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grs Repertorio n. 10.168 Raccolta n. 5.231
Verbale della parte straordinaria dell'assemblea
degli  azionisti della  societa quotata  Intesa  San-

paolo S.p.A. tenutasi il 28 aprile 2021

REPUBBLICA ITALIANA

Il ventotto aprile duemilaventuno :

in Torino, presso il Nuovo Centro Direzionale, con
ingresso in corso Inghilterra n. 3, alle ore 10,42.

lo, Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della Societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, alla trattazione della parte straor-
dinaria dell'assemblea degli azionisti della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

convocata per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno
Parte ordinaria

1) Bilancio 2020

a) Approvazione del bilancio d'esercizio 2020 del-
la Capogruppo

b) Destinazione dell'utile dell'esercizio e distri-
buzione agli azionisti del dividendo nonché di par-

te della Riserva sovrapprezzo




2) Remunerazioni

a) Relazione sulla  politica in _materia  di remunera-
zione e sui compensi corrisposti: Sezione | - Poli-
tiche di remunerazione e incentivazione 2021 del

Gruppo Intesa Sanpaolo

b) Relazione sulla  politica in materia  di remune-
razione e Sui compensi Ccorrisposti: deliberazione
non vincolante sulla Sezione Il - Informativa Sui

compensi corrisposti nell'esercizio 2020

c) Estensione dell'innalzamento dell'incidenza

della remunerazione non ricorrente sulla remunera-
zione ricorrente nell'ambito dell'offerta di reclu-
tamento destinata ai  Consulenti Finanziari di nuo-

vo ingresso nel Gruppo Intesa Sanpaolo

d) Approvazione del Sistema di Incentivazione An-

nuale 2021 basato su strumenti finanziari

e) Aggiornamento del Piano di Incentivazione a

Lungo Termine 2018-2021 POP (Performance call Op-

tion) destinato al Top Management, ai Risk Taker e

ai  Manager Strategici. Deliberazioni inerenti e
conseguenti

f) Polizza assicurativa Amministratori (c.d. “Di-
rectors' and Officers' Liability Insurance”). Deli-

berazioni inerenti e conseguenti

3) Azioni proprie
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a) Autorizzazione all'acquisto e alla  disposizione

di azioni proprie a servizio dei Piani di Incenti-

vazione

b) Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione

di azioni proprie per operativita di mercato

Parte straordinaria

Modifiche ai seguenti articoli dello  Statuto: Arti-
coli 2 (Sede), 13 (Consiglio di  Amministrazione e
Comitato per il Controllo sulla  Gestione), 14 (Ele-
zione del Consiglio di  Amministrazione), 17 (Adu-
nanze e deliberazioni del Consiglio di  Amministra-
zione), 18 (Attribuzioni del Consiglio di  Ammini-
strazione), 19 (Presidente del Consiglio di  Ammini-
strazione), 29 (Bilancio e utili); abrogazione del
Titolo  VIII  dello  Statuto (Norme transitorie e fi-

nali, comprendenti gli Articoli 34 e 35)

Quivi avanti me notaio &€ personalmente comparso il
professor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-
io 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-

za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-




za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
10.084.445.147,92, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-

ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
I'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di a-
vere gia assunto, ai sensi di statuto, la presiden-

za dell'assemblea nel corso della trattazione del-

la parte ordinaria, testé conclusasi, e di regola-

re lo svolgimento dellassemblea stessa, invita me
notaio a redigere il verbale della parte straordi-
naria.

Ricorda che, ai sensi dell'articolo 106, comma 4
del decreto legge 18/2020, convertito dalla legge
27/2020, recante misure connesse all'emergenza epi-
demiologica da COVID-19, e successive modificazio-
ni, l'intervento e l'esercizio del diritto di voto

degli aventi diritto nell'odierna assemblea sono
consentiti esclusivamente tramite il Rappresentan-
te Designato (Computershare S.p.A.), ai sensi del-

I'articolo 135 undecies del decreto legislativo
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58/1998, come previsto nell'avviso di convocazione
nel quale sono state indicate le misure ritenute
necessarie affinché nello svolgimento dell'odierna
assemblea siano garantite la tutela della sicurez-
za e della salute a fronte dellemergenza sanita-
ria in corso.

Quindi da atto:

- che l'assemblea e regolarmente costituita in uni-

ca convocazione e valida a deliberare anche per la
parte straordinaria in quanto sono rappresentati
dal Rappresentante Designato, in persona del si-
gnor Alberto ELIA, presente fisicamente, n. 3.417
titolari del diritto di voto per n. 11.176.920.041
azioni ordinarie, pari al 57,522664% delle n.
19.430.463.305 azioni ordinarie prive del valore
nominale rappresentanti la totalita del capitale
sociale;

- che, oltre ad esso comparente, € presente fisica-
mente il Consigliere di Amministrazione Bruno PIC-
CA;

- che attualmente partecipano mediante collegamen-
to con mezzi di telecomunicazione, come consentito
dall'articolo 106, comma 2 del decreto legge
18/2020 convertito dalla legge 27/2020 e previsto

nell'avviso di convocazione, i Consiglieri di Ammi-
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nistrazione:

Paolo Andrea COLOMBO - Vice Presidente

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e CEO
Franco CERUTI

Anna GATTI

Rossella LOCATELLI

Maria MAZZARELLA

Luciano NEBBIA

Livia POMODORO

Andrea SIRONI

Maria Alessandra STEFANELLI

Guglielmo WEBER

Daniele ZAMBONI

nonché i Consiglieri di Amministrazione e Componen-
ti del Comitato per il Controllo sulla Gestione:
Alberto Maria PISANI - Presidente

Roberto FRANCHINI

Fabrizio MOSCA

Milena Teresa MOTTA

Maria Cristina ZOPPO,;

- che i predetti mezzi di telecomunicazione garan-
tiscono l'identificazione dei partecipanti e la lo-

ro partecipazione;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo

incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-
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senti e che sono stati effettuati i riscontri per
'ammissione al voto sulla base delle comunicazio-
ni di partecipazioni rilevanti ai sensi della nor-
mativa vigente;

- che l'elenco nominativo dei partecipanti all'as-
semblea tramite il Rappresentante Designato, con
I'indicazione del numero delle rispettive azioni,
sara allegato al presente verbale (allegato "E").
Richiama poi quanto comunicato in sede di costitu-
zione dell'assemblea relativamente al fatto che:

* l'avviso di convocazione € stato pubblicato sul
sito internet della Societa e nel meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage in data 26
marzo 2021 nonché, per estratto, sui quotidiani Il
Sole 24 Ore, La Stampa e Corriere della Sera in da-
ta 27 marzo 2021 e sui quotidiani Financial Times
e The Wall Street Journal in data 29 marzo 2021,

* sono stati regolarmente espletati i previsti a-
dempimenti informativi,

* la documentazione relativa alle singole materie
all'ordine del giorno é stata messa a disposizione
del pubblico nei modi e termini di legge,

* BLACKROCK INC., con comunicazione in data 4 di-
cembre 2020, ha comunicato una partecipazione ag-

gregata, composta da azioni con diritto di voto e
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da strumenti finanziari su azioni, pari al 5,066%
del capitale sociale,

* 'elenco dei soggetti che partecipano al capita-

le sociale sottoscritto in misura superiore al 3%,
con il dettaglio della scomposizione della parteci-
pazione di BLACKROCK INC., sara allegato al presen-
te verbale (allegato "A"),

* JP Morgan Chase & Co., con comunicazione in data
9 aprile 2021, ha comunicato una partecipazione ag-
gregata, composta da azioni con diritto di voto
(1,148%) e da strumenti finanziari su azioni
(3,879%), pari al 5,027% del capitale sociale,

* il signor Alberto ELIA, in rappresentanza del
Rappresentante Designato, ha dichiarato di non es-
sere a conoscenza di situazioni di esclusione dal
diritto di voto.

Il Presidente passa quindi alla trattazione della
parte straordinaria dell'ordine del giorno preci-
sando che vengono sottoposte le modificazioni sta-
tutarie illustrate nella relazione del Consiglio

di Amministrazione (allegato "B").

Fa poi presente che, come indicato in tale relazio-
ne, le proposte di revisione tengono conto degli
aggiornamenti normativi intervenuti e delle ulte-

riori esigenze di affinamento e miglioramento del
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testo statutario, in considerazione della prassi
applicativa e degli standard di best practice.

Quindi precisa che:

. le modifiche statutarie proposte non attribuisco-
no il diritto di recedere ai soci che non avranno
concorso alle relative deliberazioni

. 'accertamento di cui all'articolo 56 del decre-

to legislativo 385/1993 necessario per dare corso
al procedimento per l'iscrizione nel registro del-

le imprese e stato rilasciato dalla Banca Centrale
Europea in data 17 marzo 2021 (allegato "C")

. le modifiche statutarie sono conformi al proget-
to delle stesse esaminato dalla Banca Centrale Eu-
ropea

. gli attuali Amministratori indipendenti sono in
possesso dei requisiti previsti nel nuovo testo
dell'articolo 13.4.3 dello statuto.

Il Presidente propone poi di limitare la lettura
della relazione del Consiglio di Amministrazione
alla illustrazione delle modifiche statutarie con-
tenuta a pagina 1 e alla proposta di delibera ri-
portata al termine della stessa.

Quindi io notaio espongo quanto segue:

" Come evidenziato nella relazione del Consiglio di Amministrazione, le proposte

di modifica dello statuto includono:



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

- alcuni interventi piu significativi, quali:

. la ridefinizione dei requisiti di indipendenza tenendo conto del nuovo Codice di
Corporate Governance (art. 13.4.3)

. la possibilita per alcuni componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione
di far parte del Comitato Rischi e del Comitato Parti Correlate (art. 13.5.6)

. la previsione della distribuzione di acconti su dividendi (art. 29.5)

. I'adozione di deliberazioni da parte del Consiglio, anche in assenza di formale con-
vocazione, se presenti tutti i componenti (art. 17.5)

. la procedura di sostituzione temporanea del Presidente del CdA (art. 19.3);

- gli aggiornamenti normativi medio tempore intervenuti: nuove quote di genere
(art. 13); istituzione di sedi senza autorizzazione (art. 2.2);

- alcuni interventi di chiarimento e miglioramento del testo, tenendo anche conto
della prassi applicativa, quali:

. l'indicazione, in sede di presentazione delle liste, delle cariche detenute dai candi-
dati anche in enti (art. 14.1)

. per le riunioni del CdA, la non necessaria presenza del Presidente e del Segretario
nello stesso luogo (art. 17.6)

. la qualificazione delle operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del totale
dei fondi propri a livello consolidato a fini di vigilanza (art. 18.2.2 lett. k) e la rego-
lamentazione delle liberalita (art. 18.2.2 lett. n) riservate alla competenza deliberati-
va del CdA

. l'esercizio dei poteri di urgenza da parte del Presidente, su proposta del Consiglie-
re Delegato, nelle situazioni in cui sia necessario provvedere con sollecitudine alla
designazione di uno o piu componenti degli Organi delle Societa controllate (art.

19.2)

10



. I'eliminazione delle disposizioni transitorie introdotte dall'’Assemblea in data 26
febbraio 2016, in quanto superate (Titolo VIII - artt. 34-35).".
"Signori Azionisti,
siete quindi invitati ad approvare la seguente proposta di delibera:
"L'Assemblea degli azionisti della "Intesa Sanpaolo S.p.A.", riunita in sede straordi-
naria, considerata la relazione del Consiglio di Amministrazione messa a disposi-
zione del pubblico nei modi e termini di legge,

delibera
1. di approvare, nel complesso, le modificazioni statutarie contenute nella relazione
del Consiglio di Amministrazione concernenti gli articoli 2 (Sede), 13 (Consiglio di
Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione), 14 (Elezione del Con-
siglio di Amministrazione), 17 (Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Ammini-
strazione), 18 (Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione), 19 (Presidente del
Consiglio di Amministrazione) e 29 (Bilancio e utili);
2. di approvare altresi lI'abrogazione del Titolo VIII dello Statuto sociale (Norme
transitorie e finali) comprendente gli articoli 34 e 35.".

m—_—
Al termine dell'esposizione di me notaio, il Presi-
dente, non essendoci osservazioni, mette in vota-
zione la predetta proposta di delibera e invita il
Rappresentante Designato a comunicare verbalmente
le istruzioni di voto ricevute.
Il signor Alberto ELIA, in rappresentanza del Rap-
presentante Designato, esprime verbalmente per la

predetta proposta di delibera quanto segue:

11
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. favorevolin. 11.157.074.478

. contrari n. 18.150.371

. astenuti n. 1.464.192.

Quindi il Presidente accerta che la proposta di de-
libera e approvata a maggioranza.

| favorevoli, i contrari e gli astenuti, con il nu-

mero delle rispettive azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato
"E").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deli-
berare, il presidente dichiara sciolta I'assemblea
alle ore 11.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale sotto-
scritto in misura superiore al 3%,

- sotto la lettera "B" la Relazione del Consiglio
di Amministrazione - Parte Straordinaria - Punto 1
all'ordine del giorno,

- sotto la lettera "C" il fascicolo contenente
I'accertamento di cui all'articolo 56 del decreto
legislativo 385/1993 rilasciato dalla Banca Centra-

le Europea in data 17 marzo 2021 con la relativa

12
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traduzione asseverata avanti Remo Maria MORONE no-
taio in Torino in data 27 aprile 2021, repertorio
n. 10.162,

- sotto la lettera "D" lo statuto sociale aggiorna-

to,

- sotto la lettera "E" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti all'assemblea tramite il Rappresentante
Designato, con lindicazione del numero delle ri-
spettive azioni, nel quale sono evidenziati, per
ciascuna votazione, i favorevoli, i contrari e gli
astenuti.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa quattro fogli scritti per dodici facciate in-

tere e fino a qui della tredicesima.

All'originale firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Remo Maria MORONE

13
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte Straordinaria — Punto 1 all'Ordine del

giorno

Modifiche ai seguenti Articoli dello Statuto: Articoli 2 (Sede), 13 (Consiglio di
Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione), 14 (Elezione del
Consiglio di Amministrazione), 17 (Adunanze e deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione), 18 (Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione), 19
(Presidente del Consiglio di Amministrazione), 29 (Bilancio e utili); abrogazione
del Titolo VIl dello Statuto (Norme transitorie e finali comprendenti gli Articoli
34 e 35)

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea straordinaria per sottoporre alla Vostra approvazione le proposte di
modifiche dello Statuto di Intesa Sanpaolo di seguito illustrate.

Tali proposte di revisione tengono conto degli aggiornamenti normativi intervenuti e delle ulteriori
esigenze di affihamento e miglioramento del testo statutario, in considerazione della prassi applicativa
e degli standard di best practice.

Le proposte di modifica dello Statuto includono:

> alcuni interventi pit significativi, quali:

¢ |aridefinizione dei requisiti di indipendenza, tenendo conto del nuovo Codice di Corporate
Governance (art. 13.4.3)

s la possibilita per alcuni componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione di far parte
del Comitato Rischi e del Comitato Parti Correlate (art. 13.5.6)

¢ |a previsione della distribuzione di acconti su dividendi (art. 29.5)

¢ l'adozione di deliberazioni da parte del Consiglio di Amministrazione, anche in assenza di
formale convocazione, se presenti tutti i componenti (art. 17.5)

¢ la procedura di sostituzione temporanea del Presidente del Consiglio di Amministrazione
(art. 19.3);

» dli aggiornamenti normativi medio tempore intervenuti: nuove quote di genere (art. 13);
istituzione di sedi senza autorizzazione (art. 2.2);

» alcuni interventi di chiarimento e miglioramento del testo, tenendo anche conto della prassi
applicativa, quali:

» |'indicazione, in sede di presentazione delle liste, delle cariche detenute dai candidati anche
in enti (art. 14.1)

» per le riunioni del Consiglio di Amministrazione, la non necessaria presenza del Presidente
e del Segretario nello stesso luogo {art. 17.6)

* la qualificazione delle operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del totale dei fondi
propri a livello consolidato a fini di vigilanza (art. 18.2.2 lett. k) e la regolamentazione delle
liberalita (art. 18.2.2 lett. n) riservate alla competenza deliberativa del Consiglio di
Amministrazione

» lesercizio dei poteri di urgenza da parte del Presidente, su proposta del Consigliere
Delegato, nelle situazioni in cui sia necessario provvedere con sollecitudine alla
designazione di uno o pitl componenti degli Organi delle Societa controllate (art. 19.2)

¢ [leliminazione delle disposizioni transitorie introdotte dall’Assemblea in data 26 febbraio

2016, in quanto superate (Titolo VIII - artt. 34-35).




Le modifiche statutarie presentate non attribuiscono il diritto di recedere ai soci che non avranno
concorso alle deliberazioni oggetto della presente relazione.

Si segnala che lo scorso 17 marzo la Banca Centrale Europea ha rilasciato il positivo provvedimento di
accertamento della conformita delle modifiche statutarie proposte, ai sensi dell’art. 56 del Testo Unico
Bancario.

Di seguito & indicato, per ciascun articolo dello Statuto interessato da revisione, il dettaglio delle
modifiche delineate con testo a fronte e la motivazione a supporto della proposta.
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Proposte di modifica dello Statuto di Intesa Sanpaolo

TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino e sede
secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono
ripartite tra Milano e Torino, fermo restando che
comungue la “Funzione Amministrazione,
Bilancio, Fiscale”, la “Funzione Internal Audit” e

la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa puo istituire, previa autorizzazione ai
sensi della normativa vigente, sedi secondarie,
succursali e rappresentanze in Italia e all'estero,

come pud sopprimerle.

TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 2. Sede.

2.1.- Invariato

2.2.- Essa puo istituire, previa—auterizzazione ai
sensi della normativa vigente, sedi secondarie,
succursali e rappresentanze in [talia e all'estero,

come pud sopprimerle.
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Si propone di modificare la previsione che richiedeva in passato una autorizzazione di vigilanza per
Iistituzione di sedi secondarie, succursali e rappresentanze in ltalia e all'estero, in considerazione del
mutato contesto normativo, ferma restando la necessita dell’accertamento di cui all'art. 56 del Testo

Unico Bancario per quanto riguarda le modifiche statutarie relative all’istituzione di sedi secondarie.

TITOLOV TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO CONTROLLO

Articolo 13. Consiglio di Amministrazione e Articolo 13. Consiglio di Amminisirazione e

Comitato per il Controllo sulla Gestione. Comitato per il Controllo sulla Gestione.

13.1.- Composizione. 13.1.- Composizione.
Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un

minimo di 15 (quindici) ad un massimo di 19 minimo di 15 (quindici) ad un massimo di 19
(diciannove) componenti, anche non Soci, (diciannove) componenti, anche non Soci,

nominati dall’Assemblea. nominati dall’Assemblea.




Al genere meno rappresentato deve essere
riservato, salve diverse disposizioni di legge,
almeno un terzo dei Consiglieri. Qualora questo
rapporto non sia un numero intero, questo &
arrotondato per eccesso all'unita superiore.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione &

composto da cinque Consiglieri.

Al genere meno rappresentato deve devono
essere riservatio,—salve—diversedispesizioni—di
legge; almeno underze due quinti dei Consiglieri
a far corso dal primo rinnovo del Consiglio di
Amministrazione successivo al 1 gennaio
2020. Qualora questo rapporto non sia un
numero intero, questo & arrotondato per eccesso
all'unita superiore.

II Comitato per il Controllo sulla Gestione &

composto da cinque Consiglieri.
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La legge di bilancio 2020 (legge n. 160/2019), modificando lart.147-ter del d.lgs. n.58/1998, ha
previsto nel’ambito degli organi di amministrazione e controllo delle societd quotate in mercati
regolamentati un ampliamento della quota riservata al genere meno rappresentato, che dovra
risultare pari ad almeno 2/5, con applicazione per sei mandati consecutivi. Le nuove disposizioni
trovano applicazione a decorrere dal primo rinnovo degli organi successivo al 1 gennaio 2020. In
base a tali disposizioni di legge, nel’'ambito del sistema di governance monistico il nuovo criterio di
riparto dei 2/5 resta applicabile al solo Consiglio di Amministrazione e non anche al Comitato per il
Controllo sulla Gestione.

La modifica proposta mira a recepire il nuovo dettato normativo e a renderlo obbligatorio in via
permanente, in coerenza con i migliori standard di mercato.

Si applicano a tale riguardo i criteri di arrotondamento previsti dalla Consob. Ove il numero dei
Consiglieri di Amministrazione restasse confermato in 19, in occasione del prossimo rinnovo degli
Organi, sara dunque necessario che almeno 8 amministratori appartengano al genere meno

rappresentato.

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di

Amministrazione

[..]

13.4.3. Un

considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

Consigliere non pud essere
a) se, direttamente o indirettamente, anche

attraverso  societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o & in
grado di esercitare su di essa un’influenza

notevole, o partecipa a un patto parasociale

Invariato

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di

Amministrazione

Invariato

13.4.3. Un

considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

Consigliere non pud essere
a) se & un azionista significativo della Societa,
intendendosi per tale il soggetto che se;
direttamente o indirettamente—anche (attraverso
fiduciari o interposta

societa controllate,

persona), controlla la Societd o & in grado di



attraverso il quale uno o pil soggetti possono
esercitare il controllo o un'influenza notevole

sulla Societa;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un
esponente di rilievo della Societa, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una
societa sottoposta a comune controllo con la
Societa, ovvero di una societa o di un ente che,
anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societa o & in grado di

esercitare sulla stessa un’influenza notevole;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio
attraverso societa controllate o delle quali sia
esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner
di uno studio professionale o di una societa di
consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio
relazione

precedente, una  significativa

commerdiale, finanziaria o professionale:

- con la Societa, una sua controllata, o con alcuno

dei relativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con altti
attraverso un patto parasociale, controlla la
Societa, ovvero - trattandosi di societa o ente -
con i relativi esponenti di rilievo;

ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi,

lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti;

esercitare su di essa un’influenza notevole; o che
partecipa, direttamente o indirettamente, a un
patto parasociale attraverso il quale uno o pil
soggetti possono—sesercitare esercitano |l
controllo o un‘influenza notevole sulla Societa;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un
amministratore esecutivo o un dipendente:

- espenente—ditilievo della Societd, di una
societa da essa sua controllata avente rilevanza
strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo;

- di un azionista significativo della Societa;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio
attraverso societa controllate o delle quali sia
amministratore esecutivo, o in quanto
esponente-dirilieve,ovvere-inqualita-di partner
di uno studio professionale o di una societa di
consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi
nellesercizio—precedents, una

significativa relazione commerciale, finanziaria o

precedenti

professionale:
- con la Societd o le societa da essa
controllate, o con i relativi amministratori
esecutivi o il top management,—una—sua
lata. | loirelativi i
rlieve;
- con un soggetto che, anche insieme eer ad altri
attraverso un patto parasociale, controlla la
Societa; o, se il controllante & una societa o
ente, con i relativi amministratori esecutivi o
il top management;—owero——trattandosi—di

N
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d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre
esercizi, dalla Societa o da una societa
controllata o controllante una significativa
remunerazione aggiuntiva (rispetto
allemolumento “fisso” di amministratore non
esecutivo della Societa e al compenso per la
partecipazione ai comitati raccomandati dal
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
S.p.A)

partecipazione a piani di incentivazione legati alla

Italiana anche sotto forma di

performance aziendale, anche a base azionaria;

e) se e stato amministratore della Societa per pit

di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo
in un'altra societa nella quale un amministratore
esecutivo della Societa abbia un incarico di
amministratore;

g) se & socio o amministratore di una societa o di
un’entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della Societa;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si
trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti

punti.

Ai fini delle fattispecie sopra indicate, si applicano
le definizioni previste dal Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa ltaliana S.p.A.. Con specifico
riferimento alla fattispecie di cui alla lettera d),
non assume di per sé rilievo l'aver percepito
eventuali remunerazioni differite rispetto ad
attivita concluse da olitre un triennio.

Inoltre, un

Consigliere non pud essere

considerato Indipendente nei casi indicati

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre
esercizi, da parte della dalla-Societa, o-dauna
soeieta di una sua controllata o della societa
controllante, una significativa remunerazione
aggiuntiva {rispetto al compenso fisso per la
carica e a quello previsto alfemelumento“fisse”
al-compense—per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice di Corporate
Governance di—Autodisciplina—promoesso—da
. Lo I | Ll
: . le, | . .
previéti dalla normativa vigente;
e) se & stato amministratore della Societa per pil
di nove esercizi, anche non consecutivi, anni
negli ultimi dodici esercizi anni;
f) se riveste la carica di amministratore esecutivo
in un‘altra societa nella quale un amministratore
esecutivo della Societa abbia un incarico di
amministratore;
g) se & socio o amministratore di una societa o di
un'entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della Societa;
h) se & uno stretto familiare di una persona che si
trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti. A tal fine sono intesi quali stretti
familiari i genitori, i figli, il coniuge non
legalmente separato e i conviventi.
A finidelle fatt . indi el ’
lo-definizioni . a1 Codiceo.dif liscinli
promesso-da-Bersa-haliana-S:p-A- Con specifico

riferimento alla fattispecie di cui alla lettera d),
non assume di per sé rilievo l'aver percepito
eventuali remunerazioni differite rispetto ad
attivita concluse da oltre un triennio.

Inoltre, un

Consigliere non pud essere

considerato Indipendente nei casi indicati
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dall'art.148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio dall’art.148, comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n.58, ove questi definiscono condizioni piut 1998 n.58, nonché In quelli stabiliti in modo
restrittive. vincolante dalla normativa tempo per tempo

applicabile alla Societa, ove questi definiscono

condizioni piu restrittive.

In sede di adozione del modello monistico, 'Assemblea dei soci aveva previsto una definizione del
requisito di indipendenza che cumulasse sia i criteri richiesti per i componenti dell’organo di controllo
dall’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza, sia le indicazioni in materia stabilite dal Codice
di Autodisciplina delle Societa quotate.

Nel mese di gennaio 2020 é stato adottato il nuovo Codice di Corporate Governance delle Societa
quotate, che ha apportato alcune modifiche ai criteri di indipendenza.

Si propone, pertanto, di adeguare 'art. 13.4.3 dello Statuto al nuovo disposto del Codice di Corporate
Governance (Raccomandazione n. 7), con una conseguente modifica delle situazioni considerate
rilevanti ai fini del possesso del requisito. A tale riguardo, si conferma la scelta di definire nel dettaglio,
a livello statutario, le situazioni rilevanti ai fini dellindipendenza, piuttosto che prevedere un mero
rinvio alle disposizioni del Codice.

Inoltre, considerato che il nuovo Codice non fornisce pitl una definizione di “stretto familiare”, si
propone di allineare la definizione almeno a quella considerata piu comune e indicata anche dal
GComitato promotore del medesimo Codice.

Naturalmente, come gia evidenziato, le situazioni elencate come rilevanti ai fini del possesso del
requisito di indipendenza ricalcano le indicazioni espresse dal Godice di Corporate Governance ed
esprimono in generale per i consiglieri indipendenti I'esigenza sostanziale di non intrattenere o non
avere di recente intrattenuto con la societa, o con soggetti legati a quest'ultima, relazioni tali da
condizionarne l'attuale autonomia di giudizio.

Nella valutazione delle situazioni rilevanti gli Organi sociali terranno conto del principio, accolto nel
medesimo Codice, della prevalenza della sostanza sulla forma, facendo salvi in ogni caso la piena
applicazione di disposizioni normative vincolanti pil restrittive e I'allineamento alle indicazioni
interpretative delle Autorita.

Nel testo proposto, infatti, si precisa ulteriormente che resta ferma la necessita di applicare in via
obbligatoria le disposizioni di ogni normativa che stabilisca in modo vincolante requisiti piu restrittivi,
tra i quali ricadono senz'altro per molti aspetti quelli previsti per le banche dal recente Decreto del
Ministro dell'Economia 23 novembre 2020, n. 169, attuativo dell’art.26 del d.Igs. 385 del 1993 per |l
recepimento della Direttiva 2013/36 (c.d. CRDIV).

[...] Invariato

13.5.- Reqguisiti dei componenti del Comitato per 13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per

il Gontrollo sulla Gestione il Gontrollo sulla Gestione




-]

13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione non possono essere componenti

degli altri Comitati di nomina consiliare di cui agli

Invariato

13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione non possono essere componenti
degli di altri Comitati di nomina consiliare di-eui

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Articoli 24 e 28. agh-Articeli24-e-28 diversi dal Comitato Rischi

e dal Comitato istituito ai sensi della

normativa sulle operazioni con parti correlate.

La proposta ¢ finalizzata a superare Ia limitazione prevista in via di autodisciplina in una prima fase
di adozione del meodello monistico, consentendo una maggiore flessibilita nella composizione del
Comitato per il Controllo sulla Gestione e dei Comitati consiliari, per i quali la stessa normativa
esprime esigenze di maggiore coordinamento con le funzioni dell’organo di controllo. Si ammette,
pertanto, la possibilita che il Consiglio di Amministrazione nomini alcuni componenti del Comitato per
il Controllo sulla Gestione a far parte del Comitato Rischi o del Comitato Parti Correlate.

Tale soluzione risulta del tutto coerente con gli standard di governance adottati dalle principali banche

europee.

Al fine di dare attuazione alla nuova disposizione statutaria, saranno coerentemente modificati i
Regolamenti interni dei Comitati consiliari interessati, in modo da continuare a garantire condizioni di
autonomia di giudizio ai componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione ed efficacia

nell’organizzazione complessiva dei lavori.

Inoltre, nelle politiche di remunerazione dei Consiglieri potra prevedersi che, ove i componenti del
Comitato per il Controllo sulla Gestione siano chiamati a far parte del Comitato Rischi o del Comitato
Parti Correlate, il compenso percepito sara il medesimo previsto per gli altri componenti di tali

Comitati, escludendosi in ogni caso ogni forma di remunerazione variabile.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Articolo 14. Elezione del Consiglio di

Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

All’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione si procede sulla base di liste
presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%,
ovvero la diversa minor percentuale stabilita dalla
normativa vigente, del capitale rappresentato da

azioni ordinarie possono presentare una lista di

Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

Al’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione si procede sulla base di liste
presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%,
ovvero la diversa minor percentuale stabilita dalla
normativa vigente, del capitale rappresentato da

azioni ordinarie possono presentare una lista di



candidati contenente da un minimo di 2 (due) a
un massimo di 19 (diciannove) nominativi.
Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni
di nominativi, entrambe ordinate
progressivamente per numero (cio& con
candidati elencati con il numero da uno in avanti
in ciascuna sezione) e dovra indicare
separatamente nella prima sezione i candidati
alla carica di Consigliere di Amministrazione
diversi dai candidati anche alla carica di
componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione e nella seconda sezione i soli candidati
alla carica di Consigliere e componente del
Comitato per il Controllo sulla Gestione. Le liste
sono depositate presso la sede sociale almeno
venticinque giorni prima di quello previsto per
I'assemblea chiamata a deliberare sulia nomina
dei Consiglieri, corredate delle informazioni
relative ai Soci che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, nonché di una
dichiarazione dei medesimi candidati che,
unitamente alla loro accettazione della
candidatura, attesti il possesso dei requisiti
previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla
disciplina legale, regolamentare e statutaria e
fornisca  un'esauriente  informativa  sulle
caratteristiche personali e professionali di
ciascuno dei candidati e sugli incarichi direttivi, di
amministrazione e di controllo da essi ricoperti
presso altre societa, nonché ogni elemento
informativo utile alla complessiva valutazione di
idoneita per la carica ricoperta, secondo lo
schema che sara preventivamente reso pubblico
dalla Societa, anche tenendo conto degli
orientamenti delle Autorita di vigilanza. Al fine di
comprovare la titolarita del numero delle azioni

necessarie alla presentazione delle liste, la

candidati contenente da un minimo di 2 (due) a
un massimo di 19 (diciannove) nominativi.
Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni
ordinate

di nominativi, entrambe

progressivamente per numero (cioé con
candidati elencati con il numero da uno in avanti
in ciascuna sezione) e dovra indicare
separatamente nella prima sezione i candidati
alla carica di Consigliere di Amministrazione
diversi dai candidati anche alla carica di
componenti del Comitato per il Controllo sulla
Gestione e nella seconda sezione i soli candidati
alla carica di Consigliere e componente del
Comitato per il Controllo sulla Gestione. Le liste
sono depositate presso la sede sociale almeno
venticinque giorni prima di quello previsto per
'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei Consiglieri, corredate delle informazioni
relative ai Soci che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, nonché di una
dichiarazione dei medesimi candidati che,
unitamente alla loro accettazione della
candidatura, attesti il possesso dei requisiti
previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla
disciplina legale, regolamentare e statutaria e
fornisca  un’esauriente  informativa  sulle
caratteristiche personali e professionali di
ciascuno dei candidati e sugli incarichi direttivi, di
amministrazione e di controllo da essi ricoperti
presso altre societa o enti, nonché ogni elemento
informativo utile alla complessiva valutazione di
idoneitd per la carica ricoperta, secondo lo
schema che sara preventivamente reso pubblico
dalla Societa, anche tenendo conto degli
orientamenti delle Autorita di vigilanza. Al fine di
comprovare la titolarita del numero delle azioni

necessarie alla presentazione delle liste, la
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relativa comunicazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito purché
almeno ventuno giorni prima della data
dellassemblea con le modalita previste dalla

normativa vigente;

[...]

relativa comunicazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito purché
almeno ventuno giorni prima della data
dellassemblea con le modalita previste dalla

normativa vigente;

Invariato

Si propone di prevedere che i candidati alla carica di Consigliere, nellambito della documentazione

da allegare in sede di presentazione delle liste, diano evidenza delle cariche detenute non solo in

societa, ma anche in enti, in un’ottica di completezza informativa.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del

Consiglio di Amministrazione.

17.5.- Awviso di convocazione.

L’avviso di convocazione, contenente I'ordine del
giorno degli argomenti da trattare, deve essere
inviato ai componenti il Consiglio di
Amministrazione almeno quattro giorni prima di
quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento.
Nei casi di particolare urgenza, la convocazione
pud avvenire con semplice preavviso di
ventiquattro ore. L’avviso potra altresi contenere
l'indicazione dei luoghi dai quali partecipare
mediante ['utilizzo di sistemi di collegamento a

distanza, a norma del successivo paragrafo 17.6.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del

Consiglio di Amministrazione.

Invariato

17.5.- Avviso di convocazione.

L'avviso di convocazione, contenente I'ordine del
giorno degli argomenti da trattare, deve essere
inviato ai componenti il Consiglio di
Amministrazione almeno quattro giorni prima di
quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo
idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento.
Nei casi di particolare urgenza, la convocazione
pud avvenire con semplice preavviso di
ventiguattro dodici ore o con altre modalita
definite dal

Amministrazione, in relazione a circostanze

previamente Consiglio  di
eccezionali.

L’avviso potra altresi contenere l'indicazione dei
luoghi dai quali partecipare mediante {'utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, a horma de!l
successivo paragrafo 17.6.

Anche in assenza di formale convocazione, si
intende validamente costituita la riunione del

Consiglio di Amministrazione alla quale
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prendano parte tutti i suoi componenti in

carica.

Al fine di poter gestire pil efficacemente situazioni di urgenza, si propone di riconoscere al Consiglio
di Amministrazione il potere di definire modalita di convocazione pit veloci e semplificate in condizioni

eccezionali.

Si propone, inoltre, di introdurre un principio gia accolto nel Regolamento del Consiglio di
Amministrazione di Intesa Sanpaolo, volto a chiarire che secondo un criterio di efficienza e flessibilita
operativa, anche in assenza di formale convocazione, si considerano validamente assunte le delibere
adottate dal Consiglio di Amministrazione in presenza di tutti i componenti. Tale modalita di gestione
presuppone di per sé che ciascun Consigliere abbia condiviso di aver ricevuto una adeguata

informativa sulle materie all’ordine del giorno.

17.6.- Riunioni. 17.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione Le riunioni del Consiglio di Amministrazione
possono essere validamente tenute anche possono essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, mediante mezzi di collegamento a distanza,
purché risultino  garantite sia  l'esatta purché risultino garantite sia ['esatta
identificazione delle persone legittimate a identificazione delle persone legittimate a
presenziare, sia la possibilita per tutti i presenziare, sia la possibilita per tutti i
partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti  partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti

gli argomenti e di visionare, ricevere e gli argomenti e di visionare, ricevere e

trasmettere documenti. Almeno il Presidente e il
Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel
luogo di convocazione del Consiglio, ove lo

stesso si considerera tenuto.

trasmettere documenti. Almene-il-Presidente-e-il

Searotario.d . i ol

| ; . tol_Consiglio,
. derors ‘o

La norma statutaria regola la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si svolgano
anche mediante mezzi di collegamento a distanza, una modalita sempre pit diffusa per un’efficiente
gestione delle riunioni consiliari, resa sempre pill solida e praticata grazie anche allo sviluppo di
tecnologie di crescente sofisticazione ed efficacia. Tale modalita di collegamento si &, tra I'altro,
rivelata come indispensabile durante la vigenza delle misure piu restrittive alla circolazione degli
individui connesse all'emergenza epidemiologica da Covid-19.

Aderendo a una prassi vigente nel momento nel quale la clausola fu introdotta, F'attuale formulazione
dellart. 17.6 prevede che, in caso di riunioni svoltesi attraverso strumenti di teleconferenza, la
riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trovino Presidente e Segretario. Tale specificazione
costituisce ad oggi non solo un limite ormai superfluo alla luce dell’evoluzione tecnologica e dei piu

recenti orientamenti notarili, ma anche superato nella piu diffusa prassi societaria.




Per tali ragioni si sottopone all’Assemblea la proposta di rimozione della specificazione.

[.]

Articolo 18, Attribuzioni del Consiglio di

Amministrazione.

[...]

18.2.- Competenze non deleqabili.

[.]

18.2.2. Oltre alle materie non delegabili in base
alla legge ed alla regolamentazione applicabile,
sono altresi riservate all’esclusiva competenza
del Consiglio di Amministrazione:

[.]

K) le decisioni concernenti i) I'assunzione e la
cessione di partecipazioni modificative della
composizione del Gruppo bancario, nonché delle
partecipazioni considerate strategiche in base
alla normativa di vigilanza o in base ai piani e alle
politiche adottati dal Consiglio stesso, nonché
comungue ii) I'acquisto, cessione, conferimento
di aziende, rami d’azienda, beni e rapporti
giuridici individuati in blocco anche ai sensi
dell’art. 58 del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385
considerati strategici ai sensi del criterio indicato
al punto i) di cui sopra e iii) gli investimenti e
disinvestimenti, anche immaobiliari, strategici ai
sensi del criterio indicato al punto i) di cui sopra
e, in ogni caso, iv) le operazioni aventi valore
unitario superiore al 3% del totale dei fondi propri
della Societa calcolato a livello consolidato a fini

di vigilanza;

n) le linee guida in ordine alle iniziative culturali

della Societa e del Gruppo, con speciale

Invariato

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di

Amministrazione.

Invariato

18.2.- Gompetenze non delegabili.

Invariato

18.2.2. QOltre alle materie non delegabili in base
alla legge ed alla regolamentazione applicabile,
sono altresi riservate all'esclusiva competenza
del Consiglio di Amministrazione:

[...]

k) le decisioni concernenti i) I'assunzione e la
cessione di partecipazioni modificative della
composizione del Gruppo bancario, nonché delle
partecipazioni considerate strategiche in base
alla normativa di vigilanza o in base ai piani e alle
politiche adottati dal Consiglio stesso, nonché
comunque ii) l'acquisto, cessione, conferimento
di aziende, rami d’azienda, beni e rapporti
giuridici individuati in blocco anche ai sensi
dell’art. 58 del D. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385
considerati strategici ai sensi del criterio indicato
al punto i) di cui sopra e iii) gli investimenti e
disinvestimenti, anche immobiliari, strategici ai
sensi del criterio indicato al punto i) di cui sopra
e, in ogni caso, iv) le operazioni del genere
indicato ai precedentli punti aventi valore
unitario superiore al 3% del totale dei fondi propri
della Societa calcolato a livello consolidato a fini
di vigilanza;

Invariato

n) le linee guida in ordine alle iniziative culturali

della Societa e del Gruppo, con speciale
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riferimento alla valorizzazione dei patrimoni
storici, archeologici e artistici e alla gestione del
Fondo di Beneficenza ed opere di carattere
sociale e culturale, verificando la convergenza
delle iniziative programmate con gli obiettivi

assunti.

Il Consigliere Delegato esercita il potere di
proposta di cui all’'Articolo 20.2. Restano fermi i

poteri consultivi, di istruttoria e proposta riservati

riferimento alla valorizzazione dei patrimoni
storici, archeologici e artistici e alla gestione del
Fondo di Beneficenza ed opere di carattere
sociale e culturale, verificando la convergenza
delle iniziative programmate con gli obiettivi
assunti. Il Consiglio, inoltre, assicura il
coordinamento delle erogazioni liberali nel
quadro di un piano annuale degli interventi,
diretti e indiretti, di cui approva la
regolamentazione generale, anche in
coerenza con l'attenzione e la responsabilita
del Gruppo nei confronti delle tematiche
ambientali, sociali e di governance.

Il Consigliere Delegato esercita il potere di
proposta di cui all’Articolo 20.2. Restano fermi i

poteri consultivi, di istruttoria e proposta riservati
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dalla normativa vigente ai Comitati statutari e la dalla normativa vigente ai Comitati statutari e la
facolta dei singoli Consiglieri di formulare facolta dei singoli Consiglieri di formulare

proposte di delibera. proposte di delibera.

L'art. 18.2.2., alla lett. k) qualifica, tra I'altro, come materie riservate alla competenza deliberativa del
Consiglio di Amministrazione “le operazioni aventi valore unitario superiore al 3% del totale dei fondi
propri della Societa calcolato a livello consolidato a fini di vigilanza”.

Si ritiene necessario precisare che sono considerate come riservate tutte quelle operazioni di
investimento o disinvestimento partecipativo, di rami d'azienda o di tipo immobiliare, come indicate
dai precedenti punti della medesima lett. k dello Statuto, purché di controvalore superiore al 3%
indicato, considerandosi in tal caso presunta nella dimensione la natura strategica dell'operazione di
duel genere.

Si propone, inoltre, di esplicitare allart. 18.2.2., lett. n) la responsabilita del Consiglio di
Amministrazione nel coordinamento delle iniziative di erogazione di contributi liberali attraverso i quali
si esprime parte della responsabilita sociale della Capogruppo e delle controllate.

La previsione chiarisce che compete al Consiglio di Amministrazione la pianificazione complessiva
delle diverse modalita di intervento del Gruppo riconducibili alle erogazioni liberali, siano esse gestite
attraverso il Fondo di Beneficenza, a cura del Presidente, ovvero attraverso altre attivita di sostegno,
in linea con il Piano d’Impresa, che si ritengano compatibili con criteri di coerenza con I'oggetto sociale
e di correttezza gestionale nonché, ove necessario, strettamente correlate con situazioni di
emergenza e/o straordinarieta, da definire in appositi documenti di pianificazione e regolamentazione

interna.




Naturalmente, sia l'alimentazione facoltativa e non obbligatoria del Fondo di Beneficenza, sia gli

interventi ulteriori, che potranno essere previsti dal piano approvato dal Consiglio di Amministrazione,

dovranno comungue assicurare il rispetto dei requisiti patrimoniali di vigilanza e le ulteriori condizioni

che li rendono compatibili con I'esercizio dell'impresa bancaria.

Articolo  19.

Amministrazione.

Presidente del Consiglio di

[...]

19.2.- Poteri suppletori in caso di _urgenza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha
un ruolo non esecutivo e non svolge, neppure di
fatto, funzioni gestionali.

In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere
piu anziano, secondo le disposizioni dell’Articolo
19.3, su proposta vincolante del Consigliere
Delegato, pud assumere deliberazioni in merito a
gualsiasi operazione di competenza del Consiglio
di Amministrazione, fatta eccezione per le
strategiche o non

materie delegabili di

competenza del Consiglio stesso.

Le decisioni in materia di erogazione del credito,
in caso di urgenza, possono essere assunte in via

esclusiva dal Consigliere Delegato.

Invariato

Articolo  19.

Amministrazione.

Presidente del Consiglio di

Invariato

19.2.- Poteri suppletori in caso di_urgenza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha
un ruolo non esecutivo e non svolge, neppure di
fatto, funzioni gestionali.

In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere
pill anziano, secondo le disposizioni dell’Articolo
19.3, su proposta vincolante del Consigliere
Delegato, pud assumere deliberazioni in merito a
qualsiasi operazione di competenza del Consiglio
di Amministrazione, fatta eccezione per le
materie strategiche o non delegabili di
competenza del Consiglio stesso.

Con le stesse modalita possono essere
assunte in via d’urgenza anche deliberazioni
di cui all’Articolo 18.2.2 dello Statuto,
limitatamente a quelle riguardanti la
designazione dei componenti degli organi
delle societa controllate, secondo quanto
disposto nella lettera I) dello stesso Articolo
18.2.2.

Le decisioni in materia di erogazione del credito,
in caso di urgenza, possono essere assunte in via
esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate
a conoscenza del Consiglio di Amministrazione in

occasione della prima riunione successiva.
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Le decisioni cosi assunte devono essere portate
a conoscenza del Consiglio di Amministrazione in

occasione della prima riunione successiva.

L’art. 19.2 regola i poteri da esercitare nei casi di urgenza su materie riservate alla competenza

deliberativa del Consiglio di Amministrazione, sottraendo dall’'esercizio di tali poteri tutte le materie

non delegabili ai sensi dell’'art. 18.2.2. dello Statuto.

Nell'ottica di consentire una maggior snellezza operativa, si propone di consentire 'esercizio dei

poteri di urgenza da parte del Presidente, su proposta del Consigliere Delegato, nelle situazioni in cui

sia necessario provvedere con sollecitudine alla designazione di uno o pit componenti degli Organi

delle Societa controllate.

Resta naturalmente fermo I'obbligo di informativa al Consiglio di Amministrazione sulla deliberazione

adottata in via di urgenza in occasione della prima riunione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza o di impedimento del
Presidente del Consiglio di Amministrazione,
adempie le sue funzioni il Vice-Presidente del
Consiglio di Amministrazione che riveste tale
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a
parita di anzianita di carica, quello pil anziano di
etd; in caso di sua assenza o impedimento, gli
subentra un Vice-Presidente scelto secondo i
criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza
o impedimento anche di quest'ultimo, adempie le
funzioni del Presidente il componente del
Consiglio di Amministrazione, non componente il
Comitato per il Controllo sulla Gestione, piu
anziano di carica e, a parita di anzianita di carica,

pil anziano di eta.

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza o di impedimento del
Presidente del Consiglic di Amministrazione,
adempie le sue funzioni il Vice-Presidente del
Consiglio di Amministrazione che riveste tale
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a
parita di anzianita di carica, quello piu anziano di
etd; in caso di sua assenza o impedimento, gli
subentra un Vice-Presidente scelto secondo i
criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza
o impedimento anche di quest'ultimo, adempie le
funzioni del Presidente il componente del
Consiglio di Amministrazione, non componente il
Comitato per il Controllo sulla Gestione, piu
anziano di carica e, a parita di anzianita di carica,
pil anziano di eta.
I medesimo criterio di sostituzione
temporanea si applica anche nel caso di
cessazione anticipata dalla carica del
Presidente sino alla data della successiva

Assemblea di nomina del nuovo Presidente.

Si propone di precisare che il criterio di subentro indicato nellart. 19.3 dello Statuto per il caso di

assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione trovi anche applicazione
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nellipotesi di cessazione anticipata della carica del Presidente, sino alla data della successiva
Assemblea di nomina del nuovo Presidente.

Lo Statuto non regola in modo esplicito fa procedura di sostituzione transitoria in caso di cessazione
dalla carica del Presidente del Consiglio di Amministrazione e non attribuisce al Consiglio di
Amministrazione il potere di nominare il Presidente. '

In coerenza peraltro con un’interpretazione aderente all’attuale assetto delle disposizioni statutarie,
ove venisse a cessare in corso di mandato il Presidente del Consiglio di Amministrazione, sembra
ragionevole ritenere che quest'ultimo possa essere sostituito nell’esercizio delle proprie funzioni dal
Vice-Presidente.

Al momento, tale soluzione & univocamente espressa per il caso di assenza o impedimento nel primo
capoverso dell'art. 19.3.

Al fine di chiarire maggiormente tale aspetto in sede di Statuto, anche in relazione all’ipotesi di

cessazione anticipata, si delinea una specifica proposta di modifica.

TITOLO VI TITOLO VI
BILANCIO — UTILI BILANCIO — UTILI
Articolo 29. Bilancio e utili. Articolo 29. Bilancio e utili.

29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre  29.1.- Invariato
di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed 29.2.- Invariato
approva il progetto di bilancio di esercizio ed il

bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte

la quota da destinare a riserva legale e la quota 29.3.- Invariato
non disponibile in ossequio a norme di legge,

viene ripartito come segue:

a) a tutte le azioni ordinarie nella misura in

cui I'Assemblea ne deliberi la distribuzione;

b) leventuale rimanenza alla riserva

straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma

restando la possibilita di destinare una quota di

tale residuo alla beneficenza e al sostegno di

opere di carattere sociale e culturale, tramite

Iistituzione di un apposito fondo.
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29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono  29.4.- Invariato

devoluti alla Societd e versati alla riserva

straordinaria.
29.5. - Il Consiglio di Amministrazione puo
deliberare la distribuzione di acconti sui

dividendi nei modi e nelle forme di legge.

Si propone di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di procedere tempo per tempo alla

distribuzione di acconti sui dividendi.

Tale facolta verrebbe esercitata nell’esclusivo interesse degli azionisti di Intesa Sanpaolo.

Ai fini dell'adozione della delibera consiliare & necessario, nel caso, che siano riscontrate, tra I'altro,

le seguenti condizioni:

v il bilancio dell'esercizio precedente deve essere stato approvato e non deve avere registrato
perdite relative all'esercizio o a esercizi precedenti, avendo ricevuto altresi giudizio positivo da
parte del soggetto incaricato di effettuare la revisione legale (art. 2433-bis, commi 2 e 3, ¢.c.);

v ammontare degli acconti sui dividendi non deve superare la minor somma tra I'importo degli utili
conseguiti dalla chiusura dell'esercizio precedente (diminuito delle quote che dovranno essere
destinate a riserva legale o statutaria) e quello delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio
approvato (art. 2433-bis, comma 4, c.c.);

v la delibera consiliare deve essere adottata sulla base di un prospetto contabile e una relazione,
da cui risulti che la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societa consente la
distribuzione; tale prospetto deve riferirsi alla societa capogruppo;

v deve essere acquisito il parere del soggetto incaricato della revisione legale (art. 2433-bis,

comma b5, c.c.).

TITOLO Vil HFOLO- Vi
NORME TRANSITORIE E FINALI NORMETFRANSHORIEEFINALL

Articolo 34. Disposizioni dello Statuto introdotte Axticele-34-DBispesizioni-dello-Statuto-inirodetie
dall’Assemblea in data 26 febbraio 2016. dallAssemblea-in-data-26-febbraio-2016.

Tutte le modifiche introdotte dalPAssemblea Tutto—le—modifiche—introdotte—dall Assemblea
tenutasi in data 26 febbraio 2016 trovano tenutasiin—data—26—febbraio—2016 {rovano
applicazione con il primo rinnovo degli organi applicazione—cen—ilprime—rinnovo—degli-organi

sociali ai quali esse si applicano successivo

allapprovazione da parte del’Assemblea del

nuovo testo statutario, fatta eccezione per gli io;

Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin icoli ;

dalla data di convocazione dell’Assemblea




chiamata a deliberare in ordine alla nomina dei

nuovi organi sociali,

: i i ordine all nadoi

Si propone l'abrogazione della disposizione statutaria, atteso che tutte le modifiche introdotte

dall Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016 sono ormai entrate in vigore.

Articolo 35. Presidente Emerito.

Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che
cessa con l'adozione del presente statuto
assume la carica, non retribuita, di Presidente
Emerito.

Egli non & componente del Consiglio di
Amministrazione. Pud esprimere pareri e
partecipare a riunioni, con funzione consultiva, su
richiesta del Presidente e/o del Consigliere
Delegato, affinché la nuova governance possa
dispiegarsi in continuita di efficienza e di rigore.
Collabora con il Presidente del Gonsiglio di
amministrazione nella progettazione e nella
realizzazione delle iniziative culturali della
Societa e del Gruppo di cui all’Articolo 19.1 lettera
.

La presente disposizione trova applicazione per il
triennio successivo alla prima applicazione delle
modifiche introdotte dal’Assemblea tenutasi in
data 26 febbraio 2016.

Si propone I'abrogazione della disposizione statutaria, tenuto conto del predefinito ambito temporale

di applicazione della previsione e della facolta propria del Consiglio di Amministrazione di confermare

I'incarico di assistenza per le funzioni del Presidente Emerito.
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Signori Azionisti,
siete quindi invitati ad approvare la seguente proposta di delibera:

“L'Assemblea degli azionisti della "Intesa Sanpaolo S.p.A.", riunita in sede straordinaria, considerata la
relazione del Consiglio di Amministrazione messa a disposizione del pubblico nei modi e termini di

legge,
delibera

1. di approvare, nel complesso, le modificazioni statutarie contenute nella relazione del Consiglio
di Amministrazione concernenti gli articoli 2 (Sede), 13 (Consiglio di Amministrazione e
Comitato per il Controllo sulla Gestione), 14 (Elezione del Consiglio di Amministrazione), 17
(Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione), 18 (Attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione), 19 (Presidente del Consiglio di Amministrazione) e 29 (Bilancio e utili);

2. diapprovare altresi I'abrogazione de! Titolo VIII dello Statuto sociale (Norme transitorie e finali)
comprendente gli articoli 34 e 35.”

23 marzo 2021

per il Consiglio di Amministrazione

1| Préajge teﬂr@jt\jo
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ECB-CONFIDENTIAL

Intesa Sanpaolo S.p.A.
Piazza San Carlo 156
10121 Torino

ITALY

(hereinafter the ‘Supervised Entity’)

cc: Banca d'ltalia

ECB-SSM-2021-{TISP-17
Frankfurt am Main, 17 March 2021

Decision on amendments to the statutes of the Supervised Entity

Dear Sir or Madam,

In response to your application of 22 December 2020, | am writing to notify you that the European Central Bank
(ECB) has decided to confirm that the amendments to the statutes of the Supervised Entity summarised below do
not jeopardise its sound and prudent management.

. This Decision addresses the following recommendation to the Supervised Entity:

(i)

with regard to the proposed amendments to Article 13.5.6 of the statutes, to review the internal
regulation on the functioning and composition of the involved committees (i.e., management control
committee, risk committee, committee for transactions with related parties), in order to ensure that these
amendments do not affect (i) the functioning and the effective challenging capacity of the involved
committees, (ii) the autonomy and the independence of the members of the managerial control
committee and (jii} the necessary time commitment that members of the involved committees devote to
thelr functions. The review should be completed in due time before the next board of directors’ renewal,
should be conducted liaising with the ECB (JST) and taking into account principles envisaged by EBA
Guidelines on internal govemance (EBA/GL/2017/11) and by Banca d'ltalia Circular 285/2013. In
addition, with regards to the remuneration of the members of the managerial control committee, it's

~ worth highlighting that the Banca d'ltalia Circular 285/2013 states that the remuneration of the members

of the corporate bodies in charge of control functions does not include variable components.

This Decision is subject to the condition that the Supervised Entity’s extraordinary shareholders' meeting or any
other competent body set out in the applicable law approves the amendments.

The Governing Council of the ECB has adopted this Decision, on the basis of a draft proposal of the Supervisory
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. Board in accordance with Article 26(8) of Council Regulation (EU) No 1024/20131, pursuant to Article 4(1)(e) and
Article 9(1) of Regulation (EU) No 1024/2013, Article 4 of Decision (EU) 2017/933 of the European Central Bank
(ECB/2016/40)2, Articte 12 of Decision (EU) 2019/322 of the European Central Bank (ECB/2019/4)? and Decision
(EV) 2020/1334 of the European Central Bank (ECB/2020/42)4, in conjunction with Article 56 and Article 61(3) of
the Italian law on banking®.

1. Facts on which this Decision is based

1.1 On 22 December 2020, the Supervised Entity requested the ECB’s confirmation pursuant to Article 56 and
Article 61 of the ltalian law on banking that the proposed amendments to its statutes, as described in
paragraph 1.2, do not jeopardise the Supervised Entity’s sound and prudent management.

1.2 The proposed amendments to the statutes aim to redesign and clarify some governance arrangements,
transpose statutory requirements of a legislative or regulatory nature and remove some interim provisions
which are not necessary anymore,

1;3 The proposed amendments were approved by the Supervised Entity's on 18 December 2020.

1.4  Atthe notification date of this Decision, the extraordinary shareholders’ meeting of the Supervised Entity has
not yet approved the proposed amendments to the statutes.

Assessment

~ 2.1 Based on the information summarised in Section 1, the ECB has assessed the envisaged amendments to
the statutes against the criteria set out in Articles 56 and 61 Italian law on banking and the Banca d'ltalia
Circular No 229/1999.

2.2 The ECB notes that the extraordinary shareholders’ meeting of the Supervised Entity has not yet approved
the proposed amendments to the statutes of the Supervised Entity.

2.3  With regard to the proposed amendments to Article 13.5.6 of the statutes, the ECB notes that they might
affect the challenging capacity of the involved committees (i.e., management control committee, risk
committee, committee for trénsactions with related parties) to effectively challenge the management's
actions, in alignment with the points of attention outlined in the last SREP operational letter dated 23
November 2020 (SSM-2020-0658). Therefore, the ECB recommends that the Supervised Entity review the
internal regulation on the functioning and composition of the involved committees.

2.4 Based on the above, the ECB concludes that there is no reason to oppose the proposed amendments to the
statutes of the Supervised Entity.

3. General

3.1 The ECB has taken this Decision on the basis of the facts provided and statements made by the Supervised
Entity. If any of those facts or statements were incorrect or incomplete, or no longer reflect the state of affairs

1 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank conceming

policles relating to the prudential supervision of credit institutions (OJ L 287, 29.10.2013, p. 63).

Decislon (EU) 2017/933 of the European Central Bank of 16 November 2016 on a general framework for delegating decision-

making powers for legal instruments related to supervisory tasks (ECB/2016/40) (OJ L 141, 1.6.2017, p. 14).

Declsion (EU) 2019/322 of the European Central Bank of 31 January 2019 on delegation of the power to adopt decisions

regarding supervisory powers granted under national law (ECB/2019/4) (OJ L 55, 25.2.2019, p. 7).

Decision (EU) 2020/1334 of the European Central Bank of 15 September 2020 nominating heads of work units to adopt delegated

decisions regarding supervisory powers granted under national law and repealing Decision (EU) 2019/323 (ECB/2020/42) (OJ L

312, 25.9.2020, p. 40).

5 Decrelo Legislativo 1 settembre 1993, n. 385, Testo unico delle legg! in materia bancaria e creditizia, e successive modificazioni e
Integrazion], Gazzetta Ufficiale della Repubbiica ltaliana n.230 de/ 30-9-1993 - Suppl. Ordinario n. 92.

LN
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described, this could constitute sufficient grounds to revoke this Decision in full or in part.

3.2 Ifthe Supervised Entity ceases io comply with any requirement or obligation set out in this Decision, or if the
applicable law changes, and without prejudice to any other cases set out in the applicable law providing for
revecation, the ECB will consider revoking this Decision in full or in part.

3.3  Forthe purposes of Article 2436 of the Italian Civil Code, this Decision is without prejudice to any assessment
by a public notary or the Companies Register on the conformity of the amendments to the statutes with
applicable law.

3.4 This Decision takes effect on the day of its notification to the Supervised Entity.

Administrative and judicial review

4.1  Areview of this Decision by the ECB's Administrative Board of Review may be requested under the conditions
and within the time limits set out in Article 24 of Regulation (EU) No 1024/2013 and Decision ECB/2014/16
of the European Central Bank®. A request for a review should be sent preferably by electronic mail to
ABoR@ecb.europa.eu, or by post to:

The Secretary of the Administrative Board of Review
European Central Bank

Sonnemannstrasse 22

60314 Frankfurt am Main

Gérmany

4.2 This Decision may be challenged before the Court of Justice of the European Union under the conditions and
within the time limits provided for in Article 263 of the Treaty on the Functioning of the European Union.

Yours sincerely,

The Secretary of the Governing Council
" Petra SENKOVIC

6 Decision ECB/2014/16 of the European Central Bank of 14 April 2014 conceming the establishment of an Administrative Board of
Review and its Operating Rules (OJ L 175, 14.6.2014, p. 47).
3
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BANCA CENTRALE EUROPEA

VIGILANZA BANCARIA
BCE- RISERVATA

Intesa Sanpaolo S.p.A.
Piazza San Carlo, 156
10121 Torino

Italia

(in seguito ‘Ente Vigilato’)

cc: Banca d'ltalia
ECB-SSM-2021-ITISP-17

Francoforte sul Meno, 17 marzo 2021

Decisione riguardante la modifica dello statuto del’Ente Vigilato

Gentile Signore o Signora,

in risposta alla vostra domanda del 22 dicembre 2020, scrivo per informarvi che la Banca Centrale Europea

(BCE) ha deciso di confermare che le modifiche allo statuto del’Ente Vigilato di seguito riportate non

compromettono la sua sana e prudente gestione.

Questa Decisione rivolge all’Ente Vigilato le seguenti raccomandazioni:

0] con riguardo alle proposte di modifica dell’Articolo 13.5.6 dello statuto, di revisione del regolamento
interno sul funzionamento e sulla composizione dei comitati coinvolti (es., comitato per il controllo sulla
gestione, comitato rischi, comitato per le operazioni con le parti correlate), al fine di assicurare che
queste modifiche non influiscano (i) sul funzionamento e sull’efficace capacita di sfida dei comitati
coinvolti, (ii) sul’autonomia e sull'indipendenza dei membri del comitato per il controllo sulla gestione e
(i) sul’impegno di tempo necessario che i membri dei comitati coinvolti dedicano allo svolgimento
delle loro funzioni. La modifica dovrebbe essere completata in tempo utile prima del prossimo rinnovo
del consiglio di amministrazione, dovrebbe essere condotta in collaborazione con BCE (JST) e
tenendo conto dei principi previsti dalle Linee Guida dellABE sulla governance interna
(ABE/GU/2017/11) e dalla Circolare della Banca d’ltalia 285/2013. In aggiunta, con riguardo alla
remunerazione del comitato per il controllo sulla gestione, vale la pena evidenziare che la Circolare
285/2013 della Banca d'ltalia stabilisce che la remunerazione dei membri degli organi sociali
responsabili di funzioni di controllo non includono componenti variabili.

Questa Decisione € subordinata al fatto che I'assemblea straordinaria dell’Ente Vigilato o ogni altro organo

competente stabilito per legge approvi le modifiche.
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Il Consiglio Direttivo della BCE ha adottato questa Decisione, sulla base della proposta del Consiglio di
Sorveglianza secondo I'Articolo 26, comma 8 del Regolamento del Consiglio (UE) N. 1024/2013%, ai sensi
dell’Articolo 4, comma 1, lettera e) e dell’Articolo 9, comma 1, del Regolamento (UE) N. 1024/2013, dell’Articolo
4 della Decisione (UE) 2017/933 della Banca Centrale Europea (BCE/2016/40)?, dell’Articolo 12 della Decisione
(UE) 2019/322 della Banca Centrale Europea (BCE/2019/4)3 e della Decisione (UE) 2020/1334 della Banca
Centrale Europea (BCE/2020/42)*, in combinato disposto con I'Articolo 56 e ['Articolo 61, comma 3 della
normativa italiana in ambito bancario®.

1. Fatti su cui si basa la decisione

1.1 1l 22 dicembre 2020 I'Ente Vigilato ha richiesto alla BCE conferma ai sensi dell’Articolo 56 e Articolo 61 della
normativa italiana in materia bancaria che le proposte di modifica del suo statuto, come descritte nel
paragrafo 1.2, non pregiudichino la prudente e sana gestione dell’Ente Vigilato.

1.2 Le modiche di statuto proposte hanno lo scopo di riformulare e chiarire alcuni aspetti della struttura
dell'organo amministrativo, adeguare lo statuto ai requisiti di natura legislativa o regolamentare e rimuovere
alcune previsioni interne che non sono piu necessarie.

1.3 Le modifiche proposte sono state approvate dall’Ente Vigilato il 18 Dicembre 2020.

1.4 Alla data di notifica di questa Decisione, I'assemblea straordinaria degli azionisti dell’'Ente Vigilato non ha

ancora approvato le proposte di modifica di statuto.

2. Valutazione

2.1 Sulla base delle informazioni riassunte nella Sezione 1, la BCE ha valutato le modifiche di statuto prospettate
in base ai criteri stabiliti dagli Articoli 56 e 61 della normativa italiana in materia bancaria e dalla Circolare della
Banca d'ltalia N. 229/1999.

2.2 La BCE rileva che l'assemblea straordinaria degli azionisti del’Ente Vigilato non ha ancora approvato le
proposte di modifica dello statuto dell’Ente Vigilato.

2.3 Con riguardo alle proposte di modifica dell’Articolo 13.5.6 dello statuto, la BCE rileva che queste potrebbero
influenzare l'efficace capacita di sfida dei comitati coinvolti (es., comitato per il controllo di gestione, comitato
rischi, comitato per le operazioni con le parti correlate) nel verificare efficacemente le azioni dell’alta dirigenza,
in linea con i punti di attenzione evidenziati nell'ultima lettera SREP datata 23 novembre 2020 (SSM-2020-
0658). Di conseguenza, la BCE raccomanda che I'Ente Vigilato revisioni la regolamentazione interna relativa
al funzionamento e alla composizione dei comitati coinvolti.

2.4 Sulla base di quanto sopra, la BCE conclude che non ci sono ragioni per opporsi alle proposte di modifica
dello statuto dell’Ente Vigilato.

Varie

3.1 La BCE ha preso questa Decisione sulla base dei fatti riferiti e delle dichiarazioni rese dall’Ente Vigilato. Se

1Regolamento del Consiglio (EU) N. 1024/2013 del 15 ottobre 2013 che attribuisce alla Banca Centrale Europea compiti specifici in merito alle politiche in
materia di vigilanza prudenziale degli enti creditizi (G.U. L 287, 29.10.2013, pag. 63).

2Decisione (UE) 2017/933 della Banca Centrale Europea del 16 novembre 2016 riguardante la disciplina della delega dei poteri decisionali riguardo agli
strumenti giuridici relativi ai compiti di vigilanza (BCE/2016/40) (G.U. L 141, 1.6.2017, pag. 14).

3 Decisione (UE) 2019/322 della Banca Centrale Europea del 31 gennaio 2019 riguardante la disciplina della delega dei poteri per adottare decisioni riguardo
poteri di vigilanza conferiti nel rispetto della normativa nazionale (BCE/2019/4) (G.U. L 55, 25.2.2019, pag. 7).

4 Decisione (UE) 2020/1334 della Banca Centrale Europea del 15 settembre 2020 che nomina i capi di unita operative per adottare decisioni delegate
concernenti poteri di vigilanza conferiti dalla normativa nazionale Decisione (UE) 2019/323 (BCE/2020/42) (G.U. L 312, 25.9.2020, pag. 40).

5 Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385, Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 230 del 30-
9-1993 — Suppl. Ordinario n. 92.
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qualcuno di questi fatti o dichiarazioni fossero non veri o non corretti, 0 non riflettessero piu la situazione
descritta, ci0 potrebbe costituire una ragione sufficiente per revocare totalmente o parzialmente questa
Decisione.

3.2 Se I'Ente Vigilato cessa di rispettare qualunque requisito o obbligo stabiliti da questa Decisione, o se
cambiasse la normativa, e fatto salvo ogni altro caso stabilito dalla normativa di riferimento che prevede la
revoca, la BCE riconsiderera i termini della Decisione, anche revocandola totalmente o parzialmente.

3.3 Ai sensi dell’Articolo 2436 del Codice Civile Italiano, questa Decisione non pregiudica alcuna valutazione
condotta da un notaio e dal Registro delle Imprese con riferimento alla conformita delle relative modifiche
statutarie alla legge applicabile.

3.4 Questa Decisione ¢ efficace dal giorno della sua notificazione all’Ente Vigilato.

Riesame amministrativo e giudiziario

4.1 Un riesame di questa Decisione da parte della Commissione Amministrativa del Riesame della BCE puo
essere richiesto alle condizioni e nei termini previsti dall’Articolo 24 del Regolamento (UE) n° 1024/2013 e
della Decisione BCE/2014/16 della Banca Centrale Europea®. Una richiesta di riesame dovra essere inviata

preferibilmente per posta elettronica a ABoR@ecb.europa.eu, oppure per posta, a:

Segreteria della Commissione Amministrativa del Riesame
Banca Centrale Europea
Sonnenmannstrasse 22
60314 Francoforte sul Meno
Germania
4.2 Questa Decisione pud essere impugnata presso la Corte di Giustizia dell'Unione Europea alle condizioni e nei
termini previsti dall’Articolo 263 del Trattato sul Funzionamento dell’'Unione Europea.

Distinti saluti,
[Firma]

Petra SENKOVIC
Segreteria del Consiglio Direttivo

5 Decisione 2014/360/UE della Banca Centrale Europea del 14 aprile 2014 relativa all'istituzione della Commissione Amministrativa del Riesame e le
sue Norme di Funzionamento (BCE/2014/16) (G.U. I. 175, del 14.6.2014, p. 47).

Firmato:

SaraMURGIA
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Repertorio n. 10.162

Verbale di asseverazione

REPUBBLICA ITALIANA

Il ventisette aprile duemilaventuno :

in Torino, nel mio studio in via Mercantini n. 5,
alle ore 10,10 circa.

Avanti me, Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, & personalmente comparsa la signora

Sara MURGIA, nata a Torino il 3 marzo 1987, domici-

liata a Torino, via Mercantini n. 5, codice fisca-

le MRGSRA87C43L219A,

della cui identita personale sono certo.

Detta comparente, a sensi e per gli effetti di leg-

ge, previa seria ammonizione sull'importanza mora-
le e giuridica dell'atto e sull'obbligo di dichia-

rare la verita, assevera con giuramento l'avanti
stesa traduzione da essa sottoscritta, pronuncian-
do la formula

"Giuro di avere bene e fedelmente proceduto nelle
operazioni commessemi al solo scopo di far conosce-
re la verita."

Del che ho redatto il presente verbale letto, con-

fermato e sottoscritto essendo le ore 10,15 circa.
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Scritto da persone di mia fiducia, il presente,
che si rilascia in originale, occupa un foglio
scritto per una facciata intera e fino a qui della
seconda.

All'originale firmato:

Sara MURGIA

Remo Maria MORONE
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INTESA SANPAOLO S.p.A.

STATUTO

INDICE

TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA DELLA SOCIETA’

Articolo 1. Denominazione.
Articolo 2. Sede.
Articolo 3. Durata.
TITOLO I
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4. Oggetto sociale.
TITOLO Il

CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.
Articolo 6. Domicilio degli azionisti.
TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 7. Assemblea.
Articolo 8. Convocazione.
Articolo 9. Intervento in assemblea e voto.
Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell’Assemblea. Segretario.
Articolo 11. Validita delle deliberazioni.
TITOLO V

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
Articolo12. Sistema monistico.
Articolo13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione.
13.1.  Composizione.
13.2. Durata.

13.3. Integrazione.




13.4.  Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
13.5.  Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione.
13.6.  Perdita dei requisiti.

13.7.  Segretario del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.  Liste di candidature.

14.2.  Votazione.

14.3.  Parita di quoziente e ballottaggio.

14.4.  Meccanismo suppletivo.

14.5. Completamento degli assetti.

14.6.  Lista unica.

14.7.  Assenza diliste.

14.8.  Elezione del Presidente e dei Vice-Presidenti.

Articolo 15. Cessazione dalla carica.

15.1.  Simul stabunt simul cadent.

15.2. Revoca.

15.3 Sostituzioni.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali.

16.1.  Rimborsi spese.

16.2.  Compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

16.3. - Compenso dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione.
16.4. Remunerazione per particolari cariche.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.
17.1.  Convocazione.

17.2.  Cadenza.

17.3.  Richiesta di convocazione.

17.4. Luogo.

17.5.  Avwviso di convocazione.

17.6.  Riunioni.

17.7.  Assistenza alle riunioni.

17.8.  Validita e maggioranza.

17.9.  Deliberazioni a maggioranza qualificata.

17.10. Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

17.11. Regolamento consiliare.

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1.  Compiti del Consiglio di Amministrazione.

18.2. Competenze non delegabili.

18.3.  Incarichi specifici.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



18.4.  Credito speciale e agevolato.
Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazione.
19.1.  Competenze.
19.2.  Poteri suppletori in caso di urgenza.
19.3.  Vice —Presidenti.
Articolo 20. Consigliere Delegato.
20.1. Nomina e poteri.
20.2.  Funzioni.
20.3. Informativa.
Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
Articolo 22. Rappresentanza. Firma sociale.
22.1.  Presidente del Consiglio di Amministrazione.
22.2.  Consigliere Delegato.
22.3.  Altri soggetti.
Articolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione.
23.1.  Funzioni.
23.2.  Organizzazione.
23.3.  Rapporti con le societa di revisione legale e con i preposti al controllo interno.
23.4.  Raccordo di gruppo.
23.5.  Poteri del Comitato.
Articolo 24. Comitati consiliari obbligatori.
Articolo 25. Comitato Nomine.
Articolo 26. Comitato Remunerazione.
Articolo 27. Comitato Rischi.
Articolo 28. Altri Comitati.
TITOLO VI
BILANCIO — UTIL!
Articolo 29. Bilancio e utili.
TITOLO VII

REVISIONE LEGALE DEI CONTI — RECESSO — SCIOGLIMENTO. RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.
Articolo 31. Recesso.

Articolo 32. Scioglimento.

Articolo 33. Rinvio alle norme di legge.
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TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA'

Articolo 1. Denominazione.

1.1.- La Societa si denomina “Intesa Sanpaolo S.p.A.”, senza vincoli di rappresentazione grafica. Nell’utilizzo dei
marchi e segni distintivi della Societa e del Gruppo le parole che compongono [a denominazione potranno essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa puo utilizzare, come marchi e segni distintivi, le
denominazioni e/o i marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle societa nella stessa incorporate.

1.2.- La Societa & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societa ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono ripartite tra Milano
e Torino, fermo restando che comunque la “Funzione Amministrazione, Bilancio, Fiscale”, la “Funzione Internal

Audit” e la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa puo istituire, ai sensi della normativa vigente, sedi secondarie, succursali e rappresentanze in ltalia e

all'estero, come puo sopprimerle.
Articolo 3. Durata.
La durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.

TITOLO Il
OGGETTO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito nelle sue varie forme,
direttamente e anche per il tramite di societa controllate. A tal fine essa puo, con l'osservanza della normativa
vigente e previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni, direttamente e anche per il tramite di societa
controllate, compiere tutte le operazioni e i servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di
forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungimento

dello scopo sociale.
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4.2.- La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”, ai sensi dell'art. 61 del
D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di vigilanza e

nell'interesse della stabilita del Gruppo stesso.

4.3.- La Societa esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente capo, ai sensi dell’art.

3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,

TITOLO Il
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 10.084.445.147,92, diviso in n. 19.430.463.305 azioni

ordinarie prive del valore nominale.

5.2.- L’Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della

Societa o di societd controllate mediante emissione di strumenti finanziari in conformita alla normativa vigente.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

Il domicilio degli azionisti, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, & quello risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV

ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta I'universalita dei Soci. Le sue deliberazioni,

prese in conformita alla legge e allo Statuto, vincolano tutti i Soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli utili;



2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione, ne
determina il compenso secondo quanto previsto dall’Articolo 16 e ne elegge il Presidente e uno o pill Vice-
Presidenti, con le modalita di cui all’Articolo 14.8;

3) nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte del Comitato per il Controllo
sulla Gestione e ne nomina il Presidente, il tutto con le modalita di cui allArticolo 14, determinando il loro
compenso secondo quanto previsto dall’Articolo 16.3;

4) delibera sulla responsabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, conferisce I'incarico di revisione legale dei
conti e determina il corrispettivo allo scopo dovuto e, sentito lo stesso Comitato, revoca o modifica, ove occorra,
I'incarico conferito;

6) approva le politiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione e del personale e i piani
basati su strumenti finanziari; in tale ambito approva i criteri per la determinazione dei compensi da accordare
in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi i limiti
fissati a detti compensi secondo quanto previsto dalla normativa vigente, ed ha altresi facolta di deliberare, con
le maggioranze qualificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto tra la componente variabile
e quella fissa della remunerazione individuale del personale superiore al rapporto di 1:1 e comungue non
eccedente quello massimo stabilito dalla medesima normativa;

7) approva I'eventuale regolamento dei lavori assembleari;

8) delibera sulle altre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla sua competenza;

9) autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con le modalita previsti dalle

procedure adottate ai sensi dell’art. 18.2, paragrafo 2, lett. h), in conformita alla disciplina in materia.

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi i poteri del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 18.2, paragrafo 2, lett. m) sulla homina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui

poteri dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.
Articolo 8. Convocazione.

8.1.- L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione ogniqualvolta esso lo ritenga opportuno, ovvero,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2367 cod. civ., su richiesta di tanti Soci che rappresentino almeno il
ventesimo del capitale sociale.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno entro centottanta giorni dalla chiusura

dell'esercizio sociale.
8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, il Comitato per il Controllo sulla

Gestione, ove necessario per I'esercizio delle proprie funzioni, puo convocare I’Assemblea, previa comunicazione

al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o altrove nel comune in cui la Societa ha la sede legale
mediante avviso contenente quanto richiesto dalla legge.
’avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della Societa nonché con le altre

modalita previste dalla normativa vigente.

8.4.- L’Assemblea si tiene in unica convocazione.
Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire per I’Assemblea una seconda convocazione e, limitatamente
all’ Assemblea straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale determinazione & data notizia nell’avviso di

convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale possono
chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalita di legge, I'integrazione dell'elenco delle materie da trattare,
indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Delle integrazioni all’elenco delie materie che
I'Assemblea dovra trattare a seguito di tali richieste, & data notizia nelle forme previste per la pubblicazione

dell’avviso di convocazione.
Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla Societa,

entro i termini di legge, la comunicazione dell’'intermediario autorizzato attestante la loro legittimazione.
9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell'Assemblea con |'osservanza delle
disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione del
sito Internet della Societd ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto indicato nell’avviso di

convocazione.

9.4.- La Societa designa, dandone notizia nell’avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea, uno o pil soggetti
ai qualii titolari del diritto di voto possono conferire, con le modalita previste dalla normativa vigente, una delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle

sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto.
9.5.- Se indicato nell’avviso di convocazione, coloro che hanno diritto al voto possono intervenire all’Assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritto divoto in via elettronica secondo le modalita previste

nell’avviso stesso.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste detta carica ininterrottamente da
maggior tempo e che non sia assente né impedito o, a parita di anzianita di carica, da quello piu anziano di eta;

in difetto, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell’Assemblea, anche attraverso soggetti dal medesimo incaricati, verificarne la
regolare costituzione, accertare il diritto di intervento e di voto dei soggetti legittimati e constatare la regolarita
delle deleghe, dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori assembleari, stabilire le modalita delle

votazioni e proclamare i relativi risultati.
10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretario del Consiglio di Amministrazione
oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata dagli intervenuti, qguando il verbale non

sia redatto da un Notaio nonché, eventualmente, da appositi incaricati da lui prescelti tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, I'Assemblea pud disporre

la continuazione della riunione assembleare al giorno seguente non festivo.

Articolo 11. Validita delle deliberazioni.

Per la validita della costituzione dell’Assemblea, come pure per la validita delle relative deliberazioni, si applica
la normativa vigente, fatto salvo quanto previsto dall’Articolo 14 per I'elezione del Consiglio di Amministrazione

e del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

TITOLO V
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12, Sistema monistico.

La Societa adotta il sistema monistico di amministrazione e controllo, ai sensi degli artt. 2409-sexiesdecies e
seguenti cod. civ.. Essa opera quindi tramite un Consiglio di Amministrazione (qui di seguito, anche “Consiglio”),
alcuni componenti del quale fanno altresi parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione (qui di seguito anche

“Comitato”).

Articolo 13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione.

13.1.- Composizione.
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Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minimo di 15 (quindici) ad un massimo di 19 (diciannove)
componenti, anche non Soci, nominati dall’ Assemblea.

Al genere meno rappresentato devono essere riservati almeno due quinti dei Consiglieri a far corso dal primo
rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo al 1° gennaio 2020. Qualora questo rapporto non sia un
numero intero, questo & arrotondato per eccesso all’unita superiore.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione & composto da cinque Consiglieri.

13.2.- Durata.
I componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre esercizi, scadono alla data della successiva

Assemblea prevista dal secondo comma dell’art. 2364 cod. civ. e sono rieleggibili.

13.3.- Integrazione.

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in misura inferiore al
massimo previsto, I’Assemblea pud aumentarne successivamente il numero, ma non oltre tale massimo. | nuovi
componenti sono nominati dall’Assemblea secondo quanto previsto dall’Articolo 14, salvaguardando il riparto
tra generi mediante "applicazione, ove occorra, del meccanismo suppletivo previsto dall’art.14.4. La scadenza

dei nuovi eletti & quella stessa dei componenti gia in carica.

13.4.- Requisiti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

13.4.1. | componenti il Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento dell’incarico, secondo
quanto previsto dalla normativa vigente e dallo Statuto ed, in particolare, essi devono possedere i requisiti di
professionalita e onorabilita e rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli specifici
limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa vigente, e in ogni caso quelli previsti dalla Direttiva
europea 26 giugno 2013 n. 36, per I'espletamento dell'incarico di amministratore di una banca emittente azioni

quotate in mercati regolamentati.

13.4.2. In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti del Consiglio di Amministrazione
devono possedere i seguenti ulteriori requisiti:

a) (Professionalita) Almeno quattro componenti devono i) essere iscritti nel registro dei revisori legali
e i) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni I'attivita di revisione legale o le funzioni di
componente di un organo di controllo di societa di capitali;

b) (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo 13.4.3; tali Consiglieri sono denominati, nel
presente Statuto, “Consiglieri Indipendenti”; qualora dall’applicazione di tale quota non risulti un
numero intero, il requisito deve essere riferito ad un numero di Consiglieri arrotondato all’unita

superiore.

13.4.3. Un Consigliere non puo essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:
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a) se & un azionista significativo della Societa, intendendosi per tale il soggetto che, direttamente o
indirettamente, (attraverso societa controllate, fiduciari o interposta persona), controlla la Societa o & in grado
di esercitare su di essa un’influenza notevole, o che partecipa, direttamente o indirettamente, a un patto
parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti esercitano il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della Societa, di una societa da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo;

- di un’azionista significativo della Societa;;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore
esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre
esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la Societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa; o, se il
controllante & una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della Societa, di una sua controllata o della societa
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello
previsto per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di Corporate Governance o previsti dalla
normativa vigente;

e) se & stato amministratore della Societa per pit di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici
esercizi;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo
della Societa abbia un incarico di amministratore;

g) se & socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societa incaricata della
revisione legale della Societa;

h} se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti. A tal fine
sono intesi quali stretti familiari i genitori, i figli, il coniuge non legalmente separato e i conviventi.

Con specifico riferimento alla fattispecie di cui alla lettera d), non assume di per sé rilievo I'aver percepito
eventuali remunerazioni differite rispetto ad attivita concluse da oltre un triennio.

Inoltre, un Consigliere non pud essere considerato Indipendente nei casi indicati dall’art.148, comma terzo, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, nonché in quelli stabiliti in modo vincolante dalla normativa tempo per tempo

applicabile alla Societa, ove questi definiscono condizioni pil restrittive.
13.4.4. Devono altresi possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa vigente il Presidente, il Consigliere
Delegato ovvero chi ricopre altre cariche per le quali tali requisiti siano richiesti. | componenti del Comitato per

il Controllo sulla Gestione devono possedere anche i requisiti per essi stabiliti dall’articolo 13.5 dello Statuto.

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con la Societa o altra societa del Gruppo ovvero

abbiano cariche esecutive in societa del Gruppo, ove eletti alla carica di Consigliere di Amministrazione della
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Societa e salvo il caso in cui, rispettivamente, optino per la cessazione del rapporto di lavoro subordinato o si
dimettano dalle cariche esecutive, decadono da essa, fatta eccezione per il caso di nomina alla carica di

Consigliere Delegato.

13.4.6. Fermo quanto previsto all’Articolo 14, ciascun Consigliere, durante il corso della propria carica, & tenuto
ad aggiornare, con tempestiva comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, le attestazioni
relative al possesso dei requisiti e ogni informazione utile alla complessiva valutazione di idoneita per la carica

ricoperta secondo lo schema previsto dall’Articolo 14.1.

13.5.- Requisiti dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione

13.5.1. | componenti del Comitato devono essere altresi in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
e devono assicurare il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla normativa vigente per
I'espletamento dell’incarico di componente degli organi di controllo di una banca emittente azioni quotate in
mercati regolamentati.

13.5.2. | componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa ad essi applicabile, devono altresi
possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo Statuto per i Consiglieri Indipendenti di cui all’Articolo 13.4
paragrafo 3.

13.5.3. | componenti del Comitato devono inoltre aver acquisito una comprovata esperienza di almeno cinque
anni nelle materie dei controlli interni, di amministrazione e di finanza che sia maturata:

a) in qualitd di componente gli organi sociali o per aver svolto compiti direttivi in enti che esercitano attivita
bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno pari a 5 miliardi di euro ovvero in enti che svolgono attivita
assicurativa con un valore lordo di premi annui incassati almeno pari a 1 miliardo di euro, o in enti o imprese con
ricavi totali almeno pari a 500 milioni di euro (i dati dimensionali si intendono calcolati sugli ultimi risuitati annuali
del bilancio d’impresa ovvero, se redatto dall’ente stesso, del bilancio consolidato), ovvero

b) per aver svolto attivita di insegnamento universitario di ruolo in materia economica o giuridica o per aver
prestato in via continuativa servizi o attivita professionali di significativo rilievo rispetto ai compiti tipici di un
organo di controllo a beneficio degli enti ed imprese indicati al punto a) ovvero

c) per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni pubbliche di rilievo almeno
regionale o Autorita, la cui competenza abbia attinenza con I'attivita bancaria, finanziaria o assicurativa.
Almeno tre di essi devono altresi i) essere iscritti nel registro dei revisori legali e ii) aver esercitato per un periodo
di almeno tre anni I'attivitd di revisione legale o le funzioni di componente di un organo di controllo di societa di
capitali.

13.5.4. Ferma l'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli incarichi {e in ogni caso i limiti
previsti dalla Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), i componenti del Comitato non possono assumere: i)
cariche di natura esecutiva in altre imprese o ii) cariche non esecutive in organi {ivi inclusi gli organi di controllo)
di altre imprese di dimensioni significative - per tali intendendosi quelle indicate all’art.13.5.3 lettera a) - in
numero superiore a due. A tal fine i candidati alla carica di Componente del Comitato assumono espressamente

I’'obbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili in caso di loro nomina.
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13.5.5. In ogni caso, ferma' ogni altra incompatibilita prevista dalla normativa vigente, ai componenti del Comitato
e fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli con funzione di controllo presso altre societa del
Gruppo o del conglomerato finanziario, nonché presso societa nelle quali la banca detenga una partecipazione
strategica, in conformita a quanto stabilito dalla normativa di vigilanza. Le cariche di controllo eventualmente
ricoperte ai sensi del presente paragrafo si computano comunque ai fini dei limiti stabiliti al precedente paragrafo
13.5.4.

13.5.6. | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione non possono essere componenti di altri Comitati
di nomina consiliare diversi dal Comitato Rischi e dal Comitato istituito ai sensi delia normativa sulle operazioni

con parti correlate.

13.6.- Perdita dei requisiti

Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita di un Consigliere previsti dall’Articolo 13.4,
paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane integro il numero minimo dei Consiglieri dotati dei
requisiti richiesti.

Il venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalita previsti dall’Articolo 13.4, paragrafo 2, determina
comunque la cessazione da cariche per le quali tali requisiti siano richiesti dalia normativa vigente o dallo Statuto.
Per ciascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il venir meno dei requisiti di indipendenza
o di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5, paragrafi 2 e 3, ovvero il mancato rispetto dei limiti al
cumulo degli incarichi di cui all’Articolo 13.5, paragrafo 4, determina la decadenza dalla carica di Consigliere di

Amministrazione.

13.7.- Segretario del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.

Spetta al Segretario redigere, d’intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali delle adunanze e delle
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che essi non siano redatti da Notaio. Tali verbali vanno
poi trascritti negli appositi libri sociali obbligatori e vanno ivi debitamente sottoscritti dal presidente della
riunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione di conformita

sottoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dal Segretario.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.

All'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste presentate dai Soci
con le seguenti modalita:
a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa minor percentuale stabilita dalla normativa

vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare una lista di candidati contenente da

un minimo di 2 (due) a un massimo di 19 {diciannove) nominativi. Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni
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di nominativi, entrambe ordinate progressivamente per numero (cioé con candidati elencati con il numero da
uno in avanti in ciascuna sezione) e dovra indicare separatamente nella prima sezione i candidati alla carica di
Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati anche alla carica di componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione e nella seconda sezione i soli candidati alla carica di Consigliere e componente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello
previsto per 'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Consiglieri, corredate delle informazioni relative
ai Soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati che, unitamente alla loro accettazione della
candidatura, attesti il possesso dei requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla disciplina legale,
regolamentare e statutaria e fornisca un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di
ciascuno dei candidati e sugli incarichi direttivi, di amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso altre
societd o enti, nonché ogni elemento informativo utile alla complessiva valutazione di idoneita per la carica
ricoperta, secondo lo schema che sara preventivamente reso pubblico dalla Societa, anche tenendo conto degli
orientamenti delle Autorita di vigilanza. Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie alla
presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché almeno ventuno giorni prima della data dell’assemblea con le modalita previste dalla normativa vigente;
b) ciascun Socio e i Soci appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscano ad un patto parasociale avente ad
oggetto azioni della Societa non possono presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di voto possono votare,
pil di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. | Soci che presentano una
lista e che siano diversi dagli Azionisti che detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
devono altresi presentare una dichiarazione che attesti I'assenza, nei confronti di tali Azionisti, di rapporti di
collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa vigente. A pena di ineleggibilita, un candidato pud essere
presente in una sola lista e, all'interno di una lista, in una sola sezione della medesima;

¢) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre): c.i) deve essere composta in modo
tale da assicurare I'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente; c.ii) deve altresi contenere un numero
di candidati in possesso del requisito di indipendenza definito all’Articolo 13.4 dello Statuto in misura pari ad
almeno due terzi dei candidati complessivamente presenti nella lista e, inoltre, c.iii) deve contenere, nella prima
sezione, almeno un candidato in possesso del requisito di professionalita definito all’Articolo 13.4, paragrafo 2,
lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, almeno un candidato ogni due o frazione di due in possesso del
medesimo requisito di professionalita. Ai presenti fini, per la quota di candidati in possesso dei requisiti richiesti
in ciascuna lista valgono i criteri di arrotondamento pertinenti a ciascun requisito, come regolati rispettivamente
agli Articoli 13.1 e 13.4, paragrafo 2, lett. b) dello Statuto;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata: d.i) una sola lista; d.ii)
una sola lista con candidati limitati alla seconda sezione; d.iii) una o piu liste con candidati limitati alla sola prima
sezione, oppure d.iv) solo liste presentate da Soci che in base alla normativa vigente risultino collegati tra loro,
la Societa ne da prontamente notizia mediante un comunicato inviato ad almeno due agenzie di stampa; in tal
caso, possono essere presentate liste fino al termine previsto dalla normativa vigente, ferme restando le altre

condizioni e modalita di presentazione stabilite nelle disposizioni precedenti;
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e) sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle
modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cui sopra & considerata come non presentata. Eventuali
irregolarita delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia, non comportano automaticamente |’esclusione

dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

14.2.- Votazione.

14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di maggioranza”), in base all’ordine progressivo
con il quale sono in essa elencati e fino ad esaurimento dei candidati presenti nella pertinente sezione della lista,
sono tratti tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione eccetto cinque componenti nel caso di Consiglio
composto da 19 o da 18 Consiglieri, ovvero, negli altri casi, sono tratti da tale lista tutti i componenti del Consiglio
di Amministrazione eccetto quattro componenti. in particolare, dalla seconda sezione della lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti sono in ogni caso prelevati nel loro ordine progressivo tre Consiglieri, per assumere
altresi la carica di componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione; gli altri Consiglieri riservati a tale lista
sono prelevati dalla prima sezione di essa sempre in base all’ordine progressivo in cui sono in essa elencati.
14.2.2. Due Consiglieri sono tratti, nel loro ordine progressivo, dalle prime due posizioni della seconda sezione
della lista che abbia candidati idonei a far parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione e sia risultata seconda
per maggior numero di voti (“prima lista di minoranza”) e che non sia stata presentata o votata da parte di Soci
collegati, secondo Ia normativa vigente, con i Soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti. Il primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione.

14.2.3. Gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione per qualunque ragione non eletti ai sensi dei
precedenti paragrafi 14.2.1 e 14.2.2 del presente Articolo — anche per eventuale insufficienza dei candidati
presenti nelle liste - sono tratti proporzionalmente dalle liste diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero
di voti (“liste di minoranza”, intendendosi tra queste inclusa anche la prima lista di minoranza), purché tali liste,
prese complessivamente, abbiano ottenuto voti almeno pari al 10% del capitale ordinario rappresentato in
Assemblea. | voti ottenuti da ognuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via
secondo il numero dei componenti da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna sezione di dette liste, secondo I'ordine rispettivamente previsto dalle stesse due sezioni. |
quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in due graduatorie decrescenti, una per ciascuna
sezione delle liste, fatta eccezione per i primi due quozienti della seconda sezione della lista dalla quale sono stati
gia prelevati i candidati nominati ai sensi del precedente paragrafo 14.2.2. Risultano eletti Consiglieri di
Amministrazione coloro che hanno ottenuto i quozienti pili elevati nella rispettiva graduatoria delle liste diverse
da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti, fino al numero necessario a completare la composizione del
Consiglio di Amministrazione.

14.2.4. Qualora non fosse possibile completare la composizione del Consiglio e del Comitato secondo la

procedura definita ai paragrafi precedenti, a cio si provvede prelevando dalla lista che ha ottenuto il maggior
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numero di voti, nell’ordine in essa presenti, gli eventuali candidati non ancora eletti che consentano di rispettare

i requisiti richiesti dalla normativa vigente e dallo Statuto.

14.3.- Parita di quoziente e ballottaggio.

Nel caso in cui pili candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista dalla quale
non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato eletto il minor numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte abbiano eletto lo stesso
numero di Consiglieri, nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior
numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggio mediante
nuova votazione da parte dell’intera Assemblea, risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza

semplice dei voti.

14.4.- Meccanismo suppletivo.

Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispettasse I'equilibrio di
generi previsto dalla normativa vigente, si procedera ad escludere il candidato appartenente al genere
sovrarappresentato che abbia riportato il quoziente pili basso. Il candidato escluso sara sostituito dal candidato
successivo appartenente al genere sottorappresentato tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale
procedura, occorrendo, sara ripetuta sino a che la composizione del Consiglio risulti conforme alla disciplina
vigente.

Qualora, anche a seguito della superiore procedura di sostituzione, non fossero eletti in numero sufficiente
Consiglieri aventi i requisiti di cui all’Articolo 13.4. dello Statuto, si procedera a nuove sostituzioni secondo una
procedura analoga a quella prevista nel primo comma, escludendo i candidati che abbiano riportato il quoziente
piU basso e che non abbiano taluno dei requisiti previsti, sempre nel rispetto delle vigenti norme in materia di
equilibrio dei generi.

Ai soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attribuiti progressivamente i quozienti
corrispondenti ai voti ottenuti da ciascuna lista, secondo la procedura definita all’Articolo 14.2.3, secondo e terzo

periodo.

14.5.- Completamento degli assetti.

Qualora l'applicazione dei criteri di cui ai punti precedenti non consenta di eleggere tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione o non consenta di eleggerli nel rispetto dei requisiti anche di indipendenza e genere
richiesti, provvede I’Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei
soggetti presenti cui spetta il diritto di voto, nel rispetto della necessaria rappresentanza delle minoranze,

secondo i criteri indicati all’Articolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica.
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In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di Amministrazione saranno eletti
nell’ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in essa inseriti, prelevando dalla seconda sezione della

lista tutti i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

14.7.- Assenza di liste.

Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera (tanto per la nomina del Consiglio di
Amministrazione, quanto per la nomina del Comitato per il Controllo sulla Gestione) a maggioranza relativa del
capitale rappresentato in Assemblea, fermo restando il necessario rispetto dei requisiti previsti dalla normativa
vigente e dallo Statuto. Nel caso di parita di voti tra pill candidati, si procede ad una ulteriore votazione per

ballottaggio.

14.8.- Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti

L'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglio di Amministrazione e uno o pil Vice —

Presidenti.

Articolo 15. Cessazione dalla carica.

15.1.- Simul stabunt simul cadent.

Se viene meno per qualunque causa pil della meta dei componenti il Consiglio di Amministrazione, si intende
cessato I'intero Consiglio a partire dalla data dell'assunzione della carica da parte dei nuovi consiglieri e i

componenti restanti devono convocare d’urgenza I’Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio.

15.2.- Revoca.

| componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione,
sono revocabili dall’Assemblea in ogni tempo, salvo il diritto del Consigliere revocato al risarcimento del danno
se la revoca avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pil componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve illustrarne
adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata dal Consiglio di Amministrazione, deve essere adottata
con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei componenti in carica e previo parere del Comitato Nomine
espresso all’'unanimita dei presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per il Controllo sulla Gestione,
deve essere adottata all’'unanimita dei componenti del medesimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve essere debitamente motivata.

La revoca di un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione implica la sua revoca anche da componente

del Consiglio di Amministrazione.
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15.3.- Sostituzioni.

15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai componenti de! Comitato
per il Controllo sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione mediante cooptazione
di un nuovo componente del Consiglio, purché la maggioranza sia sempre costituita da Consiglieri nominati
dall’Assemblea, nel rispetto dei requisiti richiesti e del numero di consiglieri indipendenti e del genere meno
rappresentato previsti dallo Statuto e/o dalla normativa vigente.

15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione, al suo posto
subentra il primo non eletto della seconda sezione della lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare.
Qualorail soggetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse i requisiti di legge, regolamentari o
fissati dallo Statuto del componente venuto a mancare, questi sara sostituito dal candidato successivo non eletto
tratto dalla seconda sezione della stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescritti per il componente da
sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso assume la Presidenza il componente tratto dalla
medesima lista di quello cessato e ad esso successivo in graduatoria in sede di nhomina.

15.3.3. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei criteri di cui sopra,
il componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione venuto a mancare sara sostituito dall’Assemblea
convocata senza indugio secondo quanto previsto al successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e i componenti nominati dal Consiglio
per cooptazione restano in carica fino alla successiva Assemblea.

15.3.5. l’Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in sostituzione di quello cessato procede
alla nomina o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e
dell’equilibrio di generi e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.

Pertanto, I’Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Consiglieri eletti
nella lista di maggioranza o nell’'unica lista o dei Consiglieri nominati direttamente dall’Assemblea, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, occorra sostituire Consiglieri
eletti in una lista di minoranza, I'Assemblea |i sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire o, in subordine, fra i candidati collocati
nelle eventuali ulteriori liste di minoranza, ovvero sempre a maggioranza relativa, ma senza tener conto dei voto
dei soci che hanno presentato la lista di maggioranza in occasione dell’ultima elezione delle cariche sociali o che,
secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente, la maggioranza
relativa dei voti esercitabili in assemblea e dei soci ad essi collegati, come definiti dalla normativa vigente.

15.3.6. | Consiglieri nominati dall’Assemblea scadono insieme a quelli in carica all’atto della nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali.

16.1.- Rimborsi spese.

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro

ufficio.
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16.2.- Compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione

L’Assemblea, all’atto della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in misura fissa, nel rispetto della
normativa vigente, un compenso per i componenti del Consiglio di Amministrazione, stabilito per I'intero loro

periodo di carica, e, inoltre, il compenso additivo della carica di Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compenso dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Compete all’Assemblea stabilire, all’atto della nomina del Comitato per il Controllo sulla Gestione e per Pintero
periodo della carica, un compenso specifico per i componenti di tale Comitato, determinato in ogni caso in misura

fissa e in uguale misura capitaria, ma con un’apposita maggiorazione per il Presidente.

16.4.- Remunerazione per particolari cariche.

Fermo quanto previsto all’art. 16.2, spetta al Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato dall’Assemblea, la remunerazione dei
componenti il Consiglio cui il Consiglio stesso attribuisca ulteriori particolari cariche in conformita dello Statuto.
Tale remunerazione e determinata in misura fissa, ad eccezione di quella spettante al Consigliere Delegato e
Direttore Generale, stabilita anche in misura variabile, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate

dall’Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

17.1.- Convocazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di propria iniziativa e comunque nei casi
previsti dalla legge o dallo Statuto. Egli presiede le riunioni del Consiglio stesso, ne fissa I'ordine del giorno e
provvede affinché adeguate informazioni sulle materie che vi sono iscritte vengano fornite tempestivamente a

tutti i componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenza.

Il Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione.

Il Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatta richiesta scritta dal Consigliere
Delegato o da almeno due dei suoi componenti, indicando gli argomenti da trattare, fermo quanto previsto

dall’Articolo 23.5.

17.4.- Luogo.

Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola, alternativamente presso la sede legale e presso

la sede secondaria della Societa o eccezionalmente altrove nel territorio italiano.
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17.5.- Avviso di convocazione.

L’avviso di convocazione, contenente I'ordine del giorno degli argomenti da trattare, deve essere inviato ai
componenti il Consiglio di Amministrazione almeno quattro giorni prima di quello fissato per la riunione con
qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dell'avvenuto ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convocazione
pud awvenire con semplice preavviso di dodici ore o con altre modalita previamente definite dal Consiglio di
Amministrazione, in relazione a circostanze eccezionali. L'avviso potra altresi contenere I'indicazione dei luoghi
dai quali partecipare mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo paragrafo
17.6. Anche in assenza di formale convocazione, si intende validamente costituita la riunione del Consiglio di

Amministrazione alla quale prendano parte tutti i suoi componentiin carica.

17.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere validamente tenute anche mediante mezzi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'esatta identificazione delle persone legittimate a
presenziare, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di

visionare, ricevere e trasmettere documenti.

17.7.- Assistenza alle riunioni.

Fatto salvo quanto previsto all’Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} per i componenti del Comitato di Direzione, il
Consiglio pud ammettere ai propri lavori, per gli incombenti di loro competenza ed esigenze di miglior

informazione del Consiglio, dipendenti e/o esponenti del Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Validita e maggioranza.

Spetta a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione la facolta di formulare al Consiglio stesso proposte
o mozioni sugli argomenti all’ordine del giorno.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario che alla riunione sia presente la
maggioranza dei componenti in carica. Salvo quanto indicato al successivo art. 17.9, le deliberazioni sono prese

a maggioranza assoluta dei presenti; in caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza qualificata.

E’ richiesto il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di Amministrazione per le

deliberazioni concernenti:

- la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, I'attribuzione, la modifica o la revoca delle sue deleghe e la
determinazione della sua remunerazione;

- lasostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooptazione, secondo quanto disposto all’Articolo 15.3;

- la proposta di revoca dei componenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione, secondo quanto previsto

all’Articolo 15.2;
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- la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, di cui all’art.

154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione dei relativi poteri.

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

Il Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terzi, in una determinata operazione
della Societa sottoposta all’attenzione del Consiglio di Amministrazione, deve darne tempestiva notizia,
precisandone la natura, i termini, I'origine e la portata e, qualora sussista conflitto di interessi, deve astenersi
dalla deliberazione. La deliberazione del Consiglio di Amministrazione favorevole all'operazione deve

adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza di essa per la Societa.

17.11.- Regolamento consiliare.

{| Consiglio di Amministrazione pud adottare un proprio regolamento che, nel rispetto delle indicazioni di legge

e di statuto, ne determini pilu specificamente le modalita organizzative.

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1.- Compiti del Consiglio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dell’impresa.

A tal fine il Consiglio di Amministrazione pud compiere tutte le operazioni necessarie, utili o0 comunque
opportune per il raggiungimento dell’oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di straordinaria
amministrazione.

Ferme restando le competenze definite all’Articolo 18.2, il Consiglio di Amministrazione delega al Consigliere
Delegato i poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitarieta alla gestione corrente, in attuazione degli
indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

Il Consiglio determina in modo analitico, con chiarezza e precisione, il contenuto, i limiti quantitativi e/o di valore
e le modalita di esercizio della delega al Consigliere Delegato, definendo altresi le modalita attraverso le quali
deve essere assicurata al Consiglio stesso I'informativa sull’attivita delegata, avendo cura di assicurare I'equilibrio

dei poteri.

18.2.- Competenze non delegabili.

18.2.1. Il Consiglio di Amministrazione esercita tutti i compiti di supervisione strategica previsti dalla normativa
vigente. In tale ambito, il Consiglio di Amministrazione:
e definisce e approva il modello di business, gli indirizzi strategici e la propensione al rischio e cosi approva
il risk appetite framework, i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del Gruppo;
e definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi della Societa e del Gruppo, nonché le

linee generali del processo di valutazione dell’adeguatezza dei fondi propri (processo ICAAP);
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e definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni della Societa e del Gruppo e, in
tale contesto, approva le regole con cui sono definiti i compiti e le responsabilita degli Organi e delle
funzioni di controllo e le relative modalita di coordinamento;

e definisce I'assetto complessivo di governo, approva I'assetto organizzativo della Societa e identifica i
flussi informativi necessari ad assicurare la piena circolazione delle informazioni all'interno del Consiglio
e quelli che agli Organi e ai Comitati devono essere indirizzati anche dalle strutture aziendali; delibera
altresi in ordine al sistema delle deleghe in materia di erogazione del credito e valuta il generale
andamento della Societa e del Gruppo;

e approva i sistemi contabili e di rendicontazione e supervisiona il processo di informazione al pubblico e
di comunicazione della Societa e del Gruppo;

¢ provvede al riesame periodico delle determinazioni cosi assunte;

e assicura un efficace confronto dialettico con i responsabili delle principali funzioni aziendali e verifica

nel tempo le scelte e le decisioni da questi assunte.

18.2.2. Oltre alle materie non delegabili in base alla legge ed alla regolamentazione applicabile, sono altresi
riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:

a) la nomina e la revoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il conferimento, la modifica o la
cessazione dei suoi poteri e la remunerazione inerente alla carica;

b) la nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consiliare previsti dallo Statuto, ivi incluso il
loro presidente, e I'eventuale costituzione di ulteriori comitati interni al Consiglio con funzioni istruttorie e
consultive di cui all’Articolo 28;

c) la costituzione di un Comitato di Direzione, presieduto dal Consigliere Delegato e composto da dirigenti
responsabili delle principali funzioni aziendali; su proposta del Consigliere Delegato, il Consiglio determina la
composizione, le competenze ed i poteri di tale Comitato e ne approva il regolamento di funzionamento; il
Consiglio determina le modalita attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio I'informativa sull’attivita
svolta.

| componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamento del Consiglio di cui alla successiva lettera i);

d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati Manageriali previsti dall’assetto
organizzativo di primo livello e la determinazione della composizione, delle competenze e dei relativi poteri; il
Consiglio ne approva il regolamento di funzionamento e determina le modalita attraverso le quali deve essere
assicurata al Consiglio I'informativa sull’attivita svolta;

e) la nomina, la revoca e la vigilanza del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
ai sensi dell’art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la determinazione dei relativi poteri e mezzi e la
retribuzione spettantegli;

f) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite dalla normativa

di vigilanza, nonché la nomina del responsabile della funzione Tutela Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la
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sicurezza, ai sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, con i pill ampi poteri decisionali, organizzativi e di spesa per la
migliore attuazione degli adempimenti in materia di tutela della sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro;

g) 'elaborazione della politica di remunerazione e incentivazione da sottoporre all’Assemblea e la
definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetti per i quali la normativa di vigilanza riserva
tale compito all’organo con funzione di supervisione strategica;

h) la definizione dei criteri di identificazione delle operazioni con parti correlate da riservare alla propria
competenza e I'approvazione delle procedure applicabili alle operazioni con parti correlate e soggetti collegati di
Gruppo;

i) I'approvazione e la modifica del proprio eventuale regolamento di organizzazione e funzionamento e di
quelli dei Comitati statutari di nomina consiliare;

j) I"approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

k) le decisioni concernenti i) I'assunzione e la cessione di partecipazioni modificative della composizione del
Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni considerate strategiche in base alla normativa di vigilanza o in base
ai piani e alle politiche adottati dal Consiglio stesso, nonché comunque ii) I'acquisto, cessione, conferimento di
aziende, rami d’azienda, beni e rapporti giuridici individuati in blocco anche ai sensi dell’art. 58 del D. Lgs. 1°
settembre 1993 n. 385 considerati strategici ai sensi del criterio indicato al punto i} di cui sopra e iii} gli
investimenti e disinvestimenti, anche immobiliari, strategici ai sensi del criterio indicato al punto i) di cui sopra
e, in ogni caso, iv} le operazioni del genere indicato ai precedenti punti aventi valore unitario superiore al 3% del
totale dei fondi propri della Societa calcolato a livello consolidato a fini di vigilanza;

1) la designazione dei componenti degli organi delle Societa controllate, ivi inclusi i Consiglieri esecutivi;

m) in applicazione dell’art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione o scissione nei casi previsti
dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, la riduzione del capitale
in caso di recesso del socio e gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

n) le linee guida in ordine alle iniziative culturali della Societa e del Gruppo, con speciale riferimento alla
valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e artistici e alla gestione del Fondo di Beneficenza ed opere di
carattere sociale e culturale, verificando la convergenza delle iniziative programmate con gli obiettivi assunti. ||
Consiglio, inoltre, assicura il coordinamento delle erogazioni liberali nel quadro di un piano annuale degli
interventi, diretti e indiretti, di cui approva la regolamentazione generale, anche in coerenza con Iattenzione e

la responsabilita del Gruppo nei confronti delle tematiche ambientali, sociali e di governance.

Il Consigliere Delegato esercita il potere di proposta di cui all’Articolo 20.2. Restano fermi i poteri consultivi, di
istruttoria e proposta riservati dalla normativa vigente ai Comitati statutari e la facolta dei singoli Consiglieri di

formulare proposte di delibera.

18.2.3. 1l Consiglio di Amministrazione valuta I'idoneita dei propri componenti, tenendo conto della normativa
vigente e delle specifiche regole adottate dal medesimo Consiglio sulla composizione quantitativa e qualitativa
ritenuta ottimale per 'Organo nel suo complesso e per i suoi Comitati, anche in ragione delle caratteristiche della

Societa e degli obiettivi di governo societario prescelti. || Consiglio adotta le misure a tal fine necessarie ad
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assicurare che ciascun Consigliere e il Consiglio nel suo complesso risultino costantemente adeguati per
competenza, correttezza, reputazione, autonomia di giudizio, dedizione di tempo e grado di diversificazione
anche in termini di esperienze, eta, genere e proiezione internazionale, ove occorra, proponendo la revoca o
pronunciando la decadenza o la sospensione dei Consiglieri che non dimostrino di possedere i requisiti prescritti,
nei casi previsti dalla normativa vigente.

Per i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione la dichiarazione di decadenza & pronunciata dal

Comitato.

18.3.- Incarichi specifici.

Il Consiglio di Amministrazione puo conferire a propri componenti specifici incarichi; su proposta del Consigliere
Delegato, puo altresi conferire a Dirigenti, ai preposti alle singole succursali o ad altro personale specifici poteri
per determinate attivita o categorie di atti e di affari, con determinazione del contenuto, dei limiti e delle
modalita di esercizio di tali poteri, prevedendo quando i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure

congiuntamente o riuniti in comitati.

18.4.- Credito speciale e agevolato.

Per quanto riguarda le attivita di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche normative, potranno
anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche del Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno

oggetto di convenzione fra le parti contraenti.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazione.

19.1.- Competenze.

Il Presidente dei Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del Consiglio, ne organizza e dirige I'attivita
e svolge tutti i compiti previsti dalla normativa di vigilanza pro tempore vigente.
In tale ambito:

a) convoca e presiede le adunanze del Consiglio e ne fissa I'ordine del giorno, provvedendo affinché
adeguate informazioni e documentazione sulle materie iscritte all’ordine del giorno vengano fornite
tempestivamente a tutti i componenti;

b) garantisce I'efficacia del dibattito consiliare e si adopera in modo neutrale affinché le deliberazioni alle
quali giunge il Consiglio siano il risultato di un’adeguata dialettica, con particolare riguardo tra il
Consigliere Delegato e gli altri Consiglieri, e del contributo consapevole e ragionato di tutti [ suoi
componenti;

¢} assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

d) provvede alla convocazione dell’Assemblea;

e) presiede 'Assemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suoi lavori;

f) promuove e sovraintende all’effettivo funzionamento del sistema di governo societario, anche p'er gli

aspetti relativi alla comunicazione interna ed esterna, ponendosi come interlocutore dei Comitati
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statutari consiliari ai quali non partecipi, e garantisce I'equilibrio dei poteri con particolare riferimento
alle attribuzioni di gestione corrente delegate;

g) intrattiene i necessari e opportuni rapporti con il Consigliere Delegato;

h) chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della Societa e del Gruppo e
sull’andamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa, avendo comunque a tal fine
accesso a tutte le funzioni aziendali;

i) sovraintende, verificandone la correttezza, alla gestione dei rapporti coni Soci, d’intesa con il Consigliere
Delegato;

j) cura i rapporti con le Autorita di Vigilanza nell’lambito e per i fini delle proprie attribuzioni e della sua
attivita di referente consiliare e assembleare;

k) ha la facolta di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale della Societa innanzi a
qualsiasi autorita giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele nonché di
conferire procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo di riferire al Consiglio di
Amministrazione sulle decisioni assunte;

I) progetta, sentito il Consigliere Delegato e secondo le linee guida approvate dal Consiglio, e cura la
realizzazione delle iniziative culturali della Societa e del Gruppo, con speciale riferimento alla
valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici, artistici e alla gestione del “Fondo di Beneficenza ed
opere di carattere sociale e culturale”;

m) esercita gli altri poteri funzionali all’esercizio della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di urgenza.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutivo e non svolge, neppure di fatto, funzioni
gestionali.

In caso di urgenza, il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento il Vice-
Presidente o il Consigliere piu anziano, secondo le disposizioni dell’Articolo 19.3, su proposta vincolante del
Consigliere Delegato, pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio
di Amministrazione, fatta eccezione per le materie strategiche o non delegabili di competenza del Consiglio
stesso. Con le stesse modalita possono essere assunte in via d’urgenza anche deliberazioni di cui all’Articolo
18.2.2 dello Statuto, limitatamente a quelle riguardanti la designazione dei componenti degli organi delle societa
controllate, secondo quanto disposto nella lettera |) dello stesso Articolo 18.2.2.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possono essere assunte in via esclusiva dal
Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione in occasione della

prima riunione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione, adempie le sue funzioni il

Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste tale carica da maggior tempo ininterrottamente o,
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a parita di anzianita di carica, quello pili anziano di eta; in caso di sua assenza o impedimento, gli subentra un
Vice-Presidente scelto secondo i criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimento anche di
quest’ultimo, adempie le funzioni del Presidente il componente del Consiglic di Amministrazione, non
componente il Comitato per il Controllo sulta Gestione, pil anziano di carica e, a parita di anzianita di carica, piu
anziano di eta. Il medesimo criterio di sostituzione temporanea si applica anche nel caso di cessazione anticipata

dalla carica del Presidente sino alla data della successiva Assemblea di nomina del nuovo Presidente.

Articolo 20. Consigliere Delegato.

20.1.- Nomina e poteri.

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e provvedendo con la maggioranza qualificata di cui
all’Articolo 17.9, elegge tra i propri componenti, al di fuori del Presidente del Consiglio stesso, dei componenti
del Comitato per il Controllo sulla Gestione e del numero minimo di Consiglieri Indipendenti di cui all’Articolo
13.4, paragrafo 2, lettera b, un Consigliere Delegato, al quale delega i poteri inerenti alla gestione corrente della

Societa, secondo quanto disposto dall’Articolo18.1.

20.2.- Funzioni.
|| Consigliere Delegato

a) & Capo dell’Esecutivo e Direttore Generale e sovrintende alla gestione aziendale nell’ambito dei poteri
attribuitigli in conformita con gli indirizzi generali programmatici e strategici determinati dal Consiglio
di Amministrazione;

b) determina e impartisce le direttive operative ed € preposto alla gestione del personale;

¢) nell’ambito delle competenze ad esso attribuite, ha facolta di proposta per le deliberazioni del Consiglio
di Amministrazione, fermo quanto previsto all’Articolo 18.2, paragrafo 2, ultimo comma;

d) cura l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, con particolare riferimento
all’attuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite framework e delle politiche di governo dei rischi
definiti dal Consiglio di Amministrazione;

e) cura altresi che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sistema dei controlli interni siano
adeguati alla natura e alle dimensioni dellimpresa e idonei a rappresentare correttamente i fatti di
gestione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Consigliere Delegato si avvale dei Comitati di cui all’Articolo 18.2,
paragrafo 2, lett. ¢) e d).
In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

- le attribuzioni allo stesso spettanti quale Direttore Generale ai sensi del presente paragrafo 20.2 sono
esercitate a firma congiunta da due Dirigenti apicali, facenti parte del Comitato di Direzione di cui
all’Articolo 18.2.2 lett. ¢), individuati dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Consigliere

Delegato;
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- le facolta allo stesso attribuite in qualita di Consigliere Delegato sono esercitate dal Consiglio di

Amministrazione.

20.3.- Informativa.

Il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni richiestegli dal Presidente o dai
Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicita di regola mensile e comungque almeno trimestrale, sul generale
andamento della gestione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societd e dalle societd
controllate. Le informazioni periodicamente fornite al Consiglio di Amministrazione sono specificamente
presentate anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione. Sono fatti salvi casi di particolare urgenza in cui il

Consigliere Delegato riferisce senza indugio.

Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Il Dirigente preposto viene scelto tra i dirigenti della Societa in possesso di requisiti di professionalita consistenti
in una specifica competenza in materia di:

a) informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati regolamentati o a loro
societa controllate e

b) gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo di almeno cinque
anni in posizioni di responsabilita di strutture operative nell’ambito della Societa, del Gruppo o di altre societa o
enti comparabili per attivita e struttura organizzativa.

[l Dirigente preposto deve inoltre possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo
delle societa quotate dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al momento della nomina.

Articolo 22. Rappresentanza. Firma sociale.

22.1.- Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale spettano al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi dell’Articolo
19.3. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova dell’assenza o dell’impedimento di

questi.

22.2.- Consigliere Delegato.

Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio e la firma
sociale spettano altresi al Consigliere Delegato e Direttore Generale nelle materie allo stesso spettanti per

Statuto e delegate dal Consiglio di Amministrazione.

22.3.- Altri soggetti.
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Il Consiglio di Amministrazione puo, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare procure, con la relativa facolta di
firma, anche a persone estranee alla Societa.

Il Consiglio di Amministrazione puo autorizzare il personale della Societa a firmare, di norma congiuntamente,
ovvero, per quelle categorie di atti dallo stesso Consiglio determinate, anche singolarmente.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione puo rilasciare procure speciali, anche a persone estranee alla
Societa, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di atti, contratti e documenti in genere relativi ad
operazioni decise dagli Organi competenti della Societa medesima.

Analoga facolta compete, nelllambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e Direttore Generale

nell’ambito delle sue funzioni e competenze.
Articolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione.

23.1.- Funzioni.

il Comitato svolge i compiti assegnati dalla normativa vigente all’organo di controllo.

In tale ambito il Comitato: .

a) vigila sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

b) vigila sull’adeguatezza, efficienza, funzionalita della struttura organizzativa della societa e del sistema
di controllo interno, nonché del sistema amministrativo e contabile e sulla sua idoneita a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, il tutto anche in relazione al Gruppo che fa capo alla Societa;

c) accerta l'efficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e I'adeguato
coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate;
d) é specificamente sentito, oltre che in merito alle decisioni riguardanti la nomina e la revoca del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e la nomina e la revoca, su proposta del Comitato Rischi,
dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite dalla normativa di vigilanza, anche sulla
definizione degli elementi essenziali dell’architettura complessiva del sistema dei controlli (poteri, responsabilita,
risorse, flussi informativi, gestione dei conflitti di interesse);

e) vigila sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria cui la
Societa, mediante informativa al pubblico, dichiari di attenersi;

f) propone all’Assemblea la societa di revisione cui attribuire la revisione legale dei conti e il corrispettivo
per le relative prestazioni, ne vigila I'operato e intrattiene con essa i dati e le informazioni rilevanti per
I'espletamento dei rispettivi compiti;

g) esercita i compiti assegnati dall’art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al comitato per il controllo e la
revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente all’autorita di vigilanza e alla Consob in merito a irregolarita gestionali o
violazioni della normativa, ai sensi dell’art. 52, 1° comma, del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e dell’art. 149,

commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
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i) presenta la denuncia alla Banca d’Italia ai sensi dell’art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1° settembre 1993,
n. 385;
i) riferisce sull’attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati all’Assemblea

convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio;

k) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca I'Assemblea, qualora
nell’espletamento del suo incarico ravvist fatti censurabili di rilevante gravita e vi sia urgente necessita di
provvedere e negli altri casi previsti dall’Articolo 8.2;

) esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull’organo di controllo lo richieda;

m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gli ulteriori compiti affidatigli dal Consiglio di
Amministrazione, ovvero le attivita richiestegli dal Presidente del Consiglio stesso per i fini e nell’ambito delle
attribuzioni di cui all’Articolo 19 dello Statuto.

Il Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e con il Comitato

Rischi per gli espletamenti e le informative di congiunto interesse.

23.2.- Organizzazione.

Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e parere da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Il Comitato & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei componenti e delibera a
maggioranza dei presenti.

Le riunioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a distanza secondo quanto previsto
dallo Statuto per le riunioni consiliari. In tal caso, |a riunione del Comitato si considera tenuta nel luogo in cui si

trova il Presidente.

23.3.- Rapporti con la societa di revisione legale e con i preposti al controllo interno.

I responsabili delle funzioni e strutture di controllo interno riferiscono anche al Comitato i dati e le informazioni
rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei suoi componenti. Le relazioni delle funzioni
aziendali di controllo devono essere direttamente trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni anche al

Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.

Il Comitato opera in stretto raccordo con gli organi di controllo delle societa controllate, promuovendo anche il

tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5.- Poteri del Comitato.

Spettano al Comitato o a singoli suoi componenti nei limiti e secondo le modalita consentite dall’art. 151-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: i) i poteri di richiesta di notizie e informazioni agli altri Amministratori o agli Organi
di amministrazione e di controllo delle societa controllate, fermo restando che tali informazioni sono fornite a

tutti i componenti del Comitato medesimo; ii) il potere di richiedere al Presidente del Comitato la convocazione
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del Comitato stesso indicando gli argomenti da trattare; iii} il potere, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione di convocare il Consiglio di Amministrazione ed avvalersi di dipendenti della societa
per I'espletamento delle proprie funzioni. Al Comitato spetta altresi il potere di procedere in qualsiasi momento,
anche attraverso un componente appositamente delegato, ad atti di ispezione e di controllo, nonché scambiare
informazioni con i corrispondenti Organi di Societa controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo

ed all'andamento generale dell’attivita sociale.
Articolo 24. Comitati Consiliari obbligatori.

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato Nomine, un Comitato Remunerazioni
e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque Consiglieri non esecutivi e in
maggioranza Indipendenti.

Il Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di presidente di altro Comitato di
nomina consiliare.

Sono altresi costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi obbligatori secondo la disciplina

vigente.

Articolo 25. Comitato Nomine.

Il Comitato Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a supporto del Consiglio di Amministrazione in merito
alla nomina dei componenti e alla composizione del Consiglio di Amministrazione, quando essa spetti al Consiglio
stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente o dal Consiglio di Amministrazione.
Articolo 26. Comitato Remunerazioni.

Il Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consultive in merito ai compensi e ai sistemi di
remunerazione e di incentivazione e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal
Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

Il Comitato Rischi svolge i compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 28. Altri Comitati.
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Il Consiglio di Amministrazione puo istituire altri Comitati con compiti istruttori e consultivi, permanenti o a
durata limitata, determinandone volta per volta le funzioni, scegliendone i componenti tra i Consiglieri e

determinandone la remunerazione, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate dall’Assemblea.

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI

Articolo 29. Bilancio e utili.
29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio

consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e la quota non disponibile
in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) a tutte le azioni ordinarie nella misura in cui I’Assemblea ne deliberi la distribuzione;

b) I’'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restando la possibilita
di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al sostegno di opere di carattere sociale e culturale,

tramite l'istituzione di un apposito fondo.
29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.

29.5. - Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei modi e nelle

forme di legge.

TITOLO VII
REVISIONE LEGALE DEI CONTI — RECESSO — SCIOGLIMENTO —
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 30. Revisione legale dei conti.

La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di legge. |l conferimento e

la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri e le responsabilita sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 31. Recesso.
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31.1.- Il diritto di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E’ escluso il diritto di
recesso per i Soci che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:
- la proroga del termine della durata della Societ;

- l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

31.2.- | termini e le modalita dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del valore delle azioni

ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.
Articolo 32, Scipglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di scioglimento, 'Assemblea

stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o pil liquidatori.
Articolo 33, Rinvio alle norme di legge.

Per tutto guanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.
Firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO
Remo Maria MORONE
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