Verbale della Assemblea ordinaria del 29 aprile 2021
di RCS MEDIAGROUP S.p.A.

Alle ore 10,31 del 29 aprile 2021, a norma dell’articolo 8 dello statuto sociale, in qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Urbano Roberto Cairo assume la presidenza dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di “Rizzoli
Corriere Della Sera Mediagroup S.p.A.” o in forma abbreviata “RCS MediaGroup S.p.A.” o "RCS S.p.A.", con sede
legale in Milano, via Rizzoli n. 8, capitale sociale Euro 270.000.000,00 i.v., codice fiscale € numero di iscrizione presso
il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 12086540155, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1524326 (“RCS
S.p.A.” o la “Societd”) e chiama a svolgere, con il consenso degli intervenuti, le funzioni di Segretario della riunione il
Notaio Carlo Marchetti, collegato da remoto.

[l Presidente da atto che, con avviso di convocazione diffuso ai sensi di legge in data 19 marzo 2021, pubblicato sul sito
internet della Societa alla sezione Governance/Assemblee dei Soci/2021, e, per estratto, sul quotidiano “Il Corriere della
Sera” in data 20 marzo 2021, & stata convocata per oggi, a quest’ora, in unica convocazione, I’ Assemblea ordinaria degli
Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A..

Segnala che ai sensi dell’art. 106, comma 4, del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 recante “Misure di potenziamento
del Servizio sanitario e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica
da COVID-19”, convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020 n. 27 ¢ la cui applicabilita ¢ stata prorogata ai
sensi dell’art. 71 del Decreto Legge n. 104 del 14 agosto 2020, dall’art. 1, comma 3 del Decreto Legge n. 125 del 7 ottobre
2020 e, da ultimo dell’art. 3, comma 6, Decreto legge n. 183 del 31 dicembre 2020, I’intervento in Assemblea di coloro
ai quali spetta il diritto di voto avviene esclusivamente per il tramite del rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-
undecies del TUF. A tale fine la Societa ha conferito I’incarico di rappresentante designato a Spafid S.p.A..

Ricorda che le informazioni in merito all’ Assemblea ed alla partecipazione alla stessa sono state incluse nell’avviso di
convocazione e sono stati messi a disposizione e pubblicati sul sito internet della Societa in pari data i previsti moduli
inerenti il conferimento della delega al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies, comma 4 del TUF, e ai
sensi dell’art. 135-novies del TUF.

Segnala inoltre che non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno né alcuna
presentazione di proposte di deliberazione sulle materie gia all’ordine del giorno dell’ Assemblea, ai sensi dell’articolo
126-bis del TUF.

Ricorda che, come indicato nell’avviso, gli Amministratori, i Sindaci, il Rappresentante Designato, nonché gli altri
soggetti legittimati ai sensi di legge diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto, possono intervenire in Assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano I’identificazione; conferma di aver identificato tutti gli
intervenuti mediante mezzi di telecomunicazione.

11 Presidente rende le seguenti dichiarazioni:

- sono presenti, oltre al Presidente, gli Amministratori Marilu Capparelli, Alessandra Dalmonte, Uberto Fornara, Veronica
Gava, Stefania Petruccioli, Marco Pompignoli, Stefano Simontacchi e i sindaci Enrico Maria Colombo (Presidente),
Marco Moroni e Paola Tagliavini;

- hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Carlo Cimbri, Diego Della Valle, Marco Tronchetti Provera e Gaetano
Micciche; ; )

- risultano presenti, come confermato dal Rappresentante Designato, per delega conferita al Rappresentante Designato
stesso, n. 112 aventi diritto, rappresentanti n. 444.491.040 azioni ordinarie (con riferimento alle quali sono pervenute alla

Societa le comunicazioni per ’intervento in Assemblea rilasciate dagli intermediari) delle n. 521.864.957 azioni ordinarie
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costituenti I’intero capitale sociale ordinario, pari a una percentuale del 85,174% dello stesso; il Presidente dichiara
pertanto 1’Assemblea validamente costituita in unica convocazione in sede ordinaria per discutere e deliberare sulle
materie all’ordine del giorno;

- ’elenco nominativo dei partecipanti, per delega rilasciata al Rappresentante Designato, con I’indicazione del relativo
numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunicazione di cui all’art. 83-sexies del TUF, nonché i nominativi
degli eventuali soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e usufruttuari, € allegato, quale sua parte integrante, al
verbale; nel medesimo allegato sono indicati 1 nominativi di coloro che abbiano espresso voto contrario, di coloro che si
siano astenuti, con indicazione del relativo numero di azioni possedute;

- un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il numero di azioni rappresentate in Assemblea ¢ delle azioni per le
quali ¢ stato espresso il voto, la percentuale di capitale che tali azioni rappresentano, nonché il numero di voti favorevoli
e contrari alla delibera e il numero di astensioni, sard reso disponibile sul sito internet della Societa, alla sezione
Governance/Assemblee dei Soci/2021, entro cinque giorni dalla data odierna;

- il verbale dell’odicrna Assemblea, unitamente ai relativi allegati, sara reso disponibile sul sito internet della Societa, alla
sezione Governance/Assemblee dei Soci/2021, entro trenta giorni dalla data dell’ Assemblea;

- conformemente a quanto previsto dal Codice in materia di protezione dei dati personali, i dati personali degli azionisti
o degli aventi diritto al voto ed i dati necessari ai fini della partecipazione all’odierna Assemblea saranno trattati dalla
Societa, sia su supporto informatico che cartaceo, esclusivamente per le finalita strettamente connesse all’esecuzione
degli adempimenti assembleari e societari obbligatori,

- non risultano effettuate sollecitazioni di deleghe di voto di cui agli articoli 136 e seguenti del Decreto Legislativo n. 58
del 1998 e relative disposizioni di attuazione;

- le risposte alle domande pervenute per iscritto prima dell’assemblea da parte degli azionisti Ivo Caizzi, Biagio Piccolo,
Gerardino Garri, Marco Bava e dal Comitato di Redazione del Corriere della Sera rappresentato da Paolo Ottolina, nel
rispetto di quanto indicato nell’avviso di convocazione e dall’articolo 127-ter TUF, sono state pubblicate in data 27 aprile
2021 sul sito internet della Societa.;

- il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa € pari alla data odierna ad Euro 270.000.000,00 diviso in n.
521.864.957 azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale. Sempre alla data odierna la Societa detiene n.
4.480.962 azioni proprie, pari allo 0,858% del capitale sociale;

- alle risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e da ulteriori
informazioni disponibili alla Societa, i soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5%
al capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto e che verranno riportati in verbale sono i seguenti:
Dichiarante % sul cap. ordinario

CAIRO URBANO ROBERTO  59,831%

DIEGO DELLA VALLE 7,624%

MEDIOBANCA SP.A.  6,546%;

- la Societd non ¢ a conoscenza di patti parasociali;

- il Rappresentante Designato ha informato che nessuno degli azionisti deleganti ha comunicato di trovarsi carente di
legittimazione al voto ai sensi dell’art. 120, comma quinto, e 122, comma quarto, del TUF, concernenti rispettivamente
le partecipazioni superiori al 5% e gli adempimenti connessi alla partecipazione ai patti parasociali, o di altre disposizioni
vigenti; con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui all’art. 120 citato; si ricorda inoltre che sono considerate
partecipazioni le azioni in relazione alle quali il diritto di voto spetti in virti di delega, purché tale diritto possa essere

esercitato discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del delegante;
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- il Rappresentante Designato “Spafid S.p.A.”, presente in collegamento remoto tramite il dott. Gianluca Romeo
Martinelli, ha comunicato alla Societa che, nel termine di legge sono pervenute n. 112 deleghe da parte degli aventi diritto;
si invita il Rappresentante Designato ad indicare, per ogni singola votazione, il numero di azioni per le quali non
intendesse partecipare alla votazione ai sensi dell’art. 135-undecies TUF (mancato conferimento di istruzioni), nonché a
rendere le dichiarazioni richieste dalla disciplina vigente nel caso in cui, ricorrendone i presupposti, dovesse votare in
modo difforme dalle istruzioni ricevute; si fa invito al Rappresentante Designato a indicare pure, sempre a valere per ogni
singola votazione, eventuali interessi ai sensi dell’art. 135-undecies, comma 4, TUF;

- Pordine del giorno dell’ Assemblea reca:

Parte Ordinaria:

1. Bilancio di esercizio al 31.12.2020,; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della societa di

revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2020

a) Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

b) Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2, Relazione sulla politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, del D. Lgs. 58/98

a) delibera vincolante sulla “Prima Sezione " della Relazione ai sensi dell’art. 123-tev, comma 3-ter, del D. Lgs. n.
58/1998;

b) delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs.
n. 58/1998.

3. Nomina del Collegio Sindacale:

a) Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti;

b) Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

c) Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale.

Parte Straordinaria:

OmIssis;

- in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa, la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno
¢ stata depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito internet della Societa alla sezione Governance/Assemblee
dei Soci/2021, nonché presso il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.com e sul sito internet di Borsa Italiana
S.p.A. nei termini previsti dalla normativa applicabile, ¢ in particolare:

@) in data 19 marzo 2021 & stata messa a disposizione del pubblico la Relazione del Consiglio di Amministrazione in
merito all’argomento di cui al punto n. 3 all’ordine del giorno dell’ Assemblea Ordinaria;

(ii)  in data 8 aprile 2021 sono state messe a disposizione del pubblico la Relazione Finanziaria Annuale relativa
all’esercizio 2020 contenente la Relazione degli Amministratori sulla Gestione e la proposta all’Assemblea con
riferimento al punto n. 1 dell’ordine del Giorno dell’ Assemblea, nonché le ulteriori relazioni di cui all’art. 154-ter comma
1, del TUF, la Dichiarazione consolidata non finanziaria per I’esercizio 2020, la Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari per Iesercizio 2020 di cui all’art. 123-bis del TUF, la Relazione sulla Remunerazjone di cui all’art.
123-ter del TUF, la Relazione del Consiglio di Amministrazione in merito all’unico punto all’ordine del giorno
dell’ Assemblea Straordinaria e le liste per la nomina del Collegio Sindacale di cui al punto n. 3 all’ordine del giorno
dell’Assemblea Ordinaria;

(iii)  in data 14 aprile 2021, sono state infine depositate, presso la sede legale della Societa, le copie integrali dei
documenti di cui all’art. 77 comma 2-bis del Regolamento Emittenti (e di cui altresi all’art. 2429, commi 3 e 4, del codice

civile).
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Passando alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno (/. Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli
Amministratori sulla gestione; Relazione della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale;
Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2020 - a) Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni inerenti
e conseguenti; b) Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.), il Presidente, tenuto conto
di quanto sopra ricordato in merito ai preventivi depositi e alla pubblicazione della documentazione predisposta per la
presente Assemblea, per esigenze di economia dei lavori assembleari, in assenza di richieste in senso contrario, propone
di omettere la lettura di tutti i documenti relativi alla presente riunione, salvo per quanto attiene alle proposte di delibera.
Quindi comunica che il numero delle ore impiegate e i corrispettivi fatturati dalla societa incaricata della revisione legale
della Societa, Deloitte S.p.A., per i servizi resi sono i seguenti:

-- per la revisione contabile del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 di RCS MediaGroup S.p.A., incluso I’espressione
del giudizio sulla gestione ¢ sulla relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, un compenso di euro 205.400
(oltre ad iva e spese) a fronte di n. 3.200 ore impiegate;

-- per la revisione contabile del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 del gruppo RCS, incluso il coordinamento del
lavoro di revisione del bilancio consolidato e la verifica del procedimento di consolidamento, un compenso di euro 41.100
(oltre ad iva e spese) a fronte di n. 630 ore impiegate;

-- per la verifica della regolare tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili e verifiche per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali un compenso di euro 11.000 (oltre ad iva e spese) a
fronte di n. 200 ore impiegate;

-- per la revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato al 30 giugno 2020 di RCS MediaGroup S.p.A., un
compenso di euro 102.500 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 1.570 ore impiegate.

Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura delle proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio
di Amministrazione relative al primo punto dell’ordine del giorno, come infra trascritte.

Su invito del Presidente il Rappresentante Designato comunica che partecipano al voto del presente punto

dell’ordine del giorno n. 112 azionisti per complessivi n. 444.491.040 voti.

Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (alle ore 10,45), mediante comunicazione, da parte del
Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui ¢
stata data lettura e di seguito trascritte:
“L’'Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGroup S.p.A.
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.;
- esaminato il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, nel progetto presentato dal Consiglio di Amministrazione,
che evidenzia un utile netto di Euro 12.827.758,24;

delibera
(a) di approvare:
1. la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
2. il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 che chiude con un utile netto di Furo 12.827.758,24, presentato dal
Consiglio di Amministrazione, nel suo complesso e nelle singole appostazioni, con gli stanziamenti e gli accantonamenti
proposti;
(b) di approvare la distribuzione agli azionisti di un dividendo di Furo 0,03, al lordo delle ritenute di legge, per ciascuna

delle azioni ordinarie che risulteranno in circolazione alla data di stacco della cedola, escluse pertanto le azioni proprie

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

in portafoglio a quella data, distribuendo !'intero utile di esercizio di Euro 12.827.758,24 e attingendo per la parte
residuale agli utili netti di esercizi precedenti;

e di mettere in pagamento il suddetto dividendo per azione a partire dal 19 maggio 2021 con stacco cedola n. 3 e data di
legittimazione al pagamento, ai sensi dell’articolo 83-terdecies TUF, 18 maggio 2021

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 1 a) dell’ordine del giorno: I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 444.491.034 azioni favorevoli.

N. 0 azioni contrarie.
N. 6 azioni astenute.
Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 1 b) dell’ordine del giorno: I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 444.491.034 azioni favorevoli.

N. 0 azioni contrarie.

N. 6 azioni astenute.

Il tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e passa alla trattazione del secondo punto dell’ordine del giorno (2. Relazione sulla
politica di remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, del D. Lgs. 58/98 - a) delibera vincolante sulla “Prima Sezione”
della Relazione ai sensi dell 'art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998; - b) delibera non vincolante sulla “Seconda
Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998).

Sul punto il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha predisposto, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e
dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti, la “Relazione sulla Remunerazione” che, nella prima Sezione, illustra la
politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societa, nonché le procedure utilizzate per 1’adozione e I’attuazione di tale politica; la
seconda Sezione illustra i compensi relativi all’esercizio 2020 corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale, all’ Amministratore Delegato, agli Amministratori Esecutivi e ai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche.

Piu precisamente ricorda che:

- ai sensi del comma 3-ter del citato art. 123-ter del TUF, I’Assemblea & chiamata a deliberare in senso favorevole o
contrario sulla “Prima Sezione” della Relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ la
deliberazione avra natura vincolante; ¢

- ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del TUF, I’ Assemblea ¢ chiamata a deliberare in senso favorevole o contrario
sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998 e la deliberazione
avra natura non vincolante.

11 Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (alle ore 10,52), mediante comunicazione, da parte del
Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute:

- la delibera (vincolante) in senso favorevole o contrario sulla “Prima Sezione” della Relazione ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998, previa comunicazione del Rappresentante Designato comunica che partecipano al

voto del presente sottopunto dell’ordine del giorno n. 112 azionisti per complessivi n. 444.491.040 voti: |’ Assemblea

approva a maggioranza.
N. 437.353.598 azioni favorevoli.

N. 7.137.442 azioni contrarie.

N. 0 azioni astenute.



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

- la delibera (non vincolante) in senso favorevole o contrario sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998 previa comunicazione del Rappresentante Designato comunica che partecipano
al voto del presente sottopunto dell’ordine del giorno n. 111 azionisti per complessivi n. 444.490.802 voti: I'’Assemblea
approva a maggioranza.

N. 439.076.831 azioni favorevoli.

N. 5.413.971 azioni contrarie.

N. 0 azioni astenute.

Il tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e passa alla trattazione del terzo punto dell’ordine del giorno (3. Nomina del Collegio
Sindacale: a) Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti; b) Nomina del Presidente del Collegio
Sindacale; ¢) Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale.).

I1 Presidente dichiara che in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa, la documentazione relativa al presente
punto all’ordine del giorno & stata depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito internet della Societa, alla sezione
Governance/Assemblee dei Soci/2021, nonché presso il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.com e sul sito
internet di Borsa Italiana S.p.A. e messa a disposizione degli Azionisti ¢ del pubblico nei termini previamente indicati
nell’avviso di convocazione.

Ricorda che:

- Part. 20 dello Statuto Sociale prevede che il Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi e tre supplenti;
- la composizione del Collegio Sindacale deve rispettare la normativa anche regolamentare vigente in tema di
equilibrio tra i generi;

- la nomina dei componenti del Collegio Sindacale avverra sulla base delle liste di candidati presentate ai sensi
dell’art. 20 dello statuto della Societa, cosi come esposto nella relazione illustrativa sul punto n. 3 all’ordine del giorno
predisposta dal Consiglio di Amministrazione alla quale si rinvia.

Quindi da atto che, nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile e dall’art. 20 dello Statuto sociale,
sono state presentate n. 2 liste di candidati e precisamente:

(1) in data 2 aprile 2021 una lista identificata con il n. 1, & stata presentata dall’azionista Cairo Communication S.p.A.
titolare, alla data di presentazione della lista, complessivamente di n. 311.517.774 azioni ordinarie di RCS MediaGroup
S.p.A., rappresentative del 59,69% del capitale sociale ordinario, composta dei seguenti candidati:

Sindaci Effettivi:

1. Marco Moroni

2. Maria Pia Maspes

3. Guido Croci

Sindaci Supplenti:

1. Emilio Fano

2 Maria Stefania Sala

3. Gianluca Officio;

(2) in data 30 marzo 2021 una lista identificata con il n. 2, & stata presentata dall’azionista Diego Della Valle & C. S.r.1,,
titolare, alla data di presentazione della lista, complessivamente di n. 39.784.766 azioni ordinarie di RCS MediaGroup
S.p.A., rappresentative del 7,624% del capitale sociale ordinario, composta dei seguenti candidati:

Sindaco Effettivo

1. Enrico Maria Colombo



Sindaco Supplente
2. Piera Tula.
Il Presidente precisa che:
- non si & proceduto a riaprire i termini per la presentazione delle liste in conformita all’art. 144-sexies del Regolamento
Emittenti, in quanto I’ Azionista presentatore della lista n. 2, ha dichiarato 1’assenza di rapporti di collegamento con i soci
che detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ai sensi di legge ¢ di statuto e tenuto conto delle
raccomandazioni di cui alla comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,
- in conformita alla legge e allo Statuto sociale, le liste di candidati presentate sono tutte corredate da:
-- P’indicazione dell’identita dei soci che hanno presentato le liste, la percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta e sono pervenute le comunicazioni rilasciate dagli intermediari dalle quali risulta la titolarita della partecipazione;
-- 1 curricula vitae con I’informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati e I’elenco degli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;
-- una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura e dichiara, sotto la propria
responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla normativa primaria e secondaria,
nonché il possesso dei requisiti di indipendenza richiesti dall’art. 148 comma 3 del TUF;
- ai sensi del disposto dell’art. 20 dello Statuto Sociale:
- dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con il
quale sono rispettivamente elencati nella lista, due membri effettivi e due supplenti, fatto salvo quanto di seguito
previsto per assicurare [’equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari
vigenti;
- dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e regolamentare vigente con coloro che hanno presentato o votato la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti di cui alla precedente lettera a), sono tratti, in base all’ordine progressivo
con il quale sono rispettivamente elencati nella lista, il restante membro effettivo, a cui spetta la presidenza del
Collegio Sindacale, e l'altro membro supplente;
- in caso di parita di voti fra due o pit liste che abbiano ottenuto il pil alto numero di voti si ricorrera al ballottaggio
in Assemblea con deliberazione assunta a maggioranza relativa;
- qualora un soggetto collegato ad un socio che abbia presentato o votato Ia lista che ha ottenuto il pin alto numero di
voti abbia votato per una lista di minoranza I’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il
voto sia stato determinante ai fini dell’elezione del sindaco da trarsi da tale lista di minoranza;
- qualora a seguito della votazione per liste non sia assicurata una composizione del Collegio sindacale, nei suoi
membri effettivi, conforme alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra
generi, si provvedera all’esclusione del candidato a sindaco effettivo del genere pili rappresentato eletto come ultimo
in ordine progressivo dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti o dall’unica lista e quest’ultimo sara
sostituito dal candidato successivo, secondo 1’ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati, tratto dalla
medesima lista ed appartenente all’altro genere.
Il Presidente, nessuno intervenendo pone quindi in votazione (alle ore 11), mediante comunicazione, da parte del
Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute:
- la proposta di nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti sulla base delle liste presentate e (lett.
a) e lett. b.)), previa comunicazione del Rappresentante Designato comunica che partecipano al voto del presente

sottopunto dell’ordine del giorno n. 110 azionisti per complessivi n. 444.490.637 voti. Sono raccolti i seguenti risultati:
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N. 338.713.168 azioni favorevoli alla lista 1.

N. 105.776.210 azioni favorevoli alla lista 2.

N. 1.243 azioni contrarie.

N. 16 azioni astenute.

Il Presidente da atto che risultano eletti quali membri del Collegio Sindacale i signori:

Sindaci Effettivi

Enrico Maria Colombo, tratto dalla lista n. 2, con la carica di Presidente

Marco Moroni, tratto dalla lista n. 1

Maria Pia Maspes tratto dalla lista n. 1

Sindaci Supplenti

Emilio Fano tratto dalla lista n. 1

Maria Stefania Sala tratta dalla lista n. 1

Piera Tula tratto dalla lista n. 2,

precisando che tale composizione del Collegio risulta conforme allo Statuto sociale e alla normativa vigente in materia di
equilibrio tra generi,

- la proposta di determinazione del loro compenso dei membri del Collegio Sindacale (Jett. ¢) e precisamente di
“determinare il compenso per ogni esercizio di Euro 75.000,00 per il Presidente e Euro 50.000,00 per ciascun Sindaco
Effettivo e un compenso aggiuntivo “ad hoc” da applicarsi per la partecipazione di un Sindaco Effettivo all’Organismo
di Vigilanza previsto dal Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dalla Societd ai sensi del D. Lgs. n.
231/2001 (stabilito, in occasione della nomina del Collegio Sindacale in carica, in Euro 8.000,00 per esercizio)”, previa
comunicazione del Rappresentante Designato comunica che partecipano al voto del presente sottopunto dell’ordine del
giorno n. 112 azionisti per complessivi n. 444.491.040 voti: I’ Assemblea approva a maggioranza.

N. 444.474.098 azioni favorevoli.

N. 6 azioni contrarie.

N. 16.936 azioni astenute.

11 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e passa alla trattazione della parte straordinaria, oggetto di separato verbale, alle ore

11,05.

Allegati
- elenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega conferita al Rappresentante Designato, con I’indicazione delle

azioni da ciascuno possedute, con il dettaglio delle votazioni, sotto "A";

- domande (e relative risposte) degli azionisti ai sensi dell’art. 127-ter TUF, sotto “B”.
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA 801 INVESTMENTS LLC 801 INVESTMENTS LLC RD subdelega art. 135.novies 22 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP | ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP  |RD subdelega art. 135.novies 103.906 0,02%
FUND FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY | ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY |RD subdelega art. 135.novies 87.858 0,02%
FUND LLC FUND LLC

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ACORN 1998 TRUST ACORN 1998 TRUST RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND RD subdelega art. 135.novies 285 0,00%
CORPORATION CORPORATION

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL RD subdelega art. 135.novies 70.019 0,01%
SMALL CAP FUND | SMALL CAP FUND |

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ARROWSTREET (CANADA) ARROWSTREET (CANADA) RD subdelega art. 135.novies 22.451 0,00%
INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET | INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET
EX US FUND | EX US FUND |

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA  |RD subdelega art. 135.novies 89.265 0,02%
EXTENSION FUND L.P. EXTENSION FUND L.P.

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI | ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI |RD subdelega art. 135.novies 64.416 0,01%
CIT A SUB FUND OF ARROWSTREET CIT A SUB FUND OF ARROWSTREET
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ARROWSTREET US GROUP TRUST ARROWSTREET US GROUP TRUST RD subdelega art. 135.novies 444.616 0,09%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST RD subdelega art. 135.novies 94 0,00%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA BETTER BE GOOD LLC BETTER BE GOOD LLC RD subdelega art. 135.novies 23 0,00%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%
COMPANY NA INVESTMENT FUNDS COMPANY NA INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%
COMPANY NA INVESTMENT FUNDS COMPANY NA INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%
COMPANY NA INVESTMENT FUNDS COMPANY NA INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF RD subdelega art. 135.novies 18.905 0,00%
KANSAS, INC KANSAS, INC

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA CAIRO COMMUNICATION S.P.A. CAIRO COMMUNICATION S.P.A. RD delega art. 135.novies 311.517.774 59,69%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RD subdelega art. 135.novies 170.585 0,03%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER RD subdelega art. 135.novies 359 0,00%
PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER RD subdelega art. 135.novies 345 0,00%
PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA CATERPILLAR INVESTMENT TRUST CATERPILLAR INVESTMENT TRUST RD subdelega art. 135.novies 249.981 0,05%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA CHRISTOPHER J MILLERCHIP CHRISTOPHER J MILLERCHIP RD subdelega art. 135.novies 28 0,00%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA DFILP EQUITY (PASSIVE DFILP EQUITY (PASSIVE RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L. DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L. RD delega art. 135.undecies 39.784.766 7,62%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA DOW RETIREMENT GROUP TRUST DOW RETIREMENT GROUP TRUST RD subdelega art. 135.novies 25.593 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ENSIGN PEAK ADVISORS INC ENSIGN PEAK ADVISORS INC RD subdelega art. 135.novies 53.166 0,01%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA FCM INTERNATIONAL LLC FCM INTERNATIONAL LLC RD subdelega art. 135.novies 87 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA FERRAMOLA ANDREA FERRAMOLA ANDREA RD delega art. 135.novies 238 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FIDELITY COMMON CONTRACTUAL RD subdelega art. 135.novies 55.197 0,01%

FUND I - FIDELITY EUROPE EX-UK FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK

EQUITY FUND (ACADIAN) EQUITY FUND (ACADIAN)
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA GAFUNDB G AFUNDB RD subdelega art. 135.novies 35.343 0,01%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA GOVERNMENT OF NORWAY GOVERNMENT OF NORWAY RD subdelega art. 135.novies 1.638.039 0,31%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HARRIS UNIT 1 QUALIFIED HARRIS UNIT 1 QUALIFIED RD subdelega art. 135.novies 136 0,00%

NUCLEARDECOMMISSIONING FUND NUCLEARDECOMMISSIONING FUND
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HASLAM FAMILY INVESTMENT HASLAM FAMILY INVESTMENT RD subdelega art. 135.novies 32 0,00%

PARTNERSHI PARTNERSHI
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 RD subdelega art. 135.novies 306 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 RD subdelega art. 135.novies 172 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 RD subdelega art. 135.novies 309 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 RD subdelega art. 135.novies 395 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 11 | HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 11 |RD subdelega art. 135.novies 387 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 12 | HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 12 |RD subdelega art. 135.novies 568 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 HRW TESTAMENTARY TRUSTNO. 7 |RD subdelega art. 135.novies 380 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 RD subdelega art. 135.novies 258 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 RD subdelega art. 135.novies 385 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 RD subdelega art. 135.novies 173 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 RD subdelega art. 135.novies 173 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 RD subdelega art. 135.novies 206 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 RD subdelega art. 135.novies 206 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ISHARES VII PLC ISHARES VII PLC RD subdelega art. 135.novies 48.149 0,01%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA JHF Il INT'L SMALL CO FUND JHF 11 INT'L SMALL CO FUND RD subdelega art. 135.novies 43.855 0,01%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 RD subdelega art. 135.novies 341 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA LEGAL AND GENERAL ASSURANCE LEGAL AND GENERAL ASSURANCE RD subdelega art. 135.novies 39.648 0,01%

PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN | LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN |RD subdelega art. 135.novies 6 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA LTW GROUP HOLDINGS LLC LTW GROUP HOLDINGS LLC RD subdelega art. 135.novies 150 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA LTW INVESTMENTS LLC LTW INVESTMENTS LLC RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL  |RD subdelega art. 135.novies 17.359 0,00%
CORE EQUITY FUND CORE EQUITY FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA MEDIOBANCA S.P.A. MEDIOBANCA S.P.A. RD delega art. 135.novies 34.159.090 6,55%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA MERCER NON-US CORE EQUITY FUND | MERCER NON-US CORE EQUITY FUND |RD subdelega art. 135.novies 81.079 0,02%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA MERCER UCITS COMMON MERCER UCITS COMMON RD subdelega art. 135.novies 418 0,00%
CONTRACTUALFUND CONTRACTUALFUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA METIS EQUITY TRUST METIS EQUITY TRUST RD subdelega art. 135.novies 62.906 0,01%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA MF INTERNATIONAL FUND LLC MF INTERNATIONAL FUND LLC RD subdelega art. 135.novies 72 0,00%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA MORGAN STANLEY INVESTMENT MORGAN STANLEY INVESTMENT RD subdelega art. 135.novies 23 0,00%
FUNDS FUNDS

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA MORGAN STANLEY VARIABLE MORGAN STANLEY VARIABLE RD subdelega art. 135.novies 41 0,00%
INSURANCE F  UND, INC. GLOBAL INSURANCE F  UND, INC. GLOBAL
STRATEGI ST PORTFOLIO STRATEGI ST PORTFOLIO

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B | MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B |RD subdelega art. 135.novies 1 0,00%

(EUROSECB) (EUROSECB)

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA NINE MILE POINT NDT QUALIFIED NINE MILE POINT NDT QUALIFIED RD subdelega art. 135.novies 650 0,00%
PARTNERSHIP PARTNERSHIP

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD | O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD  |RD subdelega art. 135.novies 102 0,00%
04/10/01 DENNIS O'BRIEN & GLORIA 04/10/01 DENNIS O'BRIEN & GLORIA
O'BRIEN TTEES O'BRIEN TTEES

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP | OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP  |RD subdelega art. 135.novies 104.986 0,02%
STRATEGIES FUND STRATEGIES FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP RD subdelega art. 135.novies 176 0,00%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA OREGON PUBLIC EMPLOYEES OREGON PUBLIC EMPLOYEES RD subdelega art. 135.novies 13.224 0,00%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - | PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - |RD delega art. 135.undecies 24.080 0,00%
PEM MULTI-MANAGER INTERNATIONAL | PEM MULTI-MANAGER INTERNATIONAL

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA PIRELLI & C. S.P.A. PIRELLI & C. S.P.A. RD subdelega art. 135.novies 24.694.918 4,73%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT | POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT |RD subdelega art. 135.novies 53.827 0,01%
FUND OF CHICAGO FUND OF CHICAGO

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA PRO-GEN INVESTMENTS LLC PRO-GEN INVESTMENTS LLC RD subdelega art. 135.novies 22 0,00%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT  |RD subdelega art. 135.novies 284 0,00%
QUALIFIED FUND QUALIFIED FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES | RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES  |RD subdelega art. 135.novies 186.121 0,04%
OF AETNA INC MASTER TRUST OF AETNA INC MASTER TRUST

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR | ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR |RD subdelega art. 135.novies 275 0,00%
DECOMMISSIONING FUND DECOMMISSIONING FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA ROSEDENE LLC ROSEDENE LLC RD subdelega art. 135.novies 14 0,00%
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM | RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM |RD subdelega art. 135.novies 2 0,00%
GEOEXPOSURE INDEX FUND GEOEXPOSURE INDEX FUND
B (REMGEOB) B (REMGEOB)
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA SALLY SALLY RD subdelega art. 135.novies 165 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA SENTINEL INTERNATIONAL TRUST SENTINEL INTERNATIONAL TRUST RD subdelega art. 135.novies 811 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA SHELDON M BELENSON TRUST DTD SHELDON M BELENSON TRUST DTD RD subdelega art. 135.novies 16 0,00%
03/14/2004 AS AMENDED 03/14/2004 AS AMENDED
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA SLOAN INVESTMENT TRUST UAD SLOAN INVESTMENT TRUST UAD RD subdelega art. 135.novies 27 0,00%
05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA SLW PORTFOLIO LLC SLW PORTFOLIO LLC RD subdelega art. 135.novies 22 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA SOUTHERN CALIFORNIA UNITED SOUTHERN CALIFORNIA UNITED RD subdelega art. 135.novies 47.882 0,01%
FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND
EMPLOYERS JOINT PENSION EMPLOYERS JOINT PENSION
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA SPHINX PARTNERS LP SPHINX PARTNERS LP RD subdelega art. 135.novies 152 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA TENNESSEE CONSOLIDATED TENNESSEE CONSOLIDATED RD subdelega art. 135.novies 38.770 0,01%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD  |RD subdelega art. 135.novies 7 0,00%
05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA H 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA H
BEEKS TTEES BEEKS TTEES
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION | THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION |RD subdelega art. 135.novies 46.124 0,01%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A | THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A |RD subdelega art. 135.novies 1.693 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD  |RD subdelega art. 135.novies 109 0,00%
09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN &
THOMAS OTTERBEIN TTEES THOMAS OTTERBEIN TTEES
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA TRUST II TRUST II RD subdelega art. 135.novies 39.016 0,01%
BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL | BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL
COMPANY PORTFOLIO COMPANY PORTFOLIO
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA U.T. COMMUNICATIONS SPA U.T. COMMUNICATIONS SPA RD delega art. 135.novies 1.670.000 0,32%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA RD delega art. 135.novies 25.111.262 4,81%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. RD delega art. 135.novies 414.132 0,08%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS | UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS  |RD subdelega art. 135.novies 7.664 0,00%
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX | VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX |RD subdelega art. 135.novies 39 0,00%
NORTH AMERICA EQUITY INDEX NORTH AMERICA EQUITY INDEX
POOLED POOLED
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD DEVELOPED MARKETS VANGUARD DEVELOPED MARKETS RD subdelega art. 135.novies 743.731 0,14%
INDEX FUND INDEX FUND
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD ESG INTERNATIONAL VANGUARD ESG INTERNATIONAL RD subdelega art. 135.novies 8.511 0,00%
STOCK ETF STOCK ETF
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX | VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX  |RD subdelega art. 135.novies 199.843 0,04%
FUND FUND
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD FIDUCIARY TRUST VANGUARD FIDUCIARY TRUST RD subdelega art. 135.novies 545.887 0,10%
COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX | INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX
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Stampa dell'elenco Partecipanti

Nominativo Rappr. Des. Agente Avente diritto Titolare strumenti finanziari Tipo Part. Vincolo Azioni %

TRUST Il TRUST II

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD FIDUCIARY TRUST VANGUARD FIDUCIARY TRUST RD subdelega art. 135.novies 47.280 0,01%
COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX | INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX
TRUST TRUST

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US VANGUARD FTSE ALL WORLD EXUS  |RD subdelega art. 135.novies 311.758 0,06%
SMALL CAP INDEX FUND SMALL CAP INDEX FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL RD subdelega art. 135.novies 2.173 0,00%
CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE | VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE |RD subdelega art. 135.novies 2.702 0,00%
ALL CAP INDEX ETF ALL CAP INDEX ETF

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL RD subdelega art. 135.novies 1.158.230 0,22%
STOCK INDEX FUND STOCK INDEX FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VANGUARD TOTAL WORLD STOCK VANGUARD TOTAL WORLD STOCK RD subdelega art. 135.novies 37.870 0,01%
INDEX FUND INDEX FUND

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VEM L CHUANG TR VEM L CHUANG VEM L CHUANG TR VEM L CHUANG RD subdelega art. 135.novies 1.237 0,00%
TRUST U/D/T DTD 04/27/93 TRUST U/D/T DTD 04/27/93

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM RD subdelega art. 135.novies 16.108 0,00%

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA WEST VIRGINIA INVESTMENT WEST VIRGINIA INVESTMENT RD subdelega art. 135.novies 51.607 0,01%
MANAGEMENT BOARD MANAGEMENT BOARD

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA WEST YORKSHIRE PENSION FUND WEST YORKSHIRE PENSION FUND RD subdelega art. 135.novies 16.936 0,00%

TOTALE PARTECIPANTI n° 112 aventi diritto, per un numero totale di azioni pari a 444.491.040

*(112 comunicazioni da intermediari)
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Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

Azionisti Presenti

In proprio n° 0 pern° 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 112 pern°® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 112 pern® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale

Esito Votazione |

FAVOREVOLI n° 111 azionisti pern®°  444.491.034 Voti 99,999999% del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,000000% del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 6 Voti 0,000001% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 112 azionisti per n® 444.491.040 Voti 100,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°® 0 Voti 0,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE PRESENTI n° 112 azionisti per n® 444.491.040 Voti
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Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

| Elenco Contrari |

| Riepilogo Contrari |

TOTALE CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
109 LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 6

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo Astenuti

TOTALE ASTENUTI n° lazionisti per n° 6 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° lazionisti per n°® 6 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

| Elenco Non Votanti |

| Riepilogo Non votanti |

TOTALE NON VOTANTI n° Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° Oazionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto

29/04/2021 1/ 1
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Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Approvazione del bilancio di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

6 CAIRO COMMUNICATION S.P.A. 311.517.774 311.517.774
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

152 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L. 39.784.766 39.784.766
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

39 FERRAMOLA ANDREA 238 238
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

134 MEDIOBANCA S.P.A. 34.159.090 34.159.090
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

25 PIRELLI & C. S.P.A. 24.694.918 24.694.918
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

19 U.T. COMMUNICATIONS SPA 1.670.000 1.670.000
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

71 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 25.111.262 25.111.262
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

72 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. 414.132 414,132
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

77 801 INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

138 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 103.906 103.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

144 ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 87.858 87.858
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

78 ACORN 1998 TRUST 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

145 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 285 285
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

1 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 70.019 70.019
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

2 ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET EX US FUND | 22.451 22.451
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

3 ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P. 89.265 89.265
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

139 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI CIT A SUB FUND OF ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMEN 64.416 64.416
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

146 ARROWSTREET US GROUP TRUST 444,616 444,616
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

147 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 94 94
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

79 BETTER BE GOOD LLC 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

63 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR! 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

64 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR! 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

65 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR! 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

4 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 18.905 18.905
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

7 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 170.585 170.585
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Esito della votazione sul punto 1.1
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

80 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 359 359
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

81 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 345
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

82 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 249.981 249.981
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

83 CHRISTOPHER J MILLERCHIP 28 28
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

84 DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

85 DOW RETIREMENT GROUP TRUST 25.593 25.593
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

148 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 53.166 53.166
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

86 FCM INTERNATIONAL LLC 87 87
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

66 FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 55.197 55.197
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

67 GAFUND B 35.343 35.343
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

87 GOVERNMENT OF NORWAY 1.638.039 1.638.039
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

140 HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEARDECOMMISSIONING FUND 136 136
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

88 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHI 32 32
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

89 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

90 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 306 306
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

91 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

92 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 309 309
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

93 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 395 395
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

94 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

95 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

96 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

97 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

98 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

99 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

100 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

101 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 206 206
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

102 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 206 206
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

103 INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

9 ISHARES VII PLC 48.149 48.149
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

104 JHF Il INT'L SMALL CO FUND 43.855 43.855
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

105 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

106 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 341 341
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

107 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

108 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

110 LTW GROUP HOLDINGS LLC 150 150
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

111 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

10 LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 17.359
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

11 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 81.079 81.079
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

12 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 418 418
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

112 METIS EQUITY TRUST 62.906 62.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

113 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

136 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

13 MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F  UND, INC. GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO 41 41
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

68 MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECB) 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

114 NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP 650 650
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

115 O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN & GLORIA O'BRIEN TTEES 102 102
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

116 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 104.986 104.986
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

117 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

14 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 13.224 13.224
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

15 PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INTERNATIONAL 24.080 24.080
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

118 POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 53.827 53.827
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

119 PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

120 R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND 284 284
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

69 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC MASTER TRUST 186.121 186.121
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

141 ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 275 275
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

121 ROSEDENE LLC 14 14
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

70 RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B (REMGEOB) 2 2
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

135 SALLY 165 165
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

122 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

123 SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 16 16
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

124 SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 27
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

125 SLW PORTFOLIO LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

16 SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION 47.882 47.882
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

126 SPHINX PARTNERS LP 152 152
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

17 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 38.770 38.770
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

127 THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA H BEEKS TTEES 7 7
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

149 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 46.124 46.124
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

128 THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 1.693
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

129 THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & THOMAS OTTERBEIN TTEES 109 109
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

18 TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 39.016
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

130 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

20 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED 39 39
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

21 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 743.731 743.731
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

73 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 8.511 8.511
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

142 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 199.843 199.843
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

75 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET | 545.887 545.887
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

74 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET IN| 47.280 47.280
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

143 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 311.758 311.758
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

22 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 2.173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

23 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.702 2.702
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

76 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.158.230 1.158.230
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
24 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 37.870
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
131 VEM L CHUANG TR VEM L CHUANG TRUST U/D/T DTD 04/27/93 1.237 1.237
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
150 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 16.108 16.108
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
132 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 51.607 51.607
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
133 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n° 111 azionisti per n°® 444.491.034 Azioni
100,0000% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 111azionisti per n°® 444.491.034 Azioni

100,0000% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Azionisti Presenti

In proprio n° 0 pern° 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 112 pern°® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 112 pern® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale

Esito Votazione |

FAVOREVOLI n° 111 azionisti pern®°  444.491.034 Voti 99,999999% del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,000000% del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 6 Voti 0,000001% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 112 azionisti per n® 444.491.040 Voti 100,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°® 0 Voti 0,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE PRESENTI n° 112 azionisti per n® 444.491.040 Voti
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Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

| Elenco Contrari |

| Riepilogo Contrari |

TOTALE CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
109 LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 6

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo Astenuti

TOTALE ASTENUTI n° lazionisti per n° 6 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° lazionisti per n°® 6 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

| Elenco Non Votanti |

| Riepilogo Non votanti |

TOTALE NON VOTANTI n° Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° Oazionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2020; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione della
societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato
al 31.12.2020: Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

6 CAIRO COMMUNICATION S.P.A. 311.517.774 311.517.774
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

152 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L. 39.784.766 39.784.766
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

39 FERRAMOLA ANDREA 238 238
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

134 MEDIOBANCA S.P.A. 34.159.090 34.159.090
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

25 PIRELLI & C. S.P.A. 24.694.918 24.694.918
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

19 U.T. COMMUNICATIONS SPA 1.670.000 1.670.000
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

71 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 25.111.262 25.111.262
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

72 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. 414.132 414,132
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

77 801 INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

138 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 103.906 103.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

144 ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 87.858 87.858
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

78 ACORN 1998 TRUST 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

145 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 285 285
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

1 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 70.019 70.019
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

2 ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET EX US FUND | 22.451 22.451
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

3 ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P. 89.265 89.265
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

139 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI CIT A SUB FUND OF ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMEN 64.416 64.416
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

146 ARROWSTREET US GROUP TRUST 444,616 444,616
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

147 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 94 94
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

79 BETTER BE GOOD LLC 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

63 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR! 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

64 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR! 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

65 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR! 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

4 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 18.905 18.905
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

7 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 170.585 170.585
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

80 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 359 359
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

81 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 345
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

82 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 249.981 249.981
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

83 CHRISTOPHER J MILLERCHIP 28 28
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

84 DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

85 DOW RETIREMENT GROUP TRUST 25.593 25.593
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

148 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 53.166 53.166
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

86 FCM INTERNATIONAL LLC 87 87
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

66 FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 55.197 55.197
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

67 GAFUND B 35.343 35.343
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

87 GOVERNMENT OF NORWAY 1.638.039 1.638.039
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

140 HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEARDECOMMISSIONING FUND 136 136
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

88 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHI 32 32
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

89 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

90 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 306 306
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

91 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

92 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 309 309
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

93 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 395 395
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

94 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

95 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

96 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

97 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

98 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

99 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

100 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

101 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 206 206
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

102 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 206 206
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

103 INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

9 ISHARES VII PLC 48.149 48.149
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

104 JHF Il INT'L SMALL CO FUND 43.855 43.855
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

105 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

106 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 341 341
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

107 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

108 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

110 LTW GROUP HOLDINGS LLC 150 150
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

111 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

10 LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 17.359
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

11 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 81.079 81.079
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

12 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 418 418
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

112 METIS EQUITY TRUST 62.906 62.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

113 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

136 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

13 MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F  UND, INC. GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO 41 41
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

68 MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECB) 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

114 NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP 650 650
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

115 O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN & GLORIA O'BRIEN TTEES 102 102
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

116 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 104.986 104.986
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

117 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

14 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 13.224 13.224
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

15 PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INTERNATIONAL 24.080 24.080
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

118 POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 53.827 53.827
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

119 PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

120 R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND 284 284
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

69 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC MASTER TRUST 186.121 186.121
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

141 ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 275 275
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

121 ROSEDENE LLC 14 14
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

70 RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B (REMGEOB) 2 2
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

135 SALLY 165 165
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

122 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

123 SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 16 16
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

124 SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 27
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

125 SLW PORTFOLIO LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

16 SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION 47.882 47.882
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

126 SPHINX PARTNERS LP 152 152
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

17 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 38.770 38.770
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

127 THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA H BEEKS TTEES 7 7
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

149 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 46.124 46.124
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

128 THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 1.693
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

129 THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & THOMAS OTTERBEIN TTEES 109 109
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

18 TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 39.016
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

130 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

20 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED 39 39
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

21 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 743.731 743.731
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

73 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 8.511 8.511
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

142 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 199.843 199.843
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

75 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET | 545.887 545.887
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

74 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET IN| 47.280 47.280
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

143 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 311.758 311.758
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

22 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 2.173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

23 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.702 2.702
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

76 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.158.230 1.158.230
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SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
24 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 37.870
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
131 VEM L CHUANG TR VEM L CHUANG TRUST U/D/T DTD 04/27/93 1.237 1.237
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
150 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 16.108 16.108
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
132 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 51.607 51.607
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
133 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n° 111 azionisti per n°® 444.491.034 Azioni
100,0000% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 111azionisti per n°® 444.491.034 Azioni

100,0000% del capitale partecipante al voto
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Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera vincolante sulla “Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

Azionisti Presenti

In proprio n° 0 pern° 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 112 pern°® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 112 pern® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale

Esito Votazione |

FAVOREVOLI n° 11 azionisti pern°  437.353.598 Voti 98,394244% del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 101 azionisti per n° 7.137.442 Voti 1,605756% del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 112 azionisti per n® 444.491.040 Voti 100,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°® 0 Voti 0,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE PRESENTI n° 112 azionisti per n® 444.491.040 Voti
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Esito della votazione sul punto 2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera vincolante sulla “Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

Elenco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

77 801 INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

138 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 103.906 103.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

144 ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 87.858 87.858
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

78 ACORN 1998 TRUST 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

145 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 285 285
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

1 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 70.019 70.019
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

2 ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET EX US FUND | 22.451 22.451
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

3 ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P. 89.265 89.265
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

139 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI CIT A SUB FUND OF ARROWSTREET COLLECTIVE INVEST 64.416 64.416
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

146 ARROWSTREET US GROUP TRUST 444.616 444,616
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

147 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 94 94
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

79 BETTER BE GOOD LLC 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

63 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI” 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

64 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

65 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI” 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

4 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 18.905 18.905
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

7 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 170.585 170.585
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

80 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 359 359
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

81 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 345
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

82 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 249.981 249.981
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

83 CHRISTOPHER J MILLERCHIP 28 28
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

84 DFILP EQUITY (PASSIVE 1 1

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
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SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera vincolante sulla “Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

85 DOW RETIREMENT GROUP TRUST 25.593 25.593
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

148 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 53.166 53.166
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

86 FCM INTERNATIONAL LLC 87 87
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

66 FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 55.197 55.197
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

67 GAFUNDB 35.343 35.343
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

87 GOVERNMENT OF NORWAY 1.638.039 1.638.039
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

140 HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEARDECOMMISSIONING FUND 136 136
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

88 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHI 32 32
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

89 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

90 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 306 306
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

91 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

92 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 309 309
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

93 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 395 395
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

94 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

95 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

96 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

97 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

98 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

99 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

100 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

101 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 206 206
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

102 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 206 206
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

103 INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

9 ISHARES VII PLC 48.149 48.149
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

104 JHF Il INT'L SMALL CO FUND 43.855 43.855
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

105 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 1
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera vincolante sulla “Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,

comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

106 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 341 341
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

107 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

108 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

109 LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 6
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

110 LTW GROUP HOLDINGS LLC 150 150
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

111 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

10 LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 17.359
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

11 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 81.079 81.079
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

12 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 418 418
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

112 METIS EQUITY TRUST 62.906 62.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

113 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

136 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

13 MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F UND, INC. GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO 41 41
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

68 MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECB) 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

114 NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP 650 650
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

115 O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN & GLORIA O'BRIEN TTEES 102 102
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

116 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 104.986 104.986
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

117 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

14 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 13.224 13.224
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

15 PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INTERNATIONAL 24.080 24.080
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

118 POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 53.827 53.827
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

119 PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

120 R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND 284 284
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

69 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC MASTER TRUST 186.121 186.121
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

141 ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 275 275

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
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SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera vincolante sulla “Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

121 ROSEDENE LLC 14 14
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

70 RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B (REMGEOB) 2 2
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

122 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

124 SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 27
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

125 SLW PORTFOLIO LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

16 SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENS 47.882 47.882
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

126 SPHINX PARTNERS LP 152 152
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

17 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 38.770 38.770
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

127 THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA H BEEKS TTEES 7 7
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

149 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 46.124 46.124
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

128 THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 1.693
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

129 THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & THOMAS OTTERBEIN TTEE 109 109
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

18 TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 39.016
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

130 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

20 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED 39 39
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

21 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 743.731 743.731
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

73 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 8.511 8.511
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

142 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 199.843 199.843
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

75 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARK 545.887 545.887
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

74 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKE 47.280 47.280
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

143 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 311.758 311.758
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

22 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 2.173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

23 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.702 2.702
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

76 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.158.230 1.158.230
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

24 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 37.870
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

150 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 16.108 16.108
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera vincolante sulla “Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,

comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

132 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 51.607 51.607
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
133 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 101 azionisti per n° 7.137.442 Azioni
1,6058% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 101 azionisti per n°® 7.137.442 Azioni

1,6058% del capitale partecipante al voto
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera vincolante sulla “Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

| Elenco Astenuti |

| Riepilogo Astenuti |

TOTALE ASTENUTI n° Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° Oazionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto

29/04/2021 1/ 1



E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera vincolante sulla “Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

| Elenco Non Votanti |

| Riepilogo Non votanti |

TOTALE NON VOTANTI n° Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° Oazionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera vincolante sulla “Prima Sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

6 CAIRO COMMUNICATION S.P.A. 311.517.774 311.517.774
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

152 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L. 39.784.766 39.784.766
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

39 FERRAMOLA ANDREA 238 238
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

134 MEDIOBANCA S.P.A. 34.159.090 34.159.090
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

25 PIRELLI & C. S.P.A. 24.694.918 24.694.918
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

19 U.T. COMMUNICATIONS SPA 1.670.000 1.670.000
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

71 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 25.111.262 25.111.262
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

72 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. 414.132 414,132
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

135 SALLY 165 165
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

123 SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 16 16
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

131 VEM L CHUANG TR VEM L CHUANG TRUST U/D/T DTD 04/27/93 1.237 1.237

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n° 11 azionisti per n°® 437.353.598 Azioni
98,3942% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 11 azionisti per n°® 437.353.598 Azioni

98,3942% del capitale partecipante al voto
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

Azionisti Presenti

In proprio n° 0 pern° 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 112 pern°® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 112 pern® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale

Esito Votazione |

FAVOREVOLI n° 18 azionisti per n° 439.076.831 Voti 98,781984% del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 93 azionisti per n° 5.413.971 Voti 1,218016% del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 111 azionisti per n® 444.490.802 Voti 100,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°® 0 Voti 0,000000% del capitale partecipante al voto
NO ESPRESSIONE VOTOn® 1 azionisti per n° 238 Voti

TOTALE PRESENTI n° 112 azionisti per n® 444.491.040 Voti
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

Elenco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

77 801 INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

138 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 103.906 103.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

144 ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 87.858 87.858
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

78 ACORN 1998 TRUST 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

145 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 285 285
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

1 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 70.019 70.019
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

2 ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET EX US FUND | 22.451 22.451
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

3 ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P. 89.265 89.265
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

139 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI CIT A SUB FUND OF ARROWSTREET COLLECTIVE INVEST 64.416 64.416
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

146 ARROWSTREET US GROUP TRUST 444.616 444,616
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

147 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 94 94
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

79 BETTER BE GOOD LLC 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

63 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI” 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

64 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

65 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI” 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

4 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 18.905 18.905
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

7 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 170.585 170.585
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

82 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 249.981 249.981
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

83 CHRISTOPHER J MILLERCHIP 28 28
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

84 DFILP EQUITY (PASSIVE 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

85 DOW RETIREMENT GROUP TRUST 25.593 25.593
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

148 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 53.166 53.166

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
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SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

86 FCM INTERNATIONAL LLC 87 87
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

66 FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 55.197 55.197
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

67 GAFUNDB 35.343 35.343
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

140 HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEARDECOMMISSIONING FUND 136 136
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

88 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHI 32 32
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

89 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

90 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 306 306
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

91 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

92 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 309 309
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

93 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 395 395
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

94 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

95 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

96 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

97 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

98 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

99 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

100 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

101 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 206 206
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

102 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 206 206
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

103 INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

9 ISHARES VII PLC 48.149 48.149
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

104 JHF Il INT'L SMALL CO FUND 43.855 43.855
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

105 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

106 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 341 341
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

107 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

108 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.

123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

109 LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 6
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

110 LTW GROUP HOLDINGS LLC 150 150
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

111 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

10 LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 17.359
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

11 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 81.079 81.079
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

12 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 418 418
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

113 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

136 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

13 MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F UND, INC. GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO 41 41
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

68 MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECB) 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

115 O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN & GLORIA O'BRIEN TTEES 102 102
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

116 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 104.986 104.986
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

117 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

15 PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INTERNATIONAL 24.080 24.080
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

118 POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 53.827 53.827
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

119 PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

69 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC MASTER TRUST 186.121 186.121
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

141 ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 275 275
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

121 ROSEDENE LLC 14 14
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

70 RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B (REMGEOB) 2 2
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

122 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

124 SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 27
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

125 SLW PORTFOLIO LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

16 SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENS 47.882 47.882
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

126 SPHINX PARTNERS LP 152 152

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

17 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 38.770 38.770
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

127 THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA H BEEKS TTEES 7 7
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

149 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 46.124 46.124
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

128 THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 1.693
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

129 THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & THOMAS OTTERBEIN TTEE 109 109
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

18 TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 39.016
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

20 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED 39 39
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

21 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 743.731 743.731
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

73 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 8.511 8.511
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

142 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 199.843 199.843
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

75 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARK 545.887 545.887
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

74 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKE 47.280 47.280
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

143 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 311.758 311.758
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

22 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 2.173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

23 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.702 2.702
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

76 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.158.230 1.158.230
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

24 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 37.870
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

150 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 16.108 16.108
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

132 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 51.607 51.607
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

133 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 93 azionisti per n° 5.413.971 Azioni
1,2180% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 93 azionisti per n® 5.413.971 Azioni

1,2180% del capitale partecipante al voto
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

| Elenco Astenuti |

| Riepilogo Astenuti |

TOTALE ASTENUTI n° Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° Oazionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto

29/04/2021 1/ 1



E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

| Elenco Non Votanti |

| Riepilogo Non votanti |

TOTALE NON VOTANTI n° Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° Oazionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto

29/04/2021 1/ 1



E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29/04/2021

Esito della votazione sul punto 22
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

Elenco Non Espressi

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
39 FERRAMOLA ANDREA 238 238

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

Riepilogo Voti Non Espressi

TOTALE VOTI NON ESPRESSI n° lazionisti per n° 238 Azioni
di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
Per delega e rappresentanza n° lazionisti per n°® 238 Azioni

29/04/2021 1/ 1



E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: delibera non vincolante sulla “ Seconda Sezione” della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

6 CAIRO COMMUNICATION S.P.A. 311.517.774 311.517.774
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

152 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L. 39.784.766 39.784.766
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

134 MEDIOBANCA S.P.A. 34.159.090 34.159.090
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

25 PIRELLI & C. S.P.A. 24.694.918 24.694.918
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

19 U.T. COMMUNICATIONS SPA 1.670.000 1.670.000
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

71 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 25.111.262 25.111.262
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

72 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. 414.132 414.132
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

80 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 359 359
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

81 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 345
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

87 GOVERNMENT OF NORWAY 1.638.039 1.638.039
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

112 METIS EQUITY TRUST 62.906 62.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

114 NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP 650 650
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

14 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 13.224 13.224
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

120 R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND 284 284
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

135 SALLY 165 165
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

123 SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 16 16
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

130 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

131 VEM L CHUANG TR VEM L CHUANG TRUST U/D/T DTD 04/27/93 1.237 1.237

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 2.2
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CONDIRITTO
DI VOTO

Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n° 18azionisti per n°® 439.076.831 Azioni
98,7819% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 18azionisti per n°® 439.076.831 Azioni

98,7819% del capitale partecipante al voto
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 3.1
dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale: Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti

Azionisti Presenti

In proprio n° 0 pern° 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 112 pern°® 444.491.040Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 112 pern° 444.491.040Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale

Esito Votazione |

LISTA 1 ne 4 azionisti per n° 338.713.168Voti 76,2025% del capitale partecipante al voto
LISTA 2 ne 103 azionisti per n°  105.776.210Voti 23,7972% del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 2 azionisti per n° 1.243 Voti 0,0003% del capitale partecipante al voto
ASTENUTI ne 1 azionisti per n° 16 Vot 0,0000% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 110 azionisti per n°® 444.490.637 Voti 100,0000% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 1 azionisti per n° 165 Voti 0,0000% del capitale partecipante al voto
NO ESPRESSIONE VOTOnN® 1 azionisti per n° 238 Voti

TOTALE PRESENTI n° 112 azionisti per n°® 444.491.040 Voti
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 3.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale: Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti

Elenco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
109 LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 6
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
131 VEM L CHUANG TR VEM L CHUANG TRUST U/D/T DTD 04/27/93 1.237 1.237

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 2 azionisti per n° 1.243 Azioni
0,0003% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 2 azionisti per n° 1.243 Azioni

0,0003% del capitale partecipante al voto

29/04/2021 1/ 1



E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 3.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale: Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti

Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
123 SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 16 16

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo Astenuti

TOTALE ASTENUTI n° lazionisti per n° 16 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° lazionisti per n°® 16 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 3.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale: Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti

Elenco Non Votanti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
135 SALLY 165 165

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo Non votanti

TOTALE NON VOTANTI n° lazionisti per n° 165 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° lazionisti per n°® 165 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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SDIR

RCS Mediagroup S.p.A. | ‘

Assemblea ordinaria e straordinaria
29/04/2021

Esito della votazione sul punto 3.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale: Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti

Elenco Non Espressi

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
39 FERRAMOLA ANDREA 238 238

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

Riepilogo Voti Non Espressi

TOTALE VOTI NON ESPRESSI n° lazionisti per n° 238 Azioni
di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
Per delega e rappresentanza n° lazionisti per n°® 238 Azioni

29/04/2021 1/ 1



E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 3.1
dell'ordine del giorno

Nomina del Collegio Sindacale: Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti

Elenco Voti Lista 1
SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO DI AZIONI
TOTALE CONDIRITTO DI
VOTO

6 CAIRO COMMUNICATION S.P.A. 311.517.774 311.517.774
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

19 U.T. COMMUNICATIONS SPA 1.670.000 1.670.000
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

71 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 25.111.262 25.111.262
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

72 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. 414.132 414.132

Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

Riepilogo Voti Lista 1
TOTALE n° 4 azionisti per n°® 338.713.168 Azioni
76,2025% del capitale sociale rappresentato in assemblea
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale sociale rappresentato in assemblea
Per delega e rappresentanza n°e 4 azionisti per n° 338.713.168 Azioni

76,2025% del capitale sociale rappresentato in assemblea
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E-MARKET
SDIR

RCS Mediagroup S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 3.1
dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale: Nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei tre Sindaci Supplenti

Elenco Voti Lista 2
SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO DI AZIONI
TOTALE CONDIRITTO DI
VOTO

152 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L. 39.784.766 39.784.766
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

134 MEDIOBANCA S.P.A. 34.159.090 34.159.090
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

25 PIRELLI & C. S.P.A. 24.694.918 24.694.918
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

77 801 INVESTMENTS LLC 22 22
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

138 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 103.906 103.906
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

144 ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 87.858 87.858
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

78 ACORN 1998 TRUST 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

145 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 285 285
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

1 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 70.019 70.019
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

2 ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET EX US FUNC 22.451 22.451
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

3 ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P. 89.265 89.265
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

139 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI CIT A SUB FUND OF ARROWSTREET C( 64.416 64.416
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

146 ARROWSTREET US GROUP TRUST 444,616 444,616
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

147 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 94 94
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

79 BETTER BE GOOD LLC 23 23
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

63 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR E 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

64 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR E 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

65 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR E 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

4 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 18.905 18.905
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

7 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 170.585 170.585
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

80 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 359 359

Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA
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81 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 345
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

82 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 249.981 249.981
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

83 CHRISTOPHER J MILLERCHIP 28 28
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

84 DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

85 DOW RETIREMENT GROUP TRUST 25.593 25.593
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

148 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 53.166 53.166
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

86 FCM INTERNATIONAL LLC 87 87
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

66 FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY 55.197 55.197
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

67 GAFUNDB 35.343 35.343
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

87 GOVERNMENT OF NORWAY 1.638.039 1.638.039
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

140 HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEARDECOMMISSIONING FUND 136 136
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

88 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHI 32 32
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

89 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

90 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 306 306
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

91 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

92 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 309 309
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

93 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 395 395
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

94 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

95 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

96 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

97 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

98 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

99 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

100 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 173 173
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Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

101 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 206 206
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

102 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 206 206
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

103 INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

9 ISHARES VII PLC 48.149 48.149
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

104 JHF Il INT'L SMALL CO FUND 43.855 43.855
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

105 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

106 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 341 341
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

107 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

108 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

110 LTW GROUP HOLDINGS LLC 150 150
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

111 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

10 LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 17.359
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

11 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 81.079 81.079
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

12 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 418 418
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

112 METIS EQUITY TRUST 62.906 62.906
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

113 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

136 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

13 MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F  UND, INC. GLOBAL STRATEGI S° 41 41
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

68 MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECB) 1 1
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

114 NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP 650 650
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

115 O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN & GLORIA O'B 102 102
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

116 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 104.986 104.986
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

117 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176

Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA
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14 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 13.224 13.224
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

15 PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INTERNATIONAL 24.080 24.080
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

118 POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 53.827 53.827
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

119 PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 22
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

120 R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND 284 284
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

69 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC MASTER TRUST 186.121 186.121
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

141 ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 275 275
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

121 ROSEDENE LLC 14 14
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

70 RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUNL 2 2
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

122 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

124 SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 27
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

125 SLW PORTFOLIO LLC 22 22
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

16 SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLC 47.882 47.882
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

126 SPHINX PARTNERS LP 152 152
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

17 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 38.770 38.770
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

127 THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA H BELI 7 7
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

149 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 46.124 46.124
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

128 THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 1.693
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

129 THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & THOMA 109 109
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

18 TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 39.016
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

130 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

20 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLEL 39 39
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

21 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 743.731 743.731
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

73 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 8.511 8.511
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Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

142 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 199.843 199.843
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

75 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATI( 545.887 545.887
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

74 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIO! 47.280 47.280
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

143 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 311.758 311.758
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

22 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 2.173
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

23 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.702 2.702
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

76 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.158.230 1.158.230
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

24 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 37.870
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

150 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 16.108 16.108
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

132 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 51.607 51.607
Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

133 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936

Delega a: SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA

Riepilogo Voti Lista 2
TOTALE n° 103 azionisti per n°® 105.776.210 Azioni
23,7972% del capitale sociale rappresentato in assemblea
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale sociale rappresentato in assemblea
Per delega e rappresentanza n° 103 azionisti per n° 105.776.210 Azioni

23,7972% del capitale sociale rappresentato in assemblea
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della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale: Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale.

Azionisti Presenti

In proprio n° 0 pern° 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 112 pern°® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 112 pern® 444.491.040 Azioni 444.491.040 Voti 85,17 % del capitale sociale

Esito Votazione |

FAVOREVOLI n° 110 azionisti pern®°  444.474.098 Voti 99,996188% del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 1 azionisti per n° 6 Voti 0,000001% del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 16.936 Voti 0,003810% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 112 azionisti per n® 444.491.040 Voti 100,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°® 0 Voti 0,000000% del capitale partecipante al voto
TOTALE PRESENTI n° 112 azionisti per n® 444.491.040 Voti
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Nomina del Collegio Sindacale: Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale.

Elenco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
109 LOUIE F PINNA & LAURA PINNA JTTEN 6 6

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 1 azionisti per n° 6 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 1 azionisti per n® 6 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale: Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale.

Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
133 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo Astenuti

TOTALE ASTENUTI n° lazionisti per n° 16.936 Azioni
0,0038% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° lazionisti per n°® 16.936 Azioni

0,0038% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale: Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale.

| Elenco Non Votanti |

| Riepilogo Non votanti |

TOTALE NON VOTANTI n° Oazionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° Oazionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto
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Nomina del Collegio Sindacale: Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale.

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

6 CAIRO COMMUNICATION S.P.A. 311.517.774 311.517.774
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

152 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L. 39.784.766 39.784.766
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

39 FERRAMOLA ANDREA 238 238
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

134 MEDIOBANCA S.P.A. 34.159.090 34.159.090
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

25 PIRELLI & C. S.P.A. 24.694.918 24.694.918
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

19 U.T. COMMUNICATIONS SPA 1.670.000 1.670.000
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

71 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 25.111.262 25.111.262
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

72 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. 414.132 414,132
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

77 801 INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

138 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 103.906 103.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

144 ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 87.858 87.858
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

78 ACORN 1998 TRUST 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

145 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 285 285
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

1 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 70.019 70.019
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

2 ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL DEVELOPED MARKET EX US FUND | 22.451 22.451
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

3 ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P. 89.265 89.265
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

139 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI CIT A SUB FUND OF ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMEN 64.416 64.416
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

146 ARROWSTREET US GROUP TRUST 444,616 444,616
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

147 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 94 94
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

79 BETTER BE GOOD LLC 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

63 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR! 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

64 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR! 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

65 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR! 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

4 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 18.905 18.905
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

7 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 170.585 170.585
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

80 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 359 359

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
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81 CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND 345 345
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

82 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 249.981 249,981
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

83 CHRISTOPHER J MILLERCHIP 28 28
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

84 DFI LP EQUITY (PASSIVE 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

85 DOW RETIREMENT GROUP TRUST 25.593 25.593
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

148 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 53.166 53.166
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

86 FCM INTERNATIONAL LLC 87 87
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

66 FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 55.197 55.197
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

67 GAFUND B 35.343 35.343
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

87 GOVERNMENT OF NORWAY 1.638.039 1.638.039
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

140 HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEARDECOMMISSIONING FUND 136 136
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

88 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHI 32 32
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

89 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

90 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 306 306
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

91 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

92 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 309 309
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

93 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 395 395
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

94 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

95 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

96 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

97 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

98 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

99 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

100 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 173 173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

101 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 206 206
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

102 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 206 206
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

103 INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 1 1

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
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9 ISHARES VII PLC 48.149 48.149
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

104 JHF I INT'L SMALL CO FUND 43.855 43.855
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

105 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

106 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 341 341
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

107 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

108 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

110 LTW GROUP HOLDINGS LLC 150 150
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

111 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

10 LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 17.359 17.359
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

11 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 81.079 81.079
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

12 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 418 418
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

112 METIS EQUITY TRUST 62.906 62.906
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

113 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

136 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

13 MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F  UND, INC. GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO 41 41
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

68 MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECB) 1 1
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

114 NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP 650 650
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

115 O'BRIEN FAMILY TRUST OF 2001 UAD 04/10/01 DENNIS O'BRIEN & GLORIA O'BRIEN TTEES 102 102
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

116 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 104.986 104.986
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

117 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

14 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 13.224 13.224
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

15 PFM MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INTERNATIONAL 24.080 24.080
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

118 POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 53.827 53.827
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

119 PRO-GEN INVESTMENTS LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

120 R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND 284 284
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

69 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC MASTER TRUST 186.121 186.121
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

141 ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 275 275

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato
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121 ROSEDENE LLC 14 14
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

70 RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B (REMGEOB) 2 2
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

135 SALLY 165 165
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

122 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

123 SHELDON M BELENSON TRUST DTD 03/14/2004 AS AMENDED 16 16
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

124 SLOAN INVESTMENT TRUST UAD 05/05/89 GERALD W HRIBAL TTE 27 27
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

125 SLW PORTFOLIO LLC 22 22
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

16 SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION 47.882 47.882
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

126 SPHINX PARTNERS LP 152 152
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

17 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 38.770 38.770
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

127 THE BEEKS REVOCABLE TRUST UAD 05/12/99 STEVEN BEEKS & PAMELA H BEEKS TTEES 7 7
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

149 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 46.124 46.124
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

128 THE GLENMEDE TRUST COMPANY N/A 1.693 1.693
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

129 THE OTTERBEIN FAMILY TRUST UAD 09/28/07 VICTORIA OTTERBEIN & THOMAS OTTERBEIN TTEES 109 109
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

18 TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 39.016 39.016
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

130 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

20 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED 39 39
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

21 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 743.731 743.731
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

73 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 8.511 8.511
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

142 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 199.843 199.843
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

75 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET | 545.887 545.887
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

74 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INI 47.280 47.280
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

143 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 311.758 311.758
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

22 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 2.173
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

23 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.702 2.702
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

76 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.158.230 1.158.230
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

24 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 37.870 37.870

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

29/04/2021 415
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131 VEM L CHUANG TR VEM L CHUANG TRUST U/D/T DTD 04/27/93 1.237 1.237
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

150 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 16.108 16.108
SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

132 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 51.607 51.607

SPAFID - MARTINELLI GIANLUCA Rappresentante designato

Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n° 110azionisti per n® 444.474.098 Azioni
99,9962% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° Oazionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 110azionisti per n°® 444.474.098 Azioni

99,9962% del capitale partecipante al voto
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ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
29 APRILE 2021
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO COMITATO DI REDAZIONE CORRIERE DELLA SERA
RAPPRESENTATO DAL PRESIDENTE PAOLO OTTOLINA PRIMA DELL’ASSEMBLEA
(IN DATA 20 APRILE 2021) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ Al SENSI DELL’ART.
127-TER DEL D. LGS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

1. Sulla maggiorazione del voto inserita nell’Ordine del Giorno, parte Straordinaria, pur prendendo atto
delle motivazioni esplicitate («(...)Incoraggiare un approccio all’investimento di medio-lungo periodo,
favorendo dunque la presenza di investitori stabili (...)», «(...)Contrastare fenomeni di volatilita del
titolo, connessi nella maggior parte dei casi a operazioni speculative e/o di breve periodo(...)»), come
valutate il rischio che 1’operazione riduca la contendibilita dell’azienda e sul lungo periodo I’interesse
degli investitori in Borsa, deprezzando il titolo Recs e dunque il valore di mercato dell’azienda stessa? Il
tutto anche considerato il riassetto della pubblicita con la creazione CairoRcs Media spa, che ha portato
dentro alla joint venture paritetica Rcs-Cairo Editore una divisione aziendale strategica per un editore
come Rcs Mediagroup.

Risposta: Le ragioni della proposta del Consiglio di Amministrazione relativa all’introduzione del voto
maggiorato sono descritte nel paragrafo “Motivazione delle variazioni proposte” della Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione in merito all’unico punto all’ordine del giorno (parte straordinaria)
pubblicata sul sito della Societa (pagine 2 e seguenti).

Le motivazioni e le opportunita strategiche dell’operazione di integrazione delle concessionarie pubblicitarie
sono descritte nel Documento Informativo Relativo a Operazione di Maggiore Rilevanza con Parti Correlate
del 30 dicembre 2020 pubblicato sul sito di RCS.

2. L’attribuzione di un voto maggiorato ¢ legata a qualche operazione straordinaria in futuro, come
I’ingresso di nuovi soci? E in qualche modo connessa agli esiti della vicenda Blackstone?

Risposta: Le ragioni della proposta del Consiglio di Amministrazione relativa all’introduzione del voto
maggiorato sono descritte nel paragrafo “Motivazione delle variazioni proposte” della Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione in merito all’unico punto all’ordine del giorno (parte straordinaria)
pubblicata sul sito della Societa (pagine 2 e seguenti).

3. In merito alla vicenda Blackstone, Rcs Mediagroup conferma la volonta di non voler predisporre un
accantonamento in bilancio per i rischi legali connessi al contenzioso?

Risposta Si fa rinvio al paragrafo “Complesso Immobiliare di via Solferino” del Progetto di bilancio per
I’esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 incluso nella Relazione Finanziaria Annuale pubblicata sul sito della
societa (pagina 54).
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4, Per quanto riguarda gli immobili, in passato il presidente Cairo ha ribadito pit volte di voler preservare
la sede storica del Corriere della Sera in via Solferino. Tale volonta é confermata?
Alcuni articoli usciti di recente sulla stampa nazionale hanno ventilato la possibilita di abbandonare la
sede di via Rizzoli, con uno spostamento di uffici e redazioni a Milano 2: rispondono al vero?

Risposta: Non ¢ allo studio un piano per il trasferimento dalla sede storica di via Solferino, né vi é alcun piano
di spostamento di uffici e redazioni a Milano 2.

5. Nell’accordo firmato dall’azienda con le rappresentanze sindacali del Corriere della Sera presso il
ministero del Lavoro nel 2020 - accordo che ha comportato sacrifici alla redazione tuttora in corso - uno
dei punti fondanti & la transizione al digitale e i relativi investimenti. Quali sono le intenzioni
dell’azienda su questo fronte per quanto riguarda I’anno corrente € i prossimi anni?

Risposta: Il piano di riorganizzazione prevede investimenti in tecnologia, marketing e formazione del
personale. Dal punto di vista della tecnologia nel 2021 il principale investimento per la transizione al digitale
¢ rappresentato dall’aggiornamento del sistema editoriale per cui ¢ in corso in questa fase 1’avanzamento
tecnico prima dell’adozione operativa. Proseguono anche gli investimenti tecnologici avviati nel 2020 con
I’obiettivo di aumentare la customer base dei prodotti digitali del Corriere della Sera attraverso offerte,
contenuti e interazioni con i lettori.

6. Dal bilancio 2020 si evince il netto progresso del digitale sul fronte di pubblicita e ricavi editoriali per
il Corriere della Sera. Ma il tradizionale core business dei prodotti cartacei resta fondamentale per il
fatturato e la tenuta dei conti. Quali sono le intenzioni di Rcs Mediagroup per presidiare 1’edicola e
rilanciare i prodotti cartacei del Corriere della Sera nei prossimi mesi e dopo la fine della fase
pandemica?

Risposta: L’attenzione alla carta e al business tradizionale ¢ da sempre centrale nelle valutazioni editoriali del
gruppo. Anche ora che la crescita viene soprattutto dallo sviluppo del digitale. Il Gruppo continuera a prestare
la massima attenzione alla qualita delle singole testate e a cogliere tutte le opportunita che il mercato puo
offrire, anche attraverso il rilancio, dopo il difficile periodo della emergenza sanitaria, di alcune di esse per
riproporle ai lettori e al mercato pubblicitario e confermarne cosi la forza.
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ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
29 APRILE 2021
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO BIAGIO PICCOLO PRIMA DELL’ASSEMBLEA
(IN DATA 20 APRILE 2021) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ AI SENSI DELL’ART. 127-
TER DEL D. LGS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

1. L’organico del Gruppo al 31 dicembre 2020 risulta inferiore rispetto ai dati relativi al 31 dicembre
2019, a cosa e dovuta questa riduzione? In quale paese in cui opera il Gruppo si sono verificati i
maggiori tagli del personale?

Risposta: Si fa rinvio al paragrafo intitolato “Risorse Umane” della Relazione Finanziaria Annuale pubblicata
sul sito della societa.

2. Quali sono le strategie intraprese dal Gruppo per ridurre i rischi connessi al settore media ed in
particolare per rimanere al passo con le innovazioni tecnologiche che hanno determinato e
determineranno dei cambiamenti nella domanda dei consumatori?

Risposta: Si fa rinvio al paragrafo “Accessibilita dell’output e evoluzione digitale” della Dichiarazione
Consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020 (pag. 36).

Per quanto concerne I’informazione generale di qualita si tratta di sviluppare il business digitale con
convinzione e investimenti mirati, per essere protagonisti anche nel nuovo ecosistema, puntando a
massimizzare le audience che saranno monetizzate sia attraverso la raccolta pubblicitaria sia attraverso i ricavi
editoriali derivanti dalla vendita degli abbonamenti ai nostri prodotti.

3. Nel corso del 2020 si sono verificati degli eventi che hanno in qualche modo potuto danneggiare il
prestigio insito nei brand causando perdita di profitti, nonché ripercuotersi sulla valutazione delle
attivita immateriali ad essi correlate?

Risposta: Nel corso del 2020 non si sono verificati eventi dannosi per il prestigio insito nei brand.

4.  Quali sono gli strumenti adottati dal Gruppo per la protezione dei dati personali e tutela della
privacy? Nel corso del 2020 si sono registrati attacchi informatici? E se si, che tipo di dati sono stati
violati?

Risposta:

Nel corso del 2020 si e registrata a livello globale una crescita della numerosita e intensita degli attacchi
informatici, con tecniche sempre piu sofisticate. Il Gruppo ha potenziato i propri strumenti di protezione
informatica anche adottando ulteriori sistemi di monitoraggio e intervento attivo. Inoltre, il Gruppo ha
proseguito le attivita di formazione specifica e incremento della consapevolezza del personale.

Per maggiori informazioni si fa rinvio al paragrafo “Privacy e Data Security” della Dichiarazione Consolidata
di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020 (pag. 37).
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5. Nel mese di febbraio 2021 RCS MediaGroup S.p.A. ha acquistato da De Agostini Editore S.p.A. e
da Hearst Magazines Italia S.p.A. complessive n. 2.876.727 azioni di m-dis Distribuzione Media
S.p.A., pari a un ulteriore 45% del capitale sociale della stessa arrivando a detenere il 90% del capitale

sociale della societa. Questa operazione quali benefici, sia in termini monetari che non, garantira al
Gruppo?

Risposta: Con I’acquisto del controllo di m-dis Distribuzione Media il Gruppo potra consolidare la propria
presenza sulla catena di distribuzione nazionale, che costituisce un importante elemento nella diffusione dei
prodotti editoriali cartacei.




ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
29 APRILE 2021
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO IVO CAIZZI PRIMA DELL’ASSEMBLEA
(IN DATA 20 APRILE 2021) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ AI SENSI DELL’ART. 127-
TER DEL D. LGS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all elenco trasmesso dal socio)

1. Nel 2020 il fatturato RCS ¢ sceso di ben 174 milioni di euro rispetto al 2019, nonostante 1’enorme
interesse per informazioni di qualita da parte dei lettori con pit tempo passato a casa per I’emergenza
Covid. Il titolo & sceso oscillando tra 0,45 e circa 0,75 euro. 11 “metodo” dell’editore Urbano Cairo viene
ormai percepito come tagli di costi, informazione “low cost” e spremitura continua della cassa con rischi
di perdita di valore della societa nel medio-lungo periodo?

Risposta: Nel 2020, in un contesto caratterizzato dall’incertezza conseguente I’emergenza sanitaria, con i
principali mercati di riferimento in calo, in particolare quello pubblicitario in Italia e Spagna RCS ha
conseguito un risultato netto positivo di Euro 31,7 milioni e continuato a generare flussi di cassa positivi con
I’indebitamento finanziario che si é ridotto di Euro 72,2 milioni rispetto a fine 2019.

Il calo dei ricavi nel 2020 ¢ legato all’andamento complessivo dei mercati in cui il Gruppo opera e ha risentito
anche della flessione del mercato pubblicitario, soprattutto sul mezzo stampa, che ha visto in calo gli
investimenti di molti settori nei quali I’azienda ¢ storicamente forte (ad esempio il quello della moda per i
periodici femminili). E’ stato rilevante anche 1’effetto negativo sia sulla pubblicita che sulle copie, derivante
dalla sospensione degli eventi sportivi nel periodo di lockdown, con conseguente impatto sul notiziario
sportivo, cosi come I’impatto negativo legato alla chiusura dei bar e alle limitazioni della consultazione dei
quotidiani negli stessi.

L’enorme interesse per I’informazione di qualita che lei cita, che confermiamo, si € riflesso nella eccellente
progressione degli abbonamenti digitali al Corriere della Sera passati da 170 mila a 308 mila, nel traffico del
sito corriere.it che & cresciuto dell’81% e nella buona tenuta della diffusione anche della edizione cartacea del
Corriere.

2. Cairo Communication e crollata da oltre 7 euro nel 2014 a circa 1,60 euro? Dobbiamo ritenerlo un
segnale preoccupante sugli effetti del “metodo Cairo”, che ha portato perfino il Torino nella parte bassa
della classifica della Serie A?

Risposta: La domanda non € pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno.

3. L’integrazione nella pubblicita tra RCS e Cairo Communication punta soprattutto ad aiutare le testate
della seconda societa con vendite “a pacchetto” trainate dal Corriere?

Risposta: Le motivazioni e le opportunita strategiche dell’operazione sono descritte nel Documento
Informativo Relativo a Operazione di Maggiore Rilevanza con Parti Correlate del 30 dicembre 2020 pubblicato
sul sito di RCS.

4. Potete garantirci che non ci saranno altre integrazioni tra RCS e Cairo Communication?

Risposta: Non sono allo studio operazioni di integrazione tra RCS e Cairo Communication.
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5. Non sarebbe urgente riportare il Corriere della Sera, che € il principale asset di RCS, in una societa
separata per poter attuare un efficace piano di rilancio in piena autonomia?

Risposta: Non é una ipotesi allo studio.

6. Come mai il quotidiano concorrente, pur da anni in perdita di copie, rivendica il primato nell’online?

Risposta: 11 2020 é stato un anno di grande crescita che ha visto il Corriere passare in testa nella rilevazione
delle audience medie giorno (dato nel quale storicamente era davanti il nostro concorrente) e ha visto
confermata la propria leadership sui dati di audience settimanale e mensile (dove il Corriere gia era primo).
Nel 2021 Audiweb & entrata in una fase transitoria in attesa di arrivare, nel 2022, alla realizzazione di una
ricerca unica che stimi la total audience (cartacea e digitale) dei brand editoriali, che derivera dalla fusione tra
Audipress (che ha sempre misurato le audience della carta) e Audiweb (che ha sempre misurato le audience
del digitale).

In questa fase transitoria, che dovrebbe durare circa un anno, Audiweb ricorre a una “metodologia ponte”
basata su un panel del fornitore Nielsen in quanto non potra piu utilizzare la metodologia di calcolo in uso da
gualche anno (la cosiddetta Audiweb 2.0 che prevedeva il contributo di Facebook e del suo enorme parco
utenti nell’elaborazione delle stime).

Audiweb ha al momento deciso di non pubblicare le rilevazioni di gennaio per effettuare alcuni
approfondimenti e pertanto siamo ancora in attesa di conoscere i dati.

7. L’anno scorso segnalai I’esempio dei quotidiani francesi di qualita in crescita. Nel 2020 Le Monde - con
I’emergenza Covid - € salito del 20,75% a 393 mila copie (fonte Acpm). In Italia, secondo gli ultimi dati
Ads, il Fatto e la Verita hanno guadagnato in un anno rispettivamente 51,7% e 14,47% (crescendo anche
in edicola), mentre il Corriere diretto da Luciano Fontana ha perso il 4,71%. Se si parte dalle 585 mila
copie indicate da RCS nei risultati al 31 marzo 2009, con la direzione di De Bortoli & Fontana e poi con
guella di Fontana si sarebbero perse circa 320 mila copie nella diffusione, scesa nel febbraio 2021 a 260
mila (Ads)? Perché il Corriere con Fontana perde copie anche quando altri le guadagnano?

Risposta: Nel 2020 il Corriere della Sera ¢ stato primo in Italia sulla diffusione totale, come é quasi sempre
accaduto nella sua storia, primo nella diffusione in edicola (il concorrente pit importante, che nel 2015 era
davanti, nel 2020 ¢ invece distanziato di 44 mila copie), primo nelle copie Ads digitali (con un vantaggio sul
concorrente che nel 2015 era di 17 mila copie e oggi € quasi raddoppiato, arrivando a 32 mila copie), primo
nel numero di lettori rilevati da Audipress (anche in questo caso aumentando la sua leadership con la direzione
di Luciano Fontana), primo come numero di utenti unici giorno, primo come numero di utenti unici settimanali,
primo come utenti unici mensili. Ma soprattutto non ha confronto con nessun concorrente con i suoi 308.000
abbonamenti digitali che lo pongono ai vertici della classifica mondiale degli abbonamenti digitali ai brand
non in lingua inglese.

8. Il bilancio sembra illustrare uno scenario negativo per tutti i quotidiani. Ma non vi sembra che perdano
copie solo tutti i giornali che non sanno offrire una informazione completa e di qualita come Le Monde
0 notizie critiche come il Fatto e la Verita?

Risposta: La leadership confermata e/o conquistata su tutti i parametri misurabili, oltre a quella significativa
sul fronte degli abbonamenti digitali, ci fanno ritenere di offrire al nostro pubblico I’informazione di qualita
che lo stesso dimostra di apprezzare.




9. In un video circolato in rete ’editore Cairo sosteneva di recarsi al Corriere ad aiutare il direttore
Fontana? Se si, anni di perdite di copie renderebbero comprensibile la necessita di un aiuto. Ma 1’editore
ha sufficiente competenza in materia? E come aiuta il direttore?

Risposta: Il Presidente € stato vicino al direttore del Corriere nei momenti di maggiore aggressione della
pandemia, esprimendogli sempre la sua vicinanza e il suo appoggio, anche grazie alla visita quotidiana di pochi
minuti che voleva significare il suo sostegno e il suo apprezzamento al lavoro del direttore e di tutta la
redazione.

10. Fontana proviene dall’organo di partito 1’Unita, dove si dice fosse molto ben visto dall’allora “politico
& direttore” Walter Veltroni, che - quando é uscito dai vertici del suo partito - non sembra aver brillato
come regista e scrittore. Perché allora Fontana sta insistendo a imporre Veltroni come articolista del
Corriere con spazi enormi? Aiuta ad arginare le perdite di copie a prezzo pieno?

Risposta: Il Corriere € una casa aperta ai migliori giornalisti e alle migliori firme del nostro paese. Con la
direzione di Fontana il parco delle firme si & molto rinnovato, inserendo numerosi nomi di spicco apprezzati
dal pubblico. E” anche grazie a tutti loro, come a quanti si sono uniti al Corriere nel corso degli anni, che si
riescono a raggiungere i risultati importanti che il Corriere consegue.

11. Esistono collegamenti tra RCS/suoi dirigenti/giornalisti con lo speculatore Soros, noto sostenitore di
una specifica area politica?

Risposta: La domanda non ¢ pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno.

12.  Una causa delle maxi perdite di copie del Corriere ¢ 1’allontanamento dal modello storico di quotidiano
INDIPENDENTE di notevole qualita, attendibilita e originalita?

Risposta: Non ci risultano maxi perdite di copie, ma soprattutto non capiamo a cosa si riferisca quando parla
di allontanamento dal modello storico di quotidiano indipendente.

13. Inuna precedente assemblea ho segnalato I'opinione - che circolava tra giornalisti e lettori - sul Corriere
che poteva sembrare un "Gulliver prigioniero dei lillipuziani” sui temi piu sensibili per poteri vari. E’
sbagliata? Il giornale ¢ stato liberato da tutti i “lacci e lacciuoli” per consentirgli di tornare a utilizzare
le sue enormi potenzialita almeno ai livelli della direzione Stille-Anselmi-Neirotti?

Risposta: Come riportato nella Dichiarazione Consolidata non Finanziaria 2020, RCS lavora per garantire ai
portatori di interesse cultura, informazione, servizi e intrattenimento, nel rispetto dei principi di liberta,
correttezza e pluralismo. Il Gruppo si propone di continuare ad essere un punto di riferimento e di aggregazione
per la societa civile, nonché la fonte autorevole, innovativa e rilevante di stimoli e arricchimento culturale per
ciascun lettore e cittadino.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



14. L’editore Cairo, invece di far aumentare la qualita del Corriere per recuperare copie pagate 1,5 euro
I'una, sta puntando sul sito online offerto a un paio di euro al mese? Non sarebbe come se un Grand
Hotel, colpito dalla fuga di clienti, usasse il suo bel parco come campeggio “low cost”?

Risposta: Il prezzo scontato al sito viene proposto solo in fase di promozione per invogliare i potenziali lettori
ad abbonarsi al sito. Esaurita la fase promozionale (la cui durata va di solito da uno a sei mesi) il prezzo sale
al prezzo pieno che é di 9,90 euro al mese.

15. Quanto si incassa con i 308 mila abbonamenti del Corriere indicati nel bilancio e qual ¢ il valore medio
per abbonato? Perché non sono tutti conteggiati nella diffusione totale Ads? E quanto rendono i
contenuti ceduti a Google?

Risposta: La composizione dei ricavi del Gruppo & commentata nella Relazione degli Amministratori sulla
gestione del Gruppo RCS a pag. 11 e seguenti.

Gli abbonamenti al sito non sono conteggiati in Ads perché quest’ultima certifica le copie cartacee, a cui
aggiungono solo gli abbonamenti digitali alle cosiddette copie replica (ovvero i due abbonamenti alla digital
edition e quello a tutta I’offerta digitale del Corriere).

Non sono fornite indicazioni puntuali su dati commercialmente sensibili.

16. A quanto ammontano gli aiuti di Stato ottenuti da RCS nel 2020 e durante tutta la gestione Cairo? RCS
ha ricevuto fondi pubblici anche dal Parlamento europeo e da altre istituzioni Ue?

Risposta: Come indicato nella nota illustrativa in relazione agli obblighi di trasparenza si rimanda alla pagina
72 e 73 dell’anno 2020 e alle note illustrative degli esercizi precedenti.

17.  Awvete rispettato attentamente tutte le normative italiane e Ue sugli aiuti pubblici, anche in relazione ai
dividendi elargiti? Intendete ora attingere al Recovery Plan?

Risposta: Si rimanda alla risposta precedente in relazione agli obblighi di trasparenza.

18.  Puo risultare inopportuno o dannoso per la credibilita del Corriere che RCS dia dividendi (e ingenti
premi ai dirigenti) quando ottiene aiuti pubblici?

Risposta: | dividendi rappresentando la remunerazione del capitale e sono deliberati dall’assemblea degli
azionisti in conformita alle previsioni di legge. Si rinvia a quanto comunicato nella Relazione sulla
Remunerazione pubblicata sul sito internet della societa nella sezione Governance/assemblea/2021.

19.  Quando si perdono 174 milioni di fatturato in un anno e il Corriere perde copie (Ads), non vi sembra
eccessiva una retribuzione da 2,19 milioni annui per il presidente/ad Cairo, che (gestendo anche altre
attivita) sembra operare part-time? Aggiungendo gli emolumenti precedenti e i dividendi, ha incassato
da RCS oltre una trentina di milioni in 4 anni?

Risposta: La politica di remunerazione per 1’esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 ¢ stata approvata
dell’ Assemblea dei soci nel corso della riunione assembleare del 29 aprile 2020; la distribuzione dei dividendi
¢ avvenuta in conformita alle relative deliberazioni assunte dall’ Assemblea degli azionisti.

Il dato riportato nella seconda parte della domanda non € corretto.
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20. L’anno scorso, dopo 1’attenzione mediatica sui dividendi e 1 “bonus d’oro” in RCS, Cairo promise di
far trasferire in beneficenza 500 mila euro del suo stipendio. Chi li ha ricevuti? E quanto e a chi
devolvera quest’anno?

Risposta: L’importo di 500 mila euro & stato devoluto a enti no profit, in via prevalente la Caritas, per
I’acquisto di buoni spesa da distribuire in beneficenza.

21.  Non vi paiono eccessivi i bonus ai principali dirigenti con 174 milioni di fatturato persi?

Risposta: Le informazioni relative ai compensi erogati ai dirigenti con responsabilita strategica sono contenute
ai paragrafi 1.7 e 11.4 della Relazione sulla Remunerazione, cui si rimanda.

22. 1l bilancio annuncia entro il 31 maggio 2021 la seconda parte dell’arbitrato tra RCS e il gruppo
Blackstone per la vendita della sede di via Solferino. Ritenete che poi ripartira la procedura della Corte
suprema di New York? L'antico coinvolgimento giudiziario di Cairo a Milano si concluse in modo da
poter generare un pregiudizio negativo in base al diritto Usa? Se si, sarebbe interesse di RCS che Cairo
lasci le sue cariche prima del giudizio a New York?

Risposta:

Si fa rinvio al paragrafo “Complesso Immobiliare di via Solferino” del Progetto di bilancio per 1’esercizio
chiuso il 31 dicembre 2020 incluso nella Relazione Finanziaria Annuale pubblicata sul sito della societa
(pagina 54).

23.  Se ritenete che non sussistano i presupposti per I’iscrizione di fondi rischi per il contenzioso con
Blackstone, il presidente/ad intende rinunciare - per coerenza - alla manleva ottenuta dal Cda di RCS su
eventuali costi o danni derivanti da questa vicenda?

Risposta: Si fa rinvio al paragrafo “Complesso Immobiliare di via Solferino” del Progetto di bilancio per
I’esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 incluso nella Relazione Finanziaria Annuale pubblicata sul sito della
societa (pagina 54).

24. Editore e Cda non credono che i giornali perdano copie se influenzati dalla pubblicita e dal marketing?
Ed & vero che l'editore punterebbe a far superare la separazione di pubblicita & marketing
dall’informazione nel rinnovo del Contratto nazionale dei giornalisti (CNLG)?

Risposta: La redazione del giornale non é influenzata dalla pubblicita, la cui vendita & gestita da una
concessionaria. Il marketing del quotidiano ha I’obiettivo di massimizzare il numero delle copie vendute.

25. I due articoli che appaiono spesso in una pagina della sezione economia del Corriere o altri della
sezione Liberi Tutti, in quanto densi di informazioni positive, si concentrano su quanto puo trasferire
ottimismo ai lettori 0 magari gia sperimentano possibili future sinergie con pubblicita & marketing?

Risposta: Si rimanda alla risposta n. 24.
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26. La Gazzetta dello Sport ha perso il 34% di diffusione totale in 12 mesi, scendendo a circa 91 mila copie
(Ads, febbraio 2021), mentre in Francia L’Equipe nel 2020 ha perso solo il 7%, mantenendo 217 mila
copie (Acpm). La Gazzetta, che ha una redazione di notevole livello, sconta potenziali conflitti
d’interessi di Cairo nel calcio? Per esempio, il presidente della Lazio Claudio Lotito viene raccontato
sempre in modo equilibrato e tenendo conto che la sua squadra va molto meglio di quella di Cairo?

Risposta: Il calo delle copie de La Gazzetta dello Sport nel 2020 é sostanzialmente dovuto agli effetti della
sospensione dello sport giocato nel primo periodo di lockdown cosi come alla chiusura dei bar e alle limitazioni
relative alla messa a disposizione di quotidiani nei pubblici esercizi. | pubblici esercizi rappresentano
storicamente una quota rilevante della diffusione de La Gazzetta dello Sport.

Ads e Acpm sono sistemi di misurazione differenti e non confrontabili (in particolare in relazione al computo
delle copie digitali), tanto quanto non si ritengono confrontabili le situazioni specifiche in paesi diversi.

27. Segnalo che la mia posizione all’interno o nei confronti di RCS ¢ stata sempre indicata nella pagina
introduttiva (non riportata nei verbali) delle mie domande scritte per le assemblee dei soci, alle quali
partecipo da circa 20 anni. Infine, rinnovando le mie varie richieste di maggiore tutela della liberta di
stampa e dei whistleblower, chiedo: i giornalisti del Corriere possono ancora esprimere apertamente il
proprio dissenso o critiche sul “metodo Cairo” e su come il direttore attuale gestisce il quotidiano di Via
Solferino in pluriennale perdita di copie? O la linea dell’editore ¢ che i dipendenti di RCS debbano
accettare sempre tutto in silenzio?

Risposta: La societa garantisce la piena liberta di tutti i dipendenti e di tutti i giornalisti.
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ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
29 APRILE 2021

DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO GERARDINO GARRI’ PRIMA DELL’ASSEMBLEA
(IN DATA 20 APRILE 2021) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ Al SENSI DELL’ART. 127-
TER DEL D. LGS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

1. L'avviso di convocazione indica che gli Amministratori e i Sindaci, nonché gli altri soggetti legittimati
ai sensi di legge, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto potranno intervenire in Assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione che ne consentano I’identificazione, quali presidi di sicurezza
sono stati previsti per garantire la partecipazione esclusivamente ai soggetti indicati? Quale strumento
tecnologico sara utilizzato per la connessione video/audio?

Risposta: La verifica dell’identita dei partecipanti ¢ effettuata dall’ufficio di presidenza secondo le consuete
modalita di riconoscimento dei partecipanti. La societa utilizza strumenti di teleconferenza che assicurano un
livello di sicurezza conforme agli standard di mercato e comunemente utilizzate sul mercato.

2. Perle riunioni del Consiglio di Amministrazione convocate per deliberare sul bilancio e sulle relazioni
semestrali — che di norma prevede una documentazione da analizzare pil corposa
— tale documentazione viene inviata ai consiglieri con un anticipo maggiore o uguale rispetto
alle altre riunioni consiliari?

Risposta: Si fa rinvio al paragrafo “4.3.2 Riunioni Consiliari e informativa al Consiglio di Amministrazione”
della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per 1’esercizio 2020 pubblicata sul sito della
societa (pagina 22).

3. Vistol'andamento prolungato della pandemia la societa ha valutato la possibilita di ricorrere a strumenti
di partecipazione a distanza per lo svolgimento dell'assemblea?

1. Qualora la risposta fosse “Si” si chiede inoltre come mai non si & perseguita questa opzione? Tale
decisione é stata presa nell'ambito di una specifica discussione di Consiglio di Amministrazione?

2. Qualora la riposta fosse No si chiede inoltre, non essedo al momento prevedibile in tempi brevi la
fine dello stato di emergenza, se il Consiglio intende prendere in esame questa possibilita per I'assemblea
di bilancio 2021 e garantire una piu diretta forma di partecipazione per i soci?

Risposta: 1l Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2021 ha deliberato la convocazione dell’assemblea
dei soci, ritenendo di utilizzare le modalita previste dall’articolo 106, comma 4, del Decreto Cura Italia.

4. Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che l'unica modalita consentita ai soci
di porre domande in relazione all'assemblea convocata € tramite le domande “pre-assembleari”, € cosi?
Tuttavia, gia nelle assemblee dell'anno scorso di tante societa quotate era stata inserita la possibilita di
porre domande tramite il rappresentante delegato (nell'ambito della delega ex art.135-novies -). Questa
opzione é esclusa 0 meno per I'assemblea in oggetto?

- Qualora la risposta fosse “Si, € esclusa  si chiede inoltre:

I Come ritiene la societa di rispettare il diritto del socio che il suo delegato lo rappresenti in pieno in
assemblea non prevedendo la possibilita che il socio possa chiedere al rappresentante designato di
porre domande in corso di assemblea (eventualmente come replica o ulteriore chiarimento rispetto
a quanto gia posto nelle domande pre-assembleari)?

| Tale scelta é stata oggetto di deliberazione da parte del Consiglio di Amministrazione?
11
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- Qualora la riposta fosse “No, € consentito porre domande tramite il Rappresentante Designato”
si chiede inoltre:

= Quali sono le modalita per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?

= Perché' non si e evidenziata tale opzione nell'avviso di convocazione?

Risposta: Come segnalato da Consob nella Comunicazione n. 3/2020 del 10 aprile 2020, nell’attuale contesto,
“in mancanza di un’adunanza assembleare con la partecipazione dei soci, delle risposte fornite durante lo
svolgimento della stessa assemblea non potrebbe beneficiare alcun azionista; inoltre “non risulta possibile
la presentazione di proposte individuali direttamente in sede assembleare tramite lo stesso rappresentante
designato”.

Per tale ragione, si invitano gli azionisti a formulare le domande direttamente alla societa emittente prima
dell’assemblea nel termine indicato dall’avviso di convocazione, in modo che la societd possa mettere a
disposizione del pubblico le risposte alle domande pervenute prima dell’adunanza assembleare e nel termine
previsto dall’avviso di convocazione per consentire a tutti i soci di prenderne visione ed eventualmente
conferire istruzioni al rappresentante designato.

5. Che tipo di interventi di supporto ai dipendenti é stato offerto per affrontare questa particolare fase di
crisi sanitaria?

Risposta: Per la descrizione delle misure a tutela della salute dei dipendenti poste in essere dal Gruppo si
rimanda al capitolo 7 Gestione degli aspetti relativi al personale — Salute e Sicurezza — della Dichiarazione
Consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it
(pag.48-50).

6.  Quante riunioni, se non tutte, del CdA si sono svolte con collegamento da remoto nel 2020?”

Risposta: Tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione svolte nel corso dell’esercizio 2020 hanno
previsto la possibilita di collegamento da remoto dei partecipanti.

7. Per I'invio di informativa pre-consiliare vi sono state occasioni nel 2020 in cui la documentazione non
@ stata inviata entro il termine di tre giorni prima di ciascuna riunione? Quali strumenti vengono adottati
per garantire la segretezza delle informazioni?

Risposta: Si fa rinvio al paragrafo “4.3.2 Riunioni Consiliari e informativa al Consiglio di Amministrazione”
della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per I’esercizio 2020 pubblicata sul sito della
societa (pagina 22).

8. Per il processo di autovalutazione, che secondo il nuovo Codice di Corporate Governance, venga
condotta almeno ogni tre anni, si fa ricorso ad un consulente esterno?

Risposta: Si fa rinvio al paragrafo “4.3.3 Valutazione del funzionamento del Consiglio di Amministrazione”
della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per 1’esercizio 2020 pubblicata sul sito della
societa (pagina 24).
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9.  Quale ¢ stato I'incremento percentuale rispetto al 2019 della presenza femminile nelle posizioni
apicali del management?

Risposta: Per quanto riguarda la ripartizione dell’organico per sesso e inquadramento si rimanda a quanto
indicato nel capitolo 7 Gestione degli aspetti relativi al personale, nella Dichiarazione di carattere non
finanziario al 31 dicembre 2020 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it (pag.46).

10. Nel corso del 2020 quanti dipendenti si sono potuti avvalere della modalita Smart working?
Che percentuale rispetto al totale? Per quanti dipendenti si prevede che I'opzione Smart working
rimanga valida anche al termine dell'emergenza covid?

Risposta: Lo scorso anno, per gli effetti determinati dall’emergenza sanitaria del Covid-19 abbiamo favorito
lo smart working come da richieste e indicazioni dei vari DPCM che si sono susseguiti in materia. La possibilita
ha interessato circa il 90% dei dipendenti del Gruppo, anche utilizzando un processo organizzativo a rotazione.
Vista I’insorgenza delle varianti e visto il prolungamento delle disposizioni governative fino al 30 settembre
2021 é prematuro fare considerazioni di prospettiva sullo smart working.

11. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.lgs. 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute
dalla Societa nel corso dell'esercizio? Quale é stato I'oggetto della richiesta?

Risposta: La Societa risponde tempestivamente a eventuali richieste di informazione formulate dalla Consob.

12. Le decisioni degli amministratori, nel corso dell'esercizio 2020, sono state assunte sempre
all’unanimita? Se no, su quali argomenti vi sono stati consiglieri contrari o astenuti?

Risposta: La Societa non comunica informazioni riservate relative all’attivita consiliare.

13.  Nel corso del 2020, che tipo di bonus ed altri incentivi sono stati erogati al Presidente,
Amministratore Delegato e ai vari Consiglieri?

Risposta: Con riferimento alla remunerazione variabile degli amministratori esecutivi per il 2020 si rinvia a
guanto indicato nella Relazione sulla Remunerazione.

14. A quanto ammontano, se ci sono state, le donazioni liberali per progetti volti a fronteggiare I'emergenza
COVID19? E quali sono?

Risposta: Nell’esercizio 2020 le erogazioni liberali ammontano complessivamente a 0,8 milioni di euro, come
riportato nella Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020 pubblicata sul sito
della societa, tra queste 0,5 milioni riguardano principalmente la messa a disposizione di buoni spesa a fronte
dell’emergenza sanitaria da Covid-19.

15.  Quale é I'impatto sul business derivante dalla crisi sanitaria COVID-19?

Risposta: Le note di commento “Rischi connessi all emergenza sanitaria”’, “Descrizione degli impatti della
pandemia COVID-19” ed “Evoluzione prevedibile della gestione”, rispettivamente a pag. 23, pag. 87 e pag.
51 della Relazione finanziaria annuale 2020, riportano una descrizione degli impatti dell’emergenza sanitaria
sull’attivita del Gruppo nel 2020 e in relazione alla evoluzione prevedibile della gestione.
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ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
29 APRILE 2021
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO MARCO BAVA PRIMA DELL’ASSEMBLEA
(IN DATA 20 APRILE 2021) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ AI SENSI DELL’ART.
127-TER DEL D. LGS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17 marzo 2020, n. 18,
recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per
famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, concernenti -
in particolare — le modalita di intervento in Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o subdeleghe
al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico della Finanza , che ritengo
anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina gli azionisti delle
Societa’ quotate in borsa in quanto non gli consente di intervenire in assemblea. Le premesse poste
dall'art.106 del decreto "Cura Italia" sono anticostituzionali per la violazione dell'art.3 e 47 della
Costituzione , uguaglianza fra i cittadini , e quindi per la partecipazione alle assemblee di tutti gli
azionisti, al fine sia di votare ma soprattutto di intervenire, come e' garantito sia dall'art.47 della
Costituzione sia dall'art.2372 cc. Le sedute parlamentari, i congressi e le lezioni universitarie si
terranno con mezzi elettronici , perché le assemblee delle societa quotate no ? il ruolo di controllo
degli azionisti di minoranza ha e' stato confermato in molti crack finanziari, porche si vuole tappare la
voce degli azionisti scomodi ? Per queste ragioni intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un
risarcimento del danno immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver potuto esercitare il
mio diritto di partecipare all’assemblea anche perche’ :

a) L’art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette la non partecipazione
degli azionisti alle assemblee ;

b) 1l punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto dagli art.2364 2 c, e 2478-
bis I’assemblea ordinaria puo’ essere convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

€) Quindinon e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per qualche ragione ragione la
partecipazione dei soci, per cui basta farlo via internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale 1’art.106 del decreto utilizzato per negarmi I’intervento in
assemblea attraverso la causa chidero’ al giudice il ricorso incidentale alla Corte
Costituzionale.

Poiche’ non avete fatto I’assemblea ONLINE su piattaforma internet come prevede lo stesso decreto per

tutte le societa di capitali, societa cooperative e mutue assicuratrici, di prevedere con avviso di

convocazione delle assemblee ;espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza ed intervento

all’assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche laddove 1’utilizzo di tale strumento non sia
previsto negli statuti. E possibile prevedere che I’assemblea sisvolga, anche esclusivamente, mediante

mezzi di telecomunicazione che garantiscano 1’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e

I’esercizio del diritto di voto.

Se non la fate voi I’assemblea online chi la dovrebbe fare ?
Ho sostenuto 1’esame da dottore commercialista online e voi non potete fare un’assemblea ?

chiedo che venga messa al voto 1’azione di responsabilita’ nei confronti del cda.

Risposta: Nell’attuale contesto di emergenza sanitaria si ¢ ritenuto che le modalita previste dall’art. 106,
comma 4, del Decreto Cura Italia bilanciassero adeguatamente le esigenze di tutela della salute e il diritto di
partecipazione degli azionisti, comunque garantito dalla possibilita di porre domande in forma scritta prima
dell’assemblea, ricevere risposta dalla Societa e fornire istruzioni di voto al rappresentante designato.
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2) | certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

Risposta: Per quanto riguarda i rapporti con la societa di revisione si rinvia alla nota illustrativa n. 57 del
bilancio consolidato e alla nota n. 46 del bilancio separato.

3) E' calato di 500 mila euro all'anno lo stipendio di Urbano Cairo, numero uno di Rcs e Cairo Editore
e presidente del Torino Calcio. Cairo ha percepito nel 2020 uno stipendio di 2.191.000 euro. 1l Ceo
di Res nel 2019 aveva incassato oltre 2,5 milioni. La busta paga 2020 di Cairo € composta da 1 milione
di euro somma fissa a cui vanno aggiunti bonus e incentivi. La quota fissa precedente al 2020 era di
1,5 milioni. Finalmente qualcuno che si rende conto della realta’ !

| Risposta: La retribuzione del Presidente é riportata nella Relazione sulla remunerazione.

4) 1l voto maggiorato fa il suo debutto in Rcs Mediagroup. I'opzione che sara adottata potrebbe portare a
un eventuale, futuro scenario di variazione o modifica dell'attuale assetto azionario della societa
editrice ?

Risposta: Si fa rinvio alla Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione in merito all’argomento di
cui all’unico punto all’ordine del giorno (parte straordinaria) pubblicata sul sito della societa, nella sezione
(Assemblee/2021).

5) questa novita statutaria potrebbe lasciar presagire altre mosse di natura strategica ?

| Risposta: Si veda la risposta precedente.

6) Per quel che attiene al Lodo aperto al Tribunale di Milano nei confronti del fondo americano
Blackstone, per la vicenda della vendita degli immobili di via Solferino e via San Marco, a Milano, di
fine 2013, si attende il responso del collegio arbitrale atteso per il 31 maggio. Il gruppo non ha stanziato
alcuna risorsa a fondi rischi ?

Risposta: Si fa rinvio al paragrafo “Complesso Immobiliare di via Solferino” del Progetto di bilancio per
I’esercizio chiuso il 31 dicembre 2020, incluso nella Relazione Finanziaria Annuale pubblicata sul sito della
societa (pagina 54).

7) come cambiano le vs strategie dopo il Covid ?

Risposta: Le note di commento “Rischi connessi all emergenza sanitaria”’, “Descrizione degli impatti della
pandemia COVID-19” ed “Evoluzione prevedibile della gestione”, rispettivamente a pag. 23, pag. 87 e pag.
51 della Relazione finanziaria annuale 2020, riportano una descrizione degli impatti dell’emergenza sanitaria
sull’attivita del Gruppo nel 2020 e in relazione alla evoluzione prevedibile della gestione.
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8) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
9) Quanto avete investito in cybersecurity ?

Risposta congiunta alle domande 8 e 9: Nel corso del 2020 si é registrata a livello globale una crescita della
numerosita e intensita degli attacchi informatici, con tecniche sempre piu sofisticate. Il Gruppo ha potenziato
I propri strumenti di protezione informatica anche adottando ulteriori sistemi di monitoraggio e intervento
attivo. Inoltre, il Gruppo ha proseguito le attivita di formazione specifica e incremento della consapevolezza
del personale.

Per maggiori informazioni si fa rinvio al paragrafo “Privacy e Data Security” della Dichiarazione Consolidata
di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020 (pag. 37).

10) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

Risposta: Sono attivi nel gruppo diversi strumenti per la lotta alla corruzione. In particolare, oltre ai principi
generali di comportamento previsti nel codice etico, le societa del Gruppo RCS hanno adottato il Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231, la cui funzione & anche quella di prevenire
possibili reati correlati a corruzione e che prevedono Organismi di vigilanza con il preciso compito di vigilare
sul loro funzionamento e sulla loro osservanza. Al fine di assicurarne 1’aggiornamento, detti modelli sono stati
rivisti nel corso del 2020. Esistono inoltre procedure che regolamentano processi specifici che disciplinano
ulteriormente i comportamenti da tenere al fine di evitare il rischio di corruzione. Per ulteriori dettagli si
rimanda al capitolo 4 — Anticorruzione - della Dichiarazione consolidata non Finanziaria 2020 pubblicata sul
sito www.rcsmediagroup.it (pag.30-31).

11) IL PRESIDENTE CREDE NEL PARADISO ?

Risposta: La domanda non é pertinente all'ordine del giorno.

12) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?

| Risposta: No

13) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE
ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI ABILANCIO
?

Risposta: Non ¢ stata fatta attivita di trading su azioni proprie.
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14) A chi bisogna rivolgersi per proporre I’acquisto di cioccolatini promozionali, brevetti , marchi e startup
?

| Risposta: La domanda non ¢ pertinente all’ordine del giorno.

15) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici realizzati dalla
BANCA D’ALBA ?

| Risposta: La domanda non é pertinente all'ordine del giorno.

16) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO ¢ WACC = TASSO INTERESSI PASSIVI
MEDIO PONDERATO ?

| Risposta: TIR e WACC non corrispondono al tasso di interesse passivo medio ponderato.

17) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017

| Risposta: Non sono attualmente in corso attivita volte all’ottenimento di tali certificazioni.

18) Awvete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

| Risposta: Si veda risposta alla domanda n. 1.

19) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati ?

| Risposta: Nel 2020 RCS non ha utilizzato fondi europei per la formazione.

20) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

Risposta: Non ci sono al momento progetti. Nel normale corso della propria attivita, la societad valuta
opportunita di acquisizioni o cessioni.
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21) 1l gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

Risposta: Il Gruppo RCS controlla RCS Sports and Events DMCC in Dubai, societa che organizza eventi
sportivi nei paesi dell’area del Golfo e che dispone in sede di conti correnti per la usuale operativita.

22) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete fatto come
pensate di comportarvi con ’uscita della GB dall’EU ?

Risposta: No.

23) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

Risposta: Si fa rinvio alla Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione in merito all’unico punto
all’ordine del giorno (parte straordinaria) pubblicata sul sito della Societa.

24) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?

Risposta: Per Iattivita italiana il Gruppo non si avvale di manodopera all’estero per gestire servizi di call
center.

25) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

Risposta: RCS non é attualmente iscritta a Confindustria.

26) Come e’ variato I’indebitamento e per cosa ?

Risposta: Questa informazione ¢ disponibile nel paragrafo “Andamento del Gruppo al 31 dicembre 2020 del
Fascicolo di Bilancio a stampa e alla nota n. 43 del Bilancio Consolidato.

27) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?

Risposta: Nella nota n. 8 del Bilancio Consolidato sono evidenziate le agevolazioni ai sensi dell’art. 1 commi
da 125 a 129 della Legge 4 agosto 2017 n. 124.

18

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

28) Da chi ¢’ composto 1’odv con nome cognome ¢ quanto ci costa ?

Risposta: L’Organismo di Vigilanza ¢ attualmente composto dal Dott. Enrico Calabretta (Presidente), Dr.ssa
Alessandra Dalmonte e dal dott. Marco Moroni. Nel 2020 é stato riconosciuto un compenso di Euro 15.000
per il dott. Calabretta e di Euro 8.000 ciascuno per la dr.ssa Dalmonte e per il dott. Marco Moroni.

29) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre? Per cosa e per
guanto ?

Risposta: Il Gruppo non ha sponsorizzato il meeting di Rimini di CL e non effettua sponsorizzazioni
significative. Il Gruppo con le sue testate € media partner in diversi eventi, senza erogazioni di denaro.

30) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

| Risposta: Non sono stati effettuati finanziamenti diretti ed indiretti a soggetti sopra indicati.

31) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

| Risposta: No

32) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?

| Risposta: La Societa non detiene investimenti in titoli pubblici e in titoli strutturati.

33) Quanto e’ costato o scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

| Risposta: Il servizio titoli e svolto da Spafid ed il compenso per il 2020 ¢ stato pari a circa Euro 20 mila.

34) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

Risposta: Nel corso del 2020 sono stati firmati specifici accordi sindacali in merito alla riorganizzazione ed in
particolare alla gestione degli esuberi. Per ulteriori dettagli si rimanda al capitolo 7 — Gestione degli aspetti
relativi al personale — della Dichiarazione consolidata non Finanziaria 2020 pubblicata sul sito
www.rcsmediagroup.it (pag.42).

Non sono previste politiche di delocalizzazione.
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Risposta: RCS opera come le altre aziende del settore editoriale, vendendo gran parte dei prodotti editoriali
cartacei (quotidiani e periodici cartacei) con contratti estimatori che prevedono il perfezionamento della vendita
come distribuito meno reso, ovvero come liquidato atteso. Diversamente le vendite di libri sono perfezionate gia
alla consegna. 1l contratto prevede poi il diritto di reso, caratterizzato da tempi piu estesi e con modalita definite
dai singoli contratti.

36) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA’ ?

Risposta: Per quanto a conoscenza della Societa, nessuno degli attuali amministratori & indagato per i reati
indicati.

37) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.

Risposta: Per informazioni relative alla retribuzione degli amministratori si rinvia alla “Relazione sulla
remunerazione” redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

38) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura I’incarico ?

Risposta: Gli incarichi per le valutazioni degli immobili vengono attribuiti di volta in volta in base alle
esigenze del caso a primarie societa del settore appositamente selezionate. La durata € limitata al tempo
necessario per 1’elaborazione della valutazione.

20



39) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti attualmente coperti,
guando ¢ stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali compagnie la
sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa ?

40) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?

41) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per macroarea,
differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker
utilizzato e compagnie)?

Risposta congiunta alle domande 39, 40 e 41: | rapporti con le assicurazioni sono gestiti principalmente
dall’Unita Assicurazioni di RCS MediaGroup ¢ presso le principali controllate estere per quanto riguarda rischi
specifici locali e le coperture per i dipendenti.

| premi assicurativi da Bilancio Consolidato 2020 sono stati complessivamente pari a circa 1,7 milioni di euro.

RCS si avvale della consulenza non esclusiva del broker assicurativo AON. Il broker in particolare assiste il
gruppo nel ricercare le migliori offerte disponibili sul mercato anche attraverso la definizione delle piu
adeguate condizioni tecniche di polizza.

Le Assicurazioni Generali e Allianz sono le principali compagnie assicurative del Gruppo e si sono aggiudicate
per il 2021 le piu rilevanti polizze assicurative di gruppo grazie alle piu vantaggiose condizioni proposte dal
mercato.

Come indicato nella Relazione sulla Remunerazione, € attiva una copertura assicurativa per amministratori,
dirigenti e componenti di taluni organi sociali (Directors & Officers) di RCS MediaGroup S.p.A. e delle societa
del Gruppo contro perdite pecuniarie da un atto colposo (anche grave) commesso dall’ Assicurato nell’esercizio
delle proprie mansioni.

La Societa non ha in corso emissioni di titoli obbligazionari.

42) VORREI SAPERE Quiale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi,
tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

Risposta: La liquidita disponibile é gestita dalla tesoreria centrale principalmente con un sistema di cash
pooling e presenta saldi temporanei sui conti correnti bancari che vengono gestiti per ottimizzare la posizione
finanziaria.

43) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Risposta: Le principali sedi di RCS sono state progettate e realizzate sfruttando moderne tecnologie al fine di
ottimizzare i consumi e contenere 1’uso delle risorse, al punto che gli ultimi edifici del comparto Rizzoli sono
certificati di classe A in termini di efficienza energetica. Per ulteriori dettagli si rimanda al capitolo 10 — Tutela
dell’ambiente — della Dichiarazione consolidata non Finanziaria 2020 pubblicata sul sito
www.rcsmediagroup.it (da pag.67 a pag.74).
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44) Vi ¢’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?

| Risposta: No.

45) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Risposta: Il Gruppo RCS non si avvale del lavoro minorile in nessuno dei Paesi in cui opera.

46) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Risposta: Il Gruppo, pur non avendo in previsione tale certificazione, da anni garantisce ai suoi dipendenti i
massimi standard di salute e sicurezza, nonché monitora costantemente il rispetto dei diritti umani e delle
condizioni di lavoro, in coerenza con i principi della Dichiarazione Universale dei Diritti Umani delle Nazioni
Unite e dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO). Per ulteriori dettagli si rimanda al capitolo 5 —
Diritti Umani — e al capitolo 7 — Gestione degli aspetti relativi al personale — della Dichiarazione consolidata
non Finanziaria 2020 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it (rispettivamente alle pagine 31 e 32 ed alle
pagine da 41 a 50).

47) Finanziamo I’industria degli armamenti ?

Risposta: No

48) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICIL.

Risposta: La posizione finanziaria netta sara oggetto di comunicazione al mercato dopo I’approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione dei dati trimestrali (prevista per 1’11 maggio prossimo).

49) A guanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

| Risposta: Non vi sono state multe di Consob o Borsa.

50) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?

| Risposta: Non risultano debiti per imposte i cui termini siano scadulti.
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51) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Risposta: Le eventuali variazioni delle partecipazioni successive a quanto ad oggi in approvazione da parte
dell’assemblea saranno oggetto di successiva comunicazione nel Resoconto intermedio di Gestione al 31
marzo. La relazione finanziaria annuale 2020 riporta che a inizio 2021 si ¢ perfezionato 1’acquisto del 45% di
m-dis Distribuzione Media S.p.A., portando al 90% la quota di partecipazione di RCS.Le variazioni intervenute
nel corso dell’esercizio 2020 sono commentate alla nota 35 e 36 del bilancio consolidato.

52) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Risposta: RCS MediaGroup detiene una partecipazione in H-FARM che ha registrato rispetto al 31.12.19 una
variazione di valore (decremento) pari a circa 58 migliaia di euro al 31.12.20 e una partecipazione in Digital
Magic che ha registrato rispetto al 31.12.19 una variazione di valore (decremento) pari a circa 64 migliaia di
euro al 31.12.20.

53) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

Risposta: L’andamento dei ricavi al 31 marzo 2021 sara oggetto di comunicazione al mercato dopo
I’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione dei dati trimestrali (prevista per 1’11 maggio
prossimo).

54) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN
PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON
INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME
DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Risposta: La Societa non ha effettuato operazioni di trading su azioni proprie, né su azioni di altre societa del
Gruppo.

55) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

| Risposta: Nel 2020 non sono state acquistate azioni proprie.
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56) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.

57) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?

Risposta: Risposta alle domande n. 56 e 57: i dettagli richiesti saranno resi disponibili in allegato al verbale
di assemblea che verra pubblicato successivamente all’assemblea nei termini e con le modalita previste dalla
normativa vigente.

58) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA
DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se
comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa controllate ,
collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

| Risposta: Non ¢ previsto che giornalisti assistano all’assemblea.

59) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare
I’indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Risposta: Il Gruppo RCS, uno tra i principali gruppi editoriali in Italia e Spagna, utilizza le proprie testate
quale fonte primaria di comunicazione pubblicitaria. Per quanto riguarda le spese pubblicitarie sono state
sostenute, in Italia, principalmente nei confronti di RAI Pubblicita Spa, Cairo Pubblicita Spa, Publitalia
Mediaset, Facebook Itd, Google Itd. In Spagna le spese pubblicitarie sono state sostenute principalmente nei
confronti di Facebook Itd, Google Itd.

60) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA
ED ALL’ESTERO

Risposta: La domanda non ¢ pertinente all’ordine del giorno. La Relazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari contiene, al paragrafo 2, la descrizione della struttura del capitale sociale e delle partecipazioni
rilevanti comunicate ai sensi dell’art. 120, TUF. In ogni caso, in apertura dell’assemblea verranno fornite le
informazioni richieste dalla normativa vigente in merito alle partecipazioni detenute da soci rilevanti, sulle
base delle risultanze a libro soci integrate con le informative detenute ex art. 120 TUF.
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61) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE
E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO
AMMONTATI | RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

Risposta: Per quanto riguarda la societa di revisione si rinvia al prospetto di bilancio consolidato nota
illustrativa specifica n. 57. Non vi sono stati rapporti di consulenza con il Collegio Sindacale.

62) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad
esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O
AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

| Risposta: Non sono stati effettuati finanziamenti diretti ed indiretti a soggetti sopra indicati.

63) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA LA
RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E’ ?

Risposta: Il Gruppo RCS ha adottato da diversi anni un codice etico molto stringente in relazione ai rapporti
con i fornitori, pertanto non vi sono casi di pagamento di tangenti da fornitori. Per quanto attiene la
retrocessione di fine anno, avendo inteso la domanda in questo senso, si evidenzia che il Gruppo RCS
intrattiene rapporti contrattuali con fornitori che prevedono degli sconti di fine anno riconosciuti alla Societa
al raggiungimento di determinate soglie fissate contrattualmente. Tali contratti sono verificati internamente
dalle funzioni preposte al normale ciclo di approvazione e controllo interno.

64) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare CINA,
Russia e India ?

| Risposta: No

65) vorrei conoscere se SI E> INCASSATO IN NERO ?

| Risposta: No

66) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

| Risposta: No
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67) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in societa’
fornitrici  ?  AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

Risposta: | rapporti intrattenuti con parti correlate sono stati evidenziati nelle note illustrative specifiche del
Fascicolo di bilancio.

68) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ?

Risposta: Nel 2020 RCS non ha riconosciuto compensi premiali in relazione ad operazioni straordinarie.
L’informativa sui compensi percepiti dagli amministratori nel 2020 ¢ contenuta nella sezione seconda della
Relazione sulla Remunerazione, cui si rinvia.

69) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A CHI
2

Risposta: Nell’esercizio 2020 le erogazioni liberali ammontano a 0,8 milioni di euro, come riportato nella
Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020 e riguardano principalmente gli
importi per la messa a disposizione di buoni spesa a fronte dell’emergenza sanitaria da Covid-19, oltre agli
importi erogati alla Fondazione Corriere della Sera e Fondazione Candido Cannavo.

70) vorrei conoscere se Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL

GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro
compenso e come si chiamano ?

Risposta: Non vi sono giudici fra i consulenti del Gruppo. Come indicato nel paragrafo intitolato “Complesso
Immobiliare di Via Solferino” del Progetto di Bilancio per I’esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 incluso nella
Relazione Finanziaria Annuale (pagina 54), pubblicato sul sito della societa, la societa & parte di un
procedimento arbitrale amministrato secondo le regole della Camera Arbitrale di Milano, ove il collegio
arbitrale € composto dal dott. Renato Rordorf (Presidente), dal Prof. Vincenzo Roppo e dal Prof. Vincenzo
Mariconda. Le competenze dovute al collegio arbitrale sono determinate secondo quanto previsto dal
regolamento della Camera Arbitrale di Milano.

71) vorrei conoscere se Vi Sono cause in corso con varie antitrust ?

Risposta: Non vi sono cause in corso con I’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato per RCS
MediaGroup S.p.A.. Taluni provvedimenti dell’ Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato sono stati
oggetto di impugnativa da parte di societa del gruppo m-dis.
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72) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del
passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.

Risposta: Per quanto a conoscenza della societa, non vi sono cause penali in corso.

73) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE FIRST
BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL
LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS
BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

Risposta: Non esistono titoli obbligazionari emessi dalla societa.

74) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Risposta: 1l costo del venduto ammonta a 400,5 milioni ed & costituito da variazione di rimanenze, prodotti
finiti, semilavorati e prodotti in corso di lavorazione per negativi 1,8 milioni e da consumi di materie prime e
servizi per 398,7 milioni. Per un maggior dettaglio si rinvia al n. 17 delle Note illustrative specifiche al bilancio
consolidato.

75) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

Risposta: Le movimentazioni relative alle partecipazioni sono descritte nelle note 35 e 36 del fascicolo di
bilancio.

e RISANAMENTO AMBIENTALE

Risposta: Nel 2020 RCS, oltre ai costi usuali per le analisi e le verifiche richieste dalla normativa in vigore,
ha sostenuto costi per circa 70 mila euro per attivita di caratterizzazione di un’area di proprieta e per il
completamento delle bonifiche delle aree retrostanti il comparto Rizzoli.

e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

Risposta: Si rimanda al capitolo 10 — Tutela dell’ambiente — della Dichiarazione Consolidata di carattere non
finanziario al 31 dicembre 2020 pubblicata sul sito www.rcsmediagroup.it (da pag.67 a pag.74).
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76) vorrei conoscere

a. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI
?

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI SONO
STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL
LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale eta media

Risposta: | benefici non monetari sono costituiti in via prevalente da auto e da polizze assicurative e sono
calcolati secondo la normativa di legge, che nel caso dell’auto prevede 1’assoggettamento del valore
corrispondente ad una percorrenza media di 15.000 km annui (i valori sono pubblicati dall’ Aci annualmente)
e nel caso delle assicurazioni prevede 1’assoggettamento del valore del premio pagato per la copertura, come
da CCNL.

Per gli altri aspetti si rimanda al paragrafo 7 “Gestione degli aspetti relativi al personale” della Dichiarazione
consolidata non finanziaria 2020. Si rinvia inoltre agli specifici paragrafi della Relazione sulla Remunerazione
pubblicata sul sito internet della societa.

77) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ?

Risposta: Nel corso dell’esercizio 2020 non sono state acquistate opere d’arte.

78) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono in
costante rapido aumento.

Risposta: Le azioni di contenimento costi nel 2020 hanno apportato saving complessivi per un ammontare
pari a 59,8 milioni di euro circa. Le azioni hanno interessato sia 1’Ttalia sia la Spagna coinvolgendo tutte le
aree di business.

79) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Risposta: No.

80) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL PREZZO MEDIO.

| Risposta: Non sono fornite indicazioni puntuali su dati commercialmente sensibili.
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81) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti
capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

Risposta: Il solo Studio BonelliErede, tra quanti citati, € uno dei consulenti utilizzati dalla Societa. | relativi
costi sono in linea con i valori di mercato per il tipo di prestazioni offerte.

82) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo ?

Risposta: Il Gruppo sostiene costi per lo sviluppo di applicazioni informatiche classificati direttamente nella
voce Concessioni, licenze e marchi. Altri costi sostenuti legati ad attivita di innovazione sono stati imputati a
conto economico.

83) VORREI CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Risposta: | costi previsti per questa assemblea ammontano a circa 12 mila euro.

84) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI

Risposta: L’informativa su tale dato non ¢ ritenuta significativa ai fini del reporting direzionale e non é
riportata nel Fascicolo di Bilancio in quanto non richiesto dai principi contabili di riferimento.

85) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Risposta: | rifiuti classificati come ‘Pericolosi’ sono ceduti per lo smaltimento a societa autorizzate e
certificate a questi fini. Il metodo di smaltimento ¢ determinato dall’impresa di smaltimento e dal codice CER
del rifiuto. Per ulteriori dettagli circa la composizione dei rifiuti “Pericolosi” si rimanda al capitolo 10 — Tutela
dell’ambiente — della Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020 pubblicata
sul sito www.rcsmediagroup.it (da pag.67 a pag.74).

86) QUALI auto hanno il Presidente e 1’ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati nella
relazione sulla remunerazione ?

Risposta: RCS non fornisce al Presidente, che riveste anche 1’incarico di AD, I’auto aziendale.
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87) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono gli elicotteri
utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno “
denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Risposta: Non esistono elicotteri ed aerei per gli spostamenti del management.

88) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Risposta: Questa informazione é disponibile alla nota 14 delle note illustrative del Bilancio consolidato al 31
dicembre 2020.

89) ClI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?

Risposta: Gli unici contributi versati alle organizzazioni sindacali sono quelli previsti dallo statuto dei
lavoratori e quindi i contributi volontariamente trattenuti dalla busta paga dei dipendenti iscritti.

L’iscrizione dei dipendenti alle organizzazioni sindacali ¢ una informazione per legge coperta da segretezza.

90) C’e’ e quanto costa I’anticipazione su cessione crediti % ?

Risposta: Utilizzata per limitati periodi di tempo e di importi, il costo quest’anno ¢ stato di circa il 2,5% (in

ragione d’anno).

91) C’¢’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
“Il relativo costo non ¢ specificamente enucleabile in quanto rientra in un piu ampio insieme
di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel
sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Risposta: Poiché I’ Assemblea dei soci si svolgera in conformita all’articolo106 del DL. 17 marzo 2020, n. 18,
recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie,
lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19”, RCS ha individuato il
rappresentante designato in Spafid S.p.A.. 1l costo relativo alle prestazioni svolte dal rappresentante designato
e in linea con i prezzi di mercato.

92) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

| Risposta: La societa non detiene investimenti in titoli pubblici.
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93) Quanto e’ I’indebitamento INPS e con I’AGENZIA DELLE ENTRATE?

Risposta: Per il dettaglio dei debiti verso Erario e verso gli Enti Previdenziali si rimanda alla nota n. 54 del
Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020.

94) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Risposta: Come indicato nelle note illustrative specifiche del bilancio e relazione al 31 dicembre 2020, il
Gruppo RCS MediaGroup S.p.A. ha aderito all’istituto del Consolidato Fiscale Nazionale, introdotto con il D.
Lgs. n. 344 del 12 dicembre 2003, che comprende le societa italiane controllate secondo quanto previsto
dall’art 120 del D.P.R. 917/86. Per il 2020, nell’ambito del Consolidato Fiscale Nazionale si prevede un
imponibile positivo; I’aliquota Ires ¢ quella attualmente prevista dalla normativa vigente pari al 24%.

95) Quanto ¢’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

| Risposta: Il margine di contribuzione non é un dato definito né richiesto dai principi contabili internazionali.
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