PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

DI

SIA S.P.A.

IN

NEXI S.P.A.

(redatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-fer c.c.)

18 maggio 2021

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




PREMESSA

A norma dell’art. 2501-ter c.c. gli organi amministrativi di Nexi S.p.A. (“Nexi” o la “Societa
Incorporante”) e SIA S.p.A. (“SIA” o la “Societa Incorporanda” e, congiuntamente alla Societa
Incorporante, le “Societa Partecipanti alla Fusione”) hanno redatto e approvato il presente progetto
di fusione (il “Progetto di Fusione”) relativo alla fusione per incorporazione di SIA in Nexi (la
“Fusione”).

La Fusione si inserisce nel contesto di un’articolata operazione (della quale la Fusione rappresenta
elemento essenziale) descritta nel contratto quadro sottoscritto in data 11 febbraio 2021 tra Nexi, SIA,
CDP Equity S.p.A., FSIA Investimenti S.r.l. e Mercury UK Holdco (il “Framework Agreement”) che
prevede varie attivitd connesse e/o conseguenti alla Fusione (I’“Operazione”). Nel contesto
dell’Operazione, ¢ previsto, in particolare, che Nexi Payments S.p.A., societa direttamente controllata
da Nexi e soggetta alla vigilanza di Banca d’Italia, riceva in conferimento le attivita, le passivita e i
rapporti contrattuali in capo a SIA, inclusa la partecipazione detenuta da quest’ultima in SIApay S.r.l.
e nelle branches estere situate in Belgio, Olanda, Germania e Sudafrica; fermo restando che potrebbero
non essere oggetto del conferimento: (x) il debito finanziario di SIA, che rimarra in capo a Nexi a
seguito della Fusione, (y) alcune specifiche attivitd non regolamentate (e.g., i servizi di Help Desk &
Customer Operations e di Card Factory, cosi come parte delle summenzionate branches € di qualsiasi
altra branch appartenenti al gruppo SIA che svolgono tali attivitd) che potrebbero essere conferite in
una newco interamente controllata da Nexi, nonché (z) le partecipazioni detenute nelle controllate
estere di SIA che, a seguito della Fusione, saranno detenute da Nexi (il “Push-Down”).

La Fusione viene realizzata, altresi, in modo coordinato con la fusione transfrontaliera per
incorporazione di Nets Topco 2 S.ar.l. in Nexi (la “Fusione Nets”). Nonostante la Fusione e la Fusione
Nets siano, come comunicato al mercato, tra di loro indipendenti € non reciprocamente condizionate,
si rammenta che, alla data del presente Progetto di Fusione, sono in corso le attivitd preliminari al
completamento della Fusione Nets e, pur senza averne certezza, si ritiene che le stesse potrebbero
completarsi al pil tardi entro il 30 giugno 2021.

Alla luce di quanto previsto nella precedente premessa C, quindi, la Fusione potrebbe divenire efficace
(i) dopo la data di efficacia della Fusione Nets, ovvero (ii) quale scenario meno probabile alla luce dello
stato avanzato della Fusione Nets, prima della data di efficacia della Fusione Nets. Inoltre, a seguito e
per effetto della Fusione Nets — qualora la Fusione SIA dovesse divenire efficace in data successiva al
perfezionamento della Fusione Nets — CDP Equity S.p.A., in qualita di azionista di SIA, avra il diritto,
ma non anche I’obbligo, di richiedere al Consiglio di Amministrazione di SIA di convocare
un’assemblea dei soci per deliberare in merito a un aumento di capitale — che dovra essere eseguito
esclusivamente mediante conferimento in danaro — volto a mitigare 1’effetto diluitivo della Fusione
Nets sulla partecipazione degli attuali azionisti di SIA in Nexi, a servizio del quale, se del caso, verranno
emesse un numero di nuove azioni SIA determinato sulla base di una formula specificatamente indicata
nel Framework Agreement (1’“Aucap SIA”).

Alla luce di quanto precede, quindi, il presente Progetto di Fusione tiene conto dei diversi possibili
scenari che potrebbero verificarsi nel contesto dell’Operazione, ossia:

a. cheil perfezionamento della Fusione abbia luogo successivamente alla data di efficacia della
Fusione Nets e a seguito della sottoscrizione e liberazione dell’ Aucap SIA (lo “Scenario A”);

b. che il perfezionamento della Fusione abbia luogo successivamente alla data di efficacia della
Fusione Nets, senza che CDPE abbia richiesto di procedere con 1’ Aucap SIA (lo “Scenario
B”); 0

¢. che il perfezionamento della Fusione abbia luogo precedentemente alla data di efficacia,
ovvero in assenza, della Fusione Nets (lo “Scenario C” ¢, unitamente allo Scenario A e allo
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1.

ovvero in assenza, della Fusione Nets (lo “Secenario C” e, unitamente allo Scenario A e allo
Scenario B, gli “Scenari” e, ciascuno, uno “Scenario”).

Per effetto della Fusione, SIA sara incorporata in Nexi e cessera di esistere come entita autonoma, €
Nexi acquisira tutte le attivita e assumera tutte le passivita nonché gli altri rapporti giuridici attualmente
in capo a SIA.

Come meglio descritto nelle relazioni illustrative predisposte dai Consigli di Amministrazione in
relazione alla Fusione, la Fusione rappresenta un'opportunita strategica per integrare le attivita di SIA
e Nexi, creando cosi una nuova PayTech italiana leader in Europa, in grado di coprire I’intera catena
del valore dei pagamenti digitali e di servire tutti i segmenti di mercato con la pit completa ed
innovativa gamma di soluzioni: dai servizi di accettazione dei pagamenti digitali per i grandi e i piccoli
merchants, alle piu sofisticate soluzioni per I’omnicanalita e I’e-commerce, dall’emissione e gestione
delle carte di ogni tipologia alle app di pagamento mobile, dalle soluzioni per i pagamenti digitali B2B
all’open banking, dalle soluzioni per il trasporto pubblico locale alle reti interbancarie ed ai servizi di
clearing e trading per le principali istituzioni italiane e internazionali.

Alla Data di Efficacia della Fusione, ciascuno degli attuali azionisti di SIA ricevera tante azioni
ordinarie Nexi (le “Azioni Nexi”) quante risulteranno dall’applicazione del Rapporto di Cambio (come
di seguito definito), il numero delle quali variera a seconda dello Scenario che si verifichera (le “Azioni
di Compendio™). A tal proposito, si precisa che nello stesso contesto dell’approvazione del presente
Progetto di Fusione, I’assemblea degli azionisti di SIA sara altresi chiamata a prendere atto che, per
effetto della Fusione (e della conseguente ammissione a quotazione delle Azioni di Compendio emesse
dalla Societa Incorporante in favore degli azionisti SIA) e a far data dalla efficacia della Fusione
medesima, le n. 1.410.253 azioni di categoria speciale di SIA — attualmente emesse in favore di taluni
dirigenti (o ex-dirigenti) della societa — saranno: (a) automaticamente convertite in azioni ordinarie nel
rapporto di 1 (una) azione ordinaria per ciascuna azione di categoria speciale (il “Rapporto di
Conversione™) (il tutto in conformita al disposto degli artt. 6.2 e 6.3 dell’attuale statuto sociale di SIA),
e (b) contestualmente concambiate in Azioni Nexi sulla base del Rapporto di Cambio.

Le Azioni Nexi sono attualmente quotate sul Mercato Telematico Azionario, il mercato organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. (il “MTA”), e I’efficacia della Fusione & condizionata, inter alia,
all’ammissione alla quotazione sul MTA delle Azioni di Compendio. Nexi dovra, pertanto: (a)
predisporre un prospetto di quotazione da sottoporre alla CONSOB (ovvero un supplemento del
prospetto di quotazione sottoposto alla CONSOB nel contesto della Fusione Nets) ai sensi delle
disposizioni legislative e regolamentari applicabili, e (b) chiedere a Borsa Italiana S.p.A. di autorizzare
l'ammissione alla negoziazione sul MTA delle Azioni di Compendio (tale autorizzazione, unitamente
all’autorizzazione CONSOB alla pubblicazione del prospetto — o di un suo supplemento —, le
“Condizioni di Efficacia dell’Atto di Fusione”).

Il presente Progetto di Fusione sara reso disponibile al pubblico ai sensi delle disposizioni legislative e
regolamentari applicabili. Esso sard messo a disposizione sul sito internet di Nexi (www.nexi.it),
nonché presso le sedi di Nexi e SIA.

Societa partecipanti alla Fusione

Societa Incorporante

Nexi S.p.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Corso Sempione, 55, CAP 20149, Milano
capitale sociale alla data del presente Progetto di Fusione pari ad Euro 57.070.707,00 interamente sottoscritto
e versato, rappresentato da azioni ordinarie quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A., iscritta nel Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi con codice fiscale
¢ numero di iscrizione 09489670969 e nel Repertorio Economico Amministrativo (REA) presso la Camera
di Commercio di Milano al n. MI — 2093618 e con partita IVA n. 10542790968.
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Societa Incorporanda

SIA S.p.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Via Francesco Gonin 36/38, CAP 20147,
Milano, capitale sociale alla data del presente Progetto di Fusione pari ad Euro 22.274.619,51 interamente
sottoscritto e versato, rappresentato da azioni ordinarie e di categoria speciale, iscritta nel Registro delle
Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, sezione ordinaria, con codice fiscale, Partita IVA e numero di
iscrizione 10596540152 e nel Repertorio Economico Amministrativo (REA) presso la Camera di Commercio
di Milano al numero MI — 1385874.

2. Statuto della Societa Incorporante

A seguito e per effetto della Fusione, lo statuto della Societa Incorporante subira modificazioni, relative: (i)
all’oggetto sociale, (ii) ai poteri dell’organo amministrativo in relazione all’emissione di obbligazioni e (7ii)
alla variazione del capitale sociale e del numero di azioni in circolazione, alla luce delle Azioni Nexi emesse
a servizio del Rapporto di Cambio e in base allo scenario applicabile.

Oggetto sociale

Lo statuto della Societa Incorporante sara modificato al fine di includere le modifiche all’articolo 3, rubricato
“Oggetto”, come di seguito riportate ed evidenziate in grassetto sottolineato:

“La Societa ha per oggetto I'attivita di assunzione di partecipazioni, non nei confronti del pubblico, in societa
ed enti, con particolare riguardo a iviineluse quellsi finanziarie, nonché in societa che abbiano ad oggetto
lattivita di emissione di moneta elettronica e/o la prestazione di servizi di pagamento, e/o comunque attivita
correlate o accessorie quali lo sviluppo e gestione di infrastrutture e sistemi informatici, sia all’interno dei

sistemi creditizi e finanziari che all’esterno di essi.”

Poteri dell’organo amministrativo

Lo statuto della Societa Incorporante sara modificato al fine di includere le modifiche all’articolo 16, rubricato
“Poteri dell 'organo amministrativo”, come di seguito riportate ed evidenziate in grassetto sottolineato:

“Sono di competenza del Consiglio di Amministrazione, fatti salvi i limiti di legge e senza facolta di delega,
le deliberazioni relative:

Capitale sociale
11 capitale sociale della Societa Incorporante sara modificato a seguito e per effetto della Fusione come segue:

% nel caso in cui si verificasse lo Scenario A: “la Societa Incorporante aumentera il proprio capitale
sociale fino ad Euro 42.994.287 mediante emissione di massime n. 472.937.157 azioni ordinarie,
prive di valore nominale espresso, in applicazione del Rapporto di Cambio™; ovvero

% nel caso in cui si verificasse lo Scenario B: “la Societa Incorporante aumentera il proprio capitale
sociale per Euro 24.550.369 mediante emissione di n. 270.054.060 azioni ordinarie, prive di valore
nominale espresso, in applicazione del Rapporto di Cambio™; ovvero

» nel caso in cui si verificasse lo Scenario C: “la Societa Incorporante aumentera il proprio capitale
sociale per Euro 24.550.369 mediante emissione di n. 270.054.060 azioni ordinarie, prive di valore
nominale espresso, in applicazione del Rapporto di Cambio™.

* % k
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L'attuale statuto di Nexi, in vigore alla data odierna, ¢ allegato al presente Progetto di Fusione come Allegato
A.

Alla Data di Efficacia della Fusione (come di seguito definita), lo statuto di Nexi sara modificato e sostituito
secondo quanto previsto nella versione proposta di statuto sociale allegata al presente Progetto di Fusione
come Allegato B, fermo restando che il capitale sociale e il n. di azioni ordinarie della Societa Incorporante
potrebbero variare in base allo Scenario che si verifichera nel caso concreto, come sopra descritto.

3. Rapporto di cambio

Le situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi dell’art. 2501-quater c.c. sono: (i) per Nexi, il bilancio
relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, approvato dall’ Assemblea dei soci di Nexi in data 5 maggio
2021 e (ii) per SIA, il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, approvato dall’ Assemblea
dei soci di SIA in data 7 aprile 2021.

Nel contesto dell’Operazione & stato determinato il seguente rapporto di cambio (il “Rapporto di Cambio™):
n. 1,5761 Azioni Nexi ogni n. 1 azione SIA

Tale Rapporto di Cambio trovera applicazione sia in relazione alle azioni ordinarie, sia in relazione alle azioni
di categoria speciale di SIA attualmente in circolazione. Queste ultime, infatti, per effetto della Fusione (e
della conseguente ammissione a quotazione delle Azioni di Compendio emesse dalla Societa Incorporante in
favore degli azionisti SIA) e a far data dalla efficacia della Fusione medesima, saranno: (a) automaticamente
convertite in azioni ordinarie sulla base del Rapporto di Conversione, e (b) contestualmente concambiate in
Azioni Nexi sulla base del Rapporto di Cambio.

Non sono previsti conguagli in denaro.

Il capitale sociale di Nexi sara aumentato a servizio della Fusione, in via scindibile, fino a un ammontare
massimo pari a Euro 42.994.287 il cui importo definitivo emesso verra stabilito in funzione degli Scenari di
cui alla premessa E.

In particolare:

» nel caso in cui si verifichi lo Scenario A, per effetto dell’applicazione del Rapporto di Cambio, e
fermi restando gli eventuali arrotondamenti, Nexi emettera a favore degli attuali azionisti di SIA — in
aggiunta alle n. 270.054.060 Azioni di Compendio, senza indicazione di valore nominale, rivenienti
dall’applicazione del Rapporto di Cambio al totale delle azioni SIA esistenti alla data del presente
Progetto di Fusione — ulteriori Azioni di Compendio, senza indicazione di valore nominale, da
calcolarsi sulla base della seguente formula (la quale & rapportata al numero di azioni di SIA che
saranno emesse nel contesto dell’ Aucap SIA):

ammontare dell’ Aucap SIA /
(Prezzo di Riferimento Nexi * 1,5761 (ossia il succitato Rapporto di Cambio))

Per “Prezzo di Riferimento Nexi” si intende il prezzo delle Azioni Nexi calcolato come la media (la
“Media 30/10”) di (x) prezzo medio ponderato in base al volume delle transazioni (“VWAP?) delle
Azioni Nexi nei 30 giorni di negoziazione precedenti alla Data di Riferimento e (y) VWAP delle
Azioni Nexi nei 10 giorni di negoziazione precedenti alla Data di Riferimento, fermo restando che,
se la Media 30/10 ¢ maggiore o minore del VWAP delle Azioni Nexi del giorno precedente alla Data
di Riferimento di piu del 5%, in tal caso il Prezzo di Riferimento Nexi sara calcolato come la media
di (w) Media 30/10 e (z) VWAP delle Azioni Nexi nel giorno precedente alla Data di Riferimento.
Per “Data di Riferimento” si intende il 31° giorno di negoziazioni successivo all’invio della
comunicazione da parte di Nexi alle altre parti del Framework Agreement dell’avvenuto
perfezionamento della Fusione Nets; comunicazione che dovra essere inviata da Nexi entro 2 giorni
lavorativi da tale perfezionamento.
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Resta in ogni caso inteso che il numero massimo di Azioni di Compendio a servizio dello Scenario A
¢ determinato prudenzialmente pari a n. 472.937.157. Per un maggior dettaglio in merito alle
assunzioni sottostanti tale ammontare, si rinvia alle relazioni illustrative dei Consigli di
Amministrazione di Nexi e SIA sul presente Progetto di Fusione.

> nel caso in cui si verifichi lo Scenario B, per effetto dell’applicazione del Rapporto di Cambio, e fermi
restando gli eventuali arrotondamenti, Nexi emettera n. 270.054.060 Azioni di Compendio, senza
indicazione di valore nominale, a favore degli attuali azionisti di SIA; e

% nel caso in cui si verifichi lo Scenario C, per effetto dell’applicazione del Rapporto di Cambio, e fermi
restando gli eventuali arrotondamenti, Nexi emettera n. 270.054.060 Azioni di Compendio, senza
indicazione di valore nominale, a favore degli attuali azionisti di SIA.

Le ragioni che giustificano il suddetto Rapporto di Cambio saranno dettagliate nelle relazioni illustrative dei
Consigli di Amministrazione di Nexi e di SIA ai sensi dell’art. 2501-quinquies c.c., nonché, con riferimento
alla sola Nexi, dell’art. 70, comma 2, del Regolamento CONSOB n. 11971 del 19 maggio 1999 e s.m.i., che
saranno messe a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e regolamento applicabili.

Il Rapporto di Cambio potra essere oggetto di aggiustamenti meramente meccanici per neutralizzare I’effetto
di eventuali raggruppamenti di azioni o stock split di Nexi o SIA che si dovessero verificare prima
dell’assegnazione delle Azioni di Compendio.

Su richiesta delle Societa Partecipanti alla Fusione, in data 1 aprile 2021 il Tribunale di Milano ha nominato
PFK Italia S.p.A. quale esperto indipendente, con il compito di attestare, nella propria relazione (la
“Relazione dell’Esperto sulla Fusione™), la congruita dal Rapporto di Cambio ai sensi dell'art. 2501-sexies
Gt

4. Modalita di assegnazione delle azioni

Alla Data di Efficacia della Fusione (come di seguito definita), tutte le azioni di categoria speciale di SIA in
circolazione saranno automaticamente convertite, sulla base del Rapporto di Conversione, in azioni ordinarie
di SIA, e queste ultime saranno, a loro volta, annullate e concambiate con Azioni di Compendio in virtu del
Rapporto di Cambio, il cui numero sara determinato in base allo Scenario che si verifichera.

In ogni caso, con I’adozione del presente Progetto di Fusione, il capitale sociale di Nexi sara aumentato, in
via scindibile in funzione degli Scenari, per un importo massimo pari a Euro 42.994.287, determinato in
maniera prudenzialmente sufficiente da consentire I’assegnazione delle Azioni di Compendio agli azionisti di
SIA in ciascuno degli Scenari contemplati, come descritto nel precedente paragrafo 3.

Le Azioni di Compendio da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno emesse alla Data di Efficacia
della Fusione (o non appena tecnicamente possibile a valle della Data di Efficacia della Fusione) in forma
dematerializzata e rese disponibili agli azionisti di SIA attraverso i sistemi di gestione accentrata organizzati
da Monte Titoli S.p.A..

Nel caso in cui l'applicazione del Rapporto di Cambio non permetta di attribuire a uno o pil azionisti di SIA
un numero intero di Azioni Nexi, I’ammontare effettivo delle Azioni Nexi da assegnare alla Data di Efficacia
della Fusione a tali azionisti di SIA sara arrotondato per difetto al numero intero piu vicino.

Le Azioni di Compendio saranno quotate al pari delle Azioni Nexi gia in circolazione.

5. Data dalla quale tali azioni partecipano agli utili

Le Azioni Nexi che verranno emesse a servizio del concambio della Fusione avranno godimento regolare e
parteciperanno agli utili della Societa Incorporante dalla Data di Efficacia della Fusione.

6. Data di efficacia e data a decorrere dalla quale le operazioni della Societa Incorporanda saranno
imputate al bilancio della Societa Incorporante
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Subordinatamente all’avveramento delle (o alla rinuncia, a seconda dei casi, alle) Condizioni Sospensive
(come descritte nel Paragrafo 10), la Fusione avra efficacia alle ore 23.59 CET dell’ultimo giorno del mese
in cui si verifica I’ultimo tra () I’iscrizione dell’atto notarile relativo alla Fusione (I’“Atto di Fusione”) presso
il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 2, c.c., (ii)
I’avveramento dell’ultima delle Condizioni di Efficacia dell’Atto di Fusione, e (iii) I’iscrizione dell’atto di
conferimento relativo al Push-Down presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, ovvero
alla diversa data e ora concordate tra le Societa Partecipanti alla Fusione e indicate nell’Atto di Fusione (la
“Data di Efficacia della Fusione™), fermo restando che in nessun caso la Data di Efficacia della Fusione sara
antecedente alla data di iscrizione dell’Atto di Fusione presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi.

Alla Data di Efficacia della Fusione, la Societd Incorporante subentrera in tutti i rapporti giuridici attivi e
passivi facenti capo alla Societa Incorporata.

Glj effetti contabili e fiscali della Fusione decorreranno dalla Data di Efficacia della Fusione.

T Eventuale trattamento particolare a favore di talune categorie di soci

Non sono previsti trattamenti riservati a particolari categorie di soci, né ai possessori di titoli diversi dalle
azioni in alcuna delle Societa Partecipanti alla Fusione.

In particolare, si precisa come, alla Data di Efficacia della Fusione, per effetto della conversione automatica
delle azioni speciali attualmente emesse da SIA, non sussisteranno pit soci delle Societa Partecipanti alla
Fusione che siano titolari di categorie speciali di azioni.

8. Eventuali vantaggi a favore degli amministratori

L’operazione prospettata non prevede alcun particolare vantaggio a favore degli amministratori delle Societa
Partecipanti alla Fusione.

9. Diritto di recesso

Non sussistono i presupposti per I’insorgere di una causa di recesso ai sensi e per gli effetti dell’art. 2437 c.c..
e/o di altre disposizioni di legge.

10. Condizioni della Fusione

La stipula dell’Atto di Fusione & subordinata all’avveramento delle (o alla rinuncia, a seconda dei casi, alle)
seguenti condizioni sospensive:

(i)  pubblicazione della Relazione dell’Esperto sulla Fusione che confermi che i metodi di valutazione sono
adeguati nelle circostanze e che sono stati applicati correttamente ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio;

(ii)  approvazione della Fusione da parte delle Assemblea Straordinaria di Nexi (fermo restando che tale
approvazione sara considerata anche ai fini dell’art. 49, comma 1, lett. g), del Regolamento Consob n.
11971/99 come successivamente modificato e integrato) e approvazione della Fusione da parte
dell’ Assemblea Straordinaria di SIA;

(iii) approvazione da parte delle Assemblea Straordinaria di Nexi dell’adozione del nuovo statuto di Nexi
che entrera in vigore alla Data di Efficacia della Fusione (di cui all’ Allegato B);

(iv) ottenimento da parte delle autoritd antitrust chiamate a esprimersi in relazione alla Fusione della (a)
dichiarazione che nessuna autorizzazione antitrust & necessaria, o (b) autorizzazione, senza
I’imposizione di rimedi, impegni, condizioni o misure (i “Rimedi”) che abbiano un impatto negativo
rilevante sulle prospettive strategiche, finanziarie o di business del gruppo riveniente dalla Fusione,
unitariamente considerato (I’“Impatto Negativo Rilevante™) o (¢c) mancata adozione di una decisione
entro i termini previsti dalle normative applicabili nell’ipotesi in cui tale circostanza sia qualificata
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v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

come silenzio assenso;

(@) ottenimento da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri italiana, chiamata ad esprimersi ai
sensi della normativa sugli investimenti stranieri, della autorizzazione alla Fusione, sia essa
incondizionata o soggetta a Rimedi che non comportino (e/o non siano tali da comportare) alcun
Impatto Negativo Rilevante, o (h) mancata adozione di una decisione che abbia I’effetto di impedire in
tutto o in parte la Fusione entro la relativa scadenza;

(a) concessione del consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o licenza alla Fusione richiesti
ai sensi delle leggi applicabili in materia di investimenti stranieri nelle giurisdizioni di Austria,
Germania, Repubblica Ceca (ove applicabile) e Slovenia (o di altri Stati membri dell’UE, del’EFTA o
del Regno Unito ove tale consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o licenza siano richiesti
per il perfezionamento della Fusione), senza che siano imposti Rimedi che comportino un Impatto
Negativo Rilevante, o (h) conferma da parte delle autorita competenti che non ¢ richiesto alcun
consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o licenza, o (c) avvenuta decorrenza del termine per
il rilascio del consenso, approvazione, autorizzazione, conferma o licenza nelle ipotesi in cui tale
decorrenza abbia effetti corrispondenti all’avvenuto rilascio del consenso, approvazione,
autorizzazione, conferma o licenza);

(a) assenza di un divieto, o approvazione, da parte dell’autoritd federale tedesca di vigilanza
(Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)), della Banca d’ltalia, dell’autorita di
vigilanza danese (Finanstilsynet (FSA)), dell’autorita di vigilanza finlandese (Finanssivalvonta
(FSA)), dell’autorita di vigilanza polacca (Komisja Nadoru Finansowego (KNF)), (o delle competenti
autorita finanziarie o bancarie di altri Stati membri dell’UE, dell’EFTA, della Serbia o del Regno Unito
ove tale assenza di divieto o approvazione siano richiesti per il perfezionamento della Fusione), in
ottemperanza a quanto previsto dalle normative di settore di tempo in tempo vigenti nei rispettivi Paesi,
senza che siano imposti Rimedi che comportino un Impatto Negativo Rilevante, o (b) conferma da parte
delle autoritd competenti che non ¢ richiesta alcuna approvazione, o (c) avvenuta decorrenza del
termine per il rilascio dell’approvazione nelle ipotesi in cui tale decorrenza abbia effetti corrispondenti
all’avvenuto rilascio dell’approvazione;

assenza di (@) modifiche a taluni contratti sottoscritti tra SIA e il gruppo UniCredit (che non siano state
previamente approvate da Nexi) e (b) circostanze che legittimino I’esercizio del diritto di recesso o
risoluzione anticipata dei predetti contratti;

consenso scritto alla Fusione da riceversi da parte di una controparte contrattuale specificatamente
individuata, mediante il quale la medesima rinunci a fare valere qualsivoglia diritto di risoluzione,
recesso e/o modifica del contratto che potrebbe essere attivato per effetto della Fusione;

esperimento della procedura di consultazione sindacale prevista dall’art. 47 della legge n. 428 del 29
dicembre 1990, in relazione alla Fusione e al Push-Down;

adempimento da parte delle Societa Partecipanti alla Fusione (anche con riferimento alle proprie
controllate) di alcune obbligazioni pre-closing rilevanti previste dal Framework Agreement.

Le condizioni sospensive innanzi elencate dovranno verificarsi (o essere rinunciate) entro il 30 giugno 2022.
Inoltre, al fine di procedere alla stipula dell’Atto di Fusione, alla data della stipula, una volta verificatesi le
condizioni sospensive sopra elencate, non dovra essersi verificato qualsivoglia cambiamento avverso
rilevante (salvo talune eccezioni concordate dalle Societa Partecipanti alla Fusione) né dovra essere stata
emanata qualsivoglia legge, ingiunzione preliminare o permanente o altri ordine, decreto o sentenza da parte
di alcuna autorita o tribunale competenti che rendano illegittima o non valida ovvero che impediscano in altro
modo il completamento di tutta o parte dell’Operazione.

Se entro la suddetta data anche soltanto una delle predette condizioni non si sia avverata (o le parti interessate
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non abbiano espressamente rinunciato al relativo avveramento), I’Atto di Fusione non sara stipulato.

In aggiunta alle condizioni di cui sopra, prima della data di sottoscrizione dell’Atto di Fusione: (@) dovra
essere decorso il termine di 60 giorni dalla data di iscrizione della deliberazione dell’ Assemblea Straordinaria
di Nexi presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi senza che nessun creditore di Nexi o
SIA — il cui credito sia sorto in una data anteriore a quella dell’iscrizione del presente Progetto di Fusione
presso il competente Registro delle Imprese — abbia proposto opposizione alla Fusione ai sensi dell*art. 2503
c.c., ovvero, nel caso in cui sia stata proposta opposizione alla Fusione: (i) tale opposizione sia stata rinunciata,
definita in via transattiva o respinta, e/o (ii) Nexi abbia depositato presso una banca le somme necessarie a
soddisfare i creditori opponenti, e/o (iii) il Tribunale competente (qualora abbia ritenuto infondato il rischio
di pregiudizio dei creditori opponenti o qualora siano state prestate adeguate garanzie da parte di Nexi
sufficienti a soddisfare detti creditori) abbia emesso un provvedimento che autorizzi comunque la Fusione,
nonostante 1’opposizione, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2503 e 2445 c.c.; (b) dovranno essere
state perfezionate tutte le formalita e posti in essere gli adempimenti societari preliminari alla Fusione.

Infine, come precisato alla premessa 1., I’efficacia dell’Atto di Fusione sara ulteriormente subordinata
all’avveramento delle Condizioni di Efficacia dell’ Atto di Fusione.

CONCLUSIONI

Ai sensi delle disposizioni legislative e regolamentari applicabili, il presente Progetto di Fusione sara reso
disponibile sul sito internet di Nexi (www.nexi.if), depositato presso le rispettive sedi delle Societa
Partecipanti alla Fusione, nonché depositato, ai fini della relativa iscrizione, presso il registro delle imprese
di Milano-Monza-Brianza-Lodi.

Sono fatte salve le variazioni, le integrazioni e gli aggiornamenti, anche numerici, del presente Progetto di
Fusione e dello Statuto della Societa Incorporante qui allegato, eventualmente richiesti dalle competenti
Autorita, dall’Ufficio del Registro delle Imprese, ovvero in sede di controlli di legge, ovvero apportate dalle
Assemblee dei Soci che adottano la decisione in ordine alla Fusione, nei limiti di cui all’art. 2502 c.c..
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Societa Incorporante

Nexi S.p.A.
Il Legale Rappresentante
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SIA S.p.A.
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Allegati
- Allegato A: Statuto sociale di Nexi in vigore alla data del Progetto di Fusione

- Allegato B: Statuto sociale di Nexi in vigore a partire dalla Data di Efficacia della Fusione
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Allegato A: Statuto sociale di Nexi in vigore alla data del Progetto di Fusione
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1)

1)
2)

1)

2)

3)

1)

1)

1)

2)

3)

DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1.

(Denominazione)
E costituita una societa per azioni denominata: “Nexi S.p.A.”.
Articolo 2.

(Sede)
La Societa ha sede nel Comune di Milano.

Ai sensi dell’articolo 2365, secondo comma, cod. civ., il Consiglio di Amministrazione potra istituire o
sopprimere sedi secondarie, stabilimenti, succursali, agenzie e rappresentanze sia in Italia sia all’estero e
trasferire la sede legale nei modie nelle forme di legge.

Articolo 3.

(Oggetto)

La Societa ha per oggetto I'attivita di assunzione di partecipazioni, non nei confronti del pubblico, in
societa ed enti, ivi incluse quelle finanziarie nonché societa che abbiano ad oggetto I’attivita di emissione
di moneta elettronica e/o la prestazione di servizi di pagamento.

Ai fini del conseguimento dell’oggetto sociale, la Societa potra compiere, esclusa la raccolta di risparmio
fra il pubblico e comunque esclusa ogni attivita finanziaria nei confronti del pubblico, tutte le operazioni
commerciali, mobiliari, immobiliari, e industriali inerenti all’oggetto sociale ritenute dall’organo
amministrativo necessarie o utili per il conseguimento dello stesso; essa potra pure prestare avalli,
fideiussioni ed ogni altra garanzia, anche reale e cio a garanzia di debiti propri o di societa facenti parte
del gruppo e sempre con esclusione dell’attivita finanziaria nei confronti del pubblico.

E espressamente esclusadall’ attivita sociale qualsiasi altra attivita riservataai sensidel D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385.

Articolo 4.

(Durata)

La durata della Societa é stabilita al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e pud essere prorogata,
una o piu volte, con le modalita previste dalla legge.

Articolo 5.
(Domicilio)

Il domicilio, il numero di fax, I’indirizzo di posta elettronica od ogni altro recapito dei soci, per quel che
concerne i loro rapporti con la Societa, sono quelli risultanti dal libro dei soci.

CAPITALE - AZIONI — RECESSO - OBBLIGAZIONI

Articolo 6.

(Capitale e azioni)

Il capitale sociale & di euro 57.070.707 (cinquantasettemilionisettantamilasettecentosette), diviso in
numero 627.777.777 (seicentoventisettemilionisettecentosettantasettemilasettecentosettantasette) azioni
prive di valore nominale, aventi tutte pari diritti.

Le azioni sono indivisibili, nominative e liberamente trasferibili. Ogni azione da diritto a un voto in tutte
le assemblee della Societa.

La Societa puo emettere, ai sensi della normativa di tempo in tempo vigente, categorie di azioni fornite di
diritti diversi rispetto a quelli delle azioni gia emesse, determinandone i contenuti nella relativa
deliberazione di emissione. L’Assemblea pud inoltre deliberare di emettere strumenti finanziari
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4)

5)
6)

7)

8)

9)

1)
2)

partecipativi ai sensi dell’art. 2346 del cod. civ., forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi, in conformita alle disposizioni applicabili.

E consentita, nei modi e nelle forme di legge, I’assegnazione di utili e/o di riserve da utili ai prestatori di
lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate, mediante I’emissione, sino all’ammontare
corrispondente agli utili stessi, diazioni da assegnare individualmente ai prestatori di lavoro, ai sensi del
primo comma dell’articolo 2349 cod. civ., stabilendo norme riguardo alla forma, al modo di trasferimento
e ai diritti spettanti agli azionisti. L’Assemblea straordinaria puo altresi deliberare I’assegnazione ai
prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate di strumenti finanziari, diversi dalle
azioni, forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso il voto nell’ Assemblea
generale degli azionisti, prevedendo norme riguardo alle condizioni di esercizio dei diritti attribuiti, alla
possibilita di trasferimento e alle eventuali cause di decadenza o riscatto.

In caso di aumento del capitale, le azioni di nuova emissione potranno essere liberate anche mediante
conferimenti di crediti o di beni in natura.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale I’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale a
pagamento e con limitazione e/o esclusione del diritto di opzione ai sensidall’art. 2441 del cod. civ..

Fermi restando gli altri casi di esclusione o limitazione del diritto di opzione previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento il
diritto di opzione puo essere escluso nella misura massima del 10% (dieci per cento) del capitale sociak
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione legale.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 12 marzo 2019 ha deliberato di delegare al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare, entro un periodo di
60 mesi dalla data della deliberazione, in via scindibile e in una o piu volte il capitale sociale, il capitale
sociale, a titolo gratuito ai sensidell’art. 2349, commal, c.c., mediante utilizzo di utili o riserve disponibili,
per un ammontare massimo pari a Euro 1.000.000,00 da imputarsi per intero a capitale con emissione di
un numero complessivo di azioni non superiore all’1.5% del numero di azioni della Societa esistenti
all’esito della quotazione, aventi godimento regolare, a servizio del Piano LTI. Ai fini dell’esercizio della
delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione e conferito ogni potere per individuare, per ogni
eventuale singolo esercizio della delega, I'ammontare del’aumento di capitale, il numero e il godimento
delle azioni di nuova emissione, nei limiti delle disposizioni normative applicabili.

L assemblea straordinaria del 29 giugno 2020 ha deliberato di aumentare il capitale sociale in denaro, a
pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensidell’art. 2441, comma 5, del
codice civile, per un controvalore complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di euro
500.000.000 (cinguecento milioni), a servizio della conversione dei “€500,000,000 1.75 per cent. Equity-
Linked bonds due 20277, da liberarsi in una o piu volte mediante emissione di azioni ordinarie della
Societa, con godimento regolare, per un importo massimo di euro 500.000.000 (cinquecento milioni), al
servizio esclusivo del prestito obbligazionario emesso dalla Societa denominato “€500,000,000 1.75 per
cent. Equity-Linked bonds due 2027”, secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione é fissato al 30 aprile 2027
e che, nelcaso in cuia tale data I’'aumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso
si intendera comunque aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte e a far tempo dalle
medesime, con espressa autorizzazione agli amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse
saranno sottoscritte. Non verranno emesse 0 consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contanti
0 aggiustamento verra eseguito in luogo di tali frazioni.

Articolo 7.
(Diritto di recesso)
Il recesso spetta ai soci nei casi previsti dalla legge come inderogabili.

Il recesso non spetta ai soci che non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti la
proroga del termine di durata della Societa.
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3)

4)

5)

1

2)

3)

Articolo 8.
(Obbligazioni)

La Societa puo emettere prestiti obbligazionari, anche convertibili in azioni o con warrants, nei limiti e
con le modalita di legge.

Gli oneri relativi all’organizzazione delle assemblee degli obbligazionisti sono a carico della Societa che,
in assenza di determinazione da parte degli obbligazionisti, nelle forme di legge, si fa altresi carico della
remunerazione dei rappresentanti comuni, ove nominati, nella misura massima stabilita dal Consiglio di
Amministrazione per ciascuna emissione, tenuto conto della relativa dimensione.

ASSEMBLEA
Articolo 9.

(Convocazione)

L’ Assemblea e convocata ogni volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno o quando
ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge.

L’ Assemblea si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi luogo, anche diverso dalla sede sociale, a
scelta dell’organo amministrativo, purché in Italia ovvero in un altro Paese dell’Unione Europea.

Le Assemblee ordinarie e straordinarie si tengono in unicaconvocazione. 1l Consiglio di Amministrazione
puo stabilire che I’ Assemblea sia tenuta in piu convocazioni e, in tale ipotesi, nell’avviso di convocazione
sara indicato il giorno per la secondaed eventualmente la terza convocazione nelle modalita di cui al
successivo comma 4) del presente Articolo 9. L’ Assemblea si costituisce e delibera, in sede ordinaria e
straordinaria, con le maggioranze previste dalla legge per tali ipotesi.

L’ Assemblea € convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso pubblicato sul sito internet
della Societa nonché secondo le altre modalita stabilite dalla normativa anche regolamentare pro tempore
vigente.

L’ Assemblea ordinaria per I’approvazione del bilancio deve essere convocata almeno una volta all’anno
entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall’art. 2364, secondo
comma, cod. civ., entro il maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, fatto salvo
ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina normativa vigente.

Articolo 10.

(Diritto di intervento ed esercizio del diritto di voto)

La legittimazione all’intervento in Assemblea spetta ai titolari del diritto di voto ai sensi delle disposizioni
di legge applicabili. La legittimazione all’intervento e all’esercizio del diritto di voto e attestata secondo i
termini stabiliti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, nonché da quanto previsto dai
seguenti commi del presente Articolo.

Coloro ai quali spettail diritto di voto possono farsirappresentare in Assemblearilasciando apposita delega
nei termini indicati dalla legge. La delega é trasmessa alla Societa mediante invio all’indirizzo di posta
elettronica certificata indicato nell’avviso di convocazione ovvero mediante altre modalita di invio ivi
indicate.

La Societa puo designare, per ciascuna Assemblea, uno o pit soggetti ai quali i titolari del diritto di voto
in Assemblea possono conferire unadelega conistruzioni di voto su tutte o alcune delle proposteall’ordine
del giorno. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state conferite
istruzioni di voto. | soggetti designati, le modalita e i termini per il conferimento delle deleghe sono
riportati nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea.

Articolo 11.

(Svolgimento dell’ Assemblea)
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3)

4)

5)

6)
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3)

L’Assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di assenza o di
impedimento di questi, nell’ordine, dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione (se nominato)
o dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione piu anziano se ne sono nominati pit di uno o
dall’ Amministratore Delegato. In difetto, I’ Assemblea sara presieduta dalla persona eletta con il voto della
maggioranza dei presenti.

L’ Assemblea delibera su tuttigli argomenti attribuiti alla suacompetenzadalla legge e dal presente Statuto.

Lo svolgimento dell’ Assemblea é regolato dalla legge, dallo Statuto e, se presente, dall’apposito
regolamento assembleare approvato con delibera dell’ Assemblea ordinaria della Societa.

Il Presidente dell’ Assemblea é assistito da un segretario, anche non socio, designato dagli intervenuti,
salvo quanto previsto dal secondo comma dell’art. 2371 cod. civ..

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 12.

(Consiglio di Amministrazione)

La Societa e amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di componenti
non inferiore a 7 (sette) e non superiore a 15 (quindici).

L’ Assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio di volta in volta, prima della loro nomina
Entro il limite sopra indicato, I’ Assemblea puo modificare il numero degli amministratori anche nel corso
del mandato del Consiglio di Amministrazione; gli amministratori cosi nominati scadono insieme a quelli
in carica.

Gli amministratori restano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione assembleare di nomina, sino
a un massimo di 3 (tre) esercizie sono rieleggibili. Essi scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di
decadenza previste dalla legge e dal presente Statuto.

Fino a quando le azioni della Societa saranno negoziate su un mercato regolamentato italiano o di altro
stato membro dell’Unione Europea, la homina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di
liste secondo quanto indicato al successivo Articolo 13.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di professionalita, onorabilita
e indipendenza, nella misura e nei termini stabiliti dalla normativa applicabile. La nomina del Consiglio
di Amministrazione avverra, inoltre, nel rispetto della disciplina anche regolamentare pro tempore vigente
inerente Iequilibrio tra generi.

I Consiglio di Amministrazione valuta con cadenzaannuale il possesso deirequisiti di indipendenza, sulla
base delle informazioni fornite dai consiglieri, e comunque gli amministratori nominati comunicano senza
indugio la perdita dei suddetti requisiti, anche ai sensi del Codice di Autodisciplina, nonché la
sopravvenienza di eventuali cause di ineleggibilita o di incompatibilita.

Articolo 13.

(Presentazione delle liste)

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste, presentate ai sensi dei successwi
commi.

Hanno diritto a presentare le liste: (i) gli azionisti che, al momento di presentazione della lista, siano titolari
— da soli ovvero insieme ad altri soci presentatori— di una quota di partecipazione almeno parial 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria ovvero la minore quota di partecipazione
al capitale sociale stabilita dalle disposizioni di legge o regolamentari pro tempore vigenti; e (ii) il
Consiglio di Amministrazione uscente.

Ognisocio, (nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche
non societario, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da,
ovvero sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forzadi
rapportidi collegamento rilevanti ai sensidella normativadi legge e/o regolamentare vigente e applicabile)
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non possono presentare - o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o0 societa
fiduciaria - di piu di una lista né possono votare liste diverse.

Ogni candidato puo essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un numero di candidati non
superiore al numero dei componenti da eleggere.

Ciascuna lista deve indicare almeno 1 (un) candidato - che dovra essere posizionato al primo posto di
ciascuna lista - in possesso dei requisiti di indipendenza, stabiliti secondo la normativa anche
regolamentare pro tempore vigente applicabile agli amministratori indipendenti, specificando quale/quali
sia/siano il/i candidato/i in possesso ditale requisito. In caso di mancato adempimento degli obblighi di
cui al presente comma, la lista si considera come non presentata.

Per il periodo di applicazione della normativa anche regolamentare pro tempore vigente in materia di
equilibrio tra i generi, ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve
altresi includere candidati appartenenti a entrambi i generi, almeno nella proporzione minima richiesta
dalla normativadi legge anche regolamentare pro tempore vigente, secondo quanto specificato nell’avviso
di convocazione dell’assemblea. In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente comma,
la lista si considera come non presentata.

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a) le informazioni relative ai sociche hanno presentato la lista e I’indicazione della percentuale di capitale
detenuto;

b) unadichiarazione dei socidiversida quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranzarelativa, attestante I’assenzadi rapportidi collegamento, anche indiretto,
ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente, con questi ultimi;

c) il curriculum vitae dei candidati nonché una dichiarazione con cui ciascun candidato attesti, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita nonché la sussistenza
dei requisiti richiesti per la carica;

d) una informativa relativa ai candidati e I’eventuale indicazione di idoneita a qualificarsi come
indipendenti ai sensi della normativa vigente e dei codici di comportamento in materia di governo
societario eventualmente adottati dalla Societa;

e) la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

f) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

In caso di mancato adempimento degli obblighi di cuial presente Articolo, la lista si considera come non
presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento
dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

10) Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare pro

1)

2)

tempore vigente di cui é data indicazione nell’avviso di convocazione presso la sede della Societa ovvero
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione,
e messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

Articolo 14.

(Elezione del Consiglio di Amministrazione)

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista. 11 voto di ciascun socio riguardera la lista e dunque
tutti i candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni o esclusioni. | voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Risulteranno eletti i candidati delle liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti secondo i seguenti
criteri:
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3)

4)

5)

6)

7)

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo conil
guale sono stati elencati, tutti gli amministratori da eleggere meno due;

b) irestantiamministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno, due, tre, quattro, etc. secondo I’ordine progressivo in cui i candidati
sono posti nelle rispettive liste. | quozienti cosi ottenuti verranno disposti in un’unica graduatoria
decrescente. Risulteranno eletti i due candidati che avranno ottenuto i quozienti piu elevati. Resta
fermo che almeno un amministratore deve essere tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i sociche hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo
stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti e sempre a parita di quoziente, si procedera a
nuova votazione da parte dell’intera Assemblea, che deliberera secondo le maggioranze di legge.

Nel caso in cui non risultasse eletto, a seguito dell’applicazione di quanto precede, il numero minimo
necessario di amministratori indipendenti e/o amministratori appartenenti al genere meno rappresentato ai
sensialla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente, si procedera come segue:

a) i candidati che risulterebbero eletti nelle varie liste sono disposti in un’unica graduatoria decrescente,
formata secondo il sistema dei quozienti di cui al precedente paragrafo 2), lettera b):

b) nel casoin cui non risultasse eletto il numero minimo necessario di amministratori indipendenti, il
candidato non in possesso dei requisiti di indipendenza avente il quoziente piu basso nella graduatoria
di cui alla lettera a), sara sostituito dal primo dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
che risulterebbe non eletto e appartenente alla medesima lista del candidato sostituito. Se in tale lista
nonrisultano altri candidati idonei, la sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con le maggioranze
di legge;

¢) nel caso in cui non risultasse eletto il numero minimo necessario di amministratori del genere meno
rappresentato, il candidato del genere pill rappresentato avente il quoziente pit basso nella graduatoria
dicuialla lettera a), sarasostituito, fermo il rispetto del numero minimo di amministratori indipendenti,
dal primo dei candidati del genere meno rappresentato che risulterebbe non eletto e appartenente alla
medesima lista del candidato sostituito. Se in tale lista non risultano altri candidati idonei, la
sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

Non si terra comungue conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprimera il proprio voto su di essa e qualora la
stessa ottenga la maggioranza relativa, risulteranno eletti amministratori i candidati elencati in ordine
progressivo, fino a concorrenza del numero fissato dall’ Assemblea, fermo I’obbligo della nomina di un
numero di amministratori indipendenti ex art. 147-ter TUF pari al numero minimo stabilito dal presente
Statuto e dalla legge, nonché il rispetto dell’equilibrio tra generi in basealla disciplina anche regolamentare
pro tempore vigente. Qualora non fosse eletto il numero minimo di amministratori appartenenti al genere
meno rappresentato e indipendenti stabilito dal presente Statuto e dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente, I’Assemblea provvedera a sostituire gli amministratori contraddistinti dal numero
progressivo pit basso e privi del requisito o dei requisiti in questione eleggendo i successivi candidati
aventi il requisito o i requisiti richiesti tratti da tale unica lista. Qualora anche applicando tale criterio di
sostituzione non fossero individuati idonei sostituti, I’ Assemblea deliberera a maggioranza relativa. In talke
ipotesi le sostituzioni verranno effettuate a partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu
basso.

Qualora il numero di candidati inseriti nelle liste presentate, sia di maggioranza che di minoranza, si
inferiore a quello degli Amministratori da eleggere, i restanti amministratori sono eletti dall’ Assemblea
con le maggioranze di legge, fermo I’obbligo della nomina, a cura dell’ Assemblea, di un numero di
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1)

2)

1)

2)

3)

1)

2)

3)

amministratori appartenenti al genere meno rappresentato e indipendenti non inferiore al minimo stabilito
dallo Statuto e dalla disciplina di volta in volta vigente. Con le medesime modalita e maggioranze si
procedera per la nomina di tutti gli amministratori anche in caso non sia presentata alcuna lista.

Articolo 15.

(Cessazione dalla carica)

I1 venir meno dei requisiti di legge o regolamentari richiesti per la carica in capo ad un amministratore ne
comporta la decadenza dalla carica, con la precisazione che il venir meno del requisito di indipendenza -
fermo restando I’obbligo di darne immediata comunicazione ai sensi del precedente Articolo 12, comma
6) - non comporta la decadenza dalla carica se tale requisito permane in capo al nhumero minimo di
amministratori che, secondo il presente Statuto e nel rispetto della normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, devono possedere tale requisito. Fermo restando quanto sopra, il venir meno del requisito
di indipendenza determina tuttavia la cessazione da cariche per le guali tale requisito sia richiesto dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pit amministratori, la loro sostituzione é
liberamente effettuata secondo le disposizioni dell’art. 2386 cod. civ. scegliendo ove possibile tra i
candidati originariamente presentati nella medesima lista di provenienza del componente cessato i quali
abbiano confermato la propria candidatura, fermo I’obbligo di mantenere il numero minimo di
amministratori indipendenti ex art. 147-ter TUF stabilito dal presente Statuto e dalla legge, nonché
I’obbligo di mantenere I’equilibrio tra generi in base alla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Articolo 16.

(Poteri dell’organo amministrativo)

Il Consiglio di Amministrazione e investito di tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa, come per legge e in virtu dello Statuto.

Sono di competenzadel Consiglio di Amministrazione, fatti salvi i limiti di legge e senza facoltadi delega,
le deliberazioni relative:

a) alla fusione e alla scissione, nei casi di cui agli articoli 2505 e 2505 bis cod. civ., anche quale
richiamato dall’articolo 2506 ter cod. civ.;

b) all’istituzione e soppressione disedisecondarie;

c¢) all’indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societa;
d) all’eventuale riduzione del capitale in caso direcesso diuno o piu soci;

e) agli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

f) al trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

g) alle delibere aventi ad oggetto I’emissione di obbligazioni nei limiti previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

L attribuzione al Consiglio di Amministrazione di competenze che per legge spettano all’ Assemblea non
fa venire meno la competenza dell’ Assemblea che mantiene il potere di deliberare in materia.

Articolo 17.

(Adunanze e delibere del Consiglio di Amministrazione)

Il Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi membri il Presidente, quando a cid non provvede
I’ Assemblea; puo inoltre nominare uno o piu Vice Presidenti e un segretario, quest’ultimo scelto anche
all’infuori dei suoi membried anche esterno alla Societa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convocae presiede il Consiglio di Amministrazione, ne
fissa I’ordine del giorno e ne coordina i lavori.

La convocazione viene fatta con tutti i mezzi idonei in considerazione dei tempi di preavviso, inviata di
regola almeno 5 (cinque) giorni di calendario prima dell’adunanza a ciascun membro del Consiglio e del
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4)

5)

6)

7)

1)

1)

2)

3)

4)

5)

Collegio Sindacale e in caso di urgenza tale termine pud essere ridotto fino a 12 (dodici) ore prima
del’adunanza. Si riterranno comunque validamente costituite le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, anche in difetto di formale convocazione, quando sia presente la totalita degli
amministratori e la maggioranza dei sindaci effettivi in carica, e tutti gli aventi diritto siano stati
previamente informati della riunione e non si siano oppostialla trattazione di quanto posto all’ordine del
giorno.

L’avviso di convocazione del Consiglio di Amministrazione indica il luogo, il giorno, I'orario
dell’adunanza e le materie all’ordine del giorno.

Il Consiglio di Amministrazione €& validamente costituito con la presenza della maggioranza dei suoi
componenti in carica e delibera validamente con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
consiglieri presenti. In caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente
e dal segretario. Detto verbale, anche se redatto per atto pubblico, dovra essere trascritto senza indugio nel
libro delle decisioni degli amministratori tenuto a norma di legge.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si svolgeranno anche per video o tele conferenza a
condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei
partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati,
nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti. Sussistendo queste condizioni, la riunione si
considera tenuta nel luogo in cui sitrova il Presidente.

Articolo 18.

(Remunerazione)

I compensi spettanti ai componenti del Consiglio di Amministrazione sono determinati dall’ Assemblea.
Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per I’esercizio del loro ufficio. La
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi del presente Statuto é stabilita
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Articolo 19.

(Organi delegati, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, direttori generali e

procuratori)

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare, entro i limiti previstidalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente, parte delle proprie attribuzioni a un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
componentio a uno o piu dei suoi componenti, determinandone i poteri e, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la relativa remunerazione.

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche dagli organi delegati, sul
generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate; e, in particolare, gli
amministratori riferiscono tempestivamente, e con periodicita trimestrale, al Consiglio di Amministrazione
e al Collegio Sindacale sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate e, in particolare, sulle operazioni nelle
quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
eventualmente esercita I'attivita di direzione e coordinamento. L’informazione viene resa di regola in
occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e con periodicita trimestrale.

Il Consiglio di Amministrazione pu0, altresi, costituire al proprio interno comitati con funzioni consultive
e propositive, determinandone i poteri anche allo scopo di conformare il sistema di governo societario a
codici di comportamento eventualmente adottati dalla Societa.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale e ne dispone, occorrendo,
anche la revoca.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenticontabili societari deve aver maturato un’esperienza
almeno triennale in materia di amministrazione, finanza e controllo e possedere i requisiti di onorabilita
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6)

1)

2)

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

stabiliti per gli amministratori. La perdita dei requisiti comporta la decadenza dalla carica, che deve essere
dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro 30 (trenta) giorni dalla conoscenza del difetto.

Il Consiglio di Amministrazione puo, altresi, nominare Direttori Generali e procuratori speciali, per
determinati atti o categorie di atti, attribuendone i relativi poteri.

Articolo 20.

(Rappresentanza legale)

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale spettano sia al
Presidente, in caso di assenza o impedimento ai Vice Presidenti se nominati, sia a chi ricopre,
congiuntamente o disgiuntamente, I'incarico di Amministratore Delegato o Direttore Generale, nei limiti
dei poteri conferiti.

I legali rappresentantidicuial comma precedente hanno facolta di conferire poteridi rappresentanzadella
Societa, anche in sede processuale, con facolta di subdelega.

SINDACI
Articolo 21.

(Composizione del Collegio Sindacale e presentazione delle liste)
I Collegio Sindacale e composto da 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) supplenti.

I membri del Collegio Sindacale restano in carica per 3 (tre) esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea
convocata per I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. Essi sono rieleggibili.

I componenti del Collegio Sindacale devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita,
indipendenza e relativi al limite di cumulo degli incarichi previsti dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente nonché dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate. Si considerano strettamente
attinenti all’ambito di attivita della Societa le materie inerenti il diritto commerciale, il diritto societario,
il diritto dei mercati finanziari, il diritto tributario, I’economia aziendale, la finanza aziendale, le discipline
aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le materie e i settori inerenti al settore di attivita della
Societa.

Ai componenti del Collegio Sindacale spettera, oltre al rimborso delle spese sopportate in ragione del loro
ufficio, un compenso determinato per I’intero periodo di carica dall’ Assemblea all’atto della loro nomina.

Il Collegio Sindacale viene eletto dall’ Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti
secondo quanto di seguito previsto assicurando I’equilibrio trai generi in base alla normativa di legge e
regolamentare pro tempore vigente.

La presentazione delle liste & regolata dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dal
presente Statuto.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che da soli o insieme ad altri rappresentino, al momento
della presentazione della lista almeno la quota di capitale sociale prevista al precedente Articolo 13 per la
presentazione delle liste dei candidati alla carica di amministratore.

Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, di cui ¢ data indicazione nell’avviso di convocazione presso la sede della Societa ovvero
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione,
e messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

Ogni socio, i sociaderentiad un patto parasociale relativo alla Societa rilevante ai sensi dell’articolo 122
del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllo e gli altri
soggetti tra i quali sussista un rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi della normativa anche
regolamentare pro tempore vigente non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una lista né possono votare liste diverse.

10) Ogni candidato potra essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita.
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11) Ciascuna lista contiene un numero di candidati in numero progressivo non superiore al humero dei
componenti da eleggere.

12) Le liste siarticolano in due sezioni: unaper i candidati alla caricadi sindaco effettivo, I’altra per i candidati
alla carica di sindaco supplente. 1l primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro
dei revisori legali e avere esercitato attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a 3
(tre) anni.

13) Ciascuna lista che — considerando entrambe le sezioni — presenti un numero di candidati pari o superiore
a 3 (tre) deve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di sindaco
effettivo e almeno un candidato alla carica di sindaco supplente (ove la lista includa anche candidati alla
carica di sindaco supplente). In caso di mancato adempimento degli obblighi di cuial presente comma, b
lista si considera come non presentata.

14) Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a)

b)

d)

e)
f)

le informazioni relative ai sociche hanno presentato la lista e I’indicazione della percentuale di capitale
detenuto;

una dichiarazione dei socidiversida quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranzarelativa, attestante I’assenzadi rapportidi collegamento, anche indiretto,
ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente, con questi ultimi;

il curriculum vitae dei candidati nonché dichiarazione con cuiciascun candidato attesti, sotto lapropria
responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita nonché la sussistenza dei
requisiti richiesti per le rispettive cariche;

una informativa relativa ai candidati con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli
incarichi, previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dallo Statuto e dalla loro
accettazione della candidatura e della carica, se eletti;

la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente.

15) In caso di mancato adempimento degli obblighi di cuial presente Articolo, la lista si considera come non
presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento
dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Articolo 22.

(Elezione del Collegio Sindacale)

1) L’elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito disposto:

2)

a)

b)

dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di maggioranza™) sono tratti nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi e uno supplente;

dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti dopo la prima e non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti (“lista di minoranza”) sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, il restante membro effettivo, il quale sara anche nominato Presidente del Collegio
Sindacale, e I’altro membro supplente. Nel caso in cuipiu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di
voti, siprocede a una nuova votazione di ballottaggio tratali liste da parte di tutti gli aventi diritto al
voto presenti in Assemblea, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza relativa.

Qualora non sia assicurato I’equilibrio tra i generi secondo quanto previsto dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, considerati separatamente i sindaci effettivi e i sindaci supplenti, il
candidato appartenente al genere piu rappresentato ed eletto, indicato come ultimo in ordine progressivo
in ciascuna sezione della lista di maggioranza, sara sostituito dal candidato appartenente al genere meno
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3)

4)

5)

1)

2)

3)

4)

5)

1)
2)

3)

rappresentato e non eletto tratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo I’ordine progressivo di
presentazione.

Qualora il numero dei candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a quello dei sindaci da
eleggere, la restante parte verra eletta dall’ Assemblea che delibera a maggioranza relativa e in modo da
assicurare I’equilibrio tra i generi richiesti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale ¢ tratto per intero dalla stessa nel rispetto
della normativa anche regolamentare pro tempore vigente. Nel caso, invece, non venga presentata alcuna
lista, I’ Assemblea delibera a maggioranza relativa in conformita alle disposizioni di legge. In tali ipotesi
il presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’ Assemblea che delibera con la maggioranza relativa
dei voti ivi rappresentati.

Il presidente del Collegio Sindacale € individuato nella personadel sindaco effettivo eletto dalla minoranza
salvo il caso in cuisia votata una sola lista 0 non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il presidente del
Collegio Sindacale ¢ nominato dall’ Assemblea che delibera con la maggioranza relativa dei voti ivi
rappresentati.

Articolo 23.

(Cessazione)

Se nel corso dell’esercizio viene a mancare un sindaco effettivo, subentra il primo supplente appartenente
alla medesima lista del sindaco sostituito fino alla successiva Assemblea in modo tale da assicurare il
rispetto della disciplina anche regolamentare pro tempore vigente inerente I’equilibrio dei generi. Nel caso
in cui il primo subentro non consenta di rispettare la disciplina anche regolamentare pro tempore vigente
inerente I’equilibrio dei generi, subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista.

In caso di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza € assunta, fino a successiva
Assemblea, dal sindaco effettivo piu anziano tratto dalla lista di minoranza, fermo restando in ognicaso il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I’equilibrio dei generi. In caso di presentazione di
un’unica lista ovvero in caso di parita di voti fra due o piu liste, per la sostituzione del Presidente subentra
fino alla successiva Assemblea, il primo sindaco effettivo appartenente alla lista del Presidente cessato.

Qualora con isindaci supplenti non si completi il Collegio Sindacale, deve essere convocata I’ Assemblea
dei soci per provvedere, con le maggioranze di legge e in conformita alle disposizioni legislative e
regolamentari pro tempore vigenti, all’integrazione del Collegio Sindacale.

In mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente paragrafo e nel caso occorra procedere alla
sostituzione del/dei sindaci effettivi e/o supplenti tratti dalla lista di maggioranza, si applicano le
disposizioni del cod. civ. e I’ Assemblea delibera a maggioranza relativa dei votanti.

Resta fermo che, in ogni ipotesi di sostituzione di cui sopra, la composizione del Collegio Sindacale dovra
rispettare la disciplina anche regolamentare pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi.

Articolo 24.

(Riunioni del Collegio Sindacale)
Il Collegio Sindacale siriunisce con periodicita stabilita dalla legge.

La convocazione, con I’indicazione anche sommaria degli argomenti all’ordine del giorno, é fatta dal
presidente del Collegio Sindacale, con qualunque mezzo idoneo, e inviata almeno 5 (cinque) giorni di
calendario prima della data fissata per I’adunanza, al domicilio di ciascun sindaco effettivo, salvo i casi di
urgenza per i quali il termine é ridotto fino a 12 (dodici) ore.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con gli intervenuti dislocati in piu luoghi,
contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e
sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati. L’adunanza si considera tenuta nel luogo indicato nell’avviso di convocazione.
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REVISIONE LEGALE
Articolo 25.
(Revisione Legale dei Conti)

La revisione legale dei conti é esercitata da un revisore legale o da una societa di revisione in possesso dei
requisiti di legge.

L’incarico e conferito dall’ Assemblea su proposta motivata del Collegio Sindacale.

L’ Assemblea determina, altresi, il corrispettivo per I’incarico e gli eventuali criteri di adeguamento per lo
stesso.

ESERCIZIO SOCIALE - UTILI
Articolo 26.

(Bilancio e utili)
L’esercizio sociale sichiude al 31 dicembre di ogni anno.

Gli utili netti accertati, risultanti dal bilancio, detratta la quota da imputarsi a riserva legale fino al limite
di legge, sono destinati secondo quanto deliberato dall’ Assemblea degli azionisti, su proposta del
Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27.

(Acconti sui dividendi)

I Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e quando lo ritenga opportuno, pud distribuire
acconti sul dividendo per I'esercizio stesso, nel rispetto delle norme anche regolamentari pro tempore
vigenti.

| dividendi non riscossientro il quinquennio dal giorno in cui siano diventati esigibili si prescrivono a
favore della Societa.

DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 28.
(Scioglimento e liquidazione)

In caso discioglimento della Societa, I’ Assemblea determina le modalita della liquidazione e nomina uno
0 piu liquidatori, fissandone i poterie i compensi.

Articolo 29.
(Disposizioni generali)

Per quanto non espressamente previsto nel presente Statuto si fa riferimento alle norme di legge e
regolamentari pro tempore vigenti.
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DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA
Articolo 1.

(Denominazione)

E costituita una societa per azioni denominata: “Nexi S.p.A.”.
Articolo 2.

(Sede)
La Societa ha sede nel Comune di Milano.

Ai sensi dell’articolo 2365, secondo comma, cod. civ., il Consiglio di Amministrazione potra istituire o
sopprimere sedi secondarie, stabilimenti, succursali, agenzie e rappresentanze sia in Italia sia all’estero e
trasferire la sede legale nei modie nelle forme di legge.

Articolo 3.
(Oggetto)

La Societa ha per oggetto I'attivita di assunzione di partecipazioni, non nei confronti del pubblico, in
societa ed enti, con particolare riguardo a quelli finanziari, nonché in societa che abbiano ad oggetto
Iattivita di emissione di moneta elettronica e/o la prestazione di servizi di pagamento, e/0 comunque
attivita correlate o accessorie quali lo sviluppo e gestione di infrastrutture e sistemi informatici, sia
all’interno dei sistemi creditizi e finanziari che all’esterno di essi.

Ai fini del conseguimento dell’oggetto sociale, la Societa potra compiere, esclusa la raccolta di risparmio
fra il pubblico e comunque esclusa ogni attivita finanziaria nei confronti del pubblico, tutte le operazioni
commerciali, mobiliari, immobiliari, e industriali inerenti all’oggetto sociale ritenute dall’organo
amministrativo necessarie o utili per il conseguimento dello stesso; essa potra pure prestare avalli,
fideiussioni ed ogni altra garanzia, anche reale e cio a garanzia di debiti propri o di societa facenti parte
del gruppo e sempre con esclusione dell’ attivita finanziaria nei confronti del pubblico.

E espressamente esclusa dall’attivita sociale qualsiasi altra attivita riservataai sensidel D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e del D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 385.

Articolo 4.

(Durata)

La durata della Societa é stabilita al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e puo essere prorogata,
una o piu volte, con le modalita previste dalla legge.

Articolo 5.
(Domicilio)

Il domicilio, il numero di fax, I'indirizzo di posta elettronica od ogni altro recapito dei soci, per quel che
concerne i loro rapporti con la Societa, sono quelli risultanti dal libro dei soci.

CAPITALE - AZIONI — RECESSO - OBBLIGAZIONI
Articolo 6.

(Capitale e azioni)
Il capitale sociale e dieuro [e], diviso in numero [e] azioni prive di valore nominale, aventi tutte pari diritti.

Le azioni sono indivisibili, nominative e liberamente trasferibili. Ogni azione da diritto a un voto in tutte
le assemblee della Societa.

La Societa puo emettere, ai sensidella normativa di tempo in tempo vigente, categorie di azioni fornite di
diritti diversi rispetto a quelli delle azioni gia emesse, determinandone i contenuti nella relativa
deliberazione di emissione. L’Assemblea pud inoltre deliberare di emettere strumenti finanziari
partecipativi ai sensi dell’art. 2346 del cod. civ., forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi, in conformita alle disposizioni applicabili.
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E consentita, nei modi e nelle forme di legge, I’assegnazione di utili e/o di riserve da utili ai prestatori di
lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate, mediante I’emissione, sino all’ammontare
corrispondente agli utili stessi, diazioni da assegnare individualmente ai prestatori di lavoro, ai sensi del
primo comma dell’articolo 2349 cod. civ., stabilendo norme riguardo alla forma, al modo di trasferimento
e ai diritti spettanti agli azionisti. L’Assemblea straordinaria puo altresi deliberare I’assegnazione ai
prestatoridi lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate di strumenti finanziari, diversi dalle
azioni, forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso il voto nell’ Assemblea
generale degli azionisti, prevedendo norme riguardo alle condizioni di esercizio dei diritti attribuiti, alla
possibilita di trasferimento e alle eventuali cause di decadenza o riscatto.

In caso di aumento del capitale, le azioni di nuova emissione potranno essere liberate anche mediante
conferimenti di crediti o di beni in natura.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale I’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale a
pagamento e con limitazione e/o esclusione del diritto di opzione ai sensidall’art. 2441 del cod. civ..

Fermi restando gli altri casi di esclusione o limitazione del diritto di opzione previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento |l
diritto di opzione puod essere escluso nella misura massima del 10% (dieci per cento) del capitale socialke
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione legale.

L’ Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 12 marzo 2019 ha deliberato di delegare al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare, entro un periodo di
60 mesi dalla data della deliberazione, in via scindibile e in una o piu volte il capitale sociale, il capitale
sociale, a titolo gratuito ai sensidell’art. 2349, comma , c.c., mediante utilizzo di utili o riserve disponibili,
per un ammontare massimo pari a Euro 1.000.000,00 da imputarsi per intero a capitale con emissione di
un numero complessivo di azioni non superiore all’1.5% del numero di azioni della Societa esistenti
all’esito della quotazione, aventi godimento regolare, a servizio del Piano LTI. Ai fini dell’esercizio della
delega di cui sopra, al Consiglio di Amministrazione e conferito ogni potere per individuare, per ogni
eventuale singolo esercizio della delega, I’'ammontare dell’aumento di capitale, il numero e il godimento
delle azioni di nuova emissione, nei limiti delle disposizioni normative applicabili.

L’assemblea straordinaria del 29 giugno 2020 ha deliberato di aumentare il capitale sociale in denaro, a
pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensidell’art. 2441, comma 5, del
codice civile, per un controvalore complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di euro
500.000.000 (cinguecento milioni), a servizio della conversione dei “€500,000,000 1.75 per cent. Equity-
Linked bonds due 2027, da liberarsi in una o piu volte mediante emissione di azioni ordinarie della
Societa, con godimento regolare, per un importo massimo di euro 500.000.000 (cinquecento milioni), al
servizio esclusivo del prestito obbligazionario emesso dalla Societa denominato “€500,000,000 1.75 per
cent. Equity-Linked bonds due 2027”, secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione é fissato al 30 aprile 2027
e che, nelcaso in cuia tale data I’'aumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso
si intendera comunque aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte e a far tempo dalle
medesime, con espressa autorizzazione agli amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse
saranno sottoscritte. Non verranno emesse 0 consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contanti
0 aggiustamento verra eseguito in luogo di tali frazioni.

Articolo 7.
(Diritto di recesso)
Il recesso spetta ai soci nei casi previsti dalla legge come inderogabili.

Il recesso non spetta ai sociche non hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti la
proroga del termine di durata della Societa.

Articolo 8.
(Obbligazioni)
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La Societa pud emettere prestiti obbligazionari, anche convertibili in azioni o con warrants, nei limiti e
con le modalita di legge.

Gli oneri relativi all’organizzazione delle assemblee degli obbligazionisti sono a carico della Societa che,
in assenza di determinazione da parte degli obbligazionisti, nelle forme di legge, si fa altresi carico della
remunerazione dei rappresentanti comuni, ove nominati, nella misura massima stabilita dal Consiglio di
Amministrazione per ciascuna emissione, tenuto conto della relativa dimensione.

ASSEMBLEA
Articolo 9.

(Convocazione)

L’ Assemblea e convocata ogni volta che il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno o quando
ne sia richiesta la convocazione ai sensi di legge.

L’ Assemblea si riunisce presso la sede sociale o in qualsiasi luogo, anche diverso dalla sede sociale, a
scelta dell’organo amministrativo, purché in Italia ovvero in un altro Paese dell’Unione Europea.

Le Assemblee ordinarie e straordinarie si tengono in unicaconvocazione. 11 Consiglio di Amministrazione
puo stabilire che I’ Assemblea sia tenuta in piu convocazioni e, in tale ipotesi, nell’avviso di convocazione
sara indicato il giorno per la secondaed eventualmente la terza convocazione nelle modalita di cui al
successivo comma 4) del presente Articolo 9. L’ Assemblea si costituisce e delibera, in sede ordinaria e
straordinaria, con le maggioranze previste dalla legge per tali ipotesi.

L’ Assemblea € convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso pubblicato sul sito internet
della Societa nonché secondo le altre modalita stabilite dalla normativa anche regolamentare pro tempore
vigente.

L’ Assemblea ordinaria per I’approvazione del bilancio deve essere convocata almeno una volta all’anno
entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall’art. 2364, secondo
comma, cod. civ., entro il maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, fatto salvo
ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina normativa vigente.

Articolo 10.

(Diritto di intervento ed esercizio del diritto di voto)

La legittimazione all’intervento in Assemblea spetta ai titolari del diritto di voto ai sensi delle disposizioni
di legge applicabili. La legittimazione all’intervento e all’esercizio del diritto di voto e attestata secondo i
termini stabiliti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente, nonché da quanto previsto dai
seguenti commi del presente Articolo.

Coloro ai quali spettail diritto di voto possono farsirappresentare in Assemblearilasciando apposita delega
nei termini indicati dalla legge. La delega é trasmessa alla Societa mediante invio all’indirizzo di posta
elettronica certificata indicato nell’avviso di convocazione ovvero mediante altre modalita di invio ivi
indicate.

La Societa pud designare, per ciascuna Assemblea, uno o pit soggetti ai quali i titolari del diritto di voto
in Assemblea possono conferire unadelega conistruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ ordine
del giorno. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state conferite
istruzioni di voto. | soggetti designati, le modalita e i termini per il conferimento delle deleghe sono
riportati nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea.

Articolo 11.

(Svolgimento dell’ Assemblea)

L’Assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di assenza o di
impedimento di questi, nell’ordine, dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione (se hominato)
o dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione piu anziano se ne sono nominati pit di uno o
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dall’ Amministratore Delegato. In difetto, I’ Assemblea sara presieduta dalla persona eletta con il voto della
maggioranza dei presenti.

L’ Assemblea delibera sututtigli argomenti attribuiti alla suacompetenzadalla legge e dal presente Statuto.

Lo svolgimento dell’Assemblea € regolato dalla legge, dallo Statuto e, se presente, dall’apposito
regolamento assembleare approvato con delibera dell’ Assemblea ordinaria della Societa.

Il Presidente dell’ Assemblea € assistito da un segretario, anche non socio, designato dagli intervenuti,
salvo quanto previsto dal secondo comma dell’art. 2371 cod. civ..

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 12.

(Consiglio di Amministrazione)

La Societa e amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di componenti
non inferiore a 7 (sette) e non superiore a 15 (quindici).

L’ Assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio di volta in volta, prima della loro nomina
Entro il limite sopra indicato, I’ Assemblea pud modificare il numero degli amministratori anche nel corso
del mandato del Consiglio di Amministrazione; gli amministratori cosi nominati scadono insieme a quelli
in carica.

Gli amministratori restano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione assembleare di nomina, sino
a un massimo di 3 (tre) esercizie sono rieleggibili. Essi scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di
decadenza previste dalla legge e dal presente Statuto.

Fino a quando le azioni della Societa saranno negoziate su un mercato regolamentato italiano o di altro
stato membro dell’Unione Europea, la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di
liste secondo quanto indicato al successivo Articolo 13.

| componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di professionalita, onorabilita
e indipendenza, nella misura e nei termini stabiliti dalla normativa applicabile. La nomina del Consiglio
di Amministrazione avverra, inoltre, nel rispetto della disciplina anche regolamentare pro tempore vigente
inerente Iequilibrio tra generi.

I1 Consiglio di Amministrazione valuta con cadenzaannuale il possesso deirequisiti di indipendenza, sulla
base delle informazioni fornite dai consiglieri, e comunque gli amministratori nominati comunicano senza
indugio la perdita dei suddetti requisiti, anche ai sensi del Codice di Autodisciplina, nonché la
sopravvenienza di eventuali cause di ineleggibilita o di incompatibilita.

Articolo 13.

(Presentazione delle liste)

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste, presentate ai sensi dei successwi
commi.

Hanno diritto a presentare le liste: (i) gli azionisti che, al momento di presentazione della lista, siano titolari
—dasoli ovvero insieme ad altri soci presentatori— di una quota di partecipazione almeno parial 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria ovvero la minore quota di partecipazione
al capitale sociale stabilita dalle disposizioni di legge o regolamentari pro tempore vigenti; e (ii) il
Consiglio di Amministrazione uscente.

Ogni socio, (nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche
non societario, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da,
ovvero sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso patto
parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forzadi
rapportidi collegamento rilevanti ai sensidella normativadi legge e/o regolamentare vigente e applicabile)
non possono presentare - o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria - di piu di una lista né possono votare liste diverse.
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Ogni candidato puo essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un numero di candidati non
superiore al numero dei componenti da eleggere.

Ciascuna lista deve indicare almeno 1 (un) candidato - che dovra essere posizionato al primo posto di
ciascuna lista - in possesso dei requisiti di indipendenza, stabiliti secondo la normativa anche
regolamentare pro tempore vigente applicabile agli amministratori indipendenti, specificando quale/quali
sia/siano il/i candidato/i in possesso ditale requisito. In caso di mancato adempimento degli obblighi di
cui al presente comma, la lista si considera come non presentata.

Per il periodo di applicazione della normativa anche regolamentare pro tempore vigente in materia di
equilibrio tra i generi, ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve
altresi includere candidati appartenenti a entrambi i generi, almeno nella proporzione minima richiesta
dalla normativadi legge anche regolamentare pro tempore vigente, secondo quanto specificato nell’avviso
di convocazione dell’assemblea. In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente comma,
la lista si considera come non presentata.

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a) le informazioni relative ai sociche hanno presentato la lista e I’indicazione della percentuale di capitale
detenuto;

b) unadichiarazione dei socidiversida quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranzarelativa, attestante I’assenzadi rapportidi collegamento, anche indiretto,
ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente, con questi ultimi;

c) il curriculum vitae dei candidati nonché una dichiarazione con cui ciascun candidato attesti, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita nonché la sussistenza
dei requisiti richiesti per la carica;

d) una informativa relativa ai candidati e I’eventuale indicazione di idoneita a qualificarsi come
indipendenti ai sensi della normativa vigente e dei codici di comportamento in materia di governo
societario eventualmente adottati dalla Societa;

e) la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

f) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

In caso di mancato adempimento degli obblighi di cuial presente Articolo, la lista si considera come non
presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento
dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

10) Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare pro

1)

2)

tempore vigente di cui é data indicazione nell’avviso di convocazione presso la sede della Societa ovvero
anchetramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione,
e messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

Articolo 14.

(Elezione del Consiglio di Amministrazione)

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista. 11 voto di ciascun socio riguardera la lista e dunque
tutti i candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni o esclusioni. | voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Risulteranno eletti i candidati delle liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti secondo i seguenti
criteri:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con il
quale sono stati elencati, tutti gli amministratori da eleggere meno due;
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b) irestantiamministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno, due, tre, quattro, etc. secondo I’ordine progressivo in cui i candidati
sono posti nelle rispettive liste. | quozienti cosi ottenuti verranno disposti in un’unica graduatoria
decrescente. Risulteranno eletti i due candidati che avranno ottenuto i quozienti piu elevati. Resta
fermo che almeno un amministratore deve essere tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i sociche hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo
stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti e sempre a parita di quoziente, si procedera a
nuova votazione da parte dell’intera Assemblea, che deliberera secondo le maggioranze di legge.

Nel caso in cui non risultasse eletto, a seguito dell’applicazione di quanto precede, il numero minimo
necessario di amministratori indipendenti e/o amministratori appartenenti al genere meno rappresentato ai
sensialla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente, si procedera come segue:

a) i candidati che risulterebbero eletti nelle varie liste sono disposti in un’unica graduatoria decrescente,
formata secondo il sistema dei quozienti di cui al precedente paragrafo 2), lettera b):

b) nel casoin cui non risultasse eletto il numero minimo necessario di amministratori indipendenti, il
candidato non in possesso dei requisiti di indipendenza avente il quoziente piu basso nella graduatoria
di cui alla lettera a), sara sostituito dal primo dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
che risulterebbe non eletto e appartenente alla medesima lista del candidato sostituito. Se in tale lista
nonrisultano altri candidati idonei, la sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con le maggioranze
di legge;

¢) nel caso in cui non risultasse eletto il numero minimo necessario di amministratori del genere meno
rappresentato, il candidato del genere pill rappresentato avente il quoziente pit basso nella graduatoria
dicuialla lettera a), sarasostituito, fermo il rispetto del numero minimo di amministratori indipendenti,
dal primo dei candidati del genere meno rappresentato che risulterebbe non eletto e appartenente alla
medesima lista del candidato sostituito. Se in tale lista non risultano altri candidati idonei, la
sostituzione viene deliberata dall’ Assemblea con le maggioranze di legge.

Non si terra comungue conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprimera il proprio voto su di essa e qualora la
stessa ottenga la maggioranza relativa, risulteranno eletti amministratori i candidati elencati in ordine
progressivo, fino a concorrenza del numero fissato dall’ Assemblea, fermo I’obbligo della nomina di un
numero di amministratori indipendenti ex art. 147-ter TUF pari al numero minimo stabilito dal presente
Statuto e dalla legge, nonché il rispetto dell’equilibrio tra generi in basealla disciplina anche regolamentare
pro tempore vigente. Qualora non fosse eletto il numero minimo di amministratori appartenenti al genere
meno rappresentato e indipendenti stabilito dal presente Statuto e dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente, I’Assemblea provvedera a sostituire gli amministratori contraddistinti dal numero
progressivo pit basso e privi del requisito o dei requisiti in questione eleggendo i successivi candidati
aventi il requisito o i requisiti richiesti tratti da tale unica lista. Qualora anche applicando tale criterio di
sostituzione non fossero individuati idonei sostituti, I’ Assemblea deliberera a maggioranza relativa. In tak
ipotesi le sostituzioni verranno effettuate a partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu
basso.

Qualora il numero di candidati inseriti nelle liste presentate, sia di maggioranza che di minoranza, sia
inferiore a quello degli Amministratori da eleggere, i restanti amministratori sono eletti dall’ Assemblea
con le maggioranze di legge, fermo I’obbligo della nomina, a cura dell’ Assemblea, di un numero di
amministratori appartenenti al genere meno rappresentato e indipendenti non inferiore al minimo stabilito
dallo Statuto e dalla disciplina di volta in volta vigente. Con le medesime modalita e maggioranze si
procedera per la nomina di tutti gli amministratori anche in caso non sia presentata alcuna lista.
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2)
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3)

1)

2)

3)

Articolo 15.

(Cessazione dalla carica)

Il venir meno dei requisiti di legge o regolamentari richiesti per la carica in capo ad un amministratore ne
comporta la decadenza dalla carica, con la precisazione che il venir meno del requisito di indipendenza -
fermo restando I’obbligo di darne immediata comunicazione ai sensi del precedente Articolo 12, comma
6) - non comporta la decadenza dalla carica se tale requisito permane in capo al numero minimo di
amministratori che, secondo il presente Statuto e nel rispetto della normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, devono possedere tale requisito. Fermo restando quanto sopra, il venir meno del requisito
di indipendenza determina tuttavia la cessazione da cariche per le quali tale requisito sia richiesto dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o piu amministratori, la loro sostituzione e
liberamente effettuata secondo le disposizioni dell’art. 2386 cod. civ. scegliendo ove possibile tra i
candidati originariamente presentati nella medesima lista di provenienza del componente cessato i quali
abbiano confermato la propria candidatura, fermo I’obbligo di mantenere il numero minimo di
amministratori indipendenti ex art. 147-ter TUF stabilito dal presente Statuto e dalla legge, nonché
I’obbligo di mantenere I’equilibrio tra generi in base alla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Articolo 16.

(Poteri dell’organo amministrativo)

Il Consiglio di Amministrazione € investito di tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa, come per legge e in virtu dello Statuto.

Sono di competenzadel Consiglio di Amministrazione, fatti salvi i limiti di legge e senza facoltadi delega,
le deliberazioni relative:

a) alla fusione e alla scissione, nei casi di cui agli articoli 2505 e 2505 bis cod. civ., anche quale
richiamato dall’articolo 2506 ter cod. civ.;

b) all’istituzione e soppressione di sedisecondarie;

c) all’indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societa;
d) all’eventuale riduzione del capitale in caso direcesso diuno o piu soci;

e) agli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

f) al trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

L attribuzione al Consiglio di Amministrazione di competenze che per legge spettano all’ Assemblea non
fa venire meno la competenza dell’ Assemblea che mantiene il potere di deliberare in materia.

Articolo 17.

(Adunanze e delibere del Consiglio di Amministrazione)

Il Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi membri il Presidente, quando a cid non provvede
I’ Assemblea; pud inoltre nominare uno o pit Vice Presidenti e un segretario, quest’ultimo scelto anche
all’infuori dei suoi membried anche esterno alla Societa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convocae presiede il Consiglio di Amministrazione, ne
fissa I’ordine del giorno e ne coordina i lavori.

La convocazione viene fatta con tutti i mezzi idonei in considerazione dei tempi di preavviso, inviata di
regola almeno 5 (cinque) giorni di calendario prima dell’adunanza a ciascun membro del Consiglio e del
Collegio Sindacale e in caso di urgenza tale termine puo essere ridotto fino a 12 (dodici) ore prima
del’adunanza. Si riterranno comunque validamente costituite le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, anche in difetto di formale convocazione, quando sia presente la totalita degli
amministratori e la maggioranza dei sindaci effettivi in carica, e tutti gli aventi diritto siano stati
previamente informati della riunione e non si siano oppostialla trattazione di quanto posto all’ordine del
giorno.
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4)

5)

6)

7)

1)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

L’avviso di convocazione del Consiglio di Amministrazione indica il luogo, il giorno, I'orario
dell’adunanza e le materie all’ordine del giorno.

Il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito con la presenza della maggioranza dei suoi
componenti in carica e delibera validamente con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
consiglieri presenti. In caso di parita, prevale il voto di chi presiede.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente
e dal segretario. Detto verbale, anche se redatto per atto pubblico, dovra essere trascritto senza indugio nel
libro delle decisioni degli amministratori tenuto a norma di legge.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si svolgeranno anche per video o tele conferenza a
condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei
partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati,
nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti. Sussistendo queste condizioni, la riunione si
considera tenuta nel luogo in cui sitrova il Presidente.

Articolo 18.

(Remunerazione)

I compensi spettanti ai componenti del Consiglio di Amministrazione sono determinati dall’ Assemblea.
Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per I’esercizio del loro ufficio. La
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi del presente Statuto é stabilita
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Articolo 19.

(Organi delegati, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, direttori generali e

procuratori)

Il Consiglio di Amministrazione pu0 delegare, entro i limiti previstidalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente, parte delle proprie attribuzioni a un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
componentio a uno o piu dei suoi componenti, determinandone i poteri e, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la relativa remunerazione.

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche dagli organi delegati, sul
generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate; e, in particolare, gli
amministratori riferiscono tempestivamente, e con periodicita trimestrale, al Consiglio di Amministrazione
e al Collegio Sindacale sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate e, in particolare, sulle operazioni nelle
quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
eventualmente esercita I'attivita di direzione e coordinamento. L’informazione viene resa di regola in
occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e con periodicita trimestrale.

Il Consiglio di Amministrazione puo, altresi, costituire al proprio interno comitati con funzioni consultive
e propositive, determinandone i poteri anche allo scopo di conformare il sistema di governo societario a
codici di comportamento eventualmente adottati dalla Societa.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale e ne dispone, occorrendo,
anche la revoca.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve aver maturato un’esperienza
almeno triennale in materia di amministrazione, finanza e controllo e possedere i requisiti di onorabilita
stabiliti per gli amministratori. La perdita dei requisiti comporta la decadenza dalla carica, che deve essere
dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro 30 (trenta) giorni dalla conoscenza del difetto.

Il Consiglio di Amministrazione puo, altresi, nominare Direttori Generali e procuratori speciali, per
determinati atti o categorie di atti, attribuendone i relativi poteri.
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2)

1)
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Articolo 20.
(Rappresentanza legale)

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale spettano sia al
Presidente, in caso di assenza o impedimento ai Vice Presidenti se nominati, sia a chi ricopre,
congiuntamente o disgiuntamente, I’incarico di Amministratore Delegato o Direttore Generale, nei limiti
dei poteri conferiti.

I legali rappresentantidi cuial comma precedente hanno facolta di conferire poteridi rappresentanzadella
Societa, anche in sede processuale, con facolta di subdelega.

SINDACI
Articolo 21.

(Composizione del Collegio Sindacale e presentazione delle liste)
Il Collegio Sindacale e composto da 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) supplenti.

I membri del Collegio Sindacale restano in carica per 3 (tre) esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea
convocata per I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. Essi sono rieleggibili.

I componenti del Collegio Sindacale devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita,
indipendenza e relativi al limite di cumulo degli incarichi previsti dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente nonché dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate. Si considerano strettamente
attinenti all’ambito di attivita della Societa le materie inerenti il diritto commerciale, il diritto societario,
il diritto dei mercati finanziari, il diritto tributario, I’economia aziendale, la finanza aziendale, le discipline
aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le materie e i settori inerenti al settore di attivita della
Societa.

Ai componenti del Collegio Sindacale spettera, oltre al rimborso delle spese sopportate in ragione del loro
ufficio, un compenso determinato per I’intero periodo di carica dall’ Assemblea all’atto della loro nomina.

Il Collegio Sindacale viene eletto dall’ Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti
secondo quanto di seguito previsto assicurando I’equilibrio trai generi in base alla normativa di legge e
regolamentare pro tempore vigente.

La presentazione delle liste & regolata dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dal
presente Statuto.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che da soli o insieme ad altri rappresentino, al momento
della presentazione della lista almeno la quota di capitale sociale prevista al precedente Articolo 13 per la
presentazione delle liste dei candidati alla carica di amministratore.

Le liste sono depositate presso la Societa entro i termini previsti dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, di cui ¢ data indicazione nell’avviso di convocazione presso la sede della Societa ovvero
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione,
e messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

Ogni socio, i sociaderentiad un patto parasociale relativo alla Societa rilevante ai sensi dell’articolo 122
del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllo e gli altri
soggetti tra i quali sussista un rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi della normativa anche
regolamentare pro tempore vigente non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una lista né possono votare liste diverse.

10) Ogni candidato potra essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita.

11) Ciascuna lista contiene un numero di candidati in numero progressivo non superiore al numero dei

componenti da eleggere.

12) Le liste siarticolano in due sezioni: unaper i candidati alla caricadi sindaco effettivo, I’altra per i candidati

alla carica di sindaco supplente. Il primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro
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dei revisori legali e avere esercitato attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a 3
(tre) anni.

13) Ciascuna lista che — considerando entrambe le sezioni — presenti un numero di candidati pari o superiore
a 3 (tre) deve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di sindaco
effettivo e almeno un candidato alla carica di sindaco supplente (ove la lista includa anche candidati alla
carica disindaco supplente). In caso di mancato adempimento degli obblighi di cuial presente comma, b
lista si considera come non presentata.

14) Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati:

a)

b)

d)

e)
f)

le informazioni relative ai sociche hanno presentato la lista e I’indicazione della percentuale di capitale
detenuto;

una dichiarazione dei socidiversida quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranzarelativa, attestante I’assenzadi rapportidi collegamento, anche indiretto,
ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente, con questi ultimi;

il curriculum vitae dei candidati nonché dichiarazione con cuiciascun candidato attesti, sotto lapropria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita nonché la sussistenza dei
requisiti richiesti per le rispettive cariche;

una informativa relativa ai candidati con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli
incarichi, previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dallo Statutoedalla loro
accettazione della candidatura e della carica, se eletti;

la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente.

15) In caso di mancato adempimento degli obblighi di cuial presente Articolo, la lista si considera come non
presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento
dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Articolo 22.

(Elezione del Collegio Sindacale)

1) L’elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito disposto:

2)

a)

b)

dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista di maggioranza™) sono tratti nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi e uno supplente;

dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti dopo la prima e non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero divoti (“lista di minoranza”) sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, il restante membro effettivo, il quale sara anche nominato Presidente del Collegio
Sindacale, e I'altro membro supplente. Nel caso in cuipiu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di
voti, siprocede a una nuova votazione di ballottaggio tratali liste da parte di tutti gli aventi diritto al
voto presenti in Assemblea, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza relativa.

Qualora non sia assicurato I’equilibrio tra i generi secondo quanto previsto dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, considerati separatamente i sindaci effettivi e i sindaci supplenti, il
candidato appartenente al genere piu rappresentato ed eletto, indicato come ultimo in ordine progressivo
in ciascuna sezione della lista di maggioranza, sara sostituito dal candidato appartenente al genere meno
rappresentato e non eletto tratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo I’ordine progressivo di
presentazione.
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3)

4)

5)

1)

2)

3)

4)

5)

1)
2)

3)

Quialora il numero dei candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a quello dei sindaci da
eleggere, la restante parte verra eletta dall’ Assemblea che delibera a maggioranza relativa e in modo da
assicurare I’equilibrio tra i generi richiesti dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale ¢ tratto per intero dalla stessa nel rispetto
della normativa anche regolamentare pro tempore vigente. Nel caso, invece, non venga presentata alcuna
lista, I’ Assemblea delibera a maggioranza relativa in conformita alle disposizioni di legge. In tali ipotesi
il presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’ Assemblea che delibera con la maggioranza relativa
dei voti ivi rappresentati.

Il presidente del Collegio Sindacale € individuato nella personadel sindaco effettivo eletto dalla minoranza
salvo il caso in cuisia votata una sola lista 0 non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il presidente del
Collegio Sindacale € nominato dall’ Assemblea che delibera con la maggioranza relativa dei voti ivi
rappresentati.

Articolo 23.

(Cessazione)

Se nel corso dell’esercizio viene a mancare un sindaco effettivo, subentra il primo supplente appartenente
alla medesima lista del sindaco sostituito fino alla successiva Assemblea in modo tale da assicurare il
rispetto della disciplina anche regolamentare pro tempore vigente inerente I’equilibrio dei generi. Nel caso
in cui il primo subentro non consenta di rispettare la disciplina anche regolamentare pro tempore vigente
inerente I’equilibrio dei generi, subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista.

In caso di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza e assunta, fino a successiva
Assemblea, dal sindaco effettivo piu anziano tratto dalla lista di minoranza, fermo restando in ognicaso il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I’equilibrio dei generi. In caso di presentazione di
un’unica lista ovvero in caso di parita di voti fra due o piu liste, per la sostituzione del Presidente subentra
fino alla successiva Assemblea, il primo sindaco effettivo appartenente alla lista del Presidente cessato.

Qualora con isindaci supplenti non si completi il Collegio Sindacale, deve essere convocata I’ Assemblea
dei soci per provvedere, con le maggioranze di legge e in conformita alle disposizioni legislative e
regolamentari pro tempore vigenti, all’integrazione del Collegio Sindacale.

In mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente paragrafo e nel caso occorra procedere alla
sostituzione del/dei sindaci effettivi e/o supplenti tratti dalla lista di maggioranza, si applicano le
disposizioni del cod. civ. e I’ Assemblea delibera a maggioranza relativa dei votanti.

Resta fermo che, in ogni ipotesi di sostituzione di cui sopra, la composizione del Collegio Sindacale dovra
rispettare la disciplina anche regolamentare pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi.

Articolo 24.

(Riunioni del Collegio Sindacale)
Il Collegio Sindacale siriunisce con periodicita stabilita dalla legge.

La convocazione, con I’indicazione anche sommaria degli argomenti all’ordine del giorno, é fatta dal
presidente del Collegio Sindacale, con qualunque mezzo idoneo, e inviata almeno 5 (cinque) giorni di
calendario prima della data fissata per I’adunanza, al domicilio di ciascun sindaco effettivo, salvo i casi di
urgenza per i quali il termine é ridotto fino a 12 (dodici) ore.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con gli intervenuti dislocati in piu luoghi,
contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e
sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati. L’adunanza si considera tenuta nel luogo indicato nell’avviso di convocazione.

REVISIONE LEGALE
Articolo 25.

(Revisione Legale dei Conti)
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1)

2)
3)

1)
2)

1)

2)

1)

1)

La revisione legale dei conti e esercitata da un revisore legale o da una societa di revisione in possesso dei
requisiti di legge.

L’incarico é conferito dall’ Assemblea su proposta motivata del Collegio Sindacale.
L’ Assemblea determina, altresi, il corrispettivo per I'incarico e gli eventuali criteri di adeguamento per lo
stesso.

ESERCIZIO SOCIALE- UTILI
Articolo 26.
(Bilancio e utili)
L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Gli utili netti accertati, risultanti dal bilancio, detratta la quota da imputarsi a riserva legale fino al limite
di legge, sono destinati secondo quanto deliberato dall’ Assemblea degli azionisti, su proposta del
Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27.

(Acconti sui dividendi)

I Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e quando lo ritenga opportuno, pud distribuire
acconti sul dividendo per I'esercizio stesso, nel rispetto delle norme anche regolamentari pro tempore
vigenti.

I dividendi non riscossientro il quinquennio dal giorno in cui siano diventati esigibili si prescrivono a
favore della Societa.

DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 28.

(Scioglimento e liquidazione)

In caso discioglimento della Societa, I’ Assemblea determina le modalita della liquidazione e nomina uno
0 piu liquidatori, fissandone i poterie i compensi.

Avrticolo 29.
(Disposizioni generali)

Per guanto non espressamente previsto nel presente Statuto si fa riferimento alle norme di legge e
regolamentari pro tempore vigenti.
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