BANCA IFIS S.P.A.
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
22 APRILE 2021

I1 22 (ventidue) aprile 2021 (duemilaventuno) presso la sede della
Societa, in Venezia-Mestre, alla Via Terraglio n. 63, alle ore nove
e minuti trenta.
SI E’ RIUNITA
1l”assemblea ordinaria di "BANCA IFIS S.P.A." con sede legale in
Venezia-Mestre, Via Terraglio n. 63, capitale sociale interamente
versato Euro 53.811.095,00, codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Venezia-Rovigo 02505630109, partita iva
di gruppo 04570150278, REA n. 0247118, aderente al Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi, codice ABI 3205.2, iscritta
all'Albo delle Banche al n. 5508, Capogruppo del Gruppo Bancario
Banca IFIS, quotata al Mercato Telematico Azionario - segmento STAR
- gestito da "Borsa Italiana S.p.a." (di seguito anche la “Societa”)
E’ PRESENTE

FURSTENBERG SEBASTIEN EGON nato a Losanna (Svizzera) il 24 gennaio
1950, domiciliato per la carica presso la sede della Societa, citta-
dino austriaco, il quale, nella sua qualita di Presidente del Con-
siglio di Amministrazione della Societa, dopo aver rivolto un
cordiale benvenuto a tutti gli intervenuti, assume la presidenza
dell’assemblea ai sensi dello statuto sociale vigente e del regola-
mento assembleare e dichiara di aver richiesto al notaio Stefano
Bandieramonte (di seguito anche "segretario"), presente presso la
sede della riunione, di procedere alla verbalizzazione dei lavori e
quindi di fungere da segretario della presente assemblea convocata
per discutere e deliberare sull’ordine del giorno in seguito
indicato, invitandolo a dare preliminarmente lettura delle
avvertenze di rito e dare atto dell’espletamento delle formalita
preliminari necessarie.

Aderendo all’invito del Presidente viene preliminarmente dato atto
che 1’assemblea si & riunita per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO:

“"1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020:

1.1) approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020,

bresentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 e della

dichiarazione consolidata non finanziaria ai sensi del D.1lgs. n. 254

del 30/12/2016 - Bilancio di Sostenibilita;

1.2) destinazione del risultato di esercizio;

deliberazioni inerenti e conseguenti;

2) Remunerazione:

2.1) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.

58/1998: approvazione della Sezione I - Politica di remunerazione

ed incentivazione del Gruppo Ifis 2021

2.2) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.

58/1998: deliberazione non vincolante sulla Sezione II - Informativa
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suli compensi corrisposti nell’esercizio 2020;
2.3) Piano di compensi basato sull’assegnazione di azioni Banca Ifis
per alcune figure aziendali descritto nel documento informativo
redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e delle relative norme
di attuazione;
deliberazioni inerenti e conseguenti;
3) Nomina di amministratori, deliberazioni inerenti e consegquenti;
4) Incarico di revisione legale dei conti: integrazione dei
corrispettivi; deliberazioni inerenti e conseguenti.”
Viene quindi data lettura, in forza dell’invito del Presidente, di
quanto indicato e pertanto:
- che, al fine di ridurre al minimo i rischi connessi all’emergenza
sanitaria in corso, la Societa ha deciso di avvalersi della facolta
prevista dall’art. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18,
recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e
di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse
all'emergenza epidemiologica da COVID-19" (convertito con
modificazioni dalla L. n. 27/2020), come da ultimo modificato
dall’art. 3 del Decreto Legge 31 dicembre 2020, n. 183 (convertito
con modificazioni dalla L. n. 21/2021) (il “Decreto”), di prevedere
che 1’intervento dei soci 1in Assemblea avvenga esclusivamente
tramite il rappresentante designato ai sensi dell’articolo 135-
undecies del D.Lgs. n. 58/1998 (come successivamente modificato, il
“TUF”), al quale possono essere conferite anche deleghe o sub-deleghe
ai sensi dell’articolo 135-novies del TUF, restando escluso
1l"accesso ai locali assembleari da parte dei soci;
- che pertanto la Societa ha deciso che la riunione si svolga con
l’intervento in Assemblea, per le persone ammesse, anche (o
esclusivamente) mediante 1l’utilizzo di sistemi di collegamento a
distanza che ne consentano 1l’identificazione, con le modalita a esse
individualmente comunicate, nel rispetto delle disposizioni vigenti
e applicabili;
- che in ogni caso per 1lo svolgimento dell’assemblea sono state
rispettate tutte le prescrizioni in tema di contenimento della
diffusione del COVID 19 di cui ai vigenti decreti-legge e ai decreti
del Presidente del Consiglio dei Ministri e di cui alla vigente
ordinanza del Presidente della Giunta Regionale Veneto;
- che lo svolgimento dell’Assemblea viene registrato all’esclusivo
scopo di facilitare la redazione del verbale e che le registrazioni,
completata la verbalizzazione, verranno eliminate; si specifica che
il trattamento dei dati personali viene effettuato in osservanza
della normativa vigente (Regolamento (UE) n. 2016/679), fermo
restando che, come previsto dall’articolo 6 del regolamento
assembleare, non possono essere introdotti nei locali in cui si tiene
l"adunanza altri strumenti di registrazione di qualsiasi genere,
apparecchi fotografici e congegni similari, telefoni cellulari,
senza specifica autorizzazione del Presidente;
- che 1'Assemblea €& stata regolarmente convocata, con avviso messo
a disposizione del pubblico presso la "Borsa Italiana S.p.a.", il
meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com e sul
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sito internet della Societa in data 23 marzo 2021, nonché pubblicato
per estratto in data 24 marzo 2021 sul quotidiano "Italia Oggi", in
unica convocazione per il giorno 22 aprile 2021 alle ore 9.30 presso
la sede legale (con ingresso da Via Gatta n. 11, Venezia-Mestre);
- che nell'avvisc di convocazione & stato segnalato il diritto degli
azionisti, ricorrendo le condizioni previste, di chiedere
l'integrazione dell'ordine del giorno e di presentare nuove proposte
di delibera ai sensi dell'art. 126-bis del “TUF” e che il socio “La
Scogliera S.p.A.” si & avvalso di tale facolta presentando una
proposta di delibera in relazione al punto 3 all’ordine del giorno;
- che la Societa ha individuato per la presente assemblea la Societa
per Amministrazioni Fiduciarie “SPAFID” S.p.A. - con sede legale in
via Filodrammatici 10, 20121 Milano (“"Spafid”) — quale
rappresentante degli azionisti designato dalla Societa, ai sensi
dell’art. 135-undecies del TUF (il “"Rappresentante Designato”), alla
quale 1 soci hanno avuto la facoltda di conferire delega ai sensi
dell’art. 135-undecies del TUF, senza spese a loro carico e deleghe
o sub-deleghe ai sensi dell’articolo 135-novies del TUF. Tl
Rappresentante Designato ha riferito di aver ricevuto delega a
rappresentare gli azionisti, i cui nominativi - corredati del rispet-
tivo numero di azioni - risultano dalla documentazione che, per
quanto sul punto necessario, deve intendersi espressamente riportata
nel presente verbale;
- che il Rappresentante Designato, intervenuto in persona di Fato
Simone Enzo, nato a Milano (MI) il 17 novembre 1977 mediante
l’utilizzo di sistemi di collegamento a distanza nel rispetto delle
disposizioni vigenti e applicabili, ha comunicato di non avere even-
tuali interessi per conto proprio o di terzi rispetto alle proposte
di delibera all’ordine del giorno;
- che, viste le modalita di svolgimento della presente Assemblea,
non e previsto che oggi siano rivolte domande, essendo queste gia
state presentate in anticipo rispetto all’Assemblea, in conformita
a quanto previsto nell’avviso di convocazione. Al riguardo si informa
che 1"azionista Marco Bava ha fatto pervenire un elenco di domande
a cui & stata fornita risposta pubblicata sul sito internet della
Societa entro i1l 19 aprile 2021 in modo che tutti gli azionisti
potessero tenerne conto prima del rilascio delle 1loro deleghe con
espressione di voto al Rappresentante Designato. Il documento
contenente le domande e le relative risposte si trova allegato sub.
“A";
- che risultano effettuati i depositi di atti e documenti e le
comunicazioni previsti dalla Legge nonché adempiuti gli obblighi di
informativa al mercato;
- che 1'attuale capitale sociale versato & pari ad Euro 53.811.095,00
rappresentato da n. 53.811.095 azioni ordinarie nominative da Euro
1 ciascuna;
- che per ottenere il biglietto di ammissione all'assemblea sono
state prodotte ai sensi dell'art. 9 dello Statuto Sociale le
comunicazioni degli intermediari relative alle azioni;
- che, ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di protezione
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dei dati pPersonali, 3
colti e trattati dalla Societa esclusivamente ai fini dell'esecy-

- che alle O0re nove e minuti quarantatre sono Presenti,
esclusivamente tramite i3] Rappresentante Designato, i Soci indicatji
nel documento allegato sub. “"B” e che bertanto risultano rappresen-

diritto di voto su un totale Complessivo di p. 53.811.095 azioni
ordinarie che Costituiscono il capitale sociale, azioni pari a1l
63,743% del capitale sociale medesimo;

- che, a tal fine, Per una correttg verbalizzazione, viene richiesto
a tutti gili intervenuti, nei limjtj del Possibile, di continuare a
restare collegati e quindi non assentarsi, invitando coloro che do-
vessero interrompere i1 collegamento dji farlo constare;

- che alla data odierna Secondo le risultanze del Libro Soci,
integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del
TUF e da altre informazioni g5 disposizione, 1'unico azionista che
Partecipa in misura Superiore allag Soglia stabilita per legge (3%)
al capitale sociale Sottoscritto e Tappresentato da azioni con
diritto di voto & "1a SCOGLIERA S.P.A." titolare di n. 27.174.347
azioni ordinarie pari a1l 50,50% del capitale Sociale;

=~ che non sono stati portati alla conoscenza della Societd accordj
di cui all'art. 122 del TUF;

—- che alla data odierna 1la Societa detiene n. 351.427 azioni Proprie
(pari allo 0,653% del capitale sociale), i1 cul diritto di voto &
Sespeso ai sensi dell’art, 2357—ter, comma 2 de]l codice civile.
Pertanto, alla data odierna, i diritti di voto €sercitabili inp
Assemblea sono numero 53.459, 663, Le azioni Proprie sono tuttavia
computate nel capitale ai fini del calcolo delle quote richieste per

Furstenberg, anche il Vice Presidente Ernesto Fﬁrstenberg Fassio,
l’Amministratore Delegato Luciano Colombini eg i Consiglieri
Frederik Herman Geertman e Simona Arduini, nonché, mediante
l'utilizzo g4 Sistemi di Collegamento a distanza nel rispetto delle
disposizioni vigenti e applicabili, tutti gi1i altri componenti, e
Precisamente i Consiglieri Antonella Malinconico, Beatrice Colleoni,
Luca Lo Giudice e Preve Riccardo, nonché i1 Consigliere Monica Billio
(intervenuta dopo pochi minuti dall’inizio dell’assemblea), ad
ecCcezione dej Consiglieri Daniele Umberto Santosuosso e Roberto
Diacetti che S0no assenti;

=~ che sono Presenti per i1 Collegio Sindacale, oltre che, in sala,
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il Presidente Giacomo Bugna, anche, mediante 1’utilizzo di sistemi
di collegamento a distanza nel rispetto delle disposizioni vigenti
€ applicabili, i Sindaci Effettivi Franco Olivetti e Marinella
Monterumisi;
- che inoltre, ai sensi di legge, sono messi a disposizione degli
azionisti presso la sede sociale e sul sito internet www.bancaifis.it
sezione “Corporate Governance/Assemblea degli azionisti” i documenti
e le informazioni di cui all’art. 125-quater del TUF;
- che, ai sensi di legge, la documentazione relativa alla presente
Assemblea, tra cui la Relazione illustrativa degli amministratori
sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno ai sensi
dell’art. 125-ter del TUF, il Documento informativo in ordine a piani
di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi degli artt. 114-
bis del TUF e 84-bis del Regolamento adottato da Consob con delibera
n. 11971/1999 (come successivamente modificato) e le proposte
deliberative, & stata messa a disposizione del pubblico nei termini
di legge presso la sede sociale della Societa e i1l meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage www.emarketstorage. com,
nonché nel sito internet www.bancaifis.it alla sezlone “Corporate
Governance/Assemblea degli azionisti”;
- che gli azionisti hanno avuto la possibilita, avendone il diritto,
di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la sede e
hanno avuto facolta di ottenerne copia;
- che & stato consentito di assistere all'assemblea mediante
1"utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, nel rispetto delle
disposizioni vigenti e applicabili, ai rappresentanti della Societa
di Revisione "EY S.P.A." (in seguito “EY”);
- che & presente in sala il Direttore Generale ALBERTO STACCIONE;
- che sono presenti in sala alcuni dipendenti e collaboratori anche
esterni della Societd per motivi di servizio, ed anche per assistere
la Societa nella registrazione delle presenze e delle votazioni,
nonché professionista consulente della Societa;
- che & stato permesso, inoltre, a giornalisti qualificati di
assistere alla riunione assembleare (anche mediante 1’utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza nel rispetto delle disposizioni
vigenti e applicabili);
~ che per quanto riguarda 1lo svolgimento dell’assemblea trovera in
ogni caso, per guanto compatibile con le attuali modalita di riunione
utilizzate al fine di ridurre al minimo 1 rischi connessi
all’emergenza sanitaria in corso, puntuale applicazione i1l
regolamento assembleare;
— che i mezzi di collegamento a distanza utilizzati permettono di
verificare la regolare costituzione della presente assemblea,
17identitad e la legittimazione dei soggetti intervenuti, il regolare
svolgimento e la proclamazione dei risultati delle votazioni;
— che relativamente alle modalita tecniche di gestione dei lavori
assembleari e di svolgimento delle votazioni si procedera ai sensi
del regolamento assembleare;
- che le votazioni sono effettuate per scrutinio palese;
- che 1 nominativi di coloro che non hanno votato, hanno espresso
5
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voto contrario, si sono astenuti o hanno dato eventualmente
indicazioni al Rappresentante Designato di non partecipare a una o
piu votazioni risulteranno dagli allegati al verbale;

- che, fermo restando che le modalita di voto sono espresse tramite
il Rappresentante Designato, anche per le operazioni di scrutinio,
come sopra indicato, la Societa & coadiuvata da collaboratori esterni
che assistono la societa nella registrazione delle partecipazioni e
delle votazioni;

- che il Presidente ha chiesto al segretario di invitare, prima di
passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, di
far constare sin d'ora agli intervenuti in sede di votazione 1l'e-
ventuale loro carenza di legittimazione al voto ai sensi della norma-
tiva vigente, la quale prevede che:

-- chiunque partecipi direttamente o indirettamente in una Societa
con azioni quotate in Borsa in misura superiore alla soglia prevista
deve darne comunicazione scritta alla Societa stessa ed alla Consob;
-- soggiace a specifici obblighi di legge e di comunicazione alla
Banca d'Italia l'acquisizione di partecipazioni in banche che, te-
nuto conto di quelle gia possedute, dia luogo: a) a una partecipa-
zione pari o superiore al 10% ovvero al raggiungimento o al supe-
ramento delle soglie del 20%, del 33% e del 50% del capitale sociale
o dei diritti di voto; b) alla possibilita di esercitare un'influenza
notevole sulla gestione; c¢) al controllo, indipendentemente dal-
l'entita della partecipazione;

-— 1 titolari di partecipazioni rilevanti in banche devono possedere
1 requisiti di onorabilita previsti dalla vigente normativa e in
mancanza di detti requisiti non possono essere esercitati i diritti
di voto inerenti alle partecipazioni eccedenti le soglie partecipa-
tive stabilite dalla normativa medesima.

Riprendendo la parola il Presidente dichiara quindi che, sulla base
delle informazioni disponibili per 1'ammissione al voto, sono stati
effettuati i previsti riscontri e che nessuno ha dichiarato situa-
zioni impeditive e che, pertanto, la presente assemblea é validamente
costituita ed idonea a deliberare sulle materie all'ordine del gior-
no. Poiché di ogni punto all’ordine del giorno €& stata messa a
disposizione del pubblicco la relativa documentazione con largo
anticipo rispetto alla data di adunanza, il Presidente propone, salvo
diverso avviso, di ometterne la lettura. Nessuno ha al riguardo

obiezioni.
* ok ke kok

I1 Presidente passa guindi alla trattazione del primo punto
dell’ordine del giorno:
“1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020:
1.1) approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020,
presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 e della
dichiarazione consolidata non finanziaria ai sensi del D.lgs. n. 254
del 30/12/2016 - Bilancio di Sostenibilita;
1.2) destinazione del risultato di esercizio;
deliberazioni inerenti e conseguenti’”,
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che viene trattato unitariamente, data la stretta connessione
esistente, anche se la votazione avverra in maniera separata, giusta
quanto del resto indicato nei moduli di delega/sub-delega al

Rappresentante Designato.
Il Presidente invita gquindi 1’Amministratore Delegato a prendere la

parola

AMMINISTRATORE DELEGATO LUCIANO COLOMBINI:

Prima di descrivere nel dettaglio 1 risultati annuali vorrei
evidenziare che nel 2020, un anno caratterizzato dall’impatto della
pandemia causata dal Covid-19 e dai conseguenti gravi riflessi sulla
situazione sanitaria, sociale ed economica del nostro Paese, Banca
Ifis ha dimostrato un’importante capacitd di reazione sotto ogni
aspetto.

Banca Ifis ha chiuso il 2020 con un utile d’esercizio di 68,8 milioni
di euro. Tutti i trimestri dell’anno 2020 sono stati profittevoli
sebbene siano state fatte rettifiche e accantonamenti addizionali
per complessivi 76 milioni di euro per effetto della pandemia. Nello
specifico, nel 2020 Banca Ifis ha effettuato 31 milioni di euro di

accantonamenti addizionali su posizioni in bonis nei settori
maggiormente esposti agli effetti della crisi pandemica, 23 milioni
di euro di rettifiche addizionali per potenziali tempi piitt lunghi e
di svalutazioni e accantonamenti a fronte di una posizione ex
. ‘ N

recuperi leggermente inferiori nel settore NPL e 22 milioni di euro
Interbanca e di fondi valutati a fair value.

Il posizionamento della Banca sul mercato, in particolare nei due
business principali, é stato mantenuto con successo: gli acquisti
di portafogli Npl hanno raggiunto i 2,7 miliardi di euro di valore
nominale, andando oltre le previsioni formulate a inizio anno e in

linea con la fase pre Covid-19. La cassa recuperata nel business NPL
€& stata pari a 259 milioni di euro, nonostante gli effetti derivanti

dal Covid-19 e dal Ilockdown che ha comportatoe la chiusura dei |
tribunali. Le operazioni di factoring, dopo la flessione dei mesi
dell’anno legata al lockdown, hanno segnato una netta ripresa nel

guarto trimestre, dimostrano le capacitda della Banca di cogliere le
opportunita del graduale miglioramento del contesto macroeconomico

Abbiamo accelerato la riduzione dei crediti deteriorati, originati
principalmente dal Gruppo ex Interbanca acquisito nel 2016,
raggiungendo in anticipo il nostro obiettivo di cessioni di Npl
previsto nel Piano Industriale 2020-22. Solo nel quarto trimestre
2020 abbiamo infatti ceduto circa 120 milioni di euro di crediti
dateriorati lordi (GBV), caratterizzati da elevati accantonamenti e
@nxjanita, e gia lavorati da Banca Ifis. A seguito di . queste
cessioni, al 31 dicembre 2020, 1'indice di crediti deteriorati lordi
si é at#estato al 6,4% al 31 dicembre 2020 (rispetto al 9,8% del 31
dicembre .2019) e 1’indice dei crediti deteriorati nettil al 3,2% al
31 dicembre 2020 (rispetto al 5,4% al 31 dicembre 2019).

Nel 2020 Banca~ Ifis ha rafforzato il CET1 CET1 in crescita a 11,29%
(10,96% al 31 dic-embre 2019) verso un requisito SREP dell’8,12%. Il
Total Capital Rativ, si & attestato a 14,85% (14,58% al 31 dicembre
2019) verso un requ isito SREP del 12,5%. I requisiti sono calcolati
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al netto del dividendo 2019 (euro 1,1 per azione) il cui pagamento
& sospeso per effetto delle raccomandazioni di Banca d’Italia e del
dividendo del 2020 (euro 0,47 per azione), proposto in approvazione
all’Assemblea degli Azionisti di oggi, 22 aprile 2021.
Infine, Banca Ifis S.p.A. non ha perso la propria capacita
progettuale e la visione di investimento nel medio termine. In tal
senso, tra le iniziative realizzate nell’esercizio, vanno ricordate:
. l’acquisizione della quota di controllo di Farbanca S.p.A. che,
una volta completata 1’integrazione con Credifarma S.p.A.,
consentira di dare vita al principale polo bancario nazionale
specializzato nel mondo della farmacia;
. la riorganizzazione (dopo 1l’acquisto della quota residuale del
10% di Fbs S.p.A.) del Settore Npl, con la creazione di tre distinte
societa: Ifis Npl Investing S.p.A., deputata all’acquisto e
all’investimento dei portafogli,; Ifis Npl Servicing S.p.A., dedicata
al recupero dei crediti e Ifis Real Estate S.p.A., che si occupa
delle attivita immobiliari al servizio delle altre due societa
. l’emissione di un bond Senior Preferred da 400 milioni di euro
a condizioni piti favorevoli di quelle previste;
= il rebranding di Gruppo e 1l’avvio di un’importante campagna di
comunicazione cross mediale a livello nazionale;
. un significativo investimento nella digitalizzazione dei servizi
e prodotti per le aziende che ha visto, fra 1l’altro, l’avvio del
progetto Ifis4Business: l’online hub di Banca Ifis S.p.A. per le
imprese.
Mi focalizzo ora sulla descrizione delle principali voci di conto
economico e stato patrimoniale dell’esercizio 2020.
Il margine di intermediazione si e attestato a 467,8 milioni di euro,
in diminuzione del 16,2% rispetto al 31 dicembre 2019, negativamente
influenzato dagli effetti della crisi pandemica.
Il margine di intermediazione del settore Npl ammonta a 162,9 milioni
di euro rispetto ai 244,9 milioni di euro a fine 2019. In
particolare, le attivita, la cui operativita & legata ai tribunali,
sono state dapprima bloccate durante il lockdown e poil hanno subito
pesanti rallentamenti, generando importanti difficolta nel procedere
con le attivita giudiziali di recupero dei propri crediti.
I1 margine di intermediazione del Settore Commercial & Corporate
Banking, pari a 222,7 milioni di euro, € in diminuzione del 8,6%,
rispetto al 31 dicembre 2019. In calo 1’Area Factoring (-9,3%),
1’Area Leasing (-7,3%) e 1’Area Corporate Banking & Lending che ha
registrato una diminuzione del 6,2%, principalmente per 1l minoge
contributo del “reversal PPA” rispetto al 2019. ’
Le rettifiche di valore nette per rischio di credito ammontano g
91,4 milioni di euro al 31 dicembre 2020 rispetto a rettifiche nette
per 87,2 milioni di euro al 31 dicembre 2019 (+4,8%). Il'@rqppo ha
registrato minori accantonamenti analitici nell’Area Fag¢toring, che
nel corso del 2019 era stata negativamente influenzaty da rettifiche
su alcune controparti individualmente significafive nel comparto
costruttori e retail, a cui si contrappongono TIpaggiori rettifiche
nell’area Corporate Banking & Lending. Infine? in considerazione
8 i
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dell’attuale contesto pandemico e dei correlati  interventi
governativi a sostegno dell’economia (i.e. le moratorie), che non
permettono allo stato di cogliere in modo preciso i vari aspetti di
rischio nonché il trasferimento tra diversi stati di rischio di

credito, il Gruppo ha effettuato accantonamenti addizionali su"

posizioni in bonis nei settori maggiormente esposti agli effetti
della crisi pandemica per 31,5 milioni di euro.

I costi operativi si sono attestati a 308 milioni di euro (+4,4%
rispetto al 31 dicembre 2019) prevalentemente per il sostenimento
di costi non ricorrenti. Le spese per il personale, pari a 123,4
milioni di euro, registrano una diminuzione del 5,1% (130,0 milioni
di euro al 31 dicembre 2019) per effetto di una prudente politica
di incentivazione e di un maggior controllo delle spese correnti
alla luce dell’attuale contesto.

Le altre spese amministrative al 31 dicembre 2019 includevano 30,9
milioni di euro di oneri relativi alla chiusura di alcuni contenziosi
fiscali riconducibili alla ex controllata Interbanca, il cui impatto
economico era piu che compensato nella voce “altri proventi netti
di gestione” per euro 46,2 milioni di euro (comprensivo anche del
relativo effetto fiscale) a fronte dell’attivazione delle garanzie
in essere. Al netto di tale effetto, le altre spese amministrative
al 31 dicembre 2020, che ammontano a 190,8 milioni di euro, aumentano
del 4,1% rispetto al 31 dicembre 2019. L’aumento é& principalmente

da ricondurre a maggiori costi non ricorrenti per servizi -

professionali e spese di marketing e pubblicita.
Gli accantonamenti netti a fondi per rischi e oneri sono pari a 28,0
milioni di euro rispetto ai 12,4 milioni di euro al 31 dicembre 2019.
La variazione netta di 15,6 milioni di euro & principalmente
riferibile ad accantonamenti per rischio di credito su impegni e
garanzie per circa 8,8 milioni di euro e per 6,9 milioni di euro al
Fondo Solidarieta.
Gli altri proventi netti di gestione ammontano a 51,9 milioni di
euro (77,5 milioni di euro al 31 dicembre 2019). La voce include
tuttavia alcune componenti non ricorrenti sia nell’esercizio in
corso sia nell’esercizio precedente. In particolare, nel 2020 sono
inclusi il “gain on bargain purchase” relativo all’acquisizione del
70,77% di Farbanca per 16,8 milioni di euro e i proventi per
indennizzi contrattuali su portafogli acquistati negli scorsi
esercizi per 12,8 milioni di euro.
La voce utili da cessioni di investimenti pari a 24,2 milioni di
euro accoglie gli effetti derivanti dalla cessione dell’immobile di
Milano in Corso Venezia al netto dei relativi costi di vendita.
L’utile d’esercizio & stato pari a 68,8 milioni di euro.
Per quanto riguarda le principali grandezze patrimoniali, le
attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con
impatto a conto economico ammontano complessivamente a 137,0 milioni
di euro al 31 dicembre 2020. Le attivita finanziarie valutate al
fair value con Iimpatto sulla redditivita complessiva ammontano
complessivamente a 774,6 milioni di euro al 31 dicembre 2020, 1in
diminuzione del 34,0% rispetto al dicembre 2019.
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Il totale dei «crediti verso la clientela valutati al costo
ammortizzato e pari a 9.135,4 milioni di euro con un aumento del
19,4% rispetto al 31 dicembre 2019 (7.651,2 milioni di euro). La
voce include titoli di debito per 1,3 miliardi di euro (0,3 miliardi
al 31 dicembre 2019) oltre a 614,1 milioni di euro di derivanti
dall’acquisizione di Farbanca. Il Settore Commercial & Corporate
Banking, senza considerare l’effetto dell’acquisizione di Farbanca,
& 1in calo rispetto al saldo del precedente esercizio (-0,9%). In
crescita del 9,8% i crediti del Settore Npl e dell’83,7% quelli del
Settore Governance & Servizi e Non Core e per l’effetto di acquisti
di titoli di stato.
Per guanto attiene il passivo dello stato patrimoniale, il totale
della raccolta al 31 dicembre 2020 risulta pari a 9.908,0 milioni
di euro (+17,1% rispetto al 31 dicembre 2019), é rappresentato per
il 55,2% da Debiti verso la clientela (62,5% al 31 dicembre 2019),
per il 23,9% da Debiti verso banche (11,3% al 31 dicembre 2018), e
per il 20,9% da Titoli in circolazione (26,2% al 31 dicembre 20189).
I debiti verso la clientela ammontano al 31 dicembre 2020 a 5.471,9
milioni di euro: +3,5% rispetto al 31 dicembre 2019 dove la
diminuzione controllata e indotta da politiche di contenimento dei
costi della raccolta retail (principalmente Rendimax e Contomax) che
passa da 4.791,0 milioni di euro al 31 dicembre 2019 a 4.460,0
milioni di euro al 31 dicembre 2020, €& piu che compensata dalla
crescita in altri depositi vincolati.
I debiti verso banche ammontano a 2.367,1 milioni di euro in crescita
del 146,7% rispetto al dato al 31 dicembre 2019. L’incremento é
riconducibile alla sottoscrizione a giugno 2020 di una tranche TLTRO
ITT per nominali 1.900 milioni di euro con scadenza giugno 2023 e
al contestuale rimborso anticipato della tranche TLTRO II
sottoscritta nel 2017.
I titoli in circolazione ammontanoc a 2.069,1 milioni di euro al 31
dicembre 2020.
Si rafforza 1l patrimonio netto consolidato del Gruppo che, al 31
dicembre 2020, sale a 1.550,0 milioni di euro rispetto ai 1.539,0
milioni di euro del 31 dicembre 2019, con un incremento dello 0,7%.
Con qguesta assemblea lascero la carica di Amministratore Delegato
di Banca Ifis. Ringrazio tutti i dipendenti, i clienti, gli azionisti
e gli obbligazionisti della Banca. Un Gruppo che, forte delle
iniziative strategiche e degli investimentli realizzati anche nel
corso dell’esercizio appena concluso, € oggil in grado di affrontare
le sfide dei prossimi anni in assoluta serenita.
Infine il dott. Colombini porge un cordiale saluto ed i migliori
auguri a Frederik Herman Geertman.
I1 Presidente ringrazia vivamente 11 dott. Colombini e chiede che
il prosieguo della riunione assembleare, per un temporaneo leggero
impedimento, si svolga con la presidenza del Vice Presidente Ernesto
Flirstenberg Fassio. Nessuno ha al riguardo cbiezioni e quindi assume
la Presidenza dell’assemblea, al sensi dello statuto sociale vigente
e del regolamento assembleare, il Vice Presidente Ernesto
Fliirstenberg Fassio (in seguito anche “Presidente”) il quale
10
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ringrazia e cede la parola al Presidente del Collegio Sindacale dott.
Giacomo Bugna.
PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE GIACOMO BUGNA:
Stante il perdurare della pandemia da Covid-19, la Banca d'Italia
ha ritenuto opportuno emanare, in data 16 dicembre 2020, specifiche
indicazioni relative alla eventuale determinazione ed al pagamento
dei dividendi.
Il Consiglio, in conformitd e nei limiti di cui alla raccomandazione
di Banca d'Italia del 16 dicembre 2020 ed alle successive
interlocuzioni con la stessa, propone all'assemblea di distribuire
un dividendo 2020 pari a 25.126.044 euro, corrispondente a 0,47 euro
per azione, conseguentemente dedotto dai Fondi propri al 31 dicembre
2020.
Per quanto concerne i dividendi deliberati e non distribuiti a valere
sul 2019, 1la Banca continuerd a mantenerli 1in diminuzione del
Patrimonio Netto della Banca e a contabilizzarli tra le Altre
Passivita almeno fino al 30 settembre 2021, come previsto dalla
Raccomandazione Banca d'Italia del 16 dicembre 2020.
Concludendo, il Collegio Sindacale - tenuto conto degli specifici
compiti spettanti alla Societa di revisione in tema di controllo
della contabilita e di verifica dell’attendibilita del bilancio di
esercizio, che ha emesso il proprio parere senza riserve, ed alla
luce delle attestazioni rilasciate ex art. 154 bis del D.Lgs. 58/1998
dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari e dall’Amministratore Delegato - non ha osservazioni da
formulare all’Assemblea, ai sensi dell’art. 153 del TUF, in merito
all’approvazione del bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2020,
accompagnato dalla Relazione sulla Gestione e dalla Nota Integrativa
come presentato dal Consiglio di Amministrazione e pertanto non ha
obiezioni circa 1’approvazione del bilancio, e invita l’Assemblea a
tenere nella dovuta considerazione la raccomandazione della Banca
d’Italia, ai fini della proposta di destinazione dell’utile di
esercizio e di distribuzione dei dividendi.
Il Presidente ringrazia il Presidente del Collegio Sindacale. Viene
quindi richiesto a tutti gli intervenuti se intendono prendere 1la
parola su questo punto all’ordine del giorno.
Nessun altro prendendo la parola e nessuno avendo posto in assemblea
domande sul punto all’ordine del giorno il Presidente dichiara chiusa
la discussione su questo punto all’ordine del giorno. Quindi sul
punto 1.1) approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020,
Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 e della
dichiarazione consolidata non finanziaria ai sensi del D.lgs. n. 254
del 30/12/2016 - Bilancio di Sostenibilita apre le votazioni
invitando preliminarmente il segretario a dare lettura dell'avvenuta
constatazione delle formalita necessarie. In conseguenza:
- si da atto che sono sempre presenti, tramite il Rappresentante
Designato, n. 224 legittimati al voto, rappresentanti n. 34.300.741
azioni ordinarie, pari al 63,743% delle n. 53.811.095 azioni ordi-
narie costituenti 1l capitale sociale;
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presidente di dichiarare
11
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eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di
statuto e viene rivolto invito al Rappresentante Designato di far
rilevare se esistono azionisti che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza;
- viene dato atto che nessuno ha denunciato 1l’esistenza di cause
ostative o limitatrici del diritto di voto;
- s1 da lettura della seguente proposta di deliberazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A., esaminati la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al punto n.
1l dell’ordine del giorno, i dati del bilancio di esercizio di Banca
Ifis S.p.A. al 31 dicembre 2020 e la relazione del Consiglio di
Amministrazione, preso atto della relazione del collegio sindacale
e della relazione della societa di revisione, nonché delle
raccomandazioni formulate dalla Banca d’Italia (e dalla Banca
Centrale Europea) circa la distribuzione di dividendi da parte delle
banche italiane meno significative durante la pandemia da COVID-19,
delibera
- di approvare il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
con la relazione sulla gestione presentata dal Consiglio di
Amministrazione”.
Il Presidente quindi alle ore dieci e minuti undici pone in votazione
la proposta di delibera teste illustrata.
Si procede alla votazione.
Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza con (tutte le
percentuali del capitale partecipante al voto in tutte le votazioni
sono state indicate ©per arrotondamento), come comunica il
Rappresentante Designato:
- 34.287.356 voti favorevoli pari al 99,961% del capitale
rappresentato in assemblea ed al 63,718% del capitale con diritto
di wvoto:
- 0 voti contrari;
- 13.385 astenuti pari allo 0,039% del capitale rappresentato in
assemblea ed allo 0,025% del capitale con diritto di voto,
con la precisazione che i nominativi dei soci che hanno espresso
voto favorevole, dei soci che hanno espresso voto contrario e dei
soci che si sono astenuti ed il relativo numero di azioni risultano
dai documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera “C”.

* Kk K

Riprende 1la parola il Presidente, 11 quale sul punto 1.2)
destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti apre le votazioni invitando preliminarmente il segre-
tario a dare lettura dell'avvenuta constatazione delle formalita
necessarie. In conseguenza:

- si da atto che sono sempre stati presenti per discussione e
votazione del punto 1.2) dell’ordine del giorno, tramite il
Rappresentante Designato, n. 224 legittimati al voto, rappresentanti
n. 34.300.741 azioni ordinarie, pari al 63,743% delle n. 53.811.085
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale;

- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presidente di dichiarare
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eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di
statuto e viene rivolto invito al Rappresentante Designato di far
rilevare se esistono azionisti che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggicranza;
- viene dato atto che nessuno ha denunciato 1’esistenza di cause
ostative o limitatrici del diritto di voto;

- si da lettura della seguente proposta di deliberazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A., esaminati la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al punto n.
1 dell’ordine del giorno, i dati del bilancio di esercizio di Banca
Ifis

S.p.A. al 31 dicembre 2020 e la relazione del Consiglio di
Amministrazione, preso atto della relazione del collegio sindacale
e della relazione della societa di revisione, nonché delle
raccomandazioni formulate dalla Banca d’Italia (e dalla Banca
Centrale Europea) circa la distribuzione di dividendi da parte delle
banche italiane meno significative durante la pandemia da COVID-19,

delibera
-— di destinare 1’utile netto dell’esercizio pari ad Euro 59.503.986
(cinquantanovemilionicinquecentotremilanovecentoottantasei FEuro)

come segue:
- agli azionisti un dividendo in contanti (al lordo delle ritenute
di legge) di 0,47 Euro per ciascuna azione ordinaria con SsStacco
cedola (n. 23) il 24 maggio 2021. Tale dividendo é comprensivo della
quota parte attribuibile alle azioni proprie detenute dalla Societa.
Ai sensi dell'articolo 83-terdecies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (TUF) la legittimazione al pagamento del dividendo & determinata
con riferimento alle evidenze dei conti dell'intermediario di cui
all'articolo 83-quater, comma 3 del TUF, al termine della giornata
contabile del 25 maggio 2021 (c.d. record date) ;

- ad altre riserve per il residuo;

-— di mettere in pagamento il citato dividendo dal giorno 26 maggio
2021. Il pagamento sara effettuato per il tramite degli intermediari
autorizzati presso 1 quali sono registrate le azioni nel Sistema
Monte Titoli”.

I1 Presidente quindi alle ore dieci e minuti diciotto pone in
votazione la proposta di delibera testé illustrata.

Si procede alla votazione.

Tale proposta di delibera & approvata all’unanimita, con il voto
favorevole del 100% del capitale partecipante al voto (voti
favorevoli 34.300.741), con la precisazione che i nominativi dei
soci ed il relativo numero di azioni risultano dai document: allegati
al verbale sotto l'unica lettera “D”.

ok ok ok ok

Riprendendo la parola il Presidente passa all'esame del secondo punto

all'ordine del giorno:

“2) Remunerazione:

2.1) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
13
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compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998: approvazione della Sezione I - Politica di remunerazione
ed incentivazione del Gruppo Ifis 2021;
2.2) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998: deliberazione non vincolante sulla Sezione II - Informativa
sui compensi corrisposti nell’esercizio 2020;
2.3) Piano di compensi basato sull’assegnazione di azioni Banca Ifis
per alcune figure aziendali descritto nel documento informativo
redatto ai sensi dell’art. 1l1l4-bis del TUF e delle relative norme
di attuazione;
deliberazioni inerenti e conseguenti;”
che viene trattato unitariamente, data 1la stretta connessione
esistente, anche se la votazione avverra in maniera separata, giusta
guanto del resto indicato nei moduli di delega/sub-delega al
Rappresentante Designato.
La Relazione & stata messa a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, "Borsa Italiana S.p.A.", il meccanismo di stoccaggio
autorizzato www.emarketstorage.com, nonché sul sito internet della
Societa i1 31 marzo 2021 unitamente alla “Relazione sul governo
societario e gli aspetti proprietari”.
Viene quindi proposto di omettere la lettura di tale Relazione, salvo
diverso avviso degli altri intervenuti, in quanto, del resto, la
Relazione era stata gia messa a disposizione del pubblico, come sopra
indicato. Nessuno ha al riguardo obiezioni e quindi viene omessa
tale lettura.
Il Presidente invita quindi il Presidente del Comitato
Remunerazioni, Prof.ssa Antonella Malinconico, a prendere la parola
su tutti 1 punti in cul & suddiviso questo punto dell’ordine del
giorno in maniera unitaria, salvo diverso avviso, data la stretta
connessione tra essli esistente, fermo restando che la votazione
avverra in maniera separata su ogni punto, come del resto previsto
nei moduli di conferimento di delega/sub-delega al Rappresentante
Designato.
PRESIDENTE COMITATO REMUNERAZIONI ANTONELLA MAT.INCONICO:
Signori Azionisti, procedo all’illustrazione della "“Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti”
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Banca IFIS S.p.A. nella
riunione dell’1l marzo 2021, previo parere favorevole del Comitato
Remunerazioni da me presieduto.
Con il sopra citato documento il Consiglio ha inteso dare esecuzione
alle disposizioni di cui all’art. 123-ter del TUF nonché alla
normativa che regola 1l settore bancario e alle norme di
autoregolamentazione contenute nel Codice di Autodisciplina delle
societa quotate.
In sintesi, la Relazione si compone di due parti.
La Sezione Prima illustra la politica in materia di remunerazione e
incentivazione della Banca e del Gruppo per l’esercizio 2021, con
riferimento a tutto il personale e, in particolare, ai componenti
degli organi di amministrazione, ai direttori generali, ai dirigenti
14
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con responsabilita strategiche e ai componenti degli organi di
controllo, oltre che al restante personale piu rilevante, le cui |~
attivita professionali hanno un impatto sostanziale sul profilo di |\
rischio della Banca stessa. \\Q
La Sezione Seconda illustra invece le modalita di attuazione delle‘
politiche di remunerazione e incentivazione della Banca, |
relativamente all’esercizio 2020, riportando la consuntivazione a
livello individuale e/o aggregato dei compensi corrisposti a tuttorlI
il personale, con particolare evidenza dei trattamenti economici v
riconosciuti agli stessi soggetti prima nominati e, quindi, ai
componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ai
direttori generali, ai dirigenti con responsabilita strategiche
oltre che al restante personale piu rilevante.

Evidenzio che il Consiglio, per l’esercizio 2021, ha ritenuto di

\
sottoporre al voto assembleare una politica di remunerazione edg/%%

incentivazione del Gruppo Banca IFIS sostanzialmente in linea di
continuita con il passato, fatti salvi gli opportuni accorgimenti,
anche volti a recepire le novita introdotte dal Regolamento Emittenti

< __

e dal Codice di Corporate Governance.

Cid premesso, ripercorro in breve le principali novita previste dalla ™
politica relativa all’esercizio 2021. '
Ef stato previsto il coinvolgimento del Consiglio di
Amministrazione, oltre che nel processo di autovalutazione del
personale piu rilevante, anche nell’eventuale procedimento di

‘%
esclusione del personale piu rilevante.
E’ stato inserito 11 riferimento agli esiti della votazione
assembleare per entrambe le Sezioni della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti dell’anno ot
precedente.
Sono  stati identificati ulteriori principi che regoclano e
regoleranno la c.d. “neutralita di genere” delle politiche di
remunerazione per tutto il personale e non solo per il personale piu
rilevante, in linea con gli obiettivi gid identificati sul punto dal
Gruppo Banca Ifis dall’esercizio 2019.
E’ stata introdotta, la declinazione degli elementi della politica
a cui, ai sensi della nuova formulazione dell’art. 123-ter Tuf e in
bresenza di “circostanze eccezionali” e fermi, in ogni caso, i limiti
di cui alla normativa regolamentare applicabile, é possibile
derogare temporaneamente alla politica di remunerazione da ultimo
approvata dai soci, ai fini del perseguimento degli interessi a lungo
termine e della sostenibilita della societd nel suo complesso, © per
assicurarne la capacita di stare sul mercato.
Si segnala poi l’introduzione, ai fini della determinazione della
remunerazione variabile dell’Amministratore Delegato e del Direttore
Generale, dell’ulteriore indicatore del cost income ratio. Cio al
fine di rendere la relativa disciplina piitl sfidante e maggiormente
allineata a quanto previsto per gli altri appartenenti alla categoria
del ‘“personale piu rilevante”, con criteri di misurazione delle
performance piu puntuali e complessi.
Altra novita riguarda la previsione per il personale non appartenente
15
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alla categoria del “personale piu rilevante” di riconoscimenti “una

tantum” (oltre a quelli previsti in occasione della valutazione
annuale) e/o contest legati a circostanze straordinarie e non
prevedibili e/o a iniziative progettuali straordinarie. Tali
riconoscimenti, di ammontare contenuto (comungque non superiore a una
mensilita per clascun soggetto) saranno fissati in base a criteri
predefiniti e determinati 1in un Regolamento che dovra essere
approvato dal Consiglio di Amministrazione, previco parere del
Comitato Remunerazione, e che dovra definire altresl presidi e
clausole di esclusione in caso di comportamento individuale non
adeguato.
Nella Relazione, per maggiore trasparenza e completezza, & stato
reso piu esplicito il funzionamento dei meccanismi dei sistemi
incentivanti previsti per la rete di vendita della banca, indicando
anche gli elementi essenziali degli stessi. Inoltre, nell’ambito
della disciplina relativa ai golden parachute, & stato anche indicato
esplicitamente 1’ammontare massimo che deriva dall’ applicazione deil
criteri definiti (e non soltanto il limite fissato in termini di
annualita della remunerazione fissa).
Infine, sono state apportate alla Relazione le modifiche rese
necessarie e/o opportune in base al Regolamento Emittenti (art. 84-
quater e Allegato 3A, SCHEMA N. 7-bis del Regolamento Emittenti).
Gli altri aspetti della politica di remunerazione e incentivazione
qui non rilevati sono rimasti invariati rispetto al precedente
esercizio, compresi quelli in ordine alla "“Politica relativa al
processo di identificazione del personale piu rilevante” di cui
all’Allegato 1 della stessa “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti”.
Mi preme da ultimo rilevare che 1la Funzione Internal Audit ha
verificato le modalita attraverso le quali viene assicurata lIa
conformita delle prassi di remunerazione al contesto normativo, cosi
come previsto dalle citate disposizioni di vigilanza della Banca
d’Italia, esprimendo un giudizio sostanzialmente positivo.
Alla luce di tutto quanto precede, chiedo a codesta spettabile
Assemblea di procedere alla relativa delibera nei termini e con le
modalita previste nella relazione illustrativa gia messa a
disposizione degli Azionisti e del Pubblico.
Il Presidente ringrazia il Presidente del Comitato di Remunerazione.
Viene gquindi richiesto a tutti gli intervenuti se intendono prendere
la parola su gquesto punto all’ordine del giorno.
Nessun altro prendendo la parola e nessuno avendo posto in assemblea
domande sul punto all’ordine del giorno il Presidente dichiara chiusa
la discussione su questo punto all’ordine del giorno. Quindi sul
punto 2.1) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998: approvazione della Sezione I - Politica di remunerazione
ed incentivazione del Gruppo Ifis 2021 apre le votazioni invitando
preliminarmente 1l segretario a dare lettura dell'avvenuta constata-
zione delle formalita necessarie. In conseguenza:
- si da atto che sono sempre stati presenti per discussione e
16
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votazione del punto 2.1) dell’ordine del giorno, tramite il
Rappresentante Designato, n. 224 legittimati al voto, rappresentanti
n. 34.300.741 azioni ordinarie, pari al 63,743% delle n. 53.811.095
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale;
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presidente di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di
statuto e viene rivolto invito al Rappresentante Designato di far
rilevare se esistono azionisti che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza;
- viene dato atto che nessuno ha denunciato 1’esistenza di cause
ostative o limitatrici del diritto di voto;
- sl da lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A., esaminati la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al punto n.
2 dell’ordine del giorno e il documento denominato “Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”
approvato dal Consiglio di Amministrazione

delibera:
— di approvare i contenuti della Sezione I del documento denominato
"Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti” redatto ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, anche ai
fini dell’adeguamento delle politiche di remunerazione del Gruppo
bancario Banca IFIS per il 2021 e, specificatamente, anche i sotto
paragrafi (6.1 e 6.2) di cui al paragrafo n. 6 della Sezione I del
documento denominato “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti” rubricati rispettivamente
"Trattamento previsto 1in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro per il personale piu rilevante”
e "Trattamento previsto in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro per il personale non rilevante”,
nonché 1’Allegato n. 1 della Relazione medesima contenente la
Politica relativa al processo di identificazione del personale piu
rilevante”.
Il Presidente quindi alle ore dieci e minuti trentacinque pone in
votazione la proposta di delibera testé illustrata.
Si procede alla votazione.
Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza con (tutte le
percentuali del capitale partecipante al voto in tutte le votazioni
sono state indicate per arrotondamento), come comunica il
Rappresentante Designato:
- 33.884.174 voti favorevoli pari al 98,786% del capitale
rappresentato in assemblea ed al 62,969% del capitale con diritto
di wvoto;
- 258.068 voti contrari pari allo 0,752% del capitale rappresentato
in assemblea ed allo 0,480% del capitale con diritto di voto;
- 158.499 astenuti pari allo 0,462% del capitale rappresentato in
assemblea ed allo 0,295% del capitale con diritto di voto,
con la precisazione che i nominativi dei soci che hanno espresso
voto favorevole, dei soci che hanno espresso voto contrario e dei
soci che si sono astenuti ed il relativo numero di azioni risultano
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dai documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera “E”.

* Kk K

Riprende la parola il Presidente, il qguale sul punto 2.2) Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998: deliberazione non
vincolante sulla Sezione II - Informativa sui compensi corrisposti
nell’esercizio 2020 apre le votazioni invitando preliminarmente il
segretario a dare lettura dell'avvenuta constatazione delle
formalita necessarie. In conseguenza:
- si1 da atto che sono sempre stati presenti per discussione e
votazione del punto 2.2) dell’ordine del giorno, tramite il
Rappresentante Designato, n. 224 legittimati al voto, rappresentanti
n. 34.300.741 azioni ordinarie, pari al 63,743% delle n. 53.811.095
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale;
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presidente di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di
statuto e viene rivolto invito al Rappresentante Designato di far
rilevare se esistono azionisti che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza;
- viene dato atto che nessuno ha denunciato l’esistenza di cause
ostative o limitatrici del diritto di voto;
- si da lettura della seguente proposta di deliberazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A., esaminati la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al punto n.
2 dell’ordine del giorno e il documento denominato “Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti”
approvato dal Consiglio di Amministrazione nel prendere atto della
relazione sull’attuazione delle politiche di remunerazione nel corso
dell’esercizio 2020 resa, in conformitd all’art. 10 dello statuto
nonché alla vigente normativa in materia, nell’ambito del documento
denominato “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti” redatto ai sensi dell’art. 123-ter del TUF,
delibera
in senso favorevole sulla Sezione II del documento denominato
“"Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti” redatto ai sensi dell’art. 123-ter del TUF”.
I1 Presidente quindi alle ore dieci e minuti quaranta pone in
votazione la proposta di delibera testé illustrata.
Si procede alla votazione.
Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza con (tutte le
percentuali del capitale partecipante al voto in tutte le votazioni
sono state indicate per arrotondamento), come comunica il
Rappresentante Designato:
- 33.948.512 voti favorevoli pari al 98,973% del <capitale
rappresentato in assemblea ed al 63,088% del capitale con diritto
di wvoto;
- 133.730 voti contrari pari allo 0,390% del capitale rappresentato
in assemblea ed allo 0,249% del capitale con diritto di voto;
- 218.499 astenuti pari allo 0,637% del capitale rappresentato in
18
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assemblea ed allo 0,406% del capitale con diritto di voto,

con la precisazione che i nominativi dei soci che hanno espresso
voto favorevole, dei soci che hanno espresso voto contraric e dei
soci che si sono astenuti ed il relativo numero di azioni risultano
dai documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera “F”.

* K *

Riprende la parola il Presidente, il quale sul punto 2.3) Piano di
compensi basato sull’assegnazione di azioni Banca Ifis per alcune
figure aziendali descritto nel documento informativo redatto ai
sensi dell’art. 114-bis del TUF e delle relative norme di attuazione;
deliberazioni inerenti e conseguenti apre le votazioni invitando
preliminarmente il segretario a dare lettura dell'avvenuta constata-
zione delle formalitad necessarie. In conseguenza:
- si1 da atto che sono sempre stati presenti per discussione e
votazione del punto 2.3) dell’ordine del giorno, tramite il
Rappresentante Designato, n. 224 legittimati al voto, rappresentanti
n. 34.300.741 azioni ordinarie, pari al 63,743% delle n. 53.811.095
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale;
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presidente di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di
statuto e viene rivolto invito al Rappresentante Designato di far
rilevare se esistono azionisti che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza;
- viene dato atto che nessuno ha denunciato 1’esistenza di cause
ostative o limitatrici del diritto di voto;
- si da lettura della seguente proposta di deliberazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A., esaminati la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al punto n.
2 dell’ordine del giorno e il documento denominato “Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”
approvato dal Consiglio di Amministrazione

delibera:
~ di approvare il piano di compensi basato sull’assegnazione di
azioni Banca Ifis per alcune figure aziendali descritto nel documento
informativo redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e delle
relative norme di attuazione (art. 84-bis del Regolamento Emittenti)
e messo a disposizione dei soci nei termini di legge”.
I1 Presidente quindi alle ore dieci e minuti quarantatre pone in
votazione la proposta di delibera testé illustrata.
Si procede alla votazione.
Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza con (tutte le
percentuali del capitale partecipante al voto in tutte le votazioni
sono state indicate per arrotondamento), come comunica il
Rappresentante Designato:
- 33.605.693 voti favorevoli pari al 97,974% del capitale
rappresentato in assemblea ed al 62,451% del capitale con diritto
di voto;
- ©95.048 voti contrari pari al 2,026% del capitale rappresentato
in assemblea ed all’1l,292% del capitale con diritto di voto;
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- 0 astenuti,

con la precisazione che i nominativi dei soci che hanno espresso
voto favorevole, deli soci che hanno espresso voto contrario e dei
socl che si sono astenuti ed il relativo numero di azioni risultano
dail documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera “G”.

* Kk Kk ok

Riprendendo la parola il Presidente passa all'esame del terzo punto
all'ordine del giorno:
“3) Nomina di amministratori, deliberazioni inerenti e conseguenti;”
che viene trattato unitariamente, data 1la stretta connessione
esistente, anche se la votazione avverra in maniera separata, giusta
quanto del resto indicato nei moduli di delega/sub-delega al
Rappresentante Designato. Poiché & stata messa a disposizione del
pubblico la Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione
anche 1in merito a questo punto e la proposta del socio di
maggioranza, “LA SCOGLIERA S.P.A.”, con la documentazione allegata,
il Presidente propone, salvo diverso avviso degli altri intervenuti,
di ometterne la lettura.
I1 Presidente ricorda che il Consigliere indipendente dott. Divo
Gronchi e 1’'Amministratore Delegato Luciano Colombini, entrambi
nominati dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 19 aprile
2019 e tratti dalla lista di maggioranza presentata dal socio La
Scogliera S.p.A., hanno rassegnato le proprie dimissioni. In
particolare, il primo si & dimesso dalla carica di Consigliere della
Societa in data 14 gennaio 2021 con decorrenza immediata e il
secondo, come preannunciato a dicembre 2020, ha rinunciato in data
11 febbraioc 2021 al proprio mandato di Consigliere, anche delegato,
di amministrazione della Societa con efficacia dall’Assemblea di
approvazione del bilancio di aprile 2021. In data 11 febbraio 2021
il Consiglio di Amministrazione della Banca, previo parere
favorevole del Comitato Nomine e con 1’approvazione del Collegio
Sindacale, ha cooptato nella carica di Consigliere di
amministrazione in sostituzione del dott. Divo Gronchi, 1’Ingegnere
Frederik Herman Geertman, di cui ha accertato il possesso dei
requisiti previsti dallo statuto della Societa e dalla normativa
vigente per 1’assunzione della carica.
I1 Consiglio di Amministrazione ha invitato pertanto a confermare
nella carica di Consigliere di Amministrazione 1’Ingegnere Frederik
Herman Geertman, gia cooptato in sostituzione del Consigliere Divo
Gronchi, informando che, a seguito della sua nomina da parte
dell’Assemblea, continuera a essere rispettato 1l'equilibrio tra
generi sulla base della normativa attualmente vigente.
Ha invitato altresi a nominare un nuovo Amministratore, in
sostituzione del Dott. Luciano Colombini, al fine di integrare la
composizione dell’attuale Consiglio di Amministrazione sino al
numero di dodici Consiglieri, cosl come deliberato dall’Assemblea
ordinaria degli Azionisti del 19 aprile 2019, avendo raccomandato,
nell’avviso di convocazione, di presentare le proposte individuali
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di deliberazione sugli argomenti all’ordine del giorno ai sensi
dell’art. 126-bis, comma 1, penultimo periodo, del TUF con adeguato
anticipo al fine della successiva pubblicazione sul proprio sito
internet per consentire a tutti gli azionisti di conoscere le
proposte individuali presentate e impartire le proprie istruzioni di
voto al Rappresentante Designato, rappresentando al riguardo
1’ opportunita di scegliere una persona in possesso del requisiti di
indipendenza previsti ai sensi dell’art. 11 dello statuto e della
normativa applicabile alla Societa in materia di requisiti degli
esponenti bancari. Ricorda che, in conseguenza, in data 7 aprile
2021 il socio di maggioranza, “LA SCOGLIERA S.P.A.”, ha proposto,
come da documentazione pubblicata sul sito internet della Societa,
di nominare Consigliere, fino alla naturale scadenza del Consiglio
di Amministrazione attualmente in carica, ossia fino all’assemblea
chiamata a deliberare in ordine all’approvazione del bilancio della
banca relativo all’esercizio al 31 dicembre 2021, quale Consigliere
la dott.ssa Monica Regazzi, che ha accettato la propria candidatura
ed ha attestato, sotto la propria responsabilita, il possesso dei
requisiti di idoneita e indipendenza previsti dalla vigent
normativa applicabile e dallo statuto sociale per 1"assunzione della
carica di Amministratore della Societa, producendo curriculum vitae,
nonché 1l’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa con 1"impegno al tempestivo
aggiornamento di tale elenco. Non risultano essere state presentate
altre candidature.

Ricorda quindi che tutti gli Amministratori cosi nominati resteranno
in carica per la durata dell’intero mandato dell’attuale Consiglio
e quindi sino alla data dell’Assemblea che sara convocata per
l"approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021.
Trattandosi di mera integrazione del Consiglio di Amministrazione,

1"Assemblea provvedera con le maggioranze di legge senza voto di |

lista, secondo quanto previsto dall’art. 11 dello statuto. Per
informazioni di dettaglio sulla composizione gquali-quantitativa del
Consiglio di Amministrazione si rinvia integralmente al documento
denominato “Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio
di Amministrazione di Banca IFIS”, approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 16 1luglio 2020, che ¢& stato messo a
disposizione dei soci. Ricordo infine che nel Consiglio di
Amministrazione attualmente in carica sono presenti 6 amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti sia dal Codice
di Corporate Governance approvato dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A. sia dall’art. 148, comma 3, del
TUF.

Nessun altro prendendo la parola e nessuno avendo posto in assemblea
domande sul punto all’ordine del giorno il Presidente dichiara chiusa
la discussione su questo punto. Quindi sul punto 3.1 Nomina di un
Amministratore in sostituzione del Consigliere Divo Gronchi apre le
votazioni invitando preliminarmente il segretario a dare lettura
dell'avvenuta constatazione delle formalita necessarie. In
conseguenza:
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- si da atto che sono sempre stati presenti per discussione e
votazione di questo punto all’ordine del giorno, tramite il
Rappresentante Designato, n. 224 legittimati al voto, rappresentanti
n. 34.300.741 azioni ordinarie, pari al 63,743% delle n. 53.811.095
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale;
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presidente di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di
statuto e viene rivolto invito al Rappresentante Designato di far
rilevare se esistono azionisti che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza;
- viene dato atto che nessuno ha denunciato 1l’esistenza di cause
ostative o limitatrici del diritto di voto;
- si da lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A., preso atto della
cessazione, 1n data odierna, del Consigliere Ingegnere Frederik
Herman Geertman, nominato per cooptazione ai sensi dell’art. 2386,
comma 1, del codice civile e dell’art. 11 dello statuto nella
riunione del Consiglio di Amministrazione dell’l11 febbraio 2021 in
sostituzione del Consigliere dott. Divo Gronchi, ed esaminata la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al punto n.
3 dell’ordine del giorno,

delibera
- di nominare, ali sensi e per gli effetti dell’articolo 2386, comma
1, del codice civile e dell’art. 11 dello statuto, Consigliere della
Societa 1’Ingegnere Frederik Herman Geertman, nato a Oristano (OR)
il 15 giugno 1970 (C.F. GRT FDR 70H15 G113H), prevedendo che rimanga
in carica fino alla scadenza degli altri Consiglieri attualmente 1in
carica e, pertanto, fino alla data dell’Assemblea che sara convocata
per l’approvazione del bilancio relativo all’esercizio al 31
dicembre 20217”.
Il Presidente quindi alle ore dieci e minuti quarantotto pone in
votazione la proposta di delibera testé illustrata.
Si procede alla votazione.
Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza con (tutte le
percentuali del capitale partecipante al voto in tutte le votazioni
sono state indicate per arrotondamento), come comunica il
Rappresentante Designato:
- 34.275.961 voti favorevoli pari al 99,928% del capitale
rappresentato in assemblea ed al 63,697% del capitale con diritto
di voto;
- 24.780 voti contrari pari allo 0,072% del capitale rappresentato
in assemblea ed allo 0,046% del capitale con diritto di voto;
- 0 astenuti,
con la precisazione che 1 nominativi dei soci che hanno espresso
votc favorevole, dei soci che hanno espresso voto contrario e deil
soci che si sono astenuti ed il relativo numero di azioni risultano
dai documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera “H”.

* Kk Kk

Riprende la parola il Presidente, i1l quale sul punto 3.2) Conferma
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del compenso a beneficio dell’Ingegnere Frederik Herman Geertamn,
determinato secondo quanto deliberato dall’Assemblea in data 19 -
aprile 2019 apre le votazioni invitando preliminarmente il segre- ﬁ

tario a dare lettura dell'avvenuta constatazione delle formalita
necessarie. In conseguenza:
- si da atto che sono sempre stati presenti per discussione e
votazione di questo punto all’ordine del giorno, tramite il
Rappresentante Designato, n. 224 legittimati al voto, rappresentanti
n. 34.300.741 azioni ordinarie, pari al 63,743% delle n. 53.811.095
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale;
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presidente di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di
statuto e viene rivolto invito al Rappresentante Designato di far
rilevare se esistono azionisti che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza;
- viene dato atto che nessuno ha denunciato 1’esistenza di cause
ostative o limitatrici del diritto di wvoto;
- si da lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A., pbreso atto della
cessazione, 1in data odierna, del Consigliere Ingegnere Frederik
Herman Geertman, nominato per cooptazione ai sensi dell’art. 2386,
comma 1, del codice civile e dell’art. 11 dello statuto nella
riunione del Consiglio di Amministrazione dell’11 febbraio 2021 in
sostituzione del Consigliere dott. Divo Gronchi, ed esaminata la «
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al punto n.
3 dell’ordine del giorno, \
delibera
- di confermare che il compenso a beneficio di Fredrik Herman
Geertman sara determinato secondo quanto deliberato dall’Assemblea
in data 19 aprile 2019”.
I1 Presidente quindi alle ore dieci e minuti cinquantuno pone in
votazione la proposta di delibera testé illustrata.
Si procede alla votazione.
Tale proposta di delibera & approvata all’unanimita, con il voto
favorevole del 100% del capitale partecipante al voto (voti
favorevoli 34.300.741), con la precisazione che i nominativi dei
soci ed il relativo numero di azioni risultano dai documenti allegati
al verbale sotto l'unica lettera “I”.

S

—— K/Y/ —

* * *

Riprende la parola il Presidente, il gquale sul punto 3.3) Nomina di
amministratore in sostituzione del Consigliere Luciano Colombini:
proposta del socio La Scogliera S.p.A. apre le votazioni invitando
preliminarmente il segretario a dare lettura dell'avvenuta constata-
zione delle formalita necessarie. In conseguenza:

- si da atto che sono sempre stati presenti per discussione e
votazione di questo punto all’ordine del giorno, tramite il
Rappresentante Designato, n. 224 legittimati al voto, rappresentanti
n. 34.300.741 azioni ordinarie, pari al 63,743% delle n. 53.811.095
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale;
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- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presidente di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di
statuto e viene rivolto invito al Rappresentante Designato di far
rilevare se esistono azionisti che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza;
- viene dato atto che nessuno ha denunciato l’esistenza di cause
ostative o limitatrici del diritto di voto;
- si1 da lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A., preso atto delle
necessita di integrare la composizione dell’attuale Consiglio di
Amministrazione sino al numero di dodici Consiglieri, cosi come
deliberato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 19 aprile
2019, ed esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione in merito al punto n. 3 dell’ordine del giorno e la
proposta in data 7 aprile 2021 del socio di maggioranza “LA SCOGLIERA
S.P.A.”,
delibera:

- di nominare Consigliere della Banca Monica Regazzi, nata a Merate
(LC) il 03/07/1969 (C.F. RGZ MNC 69L43 F133V), prevedendo che rimanga
in carica fino alla scadenza degli altri Consiglieri attualmente in
carica e, pertanto, fino alla data dell’Assemblea che sara convocata
per l1’approvazione del bilancio relativo all’esercizio al 31
dicembre 20217.
I1 Presidente quindi alle ore dieci e minuti cingquantatre pone in
votazione la proposta di delibera testé illustrata.
3i procede alla votazione.
Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza con (tutte le
percentuali del capitale partecipante al voto in tutte le votazioni
sono state indicate per arrotondamento), come comunica il
Rappresentante Designato:
- 34.296.298 voti favorevoli pari al 99,987% del capitale
rappresentato in assemblea ed al 63,735% del capitale con diritto
di voto;
- 0 voti contrari;
- 4.443 astenuti, pari allo 0,013% del capitale rappresentato in
assemblea ed allo 0,008% del capitale con diritto di voto,
con la precisazione che 1 nominativi dei soci che hanno espresso
voto favorevole, del soci che hanno espresso voto contrario e dei
soci che si sono astenuti ed il relativo numero di azioni risultano
dai documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera “L”.
Riprende la parola il Presidente il quale

PROCLAMA ELETTI
il dott. Frederik Herman Geertman e la dott.ssa Monica Regazzi
Consiglieri, dando atto che la composizione del Consiglio di Am-
ministrazione risulta conforme allo statuto sociale e alla normativa
vigente in materia di equilibrio fra generi.

* % k% k

Riprendendo la parola il Presidente passa all'esame del quarto punto
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all'ordine del giorno:

“4) Incarico di revisione legale dei conti: integrazione dei
corrispettivi; deliberazioni inerenti e conseguenti;”

Poiché & stata messa a disposizione del pubblico tutta la relativa
documentazione con largo anticipo rispetto alla data di adunanza,

il Presidente propone, salvo diverso avviso degli altri intervenuti, :§§

di ometterne la lettura.
Il Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione, come
risulta dalla relazione illustrativa piu volte sopra richiamata, ha
ravvisato l’opportunitd di corrispondere 1l’importo di 53.100 euro >
alla societa di revisione ”"EY S.p.A.” per le maggiori e straordinarie
attivita svolte nell’esercizio 2019, con riserva di chiedere una
ratifica all’assemblea dei soci alla prima occasione utile e che il
Collegio Sindacale ha presentato una propesta motivata, formulata-:;§>
sulla base delle positive valutazioni effettuate dalle competenti
strutture aziendali della Societd, in base alla quale, dopo aver
espresso parere favorevole in ordine alla ratifica di cui sopra, ha N
richiesto all’assemblea di approvare una delibera con cui viene
accolta la richiesta di integrazione dei compensi per le maggiori
attivita svolte riguardo al bilancio dell’esercizio 2020 dalla
societa di revisione “EY S.p.A.” e di corrispondere alla stessa il
corrispettivo integrativo di 39.700 euro.
Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale,
Dott. Giacomo Bugna, a dare lettura di una sintetica dichiarazione
illustrativa della proposta.
DOTT. GIACOMO BUGNA:
Le integrazioni richieste per 39.700 euro, corrispondenti a 440 ore,
rappresentano circa 178,4% 1in termini  di incremento  dei|
corrispettivi e il 6,6% in termini di ore rispetto al totale dei |
corrispettivi in vigore per il Gruppo Banca IFIS nel 2020.
Il Collegio Sindacale ha esaminato le richieste della Societa di
Revisione ed ha inoltre acquisito le positive valutazioni effettuate
dalle competenti strutture aziendali di Banca IFIS che, a loro volta,
hanno discusso con i responsabili della Societd di Revisione i
termini, anche economici, delle integrazioni richieste.
In particolare, la Direzione Finance ha esposto al Collegio le
proprie valutazioni sull’adeguatezza delle richieste d’integrazione
della Societa di Revisione, tenuto conto delle maggiori attivita
svolte per la revisione del bilancio relative all’esercizio 2020 e
del mutato contesto organizzativo e di Gruppo, e sulla ragionevolezza
dei contenuti.
Il Collegio, ritenute adeguatamente argomentate le motivazioni,
sulla base delle analisi svolte e dei pareri acquisiti, ha espresso
parere favorevole.
All’esito delle valutazioni di cui sopra, il Collegio Sindacale
sottopone all’Assemblea la proposta di accogliere la richiesta di
integrazione dei compensi per le maggiori attivita svolte riguardo
al bilancio dell’esercizio 2020.
Nessun altro prendendo la parola e nessunc avendo posto in assemblea
domande sul punto all’ordine del giorno il Presidente dichiara chiusa
25
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la discussione su questo punto all’ordine del giorno. Quindi sul
punto 4) Incarico di revisione legale dei conti: integrazione dei
corrispettivi; deliberazioni inerenti e conseguenti apre le
votazioni invitando preliminarmente il segretario a dare lettura

dell'avvenuta constatazione delle formalita necessarie. In
conseguenza:

- s1 da atto che sono sempre stati presenti per discussione e
votazione del punto 4) dell’ordine del giorno, tramite il

Rappresentante Designato, n. 224 legittimati al voto, rappresentanti
n. 34.300.741 azioni ordinarie, pari al 63,743% delle n. 53.811.095
azioni ordinarie costituenti il capitale sociale;
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presidente di dichiarare
eventuall carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di
statuto e viene rivolto invito al Rappresentante Designato di far
rilevare se esistono azionisti che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza;
- viene dato atto che nessuno ha denunciato l’esistenza di cause
ostative o limitatrici del diritto di wvoto;
- si da lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A.:
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione al punto n. 4 dell’ordine del giorno, preso atto di
quanto in essa esposto e del parere favorevole espresso dal Collegio
Sindacale;
- preso atto degli avvenuti riassetti organizzativi e del mutato
perimetro societario e che, in relazione a questo, la societa di
revisione EY S.p.a., incaricata della revisione legale dei conti per
il periodo 2014-2022, ha avanzato in data 19 marzo 2019 una richiesta
di integrazione del tempi previsti e dei relativi corrispettivi
relativi ad attivita di revisione aggiuntive rispetto ai servizi
inclusi nella proposta approvata dalla Assemblea ordinaria dei soci
di Banca IFIS S.p.a. del 17 aprile 2014, cosi come integrata in data
19 aprile 2018 e in data 19 aprile 2019
- esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale contenente
1 termini della proposta della suddetta societa di revisione e
formulata sulla base delle positive valutazioni effettuate dalle
competenti strutture aziendali di Banca IFIS S.p.a

delibera:
- di ratificare I1’operato del Consiglio di Amministrazione,
approvando la corresponsione alla societa di revisione EY S.p.A. del
corrispettivo integrativo di 53.100,00 euro per le maggiori e
straordinarie attivita svolte nell’esercizio 2019;
~ di accogliere la richiesta di integrazione dei compensi per le
maggiori attivita svolte riguardo al bilancio dell’esercizio 2020
dalla societa di revisione EY S.p.a. e di corrispondere alla stessa
11 corrispettivo integrativo di 39.700 euro;
- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e
all’Amministratore Delegato - anche disgiuntamente tra loro - ogni
pit ampia facolta per 1l’esecuzione delle presenti delibere”.
I1 Presidente quindi alle ore dieci e minuti cinquantotto pone in
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votazione la proposta di delibera testé illustrata.

Si procede alla votazione.

Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza con (tutte le
percentuali del capitale partecipante al voto in tutte le votazioni
sono state indicate per arrotondamento), come comunica 1l
Rappresentante Designato:

- 34.296.298 wvoti favorevoli pari al 99,987% del capitale
rappresentato in assemblea ed al 63,735% del capitale con diritto
di voto;

- 4.443 voti contrari pari allo 0,013% del capitale rappresentato
in assemblea ed allo 0,008% del capitale con diritto di voto;

- 0 astenuti,

con la precisazione che i nominativi dei soci che hanno espresso
voto favorevole, dei soci che hanno espresso voto contrario e dei
soci che si sono astenuti ed il relativo numero di azioni risultano
dai documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera “M”.

* kK

I1 Presidente dell’assemblea infine, null'altro essendovi da
deliberare e nessuno dei presenti chiedendo la parola, dichiara
esaurita la trattazione dell'intero ordine del giorno, ringraziando
il segretario e tutti gli intervenuti, dispensando, per guanto
necessario, dalla lettura di tutti allegati e dichiarando sciolta
l'Assemblea alle ore undici.

I1 Presidente
Sebastien Egon,Fiirstenberg
L —

. \

Nonché sottoscrive solo con riferimento
a quanto indicato nel verbale Il Segretario
Ernesto Filrstenberg Fassio Stefang Bandieramonte

— (e for R ot
//(x-_;__/:\(\‘ < Lé} et
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Mestre, 16 aprile 2021

Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un
files da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima

dell’assemblea all’'email ideeconomiche@pec.it

R: La Banca ritiene di non fornire il dato.
DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante
la stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo
stesso contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili
in formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della

societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.Igs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27
del 27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano

ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni
del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Certificazione Unicredito n:

ot =7 )"

Banca Ifis S.p.A.

Sede operativa: Via Privata Miramare, 15 Cap. Soc. Euro 53.811.095 iv. Iscritta alfAlbo delle banche al n. 5508
20126 Milano Italia CF/Reg. Imprese Venezia 02505630109 Capogruppo del Gruppo Banca Ifis,

T. +39 02 26709151 - F. +39 02 26709152 P.IVA 04570150278 Iscritta all'albo dei Gruppi Bancari.
Sede legale: Via Terraglio, 63 REA CCIAA Venezia n. 247118 Societa aderente al Fondo Nazionale
30174 Venezia Mestre Italia di Garanzia e al Fondo Interbancario

www.bancaifis.it di Tutela dei Depositi.
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VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17 marzo 2020,
n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno
economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da
COVID-19”, concernenti - in particolare - le modalita di intervento in Assemblea ed il
conferimento di deleghe e/o subdeleghe al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-

undecies del Testo Unico della Finanza , che ritengo anticostituzionale in quanto viola

r

gli art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina gli azionisti delle societa
quotate in borsa in quanto non gli consente di intervenire in assemblea. Le
premesse poste dall'art.106 del decreto "Cura Italia" sono
anticostituzionali per la violazione dell'art.3 e 47 della Costituzione ,
uguaglianza fra i cittadini , e quindi per la partecipazione alle assemblee
di tutti gli azionisti, al fine sia di votare ma soprattutto di intervenire, come
e' garantito sia dall'art.47 della Costituzione sia dall'art.2372 cc. Le sedute
parlamentari, i congressi e le lezioni universitarie si terranno con mezzi
elettronici , perché le assemblee delle societa quotate no ? il ruolo di
controllo degli azionisti di minoranza ha e' stato confermato in molti crack
finanziari, porche si vuole tappare la voce degli azionisti scomodi ? Per
queste ragioni intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un
risarcimento del danno immateriale , da devolvere in beneficenza per non
aver potuto esercitare il mio diritto di partecipare all’assemblea anche
perche’ :

L‘art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette la non
partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto dagli
art.2364 2 ¢, e 2478-bis 'assemblea ordinaria puo’ essere convocata entro 180
gg dalla chiusura dell’esercizio;

Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per qualche
ragione ragione la partecipazione dei soci, per cui basta farlo via internet.

Per cui essendo anticostituzionale l'art.106 del decreto utilizzato per negarmi
lintervento in assemblea attraverso la causa chidero’ al giudice il ricorso

incidentale alla Corte Costituzionale.
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Poiche’ non avete fatto I'assemblea ONLINE su piattaforma internet come
prevede lo stesso decreto per tutte le societa di capitali, societa cooperative e
mutue assicuratrici, di prevedere con avviso di convocazione delle assemblee
;espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza ed intervento
all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche laddove I'utilizzo di
tale strumento non sia previsto negli statuti E possibile prevedere che
l'assemblea  sisvolga, anche esclusivamente, mediante mezzi di
telecomunicazione che garantiscano lidentificazione dei partecipanti, la loro
partecipazione e l'esercizio del diritto di voto.
Se non la fate voi I'assemblea online chi la dovrebbe fare ?
Ho sostenuto I'esame da dottore commercialista online e voi non potete fare
un’‘assemblea ?
chiedo che venga messa al voto I'azione di responsabilita’ nei confronti del cda.
R: Non ci sono i presupposti per un‘azione di responsabilita.

2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

R: NO. I Compensi ed incarichi della societa incaricata della revisione del
bilancio sono indicati a pagina 192 del Progetto di relazioni e bilancio consolidato
2020 pubblicato sul sito aziendale il 31 marzo u.s..

3) SONO IN STUDIO OPERAZIONI SOCIETARIE ?
R: Progetto di integrazione societaria tra le societa controllate Credifarma
S.p.A. e Farbanca S.p.A.
4) come cambiano le vs strategie dopo il Covid ?
R: Le strategie saranno contenute nel Piano Industriale che sard presentato entro
fine anno.
5) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
R: NO. Non abbiamo subito attacchi ai dati con richiesta di riscatto.
6) Quanto avete investito in cybersecurity ?
R: la Banca ha sostenuto costi per soluzioni e servizi in ambito Cybersecurity per
circa 1 Min€ nel 2020.
In data 30 giugno 2020 é stata stipulata una copertura Cyber Risk con Generali a
tutela dei rischi informatici e tecnologici; costo annuo della polizza ammonta a

34.000,00 euro.
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7) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?
R: No, la certificazione non é obbligatoria.

8) IL PRESIDENTE CREDE NEL PARADISO ?
R: La domanda non é pertinente.

9) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
R. NO.

10) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?

R: nel corso del 2020 sono state assegnate all’Alta direzione 7.717 azioni
proprie cosi come indicato a pagina 83 del Progetto di relazioni e bilancio
consolidato 2020 pubblicato sul sito aziendale il 31 marzo u.s..

11) A chi bisogna rivolgersi per proporre l'acquisto di cioccolatini promozionali,
brevetti , marchi e startup ?

R: Agli uffici competenti come da struttura organizzativa.

12) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

R: Allo stato sono allo studio altre iniziative.

13) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA" MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI
PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

R: La domanda non é chiara. Di seguito la definizione di TIR: Il tasso Interno di
Rendimento é definito come il tasso di attualizzazione che rende il valore attuale
netto di una serie di flussi di cassa pari a zero.

14) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 37001?
R: NO.

15) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

R: SI, nei limiti di quanto previsto dalle disposizioni via via vigenti.

16) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati ?

R: La Banca non ha mai utilizzato fondi europei per la formazione.

17) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

R: Eventuali progetti di nuove acquisizioni e/o cessioni saranno oggetto di

specifiche comunicazioni al mercato.
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18) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
R: La tabella 1 di pagina 262 del Bilancio Consolidato mostra la distribuzione per
valuta di denominazione delle attivita e passivita e dei derivati.

19) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se
lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU ?
R: NO.

20) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?
R: NO.

21) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?
R: NO.

22) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
R: NO.

23) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
R: Sirimanda a quanto indicato nel Bilancio Consolidato pubblicato sul sito il 31
marzo u.s. alla sezione “2.10 Aggregati patrimoniali ed economici di Gruppo” con
particolare riferimento al paragrafo denominato “La Raccolta” a pagina 57/58.

24) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia
ed entijta ? .
R: Si rimanda a quanto indicato nel Progetto di relazioni e bilancio consolidato
pubblicato sul sito del Gruppo il 31 marzo u.s. alla sezione 24.1 a pag. 197 e ss..

25) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
R: Due consiglieri indipendenti, un Sindaco e due dipendenti non retribuiti.

26) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o
altre?  Per cosa e per quanto ?
R: Non abbiamo sponsorizzato questi eventi.

27) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
R: Nessun versamento.

28) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
R: Nessuno smaltimento irregolare. Tutto in conformita alla legge.

29) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?

R R SRR
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R: Si rimanda a quanto indicato nel bilancio consolidato pubblicato sul sito del
Gruppo il 31 marzo u.s. nella Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale
consolidato alle sezioni 2,3 e 4.

30) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
R: Il Servizio Titoli é affidato alla Spafid S.p.A.. Il compenso e in linea con i valori
di mercato

31) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
R: Ad oggi non sono previste iniziative di questa natura.

32) C’e’un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come
viene contabilizzato ?
R: NO.

33) GIli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

R: NO.

34) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli amministratori.
R: Tutte le informazioni relative ai compensi sono nella politica per la
remunerazione.

35) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

R: La valutazione degli immobili di proprieta viene fatta con cadenza annuale e
con agenzie specializzate.

36) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali
compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci
costa ?

R: L’Assemblea del 17 aprile 2014 ha approvato la polizza assicurativa a fronte
della responsabilita civile degli esponenti degli Organi societari e ha conferito
mandato all’AD e al DG di definire alle scadenze naturali i successivi rinnovi alle
migliori condizioni di mercato sempre che I'aumento del costo annuale non superi
il 20% dellimporto inizialmente stabilito. I soggetti coperti sono i componenti

degli Organi societari della Banca e delle sue controllate.
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La compagnia e Generali Italia S.p.A. tramite I’Agenzia Mestre XX Settembre. Per
il rinnovo del 2021 il costo annuo é di 100mila euro.

37) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente
ai prestiti obbligazionari)?
R: NO.

38) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
R: Oltre alle polizze sanitarie stipulate a favore dei dipendenti la Banca ha attivato
una serie di coperture assicurative per tutelare le principali aree di rischio:
Property e All Risks Fabbricati ed Edifici Storici; Parco Auto, Responsabilita Civile
Terzi/Responsabilita Civile Operai e Responsabilitd degli Amministratori (D&O).
E’ stata inoltre stipulata in data 30 giugno 2020 una copertura Cyber Risk a tutela
dei rischi informatici e tecnologici. Le polizze sono stipulate con Generali Italia
S.p.A. tramite le Agenzie Generali di Firenze Rifredi e di Mestre XX Settembre
Riviera, secondo i pit elevati standard di mercato. Il costo annuo per il rinnovo e
la stipula delle predette coperture assicurative per I'anno 2021 é di 263. 666,00
€. La Banca ha inoltre incaricato il broker AON di effettuare una valutazione dei
rischi e dell’adeguatezza delle coperture in corso, al fine di proporre eventuali
modifiche o integrazioni delle coperture, identificando le migliori soluzioni, in
termini di contenuti e di costo, sul mercato.

39) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquiditd (composizione ed evoluzione

mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario
ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR
e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)
R: Si rimanda a quanto indicato nel bilancio consolidato pubblicato sul sito del
Gruppo il 31 marzo u.s. in relazione alla Parte E - Informazioni sui rischi e sulle
relative politiche di copertura ed in particolare al paragrafo 1.4 Rischio di liquidita
a pag. 266 e ss..

40) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI. Pg
R: Non si effettuano tali tipologie di investimenti. . \(\
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41) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?
R: NO
42) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?
R: La Banca agisce nel massimo rispetto della normativa in materia di lavoro.
43) E’fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
R: NO.
44) Finanziamo l'industria degli armamenti ?
R: NO.
45) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
R: il concetto di PFN non é applicabile ad una Banca.
46) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e
per cosa ?
R: Nessuna sanzione.
47) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ?
le sanzioni ?
R: Le imposte sono state tutte regolarmente liquidate e versate nei termini e
secondo le modalita previste dalla normativa applicabile. Le vertenze fiscali sono
commentate a pagg. 59 e 60 del Bilancio consolidato.
48) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE
IN DISCUSSIONE.
R: La consistenza e variazione dell’area di consolidamento nel corso 2020 sono
illustrate nella parte A sezione 3 del bilancio consolidato alle pagg. 96 e seguenti;
variazioni successive non sono attinenti alla relazione in discussione.
49) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
R: Per quanto concerne le informazioni relative al bilancio consolidato chiuso al
31 dicembre 2020 si rimanda alla:
Parte C - tabella 4.1 (pagina 186) “"Risultato netto dell’attivita di negoziazione:
composizione” limitatamente ai soli titoli di capitale in quanto gli altri strumenti

non sono quotati;
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Parte C- tabella 6.1 (pagina 187) ‘utili/perdite da cessione/riacquisto:
Composizione” limitatamente ai soli titoli di debito inclusi nella voce Attivitd
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva;

Parte F - tabella B.2 (pagina 277) Riserve da valutazione delle attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva- composizione. In
particolare la linea dei titoli di debito é relativa unicamente a tioli quotati, mentre
quella relativa ai titoli di capitale é relativa sia a titoli quotati sia non quotati.
Linformazione di tale tabella & relativa alla riserva da valutazione netta
(plus/minus al netto della relativa componente fiscale e di rischio credito per i
titoli di debito) iscritta nel Patrimonio netto consolidato.

Non sono ad oggi disponibili dati relativi al 2021.

50) Vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

R: il concetto di fatturato non é applicabile al contesto bancario. I ricavi per
settore sono desumibili dalle tabelle analitiche riportate nella Parte L del bilancio
consolidato per lintero esercizio 2020.

51) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA
CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

R: Le informazioni su Azioni proprie sono desumibili nella Parte F - Informazioni
sul patrimonio consolidato paragrafo “Operazioni su azioni proprie” a pagina 275
del bilancio consolidato.

52) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
R: Le informazioni su Azioni proprie sono desumibili nella Parte F - Informazioni
sul patrimonio consolidato paragrafo “"Operazioni su azioni proprie” a pagina 275
del bilancio consolidato.

53) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA
CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA
DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA. )

S /
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R: Nessun azionista presente in sala.

54) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale
quota ?

R: Nessun fondo pensione.

55) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda
con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

R: Un giornalista accreditato: Nicoletti del Corriere Veneto. Non vi sono rapporti
di consulenza.

56) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

R La Banca non ha da segnalare alcun “indice di dipendenza”

57) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO
R: Non forniamo il dato.

58) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

R: Non forniamo il dato. Non vi sono indici di “dipendenza” da segnalare

59) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE
(come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI
CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO
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DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE
SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?
R: NO

60) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI
QUANTO E' ?
R: No. La banca agisce in base alla legge.

61) vorrei conoscere se Sisono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
particolare CINA, Russia e India ?
R: NO.

62) vorrei conoscere se SI E’ INCASSATO IN NERO ?
R: NO.

63) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
R: NO

64) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI?
R: La Banca, i suoi dirigenti ed amministratori agiscono nel rispetto e in base alla
legge e non hanno interessenze con societa fornitrici.

65) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie?
R: La remunerazione degli Amministratori & descritta analiticamente nella
relativa policy.

66) vorrei conoscere se TOTALE EFROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA
ED A CHI?
R: Banca Ifis ha sostenuto il tessuto sociale ed economico italiano fin dallinizio
dell’'emergenza Covid con donazioni a supporto del sistema sanitario nazionale,
della ricerca scientifica e di progetti di organizzazioni non profit per la cura e la
protezione di bambini e soggetti disagiati. Le erogazioni liberali 2020 ammontano

a complessivi 420.750 euro
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67) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI
DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e
qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano?

R: NO.
68) vorreil conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

R: NO.
69) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri

attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la

societa.
R: La Banca ritiene di non fornire informazioni al riguardo.

70) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca

(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)
R: Le informazioni sulle emissioni di Bond da parte di Banca Ifis possono essere
consultate sul sito ufficiale alla sezione Investor Relations/Prospetti EMTN e
BOND. In data 18 febbraio 2020, come comunicato al mercato, Banca Ifis ha
collocato un bond Senior Preferred da 400 milioni di euro con scadenza 25 giugno
2024

71) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

R: Il costo del venduto non & una informazione attinente al bilancio degli
Intermediari finanziari.
72) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

o RISANAMENTO AMBIENTALE

s« Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

R: Non forniamo il dato rimandando a quanto indicato a Bilancio.
73) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO

CALCOLATI ?
R: le informazioni relative alle remunerazioni sono riportate nella relativa policy.
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b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI
OPERAI ?

R: le informazioni relative alle remunerazioni sono riportate nella relativa policy.

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

R: le informazioni relative alle remunerazioni sono riportate nella relativa policy.

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
R. IL NUMERO DEI DIPENDENTI DI BANCA IFIS S.p.A. ALLA DATA DEL 31 MARZO
2021 E DI N. 1.200 RISORSE. DI SEGUITO LA SUDDIVISIONE PER LIVELLI DI
INQUADRAMENTO:
DIRIGENTI: 68
QUADRI DIRETTIVI: 448
AREE PROFESSIONALI: 684
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE
R: non ci sono casi da riportare

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale

eta media
R: L’Accordo relativo al Fondo di Solidarieta del CCNL Credito per il 2020 era su
base volontaria. Potevano aderire al massimo n. 50 risorse. Hanno aderito in n.
30 risorse la cui eta medija é di 61 anni (arrotondato all’'unita pits vicina).

74) vorrei conoscere se si sono comperate opere darte ? da chi e per quale
ammontare ?
R: Sono state acquistate n.3 opere dell’artista Igor Mitoraj dalla galleria darte
Contini per un totale di 2,6 milioni di euro iva esclusa.

75) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs
stipendi che sono in costante rapido aumento.
R: Per quando riguarda la struttura dei costi del Gruppo e la sua dinamica si
rimanda a quanto piu diffusamente commentato nel Bilancio consolidato del
Gruppo stesso.

76) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) M
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

L 2
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R: Non ci sono societa di fatto controllate e non menzionate nell’elenco riportato
nel fascicolo di bilancio.

77) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’ IL
PREZZO MEDIO.
R: il fornitore di GAS del Gruppo e GAS PLUS Vendite srl.
Il prezzo di Gas Plus (materia prima) per il periodo 01.10.2020 - 30.09.2021 é
fisso al costo di 0,167€/Smc.
Per quanto concerne il periodo 01.10.2021 - 30.09.2022 la Banca procedera ad
effettuare una gara nei prossimi mesi.

78) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?
R: la Banca ritiene di non rispondere se non per quanto gia evidenziato nelle
informazioni che corredano il Bilancio.

79) vorrei conoscere. A gquanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in
ricerca e sviluppo ?
R: Il Gruppo, in considerazione dell’attivita svolta, non ha attivato programmi di
ricerca e sviluppo nel corso dell’esercizio.

80) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
R: La Banca si avvale di SPAFID, a costi di mercato, sia come rappresentante
designato degli azionisti (oggetto di altra specifica domanda) sia per le operazioni
di scrutinio (9.000 euro oltre IVA).

81) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
R: Il Gruppo assolve l'imposta di bollo in via virtuale. Come indicato nel Bilancio
consolidato alle pagg. 192 e 193 nella sezione 12 di conto economico al punto
12.5 relativo alle “Altre spese amministrative: composizione” nella voce in
oggetto sono compresi costi per imposta di bollo per 11,7 milioni di euro il cui
riaddebito alla clientela & incluso nella voce “Altri proventi di gestione” quale
recupero.

82) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
R: Non trattiamo rifiuti tossici

83) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

R: Le informazioni relative alle remunerazioni sono riportate nella relativa policy.
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84) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti
sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da
chi ?

R Non ci sono casi.

se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

85) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

R: I crediti in sofferenza netti del Gruppo Banca Ifis al 31 dicembre 2020
ammontano a complessivi 1.099.967 mila euro, come riportato a pag. 203 del
Bilancio consolidato.
86) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A
CHE TITOLO E DI QUANTO?
R: NO.
87) C’e’ e quanto costa |'anticipazione su cessione crediti %?
R: la domanda non applicabile al mondo bancario.

88) C'e’il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

"Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pil
ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare
gravi mancanze nel sistema di controllo, la denuncio al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

R: Il Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del
D.Lgs 58/98 ¢ la Spafid S.p.A.. Il compenso pattuito & di euro 9.000 oltre IVA.

89) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?

R: L'ammontare di Titoli di Stato al 31 dicembre 2020 ammonta a complessivi
1.803,9 milioni di euro (dei quali 708,6 milioni di euro classificati nella voce
“attivita finanziarie valutate a fair value con impatto sulla redditivita complessiva”
e 1.095,3 milioni di euro classificati nella voce “attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato”).

90) Quanto e’ Iindebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

R: Non ci sono debiti “specifici” verso I’Agenzia delle Entrate. Per i debiti verso
Istituti di Previdenza e verso Erario (per IVA e ritenute relativi all’attivitsd
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bilancio consolidato a pagina 172, nella quale e evidenziato I'ammontare
complessivo dei “"Debiti verso Erario ed Enti previdenziali”.

91) Se sifa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote?
R: In merito alle informazioni sul consolidato fiscale si rimanda a quanto descritto
nella sezione “Adesione al consolidato fiscale” a pagina 82 della relazione sulla
gestione del Gruppo.

92) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio?
R: Il margine di contribuzione non fa parte dell'informativa obbligatoria per un
Gruppo Bancario.

Al fine di non violare il principio di parita d‘informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente

in formato informatico word appena disponibile!

Marco Bava
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RALI SMART FUNDS

RAPP.

o DESIGNATO SPAFID $.P.A. (FATO SIMONE) 17.268 0,032] 09:30
m TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL CAP ALPHADEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 1.248 0,002| 09:30
& UARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 9.404 0,017} 09:30
42|DE SHAW WORLD ALPHA EXT PORT RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 1 0,000| 09:30
43|VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUS |RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 112.093) 0,208| 09:30
44|DES ALL CNTRY GLBL ALPHA EXT RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 115 0,000| 09:30
45|ALKEN FUND - SMALL CAP EUROPE RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 441.182 0,820| 09:30
46|ALKEN FUND - ABSOLUTE RETURN EUROPE RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 39.763 0,074] 09:30
47|MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB) RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 2.460| 0,005| 09:30
48|BLACKROCK MSCI| EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 18 0,000| 09:30
49| SUE ANN ARNALL RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 31 0,000]| 09:30
50| ODEY INVESTMENTS PLC RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 76.765 0,143| 09:30
51|STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 1.972 0,004| 09:30
52| GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 22.655 0,042| 09:30
53|BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS  |RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 90.460 0.168] 09:30
54|BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB) RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 6.276) 0,012| 09:30
55|BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS  |RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATQ SIMONE) 4.469 0,008| 09:30
56{BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS  |RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 8.685| 0.016] 09:30
57|ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 1.247 0,002| 09:30
58| CATERPILLAR INVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATQO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 12.676 0,024| 09:30
59|CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 18.306 0,034] 09:30
60| SBC MASTER PENSION TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 9.456 0,018] 09:30
61]VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 199 0,000| 09:30
62|ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 107 0,000| 09:30
63| VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUS |RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 94.312 0,175| 09:30
64|CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND I RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 27, 0,000{ 09:30
65|CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 112 0,000| 09:30
66|CC& L Q 130/30 FUND 1) RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 129 0,000| 09:30
67|ALKEN CAPITAL FUND, FCP - FIS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 2.934 0,005| 09:30
68|MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 905 0,002| 09:30
69| ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 1.186 0,002 09:30
70|BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (FATO SIMONE) 22.404 0,042| 09:30
71|VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 457.528 0,850| 09:30
72|GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 2090.842 0,390| 09:30
73|HOTCHKIS AND WILEY INTERNATION RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 2.900 0,005| 09:30
74|INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATQ SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 7.042 0,013] 09:30
75|FIS GROUP NON US INTERNATIONAL SMALL CAP FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 20.216 0,038| 09:30
76| VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 70.878 0,132| 09:30
77| VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 41.667 0,077| 09:30
78| CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 2.575 0,005| 09:30
79|ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI CIT A SUB FUND OF ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST |RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA. (FATO SIMONE) 3.966 0,007| 09:30
80|ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US CIT A SUB FUND ECTIVE INVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATQ SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 9.603 0,018| 09:30
81|SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 264 0,000] 09:30
82| SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 429 0,001] 09:30
83| SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN RAPP. DESIGNATOQ SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 5.921 0,011| 09:30
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E-MARKET

o IJWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND I RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 31.048 0,058| 09:30
m PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 221 0,004| 09:30
g A SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 4.918) 0,009| 09:30
132|SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 88, 0,000] 09:30
133|VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 396 0,001| 09:30
134|VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (FATO SIMONE) 2.082 0,004| 09:30
135|VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 141 0,000| 09:30
136|WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 7.625) 0,014 09:30
137|WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 41.061 0,076| 09:30
138|NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 10.540 0.020] 09:30
139|STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT PLAIRAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 35.589 0,066| 09:30
140|S8B MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 23 0,000| 09:30
141|VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 6.213 0,012| 09:30
142|VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 160.966 0,299( 09:30
143| TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 75.732 0,141| 09:30
144|KAISER PERMANENTE GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 30 0,000] 09:30
145|PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 20.758 0,039] 09:30
146|INTERNATIONAL MONETARY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 472 0,001} 09:30
147|INTERNATIONAL MONETARY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATQ SIMONE) 241 0,000} 09:30
148|STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 3.842 0,007] 09:30
149|GMAM GROUP PENSION TRUST Il RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 20177 0,037} 09:30
150 AWARE SUPER LEVEL 28 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 1.650 0,003{ 09:30
151|RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATQ SIMONE) 112.164 0,208| 09:30
152| SUNSUPER SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 8.860 0,016| 09:30
1563| SUNSUPER SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 75.533 0,140 09:30
154| VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST1 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 24.864 0,046| 09:30
155|VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST2 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 37.213 0,069( 09:30
156|BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CA|RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 126 0,000{ 09:30
157| THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 2.098 0,004| 09:30
158|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 3.778 0,007] 09:30
159|VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 317 0,001] 09:30
160|VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 40 0,000{ 09:30
161|PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 235 0,000{ 09:30
162|NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 53.871 0,100{ 09:30
163|GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES ALLOCATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 1.751 0,003| 09:30
164|GMO IMPLEMENTATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 12.848 0,024| 09:30
165|MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 247 0,000| 09:30
166|UBS ETF RAPP. DESIGNATQ SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 133 0,000( 09:30
167|UBS ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 5.201 0,010{ 09:30
168 ACOMEA PATRIMONIO AGGRESSIVO RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 4.000 0,007| 09:30
169|ACOMEA EUROPA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 22.292 0,041| 09:30
170|ACOMEA GLOBALE RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 8.000 0,015/ 09:30
171|ACOMEA ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 61.967 0,115{ 09:30
172|ACOMEA PATRIMONIO DINAMICO RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 3.000 0,006 09:30
173/ ACOMEA PATRIMONIO ESENTE RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 12.940 0,024| 09:30
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E-MARKET

SDIR

OF NEW YORK GROUP TRUST

o RAPP. DESIGNATOQ SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 4.103 0,008| 09:30
m ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 41 0,000] 09:30
£ \NZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 60.000 0,112| 09:30
LA SCOGLIERA S.P.A. RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 27.174.347 50,500| 09:30
PREVE RICCARDO RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 110.000 0,204 09:30
PREVE COSTRUZIONI S.P.A. RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FATO SIMONE) 1.160.000 2,156| 09:30

Pag.6di 6

Totale azioni in proprio 0
Totale azioni per delega 34.300.741
Totale generale azioni 34.300.741
% sulle azioni ord. 63,743

Persone partecipanti all'assemblea:

1




E-MARKET
SDIR

§ CERTIFIED I

BANCA IFIS S.P.A. C

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2021

1.1 approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020, presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2020 e della dichiarazione consolidata non finanziaria ai sensi del D.lgs. n. 254 del 30/12/2016 - Bilancio

di Sostenibilita

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 34.300.741 100,000%

Azioni per le quali e" stato

espresso il voto 34.300.741 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 34.287.356 99,961% 63,718%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 13.385 0,039% 0,025%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 34.300.741 100,000% 63,743%
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BANCA IFIS S.P.A.

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2021

1.2 destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 34.300.741 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 34.300.741 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 34.300.741 100,000% 63,743%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 34.300.741 100,000% 63,743%
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BANCA IFIS S.P.A.

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2021

2.1 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: approvazione della Sezione | - Politica di remunerazione ed incentivazione del Gruppo Ilfis 2021

Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali e' stato
espresso il voto

34.300.741

34.300.741

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

100,000%

100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 33.884.174 98,786% 62,969%
Contrari 258.068 0,752% 0,480%
Astenuti 158.499 0,462% 0,295%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 34.300.741 100,000% 63,743%
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BANCA IFIS S.P.A.

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2021

2.2 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/1998: deliberazione non vincolante sulla Sezione Il - Informativa sui compensi corrisposti nell'esercizio

2020

Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali ' stato
espresso il voto

34.300.741

34.300.741

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

100,000%

100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con

assemblea diritto di voto
Favorevoli 33.948.512 98,973% 63,088%
Contrari 133.730 0,390% 0,249%
Astenuti 218.499 0,637% 0,406%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 34.300.741 100,000% 63,743%
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BANCA IFIS S.P.A.

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2021

2.3 Piano di compensi basato sull'assegnazione di azioni Banca Ifis per alcune figure aziendali descritto nel
documento informativo redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e delle relative norme di attuazione; deliberazioni

inerenti e conseguenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 34.300.741 100,000%
Azioni per le quali e stato
espresso il voto 34.300.741 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con

assemblea diritto di voto
Favorevoli 33.605.693 97,974% 62,451%
Contrari 695.048 2,026% 1,292%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 34.300.741 100,000% 63,743%
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BANCA IFIS S.P.A.

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2021

3.1 Nomina di un Amministratore in sostituzione del Consigliere Divo Gronchi

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 34.300.741 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 34.300.741 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 34.275.961 99,928% 63,697%
Contrari 24.780 0,072% 0,046%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 34.300.741 100,000% 63,743%
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BANCA IFIS S.P.A. -

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2021

3.2 Conferma del compenso a beneficio dell'ingegnere Frederik Herman Geertman, determinato secondo quanto
deliberato dall'Assemblea in data 19 aprile 2019.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 34.300.741 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 34.300.741 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 34.300.741 100,000% 63,743%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 34.300.741 100,000% 63,743%
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BANCA IFIS S.P.A.

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2021

3.3 Nomina di amministratore in sostituzione del Consigliere Luciano Colombini: proposta del secio La Scogliera S.p.A.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 34.300.741 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 34.300.741 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 34.296.298 99,987% 63,735%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 4.443 0,013% 0,008%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 34.300.741 100,000% 63,743%
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BANCA IFIS S.P.A.

Assemblea ordinaria del 22 aprile 2021

4 Incarico di revisione legale dei conti: integrazione dei corrispettivi; deliberazioni inerenti e conseguenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 34.300.741 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 34.300.741 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 34.296.298 99,987% 63,735%
Contrari 4443 0,013% 0,008%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 34.300.741 100,000% 63,743%
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