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Repertorio numero 32844 Raccolta numero 15029

I1 17 (diciassette) maggio 2021 (duemilaventuno).---————————---
In Genova, Via Roma civico undici interno tre.,—————————mmmme o
Io PAOLO TORRENTE, Notaio in Genova, iscritto nel ruolo dei
Distretti Notarili Riuniti di Genova e Chiavari, procedo, ai
sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2375 del Codice
Civile, richiamato altresi l'articolo 106 del decreto legge 17
marzo 2020 n. 18, convertito in legge 24 aprile 2020 n. 27
s.m.i., nonché la massima n. 187 in data 11 marzo 2020 del
Consiglio Notarile di Milano ~ Commissione Societa, alla reda-
zione del verbale dell'assemblea ordinaria della societa per

azionl guotata —-—--=-—mmmm .

con sede in Genova (GE), Via De Marini 1, col capitale sociale
di Euro 15.032.000,00 interamente versato, diviso in numero
150.320.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10
cadauna, codice fiscale ed iscrizione nel Registro delle Im-
prese di Genova numero 94040720107, su richiesta del Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione Signor EDOARDO GARRONE,
nato a Genova (GE) il 30 (trenta) dicembre 1961 (millenovecen-
tosessantuno), domiciliato per la carica in Genova (GE), Via
De Marini 1, il quale, assunta la presidenza dell'assemblea ai
sensi dell'articolo quattordici dello statuto sociale, mi ha
designato segretario per la redazione del verbale dell'assem-
blea tenutasi in audio-videoconferenza a mezzo piattaforma Mi-
crosoft Teams, alla mia costante presenza, in data--—-—-——————=-
————————— 26 (ventisei) aprile 2021 (duemilaventuno).------————
Il presente verbale viene da me Notaio redatto nei tempi ne-
cessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposi-
to e pubblicazione ai sensi dell'articolo 2375 del Codice Ci-

Io Notaio ho aderito alla richiesta e do atto di quanto segue,
precisando che per mera comodita guanto oggetto di verbalizza-
zione sara riportato con il tempo indicativo presente, pur ri-

ferendosi ad accadimenti gid avvenuti.-——=—=——momm— oo

In Genova, Via De Marini civico uno, piano ventiduesimo, alle
ore dieci e minuti trentacinque, sono presente io Notaio uni-
tamente ai soggetti infraindicati, mentre tutti gli altri par-
tecipanti alla riunione intervengono a mezzo di audio-
videoconferenza . ~————m—momm o mm e
Il Presidente, con il consenso dell'assemblea, chiama me No-
taio a redigere il verbale dell'adunanza e mi richiede di far
CONStare: ————m
- che la presente assemblea & stata convocata in Genova, Via

De Marini civico uno, piano ventiduesimo, per il giorno 26|/4

aprile 2021 alle ore 10,30 in prima convocazione e, occorren-
do, per il gilorno 27 aprile 2021, stessa ora e luogo, in se-
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conda convocazione, con avviso pubblicato sul sito internet
della Societa (il 16 marzo 2021) e, per estratto, sul guoti-

diano a diffusione nazionale “La Repubblica” nonché con le al-

- che al fine di ridurre al minimo i rischi connessi
all’emergenza sanitaria ed epidemiologica da COVID-19 in cor-
so, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di avvalersi
della facolta introdotta dal Decreto Legge 17 marzo 2020, n.
18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario
nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e
imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19"
(convertito, con modificazioni, dalla Legge 24 aprile 2020, n.
27 e come da ultimo modificato dall’art. 3, comma 6, del De-
creto Legge 31 dicembre 2020 n. 183, convertito, con modifica-
zioni, dalla Legge 26 febbraio 2021, n. 21), e quindi di con-
vocare 1’Assemblea prevedendo che: --—=--—-=—————=———————=———==
(1) gli Azionisti possano intervenire in Assemblea esclusiva~-
mente tramite il rappresentante designato dalla Societa ai
sensi dell’articolc 135-undecies del Testo Unico della Finan-

za, Computershare S.p.A. (anche il “Rappresentante Designa-

(ii) gli organi di amministrazione e controllo della Societa
nonché il Rappresentante Designato possano intervenire in As-
semblea mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano
1’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e
1’ esercizio del diritto di voto, senza in ogni caso la neces-

sita che si trovino nel medesimo luogo il Presidente ed il se-

- che il capitale sociale di Euro 15.032.000,00 e stato inte-
ramente sottoscritto e versato ed & suddiviso in numero
150.320.000 azioni ordinarie da nominali Euro 0,10 ciascuna;--

- che "ERG S.p.A." risulta possedere numero 1.450.080 azioni

- che la dott.ssa Elena Spagnol, guale Presidente del Collegio
Sindacale, convalida la attestazione in ordine al capitale co-

- che in questoc momento partecipa, collegata in videoconferen-
za, Computershare S.p.A., in persona di Silvia Monti (nata a
Torino il 10 aprile 1975), gquale rappresentante designata dal-
la Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo Unico
della Finanza, rappresentante per delega numero 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del «capitale sociale

-~ per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso dichia=-
rante, Presidente, 1l Vice Presidente Esecutivo Alessandro
Garrone, 1l Vice Presidente Giovanni Mondini e 1'Amministrato-
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-- per il Consiglio di Amministrazione, i Consiglieri Massimo
Belcredi, Mara Anna Rita Caverni, Barbara Cominelli, Marco Co-
staguta, Paolo Francesco Lanzoni, Silvia Merlo, Elisabetta
Oliveri e Mario Paterlini;-———-—————mmmmom o
-- per 1l Collegioc Sindacale, i1l Presidente Elena Spagnol ed i

- che i partecipanti collegati in audio-videoconferenza posso-
no seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla

- che l'assemblea €& legalmente costituita e valida a delibera-

re su tutti gli argomenti di cui al seqguente ordine del gior-

1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020 e Relazione sulla
Gestione; delibere inerenti e conseqguenti. Presentazione del
Bilancio Consolidato e della Dichiarazione consolidata di ca-
rattere non finanziario al 31 dicembre 2020.-——--—=-———moemun
2. Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti
e conseguentl . ——mm s
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione.-——-—==-——c——me——___
3.1. Determinazione del numero del componenti il Consiglio di
Amministrazione.——-=--mmmmmmm e
3.2. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione.---
3.3. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.--
3.4. Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il
Consiglio di Amministrazione per 1'esercizio 2021.-————=—==wu_—
3.5. Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il
Comitato Controllo e Rischi per l'esercizio 2021.-—————=-—mm=-
3.6. Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il
Comitato Nomine e Compensi per 1'esercizio 2021.--—--—--————-uv
4. Autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni
proprie, previa revoca della precedente autorizzazione delibe-
rata dall’Assemblea degli Azionisti il 21 aprile 2020.-----——-
5. Piano di incentivazione pluriennale (Sistema LTI 2021-

6. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n, 58.-~=—-———mm e
6.1. Sezione I: Politica in materia di remunerazione 2021.-~--
6.2. Sezione II: Compensi e remunerazioni 2020.-=—--———mee———
- che 1 soggetti che partecipano, direttamente o indirettamen-
te in misura superiore al 3% (tre per cento) al capitale so-
ciale della Societa sottoscritto, rappresentato da azioni con
diritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, in-
tegrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo
120 del Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a

-- San Quirico S.p.A., titolare di numero 83.619.940 azioni
ordinarie, rappresentanti il 55,628% del capitale sociale;----
-- Polcevera S.r.l., titolare di numero 10.380.060 azioni or-

dinarie, rappresentanti il 6,905% del capitale sociale;-----—-
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- che non esistono, per gquanto risulta alla Societa, patti pa-
rasociali di cui all'articolo 122 del Testo Unico della Finan-

- che 1 nominativi dei partecipanti per delega al rappresen-
tante designato, con 1'indicazione del numero delle azioni per
le guali & stata effettuata 1la comunicazione da parte
dell’ intermediario alla Societa ai sensi dell’articolo 83~
sexies del Testo Unico della Finanza, nonché 1 nominativi dei
socl deleganti e deil soggetti che dovessero votare, sempre at-
traverso delega, in qualita di creditori pignoratizi, riporta-
tori ed usufruttuari, risultano da elenco che verra allegato a
guesto verbale, mentre le certificazioni rilasciate dagli in-

termediari e le deleghe al rappresentante designato per 1l'in-

-~ che i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto con-
trario, si sono astenuti e dei soggetti non votanti, nonché il
relativo numero di azioni possedute, saranno riportati in

elenco che verra allegato a questo verbale.-——————————==—-—-———-

- invita formalmente il rappresentante designato a dichiarare
l'eventuale sussistenza di impedimenti ai sensi dell'articolo

120, comma 5, del Testo Unico della Finanza, nonché dell'arti-

- prende atto e fa constare che il rappresentante designato

non denuncia 1'esistenza di situazioni ostative all'esercizio

- comunica che, come previsto dal Regolamento Assembleare di
"ERG S.p.A.", sono presenti nel luogo di convocazione dell'as-

semblea alcuni dipendenti della Societd per svolgere compiti

- dichiara aperti i lavori.-===———-m———=————r———————— -
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine
del giorno il Presidente comunica che, ai sensi di guanto pre-
visto dall’art. 127-ter del Testo Unico della Finanza, sono
pervenute alcune domande da parte di un azionista alle quali
la Societd ha provveduto a dare risposta. Le predette domande
con le relative risposte sono state messe a disposizione del
pubblico 11 20 aprile 2021 sul sito internet della Societa
(www.erg.eu/corporate-governance/assemblea-degli-azionisti-

2021 ) i m e e
Sul primo argomento all'Ordine del Giorno dell'assemblea "1.

Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020 e Relazione sulla
Gestione; delibere inerenti e conseguenti. Presentazione del
Bilancio Consolidato e della Dichiarazione consolidata di ca-
rattere non finanziario al 31 dicembre 2020", il Presidente

- 11 bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 sono stati
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assoggettati a revisione contabile da parte della KPMG S.p.A.
secondo 1 tempi ed i corrispettivi gia approvati dall'assem-
blea con delibera del 23 aprile 2018;—==—=——-———mmmmmooe

- nei termini previsti dalle vigenti disposizioni legislative
e regolamentari, la documentazione relativa all’argomento in
discussione & stata messa a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, in Genova Via De Marini 1, sul sito internet
della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com), ———=————mmmm o

Dopo di che il Presidente in relazione al primo argomento
all'ordine del giorno dell'assemblea da la parola all'Ammini-
stratore Delegato Luca Bettonte, il quale rivolge un saluto a
tutti i partecipanti e rende le dichiarazioni che vengono di
seguito riportate:——————mmmmmmm e~

"1l 2020 & stato 1l'anno maggiormente colpito dagli effetti
della Pandemia COVID-19, con una significativa riduzione di
tutti gli indicatori dell’industria dell’energia in Europa,
come la domanda e 1 prezzi dell’energia elettrica, i prezzi
del gas naturale e 1 margini di contribuzione degli impianti a
GAS. Tuttavia, la ripresa a cui abbiamo assistito nel terzo ma
soprattutto nel guarto trimestre del 2020, sembra annunciare
un 2021 decisamente migliore.—————-—m——mmme

Guardiamo ora i risultati consolidati del 2020 ————m——m—-mmo

Risultati dell’Anno 2020---—-----——-————

Il margine operative lordo dell’anno & stato di 481 milioni di
euro, inferiore solo del 5% rispetto al 2019 malgrado il con-
testo molto difficile appena descritto, l’utile netto al con-
trario & stato superiore al 2019 e pari a 106 milioni di euro,
mentre 1’indebitamento finanziario netto di 1.439 milioni di
euro si e ridotto di 37 milioni di euro.--—-==—=——cmmmoo

I1 risultato complessivo dell’eclico @& stato inferiore allo
SO AL o T e i L ———

- In TItalia il risultato & stato peggiore, principalmente a
causa dello scenario prezzi molto debole e della scarsa vento-
sita, con una produzione inferiore del 12%, circa 260Gwh in
meno, rispetto al 2019. Questi effetti negativi sono stati so-
lo parzialmente compensati dal maggior valore unitario
dell’incentivo GRIN e dalle operazioni di copertura delle ven-
Aite.

- All’estero, al contrario, abbiamo raggiunto risultati supe-
riori per tutto 1'anno grazie alla maggiore capacita installa-
ta in Francia per 38MW, ed in Germania per circa 22MW. La pro-
duzione estera infatti & stata piu elevata di circa 170GWh,
+9%, rispetto al 2019, ed & stata superiore a quella italiana
per la prima volta nella storia del Gruppo.--—-=——m———m———————n

Nel Solare il risultato & stato piu alto dello scorso anno,
grazie ad una maggiore produzione e ad un mix tariffario mi-
gliore. Di fatto il solare si conferma molto stabile ed affi-

dabile in termini di continuita di risultati nel tempo.--—-~---
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Per quanto riguarda invece 1'Idroelettrico, il 2020 & stato il

secondo anno secco consecutivo con una performance peggiore
anche rispetto all’anno precedente. La produzione e stata in-
feriore di circa 131 GWh, -11%, rispetto a quella gia molto
passa del 2019. Tale performance associata al debole scenario
dei prezzi dell’energia elettrica spiega il risultato economi-
co in diminuzione.--—==——-——=—— = - - — oo — oo

Anche nel Termoelettrico infine i risultati sono stati infe-

riori rispetto al 2019: oltre alla riduzione dei margini di
contribuzione clean derivanti dai deboli scenari prezzo e do-
manda dell’energia elettrica citati, & importante ricordare la
significativa minore produzione di Certificati Bianchi a se-
guito della progressiva uscita dell’impianto CCGT dal sistema
di cogenerativita. —-----=---—=---—--ro—-o oo omooom oo
L’utile netto dell’anno & stato di 106 milioni di euro, supe-
riore ai 104 milioni di euro del 2019. Malgrado il piu basso
margine operativo lordo, abbiamo beneficiato della continua
riduzione del costo del debito, grazie alle importanti opera-
zioni di liability management condotte con successo negli ul-
timi due anni nel Debt Capital Market.--——=---——-=—-——=——-———————-=
Consentitemi di sottolineare che guesto & il terzo anno conse-
cutivo in cui 1'utile netto supera i 100 milioni di euro.-----
1.7 indebitamento finanziario netto ammonta a fine anno a 1.439%
milioni di euro, inferiore al 31 dicembre 2019. Il risultato e
principalmente attribuibile al minore livello di investimenti
effettuati nel 2020 rispetto al 2019, durante 1l guale avevamo
portato a termine significative operazioni di acquisizione nel
S0lare. ——m— e e e e e
Concludo ricordando che abbiamo rispettato tutti i covenants
finanziari richiesti dell’agenzia di rating, continuando a me-
ritare un giudizio di Investment Grade.--—-——-—---—==-—-——==-"-=
Risultati dell’Anno 2020 rispetto alla guidance--—-———---—==-—---—
Diamo ora un rapido sguardo al livello di raggiungimento delle
aspettative di redditivita, investimenti ed indebitamento con-
divise con gli investitori a valle dell’approvazione dei dati
del primo trimestre del 2020. -—-—-—==-——=--—--—---omo oo —m—omes
Come previsto il margine operative lordo di 481 milioni di eu-
ro si colloca nella parte piu bassa della forchetta. In gene-
rale le aspettative sono state rispettate in tutte le linee di
business, salvo per l'eolico a causa della significativa scar-
sa disponibilitd di vento. Idroelettrico e Termoelettrico han-
no superato le previsioni mentre il Solare & stato in linea
con le attese,————————mm-s--- o — oo oo mm o
Gli investimenti pari a circa 156 milioni di euro si collocano
all’interno dell’intervallo di previsione. Nel 2020 abbiamo
proseguito la costruzione dei parchi eolici all’estero: in
Gran Bretagna, Francia e Polonia. Come gia comunicato a maggio
avremmo potuto registrare gualche ritardo di circa sei mesi
causa COVID-19, e questo spiega perché il totale degli inve-
stimenti si collochi nella parte bassa della forchetta previ-
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L'indebitamento finanziario netto & risultato invece legger-
mente superiore alle previsioni, a causa principalmente di
uscite di cassa relativa all’anticipata estinzione di alcuni
prestiti sia corporate che project financing e a seguito
dell’emissione di due nuovi prestiti obbligazionari green non
prevista ad inizio anno.—-—-——m-mmmmmmmm e .

Piano Industriale 2018-2022-—-——~=——m——mm

Malgrado le note tematiche e criticita relative ai processi
autorizzativi, esacerbate dagli effetti della pandemia, pos-
siamo affermare che stiamo rispettando i nostri impegni di
sviluppo e crescita previsti nel piano industriale 2018-2022,
seppur con qualche ritardo, come giad anticipato in precedenza.

Ad oggi abbiamo incrementato di circa 342MW la nostra capacita
installata, e stiamo sviluppando e costruendo altri 647MW, dei
quali 336MW greenfield all’estero e 311MW tramite il repowe-
ring in Italia.—==-—mmmm o

Lo sviluppo futuro-—----=--mmom e

La nostra pipeline, di circa 2.500MW, si compone sia di im~
pianti eolici per circa 1.900MW che di impianti solari per
600MW. Per guanto concerne 1 primi abbiamo sia impianti green-
field sviluppati ex-novo che impianti oggetto di repowering,
mentre 1 secondi sono asset greenfield in via di sviluppo de-
rivanti dagli accordi di co-sviluppo recentemente firmati.----

Questo potenziale di crescita rappresenta una solida base per
il Piano Industriale 2021-2025 che presenteremo nel prossimo
mese di magglo.———mmmmmm e -

Lo sviluppo futuro del Gruppo passa perd sempre da un grande
attenzione sia alle persone, ed in particolare in questi anni
di pandemia alla loro salute, che all’impegno verso la societa
Clvile.—m—m o

COVID- 19— —m o m

Circa la pandemia ai primi segnali di emergenza ad inizio 2020
abbiamo prontamente reagito, mettendo in atto tutti i provve-
dimenti necessari a garantire da un lato la salute dei nostri
dipendenti e dall’altro la continuita operativa dei nostri as-
sets in condizioni di sicurezza.———-——————mmmmemm

La principale misura organizzativa che abbiamo introdotto in
anticipo rispetto alle disposizioni di legge, anche grazie
agli investimenti effettuati dal Gruppo negli anni pit recenti
per 1'ammodernamento e la digitalizzazione dei processi, &
stata il lavoro agile (smart working) esteso a tutti i giorni
lavorativi della settimana ed a tutte le sedi del Gruppo in
Italia e all'estero, con oltre il 70% della popolazione azien-
dale coinvolta, che equivale di fatto alla totalita del perso-
nale con funzioni “impiegatizie”.-————=———mmmm
A partire da giugno 2020 in coerenza con la progressiva evolu-
zione della situazione (Fase 3) abbiamo proceduto ad un gra-
duale e regolato rientro delle attivita lavorative presso la
maggior parte degli uffici ERG garantendo in maniera flessibi-
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le la possibilita di effettuare la prestazione lavorativa in
Smart Working per tutti i giorni lavorativi alla settimana.---
Particolare attenzione in questo periodo & stata rivolta ail
genitori di figli minori di 14 anni ed ail cosiddetti “lavora-
tori fragili”.———=--—==—————— s oo oo oo
ERG ha gestito in maniera molto attenta il personale impegnato
nei siti produttivi, mediante 1lfadozicne delle opportune misu-
re di sicurezza “Organizzative” e di “Prevenzione e Protezio-
ne” nel rispetto delle indicazioni delle Autorita Competenti e
di concerto con le Organizzazioni Sindacali.-—-———————=—————===
T protocolli di sicurezza emessi dalle autorita sono stati
inoltre ripresi in specifici Protocolli aziendali che sono
stati integrati all’interno dei Documenti di Valutazione dei
Rischi (DVR) delle diverse Societa del Gruppo.-——=—-———==——-—=
Abbiamo anche attribuito un incarico ad una societa terza in-
dipendente, accreditata ad effettuare Audit in campo per veri-
ficare 1’applicazione dei protocolli di sicurezza Anti-Covid
che ha confermato 1’adeguatezza delle misure che abbiamo messo

A livello di Supply Chain sono state messe in atto tutte le
opportune azioni per garantire la continuita operativa di tut-
ti gli asset di produzione sia in Ttalia che all’estero, at-
traverso un approccio strutturato di Business Continuity Mana-
gement e la definizione di piani di approvvigionamento di bac-
kup. La presenza di nostro personale in campo per svolgere at-
tivita di O&M e di nostri magazzini vicini agli impianti pro-
duttivi si & rivelata una scelta determinante per garantire la
business continuity, minimizzando la dipendenza da fornitori
esterni.————=——m—=—m—m e e
Per gquanto riguarda la governance, & stata sin da subito co-
stituita una Task Force a livello di Vertice Aziendale, in ac-
cordo con la nostra Crisis Communication Management Policy:
nel picco della crisi, il Top Management si & riunito ogni
giorno per fare 11 punto della situazione, in modo da essere
sempre aggiornati e pronti a rivedere qguotidianamente le prio-
rita e a rispondere tempestivamente all’insorgere di eventuali
€81genze. —-— - =TT oo oo
Durante questo periodo non ci sono state e non sono state pia-
nificate riduzioni del personale. La societa non ha neanche
fatto ricorso all’utilizzo di ammortizzatori sociali né alla
riduzione- forzata dell’orario di lavoro. Vi sono stati invece
50 nuovi ingressi nel Gruppo nel corso del 2020, ed e stata
anche attivata una polizza di copertura assicurativa sanitaria

COVID-19 a favore di tutti i dipendenti, poi estesa a tutto il

Abbiamo inoltre lanciato campagne volontarie di test sierolo-
gici e di wvaccini antiinfluenzali per 1 nostri dipendenti
presso le nostre sedi e, recentemente, data la disponibilita
di spazi e risorse per effettuare la vaccinazione anti-Covid

19 delle persone ERG che volontariamente ne faranno richiesta.
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Anche in questa circostanza critica la solidarieta
dell’azienda e delle sue persone non si & fatta attendere. ERG
ha destinato 2 milioni di euro ai territori colpiti
dall’emergenza COVID-19 nei quali & presente con i suoi siti
produttivi, con la volontd di offrire un aiuto concreto a sup-
porto delle esigenze pil urgenti delle strutture sanitarie. In
aggiunta a tale iniziativa, su proposta delle Parti Sociali
interne, i dipendenti del Gruppo hanno donato complessivamente
2.300 ore di lavoro, il cui corrispettivo & stato destinato a
favore della Protezione Civile. —=-c—mmmmmmmm

Si ricorda inoltre che San Quirico S.p.A., azionista di mag-
gioranza della Societa, ha donato 1 milione di euro a favore
delle strutture ospedaliere genovesi impegnate in prima linea
nell’emergenza sanitaria.-——-——---—mom— e

In sintesi la risposta di ERG alla crisi COVID-19 rispecchia
fedelmente il nostro modello d’impresa, da sempre orientato
alla creazione e alla condivisione di valore sostenibile per
gli azionisti, i dipendenti e la comunita in generale.-—~-—---—--

Il nostro impegno in ambito ESG-----————moemom—m

Il nostro impegno in ambito CSR & contenuto nella Dichiarazio-
ne Consolidata di carattere Non Finanziario che abbiamo rivi-
sitato nella struttura e nei contenuti, articolandola in 4
elementi strategici, formulati coerentemente a quanto previsto
dai Social Development Goals definiti dalle Nazioni Unite: —-—-—

1.PLANET: 1’impegno nella lotta al climate change attraverso
la decarbonizzazione del portafoglioc di produzione di energia
elettrica grazie soprattutto allo sviluppo della produzione di
energia da fonti rinnovabili;-—--=-———mmmmmmm

2.ENGAGEMENT: 1’'impegno a favorire un dialogo proattivo con
ciascuno degli stakeholder del Gruppo per comprenderne le esi-
genze e integrarle nel nostro modo di fare impresa; -—----—---——-

3.PEOPLE: 1l'attenzione al benessere, alla crescita e alla va-
lorizzazione delle nostre persone nonché alla loro salute e
Slcurezza; ——————m e

4.GOVERNANCE: la costruzione di un’infrastruttura di principi
ed organi di gestione, che garantiscano non solo la compliance
ma l'applicazione delle best practice operative, come base di
un modello di sviluppo sostenibile, ———=—meommmmmo

ERG & naturalmente un’azienda protagonista della transizione
energetica e della lotta al climate change; dal suo ingresso
nelle rinnovabili ha ridotto del 90% il Carbon Index, ovvero
la guantita di CO2 emessa per ciascun kWh prodotto che, a fine
2020, si attesta a 150 gCO2/kWh, pari alla meta di quello me-
diamente registrato in Italia e ad un quarto della media euro-
pea. L'azienda evita ogni anno 1'emissione di circa 3 milioni
di tonnellate di CO2, per un totale di oltre 9 milioni di ton-
nellate dal 2018, perfettamente in linea con i suoi obiettivi.

Anche quest’anno il desiderio di condividere e diffondere i
temi della sostenibilita e dell’ambiente ci ha spinto a rea-

lizzare, nel nostri territori di riferimento, importanti atti-




vita di sostegno ai giovani nonostante 1'emergenza COVID 19
abbia inevitabilmente impattato sulla realizzazione di molte
iniziative. Tuttavia, prestando grande attenzione
all’osservanza delle disposizioni in tema di sicurezza sanita-
ria, abbiamo cercato di dare il massimo supporto a soluzioni
alternative o rimodulate in versione digitale. -—---——-——=—~——--
La sicurezza & per noi al primo posto: durante il 2020 non si
sono registrati infortuni a dipendenti. Nel corso dell’anno &
proseguito il progetto “Leadership in safety”, un percorso
formativo dedicato ai comportamenti responsabili in tema di
SICUIreZZA,., —— === — e mm e e e TS msmTeee
Cosi come & continuato 1’impegno sul tema Diversity and Inclu-
sion con il Gender Equality Assessment e la partnership con
Valore D.——=——————m e m e o ST m T o m e
Sono le nostre persone il punto di forza del Gruppo e a loro,
da sempre, dedichiamo importanti risorse per la crescita per-
sonale, professionale e manageriale: complessivamente nel 2020
sono state erogate 28.804 ore di formazione, di cui oltre il
73% in modalita online, coinvolgendo il 95% della popolazione
aziendale, con 37,4 ore pro-capite. Le azioni formative sono
state 116 (+45% rispetto allo scorso anno) ed il 30% delle at-
tivita si & svolto in lingua inglese coerentemente con
1’ evoluzione internazionale del Gruppo. ———————="—"~"=""--=T7=~=
Infine, a conferma del processo di evoluzione digitale che il
Gruppo ha da tempo avviato, vi comunico con piacere che saran-
no online, a partire da domani, 11 nuovo sito corporate
www.erg.eu e la App dedicata ad Investor Relations, uno stru-
mento che ci supportera nel lancio del Piano Industriale 2021-
2025 e che rimarra poi a disposizione di tutti gli utenti, am-
pliando cosli l’ecosistema digitale di ERG.-=—==-————-m————
Quanto fatto & stato molto apprezzato dagli enti e dalle so-
cieta che forniscono un’opinione indipendente terza su come
un’ azienda si pone e propone in ambito ESG: la vostra societa
& da tutti considerata un best in class indiscusso a livello

mondiale,————=m———m——mmm o — oo — TS
Triennio 2018-2020---——-——=—-—=——————— - - - ——-—————o——— oo oo
Doveroso guest’anno dare anche uno sguardo d’insieme

2l1'ultimo triennio, di competenza del Consiglio di Ammini-
strazione uscente,———————=—=-=-"————-—————————m— oo o= oo
Mi sento di dire altri tre anni di grandi risultati, grandi
investimenti, significativo miglioramento della struttura del

debito e di importante crescita di valore per gli azionisti.--

- Circa 1,5 miliardi di euro di EBITDA cumulato, con una gran-
de resilienza a fenomeni congiunturali negativi come il COVID-
10, m e o
- Oltre 1 miliardo di euro di investimenti cumulati nello svi-
luppo e nella crescita del Gruppo.---—--—=-=-~---=-"---oo=ooomoo
- Una profonda trasformazione del profilo del debito del Grup-

po, che vanta un rating Investment Grade, e che fa ora riferi-
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mento principalmente al Debt Capital Market, con 1l’emissione
di Green Bond e contestuale riduzione del costo del debito dal
2,8% del 2018 all’l,8% del 2020.—==———————mmmmmm
~ Ed ancora un triennio di importante creazione di valore per
gli azionisti, con una distribuzione di dividendi di circa 400
milioni di euro accompagnata da una significativa crescita del
valore unitario dell’azione ERG, per un Total Shareholder Re-
turn del 788 .—————rmmmm e e o
Conclusioni-———= =
Concludo come doveroso, ringraziando tutti coloro che con il
loro impegno, la loro disponibilita, il loro senso di respon-
sabilita, il loro entusiasmo e soprattutto nel 2020 con il lo-
ro coraggio, hanno reso possibile tutto guesto.--————=--——————~
Innanzitutto, i membri del Consiglio ed i componenti dei di-
versi Comitati Consiliari, per il continuo supporto fornito a
me e a tutto il management, i miei collaboratori, e tutte le
persone di ERG per la passione con cui interpretano ogni gior-
no il proprio lavoro e in particolare, in questa situazione di
emergenza, per la professionalita e il grande senso del dovere
che hanno saputo dimostrare."-——-———=-—— oo
Il Presidente ringrazia l'Amministratore Delegato per il suo
intervento, —=——r—mm o
Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto di deliberazione <che si sottopone all’approvazione

1"approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020
di ERG S.p.A. che si chiude con un utile di 12.351.928,37 Eu-
O e
Il Presidente d& atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.——=m=—mmmmm
Ad esito di guanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, i1l Presidente di-

chiara approvati a maggioranza il Bilancio al 31 dicembre 2020

e la Relazione sulla Gestione che accompagna il Bilancio di

Esercizio, essendosi astenuti un totale di numero 128.489

azioni, risultando non votanti un totale di numero 613.694

azioni, ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti
contenente l'indicazione delle singole espressioni di voto che
verra allegato al verbale dell'assemblea.,-—-——————=—=———mm———
Passando alla trattazione del secondo argomento all'Ordine del

Giorno dell'assemblea "2. Destinazione del risultato di eser-
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- da atto che - nei termini previsti dalle vigenti disposizio-
ni legislative e regolamentari - la documentazione relativa
all’argomento in discussione & stata messa a disposizione del
pubblico presso la sede soclale, in Genova Via De Marini 1,
sul sito internet della Societa (www.erg.eu), presso Borsa
Italiana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
eMarket Storage (www.emarketstorage.com);—-——---—-=--—-——=--—--~-
- invita me Notaio a dare lettura del testo di deliberazione

che 1l Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione

- il pagamento agli Azionisti di un dividendo di 0,75 Euro per
azione. Il dividendo sara pagato a ciascuna delle azioni aven-
ti diritto agli utili in circolazione alla data di stacco ce-
dola, con esclusione quindi, ai sensi dell’art. 2357-ter del
Codice Civile, delle azioni proprie, mediante utilizzo

dell’utile dell’esercizio e per la parte residua mediante uti-

— la messa in pagamento del dividendo a partire dal 26 maggio
2021, previo stacco cedola a partire dal 24 maggic 2021 e re-
cord date il 25 maggio 2021."-—-—-=-——-—————-—m-——so————m oo
I1 Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.6390.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.--—-———=-——-————-—--————————— oo
Ad esito di quanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, il Presidente di-

chiara approvati a maggioranza la proposta di destinazione

dell'utile di esercizio, la proposta di distribuzione e di
messa in pagamento del dividendo, avendo votato contro un to-

tale di numero 3.098.718 azioni, essendosi astenuti un totale

di numero 776.292 azioni, risultando non votanti un totale di

numero 613.694 azioni, ed avendo votato a favore tutti gli al-

tri azionisti, il tutto come risulta dall'elenco dei nominati-

vi dei votanti contenente 1l'indicazione delle singole espres-
sioni di voto che verra allegato al verbale dell'assemblea.-—-
Dichiara inoltre che il dividendo sara messo in pagamento a
partire dal 26 maggio 2021, previo stacco cedola a partire dal
24 maggio 2021 e record date il 25 maggio 2021.--=-=----==—---
Passando alla trattazione del terzo argomento all'Ordine del

Giorno "3. Nomina del Consiglio di Amministrazione", il Presi-
dente ricorda che 1'Assemblea Ordinaria degli Azionisti tenu-
tasi in data 23 aprile 2018 ha nominato 1’attuale Consiglio di
Amministrazione della Societd, il culi mandato scade alla data
dell’odierna Assemblea convocata per l'approvazione del Bilan-
cio di Esercizio al 31 dicembre 2020, e che conseguentemente
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sl rende necessario che la presente Assemblea provveda ad as-—
sumere le pertinenti delibere in 1linea con guanto indicato
nell’avviso di convocazione e pil precisamente:-—-——---——m—w——-

"3.1 Determinazione del numero deil componenti il Consiglio di
Amministrazione" . ————— s

Il Presidente ricorda che ai sensi dellfart. 15 comma 1 dello
Statuto la Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Ammini-
strazione composto, nel rispetto del criterio di equilibrio
tra 1 generi previsto dalle vigenti disposizioni legislative e
regolamentari, da non meno di cingue e da non piu di quindici
componenti. Il Consiglio di Amministrazione uscente & costi-
tuito da dodici componenti; al riguardo rivolge un sentito
ringraziamento, che ritiene dovuto da parte di tutti gli azio-
nisti, ai componenti del Consiglio uscente per 1'importante
supporto di professionalita e di impegno offerto durante gli
anni di carica che ha contribuito al raggiungimento di impor-
tanti risultati da parte della Societd.—-——==——=—mrmemmmmmmm———

L'Assemblea €& pertanto chiamata, ai sensi del predetto artico-
lo 15 dello Statuto, a determinare il numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione.———— s m s s e e e e

Il Presidente da atto che, ai sensi dell’art. 126-bis, comma
1, penultimo periodo, del Testo Unico della Finanza,
nell’ambito della presentazione delle liste dei candidati alla
carica di Consigliere di Amministrazione ai sensi dell’art.
147-ter del Testo Unico della Finanza, & stata presentata una
proposta per la determinazione del numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione da parte dell’Azionista San Qui-
rico S.p.A., possessore di n. 83.619.940 azioni rappresentati-
ve del 55,628% del capitale sociale di ERG S.p.A.-——=————————~

Tale proposta, unitamente alla lista dei candidati alla carica
di Consigliere di Amministrazione presentata dall’Azionista
San Quirico S.p.A., & stata messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, in Genova Via De Marini 1, sul sito
internet della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana
S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Sto-
rage (www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle wvi-
genti disposizioni legislative e regolamentari.-—-—=—-——-—————————

Il Presidente invita me Notaio a dare lettura del testo di de-
liberazione che 1l'azionista San Quirico S.p.A. sottopone
all'approvazione dell'assemblea, quale appresso trascritto:---

"Signori Azionisti, - e

si propone di determinare in dodici il numero dei componenti
il Consiglio di Amministrazione.".--—=-——mm—m— o

Il Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.-==-=—==——mmmmm

Ad esito di guanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
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rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, il Presidente di-
chiara approvata a maggiloranza la sopra trascritta proposta

dell'azionista San Quirico S.p.A., avendo votato contro un to-

tale di numero 15.616 azioni, essendosi astenuti un totale di

numero 88.500 azioni, risultando non votanti un totale di nu-

mero 428.000 azioni, ed avendo votato a favore tutti gli altri

azionisti, 1l tutto come risulta dall'elenco dei nominativi
dei votanti contenente 1'indicazione delle singole espressioni
di voto che verra allegato al verbale dell'assemblea.---------
"3.2 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione™.--
Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 15 comma 3 dello
Statuto, 1 componenti del Consiglio di Amministrazione sono
eletti sulla base di liste presentate dagli azionisti - nelle
quali 1 candidati devono essere elencati mediante un numero
progressivo - corredate, tra 1’altro, dalle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali dei candidati, depo-
sitate presso la sede legale della Societa, anche tramite il
mezzo di comunicazione a distanza indicato nell’avviso di con-
vocazione della presente Assemblea, entro il termine stabilito
dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.-------
In particolare, nei termini previsti dall’art. 147-ter, comma
1-bis, del Testo Unico della Finanza sono state depositate due
liste contenenti i nominativi dei candidati alla carica di
Consigliere di Amministrazione di ERG S.p.A. da parte
dell’Azionista di maggioranza San Quirico S.p.A., possessore
{al 25 marzo 2021, data di presentazione della lista) di n.
83.619.940 azioni rappresentative del 55,628% del capitale so-
ciale di ERG S.p.A. e di alcuni Investitori, possessori (al 30
marzo 2021, data di presentazione della lista) di n. 4.448.884

azioni rappresentative del 2,960% del capitale sociale di ERG

Tali liste - che sono state messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, in Genova, Via De Marini 1, sul sito
internet della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana
S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Sto-

rage {www.emarketstorage.com) in data 2 aprile 2021 - sono co-

Lista n. 1 presentata dall’Azionista San Quirico S.p.A.:---—--
Edoardo Garrone———-=——————— - oo ———
Alessandro GarrOne ————— = - m T
Giovanni Mondini-------=—---—--—-————————— - ———————
Paolo Luigi Merli--—-—-——--——-————=—-——————— - —————————
Luca Bettonte--------m—=—-r—————— e e o s e

1

2

3

4

5

6. Marco Costaguta--------—-—"—--—————— e ——
7. Elisabetta Oliveri -—--»--->——--""-"-"-"-""""""""— o ——
8. Mara Anna Rita Caverni-------—-———----———— -
9. Federica Lolli-——=————-—-----mm e
10. Emanuela Bonadiman=—=— === == === e
11.

Elena Grifoni Winters-—-——-—-——-—====—m——o—mmo o m e
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12. Paolo Francesco Lanzoni.—-—=——ce———meo oo
I candidati Elisabetta Oliveri, Mara Anna Rita Caverni, Fede-
rica Lolli, Emanuela Bonadiman ed Elena Grifoni Winters - sul-
la base di guanto dagli stessi dichiarato - sono idonei a qua-
lificarsi come amministratori indipendenti ai sensi dell’art.
147-ter, comma quarto, del Testo Unico della Finanza con rife-
rimento ai requisiti stabiliti per 1 Sindaci dall’art. 148,
comma terzo, del Testo Unico della Finanza e dell’art. 2, rac-
comandazione 7, del Codice di Corporate Governance promosso da
Borsa Italiana S.p.A..—==———mmmm oo
Lista n. 2 presentata da alcuni Investitori:--——————————— oo
1. Mario Paterlini-—=s——ommmo o
Il candidato Mario Paterlini - sulla base di gquanto dallo
stesso dichiarato -~ & idoneo a qualificarsi come amministrato-
re indipendente ai sensi dell’art. 147-ter, comma quarto, del
Testo Unico della Finanza, con riferimento ai requisiti stabi-
liti per i Sindaci dall’art. 148, comma terzo, del Testo Unico
della Finanza e dell’art. 2, raccomandazione 7, del Codice di
Corporate Governance promosso da Borsa Ttaliana S.p.A. . —mm———
Il Presidente ricorda inoltre che ai sensi dell’art. 15 comma
6 dello Statuto gli amministratori nominati dureranno in cari-
ca tre esercizi e scadranno alla data dell’assemblea convocata
per l'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio
della loro carica. ——=—=——mmmmm o
L"Assemblea & percid chiamata, ai sensi del predetto articolo
15 dello Statuto, a nominare i componenti del Consiglio di Am-
ministrazione sulla base delle due liste presentate.--———=----
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. ————-
All’elezione degli Amministratori si procedera, in particola-
re, COME SegUE I~ == o o e
- dalla 1lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti
espressi saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori
pari al numero dei componenti da eleggere meno uno, fatto sal-
vo quanto previsto al comma 5 per la nomina degli Amministra-
tori indipendenti e al comma 5-bis del predetto articolo 15
dello Statuto in merito al rispetto del criterio di equilibrio

tra generi nella composizione del Consiglio di Amministrazio—

- 1l restante Amministratore sara tratto dalla lista di mino-
ranza che avra ottenuto il maggior numero di voti.--——————meo__
Il Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S5.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.——==mommmmmm e
I1 Presidente mette in votazione la lista n. 1 presentata
dall’Azionista di maggioranza San Quirico S.p.A. e la lista n.

2 presentata da alcuni Investitori.--—-———eeeommo o _____

_15_
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Ad esita di quanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, 11 Presidente di-

- a favore della lista n. 1 presentata dall’Azionista di mag-

gioranza San Quirico S.p.A. risultano aver votato a favore un

- a favore della lista n. 2 presentata da alcuni Investitori

risultano aver votato un totale di numerc 29.281.006 azioni;--

risultando non votanti un totale di numero 10.000 azioni.-----

I1 tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti
contenente 1'indicazione delle singole espressioni di voto che
verra allegato al verbale dell'assemblea.--—---—=—--——=—-———-=-"—-
I1 Presidente fa presente che per effetto della delibera testé
approvata e delle disposizioni statutarie il Consiglio di Am-
ministrazione, che restera in carica per tre esercizi e scadra
alla data dell’Assemblea convocata per 1'approvazione del Bi-
lancio di Esercizio al 31 dicembre 2023, risulta cosl compo-

1. Edoardo Garronge-——=——=—=———m - — oo
2. Alessandro Garrone =—-—————— - m oo — s oo
3, Giovanni Mondini------------"--=---———————————— oo
4. Paoclo Luigi Merli--=-—-——=-—-—r————r——=————mo oo m o e
5. Luca Bettonte--—-—---—=-—--—=-—--—-————————— e~ — oo — e
6. Marco Costaguta-——-——=-——————=——-——==—----——————— oo oo
7. Elisabetta Oliverli -——=-————=—————=——— === ———————————— o=
8. Mara Anna Rita Caverni-----—-—-—=--—-=—==————==———=————————————-
9. Federica Lolli--—==—=-——=——-——=——m— - - oo
10. Emanuela Bonadiman---——-—-——————==-————=————————————— oo
11. Elena Grifoni Winters----—--————=——-——==———-—=————==———=—————
12. Mario Paterlini-—--————=——-~==——m—————--——— oo —
"3,.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione'--
I1 Presidente ricorda che, tra i componenti del Consiglio di
Amministrazione testé designati, 1'Assemblea é chiamata a no-
minare il Presidente del Consiglio di Amministrazione - ove la
stessa ritenga di avvalersi di tale facolta prevista
dall’articolo 17 dello Statuto - sulla base delle proposte
formulate in conformita alle disposizioni legislative, regola-
mentari e statutarie applicapbili.---———--—-——=--——=————————————
11 Presidente da atto che ai sensi dell’art. 126-bis, comma 1,
penultimo periodo, del Testo Unico della Finanza, nell’ambito
della presentazione delle liste dei candidati alla carica di
Consigliere di Amministrazione ai sensi dell’art. 147-ter del
Testo Unico della Finanza, 1’Azionista San Quirico S.p.A.,
possessore di n. 83.619.940 azioni rappresentative del 55,628%
del capitale sociale di ERG S.p.A., ha comunicato la volonta
di proporre in relazione al presente argomento all’ordine del
giorno la nomina di Edoardo Garrone, testé nominato Consiglie-
re, a Presidente del Consiglio di Amministrazione.----—-=-——-=-
Tale proposta, unitamente alla lista dei candidati alla carica
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|

|
di Consigliere di Amministrazione presentata dall’Azionista
San Quirico S.p.A., & stata messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, in Genova Via De Marini 1, sul sito
internet della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana
S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Sto-
rage (www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vi-
genti disposizioni legislative e regolamentari,—-——————w————__
Il Presidente invita me Notaio a dare lettura del testo di de-
liberazione che 1'azionista San Quirico S.p.A. sottopone

gall'approvazione dell'assemblea, quale appresso trascritto:---
| "Signori Azionisti,-—---—--mmmmm
si propone di nominare Edoardo CGarrone Presidente del Consi-
glio di Amministrazione"---—-—---cmemmo o _____
Il Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
|

dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo

Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665

azioni ordinarie vpari all'B82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.—-=-—soommmm
I|Ad esito di gquanto comunicato da Computershare S.p.A., qguale
rappresentante designato dalla Societda ai sensi dell’articolo
135~undecies del Testo Unico della Finanza, il Presidente di-
chiara approvata a maggioranza la sopra trascritta proposta

dell'azionista San Quirico S.p.A., avendo votato contro un to-

tale di numero 15.010.997 azioni, essendosi astenuti un totale

di numero 143.500 azioni, risultando non votanti un totale di

numero 613.694 azioni, ed avendo votato a favore tutti gli al-

tri azionisti, il tutto come risulta dall'elenco dei nominati-

vi dei votanti contenente 1'indicazione delle singole espres-
sioni di voto che verra allegato al verbale dell'assemblea.-—-
"3.4 Determinazione dei compensi spettanti ai componenti i1l
Consiglio di Amministrazione per 1’esercizio 2021"—-—-———————_
Il Presidente ricorda che occorre procedere alla determinazio-
ne dei compensi spettanti ai componenti il Consiglio di Ammi-
nistrazione per 1'esercizio 2021.——=——-=-— e ________
L'Assemblea e chiamata pertanto a deliberare in merito sulla
base delle proposte formulate dagli Azionisti in conformita
alle disposizioni legislative, regolamentari e statutarie ap-
plicabili . ——m-momm e __
Il Presidente da atto che ai sensi dell’art. 126-bis del Testo
Unico della Finanza & stata presentata una proposta per la de-

]termlna21one dei compensi spettanti ai componenti il Consiglio

di Amministrazione - unitamente alla documentazione richiesta
dalla vigente normativa e dallo Statuto - da parte
dell’Azionista Polcevera S.r.l., possessore di n. 10.380.060

azioni rappresentative del 6,905% del capitale sociale di ERG
e
Tale proposta & stata messa a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, in Genova, Via De Marini 1, sul sito internet
della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul
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mcccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com) neil termini previsti dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari.--—==--—-=--=-=-—-="~

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-
sto di deliberazione che 1'Azionista Polcevera S.r.l. sottopo-
ne all’approvazione dell’Assemblea, gquale appresso trascritto:

"Signori Azionisti,--—---------=-----ooooosooooooTmmoTETEETETTE

si propone di attribuire a ciascun membro del Consiglio di Am-
ministrazione un compenso su base annua di Euro 70.000 a vale-
re sino alla data dell’Assemblea convocata per 1" approvazione
del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2021. In conformita a
guanto gia avviene, tale importo potra essere in parte erogato
in forma di coperture assicurative con 1’ inserimento degli Am-—
ministratori nelle polizze della Societa, tenendo conto delle
rispettive esigenze.-----——----------ooSTToToso oo T ET T E T T

Si propone infine che 1’Assemblea riconosca espressamente la
possibilita che ail Consiglieri siano rimborsate le spese dagli
stessi sostenute allo scopo di poter meglio svolgere i compiti
loro assegnati. Tali spese, che potranno riguardare anche at-
rivita di formazione e di aggiornamento, partecipazioni a se-
minari e convegni e/o iscrizioni ad associazioni, anche di ca-
tegoria, sarannc rimborsate ai Consiglieri a condizione che le
iniziative specifiche da cui tall spese derivano siano concor-
date con la Societd.--——=————"-—-—-—--———o—o-oo——osooommoTEETET

Si ritiene che 1 compensi proposti - che sono invariati ri-
spetto a gquelli riconosciuti dall’Assemblea degli Azionisti
per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 - siano adeguati
all’ impegno professionale richiesto nonché alle connesse re-
sponsabilita, come peraltro rappresentato dal Consiglio di Am-
ministrazione nella propria relazione sulle materie all’ordine
del giorno."————--=--------o— - oo s oo oo oSS T oS oSS T T ET T
11 Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione
sopra trascritta.------—-----------osoooo oSS omoomommT o TTET T

T1 Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.----—---—--———--==-——--—-——omooooTEET T
Ad esito di gquanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, 1l Presidente di-

chiara approvata a maggioranza la sopra trascritta proposta

dell'azionista Polcevera S.r.l., avendo votato contro un tota-

le di numero 705.181 azioni, essendosi astenuti un totale di

numero 88.500 azioni, risultando non votanti un totale di nu-

mero 613.694 azioni, ed avendo votato a favore tutti gli altri

azionisti, il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi
dei votanti contenente l'indicazione delle singole espressioni

di voto che verrd allegato al verbale dell'assemblea.————=——=-
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"3.5 Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il
Comitato Controllo e Rischi per 1’esercizio 2021"———-e— e
Sull’assunto che il nuovo Consiglio di Amministrazione decida,
in continuitda con la governance della Societd, di nominare un |
jComitato Controllo e Rischi (eventualmente estendendone le
]competenze in materia di ESG), il Presidente ricorda che oc-
Jcorre procedere alla determinazione dei compensi spettanti ai
!relativi componenti per 1l'esercizio 2021.—m—————vmm o ____

EL’Assemblea e chiamata pertanto a deliberare in merito sulla
J

|

Ialle disposizioni legislative, regolamentari e statutarie ap-
!

base delle proposte formulate dagli Azionisti in conformita

]plicabili. ————————————————————————————————————————————————————
jIl Presidente da atto che ai sensi dell’art. 126-bis del Testo
JUnico della Finanza & stata presentata una proposta per la de-
Jterminazione dei compensi spettanti ai componenti il Comitato

JControllo e Rischi - unitamente alla documentazione richiesta
dalla vigente normativa e dallo Statuto - da parte
dell’Azionista Polcevera S.r.l., possessore di n. 10.380.060

azioni rappresentative del 6,905% del capitale sociale di ERG
S P A e e __

Tale proposta & stata messa a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, in Genova, Via De Marini 1, sul sito internet
della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Ttaliana S.p.A. e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari.-———--—-——wo______

iQuindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-
Jsto di deliberazione che 1'Azionista Polcevera S.r.1l. sottopo-
ne all'approvazione dell’Assemblea, gquale appresso trascritto:

"Signori Azionisti,-——-—---m--emmmm

si propone di attribuire ai Consiglieri, non dipendenti del]
Gruppo e che non ricoprano cariche nel Consiglio di Ammini-
strazione, che siano membri del Comitato Controllo e Rischi,
un ulteriore compenso pari ad Euroc 45.000,00 su base annua, a
valere sino alla data dell’Assemblea convocata per

ll’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2021 .-
[S1 ritiene che i compensi proposti - che sono invariati ri-
Jspetto a quelli riconosciuti dall’Assemblea degli Azionisti
Jper 1"esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 - siano adeguati
Jall’impegno professionale richiesto nonché alle connesse re-
fsponsabilité, come peraltro rappresentato dal Consiglio di Am-
ministrazione nella propria relazione sulle materie all’ordine

[Il Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
Jrenza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato%
1dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
]Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665

jazioni ordinarie pari all’'82,284902% del capitale sociale

J
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avente diritto di voto.-——-—=——=--—--=----—--—-=oo-ooooTomETEET
Ad esito di quanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, il Presidente di-

chiara approvata a maggioranza la sopra trascritta proposta

dell'azionista Polcevera S.r.l., avendo votato contro un tota-—

le di numero 348.317 azioni, essendosi astenuti un totale di

numero 88.500 azioni, risultando non votanti un totale di nu-

mero 613.694 azioni, ed avendo votato a favore tutti gli altri

azionisti, il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi
dei votanti contenente l'indicazione delle singole espressioni
di voto che verra allegato al verbale dell'assemblea.-——-—=---

"3.6 Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il
Comitato Nomine e Compensi per l’esercizio 2021"--=-—=-======"=

Sull’assunto che il nuovo Consiglio di Amministrazione decida,
in continuita con la governance della Societa, di nominare un
Comitato Nomine e Compensi, il Presidente ricorda che occorre
procedere alla determinazione dei compensi spettanti ai rela-
tivi componenti per 1l’esercizio A ey

L'Assemblea & chiamata pertanto a deliberare in merito sulla
base delle proposte formulate dagli Azionisti in conformita
alle disposizioni legislative, regolamentari e statutarie ap-
plicabili.-——==-=-—=-—-—-—-—=--=-------o-oo—oSsomoomomTmTmmT T T T

11 Presidente da atto che ai sensi dell’art. 126-bis del Testo
Unico della Finanza & stata presentata una proposta per la de-
terminazione dei compensi spettanti ai componenti il Comitato
Nomine e Compensi - unitamente alla documentazione richiesta
dalla vigente normativa e dallo Statuto - da parte
dell’Azionista Polcevera S.r.l., possessore di n. 10.380.060
azioni rappresentative del 6,905% del capitale sociale di ERG
ST e W

Tale proposta & stata messa a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, in Genova, Via De Marini 1, sul sito internet
della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari.-—---—=-—-"-=-—-—=-="~~

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-
sto di deliberazione che 1'Azionista Polcevera S.r.l. sottopo-
ne all’approvazione dell’Assemblea, quale appresso trascritto:

"Signori Azionisti,-------=----------osSoTooooomoo T TE T T ET T

si propone di attribuire ai Consiglieri, non dipendenti del
Gruppo e che non ricoprano cariche nel Consiglio di Ammini-
strazione, che siano membri del Comitato Nomine e Compensi, un
ulteriore compenso pari ad Euro 35.000,00 su base annua, a va-
lere sino alla data dell’Assemblea convocata per
1’ approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2021.-

Si ritiene che i compensi proposti — che sono invariati ri-
spetto a quelli riconosciuti dall’Assemblea degli Azionisti
per 1'esercizio chiuso al 3] dicembre 2020 - siano adeguati
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all’impegno professionale richiesto nonché alle connesse re-
sponsabilita, come peraltro rappresentato dal Consiglio di Am-
ministrazione nella propria relazione sulle materie all’ordine
del giorno.M—m——m e __
Il Presidente mette in votazione 1la proposta di deliberazione
sopra trascritta.,—-——-——————mo— o _
Il Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.-———m—mmmmmm o
Ad esito di quanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, 1l Presidente di-~

chiara approvata a maggioranza la sopra trascritta proposta

dell'azionista Polcevera S.r.1l., avendo votato contro un tota-

le di numero 348.317 azioni, essendosi astenuti un totale di

numero 88.500 azioni, risultando non votanti un totale di nu-

mero 613.694 azioni, ed avendo votato a favore tutti gli altri

azionisti, 1l tutto come risulta dall'elenco dei nominativi
dei votanti contenente 1'indicazione delle singole espressioni
di voto che verra allegato al verbale dell'assemblea.————-————
Il Presidente passa alla trattazione del quarto argomento

all'Ordine del Giorno dell'assemblea "4, Autorizzazione

all’acquisto ed all’alienazione di azioni proprie, previa re-
voca della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea
degli Azionisti il 21 aprile 2020".—==—c——em—e o __
Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura all'as-
semblea della proposta di deliberazione contenuta nella Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione sugli argomenti posti
all’ordine del giorno (anche la “Relazione Illustrativa”) che
viene appresso trascritta:——-——-———o—mo—oe o ______
"Signori Azionisti, -—---m—-memme o __
Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:---————=———
1"Assemblea Ordinaria degli Azionisti, ~-—--mmmmm
- esaminata la Relazione Illustrativa del Consiglio di Ammini-

Strazione; ~——————————

1) di revocare, per il periodo ancora mancante, la precedente
autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni pro-
prie deliberata dall’Assemblea degli Azionisti i1 21 aprile
2020 o
2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2357 del Codice Civile, per un periodo di 18 mesi a
decorrere dalla data della presente deliberazione, ad acqui-
stare azioni proprie entro un massimale rotativo (per cid in-
tendendosi il quantitativo massimo di azioni proprie di volta
in volta detenute in portafoglio) di 30.064.000 (trentamilio-
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nisessantagquattromila) azioni ordinarie ERG, del valore nomi-
nale pari ad Euro 0,10 ciascuna, ad un prezzo unitario, com-
prensivo degli oneri accessori di acquisto, non inferiore nel
minimo del 30% e non superiore nel massimo del 10% rispetto al
prezzo di riferimento che 1l titolo avra registrato nella se-
duta di borsa del giorno precedente ogni singola operazione,
allo scopo di ottimizzare la struttura del <capitale in
un'’ ottica di massimizzazione della creazione del valore per
gli azionisti, anche in relazione alla liquidita disponibile e
comungue per ogni ulteriore finalita consentita dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari applicabili.--~-—==—=-
L’ acquisto dovra essere effettuato mediante 1l'utilizzo di uti-
1i distribuibili e di riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio approvato, nel rispetto dell’art. 132 del
Testo Unico della Finanza e con le modalitd previste dall’art.
144-bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti e cioé
“suyi mercati regolamentati o sui sistemil multilaterali di ne-
goziazione secondo modalita operative stabilite nei regolamen-
ti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non
consentano 1'abbinamento diretto delle proposte di negoziazio-

ne in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in

3) di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice Ci-
vile, 11 Consiglio di Amministrazione, per un periodo di 18
mesi a decorrere dalla data della presente deliberazione, ad
alienare, in una o pill volte, e con gualungue modalita risulti
opportuna in relazione alle finalita che con 1l'alienazione
stessa si intenda in concreto perseguire, azioni proprie ad un
prezzo unitario non inferiore nel minimo del 10% rispetto al
prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella se-
duta di borsa del giorno precedente ogni singola alienazione;-
4y di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a delegare,
anche ad operatori autorizzati, la facolta di compiere le ope-
razioni di acquisto ed alienazione di azioni proprie da effet-
tuarsi sulla base della presente delibera."-—--—-=-——=———=——===-
{1 Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione
sopra trascritta.--—=-—-——-—------=-------------o—oosoTo oo
11 Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del «capitale sociale
avente diritto di voto.—-——---——-—=———-—-——=—---———————— oo —m— e
Ad esito di guanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, il Presidente di-

chiara approvata a maggioranza la sopra trascritta proposta

contenuta nella Relazione Illustrativa, avendo votato contro

un totale di numero 18.003.309 azioni, essendosi astenuti un

totale di numero 104.116 azioni, risultando non votanti un to-
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! |
|
|
| |

!tale di numero 613.694 azioni, ed avendo votato a favore tuttiI

gli altri azionisti, il tutto come risulta dall'elenco dei no—j

minativi dei votanti contenente l'indicazione delle singole|
espressioni di voto che verra allegato al verbale dell‘assem—i
[blea. —————————————————————————————————————————————————————————
{Passando alla trattazione del quinto argomento all’Ordine del[

Giorno dell’Assemblea "5. Piano di incentivazione pluriennale]
(Sistema LTI 2021-2023)", il Presidente ricorda che 1l Consi-
glio di Amministrazione di ERG S.p.A. ha deliberato di sotto-
porre all’approvazione della presente Assemblea il Piano di
incentivazione pluriennale (Sistema LTT 2021-2023), approvato
'dal Consiglio di Amministrazione in data 11 marzo 2021 su pro-
posta del Comitato Nomine e Compensi, sentito il parere del
Collegio Sindacale (il “Piano”) .=———m—-—eomeoo o ____
Il Piano e previsto in sostituzione del Piano di incentivazio-
ne pluriennale (Sistema LTI 2018-2020), terminato il 31 dicem-
bre 2020, e prevede, in linea con il precedente Sistema LTI,
l"attribuzione a titolo gratuito di un numero determinato di
razioni ERG, al termine di un periodo triennale di vesting, su-
bordinatamente al raggiungimento di un livello minimo prede-
terminato di performance (“Performance Share”) .- —————ooee
La descrizione delle finalita e caratteristiche del Piano &
contenuta pit in dettaglio nel Documento Informativo predispo-
sto dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 114-
bis del Testo Unico della Finanza e dell'art. 84-bis del Rego-
lamento Emittenti, e nella Relazione Illustrativa - ai quali
si rinvia - messi a disposizione del pubblico presso la sede]
sociale, 1in Genova Via De Marini 1, sul sito internet della
Societa (www.erg.it), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul mec-
canismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vigenti

disposizioni legislative e regolamentari.——--—=—-—meo o __

JQuindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-
|sto della proposta di deliberazione contenuta nella Relazione
Illustrativa, che si sottopone all’ approvazione
dell’Assemblea, quale appresso trascritto:-——-—-————m— e _
"Signori Azionisti, —=-—-memmmmmm o __
Vi invitiamo ad assumere la sequente deliberazione:-——--———-—=
L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, ai sensi e per gli ef-|
fetti dell’art. 114-bis del Testo Unico della Finanza, ~-—=--—--

!l’approvazione del Piano nei termini e secondo le condizioni
descritte nel Documento Informativo messo a disposizione in-
sieme alla Relazione Illustrativa, conferendo al Consiglio di
Amministrazione ogni potere necessario per l'attuazione dello
stesso, anche attraverso soggetti a cio delegati, ivi compresi
i poteri di: (i) approvare 1l Regolamento del Piano; (ii) in-

dividuare i beneficiari sulla base dei criteri definiti; (iii)
iprocedere alla definizione delle condizioni di performance

jeconomica, delle condizioni di performance dell’azione ERG e

J
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degli indicatori che determinano 1'0Obiettivo di Sostenibilita
nonché 1'ampiezza di moltiplicazione/demoltiplicazione dello
stesso, alla determinazione del prezzo di riferimento
dell’azione ERG funzionale alla definizione del numero di
azioni assegnabili a ciascun beneficiario al termine del pe-
riodo di vesting; (iv) apportare le variazioni al Piano neces-
sarie o opportune al fine di tenere conto delle modifiche nor-
mative anche di autodisciplina nonché tutte le modifiche ne-
cessarie o opportune a garantire la coerenza della strategia
di incentivazione a fronte di a) cambio perimetro di ERG o del
Gruppo ERG e/o operazioni straordinarie (anche sul capitale)
societarie e/o finanziarie; b) mutamento significativo dello
scenario macro economico e/o di business o© altri fattori
straordinari; (v) nonché definire ogni altro termine e condi-
zione per 1’attuazione del Piano nella misura in cui cid non
contrasti con gquanto stabilito dalla presente delibera."—=--—=--
11 Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.-—---—-=-—--———=-—-——=—-—-—-——-—osoooT T mTETT
Ad esito di quanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, il Presidente di-

chiara approvata a maggioranza la sopra trascritta proposta

contenuta nella Relazione Illustrativa, avendo wvotato contro

un totale di numero 22.207.272 azioni, essendosi astenuti un

rotale di numero 100.500 azioni, risultando non votanti un to-

tale di numero 613.694 azioni, ed avendo votato a favore tutti

gli altri azionisti, 1l tutto come risulta dall'elenco dei no-

minativi dei votanti contenente l'indicazione delle singole
espressioni di voto che verra allegato al verbale dell'assem-
bleg.——————mmm e — e — eSS o T
Passando alla trattazione del sesto argomento all'Ordine del

Giorno dell'assemblea "6. Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-ter del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58" il
Presidente ricorda che il Consiglio di Amministrazione della
Societa, nell’adunanza dell'll marzo 2021, ha approvato la Re-
lazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti che & stata messa a disposizione del pubbli-
co presso la sede sociale, in Genova, Via De Marini 1, sul si-
to internet della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Ttaliana
S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Sto-
rage (www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vi-
genti disposizioni legislative e regolamentari.--—-——-————=7-=-
Tale relazione, in particolare, a) nella prima sezione: (1)
illustra la politica della Societa in materia di remunerazione

dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori
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generali, dei dirigenti con responsabilita strategiche con ri-
ferimento all’esercizio 2021 nonché dei componenti degli orga-
ni di controllo e (ii) illustra le procedure utilizzate per
1"adozione e 1'attuazione di tale politica; b) nella seconda
sezione: (i) fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna
delle voci che compongono la remunerazione, compresi i tratta-
menti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risolu-
zione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con
la politica della Societa in materia di remunerazione relativa
all’esercizio di riferimento e le modalita con cui la remune-
razione contribuisce ai risultati a lungo termine della Socie-
ta; (ii) illustra analiticamente 1 compensi corrisposti
nell’esercizio 2020 e (iii) fornisce indicazioni su come la
Societa ha tenuto conto del voto espresso sulla stessa
dall’Assemblea degli Azionisti nel 2020.-=-—————=ommmmmmo—__
Conseguentemente si rende necessario che la presente Assemblea
provveda ad assumere le pertinenti delibere in linea con quan-
to indicato nell’avviso di convocazione e piti precisamente.-—-

6.1. Sezione I: Politica di remunerazione 202]1--—————c——mmu———

L"Assemblea ail sensi della predetta normativa & chiamata a de-
liberare in senso favorevole o contrario sulla politica in ma-
teria di remunerazione e sui compensi corrisposti approvando o
meno la stessa. La delibera & vincolante.—————=—=——mm—o—meee—__
Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-
sto della proposta di deliberazione contenuta nella Relazione
Illustrativa, che si sottopone all’ approvazione

in senso favorevole sulla politica della Societa in materia di
remunerazione deil componenti degli organi di amministrazione,
dei direttori generali, dei dirigenti con responsabilita stra-
tegiche per 1'esercizio 2021 nonché dei componenti degli orga-
ni di controllo, illustrata nella prima sezione della Relazio-
ne sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti che include le procedure utilizzate per 1'adozione
e l’attuazione di tale politica.”-———-———c—mmmmmm
Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione
sopra trascritta.————rmm—mcmmm
I1 Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.-===--mommmmmm
Ad esito di quanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, il Presidente di-
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chiara approvata a maggicranza la sopra frascritta proposta

contenuta nella Relazione Illustrativa e quindi la prima se-
zione della Relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e sul compensi corrisposti, avendo votato contro un to-

tale di numero 3.264.760 azioni, essendosi astenuti un totale

di numero 1.025.520 azioni, risultando non votanti un totale

di numero 613.694 azioni, ed avendo votato a favore tutti gli

altri azionisti, il tutto come risulta dall'elenco dei nomina-

tivi dei votanti contenente 1'indicazione delle singole
espressioni di voto che verra allegato al verbale dell'assem-

6.2. Sezione II: Compensi e remunerazioni 2020---—------—-—-—-—-

L'Assemblea ail sensi della predetta normativa & chiamata a de-
liberare in senso favorevole o contrario sulla seconda sezione
della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti approvando o meno la stessa. La deli-
bera non € vincolante,---—==——————— == - - ———— oo
Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-
sto della proposta di deliberazione contenuta nella Relazione
Illustrativa, che si sottopone all’approvazione

in senso favorevole sulla seconda sezione della Relazione sul-
la politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-
sposti, c¢he (i) fornisce, per 1l’esercizio 2020, un’adeguata
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la re-
munerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessa-
zione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro,
evidenziandone la coerenza con la politica della Societa in
materia di remunerazione relativa all’esercizio di riferimento
e (ii) illustra analiticamente i compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento (ovvero il 2020) (iii) fornisce
indicazioni su come la Societd ha tenuto conto del voto
espresso nel 2020 sulla stessa.”-—-—-———————————m—-—————mo— oo ————
I1 Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione
sopra trascritta.-—————-—--—----m oo s e
I1 Presidente da atto che partecipa, collegata in videoconfe-
renza, Computershare S.p.A., quale rappresentante designato
dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, rappresentante per delega n. 123.690.665
azioni ordinarie pari all'82,284902% del capitale sociale
avente diritto di voto.-~—-===-———————— - ————
Ad esito di quanto comunicato da Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato dalla Societd ai sensi dell’articolo
135-undecies del Testo Unico della Finanza, il Presidente di-

chiara approvata a maggioranza la sopra trascritta proposta

contenuta nella Relazione Illustrativa e guindi la seconda se-
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zione della Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e suil compensi corrisposti, avendo votato contro un to-

tale di numero 23.838.950 azioni, essendosi astenuti un totale

di_numero 100.500 azioni, risultando non votanti un totale di

numero 613.694 azioni, ed avendo votato a favore tutti gli al-

tri azionisti, il tutto come risulta dall'elenco dei nominati-

vi dei votanti contenente l'indicazione delle singole espres-
sioni di voto che verra allegato al verbale dell'assemblea.---
Essendo cosl esauriti gli argomenti all'ordine del giorno, il
Presidente ringrazia i partecipanti e dichiara chiusa 1'Assem-

blea alle ore dodici.—=——=mmmmmmmmmmm

Si allegano al presente verbale:-—-—————c——o—moeo L ___
— Sotto la lettera "A", elenco dei partecipanti per delega
all'assemblea; ——~~—===———m o
- sotto la lettera "B", elenco delle domande poste da un azio-
nista con le relative risposte;-=————————momoo o ___
- sotto la lettera "C", elenco dei nominativi dei votanti con-
tenente l'indicazione delle singole espressioni di voto;--—---—
- sotto la lettera "D", in unico allegato, fascicolo compren-
dente, tra altro, le relazioni e il Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2020 ed il Bilancio di Esercizio corredatc delle re-
lative relazioni dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020;--—-
- sotto la lettera "E", fascicolo comprendente, tra altro, la
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al 31
dicembre 2020. == m o

I1 presente verbale, dattiloscritto da persona di mia fiducia
e completato a mano da me Notaio, occupa cinquantatre facciate
intere e parte della cinguantaquattresima di quattordici fogli
e viene da me Notalo sottoscritto alle ore otto e minuti tren-
ta
FIRMATO: PAOLO TORRENTE notaio (Sigillo)~————=m——m e

.
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ERG S.p.A. di repertorto
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI MONTI
SILVIA
361 D AB BOND FUND INC AB ALL MARKETREAL RETURN 3.051
PORTFOLIO
297 D AB COLLECTIVE INVESTMENT TRUST SERIES 100
68 D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 8.977
350 D ACOMEA ITALIA 12.000
170 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.616
17t D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 630
351 D ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 175.000
292 D ALLJANZ GLOBAL INVESTORS FUND 445.002
100 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 2.459
295 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS 51.107
GHS
352 D ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 14.000
337 D ALLIANZGI GLOBAL SMALL-CAP FUND 18.483
387 D ALLIANZGI INTERNATIONAL SMALL-CAP F UNDND 41.083
77 D ALLIANZGI-FONDS DSPT 3.197
23 D ALLIANZGI-SUBFONDS BAT-LS 2 38.292
156 D ALLSTATE INSURANCE COMPANY 149
349 D ALPS/CORECOMMODITY MANAGEMENT 10.237
COMPLETECOMMODITIES STRATEGY FUND
347 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 1.836
EQUITY ETF
348 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 342
EQUITY FUND
9% D AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. 160
200 D AMUNDI EURO ISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB 395
118 D ANIMA ALTO POTENZIALE EUROPA 57.390
119 D ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA 75.000
129 D ANIMA CRESCITA ITALIA 122.305
116 D ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 15.503
346 D ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 87.271
117 D ANIMA INIZIATIVA EUROPA 35.641
122 D ANIMA INIZIATIVA ITALIA 422.626
136 D ANIMA ITALIA 91.816
181 D ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA 100.000
180 D ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE 500.000
BILANCIATO ITALIA 30
182 D ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE 44.000
BILANCIATO ITALIA 55
183 D ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE 40.200
EQUITY ITALIA
187 D AVIVA SMALL MID CAP EUR 55.000
98 D AXA FRAMLINGTON EUROPEAN FUND 28.241
164 D AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 260.000
293 D AXA WORLD FUNDS 730.170
16 D AZ FUND 1 - AZ EQUITY WATER AND RENEWABLE 17.700
Legenda:
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ERG S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
RESOURCES
33 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 300.000
86 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 6.000
14 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 96.500
29 D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION TREND 961.512
27 D AZ FUND 1 AZ EQUITY GLOBAL INFRASTRUCTURE 55.000
22 D AZ FUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 49.248
17 D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SP.A 276.136
168 D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.480
114 D BANCOPOSTA RINASCIMENTO 3.694
235 D BECTON DICKINSON AND COMPANY MASTER RETIREMENT 5.543
TRUST
378 D BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF 7.811
OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
35 D BLACKROCK DYNAMIC HIGH INCOME PORTFOLIO OF 8.350
BLACKROCK FUNDS 11
163 D BLACKROCK GLOBAL FUNDS 52.404
37 D BLACKROCK GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 7.327
38 D BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 1.897
43 D BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC 169
71 D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. 345.270
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
167 D BLACKROCK LIFE LTD 7.658
70 D BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 17.500
(EAFESMLB)
75 D BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 23
34 D BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF 34.602
BLACKROCK FUNDS II
294 D BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 145.818
12 D BNP PARIBAS ACTIONS PATRIMOINE RESPONSABLE 55.776
20 D BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI 148.640
21 D BNP PARIBAS ACTIONS PME ISR 201.245
18 D BNP PARIBAS DEEP VALUE 180.134
9 D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 59.031
42 D BNPP MODERATE FOCUS ITALIA 69.060
19 D BNPPF S-FUND EQUITY EUROPE 211.134
79 D BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 20.899
72 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 26.055
83 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 62.757
325 D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 123.091
324 D CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 161.378
343 D CALVERT IMPACT FUND INC CALVERT GLOBAL ENERGY 40.368
SOLUTIONS FUND
205 D CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI H 53.142
106 D CBOJ, LTD. AS TRUSTEE FOR SUMITOMO MITSUI TRUST 3.761
BANK, LIMITED AS TRUSTEE FOR JPM GLOBAL MID-SMALL
CAP DISCOVERY MOTHER
31 D CBP GROWTH SMC 60.034
90 D  CCANDL Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER 42
Legenda: N
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ERG S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
FUND LTD
92 D CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND II 15
264 D CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 292
150 D CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF 7.390
OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS
198 D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 87.500
231 D CHEVRON UK PENSION PLAN. 362
82 D CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 5.375
247 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 32.300
166 D CITY OF MEMPHIS RETIREMENT SYSTEM 6.845
330 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 39.989
84 D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 3416
SYSTEM
107 D CM-AM EURO MID CAP 135.000
124 D CM-AM OBJECTIF ENVIRONNEMENT 108.591
210 D CNP LBPAM ISR ACTIONS EURO 44.451
366 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 60.398
233 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 8.352
234 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63.. 4.647
341 D COMMONFUND SCREENED GLOBAL EQUITY LLC 220
257 D COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52 39.272
361 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 208
269 D CORECOMMODITY MANAGEMENT - FOUNDERS ABSOLUTE 556
RETURN MASTER FUND LTD. C/O DMS CORPORATE SERVICES
LTD
64 D CORECOMMODITY MANAGEMENT COMPLETECOMMODITIES 712
CIT FUND
237 D CSX CORP MASTER PENSION TRUST 8.600
25 D DEKA-RAB 1.813
342 D DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 1.583
TRUST
212 D DNCA ACTIONS SMALL & MID CAP EURO EURO 74.000
13 D DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES 63.000
207 D DYNAMIS SOLIDAIRE 76.542
219 D ECOFI ACTIONS RENDEMENT EURO 20.000
216 D ECOFI AVENIR PLUS 22.000
217 D ECOFI ENJEUX FUTURS 187.762
218 D ECOFI TRAJECTOIRES DURABLES 50.560
140 D ECOFIN ADVISORS LLC 63.370
94 D ECOFIN GLOBAL RENEWABLES INFRASTRUCTURE F UND 64.262
236 D ECOLAB PENSION TRUST 8.077
263 D ECONOMIC DEVELOPMENT BOARD 4.147
246 D ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL
PENSION INSURANCE COMPANY
161 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC
32 D ERAFP ACTIONS EURO V
4 D ETICA SGR SPA FONDO ETICA AZIONARIO
1 D ETICA SGR SPA FONDO ETICA BILANCIATO
2 D ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO
Legenda:
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
3 D ETICA SGR SPA FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA 107.877
190 D ETOILE MULTI GESTION EUROPE 9.083
19t D ETOILE VALEURS MOYENNES 80.828
284 D EUF - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 8.011
285 D EUF - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 89.278
280 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA 88.445
282 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 398.249
278 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 30 62.498
281 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR JTALIA AZIONI 18.542
277 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 87.875
283 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 326.103
279 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 119.544
208 D FCP MISTRAL 1 17.564
109 D FCP MM TOCQUEVILLE CONVICTIONS 94.000
15 D FCP SYCOMORE SELECTION MIDCAP 65.160
134 D FCP TOCQUEVILLE DIVIDENDE 27.000
108 D FCP TOCQUEVILLE ENTREPRISES ISR 127.550
132 D FCP TOCQUEVILLE ULYSSE 257.000
26 D FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE CPR AM 113.958
62 D FIDELITY FUNDS 270.437
56 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL 15.440
INTERNATIONAL INDEX FUND
59 D FIDELITY UCITS ICAV - FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH 13.980
ENHANCED EUROPE EQUITY UCITS ETF
61 D FIDELITY UCITS ICAV - FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH 591
ENHANCED GLOBAL EQUITY UCITS ETF
184 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA 44.000
EQUITY ITALY
273 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - FIDEURAM ITALIA 1.000
274 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - PIANO AZIONI ITALIA 279.000
276 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - PIANO BILANCIATO 28.000
ITALIA 30
275 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - PIANO BILANCIATO 76.000
ITALIA 50
4 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US 2.090
FACTOR TILT INDEX FUND
173 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 63.340
160 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 46.921
115 D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES (FRR 87.537
206 D FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1 5.275
10 D FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2 214.477
244 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. 1.487
367 D FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 2.259
40 D FULCRUM UCITS SICAV 1.528
291 D GAM MULTISTOCK 50.348
288 D GAM STAR (LUX) 108.209
8§ D GENERALI SMART FUNDS 32.111
63 D GLOBAL X RENEWABLE ENERGY PRODUCERS ETF 93.654
299 D GMAM GROUP PENSION TRUST II 3.671
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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ERG S.p.A.
Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
298 D GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
304 D GOLDMAN SACHS TRUST II - GOLDMAN SACHS
MULTI-MANAGER ALTERNATIVE
380 D GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN
223 b GOVERNMENT OF NORWAY
36 D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
123 D HANDELSBANKEN EUROPA SMABOLAG
120 D HANDELSBANKEN HALLBAR ENERGI
389 D HARVEST CLEAN ENERGY ETF
213 D HSBC EURO PME
99 D HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS
149 D IA CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND
296 D IAM NATIONAL PENSION FUND
374 D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST
258 D ILA - RAFIMF
141 D IMCO GLOBAL PUBLIC EQUITY LP
176 D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
30 D INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY
307 D INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR
ENTSORGUNGSFONDS
224 D INTER AMERICAN DEVELOPMENT BANK STAFF RETIREMENT
FUND
225 D INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
302 D INTERNATIONAL MONETARY FUND
303 D INTERNATIONAL MONETARY FUND
162 D INTERNATIONAL SMALL CO FUND
101 D INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
159 D INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID
ETF
138 D INVESTERINGSFORENINGEN HANDELSINVEST AFDELING
HANDELSINVEST EUROPA (AK)
47 D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND
356 D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
359 D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
355 D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
358 D ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS
ETF
357 D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
364 D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY
353 D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF
360 D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
354 D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
363 D ISHARES VII PLC
260 D JHF II INT'L SMALL CO FUND
261 D JHVIT INT'L. SMALL CO TRUST
338 D JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
54 D JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES
OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS
97 D JPM MULTI INCOME FUND
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

-

Ordinaria
16.265
3.996

2.964
2.090.981
1.506
177.699
1.795.303
42.795
86.646
205.852
2.353
6.734
10.911
818
3.478
1.562
7.039
15.932

17.380

7.946
3.278
1.830
108.944
19.700
10.121

118.051

279
316.100
15.055
24.917
30.343

84.091
935
286.657
1.178
7.225
51.340
21.203
2242
872
1.163

11.391
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Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
125 D JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC 897.592
110 D JPMORGAN FUND ICVC - JPM MULTI-ASSET INCOME FUND 925
105 D JPMORGAN FUND II ICVC - JPM EUROPE SMALLER 187.919
COMPANIES FUND
112 D JPMORGAN FUNDS 500.517
139 D JPMORGAN GLOBAL CORE REAL ASSETS LIMITED 6.696
111 D JPMORGAN INCOME BUILDER FUND 28.958
103 D JPMORGAN INSURANCE TRUST INCOME BUILDER PORTFOLIO 225
113 D JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 61.678
136 D JPMORGAN MULTI BALANCED FUND 515
6 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV ACTIVESG 32.000
7 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA 110.000
309 D KAISER FOUNDATION HOSPITALS 2.078
310 D KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 4.088
144 D KAPITALFORENINGEN MP INVEST CLIMATE DELTA 95.000
143 D KAPITALFORENINGEN MP INVEST INTERNATIONALE AKTIER 23.817
95 D KAYNE ANDERSON RENEWABLE INFRASTRUCTURE FUND 38.400
93 D KAYNE ANDERSON RENEWABLE INFRASTRUCTURE 223.700
PARTNERS. LP
220 D LBPAM ACTIONS MIDCAP 284.800
i33 D LBPAM DIVERSIFIE FOCUS OBLIG3 5 5.455
211 D LBPAM ISR ACTIONS MONDE 30.000
259 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 29.382
LIMITED
262 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 1.043
250 D LEGAL AND GENERAL ICAV 264
215 D LMDG ACTIONS RENDEMENT EURO 35.000
201 D LO FUNDS - CONTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS 66.111
18.05.2017
242 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 32
TRUST.
230 D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4.339
335 D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 4.599
189 D LSIECOFIN TA 12.273
336 D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.382
195 D LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 28.522
188 D LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 312.425
373 D M INTERNATIONAL EQUITY FUND 806
78 D MAIN I - UNIVERSAL - FONDS i
254 D MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP 45.982
155 D MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 16.184
362 D MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 17.053
329 D MASSACHUSETTS BAY TRANSPORTATION AUTHORITY 5.466
RETIREMENT FUND
256 D MEDIOLANUM BEST BRANDS - EUROPEAN SMALL CAP 61.031
EQUITY :
271 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO 353.000
ITALIA
272 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO 800.000
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

ERG S.p.A.
Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
ITALIA
333 D MERCER QIF CCF
332 D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND
102 D MERIFIN CAPITAL B.V.
186 D METZLER INTERNATIONAL INVESTME
185 D METZLER UNIVERSAL TRUST
147 D MICROSOFT CORPORATION
340 D MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN
48 D MI-FONDS 392
204 D MIROVA EURO SUSTAINABLE EQUITY
202 D MIROVA EUROPE CARBON NEUTRAL EQUITY FUND
203 D MIROVA GLOBAL CARBON NEUTRAL EQUITY FUND
4 D MOMENTUM GLOBAL FUNDS
287 D MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
69 D MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2
8 D MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX
FUND B (WSMESGB)
194 D MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR
222 D MULTI STARS SICAV
368 D MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC
290 D MULTILABEL SICAV
382 D NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST
268 D NB BRETON HILL MULTI-STYLE PREMIA MASTER FUND LP
C/O WALKERS CORPORATE LIMITED
240 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
53 D NFS LIMITED
243 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST
265 D NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENSION PLAN
239 D NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING
267 D OIL INVESTMENT CORPORATION LTD..
76 D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED)
INDEXPOOL
209 D ORANO DIVERSIFIE OBLIGATAIRE ISR
300 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
174 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
328 D PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL
EQUITY ETF
58 D PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND
375 D PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND
2806 D PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND
LLC
322 D PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS
91 D PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI
253 D POINT72 LONDON INVESTMENTS LTD.
197 D PRAMERICA SGR S.P.A. - PRAMERICA MITO 25
1% D PRAMERICA SGR S.P.A. - PRAMERICA MITO 50
365 D PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS COLLECTIVE INVESTMENT
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

i

Ordinaria

9.872
14.129
7.867
388.000
13.200
18.948
2.770
167.459
284.060
20.627
3.857
8.640
1.214
2.525
5.094

3.141
10.000
5.608
11.459
3.940
8.174

47
5.674
69.163

140.417
1.796

3.330
5.367

3.480
13.427
15.589

2.150

25.540
108.960
37.931

92.238
28.000
140.501
20.000
20.000

40.883
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ERG S.p.A. 7
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
TRUST
331 D PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY 205.296
386 D PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.353
270 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF 3.717
COLORADO
157 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW 27.645
MEXICO
177 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW 160
MEXICO
142 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 55.901
175 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 700
73 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 26.991
199 D R MONTJOLY INVESTISSEMENTS POOL AXA 7.141
179 D RAINIER INTERNATIONAL DISCOVERY SERIES 146.119
67 D RAINIER INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY COLLECTIVE 70.096
TRUST FUND
266 D RIVERFIELD SICAV - RIVERFIELD REAL ASSET 1.000
45 D ROBIN 1-FONDS 241.745
238 D ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 2.781
L.P
128 D S. ACTIVE ACTIONS ISR 47.393
135 D S. ACTIVE DIVERSIFIE ISR 4.036
8 D SBC MASTER PENSION TRUST 7.000
3 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 90.971
306 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY 38.978
INDEX ETF
65 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY 12.069
INDEX FUND
305 D SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 78.623
192 D SG MIROVA ACTIONS MONDE CLI 1.274
152 D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 710
151 D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 737
104 D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 15.822
CONTRIBUTORY PENSION FUND
126 D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE 1.479
SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND
127 D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 9.808
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
193 D SOGECAP AP CLIMAT PAB 4.530
369 D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 24.289
370 D SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 716
241 D SPRINT MASTER TRUST 1.655
311 D SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING 177
COMMON TRUST FUND
372 D SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING 25.089
COMMON FND
327 D SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 456.626
326 D SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 27.637
371 D SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 40.955
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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ERG S.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
344 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
74 D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
158 D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
315 D STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY
INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
ONE
334 D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX
PORTFOLIO
154 D STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY
POOL
232 D STICHTING PENSIOENFONDS APF.
172 D STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
66 D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
381 D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
137 D STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
11 D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
229 D STRATHCLYDE PENSION FUND
51 D SUE ANN ARNALL
383 D SUN CHEMICAL LIMITED PENSION SCHEME
376 D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
377 D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
379 D THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND
153 D THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK
MARKET ADVAN
85 D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST
245 D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER
TRUST
228 D THE MOTOROLA PENSION SCHEME
227 D THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.
339 D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
178 D THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS
TREASURER
81 D TM FULCRUM DIVERSIFIED ABSOLUTE RETURN FUND
131 D TOCQUEVILLE MEGATRENDS ISR
388 D TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY
PORTFOLIO
255 D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC..
345 D UBS(US) GROUP TRUST
289 D UBS ETF
221 D UBS FUND MGT (CH) AG
41 D UI-FONDS BAV RBI AKTIEN
5 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH
28 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF
OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
252 D UNIVEST.
249 D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
321 D VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA
EQUITY INDEX POOLED
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Ordinaria
66.163
6.277
2.605
91.321

5.487
55.510

1.184
5.464
4.306
9.265
28.488
3.390
138.269
75

574
47.196
4.937
3.727
3.393

21.329
17.856

1.058
9.565
49.979
11.643

538
149.501
17.638

600
1.838
13.830
26.125
131.467
115.000
1.753

24.147

E-MARKET
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ERG S.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
308 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
384 D VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX
FND UK
87 D VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF
146 D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
50 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
49 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II
145 D VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX
FUND
320 D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA
INDEX ETF
323 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
60 D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
55. D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX
FUND
57 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY
52 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
312 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
214 D VENDOME SELECTICN EUR
121 D VERDIPAPIRFONDET EQUINOR AKSJER EUROPA
251 D VERDIPAPIRF@NDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS
80 D VGV POOLFONDS. METZLER
385 D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND
319 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
148 D WESPATH FUNDS TRUST
226 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED
248 D WHIRLPOOL CORPORATION AND SUBSIDIARY EMPLOYEES
RETIREMENT TRUST 200 NM
24 D WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES
314 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED
INTERNATIONAL EQUITY FUND
313 D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
316 D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND
317 D WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND
318 D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAPDIVIDEND
169 D XTRACKERS EUROZONE EQUITY ETF
165 D XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF
Totale azioni
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA
DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI MONTI SILVIA
2 D POLCEVERA SRL
1 D SAN QUIRICO SPA
Totale azioni
Totale azioni in proprio
Totale azioni in delega
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

(Tutti ordinati alfabeticamente)

Ordinaria
360.133
118

6.125
101.719
28.183

228.593
213.573
4.382

529
39
8.594

29.155
717.515
19.633
33.000
5.500
10.262
305.000
630
24.368
3.666
573
2.155

956
2.433

11.410
10.325
4.812

8.857

70

148
29.690.665
19,751640%
0

10.380.060
83.619.940
94.000.000
62,533262%
0
123.690.665

E-MARKET
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ERG S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 123.690.665
82,284902%
Totale azionisti in proprio 0
Totale azionisti in delega 391
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 391
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato fegalmente
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Hanno partecipato all’

ERG S.p.A.

Assemblea Ordinaria degli Azionisti

tenutasi in data 26 aprile 2021

Allegats .-
Ne 228Ul

o oo R

Assemblea complessivamente n. 391 Azionisti in proprio o per delega

per n. 123.690.665 azioni ordinarie pari al 82,284902%

del capitale sociale ordinario.

RENDICONTO SINTETICO DELLE VOTAZIONI SUI PUNTIALL’

ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA

Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020 e Relazione sulla Gestione

N. AZIONISTI {IN
PROPRIO O PER

DELEGA)
Favorevoli 378
Contrari 0
Astenuti 3
Non Votanti 10
Totale 391
Non Computate 0

Destinazione del risultato di esercizio

N. AZIONISTI (IN
PROPRIO O PER

DELEGA)
Favorevoli 344
Contrari 30
Astenuti 7
Non Votanti 10
Totale 391
Non Computate 0

N. AZIONI

N. AZIONI

% SU AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
122,948.482 99,399968
0 0,000000
128.489 0,103879
613.694 0,496152
123.690.665 100,000000
0 0,000000
% SU AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
119.201.961 96,371024
3.098.718 2,505216
776.292 0,627608
613.694 0,496152
123.690.665 100,000000
0 0,000000

% SU AZIONI AMMESSE
ALVOTO

99,399968
0,000000
0,103879
0,496152

100,000000
0,000000

% SU AZIONI AMMESSE
ALVOTO

96,371024
2,505216
0,627608
0,496152

100,000000
0,000000

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
81,791167
0,000000
0,085477
0,408258
82,284902
0,000000

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
79,298803
2,061414
0,516426
0,408258
82,284902
0,000000

}@MMZ/\V
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Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione

N. AZIONISTI (IN N. AZIONI
PROPRIO O PER
DELEGA)

Favorevoli 381 123.158.549
Contrari 3 15.616
Astenuti 2 88.500
Non Votanti 5 428.000
Totale 391 123.690.665

Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione

N. AZIONISTI (IN N. AZIONI
PROPRIO O PER
DELEGA)

LISTAL 8 94.,399.659
LISTA2 382 29,281.006
Contrari 0 0
Astenuti 0 0
Non Votanti 1 10.000
Totale 391 123.690.665

Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

N. AZIONISTI (IN N. AZIONI
PROPRIO O PER
DELEGA)
Favorevoli 151 107.922.474
Contrari 227 15.010.997
Astenuti 3 143.500

Non Votanti 10 613.694
Totale { 391 123.690.665

% SU AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

99,569801
0,012625
0,071549
0,346024

100,000000

% SU AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

76,319146
23,672769
0,000000
0,000000
0,008085
100,000000

% SU AZIONt ORDINARIE
RAPPRESENTATE

87,251915
12,135817
0,116015
0,496152
100,000000

% SU AZIONI AMMESSE
ALVOTO

99,569801
0,012625
0,071549
0,346024

100,000000

% SU AZIONI AMMESSE
ALVOTO

76,319146
23,672769
0,000000
0,000000
0,008085
100,000000

% SU AZIONI AMMESSE
ALVOTO

87,251915
12,135917
0,116015
0,496152
100,000000

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
81,930913
0,010389
0,058874
0,284726
82,284902

% SU CAPITALE
SOCIALE
ORDINARIO
62,799135
19,479115
0,000000
0,000000
0,006652
82,284902

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
71,795153
9,986028
0,095463
0,408258
82,284902

E-MARKET
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Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il Consiglio di Amministrazione per Vesercizio 2021

N. AZIONISTI (IN N. AZIONI % SU AZIONI ORDINARIE % SU AZIONI AMMESSE
PROPRIO O PER RAPPRESENTATE ALVOTO
DELEGA)
Favorevoli 373 122.283.290 98,862182 98,862182
Contrari 6 705.181 0,570117 0,570117
Astenuti 2 88.500 0,071549 0,071549
Non Votanti 10 613,694 0,496152 0,496152
Totale 391 123.690.665 100,000000 100,000000

Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il Comitato Controllo e Rischi per I'esercizio 2021

N. AZIONISTI (IN N. AZIONI % SU AZIONI ORDINARIE % SU AZIONI AMMESSE
PROPRIO O PER RAPPRESENTATE ALVOTO
DELEGA)
Favorevoli 378 122.640.154 99,150695 99,150695
Contrari 1 348.317 0,281603 0,281603
Astenuti 2 88.500 0,071549 0,071549
Non Votanti 10 613.694 0,496152 0,496152
Totale 391 123.690.665 100,000000 100,000000

Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il Comitato Nomine e Compensi per Pesercizio 2021

N. AZIONISTI (IN N. AZION! % SU AZIONI ORDINARIE % SU AZIONI AMMESSE
PROPRIO O PER RAPPRESENTATE ALVOTO
DELEGA)
Favorevoli 378 122.640.154 99,150695 99,150695
Contrari 1 348.317 0,281603 0,281603
Astenuti 2 88.500 0,071549 0,071549
Non Votanti 10 613.694 0,496152 0,496152
Totale 391 123.690.665 100,000000 100,000000

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
81,348650
0,469120
0,058874
0,408258
82,284902

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
81,586052
0,231717
0,058874
0,408258
82,284902

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
81,586052
0,231717
0,058874
0,408258
82,284902

{ WA
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Autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni proprie, previa revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’ Assemblea degli Azionisti il 21 aprile 2020

N. AZIONISTI (IN N. AZIONI % SU AZIONI ORDINARIE % SU AZIONI AMMESSE % SU CAPITALE
PROPRIO O PER RAPPRESENTATE AL VOTO SOCIALE
DELEGA) ORDINARIO
Favorevoli 146 104.969.546 84,864566 84,864566 69,830725
Contrari 230 18.003.309 14,555107 14,555107 11,976656
Astenuti 5 104.116 0,084175 0,084175 0,069263
Non Votanti 10 613.694 0,496152 0,496152 0,408258
Totale 391 123.690.665 100,000000 100,000000 82,284902
piano di incentivazione pluriennale {Sistema LT! 2021-2023)
N. AZIONISTI (IN N. AZIONI % SU AZIONI ORDINARIE % SU AZIONI AMMESSE % SU CAPITALE
PROPRIO O PER RAPPRESENTATE ALVOTO SOCIALE
DELEGA) ORDINARIO
Favorevoli 77 100.769.199 81,468718 81,468718 67,036455
Contrari 301 22.207.272 17,953879 17,953879 14,773332
Astenuti 3 100.500 0,081251 0,081251 0,066857
Non Votanti 10 613.694 0,496152 0,496152 0,408258
Totale 391 123.690.665 100,000000 100,000000 82,284902
Sezione I: Politica in materia di remunerazione 2021
N. AZIONISTI {IN N. AZIONI % SU AZIONI ORDINARIE % SU AZIONI AMMESSE % SU CAPITALE
PROPRIO O PER RAPPRESENTATE ALVOTO SOCIALE
- DELEGA) ORDINARIO
Favorevoli 327 118.786.691 96,035292 96,035292 79,022546
Contrari a4 3.264.760 2,639455 2,639455 2,171873
Astenuti 10 1.025.520 0,829101 0,829101 0,682225
Non Votanti 10 613.694 0,496152 0,496152 0,408258
Totale 391 123.690.665 100,000000 100,000000 82,284902




Sezione {I: Compensi e remunerazioni 2020

N. AZIONISTI (IN
PROPRIO O PER

DELEGA)
Favorevoli 58
Contrari 320
Astenuti 3
Non Votanti 10
Totale 391

N. AZIONI

99.137.521
23,838.950
100.500
613.694
123.690.665

% SU AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

80,149558
19,273039
0,081251
0,496152
100,000000

% SU AZIONI AMMESSE
ALVOTO

80,149558
19,273039
0,081251
0,496152
100,000000

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
65,950985
15,858801
0,066857
0,408258
82,284902
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ERG S.p.A. Assemblea Ordinaria del 26/04/2021
ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE RISULTA(;F: d?nl:; I;]E VOTAZIONI

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345678910 11 12
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN 0
PERSONA DI MONTI SILVIA

- PER DELEGA DI
AB BOND FUND INC AB ALL MARKETREAL RETURN PORTFOLIO 3.051 FFF2FFFFF C F C
AB COLLECTIVE INVESTMENT TRUST SERIES 100 FFF2FFFFF C F C
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 8.977 FFF2CFFFF F P F
ACOMEA ITALIA 12.000 FFF2FFFFF A A A
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2,616 FFF2CFFFC C F ¢
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 630 FFF2CFFFF F F F
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 175.000 FFF2CFFFC C C ¢
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 445.002 FFF2CFFFC C C C
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BU 2459 FFF2CFFFC C C C
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS GHS 51.107 FFF2CFFFC C C C
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 14.000 FFF2CFFFC C C C
ALLIANZGI GLOBAL SMALL-CAP FUND : 18.483 FFF2CFFFC C C C
ALLIANZGI INTERNATIONAL SMALL-CAP FUNDND 41.083 FFF2CFFFC C C C
ALLIANZGI-FONDS DSPT AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 3.197 FFF2CFFFC C C C
ALLIANZGI-SUBFONDS BAT-LS 2 AGENTE:BP2S-FRANKFURT 38.292 FFF2Q2CFFFC C C C
ALLSTATE INSURANCE COMPANY 149 FFF2FFFFF C F C
ALPS/CORECOMMODITY MANAGEMENT COMPLETECOMMODITIES STRATEGY FUND 10.237 FFF2CFFFC C F C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.836 FFF2CFFFC C F C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 342 FFF2CFFFC C F C
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. AGENTE:BNP PARIBAS 2§ -LDN 160 FFF2CFFFC C F C
AMUNDI EURO ISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB 395 FFF2CFFFC C F C
ANIMA ALTO POTENZIALE EUROPA AGENTE:BP2S MILAN 57.390 FFF2CFFFC C F C
ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA AGENTE:BP2S MILAN 75.000 FFF2CFFFC C F C
ANIMA CRESCITA ITALIA AGENTE:BP2S MILAN 122.305 FFF2CFFFC C F C
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW AGENTE:BP2S MILAN 15.503 FFF2CFFFC C F C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 87.271 FFF2CFFFC C F C
ANIMA INJZIATIVA EUROPA AGENTE:BP2S MILAN 35.641 FFF2CFFFC C F C
ANIMA INIZIATIVA ITALIA AGENTE:BP2S MILAN 422.626 FFF2CFFFC C F C
ANIMA ITALIA AGENTE:BP2S MILAN 91.816 FFF2CFFFC C F C
ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA 100.000 FFF2CFFFC C F C
ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 500.000 FFF2CFFFC C F C
ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 44.000 FPFF2CFFFC C F C
ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA RFEALE EQUITY ITALIA 40.200 FFF2CFFFC C F C
AVIVA SMALL MID CAP EUR 55.000 FFF2AFFFC C C C
AXA FRAMLINGTON EUROPEAN FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 28.241 FFF2FFFFC C F C
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 260.000 FFF2FFFFC C F C
AXA WORLD FUNDS 730.170 FFF2FFFFC C F ¢
AZFUND 1 - AZ EQUITY WATER AND RENEWABLE RESOURCES AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 17.700 FFF2CPFFC C F C
AZFUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 300.000 FFF2CPFFFC C F C
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG { 6.000 FFF2CFFFC C F C
AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG / 96.500 FFF2CFFFC C F C
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AZ FUND 1 AZ ALLOCATION TREND AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 961.512 FFF2CFFFC C F C
7 FUND 1 AZ EQUITY GLOBAL INFRASTRUCTURE AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 55.000 FFF2CFFFC C F C
A7 FUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 49.248 FFF2CFFFC C F C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 8.P.A AGENTE:BP2S MILAN 276.136 FFF2CFFFC C F C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.480 FFF2CFFFC C F C
BANCOPOSTA RINASCIMENTO RICHIEDENTE:BP2S MILAN 3.694 - - F2 - - - -~ - - -
BECTON DICKINSON AND COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON 5.543 FFF2CFFFC C F C
TREATY TAX C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL 7.811 FFF2FFFFF C F C
CAP EQUITY
BLACKROCK DYNAMIC HIGH INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS I AGENTE:JP MORGAN CHASE 8.350 FFF2FFFFF C F C
BANK
BLACKROCK GLGBAL FUNDS 52.404 FFF2FFFFF C F C
BLACKROCK GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 7327 FFF2FFFFF C F C
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 1.897 FFF2FFFFF C F C
BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA 169 FFF2FFFFF C F C
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 345270 FFF2FFFFF C F C
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
BLACKROCK LIFE LTD 7.658 FPFF2FFFFF C F C
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB) AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 17.500 FFF2FFFFF C F C
BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 23 FFF2FFFFF C F C
BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS II AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 34.602 FFF2FFFFF C F C
BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 145.818 FFF2FFFFF C F C
BNP PARIBAS ACTIONS PATRIMOINE RESPONSABLE AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 55.776 FCF2FFFFC C A C
BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 148.640 FCF2FFFFC C A C
BNP PARIBAS ACTIONS PME ISR AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 201.245 FCF2FFFFC ¢ A C
BNP PARIBAS DEEP VALUE AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 180.134 FCF2FFFFC C A C
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA AGENTE:BNP PARIBAS 25-PARIS 59.031 FCF2FFFFC C A C
BNPP MODERATE FOCUS ITALIA AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 69.060 FCF2FFFFC C A C
BNPPF S-FUND EQUITY EUROPE AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 211.134 FCF2FFFFC C A C
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 20.899 FFF2CFFFC C F F
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 26.055 FFF2CFFFC C F F
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 62.757 FFF2CFFFC C F F
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 123.091 FFF2FFFFF C C C
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 161378 FFF2FFFFF C F C
CALVERT IMPACT FUND INC CALVERT GLOBAL ENERGY SOLUTIONS FUND 40.368 FFF2CFFFC C F C
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAP1 H 53.142 FFF2FFFFC C C C
CBOJ, LTD. AS TRUSTEE FOR SUMITOMO MITSUI TRUST BANK, LIMITED AS TRUSTEE FOR JPM GLOBAL 3.761 FFF2CFFFC C F C
MID-SMALL CAP DISCOVERY|MOTHER AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
CBP GROWTH SMC AGENTE:BP2S FRANKFURY . . 60.084 FFF2CFFFC C C C
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MAR RAL:MASTER FUND LTD AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO 42 FFF2CFFFC C F C
CC AND L Q MARKET NEUT B{THE BANK OF NOVA SCO- 15 FFF2CFFFC C F C
CC&L Q INTERNATIONAL S} WP RICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC 292 FFF2CFFFC C F C
CENTRAL PENSION FUND Off: i}, UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS 7.390 FFF2CFFFF F F F
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CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY RICHIEDENTE:RBC CHALLENGE FUNDS 87.500 AAA2AARAAA A A 2
CHEVRON UK PENSION PLAN. RICHIEDENTE:NT NTO0 TREATY/NON TREATY TAX L 362 FFF2CFFFC F F C
CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 5375 FFF2FFFFF C F C
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT LEND 32.300 FFF2CFFFF C F C
CITY OF MEMPHIS RETIREMENT SYSTEM 6.845 FFF2CFFFC C F ¢
CITY GF NEW YORK GROUP TRUST 39.989 AFF2CFFFC C F C
CITY GF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 3416 FFC2CFFFA C F ¢
CM-AM EURO MID CAP AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 135.000 FFF2CFFFC ¢ F C
CM-AM OBJECTIF ENVIRONNEMENT AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 108.591 FFF2CFFFC C F ¢
CNP LBPAM ISR ACTIONS EURO 44.451 FCF2CFFFC C F ¢
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 60.398 FFF2CFFFF C F F
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 RICHIEDENTE:NT COLONIAL FIRST STATE INVEST 8.352 FFF2CFFFF F F F
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63.. RICHIEDENTE:NT COLONIAL FIRST STATE INVEST 4.647 FFF2FFFFF C F C
COMMONFUND SCREENED GLOBAL EQUITY LLC 220 FFF2FFFFF C F C
COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52 RICHIEDENTE:CBHK-COMMONWEALTH SPECIALIST FD 52 39272 FFF2CFFFC C F F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 208 FFF2FFFFF C F C
CORECOMMODITY MANAGEMENT - FOUNDERS ABSOLUTE RETURN MASTER FUND LTD. C/O DMS CORPORATE 556 FFF2CFFFC C F C
SERVICES LTD RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
CORECOMMODITY MANAGEMENT COMPLETECOMMODITIES CIT FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 712 FFF2CFFFC C F C
CSX CORP MASTER PENSION TRUST RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON TREATY TAX C 8.600 FFF2CFFFC C F C
DEKA-RAB AGENTE:BP2S-FRANKFURT 1.813 FFF2CFFFC C F C
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 1.583 FFF2CFFFF F F F
DNCA ACTIONS SMALL & MID CAP EURO EURO 74.000 FFF2FFFFC C F ¢
DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 63.000 FFF2FFFFC C F C
DYNAMIS SOLIDAIRE 76.542 FCF1CCFFC C € ¢
ECOFI ACTIONS RENDEMENT EURO 20.000 FCFL1ICCFFC C € ¢
ECOFI AVENIR PLUS 22.000 FCF1CCFFC C ¢ ¢
ECOFI ENJEUX FUTURS 187.762 FCF1CCFFC C C ¢
ECOFI TRAJECTOIRES DURABLES 50.560 FCFLICCFFC C € ¢
ECOFIN ADVISORS LLC 63.370 FFF2FFFFF FP F F
ECOFIN GLOBAL RENEWABLES INFRASTRUCTURE FUND AGENTE:BNP PARIBAS 2S -LDN 64.262 FFF2FFFFF F F F
ECOLAB PENSION TRUST RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON TREATY TAX C 8.077 FFF2CFFFC C F C
ECONOMIC DEVELOPMENT BOARD RICHIEDENTE:CBSG-EDB3 4.147 FFF2CFFFC C F F
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 12.409 FFF2CFFFC C F C
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT LEND
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 5.477 FFF2CFFFC C F C
ERAFP ACTIONS EURO V AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 348.317 FCF2FCCCC Cc ¢ ¢
ETICA SGR SPA FONDO ETICA AZIONARIO 143.580 FAF2FFFFC F F C
ETICA SGR SPA FONDO ETICA BILANCIATO 348.669 FAF2FFFFC F F C
ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 76.207 FAF2FFFFC F F C
ETICA SGR SPA FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA ) 107.877 FAF2FFFFC F F C
ETOILE MULTI GESTION EUROPE 9.083 FFF2CFFFC C F C
ETOILE VALEURS MOYENNES _ 80.828 FFF2CFFFC C F C
EUF - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY g ?L { K 8.011 FFF2FFFFF F F ¥
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EUF - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 89.278 FFF2FFFFF F F F
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA 88.445 FFF2FFFFF F F F
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 398.249 FFF2FFFFF F F F
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 30 62.498 FFF2FFFFF F F F
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI 18.542 FFF2FFFFF F F F
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 87.875 FFF2FFFFF F F F
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 326.103 FFF2FFFFF F F F
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 119.544 FFF2FFFFF F F F
FCP MISTRAL 1 17.564 FCF2FFFFC C F C
FCP MM TOCQUEVILLE CONVICTIONS AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 94.000 FCF2CFFFC C F C
FCP SYCOMORE SELECTION MIDCAP AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 65.160 FFF2FFFFC C F C
FCP TOCQUEVILLE DIVIDENDE AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 27.000 FCF2CFFFC C F C
FCP TOCQUEVILLE ENTREPRISES ISR AGENTE:BNP PARIBAS 2S8-PARIS 127.550 FCF2CFFFC C F C
FCP TOCQUEVILLE ULYSSE AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 257.000 FCF2CFFFC C F C
FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE CPR AM AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 113.958 FCF2CFFFF C C C
FIDELITY FUNDS AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 270.437 FFF2FFFFF C C F
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND AGENTE:BROWN 15.440 FFF2FFFFF F F C
BROTHERS HARR
FIDELITY UCITS ICAV - FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH ENHANCED EUROPE EQUITY UCITS ETF 13.980 FFF2FFFFF C C F
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
FIDELITY UCITS ICAV - FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH ENHANCED GLOBAL EQUITY UCITS ETF 591 FFF2FFFFF C C F
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY 44.000 - - =2 = - === - - -
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - FIDEURAM ITALIA 1.000 - - = 2 = = === - - -
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - PIANO AZIONI ITALIA 279.000 - - =2 - .- - - - -
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 30 28.000 [ B - - -
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 50 76.000 e = 2 - === - - - -
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN 2.090 FFF2CFFFC F
CHASE BANK
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 63.340 FFF2FFFFF C F C
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 46.921 FFF2FFFFF C F C
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES (FRR AGENTE:BNP PARIBAS 258-PARIS 87.537 FFF2CFFFC C F C
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1 5.275 FFF2CFFFC C F C
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 214.477 FFF2FFFFC C F C
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT 1.487 FFF2CFFFC F F C
CLIE
FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 2259 FFF2FFFFF F F C
FULCRUM UCITS SICAV AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 1.528 FFF2FFFFF C F C
GAM MULTISTOCK e 50.348 FFF2CFFFC C F C
GAM STAR (LUX) Ienialo 108.209 FFF2CFFFC C F C
GENERALI SMART FUNDS AGENTE:BF2S LL“)%URG g 32.111 FFF2FFFFF C C C
GLOBAL X RENEWABLE ENERGY PROB: ‘E{ GENTE:BROWN BROTHERS HARR 93.654 FFF2FFFFF C F C
GMAM GROUP PENSION TRU | ’ ¢ ’ s T 3.671 FFF2CFFFC C F c
GMAM INVESTMENT FUNDS$: 16.265 FFF2CFFFC C F C
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GOLDMAN SACHS TRUST II- GOLDMAN SACHS MULTI-MANAGER ALTERNATIVE 3.996 e :FL' i‘ ; : Z ; 177' ; (9: 12 11-:E 1i'
GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN 2.964 FFF2CFFPFC C F ¢
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF NORWAY 2.090.981 FFF2FFFFF F F P
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 1.506 FFF2CFFFC C C ¢
HANDELSBANKEN EUROPA SMABOLAG AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 177.699 FFF2CFFFC C F C
HANDELSBANKEN HALLBAR ENERGI AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 1.795.303 FFF2CFFPFC C F C
HARVEST CLEAN ENERGY ETF 42.795 FPF1IFFFPFFF F F F
HSBC EURO PME 86.646 FFF2FFFFC C C ¢
HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS AGENTE:HSBC BANK PLC 205.852 FFF2FFFFC C C C
IA CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND 2.353 FFF2CFFFC C F F
IAM NATIONAL PENSION FUND 6.734 FFC2CFFFA C F C
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 10.911 FFF2CFFFF F F F
ILA - RAFIMF RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 818 FFF2CFFFC C F C
IMCO GLOBAL PUBLIC EQUITY LP 3.478 FFF2CFFFC C F C
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 1.562 FFF2FFFFF C F ¢
INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY AGENTE:BP2S SINGAPORE 7.039 FFF2CFFFC C F F
INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS 15,932 FFF2FFFFF C F C
INTER AMERICAN DEVELOPMENT BANK STAFF RETIREMENT FUND RICHIEDENTE:NT IADB STAFF 17.380 FFF2CFFFC C F C
RETIREMENT FUND
INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK RICHIEDENTE:NT INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK 7.946 FFF2CFFFC C F C
INTERNATIONAL MONETARY FUND 3.278 FFF2CFFFF F F P
INTERNATIONAL MONETARY FUND 1.830 FFF2FFFFF C F C
INTERNATIONAL SMALL CO FUND 108.944 FFF2CFFFC C F C
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BU 19.700 FFF2CFFFC C F C
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF 10.121 FFF2FFFFF F F C
INVESTERINGSFORENINGEN HANDELSINVEST AFDELING HANDELSINVEST EUROPA (AK) AGENTE:JP 118.051 FPFF2CFFFC C F C
MORGAN BANK LUXEM
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 279 FFF2FFFFF C F C
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 316.100 FFF2FFFFF C F C
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 15.055 FFF2FFFFF C F C
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 24.917 FFF2FFFFF C F C
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 30.343 FFF2FFFFF C F C
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 84.091 FFF2FFFFF C F C
ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 935 FFF2FFFFF C F C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 286.657 FFF2FFFFF C F C
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 1.178 FFF2FFFFF C F C
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 7.225 FFF2FFFFF C F C
ISHARES VII PLC 51.340 FFF2FFFFF C F C
JHF II INT'L SMALL CO FUND RICHIEDENTE:CBNY SA JOHN HANCOCK FUNDS 21203 FFF2CFFFC C F C
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST RICHIEDENTE:CBNY SA JOHN HANCOCK FUNDS 2.242 FFF2CPFFFC C FP C
JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 872 FFF2CFFFC C F C
JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR 1.163 FFF2CFFFC C F ¢
PENSIONS AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
JPM MULTI INCOME FUND AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK /Q 11.391 FFF2CFFFC C F C
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JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 897.592 FFF2CFFFC C F C
JPMORGAN FUND ICVC - JPM MULTI-ASSET INCOME FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 925 FFF2CFFFC C F C
JPMORGAN FUND 11 ICVC - JIPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 187.919 FFF2CFFFC C F C
JPMORGAN FUNDS 500.517 FFF2CFFFC C F C
JPMORGAN GLOBAL CORE REAL ASSETS LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 6.696 FFF2CFFFC C F C
JPMORGAN INCOME BUILDER FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 28.958 FFF2CFFFC C F C
JPMORGAN INSURANCE TRUST INCOME BUILDER PORTFOLIG AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 225 FFF2CFFFC C F C
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 61.678 FFF2CFFFC C F C
JPMORGAN MULTI BALANCED FUND AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 515 FFF2CFFFC C F C
KAIROS INTERNATIONAL SICAV ACTIVESG 32.000 - - F2 -« - - - - - - -
KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA 110.000 - =« F 2~ - = = - - - -
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 2.078 FFF2CFFFF F F F
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 4.088 FFF2CFFFF F F F
KAPITALFORENINGEN MP INVEST CLIMATE DELTA 95.000 FFF2CFFFC C C C
KAPITALFORENINGEN MP INVEST INTERNATIONALE AKTIER 23.817 FFF2CPFFC C C C
KAYNE ANDERSON RENEWABLE INFRASTRUCTURE FUND AGENTE:BNP PARIBAS 2§ -LDN 38.400 FFF2CFFFF C F C
KAYNE ANDERSON RENEWABLE INFRASTRUCTURE PARTNERS. LP AGENTE:BNP PARIBAS 28 -LDN 223.700 FFF2CFFFF C F C
LBPAM ACTIONS MIDCAP 284 800 FCF2CFFFC C F C
LBPAM DIVERSIFIE FOCUS OBLIG 3 5 AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 5.455 FCF2CFFFC C F C
LBPAM ISR ACTIONS MONDE 30.000 FCF2CFFFC C F C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND 29.382 FFF2CFFFC C C C
GENERAL
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST 1.043 FFF2CFFFC C C C
LEGAL AND GENERAL ICAV RICHIEDENTE:NT NTO IEDU UCITS 15 PCT TREAT 264 FFF2CFFFC C C C
LMDG ACTIONS RENDEMENT EURO 35.000 FFF2CFFFC C F C
LO FUNDS - CONTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS 18.05.2017 66.111 FFF2CFFFC C F C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY 32 FFF2FFFFF F F F
ACCOUNT CLIE
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON TREATY TAX L 4.339 FFF2CFFFF C F C
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATY 4,599 FFF2CFFFC C F C
LSI ECOFIN TA 12.273 FPFF2FFFFF F F F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.382 FFF2CFFFC C F C
LYXINDX FUND - LYXOR MSCi EMU 28.522 FFF2CFFFC C C C
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 312425 FFF2CFFFC C C C
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 806 FFFRCFFFC C F C
MAIN I - UNIVERSAL - FONDS AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 1 FFF2FFFFF C F C
MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP RICHIEDENTE:JP MORGAN CLEARING CORP. 45,982 FFF2FFFFF C F C
MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 16.184 FFF2FFFFF C F C
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 17.053 FFF2CFFFC C F C
MASSACHUSETTS BAY TRANSPQRTATION AUTHORITY RETIREMENT FUND 5.466 FFC2CFFFA C F C
MEDIOLANUM BEST BRANDS - ROEEAWL\CAP EQUITY RICHIEDENTE:RBC MEDIOLANUM BEST 61.031 FFF2FFFFC C F C
BRANDS P ,
MEDIOLANUM GESTIONE FOND! SG‘ SERIL 'LA; URO ITALIA ‘ 353.000 FFF2FFFFF C F C
MEDIOLANUM GESTIONE FOND 3 TSEIRD F2FFF ¥ ¢ F C

LUPPO ITALIA - i«: 800.000 FF
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DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345 6r Einagas 10 11 12
MERCER QIF CCF 9.872 FFF2CFFFC ¢ ¢ ¢
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 14.129 FFF2CFFFC C F C
MERIFIN CAPITAL B.V. AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 7.867 FFF2FFFFF C F C
METZLER INTERNATIONAL INVESTME 388.000 FFF2CFFFC C F C
METZLER UNIVERSAL TRUST 13.200 FPFF2CFFFC C F C
MI-FONDS 392 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 167.459 FFF2CFFFC C F C
MICROSOFT CORPORATION 18.948 FFF2CFFFC C F ¥
MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN 2.770 FFF2FFFFF F F C
MIROVA EURO SUSTAINABLE EQUITY 284.060 FCF2FFFFC CF C
MIROVA EUROPE CARBON NEUTRAL EQUITY FUND 20.627 FCF2FFFFC C ¥ ¢
MIROVA GLOBAL CARBON NEUTRAL EQUITY FUND 3.857 FCF2FFFFC C F C
MOMENTUM GLOBAL FUNDS AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 8.640 FFF2FFFFF C F C
MONETARY AUTHORITY QF SINGAPORE 1214 FFF2CFFFC C F C
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 2.525 FFF2FFFFF C FP C
MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB) AGENTE:JP MORGAN CHASE 5.094 FFF2FFFFF C F C
BANK
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 3.141 FFF2CFFFC C C C
MULTI STARS SICAV RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) SA 10.000 FFF-FFFFPFP F F F
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 5.608 FFF2FFFFF F F C
MULTILABEL SICAV 11.459 FAFP2FFFPC F F C
NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST 3.940 FCF2FFPFFC C ¢ C
NB BRETON HILL MULTI-STYLE PREMIA MASTER FUND LP C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 8.174 FPFF2FFPFPFF C ¥ C
RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO.LLC
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND RICHIEDENTE:NT NEW ZEALAND SUPERANNUATION 47 FFF2CFFFC C F C
NFS LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 5.674 F F2CFFFF F F F
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY 69.163 FPFF2CFFFC F F C
ACCOUNT LEND
NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENSION PLAN RICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC 140417 F F 2 CFFF c c
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING 1.796 FFF2CFFFC F F C
RICHIEDENTE:NT NT0 NON TREATY CLIENTS
OIL INVESTMENT CORPORATION LTD.. RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC 3.330 FFF2FFFFPFP C F C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 5.367 FFF2FFFFF F F C
ORANOQ DIVERSIFIE OBLIGATAIRE ISR 3.480 FCF2FFFFC C F ¢
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 13.427 FFF2FFFFF C F C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 15.589 FFF2CFFFC C F C
PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF 2.150 FFF2CFFFC C F ¢
PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 25.540 FFF2CFFFC C F F
PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND 108.960 FFF2CFFFC C F F
PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC 37.931 FFF2CFFFC C F F
PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 92.238 FFF2CFFFC C F F
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI AGENTE:BNPPSS MADRID BRANCH 4 28.000 FFF2FFFFC C F C
POINT72 LONDON INVESTMENTS LTD. RICHIEDENTE:JP MORGAN CLEARING CORP. i 140.501 FFF2CFFFC C F C
PRAMERICA SGR S.P.A. - PRAMERICA MITO 25 ! 20.000 = - F2 - - - - - -
PRAMERICA SGR S.P.A. - PRAMERICA MITO 50 20.000 - - F 2 - - - - - - -
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DELEGANTI E RAFPRESENTATI Parziale Totale 1234567891011 12
PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 40.883 FFF2CFFFC C F C
PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY 205.296 FFF2CFFFC C F C
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1353 FFF2CFFFC F F C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO RICHIEDENTE:NT PUBLIC EMPLOYEES 3.717 FFF2FFFFF C F C
RETIREMENT
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 27.645 FFF2CFFFC C F C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 160 FFF2CFFFF F F F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP1L 55.901 FFF2CFFFC C F C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 700 FFF2CFFFC F F C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 26991 FFF2FFFFF C C C
R MONTJOLY INVESTISSEMENTS POOL AXA 7.141 FFF2FFFFC C F C
RAINIER INTERNATIONAL DISCOVERY SERIES 146.119 FFF2FFFFF C F C
RAINIER INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY COLLECTIVE TRUST FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 70.096 FFF2FFFFF C F C
RIVERFIELD SICAV - RIVERFIELD REAL ASSET RICHIEDENTE:RBC RIVERFIELD SICAV 1.000 AAA2AAAAA A A A
ROBIN 1-FONDS AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 241.745 FFF2FFFFF C F C
ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P RICHIEDENTE:NT NT0 NON TREATY CLIENTS 2,781 FFF2CFFFC C F C
S. ACTIVE ACTIONS ISR AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 47.393 FFF2CFFFC C F C
S. ACTIVE DIVERSIFIE ISR AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 4.036 FFF2CFFFC C F C
SBC MASTER PENSION TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 7.000 FFF2CFFFC C F C
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 90.971 FFF2CFFFC C F C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 38.978 FFF2FFFFF C F C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 12.069 FFF2FFFFF C F C
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 78.623 FFF2FFFFF C F C
SG MIROVA ACTIONS MONDE CLI 1274 FCF2FFFFC C F C
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 710 FFF2CFFFC F F C
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 737 FFF2FFFFF C F C
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTE:JP 15.822 FPFF2CFFFC C C C
MORGAN CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND AGENTE:JP 1.479 FFF2CFFFC C C C
MORGAN CHASE BANK
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND 9.808 FFF2CPFTF c ¢ ¢ ¢
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
SOGECAP AP CLIMAT PAB 4,530 FFF2CFFFC C F C
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 24.289 FFF2CFFF¥F F F F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 716 FFF2CFFFPFP F F F
SPRINT MASTER TRUST RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 1.655 FFF2CFPFPFC C F C
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND 177 FFF2CFFFF F F F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 25.089 FFF2CFFFPFP F F F
SSGA SPDR ETFS EUROPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY 456.626 FFF2CFFFF F F F
SSGA SPDR ETFS EUROPE IIPBLICLIMITED COMPANY 27.637 FFF2CFFFF F F F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 40.955 FFF2CFFFF F F F
~) k 66.163 FFF2CFFFC C F F
I GOUNCIL AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 6.277 FFF2FFFFF C F C
) ; 2.605 FFF2CFFFC C F C
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DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345 6r ;nagas 10 11 12
i{:;lé ng;EET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT 91.321 FFF2CFFFF F F F

N

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 5.487 FFF2CFFFF F F F
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 55.510 FFF2CFFFC C F ¢
STICHTING PENSIOENFONDS APF. RICHIEDENTE:NT NT0 EU/NORWAY PENSION FUNDS 1.184 FFF2CFFFC C F ¢
STICHTING PENSIQENFONDS HORECA & CATERING 5.464 FFF2CFFFC F F ¢
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 4.306 FFF2CFFFC C F C
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 9.265 FPFF2FFFFF C F C
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 28.488 FFF2CFFFC C C C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH 3.390 FFF2CFFFC C F C
STRATHCLYDE PENSION FUND RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON TREATY TAX L 138.269 FFF2CFFFC C F C
SUE ANN ARNALL AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 75 FFF2CFFFF C F ¢
SUN CHEMICAL LIMITED PENSION SCHEME 574 FFF2CFFPC C F C
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 47.196 FFF2CFFFC C F F
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 4937 FFF2FFFFF F F C
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 3.727 FFF2FFFFF C F C
THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK MARKET ADVAN 3.393 FFF2FFFFF C F C
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 21.329 FFF2FFFFF C F C
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST RICHIEDENTE:NT NT¢ 15% TREATY 17.856 FFF2FFFFF C F C
ACCOUNT CLIE
THE MOTOROLA PENSION SCHEME RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON TREATY TAX L 1.058 FFF2CFFFC C F C
THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC. RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON TREATY TAX L 9.565 FFF2CFFFC C F ¢
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 49.979 FFF2CFFFC C F C
THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER 11.643 FFF2CFFFQC C F C
TM FULCRUM DIVERSIFIED ABSOLUTE RETURN FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 538 FFF2FFFFF C F C
TOCQUEVILLE MEGATRENDS ISR AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 149.501 FCF2CFFFC C F C
TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 17.638 FFF2CFFPFC C F C
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC.. RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN 600 FPFF2CFFPFC C F C
CLIENT IPB CLIENT AC
UBS (US) GROUP TRUST 1.838 FFF2CFFFC C F C
UBS ETF 13.830 FFF2CFFFC C F ¢
UBS FUND MGT (CH) AG RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS 26.125 FPFF2CFFFC C F C
UL-FONDS BAY RBI AKTIEN AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 131.467 FFF2FFFFF C F C
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 115.000 FFF2FFFPFF C F ¢
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 1.753 FFF2FFFFF C F C
AGENTE:BP2S-FRANKFURT
UNIVEST. RICHIEDENTE:NT UNIVEST 24.147 FFF2CFFFC C C C
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT LEND 5.136 FFF2FFPFPPF C F C
VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED 242 FFF2FFFF¥F F F C
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 360.133 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 118 FFF2FFFPFF F F C
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 6.125 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 101.719 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX 28.183 FFF2FFFFF F F C
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NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 123456789 1011 12
TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX 228.593 FFF2FFFFF F F C
TRUST 11 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 213.573 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 4.382 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 529 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 39 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 8.594 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 29.155 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 717.515 FFF2FFFFF F F C
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 19.633 FFF2FFFFF F F C
VENDOME SELECTION EUR 33.000 FFF2CFFFC C F C
VERDIPAPIRFONDET EQUINOR AKSJER EUROPA AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 5.500 FFF2CFFFC C F C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I RICHIEDENTE:NT GS1 15% TREATY ACCOUNT 10.262 FFF2CFFFC C F C
LEND . ’
VGV POOLFONDS METZLER AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 305.000 FFF2CFFFC C F C
VIF ICVC VANGUARD FTSE-GLOBA_L ALL CAP INDEX FUND 630 FFF2FFFFF F F C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 24.368 FFF2CFFFF F F F
WESPATH FUNDS TRUST,;.?:"" a 3.666 FFF2FFFFC C F C
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED RICHIEDENTE:NT NT0 UK CIF CLIENTS ACCOUNT 573 FFF2CFFFF F F F
WHIRLPOOL CORPORATION AND SUBSIDIARY EMPLOYEES RETIREMENT TRUST 200 N M RICHIEDENTE:NT 2.155 FFF2CFFFC C F C
NTO0 15% TREATY ACCOUNT LEND
WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH 956 FPFF2CFFFC C F C
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.433 FFF2CFFFC C F C
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 11.410 FFF2CFPFPFC C F C
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 10.325 FFF2CFFFC C F C
WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 4.812 FFF2CFFFC C F C
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAPDIVIDEND 8.857 FFF2CFFFC C F C
XTRACKERS EUROZONE EQUITY ETF 70 FFF2CFFFC C F C
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 148 FFF2CFFFC C F C
29.690.665
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN 0
PERSONA DI MONTI SILVIA
- PER DELEGA DI
POLCEVERA SRL 10.380.060 FFF1LFFFFF F F F
SAN QUIRICO SPA 83.619.940 FFF1FFFFF F F F
94.000.000

Legenda:

1 Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2020 e Relazione sulla Gestione

2 Destinazione del risultato di esercizio

3 Determinazione del numgrckﬁéidcgm onenti il Consiglio di Amministrazione

4 Nomina dei component} il *‘Consiglio,di Amministrazione

5 Nomina‘delIPresidggﬂ%ﬁde}lgo- %giié g Amministrazione

& Determinazione dei’ cpmpens’ ansi«ai componenti il Consiglio di Amministrazione per 1l’esercizio 2021

7 Determinazione dei chnipens %72k componenti il Comitato Controllo e Rischi per 1l’egsercizio 2021

8 Determinazione de€i cp ; égi componenti il Comitato Nomine e Compensi per 1’esercizio 2021

9 Hemazione di azioni proprie, previa revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea degli Azionisti il 21 aprile 2020

Lutorizzazione all’af
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NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

10 Piano di incentivazione pluriennale (Sistema LTI 2021- 2023)
11 Sezione I: Politica in materia di remunerazione 2021
12 Sezione II: Compensi e remunerazioni 2020
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