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Signore e signori Azionisti di Banca Generali, buongiorno e benvenuti.

Un anno {2 in occasione della scoisa Asserablea avevame commentato le prime iniviative della
Banca in relazione allo scoppio deila pandemia da Covid-19. La risposta delia Banca ¢ stata
proattiva dimostrande unitd e impegno da parte di tutte le Persone - Dipendenti & Consulenii - che

contribuiscono al Suo funzionamento e che per questo ringrazio profondamente.

L'unitd di intenti ¢i ha consentito di governare con efficacia le prime fasi di incertezza ¢
successivarmnente di porre le basi per proseguire la crescita defla nostra attivita. Il risultato del lavoro
comune ¢i ha portato a siglare il migliore anno per risultati finanziari ¢ patrimoniali nella storia

della Banca.

In questi ultimi 12 mesi, sono stati fatti progressi impensabili - la messa a punto dei vaccini &
sicuramente la piti imporiante. Tutd abblamo imparato a convivere con i} virus, adattande il nostro

mode di vivere per essere in sicurezza ¢ garantire sicurezza,

Si intravede wn ritorno graduale alla normalith. Alcuni comportamenti adotiati nel corse della

pandemia diventeranno parte della “Nuova Normalith”, penso soprattutto all’utilizzo dei canali

digitali che sono diventati parte integrante della nostra vita in molteplici aspetti dalla scuola alla

comunicazione agli investioienti.
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Negli ultimi 10 anni - attraversati da diverse crisi, tra cui la pin 1mp011ante~

sovrano del 2010-2011 - il risparmio delle famiglie & costantemente aumentato passando D
€3.700 miliardi del 2010 agli attuali €4, 400 miliardi, ultima stima disponibile al 30 settembre 202

La pandemia ha quasi raddoppiato la propensione a] risparmio delle famiglie, passata dal 7,8% di
fine 2019 al 15,8 di fine 2020 sulla scia delle restrizioni alla mobilita ma anche per la maggiore
incertezza sulle prospettive economiche post-pandemia.

In base agli ultimi dati disponibili, la liquiditd sui conti correnti e da investimenti obbligazionari &
pari a €1.700 miliardi, pari al 39% della ricchesza finanziaria complessiva e al 4% circa della

ricchezza finanziaria liquida delle famiglie.
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Queste modalita di ‘conservazione’ del risparmi - i conti corrent, i titeli obbligazibnari - & da tempo
sotic pressione per le politiche monetarie ultra-espansive messe in campo dalle Banche Centrali per
sostenere I’economia ¢ che — come noto - hanno comporttate un’ulteriore contrazione dei tassi a
livelli prossimi allo zero o negativi dal marzo 2020. La liguidits non protegge il capitale ed & un
costo per le banche. Sappiamo che anche in Italia - cosi come all’esterc - si moltiplicano le

iniziative per disincentivare la tenuta di liquiditd sui conti correnti.

La gestione della liquidita e la valorizzazione del risparmio sono diventate una prioritd per lc

Tamiglie acuita dalla Pandemia.

Le performance generate dai mercati finanziari internazionali dopo lo scoppio della pandemia - &

anche in questo primo scorcio del 2021 — hanno ulteriormente dimostrato oppertunitd per le

Famiglie di impiegare in modo costruttivo il lore risparmio.
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In ottica di valorizzazione del risparmio, la pandemia ha accelerato due trend struiturali gid in atto a

livello d: setiore ovvero
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i) la crescita della quota di prodotti gestiti, sia come fondi d’investimento, che gestioni di
portafoglio, polizze assicurative; e

ii) il crescente ricorso da parte delle Famiglie alle reti di Consulenti Finanziari per la
consulenza finanziaria specialistica a spese dei canali di distribuzione tradizionali in un

contesto che premia competenza specialistica e flessibilits nel contatto com i clienti.

Storicamente, i risparmiatori italiani hanno detenuto meno prodotti gestiti rispetto ad altri paesi
occidentafi. Negli ultimi aoni si & registrala una inversione di tendenza favorita daila costante
contrazione dei rendimenti obbligazionari a partire dai titoli #isk-free. Ricordo che il rendimento
risk-free dcl Bund iedesco 2 10 anni & passato dal 3,35% di inizio 2010 all’attuale rendimento
negativo di -0,26%. I rendimento del Bund decennale & negative dal 2019, Lo stesso rendimento
del BTP a 10 anni nelio stesso periodo & sceso dal 4,1% all’attuale 0,77%, seppure con molta pin
volatilit del Bund (7,26% a novembre 2011},

La pandemia ha ulteriormente accelerato questo processo. | tassi d’interessc ulira-bassi ¢ le
opportunitd create dall’ampia liquiditd hanno favorito un’ulteriore crescita della domanda per

prodotti di risparmio gestito passati dal 27% degli attivi finanziari depli italiani nel 2010 al 3

stimate nel 2020 (dati al 30.09.2020).

evidenziandone 1 limiti nel servizio alla clientela basato su orari, visite in ﬁlia}l,,
scrvizio, Una possibile ondata ¢i consolidamento potrebbe rappresentare U;?‘.?.II

per accelerare 1 acquisizione di quote di'mercato da parte del settore delle Re

defla HesSibjlita

del modello di servizio delle refi di Consulenti Finanziari, rafforzandone il successo con le famiglie

Le misure di distanziamento forzato imposte dalla pandemia hanno dato ragiore-

e rafforzando un trend in atto da tempo. Non a caso la quota di risparmio degli Italiani gestita dai

Consulenti Finanziari ¢ pi che raddoppiata passando dal 6,4% del 2010 af 15,1% di fine 2020.
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La crescita messa a segno da Assoreti, il settore che rappresenta la distribuzione tramite Consulenti
Finanziari, in questi anni testimonia un generale innalzamento della qualiti offerta in termini di

competenze ¢ professionalita.

In questo contesto, Banca Generali si pone ai vertici del settore per-la qualitd dei suoi Consulenti
Finanziari, frutto di una radigale selezione condotta nel corso degli anni 2008-2015 ¢ sepuita da un
processo di attenta selezione dei profili inseriti e una continua azione di formaziene per garantire il
mantenimento di una struttura di eccellerza sul fronte sul fronte della preparazione e professionalita

come tichiesto in una struttura che si pone al servizio di una clientela private,

L’elevata qualitd della rete ¢ siaia favorita inolire da una revisione della struttura organizzativa che
ha consentitc di creare servizi dedicati per i diversi profili di consulenti distinti tra Wealth

Managers per portafogli superiori ai €50 milioni, Private Bankers per portafogli compresi tra i €15 e

73 Relationship Managers che fa capo direttamente alla Banca
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Negli ultimi anni Banca Generali & stato uno dei pochi player - sc non 'unico - ad aver accresciuto
contemporaneamente sia il mumero totale di Consulenti Finanziari - 2.087 professionisti a fine 2020
- c¢he il valore medio dei portafogli gestiti e ammtinistrati per conto delia clientela dei Consulenti
stessi. A fine 2020, il valore medio dei portafogli dei nostri Consulenii ha raggiunto i €35,1 milioni,

che sono il 50% circa in pit rispetto alla media del settore di €23,9 milioni.

La qualita del servizio prestato ¢ anche riflessa nei numerosi premi e attestati ricevuti, tra cui vorrel
ricordare quello di * Best Financial Advisory Network by Client Satisfaction’ dall’Istituto Tedesco

di Qualitd e Finanza che ci premiate per il quinte anno consecutivo.
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Per tutte le dinamiche che abbiamo ricordato fino ad ora, il contesto straordinario legaio alla
pandemia non ha fermato la erescite di Banca Generali, al contrario 1°ha fatta accelerare. Nel 2020,
le Masse totali hanne raggiunto i} liveflo pill elevato di sempre a €74,5 miliardi, 1'8% in pia dello

scorso anno favorita da una Raccolta Netta di €5,9 miliardi, it 14% in pin dello scorso anne.

Banca Generali ha saputo confermarsi quale punto di riferimento per la clientela esistente, che le ha
affidato ulteriori quote di risparmio. Al tempo stesso & stala intensa anche P acquisizione di nuova
clientela, che ha rappresentato circa il 50% dei nuovi fussi, nonostante le restrizioni del lockdown e

ury’attivitd di reclutamento melto contenuta per i vincoli della pandemia.

1 risultati raggiunti mostrano una crescita costante deile quote di mercato nell’ambito del settore
delle reti (Assoreti) dove Banca Generali conta una quota di mercato del 13,7% a fine 2020 in

crescita dal 12,.6% del 2016 & ancor pin del 10,0% det 2010,

Ancore pifl significativa ¢ stata {a crescita della quota di metcato sulla ricchezza finanziaria totale
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__degli italiani gestits da Banca Generali dal 2010 ad oggi passata infatti dallo §,6% all’attuale 1,.7%.

Particolarmente rilevante risulta inolire I"incremento della quota di mercato nel scttore del Private
Banking in Italia dove la Banca ha scelto di riposizionarsi dal 2013 ad oggi. Banca Generali detiene
attualmente una guota di mercato del 4,3% che si raffronta al 2,8% del 2016 ¢ ali®1,1% del 2010.
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e conquistare quote di mercato nonostante le complessita della pandemia. Questfv.z
{1

nei risultati finanziari. Nel 2020 I'utile consolidato & stato pari a €274,9 mili

sua storia con un solido progresso in particolare delic componenti ricorrenti.

La dinamica dei ricavi (€617,9 milioni, +6,9%) & stata particolarmente soddisfacenm&llo
sviluppo organico delle masse dove si distingue l'accelerazione detle commissioni ricorrenti (€366,
3 milioni, +7%) e del margine finanziario (€109.6 milioni, +24,3%) a fronte di un minore contributo
delle commissioni variabili (€141,8 milioni, -3,8%) legati alla straordinaria volatitita dei mercati
finanziari.

Tra le commissioni ricorrenti, le commissioni bancarie e d’ingresso hanno messo a segno una
crescita a doppia cifra (+22,4%) beneficiando delle iniziative di diversificazione lanciate negli
ultimi anni (Consulenza evoluta, Prodotii Strutturati e Negoziazione Retail) e raggiungendo ¢
superando gli obiettivi di piane fissati per il 2021.

La crescita del margine finanziario riflette 1'espansione de} volume medio degli attivi fruttiferi

(+18,2% per il portafoglio titoli) e la maggiore cfficienza nella gestione della liquidita disponibile a
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cui ha inoltre concorso il risultate dell’attivita di trading (€+40,7%).

Nell’anno si & mantenuta una aitenta gestione dei costi operativi. La compenente ‘core’ — al netto
della variazione di perimetro per I'acquisizione di Nextam e Valeur ¢ delle voci straordinarie legate
all’emergenza Covid-19 - & cresciuta del 3%, nella parte bassa del range fissato in sede di Piano. A
conferma di cid gli indici di efficienza operativa sono ulteriormente migliorati: 1’ incidenza dei costi
totali sulle masse si & attestato a 30 bps (dai 31 bps del 2019) menire il Cost/Income Ratio — a] netto
delle poste non ricorrenti — si & ridotio al 37,8% {dal 38,8% del 2019}, confarmandosi tra le best

practice del settore.

Infine, ghi accantonaments sono anumnontati'a €30,8 milioni, in crescifa rispetic ai €24,3 milioni dello
scorso anno per la variazione della curva dei tassi di sconto applicata ai fondi per indennitd

contrattuali valutati con metodologia attuariale.
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1 risultati della capoprippo Banca Generali SpA rifletiono le dinamiche dei #isultati del gruppo.

L’utile netto si & attestato a €289,2 milioni, in crescita del 16%.

L'aumento & legato alla dinamica dei ricavi (€582,9 milioni, +12,1%) a fronte di una dinamica dei

costi operativi molto contenuta (€207,9 milioni, +4,8%).
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Tra i ticavi si segnala la erescita delle commissioni nette (€234,5 milioni +7,1%) ¢ del margine
_d’inferesse (€90,1 milioni, +21,3%) insieme al maggior contributo dei dividendi da partecipazioni
(€238, 2milioni, +12,1%), sia in acconto che 2 saldoe, dalla controllata lussemburghese BG Fund

Management Luxembourg Sa.
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Un aspetto che cf soddisfa particolarmente & la progressione degli utili ricorrenti sia nell'ultimo

anno che a pit Jungo termine: negli ultimi dieci anni gli utili ricorrenti sono pit che quadruplicati.

Il risultato & pienamente in linea con gli obiettivi del piano triennale pur scontando aleuni oned
straordinari di natura non-operativa nel periodoe. Tra questi si segnalano in particolare per il 2020 1
maggiori accantonamenti legati alla varfazione dei tassi di attualizzazione nclla valutazione de:
fondi previdenziali (€5,9 milioni), i contributi straordinari ai Fondi Interbancari per la Tutela dei

Depositi (€2,2 milioni) e I"incremento dell’aliquota fiscale (+4,5 punti percentuali).

La crescita degli utili ricorrenti rimarr2 la stella polare deli’azione del management di Banca
Grenerali ben oltre la scadenza del presente piano triennale come impegno per aumentare la
sostenibilith finanziaria dei risultati, la visibilita sulla remunerazione degli azionisti e la creazione

di valore per tutti gli stakeholders.
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Un clemento di particolare impertanza & la crescita delle commissioni ricorrenti grazie alla forte

acceterazione delle crescita dimensionale e alle iniziative di diversificazione iniraprese.

Nel 2020 le commissioni ricorrenti nel loro complesso sono state pari ad ofire €782 milioni in

crescita del 6,6% rispetto all’anno precedente.

Le commissioni di gestione suno cresciuie in misura continta, ndipendenternente dalla volatilits
dei mercati finanziari, che nell’anno & stata particolarmente accentuata a seguito della pandemia.
Gli effetti del crollo dei mercati finanziari di marzo 2020 per lo scoppio della pandemia - il pit
rapido e intenso di sempre — ¢ stato integralmente recuperato nel corso dell’anno in termini di
inalith ¢ — prendendo le commissioni a livello trimestrale in valore assoluto — 1 risultati sono

stati ampiamente superiori. La dinamica positiva riflette if costante aumento delle masse gestite e il

miglioramento della loro compesizione. Le masse nel 2020 sone crescinte dell’8% a €74,5 miliardi

con una componente gestita (fondi ¢ wrapper finanziari ¢ assicurativi) salita al 50% del totale in

crescita dal 49% del 2019 e dal 47,5% del 2018.
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La crescita delle masse gestite nell’anno ha premiato in modo particolare la SICAV LUX IM e pil

in generale le soluzioni gestite ESG.

LUX IM - che verrd a breve ulteriormente potenziata - ha beneficiato di una gamma di offerta
particolarmente focalizzata su investimenti {ematici, Asia e strategie ESG, molto apprezzate dai
clienti nell’anno. Nelle specifico le soluzioni ESG hanne raggiunti i €4,9 miliardi di masse nel
2020, ovvero il 13% delle soluzioni pestite offerte dalla Banca. 11 successo & legato afl’approccio
commerciale distintivo che consente al cliente di selezionare i fondi sulla basc delle prioritd in
termini di Sustainable Development Goals defl'ONU e di ricevere una rendicontazione non solo

finanziaria ma anchc legata all’impatto sugli obiettivi di sostenibilitd individuati.

La crescita delle commissioni ricorrenti ha poi beneficiato della dinamica delle commissioni da altri
servizi bancari e finanziari ¢ di front che hanno beneficiato delle injziative di diversificagione

dell’offerta legate ai servizi di Consulenza FEvoluta (BGPA), al collocamento di cersificat

L

2021 che sono stati rivisti af rialzo del 15% per fine 2021.

La consulenza evoluta in particolare sta evidenziando un forte riscontro positivo si g\a»;glt}eﬁ ‘
i consulenti per la possibilita di fornire una consulenza diversificata che dal ]ﬁfﬁ:mo io
amministrato pud estendersi al patrimonio immobiliare, aziendale e alla protezione famiglia

Complessivamente le masse che si possono ricondurre ad un contratto di consulenza evoluta hanno

raggiunto i €6.0 miliardi a fine 2020, in crescita del 27% rispetto all’anno precedente.
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La Banca ha negli anni dimostrato una grande disciplina sui costi e questo ha pieno riflesso ne!

continue miglioramento — anno dopo anno - degli indicatori di efficienza.

L’incidenza dei costi operativi sulle masse si & pil che dimezzato nel periodo ed & passate dal 66bps
ai 30 bps di fine 2020, 11 Cost/Income ratio — su base rettificata per le commissioni varizbili e
I'M&A — & a sua volta migliorate significativamente nel periodo passando dal 63,8% al 37,8% di
fine 2020, Entrambi 1 ratio si attestano su livelli di best practice nel settore bancario e rispetto ai

peers diretti del risparmio gestito.

Questa dinamica conferma come Banca Generali - nonostante ta forte accelerazione dimensionale di
questi anni che "ha poriaia a iriplicare le masse da €23,6 mid ai €74,5 millardi - stia sfrutando il

potenziale di leva operativa insito nelis suo modeile i business grazie ad una crescita dei ricavi

(2010-2020 CAGR 9.5%) stabilmente superiore a quella dei costi operativi (2010-2020 CAGR

5,4%)
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registrato alla fine dell’esercizio 2019.

La crescita degli impicghi ha riguardato principalmentc le attivita ﬁnanziari\;\‘(‘é‘ég,o;;mﬂ—iaéi;\
+14,9%) che rimane la componente prevalente, pari al 73,8% degli impieghi fruttiferi (esclusi i
crediti di funzionamente) evidenziando una crescente diversificazione su titoli di debito corporate
¢ in misura minere corporate finanziari, Nell’ambito del portafoglio di titoli pubblici & cresciuta la
componente estera. I profilo degli investimenti resta prudente con una vita residua media di 3,6

anni e duration di 1,4 anni.

1 finanzizmenti alla clientela hanno mostrato un aumento del 15,4% a €2,2 miliardi, altamente
garantito da garanzic per un totalc di €4,6 miliardi e con un profilo di eccelienza: le esposizione
deteriorate nette non garantite {e quindi dall’effettive rischio banca} sono ammontate a €0,5

milioni di euro, pari a circa lo 0.02% del totale dei finanziamenti a clientela,
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La posizione patrimoniale della Banca - pur a fronte della importante proposta di distribuzione di
dividendi - & ancora pitt forte che in passato. 11 CET1 ratio - inclusa la proposta di dividendi

cumulata - & pari al 17.1%, 1l Total Capital Rati (TCR) ¢ pari al 18.4%.

“orrel precisare che i ratio patrimioniali del 2019 - in particolare il CET 1 ratio, il TCR ratio e il
leverage — includevane la distribuzione proposta del dividendo di €1,85 per azione per lo scorso
esercizio e che successivamente era stata annullata in oftcmperanza alle raccomandazioni della

Banca d’Italia e della Banca Centrale Europea.

Inolire vorrei sottolincare che la distribuzions dei dividend! cumulata per il 2010 & 2020 proposta a

questa Assemblea incide sui ratic patrimoniali al 31.12.2020 per 10,5 punti percentuali. Dunque,

._senze_guesta distribuzione il CET1 ratio si attesterebbe al 27,6% e il TCR al 289%, su livelli

dunque estremamente elevati.
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La soliditd patrimoniale & in costante miglioramento grazie alla generazione di utili e grazie alla
continua azione di ottimizzazione del capitzle condotta dalla Banca, da ultimo con I'adozione di un

modello standardizzato per il caleolo del rischio operative in linea con la prassi diffusa sul mercato.
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Grazie alla qualita ¢ forza dei risultati raggiunti siamo nella condizione di avanzare a questa
Assemblea degh Azionisti 1a proposta di distribuire di dividendi per complessivi 385.610.402

milioni di euro pari a complessivi 3,3 euro per ognuna delle 116.851.637 azioni emesse.

Nello specifico proponiatne di pagare i) un dividendo di €2,7 euro per azione nella finesira
temporale dal 15 ottobre al 31 dicembre 2021; i) un secondo di 0,60 eurc per azione sard

corrisposta nella finestra temporale dal 15 gennaio al 31 marzo 2022.

E’ importante sottolincare che la proposta & finalizzata a compensare 1" annullamento del dividendo
2019 in.ottemperanza alle raccomandazioni espresse dalle Autoritd competenti Banca d’ltalia ¢
Banca Centrale Europea in merito alla distribuzione dei dividendi a seguito dello scoppio della

pandemia.



Questa proposta di dividendi corrisponde ad un pay-out del 70,5% calcolato sugli utili cumulati
comsolidati del 2019 e 2020 ¢ dunque si pone in linea con la Politica di Dividendi approvata e
annunciata in occasione del Piano Strategico Tricnnale 2019-21 agli Investitori Istituzionali.
icordo che &

e tale Politica prevede Perogazione di un dividendo annue compreso tra il 70% ¢ 840

L]

dell’utite conselidato con un minimo di €1,25 per azione e comungque fino a concorrenza dell’utile

consolidato,

Ad oggi il rendimento complessivo offerto da questa nostra proposta di dividendo & pari ali’11% e

risulta il maggiore o tra i maggiori tra i rendimenti offerti dai titoli quotati italiani.
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Come riassunto in questa slide, i risultati raggiunti nel 2020 ¢i pongono perfetiamente in linea con
tutti gli obiettivi fissati nel Piano Strategico 2021 in termini di Crescita degli Attivi, generazione di

una Redditivitd sostenibile ¢ di Remunerazione degli Aziomi.



Vorrel segnalarvi che 112021 - 2 livello di risultati commerciali - ha mostrato un avvio positive con
una raccolta di €1,7 miliardi superiore ai €1,5 miliardi del primo trimestre dello scorso apno. T
mese di marzo in particolare ha visto una raccolia di €646 milioni, investita interamente in soluzioni
gestite: fondi e wrapper assicurativi e finanziari, che da inizio anno hanno raccolto €1,3 miliardi il
77% del totale. Sono anche aumentate le masse sotto consulenza evoluta raggiungendo il valore di
€6,5 miliardi. I dati confermano dunque il grande interesse dei Risparmiatori per le nostre seluzioni

di pianificazione pit evolute e questo ci gratifica ¢ ¢i responsabilizza.
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Il 2020 entrerd nella storia per lo scoppio della pandemia e per i suoi riflessi sanitari e sociali. 11
2020 & stato anche un anno eccexionale per i riflessi che la pandemia ha avuto su economia e

mercati finanziarn.

In questo contesto straordinario la performance delia Banca nel 2020 ¢ risuitata tra le migliori del
settore bancario e finanziario italiano ed europeo nell’anmo. La quotazione di Banca Generali alla

fine del 2020 si attestava a €27,2 con una leggera contraziene rispetto ai €28,96 della chiusura
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dell’esercizio precedente (-5,9%). Ad oggi le azioni di Banca Generali si sone ulieriormente

apprezzate ¢ si attestano sopra i €30,7 per azione.

Ampliando uiteriormente Porizzonte agli ultimi 10 amni, I Total Rewrn che considera ia
performance del titelo e i1 reimpiego dei dividendi distribuiti, risultava pari a +426% (482%
aggiornate ad oggi), una performance che conferma la creaxione di valore che la Banca ha

realizzato ¢ che intende continuare a realizzare per tutti i suoi Stakeholders.

Prima di salutarVi, lasciatemi ringraziare il doit Fancel per il suo prezioso contributo in futti questi

anni al servizio di Banca Generali, prima come Dircttore Finanziario, poi Vice direttore Generale e

infine come Presidente. II doti. Fancel & stafa una delle figure di riferimenio nella trasformazione di

Banca Generali da una piccola realtd sconosciuta ad una delle protagoniste nel scttore del Private
Banking e della Consulenza Finanziaria in [talia. A nome di tutti i Dipendenti e i Consulenti oltre a

ringraziailo gli auguriamo ogni successo nel Suc nuovo & prestigiose incarico in Assicurazioni

Grazie,
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N° voti

Denominazione

0.

1.ABIL.

459.200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

TN

3.433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K& FUND

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44735

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.580

FIDELITY GROUP TRUST FCREMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

247

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLG

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37.063.480

GENERALIITALIA SPA

634.514

GENERALI ITALIA SFA

300.000

GENERALI ITALIA SPA

575375

GENERALI ITALIA SPA

11.110.000

GENERALI VIE S.A.

507.931

GENERTEL S.P.A.

5.628.073

GENERTELLIFE SPA

2680

DEKA-RAB

17.800

Internationaie 'Kapitalanlagegesellschaﬂ mbH

216.913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

760

STICHTING PENSIOENFONDS APF.

57.199

Lombard Odier Funds (Switzerland) SA "I3D, Figo ou CiFopi"

7937

Universal Investment GmbH

4296

JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

3570

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Potar Capital Globa! Financiats Trust PLC

390

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

MIMETET AT T FETET T T T 7T T T T T

23325

Universal Investment GmbH

981

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

¥

//C"—F“\\

St R el
g e N

1.805

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS ;';

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORE S Il

6.885

EUROPE EX UK EQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2687

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2437

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSC! EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335

BLACKROCK LIFELTD

26.466

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.889

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

10.239

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

22061

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH TS TREASURER

33.582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA

88.250

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

56.999

DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK

2401

UBS FUND MGT {CH} AG

22.460

UBSFUND MGT [CHj AG

3.328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879.996

GOVERNMENT OF NORWAY

937.451

GOVERNMENT OF NORWAY

20379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

15.000

ANIMA OBIETTIVO ITALIA

MMM 7AiM T Te e T T AT Ty T M




3.836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTC POTENZIALE ITALIA

1.000

AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

62.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163.569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5784

JPMCRGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

419.632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PRC ITALIA

MMM MMM T T T T T T T

1.397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS £X-US FACTORTILT INDEX FUND

izl

2385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETK

T

17.152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY
FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY ~ FUND

2831

MAIN | - UNIVERSAL - FONDS

2.736

VANTAGETRUST IIl MASTER COLLECTIVE INVESTMENT ~ FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

mMiMmiMiTM{T

32.880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS

n

3.800

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

754.256

VANGUARD TOTAL INTERNATICNAL STOCK INDEX FUND

64.229

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS

6.60"

FAM SERIES UCITS ICAV

2438

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND

28.368

BLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.AA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS

71.495

SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST ~ WORLD EQUITY EX-US FUND

-n

1.071

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP
TRUST FOR PENSIONS

36375

JPMORGAN FUNDS

14.581

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

152.334

JPMORGAN FUNDS

162.583

ANIMA {TALIA

880

JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

MET T IE M

230248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK
MARKET INDEX TRUST Il

250

SUE ANN ARNALL

3.184

ABU DHABI RETIREMENT PENSICONS AND BENEFITS FUND

14.846

MAINSTAY WMC INTERNATICNAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS ~ MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4675

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB)

20.879

ROBERT BOSCH GMBH

5.899

SBC MASTER PENSION TRUST

12,850

DEGROCF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3873

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B {ACWITLB)

17.730

BLACKRCCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX  FUND B (EAFESMLE}

5.570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL

TiMiM; M Mii i MiMiMiMiMiMim
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215.814

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS

27.76%

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK
MARKET INDEX TRUST

1£.402

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1.926

BUREAU OF LABCR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

5527

NFS LIMITED

T T CTE T

6.821

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FCR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS

n

5.033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB)

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS

768

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS

2.401

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

2.76%

ABU DHABI RETIREMENT PENS!ONS AND BENEFITS FUND

2452

MSCHACWI EX-U.S. IMI INBEX FUND B2

4,048

ING DIRECT SICAV

MMM T

74648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. -+ INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS

b

48

BLACKRCCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB)

194.885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

22.223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS

6.000

SBC MASTER FENSION TRUST

8.150

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

122522

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

32797

THE SAUD! SECOND INVESTMENT CCMPANY

10.716

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

46

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

269.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32,648

CUSTCDY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096

49,200

ARGENTA DP

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - F8 - CANADA PARTNERSHIPS

27.900

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSF’AARFON‘DS
DEFENSIVE

25940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3988

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV

32.586

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-70%5

73.200

ARGENTA DP

1,532,930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

26.509

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

ME{M; ;MM T

46 801

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Hl - FIDELITY EURQPE EX-UK EQUITY FUND {ACADIAN}

120.000

AZFUND 1 AZ ALLCCATION ITALIAN TREND

26

D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.973

UBS {LUX) EQUITY SICAY EURC COUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMCN INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

576

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

MMM min




733

CHEVRON UK PENSICN PLAN.,

26.324

THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.893

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

60.745

HL MULT-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655

HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32.543

HOSPITAL AUTHCRITY PROVIDENT FUND SCHEME

95.590

BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

1495

ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP

i My

1.580

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON
LENDING

33.547

PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFCLIO

944

PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.922

ASCENSION ALPHA FUND LLC.

4,120

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1.455

EXELCN CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

83.196

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6.389

TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49.205

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.87C

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825.374

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2422

BLUE SHIELD GF CALIFGRNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54,314

ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091

FRANCISCAN ALLIANCE INC

T T T T T M T M MMM N N T

42.201

EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTICN RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51.478

DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2390

FCRD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

28,239

EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78.311

LOCKHEED MARTIN CORPCRATION MASTER RETIREMENT TRUST.

42,083

NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12627

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDE TRUET

93.479

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF CKLAHOMA

816

MOBIUS LIFE LIMITED

2937

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733

FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UN!T TRUST FUND

828

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807

DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4892

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

5594

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.445

JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26728

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48,678

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4128

POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2.559

LEGAL AND GENERAL ICAV

165.444

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATICN,

73.241

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF GHIO

12.030

MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

8.251

ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3.631

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52
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7961 1LA - RAFIMF

27.915]KIA FS09-ACADIAN

24.498LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4.729{LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11.370COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247 26210LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

25091 JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

18,6791 JHF HINT'L SMALL CO FUND

1.013ILEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

32374 VICTORY RS GLOBAL FUND

104.214VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40,322 VICTORY RS INTERNATIONAL ViP SERIES

41.836:USAA CAPITAL GROWTH FUND,

424 531 USAA INTERNATIONAL FUND.

1328731 USAA WORLD GROWTH FUND

£.833:AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 LTD

1.361iMAN FUNDS Vil ICAV-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293;:CLASS N AHL ALPHA 2 5XL EUR TRADING LIMITED

112:MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152:MAN FUNDS Xil SPC-MAN 1783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33.313:RBC EURCPEAN DIYIDEND FUND

330:MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EUROPEAN EQUITY

28191AZL1 DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

894:ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

3.327; ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

109,041 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72 887 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLCYEES RETIR

Fiininimimimimiimimimimimimmrmimlmimimiimimi i mimim

10.000; COMMONWEALTH QF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RET!

111 456 ENSIGN PEAK ADVISORS NG

9,382!STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORICA

5.344:STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200:PF INTERNATICNAL SMALL CAP FUND

105.265;FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10.575/ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856{PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

667 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI

850 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

172,950 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI

502/ ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33359 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY | FUND LLC

5734 ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

21,402 ENSIGN PEAK ADVISORS INC

267i THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.404:STATE CF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835 ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO

T T T I T T T AT

g.847:INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17 436!PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EURCPEAN EQUITY

28,570!FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2,818 ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70.846:PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125.471;LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545 458 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.356 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

6.035/ ENSIGN PEAK ADVISORS INC

TEE T T T T T M E TG T

10.184 ! VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |




28.576

ITHAN CREEK MASTER INVESTCRS (CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS
LLC ACTING AS FUND MANAG

115.000

TWQ SIGMA EQUITY RISK PREMiA PORTFOLIO LLC.

25.044

CARPIMKC PTES ET MOYENN CAPIC

7.095

OFI RS ALPHA SECTCR

§1.939

WOLF CREEK PARTNERS LP

25356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

66.045

WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA) LP

2.400

OIL INVESTMENT CORPORATICN LTD..

M:M;T;MiM:M;iMiN

8.855

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/Q INTERTRUST
CORP SYCS (CAYMAN] LTD

-n

22195

GLCBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. G/O OGIER GLOBAL
(CAYMAN) LMITED

191.327

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.334

AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

89

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

19

=

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770

Helium Algha

281.443

LIGNTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146.880

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

80635

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

13.280

GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204.464

VANGUARD FTSE ALL WCORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102.691

VANGUARD EURQPEAN STOCK INDEX FUND

1.764

MICROSGFT CORPQRATION

334

IA CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306

LIONTRUST GLOBAL. FUNDS PLC

T Ty M T T T T T T T TR T T T T

3477

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNICN OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIGNAL CORE PORTFOLIO

368.203

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91.114

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11528

ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

248,629

RMIDCAP EURO

402

SHELL CANADA 2007 PENSICN BLAN 406

936

SHELL CANADA 2007 PENSICN PLAN

152.804

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

9.660

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4.604

BNYM BELLON DB SL ACWI EX U 5 SMALL CAP FUND

427

BNYM MELLON CF SL ACWI EX US [MI FUND

54,400

ARCA FONDI SGR S.PA. - FONDO ARCA AZIONI {TALIA

15.888

PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780

BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8452

HARBOR OVERSEAS FUND

240

WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC

6.000

ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1.678

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735

PES:PIMCO RAF! DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1175

THE INCUBATION FUND LTD

5.040

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38,639

HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5.129

SSGA SPOR ETFS EUROPE 1l PUBLICLIMITED COMPANY

2353

SSGA SPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

10.788

SSGA SPOR ETFS EUROPE [l PUBLICLIMITED COMPANY

123126

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

TP M T T T T T T T TR T T T E T T T T TN T T TEE TR TV T T T
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9.601;MERCER QIF CCF

T 567 IMARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

47IMARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

£6.282: FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

6.577!BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

£8.841 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

2 540iFISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

139,000 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURC ITALIA

45.000{ MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPC [TALIA

820iUBS ETF

2.302!STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

1.212:STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

750:JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

4571SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULT! ASSET PORT

6.505STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132 893:NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

3004708 ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18.381/LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIAT

3.118LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

268,062!ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

7.03111SHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

21 766/ ISHARES CORE MSCI EURCPE ETF

344 5771 1SHARES CORE MSC! EAFE ETF

60.180/ISHARES CORE MSC! TOTAL INTERNATIONAL STQCK ETF

TMETTRE T T T TR T T T T T T T TG T T T T T T T T T T T

12,6511 ISHARES CCRE MSC! INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

12276/ ISHARES CORE MSC! EAFE IMI INDEX ETF

1.245:ISHARES MSCI| EURQPE IM{ INDEX ETF

266/ CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5,167/ INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PGRTFQ

6.356{ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY

33.647iISHARES VII PLC

98.416:1SHARES VIl PLC

55.727:ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

566 ISHARES IIt PUBLIC LIMITED COMPANY

10.767|PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

13.178;SCHRODER GAIA

27 565/ UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817|DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC

80.165  SEl GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18.153|COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54.640:HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA

6.812:ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND

2.287:COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4,484 BLACKROCK - IG INTERNATIONALEQUITY POOL

g9.153:1G MACKENZIE EUROPEAN MID-CAR EQUITY FUND

17.163:1PROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32,662/ TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4492/ SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

-
T TEMe T T MMM My T T m:T

5,434/ SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX
7.848 SWITZERLAND

48 846/ BEST INVESTMENT CORPORATION

6.781:STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

162: VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

2,183 VIF ICYC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

MiTM Ty M T

1.4231PUBLIC AUTHORITY FOR SCCIAL INSURANCE




7.272

STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42.534

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3.557

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC

1.655

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4129

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

6.000

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20.955

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5.859

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA

23814

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

1.657

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

9,396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17.937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3.600

UBS (US) GROUP TRUST

1.327

DETROIT £EDISON QUALIFED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416.583

DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

7.926

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFGRNIA

34785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

3.839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14.585

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL CCMPANY PORTFOLIO

11.718

PARKER FOUNDATION ING

4027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, LP

23.412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

25.022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.3%0

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.309

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIO

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO

114.000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

MiMIiM{iM{iM;MTM;TT: AN T M MMM MMM MIT M A{MEMimimim

9.750

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST
FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST
FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST
FUNDS T

24513

WTCN INTERNATICNAL SMALL CAP RESEARCH EQU

72.321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

88.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

T T T M

87.574

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT
RETIRE

230

S5B MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NCNLENDING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STQCK INDEX FUND

360.666

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX ~UND

2.219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAB INTERNATICNAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248.366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBE FOR ENTSORGUNGSFONDS

39.574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGV FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

TN T MMM my T
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13.488

UBSETF

670.870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11.706

STATE OF MINNESCTA

32.981

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50.436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15.451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

MM T TETMEMET MM

26.944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOCD& CCMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JCINT
PENSICN

506

PINEBRIDGE GLCBAL FUNDS

7.851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF

6.112

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EXNORTH AMERICA EQUITY INDEX POGLED

44605

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46.526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

41.862

WTCN MULTIPLE CCLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST i

17.454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFO

35.600

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI

743

SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF

35.805

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

M MiMmimiMmimimiT,T]Ti T3 T

24.090

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192.222

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20.653

MGI FUNDS PLC

10.632

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602

[BM 401(K) PLUS PLAN TRUST

61.995

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

610196

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

143289

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND

75,000

ALLIANZ AZIONI TTALIA ALL STARS

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12.654

SAN DIEGO COUNTY EMPLCYEES RETIREMENT ASSCCIATION

39.730

ALLIANZGI S AKTIEN

11.435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

4,039

Allizrz Global Investors GmbH

73.086

Allianz VIKA Fonds RCM Growth Euroland

8.169

Allianz Global Investors GmbH

199.830

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO

1.175.554

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

1.178.200

BNB PARIBAS SMALLCAP EUROLAND

109.867

CARDIF BNPP IP SMID CAP EUROPE

62.364

CNP ASSUR SMID CAP EURCPE

36.203

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142414

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.970

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTF-ASSET INCOME

16.075

BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

88.944

BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE GROWTH

350.992

AFER ACTIONS PME

34.455

BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE STABILITY

513.787

BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE BALANCED

207.189

A.A. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP, EUROPE

E-MARKET
SDIR
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137.604

INDEP'AM

18.000

INDEP'AM

70.000

DNCA INVEST SOUTH EUROPE CPPORTUNITIES

280.000

DNCA EURO DIVIDEND GROWER

31.467

LAZARD GLOBAL ACTHVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30.634

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104 532

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681

LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5.885

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21.038

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88.604

LAZARD GLOBAL SMALL CAR FUND

164 575

LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA) FUND

67.202

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131.355

MGI FUNDS PLC

11,528

LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23941

SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

52231

MERCER QIF CCF

M:MiTTET TR T M T T T T TN T TR T T i

60,996

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

-n

125,836

STICHTING SHELL PENSIOENFONCS

38.808

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION
FUND

48.980

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

-n

21.363

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EG C/O AQR CAPITAL
MANAGEMENT LLC

56.021

UNIVEST.

59.869

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADQ

5.280

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADO

31.102

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

£.650

CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81.442

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.881

1189 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

67.000

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

4726

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

20.248

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

80.241

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

11191

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

5.470:GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC
271.367:FIDELITY FUNDS
214.572;FIDELITY FUNDS
221.416:FIDELITY FUNDS
61.872:FIDELITY FUNDS
61.894:FIDELITY FUNDS
15.978: THE BOMBARDIER TRUST (UK)
37.293: BOMBARDIER TRUST (CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND
17.866:SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND
45.492:THE NOMURA TRUST AND BANKING C
330:FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST
14.902:NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND
15.974i{NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
35.326;CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND
2.990:SOGECAP AP CLIMAT PAB
202.308;AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA
3.482}FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1
261 AMUNDI EURQ iSTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

M REM MMM T T T T T T T T T T T T My My mim; T
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366,057

N° voti

Denominazione

0.1 Biiancio

10.668

CITY OF NEW YCRK GROUP TRUST

=

15.619

CITY OF NEW YCRK GROUP TRUST

12.545

CITY OF NEW YCRK GROUP TRUST

95.910

CiTY OF NEW YORK GROUP TRUST

991356

CiTY OF NEW YORK GROUP TRUST

42510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY CF NEW YORK GRCUP TRUST

1.321

EITY OF NEW YORK GROUB TRUST

19.780

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK

28.000

MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED ~ CHALEENGE FUNDS — GHALLENGE ITALIAN
EQUITY

PR PP i E

T

11.234

OHIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

T
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270.256

N° voti

Denominazione

0.1 Bilancic

8.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTO

=

71.000

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA PIR

20.000

PRAMERICA SICAV [COMPARTS TTALIAN EQUITY]

12,500

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

41214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

11.400

EURIZON CAPITAL SGR - ELURIZON PROGETTO ITALIA 40

1.800

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

3.000

INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (:RELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA

31.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIANO AZION! TALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANQ BILANCIATO ITALIA 50

ZZZ_ZZZZZZZZZ
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90.843.478

Ne° voti Denominazione CA.BUTILE
459.200:FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
3.433{FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K& FUND
683iFIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC
1.068FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC
44 736{FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND
6980 FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BEMEFIT PLANS
2 471iFIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC
2.805.373  ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA
37.063.480i GENERALI ITALIA SPA
634914 GENERALI ITALIA SPA
300.000; GENERALI [TALIA SPA
575.375! GENERALI ITALIA SPA
11.110.000 | GENERALI VIE S.A.

-n

507.931{GENERTEL S.P.A.

5620.073| GENERTELLIFE SPA

2.580:DEKA-RAB

17.900 internationale Kapilalanlagegesél!schaﬂ mbH

216.913] UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

780ISTICHTING PENSIOENFONDS APF.

57.199iLombard Odier Funds (Switzerland) SA "13D, Fige ou CiFopi®

7.937:Univarsal Investment GmbH
4.296:JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

LI I T O A O A A O A e O S 0 S 2 I B 0 B e 0

o

3.570:STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

sl
P

86,674 Polar Capital Global Financials Trast PLC

390 WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES
23,329 :Universal Investment GmbH

981 INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY
1,305 (UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-UNIVERSAL-FONDS
1.3781AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND e
300! EATON YANGE TRUST COMPANY CCLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORE § I P s
5.885.EUROPE EX UK EQUITIES !

_"j’;,'\‘-
2
\?"ﬂ'ﬂ"ﬂ"ﬁ‘ﬂ‘ﬂ

5.000;QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND
2,687 {PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND
2437 BLACKROCK GLOBAL FUNDS
134 XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF
17.865; BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND
335!BLACKROCK LIFE LTD
26.466{ THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION
1.8891INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
1.025:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
10.239{THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER
22061 THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER
33.5821UPS GROUP TRUST
586751 UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
88.2501UBS FUND MANAGEMENT({LUXEMBOURG) SA
56.669{DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK
2.4041UBS FUND MGT {CH) AG
22 460{UBS FUND MGT (CH) AG
3,328 CREDIT SUISSE FUNDS AG
§79.995: GOVERNMENT OF NORWAY
937451 {GOVERNMENT OF NORWAY
20.379;ANIMA CRESCITA ITALIA NEW
15,000 ANIMA CBIETTIVO ITALIA

MmMiMm;A{iMmiA:I iy A MmiMmiM:MiM;M:T




3.836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

69475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163.569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5784

JPMORGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

419.632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PRO ITALIA

1.397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND

2,385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17.152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLOMAN SACHS INTERNATICNAL TAX-MANAGED EQUITY FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY  FUND

2831

MAIN | - UNIVERSAL - FONDS

2736

VANTAGETRUST Ill MASTER COLLECTIVE INVESTMENT  FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

M:MmiMmim;iMiM;M:iMmiMmimiMm i M:AIiMM;iMiM;iMiMimM 7AiM

32.880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3.800

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

nim

754.256

VANGUARD TOTAL INTERNATICNAL STOCK INGEX FUND

64.229

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.601

FAM SERIES UCITS ICAV

2438

PINEERIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND

28.388

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA,  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

71495

SE}INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST  WORLD EQUITY EX-US FUND

mim

1.071

JOHN LEW{S PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS

35.375

JPMORGAN FUNDS

14.561

FIDELITY SALEM STREET TRUST. FIDELITY TOTAL INTERMATIONAL INDEX FUND

152.334

JPMORGAN FUNDS

162.563

ANIMA ITALIA

880

JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

M:iM:MiTMi{imin

230.248

VANGUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I}

250

SUE ANN ARNALL

3.184

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

14.848

MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS ~ MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4675

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED iNDEX FUND B (WSMESGE)

29.879

ROBERT BOSCH GMBH

5.999

SBC MASTER PENSION TRUST

12,950

DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3.973

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACW/TLB}

17.730

BLACKROCK MSC! EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX ~ FUND B {EAFESMLB)

5570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALE CAP (UNHEDGED) INDEXPQCI.

M:MiMWiM:M;MiM ;M : MM TiT:;TiN

215.814

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

27.769

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

E-MARKET
SDIR
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14.402

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1926

BUREAU CF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUNC

5.527

NFS LIMITED

6.821

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5,033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB}

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

768

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

240

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABCR INSURANCE FUND

2.769

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2.452

MSCI ACWI EX-J.S. IMI INDEX FUND B2

4,048

ING DIRECT SICAV

MiMimimim

74.648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKROCK MSC! EMU IMi INDEX FUND B (EMUIMIB)

194.885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

mMi;MmimMm

22.223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA,  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5,000

SBC MASTER PENSION TRUST

8.150

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

122522

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

32.797

THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY

10.716

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

46

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

268,000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

MMM iMmim; i T

420

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32,648

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096

49.290

ARGENTA DP =y ‘

o5

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.900

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSIVE'

i

LY e v )
T

25.940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

N,

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3088

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY

32.596

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7095

73.200

ARGENTA DP

1.532.930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25.509

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

45.801

FIDELITY COMMON CCNTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)

120.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

26

D.E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.973

UBS {LUX) EQUITY SICAY EURD COUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

576

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENSION PLAN.

26.324

THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.893

105 ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

60.745

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655

HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32,543

HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

M:MiM: M M:M ;MM ; M:MN{iTM;MiTMIiM;{T;TM:MiMiT ™M ;n,‘
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95.560]BARINGS INTERNATICNAL SMALL CAP EQUITY FUND F

1.495{ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P

sl

1.590{NTGI-QM COMMON DAILY ALl COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET !NDEX FUND - NON LENDING

33.547 PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

944 |PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.922;ASCENSICN ALPHA FUND LLC.

4.120{NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1.455,EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

83.196]EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6,389/ TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49,205{NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870:THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825.374 NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2.422;BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54.314;ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32/LOCKHEED MARTIN CCRPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091{FRANCISCAN ALLIANCE INC

42.201EXELON CORPORATION DEFINED CCNTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51478 DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2,380:FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280{FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

29.239:EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78.311{LOCKHEED MARTIN CORPORATICN MASTER RETIREMENT TRUST.

42.083INEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12,627 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93.479| TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

616MOBIUS LIFE LIMITED

2.937:UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1,860iUTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339!WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733{FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

826/{FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807 {DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4,892 NORTHERN TRUST UCITS COMMCN CONTRACTUAL FUND

5594 (COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.445 JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26,728 'BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48.678:BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4.128|POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2.55¢LEGAL AND GENERAL ICAV

165.444{BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION,

73.241;STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

12.030;MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA {(US) LP

8.251;ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30,000 CHALLENGE FUNDS - GHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3,631 COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

796! ILA - RAFIMF

27 915:KIA F509-ACADIAN

24 498LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4 7291LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11.370{COLCNIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247,262!0L0 WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

2 509:JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

18 679 JHF 11 INT'L 8MALL CO FUND

M:M{iM ;MM iM: MM MiMiIM{MA; M:M{iM:M{iTAiMm:M:A:M: 7MiM MiMMiMmiMm:iMmM:MiMiMiM; A iMmMiMmMiM;iMiMMiMmiMmiMm:M:iMMimiMm:iMmiMm:iMM:inimm:iMN;mn:T
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32.374

VICTORY RS GLOBAL FUND

104.214

VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40.322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41.836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

424,531

USAA INTERNATIONAL FUND.

132.873

USAA WORLD GROWTH FUND

6.833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 3LTD

1.361

MAN FUNDS VIIF ICAV-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293

CLASS N AHL ALPHA 2 5XL EUR TRADING LIMITED

12

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152

MAN FUNDS XIl SPC-MAN 1783 { SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33.313

RBC EUROPEAN DIVIDEND FUND

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC Rl EUROPEAN EQUITY

2819

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

894

ALASKA PERMANENT FUND CORPGRATION

3.327

ALASKA PERMANENT FUND CORPCORATION

109.041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

10.000

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETI

111.456

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

9.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5.344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

105.265

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10.575

AGADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

687

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

850

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

MMM ;iMiAiMiMiTI M I THAIiMIiMiMmiMmM MiMiMmMiMiMmiM:M;M;:H:i:iM:7]i A

172.950

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.359

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC

5734

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

21402

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

267

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BCARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PCRTFOLIC s

9.847

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17.436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EUROPEAN EQUITY

28.570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2818

ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70.846

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545 458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.356

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

5,035

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

10184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

Mmimimimim mimimimimim}

28,576

{THAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

119.000

TWO SIGMA EQUITY RISK FREMIA PORTFOLIO LLC.

25.044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPLC

7.085

OFI RS ALPHA SECTOR

81.939

WOLF CREEK PARTNERS LP .

25.356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

66.045

WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA] LF

2400

OIL INVESTMENT CORPCRATION LTD..

MiMm MmiMmimM;Mi{in;n
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INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. CfO INTERTRUST CORP SVCS ([CAYMAN)
8.855/LTD F

22.195;GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/O OGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED

191.327 AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.334 |AHL ALPHA MASTER LIMITED C/Q CITCC TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

89 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191/PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770 Helium Alpha

281.448;LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146,880 {LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

89 635:LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

13.280{GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204 464 ' VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102.691 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1.764iMICROSOFT CORPCRATION

334/1A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306 LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3.177 /CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF GPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730:GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

368.203:ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91.114;ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11.528]ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249536{R MIDCAP EURC

402! SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

936:SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152.804 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

9.860:MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4,604 BNYM BELLON DB SL ACWI EX U 5 SMALL CAP FUND

427 BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMi FUND

54,400 ARCA FONDI SGR S.P.A. - FONDO ARCA AZIONI {TALIA

15,898 PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780;BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.452HARBOR QVERSEAS FUND

MMM M: MM ;M MMM IiM: MIiMM;M:M; M;Mimim;n:i";AiT"wiM{iMiMm:;MimiTiN

240 WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC

5.000{ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1.878;PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735;PESFIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1,175; THE INCUBATION FUND LTD

5.040;HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38 639 HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5.129155GA SPDR ETFS EURCPE If PUBLICLIMITED COMPANY

2.353155GA SPDR ETFS EUROPE ! PUBLICLIMITED COMPANY

10.788S5GA SFDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

123.126CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061|MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9.601MERCER QIF CCF

3,567 {MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

47 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

66.282{FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

6.577BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

68,841/ STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND B

2.540 FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

139.000 MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURQC ITALIA

35.000MEDICLANUM GESTIONE FONDI §GR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA

MmiMmiMm:MmiMmiAniMiMIiMiMIiMiMm:iMi{iMiMNin,niMm{iA;T;N
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2.302

STATE STREET GLOBAL ADVISCRS LUXEMBOURG SICAV

1.212

STATE STREET GLOBAL ADVISCRS LUXEMBOURG SICAV

750

JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457

SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT

6.505

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC

132.893

NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.047

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT!

18.381

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

3.118

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CCRE EQUITY FUND

268.062

ISHARES MSCI| EAFE SMALL-CAP ETF

7.031

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

21.766

ISHARES CORE MSC| EUROPE ETF

346.577

ISHARES CORE MSC| EAFE ETF

60.189

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

12.651

ISHARES CORE MSC! INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

12.276

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

1.249

ISHARES MSCI EURCPE IMI INDEX ETF

266

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5167

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

6.356

{SHARES {l PUBLIC LIMITED COMPANY

ﬂ;l'ﬂﬂ'ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬂ'ﬁ'n'ﬁ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ

L

33.647

ISHARES VII PLC

g

98.416

[SHARES VII PLC

P

59.727

ISHARES {V PUBLIC LIMITED COMPANY

566

ISHARES !l PUBLIC LMITED COMPANY

10.767

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

13.178

SCHRODER GAIA

27.565

UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817

DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC

60.165

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18,163

COLLEGES CF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54,640

HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAGBA

6.812

ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND

2.287

COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4.484

BLACKROCK - 1G INTERNATIONALEQUITY POOL

9.153

IG MACKENZ(E EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

17.163

IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32.662

TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4.497

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

5439

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7848

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWE!Z AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48846

BEST INVESTMENT CORPORATION

6.781

STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS

162

VANGUARD ESG DEVELCPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

2183

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

1.423

PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7.212

STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42534

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3.557

PINEBRIDGE GLCOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATICN FUND LLC

1.655

MONETARY AUTHORITY OF SINGARPORE

4129

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

6.000

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20,955

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5889

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA

23914

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

1.657
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9.396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17.937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3.600

UBS (US) GROUR TRUST

1327

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416.582

DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

7928

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORN!A

34785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY QF CALIFORNIA

3839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMNIA

18,188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14,585

TRUST il BRIGHTROUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO

11.718

PARKER FOUNDATION INC

4.027

FAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, LP

23.412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

25.022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.390

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNBDS TRUST

3.399

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIO

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL. PERSPECTIVES PORTFOLIO

114.000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

9.760

THE WELLINGTON TRUST COMF‘ANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24,513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAF RESEARCH EQU

7231

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) PLC

89.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) PLC

87.574

STATE STREET GLOBAL ACVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

290

55B MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

2.219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248.366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSGHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

39.574

UNIERSALINVESTMENTAG TGV FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13488

UBS ETF

670.870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11.705

STATE OF MINNESOTA

32.981

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50.436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFCRNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15.451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26.944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7.851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

6.112

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POCLED
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44,605

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46.526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST If

41.862

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

17.454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFO

35,600

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP GPPORTUNITI

743

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

39.905

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANG

24.090

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192.222

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20653

MGI FUNDS PLC

10.632

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST

61.995

OREGOCN PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

610.196

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

143.289

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND

75.000

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS

—

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12.654

SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

39.730

ALLIANZGI S AKTIEN

11.435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

4.039

Allianz Global Investors GmbH

73.096

Allignz ViKA Fonds RCM Growth Eurcland

8.169

Allianz Global Investors GmiH

199.630

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO

1.175.554

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

1.178.200

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND

109.897

CARDIF BNPP IP SMID CAP EUROPE

62.364

CNP ASSUR SMID CAP EUROPE

36.203

BNP PARIBAS EQUITY - FCCUS ITALIA

142.414

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.970

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

16.075

BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

88.944

BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE GRCWTH

350,992

AFER ACTIONS PME

34.455

BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE STABILITY

513.787

BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE BALANCED

207.189

AA. BNPP AMACTIONS PETITES CAP. EUROPE

137.604

INDEP'AM

18.000

INDEP'AM

70.000

DNCA INVEST SCUTH EUROPE OPRPORTUNITIES

280.000

DNCA EURC DIVIDEND GROWER

31.467

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EURCPEAN SMALL

30.634

| AZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104,532

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113681

LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5.885

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21038

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88.504

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575

|LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA) FUND

67.202

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131.355

MGI FUNDS PLC

11.529

LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23.941

SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

MiMmiMiMiM{iMi{iM TM:A{iM ;T MIAIMIMA;M;MiT ;MMM




52231

MERCER QIF CCF

60.996

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

126.836

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

38.808

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL QVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

48.980

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

MMt TN i

21.353

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

55.021

UNIVEST.

50.869

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

5.280

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

31.102

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

6.650

CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81442

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15,681

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLCYEES PENSION FUND

67.000

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

4726

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

20.248

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO

80.241

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO

1.191

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

10.668

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15.619

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12.545

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

95810

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99.135

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42.510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.321

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19.790

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW  YORK

5470

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC

271.367

FIDELITY FUNDS

214,572

FIDELITY FUNDS

221416

FIDELITY FUNDS

61.872

FIDELITY FUNDS

61.894

FIDELITY FUNDS

15.978

THE BOMBARDIER TRUST (UK)

37.293

BOMBARDIER TRUST (CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND

17.866

SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45452

THE NOMURA TRUST AND BANKING C

330

FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

14.902

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSICN FUND

2.800

SOGECAP AP CLIMAT PAB

202.308

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MiD ITALIA

3.482

FCNDS OBJECTIF CLIMAT ACTICNS 1

261

AMUNDI EURO iISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

1.077

Candriam Quant Equities Multi-Factor EMU
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39.234
N° voti Denominazione 0.1.B UTILE
28,000 MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY A
11.234]OHIC NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFCLIO A
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270.256

N° voti

Denominazione

0.1.BUTILE

8.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTO

=

71,000

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA PR

20.000

PRAMERICA SICAV (COMPARTO ITALIAN EQUITY)

12.500

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

41.214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

11.400

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

1.800

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZION

3.000

INTERFUND SICAY INTERFUND EQUITY ITALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT {IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA

31.000

FIDEURANM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZIONE ITALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

ZIZIEZ2IZ2IEEIEEIEZIEZIE
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89.956.292

AL St s T T e

N° voti

Denominazione

0.2ACDA
NUM. E DUR.

459,200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

-

3433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K6 FUND

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44.736

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.980

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

2471

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37.063.480

GENERALI ITALIA SPA

§34.914

GENERALI ITALIA SPA

300.000

GENERALI ITALIA SPA

575.375

GENERALITALIA SPA

11.110.000

GENERALI VIE S.A.

507 931

GENERTEL S.PA.

5.629.073

GENERTELLIFE SPA

8.842

BANCOPOSTA RINASGIMENTC

71.000

KAIROS INTERNATIONAL SICAVY TALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAV TALIAPIR

20.000

PRAMERICA SICAY (COMPARTO ITALIAN EQUITY)

mMiMmiMmiMmiMmiM Mgl mimimimim M M iM MM

2,680

DEKA-RAB

17.900

Internationale Kapitalanlagegeselischaft mbH

216913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

760

STICHTING PENSIOENFONDS APF.

7937

Universal Investment GmbH

4.295

JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

3.570

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Polar Cagital Global Financials Trust PLC

390

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

23.329

Universal Invesiment GmbH

98

=

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

1.805

UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSALFONDS

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLEGTIVE INVESTMENT TRUSTFORE S 1l

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

5.885

EUROPE EX UK EQUITIES

5.000

05 GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2.687

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2437

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGER EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335

BLACKRQCK LIFE LTD

26.466

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.889

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

10.239

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THRCUGH ITS TREASURER

22.061

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THRCUGH ITS TREASURER

33.582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

88.250

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

56.999

DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK

2401

UBS FUND MGT {CH) AG

22460

UBS FUND MGT {CH)} AG

3.328

CREDIT SUISSE FUNDS AG




870.996

GOVERNMENT OF NORWAY

937.451

GOVERNMENT OF NORWAY

20.379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

15.000

ANIMA OBIETTIVO ITALIA

3.836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

2683.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

38.307

JAMORGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTC POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

69.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163,569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5784

JPMORGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

419.632

ANIMA INIZIATIVA ITALA

5773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PRO ITALIA

1.397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US  FACTOR TILT INDEX FUND

2385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17.152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY FUND

2,631

MAIN | - UNIVERSAL - FONDS

2.736

VANTAGETRUST HI MASTER COLLECTIVE INVESTMENT ~ FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

MiMiMm:MiM{iM! I M{iM: MM ;M ;TM:;TiMiM{MiMm: MM :MIMiTimM;T;iT

32.880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3.900

MULTI-MANAGER DIRECTICNAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

754.256

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

64.229

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.601

FAM SERIES UCITS ICAY

2.438

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND

28.368

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

71.495

SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST  WORLD EQUITY EX-US FUND

MM

1.071

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS

38375

JPMORGAN FUNDS

14.561

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL iNTERNATIONAL INDEX FUND

152.334

JPMORGAN FUNDS

162.563

ANIMA ITALIA

880

JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

M:iM:MiTM ;MmN

230248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I

250

SUE ANN ARNALL

3184

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

14,846

MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND

13,000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS ~ MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4875

MSCIWORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB}

29.879

ROBERT BOSCH GMBH

5.899

SBC MASTER PENSION TRUST

12,950

DEGRCOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGOC FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3.973

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B {ACWITLS)

17.730

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX ~ FUND B (EAFESMLB)

M MimiMmMiMm:M:MiMm:iMm;M;iM:TN
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5.570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL

215.814

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

27.768

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

14.402

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1.926

BUREAL OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

5.527

NFS LIMITED

m:i:mM; MM

6.821

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5.033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNGIL

T

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLT8)

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS

768

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

2401

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

2.769

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2452

MSCI ACW! EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

4048

ING DIRECT SICAY

mimim:im ;M

74.648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKROCK MSC1 EMU IMi INDEX FUND B (EMUIMIB}

mim

194,885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.283

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

22223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.000

SBC MASTER PENSION TRUST

8.150

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

122.522

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

32.797

THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

10.718
46

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

268.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTITUTICNAL POOLED FUNDS PLG

32648

CUSTCDY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096

49.290

ARGENTA DP

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.800

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSIVE

25,940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN

3.088

THE JURITER GLOBAL FUND SICAV

32,506

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7085

73.200

ARGENTA DP

1.532.930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25.500

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

45.801

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EURQPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)

120.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

26

D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.973

UBS (LUX) EQUITY SICAY EURGC GOUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

850

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

576

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENSICN PLAN,

26.324

THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH CF CHRIST INC.

5.893

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

60.746

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655

HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32543

HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

95,580

BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

1.49%

ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P

MiMm;MimMm;TimM

1.580

NTGI-GM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

3.547

PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PCRTFOLIO

944

PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.922

ASCENSION ALPHA FUND LLC.

4.120

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1455

EXELON CORPORATICN EMPLOYEES' BENEF!T TRUST FCR UNION EMPLOYEES

83.196

EXELON CORPORATICN PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6.389

TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49.205

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825,374

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2422

BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54,314

ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091

FRANCISCAN ALLIANCE INC

42.201

EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51.478

DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2.390

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

28.239

EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78311

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RET!IREMENT TRUST.

42.083

NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12,627

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93479

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

616

MOBIUS LIFE LIMITED

2937

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57733

FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

828

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807

DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4,892

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

5,584

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.445

JUPITER EURCPEAN INCOME FUND

26728

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48,578

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4128

POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2559

LEGAL AND GENERAL ICAY

165 444

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.

73.241

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO

12,030

MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US)LP

8.201

ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3.631

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

796

ILA - RAFIMF

27915

KIA FS08-ACADIAN

24.498

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4.729

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSICNS MANAGEMENT LIMITED

11.370

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.
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247.262

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

2509

JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

18.679

JHF I INT'L SMALL CO FUND

1.013

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,

32,374

VICTORY RS GLOBAL FUND

104.214

VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40,322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

424531

USAA INTERNATIONAL FUND.

132.873

USAA WORLD GROWTH FUND

6.833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 317D

1.361

MAN FUNDS Vill ICAY-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293

CLASS N AHL ALPHA 2 5XL EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152

MAN FUNDS Xi SPG-MAN 1783 | SP C/iO MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33.313

RBC EURCPEAN DIVIDEND FUND

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EUROPEAN EQUITY

2819

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

894

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

3327

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

108.041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLCYEES RETIR

10.000

COMMONWEALTH OF PENNSYLYANIA PUBLIC 5CHOOL EMPLOYEES RETI

111.456

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

P

8.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5.344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERMNATIONAL SMALL CAP FUND

105.265

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10.575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

_|'I‘|'I1'I‘I'I11'n}r"ﬂ‘n'n'n'ﬁ'n'ﬂ'n'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ_ﬂ_ﬂ_ﬂ_ﬂ_n-n"ﬂ“ﬂ‘n

15.856

PENSICN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

667

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

850

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPFP!

172.850

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33359

ACADIAN INTERNATICNAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC

5.734

ACADIAN INTERNATICNAL EQUITY FUND LLC

21.402

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

267

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLCCATION PORTFOLIO

9847

INVESCOQ FTSE RAFI DEVELCPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17 436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EUROPEAN EQUITY

28570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2818

ADVANGCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLCBAL STRATEGIES POR

70.846

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.356

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

6.035

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

10.184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

28.576

[THAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

119,000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC.

25.044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI G

7.095

OFI RS ALPHA SECTOR

81.939

WOLF CREEK PARTNERS LP

MM iMoo m
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E-MARKET
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25.356 | WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N F
66.045;WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA} LP F
2.400;0IL INVESTMENT CORPORATION LTD.. F
INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/G INTERTRUST CORP SVGS (CAYMAN)
8.855/LTD F

22.195{GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND {CAYMAN) L.P. C/O OGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED

191,327 AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.334; AHL ALPHA MASTER LIMITED CfO CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

89;PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191{PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770 Helium Algha

281.448 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146,880 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE iCVC

89.635!LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE iCVC

13.280!GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204.464{YANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102.691 | VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1764 MICROSOFT CORPCRATION

3341A CLARINGTCN GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306iLIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3.177;CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLCYERS

730;GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATICNAL CORE PORTFOLIO

368.203 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91.114 ;ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11.528 ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249.639{R MIDCAP EURO

402SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

936SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152.804;STICHTING DEPCSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POCL

9.860{MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4,604BNYM BELLON DB SL ACW: EX U'S SMALL CAP FUND

427|BNYM MELLON CF SL ACW! EX US {MI FUND

54 400{ARCA FONDI 8GR S.P.A. - FONDQ ARCA AZIONI ITALIA

15,898 PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.452:HARBOR OVERSEAS FUND

2401 WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC

£.000|{ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1,878!PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735{PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1.475!THE INCUBATION FUND LTD

5.040{HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38.639HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5.129;55GA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY

2.353;35GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

10.788/S5GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

123.126:CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061;MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9.601;MERCER QIF CCF

3.567 IMARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

47:MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

66.282;FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

6.577 BLUE CROES AND BLUE SHIELD OF KANSAS, iNC

68.841{STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

MM MMM MM iIMIiM: MIM{iMiM MMM, MMM A M "M A, MmiMinjn:iMm M MmiMiMmiM{iMi{iM{T ;"M M\ MM {M{T ;MmN TN,

2.540{FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND




139.000

MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURD ITALIA

35.000

MEDICLANUM GESTIONE FOND! SGR - FLESSIBILE SVILUPPQ ITALIA

820

UBSETF

2.302

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

1.212

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

750

JNL/DFA INTERNATICNAL CORE EQUITY FUND

457

SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT

6.505

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132.893

NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.047

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18.381

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

3.118

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAIL CORE EQUITY FUND

268.062

ISHARES MSC| EAFE SMALL-CAP ETF

7.031

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAF ETF

21.766

ISHARES CORE MSC| EUROPE ETF

346,577

ISHARES CORE MSC! EAFE ETF

60.189

ISHARES CORE MSCi TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

12,651

ISHARES CORE MSC! INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

12,276

ISHARES CORE MSC! EAFE iIMI INDEX ETF

1.249

ISHARES MSC| EUROPE IMi INDEX ETF

266

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5167

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIC OF MASTER INVESTMENT PORTFO

6.356

ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

33.647

ISHARES Vil PLC

98.416

ISHARES VI PLC

59.727

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

566

ISHARES Ifi PUBLIC LIMITED COMPANY

10.767

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

MiTmiMmiMmiMmiMmi{iMiM;M:M; Mi{iM:M;M{iMA;TA ;M A MiM; TMiMiM{iM:iM{TI;{TiT

13.178

SCHRODER GAlA

27.565

UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817

DE SHAW VALENCE INTERNATICNAL INC

80.165

SEI GLOBAL MASTER FUND PLG PA

18.153

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54.640

HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSICN PLAN - MANITOBAOBA

6.812

ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND

2.287

COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4.484

BLACKROCK - IG INTERNATIONALEQUITY POOL

9.153

IG MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

17.183

IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POQL

32662

TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4492

SUNSUPER SUPERANNUATICN FUND

5438

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48.846

BEST INVESTMENT CORPORATION

5.781

STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS

162

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

2183

VIF ICYC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

1423

PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7272

STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42534

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3.557

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUNE LLC

1.655

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4129

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

6.000

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20955

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




5.859

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA

23914

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

1.657

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

9.396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17.937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3.800

UBS (US) GROUP TRUST

1327

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416.583

DESJARDINS GLOBAL SMALL CARP EQUITY FUND

7.926

THE REGENTS CF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

34785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

3.839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY CF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY CF CALIFCRNIA

19,188

FISHER INVESTMENTS {NSTITUTICNAL FUNDS PLC

14.585

TRUST Il BRIGHTHOUSEDRIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO

11.718

PARKER FOUNDATION INC

4027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, L.P

23412

WASHINGTON STATE iNVESTMENT BOARD

25.022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.390

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.399

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST CPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIO

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO

114,000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

9.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATICNAL ASSCGIATICN MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8849

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATICNAL ASSOCIATICN MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATICNAL ASSOCIATICN MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

72.321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

89.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

87.574

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

290

SSBMSCI ACWI EX USA Ml SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

2.219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27,896

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248.366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA)

6100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

39574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGY FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBS ETF

670.87C

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10,672

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA

11,705

STATE OF MINNESOTA

32.981

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50.438

CALIFCRNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26.944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOODS& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7.851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

MM :MiM: MMM MiMiM{iM{iM: T AIM{iM;iM MM IT;M ;MMM MMM MM IMiM{iM{iMAMiM{M; MM iMiMiMm; MiM:MiMi{iMmi:Mi"ninin;m:iMm;imn
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382 VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF

6.112/VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279!VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED

44605 WTCN COLLECTHVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46,526 WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

41.862 WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

17.454 WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PCRTFO

35,600 WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI

743:SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

29.905:5ST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24,090:SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623 M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192.222 ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20.653 MG FUNDS PLC

10.632 MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602:1BM 401(K) PLUS PLAN TRUST

61.995CREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

730 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VOB

£10.196 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

143,280 | ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EURCLAND

75.000;ALLIANZ AZIONI [TALIA ALL STARS

14.000:ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12,654 'SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

39.730 ALLIANZGI S AKTIEN

14.435ALLIANZGI-FONDS DSPT

4.039:Allianz Global invesiors GmbH

MmMiMm:MiMmiMmiMmiMm:MiMmiMm: niAiNiA;AinimimimimiT{iM{iM M{iMmimMmimM:T

73.006 Allianz YKA Fonds RCM Growth Euroland

8.169 Allianz Global Invesiors GmbH

199.630;CARDIF BNPP (P SMID CAP EURD

1.175.554BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

1.178.200BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND

109.897 {CARDIF BNPP P SMID CAP EUROPE

62.364CNP ASSUR SMID CAP EUROPE

36.203BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142,414 METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.970{BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

15.075iBNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET iNCOME

$8.944{BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH

350.992 AFER ACTIONS PME

34.455;BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.787 BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED

207.1891A.A. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE

18.000:INDEP'AM

70.000:DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES

280.000:DNCA EURO DIVIDEND GROWER

60.996:SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

126836 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

38.808!SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

F
F
F
F
F
F
F
137,604/ INDEP'AM -
F
F
F
F
F
F
F

48.980:PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

21,353 KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

55.021 UNIVEST.

59 869! PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

mMimMmiTmim

5.280/ PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
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31.102;PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

6.650{CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81.442|NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

4.7261PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF QHIO

20.2481PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

80.241;PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

$1.181;PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 8YSTEM OF OHIO

+0.568:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15,619{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12.545iCITY OF NEW YORK GROUP TRUST

85.910:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

$9.135{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42.510{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325!CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.321;CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19.790; TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW  YORK

271367 FIDELITY FUNDS

214 572 FIDELITY FUNDS

221,416 FIDELITY FUNDS

61,872 FIDELITY FUNDS

651.894FIDELITY FUNDS

15,978 THE BOMBARDIER TRUST (LK)

37.293BOMBARDIER TRUST (CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND

17.866 SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45,492 THE NOMURA TRUST AND BANKING C

330;FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

14,902{NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.974:NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326 CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND

2890 SOGECAP AP CLIMAT PAB

202.308;AMUNDI SGR SPA { AMUNDI RISPAR MIO ITALIA

3.4821FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

2611 AMUNDI EURQ iSTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

MmMiMmiMmiMmiM{imM;A{iMmM{iMiMiM; T MMM MiMiMIiMiM;M;iM{iMiM:MiMim{iMm MiMwiMmimMm:N

1.0771Candriam Quant Equities Multi-Factor EMU




101.803
Q.2ACDA
N° voti Denominazione NUM. E DUR.
57.199!Lombard Odier Funds (Switzeriand) SA "I3D, Figo cu GiFogi" A
5470 GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC A
28,000 MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - CHALLENGE FUNDS — CHALLENGE {TALIAN EQUITY A
41,2341 0HIO NATIONAL FUND, INC .- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO A
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932.859

N® voti

Denominazione

0.2ACDA
NUM. E DUR.

31467

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EURCPEAN SMALL

(]

30634

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104,532

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113861

LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5885

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21.038

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88.604

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164,575

LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA) FUND

67.202

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131355

MGI FUNDS PLC

11,528

LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23,941

SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

52.231

MERCER QIF CCF

3.304

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15881

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

67.000

1149 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

OQIOQIOIOIOOiOIOoIoIionioIiOio
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161.914

N° voti

Dencminazione

0.2ACDA
NUM. E DUR.

12,500

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZCN PROGETTO ITALIA 70

=

41.214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZCN AZIONI ITALIA

11,400

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

1.800

EURIZCON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

3.000

INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND} FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA

31.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIANO AZION{ [TALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

ZIZZEIEEEEZ
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59.211.919
0.2BCDA
NOMINA L1
ASS. GEN. L2
N° voti Denominazione INV. IST.
458,200 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L1
3.433FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K6 FUND L1
£83{FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC L1
1.068{FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC U
44,736} FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STCCK FUND L1
6.980:FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS L1
2471{FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC K]
2.805.373 /ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA 1
37.063.480 GENERALI{TALIA SPA 0
£34.914 GENERALI ITALIA SPA 0
300.000;GENERALI {TALIA SPA ¥ -
575.375{GENERALI {TALIA SPA Y
11.110.000! GENERALI VIE S A. 2
507.931iGENERTEL S.RP.A. ;
5.629.073 GENERTELLIFE SPA 0 \
4,902 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSICN FUND X \
15974 {NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 1

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSICN FUND

L1

E-MARKET
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31.872.616
0.2BCDA
NOMINA L1
ASS. GEN. L2
N° voti Denominazione INV. IST.

8842 BANCOPOSTA RINASCIMENTO L2
71.000;KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA L2
8.500KAIRQS INTERNATIONAL SICAV ITALIA PIR L2
20.000: PRAMERICA SICAV (COMPARTC ITALIAN EQUITY} L2
2.680{DEKA-RAB L2
17.600! Infermationale Kapitalanlagegeselischaft mbH L2
916.913 1 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS L2
760iSTICHTING PENSIOENFONDS APF. L2
7.937 Universal Investment GmbH L2
4.2661JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund L2

3.570:STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND L2y

86.674 {Polar Capital Global Finanials Trust PLG L2 \

390 WHOLESALE INTERNATIONAL CORE £EQUITIES L2
23.329: Universal Investment GmbH L2
g81{INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY L2
1.805 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS L2
1.378!AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND L2
300!EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORE S Il L2
6,885 EURCPE EX UK EQUITIES L2
5,000:QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND L2
2.687 {PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULT! STRATEGY FUND L2
2437 BLACKROCK GLOBAL FUNDS L2

134 XTRACKERS MSC| EURCZONE HEDGED EQUETY ETF
17.865BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATICNAL FUND
335/BLACKROCK LIFE LTD
26.466 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION
1.889!INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
1.025|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
10.239. THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER
72.061 | THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER
33.582/UPS GROUP TRUST '
55.675:UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA
88.250! UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA

56,999/ DIGITAL FUNDS STARS EURCPE EX-UK 2
2.401;UBS FUND MGT (CH) AG L2
72.480:UBS FUND MGT (CH) AG L2
3328|CREDIT SUISSE FUNDS AG Y
§79.996| GOVERNMENT OF NORWAY ' o
937 451 GOVERNMENT OF NORWAY ' T
20.379;ANIMA GRESCITA ITALIA NEW L2
15.000;ANIMA OBIETTIVO ITALIA P
2.826| GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND L2
253,728 ANIMA CRESCITA ITALIA 17
35307/ JPMORGAN FUNDS ' %)
30.788!JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 2
100.000; ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA L2
1,0004AZ FUND ¢ AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENGE 30 L2
69.475:JPMORGAN INVESTMENT FUNDS L2
18.000:AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENGE 70 L2
153,569 ANIMA INIZIATIVA EUROPA L2

5.784 JPMORGAN FUNDS 5




552351 SUZUKA INKA L2
415,632 ANIMA INIZIATIVA ITALIA L2
5,7731BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND L2
41.000iGESTIELLE PRO ITALIA L2
1.397 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND L2
2.385; VANGUARD ESG INTERNATIONAL STQCK ETF L2
17.152; GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND L2
216;BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY  FUND L2
2631iMAINT - UNIVERSAL - FONDS L2
2,736 {VANTAGETRUST /Il MASTER COLLECTIVE INVESTMENT ~ FUNDS TRUST L2
545/WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B L2
32.880BLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 1.2
3.900 MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND L2
754256 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND L2
54.229iBLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L2
6.601FAM SERIES UCITS ICAV 2
2.438!PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND L2
28.383:BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L2
71.495;SEFINSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST  WORLD EQUITY EX-US FUND 12
1.0711JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS L2
135.375JPMORGAN FUNDS 2
14,561 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND L2
152.334 JPMORGAN FUNDS L2
162.563 ANIMA ITALIA L2
8801 JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERMATIONAL FUND 12
230.248{VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II L2
250/SUE ANN ARNALL L2
3.184ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND L2
14,846 MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND L2
13.000{ THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS  MASTER TRUST L2
27911SHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12
4.675|MSCHWORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB) L2
29,879 ROBERT BOSCH GMBH 12
5.999 SBC MASTER PENSION TRUST L2
12.950:DEGROCF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING  ERGO FUND 12
101.086;NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L2
3.973IGLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB) L2
17.730;BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX  FUND B (EAFESMLB) L2
5.570;ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL L2
215.814{BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L2
27.769; VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTICNAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST L2
14.402{STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST L2
1.926{BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND L2
5527 NFS LIMITED L2
6.821{BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE S8ENEFIT TRUSTS L2
5.033:STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL L2
6.514 INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB) L2

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

L2
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768! BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L2

2401 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANGE FUND )

5 769 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 12

5 452 MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 %)
2,048 ING DIRECT SICAV L2
74,648 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 12
48 | BLAGKROCK MSCI EMU M1 INDEX FUND B (EMUIMIB) 12
194885 | BUMA.UNIVERSAL-FONDS | -
1293 (VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY %)
99 993 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS (2
5.000{SBC MASTER PENSION TRUST L2
8,150 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND L2
122,522 VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 9
32797 THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY 2
10716 ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND 2
26 ' VANGUARD FUNDS PUBLIC UiMITED COMPANY L
269,000 ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING  ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS 2

420iBLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32.548]CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096

49.290; ARGENTA DP

7.3831JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.900: ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSICENSPAARFONDS DEFENSIVE

25,940 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

5.030:STICHTING PENSICENFONDS YOOR HUISARTSEN

3.988{ THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV

32.596:CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7095

73.200:ARGENTA DP

1.532.930:DPAM INVEST B

8.4851SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25509:ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46.80% (FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND 1l - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)

120,000;AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

261D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.9731UBS (LUX} EQUITY SICAV EURO COUNTRIES INCOME,

10032 SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

£50 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

5761 STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS L2
733:CHEVRON UK PENSION PLAN. L2
25.324 THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC. L2
5.893:LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM L2
37837 MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY L2
60.746:HL MULTIMANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST ' L2
36.655:HL MULTIMANAGER BALANCED MANAGED TRUST L2
32.543:HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME L2
95.590iBARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L2
1,495 ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP L2
1.500!NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING L2
33.547PROVIDENCE ST. JOSEPH MEALTH LONG TERM PORTFCLIO L2
644 PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC L2
78,622 ASCENSION ALPHA FUND LLC. ‘ L2
4120 NEW ZEALAND SUPERANNUATICN FUND L2

1 455 EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNiON EMPLOYEES L2




63.196/EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 0
5,388 TEXAS CHRISTIAN LNIVERSITY 7
49.205{NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2
10.870: THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 2
825374 NATWEST TRUSTEE AND DEPCSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O 2
2.422{BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN L2
54314 ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST L2
32{LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. L2
12,091 FRANCISCAN ALLIANCE INC L2
42.201,EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST L2
51.478{DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST L2
2.380{FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. L2
3,280/ FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. 2
29.230{EMPLOYEES RETIREMENT FUND: OF THE GITY OF DALLAS. L2
78.311jLOCKMEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. L2
42.083{NEW YORK STATE NURSES ASSCCIATION PENSION PLAN L2
12,627 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST L2
93,479 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA L2
615 MOBIUS LIFE LIMITED L2
2.937:UTAK STATE RETIREMENT SYSTEMS L2
1.850]UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS L2
57,333/ WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARC 3
57.733{FISHER INVESTMENTS GLGBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND L2
§281FORD MOTOR CCMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST L2

5 807 | DOW RETIREMENT GROUP TRUST L2
4.892/NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND L2
5.594/COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 Lz
35 445{JUPITER EUROPEAN INCOME FUND L2
26728 BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC. (2
43.678/BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC. Lz
4,128{POLAR CAPITAL FUNDS PLC L2
2.559/LEGAL AND GENERAL [CAV L2
165.444 |BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPGRATION. L2
73.241;STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF CHIO L2
12,030 MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA {US) P 12
8.261 /ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND L2
30.000 }CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND 12
3,631 \COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52 12
7951 ILA - RAFIMF L2
27.915KIA F508-ACADIAN L2
24.498{LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED L2
4.729{LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED L2
11.370COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. L2
247.262{0LD WESTBURY SMALL AND MiD CAP STRATEGIES FUND L2
2 5061 JHVIT INTLL SMALL CO TRUST 2
18.6791JHF Il INT'L SMALL CO FUND L2
1.013;LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. L2
32,3741 VICTORY RS GLOBAL FUND 2
104.214: VICTORY RS INTERNATIONAL FUND L2
40322 VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES 2
41 835 USAA CAPITAL GROWTH FUND. 2
424,531 1USAA INTERNATIONAL FUND. 2
132.873{USAA WORLD GRCWTH FUND 2
6.833/AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 LTD L2
1.361]MAN FUNDS VIl ICAY-MAN AHL DIVERSIFIED. L2
7.263/CLASS N AHL ALPHA 2.5XL EUR TRADING LIMITED L2
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112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152iMAN FUNDS Xil SPC-MAN 1783 1 SP G/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED 12
43.313]RBC EURDPEAN DIVIDEND FUND L2
330{MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC Ri EURGCPEAN EQUITY 1.2
2819;AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12
8941 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Lz.
3,327 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION L2
109.0411VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM L2
72.887 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR L2
10.000; COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETI L2
111.456 ENSIGN PEAK ADVISORS INC L2
9.332:STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA L3
5.344 ISTICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING L2
3.200:PF INTERNAT:ONAL SMALL CAP FUND L2
105.265{FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND L3
10.575ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND L2
15.8561PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND L2
867 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE COF HAWAII L2
850! PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
172.950{EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE CF HAWAII
2021ALLSTATE INSURANCE COMPANY
33.350 ACADIAN INTERNATICONAL SMALL CAP EQUITY f FUND LLC
5.734{ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC
21.402{ENSIGN PEAK ADVISORS INC
267{THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
13.401;STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
67.825ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLCCATION PORTFOLIO
9.847:INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MIDETF
17 436! PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC ELUROPEAN EQUITY
28 570 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND
2 818! ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR
70.846{PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
125.471iLIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC
545 458 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC
578.356 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC
5035 ENSIGN PEAK ADVISORS INC
10.184 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGL.OBAL SMALL CAP INDEKS |
ITHAN GREEK MASTER INVESTORS {CAYMAN) LP G/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
28.576{MANAG L2
115.000: TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. L2
25.044! CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI C L2
7.095!0FI RS ALPHA SECTOR L2
81.939|WOLF CREEK PARTNERS LP 12
25.356] WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N 12
66.045;WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA} LP L2
2 400:0iL INVESTMENT CORPORATION LTD., L2
INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN)
8.855/LTD L2
22.195:GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND {CAYMAN) LP. C/O OGIER GLOBAL {CAYMAN) LIMITED L2
191.327 :AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD L?
8.334 |AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES {CAYMAN) LIMITED L2
89! PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. L?
161 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. L?
770:Helium Alpha L2
281.448LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC L2
146.880!LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC L2

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




89,635/ LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC L2
13.280: GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST L2
204.464 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX 1S SMALL CAP INDEX FUND 1.2
1026911 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND L2
1,764 MICROSOFT CORPORATION L2
33411A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND L2
141.306{LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC L2
3.177:CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN {CIPATING EMPLOYERS L2
730{GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO L2
368.203:ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L2
81.114,ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND L2
11,528 ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND 1.2
249.639:R MIDCAP EURO L2
402 SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 L2
9361SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN L2
152 804 1 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL L2
9.860; MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP L2
4.604{BNYNM BELLON DB SL ACWIEX U § SMALL CAP FUND L2
427 BNYM MELLON CF SL ACWI EX US M FUND L2
54.400:ARCA FONDI SGR S.P.A. - FONDO ARCA AZION ITALIA L2
15.888 PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST L2
83,780 iBARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.2
8.452/HARBOR OVERSEAS FUND L2
240 IWILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIOMAL ALL CAP CORE FUND LLC L2
5.000!ORIGIN INTERNATICNAL £EQUITY FUND L2
1.878:PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY L2
735:PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF L2
1.175:THE INCUBATION FUND LTD L2
5.043]HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND L2
38.639:HONG KONG HOUSING AUTHORITY L2
5.126:SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY L2
2.353155GA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY L2
10.788:SSGA SPDR ETFS EURQPE Il PUBLICLIMITED COMPANY L2
123126 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 12
15,061 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND L2
2.601;MERCER QIF CCF L2
3,567 {MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM L2
47{MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 1.2
£6.282 {FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC L2
8.577!BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC L2
$8.841{STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSICN FUND D L2
2.540:FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND L2
139,000 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURQ ITALIA L2
35 000 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA L2
820iUBSETF L2
2.302:STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY L2
1.212{STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBCOURG SICAY L2
7501JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND L2
457 {SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT L2
6.505{STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO L2
132,893 NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS 12
30.047L.OS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT! L2
48.381;LCS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT! L2
3.118!LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND L2
268.062:ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF TR
7.031:ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF L2
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21.7661ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF L2
346.577ISHARES CORE MSCI EAFE ETF "
60.1891ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF L9
12 651:ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF L2
12.276!ISHARES CORE MSCI EAFE IM{ INDEX ETF 12
1.2491ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF L2
266/ CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY L?
5,167 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO L2
6.356:ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY L2
33.647ISHARES VII PLC L9
98.416!ISHARES Vil PLC I
59.727:ISHARES Iv PUBLIC LIMITED COMPANY L2
566 ISHARES It PUBLIC LIMITED COMPANY L2
10.767PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND )
13.178;SCHRODER GAIA 2
27.565:UNIVERSITY OF ST ANDREWS L2
176.817{DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC L2
80.16515EI GLOBAL MASTER FUND PLC PA L9

18.153

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54.640

HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA

6.812

ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND

2.287

COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4.484

BLACKROCK - IG INTERNATIONALEQUITY POCL

9.153

IG MACKENZIE ELJROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

17.183

IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32.662

TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4492

SUNSUPER SUPERANNUATICN FUND

5439

SUNSUPER SUPERANNUATICN FUND

7.848

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG CN BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48845

BEST INVESTMENT CORPORATION

68.761

STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS

162/ VANGUARD ES5 DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FNE UK
2183 IVIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND
1423 PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE
7272 STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME
42 534 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
3557 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC
1 655 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 2
4129/ AMERICAN GENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF L2
227 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND (2
6,000 /ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY (2
20,955 ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 02
5859 AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EURCPA ¥
23,914 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST {2
1657 AXA ROSENSERG EQUITY ALPHA TRUST T
3.3951STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 12
17.637 |FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND )
3.600.UBS (US) GROUP TRUST 0
1327 DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST )
416 683 DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND L2
7,096 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA )
34.785 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA 2
389 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA L2
280, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNA (2
19.168 [FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC L2
14.585 TRUST | BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL GOMPANY PORTFOLIO L2
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11.718PARKER FOUNDATION INC L2
4,027iPAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, L.P L3
23.412;WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD L2
25.022 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD L2
304 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD L2
§.390WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST L2
3.399:WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIC L2
135.686; WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO L2
114,000; WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il L2
9,760 THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T L2
8,840 THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMCN TRUST FUNDS T L2
37,901 THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMOCN TRUST FUNDS T L2
24513 WTCN INTERNATIONAL SMALL CAF RESEARCH EQU L2
72.321{WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) FLG L2
89.124 ' WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) PLC L2
87.574{STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE L2
290;5SB MSC! ACWI EX USA [MI SCREENED NONLENIING COMMON TRUST FUND L2
21.790!VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND L2
360.866: VANGUARD DEVELOPED MARKETS {NDEX FUND 12
2.219!KAISER FOUNDATION HOSPITALS 12
4,818 :KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 12
392 INTERNATIONAL MONETARY FUND L2
885 INTERNATIONAL MONETARY FUND 12
78.048] SCHWAB INTERNATIONAL SMALILCAP EQUITY ETF 12
27608 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF L2
248 366 WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA) L2
8.1001INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS L2
36 574} UNIVERSALINVESTMENTAG TGV FOR MERKLUR L2
1,231 INTERNATIONAL MONETARY FUND L2
952 INTERNATIONAL MONETARY FUND L2
13.488;UBS ETF L2
£70.870/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.2
10.872;THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA L2
11.7051STATE OF MINNESOTA L2
. 32.981{SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF L2
50,436 CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 12
58,223 CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM L2
2.993;CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM L2
15.451 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM L2
26.944 SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FQOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION 1.2
5061PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS L2
7.85%;PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS L?
382 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF L2
8.112{VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF L2
279 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX PCOLED L2

44 605 WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST L2
46 5261 WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST It L2
41.862!WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I 12
17 454 WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFO L2
35.600;WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPRORTUNITI 12
74313PDR PORTFOLIO EUROPE ETF L2
139.9051S8T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 12
24.090{35B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND L2
523!M INTERNATIONAL EQUITY FUND L2
16.204 ! INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST L2
192 222 ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM : L2




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

20.653:MG! FUNDS PLC L2
10.632: MONTANA BOARD OF INVESTMENTS L2
10.602¢1BM 401{K) PLUS PLAN TRUST L2
61.995!OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM L2
730:ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB L2
610,186 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND L2
143.289 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GNMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND L2
75.000]ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS L2
11.000:ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 05
12.654!SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION L2
39,730 ALLIANZGI S AKTIEN L2
11.435 ALLIANZGI-FONDS DSPT L2
4.039!Allianz Global Investors GmbH L2
73.086 Allianz VKA Fonds RCM Growth Euroland L2
8.169;Allianz Global Investors GmbH L2
198 630 CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO 2
1.175 5541BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP L2
1.178.200{BNP PARIBAS SMALLCAP EURCLAND L2
409.807 CARDIF BNPP IP SMID CAP EUROPE L2
62.354|CNP ASSUR SMID CAP EUROPE L2
36,203 BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA L2 (
142 414 METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH L2 \
7.970:BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME 2
16.075BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME L2
88.944:BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE GROWTH L2
350.092 AFER ACTIONS PME T

34.455BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.787 \BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE BALANCED

207.189;A.A. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE

137,604 INDEP'AM

18.000;:INDEFP'AM

70.000;DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES

280,000DNCA EURC DIVIDEND GROWER

31,467 |LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EURCPEAN SMALL

30.634 {LAZARDMWILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104,532 MERCER GLOBAL SMALL CCMPANIES SHARES FUND

113.681|LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5885 WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND L2
21,038 ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST L2
88.504iLAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND L2

164.575|LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY {CANADA) FUND L7
67.202|MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND L2
131.355iMGI FUNDS PLC 5
11,529 LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIC L2
23.941:SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST 1.2
52.231]MERCER GiF CCF L2
60.996!SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND L2
196.836!STICHTING SHELL PENSICENFONDS : L2
35.808 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND L2
48.980:PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD L2
91,353 KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/iO AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC L2
55.021 1 UNIVEST. L2
50 860:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF GOLORADO L2
5.9801PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO L2

31.102{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO L2




6.650 CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST L2
81.442 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND L2
3.304{CITY OF PHILADELF.’H}A PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM L2
15.881;1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 12
67.000: 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLCYEES PENSION FUND 1.2
4726 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO L2
20.248PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO L2
80.241;PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF CHIO L2
11.191iPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 12
10,6681 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST {9
15 619/CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
12.545!CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
85.910;CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
89.435{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
42,510iCITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
18.325CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L7
1.321CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
19.790{ TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK L3
5.470;GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC L2
271.367 FIDELITY FUNDS L2
214 572iFIDELITY FUNDS L?
221 416 FIDELITY FUNDS B
61.872;FIDELITY FUNDS 0
61.894 FIDELITY FUNDS L2
15,978 THE BOMBARDIER TRUST {UK) L2
37.293:BOMBARDIER TRUST (CANADA} - GLOBAL EQUITIES FUND L2
17.866,SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND L2
45.492{ THE NOMURA TRUST AND BANKING C 2
330{FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST L2
12,500 EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTQ ITALIA 70 L2
41.214;EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA 12
11.40CiEURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTOQ ITALIA 40 L2
1,800{EURIZON CAPITAL SGR - EURIZCN PIR ITALIA AZIONI L2
2,000 INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY L2
51.000{FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY L2
2.000{FIDEIRAM ASSET MANAGEVENT - FIDEURAM (TALIA L2
31.000iFIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZION: TALIA L2
8.000;FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANC BILANCIATQ ITALIA 50 L2
2660 SOGECAFP AP CLIMAT PAB L2
262 308 AMUND! SGR SPA 7 AMUNDI RISPAR MIO ITALIA L2
3.482{FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1 L2
2611AMUNDI EURD iSTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB L2
1.077iCandriam Quant Equities Mult-Facior EMU L2

28.000

MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY

L2
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68.433
0.28CDA
NOMINA L1
ASS. GEN. |2
N° voti Denominazione INV. IST.
47.199{L.ombard QOdier Funds {Switzerland} SA "13D, Figo ou CiFopi” A
11.234 OHIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO A
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90.786.279

. . 0.2CCDA
N° voti Denominazione COMP.

459,200 iFIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

-n

3,433 FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K& FUND

63 FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068 [FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44.736 FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.680FIDELITY GRCUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

2471 FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805.373 ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37 083.480GENERAL! ITALIA SPA
534914 GENERAL! ITALIA SPA

300.000;GENERAL! ITALIA SPA

575,575, GENERALT ITALIA SPA

11.110.000/GENERALI VIE S.A.

507.931/GENERTEL S.P A

5.629.073GENERTELLIFE SPA

2.680|DEKA-RAB

17.900!Internationale Kapitatanlagegeselischaft mbH

216913 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

.
MAMAT N iMiMmiMmiMm:MiMm:MimiMm:MiMmiMmiMmiMTin

760} STICHTING PENSIOENFONDS APF.
7.937Universal Investment GmbH
4,296 }JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

3.570/STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
86.674  Polar Capital Global Financials Trust PLC
390/ WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES
23.329:Universal Investment GmbH
981|INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY
1.805{UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS

1.3781AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300!EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE iINVESTMENT TRUST FORE S 1l

6.885{EUROPE EX UK EQUITIES

5.000;QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2687 PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2.437|BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134 XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335{BLACKROCK LIFE LTD

26,466 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.889:INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1025/ PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICC

10.23g:THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER
22061 THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER
33 582:UPS GROUP TRUST
58.9751UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
88.2501UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
56.999;DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK
2.4011UBS FUND MGT (CH) AG
22 460{UBS FUND MGT (CH) AG
3,328 CREDIT SUISSE FUNDS AG
879,995 GOVERNMENT OF NORWAY
937 451,GOVERNMENT OF NORWAY
20.379:ANIMA CRESCITA ITALIA NEW
15.000iANIMA OBIETTIVO ITALIA

3.836|GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND




263.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

36.307

JPMCRGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

69.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATICN PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163.569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5.784

JPMORGAN FUNDS

56,235

SUZUKA INKA

419.632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABCR PENSICN FUND

41.00C

GESTIELLE PRO ITALIA

1,397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US  FACTOR TILT INDEX FUND

2,385

VANGUARD ESG INTERNATICNAL STOCK ETF

17,152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY FUND

2631

MAIN | - UNIVERSAL - FONDS

2736

VANTAGETRUST {ll MASTER COLLECTIVE INVESTMENT  FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

mMm:MiMmim:MmimimiMmiMm:iMiMmiMm:MiMiMmim{iMiM™;:7;iN

32.880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3.800

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

M

754.256

VANGUARD TOTAL iINTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

64.229

BLACKROCK iNSTITUTICNAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.601

FAM SERIES UCITS ICAY

2438

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND

28.368

BLACKROCK INSTITUTICNAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

71.495

SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST  WORLD EQLITY EX-US FUND

m ;T

1.071

JCHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS

35,375

JPMORGAN FUNDS

14.561

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

152.334

JPMORGAN FUNDS

162.563

ANHVA ITALIA

880

JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

M Mm;Mmimim i

230.248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATICNAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il

250

SUE ANN ARNALL

3.184

ABU DHAS! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

14.846

MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS  MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4675

MSCl| WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB)

29.679

ROBERT BOSCH GMBH

5.999

SBC MASTER PENSION TRUST

12.950

DEGROOCF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3.973

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB)

17.730

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX  FUND B (EAFESMLB)

5570

ONEPATH GLOSAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGEE) INDEXPOOL

MmMiMmiMm{iMiMiMiIiM; M:MA{M ;M ;M;T;{Tt

215814

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

27.769

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

14.402

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




1.926

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

5527

NFS LIMITED

6.821

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NAA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5.033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB)

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

768

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

2.401

BUREAL CF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

2.769

ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2452

MSCI ACWI EX-U.S. IMi INDEX FUND B2

4.048

ING DIRECT SICAV

m;M|miMmimim

74648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIE)

194,885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

mimimim

22223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.000

SBC MASTER PENSION TRUST

8.150

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

122.522

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

,._H
Vel

32.797

THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY

10.716

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

46

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

269.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC S

32.648

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7086

49.290

ARGENTADP {7

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS ISR

27.900

; .
ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSNE‘

25.940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3.988

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV

32,596

CUSTODY BANK OF JARAN, LTD, RE: RB TOKKIN 18420-7085

73.200

ARGENTADP

1.532.930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25.509

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46801

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND I} - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN}

120.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

26

D.E. SHAW ALL COUNTRY - FM

165.973

UBS (LUX) EQUITY SICAY EURO COUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

576

STATE OF UTAH SCHOQOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENSION PLAN.

26.324

THE PENSION BCOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.893

LOS ANGELES CITY EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

60.746

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655

HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32543

HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

95.590

BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

E-MARKET
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E-MARKET
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1.495{ROTHKO BROAD INTERNATICNAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P F

1.590:NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

33 547 PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

944 PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.922}ASCENSICN ALPHA FUND LLC.

4.120,NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1.455;EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMRLOYEES

§3.196{EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6.389: TEXAS CHRISTIAN UNJVERSITY

49 205{NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825,374 NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2.422 BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54.314 ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32:LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091;FRANCISCAN ALLIANCE INC

42.201{EXELON CORPORAT!ON DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51.478; DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2.3901FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRLIST,

3.280:FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

20.239|EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78.311{LOCKHEED MARTIN CORPORATICN MASTER RETIREMENT TRUST.

47 083]NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12627 \NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93 479:TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

616 MOBIUS LIFE LIMITED

2.9371UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339)WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733:FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

§28{FORD MCTCR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807 {DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4.892i{NORTHERN TRUST UCITS COMMCN CONTRACTUAL FUND

5.504 1 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.4451JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26.728BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48 678 BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4,128 POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2 559 /LEGAL AND GENERAL ICAY

165.444 BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.

73.241:STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

12.030:MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA {US) LP

8.251]ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000; CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3631;COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

796:1LA - RAFIMF

27.915;KIA FA09-ACADIAN

24.498{LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4.726:LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

14.370iCOLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247 262{0LD WESTBURY SMALL ANC MID CAP STRATEGIES FUND

2.509:JHVIT INT'L SMALL COTRUST

18,679 JHF Il INT'L SMALL CO FUND

1.013iLEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
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32.3741VICTORY RS GLOBAL FUND




104.214

VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

424 531

USAA INTERNATIONAL FUND.

132.873

USAA WORLD GRCWTH FUND

6833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 LTD

1361

MAN FUNDS VIl {CAV-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293

CLASS N AHL ALPHA 2.5XL EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152

MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 | SP C/0 MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33,313

RBC EURCPEAN DIVIDEND FUND

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EUROPEAN EQUITY

2819

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

884

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

3.327

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

108041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72 887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

10,000

COMMONWEALTH OF PENNSYLYANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETI

111,456

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

§.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5,344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

105.285

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10.575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

rﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ"ﬂ‘ﬂﬂﬂﬂﬂ'ﬂ

15.856

PENSICN RESERYES INVESTMENT TRUST FUND

f

Go7

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

850

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

172.950

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEN OF THE STATE OF HAWAII

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.359

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY I FUND LLC

5.734

ACADIAN INTERNATICNAL EQUITY FUND LLC

21.402

ENSIGNPEAKADVISORS ING T

267

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANGCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PCRTFOLIO

0.847

INVESCO FTSE RAF! DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17.436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EUROPEAN EQUITY

28,570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2818

ADVANGCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70.846

PENS!ON RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125.471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.356

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

6.035

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

10.184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

MiMmiMm: M;MiMm;iM;iM;MiMiTiN

28.576

ITHAN CREEX MASTER INVESTORS (CAYMAN] LP C1O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

119.000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC,

25.044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC

7.085

QFI RS ALPHA SECTOR

81939

WOLF CREEK PARTNERS LP

25356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

66.045

WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA) LP

2400

OIL INVESTMENT CORPORATICN LTD..

M| {iMim:imMmi{m; ;0

8.655

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN)
LTD

E-MARKET
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22.195

GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN} L.P. C/O OGIER GLOBAL {CAYMAN) LIMITED

191.327

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.334

AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

89

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770

Helium Alpha

281.448

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146.880

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

89.635

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

13.280

GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204 454

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102.691

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1.764

MICROSOFT CORPORATION

334

IA CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3177

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

368.203

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91.114

ACADIAN INTERNATIONAL ALE CAP FUND

11.528

ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249.639

RMIDCAP EURO

402

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

936

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152.804

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELCPED MARKETS EQUITY POOL

9.860

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4.604

BNYM BELLON DB SL ACWIEX U S SMALL CAP FUND

427

BNYM MELLON CF SL. ACWI EX US IMI FUND

54.400

ARCA FONDI SGR S.P.A. - FONDO ARCA AZION] ITALIA

15.898

PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780

BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.452

HARBOR OVERSEAS FUND

240

WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLG

8.000

ORIGIN INTERNATICNAL EQUITY FUND

1.878

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735

PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FFACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1178

THE INCUBATION FUND LTD

5.040

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38.639

HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5,128

SSGA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

2.353

SSGA SPDR ETFS EURGPE I| PUBLICLIMITED COMPANY

16.788

88GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

123.126

CALIFORN!A PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15,061

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9.601

MERCER QIF CCF

3.567

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

a7

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

66.282

FRANK RUSSELL, INVESTMENT COMPANY PLC

6.577

BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

68.841

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

2.540

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

139.000

MEDIOLANUM GESTIONE FOND! SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA

35.000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA

820

UBS ETF

2.302

STATE STREET GLOBAL ADVISCRS LUXEMBOURG SICAY

1.212

STATE STREET GLOBAL ADVISCRS LUXEMBOURG SICAY
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7501 JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457 SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK YCP GLOBAL MULTI ASSET PORT

6.505;STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132,803 NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.047{LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18.,3811LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

3.118]LVIP DIMENSIONAL INTERNATICNAL CORE EQUITY FUND

268.0621ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

7.031:iSHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

24.766{1SHARES CORE MSCI EURCPE ETF

346 577 1SHARES CORE MSCI EAFE ETF

50.18¢{1SHARES CCRE MSCI TOTAL INTERNATICNAL STOCK ETF

12.651:1SHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

12.276:1SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

1.244118HARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

266 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5.167:INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

AT T M i mMiMimimiMmimiminimimi M T M T

6.3561ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

-n
|

33.647:/SHARES VI PLC

98.4163ISHARES VIt PLC

)

59,727 {SHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

566:(SHARES |l PUBLIC LIMITED COMPANY

10,767 ‘PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

13.178SCHRODER GAIA

;h'n'n'n'n'n

27 565 UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817 |DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC

80166 |SE| GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18.1531COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSICN P

54 640 HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA

6.812/ACADIAN CORE INTERNATICNAL EQUITY FUND

2.2871{COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4.4841BLACKROCK - 1G INTERNATIONALEQUITY POCL = S

9.153:1G MACKENZIE EUROPEAN MIiD-CAP EQUITY FUND

17.163}IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32,662 TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4,492 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

5.438: SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF QF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48.846BEST INVESTMENT CORPORATICON

6.781!STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

162{VANGUARD ESG DEVELOPED WCORLD ALE CAP EQ INDEX FND UK

2.1831VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

1.423iPUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7.2721STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

439 534 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3.557{PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC

1,665 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4.129;AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

6.000:ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20.955:ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5,859 1AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA

23.914 :AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

1.657 |AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

9.306:STATE OF ALASKA RETIREMENT AND SBENEFITS PLANS

"l'l'i'l'l'l'n'l'('ﬂ'ﬁ'ﬂ'n'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬁ'l'lﬂ'ﬂﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ';hﬁ\
o

17.937 |FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND




3600

UBS {US) GROUP TRUST

1.327

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416.583

DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

7.826

THE REGENTS OF THE UN{VERSITY OF CALIFORNIA

34,785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

3.838

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

18.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14 585

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO

H.718

PARKER FOUNDATION INC

4027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, L.P

23.412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

25.022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.390

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.399

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIQ

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIQ

114.000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

9.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATICNAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATICNAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSCCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

72.321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

89,124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

87574

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

290

5883 MSCIACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

2219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL. MONETARY FUND

78.048

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248,366

WELLINGTON GLCBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

39.574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGY FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

95

[ ]

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBS ETF

670,870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.672

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11.705

STATE OF MINNESOTA

32,981

SPBR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50,436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2.993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26,944

SOUTHERN CALIFORN:A UNITED FOCD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7.851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEXETF

6.112

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED

44,605

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46.526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST il
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41.862

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Ii

17,454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFO

35800

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI

743

SPDR PORTFCLIC EUROPE ETF

39.005

S8T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24.080

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

823

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204

INTERNATIQNAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192,222

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20853

MG! FUNDS PLC

10632

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602

IBM 401(K) FLUS PLAN TRUST

61.995

QOREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

510.196

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

143.289

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND

75.000

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12.654

SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

/

39.730

ALLIANZGI S AKTIEN

11.435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

MMM AT M. T M mimimimimiTAimimimimiTin:n

4039

Allianz Global Investors GmbH

73.0096

Allianz VKA Fonds RCM Growth Euroland

8.169

Allianz Globa! Investors GmbH

199,630

CARDIF BNPP 1P SMID CAP EURO

1.175.554

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

1.178.200

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND

109.897

CARDIF BNPP 1P SMID CAP EUROPE

62.364

CNP ASSUR SMID CAP EUROPE

36.203

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142414

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.970

BNP PARIBAS FUNDS - EURQOPE MULTI-ASSET INCOME

16.075

BNF PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

88.944

8NP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH

350,992

AFER ACTIONS PME

34455

BNF PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.787

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED

207,189

AA. BNPP AMACTIONS PETITES CAP. EUROPE

137,604

INDEP'AM

18.000

INDEP'AM

70.000

DNCA INVEST SCUTH EUROPE OPPORTUNITIES

280.000

DNCA EURO DIVIDEND GROWER

31467

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30,634

LAZARDMWILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104.532

MERCER GLCBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681

LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5.885

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21,038

ENTERGY CORPCRATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88,604

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164 575

LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA) FUND

§7.202

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131,355

MGI FUNDS PLC

11.528

LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23.941

SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINECBENEFIT MASTER TRUST

52.231

MERCER QIF CCF

60.998

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSICN FUND

'n'n'n'n‘n‘rl'n'rl‘n-n‘n'n11'n'n'|’l'l1'|'l'ﬂ'n'n'n'n'n'n'n+\"n\
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126.836

STICHTING SHELL PENSIOENFCNDS

38.808

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

48.960

PUBLIC SECTCR PENSICN INVESTMENT BOARD

M M

21.353

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRG - GBL. LARGE CAP MARKET NEU EQ C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

55.021

UNIVEST.

55.369

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

5.280

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

31,102

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

6,650

CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81,442

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.881

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

67.000

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

4.726

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC

20.248

PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIC

80.241

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC

11.191

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC

10.668

CITY QF NEW YORK GROUP TRUST

15,619

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12.545

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

95.910

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

89.135

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.321

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19.790

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW  YORK

5,470

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC

271.367

FIDELITY FUNDS

214572

FIDELITY FUNDS

221416

FIDELITY FUNDS

§1.872

FIDELITY FUNDS

61884

FIDELITY FUNDS

15.978

THE BOMBARDIER TRUST {UK)

37.293

BOMBARDIER TRUST (CANADA) - GLOBAL EQUITEES FUND

17.866

SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45.482

THE NOMURA TRUST AND BANKING C

330

FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

14.802

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND

2.990

SOGECAP AP CLIMAT PAB

202.308

AMUNDI SGR SPA  AMUNDI RISPAR MIO ITALIA

3.482

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

261

AMUNDI EURO iISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

1.077

Candriam Quant Equities Multi-Factor EMU
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




96.433
0.2CCDA
N° voti Denominazione COMP.
47.199i L.ombard Cdier Funds (Switzerland) SA "13D, Figo ou Citopl" A
28 500 MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED ~ CHALLENGE FUNDS ~ CHALLENGE ITALIAN EQUITY A
11,2341 OHIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO A
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270.256

N° voti

Denominazione

0.2.CCDA
COMP.

§.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTO

=

71.000

KAIRCS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAY ITALIAPIR

20.000

PRAMERICA SICAY (COMPARTO ITALIAN EQUITY}

12,500

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

41214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZION! ITALIA

11.400

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTC ITALIA 40

1.800

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

3.000

INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (fRELAND) FONDITALIA EQUITY {TALY

2,000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA

31.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZIONI [TALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

222 22222 ZiImiE =
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59.300.321
0.3ACS
NOMINA L1
ASS. GEN. L2
N° voti Denominazione INV. IST.

459.200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

L1

3433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K6 FUND

L1

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

&

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

L

44,736

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOGK FUND

L1

6.980

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

L1

2471

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

L1

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

L1

37.063.480

GENERALI ITALIA SPA

L1

634.914

GENERALI ITALIA SPA

L1

300.000

GENERALI ITALIA SPA

L1

575,375

GENERALI ITALIA SPA

L1

11.110.000

GENERALI VIE S.A.

L1

507 931

GENERTEL S.PA.

U

5629.073

GENERTELLIFE SPA

L1

137.604

INDEP'AM

L1

18.000

INDEP'AM

L1
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31.717.012
0.3ACS
NOMINA L1
ASS.GEN.L2
N° voti Denominaziene INV. IST.
8,842 BANCOPQSTA RINASCIMENTO L2
71.000{KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA L2
8,500 KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIAPIR L
20.000;FRAMERICA SICAV (COMPARTO ITALIAN EQUITY) L2
2,630/ DEKA-RAB L2
17.900: Intemationale Kapitalantagegeselischait mbH L2
215.913 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS L2
760/ STICHTING PENSIOENFONDS APF. L2
7.937 | Universal Invesiment GmbH L2
4296 JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund L2
3 570iSTRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND L2
o 86.674 | Polar Capital Global Financials Trust PLC L2
390 WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES L2
23.329iUniversal Invesiment GmbH L2
981! INFC-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY L2
1.805 UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS L2
1.378 AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND L2
300{EATCN VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORE S I L2
£.885/EUROPE EX UK EQUITIES
5.0001GS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND
2,687 {PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND
2.437 {BLACKROGK GLOBAL FUNDS
134{XTRACKERS MSC! EUROZONE HEDGED EQUITY ETF
17.865 BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND
335 BLACKROCK LIFELTD
25.466 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION
1.889{INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
1.025PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
10,239/ THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH TS TREASURER
22.061,THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH TS TREASURER
33.562;UPS GROUP TRUST
58.975:UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
£8.250;UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG} A
55.999: DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK
2401 UBS FUND MGT (CH) AG
22.460;UBS FUND MGT (CH) AG
3.328{CREDIT SUISSE FUNDS AG
879.996; GOVERNMENT OF NORWAY L2
937.451, GOVERNMENT OF NORWAY L2
20.379;ANIMA CRESCITA ITALIA NEW L2
15,000 ANIMA OBIETTIVO ITALIA L2
3.836; GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FLIND L2
263.728;ANIMA CRESCITA ITALIA L2
35.307:JPMORGAN FUNDS L2
30,7881 JPMORGAN EURCPEAN INVESTMENT TRUST PLC L2
100.000{ANIMA ALTO POTENZIALE TALIA L2
1,000}AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 L2
69.4751JPMORGAN INVESTMENT FUNDS L2
18.000:AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 L2
163.569;ANIMA INIZIATIVA EUROPA L2
5.784]JPMORGAN FUNDS 1.2




55,2351 SUZUKA INKA 1.2
419.632;ANIMA INIZIATIVA [TALIA 9
5.773BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND L2
41.000:GESTIELLE PRO ITALIA i2
1.397 [FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTCR TILT INDEX FUND L2
2385 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF L2
17.152:GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND L2
215 {BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY  FUND L2
2.634I{MAIN | - UNIVERSAL - FONDS L2
2736/ VANTAGETRUST Il MASTER COLLECTIVE INVESTMENT  FUNDS TRUST L2
545!WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B L2
32.880;BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L2
3900 MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND L2
754.256{YANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND L2
64.229{BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L?
6.601:FAM SERIES UCITS ICAY L2
2,438 PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND L2
28.368{BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 1.2
71.495SEFHINSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST ~ WORLD EQUITY EX-US FUND L2
1.071{JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JCHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS 12
35.375,JPMORGAN FUNDS T
14.561;FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND L2
152.334JPMORGAN FUNDS L2
162,563 1ANIMA ITALIA L2
8801JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND L2
230.248 VANGUARD FIDUGCIARY TRUST COMPANY {NSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I L2
250:SUE ANN ARNALL L2
3.184/ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND L2
14846 MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND L2
13.000; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS  MASTER TRUST L2
279HSHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND L2
4675{MSCIWORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB} L2
29.879:ROBERT BOSCH GMBH L2
5,999 :SBC MASTER PENSION TRUST L2
12.950:DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND L2
101.086NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL. CAP FUND L2
3.973;GLOBAL EX-U.5. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLE) L2
17.730/BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX  FUND B (EAFESMLE) L2
5.570;ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXFOOL L2
215.814{BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L2
27.76%| VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST L2
14.402;STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST L2
1.926!BUREAU OF LABOR FUNDS - LABCR RETIREMENT FUND L2
5527 INFS LIMITED L2
6.821iBLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L2
5.0331STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.2

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB)

L2

13,385

BLACKROCHK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

L2
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768 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L2
2 401 {BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND L2
2 769/ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND L2
2.452!MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 L2
4,0481ING DIRECT SICAV 1.2
74 648iBLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLCYEE BENEFIT TRUSTS L2
48iBLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 12
194.885 BUMA-UNIVERSAL-FONDS | 0
1,203 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY L2
22223 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.AA. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS L2
£.0001SBC MASTER PENSION TRUST L2
8.150 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND L2
122 5221 VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND L2
32,797 THE SAUDI SECCND INVESTMENT COMPANY L2
10718 ACADIAN ALL COUNTRY WCRLD EX US EQUITY CIT FUND L2
46 VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY L2
269.000:ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS L2
420:BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC L2
32.548:CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096 L2
49 290:ARGENTA DP L2
7.383:JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS L2
27 900:ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSIVE L2
25,040 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY
5.030:STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
3,088 THE JUPITER GLOBAL FUND SICAYV
325961 CUSTODY BANK QF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7095
73.200{ARGENTA DP
1,532.930!DFAM INVEST B
8.485:SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND
25.500:ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND
468071 {FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND 1l - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)
120.0004AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND
26:0. E, SHAW ALL COUNTRY - PM
165,073:UBS {LUX) EQUITY SICAV EURO COUNTRIES INCOME.
10,032 SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND
550 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED
576:STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS
733CHEVRON UK PENSION PLAN.
26.324 THE PENSICN BDARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 12
5.593:LOS ANGELES CiTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 12
37.837:MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY 12
60.746:HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST L2
36,655 HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST L2
32 543:HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME L2
95 590:BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L2
1.495:ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUNG L.P L2
1.590iNTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING L2
33,547 PROVIDENCE 5T. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIC L2
g44 | PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC L2
78,922 ASCENSION ALPHA FUND LLC. L2
4.120;NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND L2
1.455EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES L2




83.196EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST )
6,380 TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY L2
£9.205:NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST L2
10.870: THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST L2
825,374 NATWEST TRUSTEE AND DEPQOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O L2
2.422!BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN L2
54 314 ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST L2
32:LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. L2
12.091 IFRANCISCAN ALLIANCE INC L2
42,201 EXELCN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST L2
51.478]DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST L2
2.300:FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. L2
3280 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. L2
29.239:EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. L2
78.311:LOCKHEED MARTIN CORFORATION MASTER RETIREMENT TRUST. L2
42083 NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN L2
12.627 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST L2
93479 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA L2
618 :MOBIUS LIFE LIMITED L2
2,937 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS L2
1.860{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS L2
57.339:WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD L2
57.733:FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND L2
828 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST L2
5.807 {DOW RETIREMENT GROUP TRUST L2

4 892:NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND L2
5594 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 L2
35.445JUPITER EUROPEAN INCOME FUND L2
26.728:BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC. L2
48.678:BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC. L2
4.128!POLAR CAPITAL FUNDS PLC L2
2.559{LEGAL AND GENERAL ICAY L2
165.444;BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION. L2
73.2441STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM GF CHIO L2
12.030;MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP 1.2
8.254:ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND L2
30000 CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND L2
3.531COMMONWEALTH SPECGIALIST FUND 52 L2
7061ILA - RAFIMF L2

27 9151 KIA F509-ACADIAN L2
24 498 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED L2
4729LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED L2
11.370{COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. L2
247 .262{0LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND L?
2 50091 JHVIT INT'L SMALL CO TRUST L2
18.679/JHF Il INT'L. SMALL CO FUND L2
1.013;LECGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. L2
32374 VICTORY RS GLOBAL FUND L2
104.214:VICTORY RS INTERNATIONAL FUND L2
40.322:VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES L2
41.836USAA CAPITAL GROWTH FUND. L2
424,531 1USAA INTERNATIONAL FUND. L2
132.873:USAA WORLD GROWTH FUND L2
5.833:AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 LTD L2
1,361 :MAN FUNDS VIl ICAV-MAN AHL DIVERSIFIED. L2

7.283

CLASS N AHL ALPHA 2 5XL EUR TRADING LIMITED

L2
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112 MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER L2
152 iMAN FUNDS Xl SPC-MAN 1783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED L2
33,313:RBC EURQOPEAN DIVIDEND FUND L2
330:MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC Rl EURCPEAN EQUITY 12
2.8191AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND L2
894 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION L2
3327 ALASKA PERMANENT FUND CORPCRATION L2
109.041 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM L2
72.887 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR L2
10.000: COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RET] L2
111.456;ENSIGN PEAK AGVISCRS INC L2
9.382STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA L2
5.244 I STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING L2
3.200:PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L2
105.265:FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND L2
10575 ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND L2
15.856!PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND L2
667 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII L2
850{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPRL L2
172.950:EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII L2
202 ALLSTATE INSURANCE COMPANY L2
33,3501 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC L2
5734 ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC L2
21.402{ENSIGN PEAK ADVISORS INC L2
957: THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED L2
13.4071;STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BCARD L2
57.835/ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIC L? \
9.847{INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF L2 \
17.436.PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF NEW MEX!CO DYNAMIC EUROPEAN EQUITY L2
28.570iFLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND
2,818 1ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKRCCK GLOBAL STRATEGIES PCR
70.845:PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
195,471 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC
545,458 ILIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC
578,356 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICYC
6.035ENSIGN PEAK ADVISORS INC 2717
10,184 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | R
ITHAN CREEK MASTER INVESTORS {CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
28.576|MANAG L2
119.000; TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFCLIC LLC. L2
25 (44:CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI C L2
7.095i0FI RS ALPHA SECTOR L2
81,939 WOLF CREEK PARTNERS LF L2
95 3561 WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N L2
66045 WOLF CREEK INVESTORS {(BERMUDA) LP L2
24001 0IL INVESTMENT CORPORATION LTD.. L2
INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN]) L.P. C/O INTERTRUST CORP SYCS (CAYMAN)
8.855ILTD L2
99 4051 GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) LP. C/O CGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED L2
191.3271AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD L2
8.334 1AHL ALPHA MASTER LIMITED C/0 CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED L2
89 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. L2
191iPANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. L2
770;Helium Alpha L2
281 448 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC L2
146.880iLIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE iCVC 1.2




89,635!LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE iCVC L2
13.2801 GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST L2
204 464 YANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND L2
102,691 VANGUARD EURQOPEAN STOCK INDEX FUND L2
1.764;MICROSOFT CORPORATION L2
334 1A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND L2
111.306;LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC L2
3.177 CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS L2
730{GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIC L2
368.203 1 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L2
91,114 ;ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND L2
11.528:ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND L2
249.639:R MIDCAP EURC L2
402{SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 12
935SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 12
152 804 STICHTING DEPCSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POCL L2
§ 860 MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP L2
4604;BNYM BELLON DB SL ACWI EX U S SMALL CAP FUND L2
427{BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMEFUND L2
54.400:ARCA FONDI SGR S.P.A, - FONDO ARCA AZION| [TALIA L2
15.898{PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST L2
83.780BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST (]
8.452:HARBCR OVERSEAS FUND L2
240 WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC L2
6.000/CRIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND L2
1.8781PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY L2
735 PESPIMCO RAF! DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF L2
1.175 THE INCUBATION FUND |.TD L2
5.040 HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND L2
38.639;HONG KONG HOUSING AUTHORITY 1.2
5.126:SSGA SPDR ETFS EURCPE il PUBLICLIMITED COMPANY L2
2.353{35GA SPDR ETFS EURCPE I PUBLICLIMITED COMPANY L2
10.78815SGA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY L2

- 123,126 {CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM L2
15,061;MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND L2
9.5801;MERCER QiF CCF L2
3.567 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM L2
47 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM L2
66.282 {FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC L?
6.577:BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC L2
68.841]STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D L2
2.540/FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND L2
139,000 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURQ iTALIA L2
35.000MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA L2
820iIUBS ETF 12
2.302/STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY 12
1.212{STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY 12
750 NL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND L2
457{SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT L2
6.505;STATE STREET GLCBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO L2
132.893]NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS L2
30.047/LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI L2
18.384{LOS ANGELES COUNTY EMPL.OYEES RETIREMENT ASSOCIATI L2
3.148:LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND L2
268.062;ISHARES MSC| EAFE SMALL-CAP ETF L2

7.031

ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF

L2
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21.766!1SHARES CORE MSCI EUROPE ETF )
346,577 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 19
60.189]ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 12
12.651{ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELCPED MARKETS ETF L2
12.2761ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF L2
1.249{ISHARES M3CI EUROPE IMI INDEX ETF L2
266{CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY L2
5167 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO L2
£.356]ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY L2
33.647/ISHARES Vil PLC L2
98.4161ISHARES Vil PLC L2
59.72711SHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY L2
566{1SHARES |l PUBLIC LIMITED COMPANY L2
10,767 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND L2
13.478:SCHRODER GAIA L2
27.565]UNIVERSITY OF 5T ANDREWS )
176.847iDE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC L2
80.165]SEI GLOBAL MASTER FUND PLC PA )
18,153 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P L2
54,640 HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAQBA L2
5.812: ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND L2
2287 COUNSEL GLOBAL DIVIDEND
4.484{BLACKROCK - |G INTERNATIONALEQUITY POOL
9.15311G MACKENZIE EURCPEAN MID-CAP EQUITY FUND
17.1631IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL
32.662{ TELUS PENSIONS MASTER TRUST
4.492: SUNSUPER SUPERANNUATICN FUND
5.439! SUNSUPER SUPERANNUATICN FUND
7.848:BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF SHARES WORLD EX SWITZERLAND
48 846 BEST INVESTMENT CORPORATION
6.781/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
1621 VANGUARD ESG DEVELGPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK
2.1831VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND
1.423{PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE
7.272:STAGEGOACH GROUP PENSION SCHEME
43 534 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
3 557 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATICN FUND LLC
1.655 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
4.129{AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF
427 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND
6.000ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
20.955:ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY L2
5,859 AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA L2
23 5141 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST L2
1.657:AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST L2
9.3961STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS L2
17.937 FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND L2
3.600:UBS (US) GROUP TRUST L2
1.327{DETROIT ECISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSICNING TRUST 12
416.583:DESJARDING GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 12
7.926 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA L2
34.785! THE REGENTS OF THE UNIVERSITY GF CALIFORNIA L2
3.839: THE REGENTS OF THE UNIVERSITY CF CALIFORNIA L2
280! THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA L2
19.188FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC L2
14.585! TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO L2
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11,718 PARKER FOUNDATION INC L2
4,027 PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, LP L2
23.412{WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD L2
25.022:WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD L2
304 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD L2
8.390;WTCN COLLEGTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST L2
3.399;WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIO L2
135.686!WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO L2
114.000:WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST It 12
9.760; THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T L2
8840, THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOGIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T L2
37,901 THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T L2
24 513 WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU L2
72.321;WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC L2
89.124 | WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC L2
87.574]STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE L2
2901558 MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND L2
21,7901 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND L2
360.6661 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND L2
2.219;KAISER FOUNDATION HOSPITALS L2
4818 KAISER PERMANENTE GRCUP TRUST L2
392/ INTERNATIONAL MONETARY FUND L2
885 INTERNATIONAL MONETARY FUND L2
78.948:SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF L2
27 898 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF L2
248,366 WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA) L2
6.100:INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS L2
39,574 UNIVERSALINVESTMENTAG TGY FOR MERKUR 12
1.231:INTERNATIONAL MONETARY FUND L2
852/ INTERNATIONAL MONETARY FUND 12
13.488/UBS ETF L2
§70.870; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND L2
10.872: THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA L2
11.705:STATE OF MINNESOTA L2
32.981:SPBR PCRTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF L2
50.436.CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM L2
58.225{CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM L2
2.993;CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 12
15,451 TENNESSEE CONSOLICATED RETIREMENT SYSTEM 12
26.944SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION 2
506.PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS L2
7851 PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS L2
382 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF L2
6.112:VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF L2
279:VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED L2

44 605:WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST 1.7
46,525 WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Ii L2
41,862IWTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST i L2
17 454:WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFQ L2
35,600} WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI L2
7431SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF L2
39.905{SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS L2
24.0901SSB MSC! EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND L2
623/M INTERNATIONAL EQUITY FUND L2
16.204:INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 12
192.222i ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM L2
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20.653:MGI FUNDS PLC P
10.632:MONTANA BOARD OF INVESTMENTS i9
10.60211BM 401(K) PLUS PLAN TRUST 2
54,995/ OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM L9
730:ALLIANZ GLOBAL INYESTORS GMBH FCR ALLIANZGIFONDS VDB L2
610.196ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND L2
143,286 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND L2
75.000] ALLIANZ AZIONLITALIA ALL STARS L2
11.000{ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 02
12554 SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION L2
39 7301ALLIANZG! 8 AKTIEN T
11,435 ALLIANZGI-FONDS DSPT Y
4.039]Allianz Global Investors GmbH 2
73.0061Allianz VKA Fonds RCM Growth Euroland L2
8.169]Allianz Global Investors GmbH T
159,630 CARDIF BNPP IP SMID CAP EURD 0
1.175.554iBNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP L2
1.478.200{BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND L2
100.8G7CARDIF BNPP IP SMID CAP EUROPE L2
62.364CNP ASSUR SMID CAP EUROPE P
36.203:BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA L2

142 414 METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.670iBNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

16.075!BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

85.044BNP PARIBAS B PENS!ON SUSTAINABLE GROWTH

350.992AFER ACTIONS PME

34.455iBNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.787BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED

207.1891A.A. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EURQPE

70.000iDNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPCRTUNITIES

280.000{DNCA EURO DIVIDEND GROWER

31.467{LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30.634|LAZARDMWILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUNE

104,532/ MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681:LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5.885]WILSHRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21,038 ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88.604 | LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA} FUND

67.202iMERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND L2
4131.355iMGI FUNDS PLC L2
11.529iLAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO L2
239411 SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST L2
52.231;MERCER QIF CCF L2
£0.896iSHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND )
126.836{STICHTING SHELL PENSIOENFONDS L2
38.808 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSIQON FUND L2
48.980!PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD L2
71,253 KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC L2
55.021:UNIVEST. L2
59869 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADC L2
5.9801PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADO L2
34,102 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADC L2
6.6501CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST L2

21442 NEW YGRK STATE COMMON RETIREMENT FUND L2




3.304{CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM L2
15.881{1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND L2
£7.00011199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND L2
4.726{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIQ L2
20.248:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO L2
80,241 :PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO L2
11.191{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO L2
10.668:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 12
15.619:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST {2
12.545:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
95.910.CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
99.135:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
42 510;CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
18.325{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 12
1.321{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST L2
19.700{ TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK L2
5470iGUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC L2
271.367 FIDELITY FUNDS L2
214.5721FDELITY FUNDS L2
221 416iFIDELITY FUNDS L2
61872 {FIDELITY FUNDS 12
51.804FIDELITY FUNDS L2
59781 THE BOMBARDIER TRUST (UK) 12
137.293iBOMBARDIER TRUST (CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND L2
17.866{SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND L2
45.492; THE NOMURA TRUST AND BANKING C L2
330iFIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST L2
12.500{EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 L2
41.214EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA L2
11.400;EURIZON CAPITAL SGR - EURIZCN PROGETTO ITALIA 40 L2
1.800{EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONE L2
3.000;INTERFUND SICAY INTERFUND EQUITY ITALY L2
51.000;FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY L2
2,000 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA L2
31.0001FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANG AZION! ITALIA L2
8.000;FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANQ BILANCIATO ITALIA 50 L2
2.990iSOGECAP AP CLIMAT PAB L2
202.308 AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA L2
3.482:FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1 L2
261 AMUNDI EURO iSTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB L2
1.077:Candriam Quant Equities Multi-Factor EMU L2

28.000

MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED — CHALLENGE FUNDS — CHALLENGE ITALIAN EQUITY

L2
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68.433

N° voti

Denominazione

0.3ACS
NOMINA L1
ASS. GEN.L2
INV, IST.

57.19¢

Lombard Qdier Funds (Switzerland) SA 13D, Figo cu GiFopl"

11.234

OH!O NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
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67.202

N° voti

Denominazione

0.3ACS
NOMINA L1
ASS.GEN. L2
INV. IST.

14.802

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND
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90.894.621

N° voti

Denominazione

0.38CS
COMP.

459.200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

M

3.433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K& FUND

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.066

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44.736

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.980

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

247

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZION| SPA

37.063.480

GENERALIITALIA SPA

634.914

GENERALIITALIA SPA

300.000

GENERALI ITALIA SPA

575375

GENERALIITALIA SPA

11.110.000

GENERALIVIE S A

507.931

GENERTEL SP.A.

5.629.073

GENERTELLIFE SPA

8.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTO

71.000

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA PIR

MiMi MM W, MiMiMmiMmiMmim:MmiMmiMm:MimMiTN

20.000

PRAMERICA SICAY {COMPARTO ITALIAN EQUITY)

2680

DEKA-RAB

17.900

Internationale Kapitalanlagegeselischaft mbi

216.913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

760

STICHTING PENSIOENFCNDS APF.

7.937

Universal Investment GmbH

4,296

JPMorgan Eurcpe Strategic Dividend Fund

3.570

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Poiar Capital Global Financials Trust PLC

390

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

23.329

Universal investment GmiH

981

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

1805

UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS

1378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUSTFORE S Iit

6.885

EURGPE EX UK EQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2.687

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2437

BLACKRQCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335

BLACKROCKLIFE LTD

26.466

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.888

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF NEW MEXICO

10.239

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

22.061

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

33.582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA

88.250

U/BS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA

56.999

DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK

2401

UBS FUND MGT (CH) AG

22.460

UBS FUND MGT (CH) AG

3.328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879.996

GOVERNMENT QF NORWAY

E-MARKET
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Q37.451

GOVERNMENT OF NORWAY

20.379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

15,000

ANIMA OBIETTHVO [TALIA

3.836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMCRGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATICN PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

69.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163.569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5.784

JPMORGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

419,632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5773

BUREAU CF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PRC ITALIA

1.397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TiLT INDEX FUND

2.385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17.152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUATY FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY  FUND

2631

MAIN | - UNIVERSAL - FONDS

2736

VANTAGETRUST 1l MASTER COLLECTIVE INVESTMENT ~ FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

MiMm- - M:iMmimiMmiMmiM;iMi{iM;M;MiM:iMiMmiMiMiMm: "iMi{TM;:7iTiT

32.880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA,  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

-n

3.900

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

754,256

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

84.229

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A,  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.601

FAM SERIES UCITS ICAV

2.438

PINEBRIDGE CYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND

28.368

BLACKROCK INSTITUTICNAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

71.495

SEIINSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST ~ WORLD EQUITY EX-US FUND

m1l

1.071

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS

35.375

JPMCRGAN FUNDS

14.561

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

152.334

JPMORGAN FUNDS

162.563

ANIMA ITALIA

880

JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

mMiMmiMmimiMm ;N

230.248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il

250

SUE ANN ARNALL

3.184

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

14.846

MAINSTAY WMC INTERNATICNAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE ECEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS  MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4675

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB)

29.879

ROBERT BOSCH GMBH

5.998

SBC MASTER PENSION TRUST

12950

DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3973

GLOBAL EX-U.8, ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB}

17.730

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX ~ FUND B (EAFESMLB)

5570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL

MiMmiMmi MM M iMm{M; MM ;:M{T;TFiM
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215.814  BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.AA. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
27 769{VANGUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST F
14402 STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST F
1.926{BUREAU CF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND F
5,527 {NFS LIMITED F
6.821BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
5.033/STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL F
6.514 INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB)
13395 BLACKROCK INSTITUTICNAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
768 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
2.401;BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND F
2 769:ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND F
2 452:MSCI ACWI EX-).S. IMI INDEX FUND B2 F
4.0481ING DIRECT SICAV F
74.648 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
48{BLACKRCCK MSC! EMU IMi INDEX FUND B (EMUIMIB) F
194.885 :BUMA-UNIVERSAL-FONDS | Fi
1.293:VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY E \
59 223:BLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F \
5.000:SBC MASTER PENSION TRUST F
§.150: VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND F
122 522 VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND F
32,797, THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY F
10,715ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND F
45 VANGUARD FUNDS PUBLIG LIMITED COMPANY F
969,000 ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ~ ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS h-'-.il:\
420BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC : '\

32.648{CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096

49.290 ARGENTA DP

7.383JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

.
N
27 900 ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSIVE \:_‘f"\

ot

25940 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY LR

5.030iSTICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3.988 | THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY

32.595:CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-70395

73.200:ARGENTA DP

1.532.930 PPAM INVEST B

8.485 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25 500 ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46,801 {FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND |1 - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FLIND {ACADIAN)

120.000;AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

26!D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.9731UBS (LUX) EQUITY SICAY EURO COUNTRIES INCOME.

10,032 SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650! WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

£76.STATE QF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733{CHEVRON UK PENSION PLAN.

26.324 THE PENSION BOARDS - UNITED CHURGH OF CHRIST INC.

5.893!LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

miMmiMmiMmiMmiMmiMmiMm;MiMiM{iMiMiMm;M;Mi7TiN

37.837|MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

60.746:HL MULTI-MANAGER SPZCIAL SITUATIONS TRUST

36.655{HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32.543{HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

95.590|BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

MimiMmiTim

1.495{ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P

1.590:NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EXAUS INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

33.547|PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

944;PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.9221ASCENSION ALPHA FUND LLC.

4,120:NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1,455 EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

83.196{EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6.389 TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

46 205:NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870' THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825,374 NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2.422 BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54 314 ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32;LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12,091 IFRANCISCAN ALLIANGE INC

42,201 EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51.478; DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2.390{FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280iFORD MOTCR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

29.235|EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78.311:LOCKHEED MARTIN CORPCRATION MASTER RETIREMENT TRUST.

42.083;NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12,627 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93.479{ TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

616;MOBIUS LIFE LIMITED

2.937{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.335|WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733]FISHER INVESTMENTS GLCBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

828:FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5,807 :DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4,892 NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

5594;COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.445JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26.728{BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48.678BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4128 POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2559;LEGAL AND GENERAL ICAV

165444 BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.

73.241;STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIC

12.030iMAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

8.251;ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000{CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3531COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

7961ILA - RAFIMF

27 915iKIA F509-ACADIAN

24 498 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4,729;LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11.370:COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

MiM: MMM iM;M{M{iM{MIiMIT; MM MiM;M:A:MAiM:;:MiMmMiMmiAiMiMiMiMmM MM MI{iMA; T M MNIA T MiM:MiMiMIiMi{iMiM:T;AAiT MM

247.262,0LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

2509:JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

18.6791JHF [ INT'L SMALL CO FUND

1 013LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

32 3741VICTORY RS GLOBAL FUND

104,214 iVICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40.322iVICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41.8361USAA CAPITAL GROWTH FUND.

424 5311 USAA INTERNATIONAL FUND.

132.873:USAA WORLD GROWTH FUND

6.8331AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 LTD

1.361{MAN FUNDS VEI {CAY-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293:CLASS N AHL ALPHA 2.5XL EUR TRADING LIMITED

112!MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152:MAN FUNDS XIl SPC-MAN 1783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33.313{RBC EUROPEAN DiViDEND FUND

330:MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC Rl EUROPEAN EQUITY

2.819{AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

394 |ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

3.327:ALASKA PERMANENT FUND CCRPORATION

109,041 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887  COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

10.000; COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETI

111.456  ENSIGN PEAK ADVISORS INC

/__.-——\
7'”'”'”'“'“'”'”'”'““'“11'““'“'“'“'"'“"1‘“‘“‘“

9.382:STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5.344 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200(PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

105.265 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10.575]ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

667 .EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

850!PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

Ao
/r.-/’
P
Y
o
]("n—n"n"n“n"n'n

172.950 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

202:ALLSTATE INSURANCE COMPANY

L

33.359 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY I FUND LLC

dank

IR
Byt
4

il 7
Sl N

5.734ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

o

.

21.402 ENSIGN PEAK ADVISORS INC

7

267 THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.401|STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835 ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO

9.847INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17 435 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EURGPEAN EQUITY

28.570iFLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2,818/ ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES PCR

70.846;PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125471 {LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545458 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.356:LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

5.035 ENSIGN PEAK ADVISORS ING

MiMiMIiMIiM:MiT M ;77T m™ion

10.184 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

ITHAN CREEK MASTER INVESTORS {CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
28.576|MANAG

119.000; TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFCLIC LLC.

25.044{CARPIMKO PTES ET MCYENN CAPI C

7.095:OFI RS ALPHA SECTOR

81.939{WOLF CREEK PARTNERS LP

mMiMm;MimM;:M:M

25,356 {WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

66.045:WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA) LP F

2.400;0IL INVESTMENT CORPORATION LTD.. F
INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN] L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN)

8.855/LTD F

22.195/GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUNQ (CAYMAN) L.P. G/O CGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED

191.3271AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.3341AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

89:PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191{PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770:Helium Alpha

281,448 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146,880 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

89.635iLIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

13.280:GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204.464 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102,691 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1,764 IMICROSOFT CORPORATION

334,1A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306 LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3.177 CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNIGN OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730{GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DiSCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

368.203:ACADIAN INTERNATICNAL SMALL CAP FUND

91.114 ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11.528;ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249.630.R MIDCAR EURO

402;SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

935!SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152804 STICHTING DEPCSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

9 860 MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4,504{BNYMBELLON DB SL ACW!EX U § SMALL CAP FUND

427{BNYM MELLON CF SL ACW] EX US iMI FUND

54.400{ARCA FONDI SGR S.P.A. - FONDO ARCA AZIONI [TALIA

15.808{PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.7801BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8452 HARBOR OVERSEAS FUND

2401 WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATICNAL ALL CAP CORE FUND LLC

6.0001ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1,878!PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735 PES.PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1.175{THE INCUBATION FUND LTD

5,040 HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38.639;HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5.129155GA SPDR ETFS EUROPE I} PUBLICLIMITED COMPANY

2.353{55GA SPDR ETFS EUROPE |t PUBLICLIMITED COMPANY

10.788:55GA SPDR ETFS EUROPE If PUBLICLIMITED COMPANY

123,126 CALIFORNIA PUBLIC EMPLLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15,061 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9.601!MERCER QIF CCF

3567 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

47 MARYLAND STATE RETIREMENT PENS!ON SYSTEM

66.282{FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

6577 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

68.8411STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

2 540iFISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

miMmiMmimimiMm: iy i MiMiMiMmiMiMiMimi o oMmimimimimiMmimiMmitmiMmitTitmiTmitMitm it it My imimimimimimimimimitmimimimiTm

139.000;MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUUTURQ ITALIA




35,000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPQ ITALIA

820

UBSETF

2.302

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

1212

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

750

JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457

SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULT! ASSET PORT

6.505

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132.893

NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.047

LOS ANGELES COUNTY EMPLCYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18.381

LOS ANGELES COUNTY EMPLCYEES RETIREMENT ASSOCIATI

3.118

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

268.062

ISHARES MSC! EAFE SMALL-CAP ETF

7.031

ISHARES MSCi EUROPE SMALL-CAP ETF

21.766

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

346.577

{SHARES CORE MSCI EAFE ETF

60.189

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

12.651

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELGPED MARKETS ETF

12.276

ISHARES CORE MSCI EAFE iMI INDEX ETF

1.249

ISHARES MSCI EUROPE IMi INDEX ETF

26

o

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5.167

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

6.356

ISHARES It PUBLIC LIMITED COMPANY

33.647

ISHARES VIIPLC

98.416

ISHARES VIIPLC

59.727

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

56

=z

ISHARES |if PUBLIC LIMITED COMPANY

10.767

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

13.178

SCHRODER GAIA

27.565

UNIVERSITY OF ST ANDREWS

MiMiMiM:iM;TMiMiAiAIiAIA; AN AN MiMiMmimiimiMiMm;Mm:MmiMmiMmimiN

176.817

DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC

80.165

SE| GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18,153

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54,640

HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITCBAOBA

6.812

ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND

2.287

COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4,484

BLACKROCK - [G INTERNATIONALEQUITY POOL

9.153

|G MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

17,163

|PROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

32,662

TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4492

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

5439

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48,846

BEST INVESTMENT CORPORATION

6.781

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

162

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

2183

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEXFUND

1423

PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7.272

STAGECOACH GRCUP PENSION SCHEME

42534

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3557

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC

1.655

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4129

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

6.000

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20955

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5.858

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA




23914

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

1.657

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

9.396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17.937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3600

UBS JS) GROUP TRUST

1.327

DETROIT ERISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416,583

DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

7.926

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

34.785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

3.839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14.585

TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFCLIO

11.718

PARKER FOUNDATION INC

4027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, LP

23412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

25.022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8,390

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.398

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFCLIC

135.688

WTCN COMMOCN TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFCLIO

114.000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

2.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

MiMm:Mm:iMm:M{iM{iMA{M:Mi{iMiM: TM:MA"iM;{M: M:M;T;TiTMi{TiiT;T;:Tl

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

72321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

89.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

87.574

STATE STREET GLOBAL ADVISCRS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

260

858 MSCI ACW! EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELCPED MARKETS INDEX FUND

2219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL CCMPANY INDEX ETF

248.366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND {CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

39.574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGV FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBS ETF

670,870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11.705

STATE OF MINNESOTA

32.981

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

56.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2.993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15,451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26.944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FGOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7.851

PINEBRIDGE GLCBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

MiMmiMmiM MM{iMm;M: M: T {iM:iMiMm: A, M;M:M:MiMmiMm:M: M/ MM;iMm:iMiMmiM"M;Mi{iM;M;7;{iTcim
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

6.112

VANGUARD FTSE DEVELORED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED

44 805

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST fi

41862

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

17 454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFO

35600

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPCRTUNIT!

743

SPDR PCRTFOLIO EUROPE ETF

39.905

SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24.090

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192222

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT S8YSTEM

20653

MG FUNDS PLC

10.632

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST

61.995

QREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

610.196

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

143.289

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND

75.000

ALLIANZ AZIONI {TALIA ALL STARS

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

—l

12,654

SAN DIEGC COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATICN

MiMmimimiMiMm:MmimMmiMm:iminmim:niMmiMmiM,MmiminimimiTmim

e

39.730

ALLIANZGI 8 AKTIEN

11,435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

}——"ﬁ'

4.038

Allianz Global Investors GmbH

L

73.096

Allianz VKA Fonds RCM Growth Euroland

/

8.169

Allianz Global Investors GmbH

199.630

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO

1.175.554

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

mimimimim

1.178.200

BNP PARIBAS SMALLCAP EURCLAND

109.897

CARDIF BNPP IP SMID CAP ELUROPE

62.364

CNP ASSUR SMID CAP EUROPE

36.203

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142414

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GRCWTH

7.970

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

16.075

BNP PARIBAS FUNDS - MULTH-ASSET INCOME

88.944

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH

4
b
:

350.992

AFER ACTIONS PME

34.455

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.787

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED

207.189

AA.BNPP AM ACTICNS PETITES CAP. EURCPE

137.604

INDEP'AM

18.000

INDEP'AM

70.000

DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES

280.000

DNCA EURO DIVIDEND GROWER

31.467

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30.634

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104,532

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681

LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5.885

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21.038

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88.604

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575

LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY {CANADA) FUND

67.202

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131.355

MGI FUNDS PLC

mMmMimM M. Mim i MmiMm{iMmiMmMiM;M: MiMiMA;T;iTMiTiN




11.529

LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23.941

SAINTGOBAIN CORPCRATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

52.231

MERCER QIF GCF

60.996

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

126.836

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

38,608

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSICON FUND

48.980

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

mMim: MmMiTwimMmim;T

21.353

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRC - GBL. LARGE CAP MARKET NEU EQ C/G AQR CAPTAL MANAGEMENT LLC

55,021

UNIVEST.

59.869

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION CF COLORADO

5.280

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

31102

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION GF COLORADO

6.650

CATHCLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81442

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.881

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

57.000

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSICN FUND

4726

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

20,248

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

80.241

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

11191

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

10668

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15619

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12545

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

95910

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99.135

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42,510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1321

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19.790

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW  YORK

5470

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC

271,367

FIDELITY FUNDS

214.572

FIDELITY FUNDS

221416

FIDELITY FUNDS

61.872

FIDELITY FUNDS

61.894

FIDELITY FUNDS

15978

THE BOMBARDIER TRUST (UK}

37.293

BOMBARDIER TRUST (CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND

17.866

SHORT BROTHERS COMMOCN INVESTMENT FUND

45492

THE NOMURA TRUST AND BANKING C

330

FIDELITY GLCBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

14.802

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND

2.890

SOGECAP AP CLIMAT PAB

202.308

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA

3.482

FONDS GBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

261

AMUNDI EURQ iSTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

1.077

Candriam Quant Equities Multi-Facter EMU
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96.433
Q3BCS
N® voti Denominazione COMP.
57.199;Lombard Odier Funds (Switzerland} SA *(30, Figo ou CiFopi" A
28.000;MEDICLANUM INTERNATIONAL FUNDCS LIMITED - CHALLENGE FUNDS ~ CHALLENGE ITALIAN EQUITY A

11.234 :OHIO NATIONAL FUND, INC .- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
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161.914

i
H

N° voti

Denominazione

03BCS
COMP.

12.500

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

=

41.214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

11400

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

1.800

EURIZON CAPRITAL SGR - EURIZON PIR {TALIA AZIONI

3.000

INTERFUND SICAY INTERFUND EQUITY ITALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (JRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

2,000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM [TALIA

31.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZIONI ITALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

ZiEZ2E=iEIEIEIEE
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88.201.401

A“. F{W)al No ‘1(7{2'(‘/&666

direp.

N° voti

Denominazione

0.4 REL.
REM. -1 SEZ.

459,200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K6 FUND

583

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.088

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44738

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.980

FIDELITY GROUP TRUST FCR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

2471

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37.063.480

GENERALI ITALIA SPA

634 914

GENERAL! ITALIA SPA

300.000

GENERALI ITALIA SPA

575.375

GENERALI ITALIA SPA

11.110.000

GENERALIVIES.A

507.931

GENERTEL SP.A.

5.629.073

GENERTELLIFE SPA

57.199

Lombard Cdier Funds {Swilzerland) SA "I3D, Figo ou CiFopi

7937

Universal Investment GmbiH

4.298

JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

3570

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Polar Capital Glcbal Financials Trust PLC

390

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

23.329

Universal lnvestment GmbH

981

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

1.805

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH CN BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATICN AND RETIREMENT FUND

MiMiM LTI it iTMiMyMiiMyMimimimiE MMM mimimimimih

300

EATON YANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORE 8 Il

6.885

EUROPE EX UK EQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2687

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2437

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSC! EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335

BLACKROCK LIFE I.TD

26.486

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.889

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

10.239

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THRCUGH ITS TREASURER

22.061

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THRCOUGH ITS TREASURER

33.582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

86.250

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

56.999

DIGITAL FLINDS STARS EUROPE EX-UK

2401

UBS FUND MGT {CH) AG

22460

UBS FUND MGT {CH) AG

3.328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879.996

GOVERNMENT OF NCRWAY

937.451

GOVERNMENT OF NORWAY

20.379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

15.000

ANIMA OBIETTIVO ITALIA

3.836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

E-MARKET
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30.788

JPMORGAN EURQPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

69.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163.569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5,784

JPMORGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

119.632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5773

BUREAU OF LABCR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PRO ITALIA

1.397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND

2.385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17.152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY  FUND

2.631

MAIN | - UNIVERSAL - FONDS

2738

VANTAGETRUST I MASTER COLLECTIVE {INVESTMENT  FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

MMim: M: M MiMmiMm:iMmiMmM:iMmimMmim:iMm: MmimMmimim

32.880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3.800

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

m:

754,256

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

64.229

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.601

FAM SERIES UCITS ICAYV

2438

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND

28.368

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

71495

SEIINSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST  WORLD EQUITY EX-US FUND

miTm

1.071

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS

35,375

JPMCRGAN FUNDS

14.561

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

152.334

JPMORGAN FUNDS

162.563

ANIMA ITALIA

880

JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

MMM T T T

230.248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1l

250

SUE ANN ARNALL

3.184

ABLI CHABI RETIREMENT PENSICNS AND BENEFITS FUND

14.846

MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS ~ MASTER TRUST

278

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4575

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB}

29.879

ROBERT BOSCH GMBH

5.908

SBC MASTER PENSION TRUST

12.950

DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3973

GLOBAL EX-U.8. ALPHA TILTS FUND B {ACWITLB)

17.730

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX ~ FUND B (EAFESMLB)

5,570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED} INDEXPOOL

mMmiMmiMm:AiMmiMmiMmiMiM{iMiM:MiNin

215814

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

M

27.769

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

14402

STATE OF CALIFQRNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1.926

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

5537

NFS LIMITED

TEiM :M ;M
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6.821

BLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5.033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT GOUNCIL

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB)

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

768

BLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

240

BUREAL OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

2.768

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2452

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND 82

4.048

ING DIRECT SICAV

mMmimMiTMmimm

74.648

BLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKRQCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB)

194.885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

YANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

miTiTITN

22223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.000

88C MASTER PENSION TRUST

8.150

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

122.522

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

32797

THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY

10.716

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

48

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

269.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTITUTIONAL PCOLED FUNDS PLC

32648

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096

49.290

ARGENTA DP

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.800

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSIVE

25,940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3588

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV

32.596

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7095

73,200

ARGENTA DP

1.532.930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25,509

ACADIAN GLCBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46.801

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN}

120,000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

26

D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165873

UBS (LUX) EQUITY SICAY EURO COUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

57

[=1]

STATE OF UTAH SCROOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENSION PLAN,

26.324

THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.893

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE KORTHERN TRUST COMPANY

60.746

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655

HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32.543

HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

95,580

BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

1,495

ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P

\
MmiMmiMmimimiMmimimimiiMmimimiaimimin i myF

1.590

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING
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33.547

PROVIDENCE ST, JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIQ

944

PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78922

ASCENSION ALPHA FUND LLC.

4120

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1485

EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

83.196

EXELON CORPORATION PENSICN MASTER RETIREMENT TRUST

6.389

TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49.205

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870

THE BOEING COMPANY EMPLCYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825.374

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2422

BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54,314

ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSICN TRUST

32

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091

FRANCISCAN ALLIANCE INC

42.201

EXELON CORPCRATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51.478

DOMINION ENERGY /NC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2.380

FORD MOTOR GOMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

29.239

EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78311

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

42.083

NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12.627

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

03479

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

616

MOBIUS LIFE LIMITED

2937

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57,339

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57,733

FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

828

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807

DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4.892

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRAGTUAL FUND

5.594

COLONAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.445

JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26.728

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48,678

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4128

POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2559

LEGAL AND GENERAL ICAY

165.444

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.

73.241

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM QF CHIC

12,030

MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

8.251

ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE {TALIAN EQUITY FUND

3.631

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

796

1LA - RAFIMF

27915

KIA F509-ACADIAN

24498

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4729

LEGAL AND GENERAL ASSURANGCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11.370

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247.262

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

2505

JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

18.678

JHFTINT'L SMALL CO FUND

1.013

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

32.374

VICTORY RS GLOBAL FUND

104.214

VICTCRY RS INTERNATIONAL FUND

40.322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41.836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

M M miMiMiMIiM: M MM : MiM:iM;iMiM: T M;MIT . M;MiIiM: M : M7 ;MMM M:MiM:AIiMiM; MM A BN :M:M;AiMiIiMIiM: MiMiMA;TM:M:iTN;{TiT;: "N
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424.531

USAA INTERNATIONAL FUND.

132.873

USAA WORLD GROWTH FUND

6.833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 3LTD

1,361

MAN FUNDS VIl {CAV-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293

CLASS N AHL ALPHA 2.5XL EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152

MAN FUNDS Xil SPC-MAN 1783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33.313

RBC EUROPEAN DIVIDEND FUND

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EUROCPEAN EQUITY

2819

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

894

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

3327

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

109.041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHCOL EMPLOYEES RETIR

10.000

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHQOL EMPLOYEES RETI

111456

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

9.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5.344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

105,265

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15,856

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

867

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI

850

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

172950

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.359

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC

5.734

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

21.402

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

267

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLCCATION PORTFOLIO

9.847

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF Y :

17.436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EUROPEAN EQUITY

.

28.570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2.818

ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70.846

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125.471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545.458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.356

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

6.035

ENSIGN PEAK ADVISCRS INC

10.184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

28.576

ITHAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) £P C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

119.000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC.

25.044

CARPIMKO PTES ET MCYENN CAPI C

7.095

OFI RS ALPHA SECTCR

81.939

WOLF CREEK PARTNERS LP

25,356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

66.045

WOLF CREEK INVESTORS {(BERMUDA) LP

2400

OlL INVESTMENT CORPORATION LTD..

MimM;MiTMiMEITiTT

8.885

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND {CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN)
LD

22.185

GLOBAL RESEARCH EQUNTY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/C OGIER GLOBAL {CAYMAN) LIMITED

191.327

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.334

AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN} LIMITED

E-MARKET
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89

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770

Helium Alpha

281.448

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146.880

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

89.636

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

13.280

GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204.464

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102,691

VANGUARD EURCPEAN STOCK INDEX FUND

1.764

MICROSOFT CORPORATION

334

|A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.308

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

377

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFCLIO

368.203

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91.114

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11.628

ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249639

R MIDGAP EURO

402

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

936

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152,804

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

9.860

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4.604

BMYM BELLON DB SL ACWI EX U S SMALL CAP FUND

427

BNYM MELLON CF 8L ACW!I EX US IMIFUND

54,400

ARCA FONDI SGR 5.P.A. - FONDO ARCA AZION! ITALIA

15.898

PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780

BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.452

HARBOR OVERSEAS FUND

240

WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC

6.000

ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1878

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735

PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1175

THE INCUBATION FUND LTD

5040

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38639

HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5129

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

2.353

§SGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

16.788

88GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

123.126

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9.601

MERCER QIF CCF

3567

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

a7

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

66282

FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

6577

BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

68.841

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSICN FUND D

2540

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

138.000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDi SGR - FLESSIBILE FUTURQ ITALIA

35000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA

820

UBSETF

2.302

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBCURG SICAV

1.212

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBCOURG SICAY

750

JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457

SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROGK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT

6.505

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132.893

NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS
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30.047|L0S ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATI
48,381 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATI
3,4181LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
268 062]ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF
7.031}ISHARES MSCI EURCPE SMALL-CAP ETF
24 76611SHARES CORE MSCI EUROPE ETF
346 577 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
80.189ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
12 851/ ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF
12,276 ISHARES CORE MSCI EAFE IM} INDEX ETF
1.249/ISHARES MSCI EURGPE M| INDEX ETF
266! CONNEGTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
5 1671 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFOQ
6.2561|SHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
33.6471ISHARES VI PLC
68 4161ISHARES VII PLC
59.7271ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY
5661 ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMPANY
10,767 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND
13.178:5CHRODER GAIA
27 565 UNIVERSITY OF ST ANDREWS
176.8171DE SHAW VALENCE INTERNATICNAL INC
80,165 SE! GLOBAL MASTER FUND PLC PA
18,153 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
54 540/ HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAQBA
6812 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND
2 287 COUNSEL GLOBAL DIVIDEND / [ o
4484 BLACKROCK - 1G INTERNATIONALEQUITY POCL 20
g.15216 MACKENZIE EURCPEAN MID-CAP EQUITY FUND
17.1631IPROEILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL
32662 TELUS PENSIONS MASTER TRUST
4492 SUNSUPER SUPERANNUATICN FUND
5,439 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND —
7848 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND STET
48 846 BEST INVESTMENT CORPORATION
6.781 STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS
182 VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK
2183 ViF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND .
1.4231PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE
7.9721STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME
42 534 IMANAGED PENSION FUNDS LIMITED
3,557 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC
1,655 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
4,129 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANT!S INTERNATIONAL EQUITY ETF
427 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND
5.000ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
20,055 ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
5 859/ AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA
93,914/ AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
1.657|AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
0396 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFI(TS PLANS
17 937!FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND
3.600iUBS (US) GROUP TRUST
1.327 DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST
416.583:DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND
7.9961 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

;/
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34785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA

3.839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14,685

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO

1718

PARKER FOUNDATION INC

4027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, L.P

23.412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BCARD

25.022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.390

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.399

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PCRTFOLIO

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO

114.000

WTCN MULTIPLE GCLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST It

9.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSCCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

72.321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND] PLC

89.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

87.574

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

290

§SB MSC| ACWI EX USA IM| SCREENED NONLENEING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

2.219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

43816

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.698

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY {NDEX ETF

248.366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND {CANADA)

6100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FCR ENTSCRGUNGSFONDS

39.574

UNIVERSALINVESTMENTAGS TGV FOR MERKUR

1231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBSETF

670.87C

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11705

STATE OF MINNESOTA

32981

SPDR PORTFCLIO DEVELOPED WORLD EXUS £TF

50.436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2.993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15.451

TENNESSEE CONSCLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26.944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7.851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

6.112

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED

44,605

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46.526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

41,862

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST H

17.454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY FORTFO

35.600

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI

743

SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF
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39.90518ST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24.090:55B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623 M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204 | INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192,222 /ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20.653MGI FUNDS PLC

10.632MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602;I1BM 401(K) PLUS PLAN TRUST

61.995:OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

199,630/ CARDIF BNPF [P SMID CAP EURO

1.175.554]BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

1.178.200:BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND

109,807 CARDIF BNFP IP SMID CAP EUROPE

£2.364CNP ASSUR SMID CAP EUROPE

35.203BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142 414 METRCPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

MiMmiM:M; M ;  MiM;iAiM;iM:M;iM;M;M:mM;TFiMN

7.970:BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

L

16.075:BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

88 044/ BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE GROWTH

b Eail

/

350.992 AFER ACTIONS PME

34.455;BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.787 | BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED

mimim ;M

207.1891A.A. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE

137.604INDEP'AM

18.000;INDEP'AM

31.467LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30.634 i LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104.532{MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681 . LAZARD EUROPEAN SMALLER CCMPANIES FUND

5.885i WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21.038 ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88.604{LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575{LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUATY (CANADA} FUND

67.202{MERCER GLOBAL SMALL CAR EQUITY FUND

131.355]MGI FUNDS PLC

11.529;LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23.041!SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

52.231{MERCER QIF CCF

60996 SHELL PENSICNS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

126.836!STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

38.808:SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

mMiFA;iAimiA{niM;imMiMAiMiM

48 .980:PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

24,353 KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ CiO AGR CAPITAL MANAGEMENT LLC

55.021;UNIVEST.

59.869.PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADC

5.280{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADOC

31.102:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADOC

5.650! CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81.442:NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304{CITY OF PHILADELPHiA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.88111199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

£7.000:1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

10.668CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15.619:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

MiM;M{A ;A AT T; T i{T;T ;1N

12.545{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST




85810

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99.135

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42.510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.321

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19.790

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW  YORK

5.470

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC

14.902

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND

2990

SOGECAP AP CLIMAT PAB

202.308

AMUNDI SGR SPA f AMUNDI RISPAR MIO TALIA

3.482

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

261

AMUNDI EURC iISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNELD PAB

1.077

Candriam Quant Equities Muiti-Factor EMU
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1.028.572

N° voti

Denominazione

0.4 REL.
REM. - | SEZ.

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

610.196

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

143,289

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND

75.000

ALLIANZ AZIONI {TALIA ALL STARS

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12.654

SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

39.730

ALLIANZGI § AKTIEN

11.435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

4.039

Allianz Gickal investors GmbH

73.096

Allianz VKA Fonds RCM Growth Eurcland

8.169

Allianz Global Investors GmbH

28.000

MEDICLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY

11.234

OHIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

o R A B B R R Rl R
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1.652.739

N° voti

Denominazicne

0.4 REL.
REM. - SEZ.

2.680

DEKA-RAB

o

17.800

Internationale Kapitalanlagegeselischaft mbH

216.913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

760

STICHTING PENSIOENFONDS APF.

70,000

DNCA INVEST S0UTH EUROPE OPPORTUNITIES

260.000

DNCA EURO DIVIDEND GROWER

4.726

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

20.248

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO

80.241

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

11.191

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

271,367

FIDELITY FUNDS

214,572

FIDELITY FUNDS

221416

FIDELITY FUNDS

61.872

FIDELITY FUNDS

OIOICIOIOIOI0OIOIOIOIO GO

61.894

FIDELITY FUNDS

15.978

THE BOMBARDIER TRUST (UK)

TS

37.243

BOMBARDIER TRUST {CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND

/

17.866

SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45482

THE NOMURA TRUST AND BANKING C

330

FIDELITY GLOBAL SMALL CAP {NSTITUTIONAL TRUST

ODIOIOIO
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270.256

N° voti

Denominazione

QA4 REL.
REM. -1 SEZ.

8.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTO

=

71.000

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAY ITALIA PIR

20.000

PRAMERICA SICAY (COMPARTO ITALIAN EQUITY)

12,500

EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

41.214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

11.400

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 4G

1.800

EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

3.000

INTERFUND SICAV INTERFUND EQUATY ITALY

51.000

FIDELRAM ASSET MANAGEMENT {IRELAND) FONDITALIA EQUITY [TALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA

31.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZION! [TALIA

8.000

FIBEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

ZiIZIZIZ Z 2222 =2I=Z2=
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84.808.225
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N° voti

Denominazione

0O.5REL.
REM. - I SEZ.

458,200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3.433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY L.O W PRICED STOCK K& FUND

583

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44736

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.980

FIDELITY GROUP TRUST FCR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

2.471

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37.063.480

GENERALI ITALIA SPA

634.914

GENERAL] ITALIA SPA

300.000

GENERAL! ITALIA SPA

575.375

GENERALI ITALIA SPA

11.110.000

GENERALI VIES.A.

507.931

GENERTEL S.P.A.

5.620.073

GENERTELLIFE SPA

57.199

Lombard Odier Funds {Switzerlznd} SA “13D, Figo ou CiFopi"

o

7.937

Universal Investment GmbH

4,296

JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

3.570

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Polar Capital Glchal Financials Trust PLC

380

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

23.329

Universal Investment GmbH

981

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT ALTHORITY

1.805

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS

MiMmiMmM ;M M AN pnimimim,nmimm:miMmiMm: Mmi{m:7

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FCRE S il

6.885

EUROPE EX UK EQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2.687

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULT! STRATEGY FUND

2437

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335

BLACKROCK LIFELTD

26.468

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.889

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

10.239

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THRCUGH ITS TREASURER

22.061

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

33.582

URS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

88.250

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG} SA

56.999

DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK

2.401

UBS FUND MGT (CH) AG

22.460

UBS FUND MGT {CH) AG

3.328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879.996

GOVERNMENT OF NORWAY

937.451

GOVERNMENT OF NORWAY

20379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

15,000

ANIMA OBIETTIVO ITALIA

3836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263,728

ANIMA CRESCITA TALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

MiM{iM:Mi{MIMIiMiM{iM{iMi{iM{MiM:MiMi{iMiMiMiM{TT ;T




30.788

JPMORGAN EURCPEAN INVESTMENT'TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

69475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163.569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5784

JPMORGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

418,632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PRO [TALIA

1.367

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND

MiMimiMmim:MmiMm; M:MiT;iT ;M

2.385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17.152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY FUND

2.631

MAIN | - UNIVERSAL - FONDS

2736

VANTAGETRUST Il MASTER COLLECTIVE INVESTMENT  FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

mM:iMimMmimim:m

32.880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3.900

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

m T

754.256

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

64.229

BLACKROCK INSTITUTICNAL TRUST COMPANY, NA,  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.601

FAM SERIES UCITS ICAY

2438

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND

28.368

BLACKROCK INSTITUTICNAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

71.495

SEINSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST ~ WORLD EQUITY EX-US FUND

mm;m

1.071

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JCHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS

35.375

JPMORGAN FUNDS

14,561

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FLIND

152.334

JPMORGAN FUNDS

162.563

ANIMA ITALIA

880

JNUBLAGKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

mMmMiMm;mMm;imMmimMmim

230.248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

250

SUE ANN ARNALL

3.184

ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BEMEFITS FUND

14.846

MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS  MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4675

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INCEX FUND B (WSMESGS)

29.879

RCBERT BOSCH GMBH

5,999

SBC MASTER PENSION TRUST

12.950

DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING  ERGO FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3.873

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB)

17.730

BLACKROCK MSC1 EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX ~ FUND B (EAFESMLB}

5.570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED} INDEXPOOL

mMmM:MM:M;AimiMmimiMim;Mm:Mmimim;in

215,814

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMFLOYEE BENEFIT TRUSTS

-n

27,769

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

14.402

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1.926

BUREAU CF LABCR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

5627

NFSLIMITED

MTiTM i i

E-MARKET
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6.821

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5,033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT GOUNCIL

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB)

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

768

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

2401

BUREAU OF LABCR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

2763

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2452

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND 82

4,048

ING DIRECT SICAV

MMM iMim

74.648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKROCK MSC! EMU IMi INDEX FUND B {EMUIMIB)

194.885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

VANGUARD INVESTMENT SERIESPUBLIC  LIMITED COMPANY

mM:imitmim

22.223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NAA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

-
"

6.000

$8C MASTER PENSION TRUST

"

8,150

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

4

122,542

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

32,797

THE SAUDI SECCND INVESTMENT COMPANY

10.716

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

46

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

269.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32.648

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7026

49.290

ARGENTADP

r]ﬁ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬁ'ﬁ

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.900

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENS]{’E

T

25.940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY |

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3.988

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV

32596

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7085

73.200

ARGENTA DP

1.532.930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25509

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46.801

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)

120.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

26

D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.873

UBS {LUX) EQUITY SICAV EURQ COUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

57

(=23

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENSION PLAN.,

26.324

THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.883

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

60.746

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655

HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32.543

HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

95.580

BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

1.495

ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP

1.590

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




33.547

PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

44

PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.922

ASCENSION ALPHA FLUND LLC,

4.120

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1,455

EXELCN CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

83.196

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6.389

TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49.205

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825374

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2422

BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54.314

ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32

LOCKHEED MARTIN CORPORATICN MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091

FRANCISCAN ALLIANCE INC

42.20

EXELON CORPORATICN DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51478

DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2.390

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

29.238

EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78.311

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

42.083

NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12.627

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93.479

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF CKLAHOMA

616

MOBIUS LIFE LIMITED

2837

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733

FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

828

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807

DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4.892

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

5594

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35445

JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26.728

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

43.678

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC,

4,128

POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2.559

LEGAL AND GENERAL ICAV

165.444

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION,

73.241

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

12.030

MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

8.251

ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

36,000

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3631

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

796

ILA - RAFIMF

27915

KIA F509-ACADIAN

24,498

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4729

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11.370

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247,262

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

2.509

JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

18.679

JHFININT'L SMALL CO FUND

1.013

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

32.374

VICTORY RS GLOBAL FUND

104.214

VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40.322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41.836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

MiM:MiMiM I M:iM{MIiM: MMM {IiMIiM:iM: i MmiMmiMimTE i NMiM;:MiM MiM{IiA i, M;MiMmIMi{iM{iM MiMm:iMiM:M":M;:A"{iMiMm:MM;iM"iMmim MmiMm:im;imnimn
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424 531

USAA INTERNATIONAL FUND.

132 873

USAA WORED GROWTH FUND

6.833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 LTD

1.361

MAN FUNDS VI HCAY-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293

CLASS N AHL ALPHA 2.5XL EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152

MAN FUNDS XIi SPC-MAN 1783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33.313

RBC EUROPEAN DIVIDEND FUND

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EUROPEAN EQUITY

2.818

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

894

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

3.327

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

109,041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

10.000

COMMONWEALTH OF PENNSYL.VANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETI

111.456

ENSIGN PEAK ADVISCRS INC

9.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5344

STICHTING PENSIOENFCNDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FLIND

105.265

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

/

10.575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

667

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF THE STATE OF HAWAI

850

PUBLIC EMPLOYEES RET(REMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

172.850

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

Tmimimim i Amim i i mimi i mimim i mimim i mimimimm

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.359

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY I FUNDLLC

5.734

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

21402

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

267

THE GREAT FASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO

9.847

INVESCOQ FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MIDETF

17.436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATICN OF NEW MEXICC DYNAMIC EURCPEAN EQUITY T T

28.570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2.818

ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70,846

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125471

LICNTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545458

LIGNTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.366

LIGNTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

6.035

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

10,184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

mimimimimimininin ey

28,576

ITHAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

119.000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIQ LLC.

25044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC

7,005

OFI RS ALPHA SECTCR

81.93¢

WOLF CREEK PARTNERS LP

25.356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

66.045

WOLF CREEK INVESTORS {(BERMUDA) LP

2400

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD..,

MM ;M :M i T T T

8.855

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/G INTERTRUST CORP SVCS {CAYMAN)
LTD

22.195

GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/O OGIER GLOBAL {CAYMAN) LIMITED

191.327

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

5.334

AHL ALPHA MASTER LIMITED C/C CITCO TRUSTEES {CAYMAN) LIMITED

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




&9

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

81

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770

Helium Aipha

281.448

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146.880

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

89.635

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE IGVC

13.280

GOLDMAN SACHS PRCFIT SHARING MASTER TRUST

204.464

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102.691

VANGUARD EUROPEAN STCCK INDEX FUND

1.764

MICROSOFT CORPORATION

334

iA CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.308

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3477

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIC

368.202

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91.114

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11.528

ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249,639

R MIDCAP EURO

402

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

936

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152,804

STICHTING DEPQSITARY APG DEVELOPED MARKETS £EQUITY POOL

§.860

MAN NUMERIC INTERNATICNAL SMALL CAP

4804

BNYMBELLON DB SL ACWI EX U S SMALL CAP FUND

427

BNYM MELLCN CF SL ACW! EX US IMI FUND

54.400

ARCA FONDI SGR 8.P.A. - FONDO ARCA AZIONI ITALIA

15.898

PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780

BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.452

HARBOR QVERSEAS FUND

240

WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC

6.000

ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1.878

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735

PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1.175

THE INCUBATION FUND LTD

5.040

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38639

HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5129

SSGA 8PDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

2.353

$3GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

10.788

8SGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

123128

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9.601

MERCER QIF CCF

3.567

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

4

=

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

66.282

FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

8.577

BLUE CR(OSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

66.641

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

2.540

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

139.000

MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA

35.000

WMEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA

820

UBS ETF

2302

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

1.212

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

75

L]

JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457

SUNAMERICA SERIES TRUST SA 8LACKROCK VCP GLOBAL MULT! ASSET FORT

5505

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132.893

NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

T, MiMmMiMmiMm: MMM, MM iM;MiM{iM{iMiMiM; M";A:MiMiMmMiA;MiMm; M iTOii{iMmiMmiMmiM " M;iMM;iMMiMmiMm:M;MMiMiMmiMm ":MjiAimiMm:iMm{Miim;MMimMin;imnm
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

30.047:L0S ANGELES CCUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18,38111.05 ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

3.118:LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

268.062: ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

7.031{ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

21.7661ISHARES CORE MSC! EURCPE ETF

346,577 ISHARES CORE MSCi EAFE ETF

60,1891 ISHARES CORE MSC! TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

12.6571:ISHARES CORE MSC! INTERNATIONALDEVELCPED MARKETS ETF

12.276:ISHARES CORE MSCt EAFE IMI INDEX ETF

1.2491ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

266:CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5187 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

6.356:ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

33.647:1SHARES Vi PLC

98.416:!1SHARES VI PLC

68727 HSHARES [V PUBLIC LIMITED COMPANY

5661 ISHARES il PUBLIC LIMITED COMPANY

10.7567 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

13.178: SCHRODER GAIA

27 565 UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817 ;DE SHAW VALENGE INTERNATIONAL INC

80.165/SEl GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18.153COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54.640HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA

6.812|ACADIAN CORE [NTERNATIONAL EQUITY FUND

}{'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ"ﬂ"ﬂ“ﬁﬂ”ﬁ”ﬂ“ﬁﬂﬂ"I'I"T‘I"!'I"ﬂ'ﬂ"'l'l'l"'l'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ
o

&

2.287 COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

A
y

4,484 BLACKROCK - 1G INTERNATICNALEQUITY POOL

i

9.15311G MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

P

17.163:IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32 662 TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4497 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND -

5.4391SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848{BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48.846BEST INVESTMENT CORPORATION

£.781!STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

1621 VANGUARD ESG DEVEL.OPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

2.1831VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

1.423:PUBLIC AUTHCRITY FOR SQCIAL INSURANCE

7.272 STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42,534 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3.557 {PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC

1,655 MONETARY AUTHCRITY OF SINGAPORE

4.129:AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATICNAL EQUITY FUND

6.000iANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20.955ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5.859 1 AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EURQPA

23.014:AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

1,657 /AXA RCSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

9.396! STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17937 FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3.600:UBS (US) GROUP TRUST

1.327{DETRQIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416,583 DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

"n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n'n‘s?\_n—
i Ly

7.926, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA




34,785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

3839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFQRNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTICNAL FUNDS PLGC

14.585

TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO

11.718

PARKER FOUNDATICN INC

4.027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, L.P

23412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

25,022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.390

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.399

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIC

135,686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO

114.000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST 1l

9.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

72321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) PLC

83.124

WELLNGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) PLC

87.574

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

250

558 M3CI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21,790

VANGUARD TQTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360 866

VANGUARD DEVELCPED MARKETS INDEX FUND

2219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4.818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAR INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248,366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

39.574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGY FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBSETF

670.870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11.705

STATE OF MINNESOTA

32.981

SPDR PORTFOLIQ DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50.436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2.993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26.944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7.851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

6.112

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDCEX POOLED

44805

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

41.862

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUSTII

17.454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFQ

35.600

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI

743

SPCR PCRTFOLIO EUROPE ETF
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

39.905{SST GLOE ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24.060]55B MSC! EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

6231 M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204]INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192222 ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20.6531MGI FUNDS PLC

10.632] MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602:18M 401{K) PLUS PLAN TRUST

£1.095;OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

137.604 | INDEP'AM

18.000! INDEF'AM

70.000{CNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES

280.000{DNCA EURO DIVIDEND GROWER

31467 ILAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30.634; LAZARDWILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

MiMmiM:M; M: M :M;:M:M{AjiMmimiMm:Mi7AiN"

104.532{MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113,681/ LAZARC EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5.885WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

'ﬂ}"ﬁ‘
e

21.038ENTERGY CORPORATICN RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

/

88.604iLAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575|LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA} FUND

67.202| MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

=
mimim

N,
3

!

>
‘?/

131.355{MGI FUNDS PLC

11.529iLAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23.941SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST fﬁ.“ .

52.231iMERCER QIF CGF 7

59.869!PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO .

5,280:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLCRADO W

31.102]PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

6.650:CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81.442{NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304/CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.8811199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

67 000{1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

10.668{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15 5181 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12 545;CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

85.910:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99.135:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42.510:CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.321.CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19.790: TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW  YORK

271.367:FIDELITY FUNDS

214 572:FIDELITY FUNDS

221.416:FIDELITY FUNDS

51.872/FIDELITY FUNDS

51.894 FIDELITY FUNDS

15,976 THE BOMBARDIER TRUST {UK)

37.793 BOMBARDIER TRUST {CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND

17.866:SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45492 THE NOMURA TRUST AND BANKING C

330iFIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

14.902;NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.074NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326: CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




1.028.572

N° voti

Denominazione

Q.5REL.
REM. - Il SEZ.

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

=

610.196

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

143.289

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND

75.000

ALLIANZ AZIONITALIA ALL STARS

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12.654

SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

39.730

ALLIANZGI S AKTIEN

11435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

4039

Allianz Global Investors GmbH

73.096

Allianz VKA Fonds RCM Growth Eurclang

8,169

Alfianz Globai Investors GmbH

28.000

MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED — CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY

11.234

CHIG NATIONAL FUND, INC - ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIC

bR B D S R R R R ol e ]

F—
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5.045.915

N°® voti

Denominazione

0.5REL.
REM. - Il SEZ.

2.680

DEKA-RAB

L]

17.900

Internationale Kapitalanlagegeselischaft mbH

216.913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH CN BEMALF OF BAYVK A3-FONDS

76

=3

STICHTING PENSIOENFCNDS APF.

189,630

CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO

1.175.554

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

1.178.200

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND

109.897

CARDIF BNPP IP SMID CAR EURQPE

62.364

CNP ASSUR SMID CAP EUROPE

36.203

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142414

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.970

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

16.075

BNF PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

88.944

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH

350.992

AFER ACTIONS PME

34,455

8NP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.787

BNP PARIBAS B PENSICN SUSTAINABLE BALANGED

207.189

AA.BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE

60.996

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL GONTRIBUTORY PENSICN FUND

‘clooinoloioiooiolioloiciocloliocioiolo

126.836

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

L0,
[ g
o

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

38.808!SHELL TRUST (BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUI‘\ﬁﬂ“

48.980:PUBLIC SECTOR PENSICON INVESTMENT BOARD iq{
[ ‘.‘

91,353 KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU £Q C/O AQR CAPITAL MANAGEM H'XL
55.021 UNIVEST. N
4.726PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
20,248 :PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
80.241PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
11.191{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
5.470/GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC
2990 SOGECAP AP CLIMAT PAB
202.308 I AMUNDI SGR SPA { AMUNDI RISPAR MIO TTALIA
3.482 FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1
261 AMUNDI EURQ ISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB
1.077:Candriam Quant Egutties Multi-Factor EMU

D
Ny
T

T
”-_‘_d'

s

.7
oooooooooo\n\”‘
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270.256

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

N° voti

Denominazione

0.5REL.
REM. - Il SEZ.

8.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTC

71.000

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA PIR

20.000

PRAMERICA SICAY ({COMPARTC ITALIAN EQUITY)

12.500

EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON PROGETTOiTALIA 70

41.214

EURIZON CAPITAL B3GR - EURIZON AZICNI {TALIA

11.400

EURIZON CAPITAL 8GR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

1.800

EURIZON CAPITAL 5GR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

3.000

INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY {TALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT {IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA

ZiliZziZiZziZiziZiZiE= =

R

31,000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZION! ITALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANQ BILANCIATO ITALIA 50

=

=
//
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90.687.874

T T

All. ;’(:E) alN‘/IH‘uf/Sbbb di rep.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

N° voti

Denominazione

0.6 INNALZ.
RAPP. VAR.
E FIX REM.

458,200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3.433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K& FUND

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44,736

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.980

FIDELITY GROUP TRUST FCR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

247

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2805373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37.063.480

GENERALI ITALIA SPA

634.914

(GENERALI ITALIA SPA

I
e

300.000

GENERALI {TALIA SPA

575.375

GENERALI ITALIA SPA

et

11.110.000

GENERALI VIES A.

507.931

GENERTEL S.P.A.

5.629.073

GENERTELLIFE SPA

2.680

DEKA-RAB

17.900

internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH

218913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

MmMiMiMMmiMimim:M:MiMm ;M : M{"M Mi{iM TMiMmiMiM

760

STICHTING PENSICENFONDS APF.

57.198

Lombard Odier Funds {Switzerland) SA "I3D, Figo ou CiFopi"

793%

Uriversal Investment GmbH

4.256

JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

3.57¢

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Potar Capital Global Financials Trust PLC

380

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

23.328

Universal Investment GmbH

981

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

1.805

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORE S Il

6.885

EUROPE £X UK EQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2.687

PRINGIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2437

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSCI EURCZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335

BLACKROCK LIFE LTD

26.466

THE CLEVELAND CLINIC FCUNDATION

1.889

INDIANA PUBLIC RETIREMENT S8YSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

10.238

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

22081

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

33.582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBCURG) SA

88.250

UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA

56.999

DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK

2401

UUBS FUND MGT (CH) AG

22460

UBS FUND MGT (CH) AG

3.328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879,996

GOVERNMENT OF NORWAY

937451

GOVERNMENT OF NORWAY

mMiMmiMmiMm:M: W{iAiMiM;M{iMiMiM;: M ; MMM :MmiMmi{iMm{M{iTIiT{iTiT:T
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20.379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

15,000

ANIMA OBIETTIVO [TALIA

3.836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO PCTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PiR ITALIAN EXCELLENCE 30

69.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR {TALIAN EXCELLENCE 70

163.569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5.784

JPMORGAN FUNDS

55,235

SUZUKA INKA

418,632

ANIMA INIZIATIVA [TALIA

5.773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PRO [TALIA

1.397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US  FACTOR TILT INDEX FUND

2385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17.152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY  FUND

2631

MAIN | - UNIVERSAL - FONDS

2736

VANTAGETRUST fll MASTER COLLECTIVE INVESTMENT  FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

MiMmiMmiMmiM: MM iMiM;M:M];A{TT;M;M":iMiMmiMmim: AT i{T ;7

32.880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A,  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3.900

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

|

754,256

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUNDC

64.229

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.601

FAM SERIES UCITS ICAY

2.438

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND

28.368

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

71495

SEIINSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST  WORLD EQUITY EX-US FUND

m:m

1.071

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS

35,375

JPMCRGAN FUNDS

14.561

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

152.334

JPMCRGAN FUNDS

162.563

ANIMA ITALIA

880

JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

mMimiMmimim ;M

230.248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL.  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1l

250

SUE ANN ARNALL

3.184

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

14.845

MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS  MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4675

MSCIWORLD SMALL CAP EQUITY £SG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB)

29.879

ROBERT BOSCH GMBH

5.999

SBC MASTER PENSION TRUST

12.950

DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATICNAL SMALL CAP FUND

3973

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLE)

17.730

BLACKROCK MSC| EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX  FUND B {EAFESMLB)

5570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOCL

mMiMMiMmiMm:M;MmiMm:M:7iMmimMm{im;7T;:i™7N
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215814

BLACKRQCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

27.769

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

14.402

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1.926

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABCR RETIREMENT FUND

5527

NFS LIMITED

miTm i ;M

6.821

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FCR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5.033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB)

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

768

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST CCMPANY, NAA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

24M

BUREAU CF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

2.769

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2452

MSCIACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

4.048

ING DIRECT SICAV

74,648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB)

194,885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

22223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF(T TRUSTS

6.000

SBC MASTER PENSION TRUST

8.150

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND .

122522

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND i

32797

10716

THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY [P
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND 3

4

VANGUARD FUNBS PUBLIC LIMITED COMPANY

268.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSICENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTTUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32.648

CUSTODY BANK GF JAPAN, LTD. RE: RB TOXKIN 18420-7096

49.280

ARGENTA DP

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.800

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSIVE

25.940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3,968

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY

32.596

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7095

73.200

ARGENTA DP

1.532.830

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25.509

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46.801

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND il - FIDELITY EURQPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)

120.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

26

D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.973

UBS {LUX} EQUITY SICAV EURO COUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

57

o

STATE OF UTAH SCHOCL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENGION PLAN.

26,324

THE PENSION BCARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.893

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

MmMiMmiMmiMm: M:M:iM{iM;:M; M ;: MiM{iM;{iMi{iMIiM:iTEiTIiT;N
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60.746

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655

HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32.543

HOSPITAL AUTHCRITY PROVIDENT FUND SCHEME

95,580

BARINGS INTERNATICMAL SMALL CAP EQUITY FUND

1.495

ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP

mMiMmiMim;m

1.590

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

33.547

PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

944

PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.922

ASCENSICN ALPHA FUND LLC.

4.120

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1.455

EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

83.196

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6.389

TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49.205

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825.374

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2422

BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN

54.314

ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32

LLOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091

FRANCISCAN ALLIANCE INC

42,201

EXELCN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTICN RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51478

DOMINION ENERGY ING. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2.390

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

20.239

EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY QF DALLAS,

78.311

LOCKHEED MARTIN CORPCRATION MASTER RETIREMENT TRUST.

42.083

NEW YORK STATE NURSES ASSCCIATION PENSION PLAN

12.627

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93479

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

616

WMOBIUS LIFE LIMITED

2937

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733

FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

628

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807

COW RETIREMENT GROUP TRUST

4,892

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

5,594

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35445

JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26.728

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48878

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4128

POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2559

LEGAL AND GENERAL ICAV

165.444

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.

73.241

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIC

12,030

MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

8.251

ACADIAN GLOBAL WITH QPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3631

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

796

ILA - RAFIMF

27.915

KIA FS09-ACADIAN

24.498

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4729

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11.370

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247.262

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

MM MmimiMim;M:M{iM{iM:iMiM:T ;A ;MMM MMM MMM {M iM: A TN iM{iM MMM IMiMmMIiMmimiMm;MiTiMm{imMimim:7
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2,508

JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

18,679

JHF IHINT'L SMALL CC FUND

1.013

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

32374

VICTORY RS GLOBAL. FUNB

104.214

VICTCORY RS INTERNATIONAL FUND

40.322

VICTCRY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41.836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

424531

USAA INTERNATIONAL FUND.

132.873

USAA WORLD GROWTH FUND

6.833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 3LTD

1.361

MAN FUNDS VIIF ICAV-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293

CLASS N AHL ALPHA 25Xt EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

e

152

MAN FUNDS X1l SPC-MAN 1783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

mMiMmiMmiMmiMmiMmiMmiMmiMm{iM:iMmiMmiT{iM

War

33.313

REC EUROPEAN DIVIDEND FUND

/-

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC Rl EUROPEAN EQUITY

%

2819

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

894

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN

3.327

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN

109.041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLYANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

10.000

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETI

111.456

ENSICGN PEAK ADVISORS INC

9.382

STATE BOARD CF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5.344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

105.265

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

667

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAH

850

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

172.950

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.358

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC

5,734

ACADIAN INTERNATICNAL EQUITY FUND LLC

21.402

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

257

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO

9.847

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17.436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF NEW MEXiCO DYNAMIC EUROPEAN EQUITY

28.570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2.818

ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70.846

PENSICN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.356

LIDNTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

6.035

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

10.184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

28,576

ITHAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

118.000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC.

25,044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI C

7.095

OFI RS ALPHA SECTOR

§1.939

WOLF CREEK PARTNERS LP

25.356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

mMimiMimM:MiM
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66.045WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA) LP F

2.400{0IL INVESTMENT CORPORATION LTD. F
INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) LP. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN)

8.855/LTD F

22.195:GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C!O OGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED

194.327 /AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.334}AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

89 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191{PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770 Helium Alpha

281.448 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146.880iLIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

89,635, LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICYC

13.280; GOLDMAN SACHS PROF(T SHARING MASTER TRUST

204.464) VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102.691;VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1.764MICROSOFT CORPORATION

3341A CLARINGTCN GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306 | LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3.177CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN iCIPATING EMPLOYERS

730/GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

368.203 /ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91,114 ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11.528!ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249.639(R MIDCAP EURO

402:SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

936{SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152.804:STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY FOOL

9.860{MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4604 :BNYM BELLON DB SL ACWI EX U 5 SMALL CAP FUND

427:BNYM MELLON CF SL ACWi EX US IMI FUND

54 400ARCA FONDI SGR S P.A. - FONDO ARCA AZIONI ITALIA

15.898{PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

£3.780:BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.4521HARBOR OVERSEAS FUND

240 WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC

6.000iORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1,8781PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735PES:PIMCO RAF! DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1,175 THE INCUBATION FUND LTD

5.040{HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38.639;HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5.129/58GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

2.353195GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

10.788SSGA SPDR ETFS EUROPRE Il PUBLICLIMITED COMPANY

$23.126:CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061;MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9.601iMERCER QIF CCF

3.567MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

47IMARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

66.282:FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

6.577:BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

68.841;STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

2.540iFISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

MMM MMM B MIMiM{M:MIiM MM, M MMM MIM{A{iRIiMIiM;{iMi{iM;M :_ TMiM:MIMi{iMIiMiM:T ;M "N M M MiMm:iMiN;Nin;"n:=nimn
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35,000 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO TALIA

8201UBS ETF

2.302:STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

1.212{STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

750{JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457 {SUNAMERICA SERIES TRUST 5A BLACKRCCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT

6.505STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132.893:NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.04711.08 ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18.381]L.0S ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

3.1181LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

268.062!ISHARES MSC! EAFE SMALL-CAP ETF

7.031/1SHARES MSCI ELUROPE SMALL-CAP ETF

21.7661SHARES CORE MSC| EURCPE ETF

MiMiMmiMm mimimimimimimimimimim

oy

346,577 ISHARES CORE MSC! EAFE ETF

60.189ISHARES CORE MSCi TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

LT

12.651ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELCPED MARKETS ETF

;o

12.2761ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

-

1.249:1SHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

266 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5.167{INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO COF MASTER INVESTMENT PORTFO

6.356ISHARES il PUBLIC LIMITED COMPANY

33,647 ISHARES VI PLC

098.4161ISHARES VIi PLC

50,727 ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

PN
'/4'n'n'n'n~r1“nﬂ1ﬂ1

o
T

566 {ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

o

10,767 |PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLCCATION FUND

13.178/SCHRODER GAlA

_—
b

1.
B A

Fin,, 6

27,565 UNIVERSITY OF ST ANDREWS

2N

176.817 |DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC

80.165:5SE! GLOBAL MASTER FUND PLC PA

16,153 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54.640/HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBACBA

£.812ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND

2.287 {COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4.484 BLACKRQCK - 1G INTERNATIONALEQUITY POOL

9.15311G MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

17.163:IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32,662 TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4,492/ SUNSUPER SUPERANNUIATION FUND

5439/ SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848 1 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48.846/BEST INVESTMENT CORPORATION

5.761/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

162{VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL GAP EQ INDEX FND UK

2,183 VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

1,423 PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7.272iSTAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42,534 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3.557 {FINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATICN FUND LLC

1,655, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4,129 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

6.000;ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20,955 ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

mimimiMmiiminiaimimimimimimimimimimlmiAimlmim i nimimin

5.859 AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA




23914

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

1.657

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

9.396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEF!(TS PLANS

17.937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3600

UBS (US) GROUP TRUST

1.327

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416,583

DESJARDINS GLOBAL SMALL CARP EQUITY FUND

7.926

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNiIA

34.785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA

3.839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF GALIFORNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14,685

TRUST It BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL GOMPANY PORTFOLIO

11.718

PARKER FOUNDATION INC

4027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, L.P

23412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

25,022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.350

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.399

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIO

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO

114,000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST H

8.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.501

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24.513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

72321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

85.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

87574

STATE STREET GLOBAL ADVISCORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

280

SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELCPED MARKETS INDEX FUND

2219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

382

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248.366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND {CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

38,574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGV FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13488

UBSETF

870.870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUNG

10872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11.705

STATE OF MINNESOTA

32.981

SPOR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50.436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2.993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26,944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOODE& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7891

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCRE ALL CAP INDEX ETF
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6.112

VANGUARD FTSE DEVELCPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED

44,605

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46.526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST il

41.862

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

17.454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFO

35.600

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI

743

SPDR PORTFOLIQ EUROPE ETF

39.905

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24,000

558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192.222

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20.653

MGt FUNDS PLC

10.632

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST

61.995

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

610.196

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

MMM MM mmiMmimimim i im:mimim-mMmiMmimimim

143.289

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EURCLAND

75.000

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12.654

SAN DIEGC COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

39.730

ALLIANZGI S AKTIEN

11.435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

4.039

Allianz Glebal Investers GmbH

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

73.096

Allianz VKA Fonds RCM Growth Eurcland

8.169

Allianz Glcbal Investers GmbH

199.630

CARDIF BNPF [P SMID CAP EURO

1.175.554

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

1.178.200

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND

109.897

CARDIF BNPP IP SMID CAP EUROPE

62.364

GNP ASSUR SMID CAP EUROPE

36.203

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142.414

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.970

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

16.075

BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

88.944

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH

350.892

AFER ACTIONS PME

34455

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.787

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED

207.189

AA. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE

70.000

DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES

280,000

DNCA EURO DIVIDEND GROWER

31467

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30634

LAZARDWILMINGTCON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104.532

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681

LAZARD EURCPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5.885

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUATY FUND

21.038

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

58.604

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575

LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA) FUND

67.202

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131.355

MGI FUNDS PLC

11.529

LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIC

23.941

SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST
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52.231

MERCER QIF CCF

60.996

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

126.836

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

38.808

SHELL TRUST {BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

48980

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

MIiMiTiMim

21.353

KAPITALFCRENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EC C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

55.021

UNIVEST.

56.869

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

5280

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

31.102

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

6,650

CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81442

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15,881

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

67.000

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

4726

PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC

20.248

PUBLIC EMPLGYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO

80.241

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIG

11.191

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

10.668

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15.619

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12.545

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

95910

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99.135

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42.510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.321

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19.790

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW  YORK

5.470

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC

271.367

FIDELITY FUNDS

. 214572

FIDELITY FUNDS

221.416

FIDELITY FUNDS

61.872

FIDELITY FUNDS

61.894

FIDELITY FUNDS

15,978

THE BOMBARDIER TRUST {UK)

37,293

BOMBARDIER TRUST {CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND

17.866

SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45.492

THE NOMURA TRUST AND BANKING C

330

FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

14,902

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEER ANNUITY FUND

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSICN FUND

2990

SOGECAP AP CLIMAT PAB

202.308

AMUNDI SGR SPA f AMUNDI RISPAR MIQ ITALIA

3.482

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

261

AMUND! EURO iSTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAS

1.077

Candriam Quant Equities Multi-Factor EMU
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39.234
0.6 INNALZ.
RAPP.VAR.
N° voti Dengminazione E FIX REM.
28.000] MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY A
11.234 }OHIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIC A

E-MARKET
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155.604
0.6 INNALZ.
RAPP. VAR.
N° voti Denominazione E FIX REM.
137.604 | INDEP'AM c
18.000:INDEP'AM

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED
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270.256
0.6 INNALZ.
RAPP, VAR.
N° voti Denominazione E FIX REM.

8542

BANCCOPOSTA RINASCIMENTO

71.000

KAIROS INTERNATIONAL SICAY {TALIA

8500

KAIROS INTERNATIONAL SICAV {TALIA PIR

2¢.000

PRAMERICA SICAY (COMPARTC ITALIAN EQUITY}

12,500

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

41214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

11.400

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

1.800

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR {TALIA AZION

3.000

INTERFUND SICAY INTERFUND EQUITY ITALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND} FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM [TALIA

31,000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZIONI iTALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

-
zi=iTizizizizizizizizizia
/
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88.565.300

F{vi}

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

N° voti

Denominazione

0.7 PIANO
LONG TERM

459.200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LG W PRICED STOCK K6 FUND

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44736

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.980

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

2471

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZION! SPA

37.063.480

GENERALITALIA SPA

634.914

GENERALIITALIA SPA

300.000

GENERALI TALIA SPA

575375

GENERALI TALIA SPA

11.110.000

GENERALIVIE S.A.

507.931

GENERTEL S.P.A.

5,629,073

GENERTELLIFE SPA

"

2.680

DEKA-RAB

17.900

Internationale Kapitalanlagegeselischaft mbH

216,913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

760

STICHTING PENSIOENFONDS APF.

57,199

Lombard Cdier Funds (Switzerland) SA "13D, Figo ou CiFopi®

7.937

Universal Investment GmbH

4,296

JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

3.570

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Pofar Capital Global Financials Trust PLC

gTMiMmiMm;MiM:M{M:M:A ;A A {iM MMM {iMM{iM{iM{MiMiT: T ;T

390

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

23.329

Universal Investment GmbH

981

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

1.805

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR E S|

6.885

EUROPE EX UK EQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2687

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2437

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

339

BLACKROCK LIFE LTD

26.466

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.889

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

10.239

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH [TS TREASURER

22.061

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH [TS TREASURER

33.582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBCURG) SA

88.250

UBS FUND MANAGEMENT({LUXEMBCURG) SA

56.999

DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UX

2401

UBS FUND MGT (CH) AG

22.460

UBS FUND MGT (CH) AG

3.328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879.996

GOVERNMENT OF NORWAY

937.451

GOVERNMENT OF NORWAY

20.379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

MiMiIiMIMi{iM: M MiM;M;MNETN M IT: T ;T {T{TTET




15.000

ANIMA OBIETTIVO ITALIA

3.834

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

89.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENGCE 70

163.569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5784

JPMORGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

419.632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PRO ITALIA

1.397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND

2.385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17.152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY  FUND

2631

MAIN{ - UNIVERSAL - FONDS

2,738

VANTAGETRUST HI MASTER COLLECTIVE INVESTMENT  FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

MiMiMmiMm; MmiMm iMmiMmMiMm;M;M;MiMmiMiMm:TimMm:AiM;i7A;:M:T

32880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3.900

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

tn T

754.256

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

64.229

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.601

FAM SERIES UCITS ICAV

2438

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATICN  FUND

28,368

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

71.495

SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST ~ WORLD EQUITY EX-US FUND

mim

1.071

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS

35375

JPMORGAN FUNDS

|

14.561

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

152,334

JPMORGAN FUNDS

162.563

ANIMA [TALIA

880

JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

mimim:im

230.248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIQNAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il

250

SUE ANN ARNALL

3.184

ABU DHABI RETIREMENT PENSICNS AND BENEFITS FUND

14 846

MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS ~ MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4575

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB}

25879

ROBERT BOSCH GMBH

5.999

SBC MASTER PENSION TRUST

12,950

DEGRCOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGC FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3973

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B {ACWITLB)

17.730

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX ~ FUND B (EAFESMLB)

5.570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) iINDEXPOOL

mMmM:AiMiMiMmiMmiMm:M{T; MmiMmim:T|{7N

215814

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

27 760 VANGUARD FIDUGIARY TRUST GOMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST =
14.4021STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST F
1.926!BUREAU OF LABCR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND F
5.527NFS LIMITED F
4821 iBLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
5.033/STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL F
& 514 INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB) F
13.395/BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST GOMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENGFIT TRUSTS F
7681BLAGKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
2 404 |BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANGE FUND F
2.769|ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND F
2.452{MSCI AGWI EX-U.S, IMI INDEX FUND B2 Fo\
4.043]ING DIRECT SICAV Fo\
74.648|BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F \
481BLACKROCK MSCI EMU IM| INDEX FUND B (EMUIMIB) F
194.885 | BUMA-UNIVERSAL-FONDS | -
19931 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY F
22.2231BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
6.000/SBC MASTER PENSION TRUST F
8,150/ VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND F
122,522 VANGUARD INTERNATICNAL EXPLORER FUND F

32,767, THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY

10.716;ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

46 VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

260.000iARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

420{BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32,648 CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096

49,290 ARGENTA DP

7.3831JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.900iARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSIVE

25.040 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

5.030STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3.988THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY

32.596:CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7095

73,200:ARGENTA DP

1.532.930:DPAM INVEST B

8.485:SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

:

25,500;ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46,801 FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND {ACADIAN)

120.000:AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

26:D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.073:UBS (LUX) EQUITY SICAV EURQ COUNTRIES INCOME.

10.032: SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

550 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

576!STATE OF UTAH SCHOCL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

(=1}

733;CHEVRON UK PENSION PLAN.

26,324/ THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.803iLOS ANGELES CITY EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM

37,837 MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

60.746/HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

M:iM:M;M:MAiMiMm: M MiMmMiMm:;:"N:iMM;M:M{iMi{iM:MiMi{MiM;:N

36.655HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

32.543 HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME F

95,590 BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

1.495:ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P

m:im

+590!NTGI-GM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

33.547:PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

944 PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78,922/ ASCENSION ALPHA FUND LLC.

4120 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1.455;EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLCYEES

83.196EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6.389 TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49,205 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825.374]NATWEST TRUSTEE AND DEPQSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2.422BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54.314ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32:LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091:FRANCISCAN ALLIANCE INC

42,201 |EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RET!IREMENT PLANS MASTER TRUST

51.478;DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2.390{FORD MOTCR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.2801FORD MOTOR COMPANY DEF!NED BENEFIT MASTER TRUST.

29.239;EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78.311:LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

42.083:NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12.627 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93,479 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

616{MOBIUS LIFE LIMITED

2.937.UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339{WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733:FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUNDG

828{FORD MOTCR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807:DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4.892]NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

5.594 | COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.445JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26.728:BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48.678|BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4.128|POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2559iLEGAL AND GENERAL ICAY

165.444BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.

73.241;STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

12.030:MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

8.251;ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000{CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE {TALIAN EQUITY FUND

3.631; COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

7961ILA - RAFIMF

27.915KiA F509-ACADIAN

24 498, LEGAL AND GENERAL ASSURANGE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4,729:LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSICNS MANAGEMENT LIMITED

11.370{COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247.262{0LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

2509 JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

M:;AIiMiMiMmMiM: M:i7TA;  ZIiM: M{iMiM: TMHT:M:7A{N;{D{iMiM:iM;{iM{iM M TiM"MiMiMmi{iMmiMm: T N;N{iMiMm: MiMm:iM: M{iM: N";TMiMiMmiMm:iMiMiTMi{iM;:T:M

18.679:JHF Il INT'L SMALL CO FUND




1.013

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

32.374

VICTORY RS GLOBAL FUND

104.214

VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40.322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41.836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

424,531

USAA INTERNATIONAL FUND.

132.873

USAA WORLD GROWTH FUND

6.833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 LTD

1.361

MAN FUNDS VIl {CAV-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293

CLASS N AHL ALPHA 2.5XL EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152

MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33.313

RBC EUROPEAN DIVIDEND FUND

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC R EUROPEAN EQUITY

2819

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

-mimimimiMmiMmiMm;M:M;iMmiMmin;mim

854

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

|

3.327

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

109.041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

//

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOCL EMPLOYEES RETIR

]

10.000

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOCL. EMPLOYEES RETI

111.456

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

9.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5,344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

105.265

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10.575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

ST i TMimimiMmitm i im g m

667

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

850

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

172.950

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM QF THE STATE OF HAWAIL

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.359

ACADIAN INTERNATICNAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC

5734

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

21.402

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

267

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PQRTFOLIO

9.847

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17.436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EUROPEAN EQUITY

28,570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2.818

ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70.846

PENS{ON RESERVES INVESTMENT TRUST FLIND

125471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE iCVC

545,458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

575,356

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

§.035

ENSIGN PEAK ADVISORS NC

10.184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

TiMmimiMmiMmiMiM:MiMiMiMiMimiTm

28676

ITHAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

119.000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PCRTFOLIO LLC.

25,044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC

7.095

OF| RS ALPHA SECTOR

61.939

WOLF CREEK PARTNERS LP

25.356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

66.045

WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA} LP

2.400

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD..

M:iMiMiMmiM:MiMiM
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8.855

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. G/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN)
LTD

22195

GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND {CAYMAN) L.P. C/O OGIER GLOBAL {CAYMAN) LIMITED

191327

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8334

AHL ALPHA MASTER LIMITED C/C CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

89

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770

Helium Alpha

281.448

LIOGNTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146.880

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

89.635

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

13.280

GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204.464

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102.691

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1.764

MICROSOFT CORPORATION

334

IA CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306

LIONTRUST GLCBAL FUNDS PLC

3177

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

368.203

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91.114

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11,528

ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249639

R MIDCAP EURO

402

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

938

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152.804

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELCPED MARKETS EQUITY POOL

9.860

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4.604

BNYM BELLON DB SL ACWI EXU S SMALL CAP FUND

427

BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMi FUND

54.400

ARCA FONDI SGR S.P.A. - FONDO ARCA AZION! ITALIA

15.898

PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780

BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.452

HARBOR OVERSEAS FUND

240

WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC

6.000

ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1.878

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735

PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1.175

THE INCUBATION FUND LTD

5.040

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38.639

HONG KONG HOUSING AUTHCRITY

5.129

S8GA SPDR ETFS EUROPE il PUBLICLIMITED COMPANY

2.353

SSGA SPDR ETFS EURCPE il PUBLICLIMITED COMPANY

10.768

SSGA SPDR ETFS EURCPE (I PUBLICLIMITED COMPANY

123126

CALIFORNIA PUBLIC EMPLQYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9,601

MERCER (iF CCF

3,567

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

47

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

$6.282

FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

8.577

BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

58.841

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

2540

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

139.000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDH SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA

35,000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPQ ITALIA

820

UBSETF
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2.302{STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

1.212STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

7501 JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

4571 SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULT! ASSET PORT

6.505{8TATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132.893NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.047iLOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18.3811LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATI

3.118LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

268.062{ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

7.0311ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAF ETF

24.766;1SHARES CORE MSCIEUROPE ETF

346.577ISHARES CCRE MSC! EAFE ETF

60.189ISHARES CORE MSC TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

12,6511 ISHARES CORE MSCF INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

12.276!ISHARES CORE MSC! EAFE IMI INDEX ETF

1.249;1SHARES MSCI EUROPE M INDEX ETF

266 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5.167 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

6.356!1SHARES I PUBLIC LIMITED COMPANY

33.6471ISHARES VIi PLC

98.416{ISHARES VIi PLC

50.727{1SHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

566:ISHARES IIf PUBLIC LIMITED COMPANY

10.767 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

miMmiMmiMm:iMmiMmiMmiMm:iMmiM{iMiMiMmiMiMiNniM;iN{"iMmiMmiMmimMmiMiTTiTN

13.178!SCHRODER GAIA

27.565:UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817{DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC

80.165;SEI GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18,153 COLLEGES OF ARPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54,640 HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA

6.812:ACADIAN CORE INTERNATICNAL EQUITY FUND

2.287COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4484 BLACKROCK - 1G INTERNATIONALEGUITY POOL

9,153116 MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUNE

17.463!IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32.662] TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4492 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

5 439 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848!BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48.846!BEST INVESTMENT CORPORATICON

6.781{STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

162 VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND LK

2183 VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

1.423PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7.272:STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42 534:MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3557 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLG

1.655 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4. 129!AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427 {AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

5.000}ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20.955:ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5,850 1AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA

23.914 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

mMiMmimimimimimiMminiMm; T M{iMiMmim;mi\@iTiTiTiTiTA

1.657:AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST




9.396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17.937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3.600

UBS (US) GROUP TRUST

1.327

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416,583

DESJARDING GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

7.926

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

34.785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

3.839

THE REGENTS OF THE UNIERSITY OF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14585

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO

11.718

PARKER FOUNDATION INC

4027

PAN EURCPEAN SMALL CAP EQUITY, LP

23412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

25022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8390

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.399

WTCN COMMCN TRUST FUNDS TRUST OPPCRTUNISTIC EQUITY PORTFOLIC

135 686

WTCN COMMOCN TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO

114.000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

9.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24.513

WICN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

7231

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

89.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) PLC

87.574

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

290

58B MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

2219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.888

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATICNAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248.366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

39.574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGY FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBS ETF

670.870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11.705

STATE OF MINNESOTA

32.981

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50.436

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15.451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26,944

SOUTHERN CALIFCRNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7551

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

6.112

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

278

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED
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44,605

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46.526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

41.862

WTCN MULTIPLE COLI.ECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST ki

17.454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PCRTFO

35.600

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPRORTUNIT!

743

SPDR PORTFOLIQ EUROPE ETF

39.905

SST GLOB ADYV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24,090

$SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GRCUP TRUST

192.222

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20.653

MGI FUNDS PLC

10.632

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602

[BM 401(K} PLUS PLAN TRUST

61.995

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

199.630

CARDIF BNPP [P SMID CAP EURO

1.175.554

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

1.178.200

BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND

109.897

CARDIF BNPP P SMiD CAP EUROPE

62.364

CNP ASSUR SMID CAP EURCPE

36.203

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142.414

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.970

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

16.075

BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

88.944

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH

350.992

AFER ACTIONS PME

34.455

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

_;}‘ﬂ‘n‘nﬂﬁﬁhﬂhﬂﬂﬂ"ﬁ*ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬁ'n'n'n'n'n'n'n'n'n

513.787

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED

207.189

A.A. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE

137.604

INDEP'AM

18.000

INDEP'AM

70.000

DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES

280.000

DNCA EURG DIVIDEND GROWER

31.467

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30.634

LAZARDAWILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104.532

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681

LLAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5.885

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21.038

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88.604

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575

LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA) FUND

67.202

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131358

MGI FUNDS PLC

11,528

LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23.941

SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEPBENEFIT MASTER TRUST

52.231

MERCER QI CCF

59.869

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADO

5.280

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSGCIATION OF COLORADO

31102

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADO

6.650

CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81.442

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.881

$199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

67.000

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

4.726

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

20.243

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
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80.241

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF CHIO

11191

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

10.668

CITY OF NEW YORK GRCOUP TRUST

15.619

CITY OF NEW YORK GRCUP TRUST

12.545

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

95.910

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99.135

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.321

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

16,790

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY QF NEW  YORK

5470

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC

14,902

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSICN FUND

15974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND

2.990

SOGECAP AP CLIMAT PAB

202,308

AMUNDI SGR SPA f AMUNDI RISPAR MIO ITALIA

3.482

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

261

AMUNDI EURQ iSTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

1.077

Candriam Quant Eguities Mutti-Factor EMLJ

11.234

CHIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PCRTFOLIO
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1.017.338

N° voti

Denominazione

0.7 PIANO
LONG TERM

730

ALLIANZ GLCBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

=g

810,196

ALLIANZ GLCBAL INVESTCRS FUND

143.289

ALLIANZ GLOBAL INVESTCRS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND

75.000

ALLIANZ AZION! ITALIA ALL STARS

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12.654

SAN DIEGC COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

39730

ALLIANZGI S AKTIEN

11.435

ALLIANZGI-FONDS DSFT

s

4.038

Allianz Gicbal Investors GmbH

|

73.096

Allianz VA Fonds RCM Growth Eurolang

8.168

Aliianz Global Investors GmbH

28.000

MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY

T i ir i i T id 0

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




1.300.074

N° voti

Denominazione

0.7 PIANC
LONG TERM

60.996

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSICN FUND

126.836

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

38.808

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSICON FUND

48.980

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

OICIoiO

21,353

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

55.021

UNIVEST.

271.387

FIDELITY FUNDS

214572

FIDELITY FUNDS

221.416

FIDELITY FUNDS

61.872

FIDELITY FUNDS

61.894

FIDELITY FUNDS

15.978

THE BOMBARDIER TRUST (UK}

37.293

BCMBARDIER TRUST (CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND

17.866

SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45492

THE NOMURA TRUST AND BANKING C

Py

330

FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

OIOEOiIOICIOICICiOCiO
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270.256

N° voti

Denominazione

0.7 PIANO
|LONG TERM

8.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTO

71.000

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA PIR

20.000

PRAMERICA SICAY (COMPARTO ITALIAN EQUITY)

12,500

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

41.214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZION} ITALIA

11.400

EURIZON CAPITAL 5GR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

1.800

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

3.000

INTERFUND SICAY INTERFUND EQUITY ITALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA

31.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANC AZION! ITALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANG BILANCIATO ITALIA 50
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89.865.374
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N° voti

Denceminazione

0.8 PIANO
FIDELIZ.

459,200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

-n

3433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K& FUND

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44,736

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

5.980

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

2.471

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805,373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37.063.480

GENERALI ITALIA SPA

634.914

GENERALI ITALIA SPA

300.000

GENERAL! ITALIA SPA

575375

GENERAL! ITALIA SPA

11.110.000

GENERALIVIE S.A.

507.931

GENERTEL S.P.A.

5.629.073

GENERTELLIFE SPA

2.660

DEKA-RAB

17.900

Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH

216,913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

760

STIGHTING PENSIOENFONDS APF,

57.199

Lombard Cdier Funds {Switzeriand) SA "I13D, Figo ou CiFopi”

7.937

Universal Investment GmbH

4.29%

JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

MmimimsmimimiMmiMimimimymimimimimimimimimm
/

3.570

STRATEGIC INTERNATIONAL ECUHTY FUND

86.674

Polar Cagpital Global Financials Trust PLC

390

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

23.329

Uriversal Investment GmbH

981

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

1.805

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-UNIVERSAL-FONDS

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNLATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON YANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORE S

6.885

EUROPE EX UK EQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2,687

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2437

BLACKRCCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSC! EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335

BLACKROCK LIFE L.TD

26.486

THE CLEVELAND CLINIC FGUNDATION

1.889

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

10.239

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

22.061

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

33.582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA

88.250

UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA

56.999

DIGITAL FUNDS STARS EURCPE EX-UK

2401

UBS FUND MGT (CH) AG

22460

UBS FUND MGT (CH) AG

3.328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879.996

GOVERNMENT OF NORWAY

937.451

GOVERNMENT OF NORWAY

20.379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

15.000

ANIMA OBIETTIVO ITALIA

MM IIMmiMmMim;MIiM I MiM: MM M MMiMmiMmMiM: A, " Mi7;imxA




3.836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263,728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

69.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163.569

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5784

JPMORGAN FUNDS

55,235

SUZUKA INKA

419,632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PRO ITALIA

1.397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND

2.385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17.152

GOLOMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND

216

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY  FUND

2631

MAIN | - UNIVERSAL - FONDS

2.738

VANTAGETRUST Ill MASTER COLLECTIVE INVESTMENT  FUNDS TRUST

545

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

MiMmiMmiMmiMm:iMiMm:iMm:iMmMiMiMiMm:M{iM:TA:T ;T ;:Mi7 ;M

32.880

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

3.900

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND

miTm

754,256

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

64.229

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.601

FAM SERIES UCITS ICAV

2.438

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND

28.368

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.AA. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

71495

SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST  WORLD EQUITY EX-US FUND

ST

1.071

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS

35.375

JPMORGAN FUNDS

14.561

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

152.334

JPMORGAN FUNDS

162.563

ANIMA ITALIA

880

JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

TIMETA | L T T T

230.248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I

250

SUE ANN ARNALL

3184

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

14.846

MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS ~ MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4,675

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB)

29.879

ROBERT BOSCH GMBH

5.999

SBC MASTER PENSION TRUST

12.950

DEGROCF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING  ERGO FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3973

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B {ACWITLE)

17.730

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX ~ FUND B (EAFESMLEB}

5570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED} INDEXPCOL

MiMm:iMm: MiMiM{IiM{TM;AITMiM{T{iMiT

215,814

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FCR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

27,769

VANGUARD FIBUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I
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14.402

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1.926

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

5527

NFS LIMITED

6.821

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5.033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

6514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B {(INTLTB)

13,395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

76

(=]

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FCR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

240

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

2.768

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2452

MSCEACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

4.048

ING DIRECT SICAV

74.648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKROCK MSCI EMU tMI INDEX FUND B (EMUIMIB)

194.885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

m:m

22223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.000

SBC MASTER PENSION TRUST

8.150

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

122.522

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

32797

THE SAUD! SECOND INVESTMENT COMPANY

10.716

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

46

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

269.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSICENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32648

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096

49.280

ARGENTA BP

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27900

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSICENSPAARFONDS DEFENSIVE

25,940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3.988

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY

32,596

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7095

73.200

ARGENTADP

1.532.930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25,509

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46.6801

FIDELITY COMMON CONTRAGTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACABDIAN)

120.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION {TALIAN TREND

26

D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.973

UBS (LUX) EQUITY SICAY EURQ COUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

576

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENSION PLAN.

26.324

THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH QF CHRIST INC.

5.803

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

60.746

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655

HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32.543

HOSPITAL AUTHORITY PRGVIDENT FUND SCHEME

MiMmiMm; M;Mm:MiMm: M MiMmMiM;M:M{iM; TM:iMim:MimimMim ;i
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95.590{BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

m;m

1.495|ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P

1,590 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

33,547 IPROVIDENCE ST, JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIQ

944 PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

76.922 ASCENSION ALPHA FUND LLC.

4,120 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1.455EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

83.195:EXELON CORPCRATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

5.389: TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49.205:NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825,374 NATWEST TRUSTEE AND DEPCSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2422:BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54.314}ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32{LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091i{FRANCISCAN ALLIANCE INC

42 201:EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51.478: DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2.390:FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280;FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST,

29.239;EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78.311/LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

MMM i MiMIiMITEI M TMiM{ T MiMmiMmMiM:MiM{iT:MiMm;7i"

£2,083:NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12,627 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93.479 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF CKLAHOMA

616;MCBIUS LIFE LIMITED

2.937{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860:JTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57,733 FISHER INVESTMENTS GLCBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

828 !FORD MOTOR COMPANY GF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5,807 DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4 §92;NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

55094, COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.445,JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26.728BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48.678;BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4.128!POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2.559iLEGAL AND GENERAL ICAV

165.444{BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION,

73.2411STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIC

12.030;MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

8.251 ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000{CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE [TALIAN EGUITY FUND

3.631;COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

7561ILA - RAFIMF

27.915iKIA F508-ACADIAN

24.498 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSICONS MANAGEMENT LIMITED

4.729:LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11.370; COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247.262:0L0 WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

2.5091JHVIT INT'L. SMALL CO TRUST

18.679:JHF Il INTL SMALL CO FUND

MmMiMmim:A{MiMm MiM: M ;MM :M{iMiM: AT MNMiMiMiM MiMiMiM:MiMiMiA{iNiN;"

1.013{LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.




32.374

VICTORY RS GLOBAL FUND

104,214

VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40,322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

424.531

USAA INTERNATIONAL FUND.

132.873

USAA WORLD GROWTH FUND

6.833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 L.TD

1.361

MAN FUNDS VIl ICAY-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.203

CLASS N AHL ALPHA 2.5XL EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS ELi BEUR- WORLD TRADE CENTER

152

MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33313

RBC EUROPEAN DIVIDEND FUND

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EURGCPEAN EQUITY

2.819

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

894

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

3.327

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

109.041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHCOL EMPLOYEES RETIR

10.000

COMMONWEALTH GF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLCYEES RET!

111.456

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

9.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5.344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA 8 CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL GAP FUND

MiMimimMmimimiMmimimimimimininin,MmimiMmimimiMmin;:m

105.285

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10.575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

867

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

850

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

172,950

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI!

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.359

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY It FUND LLC

5734

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

21402

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

267

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO

9.847

INVESCO FTSE RAFi DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17.436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSGCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EURCPEAN EQUITY

28.570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2.818

ADVANCED SER'ES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70.846

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125.471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545.458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.356

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

6.035

ENSIGN PEAK ADVISORS iNC

10.184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

28576

ITHAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) LP C/C WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

118.000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC.

25044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC

7.095

OFI RS ALPHA SECTOR

81.938

WOLF CREEK PARTNERS LP

25,358

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

66.045

WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA) LP

2.400

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD..

MMM ;MIM{MiT M
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INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS {CAYMAN)
8.855iLTD F

22.195]GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/O OGIER GLOBAL (CAYMAN] LIMITED

191.327 AAHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8334 AHL ALPHA MASTER LIMITED C/C CITCO TRUSTEES {CAYMAN) LIMITED

89 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191:PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770:Helium Alpha

281.448:LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146.880 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

89.635.LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

13,280 GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204,464\ VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALE CAP INDEX FUND

102.691; VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1.764;MICROSOFT CORPORATION

334]1A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3.177;CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN (CIPATING EMPLOYERS

730!GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PCRTFOLIO

368.203;ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAR FUND

91.114|ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11,528 ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249,6391R MIDCAP EURO

A02{SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

336{SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152.8041STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

9.860{MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4.604|BNYM BELLON DB St ACWI EX U S SMALL CAP FUND

427 BNYM MELLON CF 5L ACWI £X US IMI FUND

54.400{ARCA FONDI SGR S.P.A. - FONDC ARCA AZION! ITALIA

15,898 {PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

23.780;BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.452HARBOR OVERSEAS FUND

240{WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC

6.000;ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1.878:PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735PESPIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1,475 THE INCUBATION FUND LTD

5,040 HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38.639;{HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5.129:S5GA SPDR ETFS EUROPE (| PUBLICLIMITED COMPANY

2.353;55GA SPDR ETFS EUROPE (I PUBLICLIMITED COMPANY

10.788:SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

123.126:CALIFORNiIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061{MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

§.601:MERCER QIF CCF

3567 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

47 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

56.282 FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

&.5771BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

68.841}STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

2540iF!SHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

139.000;MEDIOLANUM GESTIONE FONDI 8GR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA

35,000:MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPRPOQ ITALIA

mMmiMiMiMmiminiNMiNMiMmiMmiMmiAaim:M MiMim!imininiaiiMM: MiMiMmiMm iMm;iTMiMm;MiMiMimiMm{iTMiMminjin{i"MM{iMm{iMiMimim MMM ;T™HiM M;7;7N
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2.302;STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

1,212;STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBQURG SICAY

750:JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457:SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT

£.505:STATE STREET GL.OBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132 803 NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.047:L0OS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18.381/LCS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT!

3.118iLVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

258.062:ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP £ETF

7.031:/SHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

21.766ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

346 577/ SHARES CORE MSGi EAFE ETF

60.189:ISHARES CORE MSCi TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

12.651ISHARES CORE MSC! INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

12.275ISHARES CORE MSC! EAFE IMI INDEX ETF

1.2494!SHARES MSC! EUROPE IMI INDEX ETF

266 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5 167 INTERNATIONAL TILTS MASTER PCRTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

5.3561ISHARES || PUBLIC LIMITED COMPANY

33.647}ISHARES VII PLC

M7 T, MMM MiMIiMIM{ITiM;iMiMiM:iMAiM:TiN

98.416{ISHARES VII PLC

59727 ISHARES IV PUBLIG LIMITED COMPANY

566{ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

[=z]

10.767PINEBRIDGE GLCBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

13.178SCHRODER GAIA

27 565 UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817 :DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC

80.165; SEI GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18,153 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONP

54,640} HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA

6.812:ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND

2,287 COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4,484 BLACKROCK - iG INTERNATIONALEQUITY POOL

9,153;1G MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

17.463{IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32,6621 TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4,492  SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

5.439iSUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEMALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48,846:BEST INVESTMENT CORPORATION

162; VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

2.183:VIF iCVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALl CAP INDEX FUND

1.4231PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7.272iSTAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42,534 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3,557 :PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC

1.655:MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4129 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427 /AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

5,000 ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20,955 ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5.550 | AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA

23.9141AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

F
F
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57811 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS F
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1.657;AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST




9.396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17.937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3.600

UJBS {US) GROUP TRUST

1.327

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECCMMISSIONING TRUST

415.583

DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

7.926

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

34.785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

3.639

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14,585

TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSICNALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO

11718

PARKER FOUNDATION {NC

4.027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, L.P

23412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

23.022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.380

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.399

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIO

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO

14,000

WTGN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUSTII

9.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

a5

72.321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (JRELAND) PLC

89.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

87.574

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

290

558 MSCI ACWI EX USA IMt SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

2.219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4.818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.048

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCARP EQUITY ETF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATICNAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248.366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA)

6.100

INTE KAPTTALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

39.574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGY FOR MERKUR

1,231

INTERNATICNAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBS ETF

670.870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.672

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11.706

STATE OF MINNESOTA

32.981

SPOR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2892

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26.944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7.851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF

6.112

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

278

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED
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44 605 WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46.526 'WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST i

41,862 WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST It

17 454 WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFO

35.600{WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNIT!

7431SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

30.905;SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24.090:5SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623iM INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204 INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192.222 ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

10.632MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10,602 1BM 401(K) PLUS PLAN TRUST

$1.995: OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

199.630 CARDIF BNPP IP SMID CAP EURC

1.175.554BNP PARIBAS FUNDS - EURCPE SMALL CAP

1,178.200:BNP PARIBAS SMALLCAP EURCLAND

109.897 | CARDIF BNPP IP SMID CAP EUROPE

62.364;CNP ASSUR SMID CAP EUROPE

36.203{BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142 414METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.970BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
20,653 MGI FUNDS PLC v
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F

16.075:BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

88.944BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH

350.992AFER ACTIONS PME

34.455!BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.787.BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED

207.189:A.A. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE

137.604/INDEP'AM

18.000;INDEP'AM

70.000:DNCA INVEST SQUTH EUROPE OPPORTUNITIES

280.000;DNCA EURO DIVIDEND GROWER

31.467LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EURCPEAN SMALL

30634 LAZARDAWILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104 532 MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681{LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5,885 WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21,038 ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

§8.604 LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575,LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA) FUND

67.202{MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131.355MGI FUNDS PLC

11,520 LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23.641:SAINTGCBAIN CORPORATICN DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

52.231{MERCER QIF CCF

60.996 ! SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

126,836 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

38 8081 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSICN FUND

MM M:MiM{iMIMIiMiT MM NinimimMiT|T;T:T

48 980!PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

21,353 KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

56,021IUNIVEST.

59,859{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADO

5.2803PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADO

M iM{T;ToT

31.102:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO




5.650

CATHOUIC UNITED INVESTMENT TRUST

81.442

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.504

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.681

1188 SE{UHEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

67.000

1199 SEiU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

4726

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

20,248

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC

80.241

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

11191

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

10.668

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15.619

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12.545

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

95.910

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99.135

CITY CF NEW YORK GROUP TRUST

42510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY CF NEW YORK GROUR TRUST

1.321

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19,790

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YCRK

5470

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC

271.3687

FIDELITY FUNDS

214.572

FIDELITY FUNDS

221.416

FIDELITY FUNDS

61.872

FIDELITY FUNDS

61.894

FIDELITY FUNDS

15.578

THE BOMBARD/ER TRUST (UK

37.293

BOMBARDIER TRUST (CANADA) - GLOBAL EQUITIES FLIND

17.666

SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45497

THE NOMURA TRUST AND BANKING C

336

FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

14.902

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND

2.990

SOGECAP AP CLIMAT PAB

202.308

AMUNC! SGR SPA f AMUNDI RISPAR MIO ITALIA

3.482

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

261

AMUND! EUROISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

1.077

Candriam Quant Equities Multi-Factor EMU

11.234

OHIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNAT!ONAL EQUITY PORTFOLIC

M MM M MMM iMiMmiMm MiMimiMm: M IiMmiMmM{iMi{iM MMM MM AT T T T T " g n i
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1.017.338

i

N° voti

Denominazione

0.8 PIANO
FIDELIZ.

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

=

§10.148

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

143,289

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH #OR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND

75.000

ALLIANZ AZION! ITALIA ALL STARS

11,000

ALLIANZ ITAL{A 50 SPECIAL

12,654

SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

39.730

ALLIANZGI 8 AKTIEN

11.435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

4.039

Alllanz Global investors GmbH

73.096

Altianz VKA Fonds RCM Growth Euroland

8.169

Allfanz Glcbal Investors GmbH

28.000

MEDICLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED — CHALLENGE FUNDS — CHALLENGE ITALIAN EQUITY

R R R
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270.256

N° voti

Denominaziene

0.8 PIANO
FIDELIZ.

8.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTO

p=d

71.000

KAIRCS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500

KAIRCS INTERNATIONAL SICAV ITALIA FIR

20.000

PRAMERICA SICAY {COMPARTO ITALIAN EQUITY)

12,500

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTOQTALIA 70

41.214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

11.400

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTOITALIA 40

1.800

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

3.000

INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY [TALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM {TALIA

31.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZIONE ITALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

ZiIZ2iIZIZ 2=
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¥ fi;)
85.655.318
09 8IsT.
N° voti Denominazione INC.
459,200 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND E

3433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K6 FUND

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44736

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6980

FIBELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

2471

FIBELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37.063.480

GENERALI ITALIA SPA

634.914

GENERALI ITALIA SPA

300.000

GENERALI {TALIA SPA

575.375

GENERALI ITALIA SPA

11.110.000

GENERALI ViE S.A.

507.931

GENERTEL S.PA.

5.629.073

GENERTELLIFE SPA

2.680

DEKA-RAB

17.900

Internationale Kapitalanlagegeselischaft mbH

216.913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVICA3-FONDS

760

STICHTING PENSIOENFONDS APE.

57.199

Lombard Odier Funds (Switzerlard) 8A "13D, Figo ou CiFopi"

7.937

Universal Investment GmbH

4.296

JPMorgan Eurcpe Strategic Dividend Fund

3570

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Polar Capital Global Financials Trust PLC

M MiMiM:;MiM:M{iM M:iMi_miMEMAiMIiMIiMiM i M{iM:iM:iMIT;N

380

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

23329

Universal Investment GmbH

981

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

1.805

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-UNIVERSAL-FONDS

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUSTFORE S Il

6885

EUROPE EX UK EQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

3

2687

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2437

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSCi EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATICNAL FUND

335

BLACKROCK LIFE LTD

26.466

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.889

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF NEW MEXICC

10.239

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

22.061

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

33.582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

88.250

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

56.999

DiGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK

2401

UBS FUND MGT (CH) AG

22.460

UBS FUND MGT (CH) AG

3328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879.996

GOVERNMENT OF NORWAY

937.451

GOVERNMENT OF NORWAY

20.379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW

15.000

ANIMA OBIETTIVO ITALIA

mimimimimimimimimimimimimimimimim i ialiminia




3.836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100,000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

69.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163.568

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5.784

JPMORGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

419.632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5.773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41,000

GESTIELLE PRO ITALIA

MiMmiMm:Mi{i7AA i iMiMmiMmimMmiMmiA;M{i7T7"M : M:MiMmiMiMiMi™ ; M

1.397 |FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELQPED MARKETS EX-US  FACTOR TILT INDEX FUND
2,385 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF
17.1521GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATICNAL TAX-MANAGED EQUITY FUND
216iBLACKRQCK FISSICN INDEXED INTERNATIONAL EQUITY  FUND
2631 MAIN { - UNIVERSAL - FONDS
2736 VANTAGETRUST fil MASTER COLLECTIVE INVESTMENT  FUNDS TRUST
545 WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B
32.880!BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.AA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
3.900MULTI-MANAGER DIRECTICNAL AL TERNATIVE STRATEGIES FUND F
754,256 'VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FLIND F
64.229:BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
6.601:FAM SERIES UCITS ICAV F
2 £38{PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND F
28.368BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
71.495!SEl INSTITUTIONAL, INVESTMENTS TRUST  WORLD EQUITY EX-US FUND F
1.071:JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEW!S PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS F
35.375,JPMORGAN FUNDS F
14 561 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND F
152334 JPMORGAN FUNDS F
162.563]ANIMA ITALIA F
8301 JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND F
230,248 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATICNAL STOCK MARKET INDEX TRUST I} F
250{SUE ANN ARNALL F
3.184{ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND F
14 846 MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND F
13.000{ THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS ~ MASTER TRUST F
2791ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND F
4 675MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB) F
29 879:ROBERT BOSCH GMEH F
5.099:SBC MASTER PENSION TRUST F
12.850!DEGROQF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGOQ FUUND E
101.086NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND F
3.6731GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB) F
17 730{BLACKROCK MSC! EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX ~ FUND B (EAFESMLEB) F
5.570:0ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL F
245.814{BLACKROCK {NSTITUTICNAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F

27.789

VANGUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




14.402

STATE COF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1926

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

5527

NFS LIMITED

6.821

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5.033

STATE OF NEW MEXICC STATE INVESTMENT COUNCIL

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B {INTLTB}

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

768

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

2401

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR iINSURANCE FUND

2.768

ABUL DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2452

MSCI ACWI EX-UL.S. IMHINDEX FUND B2

4.048

ING DIRECT SiCAV

mMiMmim;;im;m

74.648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT #UNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKRCCK MSCHEMU iMi INDEX FUND B {(EMUIMIB)

194.885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

22223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.000

SBC MASTER PENSION TRUST

8.150

VANGUARD INTERNATICONAL SMALEL COMPANIES INDEX FUND

122.522

VANGUARD INTERNATICNAL EXPLORER FUND

32.797

THE SAUDI SECCND INVESTMENT COMPANY

10.716

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

46

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

268.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32648

CUSTODY BANK OF JARAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7096

49.280

ARGENTA DP

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.900

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIQENSPAARFONDS DEFENSIVE -

25.940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

5,030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3.986

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY

32.596

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7095

73.200

ARGENTA DP

1.532.930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25,509

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46.801

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND I} - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)

120.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATICN ITALIAN TREND

26

D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.973

UBS (LUX) EQUITY SICAY EURO COUNTRIES INCOME,

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

576

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENSION PLAN.

26.324

THE PENSICN BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.893

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

60.746

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36655

HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32,543

HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

MiMmMyMiMmiMmiMm{iMmimim, MM MM AiMiMm{iM:M;i7T:N
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95.590 BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

m:T

1.495:ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP

1.590{NTGI-Qk COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

33.547 PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

944:PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.922] ASCENSION ALPHA FUND LLC.

4.120:NEW ZEALAND SUPERANNUATICN FUND

1.455EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEF(T TRUST FOR UNION EMPLOYEES

3,196/ EXELON CORPORAT!ON PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6,389 TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49.205|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10870 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825 374{NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2.4221BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54.314/ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32{LOCKHEED MARTIN CORPORATICN MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091 FRANCISCAN ALLIANCE INC

42 201{EXELON CORPORATICN DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51.478{DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST

2.390:FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280{FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

29.239;EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY CF DALLAS.

78.311:LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

MmiMmiMmiMmiMm M7 ";M:MNM{iMiMIiMITMiM{iM TM:M:iMi{iTiMiTiT

42 083 INEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12,627 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93.479, TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OXLAHOMA

616:MOBIUS LIFE LIMITED

2.937:UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339IWEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733;FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

§28{FORD MOTCR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4,892 {NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

5594 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35445 UPITER EUROPEAN INCOME FUND

26.7281BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48 578:BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4.128POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2,559 LEGAL AND GENERAL ICAV

165.444 BRITISH COLUMBIA iNVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.

73.241/STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

12.030;MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

8.251:ACADIAN GLOBAL WiTH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000:CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3.631 COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

795 {ILA - RAFIMF

27.915:KIA FS09-ACADIAN

24.408 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4.729;LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11.370;COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247,262 0LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

2509 JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

18,679 JHF i INT'L SMALL CO FUND

MiMmiMmimMmiMmiMmiMm;iMiMmiMm;iM:M"iMmiMiM{iM:MiMi{iT;T;MiTI;M;MiT;{T;iT;TjiTN{TiiT

1.013;LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.




32.374

VICTORY RS GLOBAL FUND

104.214

VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40.322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

424,531

USAA INTERNATIONAL FUND.,

132,873

JSAA WORLD GROWTH FUND

6.833

AHL INSTITUTICNAL SERIES 3 LTD

1.367

MAN FUNDS VIl ICAY-MAN AHL DIVERSIFIED.

7.293

CLASS N AHL ALPHA 2.5XL EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152

MAN FUNDS Xil SPG-MAN 1783 | 5P C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33.313

RBC EUROPEAN DIVIDEND FUND

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EUROPEAN EQUITY

2818

AZL DFA INTERNATICNAL CORE EQUITY FUND

884

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

337

ALASKA PERMANENT FUND CCRPORATION

109.041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

10.000

COMMONWEAITH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETI

111.456

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

9.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5.344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

105.265

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10.575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

667

EMPILOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI

850

PURBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

172.850

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAIl

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.359

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC

5734

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

21.402

ENSIGN PEAK ADVISCRS INC

267

THE GREAT EASTERN LIFE ASSUURANCE COMPANY LIMITED

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLCCATION PORTFOLIO

9.847

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17.436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EUROPEAN EQUITY

28.570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2818

ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70.846

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125.471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545.458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICYG

578.356

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVG

6.036

ENSiGN PEAK ADVISORS INC

10,184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

28.576

ITHAN CREEK MASTER INVESTORS {CAYMAN} LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

118,000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIOQ LLC.

25.044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPi C

7,095

CFI RS ALPHA SECTOR

81.939

WOLF CREEK PARTNERS LP

25.356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTCN TRUST COMPANY N

66.045

WOLF CREEX INVESTORS (BERMUDA) LP

2400

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD..

mMmimMmiMmimMm:imMimM:M:Mm
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8,855

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN)
LTD

22.195

GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) LP. C/O OGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED

191,327

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.334

AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

a9

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770

Helium Alpha

281.448

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE iCVC

146.880

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICYC

89.635

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

13.280

GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204.464

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102,691

VANGUARD EURQPEAN STOCK INDEX FUND

1.764

MICROSOFT CORPORATION

334

A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306

LICNTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3a77

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF GPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

368.203

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91.114

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11.528

ACADIAN GLOBAI. EQUITY FUND

249,638

R MIDCAP EURO

402

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

938

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152.804

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

9.860

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4604

BNYM BELLON DB SL ACWI EX U S SMALL CAP FUND

427

BNYM MELLON GF SL ACWI EX US IMI FUND

54400

ARCA FONDI SGR 5.P A, - FONDO ARCA AZION! ITALIA

15,898

PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780

BARINGS GOLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.452

HARBOR OVERSEAS FUND

240

WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALl CAP CORE FUND LLC

6.000

ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1.878

PGiM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735

PESPIMCQ RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1.175

THE INCUBATION FUND LTD

5.040

HONG KCNG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38,639

HONG KCNG HOUSING AUTHORITY

5129

5SGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

2.353

38GA BPDR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

10.788

S$8GA SPDR ETFS EUROPE | PUBLICLIMITED COMPANY

123.126

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9.601

MERCER QIF CCF

3.567

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

47

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

66.282

FRANK RUSSELE INVESTMENT COMPANY PLC

8.577

BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

68.841

STATE CF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

2540

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

139.000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO TALIA

35,000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPQ ITALIA

820

UBSETF
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2.302iSTATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

1.212{STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

750{JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457 SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCR GLOBAL MULTI ASSET PORT

6.505!STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

132,803 NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.047:LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18.381iLOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

3.118:LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

268.062:1SHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

7.031;ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

21.7661/SHARES CORE MSCI EUROPE ETF

346.577ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

12.651}SHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

12.276!1SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

1.249}ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

2661 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5.167:INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

6.356/1SHARES If PUBLIC LIMITED COMPANY

33.647{1SHARES VIl PLC

98.416;ISHARES VI PLC

59.7271ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

566 ISHARES il PUBLIC LIMITED COMPANY

10.767 PINEBRIDGE GLCBAL DYNAMIG ASSETALLOCATION FUND

13.178{SCHRCDER GAIA

F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
§0.189|ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF -
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F
F

27565 UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817|DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC

80.165] SEI GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18.153  COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNCLOGY PENSION P

54,640 HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA

6.8121ACADIAN CORE INTERNATICNAL EQUITY FUND

2.287COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4434 BLACKROCK - 1G INTERNATIONALEQUITY POOL

9.15311G MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

17.163{IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32,6621 TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4.492:SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

5.439:SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848:BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48,846 \BEST INVESTMENT CORPORATION

6.78118TICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

162iVANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

2.183:VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

1.4231PUBLIC ALUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7.972|STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42 534 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3.557 IPINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOGATION FUND LLC

1.655MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4 129{AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

477 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

6.000;ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20,955 ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5.6591AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHEAND GMBH FOR AXA EURCPA

21.914]AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

MM M:M;:M:M:MIM M:iMIMIM:MA N M{MIiMIMiIT{TiT T

4 557 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST




$.396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3.800

UBS (US) GROUP TRUST

1327

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416,583

DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

7.926

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA

34,785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

3839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14.585

TRUST i BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO

11,718

PARKER FOUNDATICN INC

4.027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, L.P

2342

WASHINGTON STATE INVESTMENT BCARD

25.022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BCARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BCARD

8.390

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.399

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIO

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPEGTIVES PCRTFOLIO

114.000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

9.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

72.321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND] PLC

89.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS {IRELAND) PLC

87,574

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

290

S5B MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

* 380.866

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

2219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78,948

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248,366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND {CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFCNDS

39574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGY FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBS ETF

670.870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11705

STATE OF MINNESOTA

32981

SPLR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50436

CALIFORNiA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58 223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2893

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26,944

SCOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EURQPE ALL CAP INDEX ETF

6.112

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED
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44,605

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46.526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

41.862

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST i

17.454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFG

35.600

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI

743

SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF

39.905

SST GLOB ADYV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24,090

558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192.222

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20.653

MGI FUNDS PLC

10.632

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10.602

[BM 401(K) PLUS PLAN TRUST

61.985

QREGON PUBLIC EMPLOYEES RET:REMENT SYSTEM

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FCR ALLIANZGIFONDS VDB

610.195

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

143.289

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROLAND

75.000

ALLIANZ AZIONI [TALIA ALL STARS

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12.654

SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

39.730

ALLIANZGI S AKTIEN

11.435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

4.038

Alfianz Global Investors GmbH

73.096

Allianz VA Fonds RCM Growth Euroland

8.168

Aliianz Global Investors GmbH

137.604

INDEP'AM

MiMiMiM{ MM iMi{iM:MiMiMiMNi{i i {im:N]N;T;M:T;M;Ti{iNITi{T}{T

18.000

INDEP'AM

70.000

DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES

280.000

DNCA EURO DIVIDEND GROWER
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31.467

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL i

30,634

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND i

104.532

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681

LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUNEC

5.885

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC, - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21.038

ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88.604

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575

LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA} FUND

67.202

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131,355

MGI FUNDS PLC

11.529

LAZARD INTERNATICNAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23.801

SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

52.231

MERCER QiF CCF

60,986

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSICN FUND

126.836

STICHTING SHELL PENSIOENFCNDS

38.808

SHELL TRUST {BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

48,980

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BCARD

mMiMm:i\AiM:MAiMiMiM:M{iM; ;N

21.353

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

55,021

UNIVEST,

59,869

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATICN OF COLORADO

5.260

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATICN OF COLORADQ

31.102

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADO

6.650

CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81.442

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304

GITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

mMiMmiMmiM:M;mM;:T:7N




15.881

199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

67.000

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

10.668

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15,619

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12,545

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

95.910

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99.135

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.321

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19.790

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW  YORK

5470

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC

14.902

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEELD ANNUITY FUND

36.326

CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND

2.990

SOGECAP AP CLIMAT PAB

202.308

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO [TALIA

3482

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

261

AMUNDI EURC iSTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

1.077

Candriam Quant Equities Multi-Factor EMU

mim:Mmim:MiTMiMiMi{TM;:M:M;"TiMiM{iM ;. M;M;M;T;7N

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

4.162.908

0.9 SIST.
N° voti Denominazione INC.
199.630: CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO
1.175.554 |BNP PARIBAS FUNDS - EURCPE SMALL CAP
1,178,200 BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND
109.897 :CARDIF BNPP |P SMID CAF EUROPE
B2.364{CNP ASSUR SMID CAP EUROPE
36.203;BNP PARIBAS EQUITY - FCCUS ITALIA
142 414 METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GRCWTH
7.970BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME
16.075:BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME
$8.9441BNF PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH
350.992;AFER ACTIONS PME
34 455/BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY
513.787BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED
207.183;A.A. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EURCPE
28 000 MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED ~ CHALLENGE FUNDS ~ CHALLENGE ITALIAN EQUITY
11.2340HIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

™
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1.064.486

0.9 SIST.
N° voti Denominazione INC.
4,796 PUBRLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
20.248:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
80.241{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
11.191{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
974,367 FIDELITY FUNDS
214,572 FIDELITY FUNDS
221416 FIBELITY FUNDS
§1.872{FIDELITY FUNDS
61,804 FIDELITY FUNDS
15.678 THE BOMBARDIER TRUST (UK)
37,293 BOMBARDIER TRUST (CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND
17.866:SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND
45.492; THE NOMURA TRUST AND BANKING C
330{F/DELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

(o]
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270.256

N° voti

Denominazione

0.9 SIST.
INC.

8.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTO

=

71.000

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA PIR

20,000

PRAMERICA SICAV (COMPARTO ITALIAN EQUITY)

12.500

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

41.214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

11.400

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTC ITALIA 40

1.800

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONi

3.000

INTERFUND SICAY INTERFUND EQUITY ITALY

51.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM {TALIA

31.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZIONI ITALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

222 iIZiZgiZgigigdiEEZE ==
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90.843.478
0.10 AUT.
ACQ.AZ.
N° voti Denominazione PROP.
459,200 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND F

3433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K& FUND

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44,736

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.980

FIDELTY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE  BENEFIT PLANS

2471

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37,063,480

GENERAL! ITALIA SPA

634914

GENERAL! ITALIA SPA

300.000

GENERAL! ITALIA SPA

575,375

GENERALI ITALIA SPA

11.110.000

GENERALI VIE S.A.

507.931

GENERTEL 8.P.A.

5.629.073

GENERTELLIFE SPA

2.680

DEKA-RAB

17.900

Internationale Kapitalaniagegesellschaft mbH

e

216.913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

760

STICHTING PENSIOENFONDS APF,

57.199

Lombard Odier Funds (Switzerland) SA "I3D, Figo ou CiFopi”

7.937

Universat Investment GmbH

4.296

JPMargan Europe Strategic Dividend Fund

mMiMmimMm;MiM;iMiMiMm:M{iM:TAiMN;i"Nin:ininimimM;T;{Tin

3570

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Paolar Capital Global Financials Trust PLG

55
3
-

390

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES

23.328

Unriversal Investment GmbH

981

INFC-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

1.808

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-UNIVERSAL-FONDS

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORESII

6.885

EUROPE EX UK EQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2.687

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULT! STRATEGY FUND

2437

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS M3C! EURQZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335

BLACKROCK LIFE L.TD

26.466

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.88¢

INCIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

10.238

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

22.081

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

33582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) 3A

£8.250

UBS FUND MANAGEMENT{LUXEMBOURG) SA

56.999

DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK

2401

UBS FUND MGT (CH) AG

22.460

UBS FUND MGT (CH) AG

3328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879.998

GOVERNMENT OF NORWAY

937.451

GOVERNMENT OF NORWAY

20.379

ANIMA CRESCITA ITALIA NEW
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15.000

ANIMA OBIETTIVO ITALIA

3836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

30.788

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 3¢

69.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATICN PIR ITALIAN EXCELLENCE 7¢

163.569

ANIMA INIZATIVA EUROPA

5.784

JPMORGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

419.632

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

5.773

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41.000

GESTIELLE PROITALIA

1.397

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELCPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND

2.385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17.152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND
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216:BLACKROCK FISSICN INDEXED INTERNATIONAL EQUITY FUND
2.631iMAIN | - UNIVERSAL - FONDS
2736 VANTAGETRUST Ill MASTER COLLECTIVE INVESTMENT  FUNDS TRUST
545 WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B
32.880:BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
2,000 MULTIMANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND E
754256 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND E
64.229:BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
6.601{FAM SERIES UCITS ICAV F
2 438 PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND
28.368BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
71.465/SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST  WORLD EQUITY £X-US FUND F
1.0711JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSICNS F
35,375 JPMCRGAN FUNDS ' F
14,561 :FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND F
152,334 JPMORGAN FUNDS F
162 563 IANIMA ITALIA F
880! JNL/BLACKROGK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND F
230.248 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I F
250:SUE ANN ARNALL E
3.184;ABU DHAB| RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND F
14,845 MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND F
13,000/ THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS  MASTER TRUST F
2791SHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND F
4675 MSCIWORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB) F
29.879|ROBERT BQSCH GMBH F
5.999:SBC MASTER PENSION TRUST F
12.950DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND F
101.086 |NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND F
3.9731GLOBAL EX-U.5. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLE) F
17.7301BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND 8 (EAFESMLB} F
5570, ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL F
215.314BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.AA, - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
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27769

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL  TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

14.402

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1.826

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

5,527

NFSLIMITED

mimimim

6.821

BLACKROCK iNSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5.033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

miT

6.514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTE)

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

768

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA,  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

2401

BUREAU CF LABCOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

2769

ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2452

MSCI ACWI EX-U.S. IMIINDEX FUND B2

4.048

ING DIRECT SICAV

MM im ;MM

74.648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKROCK MSCI EMU IMIINDEX FUND B (EMUIMIB}

194,885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

22.223

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.000

SBC MASTER PENSION TRUST

8.160

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL CCMPANIES INDEX FUND

122.522

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

32,797

THE SAUD SECOND INVESTMENT COMPANY

10.716

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

46

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

269.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32648

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RE TOKKIN 18420-7G96

49.290

ARGENTA DP

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.900

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSIVE

25.940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3.988

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY

32596

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7085

73.200

ARGENTA DP

1.532.930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL iNTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25.509

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46.801

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Ii - FIDELITY EURQPE EX-UK EQUITY FLND (ACADIAN)

120.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

26

D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.973

UBS (LUX) EQUITY SICAY EURO COUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMOCN INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

576

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENSION PLAN.

26.324

THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.893

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

60.746

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655

HL MULTHVANAGER BALANCED MANAGED TRUST
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32.543;HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

85,590 {BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

mim: T

1.495ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P

1.590{NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

33.547;PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

244 |PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.922:ASCENSION ALPHA FUND LLC.

4,120 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1.455,EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

83.196;EXELON CORPORATION PENSICN MASTER RETIREMENT TRUST

6.389: TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49205 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10,870, THE BCEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825,374 NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2,422 BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54 314 ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32/LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.081;FRANCISCAN ALLIANCE INC

42 201 EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51478 DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEF!T MASTER TRUST

2.390;FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

3.280 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

29,239 EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78 311{LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

42.083;NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

12,627 NCRTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93.479 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

§16;MOBIUS LIFE LIMITED

2.937{UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860]UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339]WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733{FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

828! FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807;DOW RETIREMENT GROUP TRUST

4.692NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

5 594/ COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.445JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

25.728:BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48 5781 BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4128/ POLAR CAPITAL FUNDS PLC

25591 LEGAL AND GENERAL ICAY

165.444]BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION,

73.241]STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

12.030iMAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA {US) LP

8.251]ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000;CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3531:COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

766:ILA - RAFIMF

27.9151KIA F509-ACADIAN

24,493 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

4729 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11.370;COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

247.262{0LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

2508 1 JHVIT INT'L SMALL CO TRUST
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1.013

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

32.374

VICTORY RS GLOBAL FUND

104.214

VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40,322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIR SERIES

41,836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

424,531

USAA INTERNATIONAL FUND.

132.873

USAA WORLD GROWTH FUND

6.833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 3LTD

1.361

MAN FUNDS VI fCAV-MAN AHL DIVERSIFIED,

7.293

CLASS N AHL ALPHA 2.5XL EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

152

MAN FUNDS XII SPC-MAN 4783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

33313

RBC EUROPEAN DIVIDEND FUND

330

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EUROPEAN EQUITY

2818

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

894

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

3.327

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

.

109.041

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

10.000

COMMONWEALTH OF PENNSYLVAN{A PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETI

111.456

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

9.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIBA

5344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

>T|T|T|'r1-r|'n'n'n'n'n'n'n'n‘n-r|1‘n'r|'n'n'n'n'n

105.265

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

10.575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

667

850

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII T
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 7

172.950

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.359

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC

5.734

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

21.402

ENSIGN PEAX ADVISORS INC

267

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLCCATION PORTFOLIO

9.847

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17 436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EUROPEAN EQUITY

28.570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2818

ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES POR

70.846

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545 458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICYC

578.366

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

6.035

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

10.184

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

MiMm; MW M:iMiMiMmiT;A ;77717

28.576

{ITHAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAG

119.000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC.

25044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI C

7095

OFI RS ALPHA SECTOR

81.939

WOLF CREEK PARTNERS LP

25.356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

66.045

WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA) LF

2400

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD..

mMimMm:TMiM ;i MiMiT™m ;M




8.865

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN]} L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN)
LTD

22,195

GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L P. C/Q OGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED

191.327

ARL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.334

AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

89

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

191

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770

Hellum Alpha

281.448

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

146.880

LIONTRUST BUSTAINABLE FUTURE ICVC

89.635

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

13.280

GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204.464

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

102.691

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1.764

MICROSOFT CORPORATION

334

1A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3.177

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNICN OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730

GLOBAL ATLANTIC SLACKRQCK DISCIPLINED INTERNAT!ONAL CORE PORTFOLIO

368.203

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

91.114

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11.528

ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249639

R MIDCAP EUROD

40

n

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

936

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152,804

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

9.860

MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4.504

BNYM BELLCN DB SL ACWEEX U S SMALL CAP FUND

427

BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND

54,400

ARCA FONDI SGR S.P.A. - FONDO ARCA AZIONI ITALIA

15.898

PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780

BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8452

HARBOR OVERSEAS FUND

240

WILLIAN BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CCRE FUND LLG

6.000

ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1878

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735

PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1175

THE INCUBATION FUND LTD

5.040

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATHVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38.639

HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5.129

85GA SPDR ETFS EUROPE I} PUBLICLIMITED COMPANY

2.353

SSGA SPDR ETFS EURGPE |} PUBLICLIMITED COMPANY

10.788

SSGA SPDR ETFS EURQPE 1| PUBLICLIMITED COMPANY

123.126

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.081

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

9.601

MERCER QIF CCF

3.567

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSICN SYSTEM

a7

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSICN SYSTEM

66.282

FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

6.577

BLUE CROSS AND 8ILLUE SHIELD OF KANSAS, INC

68.841

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSICN FUND D

2.540

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

139.000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA

35.000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPQ ITALIA

820

UBS ETF
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2.302;STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

1,212{STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

7501 JNL/IDFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457 SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT

6.505]STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC

132.893NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.047{LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

18.381{LOS ANGELES COUNTY EMPL.OYEES RETIREMENT ASSCCIATI

3.118:LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUATY FUND

268.062 ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

7.0311ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

21.766:1SHARES CORE MSCI EURQPE ETF

346.5771ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

60.189ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

12.651!ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

12.276:ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

1.249I1SHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

265 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5.167  INTERNAT!ONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

6,356 ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY

33.647ISHARES VII PLC

MiMm:mMmimMmiMmiMmim:imimimimemimmiminmioniaiwinim

98 416 ISHARES VII PLC

50727 ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

566 ISHARES |Ii PUBLIC LIMITED COMPANY

10.757 |PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

13,178 SCHRODER GAIA

27.565:UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817 :DE SHAW VALENCE INTERNATICNAL INC

80.165]SEI GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18,153 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54.640{HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA

6812/ ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND

2.287:COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4.484BLACKROCK - IG INTERNATIONALEQUITY PCOL

9,153:1G MACKENZIE EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND

17.1631IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32.662{ TELUS PENS!ONS MASTER TRUST

4,492 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

5,439 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48.846:BEST INVESTMENT CORPORATICN

6.781{STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

162 VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

2.183i{VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

1.423{PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7.272{STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42 534 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3.557 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC

1.655;MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4.129AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

6.000:ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20.955{ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5,859 AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA

23.914AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

1.657 /AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST




9.396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17.937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3.600

UBS (US) GROUP TRUST

1.327

DETROIT £DISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416.583

DESJARDINS GLCBAL SMALL CAP EQUITY FUND

7.926

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

34.785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

3.839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

280

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14.585

TRUST H BRIGHTHOUSEDIMENSICNALINT SMALL COMPANY PORTFCLIO

11,718

PARKER FOUNDATION INC

4.027

PAN EURCPEAN SMALL CAP EQUATY, L.P

23412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

25.022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.300

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.309

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIC

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO

114.000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

9.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSCCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8.840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOGIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37.901

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

24.513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

nnnnn

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELANDY PLEC
WELLING TN MIANAJCVIEN | FUNLD (IRCLANLY)Y PL\.‘

89.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

87.574

STATE STREET GLCBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

290

5SB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21.790

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

2.219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GRCUP TRUST

392

INTERNATIONAL MONETARY FUND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY £TF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248.366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND (CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

39.574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGY FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBS ETF

670.870

CGOLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11.705

STATE OF MINNESCTA

32.981

SPDOR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58.223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2.993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15.451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26.944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JCINT PENSION

506

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

7.851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

§.12

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

279

VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POCLED
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44,805

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46,526

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

41862

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

17454

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQUITY PORTFO

35500

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI

74

[+

SPDR PORTFOLIC EUROPE ETF

38905

$5T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24.080

$8B MSC| EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

523

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.204

INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGL.ED INVESTMENT GROUP TRUST

192,222

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

20853

MGi FUNDS PLC

10.632

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

10,502

134 40{K) PLUS PLAN TRUST

§1.985

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

730

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

610.196

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

|

143,288

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EURCLAND

el

75,000

ALLIANZ AZICNI ITALIA ALL STARS

11.000

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12.654

SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION

39730

ALLIANZGI S AKTIEN

11435

ALLIANZGI-FONDS DSPT

)'n'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'n'ﬂ"ﬂ'ﬂ“ﬂ‘ﬁ

4.038

Allianz Globai Investors GmbH

73.096

Allianz VKA Fonds RCM Growth Euroland

8.16%

Allianz Globa! Investors GmbH

199.630

CARDIF BNPP [P SMID CAP EURD

1.175.554

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP

1.178.200

BNP PARIBAS SMALLCAF EUROLAND

109.897

CARDIF BNPP [P SMID CAP EUROPE

62.364

CNP ASSUR SMID CAP EURCPE

36.203

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

142.414

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH

7.870

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME

16.075

BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME

86.944

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH

350,992

AFER ACTIONS PME

34.455

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY

513.767

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED

207.189

AA. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE

137.604

INDEP'AM

18.000

INDEP'AM

70.000

DNCA INVEST SOUTH EURDPE OPPORTUNITIES

280.000

DNCA EURO DIVIDEND GROWER

31.467

LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30.634

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104.532

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.681

LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5.885

WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21.038

ENTERGY CCRPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

83.604

LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

184.575

LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA) FUND

§7.202

MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131.355

MGI FUNDS PLC

11.529

LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PORTFOLIO

23.944

SAINTGOBAIN CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

MiM:MiMiMm: MiMiMmi{iM:iM ;M :AiM;MEIMiM:TA ;M TEiMiMiTi™M
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52.231

MERCER QIF CCF

60.996

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE CF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

126.836

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

38.808

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS GONTRIBUTORY PENSION FUND

48.980

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

mMiM i i

21.353

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRC - GBL LARGE CAF MARKET NEU EQ C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

55.021

UNIVEST.

59.669

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF COLORADO

5.280

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

31.102

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO

8850

CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST

81.442

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

3.304

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.881

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

§7.000

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLGYEES PENSION FUND

4726

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF CHIO

20.248

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF CHIO

80.241

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

11,191

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

10.668

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

15.619

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12.545

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

95.910

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99,138

CITY OF NEW YORK GROUP TRLIST

MiM ;M T T T T TEE T Ty T P TR TS T T T

42510

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.321

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19,790

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK

5470

GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC

271.367

FIDELITY FUNDS

214,572

FIDELITY FUNDS

221415

FIDELITY FUNDS

61.872

FIDELITY FUNDS

61.694

FIDELITY FUNDS

15.978

THE BOMBAREIER TRUST (LK)

37.293

BOMBARDIER TRUST {CANADA) - GLCBAL EQUITIES FUND

17.866

SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45492

THE NOMURA TRUST AND BANKING C

330

FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

14,902

NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15974

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36,326

CONSTRUCTICN INDUSTRY LABORERS PENSION FUND

2980

SOGECAP AP CLIMAT PAB

202,308

AMUNDI SGR SPA 7 AMUNDI RISPAR MIO ITALIA

3.482

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

261

AMUNDI EURO iSTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

1.077

Candriam Quant Equities Multi-Factor EMU

MM I MIMIMIM:MiMmi{iM: MM MiT:M:iMmiMmiM; ;i im;mimn:mn
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39.234
0.10 AUT.
ACQ.AZ.
N° voti Denominazione PROP.
28000 MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY A
11.234; OHIC NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PCRTFOLIO A
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270.256
0.10 AUT.
ACQ. AZ.
N° voti Denominazione PROP.

8.842

BANCOPOSTA RINASCIMENTC

71.000

KAIROS INTERNATIONAL SICAY ITALIA

8.500

KAIROS INTERNATIONAL SICAV [TALIAPIR

20.000

PRAMERICA SiCAV (COMPARTO ITALIAN EQUITY}

12.500

EURIZCN CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

41,214

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

11400

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

1,800

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR fTALIA AZIONI

3.000

INTERFUND SICAYV INTERFUND EQUITY ITALY

£1.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA

bt

31.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZIONI ITALIA

8.000

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

/z/»?_"zzzzzzzzzzz
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86.449.276

AL 8N Lot/guss

diren.

N° voti

Denominazione

O.11REV
LEG. RISOL.
E CONF. INC.

459.200

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

-

3433

FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LO W PRICED STOCK K& FUND

683

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

1.068

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

44,736

FiDELITY PURITAN TRUST FIDELITY LOW-PRICED STOCK FUND

6.980

FiDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE ~ BENEFIT PLANS

2471

FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

2.805.373

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

37.063.480

GENERALI fTALIA SPA

MiMmM; MmiMmiTi{TiTim

634.914

GENERALI ITALIA SPA

-
/

300.000

GENERALI ITALIA SPA

L~

575.375

GENERALI{TALIA SPA

Pt

11,110,000

GENERALI VIE S.A.

507,931

GENERTEL S.P.A.

5.629.073

GENERTELLIFE SPA

2.680

DEKA-RAB

17.900

Internationale Kapiatanlagegesellschaft mbH

216.913

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-FONDS

760

STICHTING PENSIOENFONDS APF.

mMmimimimAmiMmiMmiMimMim

57.199

Lombard Odier Funds (Switzerland) SA "I13D, Figo ou CiFopi®

7937

Universal Investment GmbH

4296

JPMorgan Europe Strategic Dividend Fund

3570

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

86.674

Polar Capital Glohal Financials Trust PLC

380

WHOLESALE INTERNATIQNAL CORE EQUITIES

25329

Universal Investment GmbH

481

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY

1.805

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS

1.378

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND

300

EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FCRE S ill

6.885

EUROPE EX UKEQUITIES

5.000

QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND

2.687

PRINGIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

2437

BLACKROCK GLOBAL FUNDS

134

XTRACKERS MSCI ELUROZONE HEDGED EQUITY ETF

17.865

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

335

BLACKROCK LIFE LTD

26.466

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

1.888

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

1.025

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

10.239

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER

22.061

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH TS TREASURER

33.582

UPS GROUP TRUST

58.975

UBS FUND MANAGEMENT(L.UXEMBCOURG) SA

88.250

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

56.999

DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK

2401

UBS FUND MGT (CH} AG

22.460

UBS FUND MGT (CH}AG

3.328

CREDIT SUISSE FUNDS AG

879.996

GOVERNMENT OF NORWAY

937.451

GOVERNMENT OF NORWAY

'n—n‘n"n‘n*n‘n‘n‘n‘n‘n’n‘n’n’n'n'n'n‘n'n'n'n'n'n‘=
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20.379

ANiIMA CRESCITA ITALIA NEW

15.000

ANIMA OBIETTIVO ITALIA

3.836

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

263.728

ANIMA CRESCITA ITALIA

35.307

JPMORGAN FUNDS

30.768

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

100.000

ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA

1.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30

69.475

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

18.000

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

163.568

ANIMA INIZIATIVA EUROPA

5.784

JPMORGAN FUNDS

55.235

SUZUKA INKA

415.632

ANIMA INIZIATIVA iTALIA

8773

BUREAL OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

41000

GESTIELLE PRO ITALIA

1.387

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND

2385

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

17152

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX-MANAGED EQUITY FUND

218

BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY FUND

2634

MAIN | - UNIVERSAL - FGNDS

MiMmiMm M;:M:AIMIMIiMIiMiM!AIiMIiMI MM AT i7"

2.736{VANTAGETRUST ill MASTER COLLECTIVE INVESTMENT ~ FUNDS TRUST
545:WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B
32 830 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA. INVESTMENT FLUINDS FOR EMPLOYEF BENEFIT TRUSTS F
3.900:MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND F
754.256  VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
64.229{BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A,  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
6.601:FAM SERIES UCITS ICAV
2.438;PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION  FUND
28.368{BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A,  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F
71.495;SEHINSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST  WORLD EQUITY EX-US FUND F
1.0711JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS F
. 35.375JPMORGAN FUNDS F
14.561{FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND F
152.334 1 JPMCRGAN FUNDS p
162.563:ANIMA ITALIA r
880 JNL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND F

230.248

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II

250

SUE ANN ARNALL

3.184

ABU DHABIRETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

14.846

MAINSTAY WMC INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY FUND

13.000

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS ~ MASTER TRUST

279

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

4675

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB)

29.879

ROBERT BOSCH GMBH

5.999

SBC MASTER PENSION TRUST

12.950

DEGROOCF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND

101.086

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

3.973

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB)

17.730

BLACKROCK MSC| EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX ~ FUND B (EAFESMLB)

5570

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL
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215814

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

27.769

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

14402

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER TRUST

1.926

BUREAL OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND

5527

NFS LIMITED

moiTT T T

6.821

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. - INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

5033

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

6514

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B {INTLTB)

13.395

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

768

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

2.401

BUREAU OF LABCOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

2.769

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

2.452

MSCI ACW! EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

4,048

ING DIRECT SICAV

74.648

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  {NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

48

BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB)

194.885

BUMA-UNIVERSAL-FONDS |

1.293

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC ~ LIMITED COMPANY

m:m:iTiMm

22223

BLACKROGK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.  INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

6.000

SBC MASTER PENSION TRUST

8.150

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

122522

VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND

32797

THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY

10.716

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND

4

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

269.000

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS

420

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

32.648

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7086

49.290

ARGENTA DP

7.383

JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS

27.900

ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DEFENSIVE

25.940

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC  LIMITED COMPANY

5.030

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

3.988

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY

32596

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB TOKKIN 18420-7095

73.200

ARGENTA DP

1.532.930

DPAM INVEST B

8.485

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND

25508

ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT  FUND

46,801

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN)

120.000

AZ FUNC 1 AZ ALLOGATION {TALIAN TREND

26

D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM

165.973

UBS {LUX) EQUITY SICAY EURQ COUNTRIES INCOME.

10.032

SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND

650

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED

576

STATE OF UTAH SCHCOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS

733

CHEVRON UK PENSION PLAN.

26,324

THE PENSION BOARDS - UNITED CHURCH OF CHRIST INC.

5.893

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

37.837

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TRUST COMPANY

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

60.746:HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

36.655!HL MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST

32.543{HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME

95.590{BARINGS INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

mM:iMmim:iMmMiMm

1.495:ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P

1.590{NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING

33.547{PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFCLIO

944 PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

78.922/ASCENSION ALPHA FUND LLC.

4, 120i{NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

1.455EXELCN CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES

83.196{EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

6.389 TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY

49.205;NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

10.870; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

825,374 NATWEST TRUSTEE AND DEPQSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O

2.4221BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN

54.314 ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

32:LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

12.091;FRANCISCAN ALLIANCE INC

£9,201\EXELON CORPQORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

51,478 DOMINION ENERGY INC, DEF:NED BENEFIT MASTER TRUST

2.390;FCRD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

MiMiMmiMmimiTiM{iM MM {MiMiMm{iM{iM: M{m:7:T

3.280:FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TREUIST.

29.239{EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.

78.311]LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.

42 083{NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSICN PLAN

12.627{NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

93 479! TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA

616:MOCBIUS LIFE LIMITED

2.937!UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

1.860;UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

57.339/WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

57.733{FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST FUND

$28iFORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

5.807 DOW RETIREMENT GROUP TRUSY

4.892;NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

5594 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50

35.445:JUPITER EUROPEAN INCOME FUND

26.728;BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

48 678{BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

4.128POLAR CAPITAL FUNDS PLC

2.559iLEGAL AND GENERAL ICAY

165.444BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATICN.

73.241|STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

12.030:MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

8.2511ACADIAN GLOBAL WITH GPPORTUNISTIC SHORTING FUND

30.000iCHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND

3.631;COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52

7961ILA - RAFIMF

27.915KIA F508-ACADIAN

24.4981LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSICNS MANAGEMENT LIMITED

4,729iLEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

$1.370: COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

M;TMiMmiMmiMm i M;MiMmiMmim: MiM{iM{iM: M " MiMmM; MiMmM:iM: " iMmM{iM{iMiMm;miMm:iMmiM!ImMT:N

247.262;C0LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND
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2509

JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

18,679

JHF I INT'L SMALL CO FUND

1013

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

32.374

VICTORY RS GLOBAL FUND

104.214

VICTORY RS INTERNATIONAL FUND

40.322

VICTORY RS INTERNATIONAL VIP SERIES

41.836

USAA CAPITAL GROWTH FUND.

42454

USAA INTERNATIONAL FUND.,

132,873

USAA WORLD GROWTH FUND

B T I e e I I 2 B 3 4

6.833

AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 L7D

il

1,361

MAN FUNDS VIl ICAY-MAN AHL DIVERSIFIED.

“n

7.283

CLASS N AHL ALPHA 2.5X1. EUR TRADING LIMITED

112

MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE CENTER

-n

L L
i
e

152

MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 | 8P C/Q MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

p i

33.313

RBC EUROPEAN DIVIDEND FUND

33¢

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC Rl EUROPEAN EQUITY

2.819

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

894

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

3327

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN

108,047

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

72.887

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLCYEES RETIR

10.000

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOCL EMPLOYEES RETI

111.456

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

9.382

STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

5.344

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

3.200

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

AA

mimiMmimiMiMyTiMiM i mim i mim

105.265

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

#

ive

10575

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND

15.856

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

667

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

;;ﬁ/

850

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

172.950

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII

202

ALLSTATE INSURANCE COMPANY

33.358

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY | FUND LLC

5.734

ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC

21.402

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

267

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

{
;

13.401

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

67.835

ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO

9.847

INVESCO FTSE RAF! DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF

17.436

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC EURCPEAN EQUITY

28.570

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

2818

ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES FOR

70.846

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

125471

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

545458

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

578.356

LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE ICVC

6.035

ENSIGN PEAK ADVISORS INC

10.184

VERDIPAPIRFONDET KILP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

28.576

ITHAN CREEK MASTER INVESTORS (CAYMAN) LP C/O WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND

MANAG

119.000

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC.

25,044

CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC

7.095

OFI RS ALPHA BECTOR

81.939

WOLF CREEK PARTNERS LP

25.356

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY N

M:;:M;mMiMiM:iN




E-MARKET
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CERTIFIED I

66.045 WOLF CREEK INVESTORS (BERMUDA) LP F

2.400{0IL INVESTMENT CORPORATION LTD.. F
INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) LP. C/O INTERTRUST CORP SVCS {CAYMAN)

8.855LTD F

22.195;GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L P. C/Q OGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED

191.327 AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD

8.334AHL ALPHA MASTER LIMITED CfO GITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED

89;PANAGORA ASSET MANAGEMENT ING.

151 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

770:Helium Alpha

281.445 LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE {CVC

146.880:LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE iCVC

89.635; LIONTRUST SUSTAINABLE FUTURE iCVC

13.280i GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST

204,464 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP iINDEX FUND

102.691;VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

1.764MICROSOFT CORPORATION

33411A CLARINGTON GLOBAL MULTIASSET FUND

111.306;LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

3.177 /CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF CPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

730 GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

368.203 ACADIAN INTERNATICNAL SMALL CAP FUND

91.114 ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

11.528:ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND

249.639:R MIDCAP EURD

402{SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

9361SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

152.804{STICHTING DEPCSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL

9.860{MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP

4 504:BNYM BELLON DB SL ACWI EX U S SMALL CAP FUND

427 BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND

54 400!ARCA FONDI SGR S.P A. - FONDO ARCA AZIONI ITALIA

15,898 PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST

83.780;BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

8.452 HARBOR OVERSEAS FUND

240{WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND LLC

6.000{ORIGIN INTERNATIONAL EQUITY FUND

1.878PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

735;PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF

1.175;THE INCUBATION FUND LTD

5,0£0;HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE FUND

38.639HONG KONG HOUSING AUTHORITY

5.129:55GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

2.353;55GA SPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

10.7881SSGA SPOR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY

123.126 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

15.061;MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND

4.601:MERCER QIF CCF

3.567 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

47:MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

66.282{FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

6.577BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

68.8411STATE OF NEW JERSEY CCMMON PENSION FUND D

2.540(FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

M: M MiM;MiM: MMM M:iM: A/ MM MMM ;MM Nt MMM T{iM MN: A M{iM:MTi{iMIiM:iM{iMiMA{iMm:MiM;M:M"Mi{iMi{iMmiM; MW :7T;i7FA{TTiN

139.000 ;MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTUROQ ITALIA
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35,000

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO [TALIA

820

UBSETF

2.302

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

1.212

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

750

JNL/IDFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

457

SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLAGKROCK VCP GLOBAL MULTI ASSET PORT

6.505

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PCRTFOLIO

132.893

NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

30.047

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATI

18.381

1.OS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

3113

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

268.062

ISHARES MSC! EAFE SMALL-CAP ETF

7.031

ISHARES MSC! EURCPE SMALL-CAP ETF

MiMiMmimMiTMiNniAin;AimMmiMmimiTn

7

21.766

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

346,577

ISHARES CORE MSGI EAFE ETF

-l

60.189

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

L

12.651

ISHARES CORE MSC! INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

/

12.276

ISHARES GORE MSCI EAFE IMi INDEX ETF

1.249

ISHARES MSC! EUROPE IMI INDEX ETF

266

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

5.167

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO

6.356

ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

mMmiMmimiMmim{T™;M

33647

ISHARES VI PLC

98416

ISHARES VI PLC

59.727

ISHARES [V PUBLIC LIMITED COMPANY

566

ISHARES Il PUBLIC LIMITEC COMPANY

10.767

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND

13,178

SCHRODER GAIA

27,965

UNIVERSITY OF ST ANDREWS

176.817

DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC

80.165

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC PA

18.153

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

54,640

HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAQOBA

6.812

ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND

2.287

COUNSEL GLOBAL DIVIDEND

4.484

BLACKROCK - IG INTERNATIONALEQUITY POOL

9.153

|G MACKENZ{E EUROPEAN M{D-CAP EQUITY FUND

17.163

IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL

32.662

TELUS PENSIONS MASTER TRUST

4.492

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

5439

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

7.848

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

48,846

BEST INVESTMENT CORPORATICN

6.781

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

162

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAF EQ INDEX FND UK

2,183

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

1423

PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

7.272

STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME

42,534

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

3.557

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND LLC

1.655

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

4128

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

427

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

6.000

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

20.955

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

5.859

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EURCPA

MiM:iM:MIiMAIiMIM MM ;TA: TN AN M MMM imiMmimi{iT;:T;7iN




23.914

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

1.657

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

0.396

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

17.937

FISHER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

3.600

UBS (US) GROUP TRUST

1.327

DETRQIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST

416,583

DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

7.926

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

34.785

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY QF CALIFORNIA

3.839

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA

2806

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

19.188

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC

14.585

TRUST Ii BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALE COMPANY PORTFOLIO

11.718

PARKER FOUNDATION INC

4027

PAN EUROPEAN SMALL CAP EQUITY, LP

23412

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

25022

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

304

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

8.380

WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

3.399

WTCN COMMCN TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFCLIO

135.686

WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST GLOBAL PERSPECTIVES PORTFOLIO

114,000

WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST I

8.760

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS T

8840

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULYIPLE COMMON TRUST FUNDS T

37801

AT TR A PRV YUY i A i

THE WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMIMON TRUST FUNDS T

24513

WTCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU

72.321

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

89.124

WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC

87.574

STATE STREET GLOBAL ADVISCRS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIRE

290

SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

21,790

VANGUARD TCTAL WCORLD STOCK INDEX FUND

360.866

VANGUARD DEVELCOPED MARKETS INDEX FUND

2219

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

4818

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

382

INTERNATIONAL MONETARY FLIND

885

INTERNATIONAL MONETARY FUND

78.948

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

27.898

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

248 366

WELLINGTON GLOBAL PERSPECTIVES FUND {CANADA)

6.100

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

39.574

UNIVERSALINVESTMENTAG TGV FOR MERKUR

1.231

INTERNATIONAL MONETARY FUND

952

INTERNATIONAL MONETARY FUND

13.488

UBS ETF

670870

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

10.872

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11765

STATE OF MINNESOTA

32,981

SPDR PORTFCLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

50436

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

58223

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

2.993

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

15,451

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

26.944

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION

506

PINEBRICGE GLOBAL FUNDS

7851

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS

382

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
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E-MARKET
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#.112]VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

2781 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POCLED

44605 WTCN COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST

46526 WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

41.862:WTCN MULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Il

17 454 WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUSTINT RESEARCH EQRITY PORTFO

35,600/ WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNITI

7431SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

39.905SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

24,0901 SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

623iM INTERNATIONAL EQUITY FUND

16.2041INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

192,222 | ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

L

20,653 MGt FUNDS PLC

It

10.532| MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

|

10.50211BM 401(K) PLUS PLAN TRUST

61,995, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

730! ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB

610.196{ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

MM Mm:Mm:Mmim:MmiMm;iMiM, mimiMmiMimwiMiMiMm T

143,286 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ WACHSTUM EUROCLAND

75.000: ALLIANZ AZIONI [TALIA ALL STARS

11.00Gi ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

12,554 SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

39.730;ALLIANZGI S AKTIEN

11.435{ALLIANZGI-FONDS DSPT

40361 Alianz Global Investors GmbH

73.006]Allianz VKA Fonds RCM Growth Euroland

8,160 Allianz Globa! Investors GmbH

1376041 iNDEP'AM

18.000;iINDEP'AM

70.000!DNCA INVEST SOUTH EUROPE CPPORTUNITIES

280.000;DNCA EURO DIVIDEND GROWER

31.467:LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL

30,634 LAZARDWILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

104.532iMERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

113.684:LAZARD EURQPEAN SMALLER COMPANIES FUND

5,835 WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND

21,038 ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

88,604 LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND

164.575 LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY (CANADA) FUND

§7.202:MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

131.355;MGI FUNDS PLC

11.529iLAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PCRTFCLIO

33 941 I SAINTGORAIN CORPGRATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

52.231{MERCER QiF CCF

$0.996/SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

126.836; STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

38.808 | SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

MM iMmiNiMm: M Mimininmim;:MiMmiMmiMmiM;iAiMiM{iTM:T

48.980!PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

21.353 KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

55021 UNIVEST.

&.726:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

20.248{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO

80.241{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO

mMimMm:miMmimim

41191 {PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO
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10.668!CITY OF NEW YORK GRQUP TRUST

15.619{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

12,545 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

95.910/CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

99.135;CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

42.510{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

18.325CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

1.3211GITY OF NEW YORK GROUP TRUST

19.790 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK

5470/ GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS Pi.C

271.367 {FIDELITY FUNDS

214,672 FIDELITY FUNDS

221.416:FIDELITY FUNDS

61.872FIDELITY FUNDS

61.894 {FIDELITY FUNDS

15.978;THE BOMBARDIER TRUST (UK)

37.293:BOMBARDIER TRUST {CANADA) - GLOBAL EQUITIES FUND

17.866 SHORT BROTHERS COMMON INVESTMENT FUND

45.492: THE NOMURA TRUST AND BANKING C

330:FIDELITY GLOBAL SMALL CAP INSTITUTIONAL TRUST

14 802|NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

15.974{NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

36.326; CONSTRUCTICN INDUSTRY LABORERS PENSION FUND

2.990:SOGECAP AP CLIMAT PAB

e o amm o e

e A narinie At omaar e o A R EA T b
202 308 AMUNLE 5iar SFA 7 ANIUND] KISPAR MIG ITALIA

3.482{FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1

261 1AMUND! EURO ISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB

MiMmIM:iMiMmiMmimMmiMmMiM;MiMNIiTMiMM;TT:IMN; MM : MNM;:7MM:MNM:iM{iMiM;M;TTiMi{iTiM M

1.077 Candriam Quant Equities Multi-Factor EMU




39.234
0.11REV
LEG. RISOL.
N° voti Denominazione E CONF. INC.
28.000! MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LIMITED - CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY A
11.234]0HIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATICNAL EQUITY FORTFOLIO A
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4.394.202
0.11REV

LEG. RISOL.

N° voti Denominazione E CONF. INC.
199 630{CARDIF BNPP IP SMID CAP EURO G
1,175.554!BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP o
1.178.200{BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND c
109.897 {CARDIF BNPP IP SMID CAP EUROPE I
62.364]CNP ASSUR SMID CAP EUROPE c
36,203 BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA c
142.414iMETROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH C
7.970;BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE MULTI-ASSET INCOME c
16.075BNP PARIBAS FUNDS - MULTI-ASSET INCOME C
88.044BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH \c

350.892 /AFER ACTIONS PME
34.455;BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY
513,787 .BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED
207.189:A A. BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE
59.869:PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION COF COLORADO
5.280;PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADC
31.102{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
6.650{ CATHOLIC UNITED iNVESTMENT TRUST
81.442{NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
3.304;CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
15.88111199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND
67.00011199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

FoRion

>

P

yd

AIOIOIOI0OI0O O0IOIO




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




270.256

N° voti

Denominazione

O.11REV
LEG. RISOL.
E CONF.INC.

8.842/BANCOPOSTA RINASCIMENTO

=

71.000: KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

8.500KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA PIR

20.000{PRAMERICA SICAV (COMPARTC ITALIAN EQUITY)

12.500:EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

A1.214;EURIZCN CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI [TALIA

11.400 EURIZCN CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

1.800:EURIZCN CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

3.000{INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

51.000{FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

2.000;FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - FIDEURAM ITALIA

31.000;FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO AZIONI ITALIA

ZiZiZiZiZiI s R E IR

8.000:FIDEURAM ASSET MANAGEMENT - PIANO BILANCIATO ITALIA 50
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA C -
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALI S.P.A.
SUL PUNTO 1 ALL’ORDINE DEL GIORNG DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

“Bilancio d’esercizio af 31 dicembre 2020.

(@) Approvagione del Bilancio d’esercizip al 31 dicembre 2020, Presentazione
del Bilancio consolidato e della Relagione Aunuale Integrata. Relazioni del

Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindocale e della societd di
revisione.

) Destinagione dell’ntile dell’esercizio. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.”
(Redoita ai sensi deli 'ort, 123-ter del Dlgs. o 58 del 24 febbraio 1995, e successive modifiche ¢ integraziont, ¢ ai sensi

dell art. 84-ter del Regolomento adottaie con Deliberazione Consob 14 maggie 1999 1 11971, e successive modifiche €
integraziont)
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Signori Azionisti,

il bilancio di Banca Generali S.p.A. per I'eserclzio 2020 si chiude con un utile di euro 289.207.237. Nel
solloporre alla Vostra approvazione il Bilancio d'csercizio chiuso al 31 dicembre 2020, Vi soltoponiame fa
seguente proposta destinazione dell’utile di esercizio:

wiilizzo della riserva Utili a nuove 96.403.105

attribuzioni a ciascuna defle 116.851.637 azioni ordinarie
SIESSe

. - diun dividendo di enro 2,70 ad azicne, da pagare fra il 15 ottobre e il 31 ASAGIADY - e eerememme
dicembre 1

" - di un dividende di curo 9,60 ad aziene, da pagare fra il 15 gennaio e il 31

marzs 2022 70.110.982

per un ammontare totale di 385.610.4462

in data 135 dicembre 2020 (ECB
2020/62) e recepita datla Banca d'Ttalia per le istituzioni meno significative daily stessa vigilate, la presente
proposta prevede di;

L. distribuire dividendi cas per complessivi euro 385,610.402, pari a evro 3,30 per azione {al lordo delle
ritenute di legge) per ognuna delle 116.851.637 azioni emesse e corrispondenti ad un pay-cui del 70,5%,
caleolato sugli utili cumulali consolidati degli esercizi 2019 ¢ 2020. T dividendi sono costituiti in una
parte ordinaria, a valere sull’utile deliesercizio 2020, fino ad un ammontare massimo di 2%9.207.237
euro ¢ in una parie straordinaria per enro 96.403.165 prelevata dalle rserve di utili a nuovo di esercizi
precedenti;

2. porre in pagamento 1 dividendi con le seguenti modalita;
a.  curi 2,70 per azione da coitispondersi nella fluesira iemporale dal 15 ottobre al 31 dicembre 2071
P P P >
b, eure 0,60 per azione da corrispondersi neila finesira temporale dal 15 gennaio al 31 marzo 2022;

3. subordinare if pagamento: (i) all’assenza di limiti e condizioni dettati dalla Ranca Centrale Europea e
dafla Banca ditalia che possano confliggere ovvero limitare la distribuzione come sopra delerminata e,
in ogni caso, in conformitd alle disposizioni e aghi orientamenti di vigilanza tempo per tempo vigenti;
fi) al mantenimento di un Yotal Capitel Ratio individvaic e consolidato superiore ai minimi

- Tegolamentari individuati nello.srep, incrementati di un buffer di 1,7% corrispondenti rispettivamente al
9,7% ¢ 13,5%:

4. delegare al Consiglio di Amministrazione il potere di verificare I’avveramento delle predette condizioni,
con conseguente pagamento agli azionisti (ove le suddette condizions si siano verificate) o riatribuzione
dei relativi ammontari a riserva di patrimonio (in caso di mancato verificarsi dells condiziond).

'

La proposia ¢ finalizzata 2 compensare gli effetii deli’annullamento del dividendo 2019, e corrisponde ad un
puay-out del 70.5%, calcolato sughi utiti- cumulati consolidati degli esercizi 2019 e 2020 ed & quindi niella
sostanza pienamente in linea con la vigente Dividend Policy, che prevede 1*etogazione di un dividendo annuo
compreso fra il 70% e I"§0% dell"utile consolidato con un minimo di 1,25 euro per azione e comunque fino a

e e - CORGRrEnze delllutile consolidates o - e e e

A tale fine 5i evidenzia come, in data 15 dicembre 2020, in risposta alla sitnazione di emergenza ancora in
essere in seguito alla diffusione del COVID-19, la Banca Cenirale Europea (BCE), abbia adottato una nuova
racconlandazione in materia di politiche dei dividendi {ECE 2020/62) che ha superato la precedente del 27
luglio (ECI3 2020/35) che ha comportato I’annullamento delie cedole del dividendo 201 9; la raccomnandazione
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¢ stata estesa dalla Banca d’italia in data 16 dicembre anche alle istituzioni creditizie mena <1g:mﬂcduve
solloposte alla vigilanza diretta della stessa.

In particolare, le predette Autoritd di vigilanza hanno raccomandato alle banche fino al 30 settembre 2021, di:
- non distribuire dividendi relativi aghi esercizi 2019 e 2020 (ivi incluse le distribuzioni di riserve);
- non procedere al riacquisto di azioni proprie;

- limitare I'eventuale distribuzione dei dividendi o i riacquisto di azionl propric per un importo
complessivo entra il 15% degli utili conseguiti comulativamente negli esercizi 2019 ¢ 2020 nel rispette
del limite massimo di 20 basis point del CET1 raffiv;

adottare un approceic estremamente prudente anche con riferimento zalle politi
remuuerazione variabile. / B

ulilizzo in parfe delle riserve di utili a nuevo abbla una forte giustificazione sulla hase de sa—:guia‘uti.c
1) la solidita della situazione patrimoniale e di liguidita anche a fronte di un®analisi i sires i “ i
2) la natura ¢ pecu]nrlta del proprio modello di Business che negli anni ha sapute dimo ;}}ﬁr
sostenibilitd anche nei contesti it complessi; 3) la natura dell’attivita creditizia limitata a]}e\fo.rmu rfcmche/
assistite da garanzic e la strutturale limitata esposizicne al rischio di credito e ai non-performing loas ) 1a
volonté di rispondere agli interessi dei diversi stakeholder in un contesio di mercato gia molto volatiie.

1l dividendo proposie consente di retribuire I*azionariato in misura coerente con la redditivita sostenibile del
Gmppo assicurando comungue Iadeguatezza patrlmmuale della Banca e del Gruppo Bancario. Cid alla luce
sia del sisterna di Regole conosciuto come Basilea 3, sia delle raccemandazioni emanate dalla Banca d’lalia
e dalla BCE. Infaiti, i requisiti patrimoniali individuali e consolidati, determinati sulla base del contenute della
presente proposia, presentano dei valori ampiamente superiod alle preserizioui degli Organisini Comunitari e
dell’ Organo di Vigilanza.

Si precisa inoltre che, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice civile, non verrd peraltro effettuaia alcuna
distribuzione alle azioni proprie di eui la Banca si trovasse eventualmente in possesso alle record deie indicate,
né alle azioni in circolazione per le quali, ai sensi delle Politiche sulle Remuncrazioni per tempe vigenti,
sussistessero limiti alla distribuzione dei dividendi. La quota di dividendo relativa a dette azioni verra pertanto
attribuita alla riserva per utili 2 nuevo.

Si precisa infine che, al 31 dicembre 2020, per effetto di cessioni e riduzioni delle plusvalenze maturate
P'ammontare della riserva indisponibile precedentemente accantonata pud essere tidotto di 1.581.693 euro,
mediante rattribuzione alla Riserva per utili a nuovo, senza necessita quindi di procedere all’accantonamento
di una quota deli’utile di esercizio.

Si riporta di seguite la proposta di deliberazione dell’Assemblea degli Azionisti, in gradu di riflettere, in
termini di espressione della volonta assembleare, quanto contenuto nelle considerazioni dianzi illustrate.

“I'Assemblea degli Azionisti della Baneo Generali S.p.A., rivnite in sede ordinaria,

—  visto il progetto di biluncio relativo all 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, predisposto dal Consiglio
& Amministrazione, nel suo complessa ¢ nelle singole voci, con i vincoli sulle riserve previsii dalla
normativa, gli stanziamenti ¢ gli accanfonamenti proposti;

—  preso atto che, alla data odierna, il capitale sociale deliberato di Euro 119.378.836,00 é sotroscritfo e
versaio per Euro 116.851.637 ed & diviso in 116.851.637 azioni da nominali Euro 1,00 ciascuna e che
alla duia odierna figuravano tra i titoli di proprieta sumera 1,767,676 azion! proprie;

—  visti la Relazione del Consiglio di Amministrazione suila gestione, quella del Collegio Sindacale e gli
altri documenti che costituiscono allegato al progetio di bilancio;

—  considerato il fenore della Raccomandazione emanata doifa Banca Centrale Europeq in dafa 15
dicembre 2020 e il Comunicato Siawpa divulgato in pari data dalla Banca d’Tialia;

—  condivise conseguentemente le valutazioni formulate dal Consiglio di Amministrazione in ordine ala
necessit i differire il pagamento del dividendo o data successiva af 30 setternbre 2021,
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delibera
1) di approvare il bilancio per l'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020;

2)  di porre in distribuzione, a fitolo di dividendo straordinario, la riserva per uwtili @ muove per un
ammaontare di Euro 90,403.165,00;

3} diporre integralmente in distribuzione, a titolo di dividendo ordinario, I'utile netto dell'esercizio 2020,
pari ad Euro 289.207.237,00;

4)  diripartire gli ammontari indicati nei summenzionati punti 2) ¢ 3), pari ad Euro 385.610.402,00, come
segue:

utilizzo della riserva Utili a nuevo 96.403.165

mtﬁhﬁziuni a ciascuna defle 116.851.637 azioni ordinarie

CIICSSE

Ach un dividendo di euro 2,7 ad azione, da pagare fra il 15 ottobre e il 31 315.499.420
dicembre 2021

- di v dividendo di euro 0,60 ad azione, da pagare fra il 15 gennaio e il 31 70.110.982
marzo 2022
per un ammoentare totale di 385.610.402

3} di porre in pagamento I dividendi deliberaii con le seguent! modalita, ol netic delle ritenute di legge in
quanto applicabili:

i, dividendo di ewro 2,70 per azione (ol lordo defle ritenute df legge), da corvispondersi nella
Sfinestra temporale compresa tra il 13 ottobre 2021 e if 31 dicembre 2021;

ii. dividendo di euro 0,60 per azione (al lovdo delle ritenure di l’gge), da corrispondersi nella
Jinestra temporale compresa tra il 15 gennaio 2022 e il 31 marzo 2022

6} subordingre il pagamento: (i) all assenza di lhmiti e comdizioni dettati dalla Banca Centrale Eurapea o
dalla Baneca d Ttalia che possano confliggere ovvero limitare la disiribuzione come sopra determinata e,
in ugni caso, in conformita alle disposizioni ¢ agli orientamenti di vigilanza femon per
al manienimento di un Total Capital Ratic individuale e consolidato s jore ai minini regolan

individuati nello srep, incrementati di um buffer di 1, 7% corrispondenti rispettivamenie al 9.7% e 13,5%;

7) di delegare of Consiglio & Amministrazione il potere di verificare I'avveramento delle predeite
condizioni, cor conseguenie pagamento agli azionisti o riatiribuzione f."el relativi ammoniari a riserva
- (in caso di-mancato verificarsi delle condizioni); -

8) di attribuire alla riserva per wiill a nuova la quota di dividendi eventualmente norn disiribuita a fronte di
azivni proprie di cui le Banea si frovasse eventualmente in possesso alla record date e di agioni in
circolazione per le quali oi sensi delle Politiche sulle remunerazioni sussistono vincoll di retention;

$) di conferire al Fresidente del Consiglio di Amministrazione ¢ all’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale — anche disgiuntamente ta loro nonché per il framite di procuratori speciafi — ampio mandatc
ol compimenio di g le iniziotive conseguenii all'assunzione e inerenli all'atniazione della presente
deliberagione.”

Milane, 5 marzo 2021 T T L CONSIGLIG DI AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL CONSIGLIC DY AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALI 5.P.A.
SUL PUNTO 2 ALL*ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

“Nomina e determinazione degli emolumenti del Consiglio di Anuninisirazione pev il
triennio 2021-2023:

(a) determinagione del numero dei comporenti del Consiglio di Ammninistrazione in
carica per gli esercizi secigli con chiusura al 31 dicembre 2021, 2022 ¢ 2023.

Deliberazioni inerventi e consegnenti;

(B) nomina del Consiglie di Amministrazione per gli esercizi sociali con chinsura al 31
dicembre 2021, 2022 ¢ 2023. Deliberazioni inerenti e consegienti;

(¢} determinazione degli emolumenti dei componenti del Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi sociali con chiuswra al 31 dicembre 2021, 2022 e 2023. Deliberazioni

inerenti e conseguenti.”

(Redetta ai senyi dell'art, 123-ter del D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, ¢ successive modifiche e tegrazioni, € ai sensi
dellart, Bi-ter del Regolamenio adottote con Deliberazione Conseb 14 maggio 1999 n. 1971, & successive modifiche ¢
iniegrazioni)
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Signori Azionisti,

in occasione dell’ Asseinblea ordinaria convacata per "approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020,
viene a cessare, pei decorso del periodo di carica, il mandato conferito agli Amministratori della Vostra Societa
dall’ Assembiea degli Azionisti del 12 aprile 2018 per il triennic 2018/2020.

Siete pertanto chiarnati a deliberare, ai sensi deli’art, 15 delio Staiuto sociale, la nomina del movo Consiglio
di Armmninistrazicne, previa detenninazione del numero di amministratori di cui & composto {che I’ Assemblea
degli Azionisti del 12 aprile 2618 aveva detertninato in nove per il mandato giunto in scadenza), il gualc
vimarrd in carica sino al giorno di effettivo svolgimento dell”Assemblea convocata per I’approvazione del
bilancio relativo all’esercizio sociale che si chiudera al 31 dicembre 2023, in considerazione della durata del
mandato pari a tre esercizi fnter alia ai sensi dellart. 15 comma 2 dello Statmto sociale.

Nel rivolgere un sentito ringraziamento cd apprezzamento ai membri dell’attuale organo amninistrativo per
ta proficuaattivitd sin qui svoltaTeltinteiesse della Societa;
prevede che il Consiglio di Amministrazione sia composto da un ininimo di sette (7) ad un massime di dodici
(12) componenti e che la nomina del Consiglio ¢i Amminisizazione avviene sulla base di liste,

'Si ricerda’in particolare che:
a) . tutti i ga'hdidati debbonao:

e possedere i requisiti di professionalita, onorabilita ¢ indipendenza di giudizio, nonché rispetiare i
criteri di competenza, corretiezza, dedizione di tempo e gli specifici miti al cumulo degli
incarichi prescritti dalla nonmativa vigente per I’espletamento dell’incarico di amministratore di
unia banca emiticnte azioni quotate nei mercaii regolamentati;

- non ricadere nefle cause di incompatibilitd poste dalla normativa vigente, ivi compreso Uart, 36
della legge 22 dicembre 2011, n. 214;

b)  la maggioranza dei candidati deve possedcre, per quanto concerne i requisiti di indipendenza, oltre a
quelli prescritti dalla normativa vigente, anche quelli di cui al Codice di Corporate Governance di Borsa
ltaliana S.p.A. Al riguardo, si rammenta infatti che la Societa & soggetta all’attiviti di direzione ¢
coordinamento di Assicurazioni Generali S.p.A. (societd ifaliana con azioni quotzte in mercati
regolamentati) e, conseguentemente, & necessario che il Consiglio di Amministrazione sia cOmposio in
maggioranza da amministratori indipendenti, ai sensi dell’art. 16, commi 1, lettera d), e 2, del

©

)

La compesizione del Consiglio di Amministrazione deve inclfve rispeuare il criterio di diversita di genere
previsio dalla normativa vigente e pertanto, per il prossino mandato idenpale, almeno due quinti —
arrotondando per eccesso ove necessario ai senst dell’art. 144-undecies!., comma 3, del Regolamnento adottato
daila Consob con deliberan. 11971 del 14 maggio 1999— dei consiglieri & amministrazione deve essere scelio
tra quelli del penere méno rapprésentato. oo oo

Infine, in conformitd a quanto previsto dall’art. 12 de! Decreto del Ministro dell’ Economia e delle Finanze del
23 novembre 2020, n. 169, datla Circolare della Banca d° alia n. 285/2013 e dalla Raccomandazione o 23 del
Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana 8.p.A., i Consiglio di Amministrazione uscente, sentito il
parere favorevole del Comitato Nomine Governance e Sostenibilit, ha definito la composizicne quali-
quaniitaiive Titenuta oftimale dell’organc amministrativo, che definisce i requisiti individuali e il profilo
qualitativa “e~quantitativo che “collegialmente il nuovo Consiglio dovrebbe rispecchiare.” Taie rélazione,
approvata ii 23 febbraio 2021 — e che gli Azionisti sono invitaii a considerare con la dovuta consapevolezza ai
fini della presentazione delle lste — & disponibile sul sito fniernes della Societi all“indirizzo
wprsaneagengrahi:com nelle sezione-* governamce/assemblea-deghi-azionisti”, - — .
Quanto alie modalitd di predisposizione e presentazione delle liste, Vi ricordiamo che le liste COMtENgono un
numero di candidati non superiore al nunerc dei mentbri da elegpere, in grado di assicurare altresi il rispetto
del requisito di genere, elencati mediante un numero progressivo, con indicazione specifica di quelli che sono

1 Ticorda che Tarticolo 15 delld Staitio sociale
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i candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizieni di legge e regalamentan
applicalili nonché dal Codice di Corporate Governance adottalo da Bersa ltakiana S.p.A. k

Hanno diritte a presentare una lista gli azionist, che da soli o congiuntamente ad altri, rappresentino ¥lmeno
1°1,00% del capitate sociale.
Ai sensi dellart. 15, comma 5, dello Statuto sociale, ciascun azionista — nonché (i) gli azionisti appartensgti
ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche non societaria, controliante ai sen
dell’articolo 2359 del Codice civile e ogni societd controflata da, ovvero solto il comune controllo del,
medesino soggetto, ovvero (7 gli azionisti aderenti ad wno stesso patto parasaciale ex articolo 122 del D lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (i) ghi azionisti che siano alrimenti collegati tra lore in forza di rapport di
collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare vigente e applicabile — pud
Preseniare 0 concorrere a presentare insicme ad aliri azionisti, direttamente, per interposta persona, o tramite
societd tiduciaria, una sola lista di candidati, pena Uirricevibilita della lista,

Le liste, sottoscritte dagli azionisti legittimati, deveno essere depositate, con le modalitd dettaglialamente
illustrate neil avviso di convocazione assembleare, entre il venticinguesimo giorno antecedente a quelTG Tissany,
per I"assemblea in prima convocazione; tuttavia, in considerazione del fatro che il predett if
deposita delle liste dei candidati alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione e 1
in un giomo festivo, tale termine, a beneficio degli Azicnisti, ¢ posticipato al giomo succ?ss:{vf}
{i.e. il 29 marzo 2021). Le predette Hste devono essere corredate dalle informazioni relative g
azionisti che le hanno presentale, con I'indicazione della percentuale di partecipazione comples
stessi detenuta, e dalla seguente documentazione: A N

a) il curricuham vitae dei candidati, contenente un’esauriente informativa sulle curatteristichﬁipq
prefessionali dei medesimi;

b) la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazioné di
controllo o di maggioranza relativa, attestante 1*assenza di rapporti di collegamento con questi uitimi;

¢} le dichiarazioni con le quali ogni candidato accetta la designazione, si impegna — ove nominato — ad
accettare la carica od attests, altresi, sotto la propria responsabilic, I'insussistenza di cause di
incompatibilit e di ineleggibilita, il possesso dei requisiti e dei criteri di lepge e di antodisciplina come
sopra indicati ¢ come richiamati nella relazione recante il profilo quali-gnantitative ottirnale det
Consiglio di Amminisirazione.

Le cerlificazioni degli intermediari abilitati, attestanti la quota di parfecipazione complessivamente detenuta,
alla data del deposito della lista, devono pervenire alla Societa entro il 17 aprile 2021.

Si invitano coloro che intendono presentare le liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione ad
osservare le raccornandazioni formulate dalla Consob con 1a Comunicazione n. DEM/9017893 dei 26 febbraio
2009, cni s rinvia. Al riguardo, si precisa sin d”ora che e Jiste presentate dagli azionisti diversi da quelli ¢he
detengone, anche conpiuntamente, una pariecipazione di controllo o di maggioranza, dovramno essere
corredate di una dichiarazione che atlesti I’assenza, nei confronti di tali azionist, di rapporti di collegamento
ex artt. 147-ter, comma 3, del D.lps. 24 febbraio 1998, n. 58 e 144-quinguies del Regolamento Consob
n. 11971/1999, tenendo anche conto delle fattispecie indicate dalla predettz Comunicazione Consob n.
DEM/9017893.

All*eleziope degli Amministratori si procederd come delineato all’art. 15, commi 10, 11 ¢ 12 dello Statuto
sociale. Nell’ipotesi in cui venga presentata un’unica lista tuit] i componenti del Consiglio di Amministrazione
saranno trati dalla stessa. Qualora, invece, vengano presentate due o pitl liste, risulteranno eletti consiglieri i
primi candidati dellz lista che avra ottenuto jl mapgior numero di voti, in misura pari agli otte noni del numero
dei componenti dej Consiglio di Amminishazione deterininato dall’ Assemblea, con arrotondamento, in caso
di pumero frazienario, all’unita inferiore,

T restanti ainministratord saranne tratti dalle altre liste, non collegate in aleun modo, neppure indirettamnente
con i soci che hanno presentato o votato la lista risullata prima per numere di voti, ed a tal fine i voti ottenoti
dalle liste stesse saranno divigi successivamente per uno, due, tre ¢ cosi via, secondo il numero degh
amministratori da eleggere. T quozienti cosi otfenuti saranno asscgnati progressivamente ai candidati di
ciascuna di tali liste, secondo "ordine dalle stesse rispettivamente previsto,

(S5 ]



T quozienti cost attribuiti al candidati delle varie liste verranno disposti in un’unica graduatoria decrescente.

Sono previsti adeguati meccanismi dj sostituzione al fine di consentire ’alezione del numero di amministratori
indipendenti previsto dalla normativa e di mantencre I"equilibrio di genere in conformita alie disposizioni
applicabill.

l.e liste presentate senza I’osservanza delle disposizioni vomtenute nefl”articolo 15 dello Statuto Sociale
saranne considerate come non presentate.

Alla luce di quanto sopra, nell’invitarVi a deliberare in ordine alfa nomina dei compenenti il Consiglio di
Amminisirazione, previa detenninazione del loro nwinero in 9 (nove) in linea con le indicazioni fornite dal
Consiglio uscente e contenute nella relazione recante il profilo quali-guantitativo ottimale, esprimendo la
Vosira preferenza per una tra le liste presenfate dai sopgetii legittimati in conformila alle indicazioni statutarie
sopra esplicitate, si precisa che il relativo testo di deliberazione assembleare rifletterd 'esito della votazione,
attribuendo la Presidenza al primo candidato della lista che avra ottenuto il maggior numere di voti.

S ek ke Aok

Siete stati inoltre convocati in Assemblea — oltre che per la nomina del Consiglio di Amministrazione per it
triennio 2021-2023 ~ anche per determinare, ai sensi del primo cormina dellarticolo 2389 del Codice Civile &
dell’articolo 13 comma 2 dello Stawto Sociale, gli emolumenti spettanti ai componenti del Consiglio di
Amministrazione.

Al riguardo, si fa presente che, allo stato, I’emolumento previsto per gli Amministratori della Societa —
determinato dall’ Assemblea degli Azionisti del 12 aprile 2018 — & composto da un importo fisso di Euro
45.000,00 lordi annui, oltre al rimborso delle spese a pié di lista sostenute per 1o svolgimento dellincarico,
mentre I'emolumento previsto per il Presidente del Consiglio di Amministrazione & composto da un importo
fisso pari ad euro 70,000,00 lordi annui, oitre al rimborso delle spese a pia di lista sostenute per lo svol gimento
deii’incarico. :

In relazione a quanto precede, in vista dei rinnovo — anche nel rispetto delle raccomandazioni del Presidente
del Comitato italianc per la Corporate Governance di verificare che ia misura dei compensi riconoseiuti agli
amiministratori non esecutivi (e ai componenti organo di controilo) sia adeguata alla cormpetenze, zlla
professionalita ¢ all’impegno richiesti dat loro ncarico — la Societd ha dato incarico ad un esperto esterno
indipendente di condurre un’analisi di benchmark rispetto ad un campione delle principali sociath italiane
firanziarie quotate all’indjce FTSE MIB e FTSE MID) CAP comparabili 2 Banca Generali in funzione delle
caratteristiche dimensionali, da cui ¢ emerso con riferimento alla reimmerazione dei consiglieri un generale
allineamento alla mediana di mercato.

i alle Thnea Aall? s aly
Cid nonostante, alla luce dell’evol

i dimensione ¢ operativitd della Banca ispetio al mandato
precedente ¢ delle siide future che la stessa sard chiamata ad affrontare e quindi del correlato maggior impegno
tichiesto in ragione deflo specifico ruolo e avute riguardo del nuove quadro normativo di riferimento nel
frattempo intervenuto, che avenda introdotto anche per le Banche italiane quotate non sottoposte alla vigilanza
deila BCE stringenti criteri di selezione degli esponent! e limiti al cumulo di cariche ha aumentato Ia

-competitivita ira gli intermediari (si-richiama in tal senso il Decreto-del Ministero -dell’Economia e delle

Finanze n. 169/2020), il Consiglio di Amministrazione uscente ritiene che, con rifefimento specifico al
Presidente, ["attnale emolumento pari a euro 70.000,00 lordi annui possa essere rideterminato in aumento.

Dato tuto quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione uscents propone di:

1) rimettere al Signori Azionisti la formulazione — contestealmente alla presentazione di una eventuale lista
di candidati — della proposia di emoiumento da attribuire a ciascun membro del Consiglio di
Amministrazione; e T s :

2)  rimettere ai Signori Azionisti la formulazione — contestualmente alla presentazione di una eventuale lista

di candidati — della proposia di emcluments da atiribuite al Presidente de Consigho di

Amiminisizazione, anche in considesazionedellimpertanza afiribuita dalla nommativa, ed in-pacticolare
dalla Circolare della Banca d’halia n. 285/2013, al muolo di Presidente del Consiglio di
Amnministraziane;

3} demandare — ai sensi dell’art. 19 dello Statuto sociale — al neo eletto Consiglio di Amministrazione,
senlito il parere del Collegic Sindacale, la determinazione deil’emolumento da attribuire agli aliri
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Amministrateri investiti di particolari cariche in conformila aflo Statuto, 1vi inclusi coloro che saranno
nominati membri di comitati consiliari, continuando a garantire che la misura dei compensi riconosgiuti
sia adeguata alla competenza, alla professionalita e all’impegna richiesti dall incarico.

Alla luce di quanto sopra, neltinvitarVi a deliberare in ordine aghi emolumenti da aftribuire in particolare 2l
componenti del Consiglio di Amministrazione e al Presidente del Consiglio di Amministrazione, si precisa che
il telativo testa di deliberazione assembleare riflettera esito delle proposte pervenute e della conseguente
votazione.

Ak ERH FE

Tl Consiglio di Amministrazione Vi fuvita pertanto ad assumere le oppertune delibere pertinenti la nomina,

previa detenminarione del numero, ¢ determinazione degli emolumenti del Consighio di Amministrazicne per

il triennio 2021-2023 e nello specifico:

{a)  determinare f} numero dei componenti del Censiglio di Amministrazione in caricaper gh esercizi sociali
con chiusura al 31 dicembre 2021, 2022 e 2023;

(b)  nominaze il Consiglio di Amministrazione per gli ¢sercizi seciali con chivsura al 31 /11
2022 e 2023 secondo le modalita del voto di lista al sensi di legge e di Statuto; /

(¢} detenminare gli emolumenti dei componenti del Consiglio di Amininistrazicne pel',:
cen chiusura al 31 dicembre 2021, 2022 & 2023,

Milana, 5 marze 2021 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



E BANCA
2 GENERALI

RELAZIONE TLLUSTRATIVA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIGNE DY BANCA GENERALI S.P.A.
SUL PUNTO 3 ALL'ORDINE DEL GIORNOQ DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

“Nomina e determinazione degli emolumenti del Collegio Sindacale e def sus Presidente per
i griennio 2021-2023:
() noming dei componenti i Collegio Sindacale ¢ del Presidente in carica per gli
esercizi sociall con chiusuro al 31 dicembre 2021, 2022 ¢ 2023, Deliberazioni ineventi
e conseglenti;
(b) determinagione degli emolumenti annui dei sindaci per gli esercizi sociali con
chiusara al 31 dicembre 2021, 2022 ¢ 2023, Deliberazioni increnti ¢ conseguenti.”

ol 2 gy, . 58 del 24 jebbraio 1998, ¢ succeysive modifiche ¢ Integraziont, e ai yensi
nttais con Deliberazione Conseb 14 magaio 1999 n. 11971, ¢ successive maodifiche e
integrazioni)
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Sipnori Azionisti,

viene a cessare, per il decorso del perioda di carica, il mandato cenferite al Collegio Sindacale della Vostra

in occasione dell’ Assemblea ordinaria convecata per appravazione del bitancio chiuso al 31 dicembre 2020, g
Societa dall’ Assemblea degli Azionisti del 12 aprile 2018 per il triennio 2018/2020. >

Siete pertanto chiamati a deliberare, ai sensi defl’articolo 20 dello Statuto Sociale, la pomina del nuovo -y
Collegio Sindacale, che rimarrd in carica sine af gicrne di effettive svolgimento dell” Asseinblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo all*esercizio sociale che si chiuderd al 31 dicembre 2023.

AT T
Nel rivolgere un sentito ringraziamento ¢d apprezzamento ai membri delPattuale organo ,q{,
proficua attivita fin qui svelta ncil’interesse della Socield, si rammenta che, ai sensi (;el[j"
Statuto Soeiale, il Cellegio Sindacale & composto da tre (3} Sindaci Effettivi e due (2} S]i'n’%éq

Si ricorda in particolare che: 12
£
- i Sindaci deveno essere idonei allo svolgimento dell’incarico e, al sensi della nopidliva,

I’espletamento dell*incarico di Sindaco di una banca emittente azioni quotate nei me it regg -
pertanto devano: (i) possedere i requisiti di professionalitd, onorabilitd, indipendenza ¢ ¥ dijienidena di
giudizio, nenché (if) rispettare i criteri di correllezza, competenza, dediziene di temnpo ¢ gli specifici
Timiti al cunmlo degli incarichi come prescrilto dalla predetta normativa applicabile;

- i Sindaci effettivi e supplenti, ai sensi dell’art. 20 dello Statuta Sociale, oltre ad essere in possesso dei
requisiti di legge previsti per gli esponenti aziendali che svolgono I'incarico di Sindaco, non devone
aver riportato una seutenza di condanna in relazione a un reato presupposte di cui al D.lgs. 231/01
pvvero non devono aver riportato una sentenza di condanna per qualsiasi ulteriore delitto non colpose.
Parimenii, i componenti del Collegio Sindacale, non devonge essere destinatari di un decreto che dispone
il giudizio per i medesimi reati e tule gudizio sia ancora in corso;

- non possono essere nominati Sindaci e se elelli decadono dall’incarice coloro che si trovino in situazione
di incompatibilita previste dalla normativa vigente, ivi compreso I"art. 36 della legge 22 dicembre 2011,
n. 214

- ogni candidato pud prescntarsi in una sola Jista & pena di ineleggibilita.

La composizicre del Collegio Sindacale deve inoltre rispettare il criterio di diversita di genere previsto dalla
normativa vigenic. Si richiama in particolare 'art. 148, comma 1-bis, del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il
quale impone il rispetto di un criterio di composizione di geners dell’organo di cenirollo, in base al quale, al
genere Meno rappresentato, va riservata una quota di almeno due quinti dei comnponenti eletti. Al riguardo, ai
sensi dell’art. 144-undeciesi., comma 3, de! Regolamento adottate dalla Consob con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999, qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero di
componenti degli organi di amministrazione o confrollo appartenenti al genere meno rappresentato, tale
numerc & arrotondato per difetto all unit inferiore per gli organi sociali formati da ire componenti,

Iufine, in conformita a quanto previsto dall’art. 12 del Decreto del Ministro dell”Econemia e delle Finanze del
23 novembre 2020, n. 169, il Collegio Sindacale uscente ha definito la composiziene quali-quantitativa ritenuta
ottirnale del Collegio Sindacale, che definisce i requisiti individuali e il profilo qualitativo e quantitativo che
collegiahnenie it nuovo organo di controlle dovrebbe rispecchiare. Tale relazione, approvata il 23 febbraio
2021 — e che pli Azionisti sono invitati a considerare con la dovuta consapevolezza ai fini della presentazione
delle liste — & disponibile sul sito internet della Societd all’indirizzo wyww.buncagenerali.com nells sezione
“governance/assemblea degli aztonisti”.

Ai sensi dellz richiamata disciplina statutaria, la nomina dei Sindaci & cffettuata sulla base di liste di candidati
composte da due sezioni: 1"na per la nomina dei Sindaci effetiivi e Ualtra per 1a nomina dei Sindaci supplenti.
Le liste contengeno un nnmero di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere, elencati mediante
un nunero progressivo, Ciascuna delle due sezioni delle liste & composta in medo tale da assicurare il rispetio
del criterio di diversita di gencre secondo la predetla nonmativa applicabile vigente.



Quanto atle modalitd di presentazione delle liste, Vi ricordiamo che hanno diritto di presentare una lista ghi
azionisti che, da sali o congiuntanente ad altr, rappresentino complessivamente almeno °1,00% del capitale
sociale.

Al sensi dell’art. 20, comina 5, dello Statuto sociale, ciascun azionista — nonché (3} gli azionisti apparienent
ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi
dell’articolo 2359 det Codice Civile e ogni socletd controllata da, ovvero sotto il comune controllo del
medesimo soggetto, avvero (ii) gli azionisti aderenti ad une stesso patto parasociale ex articolo 122 del D.1gs.
24 febbraio 1998, n. 38 e successive modifiche, ovvero (i#) gli azionisti che siano altrimenti collegati tra loro
in forza di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legze ¢fo regolamentare vigente ¢
applicabile — pué concorrere a presentare una sola lista: in caso di violazione, non si tiene conto dell appoggio
dato relativamente ad alcuna delie liste.

Le liste, scttoseritte dagli azionisti legittimati, devona essere depositate, con Je modalitd detragliatamente
flustrate neli’avviso di convocazione assembleare, entro il venticinquesimo giorno antecedente a queilo fissato
* perassentblea T prifiva tonvocazione (e entro 1l 28 marzo 2021). Si precisa ohig, i differsnza dal Fosticipo
del termine previsto per il deposite delle liste di candidati a ricoprire la carica di componente del Consigiio di
Amministraziene, in 1al caso, pur in considerazione del fatte che il termine per il deposito delle lisie dei
candidati alla carica di componente del Collegio Sindacale giunge a scadenza in un giorne festivo, tale termine
non & posticipato al giomo successivo non festivo al fine di non comprimere "ulteriore eventuale termine
nell'ipotesi, pit innanzi illustrata, di cui ail’art. 144-sexies comma § del Regolamento Consob n. 11971/1999.

Infathi, nel caso in cui alla data di scadenza del suddetto temtine non sia stata depositata nessuna lista, ovvers
sia stala depositata una sola lista ovvero liste presentate da soei collegati tra loro, posseno cssere presentate
liste sino ai terzo giomo successivo a tale data. In tale caso, seno legittimati zlla presentazione di liste ghi
ionisti che, da soli od assieme ad aliri azionisti, rappresentine complessivamente aimeno 1o 0,50% del
capitale sociale.

Le liste devono esscre corredate dalle informazioni relative all’identitd dei soct che le hanno presentate, con
I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e dalla seguente documentazone:

a) 1} curricufum vitae dei candidat, conienente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali ¢
professionali dei medesimi, nonché imter aliz snlle competenze maturate dagli stessi nel campo
assicurativo, finanziario efo bancario e sulle ulteriori competenze previste dalla predetta relazione
recante la composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale del Collegic Sindacale;

R

la dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuniamente, una partecipazione di
contrallo o di maggioranza relativa, attestante 1'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi:

9] le dichiarazioni con le quali ogni candidato accetta la designazione, &i impegna — ove nominato — ad
acceltare la carica ed attesta, altresi, sotto la propria respousabilith, insussistenza di cause di
incompatibilita e di ineleggibilitd, nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e di
autodisciplina per ricoprire la carica di Sindaco della Societa come richiamari nella relazione recante il
profilo quali-quantitativo cttimale del Collegio Sindacale,

Le certilicazioni degli intermediari abilitati, attestanti Ja quota di partecipazione complessivamente determta,
alla data del deposito della lista, devono pervenire aila Societa entro il 1° aprile 2021,

8i invitarno coloro che intendone presentare le liste per la nomina del Collegio Sindacele ad osservare altrest
le raccomandazioni formulale dalla Consob con 1a Comnnicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, cui
si rinvia, che precisa infer ulia che le liste presentate dagli azionisti diversi da guelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza, dovranno essere corredate di 1na
dichiarazione che attesti "assenza, nei confront di tali azionisti, di rapporti di collegamento ex artt. 147-ter,
comina 3, del D.1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 144-guinguies del Regolamento Consob n. 11971/1999, (enendo

nche conto delle fattispecie indicate dalla predetta Comunicazione Consob n. DEM/S01 7693,

Alla elezione del Collegio Sindacale si procederd come delineato all’art. 20, commi 8, 9 & 19 dello Statuto
sociale. Risulteranno quindi eletti:

— Sindaci effettivi, (i} i primi due candidati deila fista che avr ottemto il maggiot numere di voti e i) il
primo candidato della lista che avra oitenuto il maggior numero di voli tra le liste presentale e votate da
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™,

parte di soci che non siano cellegati, neppure indirettamente, ai scci che hanno prescutato o yotato la \
lista risultata prima per numerc di voti {la “Lista di Minoranza™);

- Sindaci supplenti, (2} il primo candidalo della lista che avra ottenuto il maggior numere di voti ed (i) il
prime candidato della Lista di Minoranza.

Qualora il numero di Sindaci effettivi del genere meno rappresentate sia inferiore a quello previste dalie vigenti
disposizioni di legge applicabili, si procederd, nell’ambito della sezione dei sindaci effettivi delia lista che ha
ottenuto | maggior numero di voti, atle necessarie sostituzioni secondo 'ordine di presentazione dej candidati.
Nell"ipotesi in eui venga presentata un’unjca lista, tutti | componenti del Collegio Sindacalg catti dalla
stessa.

A

La presidenza spetia al Sindaco effettivo tratto dalla Lista di Minoranza. Nel caso di J)‘re;@c A
lista, la presidenza spetta al primo candidato indicato nella slessa. [l

Le lisle presentaic senza |'osservanza delle disposizioni contenute nell’articolo %0
saranno considerate commne non presentate. 3

A, -3
Alla luce di quanto sopra, nell’invitar'Vi a deliberare in ordine alla nomina dei compoiier " Cotlegio
Sindacale, esprimendo ia Vostra preferenza per uny tra le liste presentate dai soggetti legittimats; mednformita
& quanto previsto dall’ariicole 20 dello Stanrto Sociale, si precisa che il refativo teste di deliberazione
assembleare riflettera I"csito della votazione.

ETE LY

Siete star inoltre convocati in Assemblea — oltre che per a nomina de} Collegio Sindacale per it (riennic 2021-
2023 ~ anche per detiberare in ordine all’emolumento annuale dei componenti i’organo di controllo. Al
riguerdo, si fa presente che, allo stato, "emolumento deliberato dall’ Assemblea del 12 aprile 2018 previsto per
il Collegio Sindacale della Societa & stabilito, oltre al rimborso delle spese a pi¢ di lista sostenute per to
svolgimento del*incarico, in 7} eure 60.000,00 lordi annui per if Presidents e (ii) euro 40.000,00 lordi annui
per clascun Sindaco effettivo.

Tn relazione a quanto precede, in vista del rinnove — anche nel rispetto delle rccomandazioni det Presidente
del Comitato italiano per la Corporate Governance di verificare che la nisura dei compensi riconosciuti aglt
amministratori non esecutivi ¢ ai componenti organo di controllo sia adeguata alla competenza, afla
professionaliti e all’impegno richiesti dal loro incarico —1a Socield ha dato incarico ad un esperto esterne
indipendente di condurre un’analisi di benchmark rispetto ad un campione delle principali societa italiane
finanziaric quotate all’indice FTSE MIB e FTSE MID CAP comparzbili a Banca Generali in funzione delle
caratteristiche dimensionali, da cui & emerso un pesizionamento al di sotto della mediana di mercato degh
attuzli emolummenti corrisposti ai componenti I"organe di controlla.

Perianto, apche in virthl dell’indicazione sopta illustrata emersa all’esito dell’analisi di henchmark condotta,
nonché alla Juce dell’evoluzione in termini di dimensione e operativith della Banca rispetto al mandato
precedente e delle sfide future che la stessa sara chiamata 2d affrontare e gnindi del correlato 1MAZEIOT impegno
richiesto agli esponenti in ragione dello specifico 1uolo ¢ avuto riguardo del nuovo quadro normative di
rifariinento nel fraitetnpo jntervenuto, che avendo introdotto anche per le Banche italiane quotate nmon
sottoposte alla vigilanza della BCE stringenti criter] &i selezione degli esponenti e limiti al cumulo di eariche
ha aumentate Ja competitivita tra gli intermediari (si yichiama in fal senso il Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze n. 169/20201, il Consiglio di Amministrazionc uscente propone di:

- rimettere ai Signori Azionisti la formulazione — contestualmente alla presentazione di una eventuale lista
di eandidati — della proposta di emolutnento da atiribuire al Presidente del Collegio Sindacale {non
superiore a euro 90.000,00 lordi annui) e a ciascun Sindaco effettive {nen superiore a curo 60.000,00
lordi annui}, in aggiunta al rimborso delle spese a pid di lista sostenute per lo svolgimento deli’incarico,
per tutto i} (riepnio di durata in carica del Collegio Sindacale e pertanto sino ala daia di approvazicne
del bilancio relativo all’esercizio sociale che si chiuderd al 31 dicembre 2023,

in considerazione del fatto che il Collegio Sindacale riveste altresi il ruolo di Organismo di Vigilanza ex D.Igs.
23172001, it Consigho di Amminisirazione entrante determinerd, nell’esercizio delle deleghe allo stesso
attribuite, I'emolumento specifico anche per I’escreizio del predetto incarico continuando a garantire che la
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misura dei compensi riconoscinti sia adeguats alla competenza, aliz professionalita ¢ all’impegno richiesti
dall’incarico.

Alla luce di quanto sopra, si precisa che il relativo lesto detla deliherazione assembleare riflettera Iesito delie
proposte pervenute e della conseguente votazione.

o R Rk

1l Consiglio di Amminisirazione Vi invita pertanto ad assumere le opportune delibere pertinenti la nomina ¢
determinazione degli emolumenli del Collegio Sindacale e del suo Presidente per 1l triennio 2021-2023 e nello
specifico a;

{2)  nominarei componenti il Collegio Sindacale e il Presidente in carica per gli esercizi sociali con chivsura
al 31 dicernbre 2021, 2022 e 2023 secondo le modalits del voto di Hista ai sensi i legge e di Statato;

(b)  deferminare i relativi emolumenti annui dei Sindaci per gli esercizi sociali con chiusura al 31 dicemnbre

2021, 2022 e 2023,

Milano, 5 marzo 2021 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE ILLUSTRATEVA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALI S.1.A.

SUL PUNTO 4 E SUL PUNTO 5 ALL*ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA

“Pofitiche in materig di remuneragione ¢ incentivazione del gruppo bancario per Panno
2021: esame della Sezione I predisposta ai sensi deil’art. 123-ter del TUF, comma 3.
Deliberazioni ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, commi 3-bis ¢ 3-ter.”

E

“Resoconte sull’applicazione delle politiche di remuncrazione e incentivagione del
gruppo bancario nell’esercizio 2020: esame della Sezione I predisposta ai sensi dell art.
123-ter del TITF, conunu 4. Deliberazioni ui sensi dellart, 123-ter del TUF, comma 6.7

(Redutta ai sensi dell'art, 125-ter del Dty 0. 58 del 24 febbraic J998 e successive modifiche € ntegrazioni, e ai senyi
dell art. §4-rer del Regolamenic adottato con Defiberazione Consob 14 muggio 1999 » 11974, ¢ successive modifiche e
integrasioni)




Signori Azlonisti,

Vi ricordiame che la Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 attualmente vigenie, reca principi e criteri specifici
a cui le banche devono attenersi al fine di: parantire la corretta elaborazione ed attuazione dei sistemi di
remunerazione ed incentivazione; gestire efficacemente 1 possibili confliti di interesse; assicurare che il
sistema di remunerazione tenga opportunamente conto dei nschi, attuali e prospettici, del grado di
patrimonializzazione e dei livelli di liquidita di ciaseun intermediario; acerescere 1 grado di trasparenza verso
il mercato; rafforzare ["azione di controllo da parte delle autorita di vi gilanza.

L’obiettivo delle disposizioni & quelle di pervenire, nell’intoresse di tut gli stakeholders, a sistemi di
remuneraziene e di incentivazione in linea con lc strategie ¢ gli abiettivi aziendali di lungo periodo, collegati
con i risultati aziendali, opportunamente corretti per tener conto di mtri i rischi, coerenti con i livelli di capitale
& di liquidith necessari a fromeggjare le attivitd intraprese e, in ogni caso, tali da evitare incentivi distorti che
possano-indurre a violazioni normative o ad un’eccessiva assunzione di rischi_per la_banca.ed il sistema nel
sno complesso.

Le suddette disposizioni contengono dispesizicni che prevedano:

- per il solo Personzle pitl Rilevante, un limite massima di 1:1 al rapporto fra la componente variabile e
quella fissa della remunerazionc;

- il potere per I’Assemblea dei Soci di approvare un limite pi elevato al rapporto di cui al punto
precedente, nel rispetio di determinate coudizioni ed entro il lunite di 2y

- limiti alle remunerazicni variabili nef caso in cui le banche non rispettino specifici requisiti di capitale:

- Papplicazione delie norme tecniche di regolamentazione refative (i ai criteri qualitativi ¢ quantitativi
adeguati per identificare Je categorie di personale le cui anivitd professionali banno nn impatto
sostanziale sul profilo di rischio dell'ente di cvi al Regolamento delegato (UE) tempo per tempo vigente
(attualmente, 'RTS del 4 marzo 2014, n. 604} e (7} alla specilicazione delle categoric di strumenti che
riflettona in modo adeguats la quaiith del credito defl’ente in modo continuativo e somo adeguati per
essere utilizzali ai fini dellz reinunerazione variabile di cui al Regolamento delegato (UE) del 12 marzo
2014, n. 527,

- le regole in materia di politiche di remunerazione ed incentivazione applicabili, tra gli aktri, ai consulenti
finanziari abilitati all’offerta fuori sede.

In tzle contesto la normativa di riferimento prevede:

(t} che sia I’ Assemblea ordinaria, olire a stubilire i compensi spettanti agli organi dallz stessa nominati, ad
approvare le politiche di remunerazione e lncentivazione a favore degli organi con funzione di
supervisione strategica, gestionc e controllo e del restante personale ed i eriteri per la determinazione
degli importi eventualmente da accordare in caso di conclysione anticipata del rapporto di lavoro o di
cessazioné aniicipata dalla carica, ivi compres!  Limiti fissati a detti importi in termini i anrualita della
Temnerazioe fissa e |'amniofitare massimo che deriva dalla 'lorg applicazione {criteri contenuti
nell’ambito delle politiche di remunerazione e incentivazione);

{ii} che all’Assemblea stessa venga assicurata un‘informativa sulle modalitd con cui sono state attuate le
politiche di remunerazionc,

Al tempo stesso si ticorda che, con propria delibera del 10 dicembre 2020, 12 Consob ha modificato la propria
previgenie discipling, adeguando le disposizioni vigenti sulla trasparenza informativa della remunerazionc
degli esponenti degli emittenti titoli quotati alla direttiva (UE) 2017/828 del Parlamento europeo e del
Consigiio del 17 maggic 2017 {¢.d. “SHRD 2"} e alle previsioni nazionali di recepimento, in particolare
contenute nel decrete legislative 10 maggio 2019, n. 49 In tale ambito, in continuitd con la normativa
previgente, & richiesto agli emittenti iffoll quotati, tra ’altro, di predisporre una refazione sulia politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrsposti, richiedendosi oggi di fornire, in tale relazione, alcune
informazioni ulteriori rispetio & quanto richiesto dalla previgenie normativa Consob, fermi restando gli
obblighi previsti in matcria di compensi da normative di scttore applicabili in ragione dell’attivita svolta dalla
societd quotata.
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1 sopra descritto quadroe di riferfmento & poi completato dalle raccomandazioni dettate dat Cedice di Corporyie
Governance, al quale la Vs. Societd aderisce, che recepiscone i principali contenuti delle Raccomandazio i
emanate dalle autcritd europee in merito al processo di definizione dalle politiche di reinuneraziene ¢ al loro
confenuto. :

Tutto ci premesso, stete stati comvocati per deliberare sulla Relazione sulla politica in materia di
remunerazione ¢ sui compensi corrisposti, ai sensi degli articoli 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e §4-quater del
Regolamento Fmittenti, emanato dalla Consob con deliberazione n. 11671 del 14 maggio 1999 {come, tempo
per tempo, aggiornato), nonché dell*articolo 5 del Codice di Corporate Governance {la “Relazione™).

La Relazione & redatta in conformitd all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti (c pia in
generale in conformitd al complessive quadro normativo e regolamentarc di riferimento} e si cog i
sezioni: ta prima Hllustra la proposta di pelitica della Secieté ¢ del Gruppo in materia di rezfines
incentivarione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali, degliatil ditig
responsabilith sirategiche, dei componenti dogli organi di controllo e, ai sepsi di quany 3
Circolare, del restante personale, per il 2021, nonché le procedure wiilizzate per I*adoziofig!
lale pelitica; la seconda cffre evidenza delje modali con le quali la politica della Sociét‘i\ :
materia di remunerazion od incentivazieni del 2020 & stata attuata nell’ esercizio 2020, dandn glye!
analitica dei compensi effettivamente corrisposti. '\'

o
el rinviare alla Relazione per gli aspelti di detlaglio, sotfoponiame in particolare alla Vostra delibéry
contenuto della Sezione Priina, sul quale 1" Assemblea & chiamata a esprimersi con deliberazione vincolante in
senso favorevele o contrario, e il contenuto della Sexione Seconda, sul quale 1’ Assembica & chiamata a

esprimersi con deliberazione non vincolante in senso favorevole o contrario.

Vi ricordiamo aliresi che, ai sensi delle Disposizioni di vigilanza delia Banca d'Italia:

- in sede di definizione delfe politiche di remunerazione ed incentivazione, la funzione di compliance &
chiammata a valutare 1a fispondenza delle politiche stessc 21 quadro nomativo di riferimento, verificande,
tra I"aliro, che il sistenna premiante aziendale sia coerente con gli objettivi di rispetto delle norine, dello
statuto nonché di eventuali codici etici o altri standerd di condofta applicabili alla banca, in modo che
giano opportunamente contennti i rischi legali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con la
clicntela;

- la funzione di revisione interna & chiamata a verificare, con frequenza almeno annuale, la rispondenza
delle prassi di renuperazione alle pelitiche approvate ¢ alle disposizioni di vigilanza.

Vi informiamo quindi clie gli esiti di dette verifiche, inerenti (i) 1a rispondenza delic politiche di remunerazione

¢ incentivazione del Gruppo per Panno 2021 al vigente quadro normativo di riferimento e {7} la conformita

operativa delle prassi di reinunerazione alla nommativa od alle politiche di remuncrazicne approvate
dall” Assembiea lo scorso 23 aprile 2020, sono rporfati, per estratto, nella Relazione.

Si riporta di seguito quello che &, in linea di massima, il progefto di deliberazione dell’ Assemblea degli

Azionisti, in grado di riflettere, in termini di espressione della volontd assembleare, quanto contenuto nella

proposta dianzi illustrata.

“I" dssemblea degli Aziomisei della Banca Generali Sp.A.,

_  esamingio il festo della Relazione sulla politica in materia di remuncrazione e sul compensi corrisposti
predisposta ai sensi dell“articolo 123-ter del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ della Parte 1,
Titolo IV, Capitolo 2 della civeolare Banca d'ltalia n. 283 del 17 dicembre 2013 attualmente in vigore,

—  preso atto degli esiff delle verifiche condotie dolla funzione di internal audit e di compliance;
—  preso atto dell ativita svolta dal Comifaio per la Remunerazione in merito;
—  udito il pavere favorevole rilusciato dof Collegio Sindacale,

1) nel prendere atto dei contenuti della relazione sull'atiazione nell'esercizio 2020 delle politiche o
remunerazione approvate dall'Assemblea degli azionisti del 23 aprile 2020 resa nell ambito deila
Relazione sulla polifica in materia di remunerazione ¢ sui compensi corvispost, delibera in senso
favorevole sulla Seconda Sezione di tale Relazione;



2)  delibera di approvare la Prima Sezione della Relazione sulia politica In materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, che itlusira ta politica in materia di resunerazions ¢ incentivazione della Societs
e del Gruppo, le procedure per la sua adozione ¢ attwazione ed i criteri per la determinazione degli
importi eventualmente da accordare in caso di conclisione anticipaty del rapporto di lavoro o di
cessazione anticipata dulle carica, ivi comprest | Limifi fissati o detti importi in termini i anaalita
della remunerazione fissa ¢ l'mmmontare massimo che deriva dalla lora applicazione;

3 delibera di conferive incarico al Consiglio di Amministrazione di dare attazione alle politiche di
remuncrazione ed incentivazione, anche evwalendosi della fucolta & subdelegare a uno dei suol
componenti la concreta realizzagione delle stesse”.

La Reiazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti sard messa a disposizione
del pubblico presso la sede sociale 2 gli ulfici opera Milano, Direzione Affari Socistari e Rappoiti con
le duthorities, Piazza Tre Tord n. 1, sul sito internet della Societa all'indirizzo vwww. bancagenerali.com
presso Borsa ltaliana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarkelstorage all’indirizzo

W TPzl tora g T ST Tisfietio dei Termin di legge, 41 i tardi ahinena 21 giomni prima dell"Assemblea.”

Con riferimento al presente punto all*ordine del giormo si f, pertanto, espresso tichiamo alle informazioni che
saranno contenute nejl’anzidetta Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi
COITISPOSTL.

Milano, 5 myarzo 2021 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA ‘
DFL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALIL S5.1.A.
SUL PUNTO 6 ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

“ Praposta di innalzamento a 2:1 del rapporto tra componente variabile e componente fissa
P Jt
della remunerazione: deliberazioni ineventi e conseguenti”

(Redatra ai sensi dellart, 125-ter del D.igs. n. 58 del 24 febbrado 1998, ¢ successive modifiche e integrazioni, ¢ of sensi
deli"ort, §4-ter del Regolamento adotiato con Deliberazione Consob 14 maggie 1899 n. 11971, e successive modifiche ¢
Integrazioni)
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Signor] Azionisti,

Banca d’lalia, attraverso le Disposizioni di vigilanza in meteria di prassi di remuneiazione ¢ incentivazione
nelle banche e nei gruppi bancari contennte nella circolare 285/2013 “Disposizioni di Vigilanza per le
Banche™, recepisce le disposizioni della Direttiva CRD in materia di politiche e prassi di remunerazione e
Incentivazione tenendo conto delle prassi applicative e delle evoluzioni del mercato in linea con gli
Orientamenti dell’ Autoriti Bancaria Buropea su sane politiche di remunerazione. La Direttiva CRD
definisce i principi e criteri specifici a cui le banche devono attemersi al fine di: garantire {a corretta
elaborazione e alluazione -dei sistemi di remunerazione; gestire efficacemente i possibili conflitti di
interesse; assicurarc che il sistema di remunerazione tenga opportunzinente conilo dei rischi, aruali e
prospettici, del zrado di patimonializzazione e dei livelli di liquidita di ciascun intermediario; accrescere
il grado di wasparenza verso il mercato; rafforzare I’azione di coniroilo da parte delle Autorita di
vigilanza,
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L’obicttivo delia normativa & quello di pervenire — nellinteresse di tutti gli stakeholders — a sistemi di
remunerazione in linea con i valori, le strategic e pli obicttivi aziendali di lungo pericdo, colegati con i
risultati aziendali, opportunamente corretti per tener conto di tutti 1 rischi, coerenti con i livelli di capitale
¢ di liquiditd necessari a fronteggiare le attivita intraprese e, in ogni caso, {ali da evitarc incentivi distorti
che possano induree a violazioni normative o ad un’eccessiva assunzione di rischi per la banca ed il sistema
finanziario nel suo complesso.

Le dispasizioni In materia di politiche e prassi di remuncrazione & incertivazione rievant ai find dalla
Ppresenie proposia, attengono a:

- la previsione, per il sclo Personale pill Rilevante, di un limite massimo di 1-1 al rapporto tra la
componente variabile e guella fissa della remunerazione:

- Vattiibuziene all’ Assemblea dei Soci del potere di approvare un limite pit elevato al rapporto di cui
al punio precedente, nel rispetto di determinate coudizioni e comunque entro il limite di 2:1.

Le medesime disposizioni prevedono altresi che il Consiglio di Amminisirazione trasinetta alla Banca
d’Ttatia, almenc 60 giomni prima dellz data in cui & fissata Iz decisione assembleare Ta relativa proposta e
che, entro 30 giorni dalla assunzione della delibera, al medesimo Organo di Vigilanza venga trasmessa la
decisione del|’ Assemblea del Soci con indicazione del iimite o dei limiti approvati per ciascuna categoria di
personale interessala.

51 sottopone quindi alla Vs. attenzione la proposta di mnalzamenta, per un numero limitato di figure
specificamente el prosieguo indicate, del rapporo wa la componente variabile e la compenente fissa della
retnunerazione, sulla base deile motivazioni e delie considerazioni di seguito indicate.

1. Funzioui aziendali a eni appartengene i sopgetti interessati

La proposta prevede di approvare - per Ie sole figure aziendali nel prosieguo indicate - la determinazione
di un rapporto parl al massitno at 200% (rapporto di 2:1) tra le componenti variabili e quelle fisse della
remunerazione, in confornitd a quanto consentito nella Parte I Titolo IV Capitolo 2° della Circolare n.
285/2013 della Banca d’Italia.

Le figure aziendali per le quali viene formulata la suddetta proposta sono:

1., Membri dell’Alta Direzione (Amministratore Delegaio/Direttore Generale, Vice Direttore Generale Wealth
Mariagement Mercati e Prodotti, Vice Direitore Generale Reti Commerciali, Canali Altemativi e di supporto -
tre esponenti);

-2~ —Respensabili- di—Ares-Asset Managemenl, Area-Camali -alfernalivi e-di-supporto, Area el
Management, Aven CO0 & Innovation, Direxione Marketing ¢ Relazioni Esterne, Servidic Eguity
Private Investments (sel manager);

3. Principali manager di rete (un Sales Manoger, nove Area Manager, wn Head of Business
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Development Top Weaith Advisor/Top Private Banker, un Recruiting Trainer lialia e un Head of
Recruiting, un Head of Advisory).

2. Ragioni sottostanti alla proposts formulata

Le molivazioni a supporto della delibera che si propone di assumere in relazicne alle diverse categoric
di soggetti possane essere cosi Tiassunic:

Persenale dipendente (Membri dell’Alta Direzione, Responsabili di Area Asset Management,
alternutivi € di supporto, Area Wealth Management, Area COO & Innovation, Diregiong M
Relagioni Externe, Servizie Equity Private Investiments) .

25
Banca Gencrali, amraverso I'applicazione della propra politica retributiva, perse ) ';l
wniglior allineamento ira Uintcresse depli azionisti ¢ quello del management del Gy
soprattutto i un’oltica di lungo periode, attraverse un’attenta gestione dei rischr
perseguimento delle strategie di longe periode. 8i ritiene iufar che adeguari meccanisimi di T¢iung
¢ di incentivazione degli amnministratori e del management della banca possano favorire la Uojg\péti\
il governo dell'impresa. Si ricorda altresi che il sistema complessivo di temunerazione — in particolare
di cotoro che rivestono ruoli chiave all’interno dell’organizzazione aziendale —&uno strmnento per attraire
¢ mantenere nell azienda soggetti avend professionalith e capacitd adeguate alle esigenze dell’impresa.

La proposta di definire per gli esponenti sopra indicat um rapporto superiore rispetto afl’l:] tra
componente variabile e componente fissa della remunerazione, ed in particolare di fissare tale limite nel
rapporto pill ampio previsto di 2:1 & supportata dalle seguenti considerazioni:

— Banca Generali opera, aitraverso reti di Consulenti Finanziari ¢ Relationship Manager, in maniera
largamente preponderante in specifici settori quali il private banking e I’asset management. 11
posizionamento strategico la espone a confrontarsi, olire che con le tradizionali societd concorrenti
(tipicamente le banche reti), anche con primari competitor internazionali operanti da Tungo tempo in
Ttalia (tipicamente banche private estere) che controllano quote significalive del mcreato in oggetto,
¢ con i principali istituti bancari italiani a vocazione internazionale. In questo contesto competitivo
e alla luce dei brillanti fsuliati ottermti nel settore del private banking e del trend ancora di forte
sviluppo previsto per il comparto, un punto di forte aticnzione per Banca Generali & quello di
poter disperre di un pacchetio retributivo in grado di tratlenere ie risorse chiave che hanno garantite
in questi ultimi anni il significative sviluppo dell’istitulo ¢ di poter attrarre nuovi manager di talentn,
in un mercato del lavoro di nicchia dove sono oggettivamente scarse le risorse in grado di gestire
efficacemente Ie sfide attuali e prospetliche;

- |attuale pacchetto retributivo (per gli esponenti dell’alta direzione, cosi come peraltre per il restante
personale della banca) pone al centro dellattenzione il tema della sostenibilita, tra lc cui priorita
vi sono quelle di perseguire una crescita sostenihife nel tempo e di valorizzare Je persone che
Javorano nel Gruppo, riconoscendo ['apporlo individuale al successo delli’arganizzazione, anche
altraverso un‘adeguata remunerazione, e disincentivando al contemnpo condotte che propendono
verso una eccessiva esposizione al rischio, Le politiche retributive sono quindi finalizzatc a
garantire una remunerazione adeguala a fronte diuna performance sostenibile e sono ispirate anche
dai segucnti principi:

(i)  equitd interna, poiché la remunerazione deve cssere coerente cop il miolo Heoperto, con le
responsabilita allo stesso assegnate e con le competenze e capacitd dimostate, garantendo
anche la neutralita rispetto al genere;

(i)  competitivitd, poiché il livello retributivo deve essere equilibrato Tispetio a quello dei
mercati di riferimento; a tale scopo 2 stato avviato ed & assicurato un costante moenitoraggio
degli stessi e delle Joro tendenze, atiraverso la parlecipazione ad indagini rewibutive sia
generali che di scttore;

- I"accoglimento della proposta permetterebbe inolire:



(i} per ghi esponenii dell Alla Direzione, di non incidere sul pacchetio retributivo applicabile che
put determinare, in relazione, tra Ialtro, all*assegnazione di piani di Long Term Incentive, di
piani/accordi di ingresso, o/o di palti di seabilita, il supcramento della soglia del 1:1 del rapporto
tra remunerazione variabile e fissa, raggiungendo valori che in talnni easi POSSONO essere
attigui alla soglia del rapporto 2:1. E importante sottolingare che una quota molio significativa
della remunerazione vanabile toiale & collegata provalentemente a obiettivi di medio/lungo
periodo dell’istituto, mediante 1’utilizzazione di un meccanismo di Long Term Incentive,
mentre la compenente variabile della remunerazione di breve periodo & collegata al
raggiungimente del risultati economici e finanziari indicati dal budget per Vesercizio di
riferimente, mediante Iapplicazione di un meccanisino di Balanced Scorecard pagato in cash
ein azioni;

(i) per gli oliri esporenti, sia di dspettare ghi accordi contrattuali stipulafi in sede di assunzione,
sia di nen incidere sul pacchetto retributive applicabile che pud prevedere, tra Daltro,
_Vussegnazione di piani di Long Term Incantive, dipianifaccordi di ingresso, efo di patti
stabilitd. 8i evidenzia come, nel caso in cui si verifichi I’assegnazione del suddetta piano Long
Term Incentive, anche per tali manager, una quota significativa della remmnerazione varizbile
totale sarebbe collegata ad cbicttivi di medio/lungo periodo, con erogazione in azioni,
mentre la componente variabile dclla remunerazione di breve periodo resterebbe collegata al
taggiungimento dei risuliati econoimici e finanziari indicati dal budget per Iesercizio di
ento, mediante i"applivazione di un meccanismo di Balanced Scorecard Pagaio m cash

e in azioni;

il pacchetlo retributivo & costituito oltre che dalle componcnti variabili dela remunerazione anche
ovviamente da coinponenti fisse. Il peso della corupeonente fissa € stato predisposto in modo da
incidere sulla reirbuzione toiale in misura adeguata ad atrame e trattenere le risorse e,
contestnaimente, a remunerare in misura idonea il ruolo, anche nel case di mancats erc gazione degli
incentivi a fronte di risultati insufficienti, al fine di scoraggiare |'adozione di comportamenti non
proporzionati al grado di propensione al rischio proprio defi’z2zienda nel conseguire risultali sia 2
breve che a inedio-lungo termine;

la competitivitd del pacchetto retributive del Personate pitt Rilevante & costanicmente monitorata
anche con tiguardo ai mercati di riferimento, e si fonda per le principali posizioni manageriali e
professionali, sulla valutazione e “pesatura” dellc posizioni secondo 1 metodi pit diffusi nel mercato
di riferimento. Anche sulla base di 1ali confronti esterni si ritiene che la compenente fissa del)

remurerazione sia ragionevoimente competitiva rispetto a quanto percep
competitor sul mercato 4i riferimento. Tale assunto comporiz ulterion Impot

(i) un taglio frontale della percentuale della remunerazione variabile, al fine unico di
rispettare Iindicazione del rapporto 1:1 tra componenic variabile e fissa, senza forme di
compensazione, porterehbe in questo momento ad una drastica perdita di competitiviti e
dunque di attrattivitd dei pacchetti retributivi offerti agli esponent dedl"alta direzione, con
grave-tischio di dover assistere alla possibile perdita dei soggetti che in quesli atini Hatino
assicurato I’indiscutibile snccesso della Banca stessa;

(i)  al fine di garantire un adegnato livello di retention del manager strategici dell’istituio ed al
contempo tispettare Iindicazione del rapporto 1:1 ra remunerazione variabile e ricorrente
sarebbe allora necessario procedere ad una operazione di “riequilibratura® del pacchetto
refiibutive, fortemente 2 favore deila componente fissa della remunerazione. Tale ipotesi
rischia inevitabilmente di irrigidire e far aumentare la struthara dei cost collegati al pacchetto
tetributivo manageriale, altenuando al contempo il cocrente coflegamento tra performance
aziendali di breve, ma sopraitutto di lungo periodo, e 1a compensation del management, in

(i} il mantenimento dei pacchelt non va In alcun modo a modificarc il nspetto delle regeie
prudenziali con riferimento particolare ai requisiti in materfa dei fond: propr come di
seguito illustrato.

un contesio azjendale di salido sviiuppo econemico e reddituale della RBanca;. [P
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Principali manager di rete (Sales Manager, Avea Manager, Head of Business Development Top Wealth
Advisor/Top Private Banker, Recruiting Trainer Ttolia ¢ Head of Recruiting, Head of Advisory)

1 manager di rete identificai sono soggetii la cui remunerazione, in ragione della sussistenza di un
contratto di lavoro autonome (contratto di agenzia) & intcramente variabile. Pur essendo vanabile, la
remunerazione & distinta in una componente ricomenie, che rappresenta la parte stabile e ordinaria della
remunerazione, cd in wna componente non ricorrente, che ha wna valenza incentivante, cquiparabile
alla parie variabile della remunerazione. e

Si rappresenta che anche per questi soggetii la distinzione fra le due componenti della rq{@bﬁgi
& determinata ex-ante, lenendo conio delle condizioni patrimoniali, reddituali e di ]iquidit[ék ity
prevedendo condizion di accesso alla remunerazione incentivante (cd. “gafe’™) che impedisto
in parte la percezione della stessa in caso di mancato ragefungimento delle cundizim%l%-\p (
compopente incentivante & prive di 1ninimi garantiti, & soggeita al differimento plr, e;'n\n%r”
meccanisini comettivi (sistemi di mafus o di claw-back). Inoktre i meccanismi incentivanti seps"sl :
in maniera da non essere contrapposti a) miglior interesse del cliente, al fine di promuovere Ia‘éﬁ_ﬁettg‘:g,z
dei comportamenti nei confronti delia clientela, evitande rischi legali e repuiazionali, che possano ritadere
sulla Ranca. Essi sono pertanto stuthurati sia per prevenire il rischio di stabilita patrimoniale della banca,
sia per promuovere la cotrettezza dell’operativita, al fine di servire al meglio I'interesse del cliente. Peraltro
tali sistemi incentivanti, in caso di supersmento di tuiti i zzrget in modo apprezzabile, possono deterninare,
per le suddette figure, il superamente delrapporto 1:1 fra remnnerazione variabile ¢ fissa. Tale stuttura
complessiva deHla remunerazione & diretta conseguenza della fase di forte sviluppo che il settore
della promozione finanziaria e del Private Banking stanno attraversando, ¢ che vede Banca Generali
fra i protagonisti, con livelli di produttivitd pro-capite in tetmini di raccolta netla, sia totale che in prodotti
di risparmio gestito ed assicurativo, ai vertici del mercato.

Si evidenzia come tali risullati siano il frutto, oltre che di precise scelte strategiche e cominerciali
effettuate dalla Banca, anche dell’attivita di seleziope ¢ formazione della struttura managetiale di rete,
che ha consentilo nel tempa di creare un gruppe di Manager di elevata competenza tecnica e manageriale,
che hanno comtribuito in misura rilevante all'ottenimento di bnportanti risultat, in termini sia di
produltiviti commerciale defle reti coordinate, che di reclutamento di fipure provenienti da aziende
terze di elevaia professionalita, oltre a svolgere un’indispensabile attivitd di conirollo sulla cotreitezza dei
comportanenii delle reti stesse, anche al fine di assicurare che la consulenza cd il collocamento dei servizi
e prodotti avvenga nel rispetto del miglior interesse della clientela. Si sottolinea che il gruppo di Marnager
di rete di cui trattasi ha onnai raggiunto livelli di integrazione e conoscenza dell’azienda che
rappresentano la migliore garanzia di coptinuitd nel tempo dei risultati raggiunti negli anni passati; in
tale contesto, Uintreduzione di una riduzione delia componentc non ricorrente della remunerazione, al
fine di rispetiare il rapporto di 1:1 fra componentc variabile e fissa, comporterebbe un elemento di
forte instabilita, con il rschic di determinare il passaggio di tali figure alle aziende cencorrenti, disposte
ad offrive condizioni relative alla parie ricorrente della Temmmerazione molto elevate, potendo contare
su figure gia formate ¢ dotate di notevole esperienza manageriale e professionale evitando in tal medo
investimeri in selezione e formazione. Cid priverebbe la Banca di figure indispensabili alla gestione,
coordinamento e contrallo delle reti commerciali, mettendo a rischio il raggiongimento degli obiettivi
aziendali, considerata la ridotia presenza di figure manageriali di Rete di talento nel settore. Tntine si deve
valutare anche i1 rischio cbe tali figure manageriali, in virld della Jeadership ormai Jore riconosciuta nella
capacild di coordinamentc delle risorse assegnatc, possana trascipare nel loro cventuale passaggio ad
aziende concorrepti anche altre figure, vavilicando i notevoli investimenti fatli dalla banca negli anni passatt
per il rafforzamento della rete (in ternini di reclutamento, formazione, uffici, dotazioni informatiche, etc.).
Di fronte a questi evidenti rischi, la Banca potrebbe essere costretta ad innalzarc la cowponente di
rermunerazione ricorrente 2 discapito di quella incentivate, aumentandoi costl fissi ¢ riducendo I’efficacia
dell'azione commerciale, can evidenti conseguenze sul conto cconomico e sulla capacita di continuare ad
investire in prodotti, tecnologia, formazione.
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3. Implieazioni sulla capacitd della hanca di contineare & rispettare le regole prudenziall

In relazione alle implicazioni sulla capacita defla banca di continuare arispettarc tutte le regole prudenziali
con particolare riferimento ai requisiti jn materia di fondi propri, di seguito viene illustrata la serie storica
dei principali indicatort di riferimento seguita da un’indicazione dei dati suila chiusura dell”esercizio 201 9,
con un risuitato preliminare di chiusura per 'esercizio 2020 e una previsione per Uesercizio 2021 riferita at
dati di budget.

SERIF STORICA DI Tier 1 ratio / TIR & Total Capital ratio / TCR

Capitale primario di classe 1 (CET 1) 626,103 520.939 454,915

. 75232 419.073
Capitale aggivntivo di classe 1 (AT1) 50.000 50.000 0 0 0 0
Capitale di classe 2 (Tier 2) 0 0 43.000 43.000

43.370 43.854

Rischic di cl‘edlio e di controparte 218.677 198.294 152.708 132.219 131.419 132.469
Rischio di mercato 38 294 375 1.735 1.735 2.681
Rischio operative 74.507 85.192

73.274 71.914 71.914 65.863

Eccedenza rispetto al capitale 382881 287.15% 311.358 331.696 313.543 261.915

assorbito

patrimonio non impegnato 56,03% 50,30% 57,88% 61,70% 60,46% 56,58%
Attivitd di rischio ponderate 3665275 3.547248  2.831.965 2.573350 2.363.242  2.512.654
Capitaic di classe 1 {Tier 1y Ativitd 17.1% 14,7% 17,5% 19,2% 18,5% 16,7%
di rischio ponderate

(Tier 1 capital ratio)

1 dati di preliminari deli’esercizio al 31/12/2020, determinati secondo le disposizioni di Basilea 3,
proiettano la scguente quantificazione:

CETIR: 17,1%;

. TIR: 18,4%,;

TCR: 18,4%,

menire ia proicziong al 31/12/2021 quantificata nell’ambito de
dell’approvazione del budger si attesta su livelli pari a: :
CETIR: 15,0%;

TIR: 16,0%;

liu definizione del RAT in occasione

o
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TCR: 16,0%.

‘Tutte le rilevadoni storiche e e stime si pongono al di sopra dei. vincoli normativamente previstl (i.e. 4,5%
per it CET1R, 6% per il TIR e 8% per il TCR), anche quando comprensivi del capital conservation buffer
¢ dei requisiti di capitale Piflar 2 aggiuntivi previsti per codesto Istituto a conclusione del processo SREP
{i.e. nel 2020 7,75% per il CETIR 9.51% per il TIR e 11,84% per il TCR, in attesa di prossimo
aggiornamento).

Precisando che una siima piit puntuale dei rario patrimoniali al 31/12/2021 verrd esposta all’ interno-
rendicontazione ICAAP da inviarsi alla Banca d*Halia entre aprile 2021, quanto soppd” chaf
sostenibilita delle politiche di reimunerazione in essere.

Quanto rappresentato conferma in via generale la sostenibilita della proposta, In quantf £/
rapporio bra rennunerazione variabile e {iss2 non pregindicherebbe il rispetro della normpii;‘va
in particelare, di quella rguardante i requisiti in materia di fondi propri. s

Ricordaic che l4 normativa di Banca d’Ttalia sopra richiamata, sotte il profilo deliberativiy, p
assenza di diverse previsioni statutaric, la proposta si intende approvata dall’assemblea ordinatia

(1) I*assemblea & costituita con almeno la metd del capitale sociale ¢ la deliberazione & assunta
con il voto favorevole di ahnene i 2/3 del capitale sociale presente;

(an) ia deliberazione & assunta con il vota favorevole di almeno 3/4 del capitale rappreseniaio in
assemblea, quahunque sia il capitale sociale con cui I"assemblea & costituita;

¢ che il personale a cui la decisione assembleare si riferisce non pud csercitare 1 diriiti di voto

eventualmente posseduti, direttainente o indirettamente, nella banea, si invita 1" Assemblea a deliberare in

merilo.

8i riperta di seguito guello che & in linea di massima, il progetto di deliberazione dell’ Assemblea degli
Azionisti, in grado di rifleiere, in tennini 8 espressione della volonta assembleare, quanto contenuto nella
proposta dianzi illustrata.
1, dssemblea degli Azionisti della Banca Generali S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,
— visto i capitolo 2, Titolo IV, Parte I della Circolare n. 285/2013 di Banca d Ttalia, avente ad oggetio
“Peolitiche e prassi di remunerazione e ncentivazione”’;

—  esaminato il testo della proposta del Consiglio di dmministrazione in merifo all innalzamente, per
taluni soggetti, a 2:1 del rapporto tra componenfe variokile e componenie fissa della
remunerazione, come conterita nella Relazione del Consiglio di Amministrazione;

—  preso atto dei soggetii identificati nelle Relazione di cui al punto precedente e delle motivazioni
sottostanti alla proposta stessa;

—  verificate che la proposta stessa mon pregiudica il rispetio della normative prudenziale e, in
particolare, di quella riguardante [ requisit! in materia di fondi propri;

—  considerato che larticolo 13 deilo Statuto Sociale prevede la possibilita di determinare un vapporto
pitr elevato;
— wdito il parere favorevole rilasciato dal Collegio Sindacale,
delibera

1) di fissave ol limite mossime del 2:1 il rapporto tra componente variahile ¢ componente fissa della
remunerazione per le seguenti fumzioni e soggelti aziendoli:
- Membri dell’dlia Direzione (Amministratore Delegaio/Direttore Generale, Vice Direliore
Generale Wealth Management Mercaii e Prodotti, Vice Dircttore Generale Reti Commerciali,
Canali Alternativi e di supporto);

- Responsabili di drea Asset Managemend, Area Canali alternativi e i supporto, Area Wealth
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Management, drea COG & Innovation; Responsabile Direcione Muarketing e Refazioni Esterne:
Responsabile Sevvizio Equity Private Investments; Principali manager di rete  (Sales
Manager, Area Manager, [lead of Business Development Top Wealth Advisor/Top Private
Banker, Recruiling Trairer lalia e Head of Recruiting, un Head of Advisory);

2} di conferive incarico al Consiglio di Amministrazione di dare attwagione alla deliberazione assunta,

anche avvalendvsi della facolts di subdelegare ad uno dei suoi componenti lg concreia realizzazione
dellu stessa”.

Milana, 10 febbraic 2021 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE




RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALI S.T.A.
SUL PUNTG 7 ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA

“Piapto long term frcentive 2021, ai sensi dell’art. 1 F4-bis def TUF: conferimento poteri,
deliberazioni inerenti ¢ conseguenti”

(Redatta ai sensi deil'art, 125-ter del D.dgs. n. 38 del 24 febbraic 7 998, o successive modifiche ¢ integrazioni, ¢ al sensi
delPart, 84-ter del Regolamente adottio eon Deliberazione Consob 4 imaggio 1999 n 11971, & successive modifiche ¢
integrazioni)
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Signori Azionisti,

la presente Relazione é redatta ai sensi degli articoli 114-bis ¢ 125-ter del T.igs. n, 38 del 24 febbruio 1998,
come successivamente modificato e integrato (“TUF™), ¢ delFarticolo 84-ter del Regolamento adotiato con
delibera Consob n. 11971 del 14 mnaggio 1999, come successivamente modificato & integrato (“Regolamento
Emittenti™).

La presente Relarione vicne messa a disposizione del pubblico, nei termin; di legge e regolamentar, presso la
sede legale di Banca Generali S.p.A. {“Banea”), presso Borsa Jtaliana 8.p.A., sul sito inzerner della Banca
(unew.bancagenerali.com), nonché sul meceanismo di stoceaggio autorizzato (www.emarketstorage.com).

1 Censighio di Ammministrazione intende sotioperre alla Vosiza anprovazi one, ai sensi dell’articolo | 14-his del
£ ! t : otiop R app a

TUF, {*adozione di un piano di incentivazione di lunao termine denominato “Piano LTT 20217, approvato dal

Consiglio di Amministrazione nella seduta del 5 marzo 2021 (“Piamo™).

La presente Relazione intende pertanto illustrare le motivazion e il contenuto della proposta avente ad oggetto
il Piano sopra indicato, rinviando per le definizioni, I'illustrazione dei contenuti ¢ delle previsioni detlo stesso
al Documento Tnformativo, redatto ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF e deflarticolo 84-bis del
Regolamento Hmiitenti e messo a disposizione del pubblico nei termini ¢ con le modalita previste dalla
normativa vigente. Pertanto, i fermini indicati con lettera matvscola non altrimenti definiti nelia presente
Relazione avranne Jo sicsso significato lorn atiribuito nel predeito Documento informativo,

1. Ragioni clie motivano Padozione del Piano

1 Piano, in linea con la regolamentazione applicabile nonché con {a migliore prassi in materia {incluse le
raccomandazioni dei Codice di Autodisciplinaj, & volto a perseguire Pobiettivo della crescita di valore delle
azioni della Banca {“Azioni™) allineando, al contempo, I'interesse economico dei Beneficiari a quello degli
Azionist. Il Plano persegue infatti 1 seguenti obisttiviz

— stabilire una correlazione tra la comnponente di remunerazione varabile coliegata ad obiettivi i medic-
lungo termine ¢ la creazione di valore per "azionista, avuto in ogni caso riguardo della sostenibilita di
Gruppo e dei risultati effettivamente conseguiti;

- sviluppare la cultura delia performance secondo una logica di gruppo;

- contribuire alla creazione di vn equilibrato mix tra le componenti fisse e le compenenti variabili della
remunerazione dei Beneficiari;

- fidelizzare il managenent a livello di Gruppe Baacario.

In particolare, il Piano mira a rafforzare il iegame ia la remunerazione dei Beneficiari ¢ le performance della

Banca e del Gruppo Bancario assicurando coerenza con quelle attese secondo 1l piana strategico del Gruppo

Generali,

Per raggiungere tali obiettivi si & scelto di:

- corrispendere una componente della remunerazione variabile in Azioni e solo al raggiungimento di
specifict Obiettivi;

- Tegare incentivo al valore dell’ Azione risultante dalla media def prezzo defle Azioni nei tre mesi
precedenti Papprovazione, da parie del Consigiio di Amministraziene, del progetto di bilancio di
esercizio-e del bilancio consolidate relativi all*esercizio precedente;

- definire un periodo di vesting tennale;

<w—=—-.. Prevedere specifiche clavsole di malus e clav-baal

2. Soggetsi destinatari
il Piano & rivelto all’ Amministratore Delegato/Direttore Generale della Banca, ai Vice Direttori Generali, ai
Diretteri Generali delle Countrollate, ai Responsabili di Area/Direzione a riporto dell’ Amministrazione
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Delegate/Direttore Generale e dei Vice Direttori Generali, nonché altri dirigenti, ad esclusione delle funzioni
di controllo, che saranno individuati a insindacabile giudizio del Consiglio di Amministrazione all’avvio del
Piano ovvero nel corso del relativo tennio di riferimente (2021-2023}, in considerazione della rilevanza del
ruolo rivestito nel Gruppo Bancario e purché tale ruolo sia rilevante auche per il Gruppe Gemerali
(“Beneficiari™).

3. Modalita ¢ clausole di attuazione del Piano, con specificazione se o suq affuagione & subordinata af
verificarsi di condizioni e, in particelare, al reggiungimente di visulrati determinati

1l Piano prevede la corresponsione gratuita di wn numere di Azioni ¢, in luoge delle stessey di

Sostitativa, dircuamente correlato al raggiungimento di determinati Obietlivi, per tali/int

indicatori di performence sia a livello di Groppo Bancario sia di Gruppo Generali, indicati/n
f

Partecipazione. ;\ -
-t

Quanto agli Obiettivi di Gruppo Bancario — che incidono sulla determinazione dell*80% del Qﬁme
da attribuire a ciascun Beneficiario — questi sono legati a tre indicatori oggettivamente misurabili qual
I'Adjusted EVA e gli AUM ESG. N
Quanto agli Obiettivi di Gruppo Generali — che incidono sulla determinazione del 20% del mumero di Azioni
da sttribuirs a ciascun Beneficiario — questi sono anch’essi legati a indicatori oggeltivamente misurabili, quali
il Relative TSR e il Ner Holding Cask Flow, cui possono aggiungersi specificd indici o rating di sostenibilita
{da applicarsi quale ulteriore abiettivo ovvero quale comettivo degli indicatori precedentemente indicati), come
specificate in maggior dettaglio nella Relazione sulla politica in materia di remunerazicne.

1 numero di Azioni da asribuire & direltamente correlato a! livello di raggiungimento degli Obicttivi. In
particolare, al termine del periodo triennale decorrente dalla data di avvio del Piano, viene effettuata una
valutazione finale sul raggiungimento effettivo degli Obiettivi definiti,

Le Azicni effettivamente maturate saranno atribuite secondo il seguente schema:

() al termine del triennio di performance, & prevista attribuzione del 50% delle Azion] tnaturate sulla base
dei risultat? raggiunt, sopgette ad un vineolo di indisponibilita della durata di un anno "y

(i) il restanie 50% delle Azioni naturate sard soggeile ad ulteriori due anni di differimento (*) durante i
quali Ja quota maturata potrd azzerarsi qualora non siano superati i Gate di Gruppe Bancario Banca
Generali previsti dal Piano, ovvero al verificarsi di un’ipotesi di malus e sempreché sia ancora in essere
a tale datz il Rapporto con it Greppo Bancario; le Azioni eventualmente attribuite saranno soggette ad
un vincoto di indisponibilith della durata di un anno (),

Anche in casc di raggiungimento degli Obictiivi, la Banca non attribuird ai Beneficiari le Azioni qualora non
vengano raggiunti i Gafe di Gruppa Bancario Banca Generali, ossia specifiche soglie di accesso del Gruppo
Bancaric connesse al Tofal Capital Ratio e el Liguidity Coverage Ratio. Tnolire, la Banca non procedera
all attribuzione deflz parte di Azioni subordinata al raggivngimento degli Obiettivi di Gruppo Generali, gualora
non venga raggiunto il Gate di Gruppo Generali, ossia la specilica soglia di accesso del Gruppo Generali
connessa al Regulatory Solvency Ratio.

(") Salva la possibilita del Beneficiario di alienare eselustvamente un numere di Axioni di valore pari ail’ammontare degli
oneri fiscali in capo ai Beneficiari in relazione ali’attribuzione stessa.

(®) Nel caso in cni i} controvalare delie Azioni maturate da beneficiari appartenenti alle categeric di cui al paragrafo 2.1,
punito 4, terzo capoverso della Circolare rappresenti un “importo particolarmente elevato™ (come individuato nells
Politiche di Remunerazione), I"attribuzione della quota differita rispetterd i criterf speciticamente indicati nelle Politiche
di Rermmerazione tempe per lempo vigenti (applicandosi in particolare un periodo di differimento di 2.5 anni dal termine
del periodo di performance).

(%) Salva la possibilita del Beneliciario di alicnare esciusivamente un numero di Azion di valore pari all’ammontare degli
oneri fiscall in cape ai Beneficiarf in relazione all’ attribuzione slessa.
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4. Eventuale sostegng del Figne da parte del Fondg speciale per Uincentivazione della partecipagione dei

lavoratori pelle intprese, di cni all'art. 4, comma 112, della Legse 24 dicembre 2003, 1. 350

11 Piano non riceve sostegno da parte del Fondo speciale per incentivazione della partecipazione def lavorator]
nellc imprese, di cui all*articolo 4, comima 112, delia Legge del 24 dicembre 2003, n. 350.

3. Modulitd per ln deferminazione dei prezzi e dei criteri_per la_determinagione dei prezzi per la
sotteserizigne o per l'acquisto delle agioni
Non applicabile.

6. Vincoli di disponibiliia gravensi snlle azipni, con particolgre riferimento ai fermini entro i quali sic
consentitp o vietatp il successive trasferiments alla societq stessa o u terzi

Le Azioni attribuite ai Benefictari sono soggette ad un vineolo di indisponibilith della durata di un anno dalia
duta di attribuzione (%). E falta salva una diversa determinazione dal Consiglio di Amministrazione in senso
pitt favorevole per 1 Beneficiari, fermo restando il rispetto della Circolare di Banca d°lralia del 17 dicemnbre
2013, n. 283 (la “Circolare”) e della normativa applicabile.

I vineole di indisponibilitd decorre dalla data in cui le Azioni sono registrate sul conto corrente intestato ai
Beneficiari presso il Soggette Incaricata,

Successivamente alla data di scadenza dei periodi di indisponibilita di cui sopra, ulteriori obblighi di
mantenimenio di parte delle Azioni {secondo quanio in seguito deliberato dal Consiglio di Amministrazione)
possons trevare applicazione, in coerenza con le raccomandazioni del Codice di Corporase Governance.

Tali Azioni non possono essere rasferite a terzi —e, dunque, non possono ad esempio essere vendute, conferite,
permutate, date a riporte o comunque soggetie ad altri atti di disposizione tra vivi — sino allo scadere dei fermini
di cui sopra, salva autorizzazione de! Consiglio di Amministrazione, il quale pud altresi disporre che le Azioni
resting depositate in custodia.

In casc di cessazione del Rapporto, il Consiglio di Amministrazione, fermo restando i rispetto della Circalare
e della normativa applicabile, ha Facoltd di ridafinire i termini ¢ le modalita di tutti i vincoli di indisponibilitd
sopra indicati, eventuzlmente anche valutando nel complesso la remunerazione a favore del Beneficiario
interessato, ovvera anche con riferimento ad Azioni assegnate in escouzione di diversi piani di incentivazione.

Si riporta di seguito quello che &, in linea di massima, il progetto di deliberazione dell’ Assemblea degli
Azionisti, in grado di riflettere, in termini di ¢
proposta dianzi iljustrata.

1 v 4 ageam anra Aanarts ~o A
. essione della volontd assembleare, quanto conten

"L Assemblea ordinaria degli Azionisti di Banca Generali Sp.A.,

= vista ln relazione del Consiglio di Apuministrazione su questo punto all'ordine del giorno;

= Tvisto' il docurnento inforiiative relitivo of piane di incentivazicne df livigo Termine denominiio “Piow
LTI 20217, redatto ai sensi dell articolo 114-bis del TUF ¢ dell'articolo 84-bis del Regolamento
Emittenti, cui si rimeanda,
—  visti Darticolo 114-bis del TUF ¢ la novmativa regolamentare emanata datle Consob,
delibera

-4} -di-approvare, ai sensi e per-gli efferti dell'articolo 114-his del TUF, 1'adozione del Piano rivolto agli
amipinistratori eseculivi, vertici ariendali ¢ manager di Bance Generali Sp.A. e/o delle societa del
grippo alla stessa facente capo, i cui fermini, condizioni ¢ modalltd sone descrini nel velativo

documento informative-cllegate-alla reloziona-del-Consiglio di Amministrazione sui-sirimeanda—— -

(*) Salva la possibilita del Beneficiario di alienare esclusivamente un numero di Azioni di valore pari all’ammontare degli
oueri fiscali in capo ai Beneficiari in relazione allattribuzione stessa.




CERTIFIED

2)  di conferive of Consiglio di Amministrazione ogri pit ampio polere per dare esecuzione al Piano, b
inclusi, a tilolo meramente esemplificativo e non esoustivo, il potere per: (i) predisporre e definire i
relativo regolamento di attuazione, (i) individuare 1 soggetti beneficiari del Piano e ghi obicttivi di
performance, (i) determinare il quantitotivo di azion Banca Generali S.p.A. attribuihili ¢ da attribuire
a ciascun beneficiario, (v} procedere all'assegnazione delle predette azioni ovvero della somma
sostitutiva ronché (vl compiere gualsivoglia atto, adempimento, formalits, deposite o comumicazione
che signo necessari od opportunit ai fini delln gestione ¢ atfuazione del Piunc ¢ del relative /

regolamento con ampio jacoltd di delegare i predefii poieri, in tuflo o anche solo
/ 1375 2 e
all’Amministratore Delegato pro tempore”.

Milane, § marzo 2021 IL CONSIGLIO DI AMMINJS‘T

\

5



DOCUMENTO INFORMATIVO
{redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamente Consobn. 11971 del 14 maggic 1999 e s.im.i}

RELATIVO AL PLANO BI INCENTIVAZIONE DI LUNGO TERMINE
DENOMINATO “PIANO LTI 20217

Milano, 5 marzo 2621
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PREMESSA

Con il presente documento informativo (il “Documento Infermative™), Banca Generali Sp.A,
(“Banca Geperali” o la “Banea”), in conformita a quanto previsto dagli articoli 114-5is del Decreto
Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (il “TUE”) e
84-bis, comma 1, del regolamento adottato dalla Consob con delibera . 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emitienti”), nonché allo Schema 7
dell’Allagato 3A del Regalamento Emittenti, si propone di fomire aj propri Azionisti ed alla comunita
finanziaria adeguata informativa in merito al piano di incentivazione di lungo lermine denominato
“Pidno LT1-2021", approvate dal Consiglic di Amministrazione nella sednta del 5 marzoe 2021
("Pianoc LTI 2021 o “Piano™) e da settoporre all’approvazione dell’Assemblea dei Soci, in prima
convocazione in data 22 aprile 2021 ed occorrendo, in seconda convocazione, in data 23 aprile 2021,
e avenlc ad oggelto 'assegnazione gratuita di azioni ordinaric di Banca Generali (le “Azioni”) agli
-.Amministratori e:a Dipendentidella Banca e delle Controllate {(come-definite-infra), come-individuati-— -
dal Consiglio di Amministrazions tra coloro che siano investiti di fanzioni di rilevanza strategica per
il conseguimento degli obiettivi del Gruppo Bancario, ove tale ruclo sia rilevante anche per il Gruppo
Generali (come definiti infra).

Al riguardo, si 1invia alla relazione degli Ammimistratori predisposta a1 sensi degli artt. 125-ter,
comma 1, & 114-bis, comma 1, del TUF e deil’art. 84-fer del Regolamento Emittents, a disposizione
sul gito internet delia Banca www. bancageneradi con, sezione Corporate Governance — Assemblea
degli Azionist.

Tl Planc & volto & valorizzare e riflettere gl obisttivi di medio-lunge termme del Gruppe Bancario,
elaborali assicurando coordinamento con ghi obiettivi del Gruppo Generali, nella definizione della
remunerazione variabile dei soggetii suindicati.

Le caratteristiche de] Piano LTI 2021 sono allineate a quanto previsto dalla normativa applicabile in
tema di remunerazioni, in particolarc alle Disposizioni di Vigilanza di Banca d’ttalia in matcria di
Poittiche e prassi di remunerazione e incentivazione (¢ Circolare di Banca dHtalia n. 285 del 17
dicembre 2013 ~ Disposizioni di vigilanza per le banche — Parte Prima, Titolo IV, Capiiolo 2,
“Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione”, sttnaimente vigente: la “Circolare™.

Ai fini dell’attuazione del Plano, le Azioni oggetto di attribnzione gramita ai Beneficiari dello stesso
riverrauno, in fulto o in parte, dafla provvista di Azioni proprie che la Societd potra acquistare e di
cui potra disporre in esecuzione di apposite autorizzazioni assembieari, 41 sensi degli artt, 2357 e
2357-ter del Codice Civile.

I Documento Informative & messo a disposizione del pubblico presso la sede legale di Banca Generali
in Tricste, Via Machiavelli, n. 4, pressc gii uffici operativi di Milano, Direzione Affari Societari ¢
-~Rapporti-con le Authorilies, Piazza Tre Torrs; n-1, presso il meccanismo di stoccaggiv centralizzato
delle informazioni regolamentate SDIR-NIS, gestito da Bit Market Services, all’indirizzo internet
www.emgrkelstorage.com e sul silo internet della Banca all’indirizzo wwaw, bancagenerali,com.
sezione Corporate Governance — Assemblea degli Azionisti,

w



DEFINIZIONT

Ai fini del presente Documento Informative, i termini sotto indicatt hanne il seguente significato:

Adjusted EVA

Amministratori

Amministratore Delegato

Assemblea

AUM ESG

Axioni

Beneficiari

Circolare

Codice Civile

Codice di Corporate
Governance

Comitato per 1a
Remnnerazione

Cansiglio di
Amministrazione

Controllate

Data di Approvaziene
Dipendenti

Con riferimento al Gruppo Bancario, indicators ¢he esprime la creazione
di valore attraverso la reitifica del Recurring Net Profit (con riferimento
al Gruppo Bancario, Utile Netto ricorrente depurato dalle componenti
stracrdinarie) dell’elemento relativo al costo del capitale.

Ogni amministratore esecutivo di Banca Generali e delle: G@ntmﬂax
&

e

' Amministratore munito di deleghe gestotic e prmc; al
della gestionc di Banca Generali.

L’ Assemblea dei Soci di Banca Generali.

Assei Under Management (AUM) dei fondi rhfm‘
assicurativi ¢ finanziari con rating BSG (bmzwme{m
Governanee) fomite da un provider esterno.

Le azioni ordinarie di Banca Generali.

I beneficiari del presente Piano, ossia |’Amministratore Delegato e
Direttore Generale, 1 Vics Diirettor] Generali, i Direttori Generali delle
Controllate, 1 Responsabili di  Area/Direzione a  rmiporio
dell* Amministrazione Delegato/Direttore Generale e dei Vice Direttori
Generali, nonché ajtri dirigenti, ad esclusione delle funzioni di controllo,
che saranno individuati a insindacabile giudizio del Censiglio di
Amministazione, all’avvio del Piana ovvero nel corso del relativo
{riennio di riferimento (2021-2023), in considerazione della rilevanza
del ruclo rivestito nel Gruppe Bancario e purché tale ruolo sia rilevante
anche per il Gruppo Generali. 1 Consiglio di Amministrazione, dando
attuazione al Piano, procederd alla specifica individuazione dei
Beneficiari tra 1 soggelti rivestenti 1 predetti ruoli, determinando altresi
gli Obiettivi ¢ il numero di Azioni assegnabili.

La Circolare di Banca d’ltalia del 17 dicembre 2013, n. 283 —
Disposizioni di vigilanza per le banche — Parte Prima Titolo TV, Capitoio
2, Politiche ¢ prassi di vemunerazione ¢ incentivazione attalmente
vigente.

1l Codice Civile italiano, approvate con Regio Decreto del 16 marzo
1942, 1. 262, e successive modifiche e integrazioni.

Il Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate predisposte
dal Comitato per la Corporate Governance promosso da Borsa Italiana
S5.pA.

Il Comitato per la Remunerazione pro fempore della Banca.
Il Copsiglio di Ainministrazione pre tempore della Banca.

Indistintamente, ciascuna delle societd di tempo in tempo direttamente
o indirettameme controllate, ai sensi dell’art. 2350 del Codice Civile,
dalla Banca, le quali abbiano in essere un Rapporte com uno o pill
Beneficiari.

La data di approvazione det Piano da parte dell’ Assemblea.

1 dirigenti e i dipendenti che abbiano in esserc un rapporto di lavoro
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Documenio fnformative

Gate di Gruppe Baneario

Banca Generali

subordinato a tempo indeterminate o determinato, esclusa ogni forma di
lavoro autonomo o parasubordinato, con Banca Generali o una
Controllata.

1l presente documenio informativo, redatle ai sensi ¢ per gli effetti
dell’ari. 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittend.

Indicatori che rapprescntano delle soglic di accessa specitiche del
Gruppo Bancatio connessi al Totel Capital Ratio e al Liquidity
Coverage Ratio, al cui raggiungimento & subordinato il diritlo
all’attribuzione delle Azioni. Tali parametri e le relative caratteristiche
gono descritti nella Lettera Jj Partecipazione di ciascun Beneficiario,
ferma restando la facolta dei competenti organi sociali deila RBance di
modificari successivamente in conformita alla disciplina applicabile.

o Gate i Gruppe Generali ™ Tidicatoré ¢he rappreserits nd Soglia di ‘accesso ‘del Gruppo Generali

Gruppe Baneario

Gruppo Generali

Leitera di Partecipazione

Net Holding Cash fiow

Obiettivi

Obiettivi di Gruppo

Generalf

connesso al Regulatory Selvemcy Ratfo, al cui raggiungimente &
subordinato i1 diritto all*attribuzicne della sola parte di Azioni legate al
raggimmgimento degli Obietiivi di Gruppo Generali. Tali parametri e le
relative caratteristiche sono descriti nella Lettera di Partecipazione di
ciascun Beneficiario, ferma restando la facolta dei competent! orpani
sociali della Banca di modificari successivamente in conformita atla
disciplina applicabile.

il Gruppo Bancario Banca Generali, iscritto ail’ Albo dei gruppi bancari,
la cui capogruppo & Banca Generall S.p.A., con sede in Trieste, Via
Machtavelli n. 4, iscritia all’ Albo delle Banche al numero 5358,

Assicurazioni Generali S.p.A. e lc societa di diritto italiano cd estero
soggette, direttamente o indirettamente, al controlio della stessa, 4l sensi
dell’articolo 2359 del Codice Civile.

La lettera che vicne consegnata da Banca Generali ai Beneficiari in cui
vengono indicati (#) gli Obiettivi; (i) i Gate di Gruppo Bancario Banca
Generali e il Gate di Gruppo Generali; (4if) la cui satioscrizione e
consegna a Banca (enerali ad opera dei Beneficiari costituira piena e
incondizionata adesione da parte depli stessi al Piang,

Con riferimento al Gruppo Generali, flussi di cassa netti disponibili a
livello della capogruppo in un dato periode, dopo le spese d holding ¢ i
costi per interessi. Le sue principali compenenti, considerate in un’ottica
di cassa, sono! le rimesse delle controllate; il risultate della

‘riassicurazione centralizzata; gli interessi-sul-debito finanziario; le spese

e le tasse pagate o rimborsate a livello di Capogruppo.

Collettivamente gli Oblettivi di Gruppe Generali e g Obisttivi dj
Gruppo Baneario.

Gli indicatori di performance individuati dall’organo amministrativo di
Assicurazioni Generali 8.p.A. e indicati nelia Lettera di Partecipazione
di ciascuni Beneficiario, al cui raggiungimento — subordinatamente al
superamento del Gate di Gruppo Generali ¢ dei Gate di Gruppo Bancario
Bangca Genersli - & condizionata 1’attribuzione de! 20% del totale delle
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Obictiivi di Gruppo

Bancario

Arioni-che ciaseun Beueficiario-potra-maturare il diritto di ricevere ai -

sensi del Piano,

Gli indicatori di performance individuati dal Cousiglio  di
Amministrazione e indicati in dettaglio nella Lettera di Partecipazione

di ciascun Beneficiario, al cui raggiungimento - subordinatamente al



Rapporto
Regolamento Emittenti

Regulatory Solvency Rutio

Relative TSR

Relavione suila
Remunerazione

Soggetto Incaricato
Somma Sostitutiva

fROE

=
Lo
=

superamento del Gate di Gruppo Bencario Banca Generali - ¢
candizionata Iattribuzione dell’20% del ictale delle Azioni che ciascun
Beneficiario potra maturare il diritto di ricevere ai sensi del Piano.

Il rapporto di amministrazione o di lavore m essere fra il Bey
la Banca o una delle Controilate. :

T regolamento adottato dalla Consob con delibera
maggic 1999, come successivamente modificato e mteu

enuambl calcolati in linea con la normativa QH
ammissibili sono al netto del dividendo proposto.

Con riferimento el Gruppo Generali, 1l ritorne complessivo
dell'investimento per 'azionista calcolate come variazione del prezszo di
mereate delle azioni del Gruppe Generali, ivi inclusi le distribuzioni o i
dividendi reinvestiti in azioni, rispetto ad una lista selezionata di peer.

La versione di tempo in tempo vigente deHa relazione predisposta da
Banca Generali in adempimento a quanto previsto dzlle disposiziont in
materia ai sensi della diseiplina nazionale ¢ comunitaria del settore
bancario, declle disposizioni regolamentari concernenti le  societd
emittenti e del Codice di Autodisciplina per e societa quotate.

Banca Generaki.

La somsma in denaro che Banca Generali, a sua discrezione e sulla base
di una dcliberazione del Consiglio di Amministrazione, pud
corrispondere, fermo il rispetto del principi prCVlStl dajla Circolare,
anche a singoli Beneficiari in Juogo — in tito o in parte — delle Azioni
che doviebbero esserc loro assegnate, da calcolarsi sulla base della
media aritmetica dei prezzi ufficiali delle Azioni sul Mercato Telematico
Aziopario — comme rilevati da Borsa Italiana $.p.A. —nel mese precedentc
la data di afiribuzione delle Azioni o, se le Azioni non fossero pil
quotate, sulla bage del valore nermale delle stesse aj sensi dell’art. @ del
D.PR. del 22 dicembre 1986, n. 917, come determinato da un espeno
indipendente nominato da Banca Generali.

Con riferimento al Gruppe Bancarie, indicatore che metie iu relazione
Futile netio con il patrimenio netta adiusted medio al netio degh
intanyible assets.

Il Decretc Legislativo del 24 febbraic 1998, m. 58, come
successivamente modificato ¢ integrafo,
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1.2

1.3

FSOGGETTI DESTINATARL

Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio df
Amminisirazione ovvere del consiglio di gestione dell’emittente stramenti finanziari, deile
societd controlianti I"cmittente e delle socieia da guesta dircttamente ¢ indirettamente
controllate

Ad oggi (salvo successivi mutamenti e subordinatamente a quanto sard deciso dal Consiglio di
Amministrazione), fra i potenziali Beneficiar figura [’ Amministratore Delegato e Diretlore
Generale della Banea,

L’indicazione nominativa degli effettivi Beneficiari che saranno individuati dal Consigiio di
Amministrazione, nonché Je altre Informazioni previste dal paragrafc 1 dello Schema 7

dell’Allegato 3A al Regelamento Emittent:, saranno fernite secondo le modalita ¢ i termini di

cui all’art. 84-bis, comma 5. lett. ad, det Regolamento Emittenti. o

Categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strument fizanziari ¢ delle
socictd controllanti o controllate di tale emittente

Tra i potenziali Beneficiari del Piano sono compresi i Dipendenti o collaboratori che rientrang
nelle sepuentl categorie; i Vice Direttori Generali, i Direttori Generali defle Controllate, i
Responsabili di Area/Direzione a riporto dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale &
dei Vice Pirettori Ganerali, nonché aliri diri genti, ad eselusione delle funziond di coatrollo, che
saranno discrezicnalmente selczionati, all’avvio del Piano ovvero nel corso de! relativo triennio
di riferimento (2021-2023) in considerazione della rilevanza del ruclo rivestito nel Grappo
Bancario e purché tale ruolo sia rilevante anche per il Gruppo Generali.

Le altre mformazioni richiesie al rignardo saranno fornite secondo le modalita e i termini di cui
all’art, 84-his, comma 5, lett. a}, del Regolamento Emittenti.

Indicazione mominativa dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti ai gruppi
indicati al punfo 1.3, letterc a), b) e ¢} dell’ Allegato 34, Schema 7 del Repolamentso
Emittenti

a) Direttori generali dell ‘emittente sirumenti finanziori

Ad oggi (salve suceessivi mutamenti e subordinatamente a quanto sard deciso dal Consiglio di
Ammmistrazione}, ira i potenziali Heneficiari & ricompreso I’ Amministratore Delegato e
Direttore Generale della Banca.

L’indicazione nominativa degli effeftivi Beneficiari che saranno individuati dal Consiglio di
Amministrazione, nonché le altre informazioni previste dat paragrafo 1 dello Schema 7
dell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti, saranno fornite secondo Je modalita e | termini di
cuf ail’art. 84-bis, comma 5, lett. 2), del Regolamento Emittent.

b) Altri dirigenti con responsabilite strategiche dell ‘emitiente strumenti finanziari che non

Fisudia di “minovi dimensioni”, ai sensi dell ‘articoly 3, comma I, lert. ), del Regolamento
n, 17221 del 12 marzo 2010, nel caso in cui abbiono percepito, nel corso dell’esercizio,
compensi complessivi (ottemuer sommandy | compensi monetm e i compensi basari su
strumenti finanziar) maggiori vispetto al compenso complessivo pilt-elevate tra guelli
attribuiti ai componenii del consiglio di amminisirazione, vvwero del consiglio di gestione,
e ai divetiori generall dell ‘emittente strumenti finanziari

Nor applicabite: non vi sono, tea i potenziali Beneficiar, dirigenti con responsabilita strategiche
che abbiano percepito, nel corso dell’esercizio, compensi complessivi maggiori rispetto al
compenso complessivo pill elevato tra quelli atiribuiti ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e ai direttori generali.

¢} Persone fisiche controllunti Lemiltente aziowi, che siono dipendenti_ovvero che prestino
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attivita di colluborazione nell emittente azioni.
Non applicabile.

Descrizione ¢ indicazione numerica dei beneficiari, separata per le cal‘egorigflﬁtijﬁgte\a
punto 1.4, lettere a), b) e c) dell’ Allegato 3A, Scheina 7 del Repolamento Elﬁiy’t-e’n N

a} Divigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati netla lell. l'

13 1
“I'1a i potenziali Beneficiari [igurano i Vice Diretiori Generali, e in particolare, ad SEgf
successivi mutamenti}, il Vice Direttore Generale Wealth Management, Mercaﬁ\é\}! e
Vice Direttore Generale Reti Comunerciali, Canali Aliernativi e di Supporto.

L’indjcazicne aggrepata degli effeftivi Beneficiari che saranno individuati dal Coensiglio di

Amministrazione, nonché le altre informazioni previsie dal paragrafo 1 dello Schema 7

dell’ Allegato 3A al Regolanento Emittenti, saranno fornite secendo Ic modalita ¢ § termini di

cui all’art. 84-his, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

b) Nel caso delle societd di “minori dimensioni”, ai sensi dell articolo 3, comma I, lett. fj,
del Regolamento n. 17221 del 12 marso 2010, Dindicazione per aggregalo i halli 1
dirigenii con responsabilitd strategiche dell ‘emirtente strumenil finanziavi;

Non applicabile.

¢} Delle alire eventuali categorie di dipendenti o di collabaratori per le quali sono state
previste caratieristiche differenziate del pianc (ad esempio, dirigenti, quadri, impicgati
efc. }.

Non applicabile.

RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO

Obiettivi che si intendono raggiungere mediante Pattribuzione dei piant

1l Piano, nel pieno rispetto della Circolare e della regolamentazione applicabile nenché in linea

con Ja migliore prassi in materia (incluse le raccomandazieni del Codice di Corporate

Governance), & volto a perseguire Pobiettive della crescita di valore delle Azioni di Banca

Generali allincande, al contempo, interesse economico dei Beneficiari a quelle deglhi

Azionisti.

11 Piano persegue infattl i seguenti obiettivi:

_ stabilire una correlazione tra la componente di remuncrazione variabile collegata ad
obiettivi di medio-lungo termine e la creazione di valore per I'azionista, avato in ogni
caso riguardo della sostenibilitd dj Gruppo e dei risultati effettivamente COnsegUitl;

- sviluppare la cullura della performance secondo una logica di gruppo;

_  contribuire alla creazione dj un equilibrato mix tra le componenti fisse e fe componenti
variabili defla remunerazione dei Bene[iciari;

- fidelizzare 1l management a livello di Gruppo Bancatio.

In parlicolare, il Piano mira a rafforzare il legame fra la remunerazicne dei Beneficiari e le
performance della Banca e del Gruppo Bancario assicurando coerenza con quelle altese
secondo il piano strategico def Gruppo Generali.

Per raggiungere tali obiettivi si & scelto di:

- comisponderc una componente della remunerazicne variabile m Azioni ¢ sole al

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




2.2

2.3.

11

raggiungimento di specifici Obiettivi;

—  legare I’incentivo al valore dell’ Azionc risultante dalla media del prezzo delle Azioni nei
tre mesi precedenti I'approvazione, da parte del Comsiglio di Ammijnistrazione, del
progetto di bifancio di esercizio e del bilancio consalidato relativi all’ esercizio nrecedente
(in base al meccanismeo pit dettzgliatamente descritto al punte 2.3);

- definire un periodo di vesting triennale;
—  prevedere speciliche clausole di mafus e claw-back.

Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performnance, considerati ai fini
dell’attrihuzione dei piani basati su strumenti finanziari

I Piano prevede che il numero di Avieni effettivamente attribuite sia direttamente correlato al
raggiungimento degli Obiettivi di Gruppo Bancario ¢ degli Obiettivi di Gruppo Generali,___.

Quanto agli Obiettivi di Gruppe Bancario - che incidono sulla determinazione dell’80% del
numere di Azioni da altibuire a ciascun Beneficiario - questi sono legati a tre indicatori
oggettivamente misurabili quali i IROE, ' Adjusied EVA e gli AUM ESG.

Quanto agli Obietiivi di Gruppo Generali - che incidono sulla deterininazione del 20% del
numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario - questi sono anch’cssi legati a indieatori
oggettivaments misurabili, quali il Relasve TSR ¢ il Nat Holding Cash Flow, cui possone
aggiungers: specifici indici o rafing di sostenibilitd (da applicarsi quale ulteriore obiettivo
ovvere quale cometlivo degli indicatori precedentemente mdicati), come specificato in maggior
dettaglio nella-Relazione sulla Remunerazione.

Alla fine del triennio di riferimenio del Piano (2021-2023), I¢ Azioni verranno atiribuite ai
Beneficiari (fatto salvo, in ogni caso, quanto indicato ai successivi paragrafi 4.6 ¢ 4.8).

Elementi alla base delia determinazione dell’entith del compense basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per Ia sua determinazione

I Beneficiari ed il numere di Azioni assegnabili a clascuno di essi sono discrezionalmente ed
insindacabilmente determinati dal Consiglio di Amministrazione, nel rispetto della Circolare e
della normativa applicabile.

Ferma restaudo il rispetto della Circolare e della normativa applicabile, ii numero massimo di
Aziomi assegnabili alfa fine de! triennio di riferimento del Piano (2021-2023) & caleolato in base
al rapporto fra una percentuale della remunerazione annua lorda ricorrente dei Beneficiari
variabile tra 1’87,5% e il 175% (a seconda della posizione ricoperta) ed il valore dell’ Azione,
calcolato come media dei tre mesi precedenti I'approvazione, da parie del Consigiic di

~Amiiinistrazione, ‘del progetto di bildncio di esercizio & del Bilancio consolidato” rélativi

all’esercizio precedente a quello di inizio del iriennic di riferimento del Piano. Il numero delle
Azioni potrd ridursi fino ad un livello minimo (anch’esso calcolato in percentuale della
remuneraziong annua lorda ricorrente dei Beneficiari), livelio sotto il quale non viene atrribuita
alcuna Azioune.

In linea con le prassi di mercato e con le aspettative degli mvestitor, si prevede che le Azioni
siano attribuite e rese disponibili ai Beneficiari in un orizzente temporale complessive di 7 anni.
1l numero di Azioni da atiribuire & direitamente correlato a? livello di raggiungimento degli
Obiettivi, In
Piano, vicne effettuata una valutazione finale sul raggiungimento effettivo degli Obiettivi
definiti,

g

Lattribuzione delle Azionij ¢ inoltre subordinata al superamento dei Gate di Gruppo Bancario
¢ del Gate di Gruppo Generali.

articolare, al icimiiue del periodo triennaie decorrente daila data di avvia dei.
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Lo Azioni effettivamente maturate saranno attribuite secondo il seguente schema:

(1) al icrmine del triennio di performance, & previsia attribuzione del 50% delle Azioni
maturate sulla base dei risultati rageiunti, sopgetle ad un vincolo di indisponibilita della
durata di vz apne ()

(i) il restante 50% delle Azioni maturate sara soggetlo ad ulteriori due anni di differimento(*)
durante j quali la quota maturata potri azzerarsi qualora non siano superati i di
Grippo Bancario previsti dal Piano, ovvero al verificarsi ¢ un’ipetesj
sempreché sia ancora in essere a tale data it Rapporto con il Gruppo Bangark
eventualmente atiribuite saranno soggette ad un vincolo di indisponibilite el
un anno (). it

e

La Banca, nel rispetlo di quanto previste dalla Circolare ¢ in aggiunia ai mcc-dlaﬁjs ]
¢ claw-back di cui alle Politiche di Remunerazione, potra nen atiribuire ai Ben}‘f}
o in parte, le Azioni, gualcra si verifichi un significativo deterioramente della-$ituazion
patrimomale o finanziaria della Banca o a livello di Grappe Bancario, accertato dal Consiglic
di Amministrazione (c.d. clausola di medus). La Banca si riserva, inolire, Ja facoltd di chiedere
ai Beneficiarl la restituzione, in tutto o in parte, delle Azioni, qualora i risuitati raggiunti si
vivelino non duraturi o effettivi per effetto di condotte dolose o gravemente colpose imputabili
ai Beneficiari (c.d. clausola di claw-back).

La Banca, inolire, ha il diritto di corrispondere anche a singoli Beneficiari, in lnogo e in
sostituzione totale o parziale dell’attribuzione deile Azioni, la Somuna Sostitutiva (fermo il
rispetto degli altri tcrmini ¢ condiziom rilevanti del Piano applicabili e dei principi previsti dalla
Circolare), sulla base di una deliberazione che il Consiglic di Amministrazione pud assumere
a suo insindacabile giudizio.

Ia Banca richiedera ai Beneficiari - attraverso specifiche pattuizioni inserite nei documenti
contratuali che disciplinano it Piano - di non avvalersi di strategie di copertura personale o
assicurativa (c.d. hedging) che possano alterare o inficiare gli cffetti di allineamento al fischio
insiti nel Piano.

Resta in ogni caso fermo che, anche in caso di raggiungimento degli Obiettivi, Banca Generali
non attribuira ai Beneficiari le Azioni qualora non vengano raggiunt i Gate di Gruppo Bancario.
Tnoltre, Banca Generali non procederd allattzibuzione della parte di Azioni subordinata al
raggiungimento deghi Obiettivi di Gruppo Generali, qualora non venga raggiunto il Gate di
Gruppo Generali.

(') Saiva la possibilita del Beneficiario di alienare esclusivamente un numero di axioni di valote pari all’ammontare degli
oneri Jiscali in capo ai Beneficiari in relazione all’atribuzione stessa.

(%) Nel caso in cui il controvalore delle Azioni maturate da beneficiari appartenenti alle categorie di cui al paragrafo 2.1,
punto 4, tereo capoverso defla Circolare rappresenti un “importo particolarmente elevate” (come individuato nelle
Politiche di Remuncrazione), attribuzions della quota differita rispetterd i criter speci ficamentc indicati nelle Politiche
& Remunerazione tempo per tempo vigenti (applicandosi in particolare un periodo di differimenta di 2,5 auni dal termine
del periodo di performance).

{*) Salva la possibilita del Beneficiario di alienare esclisivamenie un numero di azioni di valore pari all’ammontare degli
cnerd fiscali in capo ai Beneficiari in refazione all’atiribuzione stessa.
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2.4

2.5

2.6

3.2

3.3

Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire pizni di compenso basati su
sirumenti finanziari non emessi dall’emittente, quali strumenti finanziari cmessi da
controliate o controiianti o societd terze rispeito al gruppe di appartenenza; nel caso in
cui § predetti strument! non sono negoziati el mereati regolamentati informazicni sui
critexi utilizzati per ia determinazione del valore a Iove attribuibile

Non applicabile: il Piano non prevede il ricorso a tali stmnenti finanziari.

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che harno

inciso sulla definizione del piano

Non applicabile: non vi sono significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che

- meidane sulla definizione del Piano.

_Evctltli&_xle sostegno del pizno da parte del Fondo speciale per Pincentivazione della

© parteeipazione def lavoratori nelle impress; Ui vui all’articolo 4, dommia 112, della legge

24 dicembre 2003, n. 350

Non applicabile: il Piano non riceve sostegne da parte del Fondo speciale per I'incentivazione
delia partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all*articolo 4, comma 112, della legge
24 dicembre 2003, n. 350.

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI
STRUMENTI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dali’Assemblen a1 Coensiglie 4 Amministrazione al
fine defl’attuazione del piane

Il Piano di cui si chiede all’ Assembiea 'approvazione contempla Pattribuzione gratuita di
Azioni ai Beneficiari sulla base delle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amminisirazione.

i numero massimo di Azioni assegnabili nefl’ambito del Piano & di n. 130.000.

Le Azioni a servizio del Plane tiverranno dalla provvista di Azioni proprie eventualmente
acquistate dalla Banca in esecuzicne di antorizzaziomi assembleari ai sensi degli artt. 2357 ¢
2357-ter del Codice Civile.

A tale scopo, sarad sotfoposta ali’approvazione dell’ Assemblea convocata per IPapprovazione
del Piano una proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi
degli artt. 2357 ¢ 2357-ter del Codice Civile.

Soggetti incaricati per 'amministrazicne del piano e loro funzicue & competenza

Nei limiti previsti dalla normativa, anche r'ego['aﬁentare,ﬂpfé ieh‘,{pors vigcﬁle, il Comsiglio di
Amministrazione potra delegare 1 propri poteri all’ Amministratore Delegato o ad altrofi
Consiglicre/i, con il supporto della Direzione Human Resources, ¢/o conferire specifict poteni
per il compimento di una o piu deile attivita relative aff’ amministrazione del Piano.

. s _H_

Eventuall procedure esistenti per Ja rovisione dei piaui anche fn relazione a eventuali
variazioni degli obiettivi di base. . e . .

Nel primo anno di riferimento del Piano, gli Obiettivi vengono individuati e fissati dal Consiglhio
di Amministrazione ¢ mantenuti nel tempe coerenti con gli obiettivi ¢ le strategic di hmgo

13

- termime della Banca, del Gruppo Bancario é del Gruppo Generall,

S precisa che il Consiglio di Amministrazione pud apportare alla struttura del Piano, ai relativo
regolamento di successiva emanazione e aile Lettere df Partecipazione, autoncmamente e senza
necessitd di ulteriori approvazioni dell’ Assemblea, tutte le modifiche e integrazioni ritenute

necessarie 0 opportune {ivi inelusa antieipata atizibuzione delle Azioni ovvero Peliminazione
PP P Y &
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o modifica dej vineoli di indisponihilitd} in conseguenza di fattori suscettibili di influire sulle
Azioni, su Banca Generali, sul Gruppo Bancario, sul Gruppo Generali, sul Piano efo sugh
Obiettivi {lra cui, operazioni stracrdinarie riguardanti Banca Generali ¢/o ii Gruppe Bancario
/o 1} Gruppo Generali, operaziond sul capitale, medifiche normative o al perimetro del Gruppo
Bancario e/o del Gruppoe Generali, compliance con specifiche normative di setiore, maodifiche
ai piani strategici pluriennali, eccetera), al fine di magtenerc invariali — nei limiti consentiti

dalla normativa di tempo in tempo applicabile — 1 suoi contenuti sostanziali ed ecopomi
@

Inclire, in caso di elevala discontinuita di mereato {ad esempio al verificarst
materiali nelle condizioni macroeconomiche o di peggioramento del comqéﬁj’ﬁn
Consiglic di Amministrazione. nell’ambito dei processi di governanct' .
remunerazione, potra rivalutare I equita e la coerenza complessiva del sistenii di‘ncentiv
ponendo in essere ghi opportuni e/o necessari correttivi cid anche e in particolare con titeri
agli obiettivi di rferimento, alle relative metriche ¢ alle modalitd di Valﬁt@ziﬂgé v
rispetto dei limiti ¢ principi generali della politica di Remunerazione ¢ dell Lgo_mj/aﬁ%’ﬁ
regolamentare e la salvaguardia anche prospeltica dei livelli di patrimonializzazione e liquiditd.

Descrizione delle modalita attraverso Je quali dcterminare la disponibilitd e
Passegnazione degh strumenti finanziart sui quali sono basatii piani

Al fine di garantire una maggiore flessibilita, I’ ateribuzione gratuita di Aziom in esecuzione del
Pianc avverrd impiegande le Azioni proprie rivetienti da acquisti autorizzati dall'Assemblea,
ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile.

Ruolo svolto da ciascun amuyinistratore nella determinazioune delie caratteristiche dei
piani; eventuali conflitti di interesse in capo agli amministratori interessati

Tta i potenziali Beneficiari dei Piano vi ¢ (salvo snccessivi mutamenti e subordinatamente a
quanto sard deciso dal Consiglio di Amministraziope} I Amministratore Delegato e Direttore
Generale della Banea. La deliberazione consiliare di attribuzione defle Azioni verrd adottata nel
rispetto di quanto previsto dall’art. 2391 del Codice Civile e, per quanto occarrer possa, dell’art.
2389 de] Codice Civile e dalt’art. 53, comma 4, del TUB.

Af fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1 del Regolamento Emittenti, 1z data
della decisione assunta da parte deli’organo competente a propoire I’approvazione dei
piani all’assemblea ¢ dell’cventuale proposta dell’cventuale comitato per ia
remuncrazione

1l Comitato per la Remnnerazione, nella seduta del 5 marzo 2021, ha esaminato il Piano, dando
il suo parere posilivo, ¢ deliberato di sottoporre lo stesso all’approvazione del Consiglic di
Amministrazione.

1l Consiglic di Amministrazione, nella rinnione svoltasi n data 5 marzo 2021, con il parere
favorevole del Comitato per la Remunerazione, ha deliberato di approvare la proposta di Piano
e di sottoporre la stessa all’approvazione dell’ Assemblea.

Ai fini di quanto richiesto dali’art. 84-bis, comma 3, leti. a) de] Regolamento Emittenti, la
data della decisione assunta da parte dell’organo competente in merito all’assegnazione
degli strumenti e del’’eventuale proposta al predeito organa formulaia dall’cvenfuale
comitato per la remunerazione

La pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’Assemblca per Iapprovazione del Piano &
prevista il 12 marzo 2021.

1 attribuzione delle Azioni & deliberata dal Consiglio di Amministrazione, una volta verificato
il livello di raggiungimento degli Obiettivi (secondo quanto meglio dettaghiato al precedente
paragrafo 2.2).




3.8

EJ)
N

Le informazioni richieste a tal riguarde dall’articolo 84-his, comma 3, {ciL a) del Regolamento
Emuttenti (ovvero comungue ai sensi delle disposizioni di legge e regelamentan tempo per
tempo appiicabili} ¢ al momente non disponibili saranno fornite in conformita alla normativa
vigente.

Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui somo
basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati

1t prezzo di riferimento delle Azioni sul mercato telematico organizzato e gestito da Borsa
Tio

Htaliana 8.p.A., al tetmine deila seduta di borsa di cui alia data di approvazione della proposta
da parte del Consiglio di Amministrazione, era di Euro 27,5824,

Nel caso di piani basati su sirumentd finanziari negoziati wei mercati regolamentati, in
gnali termini ¢ seconds quali modalith Iemittente tiene conto, nel’ambito

delindividuazions della tempistica di assegnazione degli strumenti in attuazione del--

piano, deila possibile coincidenza temporale tra: (9 detta assegnazione ¢ le eventuali
decisioni assunte al ripuardo dal comitato per Iz remunerazione; ¢ (i) Ia diffesionc i
eventuali informazioni rilevant? ai sensi deli*art. 17 del Regolamento (UE) n, 596/2014; ad
esempio, nel caso in cui tali informazioni siane: (a) non gia pubbliche ed idouee ad
influenzare pesitivamente ie quotazioni gi mereato, ovveroe (5) gia pubblicate ed idonee ad
influenzare negativamente le quotazioni di mereato

La proposta all’ Assemblea refativa all*adozione del Piano & stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione nel corso della riunione del 5 marzo 2021,

Tl progetto di bilancio relativo all’esercizio 2020 & stato approvato da! Consiglio di
Amministrazione nella riumione del 5 marzo 2021 e sara sottoposto all’approvazione
dell’Assemblea ordinaria, convocaia in prima convocazione in data 22 aprile 2021 ed
oceorrendo, in seconda convocazione, i data 23 aprile 2021, chiamats anche ad approvare il
Piamno.

L’Assemblea che delibera il Piano non & a conoscenza dei risultati consclidati del primo
trimestre dell’csercizio in corso, in quanto non disponibili alla data prevista per Assemblea,
Le decisiond inerenti la tempistiva di atiribuzione deile Azioni saranno assunte da Consiglio di
Amministrazione, previo parere non vincolante del Comitato per la Remunerazione.

Le Azieni non verranno attribuite immediatamente, ma solo gualora siano raggiunti gli
Obiettivi di performance e con e modalitd e i tempi descritti af precedente puato 2.3. La
procedura di attribuzione delle Azioni si svolgera, in cgni caso, nel pienc rispetto degli obblighi

informativi gravanti sulla Banca, in modo da assicurare trasparenza e parita dell’ informazione

-al mereato, nonehé nel rispetto delle procedurc-adottate da Banca Generali.

Tra i potenziali Beneficiari del Piano ve ne sono taluni so ggetli agli obblighi previsti dalla c.d.
disciplina internal dealing, contenuta nel Regolamenio {UE}) n. 596/2014 del 16 aprile 2014 (e
le relative disposizioni attuative), nel TUF e nel Regolamento Emittenti. Tali soggetti sono
pertanto fenubi, al ricorrere dei presupposii indicati nella sudderta normativa, a fornire
terpesiiva fuformazione al mercato circa ie operazioni rilevanti — ai sensi della richiamata

In aggiunta a quanto precede, i potenziali Beneficiari sono tenuti ad osservare le disposizioni

in maters. di abuse di informazioni. privilegiate di cui al szddette- Regolamente(UE)} n.-

596/2014 e le ulteriori disposizioni di cui al “Codice per il trattamenta dolle mformazioni
privilegiate” della Banca a cui si rinvia.
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4.3

4.4

b
tn

4.6

CARATTERISTICHE DEGL] STRUMENTI ATTRIBUITT

Deserizione delle forme in cui sono strutturad i piani di compensi basati su strument

finanziari; ad esempio, indicare se il piane & basato su attribuzione di: strumenti

finanziari (cd. assegnazione di restricted stock); dell’ineremento di valore di tali strumenti

(cd. phantom stock); di diritti di opzione che consentsno il successivo acquistodegli

strumenti finanziari (ed. aption granf) con regolamento per consegna fisic {cd ;
g

opiion) o per contanti sulla base di nn differenziale (cd. stock appreciation 1

L assegnazione di Azioni ai Beneficiar del Piano avviene nella forma di restm[cr_
Indicazione del periodo di effeitiva attuazione del piano con riferiméﬁ
eventuali diversi cicli previsti N
11 Piano ha attuazione dalla Data di Approvazione dello stesso.
31 Pizno prevede un periodo di performance di tre anni (2021-2023) e un successivo periodo di
differimento dell’atiribuzione di parte delle Azioni. E inoltre previsto un periodo di
indisponibilitd delle Azioni atiribuite secondo qnanto deseritto nel presente Documento
Informative.

Termine del piano

1l periodo di vigenza del Piano & compreso fra la Data di Approvazione e {a fine del periodo di
differimento del Piano.

Massime numero di strumenti finanziari anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggeiti nominativamente individuad o alle indicate categorie
11 pnmero massimo di Azioni che potranno esscre assegnate af Beneficiari in esecuzione del
Piano é pari an. 130.000.

Tl mumero di Azioni assegnabili con riferimento a ogni Beneficiario ¢ definito dal Consiglio di
Ammirustrazione.

Tl numero di Azioni effetlivamente atribujte a ciascun Beneficiario & in funzione del livello di
raggiungimento degli Obiettivi.

Lattribuzione delle Azioni avverrd solo alla fine del triennio di riferimento del Piano (2021-
2023) ovvere alla fine dell’ulteriore periodo di differimente.

Le Azioni che saranno attribuitc in esecuzione del Piano saranne oggetto di comunicazione ai
sensi dell’art. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

Modalita e clausole di attuazione del piano, specifieando se la effettiva attribuzione degli

strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di
determinati risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni ¢ risnltati

$i rinvia a quanto descritto nei precedent paragrafi 2.2 e 2.3,

Indicaziene di eventuali vizeoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio delle opziowi, com particolure
riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla

stessa socicta o a torzi
Le Azioni attribuite ai Beneficiar sono soggette ad un vincolo di indisponibilita della durata di
un anne dalla data di attribuzione ().

(%) Salva la possibilita del Deneficiario di alienare csclusivamente un numero di Azioni di valore pari al’ammontare degli
omeri fiscali in capo ai Beneficiari in relazione all’attribuzione stessa.
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4.7

4.8
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" rispetiivi eredi in caso di morie, o

[ fatta salva una diversa determinazione dal Consiglio di Amministrazione in senso pii
favorevole per i Beneficiari, fermo restando il rispetto della Circolare e della normativa
applicabile.

1l vincolo di indisponibiliz decorre dalla data in cui le Azioni scno registrate sul conto corrente
intestato ai Beneficiari presso il Soggetto incaricato.

Buccessivamente alla data di scadenza dei periodi di indisponibilita di cui sopra, ulteriori
obblighi di mantenimento di parte delle Azioni (secende quanto in seguito deliberato dal

Consiglio di Ammimstrazione) possono lrovare applicazione, in coerenza con le
raccomandazioni de! Codice di Corporate Governance.

Tali Azioni non possono essere trasferite a terzi — e, dunque, non possono ad escImpio essere

‘vendute, conferite, permutate, date a riporto o comunque soguette ad altd atti di disposizione
-.tra.¥ivi - sino allo scaderc dei termini di.cui. sopra, salva antorizzazione. del Consiglic- di
Amministrazione, il quale pud altresi disporre che le Azioni restino depositate in custodia.

In caso di cessazione del Rapporto, il Consiglio di Amministrazione, fermo restando il rispetio
della Circolare ¢ della normativa applicabile, ha facoltd di ridefinire i termini e le modaiita dj
tutti i vineoli dj indisponibilitd sopra indicati, eventualmente anche valutando nel complesso la
remumerazione a favore del Beneficiario inferessato, ovvero anche con riferimenio ad Azioni
assegnale in esecuzione di diversi piani di incentivazione.

Deserizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei piani nel
£as0 in cui i destinatarf effettuanc operazioni di hedging che consentono di newtralizzare
eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati anehe nella forma di
opzioni, ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’csercizio di tali opzions

In caso di violazione del divieto di Aedging (di cui al paragrafo 2.3} da parte di un Beneficiario,
il Consigiio di Amministrazione potra valutare I’adozione delle misure ritenute pill opportune,
ivi inclusa fa decadenza del Beneficiario stesso dal diritto di ricevere le Azioni.

Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di Iavore

In caso di cessazione del Rapporto prima che Banca Generali abbia ricevuto dal potenziale
Beneficiario la Letiera di Partecipazione debitamente sottoscritta per accettazione ovvero prima
della scadenza del triennio di riferimento del Piano {2021-2023), | potenziali Bensficiari

scad T TIISIMens Get

perderanno la possibilita di ricevere le Azioni al realizzarsi delle condizioni sopra illusirate,

In caso di maturazione dej requisiti pensionistici, morte o sopravvenuta mvalidita con diritto al
percepimento della pensione di invaiidita che determini la cessazione del Rapporto, qualora tzi
eventi si verifichino dopo il primo anno def triennio di riferimento del Piano, i Beneficiar, o i
anno il diritto di ricevere le Azioni, nei termim ¢ alle
condizioni sopra illustrate, it misura proporzicnale al periodo di durata del Rapporto rispeito
al triennio di riferimente del Piano.

In totti i casi di cessazione del Rapporto diversi da quelli sopra indicati, i potenziali Bengficiari
perderanno la relativa qualifica, nonché la conseguente possibilita di ricevere le Azioni al
realizzarsi delte condizioni sopra descritte.

In parziale deroga a quanto sopta, qualora il Rapporio sia a tempo determiinato e abbia una

scadenza antecedente la fine del triennio di riferimento del Piano, i Beneficiari per i quali la

scadenza del. Rappoto & vezifichi dops ¥ prime anno del rienmic di.afenmento. del Piano

manterranno if diritto di ricevere le Azioni, nei termini e alle condizieni sopra descritte, in

misura proporzianale al perjodo di durata del Rapporto rispetto al tricnnio di riferimento del
Pianoc.

Ne! caso in cui una societd del Groppo Bancario cessi di far parte del medesimo, 1 Rapporto si
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considera cessato ai fini del Piano alla data in cui si verifichi tale evento. Tultavia, i Benafician
per i quali tale evento si sia verificato dopo il primo anno del triennio di riferimento del Piano,
mantengono il diritto di ricevere le Azioni, nei terini e alle condizieni sopra previste, i misura
proporzicnale al periodo di permansnza della societa datrice di lavoro nel Gruppo Bancario
rispetto al tiennio di riferimento del Piano.

Infine, in caso di trasferimento del Rapporto da Banca Generali o da una societd del Grupgo
Bancario ad un’altra societd de] Gruppo Bancaric ovvero del Gruppo Generali eo in caso di
cessazione del Rapporto e contestuale instaurazione di un nuovo Rapporto nelltybi
Gruppo Bancario cvvero del Gruppo Generali, il Beneficiario conservera, kg ‘T
ogni diritto attribuitoghi ai sensi del Piane e della Lettera di Partecipazione.

P

n caso di cessazione del Rapporto successivamente al termine del periodo d
triennale, ma prima del ternine dell”ulteriore periode di differimento, i Benefipfdr

(i) manterranne il diritto a conservare le Aziont gia attribuite, seppur anéqrﬁ )

vincoli di indisponibilitd; o

N

(i) perderanno il diritto a ricevere le Azioni non ancora attribuite, salvo in specifiche ipotesi

di cessazione del Rapporto, quali I casi di morte, invalidité permanenie, pensionamento,

cessazione ad iniziativa della socictd per motivi oggettivi/organizzativi, risoluzione
consensuale e/o alire ipotesi contrattualmente predeterminate.

1l Consiglio di Amministrazione ha la facoltd di modificare, fermo restando in ogni case il
rispetto della Ciscolare e defla normativa applicabile, in senso pil favorevole per i Beneficiari,
i termim sopra indicati, evenlualmente anche valulando nel complesso la remunerazione &
favore del Beneliciaric interessato, ovvero anche con riferimento ad Azioni assegnate n
esecuzione di diversi piani di incentivazione.

4.9 Indicazione di altre eventnali cause di annullamento dei piani
Non sone previste alire cause di annullamento del Piano.

4.10 Motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”™, da parte della sociefd, degh
strumenti finanziari oggetto del piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. det Codice
Civile; 1 beneficiari del riscatto, indicando se lo stesso & destinafo soltanto a particolari
categorie di dipendenti; effetti della cessazione del rapporto di lavero su detto riscaito

Non applicabile: non & previsto un riscatto, da parte della Banca, delle Azioni oggetto del Piano,

4.11 Eventuali prestiti o alire agcvolazioni che si intendono eoucedere per Pacquisto delle
azioni ai sensi dell’art. 2358 del Codice Civile

Non applicabile: nen & prevista la concessione di prestiti o agevolazioni per P'acquisto delle
Azioni ai sensi dell’art. 2358 del Codice Civile.

412 Indicazione di valutazioni sullomere atteso per la societd alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulla base di termini ¢ condizioni gia delinifi, per
ammontare complessivo e in relazione a ciascuno strumento del piane

L’onere del Piano risnlta pari alla somma del costo telativo al triennio di tiferimento del Piano
(2021-2023), calcolato coms prodotto del fair value del diritto di ricevere Azioni (calcolato alla
grant date) moltiplicaio per il numero dei diritti che si stimano essere attribuiti alla fine del
triennio di riferimento del Piano.

1l costo viene ripartito pro rata nell’arco del periodo di maturazione (vesiing) in contropartita
ad apposita riserva patrimoniale. I} costo viene aggiornato ad ogni [ine anno gualora il numero
dei diritti che si stima eseere attribuiti alla fine del triennio sia variate.
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4.13 Indicazione depli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso
Non applicabile.

4.4 Eventuali limiti previsti per Uesercizio del divitto di voto e per Patfribuziane dei diritti
patrimeniali

Non applicabile.

4.15 Nel caso in cui ke azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogri informazione
utile nd upa compiuta valutazione del valore a loro attribaibile

Non applicabile.
4.16 Numero di strumenti fnanziari sottostanti eiascuna opzionc
_...Non applicabile.
4.17 Scadenza delic opzioni
Non applicabile.

4.18 Meodalith (americano/curopeo), tempistica (ad es. periodi validi per Pesercizio) e clansole
di csercizio (ad esempio clausole di krmock-in e fnock-out)

Non applicabile.

4.1%9 Prezzo di esercizio dell’opziene ovvers modalita e eriteri per la sua determinazione, con
particolare rignarde: 2} alla formula per it caleolo del prezzo di escreizio in relazione ad
un determirnato preezo di mereato (ed. fuir market vaiuwe); e b) alle modalita di
determinazione del prezzo di mercato preso a riferimento per la determinazione del
prezzo di esercizio

Non applicabile.

4.20 Nel caso in cui il prezzo di esercizio non & ugnale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punio 4.19.b (feir morket value), motivazioni di tale differenza

Non applicabile.

4.21 Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio fra vari seggetti o
varie categoric di sogpetti destinatari
Nan applicabile.

4.22 Nel easo in cui gli strumenti flunpziari sottostanti Ie oprieni non sono negoeziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agh strumenti finanziari sotiostant o §

T iriteri per determinare talé Valore ' ST T

Non applicabile.

4.23 Criter: per gli aggiustnmenti resi mecessari a seguito di operazioni straordinarie sul
capitale e di altre operazioni che comportano la variazione del uumero di strumenti
sottostanti (aumenti di capitale, dividendi stracrdinari, ragpruppamento e frazionamento

delle azioni sottostanti, fusiouc e scissione, operazioni di conversione in altre categoric di
azioxi, ece.)
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Sirinvia sl paragrafo 3.2

Le informazioni di cul alla sezione I del quadro | della Tabelle 1 dello Schema 7 del] ‘Allegato 34 al
Regolamento Emittenti, nouché all'art. 84-bis, comma 3, del Regolamento Emiitensi, con riferimento
ai piawni 4} incenffvazione in essere, sono disponibili sul sito internet della Banca o ‘indirizzo
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www. hancagenerall. com.
Le informazioni di cui alla sezione 2 del quadro 1 della Tubella 1 dello Schema 7 dell*Allegato 34 al

Regolomenic Emittenti, nonché all*ait. 84-bis, conma 5, del Regolamento Emittenti, saranno fornite
secondao le modalita e i termini di cui al succitato art. 84-bis, comma 5, del Regolamento Emittenti.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL CONBIGLIO BI AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALL S.P.A.
SUL PUNTO 8 ALL’ORDINE DEL GIORNG DELL’ ASSEMBLEA ORDINARIA

“Piane di fidelizzazione della rete per Pesercizio 2021, ai sensi dellart. 114-bis del TUF:
conferimente poteri, deliberazioni ineventi e conseguenti”

(Redatta ai sensi del ‘art, 125-ter det D.1gs. n. 58 def 34 Jebbrain 1998, ¢ successive modifiche e integrazioni, ¢ ai sensi
dell’art. 34-ter del Regolumenio adotiate con Deliberuzione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, ¢ successive modifiche ¢
infegrazioni)
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Signori Azionisti,

la presente Relazione @ redatta ai sensi degli articolhi 114-bix ¢ 125-fer del D.Lgs. n. 58 dé]f “Tebibraid 199
come successivamente modificato e integrato (“TUIF™), e dell"articole 84-ter del cholélhgp‘fb' ‘@dgtﬁa
delibera Conscb . 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificate ¢ integr“e‘fid :
Emittenti”). R

",

N N
La presente Relazione viene messa a disposizione de! pubblico, nei tennini di legpe ¢ regolament: iﬁfej,sg'lg
sede legale di Banca Generali S.p.A. (“Banea™), presso gli uffici operativi di Milane, Dirczione Affari
Socictari e Rapporti con I Authorities,, Piazza Tre Torri, n. 1, presso Dorsa ltaliana S.p.A., sul sito infernet
dolla  Banea  (wwiwbancageneralicom), mnenché sul  meccanisme i stoccaggio  autorizzato
(www.emagrketsiorage.com).

[ Consiglio di Amministrazione Intende sottoporre alla Vostra approvazione, ai sensj dell*articole 14-fis del
TUF, I'adozione di un piano di fidelizzazione della rete per I"anno 2021 (“Piano di Fidelizzazione 20217)
nell’ambito del programma quadro di fidelizzaziene della Banca (“Programma Quadro di Fidelizzazione™),
rivolto ai consulenti finanziari abilitati all’afferta fuori sede della Banca che mon ricoprone posiziond
manageriali (2, pil precisamente, financial planner, wealth advisor, private banker, financial planner agent,
exceutive manager e financial planner agent manager) {“Consulenti ¥inanziari™) e af refationship manager
della Banca (ivi inclusi i ed. capi feam) (“Relationship Manager”).

La prescnte Relazione intende pertarito ilusirare 1 motivazioni e il contenuto delfa proposta avente ad oggeito
il Piano di Fidclizzazione 2021 sopra indicate, rinviande per le definizioni, Iillustrazione dei contenuti e delle
previsioni della stesso al Documento Informativo, redatto ai sensi dellarticolo 114-bis del TUF e dell’articolo
84-bis del Regolamento Emittenti ¢ messo a disposizione del pubblico nei termini e con le modalith previste
dalla normativa vigente.

1. Ragioni che motivano Padoziong def Piano di Fidelizzazione 2021

1l Programmma Quadro di Fidelizzazione, nel cui ambito si colloca il Piano di Fidelizzazione 2021, & volto a
creare uno strumento di fidelizzazione dei destinatari nonché a incentivare i nedesimi al conseguimento degli
obiettivi aziendali in un’ottica di valorizzazione della Banca e di allineamento con gli interessi degli azionisti
mediante la partecipazicne a piani di incentivazione ammuali.

2. Soggetii destinatari

1l Piano di Fidelizzazione 2021 & rivolto ai Consulent Finanziari e ai Relationship Manager che avessero in
essere un rapporto di agenzia ¢ di lavero subordinato con la Banca (“Rapporte™ al 31 dicembre 2016 (eselusi
in ogni caso coloro i queli, a tale data, fossero in periodo di preavvisa) e che abbiano maturato almeno 5 anni
di apzianitd aziendale entro il 31 dicembre 2020.

3. Modalits e clausele di attuagione del Piano di Fidelizzazione 2021, con specificazione se la sna
aftuazione é subordinata_al verificarsi di_condizioni e, in particolare, al raguinngimento di risnitati
determinati

1l Programma Quadro di Fidelizzazione (¢ per effetto il Piano di Fidelizzazione 2021, cosi come tultt i piani

che saranno annualmente predisposti dalla Banca ai sensi del Prograrnma Quadro di F idelizzazione {“Piani"}}

prevedc la corresponsione ai destinatari di un premio in denaro, salvo che il Consiglio di Amministrazione
decida di sottoparre all’approvazione dell” Assemblea il riconoscimento di una parte del premio, non superfore
al 50%, in azioni della Banca {*Azioni™).

Con riferimento al Piano di Fidelizzazione 2021, il Consiglio di Amministrazione intende avvalersi di tale
facolta, sottoponendo all’ Assemblea la proposta di riconoscere 30% del premia in Azioul.

La maturazione e I"erogazione del premtio sono subordinate:

{“Regolarhoiiti-/:
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a)  al verificarsi di determinate condizioni di maturazione in termini di perfornance legate aj risultati dei
singoli beneficiari; )

b} al raggiungimento del gate d’accesso del Gruppo Bancario Banca Generali e alla soddisfazione di
eventuali alteriori condizloni che fossero imposic dalla nonnativa, anche regolamentars, o indicate dalle
competenti autoritd ¢i vigilanza, nonché, in ogni caso, quelle decise dall’ Assemblea per garantire il
rispetto delie summenzionate fonti o comunque per assicurre la liquidita o la stabiita della Banca;

c) ., all’applicazione dei meccanismi di malus e claw back di cui alle pelitiche di remnnerazione adottate dj
- tempe in tempo dal Groppo Bancario Banca General (“Politiche di Remmnerazione™).

E previsto ¢he il premio eventuahmente maturato sia srogato, decorso un periodo di differimento (che, per
quanto concerne il Piano di Fidelizzazione 2021, ha durata di 6 anni), entro 60 giorni dall’approvazione del
bilancio di esercizio 2026. Per tutto il periodo di differiinento suila quota in denaro del premio eventualinente
maturalo viene riconosciulo un rendimento,

1 beneticiari mantenganail-diritto ali*erogazione deipremi gia matarati'e soggelti alperiodo di differimento
in determinati casi di cessazione del Rapporto, con esclusione in ogni caso della partecipazione ad eventuali
Piani successivi alla cessazione del Rapporta stessa.

It Programima Quadro di Fidclizzazione disciplina anche I"ipotesi di cessazione del Rapporto del beneficiario
per pensionamento, prevedendo fa possibiliia di erogazione di umo speciale premio (il “Premio di Non
Comvorrenza™), ove slanc soddisfatte specifiche condiziond (iHlustrate nel Documento Informaiivo). it
riconoscimento della disciplina del Premio di Non Concorrenzz & soggello ad approvazione, di anns iz anno,
da parte degli orgaui sociali comnpetenti ¢ si riferisce ai soli beneficiari che soddisfano i relativi requisili nel
medesimo anno di riferimento del Piano. In relazione al Piano di Fidelizzazone 2021, 11 Consiglio di
Amministrazione ha defiberato di applicare lz disciplina del Preimio di Non Concorrenza, di cui ail ariicolo 19
del Programma Quadro di Fidelizzazione, nel corse dell’anno di riferimento di tale Piana,

4. Eventuale sostesno def Plano di Fidelizzagione 2021 da purte del Fondo speciale per lincemiivazione
delle pavtecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui oll'art. 4, comma 112, della Legee 24 dicembre
2003, n._350

Il Programina Quadro di Videlizzazione non riceve sostegno da parte del Fondo speciale per I"incentivazicne
delia purtecipazione dei lavoratori nelle imprese, di eui ail’articolo 4, comma 112, delia Legge del 24 dicembre

N e 30y
Sul, I 50U,

5. Modolits_per ln determingzione dei prezzi e dei criteri per la_determinazione dei prezzi per ln
soutoscritione o per 'acquisto deile pzioni

Non applicabile.

6. Vincoli di disponibilitd gravanti sufle agioni, con particolare riferimento af termini eniro i quall sia
censentito o vietate i successive trasferimento alfa socield stexsa o a tergd

It Programma Quadro di Fidelizzazione non prevede vinceli di disponibilita, per cui, decorso i1 periodo di
differimento ¢ a far tempo dalla data di erogazione le Azioni saranno liberamente dispenibili, fatti salvi gli
ulteriort sventuali vincoli di disponibilita gravanti sal “Personaie pit Rilevante” ai senst defle Politiche di
Remunerazione pro tempore vigenti: e : :

i

Si riporta di seguito quello che ¢, in Hnea di massima, i} progetto di deliberazione dell’ Assembles degli
Azienisti, in grado di riflettere, In termini df espressione della volonta assembleare, quante contenuto nella

proposta dianzi iHusttata,
“L'dssembieq ordinaria degli dzionisti di Banca Generali S.p.4.,

= Vista la relazione del Consiglio di Amminisirazione su questo punto all'ordine del giorno;
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visto i decumento informativo relative al Piano di Fidelizzazione 2021 nell ambito del Programma
Quadro di Fidelizzazione, redarto af sensi dell'apticolo 114-bis del TUF e dell'articolo 84-bis del
Regolamento Emitienti, eui st rimanda,

visti articolo 114-bis del TUF ¢ la normative regolamentare emanata daila Consob,

delibera

1) di approvare, ai sensi e per ghi offerti dell'ariicolo 114-bis del TUF, Ladpeln
Fidelizzazione 2021 nell 'ambilo del Programma Quadro & Fidelizzazione per {0
abilitati all‘offeria fucri sede di Banca Generali S.p.4. ¢ per i Relationship Mang =
Sp.A., i cui termini, condizioni e modalild sona descritii nel relative documenio i
alla refazione del Consiglio di Amministrazione cui s vimanda;

2)  di aworizzare il Presidente del Consiglio di Amministrazione e I'dmninistratore Delegirs, n via
disgiunta tra loro € con facolid di sub-delega a tersi fanche esteini al Consiglio), di stabilire modalitd,
ternpi e tutii | termini esecutivi ed accessori al fine dell'ottimale esecuzione della presente deliberazione,
operande all'uopo tufte le opportune valutazioni e verifiche, ¢ provvedere a tutti § connessi incombent,

adempimentii ¢ formalita, nessunc escliuseo o eccettualo”.

Milano, 5 marzo 2021 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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PREMESSA
Con il presente Documento Informativo (il “Documento Informative™), Banca Generali S.p.A.

{“Banca Generali” o la “Banea™), in conformila a quanto previsto dagli articoli 114-bis del Decrcto
Legislalivo del 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificate e integralo (ﬂ hE 2l

84-his, comma 1, del regolamento adottato datla Conseb con delibera . 11971 del 14afagy
come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”), nonci;é_z S
delt* Allegato 3A del Regolamento Emittenti, si propone di fornire ai propri Axzionist e
finanziaria adcpuata mformativa in merito al piano di fidelizzazione relativo allé
2021, predisposto neli’ambito del Programma Quadro di Fidclizzazione {come di :'eg.u‘
approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 5 marzo 2021 (“Piano df\Fi
20217 ¢ da sottoporre all*approvazione dell’ Assembica dej Soci convocala in prima“eony Gk 3.
in data 22 aprile 2021 ed occorrendo, in seconda convocazione, in data 23 aprile 2021. Al “rhmardo,
si rinvia alla relazione depli amministratori predisposta ai sensi degli artt. 125-fer, comma 1,e114-
his, comma 1, del TUF e dell’art. 84-fer del Regolamento Emittenti, 1 disposizione sul sito infernel
della Banca www.bancagencrali.com, sezions Corporate Governmce — Assemblea degli Azionisti.

La Banca ha adottato il programma quadre di [dclizzaziome (i1 “Programma Quadroe di
Fidelizzazione”) che disciplina i piani di incentivazione annuali per gh esertizi sociali a partire dal
2017 sine al 2024 rivolti a Consulenti Finanziar abilitati all’offerta fuori sede di Banca Generalie a
Relationship Manager di Banca Generali {come definiti infra). 1} Programma Quadro di
Fidelizzazione, nell’ambito del quale si colloca 11 Piano di Fidelizzazione 2021, ¢ finalizzato a creare
uno strumento di fidelizzazione dei Consulenti Finanziari abilitati all’offerta fuori sede di Banca
Generali e dei Relationship Manager di Banca Generali nonché a incentivare | medesimi al
conseguimento degli obiettivi aziendali in un’ctlica di valorizzazione di Banca Generali stessa,
mediante }a partecipazione ai piani di incentivazione annuali, i quali prevedranno la possibilita per i
relativi partecipanti di maturare il diritto all’erogazione di un premio, come meglio illustrato nel
seguito.

Tl Documento Fnformativo & messo & disposizione del pubblico presso la sede legale di Banca Generali
in Triests, Via Machiavelli, n. 4, presso gli uffici operativi di Milano, Direzione Affari Socictari e
Rapporti con le Autherities, Piazza Tre Tond, n. 1, presso il meceanismo di stoccaggio centralizzato
delle informazioni regolamentate SDIR-NIS, gestitc da BIt Market Services, all'indirizzo internet
www. emarketstorage.com ¢ sul sito internel della Banca all’mndirizze www.bancagenerali com,
sezione Corporate Governance — Assemblea degli azionisti.
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DEFINIZION]T

Al fini del presente Documente Informativo, i termini sotto indicati hammo il seguente
significato:

Assemblea 1.’ Assemblea dei Soci di Banca Generali.

AUM Gli asset under management dei clienti assegnati al
Beneticiario.

Azioni Le azioni ordinarie di Bauca Generali.

Beneficiari I Destinatari che soddisfino {2 Condizione di Accesso.

Codice Civile 1 codice civile italiano, approvato con Regio Decreto del 16

marzo 1942, n. 262, e successive modifiche e integrazioni.

I prodofti ¢ i scrvizi compresi nel comparto prodotti “1,
denominate  “Prodotti e servizi con contributo  alla
diversificazione/conienimento del rischio”, ¢ nel comparte
prodotti “2”, denominato “Prodotti a diversificazione base”
come tempo per tempo definiti, per quanto riguarda i
Consulenti Finanziari, nell*ambito dei piani di incentivazione
annuali denominati “B( Premium™ ¢, per quanio rignarda i
Relationship  Manager, nell’ambito  delle  schede di
incentivazione assegnate individualmente. Neil'ipotesi di
Inserimento di nnovi prodotti o servizi nei comparti prodotti
“17 o “2” successivamente all’approvazione del Programma
Quadro di Fidelizzazione, verra di velta in volta precisata la
loro eventuale rilevanza ai fini del Programma Quadro di
Fidelizzazione.

Compartilie2

Coadizione di In relazione ai Destinatari, Pavere maturato almenc 5 anni di

Accesso anzianitd aziendale entre il 31 dicembre dell’csercizio sociale
precedente a quello di riferimento del Piano i gnestione (i.c.
31 dicembre 2020).

Consigiio di 11 Consiglio di Amminisirazione pro fempore della Banca.
Amministrazione

Consulenti I consulenti finanziari abititati all’offerta fuoti sede di Banca
Finanziari Generali che nom ricaprone posizioni manageriali, e, pii

. - . precisamente, i financial planner, i private hanker, 1 wealth
advisor (0ssia | consulenti finanziari abilitati all’offerta fuori
sede), 1 financial planner agent, gli executive manager, i
Jinancial planner agent manager.

Data di Erogazione Decorso if Perjodo di Differimento, la data che cade entro 60
giorni daif’approvazione del bilancic di esercizio 2026.

Data di Materazione 1131 dicembre del’esercizio sociale di riferimento del Piano.
Per il Piano di Fidelizzazione 2021 tale data & i] 31 dicembre

AnAa
LULE L

Drestinatari I Consuleiti Finanziari e i Relationship Manager, che avessero
in essere un Rapporto al 31 dicembre 2016 {esclusi in ogni
casgo coloro i quali, a tale data, siano in periodo di preavvisa).

Documento [i presente documento informative, redatto ai sensi e per gli



Informative

Gate d’Accesso del
Gruppe Bancarte

Gruppo Baneario

Periodo di
Differimento

Piano

Piano di
Fidelizzazione 2021
ovvera Piano 2021

Politiche di
Remunerazione

Premio
Programma {Quadro
di Fidelizzazione

Raccolta Netta

Rappeorto

Regolamento
Emittenti

Relationship
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cffetti dell’art. 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti.

Il gate d’accesso di Gruppo Baucario, come definito nelle
Politiche di Remuncrazione.

fl Gruppo Bancarioc Banca Generall, iscritte all’Albo dei
gruppi bancari, la cui capogruppo & Banca Generali 5.p.A.,
con sede in Trieste, Via Machiavelli n. 4, iscritla all’ Albo delle
Banche al numero 5358.

Periodo di differimento di durata decresce{

Tano.

In particolare tale periodo sara pari, con riferirer
2l Piano 2017, a 10 anni; :
—  al Pianc 2018, a 9 ann;;
—  al Piano 2019, a 8 anni;
—  al Piano 2020, a 7 anni;
—  al Piano 2021, a 6 anni;
—  al Pianc 2022, a 5 anmi;
—  al Piano 2023, a 4 anni;
—  al Piano 2024, a 3 anni.

Ciascuno dei piani di mcentivaziene annuale da avviare m
ciuscuno degli esercizi sociali a partire dal 2017 e fino a1 2024
ai scnsi del Programma Quadro di Fidelizzazione.

11 piano di incentivazione annuale relativo all’esercizio sociale
2021, predisposte nell’ambito del Programma Quadro di
Fidelizzaziene.

Le politiche di remunerazione pre tempore Gel Gruppo
Bancario.

1 premio che i Destinatari possono maturare il diritto di
ricevere ai sensi del Programma Quadro di Fidelizzazione.

I programma quadro di fidelizzazione che conticne la
disciplina dei Piani.

La differenza tra lutte e operaziom lorde di investimento (cd.
raceolta lorda) e il controvzlore di mtte {e operazioni lorde di
disinvestimento (ed. disinvestimenti) realizzate sui prodotti &
servizi rilevanti ai sensi del Programma Quadro di
Fidelizzazione.

Un rapporto di agenzia o di lavoro subordinato con Banca
Generali.

1l regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999, come successivamente modificato ¢
integrato.

1 Relaiionship Manager di Banca Generali, ivi inclusi 1 ed.
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Meanager “capi teant”.

TUF 1l Decreto Legislativo del 24 [ebbraio 1998, 1, 58, come
successivamente modificaio € integrato.




1.
1.1

1.2

i.4

FSOCGETTE DESTINATARL

Indicazione nominativa dei destinatari che sono  componenti del Comsiglio di
Amministrazione ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strumenti {inanziari, delle
sociefd confrollanti Vemittente e delle societd da guesta direttamente o indirettamente
coutrollate

Non applicabile, in quanto i Destinatari dcl Programma Quadro di Fide]izzazi;m’er
di Fidelizzazione 2021 predisposto nell’ambito del medesimo, 50110/_
detenninate categorie di dipendenti ¢ collaborateri.

Cateporie di dipendenti o di coliaboratori defl’emiitente strumenti fing

societd controllanti o confrollate di tale emittente AN
LU

[ Destinatari del Piano 2021 sono costituiti dai Consulenti Finanziari abilitati aHeoTH S
sede di Banca Generali che non ricoprono posizioni manageriali e i Relationship Minegerche
avessero in essere un Rapporio al 31 dicembre 2016 (esciusi in ogni caso coloro i quali, a tale
data, fossero in periodo di preavviso) ¢ che abbiaro maturate almene 5 anni di anzianita
aziendale entro il 31 dicembre 2020.

Nei casi In cui un soggetto legato a Banca Generali da un Rapporto al 31 dicembre 2016
acquisisca in data successiva la qualifica di Relationship Manager o di Consulente Finanziatio,
ove tale soggetto soddisfi la Condizione di Accesso, pourd accedere al Piano in corso al
momento della matirazione della Condizione di Accesso acquisendo la qualifica di
Bencficiario.

Indicazione nominativa dei sogpetti che beneficiano del piane appartenenti ai groppi
indicati al punto 1.3, lettere a), b) ¢ ¢) deil’Allegate 3A, Schema 7 del Regolamento
Emittenti

a) Direttori generali dell emiltente strumenti finanziari
Non applicabile.

b) Alwi divigenti con vesponsahilita strategiche dell emitiente sirumenti finanziari che non
risufia di “minori dimensioni”, af sensi dell arvticolo 3, comma 1, lett. fl, del Regolamerito
n 17220 del 12 marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito, nel corso dell esercizio,
compensi complessivi {ollenuti sommando § compensi moneltari € i compenst basati su
strumenti finanziar]l maggiort rispetto al compenso complessivo pii elevato tra quelli
attribuiti ai componenii del consiglio di amministrazione, ovvero del consiglio di gestione,
e ai direttori generali dell’emittente sivumenti finanziari

Nen applicabile: non vi sono, tra i Destinatari, dirigenti con responsabilita strategiche che
abbiano percepito, nel corsc dell’escrcizio, compensi complessivi maggiori rigpetto al
compense complessivo pili elevato tra quelli atiribuiti ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e ai direttori generali.

) Persone fisiche controllanii Pemittente azioni, che siano dipendenti ovvero che presiino
attivita di collaborazione nell emittente azioni
Non applicabile.

Deseriziene e indicazione numerica dei beneficiari, separata per le categorie indicate al
punio 1.4, lettere a), b) e ¢) dell’ Allegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti

a} Dei dirigenti con responsabilitd strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del
paragrafo 1.3

Non applicabile.

10
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) Nel caso delfe societd di “minori dimensioni”, ai sensi dell articolo 3, comma 1, fett. f}, del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, Dindicazione per aggregato di fuili | dirigenti
con resporsabilita strategiche dell emiitente strumenti finanziari

Non applicabile,

¢} Delle alire eveniuali categorie di dipendenti ¢ di collahoratori per le guali sono state
reviste caratteristiche differenziate del piano (od esempio, diri genti, quadri, impiegati etc.)

Non applicabile.

2. BAGICNI CHE MOTIVANG L'ADCZIONE DEL PIANG 2021

2.1 Obiettivi che si intendono raggiungere mediante Pattribuzione dei piani

T Programma Quadro di Fidelizzazione, nel cui ambito si colloca ii Piano 2021, in linea con la
regolamentazione applicabile e con la migliore prassi in materia, ¢ volto a perseguire I obiettivo
di creare uno strumento di fidelizzazione dei Ddestinatari nonché di incentivazione al
consegiimento degli obiettivi aziendali in un’ottica di valorizzazione di Banca Generals,
assicurando ai clienti una sempre migliore assistenza attraverso I’offerta di servizi idonei a
supportarli nella pianificazione dei loro investimenti, che si basino su un’ampia gamma di
strumenti finanziari e prodetti, procedendo alla distribuzione di specifici servizi, strumenti e
prodotti, nel rispetto delle regole di adegualerza previste dalla normativa vigente, dalla poficy
commercjale adottata di tempo in tempo da Banca Generali, nonché garantendo la correttezza
nelle relazioni con la clientela ed il contenimento dei rischi legali e reputazionali, mediante la
partecipazione ai Piani,

In particolare, 1l Programma Quadro di Fidelizzazione (e { Piani di volia i volta predisposti in
esccuzione del medssimo, ivi incluso il Piano 2021) rappresentano unc strumento per
comvolgere i sogpetii che rivestono un mole centrale nel raggiungimento dei risultati della
Barca, al fine di rafforzame la fidelizzazione, garantendo al tempo stesso la valorizzazione
della Banca e I’allineamento con gli interessi degli Azionisti.

Por raggimagers tele obietiivo, il Programma Quadrs di Fidelizzazione, ¢, per Peffetto, il Piano

2021, cosi come 1utti i Piani che sarannc annualmente predisposti dalia Banca, prevedono e
provedranne di:

- corrispondere ai Destinatari, al verificarsi di deferminate condizioni di maturazione alla

Data di Maturazione, purché i medesimi soddisfine la Condizione di Accesso, il Premio

in denaro, salve che il Consiglo di Amministrazione decida di sottopoire

v Allapprovazione dell’ Assemblea if riconoscimento di una parte del Premio, non superiore-
al 50%, in Azioni;

- erogare il Premio maturato decorso il Periodo di Differimento;

— subordinare la maturazione & I*crogazione del Premio al raggiungimento del Cate
d’Accesso del Gruppo Bancario e zfla soddisfazione di eventuali ulteriori condizioni che
fossero imposte dalla normativa, anche regolamentare, o indicate dalle competenti
autoria di vigilanza, nonché, in ogni case, quelle decise dall’ Assemblea per garantire il
rispetio delle summenzionate fonti o comungue per assicurare a liquiditd o la stabilita
della Banes;

~ " mantenere in capo ai Beaeficlari il diritto all’erogazione dei Premi gia matuiati e soggett:
al Periedo di Differimento in determinati casi di cessazione del Rapporto, con esclusione
m ogni caso defla partecipazione ad eventuali Piani successivi alla cessazione desl
Rapporto stessa;
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—  prevedere Iapplicazione dei meccanismi di malus e claw-back di cui alle Politiche di
Remunerazione.

2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance, considerati ai fini
deil’aitribuzione dei piani basati s strumenti finanziari

1l Piano di Fidelizzazione 2021, in conformita a quanto previsto dal Programma Quadro di
Fidelizzazione, individua le condizioni di maturazione al cui raggiungimento & subord] LQ\]I
rHeonoseimento ai Beneficiari del Premio facendo riferimenta a indicateri di perfozr _@;fé@' Fall
ai risultati dei smgcli Beneficiari. In particolare, si fa riferimento a parametri mg‘g}f VB
misurabili: i totale AUM alla Data di Maturazione ¢ il totale AUM nei Compa: dlady
di Maturazione. 1

Consulenti Finanziari
Ai fini delia maturazione del Premio, ogni Beneficiario che sia Censulente Finanz

i

avere raggiunto alla Data di Mawrazione un determinato anumontare totale mimmo désh
e un determinato ammnontare fotale minimo degli AUM nei Comparti 1 e 2.

vl

e8

Per quanio concernc il Pianc di Fidelizzazione 2021 tali ammontari sono par, rispettivamente,
ad Buro 20 miliond & 2 Buro 10 milioni.

Relationship Manager

Al fini della maturazione del Premio, ogni Beneficiario che sia Relatienship Manager dovra
aver raggiunto alla Data di Maturazione v determinato ammoniare totale minimo degli AUM
¢ un determinate ammeontare totale minimo degli AUM nei Comparti 1 e 2.

Per quanto concerne il Piano di Fidelizzazione 2021 tali ainmontari sono parl, rispettivamente,
ad Euro 30 milioni e ad Euro 15 milioni.

Per parantire la sostenibilitd del Piano, la maturazione e I’erogazione de! Premic sonc
subordinate — cosi come & previsto per tulte le voei di remunerazione variabile riconosciute
nell’ambito del gruppe di cui Banca Generali fa parte — al raggiungimento dci Gate d’ Accesso
del Gruppo Bancario. Le stesse possomo alresi esscre subordinate alla soddisfazione di
eventuali nltericri condizioni che siano imposle dalla normativa, anche regolamentare, o
indicate dalle competenti autorita di vigilanza, nonché, in ogni caso. quelle decise
dall’ Assemblea per garantive i rispetto delle summenzionate fonti o comunque per assicnrare
la Tiquidita o Ta stabilitd della Banca.

Ove, aila Data di Erogazione, il Gale d’Accesse del Gruppo Banecario non sia slato raggiunto
efo tali eventuali ulteriori condizioni non siano state raggiunte, la Banca non procederd
all’erogazione dei Premi matnrati. A tal riguardo, previa conforme delibera dei competenti
orcani sociali ¢ nel rispetto delle norme tempe per tempo vigenti, la Banca si riserva di
procedere all’erogazione, in esercizio/i successivo/i, dei Premi maturati a condizione che in
talefi esercizio/i il Gate d*Accesso del Gruppo Bancario sia raggiunto ¢ siano rispetiale le
eventuali ulteriori condizioni. Inoltre, ove alla Data di Maturazione il Gate d”Accesse del
Gruppo Bancario relativo all’esercizio/i di riferimento non fosse stato raggiunio ¢/o non fosserc
stale raggiunte le eventuali uiteriori condizioni, non saranno considerate soddisfatie le
condizioni di maturazione e, perlanto, la Banca non procederd all’crogazionc del Premio/i
maturato/i con rifernmento a tale/i esercizi.

2.3, FElementi alla base della determinazione dell’entith del compenso basato su stromenti
finanziari, ovvero i criteri per la sna determinazione

Per ciascun Piano, il Premio eventualmentc maturato sard erogato al Beneficiario, decorso il

Periodo di Differimento, entro 60 giorni dall’approvazione del bilancio di esercizio 2026, a
condizione che nom sia ancora cessato il Rapporte (fatle salve alcune eccezioni di seguito



indicate), Per quanto concerne il Piapo di Fidelizzazione 2021 tale periodo ha la durata di 6
anmi.

1 Premic sard corrisposto in denaro; tuttavia, nel corso dell’esercizio sociale di riferimento di
ciaseun Piano, il Consiglio di Amministrazicne pud decidere se sottoporre all’approvazione
dell’ Assemblea il riconcscimento di una parte del Premio, non superiore al 50%, in Azioni,
fermo restando che la restante parte del Premio sard riconosciuta in denaro. La parte del Premio
in Azioni sara convertita in Azioni sulla base del valore normale dell” Azione (come media del
prezzo-dell’Azione regisirato nei tre mesi precedenti la riunione del Consiglio di
Amministrazione che approva il progetio di bilancio di esercizio e i} biluncio consolidato
relativi allesercizio chiuso al 31 dicembre dell’anno precedente a quello in cui inizia i1 Piano
di riferimiento, con approssimazione del risultato per eccesso o per difett alla cifra inlera pi
vicina).

Con riferiinento al Piano di Fidelizzazione 2021, il Consiulio di Ammimistiazione intende
avvalersi di detta possibilita e sottopone, dunque, all’ Assemblea la proposta di riconoscere una
parte del Premio, pari al 50%, in Azjoni.

Per Peffetto, il Piano di Fidelizzazione 2021 costitnisce un piano di compensi basato su
strumenti finanziari ai sensi deil’art. 114-is del TUF.

Per tutto il Periodo di Differimento e, dungue, sino alla Data di Erogazions, la quota in denaro
dei Preinio eventualmente maturato sard gestita direttamente da Banca Generali ¢ su tale quota

verrd riconosciute un rendimento annuo suila base di quanto previsto dalla Politica di
Remunerazione tempo per tempo vigente.

La quota in Azioni del Premio eventnalmente maturato sard erogata nuediante I’ assegnazione
delle Azioni maturate.

Consulenti Finanziari

Aj sensi del Programmma Quadre di Fidelizzazione, per ciascun Pianc (ivi incluso il Piano di
Fidelizzazione 2021), la misura del Premnic riconosciuto al Beneficiario Consulente Finauziario
che abbia soddisfatto le condizioni di matirazione viene calcolata applicando al totale AUM
nsi Comparti 1 ¢ 2 alla Data di Maturazione aliquote crescenti in funzions dell’anzianiia
aziendale fino ad un massimo di 0,125%. 1! Premio riconosciuto al Beneficiario non pud
comunque essere superiore ad un cap prefissato e, nell’ipotesi in cui Papplicazions delle
aliquote determini un Premio di importo superiore a tale cap, & previsto che il Premio venga
automaticamente ridotto al cap.

Nell*ipotesi in cui la Raccolta Netta nei Comparti 1 e 2 alla Daia di Maiurazione sia inferiore a
Zero, NOn ¥erra riconesciuto-alcun.Premie, fatte salve alcune ecceziont: — - e
Helafignship Manager

Al sensi del Programma Quadro di Fidelizzazione, per ciascun Piano (ivi incluso il Piano di
Fidelizzazione 2021}, 1a misura del Premic riconosciuto al Beneficiario Relationship Manager
che abbia soddisfatto le condizioni di maiurazione sard par ad uza quota percentuale del totale

. .AUM nei Comparti 1 e 2 alla Data di Maturazione. II Premio, riconoscitte ai Beneficiario non

Pud comungue cssere superiore ad un cap prefissato e, nell’ipotesi in cui [applicazione
dell’aliquota determini un Premio di importo superiore a talc eap, & previsto che il Premio venga
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__aufomaticameante ridotta al cap. . .

Nell'ipotesi inr cui la Raccolta Netta alla Data di Maturazione sia inferiore a zero, 1100 verrd

riconoscivto aleur Promio, fatte salve alounc eccezioni.

Casi eceegionali di matnragione del Premio nonostante ln Raccolta Netta negativa

Al sensi del Programma Quadro di Fidelizzazione, per ciascun Piano (ivi mcluso il Piano di
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Fidelizzazione 2021), a determinate condizioni, ove il risuliato della Raccolia Netta sia negative
per effetio di disinvestimenti effettuati, nel corse dcll’esercizic sociale di riferimento del Piano,
da parte di un singolo cliente per nn determinato importo, tali disinvestimenli vengono
sterilizzati &i fini del calcolo della Raccolta Netta e il Premio viene in ogni caso TiCONOSsCiule
purché, al netto di tale sterilizzazione, la Raccolta Netta sia pari ad un importo minimo,

1l Programma Quadro di Fidelizzazione fa comungue salva la facolta di Banca GenEeyh
riconoscere il Premio, a propra inderogabile discrezionc, ai Beneliciari chetseddr
condiziem di cul sopra, quando il risultato della Raccolta Netta sia ncgatiw’;ff-an‘ -
caso individuato. E previsio che tale facoltd possa cssere esercitata da Banca' ()
di ciazcun Beneficiario vna sola volta nel corso del Programina Quadre di H\dél

Meccanismi di correzione ex post \ "

Aj sensi del Programma Quadro di Fidelizzazione, il Piano di Fidelizzazione 2021 redea

fa maturazione e I'erogazione del Premio siano scggette all’applicazione dei meccantsmi di
malus (11 Premio maturato o da erogare al Beneficiario & oggetto di riduzionc in caso di reclami,
direstamente ricenducibili all*attivita svolta dal Beneficiario nel corso dell’esercizio seciale di
riferimento del Piano, a fronte dei quali Banca Generali abbia cerrisposto o debba corrispondere
una somma a favore del reclamante di importo superiore ad una soglia defermirata) e di claw
buck, previsti nelle Politiche di Remunerazione di tempo in tempo adottatc dal- Gruppo
Bancario.

Personale pit Rilevante

Ii Programma Quadro di Fidelizzazione contiene disposizioni specifiche con riferimento ai
Deneficiari che siano identificati da Banca Generali quali appariencnti alla categoria del
“Personale piii Rilevemte”. A costoro, in linea generale, viene garanlito il rispetto deile
disposizioni specifiche previste nelle Poliliche di Remunerazione, con aleune precisazioni: (i)
il periodo di differimento previsto nelle Politiche di Remunerazione per il pagamento della
comnponente variabile della remunerazione viene assorbito dal Periodo di Differimento. Resta
fermo che, ove, alla Data di Erogazione, il periodo di differimento previsto nclle Politiche di
Remunerazione non sia stato interamente assorbito, I’erogazione del Premio sard posticipata
sino all’esaurimeiito del medesimo: e i) il periodo di mantenimento (cd. “retention”™) previste
dalle Politiche di Remunerazione con riferimento alie Azioni eventualmente attribuite si intende
assorbito dal Periode di Ditferimento, nella misura in cui questo sia superiore al periodo di
mantenimento previsto nelle Politiche di Remunerazione.

Alla Dala di Maturazione di ciascun Pianc (e, pertanto, con riferimento al Piano di
Fidelizzazione 2021, alla data del 31 dicembre 2021) venrd applicato, se del caso, il
“Meceonismo di weap»” previsio dalle Pelitiche di Remunerazione, in conformitd a quanto
viene deliberato dall’ Assemblea in termini di limite al rapporte tta componente variabile e fissa
della remunerazione. In particolare i Premio ricenosciuto al Beneljiciario in forza del Piano
verra computato nella remunerazione mcentivante {per [ Consulenti Finanriari) / variabile (per
i Relationship Manager) considerata per I'esercizio di riferimento ai fini della verifica del
rispetto di tale cap. Nell'ipotesi in cui, per cffetto della computazione del Premio, il cap venga
ecceduto, la parte eccedente non verrd considerata ai fini sopra indicati,

Ragioni alla base dell’eventuale decisione di aitribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari mon emessi dall’emittente, quali strumenti finanziari emessi da
controllate o controllanti o societd terze rispetto al gruppe di appartenenza; nel caso in
cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui
eriteri ntilizzati per la determinazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile: il Programma Quadro di Fidelizzazions non prevede il ricorso a tali strumenti
finanziari.
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2.6

32

* alPamministrazions del Pians. .

Valutzzioni in werito a significative implicarioni di ordine fiseale e comtabile che hanno
inciso sulla definizione def piano

Non applicabile: non vi sono significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che
ncidano sulla definizions del Programma Quadro di Fidelizzazione e dei Piani predisposti
nell’ambito del medesimo (ivi incluso il Piano di Fidelizzazione 2021).

Eventuale sostegno del piano da parte def Fonrdo speciale per Uincentivazione della
partecipazione dej lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, delia fegge
24 dicembre 2063, u. 350

Non apblicabile: it Programma Quadro di Fidelizzazione non riceve sostegno da parte del
Fondo speciale per I'incentivazione delia partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di eui
all’articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

ITER "1 APPROVAZIONE “E~ TEMPISTICA DI~ ASSEGNAZIONE DEGLT ™

STRUMENTE

Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’ Assemblea al Consiglio di Amministrazione al
finc dellPattnazionc del piano

1 Programma Qusdro di Fidelizzazione prevede la corresponsione ai Destinatarl, al verificarsi
di determinate condizioni di maturazions alla Data di Maturazione, di un Piemio in denare
purché i Destinatari soddisfino la Condizionc di Accesso. Esso riconosce al Consiglio di
Amministrazions il potere di decidere, nel corso dell’esercizio sociale di riferimento di ciaseun
Piano, se sottoporve all’ approvazione dell” Assemblez il riconoscimento di una parte del Premio,
comungue non superiore al 5G%, in Aziom.

Quanto precede risponde all’esigenza di garantice una maggiore flessibilita, in sede di
esecuzione del Programma Quadro di Fidelizzazione, conferendo al Consigiio di
Amministrazione il potere di desidere se sottoporre all” Assemblea la decisione circa Peventuale
riconoscimento di una parte del Premia in Azioni e in tal caso laseiando ampia liberta in ordine
all'individuazionc delle modalita di approvvigionamento o emissione di Azioni al servizie def
Programma Quadro di Fidelizzazione al fine di meglio rispondere a criteri di massima
efficionza.

Con e 2021 i Cons di Amministiazione iniende
avvalers: relativa proposta di riconoscere una parte del Premio

pari al 50%, in Azioni alla approvazione dell’ Assemblea, convocata in prima convocazione in
data 22 aprile 2021 ed occorrendo, in seconda convocazione, in data 23 aprile 2021.

Soggetti incaricati per "amministrazione del pi

lore funzione e competenza

Il Consiglic di Amministrazione & Il soggetto incaricato per Pamministrazione del Programma

Quadro di Fidelizzazione e pertanto del Piano. Anmalmente il Consiglio di Amministrazione
& chiamato ad approvare i Piani in conformitd a quante previsto dat Programma Quadro di
Fidelizzazione,

Nei linti previsti daila normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente, il Consigiio di
Amministrazione potra-delegare i propri poteri all’ Aniriinistratore Dele; 0 ad altfo/i
Consigliere/i, con il supporio della Direzione Human Resources efo di altre funzioni
competent, ¢/o conferire specifici poteri per il compimento di una o pid delle ativiea relative

Eventuali procednre esistenti per In revistone dei piani ancke in relarzione a eventuali
variaziont degfi obiettivi di base

B riconosciuto ai competenti organi sosiali di Banca Generali il potere di apportare al
Programma Quadro di Fideli fone le modifiche necessarie od opportune al fi
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mantenerne quanto pit: possibile mvariat i profili sostanziali in caso dir (i) operazioni
straordinarie (quali acquisizioni, fusioni, scissioni, delisting, offerte pubbliche di scambio ©
acqnisto, etc.}; (§) modifiche normalive, regolamentari o delle Politiche di Remunerazione o
indicazioni pervenute dalle autoritd di vigilanza competentt; o (#f) altni cventi straordinari ¢
imprevedibili suscettibili di influire sui Piani efo snl Gate di Accesso del Grappo B io &/o
sulle condizioni di maturazicne.

I’assegnazione degli strumenti finaaziari sui quali sono basati i piani

Qualora i competenti organi sociali deliberine di riconoscere ai Bencfician
in Azioni, a} fine di garantire la migliore efficienza neil’impiego deile risorse'di B
I'assegnazione di Azioni in csecuzione del Programma Guadro di Fidelizzgzipng ai e’

neoe T

secondo le detcrminazioni assunic, R
Con riferimento al Piano di Fidelizzazione 2021, il Consiglio di Anuninistrazione ha sottoposto
all’approvazione dell’Assemblea I"autorizzazione all’acquistc di Azioni propric, intendendo
avvalersi della sopra indicata facoltd di riconoscere ai Beneficiari una parte del Premio in
Aziomi, A tal fine, I’ Assemblen & invitala altresi ad approvare i} rilascio deif’autorizzazione
all’acquisto di Azioni proprie, a servizio det Piano.

Ruolo svolto da ciaseun amministratore nclla determinazione deile cavaiteristiche dei
piani; eventuali conflitii di interesse in capo agli amministratori interessati

Non applicabile.

Al fini di guanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1 del Regolamente Emittenti, la data
delia decisione assunta da parte del’organo competeute a proporre Papprovazione dei
piani all’assemblea e dell’eventuale proposta dell’eventuale comitato per la
refunerazicne

1.’adozione del Programma Quadro di Fidelizzazione & stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione del 20 marzo 2017 e successivamente approvata dall’ Assembiea nel corso
detla riunione del 20 aprile 2017. L’ Amministratore Delegato ha proposto al Consiglio di
Aruninistrazione ’adozione, nell’ambito del Propramma Quadro di Fidelizzazione, del Piano
di Fidelizzazione 2021 nella riunione det 3 marzo 2021,

Sulla base della suddetla propesta, con delibera del 5 marzo 2021, i Consiglio di
Amministrazione ha approvato I’adozione del Piano di Fidelizzazione 2021 ¢ la sottoposizione
dello stesso all’approvazione dell’ Asseinblea.

Al fini di guantoe richicste dail’art. 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti, la
data dells decisione assunta da parte dell’organo competente in merito all’assegnazione
degli strumenti e dell’eventnale proposta al predetto ergano formulata dalPeventuale
comitato per la remunerazione

La pubblicazione dell avviso di convocazione deil’ Asscmblea per I’ approvazione det Piano di
Fidclizzazionc 2021 & prevista il 12 marzo 2021. Annualmente il Consiglio di Amministrazione
approverd i Piani ennuali in conformitd a guanto previste dal Programma Quadro di
Fidelizzazione.

Le informazioni richieste a tal rignarda dall’articelo 84-bis, comma 5, lett. a} del Regolamento
Emitienti {ovvero comungue al sensi delle disposizioni di legge e regolamentari tempo per
tempo applicabili) e al momento non disponibili saranno fornite in conlormita alla normativa
vigente.
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Prezzo di mereato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui sonmo
basati | piani, se negoziati nel mercati regolamentati

Il prezze di viferimento delle Azioni sul mercato telematico organizzato ¢ gestito da Borsa
lialiana S.p.A., al termine della seduta di borsa di cui alla data dj approvazione della propesta
da parte del Consiglio di Amministrazione, cta di Euro 27,5824,

Nel caso di piani basati su strumenti finanziar wegoziati nei mercati regolamentati, in
gnali fermini e secondo guali modalitA emittente tiene conio, nell’ambito
dell’individuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti in attuaziene del
piang, della possibile coincidenza temperale tra: (i) detia assegnazione o le eventuali

* decisionii assnnte al rignarde dal comitsto per fa remunerazione; ¢ i) la diffusione di

evenftuali informazioni rilevanti ai sensi del’art. 17 del Regolamento (UE) n. 596/2014; ad
esempio, nel ¢aso in cui tali informazioni siane: (@) non gia pubbliche ed idonee ad

inflienzare positivamente 1€ qiiGiazioni di mercato, ovvero (5) gia pnbblicate ed idonee ad
influenzare negativamente le quotazioni di mercato

La proposta all’ Assemblea refativa all’adozione def Piano & stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione nel corso della riunione del 5 marzo 2021,

I progetto di bilancio relativo all’esercizio 2020 & siaio approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella riumione del 5 merzo 2021 e sard sottoposto  all’approvazione
dell’Assemblea ordinaria, convoeata in prima convocazione in data 22 aprile 2021 ed
oceorrendo, in seconda convocazione, in data 23 aprile 2021, chiamata anche ad approvare il
Piano di Fidelizzazione 2021.

I.’Assemblea che deiibera il Piano di Fidelizzazicne 2021 non & a conoscenza dei risultati
consolidati del prime trimestre delf*esercizic in corse, in quanto non disponibili alla data
prevista per ' Assemblca.

Le Azicni non veirrannc assegnate immediatamente e la procedura di assegnazione delle Azioni
si svolgerd, in ognl caso, nel pieno rispetto degli obblighi informativi gravanti sulla Banea, in
modo da assicurare trasparenza e paritd dell’informazione al mercato, noncheé nel rispetto delle
procedure adottate da Banca Generali,

Tra | Beneficiari de! Programma Quadro di Fidelizzazione ¢, pertanto, del Piano di
Fidelizzazione 2021, non vi sono soggetti sottoposti agli obblighi previst dalla ed. disciplina
internal dealing.

CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTY ATYRIBUITI

Descrizione delic forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su stramenti
finanziari; ad escmpio, indicare sc il pianc & basato sn aitribuzione di: strument
finanziari (cd. assegnazione di restricted stock); dell’ineremento di valore di tali strumenti
(cd. phantom stock); di diritti di opzione che comsentons i suceessive acquiste degli
stroment] finanzinri (cd. option graw?) con regolaments per consegna fsiea {cd. stock
option) o per contauti sulla base di un differenziale (cd. stock appreciation right)

It Programina Quadro di Fidelizzazione, nel cui ambito sono annualmente predisposti 1 Piani,

prevede assegnazione ai Beneficiari di denarc ed eventualmente, nel lmite del 50% del
Preittio, di Azioni: ) ) T

Core sopra indicato, per if Piano di Fidelizzazione 2021, il Consiglio di Amministrazione ha
ritenuto di avvalersi di tale possibilita e ha sottoposto la relativa deliberazione di riconoseere
ung parte dei Premio pari al 50%, in Azioni all’ Assemblea.

Il diritto di percepire if Premio, al verificarsi delle relative condizioni, viene attribuito a
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ciascuno dei Beneficiari & titolo personale, € non potrd esscre trasferito per atlo tra vivi né
costituire oggelto di aliri atti di disposizionc a qualsiasi titolo.

Indicazione del periodo di cifeitiva attnazione del piano con riferimento anche ad
eventuali diversi cicli previsti

1l Programma Quadro di Fidelizzazione prevede Piani di incentivazione annuale per ci
degli esercizi sociali z partire dal 2017 & fino al 2024,

ey
1 eflettivo avvio di ogni Piano & soggetto all’approvazione, di anne in a.nfn(_)
organi sociali competenti.

fie
[

N
Con riferimente al Piano di Fidelizzazionc 2021, esso si riferisce all’ esercigio, ¢
31 dicembre 2021, fermo restando che il riconoscimento del Premio avra luo
Yrogazione. )
Sirinvia ai precedenti paragrafi 3.6 e 3.7 in merito al relativo irer di approvazione?“‘—-f
Termine del pianc

Il periode di vigenza del Programma Quadre di Fidelizzazione & previsto sino alla fine
dell’esercizio sociale 2024,

11 Piano di Fidelizzazione 2021 terminera il 31 dicembre 2021.

Massime numero di strumenti finanziari anche nclla forma di opzioni, asscgnati in ogni
anuo fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie

Non ¢ espressaniente previsio un numero massimo di Azioni che potranno essere assegnaic ai
Beneficiari in esecuzione del Programma Quadro di Fidelizzazione.

Tuttavia, il Premio non potra superare determinati cap annui (cff. paragrafo 2.3 che precede) e
la quota massima di Azioni che potranno essere assegnate ai Beneficiari in esecuzione di
cinscun Piano del Programma Quadro di Fidelizzazione — subordinatamente alla decisione del
Consiglio di Amministrazione di sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea, tale modalita di
riconoscimenta del Premio nel corso deil’esercizio sociale di riferimento di clascun Plano
{come deciso dal Consiglio di Amministrazione per ’eésercizio in corso) & pari al 50% del
Premio, stimabile per i} 2021 in . 460.000 Azioni.

It numero di Azioni effettivamente assegnate a opni Beneficiario & anche funzione del livello
di raggiungimento delle condiziom di maturazione {cfr. paragrafi 2.2. e 2.3 che precedono).

Modalita ¢ clausole di atinazione del piano, specificando se la effettiva attrihuzione deghi
strumcnii & subordinata al verificarsi di condizieni ovvero al conseguimento di
determinati risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni ¢ risultati

Si rinvia a quanto descritto nei precedenti paragrafi 2.2 e 2.3.

Indicazione di eventuali vineoli di disponihilita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strementi finanziari rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particelare
riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla
stessa societh o a terzi

1l Programma Quadro di Fidelizzazione non prevede vincoli di disponibilita, per cui, decorso il
Pericdo di Differimento ¢ a far tempo dalls Data di Erogazione le Azioni saranno liberamente
disponibili, fatti salvi gli ulteriori eventuali vincoli di disponibilita gravanti sul “Personcle pid
Rilevante” ai sensi delle Politiche di Remunerazione pro tempore vigent e come specificato al
paragrafo 2.3 che precede.
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4.7

4.3

Descrizione di eveninali condizioni risolutive in relazione all’attvibuzione dei piani nel
easo in cui i destinatari effcttuane operazioni di hedging che consentono di nentralizzare
evemtuali divied di vendita degli strumenti finanziari assegnati anche mella forma di
opzioni, avvere deghi strumenti finanziari rivenienti dail’csercizio di tahi opzioni

Non applicabile.

Deserizionc degli cifetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavero

[l dititto al Premio & geneticamente ¢ funzionalmente collegato al permanere del Rapporto tra |

Beneficiari ¢ la Bauca. Pertanto, in caso di cessazione del Rapporte troveramno applicazione le
_previsioni di sepuito ripertate.

La cessazione del Rapporto, per qualsivoglia ragione, nel corso deil’esercizio sociale di

ciferimento di un Pianc detennina la perdita del diritto di maturare il Premio in corso di

matirazione.

Con riferimento ai Premi gid maturati e soggetti al Periodo di Differimento, il Beneficiario
manterra il diritto ail’erogazione degli stessi, alla Data di Ercgazione, nei seguenti casi (i “Casi
di Good Leaver™): (i cessazione del Rapporto dovula a morte dei Beneficiario ovvero a
malattia o a invaliditi permanente incompatibile con la prosecuzione dellattivitd lavorativa;
{fi} recesso dal Rapporto da parte di Banca Generali non sorretto da una giusta causa (intesa
come per legge}; (#:) recesso dal Rapporto da pante de! Benefiviario per gilsta causa {intesa
come per legge) accertata con sentenza passata in giudicato; fiv) cessazione del Rapporto
dovuta alla maturazione dei requisiti pensionistici da parte del Beneficiaric, Il Beneficiario,
anche nei Casi di Good Leaver, non potrd partecipare ad aleun eventuale Piano successivo alla
cessazione del Rapporte.

La cessazione def Rapporto per un motivo diverso dai Casi di Good Leaver comportera per il
Beneficiario la perdita del diritto all’erogazione dei Premi maturati, ferma restando la facolta
per ii Consiglio di Amministrazione di consentire, in via eccezionalc e a propria mderogabile
discrezione, il mantenimento di tale diritto.

Nel caso in cuf, pur in costanza di Rapporto, il Beneficiario cambi muclo, o posizione, nel corso
dell’esercizio sociale di riferimenio di un Piano, il Programma Quadro di Fidelizzazione
prevede: (i) ove il cambio di ruclo o di posizione compaorti il mantenimente della qualifica di
Beneficiario ma i"applicazione di diverse condizioni di maturazione e di diverse modabita di
calcalo del Premio, il mantenimento per il Beneficiario del diritta al riconoscimnento del Premio
(che verra calcolato secondo le regole applicabili rispettivamente prima e dopo il cambio di
ruolo ¢ posizione secondo un meceanismo pro rara temporis parametrato alla parmanenza nel

primo e nel secondo molo nel corso dell’esercizio di riferimento); (i) ove il cambio di rolo g .

posizione comport ia perdita della qualifica di Beneficiario, il mantenimento per il Beneficiario
del diritio al riconoscimento della parte di Premio eventualmente matrata in funzione del |
raggiungiwento deile condizioni di maturazicne sino alla data in cui & infervenuto il cambio di
tuolo o posizione.

1l Programina Quadro di Fidelizzazions discipiina anche Pipotesi di cessazivne del Rapporio
del. Beneficiario. per. pensionamenta (i “Beneficiario Pensionato™). Tn- particolare, Banca
Generali corrisponderd ai Beneficiario Pensionato uno speciale premio (if “Premic di Non
Coneorrenza™) in caso di riassegnazione a titolo cneroso del portatoglio clientt a lni facente

E-MARKET
SDIR
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capo-adun Relationchip-Manager ovvere-ad un- Consulente Finanziario abilitato-al oSerta fiigr-—- -~

sede della Banca, ove il Bencficiario Pensionato: {¥} abbia partecipato ad slmeno un Piano; )}
abbia ottenuto fa canceliazione dall”Albo dei Consulenti Finanziari abilitati all’offerta fuori
sede e sino alla Data di Erogazione non si sia iscritto nuovamente a tale Albo; (i) abbia
consegnato a Banca Generali copia della richiesta di pensionamento presentata all’lstitito
Nazionale Previdenza Sociale ed entro e non oltre 12 mesi dalla data dj tisoluzione del Rapporto
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4.11

4.12

abbia presentato copia della lettera di accettazione della suddetia richiesta da parte dell’Istituto
Nazionale Previdenza Sociale; ¢ (iv) non abbia operato a qualungue tielo a favore di sogpgetti
concorreuti di Banca Generali tra Ja data di cessazione del Rapporto 16 mesi successivi. Viene
stabilite che Uimporto del Premio di Non Coneerrenza sia pari ai Premi che il Beneficiario
avrebbe potuto maturare ove avesse partecipato al successivi Piani fpotizzati e sia determinato
tenende conto del totale AUM nei Comparti | e 2 al momento della cessazione dek-Rapperto,
in applicazione dei medesimi criteri previsti per fa determinazione della miﬁ‘y 1

nell’anno di pensionamente. Ai finj della determinazione dell*importo ddﬂ;? Ty

Cencorrenza, Iimporto di ciascuno dei Premmi che il Beneficiario avrebbe p ‘fn_&q
avesse partecipalo ai successivi Plani ipotizzati sard attuatizzaio ad un h550°
indicativo del costo dell’equizy (cd. “4e™) di Banca Generali. 11 Premio di N
verrd cotrispesto, insieme al traltamento economico integralivo dovuto‘\‘}jp
Pensionato per la valorizzazione del pertafoglio, in 24 mensilita, -2

Il ricenoscimente della disciplina del Premio di Non Concorrenza & soggetto ad approvaziong,
di anno in anno, da parte degli organi sociali competenti che deliberanco sull’attivazione dei
Piani annuali e si mferisce ai soli Beneficiari che soddisfano i requisiti qui sopra indicati nel
medesimo anno di riferimento del Piano.

Tn relazione al Piano 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di applicare, nel corso
dellanno di riferimento di tale Piano, Ja disciplina del Premio di Non Concorrenza, di cui
alParticalo 19 del Programima Quadro di Fidelizzazione.

Il portafoglio clienti ceduto da un Beneficiario Pensionato a un Destinatario pud esscre
comsiderate ai fini della maturazione e determinazione della misura def Premio a seconda che
la Hiassegnazione abbia avuto luogo a titolo gratuite (e in lale caso anche a condizione che il
Beneficiario Pensionato abbia rinuneiato al Premio di Nen Concorrenza) o meuo.

Tutte le disposizicni sopra indicate trovano applicazione al Piano di Fidelizzazione 2021, in
quante Piano predisposto nell’ambito del Programma Quadro di Fidelizzazione.

Indicazione di altre eveutunali cause di annullamento dei piani

Non seno previste altre cause &i annullamento del Piano di Fidelizzazione 2021 ovvero del
Programma Quadro di Fidelizzazione.

Motivazioni relative ali’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetio dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 ¢ ss. del Codice
Civile; i beneficiari del riseatto, indicando se lo stesso & destinato soltanto a particolari
cateporie di dipendenti; effetti della cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto

Non applicabile: non & previsto un riscatio, da parte della Banca, delle Azioni oggetto del
Programma Quadro di Fidelizzazione ¢, pertanto, del Piano di Fidelizzazione 2021,

Eventuali prestiti o altre agevolazioni ehe si intendono concedere per Pacquisto delle
azioni ai sensi dell’art. 2358 del Codice Civile
Non applicabile: non & prevista la concessione di prestiti o agevolazioni per I'acquisto delle
Azioni ai sénsi dell’art. 2358 del Codice Civile.

Indicazione di valuiazioni sullonere atteso per la societd alla data di relafiva
assegnazione, come defterminabile sulla base di termini e eoundizioni gia definiti, per
ammontare complessivo e in relazione a ciascuno strumento del piano

Non & possibile quantificare il massimo onere atteso per la Banca, al verificarsi di tutte le
condizioni, alla Data di Erogazione, in guanto csso dipendera dal numero dei Beneliciari e dalla
determinazione del cap a ciascun Beneficiario applicabile.
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4.13 Indicazione degli eventuaii effetti diluitivi sul capitale determinadi dai piani di compense

L effette diluitivo massimo in caso di creazicne della provvista di Azioni a servizio del
Programma Quadro di Fidelizzazione esclusivamente attraverso aument di capitaie non &
determinabile in quanto esso dipendera dalle determinazioni che saranio assunte relativamente
a ciascun Piano in merito alla quota percentuale del Premio da riconoscere aj Beneficiari in
Azioni, fermo restando il Himite del 50%, e dal mimero dei Beneficiari,

Per le stesse ragioni, non & possibile determinare Ieffetto diluitivo massimo poienzialmentie
derivanie dal Plano di Tidelizzazione 2021.
4.34 Eventuali limiti previsti per Pesercizio del diritto di voto ¢ per Pattribuzione dei dirjiti
patrimeoniali
Non applicabile: non sono previsti limiti per "esercizio del diritto di voto ¢ per lattribuzione
~di diritti patrimioniall. Non & prevista la pareezisiie dei dividendi darante il periodo di Fefention,

4.15 Nel caso in cui le azioni non sene negoziate nei mercati regolamentati, ogei informazione
atife ad una compinta valutazione def valore a loro attribuibile

Non applicabile.

4.16 Numero di stramenti finanziari sottostanti ciascuna opzione
Nen applicabile.

4.17 Scadenza delle opzioni
Non applicabile.

4.18 Modalita (americano/europec), tempistiea (ad es. periodi validi per Pesercizio) ¢ clausele
di esercizio {ad esempio clanscle di knock-in e knpcl-our)

Non applicabile.

4.19 Prezzo di csercizio del’opzione ovvero modalits e criteri per ia sua determinazione, con
particolare riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazienc ad
un determinato prezzo di mercato (ed. foir morker valuey; e b) alle modalita di
determinazione del prezzo di mercato prese a riferimento per Ia determinazione del

- 23 N AT
prezzo ¢ gsereizic

Non appticabile.

4.20 Nel caso in cui il prezzo di esercizic non & uguale ai prezze di mercato determinato come
indicato al pnnto 4.19.D (fair marker value), motivazioni di tale differenza

Noen'applicabile.
4.21 Criteri sulla base del quaki si prevedono differenti prezz di escreizio tra vari soggetti o
varie categorie di soggetti destinatari

-1

Non appticabile.

regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti finanziari sottostanti o §
criteri per determinare tale valore

-~~~ 14om applicabife;

Nel caso in cni gli strumenti finanziari sottostanti Ic opzioni non sono negoziati nei mercati |
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423 Criteri per gli aggiustameuti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul
capitale e di 2lire operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti
sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari. raggruppamento if}m ;
delle azioni sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in a iy
azioni, ecc.) :

Non applicabile.
d% ok &k FK

Te informazioni di cui alla sezione 1 del quadro 1 dello Tabella 1 deilo Schema 7 3
Regolamento Emittentl, nonché all ‘art. 84-bis, comma 3, de! Regolamento Emittenti,
ai piomi di incentivazione in essere, soro disponibili sul site internel della Banca allindirizzo
wwew. bancagenerali. com.

Le informazioni di cui alla sezione 2 del quadro 1 dello Tabella 1 dello Schema 7 dell*Allegato 34 ol
Regolemento Emittents, nonché all 'art. 84-bis, comma 53, del Regolmmnto Emittenti, suranno fornite
vecondo e modalité e { termini di cui al succiiate art. 84 bis, comma 5, del Regolamento Emifienti.
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x GENERALI

RELAZIONE ILTUSTRATIVA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALI 8.P.A.
SUL PUNTG 9 ALLORDINE DEL GIORNG DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

“Sistema di incentivazione busaio su strumenti finangiari, i sensi defi’art, 114-bis del
TUF: conferimente poteri, deliberuzioni inerenti e conseguenti”

(Redatta ai sensi dellart. 123-1er del D lgs. i 58 del 24 febbraio 1998 ¢ successive modificke e integraziont, ¢ at sensi
dellart. 84-ter det Regolamento adottate con Deliberazione Consob 14 maggio 1999 1. 11671, e successive moedifiche e
integraziond)

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Signori Azionisti,

Ja presente Relazione ¢ redatta ai sensi degli articoli 114-hiy e 125-jer del D.T.gs. n. 58 del 244
come successivamente modificato e integrato (“I'CF™), e dell’articolo 84-fer del Regolalﬁa‘rﬂ a
delibera Consah 1. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato & integrato (*Regnimn i
Emittenii™). sl

La presente Relazione viene messa a disposizione del pubblico, nei terrnini i leppe e regolamentari, presso
la sede legale di Banca Generali S.p.A. {*Banca™), presso gli uitici operativi di Milano, Direzione Affari
Societari e Rapposti con le duthorities, Piazza Tre Tort, n. 1, presso Borsa kaliana S.p.A., sul sifo internet
della  Banca  (www.hancagencralicom), nonché  sul  meccanismo di  stoccaggio  autorizzato
(wavw. cimarketsiorage.con).

Il Consiglio di Amministrazione ntende sottoporre alla Vostra approvazione, ai sensi dell’articolo 114-bis
del TUF, l’adozione di un pianc basato su strumenii finanziari per l’anno 2021 (“Sistema di
Incentivazione”), destinato al Personale pitl Rilevante del Gruppo Banca Generali {vale & dire quei soggeiti
la cui attivita ha o pud avere un impall significativo sul prefilo di rischio della Banca o del Gruppo Banca
Generali),

La presente Relaziene intende pertanto illusirare le motivazioni e il conteruo della proposta avente ad
oggelto il Sistema di Incentivazione sopra indicato, rinviando per le definizioni, I'illustrazione dei contenuti
e delle previsioni dello stesso al Documente Informativo, redatto ai sensi dellarticolo 114-bis del TUF e
dell’articolo 84-bis del Regolamento Bimiltenti e messo a disposizione del pubblico nei termini e con le
inodalita previste dalla normativa vigente.

1. Ragioni che motivane Padozione del Sisteina di Incentivazione

11 Sistema di [ncentivazione assclve alle seguenti finalita:

2} consentire alla Ranca di rispettarc le previsioni della Civeolare di Banea d’lialia del 17 dicembre 2013,
n. 285 in materia di politiche ¢ prassi di remunerazionc e incentivazione (la “Circolare”, laddove
impongono che il pacchetto retributivo del Personale pid Rilevante, nelle diverse parli che
compongono la remunerazione variabile {come definifa nella citata Circolare, e, dunque sia nella sua
componente tipicamente incentivante — il “Bonus™ -, che nelle sue altre forme, inclusa la od.
severance — complessivamente, la “Remunerazionc Variabilc”(1)}, sia per una quota corrisposto in
strumenti finarziari, subordinatarnente a condizioni di perforsmance sostenibili, in conformitd a quanto
previsto nelle politiche di remunerazione del Gruppo Banca Generali  (“Politiche  di
Remunerazione’);

b consentire il migliore allineamento degli intercssi del managemeni del Gruppo Banca Generali a quelli
degli azionisti attraverso un’attenta gestione dei rischi aziendali e il perseguimento di strategie di
tunge periodo.

2. Sopgetti destingteri
1 destinatari del Sistema di Incentivazione sono coloro che appartengono al Personale pil Rilevante del
Gruppo Banca Generali (“Potenziali Beneficiari”).

In particolare, ad oggi (e salvo successivi mutament]) tra di essi & ricompreso I’ Amministratore Delegato e
Direttore Generale della Banca, 1 Vice Dircttore Generale Wealth Management, Mercati Prodotli ¢ il Vice
Direttore Generale Reti Commerciali, Canali Alternativi ¢ di Supporto.

(') Al fini del presente documento sono da intendersi esclusi gli incentivi di cui al Long Term Incentive ¢ il Piano di
Fidelizzazione della Rete della Banca, come disciplinati dalle Politiche di Remunerazione e da altri appositi documenti
informativi ex art. 114-bis TUF.



CERTIFIED

Le alwre informazioni previste dal paragrafo 1 dello Schema 7 dell*Allegato 3A al Regolamento Emittenti
saranno fornite successivament, in fase di stiuazione del Sisteina di Incentivazione, secondo le modalita e i
termini di cuj allarticolo 84-5is, comma 5, lelt. a) del predetto Regolamento Hmittenti.

3. Mudelitit ¢ clansole di aitnazione del Sistema di fncentivazions, con specificazione se la suo oituazione
e sithordingta al verificarsi di condizioni e, in particolare, ol ragsgiungimenty di risuftari deterutnast

Le Pelitiche df Remunerazione prevedono che una parte (il 25%(%)} della Remunerazione Variabile del
Personale pitt Rilevante del Gruppo Banca Generali sia erogata attraversa Latiribuzione gratuila di aziem
delia Banca (“Azioni™) secondo il seguente meccanismo di assegnazione:

- er importi supericr! alla soglia fissata di Bure 75.000:
b =

a) il 60% del Bonus sard erogato enfro ii primo semestre dell’esercizio successivo a quello di
riferimento peril 73% in cash e peril 25% in Azioni;_.

b} il 20% del Bonus sard erogato con un ulteriore differimento di un anno dall’erogazione della
prima quota: per il 75% in cash € per il 25% in Azioni;

¢) i restante 20% del Bonus sard erogato con un ulteriore differimenio di due anni dali’erogazione
della prima quota: per il 75% in cash e per il 25% in Azioni (3).

- qualora il bonus effettivo maturato sia infericres a tale soglia, & previsto che lo stesso sia erogato
intepralmente up fronz (parte in cash e parte in Auzieni) nef’esercizio suecessivo a quelle di
riferimento dopo la verifica da parte del Consiglio di Amministrazione dei risullati economici

riguardanti escreizio di competenza e del superamento del gate di accesso.

L’assegnazione deila Remunerazione Variabile (e quindi anche delle Azioni) & subordinata;

a)  al grado di ragginngimento degli obiettivi di performance quantitativi e qualitativi assegnati a ciascun
Beneficiario (ovvere al verificarsi delle ulterior o diverse condizioni previste dalle Politiche di
Remuneracione (4));

b) &l raggiungimento - alla rilevazione a consuntivo dei risultati economici dell’esercizio - di un gale
d’accesso del Gruppo Banca Generali;

c) al verificarsi — ad ogni assegnazione — delle condizioni di ed. madus, individuate dalie Politiche di
Remurerazione pra iempore vigeiiti;

d}  al rispetto del meccanismo di cap volto ad assicurare che i Tappatio ira remunerazione variabile totale
e remunerazione fissa totale sia contenuto nej limiti prestabiliti.

4. Eventuale sostegno del Sistema di Incentivazione da parte del Fondo speciale per Uincentivazione della
partecipazione dei lavoratori pelle intprage, di cui all'art, 4, comma 112, dellz Legse 24 dicembre 2003,
T e AL Ll JORE e s —

I Sistena di Incentvazione non riceve sostegno da parte del Fondo speciale per Pincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cni all’articolo 4, comma 112, della Legge del 24 dicembre
2003, n. 350.

2y Nel case i G4 resuiigrazions variabile dei sogetti indicati nel pavagrafo 2.1, punto 4, terzo capoverso della

Circolare, rappresentf un “importo particolarmente elevato® (come individuato nelle Politiche di Remunerazione), il

pagamento delia stessa rispetierd i criteri specificamente indicati neile Politiche di Remunerazionc tempo per tempo
Mgt S . . .

{*} Regole analoghe vengone applicate, mutatis mutandis, alle alive forme &i Remunerazione Varabile {es. 1a cd.
severance). Intali casi, la prima quota viene corrisposta secondo le tempistiche previste nella relativa documentazione
contrattuale.

{*) Ad esempio, in caso di Severance, in presenza dei presupposti & secondo 1 criter] all’uopo previsti dalle Politiche di
Remunerazione.



5. Modalita per la determinazione dei pregzi e dei criteri per ln deferminazione del prezzi per Ta
sottoscrizgione o per Vacquisto delle azioni

Non applicabile.

6. Vinceli di disponibifita gravanti sulle azioni, con
consentito o vietate il spccesgivo trasferimento afla socieli stessa o g fergi

Tutle le Azioni sono assoggetiate ad un periodo di refention di un anne %),

Si riporta di seguito quello che &, in linea di massima, il progetto di deliber: :
Azionisti, in grade di riflettere, in termind di espressione della volontd assemnbleare, quh‘n
preposta dianzi illustrata. Y

=1, 4ssemblea ordinaria degli Azionisti di Banca Generali Sp.A.,

i

1)

2

5 F

visia la refazione del Consiglio di Amministrazione su questo punto all'ordine del giorno;
1 q

visto il documento informativo relative al sistema di incentivazione basato su strumenti finanziari,
redatto ai sensi dell'avticole 114-bis del TUF ¢ dell‘articalo 84-bis del Regolamento Emitfent, cui si
rinncnda,

visti articolo 114-bis del TUF e la normativa regolamentare emanata dalle Consob,
delibera

di approvare, ai sensi e per gl effetii dell'articoln 114-bis del TUF, l'adozione del sistema di
incentivazione basato su stromenti finanziari per il Personale pift Rilevante, | cui fermini, condizioni e
modaliti sone descritli nel relativo documenio infarmaiive allegato alla relazione del consiglio di
amministrazione ci si Fimanda;

di comferire ol Presidente del Consiglio di Amministrozione e all Amministratore Delegato, in via
disgiunta tra lovo ¢ con espressa facolid di sub-delega a terzi (anche esterni al Consiglio), ogni piit
ampio potere necessarie e opportumo, per dave completa ed integrale atiuazione al sistema di
incentivaszione, nel rispetto dei lermini e condizioni descriiti nel documento formativo sl piono di
incentivazione hasato sy strumenti finanziari, eui si rimanda. Nell'assumere le relative decisioni, il
Consiglio di Amministrazione agira previo parere non vincolanite el Comitato per la Remuneraziong,
¢ — nei casi disciplinati dall’art 2389, comma terzo, Codice Civile — sentito il parere del Collegio
Sindacale”.

Milano, 5 marzo 2021 IL CONSIGLTIO DI AMMINISTRAZIONE

(%) Periodo che decorre a partire dal termine del periodo di accrua! per la prima guota e da clascun ANNO SUCCESSIVO a
(ale data fispettivamente per la seconda e terza quota azionaria
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PREMESSA

Le politiche di remunerazione del Gruppo (come definito infra) — che saranno rappresentate neila
Relazione sulla politica in materia di remuncrazione per il 2021 da sottoporre alla necessaria
approvazione deli’Assembica degli Azionisti di Banca CGenerali S.p.A. (“Banca Generali” o la
“Banca”) — prevedono, in doverosa applicazione di guanto prescritto dalla normativa applicabile m
tema di remunerazioni, che parte della Remunerazione Variabile del “Personale piit Rilevante” (') -
sia nella sua componente tipicamente incentivante {il “Bonus™), sia neile altre forne previste dalle
Disposizion] di Vigilanza di Banca d’Ttalia in materia di politiche e prassi di remunerazicne ¢
incenitivazione (¢fr. Circolare di Banca d’Ttalia n. 285 dcl 17 dicembre 2013 — Disposizioni di
vigilanza per le banche — Parte Prima, Titolo 1V, Capitole 2, “Politiche e prassi di remunerazione g
incenlivazione”, allualmente vigente; la “Circolare”) (tra cui, a titolo meramente esemplilicativo, la
Severance, come clascune di tali termini & infra definito) - sia corrisposta in strumenti finanziari e, in

- particolare, in aziond. FEPRE e PR

FPer tale ragione, in data 5 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione della Banca, previo parere
positivo del Comitaw per la Remunerazione e parere favorevole del Collegio Sindacale, anche ai
sensi dell’articolo 238% del Codice Civile, ha approvato — nei termini di seguito descritti — le linee
guida di un piano basato su strumenti finanziari per 'anno 2021 (il “Sistema di Incentivazione”),
riservato al Personaie pill Rilevante del Gruppo (come definito #nfra), da sottoporre ali’approvazione
dell’ Assemblea dei soci, convocata In prima convocazione in data 22 aprile 2021 ed occorrendo, in
seconda convocazione, in data 23 aprile 2021. Al rignardo, si rinvia alla relazione degli
amministratori predisposta ai sensi degli artt. 125-fer, comma 1, e 114-bis, comma 1, del Decreto
Legislativo del 24 feblbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e mtegrato il “TUF") e
dell’art. 84-ter del regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio {999,
come successivamente modificato e integrato {il “Regolamento Emittenti™), a disposizione sul sito
internet della Banca www.banoagenerali.com, sezione Corporate Governance — Assemblea degli
Aziomnisti.

Le caratteristiche del Sistema di Incentivazione sono allmeate a quanto previsto dalla normativa
applicabile in tema di remunerazioni, in particolare alle disposizioni della sopracitata Circolare,

11 presenie docnmento informativo (il “Doenmento Informative™) & redatto ai sensi dell’art. R4-piy
del Regolamento Emittenti e, anche nella numerazione dei relativi paragrafi, in coerenza con ie

indicazion contomte P NP R T
i &

indicaziond co A Allegato 3A del Regolamento Emittent.

o
=
Y
o
w
&
g
E!

1l Documento Intormativo potrd essere aggiornato e/o integrato, ai sensi dell’azt. 84-bis, comma 5,
del Regolamento Emiltenti, con l¢ informazioni al momento non disponibili, nella fase di attuazione
del Sistema di Incentivazione e, in ogni caso, appena esse dovessero essere dispoinibili.

Si precisache; ai fini delleinformazioni-di-dettaglio qui-contenute, il Sistemadi Incentivaziomes da
considerarsi “di particolare rilevanza™ ai sensi dell*art. 314-biy, comma 3, del TUT e dell’art. 84-bis,
comma 2, del Regolamento Emittenti.

1l Docurnento Enformative & messe a disposizione del pubblico presso la sede legale di Banca Generali
in Trieste, Via Machiavelli, n. 4, presso gli uffici operativi di Milano, Direzione Affari Sccictari &
Rapporti con le Anthorities, Piazza Tre Torri, n. 1, presso il meccanismo di stoccaggio centralizzato
delle informazioni regolamentate SDIR'NIS, gestito da BIt Marketr Services, all'indirizzo internei
www.emarketstorage.com e sul sito interner della Banca all’indirizvo www.bancasencrali.com

ezione Corporate Governance — Asseniblea deghi Azionist,

('} Vale a dire quei soggetti L cui attivits ha o pud avere un impatie sul profile di rischic della Banca o del Cruppe.

5
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DEFINIZICNI

Assemblea

Azioni

Beneficiari

Bonus

Circolare

Codice Civile

Comitato per la

Remunerazione

Consiglio di

Armministrazionc

Documento Informative

Gjorno Lavorative

Gruppo

Personale pin Rilevanie

L’assemblea dei soci di Banca Generali.

Lo aziont crdinarie di Banca Generali.

A, v g i
Le Remuncrazioni Variabili legate alla performance @ et Tunzigi:
incentivante riconosciute ai Beneficiari (%) RSy
Ta Circolare di Banca ’ltalia del 17 dicembre 2013, n. 285 —
Disposizioni di vigilanza per le banche — Titelo IV, Capitolo 2,
Politiche e prassi di vemunerazione e incentivazione attualmente
vigenlfe.

Tl codice civile italiano, approvato con Regio Decreto del 16 marze
1942, 1. 262, ¢ successive modifiche ¢ integraziomni.

Il Comitato per la Remunerazione pro fempore della Banca.
1l Consiglio di Amministrazione pro fempore defla Banca.

[ndistintamente, ciascuna delle societa di tempe in tempo
direttamente o indirettamente controllate, ai sensi dell’art, 2359 de}
Codice Civile, dalla Banca, le quali abbiano in essere un Rapporto
con uno o pin Potenziali Beneficiari.

1l presente docamento informalivo, redatto ai sensi ¢ per gli effetti
dell’art. 84-his, comma 1, del Regolamento Emittenti.

Ciaseun giomo di calendario ad eccezione dei giorni festivi degli
aliri giorni nei quali la Bersa non &, di regola, aperta sulla piazza di
Milane per Iesercizio della normale attivita.

Ranca Generali ¢ le Centrollate.

Coloro i quali siano stati identificati dalla Banca come apparlencnti
alla categoria del Pcersonale pini Rilevante ai sensi della disciplima
applicabiie.

Per le sole finalita di cui al presente Documento Informativo, sono
inclusi nella definizione anche i soggetti, diversi da guelli sopra
indicati, che vengono identificati comc Personale pid Rilevante da
parte di Controllatc tenute ad adotiare specifiche politiche di
remunerazione in forza di normativa locale e/o di setfore.
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(%) Ai fini del presente Documento Informative sone da intendersi csclusi gli incentivi di cui al Long Term Incentive defla Banca e al
Pimno di Fidelizzazione della Rele, come disciplinati dalte Politiche di Remunerazione e da altro appesilo documento informative ex
ant. 114-bis del TUF.



Poiitiche di
Remunerazione

Potenziali Beneficiari

Q.uota Azioni

Rapporte

Regolamento Emittenti

Bemunerazione Variabile

Severance

Sistenia di Incentivazione

TTElCcessivamente modifidito € ititegrata.

{*) La detinizione di “remunerazione variabile” di cui alla Circolars include anche altrl possibili elementi reteibutivi che mttavia non

Le politicke di remunerazione della Banca tempo per tempo vigenti.

Coloro che appartengono al Personale pinl Rilevante del Gruppo che,
in base alla Circolare e alle Pelitiche di Remunerazione, possono
essere henafician (i Remunerazione Variabile.

La quota di Remuneraziong Variabile da erogare in Azioni ai sensi
detla Circolare e defle Politiche di Remunerazione.

1l rapporto di lavoro subordinato e/o di amministrazionc e/o di
-agenzia in essere tra i Beneficiari e il Gruppo.

H regolamento adottato dalla Censob con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivaments modificato & integrato.

Ogni  remunerazione  qualificabile  come  “remunerazione
variabile’(?) ai sensi della relative definizione di cui alla
Circolare(*), ivi inclusa dunque la Severance, da erogarsi in parte in
sirumenti finanziari ai sensi della Circolare 2 delle Politiche di
Remunerazione (¢ che la Bauca, in applicazione delle Politiche di
Remunerazione, eroga in Azioni).

Gli importi pattuiti in vista o in occasione della conciusione
anticipata del rapporto di lavoro e per la cessazione anticipata dalla
carica, in aggiunta al TFR e al preavviso ovvero in base 2 un patto
di non concorrenza (per la quota che eccede I"ultima annualita di
remunerazione fissa), indipendentemente dal titolo, dalla
qualificazione giuridica e dalla metivazione econcmice per i quali
sono riconosciuti, cosl come definiti  dalle Politiche di
Remunetazione.

1l sistema di compensi basato su strumenti finanziari per "anno 2021
riservato ai Personale pitl Rilevanie del Gruppo.

Il Decreto Legislativo del 1 settembre 1993, n. 385, come
successivamente modificato e integrato.

I Decreto Legislaiivo del 24 febbraio 1998, n. 58
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souo &lo staio contemplati dalle Politicke di Remunerazione del Gruppe.

(*) Come sopra precisato, ai fini del presente Documento Informativo seno da intendersi esclust gh incentivi di cui al Long Term
Incentive della Banca ¢ al Piano di Fidelizsazione della Rete, come disci

documento informativo ex art. 114-bis del TUF.
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ipiinati dalle Politiche di Remunerazione e da altro apposito



1.

1.1

1.2

1.3

ISOGGETTI DESTINATARI

I deslinatari de! Sistema di Incentivazione sono colero che appartengono al Personale pm

Rilevante del Gruppo che, ai sensi della Circolare e delle Politiche di Remuneraziong
esscre beneficiari di Bonus efo Severance o altre forme di Remuncrazione Variabileds
in parle, in strumenti fmanziari.

Indlcanone nnmmatlva dei dutmatarl che sono componeutl del

controilate :
Ad ogei (e salvo successivi mutamenti), fra 1 Potenziali Beneficiari figura " Amministratore
Delegata e Direttore Generale della Banca.

L’indicazione nominativa degli effellivi Beneficiari e le alire informazioni previste dal
paragrafc 1 dello Schema 7 dell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite seeonde
le modalita ¢ 1 termini di cui all’art, 84-hés, comma 3, lett. a), del Regolamento Emittenti.
Categorie di dipendenti o @i collaboratori dell’emittente strumenti finanziari e delle
societa controflanti o controliate di fale emittente

I Potenziali Beneficiari sono dipendenti e collaberatori del Gruppo (salvo pessibili mutamenti
che tale perimetro potrebbe subire) che rientranc neile categorie aziendali di “responsabili di

unzioni” e principali “marager” del Gruppo.
) P & pp

Le altrc informazioni richicste al riguardo saranno fomite scoondo le modalita ¢ { termind di cui
all’art. 84-kis, comma 3, leti. a), del Regolamento Emittenti.

Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti ai gruppi
indicati al punto 1.3, lettere a), b) e ¢) dell’Allegate 3A, Schema 7 del Regolamento
Emittenti

a) Direttori generali dell emitiente strumenti finanziari

Ad ogpi (e salvo successivi mutamenti), tra i Potenziali Beneficiari & ricompreso
I’ Amministratore Delegato e Direttore Generale della Banca,

L’indicazione nominativa degli effettivi Bencficiari ¢ le altre informazioni previste dal
paragrafo 1 delfo Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emiltenti, saranno fornite
secondo le modalitd ¢ i termini di cui all’art. 84-bis, comma 5, letl. a), del Regolamento
Emiltenti.

b) Altri divigenti con vesponsabilita strategiche dell ‘emittente strumenii finanziari che non
risulta di “minori dimensioni”, ai sensi dell‘articolo 3, comma I, left. fj. del Regolamento
n 17221 del 12 marzo 2010, nel caso in cul abbiano percepito, nel corso dell 'esercizio,
compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi monetari e 1 compensi basati su
stramenti finanziari) maggiori rispetta al compense complessive pitt elevato tra quelli
atiribuiti ai componenti del consiglio di amministrazione, ovvero del consighio di gestione,
¢ ai diveliori generali dell’emittente strumenti finamziari

Non applicabile: non vi sono, tra i Potenziali Beneficiari, dirigenti con responsabilita strategiche

che abbiano percepito, nel corso dell’esercizio, compensi complessivi maggiori rispetto al

compenso complessive pill elevato tra quelli attribuiti ai componenti del Consiglio di

Amministrazione e ai direftori generali.

¢) Persone fisiche controlianti Pemiltente azioni, che siano dipendenti ovvero che prestino
aifivité di collaborazione nell 'emitiente aziowi.

Non applicabile.
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1.4 Descrizione ¢ indicazione numerica dei beneficiari, separata per le categorie indicate al
punte 1.4, leitere a), b) e ¢ dell” Allegato 3A, Schema 7 det Regolamento Emittenti

'a) Dei dirigenti con responsabilitd sirategiche diversi do quelli indicati rella lett. b) del
paragrafo 1.3

Tra i Potenziali Beneficiari figurano, ad oggi (e salvo successivi mutamenti), il Vice Direttore
Generale Wealth Management, Mercali e Prodetii ¢ il Vice Direttore Generale Reti
Commerciali, Canali Alternativi e di Supporto.

L’indicazione aggregata degli effettivi Beneficiari ¢ ke altre informazioni previste dal paragrafo
1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti, saranpo fomite secondo le
]'ﬂDddlllEl e i termini di cui all art 84 bis, comma 5, lptl a}, del Regnlamcnto Ermittenti.

bj Nel caso delle socieid di “minors dmremzom ai sensi deliarticolo 3, comma {, le.!! f) de!
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, } md;cazmne per aggregato di tuiti | dirigenti
con responsabiliia strategiche dell emittente sivumenti finanzicri;

Non applicabile.

¢} Delle altre eventuali categorie di dipendenii o di collaboratori per le quali sono state
previste caraileristiche differenzinte del piano fad esempio, divigenti, quadri, impiegati
ete. ).

Non applicabile.

2.  RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADQZIONE DEL PIANO

1.1 Obiettivi che si intendono raggiungere mediante Pattribuzione dei piani

11 Sistema di Incentivazione & [inalizzato a conscntire alla Banca di rispeltare le previsioni della
Circolare Jaddove impongono che il pacchetto retributivo del Personale piti Rilevante, nelle
diverse parti che compongono la Remunerazione Variabile, sia per una quota corrisposto in
strumenit! finanziari, subordinatamente a condizioni di performance sostenibili.

Al tempo stesso, Verogazione di parte della Remunerazione Variabils in Azioni, ne
del SlSLEma di Incentivazione, & funzionale al miglicre allineamcnto degli interessi del
management del Gruppo a quelli degli Azionisti attraverso un’attenta gestione dei rischi

aziendali e il perseguimento di strategie di lungo perindo. Infatti, adeguati meccanismi di
remunerazione e di meentivaziong degli amministratori ¢ del management della Banca pessono

favorire ta competitivitieii-governo dell’impresa:Toltre; la remunerazione; in particolare i~
colero che rivestono ruoli chiave ali’interno dell’organizzazione aziendale, tende ad atirarre =

mantenere nell’azienda soggeiti aventi professionalitd e capacitd adeguate alle esigenze
dell’impresa.

¢ Variabile in Azioni, nell’ambito

A tale fine il Sistema di Incentivazione prevede che i1 compenso variabile collegate ad obiettivi
di breve periodo nonché Ic aitre componenti delia Remunerazione Variabile siano erogati,

secondo un meccanismo di differimento (di cui al par. 275 ¢he scgne) e per il 25% in Azioni %),

(%) Nel caso in cui la remuneraziong variabile dei soggetti indicati nel paragrafo 2.1, pumto 4, ferzo capoverso detfla Circolare, rappresenti
un “importo particolarmente elevato” (come individuato nelle Politiche di Remunerazione), ii pagamento della stessa rispetterd 1 criteri
specificamente mdicati netle Politiche di Remunerazione tempe per tempo v1genn
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dell’atiribnzione dei piani basati su strumenti finanzizri p

Le Politiche di Remunerazione prevedono che per il Personale pin Rilevante lgmé art
Remunerazione Variabile (61 23%(%)) sia atiribuita in Azioni al verificarsi {le]iehct
previste dalle Politiche di Remunerazione (oltre che con un meccanismo '*.ifi‘\
descritto al par. 2.3 che segue). \

Per quanto attiene al Bonus, il relativo ammontare & collegato a} grade di raggitginmento d
target stabiliti per 1 singol obiettivi in quanto it Sistema di Incentivazione si baba saild
definizione ¢ attribuzione a ciascun Potenziale Beneficlario di obiellivi specifici e ben
individuati, per i quali & definito un valore farget, e a ognuno dei quali & aftribuito un peso .

Pitl nel dettaglio, una percentuale del Bonus & collegata ad ohiettivi quantitativi attinenti ai
risultati del bilancio consolidato del Gruppo come ad esempio, a ttolo esemplificalivo e non
esaustivo, obiettivi connessi alla raccolta, alle commissioni ¢ ail’utile intcgrati da misure di
correrione per il rischio. Con aicunc eccezioni, per organo/ghi organi incaricati della funzione
di “geslione”; detti obieflivi concerreno alia determinazionc del Bonus di breve termine per una
percentuale di norma fino al 70%; per le “Vice Direziom Generali” tali obietlivi concorrono
alla determinazione del Bomus di breve texmine per una percentuale di norma fine at 50% della
stessa; per gli altri dirigenti e quadri direttivi tali obiettivi concorrono aila determinazione del
Bonus di breve termine fino ad un massimo del 35%. La restante percentuale di Bonus di breve
termine & collegata al raggiungimento di obiettivi quantitativi e qualitativi relativi alla posizione
ticoperta, 2l fine di utilizzare variabili per misurare la performance il pilt possibile coerentt con
il livello decisionale del sinpolo dirigente. In particofare, in relazione alla pasizione ricoperta,
gli obiettivi quantitativi si riferiscono agli obiettivi di raccoliz, di ricavo efo di costo di cui il
dirigente & responsabile sulla base del budger aziendalc dell’esercizio di riferimento.

Gli obiettivi qualitativi, che prevedono generalmente criteri di valutazione predcterminati, si
riferiscono a progetti che ripuardanc il Gruppo e richiedonc la collaborazione di tutti i dirigenti,
ognuno per la suz arca di competenza, ovvero a progetti attribuiti alla responsabilita di singole
direzioni, mna di rilevanza generale.

Inoltrs, possono essere previsti indicatori legati all’implementazione dei progetti strategici per
il raggtungimento degli obiettivi del Sistoma di Incenfivazione oltre a due ulteriori obi 1
specifici, valutati sulla base indicatori di performance qualitaiivi ¢ quantitativi non finanziari,
correlati al “people management” ¢ alla sostenibilita.

Gli ohiettivi quantilativi e qualitativi vengono formalizzali annualinente, in schede individuali.
A ciascun obiettivo vengone associati dei “pesi”, che ne definiscono la rilevanza rispetto al
totale degli obiettivi, e dei livelli di performance (minimi, /arget e massimi) espressi attraverso
parametr appropriati. Vengono meltre definiti, per ciasoun obiettive, il posizionamento dei
risuliati attesi rispetto ai livelli di performance previsti, la soglia minima d’accesso per
I'erogazione del Bonus e quella massima in caso di overperformance, nonché 1'importo
massimo del Bonus raggiungibilc,

In coerenza con le Politiche di Remunerazione per il 2021, I'assegnazions della Remunerazione
Variabite (e quindi anche delle Azioni), oltre al raggivngimento degli obiettivi di performance,
& subordinata al fatto che:

- alla rilevazione a consuntivo dei risultati economici dell’esercizio sia raggiunto un gafe

(%) Salva quanto previsto alla nota 3 supre.

(") Per quante concemns invece la remunerazione varfabile dei consulenti finanziar, ta Severarce < le altre forme di Remunerazione
Variabile, il relativo ammontare ¢ detenninato in linca con 1 criterd, i limiti e le condizioni previsti dalle Politiche di Remunerazione.
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d’accesso del Gruppo rappresentato da due indicatori: “Vtal Capital Ratio”™(®} e
“Liguidity Coverage Ratio”(*). 1l gate d’aceesso non condiziona sola il Bonus relativo
all’esercizio in oggetto ma anche, di csercizio in esercizio, fe porzioni di Bonus maturate
negli esercizi precedenti ¢ 1a cul erogazione & differita negli esereizi Successivi;
- ‘acgni assegnazione siano verificate le condizioni di cd. malus, individuate dalle Politiche
~ - i Remunerazione;

- sia rigpettato il meccanismo di cop (ove applicabile} volto ad assicurare che il TAppOrto
¢ tra‘remumerazions variabile totale ¢ remuncrazione fissa tolale sia contenuto nei lmit
prestabilili.

2.3. Elementi alfa base deiis determinazione defi’entith del compense Dasato su sirumenti
finanziari, ovvers i criteri per 12 sua determinazione

A sensi dellaCircolare e defle Politiche di Remunerazions, & previsto' ¢ht a1 Beneficidr Ta
Remnnerazione Variabile sia erogata per il 25%('%) in Aziom secondo il seguente meccanismo
di assegnazione e refention;

- il 60% del Bonus sara erogato entro i primo semestre dell’esercizio successivo a guello
di riferimento per il 75% in cash e per il 25% M Azioni, che saranno assoggettate ad un
periodo di retention di un anno;

- il 20% del Bonus sard erogato con un ulteriore differimento di un anno dalla data di
pagamernto deila prima quota: per il 75% in cask e per il 25% in Azioni, che saranno
assoggettate ad un periodo di refention di o ammo;

- il restante 20% del Bonus sard erogalo con un ulteriore differimento di due annd dallz data
di pagamento della prima quota: per il 75% in cask e per il 25% in Azioni, che saranno
assoggettate ad un periodo di retention di un ano ('),

Qualora fa Remunerazione Variabile effettiva maturata dai Beneficiari sia inferiore alla soglia
mdicata di 75.000 Eure, la stessa sard crogata integralmente up front nell*esercizio suceessivo
aquello di riferimento, parte in cash e parte in Azioni (con riferimento ai Bonus, dopo la verifica
da parte del Consiglio di Amministrazione dei risultati economici riguardanti I'ssercizio di
competenza e del superamento del gate di accesso).

La metodologia applicata per ia determinazione dei numero di Aziosi spettanti ai Beneficiari
considera, al mumeratore, il 25% della Remuncrazione Varisbile di competenza maturata
relativamente al raggiungimenio effettivo dei tarper prefissati per I'esercizic in oggetio e, al
denominatore, jl valore del prezzo dell’ Azicne (caloolato come media def prezzo dell’ Azione
stessa nel tre mesi precedenti la riunione del Consiglio di Amuministrazione in cu VENEOTO
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- approvafi 1l progetto di biancio di&sércizio e il hilancio consolidato relativi all’esercizio
precedente a quelle in cui inizia il ciclo di riferimento){'?).

(%) Inteso come Patrimonio di Vigilanza / Risk Weighted Assers (RWA) (entrambi gli elementi di caleolo sono di natura segnaletica ¢
conienull in nota integrativa di bilancio, Pare F/ Informazion: sul Patrimenio; viene considersio i dato inviaio a Banca d*Traliz su base
dati consolidarz a fine esercizio).

(°) Inteso come Rapporto ira lo stock di [1] attivita liquide di alta qualita (ciod facilinente liquidabsli sui mercali anche in periedi di
tensione &, idealmente, stanziabili presse una banca centrale) & [2] il totale dei deflussi di cassa netti nei 30 giomi di calendario

suecessivi inune seenari di stress specificato: viens considerate il dal ato & Banes d°Ralia su base dati consolidata a fic esercizio.

(') Salvo quanio specificato allz riota 5 che precede.

(') Regole analoghe venpono applicate, moiatis mutandis, alle alire forme ¢i Remunerazione Variabile (es. Severdmee). In tali casi, ta
prima quota viene cordsposta secondo i¢ tempistiche previste nella relativa documentazione contrauale.

(%) Per ia Severance, if prezzo dell*Azione & calsolato come inedia dei prezzi ned iro mesi precedenti 14 soltoserizivnes dell’accardo che
preveda il riconoscimento della Severance stessa (ovvero nei ive mesi precedenti la data di cessazione del rapporto di lavoro in caso di
accordi stipulati ex ante). Per le alire forme di Remuncrazione Variabile il prezze dell’ Azione & calcolsto come media dei prezazi nel
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11 numero di Azieni assegnatc ai Beneficiari dipendera dunque dalfammontare delle
Remuneraziom Variabili agli siessi riconosciute.

Ragioni alla base delleventuale decisione di attribuire piani di compense basati su
strumcnh {inanziari non emescl dall elmttcnte. guali Gtrllmentl fnanzm/l/emess

cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati i
criteri utilizzati per la determinazione del valore a lero attribuibile ' ”g
=i

Generali. \
\ S

Valutazioni ju merito a significative implicazioni di ordine fiscale ¢ contalﬁl&

inciso suila definizione del piano

Non vi sono state significative implicazioni di ordine fiscale ¢ centabile che hanno inciso sulla

definiziene del Sistema di Incentivazione,

Si precisa peraltro che i principi contabili prevedono che "assegnazione di Azioni conmesse alla

Remunerazione Variabile del Personale pit Rilevante sia contabilizzala a conto economico

come costo in capo alle singole societa presso le quali il Beneficiaric svolge la propria attivith

lavorativa,

Il Sistema di Incentivazione prevede I'utilizzo di Azioni proprie detenute o che saranno

detenute da Banca Generali.

Le Aziowi saranno assoggettate a tassazione e contribnzione previdenziale m coerenza com la

normativa vigente nel Paese di residenza fiscale di ciascun Bencficiario.

Eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per Pincentivazione della

partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, deila legge

24 dicembre 2003, n. 350

Il Sistema di Tncentivazione non riceve alcun sostegno da parte del Fonde speciale per

I"incentivazione deila partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articoto 4, comma

112, della Legge del 24 dicembre 2003, n. 350,

ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI
STRUMENTY

Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’ Assemblea al Consiglio di Amministrazione al
fine dell’atinazione del piano

Nella riunione del 5 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre
all’ Assemblea, in sede ordinaria, la proposta di delibera di seguito riportata:

“I.'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Banca Generali S.p.A., riunila in sede ordinaria,
—  vista la relazione del Consiglio di Amministrazione su questo punto all'ordine del giorna;

~  visto il documento informative relativo al sistema di incentivazione basato su strumenti
finanziari, vedatto ai sensi dell’ariicolo 114-bis del TUF ¢ dell’articolo 84-bis del
Regolamento Emitienti, cui si rimanda,

—  visti Particolo 114-bis del TUF e la normativa regolamentare emanata dalle Consob,

tre mesi precedenti il riconescimente della Remunerazione Variabile.



3z

3.3

- riferimento, alle-relative metriche e-alle medalita di valutazione;-fermo-il-rispetto dej limiti-e--
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delibera

1) diapprovare, ai sensi e per gli effetti dell'wrticolo 114 bis del TUF, Vadozione del Sistema

di Incentivazione basaio su strumenti finanziari per il personale P vilevemte, § cuf

" lermini, condizioni e modalit sono descritii nel velativo Documenio Informative allegaio
alla relazione def Consiglio di Amministrazione cui si rimanda;

) di conferive ol Presidente del Consighio di Amminisivazione e all’Amministraiore
Delegato, in via disgiunta tra loro e con espressa facolts di sub-delega, ogni pitt ampio
polere necessario e opporiuno, per dare completa ed integrale attuazione of Sistema di
Incentivazione, nel rispetto dei termini e condizioni descritti nel Documento Informativo
sul piano di incentivaziong basato su strumenti finanziari, cui s rimanda. Nell ‘ussumere
le relative decisiont, il Consigliv di Amminisirazione agire previo parere non vincolanie
del Comitato per la Remunerazione, e ~ nei casi disciplinati dall*art. 2389, comma lerzo,
Codice Civile — sentfito Il parere del Collegio Sindacale”, T

Le informazioni sui criteri che verranno adeltati dal Consiglio di Ammitistrazione ai [irm delle

decistoni con le quali sard data esecuzione al Sistema di Incentivazione e il contenuto di fali

decisioni verranno comunicate secondo le modalita di cuf all’art. 84-bis, comma 3, lett. a) del

Regolamento Emittenti, ovvero comunque af sensi della normativa di legge € regolamentare di

temipo in tempoe applicabiic.

Soggetti incaricati per Pamministrazione del piana ¢ loro fenzione e compefenza

il Sistema di Incentivazione prevede che al Consiglio di Amministrazione siano attribuiti tutti
i poteri per dare attuazione allo stesso.

Nei limiti previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, il Consighio di
Amministrazione potra delegare i propri poteri afl’ Amministratore Delegato o ad altrofi
Consiglierc/i, con il supporto della Direzione Fuman Resources della Banca, efo conferire
specifiei poteri per il compimento di una o piir delle attivita refative all’amministrazione del
Sistema di Incentivazione.

Eveniuafi procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione a eventuali
variazioni degli obictiivi di basc

In caso di elevata discontinuitd di mercato (ad esempio, al verificarsi di variazioni mater
nelle condizicni macroeconomiche o di peggioramento del contesto finanziaric}, il Consiglio
di Amministrazione, nell’ambito dei processi di governance in materia di remunerazione, potra
rivalutare ["equita e la coerenza complessiva del Sistema dj Incentivazione, ponendo in cssere

gli opportuni e/c necessari correttivi, cid anche e in particolare con riferimento agli oblettivi di
principi generali della politica di remunerazione e della normativa regelamentare e la
salvaguardia anche prospettica dej livelli di patrimonializzazione e liquidita.

Descrizione delle modalith atiraverse le quali determinare la disponibilita ¢
Passegnazione degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani

Le Politiche di Remunerazione prevedono, in osservanza della Circolare, che una parte della..

Remunerazione Variabile del Personale piis Rilevante sia attribuita in Azioni di Banca Generali
al verificarsi dei presupposti e delle condizioni previste.

La metodoiogia applicdE p
considera, al numeratore, if 25% della Remunerazione Variabile di competenza maturata
relativamente al raggiongimento effetiivo dei sarger prefissati per Pesercizic in oggeito e, ai
denominalore, il valore del prezzo dell’ Aziene (calcolate come media del prezzo dell” Azione
stessa noi e mesl precedenti la riunione del Consiglio di Amministrazione i cui vengonc

4. delerminazione del mimero di Azichi Spettanti ai Beteficlad
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3.6

3.7

3.8

approvati il progetto di bilancio di esercizio e il bilancio consolidato relati ;,va]i?
precedente a quello in cui inizia il ciele di riferimento (). 7s

Allo scopo di dotare la Banca della provvista necessaria ad adempiere a ia_]?,ﬁ
prevede di richiedere all’ Assemblea, convocata in prima convocazione in date 02 4br
ed occorrendo, in seconda convocazione, in data 23 aprile 2021, |’ autorizzazi "'g\f::a‘l
di Azioni, in una o pili volte, nel limite degli utili distribuibili e delle riserve disp&ﬁéﬁi-{is 1amis,
dall’ultimo bilancio regolarssente approvate ai sensi degli arit. 2357 e 2357-ter del-Codite
Civile. L aulorizzazione all’acquisto sara richiesta per un periodo di 18 mesi a far tempo dalla
data in cui I Assembiea avra acottato la deliberazione; I"autorizzazione alla disposizione delle
Azioni in portafoglio sara richjesta senza limiti temporali alla luce dell’inesistenza di vincoli
normativi a questo riguarde ¢ dell’cpportusita di disporre della massima flessibilita, anche in
termini temporali, per realizzare la cessione delle stessc,

Ruolo svolio da ciascun amministratore nella determinazione delle caraticristiche ded
piani; eventuali conflitti di interesse in capo agii amministratori interessati

Tra § Potenziali Beneficiar del Sistema di Incentivazione vi & (salvo mutamenti successivi)
I Amministratore Delegato e Dircttore Gencrale della Banca. La deliberazione consiliare di
atiribuzione delle Quote Azioni verra adottata ne rispetto di quanto previsto dall’art. 2391 del
Codice Civile e, per quanto occorrer possa, dell’art. 2389 del Codjce Civile e dall’art. 53,
comma 4, del TUB.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1 del Regolamento Emittenti, la data
della decisione assnnta da parte deil’organo competente a proporre I’approvazione dei
piani all’assemblea e dell’eventuale proposta dell’eventuale comitato per la
remunerazione

1l Sistema di Incentivazicne & sattoposto all’approvazione dell’Assemblea su proposta del
Consiglio di Anmministrazione deliberata il 5 marzo 2021 a seguito del parere favorevole del
Comitato per la Remunerazione del 5 marzo 2021.

11 Consiglio di Amministrazione, nella riunione svoltasi in data 5 marzo 2021, con il parere
favorevole del Comitato per la Remmnerazione, ha deliberato di approvare la proposta di
Sistema di Tncentivazione ¢ di sottoporre fa stessa all’approvazione dell” Assemblea.

Ai fini di quanto richiesto dali’art. B4-bis, comma 5, leit. 2) del Regolamente Emittenti, la
data della decisione assunta da parte dell’organo competente in merito all’assegnazione
degli strumcenti e deli’evenfrale proposta al predefto organo formulata dall’eventuaie
comitato per la remunerazione

La pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea per I"approvazione del Sistema
di Tncentivazione & prevista il 12 marzo 2021. Successivamente, in caso di approvazione del
Sistema di Incentivazione da parte dell”Assemblea, il Consiglio di Amministrazione si riunira
per assumere Je decisioni rilevanti ai fini dell’attuazione del Sistema di Incentivazione.

Le informazioni richieste a tal riguardo dall*articolo 84-bis, comma 5, lett. a} del Regolamento
Emiitenti (ovvero comunque ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari termpo per
tempo applicabili) ¢ al momento non disponibili saranne fornite in conformita alla normativa
vigentc.

Prezzo di mercato, registrato nelle predeite date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piaui, se negoziati nei mercati regolamentati

11 prezzo di riferimento delle Azioni sul mercato telemalico orpanizzato e gestilo da Borsa

(% V. note 7 ¢ 12 per quanio riguarda le altre forme di Remuncrazions Variabile, nonché le precisazioni di cui allanota 5.
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3.9

Italiana S.p.A., al termine della seduta di borsa di cui alla data di approvazione della proposta
da parte del Congiglio di Amministrazione, era di Euro 27,5824,

Mel caso di piani basati su stramenti finanziari negoziati nei mereati regelamentati, in
quaii termini e seconde guali modalith Demittente tiene conto, nell’ambito
del’individuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti in aituazione del
pizno, della possibile coincidenza temporale tra: (i) detta assegnazione ¢ le eventuali
decisioni assunte al riguardo da? comitato per la remunerazione; ¢ (fi) la diffusioune di
eventnali informazioni rilevanti ai sensi del’art. 17 del Regolamento (UE) n. 596/2014; ad
esempio, nel easo in cui tali informazioni siane: (2} non gid pobbliche ed idenee ad
influenzare positivamente Ic quotazioni di mereato, ovvers (5) gid pnbblicate ed idonee ad
inflnenzare negativamente le quotazioni di mercate

La proposta all’ Assemblea refativa all’adozione del Sistema di Inceniivazione & stata deliberata

dill"Consighio di AmministFaziciie nel corso della riunions del 5 marzo 202177

Il progetto di bilancio relativo all’esercizic 2020 & stafo approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella rivnione del 5 marzo 2021 e sard soltoposto  all’approvazione
dell’Assemblea ordinaria, convocata in prima convocazionc in data 232 aprile 2021 ed
occorrende, in seconda convecazione, in data 23 aprile 2021, chiamata anche ad approvare i
Sistema di Incentivazione.

L’Assemblea che delibera il Sistema di Incentivazione non & a conoscenza dei risuliali
consclidati del primo trimestre dell’esercizic in corso, in quanto non disponibili aila data
prevista per I’ Assemblea.

Le decisicni ineventi la tempistica di assegnazione delle (Quote Azioni saranno assunte dal
Consiglio di Amministrazione, previo parere non vincolanmte del Comitato per la
Remunerazione.

Le Quote Azioni non verranno assegnate immediatamente, ma solo qualora siane raggiunti gl
obtettivi di performance {(**) ¢ la procedura di individuazione dei Beneficiari nonché o
assegnazione delle Quote Azjoni si svelgerd, in ogni caso, nel pienc rispetto degli obblighi
informatjvi gravanti sulla Banca, in modo da assicurare trasparenza e paritd dell’informazione
al mereato, nonché nel rispetto delle procedure adottate da Banca Generals.

Tra i Potcnziali Beneficiari ve ne sono taluni soggetti agli obblighi previsti dalla c.d. disciplina
wternal dealing, contenuta nel Regolamento (UE) n. 596/2014 del 16 aprile 2014 (e le relative
disposizioni attative), nel TUF ¢ nel Regolamento Emittenti. Tali go ggetti sono pertanto tenut,
al ricorrere dei presupposti indicati nella suddetta normativa, a fornire tempestiva informazione
al mercate circa le operazioni dlevanti — ai sensi della richiamata normativa — effetmate sulle
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Azioni.

In agpiunta a quanio precede, i Potenziali Benaficiari sono tenuti ad osservare le disposizioni
in materia di abuso di informazioni privilegiate di cui al suddetto Regolamente (UE)} n,
596/2014 e le ulieriori disposizioni di cui al “Codice per il trattamento delle informazioni
privilegiate” della Banca a cui si rinvia.

(') O siano seddisftte le diverse condizioni di cui alle Politiche di Remmanerazione (in particolare per Ie Remumerazioni Variabili
diverse dai Bonus},
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4, CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUTTT

4.1 Descrizioue delle forme in cui sone strutturati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari

11 Sistema di Incentivazione & basato sull’attribuzione di Azioni secondo Je modat
al precedente paragrafo 3.4. £
[

L attribuzione del diritto di partecipare al Sistema di Tncentivazione avverra ﬁi t
. . . W g
4.2 Indicarione del periodo di cffettiva attuazione del piano con rlferm\len_t‘

4 N . . 3 - - Y
eventuali diversi cicli previsti PEANIR:

) N -
1l Sistema di Incentivazione & annuale, formo restando che I'assegriazione delle Azigniy AL
luogo anche negli esercizi successivi per effetlo dei meccamsmi di differimento dini alle
Politiche di Remuncrazione illustrati al precedente paragrafo 2.3

4,3 Termine del piane

1l Sistema di Incentivazione avra scadenza alla data di cui al paragrafo 4.2 che precede (o al
diverso successivo termine stabilito dal Consiglio di Amuninistrazione}.

4.4 Massimo numero di strumnenti finanziari anche nelia forma di opzioui, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie

Il numero massimo di Azioni che potrebbero essere assegnate dipenderd dalf’ammontare di
Remunerazione Variabile effettivamente riconoesciuta con riferimento allesercizio 2021 e pud
ad oggi stimarsi in n. 263,000

4.5 Modalita e clausole di attuazione del piano, specificando se la cffettiva attribuzione degli
strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al comseguimcuto di
determinati risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni e risultati

1.’ assegnazione del Bonus (e quindi anche delle Azioni) dipende dal raggiungimento di soglie
minime di accesso del Gruppo (cd. gate) e dal grade di raggivngimento degh specifici obijettivi
di performance quantitalivi e qualilativi assegnali a ciascun Potenziale Bencficiario ai fini della
maturazione dei Bonus, come predeterminatt dagli organi competenti della Banca secondo i
criteri descritti nelie Politiche di Remunerazicne (per maggiori deltagli si rinvia ai paragrafi 2.2
e 2.3 che precedono) ().

Per quanto riguarda i criteri per la valutazione del ragginngimento degli obiettivi di
performance ai fini dell”crogazione del Bogwus, nell*esercizio successivo a quello di riferimento
viene verificato, in relazione a ciascun chiettivo, il livello di performance raggiunto, che viene
poi ponderato per il relativo peso. La somuma dei livelli di performance ottenuli per ciascun
obicttivo e cosi ponderati costituisce la performance totale sulla base della quale, qualora si
verifichi 1a condizione che, fatti salvi i gate d’accesso precedentemente indicati, determina
I'insorgenza del relativo diritto (raggiungimento almeno della soglia minima di accesso), viene
guantificato I’ammontare de! Bonus, In tal modo viene garantita una correlazione diretla tra i
risuliati ottenuti e la correspensione dell’centivo. I livelli di performance individuati negli
cbicttivi sone direttaments collegali alle previsioni del budger approvato dal Consiglio di
Amministrazione e il raggiungimento dei risultati, ove collegalo ai risultati ceconomici, viene
verificato sulla basc del bilancio consolidato del Gruppo.

Come previsto dalla Circolare e dalle Politiche di Remunerazione, la Banca si riserva di attivare
i meccanismi di correzione ex post, idonei, tra altro, a riflettere [ livelli di performance

£15) Per quanto conceme invece la Severance ¢ le alire forme di Remunerazione Variabile, il relativo anmmentare & determinato in linea
con i eritert, 1 limiti ¢ e condizioni previsti dalle Politiche di Remunerazione.
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4.6

4.7

4.8

azfendale al nefto dei rischi effettivamente assunti nonché a tener conto dei comportamenti
mdividuali.

In particolare, come gia illustrato a] paragrafo 2.2, ad ogni assegnazione, vengono verilicate le
condizioni di cd, malus, individuate dallc Politiche di Remunerazione.

Le Remmunerazioni Variabili sono incltre soggette a restituzione (cd. “claw back™) nei casi
previsti dalle Poliliche Remunerazione, inclusi fra gli altri i casi di incentivi erogati a soggetti
che: (7). abbiano tenuto accertati compoertamenti dolosi o di colpa grave a danno della Banca
Stessa; ¢#) abbiano tenuto accertati comportamenti da cui € derivata una perdita significativa
per la Bancw; (##i) non abbiano spettato le norme sulla trasparcnza bancaria, in materia di
antiriciclaggio e sulle politiche di remuncrazione secondo quanto previsio dalla Circolare e/o
delle norme in materia di finanza sostenibile; & (iv) a completamento di procedimento
disciplinare, ove all’esito dellv stesso siano accertate le condotte contestate siano
consegilchifemente sanzionate; e I 6gni ulteriors “caso indicato “dalle” Politiche di
Remunerazione (19).

Indicazione di eventuali vineoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvere
sugh stromenti finanziari rivemienti dall’esercizio delle opzioni, cou particolare
riferimento ai termint entro i quali sia consentito o vietaio il successive trasferimento alla
stessa societd ¢ a terzi

Ai sensi del Sistema di Incentivazione, & previsto che una parte della Quota Azioni sia assegnata
nell’esercizio successivo a quello di maturazione del Bonus ("), mentre la restante parte venga
-,

essegnata i via ulicriormente differita lungo un arco temporale di due anmi (') snecessivi
all*erogazione delia prima quota,

Tutte le Azioni assegnate sono assoggettate ad un periodo di retention di un anmo ',

Deserizione di eventuali condizioni risolutive in relazione alV’aitribuzione dei piani nel
caso in cui i destinatari effettwano operazioni di fiedging che cousentono di neutralizzare
eventuali divieti di vendita degli strumenii finanziari assegnati anche nella forma o
opzioRi, ovvers degli strumenti finanziari rivenienti dali’esercizio di tali opzioni

Ia linea con fa Circolare, ai Beneficiari sard richiesto - atiraverso specifiche pattuizioni mserite
o richiamate nei docnmenti contrattuali - di non avvalersi di strafegie di copertwa personale o
assicurativa {cd. kedging) che possano alterare o inficiare gli effetii di allincamento al rischio
insiti nell’assegnazione della Quota Azioni.

Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporée di lavore

In caso di cessazione del Rapporto con le societd del Gruppo & previsto che le ranche di Bonus
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non ancora erogafe si perdano, Taile salve le ipofesi di pensionamento, morte o nvalidit
permanente, ntovo rapporto di favoro ali’interno del Gruppo o risoluzione del rapporto di
lavoro da parte dell’azienda per riorganizzazioni aziendali (fatta salva in ogni caso la possibilita
di prevedere il mantenimento deile franches differite nell’ambito di accordi di risoluzione
consensuale del mpporto) (*%).

(') 8t vedano le prevision! di magpior dettaglio conterute 2 nguardo nelle Politiche di Remumerazionc,

e AT} Qrvvero per altze forme. di Remunerazions. Variabile, nefla diversa tempistica previsia dalla documentazions conirativale, ...

(**) Salvo quanto spec'iﬁcato'alla nota 6 che precede.

"%} Periods che decorre a paitisc dal tenmine del perfudo di accrual per la prima quota e da ciascun anne successive a iale data
rispettivamente per Ia seconda e lerza quota azionaria

(*) Nel caso di Severance Perogazione delle Azioni ha ehiaramente luogo, per definizione, successivamente alla cessazione del
rapparto.
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4.9 Indicazioue di altre eventuali cause di apnullamento dei piani
Non sono previste altre cause di annullamento del Sisterna di Incentivazione.

4.10Motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto™, da parte della societa, deghi
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. de’l/(,‘ iee,
Civile; i beneficiari del riscatto, indicando se lo stesso & destinato soltanto a al
categorie di dipendenti; effetti della cessazione del rapporto di lavoro su deﬂ:h i

1l Sistema di Incentivazione non prevede un diritto di riscatto da parte di Banca (ieﬁ

4.11Eventnali prestiti o altre agevolazioui che si intendono concederc per l’i\eq\

azioni ai sensi defl’art. 2358 del Codice Civile V\\
Non sono previst prestiti o altre agevolazioni per 1"acquisto delle Azioni ai sensi dell*a

del Codice Civile.

4.i2Indicazione di valutazioni sulPonere atteso per la societh aila data di relativa
assegnazione, come detcrminabile sulla base di termnini e condizioni gid definiti, per
amimontare complessivo e in relazione a eiascuno struinente del piano

L’onere per la Banca aila data di assegnazione & pati ail’ utilizzo del numerc di Azioni proprie
detenute, corrispondentd al controvalore del carrispettivo massimo di Bonus pagabile in Azioni
al verificarsi di mitte le condizioni previste.

4.13Endicazione degli eventuali effetti diluitivi snl capitale determinati dai piani di compenso
Non applicabile.

4.14Eventuali imiti previsti per Pesercizio del diritio di voto e per Pattribnzione dei diritti
patrimoniali
Non sono previsti {imiti per esercizio del diritto di voto e per Iaftribuzicne di diritti
patrimoniali.

4.15Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni informazione
utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile al Sisteina di Incentivazione.

4.16Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione
Non applicabile al Sistema df Incentivazione.

4.17Scadenza delle opzioni
Non applicabile al Sistemna di Incentivazione.

4.18Modalita (americano/europeo), tempistica (ad es. periodi validi per I’esercizio) e clausole
di esercizio (ad esempio clausole di knock-in ¢ knock-out)

Non applicabile al Sisicma di Incentivazione.

4.19Prezzo di csercizio dell’ oprione ovvers modalitd ¢ criteri per la sua determinazione, con
particolare riguardo: ) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad
un determinato prezzo di mercate (cd. fair market value); e b) alle modaiita di
determinazione del prezzo di mercato preso a riferimento per la determinazione del
prezzo di esercizio

Non applicabile al Sistema di Incentivazione.
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4.20Nel case in coi il prezzo di esercizio nen & upnaie al prezeo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b {fair market value), motivazioni di tale differenza

Non applicabile al Sistema di Incentivazione.

4.21Criteri sulla base def quali si prevedono differcuti prezzi di esercizic tra vari soggetti o
varie categerie di soggetti destinatari

Non applicabile al Sistema di Incentivazione.

4.22Ncl caso in cui ghi strament; finanziari sottostanti le opzioni Non S0u0 negoziati nel mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti finanziari sottostanti o i
criteri per determiunare tale valore

Non applicabile al Sistema di Incentivazione.

4:23Criteri per-pli-agginstamenti resi necessari a seguito ~di “operazioni straordinarie sal -

capitale e di altre operazioni che comportanc la variazione del nnmero di strumenti
sottostanti (awmenti di capitale, dividendi strasrdinari, raggruppamento e frazionamento
delle azioni sottostant, fusione e scissione, operazioni di conversione in sitre categerie di
aziond, eoe.)

Non applicabile al Sistema di Incentivazione.
Sk ok ok Aok
Le informazioni di cui alla sezione T del quadro 1 della Tabella | dello Schema 7 dell ‘Allegato 34
af Regolamento Emitterti, nonché all’art. 84-bis, comma 5, del Regolamenio Emitienti, con

riferimento ai piani di incentivazione in essere, sono disponibili sul sito internet della Banca
all’indirizzo www.bancagenerali.com.

Le informazioni di cui alla sezione 2 del quadro 1 della Tabella 1 dells Schema 7 dell ‘Allegaic 34
al Regolomento Emittenti, nonché all art. 84-bis, comma 3, del Regolamento Emittenti, saramo
Jornite secondo le modalitd e i termini di cui ol succitato art. 84-bis, comma 3, del Regolamento
Emittenti,

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DFL CONSIGLIO Bl AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALI S.P.A,
SUL PUNTO 10 ALL’ ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

% A utorizzazione all’acquisto di azioni proprie ¢ af compimento di ati di disposizione sulle
medesime ai sensi degli artt, 2337 e 2357-ter c.c., nonché dell’art. 132 del TUF e relative
disposizioni di attuazione, ol servizio del piano di fidelizzazione della rete per esercizio
2021, del piano long term incentive 2021 e del sistera di incentivagione 2021 di cui ai
precedenti punti all’ordine del giorno: conferimento poteri, deliberagioni inerenti g
conseguenti’

(Redmite af sensi dellars. J25-ter del Dlgs w. 58 del 24 Jebbeaic 1998, ¢ successive modifiche ¢ micgrazion, e af senst
deit art. 8d-ter del Regolamento adetiato con Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, ¢ successive modifiche e
irnfegrazioni)
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Relazione illustrativa dei Consiglic di Amministrazione all’ Asscmblea degli Azionisti

Anutorizzazione all'acquisto di azioni proprie e al compimento di atti di disposizione sulie medesime al
servizio delle politiche di remuncrazione: conferimento poteri, deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione illusirativa (la “Relazionc™ & stata redatta, in conformitd allo schema 1, 4 dell’ Allegato
3° del regolamenta adottato dalta Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti™), ¢ approvata dal Consiglio di Amministrazione di
Banca Generali 8.p.A. (“Banca Generali” o la “Societa™) per sottoporre al Vostro csame ed approvazione,
ai sensi degli-ariicoli 2357 & 2357-ter del Codice Civile & 132 del D.Lgs. 5871998, come snceésgivimente
modificato ¢ integrato (il “TUF™), il rilascio deliaulorizzazione all’acquisto (in ogni caso, subordinato
ali’ottenimento dell’autorizzazione di Banca d’ltalia ai sensi degli art. 77 & 78 del Regolamento 575/2013
(CRR) di ur numerc massimo di 706.000 azioni ordinaric Banca Generali, rappresentative alla data odierna
dello §,599% del capitale sociale della Societa, e al compimento di atti di disposizione sulle medesime,
previa revoca della precedente autorizzazione del 23 aprife 2020.

A PREMESSA

1l Consighio di Amministrazione ricorda preliminarmente che I Assembies degli Azionisti del 23 Aprile 2026
ha autorizzate, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ser del Codice Civile e 132 del TUFE, I"acquisto, in una o pia
volte, di massime n. 491.000 azioni ordinarie, per la durata di 18 mesi decorrent dalla data della predetta
Assemblea (con scadenza al 23 ottobre 2021).

L autorizzazione contemplava altresi Il compimento di aiti di disposizione delle agioni proprie per:

- il pagamento in strument! finanziari di parte della componente variabile della remunerazione per il
personale pil rilevante, in conformitd a quante previsto dalla normativa applicabile in tema di
remunerazioni, in particolare alle Disposizioni di Vigilanza di Banca d’Talia del 23 ottobre 2018 in
materia di Politiche ¢ prassi di remunerazione e incentivazione (cfr, Circolare Banca &’Tralia 1. 285 del
17 dicembre 2013 - Disposizioni di vigilanza per le banche - Titolo TV, Capitolo 2, Poliliche e prassi di
remunerazione & incentivazione, la “Circolare™);

- I'assegnazione ai beneficiari det pisno Gi fdeclizzazions rivolio alla rete di Bamca Generali della
componente, non superiore al 50%, in azioni del premio al raggiimgimento di obiettivi d eterminati;

- V'assegnazione ai beneficiari del piano di incentivazione di lungo termine, interamente in azioni,
denominato “Piene LI 20217, 4i un numero di azioni Banca Generali correlato al raggitmgimento di
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obietlivi deferminati relativi sa  al Grappd “Bancario che al Girppo  assicurativo Assicuraziond
Generali.

1 Consiglic di Amministrazione rende noto che la predetta autorizzazione all’acquisto & stata iniegralmente
eseguita attraverso 1'acquisto delle massime n. 491000 azioni nel corso dell’escraizio 2020.

Cid premesso, in considerazione delle avioni da porte in essere ai finl delPativazione delle politiche di
remunerazione e dei plani di incentivazione della Banca nel corso del 2021, il Consiglio di Amministrazione
ritiene cpportuno proporee all”Assemblea di rilasciare una nucva antorizzazione {in ogni caso, subordinata
all’ottenimento dell’auiorizzazione di Banca d’Ttalia ai sensi degli art, 77 e 78 del Regolamento 575/2013

{CRR), per un periodo di 12 mesi, decarrente dalla data di ottenimento deila summenzionata autori;

=

Di sepuito vengono Indicaii brevemente i termini e le modalit di acquisto e disposizione delle azioni proprie
della Societd, che il Consiglio di Amministrazione Vi sottopone ai fini del rilascio della relativa
autorizzazione da parie dell’Assemblea ordinaria degii Azionisti convocata in prima convocazione in data 22
aprile 2021 ed occorrendo, in seconda convocazione, in data 23 aprile 2021.
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2. MOTIFAZIONI PER LE QUALL E RICHIESTA L' AUTORIZZAZIONE ALL’ACQUISTO E ALLA DISPOSIZIONE
DI AZIONT PROPRIE

Le Politiche di remunerazione del gruppe bancario a cui Banca Generali & a capo (il “Gruppo Banca
Generali”), redatte in ottemperanza alle Disposizioni di Vigilanza di cui alla Circolare o-che 7508
sottaposte all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisii, prevedono che il pagamento 9&"&1}&”
compomente variabile della retribuzione, nonché di eventuali compensi corrisposti in Vst
della soluzione anticipata del rapporto di lavore o della cessazione anticipata della q:
ediante Ialtribuzione di strumenti fipanziari a servizio di quanto segue. |

Sistema di incentivazione basato su sirumenti finanziari

Nell’ambito delle Politiche in materia di remunerazione e incentivazione del Gruppo bancaig
il pacchetto retributivo di colore i quali siano stati identificali dalla Banca come appartenentl #
del personale pii: rilevante ai sensi defla disciplina applicabile (il “Personale pitt Rilevante™) sia composto
dz componenti fisse ¢ variabili e, nel rispetto delle previsioni normalive e del principio di proporzionalith
applicabili, che il pagamento di una quota della componente variabile della retribuzione avvenga mediante
Vattribuzione di azioni ordinarie Banca Generali, in una proporzicne del 25% del compenso variabile
maturato.

Tale previsione wova applicazione anche con riferimento ai soggetii, diversi da quelli sopra indicati, che
vengono identificati come DPersonale pi Rilevante da parte di societd controllate tenute ad adottare
specifiche politiche di remunerazione in forza di normativa locale efo di settore.

Meccanisnti di indennizzo in caso di cessazione angicipata del rapporto di lavore o della carica

I attuaziene delle pelitiche di remunerazione, possene essere definiti meceanismi di indennizzo in caso di
risoluzione anticipata del rapperto di lavoro o di cossazione anticipata dalla carica. La Circolare, con
riferimento al personale pid rilevante, assoggetta tali meccanismi, in larga misura, alla medesima disciplina
prevista per la componente variabile della remunerazione, in particolare, prevedendo, tra Ualtro, che il
pagamento di una quota dei compensi corrisposti in vista o in occasione della risoluzione anticipata del
rapporto di tavoro o della cessazione anticipata della carica avvenga mediante Pattribuzione di stramentl
finanziari.

& prevede di dare applicazione alla snddetta disciplina attraverso I’attribuzione di azioni ordinarie Banca
Generali.

Piano di incentivazione di lungo termine denominato "Piano LTI 20217

Sempre in attuazione delle politiche di remunerazione & inoltre previsio di sottopoire ali’Assemblea degli
Azionisti I'adozione di un piano di incentivazione di lupgo termine, interamente in azioni, denominato
“Pigno LTI 202, il quale prevede 1*assegnazione ai relativi beneficiari di un numero di azioni Banca
Generali direttamentc correlato al raggiungimento di detenninati obisttivi.

Piano di fidelizzazione dello rete 2021 nell ‘umbito del programma quadro Ji fidelizzazione

In attuazione del Programma Quadro di Fidelizzazione per 1 “Consulenti Finanziori”™ e “Relationship
Manager”, approvato dall’Assemblea degli Azionisti in datz 20 Aprile 2017, nel cni ambito si colloca il
Piano &i Fidelizzazione 2021, ancl'esso da sottoporre all’Assemblea degli Azionisti, si prevede il
riconoscimento di una componente, non superiore al 50%, del premic maturato in azioni Banca Generati.

Tn breve, la presente autorizzazione viene quindi riehiesta esclusivamente allo scepo di dolare la Soeieta
della provvista necessaria all’attuazione dei sopra richiamati sirumenti di incentivazione a breve € a lungo
termine e di fidelizzazione (i “Piani”) nonché aila corresponsione, nel rispetto della normativa applicabile de
i compensi pattniti in vista o in occasione della conclusione anticipata dei rapporto.

3. NUMERO MASSINO, CATEGORIA E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI CUI SI RIFERISCE
L AUTORIZZAZIONE: RISPETTO DELLE _DISPOSIZIONI ALL'ARTICOLO 2357, COMMA TERZO, DEL
CODICE CIVILE

[



& le condizioni previste — della componente ve

L’acquisto per il quale si richiede I"autorizzazione, che potr avvenire in una o pitt volte, ¢ riferito alle azioni
ordinarie della Societd, del valore nominale di Euro 1,06 cadauna.

Tenuto conto del numere massimo di azioni petenzialmente attribuibili nell’ambito dei Plani di cui sopra
(pari & massine n. 855.608), e considerato che la Societd detiene in portafoglio n. 1,767.676 azioni proprie,
gia acquistate negli esercizi precedenti, di cui n. 1.612.676 attualmente vincolate al servizio delle politiche di
remunerazione e-del piano di fidelizzazione degli esercizi precedenti e n. 155.000 disponibili, il numerc di
azioni ordinerie di cui il Consiglie richiede autorizzazione all’acquisto & pari a massime 700,000 azioni del
valore nominale di Luro 1,00 cadauna.

Gli acquistt saranno effettuali nei lmiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo
bilancio regolarmente apprevato.

Al sensi _del]’anicoln 2357-ter del Codice Civile, come novellato dal D.Igs. 139/2015 ¢ di quanto previsto
dalla Circolare Banca d'Malia 262/2015, il controvalore delle azioni proprie acquistate sard appostato nel
hilancio d’esercizio a riduzione del patrimonio netto, nella voce 170 del. Passive dello Stato Patrimoniale.

Si ricorda altresi che al 31 dicembre 2020 Banca Generali detiene n. 1.767.676 azioni proprie, pari al
1,513% del capitale sociale della Socictd e che le controllate di Banca Generali non detengono azioni della
controllante. Pertanto, anche in ipotesi di pieno utilizzo del’autorizzazione richiesta, il numero di azioni
proprie che verrebbe ad essere posseduto risulterebbe comungue ampiamente al di seito della soglia limite
prevista dal terzo comma dell articolo 2357 del Codice Civile.

4. DURATA DELT AUTORIZZAZIONE

I

L’autorizzazione all’acquisto, subordinata ail*osenimento dell’autorizzazione di Banca o' Tialia ai sensi degli
art. 77 e 78 del Regolamento 575/2013 (CRR) & richiesta per un periode di dodici mesi a decorrere dalla dafa
di notifica del swnmenzionato provvedimento di autorizzazione.

L autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie gi2 in portafoglic e di quelle che saranno acquistate
per le finalitd sopra illustrate, ¢ richiesta senza limiti temporali, alla luce dell’inesistenza di vincoli nonnativi
a questo riguardo e della opportunita di disporre della massima flessibilita, anche in termini temporali, per
realizzare la cossione delle stesse.

=
T

1l prezzo minimo di acquisto delle azioni ordinarie non potrd essere inferiore al valore nominale del titolo,
pari ad Euro 1,00, mentre it prezzo massimo d’acqnisio non potrd essers superiore del 5% rispelio al prezzo
di riferimento che il titelo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni

singola operazione di acquiste.

In ogni caso, ai fini defla vaiutazione dei massimo impatto sui Fondi Propri deil’operazione di acquisto di
azioni proprie, la-Societd proveedera ali’acquisto-dei suddetti-titoli-entro 1 limite-massimo-di-prezzo. di-eure
45,677 per azione, corrispondente al prezzo di chiusura del titolo Banca Generaii S.p.A. al 24 marzo 2021,
maggiorato prudenzialmente del 50%,

Considerate le motivazioni per le quali & rickiesta | autorizzazioue, con riferimento al compimento di atti di
disposizione, questi consisteranno nell’assegnazione gratuita delle azioni proprie al Personale nitt Rilevante
di Banca Generali e delle societa controllate ai fini del pagamento — ove ne ricorrane i presuppost nomativi

rispetto della normaltiva applicabile, di compensi pattuiti in vista o in cccesione della conclusione anlicipata
del rapporte di lavoro o per ja cessazione anticipata della carica e ai beneficiari del Piano
beneficiar] del Plano di Fidelizzazione della rete.

Tispettive condiziomi. Si precisa che tali assegns
detenute in portafoglio dalla Societa.

bile della remunerazione nonché della_corresponsione, nel.
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6. MODALITA ATTRAVERSO LE QUALI GLI ACOUISTI E GLI ATTY DI DISPOSIZIONE POTRANNG ESSERE L
EFFETTUATI

Le operaziani di acquisto di azioni proprie saranno effettuale, ai sensi dell*articolo 144-bis, comma |}, lettera
b) del Regolamenio Emittenti e previo ottenimente dell autorizzaxione di Banca d’Italia aj sensi degli-ae, 77

¢ 78 del Regolamento $75/2013 (CRR), secondo medalita operative stabilite nei ;;g/ﬁ ;ie 2 i
organizzazione e gestione dei mercati stessi, in modo da assicurare la parita di trattamentg; gt
Pertanto, gli acquisti saramo effettuati, csclusivamente ed anche in pid volte sul xnmq@to e
organizzato & gestito da Borsa Ttaliana S.p.A., secondo modalita operative stabilite da qmﬁ’u fifid
consentano |*abbiramente diretto delle preposte di negoziazione in aequisto con predele fina
negoziazione in vendita. !

Con rferimento al comphnento i atti di disposizione, come descritio nel pamgrafo 5 che preced 1,
cansisteranno vell’assegnazione gratuita delle azioni proprie al Persenale pil Rilevante di Banca-Gererat e
delle societs controllate & ai beneficiari dei Piani, ricorrendone, ovviamente, i presupposti normativi ¢ le
rispettive condizioni.

Gli acquisti e gli atti di disposizione di azicnj proprie dovranno esserc csepuiti nel rispetto deilc previsioni di
cui al Regolamento UE 596/2014 e al Regelamento Delegalo UE 1052/2016, per quante applicabili.

TN

Si riporta di seguito quetlo che &, in linca di massima, il progetio di delibetazione dell’Assemblea degli
Agzionisti, in grado di riflettere, in termini di espressione della volonta assembleare, quanto contenuto nella
proposta dianzi illusirata,

] 'dssemblea degli Azionisti della Banca Generali S.p.A., riunita in sede ordinaria,

- visti gli articoli 114-bis ¢ 132 del decveto legislotiva 24 febbraio 1998 n, 58 e successive integrazioni
e modifiche;

- visti gli articoli 2357 & 2357-ter del Codice Civile;

—  preso atto che, afla data odierna, la Socizta ¢ le sue controllate hanno in portafoglio, un ammontare
Jdi azioni Banca Generoli largamente inferiore alla soglia limite prevista dal lerzo comma
dell’articolo 2357 del Codice Civile;

- vista la Relazione del Consiglio di Amminisfrazione su questo punio all'ordine del giorno;
- visto i bilancio dell esercizio chiuso of 31 dicembre 2020, testé approvato;
- udito i parere favorevole del Collegio Sindacale;

delibera

1) di revocare, per quanto occorrer possa, la precedente autorizzasione del 23 aprile 2020 essendo Ia
stessa stata integraimente escguita e di autorizzare, at sensi degli articoli 2357 ¢ 2357-ter del Codice
Civile, Facquisto di massime numero  700.600 azioni ordinarie emesse da Banca Generali S.p.A., del
valore nominale di Euro 1,00 cadauna, ed il compimento di atfi di disposizione, da effetiuarsi in una o
pii volte, delle azioni in portafoglio, ivi incluse quelle acquisiate in esecuzione della presenie delibera,
alle seguenti condizioni:

o} Pamerizzazione & Emitata aghi acquisti da effettuarsi per le finolitd illustraie,

b} il prezzo minime di acquisto delle asion ardinaric non polrd essere inferiore al valore niominale del
tiolo, pari ad Eurc 1,00; il prezzo massimo d'acquisto non poird essere superiore del 5% rispeito al
prezzo di riferimenio che il titolo aved regisirato nella seduta di Borsa del giorno precedente al
compimento di ogni singola operazione di acquisto, in ogni caso la Societd provvederd all acquisio
det suddetti titoli eniro il limite mossimo di prezzo di euro 45,077 per azione, corrispondente a
prezzo di chiusura del titolo Banca Generali Sp.A. ol 24 marzo 2021, maggiorato prudenzialmente
del 50%;

¢} Paulorizzoziene oll’acquisio & rilasciata per un periodo di dodici mesi o decorvere dalla data
auforizzazione da parte della Banca d'Tralia  ai sensi degli articoli 77 e 78 del Regolamento

5
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375/2013 (CRR), mentre I'autorizzazione alla dispasizione & comcessa senza fimiii temporali e potré
essere esercliate in wna o pi volte, al fing di consentire il raggiungimente delle finalitd illustrate;

dj gli acquisti sararno effetiuati nei limis degli wili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall'witime hiluncio regolurmente approvato;

e} le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate, ai sensi dell'articolo 144-bis, comma
1, letiera b) del Regolamento Emittenti, seconde madaliti operative stabilite nei regolamenti di
organizzgzione e gestione dei mercali siessi in modo dn assicurare la parite di traltamento fra gli
Azionisti. Perianto, gli acquisti saranne effettuati, esclusivamente ed anche in it volte, sui mercati
regolamentati organizzali e gestiti du Borsa Hafiana S.p.A., seconds modalit operative stabilite da
questultima che non consentanc abbinamento diretio delle proposte di megoziazione in acquisio
con predeterminate proposte di negoziazione in vendita;

2} di stabilire che le azioni proprie defemue da Banea Generali S.p.4. in portafoglio e quelle acquistate in
esecyzione della defibera di eui al punto | che precede, potranno, in tutio o in. parte, essere assegnate,
senza limiti temporali, 2 titolo gratuito a coloro | quali siano stati identificali da Banca Generali S.p.A.
come appartenenti alla categoria del personale pitt vilevante ai sensi della discipling applicabils e che
vengono identificali come personale piir rilevante da parte di societa controllate lenute ad adottare
specifiche politiche di renwmerazione in forza di normativa locale el di setiore, ai beneficiari del piano
di fidelizzazione della vete 2021 ¢ def piane di incentivazione di tungo termine denominata “Pigno LTI
20217, ricorrendone | presupposti normativi e le rispeltive condizioni nonché af fini del pagamento —
eve ne ricorrang i presupposti normaiivi e le condizioni previste — della componente variabile della
remunerazione nonché della corresponsione, nel rispetin della normaiiva applicabile, di compensi
pathuitl in vista o in occasione delle conclusione anticipata del rapporto di lavoroe o per ln cessazione
oaicipata deile carica;

3} di autorizzare I Ammivistratore Delegato, con facoltd di sub-delega:

- adare esecuzione ol ‘odierna delibera provvedendo, tra altro, ad individuare i Jondi di riserva per
la costituzione della posta negativa di patrimonio netto, previsia dall 'articelo 2357-ter del Codice
Civile, nellosservanza delle disposizioni di legge, nonché di poter disporre anche delle azioni
proprie gia ad oggi esistenti nel patrimonio sociale per le finality rappresentate;

- di stabilive modalita, tempi e tulh 1 termini esecutivi ed accessori al fine dell'ottimale esecuzione
della presente deliberazione, operando all'uopo tutte le opportune valutazioni e verifiche, e
provvedere a tutth | connessi incombenti, adempimenti e formalita, nessuno escluse o eccetfuato.”

Milano, 25 marzo 2021 IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALI 5.P.A.
SUL PUNTO 11 ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

“Revisione legale dei conti: viseluzione consensuale e contestuale conferimento di nuovo
incarico; defiberazioni inerventi e conseguenti™

(Redatia af sensi dellart. 123-ter del D.gs. n. 58 del 24 febbraio 1995, e successive modifiche e integrazioni, e ai sensi
defl'art, §4-ter del Regolgments adottato con Deliberazione Consob 14 maggiv 1999 n. 11971, e successive modifiche e
integrazioni)




Signori Azionisti,

Ta revisione legale dei conti di Banca Generali S.p.A. (la “Boecietd™) & attualmente svolta da BDO ITALLA
S.p.A. in virth dellincarico conferito dall’ Asserblea degli Axionisti della Societa in data 23 aprilc 2015, per
il periodo. 201 5-2023, con termine alla data dell’ Assembiea convocata per I’approvazione del bilancio 2023,

In tale contesto, si evidenzia che la capogruppo Assicurazioni Generali S.p.A. (la “Cuapogruppe™), in
occasione dell’ Assemblea degli Azionisti del 7 mnaggio 2019, ha condotto yn processo per la selezione della
nuova societd di revisione legale a cui conferire 1 relativo incarico di revisione della stessa ¢ del Gruppo
Assicurazioni Generall (il “Gruppo™) per il novennio 2021-2029: tale processo si & concluse con
Pindividuazione ¢ la nomina di KPMG S.p.A. quale nuova societd di revisione dj £ZTuppo.

Canseguentements, ancorché Banca Generalj non fosse stara inclusa dalla controllante Assicurazioni Generali
nel perimetro delle societa interessate dal cambio del revisore e non fosse per la stessa in scadenza 1’incarico

alla societa di revisione (come invece era per Ta Capogruppo e le alire societa-del Gruppo stesso), @ stato i

ogni caso valutato, per le juotivazioni di seguito riportate ¢ nel contesto della pil ampia attivita i direzione e
coordinamento cui la Societd & soggetia, di sottoporre all’ Assemblea degli Arionist la proposta di deliberare
in merito alla risoluzione consensuale in via anticipata dell’incarico di revisione legale con BDO ITALIA
S.p.A. secendo quanto previsto dall’art. 13, comma 4, del Decrelo legislative 27 gennaio 2010, n. 39 {di
scguito, i “Decreie™), nonché dall*art 7 del Repgolamento adottato con Decreto del Ministero dell” Economia
¢ delle Finanze del 28 dicembre 2012, n, 261 (di seguito, i “B.M. 261/20127) e, contestualmente, conferire
nuovo incarico alla societd df revisione dells Capogruppo a partire dal bitancio 2021,

ppo
Pit nello specifico, in data 23 febbraio 2021, 1a Societa ha pertanto richiesio la disponibilitd a BDO ITALIA
S.p.A. di procedere alla risoluzione consensuale anticipata del vigente incarico di revisions — secondo quanio
previsto dall’art. 13, comma 4, del Decreto, nonché dall’art 7 del D.M. 261/2012 — ali’unico fine di conferire
tale incarico alla predetta nuova societd di revisione di Gruppo a partire dal bilancio 2021,

La predetta risoluzione consensuale permetterebbe infatti di:

- allineare il periodo di revisioue della Banca a quello della Capegruppo e, pertanto, dell’intero Gruppe
societario; e

- perseguire obiettivo, a livello di Gruppo societario, di affidare alla medesima societd le attvi di
tevisione, consentendo un maggiore coordinamenio e razionalizzazione di tali attivita, senz’altro utile

anche all’acquisizione di elementi probativi appropiiati ai finf della revisione de) bilancio consoliday,

La societd BDOC ITALIA S.p.A., in data 1° marze 2021, ha confermato Ja propria disponibili
alla proposta e ha reso note le proprie osservazioni conclusive, sulla cessazione della propria attivitd, previste
dall’art. 7, comma 2, del D.M, 26172012 da sottoporre all’organo di controllo e all”Assemblea, che si allegano
sub Allegato 1, fermo restando che (7) la Societd provveda a liguidare e corrispondere a BDO ITALTA S.p.A.
i corrispettivi per Pattivitd da essa prestara fino alla daia dell’effettiva cessazione dell’incarico di revisione,
nei termini contrattnali stabiliti, e che (i) le parti si sono date reciprocamente atto che non & previsto il

A a dare seguito
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Ppagametito di alcund somma a fitolo di pénale per fale cessazione atilivipata dél rapports,
Al eontempo, KPMG S.p.A. ha presentato la proposta di lettera di incarico per la revisione legale dei bilanci
d’esercizio e consolidati e per la revisione contabile limitata dei bilanci consolidati semestrali abbreviati della
Societa ¢ del Gruppo Banca Generali, che si allega alla presente relazione illustrativa sizb Allegato 2 {la
“Proposta KPMG™).

Rinvianda all’allegata Proposta KPMG per maggicre esaustivitd, si riporta di segnito un estratio recante Ia
stima dei tempi e corrispettivi ivi inclusi:

Revisione.legale del.bilancio d’esercizio-di Banca-Generali 2100 - 168.000
S.p.A. inclusa la Comfors sui Prospetti contabili annuali, la
veiifica nel corso delPesercizio della regolare tenuta delia
contabilits sociale ¢ della corretta rilevazione dei falli di gestione




nelle scritture contabili e le verifiche connesse alla sotloscrizione
delle Dichiarazion: fiscali

Revisione del reporting package annuale 200
I Revisione legale del Bilancio consolidato del Gruppo 208
[ VeriGiche relative al caleolo del contribute al Fondo Nazienale 35

di Garanzia

Revisione contabile limitata dei prospetti contabili consolidati 237
intermedi al 31 marzo e al 30 seltembre predisposti per la
determinazione dell’utile intermedio ai tini del calcolo del
capitale primario di classe |

Revisione contabile limitata del hilancio consolidato semestrale 400

abbrevialo

Revisione limitata del package semesirale 130 11.000
Totale generale corrispettivi 3310 266.000

1l Collegio Sindacale preso atto della lettera di risojuzione e delle osservazioni previste dall’art. 7, comma 2,

del .M. 261/2012 ha quindi espresso il proprio parere — non ravvisando molivi ostativi, rentrando

pacificamente §l canbic del revisore di gruppo tra le fattispecie previste dalla normativa di rifenmento in
materia — ¢ ha formulate, ai sensi dell’art. 13 del Decreto e del Regolamento UE 537/2014, Ia propria proposta

motivata per il conferimento dell’incarico di revisione legale dej conti della Socicté per il periodo 2021-2019

alla societd di revisione della Capogruppe KPMG S.p.A. In particolare, il Collegic Sindacale ha potuto

constatare che le medalitd di svolgimento della revisione illustrate nella Proposta KIPMG (anche in termini di

perimetro delle artivii) e la determinazione dei corrispettivi (per altro pari a quelli riconosciuti alla societa di

revisione attualmente in carica), anche considerate le ore e lc risorse professionali all'uepo previste, risullano

adegnate in relazione all’ampiezza ed alla complessita dell’incarico e che, sulla base delle dichiarazioni resc,

KPMG S$.p.A. misulta in posscsso dei requisiti di indipendenza previsti dulla legge. Al riguardo si rinvia al

documento che si allega sub Allegato 3.

S invitane pertanto 1 Signori Azionisti a prenderc visione:

- delia lettera di risoluzione consensuale softoseritta dalla Societd e da BDO ITALIA 8.p.A. nei termini
sopra illustrati, unitamente alle osservazioni conclusive di BDO ITALIA S.p.A. sulla cessazione della
propria attivita (Allegate 1);

- della proposta KPMG formulata sulla base delle norme del D.lgs. 27 gennajo 2010, n. 39, come
modificato dal I21gs. 17 Tuglio 2016, n. 135 che ha recepito nell’ordinamento nazionale la Direttiva
2014/56/UE relativa alla revisione legale, nonché delle disposizioni del Regolamento (UE) n. 537/2014
sui requisiti specifici relativi alla revisione legale degli Enti di Intercsse Pubblico (Allegato 2);

- del parere sulle osservazioni previste dall’art, 7, comama 2, del D.M. 261/2012 ¢ propesta molivata per
il conferimento del nueveo incarico a KPMG 8.p.A. del Collegio Sindacale (Allegato 3).

Tutta la predetta documentazione € allegata in calce alla presente relazione {llustrativa ed & dis ponibile sul sito
internet della Societa all’indirizze www.hancagenerali.com nella sezione “governdance/assemblea degli
azionisti .

T Censiglho di Ammninistrazione, alla luce di tutto quanto sopra illusirato, sottopone quindi alta Vostra

approvazione la seguente proposta di delibera:

“L " dssemblea Ordinaria degli Azionisti &i Remea Generali Sp.A.:

- preso atte che al fine di allineare il periodo di revisione delly Societd a quelle della capogruppo
Assicurazioni Genevali Sp.A. e, pertanio, dell'intero Gruppo Assicurazioni Generali — avendo
quest ultime provweduto alla nomina di ung nuova societd di revisione per il peviodo 2021-2029 - ¢
stata acquisita fa disponibilita della societd di revisione BDO ITALIA Sp.A. di addivenire alla
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4)

tisoluzione consensuale del ynandato novennale in corso, a valere dall ‘approvazione del Bilancio al 31
dicembre 2020

preso atto delle osservazioni conchusive rese da BDO ITALIA Sp.A sulla cessazione della propria
altivitd, previste dall’art 7, comna 2 del Regolamento adottaio con Decreto del Ministero
dell'Economia ¢ delle Finanze del 28 dicembre 2012, n 261 ¢ del relativo parere dell’organo di
cortrolio;

preso atto che il Regolamento UE 537/2014 dispone che sia I'Assemblea, su proposia dell ‘Orguno di
Controllu, a conferive lincarico di revisione legale dei conti ¢ a determinare il corrispeitive spefttnte
al revisvre legale o alia societd di revisione legale per l'intera durata dell 'incarico e gli eventuali criteri
per ladeguamento di tale eorrispetiivo durante §'incarico;

esaminald la proposia fornadata da KPMG S.p. 4. recante inter alia la stima dei tempi e del corrispettivi
per la revisione legale dei bilanci d'esercizio e consalidati e per la revisione contabile limitata dei
bilunci consolidati semestrali abbreviati della Societd e del Gruppo Banca Generali peril periodo 2021-
2029,

esaminaia lu proposta molivata predisposta dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 13 def Decrelo
legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 ¢ del Regolamenio UE 537/2014 relativa ally designazione del
revisore di gruppo nominatoe delle capogruppe Assicurazioni Generali §p. 4., KPMG SpA.;

delibera

i approvare la risoluzione comsensuale dell‘incarico & revivione legale dei comnti conferito a BDO
TTALIA S.p.A. per il pericdo 2015-2023 con delibera dell ' dssemblea del 23 aprife 2015;

di conferive alla socters KPMG Sp A Uincavico di revisione legale dei conii if Banca Generali 5, A,
per il periodo 2021-2029, wef termind ed alle condizion] dell' offerta formulata dalla suddetta societd di
revisione e riporiati nella proposta molivaia del Collegio Sindacale;

di deliberare, per clascuno dei nove esercizi oggetto dell ‘inearico, wn corrispettivo di Eure 266.000,00,
carrispondente ad un Impegno previsto stimato in 3.310 ore; ai COFriSpetiivi saranno aggiunii i Fimborsi
per le spese sostenute per lo svolgimento dell incarico addebitate nella misura forfertaria del 10% dei
corrispettivi, il contributo di vigilonza stabifito dalla Consob e 11 VA, i predetti corrispentivi saranno
adeguati per terere vonto deile variazioni delle aliguore vrarie nel tempo, nei limiti dell’aumento
dell’indice ISTAT relative al costo della vita vispeito all anno precedente;

di delegare disgiuntamente al Presidente del Consiglio i Amministrazione & all’ Amuministrafore
Delegato tulli i pid ampi poteri, nel rispeiio delle disposizioni di legue, per la complefa esecuzione della
suddetta delibera, con ogni e qualsiasi potere « fal fine necessariv e opporiuro, nessuno escluse ed
eccetialo, compreso quello di apporiare alle intervenute deliberazioni quelle eventuali modificazioni
di caraliere non sostanziale che fossero riterule necessarie e/ opportune per Uiscrizione del Registro
delle Imprese e/o in reldzione alle eventuali indicazioni dell dwtorites di Vi gilanza ™.

Milano, 5 marzo 2021 L. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Allegate !

Proposta e accetiazione della risoluzione consensuale



Oggetto: incarico di revisions Jegale per gli csercizi dal 2015 al 2023 - Risoluzione consensuale

Speitabile BDO ITALIA S p.A.,

fagciama seguito agli incontri e colloqui intercorsi con riferimento all’inearico di revisione legale 4 suo tempo
conforito alts Vostra Societa di rovisione dall’ Assembloa della serivents Banca Generali 3.p.A. {la “Banca” o
la “bouct\”) per ghi esercizi dal 2015 al 2023 od eventuali successive modifiche sd infegrazioni, ai sensi del

Diéireto L%lslalwn 27 pennaio 2010, n, 39,

Atal ugz,udrdo 51 evndenzm che Ja nostra ultima centrollante Assicurazioni Generali S.p.A. (la “Capogruppo”)

ha condetto un processo per Matiribuzione del¥incarico di revisione delln stessa e del Gruppo Assicurazion;
Generali (il “Gruppe™), che si 2 concluso con Pindividuazions quale nuova societd di revisione di gruppo
deHa KPMG 8.p.A. per il novennio 2021-2029. Tn considerazione di ¢id, Vi comunichiamo, che & intenzione

deila serivente

ictd sottoparre alla prossima annuale Asssmblea degli Azionisti la proposta di deliberare in
merito alla risoluzicne consensuale del Vostro incarico di revisione legale e, contestualmente, conferire tale
incarico alla societd di revisione della Capogruppo a partire dal bilancio 2021, Tale risoluzicne consensnale
permettercbbe di allingare il perindo di revisione della Banca a quelle delia Capogruppo e di perseguire
I'abiettivo, a ivello di Gruppo soeietario, di affidare alia medesima sooieta le attivit di revisione consentendo
un maggiore coordinamento e razionalizeszicone di tali artivits, senz’altro utile anche ali*acquisizione di

elementi probativi appropriati ai fini delia revisione dsl bilancio consolidato,

Pertanto, sulla base delle considerazioni sopra riportate e condizionatamente al buon esito delle verifiche di
competenza del collegio sindacale e aila sua valutazione di adeguatezza cirea la nomina della nuova societd di
revisione, richisdiame ln Vostra disponibilith a risolvere consensualments in via anticipata Iincarico di
revisione secondo quanto previsto dailart. 13, comma 4, del Decreto legislativo 27 gennaic 2010, n. 39,
nonché dall’art 7 del Regolamento adottato con Decreto del Ministero delP’Economia e deile Finanze del 28

dicembre 2012, n. 261 (di seguito, il “D.M. 261 #20127). Al riguardo, rimaniamo in attesa df un Vostro

riscontro alla presente, nonché delle Vestre asservazioni previsie dall’art, 7, comma 2, del .M. 261/2017 da_

sottoparre all’organo di controlic e all’ Asscmblea.

In caso acconsentiate alla risoluzione consensuale dell’incarico di revisione mediante acestiazione deila

resente per iscritto, le ragioni poste alla base deil’interruzione anticipata verranna 1 oitate nella prevista
s

Rela;'lone dcll’m £ano d1 ummlmstramone sulle ragicni che hanne condolte alla risoluzione anticipata, di cui

alfi’art, 9, comma 1, lett. ¢) del 1M 261/2012 e la Vostra acseftazione - contenente le osservazioni eonclusive

di

sulla cesqazmne stessa - verra resn dlspombﬂe agli Azionisti n

dell’mfolmanva pre- assamb]eale dovula.

La prossima convocanda Assemblea annuale della serivents, procederd a deliberare, sentilo 'organo di
cantrollo, sulfa proposta di risoluzione consensuale anticipata e, su proposta del medesimo, la contestuale

nomina del tuovo revisore {cgale dei conti della Societd, in conformita alla normativa applicabile anche di
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natura regolamentare. Copia della delibera assembleare in questione e delle considerazioni svolte dall’organo

di controilo sulla riscluzicne consensuale saranno prontamente trasmesse alla Vostra Societa.

Reste inteso che fino al completamento da parle Vostra della suddetta ativita di revisione del bilancio al 31

anticipats e contestuale nomina del puovo revisore, il Vasto incarico proseguira normalmante g
ek

‘-

ey

. . s : . AT

Qualora la prossima Assemblea della scrivente Societa non dovesse deliberare la rlsolpz_yi\n

deil*incarico di Revisione e/o il conteswale conferimento di un nuovo incarico ad un altre {ev s

in essere.

Resta altresi inteso che procederemo a liguidare e corrispendere alla Vostra Societd i corrispettivi per 1'attivitd
da Vioi prestata fino alla data deil’effettiva cessazione dell” incarico di revisione, come sopra individuata, nei
{ermini contraliuali stabiliti e fermo restando che le parli si danno atio non essere previsto il pagamento di

alcuna somma a titolo di penale per tale cessazione anticipata del rappotto.

La presente vienc trasmessa anche all’organo di controllo deila Societa per gli adempimenti di sua competenza

previsti dall’art. 13 del Dacreto legislativo 27 gennaic 2010, 5. 39 ¢ dal D.M. 261 /2012,
Rimaniamo in attesa di un Vostro cortese cenna di riscontro ¢ porgiamo i pilt cordiali saluti.

Milano, 23 febbraic 2021

Banc/? Generali S.p.A.
fff
e T T

?(Gian Maria Mossa — Amnministraicre Delegato e Dircttore Generale)
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Spettabile

Banca Generali S.p.a,
Via Machiavelt, 5
34132 Trieste

Aimerzo Pec

wilane, 1 marzo 2021

Qeretto: fcarice i revisinne legate - Risvluziant consensuale

Spettabile Suciets,

faccizmo seguito alla Vostrg comuhicazione del 23 febbraio 2021, relativa sil'incarico di
reviinhe legale conferitoci dall assembloa degli Azionisti della Banca Generali 5.0.4. per il
navennio dal 2015 af 2023, ai sened dgl Decreto Legisiativa 27 sennaio 2010 n.J9 {di seguits,
anche sala i7 -Inrarice o Revisione-),

in particolare, detts comunicazione ripatava quantt segua:

g nostig ultime controtlante desicurazioni Generali $.p.4. fiu “Capegruppo™) ha tontotio
i3 processo per {'eitripuzione dell'incarice di revisione della siessa ¢ del Gruppo
Assicuraziont Genera¥f {if “Gruppo™), che si @ cpnciusi con individunzione grafe nuove
societd di revisiane di gruppe deila KPMG S A. per if novermic 2827-202%. in <pnsiderazione
i i, Viromoniciiome, che & imentione della scrivente sociotd sotlnporse allo prossima
anmicle Assembleg degli Azionist? ta proposte di defiberdare in merito slia riseiuzione
wonsenasuale def Vostm incarice df revisione fevele o, contestualmente, conferkre tale
incarico afia societa o revisione della Copogruppa o parlire dof bilarcio 2021, Tale
risoluzione consehsugle permettersbbe ai allinegre i periode di revisiong delis Bonca o
quedio deila Copogruppo e di persequire [abiettiva, o livelin di Gruppo societario, df
offidare allo medesima societd It attivita di revisione consentendn un maggiore
conrdinamrent s = razionalizragiops di fall aitivite, semeoltro utile anche efl'ecqutsizione of
elemMenti proboti epprapriati of fini detic rodaziong @ revisione del bilascis consolidato™.

Suila base delle consideragion sapra tipertate, aella medesmma tomunicazione avete richiesto
£ Jispanibitita della nostra sacictd di revisicne a riscivers consenswalmente Plncarico &
Revisione, con effeptio 2 decoirere Salla noming del nuavo soggetta incaricats del controlio
tegale dei cunti it conformita alla normativa-in vigore, che avverra in tccasionn
deli’assembles convocata per 1 27 aprile 7074,

in relazions alia Yostra richiests, Y1 canfermiamo che non abhiamo osservaziont in mesite alle
cagioni da Voi addotte ¢ confermiamo pertanto L2 nestra disponibititsd a dare seguitn alla
Yostra propesta sottoscrivende ta presente a valere quale nostra accettazione aill'accordo &
ressazione anticipata detl’ Incaricy ¢i Revisione di cut sopra, Tale risoluzione consensimle aved

aifaio daila sus approvarione dz pane delt’ Assermhlea depli Azionjsti deila Yostra $ocicti e a
decorrere dalia data i efficacia detla delibora ¢i-romina det nuove revisare, in conformita a
quanta proviste dat Decrete Legistat'vo 27 gennaln 2019 n. 39, nongha dal Regolamento
succassivamenta adottato con Dotreto del Ministers del®ronomia e delle Finanze ded 28
dicemntire 2012 n.241, che avverrd in occastone deii’sssemblea degli Azionisti canvacata per il
22 aprie 2621,

g 2
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Guatora la prossima Assemblen delle Socreti non dovesse deliberare 1a risoluzione
consensaale dell'inearca di rovisione e/ o i contestusle conferimento di un ruovo incarice ad
un altro revisare, t 1isoluzione st intende autamaticamente ventta menc e Pincarico i
revisione proscauind ai sensi d legze & del contrairo in essere.

Resta intess che Banca Generali procederi a tiguidars e cosrispondere aila Nostra Sovietd i

corrispettivi par altvitd da Mo prestata fino alla data deli*effettiva cessarione deliingarico
¢ rovisione, came sepra ndividuata, rief termint contratiuali stabiliti o ferme restando che k&
parti 1 denno atte non essere pravisto 1| pagamento di alcuna somina a titolo di penate per
tale cessazions anlicipata del rapporto.

Vi preghiame di trasmetterct copia del verbale di assemblea degli Azionisti deilz Yostra
Secieth che approva te risatuzione consensuale dell’incarice di Rewisiane @ cor;te—stua&mmi\e
delibera it conferimente del nuovo incarice ad altro segeeitd. p

La Yostea Societs provwedera tempestivamente alle comunicazioni di legge consegientt alla
presente cessazione anticipata alla stessa spettanti, 2i sensi del Dacrete ded finistero
dell'Economis e delle Finanze del 28 dicembre 2012, n. 261; in conformité & quanto provisto
dai medesimo Geerelo la nostra Societd provvederd a trasmettere copia della prasente alia
CONSOEB nof termins e con le modatia previsti dalle dispesizion; applicabiti.

Con i piy cordiali saluti

DD jtalia 5.p.A.
{3
;é“__‘_. it
Rosanna Yicari
Socie




Allegato 2
Proposta di KPMG S.p.A.
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KPMG S.p A

Revisione & organizzazione contabile
Via Pierfuigi da Palestrina, 12

34133 TRIESTE TS

Telefono +38 040 3480285

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmag.it

Riservata

Speltabile

Banca Generali S.p.A.
Via Macchiavelf,4
34132 Trieste TS

Alla cortese attenzione del Dott. Giancarle Fancel, Presidente del Consiglio di
Amministrazione

5 febbraic 2021

Egregi Signori

a seguito della Vosira gentile richiesta, di cui VI ringraziamo, di presentarVi la nostra
lettera di incarico per la revisione legale dei bilanci d'esercizio e consolidati e per la
revisiong contabile limitata dei bilanci consolidati semestrali abbreviati di Banca
Generali S.p.A. {di seguito anche ia "Banca"} e del Gruppo Banca Generali (di seguitc
anche il “Gruppo”), abbiamoe il piacere di esporre nel seguito le caratteristiche & le
condizicni dell'incarico prospettatoci.

Ci avete informato che l'incarico per la revisione legale dei bilanci di esercizio e
consclidati della Banca e del Gruppo dovranne essere conferiti ai sensi del
Regolamento (UE) n. 537/2014 (di seguttc anche "Regolamento”) e del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 (di seguito anche “Decreto”), appartenendc la Vostra Banca alla
categoria degli Enfi di Interesse Pubblico come definiti dall'art, 16, comma 1, lettera
a), del Decreto.

Precisiamo che la presente lettera & stata predisposta suila base delie norme del
Decreto, come modificato dal D.Lgs. 17 luglio 2016, n. 135 che ha recepito
nell'ordinamento nazionale Ia Direttiva 2014/56/UE relativa alla revisione tegale,
nonché delle disposizioni del Regolamento sui requisiti specifici relativi alla revisione
legaie degli Enti di Interesse Pubblico.

La presente lettera fiene pertanto in considerazione le interpretazioni, alio stato
prevalenti, dei provvedimenti normativi sopra indicati senza considerare gli impatti sul
iavoro di revisione legale, attualmente non ragionevolmente guantificabili, derivanti da
eventuall disposizioni integrative e correltive al Decreto, chiarimenti da parte delle
Autorita competenti efo cifferenti interpretazicni,

Vi chiediamo cortasements di mettere a disposizione la pressnis lettera di incarico ed
i relativi Allegati ai Presidente del Collegio Sindacale, Dott. Massimo Maria Cremana,
per gli adempimenti di competenza.

Sorira per aziani
Capilale sociale
Eurd 10,416 505,00 | v

Anciona Bori Bugama Registn Imprese Miano Morza Brisnza Lodi
Briopna Nolzena Braztia ¢ Codice Fizeale N Q060150

Catania Come Firenze Gancva RE A biilano N, 512867

Lacte WEl2rs NapDii Novara Fanitz {VA 00702620159

Patowa Palerma Pénia Perugia WAT numiner | TOUFOSEN015A

KEMG S pub. £ una socield ped aieni g diillu Sallang o fa parte del . o
aatark KRG i Bl indipendent atfiizte a KRG Intunalonal Poacare Roma Torind Treviss e ingale: Via Vitor Pisani, 25
Limiled, secint! di difittc inglese Trlaste Varexe Yerons 20124 Mitars M1 TALL&
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Banca Generalf S.p.A,
Lettera df incarico per la revisione lsgale
5 febbraio 20271

1 Oggetie @ finalita dellincarico

L'oggetic dellincarico & lo svoigimento della revisione legale dei bilanci d'esarcizio e
dei bilanci consolidati di Banca Generali 5.p.A. ai sensi dell'art. 14, comma 1, dei
Decreto.

Aisensi dellart. 17, comma 1, del Decreto, lincarico avra la durata di nove esercizi
con riferimento ai bilznci con chiusura dai 31 dicembre 2021 al 31 dicembra 2029,

In particotare, Fattivita di revisione legale comportera la verifica:

. —= che # bilancio d'esercizio e if bilancio consolidata di Banca Genarall S.p.A. siano
conformi aile norme che ne disciplinana [a redazione e rappresentino in modo
veiitiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed i risultato sconomico
dell'esercizio;

— hel corso del'esercizio, della regolare tenuta della contabifita sociale e della
correlia rilevazione dei fatl di gestione nelle scritture contabili di Banca Generali
S.pA.

Inoltre, ai sensi dallart. 14, comma 2, iettera e}, del Dacrato, 1a revisione legale

comportera la verifica della coerenza delle ralazioni sulla gestiore e di alcune

specifiche informazioni contenute nella relazione su| governoc societario e gli assetti
proprietari indicate nei'art. 123-bis, comma 4, del D.1gs, 58/98 (nel seguito “TUF")
con il bilancio d'esercizia & consolidato & sutla lore conformita alle norme d legge. Ul
giudizio espressc includera aitresl una dichlarazione, che Verra rilasciata sulla base
deiie conoscenze e della comprensione delfimpresa e del refativo contesio acquisite
nel corso dell'attivita di revisione legale, circa Feventuale identificazione di error
significativi nelle relazioni suila gestione e nelle specifiche Infarmazioni sopra
identificate.

Tali verifiche si concluderannc con femissione delle relazien di revisione sul bilancio
d'esercizio e sul bilancio conselidato ai sensi degtli arit. 14 de! Decrato e 10 del
Regolamento

La presente lettara di incarico include altres la- stima dei templ e def corrispettivi per fo
svalgimento della procedure di verifica finatizzate af rilascio dell'attestazions per i
Fondo Nazionale di Garanzia (ne! seguilc # “FNG") per siascuna dei nove esercizi con
chiusura dal 31 dicembre 2021 al 31 dicembre 2029 prevista dallart. 62, comma 1, del
D.Lgs. 23 iuglio 1996, n. 415, e per 'emissione deila jettera di attestazione provvisoria
(nel seguito 1a "comfort fetfer”) sul prospetti contabili annuali inclusi nel hilancio
d'esercizio della Banca, connessa aifaitivita di revisione svolta ai fini dell'inclusicns
deffulile d'esercizic, prima di-adottare una decisione fermale-di confefima del TG

finale di esercizio, nel calcolo del Capitale primario di classe 4 {Regolamento {UE) n.
575/2013, art. 26, comma 2 leltera a)), entro e scadenze previste daiia normativa di
riferimento.

La presente lettera di incarico include alizes! la stima dai lemnpi e dei corrispettivi per la
revisione contabile limitata dei bitanci consolidati semastrali abbreviati pst | semestri
con chiusura dal 30 giugne 2021 al 30 giugno 2029 di Banca Generali 3.p.A, &i sensi

Tt 7 della ComunicaZiong Cansob i DAC/RMIO7061574 del 20 febbraio 1957 & secondo
le modaiita ed i criteri definiti nella Delibera Consob n. 10867 del 34 lugiic 1997 &
successivi adeguamenti (di seguito anche la “Delibera®).




2.1

Banca Generalf 5.p.A.
Leliera di incarico per fa revisione fegale
5 fobbraio 2021

La presente ietiera di incarico include altres? la stima dei templ e dei\s'\d }
revisione contabile limitata dei prospettl contabili consolidati, per i periddi di; 3-tes
con chiusura dal 31 marzo 2021 al 31 marzo 2029 & per i periodi di § mesiTor-——"
chiusura dai 30 settembre 2021 ai 30 settembre 2029, predisposti ai fini del calcolo
del capitale primario di classe 1 di Banca Generali S.p.A. come previsto dal
Regolamento {UE) n. 575/2013 del Parlamento eurcpeo e det Consiglio del 26 giugno
2013 relativo ai requisiti prudenziali per gl enti creditizi € le imprese di investimento (il
“Regolamento UL").

Con riferimento allincarico di revisione legale oggefto della presente lettera di
incarico, KPMG S.p.A. sara inciire tenuta a sottoscrivere it Modello Redditi, il Madelio
IRAP, il Modello 770 (nel seguito “Dichiarazion| fiscai"} per gli esercizi sopra indicat,
in quanto firmataria della relazione dl revisione legale sul bilancio d’esercizio, secondo
quanto previsto dall'art. 1, comma 5, del D.P.R. n. 322 del 22 luglio 1998, come
modificato dall'art. 1, comma 94, L. n. 224/07. Le modalitd di svolgimento di tale
incarico nonché le condizioni dello stesso sono esposte nell'Allegato 4.

Le modalita di svoigimento dellesame limitato della “Dichiarazione Consolidata di
carattere non Finanziario” ex D.Lgs. 254/2016 del Gruppo per ciascuno degli esercizi
del periodo 2021-2029 secondo lISAE 3000 revised saranno oggetto di una specifica
lettera di incarico separata.

Vi precisiamo che eveniuali altre ativita che fossimo chiamatt a svolgere, in relazione
ad eventi o operazioni di natura straordinaria cui partecipasse la Vostra Banca (quali
ad esempio: esercizio del diriito di recesso dei soci, fusioni, scissioni, aumenti di
capitale, distribuzione di acconti sui dividend, ecc.) o in relazione ad ulteriori
adempimenti previsti da normative specifiche (quali ad esempio; sotioscrizione delle
dichiarazioni fiscali ai fini della compensazione dei creditt tributari, esame limitato della
Dichiaraziona consolidata di carattere non finanziaric ex. D.Lgs. 254/2016, verifica del
costi di ricerca e sviluppo, ecc.} o di eventuali aitri pareri, relazioni e attestazioni che
potrebbero essere richiesti alla nostra societd in quanto incaricata della revisione
legale, non sono comprese nella presente lettera e saranno oggetto di volta in voita di
specifiche lettere di incarico.

Natura deifincarico

Revisione legale
Il nostro incarico saré svolfo facendo riferimento:

— per quanio riguarda il quadre normativo sull'informazione finanziaria apoficabile, ai
principi contabili internazionali (“IFRS"} adottati dali’Unione Eurcpea, cosi come
indicato dal D.Lgs. 28 febbraic 2008, n. 38, ai provvedimenti attuativi previsti
dallart. 43 del D.Lgs. 18 agosto 2015, n. 138 ed alie norme che disciplinano |l
bilancio d'esercizio e consolidato;

- per quanto riguarda i principi di revisione applicabili per lo svelgimento deiia
revisione contabile del kilancio d'esercizio e consclidato, ai principi di revisione
internazionali (ISA Halia) elaborati ai sensi delf'arl. 11 del Dacreto (di seguito
anche "SA Halia” o *principi di revisione di riferimento”).

La revisione conlabile saré svolta con riferimento allo staio patrimoniale, al conto
economico, al prospetto dellz redditivita complessiva, al prospetto delle variazioni del
patrimonio nette, al rendiconte finanziario e alla relativa nota integrativa, che
costituiscano if bilancio d'esercizio & il bilancio consolidato, redatti secondo it quadro
normativo sullinformazione finanziaria applicabile ed approvati dal competente crgano
di amministrazione deila Banca,
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Banca Generali 5.p.4.
Lettara di incarico perla revisions fogele
S iebbraic 2021

Gl iSA ltalia richiedono al revisore di acquisire, come base per il proprio gludizio, una
ragionevole sicurezza che Il bilarcic d'esercizio e consclidato nal loro complesso non
contengano erreri significativi, siano essi dovuti a frodi o 2 comportamenti o aventi non
intenzionali. Una ragionevole sicurezza non cortisponde ad un livello di sicurezza
assoluto in quanto nella revisione contabile esistono limiti inirinseci che rendono di
natura persuasiva, piutiosto che conclusiva, ia maggior parte degli elementi probativi
dai quali il revisore trae le sue conclusioni e sut quail basa i propric giudizio.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire
elementi probativi sufficienti ed appropriati, anche attraverso verifiche a campione, a
e supporto degiiimporti & delle informazioni contenuti nel bilancio-d'esercizio &
consolidato. Le procedure scelte dipendono dal giudizic professionale def revisore,
inctusa la valutazicne dei rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio e
consolidato dovuti a frodi 0 a comportamenti o evenii non intenzionali, Nelfeffettuare
tali valutazioni del rischio, 1l revisore considera it controlo internc relativo alla
redazione dei bifancio d'esercizio e congolidato della Banca a fine di identificare le
tipologie di errori potenziali & | fattcri che incidona sul rischi di errori significativi,
noncheé di determinare la natura, la tempistica & f'estensione deile procedure
censeguenti. La comprensione del controllo interno non riguarda tutte !¢ procedure di
controfto aziendale, ma soltanto quella parte di controlio Interno relativo alla redazione
del bilancie d'esercizio e consolidato deilz Banca: tale comprensione non viene
pertanto acquisita alfine di esprimere un giudizio sull'efficacia def controlio intetne, né
nelie sue componenti né nellz suz globalita. A tal proposito non esprimeranio alcun
yiudizio sulle relaziont predisposte ai sensi dell'art. 154-bis, comma 5, del TUF dagli
organi amministrativi delegati e dal Dirigenté prepesto alla redazione dei documenti
contabill societari né, qualora applicabile, sulle relazionj degli Amministrator;
predisposte ai sensi degli artt. 185-quater, 165-guinguies e 165-sexies del medesimo.

La revisione contabile comprende altresi la valutazione deli'appropriatezza dei principi
contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli
Amministratori, nonché la valutazione delia presentazione del bilancio d'esercizio e
consolidato nel loro complesso. L'espressione del giudizio sul bilancio d'esercizio e
consolidato nel loro complesso non comporta un giudizio sulle singole voci e/o sulle
singole informazioni in essi contenutes.

Gl 18A Italia contengano regole per I'applicazione del concetto di significativita nella
fase di pianificazione, neflo svolgimento delfa revisione contabile nonché nella
valutazione dell'effetto sulla revisione contabiie degli errori identificati e dell'effetto sul
bilancio d‘esercizio & consolidato degli eventuall errar non corretti, In generale gli

valora

errorf, incluse le omissioni, sono considerati significati

t possa

ragionevolmeriteattendere che &84, singolarmente Linfluenzino e~

decisioni econcmiche prese dagli utilizzateri de! bilancic.

I giudizi sulla significativita sona formulatl dal revisore alia luce delle circostanze

contingenti e sono influenzati dalla percezione delle esigenze di informativa finanziaria

degii utilizzatori de! bilancio, nonché dallentita e dalla natura de'arrore, 0 da una

cembinazione di entrambe. Il revisere non & responsabite delindividuazions degli

eirori che non siano significativi per il bilancio d'esercizio e consolidato nel loro
“toinplessa. T T T

Inolire, a causa della natura selettiva e degli altri fimiti insiti sia nelie procedure di

revisione sia in ogni contralls Inteino, permane un inevitabi qrrorf [ R

significativi possano non essere individuati anche-se ia reviéi'ene--_ cofreitamente
pianificata e svoita in conformita agli 1SA italia.
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Banca Generali S.p.A.
fettera i ncarico per ia revisione legale
5 febbraio 2021

o

KPP

Da ulimo, benché la finalita della revisicne contabile del bilancio Sia
accrescere il livello di fiducia degli Wliizzatori nel bilancio madesimo, iy
revisore non assicura il futuro funzionamento della Banca né che la stessasia
amministrata in modo efficace ed efflicients.

totate

Le relazioni suila gestione e ajcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sui governo sccletario e gli assetti proprietari indicate nell'arl. 123-bis, comma 4, del
TUF saranno oggetto di verifica al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza delle
stesse con il bilancio d’esercizio e consalidato e sulta loro conformita alle norme di
legge, inclusa |a dichiarazione, rilasciata sulla base delle conoscenze e della
comprensione dellimpresa e del relafivo conteste acquisite nel corso dell'attivita di
revisione legale, circa l'eventuale identificazions df errori significativi. Nefio
svolgimento del lavoro fareme riferimento al principio SA Italia n. 7208 {Le
responsabilith del soggetto incaricato della revisione legale relativamente alla
relazicne suila geslione e ad alcune specifiche informazioni contenute nelia relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari) nonché @ quanto previsto dalle direttive
eventualmente emanate dagli organismi professionali in materia.

Ai fini della verifica della regoLare tenuta della contabilith sociale svolgeramo le
procedure previste dal principio SA Halia n. 2508 (Le verifiche della regofzre tenuta
della contzbilit sociale) mentre, come Indicato nel medesime principio, 1z verifica
della corretta rilevazione dei fatti df gestions nelle scritture contabili avverra atiraverso
lo svolgimento deile procedure di revisione finalizzate all'espressione del giudizio sul
bilancio previste dagli ISA ltalia.

Va ricerdato che alie procedure finalizzate alla verifica delia regolare tenuta della
contabilita sociale si applicano gli stessi limitl insiti in ogni revisiona cantabile, fra cui
quelli relativi all'utilizze delle verifiche a campicne e quelli connessi a gualsiasi
sistema contabile-amministrativo e dei controlli interni sopra richiamati. Non si pud
pertanto esciudere che errori significativi possano non essere rilevat.

Afl'esito delle procedure previste dagli 1SA ltalia, come gid indicato, saré nastra
responsapilith Yemissione di una relazione di revisione ai sensi degli arit. 14 del
Decreto e 10 del Regolamento.

Lattivita di revisione legale de! bilancic d’esercizio ricomprends inoltra lo svolgimento
delle procedure di verifica finalizzate al rilascio dell'sttestazione per il Fonda Nazionale
di Garanzia (nel seguito il “FNG") prevista dall'art. 62, comma 1, del D.Lgs. 23 lugtio
1996, n. 415.

Infine, con rifefimento alfincarico di revisiona legale oggetto delle presente lettera di
incarico, KPMG S.p.A. sara inclire tenuta a scttoscrivere il Modello Redditi, i Modello
IRAP, # Modelio 770 e Il Madelle Consolidato Nazionale (nel seguitc *Dichiarazioni
fiscali"y per gli esercizi scpra indicati, in quanto firmataria delia refazione di revisione
legale sul bilancio d'esercizio, secomdo guanto previste dallart. 1, comma 5, del
D.P.R. n. 322 del 22 luglio 1998, come modificato dall'art. 1, comma 94, L. n. 224/07.
Le modalita di svolgimento di tale incarico nonché fe condizioni dello stesso sono
esposte nell Allagato 4.
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2.2 Revisione contabile limitata dei bilanei consolidati semestrali abbireviati
di Banca Generali 5.p.A.

li nostro incarico sard svolto facendo riferimento:

~— per quanio riguarda il quadro normative sull'informazione finanzlaria applicabile, al
principio contabile internazionale 1AS 34 in materia di bilanci intermed, ai
provvedimenti attuativi previsti dall'art. 9 de! [3.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38 &d aile
altre norme che disciplinano i bilancio consolidato semestrale abbreviato:

— Per quanto riguarda i principi di revisione, a quanto raccomandato dalla Consob
con la Delibera.

La revislone contabile limitata sara svolia con riferimento ai prospetli della situazione
patrimoniale-finanziaria, dell'utile/(perdita) & delle altre componenti del conto
economicod complessivo e delle variazioni del patrimonio netto, al rendiconto
finanziario e aile retative note esplicative, che costituiscone il bitancio consolidaio
semestrale abbreviato, redatto seconds il quadre normativo sulfinformazione
finanziaria applicabile, ed approvato dal competente orgzno di amministrazions della
Socleta. La verifica della relazions intermedia sulla gestione sara effettuata, in
conformitd a quanto indicato nella Delibsra, al sclo fine di verificarne la concordanza
con il bilancio consolidato semestrale abbraviato.

Come indicato nella Delibera, ['obiettivo deila revisione contabile limitata & queilo di
fornire al revisore una limitata conoscenza dei dati interinali, essenziaimente sulla
base di colloqui con la direzione della Societa e di procedure di analisi di bilancio
{comparazioni con periodi precedenti & budget, correlazioni fra voci patimoeniall ed
economiche, calcole di indici, ecc.), che gli consentanc di attestare che non é venuto
a conoscenza di significative variazioni o integrazioni che dovrebbero essere
apportate al bilancio consolidato semestrale abbreviato per renderle conforme ai
principi cantabili di riferimento ed alle aitre norme she lo disciplinanc.

La portata deiia revisicne contabile limitata de! bitancio consoligato semestrale
anbrevialo & pertanic notevolmente inferiore rispetio a queiia prevista per una
ravisione contabile completa, il cui obiettivo & invece quello di fomire le bast per
Fespressione di un giudizio s il bilancio nel suo compiesso fornisce tinia
rappresentazions veritiera e corretta della situazione patrimoniale-finanziaria ed
ecenomica di una impresa.

La revisione contabile iimitata pud portare al'attenzione del revisore problematiche
significative riguardanti il bilangio consolidato semestrale abbreviato, ma non fornisce

alcuna assicuraziane che il revisore venga a conoscenza di-tutte quelle problematiehe ——
che sarebbero emerse a seguito di una revisione contabile complsta.

Di conseguenza |la nostra relazione indichera che Is procedure di verifica svolte non ci
consentono di esprimere un giudizio professionale di revisione sul bilancio consolidato
semestrale abbreviato.

Allesito defle prricedure previste dalla Delibera, sars nostra responsabiiity Penvssione
...d1 una relazione con fe conclusioni sul bitancio consolidaio semestrale abbreviats
della Vostra Sccieta.
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Revisione contabile limitata dei prospetii contahbili consolidatio
Generali predisposti per la determinazione del risultato mrermeu‘mﬁf 3
marzo e al 30 settembre ai fini del calcolo del capitale primaric di classet

L'incarico & conferito in relazione alle istruzioni emanate dal Regolamento UE, per
quanio concerne la determinazione del risultato semestrale ed intermedio af fini del
calcolo del capitale primario di classe 1 del Gruppo Banca Generali, che richiedono di
verificare che if risuitato semestrale ed inlermedio sia determinato secondo gli stessi
criteri di valutazione previsti dalle norme di legge applicati nella redazione del bilancio
d'esercizio e consolidato.

il nostro ncarica sara svolte facendo riferimento:

— per quanto riguarda il quadro normativo sull'informazione finanziaria applicabile, ai
criteri di rilevazione e valutazione previsti dai principi contabill internazionali
(“IFRS") adottat! dal’'Unione Europea;

— perquanto riguarda i principi di revisione, ai criter} per Ia revisione contabile
limitata previsti dai princip! di revisione internazionali {fnternational Standard on
Review Engagement, ISRE 2410) applicabili agli incarichi di tafe natura. Tali criteri
prevedono che il lavoro di revisione contabile limitata venga pianificato & svoito in
medo da ottenere una moderata sicurezza (“moderate assurance™ che | prospetti
contabill siano privi di errori significativi.

La revisione contabile limitata sara svolta con riferimento allo stato patrimoniale, a!
conto economice del periodo, al prospetto della redditivitd compiessiva, al prospetio
delle variazioni del patrimonto netto, e alia refativa nota illustrativa, che costituiscono i
prospetti contabifi consofidati predisposti per la determinazione del risultato intermadio
ai fini del calcolo def caplitate primario di ciasse 1 (di seguito anche | “prospetti
contabili"), redatti secondo {l quadro normetivo sullinformazione finanziaria
applicabile, ed approvati dal competente organc di amministrazione delia Banca.

L'chiettiva della revisione contabile limitata & quello di fornire al revisore una limitata
conoscenza del dati inferinali, essenzialmente sulia base di collogui con Iz direzione
della Banca e di procedure di analisi di bilancio {comparazioni con periodi precedsnti
e budget, corralazioni fra voci patrimoniali ed economiche, calcolo di indici, ecc.}, che
gli consentano di attestare che non & venuto a conoscenza di significative variazioni o
integrazioni che dovrebbero essere apportate ai prospetti contabili per renderit
conformi ai principi contabili di riferimento,

La portata della revisione contabile fimitata dei prospetti contabili, redatti ai sensi del
Regolamento UE, & pertanto notevoimente inferiore rispetto a quella prevista per una
revisione contabile completa, il cui obiettivo & invece quello di fornire le hasi per
espressione di un giudizic se il bilancio nel suo complesso fornisce una
rappresentazione veritiera e corretia defla situazions patrimoniale-finanziaria ed
economica di una impresa.

La revisione contabile limitata pud portare all’attenzione del revisore problematiche
significative riguardanti i prospetti contabill, ma non fornisce alcuna assicurazions che
il revisore venga a conoscenza di tutte quelle problematiche che sarebbero emerse a
seguito di una revisione contabile completa. Di conseguenza la nostra relazione
indichera che le procedure di verifica svolte non ¢f consentono di esprimere un
giudizio professionale di revisione sui prospetti contabili.
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Allesito delle procedure di revisione contabile limitata sara nostra responsabilita
I'emissione di una refazicne, indirizzata al Gonsiglio della Banca e con circolazione
limitata ai soggetti e per Ie finalita per cui & stata predisposta, con le conclusion] sui
prospetti contabili consolidali predisposti per la determinazione de! risultato peri
pericdi di 3 mesi con chiusura dai 31 marzo 2021 al 31 marzo 2028 per i pericdi di §
mesi con chiusura dal 30 seftembre 2021 al 30 settembre 2029, ai fini del caicolo del
capitale primario di classe 1 della Vostra Banca e del gruppo come previsto dat
Regolamento {UE) n. 575/2013 dei Pariamento europec e del Consiglio del 26 giugno
2013 relativo ai requisitl prudenziali per gli enti creditizi € le imprese di investimento.

Responsabilita degli Amministraiori

La responsabilita della regofare tenuta della contabilita sociale e della corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili nonché dellintegrita del
patrimonio sociale compete agli Amministrator! della Vostra Banca, cosi come
esprassameante previsto dal Codice Civile e dal Codicl di comportamento promossi da
assoclazioni di sategoria cul fa Vostra Banca dichiara di attenersi.

E altresi responsabilitz degli Amministratori deia Vostra Banca di redigere:

-~ il bilancie d'esercizic e il bilancio consolidato affinché forniscano una
rappresentazione veritiera e corretla della situazione patrimenlate-finanziaria ed
econcmica della Banca e del gruppo;

— larelazione suiia gestione, inciuse le informazioni sul geverno societario e gli
assetti proprietari

in conformita al quadro normative sullinformazione finanziaria applicabiie richiarmato
ne! precedents paragrafo 2.1 e alle norme di legge e regolamentari in materia, inclusa
la valutazione dellappropriato utilizzo def presupposto della continlita aziendale e
della relativa informativa.

E altresi responsability degli Amministratori redigere ii bifancio consoiidato semestrale
apbreviatc i conformitd al quadro normative suilinformazione finanziaria appiicabiie
richiamato nel precedente paragrafo 2 2 ed alle altre norme che ne disciplinanc la

P S T ST S TS
red ne, nonché la relativa relazions intermedia sulla gestione,

Inoltre, & responsabilita degh Amministratori vaiutare 'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Banca, cosi come & responsabilita
degli organi delegati curare che tale assetto sia adeguato alla natura e zlle dimensioni
dali'imprasa, ivi cumpresi l''mplementazione ed il funzionamenio di un adeguato

.. Sistema di controllo_interna volta a prevenire e ad individuare_frodi.efo errori. Tali

responsabilita riguardanc anche quella parte del contrallo interno che ghi
Amministratori ritengone necessaria al fine di consentire 1a redazione di un bilancio
¢he non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a compartamenti o eventi nen
intenzionali.

Ai fini deifespletamento dell'incarico oggsito della presente lettera, é resppnsabilita
degli Ammiristratori forrirci Paccesso alle scritture contabili della Vostra Banca, aiia
relativa-documentazione df supporto {siain formate-cartaceo che elettronico) e ad——
ogni altra elaberazione ed informazione utile per l'esecuzione def lavoro, inclusi i libri
socizli € i rapperti emessi dalla funzione di revisione interna di gruppo, anche tramite
discussionz con Js parsone dalle g tererno necessario acqu =l
probativi {amministratori, dipendenti, collaboratori & consulent]).
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La documentazione necessaria, ivi inclusi il progetto di bilancio d‘eserm,zi'o
consclidato e le ralative relazion! sulla gestione, incluse le informazioni sk,
societario e gli assetti proprietari, nonché eventuali documenti che i co‘r}tg
dovra essere fornita con congruo anticipo per permetterci di eseguire urhg
adeguato e completo della stessa secondo quanio previsto dagli ISA Italial-
deposito defle nostre relazioni presso la seda sociale. In ogni caso, il bilancio
d'esercizic e consolidato e le refative relazioni suila gestione, firmati dai soggetti
responsabill, dovranno essere messi a nostra dispesizione non oltre i termine uitimo
previsto dall'art. 154-ter, comma 1-ter, del TUF.

Relativamenta alla bozza di bilancio consolidato semestrale abbreviato, |a stessa
dovra essere messa a nostra disposizione con sufficiente anticipo rispetto al termine
di pubblicazione della relazione finanziaria semestrale. Quest'ufiima, nella versione
approvata dal competente organo di amministrazione defla Sccietd, dovra essere
messa a nostra disposiziona in tempo utile per lo svolgimento delle procedure di
revisione necessarie ai completamento del nostro lavere in modo da poter redigere la
nosira relazlone entro i termini di legge previsti per la sua pubblicazione.

Relativamente ai prospetti contabill semestrali ed intermedi, |e versioni preliminari e la
documentazione di supporto, inclusa quella relativa alle scritture extra-contabili
necessarie per Ja predisposizione degli stessi, dovranno essere fornite con congruo
anticipo per permetterci di eseguire un esame adeguate e completo, prima dell'invio
deila nostra relazione.

Facciamo presente che la mancata o ritardata consegna delia documentazione sopra
indicata cos! come l'indisponibitita delie persone dalle quali riterremo necessario
acquisire elermenti probativi (amministrator], dipendenti, callaboratori e consulenti}
petranno rappresentare una fimitazione allo svolgimento delle procedure di revisione
con effetti conseguenti nella formulazione delle nostre relazioni.

Il riconoscimento e la comprensione da parte Vostra delle responsabilita sopra
descritte, tramite 'accettazione della presente lettera, costituisconc una condizione
indispensabile per lo svolgimento della nosira attivita di ravisione.

Da ultimo, ricordiamo che & responsabilita degli Amministratori informarci circa
remergere di fatti che posseno influire sul bilancio d'esercizic e sul bifancio
consclidato, di cui la Banca possa venire a conoscenza nel periodo che intercorre tra
la data della nostra relazione di revisione e la deta di approvazione del bilancio da
parte del’Assemblea della Vostra Banca nonché, con riferimento ai bifancio
consolidato semestrale abbreviato, circa le eventuali modifiche che fossero apportate
allo stesso prima della sua pubblicazione.

Modalita di svolgimento dell’incarico

Revisione contabile del bilancio d’esercizic e del bilancio consolidato di
Banca Generali 8.p.A. e dei bilanci delfe societ partecipate

Piano df revisione

L'attivita di revisione contabite del bilancio d'esercizio, refativamente alle
partecipazioni iscritte, e del bilancio consolidato di Banca Generali S.p.A. comportera
lo svolgimento di procedure sui bilanci deife societa partecipate nell'estensione
prevista nel piano di revisicne riepilogato neli'Allegato 1, nel rispetto di quanto previsto
nail1SA italia n. 800 (La revisione def bilancio del gruppo - Considerazioni specifiche
(inclusa il lavoro dei revisor] delle componenti)).
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In particolare:

— per le partecipate considerate componenti individualmente significalive soito un
profilo economico, patrimaniale e finanziario al finl det bilancio di Banca Generali
S.p.A., i bilanci d'esercizio 0 e sifvazioni contabili predisposte ai fini de}
consolidamento saranno assaggetiate a revisione contabile in base 2 specifici
incarichi avtonomamente conferiti dalie singole societd;

— per le parlecipate considerate componenti significative in quanto & prababile che
includana rischi significativi i errori significativi nel bilancio di Banca Generali
S.p.A., | bilanci d'esercizio o le.situazioni contabili predisposte ai fini. del-
consolidamento saranno oggetlo, sulla base delfa nostra vaiutazicne
professionale, i revisione contabile a seguito di incarico autonomamente
conferitc dalle singole sacfetd o di aitre procedure come specificato nel seguito
deila presente lettera di incarico;

— per le partecipate che non sono componenti significative, | bitanci desercizio o le
situazjoni contabili predisposte al fini del consolidamento saranno oggetio, sulla
base deila nostra valutazione professionaie, delle procedure direvisione indicate
nel seguito deila presente lettera di incarico, secondo quanto previsto dall1SA
Italia n. 600.

Cori riferimento alle societa conirallate individuate quali compenent significative,
dowremo svoigere le precedure di revisione secondo quanta previsto dalllSA Htalia .
600 e, pertanto, dovremo essere coinvolti in alcune fasi delfattivita di revisions, ci
dovranng essere trasmessi | documenti dei revisori-incaricati, riesamineremo altre
parti pertinenti della documentazione e potremo ottenere dagli stessi revisori e
dail'organo amministrative deife societa ulteriori documenti e notizie utili alla revisions.

Con riferimentc alle componenti non significative, per le quali abbiame pianificato fo
svolgimento di procedure da parte dei rispettivi revisori, il nostro coinvolgimento net
lavora loro assegnate avverra In base a quante previsto dalPISA lalia n. 500 = suls
base della nosira valutazione professionale.

Nell'ambito deiia valutaziche della sufficienza e delfappropriatezza degli elementi
provativi acquisitl ¢a revisori deile compenenti non apparienenti al Network KPMG,
nelle circostanze previste dallISA ltatia n. 600, potrebbe inofire essere necessario
procedere dirattamente ad acceftamenti, controfli ed esame di atli e documentazione
presso le sociela oggetto di atlivita di revisione. Tali circostanze saranno discusse con
Vai per formulare una integrazione alla presente letiera di incarico.

—dLpiana direvisione riportata nell‘Allegato.1 & basato suile partecipazioniviindicate

risulianti al 30 seltembre 2020, & sul dati e informazioni ad esse relative, cosl come da
Voi rappresentato durante le nostre recenti comunicazicni. Ci avete altresi informato
che, sulla base della situazione contabile consolidata al 30 settembre 2020, non sono
intervenute significative variazioni nelie societd partecipate taif da modificare ii
suddetic pianc di ravisione.

Gualora nel corso del periodo oggetio di revisione legale di cui alla presente lettera

-devessero-intervenire-eambiamenti-nella-strutiura del gruppo, nelie partscipazioni-

possedute, nella dimensione delle stesse ovvera nelle attivita da queste svolie, che
sara Vostra cura comunicare tempestivamente al socio responsabile dellincarico, i
termini e le condizioni deifincarico di cui alia ; lettera dovranne essere rvisit

per adeguarli ai cambiamenti intervenut,
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Relativamente alle procadure di revisione da svolgere sui bilanci /0 51.{
contabili predisposte ai fini del censolidamento delle societa controllate!, &
previsto nella presente lettera df incarico, resta inteso che l'accettazione'da|
Vostra della presente [ettera avviene, anche in neme e per conto di tali soc‘,le\
pertanto, Vi impegnate anche ai sensi dell'art. 1381 del Cadice Civile a farne
rispettare il suo contenuto, per quanto applicabile, anche a tali societa,

Relativamente alle procedure di revisione da svolgere sui bilanci efo sulle situazioni
contabili predisposte ai finl del consolidamento delle societ coliegate, cosi come
previsto nella presente lettera di incarico, con 'accettazicne della presente lettera di
incarico Vi impegnate a richiedere e ad ottenere, dalla direzione aziendale ovvero
dagli azionisti di controllc defle stesse, ogni autorizzazione necessaria a consentirci di
contattare le societa e i rispettivi revisori & per permetterci il legittimo svolgimento
delle procedure previste dagli ISA ltalia.

Fasi @ modalita di infervernto

Nel primo anno di-incarico, svalgeremo le procedure df revisione previste dalflSA
Itatia n. 510 (Primi incarichi di revisione contabile - saldi di apertura) e in tale ambito,
come previsto dali'art, 9-bis, cornma 5, det Decreto, chiederamo al revisar a cui era
stato affidato I'incarico di revisione legaie nel periodo precedente di poterli incontrare
al fine di ottenere ogni informazione utile per I'espletamento dell'incarico oggetto defia
presante lettera e di poter visionare le loro carte di lavoro.

Chiederemo altresi a tali revisori, ai sensi dell'arl. 18, comma 2, del Regeiamento, di
poter accedere alie relazioni aggiuntive per il cemitato per il controlio interno & la
revisione contabile di cui all'art. 11 dello stessc Regolamento e a qualsiasi
informazione eventuaimente trasmessa aile autoritd competenti.

La nostra metodologia di revisione & descritta nell Atlegato 2.

il programma d attuazione della revisione contabile sara strutturate in differenti fasi
che verranno svolte sia nel corso dell'esercizio sia dopo la sua chiusura, tenendo
presenti le scadenze previste daila normativa in vigere.

Gli interventi svolti net corso deil'esercizio saranno pianificati, nel imii del possibile, in
modo coordinate con quelli previsti per la verifica della regolare tenuta della contabilita
sociale, per la revisione contabile limitata dei bilancio consolidato semestrale
abbreviato e per la revisione contabile limitata dei prospetti contabili predisposti per la
determinazione del risultato semestrale ed intermedio ai fini def calcole del capitale
primario di classe 1.

Al termine del lavero sopra descritto, dopo che le conclusioni saranno state valutate
dal socio responsabile dell'incarico e sotioposte alle procedure di riesame, verranno
emesse le relazioni sul bilancio di esercizio e sul bilancie consolidato, cosl come
indicato nel successivo paragrafo 4.

3.2 Verifica nef corso deff’esercizio della regolare tenuta della contabilita
socfale di Banca Generalf S.p.A.

La ternpistica di svolgimento delle verifiche della regolare tenuta della contabilita
sociale sara definita secondo i criteri previsti dal principio SA ltalia n. 250B.

Come precedentemente indicato, i tempi di svolgimento di aicune verifiche della
regolara tenufa delia contabfiita sociale potranno ceincidere parzialmente con fasi det
procedimento di revisione contabile del bilancic e valuteremo altresi i risultati di
ciascuna verifica periodica considerando anche i possibili effetti degli elementi
informativi acquisiti sullo svolgimento dellattivita di revisione contabile finalizzata
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ail'espressione del giudizio sul bilancio nenchs ai finl delle eventuali comunicazion! af
responsabili delle atfivita di governance,

L'elenco delfe principali procedure finalizzate alla verifica nel corso delesercizio della
regolare fenuta della contabilita sociale & riepilogato nellAllegato 3.

3.3 Revisione contabile limitata def bilancio consolidaio semestrale
abbreviato di Banca Generali S.p.A.

Fianc di revisione

La revisione contabile limitata del bilencio consolidate semeastrale abbreviate di Banca
Generali §.p.A. comportera anche lo svolgirento di procedure di revisione sulle
situazioni contabif semestrali delle societa partecipate predisposte ai fini del
consolidamento, nellestensione ritenuta necessaria ai fini delfincarico prespettataci,

In linea con quanto previsto dal piano di revisione sulle singole societa partecipate per
la revisione legale del bilancic d'ssercizic € déf bilancio consolidato di Banca Gensral
S.p.A., ripartato nel paragrafo 3.1, ia presente lettera di incarico non inciude
I'nterventc sulle societd controllate. La relative situazioni semestraii predisposte ai fini
del consolidamento di tali societa saranno oggeito di revisione contabile limitata svolta
ai fini della revisione contabile limitata del bitancia consalidato semestrale abbreyviate
di Banca Generali S.p.A. nel'ambito dellincarico conferito dalla singola societa per la
revisiciie del relalivo bilancio.

Cei risultati dei suddetti interventi si terra conto ai fini detia revisione contabile limitata
del biiancio consolidato semestrale abbreviato di Banca Generali S.p.A.In
particolare, [‘utilizzo da parte nostra def iavoro svolto dai revisori incaricati avverra con
le stesse modalita precedentemente indicate nel paragrafa 3.1.

Fasi e modalita di intervento

Il nostro intervento sara pianificate in made tale da poter emetters fa nostra relazione
nef ternpl previsti per la pubblicazione della stéssa,

1 i 1 R 5 bt At s
Le principall procedur HEHE
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Al termine del lavora, dopo che le conclusioni saranno state valutate da! socio
responsabile defl'incarico e soitopeste alle precedure di riesame, verra emessa la
relazicne sul bilancio consolidato semastrale abbreviaio di Banca Generali 5.p.A. cosi
come indicato nel successivo paragrafo 4.

¥ N Revisione contabile fimitata .déi. ,b}ospefﬁ coniabifi consolidaii di Banca
Generali predisposti per Ia determinazione def risultaio intermedio al 31
marzo ¢ al 30 settembre aj fini def calcolo del capitale primario di ciasse
1

Il piana di ravisione descritto nel paragrafo 2.2 costituises anche la base per le attivita

di verifica velie allemissione delfa nostra relazione sui prospetti contabili consolidati
intermedi di Banca GEnérill predisposti per 13 déferminazione del risuitato consolidata
al 31 marzo e al 30 settimehre ai fini dai caicolo def capitale primario di classe 1.

Per maggicr! dettagl relativamantz 5 queste attivi

Al terming del lavioro, dopo che le conclusioni safanno state valulate dal socio
responsabile dell'incarico e sottoposte alle procedure di riesame, verra emessa la
ralazione stii prospetii contabili consolidati dél Gruppo Banca Generali cosi come
indicate nel successivo paragrafo 4.
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3.5 Lettere di atfestazione .

In conformitd con gquanto previsto dalflSA lalia n. 580 (Attestazioni str’ft’
Delibera Conseb n. 10867 e dai Documenti di Ricerca Assirevi in mateija
provvederete, anche ai sensi e per gli effetti degli artt. 1227 @ 2049 del Codige Civi .
a fornirci la conferma scritta delle responsabilita degli Amministratori per la redfazmn'e’ —
del bilancio e dei prospetti contabili semestrali e intermed! in conformita al quadro
normativo suil'informazione finanziaria applicabile, della completezza delie operazioni
registrate e riflesse nel bilancio, delia completezza, autenticita e attendibilita delta
documentazione messaci a disposizione nel corso del nostro lavoro, nonché della
correttezza ed esattezza delle informazioni ivi contenuie e di quells comunicateci
verbaimante, incluso I'accesso alla docurmentazione anche tramite discussione con le
persone di riferimento come indicato nel precedente paragrafo 2.4 {di seguito le
"Lettere di Attestazione”).

Le Lettere di Attestazione potranne inoltre riguardare altre attestazioni scritle cosi
come previsio dailISA Italia n. 580, qualora ritenuto necessario nelle circostanze
dellincarico. Le Lettere di Attesfazione dovranno essere sotfoscritte dai legali
rappresentanti della Banca, anche per conto del Consiglic di Amministrazione, nonché
da coloro che scono responsabili dellamministrazicne e della predisposizione dei
bilanc! @ delle reiazioni sulia gestione, nonché dei prospetti contabili semestrali &
intermedi, incluso il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,

Il rilascio delle Leitere di Altestazione costifuisce presupposto per un corretto
svolgimento della niostra attivita di revisione e per la conseguente emissione delle
nostre relazioni. Pertanto, il mancato rilascio delle Lettere di Attestazione costituira
una limitazione al procedimento di revisicne e sara trattato in conformita agli 13A talia.

Resta inoltre inteso che, nei pit ampi limiti consentiti dalla legge, tenuto conto di
guanto disposto dall'art. 1227 del Caodice Civile, non potremo essere ritenutt
responsabili nei confronii della Vostra Banca - e che guestultima rispondera ai sensi
dellart. 2048 del Codice Civile, ngi confronti nostrl e def nostri soci, amministratori,
dipendenti, collaboratori € consulenti - di eventuail danni, perdite e conseguenze
oregiudizievoli conseguenti ¢ comunque determinati per effetto di informazioni che
dovessero risultare erronee, false, incomplete, fuorvianti o, comuaque, non del tulto
veritiere, ricevute dalla Vostra Banca ai fini defio svolgimento dell'incarico di cul alla
presente lettera /o oggetto di attestazioni contenute nelle Lettere di Aftestazione, ove
Farroneita, falsit o inesatiezza delle informazioni non fosse da noi conosciuta.

38 Comunicazioni con i responsabili defle attivita di governance

Provvederemo a comunicare quanto previsto dall'lSA Italia n. 260 (Comunicazione
con i responsabili delle attivith di governance) ai responsabiii delle attivita di
gevernance, in relazione alle loro responsabilits di supervisione del processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria. Tale principic di revisiong, tuttavia, non
richiede al revisora di svolgere procedure specificatamenite volte all'identificazione di
eventuali altri aspetti da comunicare ai responsabili delle attivita di governance.

l.e comunicazioni, a seconda delle circostanze, potranno essere fatte verbalmente o
per iscritto, tenuto conto di guante indicato nell'ISA Italia n. 260 ed avranno come
destinatari gli Amministratori, il Collegio Sindacaie, anche nella sua qualita di Comitato
per i} controlio interno e la revisione centablle, il Comitato controllo & rischi ed il
Dirigente prepostc alla redazione dei documenti contabili societari.
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Qualora effettuate per iscritto, le comunicazioni saranno predisposte nell'esclusivo
interesse della Banca e per mere finalita informative nterne. Esse, pertanto, non
potranno essare in nessun caso consegnate, esibite, anche solo parziaimente, né it
loro contenuto o Ia loro scfa esistenza menzionati a terzi, fatt] salvi i casi previsti dalla
legge o a seguito di legittimi provvedimenti o richiests di autorita pubbliche, nei qual
caso sarete tenuti ad informarci lempastivamente.

Le modaiita di comportamento sopra descrifte saranno adottate anche nel Pambito

della revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato e dalla
revisione contabile limitata dei prospatti contabili di Banca Generall S.p.A. predisposti

- per la determinazione del-risultato intermedia al 31 marzo e al 30 settembre ai fini del-

calcolo del capitale primario di classe 1.

l.e comunicazioni di cui sopra saranno utili anche ai fini dell'assolvimento di quanto
previsto dafl'ar, 150, comma 3, del TUF, e dalle eventuali disposizioni della Consob,
in materia di scamblo con il Collegio Sindacale di dati ed Informazioni rilevant per
Pespletamento dei rispettivi compiti. A tal proposito definirema con 11 Coilegio
Sindacale le modalita per I'attuazione di tale scambio di dati & informazion] e
chiederemo al medesima i risultati dell'attivita di vigilanza svaolta af sensi deli'art. 149
del TUF e di quella svolta ai sensd deiiart. 1€, camma 1, del Decreto, nella sua qualita
di Comitato per il controllo inferno & la revisione contabile.

Nell'ambito delle comunicazicni oggetio del presents paragrafo provvederemo ad
emettere la relazione aggiuntiva per il Cemitato per it conirollo interno e |a revisione
contzbile, prevista dall'art. 11 del Regolamento.

Il nestro intervento potra evidenziare aspetti del contrallo interno e del processo di
predispesizione delfinformativa finanziaria suscettibs d; miglioramenio e che poiranna
essere oggetto di osservaziani in una nostra leitera d| suggerimenti {management
Jetter). Tale lettera non sostituira la sopracitata relazione aggiuntiva per il Comitato per
i contreflo interno e la revisione contablle, prevista daifart, 11 def Regolamento,
sebbene poird contenere aspett da inciudere in tale relazione.

La funzione di revisione interna di gruppo

Secondo quanto previsto dalliSA Halia n. 315 (L'identificaziene e 1a valutazione dai
rischi di errori significativi mediante la comprensiona dellimpresa e del contesto in cui
opera), svolgeremo indagini presso la direzione e aliri soggetti allinterna dellimpresa,
fra cui il personate incaricato della funzicne di revisione interna, e acquisiremo una
comprensione delle responsakilith di tale funzione, delle modalita con oui si inserisce

nelia struttura organizzativa delia Banca, nonche delle attivita daifa stessa svoite.

Relazioni

Relazioni sul bilancio d'esercizio ¢ sut bilancio consofidate df Banca
Generali S.p.A,

Le relazioni sul bilansic d'esercizio e sul bilancio consalidato di Banca Generali S.p.A
safanne-emesse-al-sensl-degii artt: 14-dei Decreto €10 del Regolamenta; in
conformita con git ISA Italla € con le direitive sventualmente emanate dagli organismi
professionali in materia.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Banca Generalf 5.p.A.
Lettera df incarico perla revisione legale
5 febbraio 2021

4.2 Relazioni sul bilancio consolidato semestrale abbrevfgt
Generali 5.p.A. \i
Tali relazion] saranno redatte secondo quanto raccomandato dallaelibereha n&‘";
dalle direttive emanate dagli organismi professionali in materia. T -

La nostra relazione indichera che le procedure di verifica svolte non costifuiscono yna
revisicne completa secondo i principi di revisione di riferimento e che pertanto esse
non ci consentono di esprimere un giudizio professionale di revisione sul bilancio
cansolidato semestrale abbreviato.

4.3 Relazioni sui prospetti contabili consolidati intermedi al 37 marzo e al 30
settemnbre di Banca Generali S.p.A. predisposti per la determinazione del
risulfato semestrale ed infermedio ai fini def caleolo def capitale primario
di cfasse 1

Al termine del nostro lavoro emetteremo, per le finalith previste dalla normativa di
vigilanza, la relazione di revisione contabile iimitata sul risultato al 31 marzo ed af 30
setternbre incluso nei prospetti contabili consolidati del Gruppo Banca Generali
predisposti per la determinazione del risultato semestrale ed intermedio ai fini del
calcolo del capitale primaric dt classe 1.

Tale relazione sarad indirizzata ai Censiglio di Amministrazione di Banca Generali
S.p.A.

La nostra relazione indichera che le procedure di verifica sveite non costituiscono una
revisione completa secondo i principi di revisione di riferimento e che peranto esse
non ¢i consentono di esprimere un giudizio professionale di revisione sui prospetti
contabili predisposti per ia determinazione de! risultate semestrale ed intermedio ai fini
del calcolo del capitale primario di classe 1. Data le finalita per cui le stesse sono state
predisposte le relazioni sui Prospetti Contabili a non potranno essere distribuite a teezi
ad eccezione dell'autorita i vigilanza,

4.4 Utilizzo delle relazioni sul bilancio d'esercizio, sul bilancic consolidato e
sul bilancio consolidato semestrale abbreviato

La versione definitiva ed ufficiale delle nostre relazioni sarg quella firmata in originale
& non saremo responsabili per errorl o inaccuratezze esistenti in qualsiasi
riproduzione da Yoi effettuata,

Le nostre relazieni {efo le relative traduzioni) non potranne essere da Voi riprodotie o
utitizzate disgiuntamente dal bilancio d'esercizio, dal bilancio consalidato e dal bilancio
consolidato semestrale abbreviato a cui si riferiscono, anche qualora dovessero
essere fradotli e pubblicati in lingua inglese. In particolare, If presenza di traduzione e
pubbficazione del bilancio d’esercizio, del bilancio consolidato, del bifancic consolidato
semestrale abbreviato e delle relazioni di revisione in lingua inglese, farma restande la
Vostra responsability per la fedele traduzione dei bilanci e per la corrispondenza def
dati e delie informazioni contenuti in tale fraduzione rispettc a quelli dei bilanci
sottoposti a revisione, |z traduzione delie nostre relazjoni di revisione potra essere
effettuata solo da parte nostra a seguito di Vostra richiesta. Inoltre, tale traduziore
verra rilasciata dopo che avremo effettuato limitate verifiche suita corrispondenza dei
dati e delle informazioni del bitanci tradotti rispetto agli originali sottoposti a revisione,
nonché sull'appropriatezza della traduzione.
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Atal fing, i bilanct tradctti ¢i dovranno essere trasmessi con congruo anticipo rispotio
alla data prevista per la loro pubblicazione accompagnati ¢z una lettera firmata dal
legale rappresentanta di Banca Generali 5.p.A. nella quale si dichiari la fedelts della
traduzione e 1a corrispondenza dei dati & delle informazioni contenuti nalla traduzicne
rispette a quelli dei bifanci sottopost! a revisione. La stima dei tempi & dei corrispetivi
per fe limitate verifiche sopra indicate & esclusa da queila prevista nel successivo
paragrafo 6.1.

Sara necessario attenere un nostro preventivo consenso scritio per riprodurre le
nosire refazioni @ mezzo stampa o oon alt mazzi di diffusione congiuntamente aj
bilanci 2d ai bilanci-consciidati semestrali abbreviati a oui siriferiscano. A tale
proposita e tenuto conto delie condizioni sopra esposte, rimarrete responsabili defla
riproduzione completa ed accurata in formato elettronico delle nostre relazieni gualora
cib sia necessario per rispettare obblighi normativi {ad esempio per la pubblicazions
dei bilancio ai sensi delfar, 2435 del Codice Civile 0 in forza di altre disposizioni
normative applicabili alla Vostra Banca).

Prendiamo atto che Banca Generali $.p.A, potrebbe avere ia necessita di pubblicare il
bilancio d'esercizio ed il bilancio consalidato, zorredato dalla relezione defia nostra
Societd, sul proprio sito Web o potra distribuire tale documento in formato eletironico
ai propri AZienisti o terzi avenii un legittimo diritto a riceverii,

Fermo restando quanto sopra, Vi facciamo presenie che:

— S5ard Vostra cura & responsabilita verificare che ia pubblicazione e/o distribuzione
in formato elettronice delle nostre relazioni e del bilancio d'esercizio e bilancio
consolidato avvenga in modo completo e accurato. Sara incitre Vostra
responsabilita assicurare ¢he iz informazioni finanziarie pubblicate sut Vostro sito
Web indichino chiaramente qualle associate alte nostre relazioni al fine di evitare
errate o fuorvianti associazioni;

— qualsiasi pubblicazione o distribuzione elettronica delle nostre relazioni dovra
riportare quanto segue (e frase equivalente per fa versione in lingua inglese):

“L'ailegata relazione della soclet’ di revisione ed if bilancio d'esercizic ed i
hilancio consclidato ed if bilancio semesirals abbreviato a cui i riferisce sono
conformi a quelli criginali in lingua italiana depositati presso la seds legale di

Banca Generali 8.p.A. e, successivamente alla data in essa riportata, KPMG

S.p-A. non ha svolto alcuna procedura di revisione finalizzata ad aggiomnare il
contenute delfa refezions stessa.”

et e == Vi impegnate ad applicare: sicure modalita di-pubblicazione e di distribuzione-in- B
formato elettronico di tali document! e a mantenere il controlie sulla sicurezza del
Vostro sito Web.

Il nestro incarico di revisione lagale non si estende alla verifica di quanio s0pra.
Qualora decideste di pubtlicare la relazions sul govemnc scolatario e gli assetti

proprietari sul Yostro sito Web, Vi impegnate a darcl tempesiiva comunicazione in
merito ad eventuali modifiche appartate a tale relazione successivamente aila_ sua

pubblicazione su fale sito, ed in paricolare con riferimento alle informazicni fvi

contenute ed oggetio del nastro givdizio ai sensi delfart, 14, comma 2, lettera &3, del

Decreto. Sara inoltre Vostra responsabilita assicurare che le informazieni modificate
—suscessivamente al'emissione defla nosira relaziore direvisions & pubblicate sui— - -

Yestro sito Web indichino chiaramente che non sono state oggstto det giudizio sopra

indicato, al fine di evitare errate o fuarvianti associazioni.

18
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5 Team di revisione

L'incarico verra svolto prevalentemente da professionisti def nostit uf;‘ipi
def Nord Est, coordinati e diretti da un nostre manager e sotto la mia résg

La composizione del team di revisione che prevediamo per lo svolgimento daltincarict
prospettatoci, con il relativo livello professionale, & riportata nell'allegato 8.

Provvederemo a comunicare a Voi e al Collegio Sindacale I'sventuale sostituzione del
socio responsabile dell'incarico, considerande altresi quanta previsto dall'art. 17,
comma 4, def Decrelo, in materia di indipendenza.

A seconda delle circostanze, i potremo avvalere della collaborazione di specialisti in
specifiche discipline (per esempio: specialist IT, attuari, fiscalisti, specialisti in materia
di strumenti finanziari e di valutazione, ecc.). Resta inteso che, in ogni caso, KPMG
S.p.A. rimarra P'unica ed esclusiva responsebile nei confronti delia Vostra Banca per le
prestazioni svolte da tali soggetti.

8 Tempi e corrispettivi

6.1 Stima dei fempi e corrispetiivi per il periodo cggetto defla presenie
fettera di incarico
| nostri corrispeitivi sono determinati esclusivamente in base alla stima def tempo da
impiegare nello svolgimento del lavore e ad aliquote orarie proporzicnate al livello
prefsssionale dei componenti del team dif revisione assegnato all'incarica.

Abbiamo effettuato 1a stima del tempi necessari per lo svolgimento dellincarico
prospettatoci sulla base:

- degli elernenti relativi ai principa#i aspetii deli'atiuale attivita e dell'organizzazione
delfa Vostra Banca e delle societa partecipate, con particelare riguardo al controllo
interno, acquisit! nel corso dei recenti incontri con i Vostri rappresentanti e con i
precedent! revisori;

— della necessaria collaborazione del personale deifla Banca e delle societa
partecipate, inclusa la messa a disposiziene della documentazione di cui al
precedents paragrafo 2.4;

— dell'attuate dimensione, composizione e rischiosita delle pit significative
grandezze patrimoniali, economiche e finanziarie del bilancic della Vostra Banca e
delle societd partecipate nonché det profili di rischic connessi al processo di
consolidamento dei dati relativi alle societa pantecipate; in particolare, l'ncidenza
della pre del personale direitivo & commisurata zalla stima della compiessita delle
problematiche della Banca e delle societa partecipate ed & stata definita tenuto
conto, oltre che dell'esecuzicne materiale delle verifiche, di una adeguata atfivita
di supervisione e di indirizzo;

~— delle societd partecipate alla data del 30 setternbre 2020, come indicato nel
precedente paragrafo 3.1;

~- della preparazione tecnica e delf'esperienza che I lavoro di revisione richiede.
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in base alle considerazioni precedentemente descritte stimiamo che i termnpi &d i nostri
corrispetiivi, relativamente a ciascun esercizio in oggetto, saranno i seguenti:

Ore Gorispeilivi
€

Revisione legale del bilancio d'egercizio di Banca Generali
S.p.A. inglusa la Comfort sui Prospetti contabill annuali, la
verifica nel corso dell'esercizio della regolare tenuta della
contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di

gestiong nelle scritture contabili e le 2160 168.000
verifiche connesse alla sottoscrizione dellé DichTaiagioni * ’ ’
fiscali

Revisione del reporiing package annuale 200 16.000
Revisione legale de! Bilancio consolidato del Gruppo 208 17.00G

Verifiche relative al caicolo dei contributa al Fonda
Mazionale di Garanzia 35 2.000

Revisione contabile limitata dei prospetti contabil
consolidati infermedi al 31 marzo e sl 30 settemebre
pradisposti per la determinazione dell'utile intermedio ai fini

det calcolo del capitale primario di classe 1 237 20.000
Revisione contabile limitata del bilancio consolidato

semestrale abbrevisto 460 32.000
Revisicne limitata de! package semesirale 130 14.000
Totale generale corrispettivi 3.310 266,000

i corrispettivi precedentemnente indicati riguardane esclusivameanta Je prestazioni
professionali per lincarico di revisicne oggetto delfa presente lettera e non
cemprendono e spese vive (viaggi, pernoitament;, ecc.), le spese di segreteria (dirstts
ed indirelie), le alire spase sostenute per Vostio conto {telefone, consulenze esterne,
ecc.), il eoniributo di vigifanza stabitito dalla Consob e VA,

Le 8pésE vive, Te spase Of segraleria ¢ Je allie Spese sostentite per Vostro conto Vi
saranno addebitate a consuntivo nel limite dei 10% dei corrispettivi.

Le altre spese eventualmente da sostenere per Vostro conto relative a consulenze
esterne, non prevedibili ad oggi e pertanto non incluse nellz presente lettera di
incarico, saranno mantenute a nostro carics.

Il contribute di vigilanza stabilito dalla Consob Vi sard addebiiate in misura pari alia
percentuale definita-dalla-Consob-stessa; vigente all'atio dell emissions della reldtiva
faltura.

E nostra prassi, con il progredire dellincarico, emetters fatture in ac o secondo lo

— o ostato avanzamento deile atifvita, T T
il pagamento dovra essere da Voi effettuato ai momente delta presentazione della
fatlura.
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6.2 Aggiornamento e variazioni dei corrispetfivi per il periodo Qgg, i
presente lettera di incarico k

Gli imporli dei corrispettivi precedentemente indicati sono basati sulle nostre qiiote.
crarie attuali che potranno aumentare it 1° luglio di egni anno, ad iniziare dal-1° Jugtie -
2022, nei limiti del'aumento dellindice ISTAT relativo al costo deila vita (Indice dei
prezzi al consumo per le famiglie di cperal e impiegath) rispetio all'anno precedente.

Se si dovessero presentare circostanze che comportino un aggravia dei tempi,
cambiamenti significativi nella tempistica di svolgimente dellincarico efo un
cambiamento nel livello professionale dei componenti del team di revisione assegnato
allincarico, incluso fintervento di specialisti o di esperti esterni diversi ¢ ulteriori,
(quali, a titolo esemplificative, il cambiamento delia struttura del gruppo, deila
strutfura, dimensione e ettivita della Banca e/o delle societd partecipate incluse nelta
presente lettera di incarica, modifiche nef sistema di controllo interno e/ net processo
di predisposizione deilinformativa finanziaria della Banca, inclusi i sistemi informativi,
o in queili delle societa partecipate ncluse nella presente lettera di incarico, la
mancata o ritardata consegna deila documentazione necessaria, Findisponibilita delle
perscne dalle quali riterremo necessario acquisire element probativi, lo svolgimento di
pracedure aggiuntive rispetto al layoro svalto dai revisori delle componenti,
cambiamenti normativi {ivi incluse eventuali disposizicni irtegrative e corrattive al
Decreto} nonché eventuali chiarimenti da parte defle Autorita competanti e/o different
interpretazioni dej Decreto e del Regolamenta), cambiamenti di principi contabili efo di
revisione, nuovi orientamenti professionali, effettuazione di operazioni complesse o
stracrdinarie da parte della Banca efo delle societa partecipate incluse nella presente
lettera di incarico), esse saranno discusse e concordate con Voi per formulare, in virtd
del presents paragrafo, una conseguente integrazione dei corrispettivi criginari indicati
al precedente paragrafo 6.1, che potra riguardare, a seconda delie circostanze, il
singolo esercizio 0 anche i restant] esercizi oggetto della presente lettera.
Ugualmente, se dovesse essere impiegato minor tempo del previsto, i corrispettivi
saranno fidot!i proporzionalmente.

6.3 Riepilogo dei corrispettivi relativi ai favori df revisione suj bilanci e sulle
situazioni contabifi predisposte ai fini del consolidamento delle societd
del gruppo oggetio di incarico separato afiribuito alfa nostra societa e
alle societd facenti parte del Network KPMG

Nell'Allegate 1 riepiloghiamo | corrispettivi relativi ai lavori svolti dalla nostra societa e
dalle altre societa facent] parte del Network KPMG sui bilanci e sulle situazioni
contabili predisposte ai fini det consolidamento delle societa del Gruppo Banca
Generali, per ciascuno degii esercizi cggetto della presents letera di incarico.

7 Indipendenza

Le disposizioni in materia di indipendenza che regoleranno fo svolgimento dellincarico
oggetto delia presente lettera sono, allo stato, disciplinate dagli artl. 10 e 17 del
Decreto, dagli artt, 4 e 5 del Regolamentc, e dal Gapo |-bis, “Incompatibilita” del Titolo
VI, “Revisione Contabile” del Regolamento Emittenti (di segmto anche "RE"}.
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Per poter permettere 'accertamento delfinsussistenza di cause di incompatibilita e di
situazioni che possono compromettere Iindipendenza, Vi chiediama di inviarci
tempestivamente ogni variazione alf'elenco da Vei trasmessodi in vista del'emissione
della presente lettera contenents findicazione dei componenti dsi seguenti organi efo
dei seguenti soggetti della Vosira Banca:

— il Consiglio di Amministrazions;
— il Collegio Sindacale {membri effettivi & supplenti);
— la direzione aziendale;

-~ colore che svolgono funzioni tali da consentire I'esercizio di una influenza diretta
sulia preparazicne delle registrazioni contabili e del bilancio.

Inoftre, sara Viestra responsabilita frasmetterci terpestivamente ogni variazione delia
struttura del Vostro gruppe, rispetto a quella da Voi gia trasmessaci, con particolare
riguardo afte societd ed enti che Vi controllano, alle sccieta che detengono,
direttamente o indirettamente, pitl del 20% dei diritti di voto nelia Vostra Societa, clfre
che alle Vostre Societa contreilate e collegate, dirette ed indirette, coordinando\i con
le stesse.

Vi confermiamo il nestro impegno a monitorare eventuait minacee alla nostra
indipandenza che possano sorgere nel corso delfincarico e a porre in essere
tempestivamente ls misure di salvaguardia che si rendessero di voita in volta
necessarie in conformita con le disposizioni regalamentari ed i principi di revisiane di
riferimento.

Inolire, ricordiamo che, sempre ai sensi dal'RE, & \ostra responsabllita informarci
tempestivamente di ogni circostanza potenziaimente suscettiblle di compromettere fa
nestra indipendenza, di cui veniate a conoscenza nel corso dello svolgimanto
delfincarico di cui alla presente. il medesimo impegno sara assolic da parie delia
nostra societa.

Quaiora, nel corso dellincarico oggetto della presenta lettera, dovessero manifestarsi
le situazioni di incompatibifta indicate nellart. 149-undacies dat BE, 1= stesse saranne
trattate conformemente a quanic previsto da tale previsione regolamentare.

Net corso det nosiro incarico provvederemo altresi ad effettuara le comunicazioni al
Comitato per il controllo interno & la revisione contabile previste dall'art. 8, par. 2 dei
Regoiamento,

Ci permettiame di richiamare alia Vostra attenzione @ fatto che Ja normativa in materia RS
di indipendenza prevista dagli att. 10 e 17 del Decreto, dagll arit. 4 & 5 del

Regolamento e dalle disposizioni del Capo I-bis, “Incornpatibilita” del Titolo VI,

"Revisicne Contabile” del RE, riguzarda direttamente la Vosira Banca e le societa del

Vostro gruppo.

Conseguentemente, con l'accettaziona delia presante lettera ed il conferimento
delfincarico di revisione iegaie alia nosfra societd, Vi impegnate, anche in nome e per
canto_dglle_sacieta. del Vosiro gruppo, a non porre in essers comportamenti-non. -
conformi alla prededta normativa, che possano compromettere la nostra indipendenza.

Rimaniamo infine a disposizione per fornirVi le informazioni ritenute necessarie
wm - - Nelfambito.delle verifiche in tema di indipendenza-ed Incompatibilita che saranne — e
espletate da parte Vostra, in relaziorie af présents incarico di revisione legale.
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L egislazione applicabile e foro competente

L'incarico & regolato dalla legge ltaliana. Per qualsiasi controvers
competente il Foro di Milano.

Altre clausole contrattuali

Sl
Con riferimento aji potenziali conflitti di interesse, alia riservatezza, alle carte di lavoro,
alla saiute & sicurezza nei lucghi di lavoro, aila normativa antiriciclaggio, al nostro
modello organizzativo ex D.Lgs. 231/01, alle informazicni, referenze e alf'utilizzo di
seani distintivi, alle modalita di utiizzo e di scambio delle comunicazioni in formato
elettronico, alle cause di risoluzione anticipata, alla protezione dei dati personali e al
market abuse si rimanda allAllegato 7.

Intero accordo

La presente lettera di incarico, comprensiva degli Allegati che ne formano parte
integranie e come In precedenza indicati, costituisce lintero accordo esistente tra noi
in relazione alie prestazioni dalfa stessa contemplate, comprende i termini e le
condizioni In base ai quali verra svolto l'incarice prospettatoci e sostituisce ogni
eventuale diverso accordo, intesa, dichiarazione o rappresentazione precedente.
Fventuali medifiche e/o integrazioni saranno valide solo se fatte per iscritio e
sottoscritte da un rappresentante autorizzato di entrambe le parti.

Aileghiamo una copia delia presente lettera diincarico e dei relativi Allegati che
dovrete restituirci firmati per acceltazione ove indicato; Vi chiediamo altres! di inviarci
il verbale deit Assemblea degli Azionisti che sard chiamata a deliberare in merito al
conferimento dellincarico in nggetto che decorrera dalia data di scadenza dell'incarico
di revisions atiualmente in corso o, gualora successiva, dalia data di tale delibera
assembleare.

Vi ringraziamo del’opporiunia offertaci di presentarVi questa lettera di incarico e
resliamo a Vostra dispesizione per qualsiasi chiarimento riteniate necessario sul suo
contenuto.

GCon l'occaslone Vi inviamo i nostri migliori satuti,
KPMG S.p.A.

D \\a@&&w

Piefro Dalle Vedove
Socio
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Ho letic & compresa i tarmini e ie condizioni di questa lettera di incarice & degli
Allegali alla stessa e, in qualitd di fegale rappresentante di Banca Generalf S.p.A,
concordo sugh stessi e li accetto integralmente.

Per accellazione;

Firma

Nome e Cognome
Carica

Data e e e
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7.9  Cause di risoluzione anticipata

7.10 Protezione dei dati personali

7.11  Market abuse

Attestazione sui titolare effettivo

Dettaglio dei tempi e dei corrispettivi
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Allegato 1
Btano di revisione

Attivita di revisione opgetto della presente lettera di incarico

‘Sécief.é del ‘Socleta di | Decuments oggetto | Estensione | €
gruppo revisione ¢ di incarico del Lavoro (medio annuo)
Capogruppo KPMG S.p.A. Bilancic d’'esercizio & | Revisione . 187.000
quotata Banca bilancio consclidato | compieta
Generall 5.p.A. Bilancio semestrale .
consolidato Revisiane 32.000
abbreviato limitata
Prospetti Contabifi i .
consclidati al Fgﬁ;ﬁne 20.000
31 marzo e al
30 settambre
Reavisione reporting 27.000
Package annuaii e
semestrali

Altri incarichi attribuitifda atiribuire zila nostra societa e alle society appartenenti al
Metwork KPMG {corrispeifivi stimati)

Socista def Socleth di Documentio cggetto | Estensione | €
gruppo revisione di incarico del Lavoro {medio annuo)
Controllata KPMGLUX | Bilancio d'asercizio s | Revisione 87.000
BG Fund reporling packaga completa
Management annuzale
Luxembourg 5.A, Reporting package Revisione
semestrale limitata
Reporting package al | Revisione
31 marzo e al trnitata
30 settembre
~—Controllata - KRMGS:p:A: | Bilancio d'esercizioe- {-Revisions - |- OG-
Generfid 5.p.A. reporling package campleta '
annuale
Controflata KPMG S.p.A. | Bilancic desercizio e | Revisione 16.500
Mextam Partners repofting package completa
Sim S.p.A. annuaie _
e e Controllata BG. | KPMGCH Bilancio d'esercizio.e.. | Revisione - 24.000-4:
Yaleur 3.4, ’ feporting package completa
annuale
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Allegato 2

Revisione contabile del bilancio d’esercizio e del bilanck
consolidate - la nostra metodelogia i

La nostra modallta di svng|mento della rewsmne contabile prevede

revisione di riferimento.

in particolare, ii processo di revisione sara strutturato in aleune atiivita tra or
correlate:

— valutazione dei rischi {*Risk Assessmoent’);

—- svolgimento delle procedure di verifica (" Testing™);

~— completamenta del processo di revisione (“Completion”}.
La fase di "Risk Assessment” include le seguenti attivité:

— acquisizione della comprensione della Banca e del gruppo, dell'attivita svolta, del
settore in cut operano, delle condizioni economiche generali che li riguardano,
delfandamento finanziaric e dei risultati economici conseguiti e previsti noncha
ranalisi preliminare del quadre nermativo sullinfermazione finanziaria applicato
nelia preparazione del bilancio d'esercizio & consolidato,

— determinazione della significativitd da adottare ai fini della pianificazione delle
procedure di revisione e deifespressiona del giudizio sul bilancio;

— identificazione delie voci di bilancio e dell'informativa ritenuta significativa,
associazione delle stesse ai processi aziendali di riferimento ¢ identificazione e
valutazione dei rischi di errore nel bilancie d'esercizio e consofidato;

— discussione tra i componenti del team di revisicne sulla valutazione dei rischi e
sulla pianificazions;

— determinazione della strategia di revisione & pianificazione delfapproccio di
revisiong,

— pianificazione dellintervento di specialisti e aliri soggetti, compresi fa funzione di
revisione interna, i fornitori di servizi e gif &ftri revisori;

—- analisi delle attivita, delle procedure e dei controlli che caratterizzano i procassi
aziendali rilevanti ai fini della revisions contabile & valutazione della
configurazione e messa in atto dei confrolli selezionati.

La comprensione del sistema dei controlli interni implementati dalia Banca & svelta
attraverso l'esame dei controlli interni generali (*Entity Leve! Controls™) e dei controlli a
fivello di singola asserzione di bilancio (*Confrols at the Asserfion Level"). | controlli
interni oggetto di analisi sono prevalentemente quelli volti alla gestione delle
procedure di contahilizzazione delle eperazioni ed alla formazione de! bilancio
d'esercizio e consolidato nei limii indicati al paragrafo 2.1 della lettera di incarico.

La conoscenza di guanto sopra permetterd di passare alla fase di "Testing” che
inciudera Ia verifica delefficacia cperativa dei controlli selezionati nella fase di “Risk
Assessment’, inclusi | contrefil di natura IT, nonché la pianificazione e lo svoigimento
di altre procedure di revisione al fine di ottenere sufficienti ed appropriati elementi
probativi per poter formulare if nostro giudizio suf bilancie d’ssercizio e consolidato e
quindi completare il processo di revisione.
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Fra le procedure di revisione pianificate potranno essere tra I'altro incluse:

— la selezione e l'invio di lettere a terzi (quali ad esempio clienti, fornitari, banche ed
istituti finanziari, Banca del gruppo, terzi depositari, legali e consulenti fiscali);

-— la verifica fisica delle consistenze di cassa e dei titali in portafoglio.

Per quanto riguarda il bilancio consolidato, la pianificazione e lo svelgimento
dellattivith di revisione saranno svolti secondo quanto previsto dailISA ltalia n. 600 e
comporteranno i coordinamento di tale attivita con quelia svolta dagli altri revisori
nonché la verifica dellarea di consclidamenta e del quadre normative
sull'informazione finanziaria da applicare nall’ambito det gruppo.

La fase di "Complstion” consistera nelie seguenti attivita:
— aggicrnamento finale deifa valutazione del rischi;

— svolgimento di procedure di completamento, compreso I'esame del bilancio
d'esercizia ¢ consolidato nelt suo complesse;

— valutazione dei risuitati e degli aspetti significativi amersi;
— comunicazioni con | respansabili detie attivita di govemance:

~—— formazione del giudizio sul bilancic d’esercizio e consolidato ed emissione della
relazione di revisione.

A supporto deilattivita di revisione de! bilancio, KPMG S.p.A. utilizzera une specifico
strumento informatico per {a planificazione e 'esecuzione def lavoro, slaborato a
iivello internazicnale dal Network KPMG. Tale strumento, tra l'altro, comporia da parte
di KPMG S.p.A. I'utilizzo dei documenti e l'elaborazions dei dati della Banca in
formato elettronice. Cid implica, da parte Vostra, Iz disponibilits delle informazioni in
tele formato, la messa a disposizione di locali idenei a garantire ia sicurezza fisica del
beni in dotazione al team di revisione neilo gyoigimento dell'attivita cggetto deila
presente leftera, nonche |2 messa 2 disposizione di un'eficace od adeguata rete
informatica di collegamento per consentire la trasmissione & l'elaborazione, anche da
siff diversi, delie informazioni raccolte in formato elettranico.
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Allegato 3

Verifica nel corso dell’'esercizio della regoiare tenuta d’e\ﬂa\
contabilita sociale di Banca Generali 8.p.A. - elenco del!&sﬁr
procedure -

Come previsto dal principio SA Italia n. 250B (Le verifiche della regolare tenuta della
contabilith sociale), in ciascuna verifica periodica il lavoro consisterd nello svolgimento
delle procedure di seguito ripariate:

a) acquisire informazioni ovvero aggiornare infermazioni gia acquisite in merito alle
procedure adottate dall'impresa al fine di:

- individuare i libri obbligatori da tenere e introdutre nuovi libri obbligatori
richiest! dalla normativa civilistica, fiscale, previdenziale e da eventuali leggi
speciali, rilevanti per le finalita di una regolare tenuta della contabilita

- assicurare la tempestiva e regolare vidimazione & boliatura dei libri obbligatori,
ove applicabile

- assicurare 'osservanza degli adempimenti fiscali & previdenziali, rilevanti per
le finalita di una regolare tenuta della contabilita;

b) verificare, su base campionaria, I'esistenza dei libri ebbligatori di cui alla lettera a}
precedente; rilevanti per le finalité di una regolare tenuta della contabilita;

c) verificare, su base campionaria, la regolare tenuta e il tempestivo aggiornamento
dei libri di cui atla lettera a} precedente, rilevanti per le finalita di una regolare
tenuta delia contabilith;

d) wverificare, su base campionaria, Fesecuzione degli adempimenti fiscali e
previdenziali richiesti dalla normativa di riferimento, attraverso l'esame della
documeniazione pertinente e delle relative registrazioni;

&) verificare la sistemazione da parte della direzione di carenze neile procedure
adoitate daila Banca per 1a regolare tenuta delia contabilita socials e non
conformita nell'esecuzione degli adempimenti richiesti dalla normativa di
riferimento, se riscontrati in esito alio svolgimento della verifica periodica
precedente;

f} verificare la sistemazione da parte della direzione di errori nelle scritture contabili
laddove riscontrati in esito allo svolgimento della verifica periodica precedente.
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Allegato 4
Sottoserizione delle dichiarazioni fiscali

4.1 Oggetto e finatita dell’incarico

L'art. 1, comma 3, del Dacreto del Presidents della Repubblica n. 322 del 22 tglio
1898 nonché le direttive emanate dagli organismi professicnali in materia prevedono
che il Madello Redditi, il Modello IRAP, il Modello 770 e il Modello Consalidato
Nazionale e Mondiale {nel seguitc anche le “Dichiarazioni fiscali®} siano sottoscritt,
olire che dal dichiarante, anche dai soggetti che sottoscrivono la relazione di
revisione.

La sottoscriziena da parte nostra delle Dichiarazioni fiscali ha |o scopo di dentificars il
soggetto che ha sotfoseritto la relazione di revisione su! bilancio d'esarcizio. Cio
nondimeno, dovendo apperre la propria firma, sl ritiene opporuno che tale soggetto
svolga delle attivita di riscontre dei dati esposti nelle Dichiarazioni fiscali con le
scritture contabili. L'aggetto dellincarico di cui alla presente leitera consiste pertanto
nello svolgimanto delle attivitd di riscontro dei-dati esposti nelle Dichlarazioni fiscali
relative agli asercizi in chiusura dal 31 dicembre 2021 al 31 dicembre 2028 con fe
scritture: contabili e delle ulteriori procedure di verifica da noi ritenute necessarie ai scli
fini della suddetta sottoscrizione.

Precisiamo che la sottoscrizione delle Dichiarazioni fiscali da parte nostra non
comparta alcuna verifica di natura sostanziale circa la corretta applicazione deila
normativa tributaria e previdenziale, essendo tali attivita estranee a quelle che |l
soggetto incaricate della revisione legale & chiamato a svolgere in tele contesto, né ha
lo scopo di attestare alle autorita fiscali I'attendibilita, 1a completezza e/o la correttezza
delle dichiarazioni riportate nelle Dichiarazioni fiscali. Inoltre, qualora applicabile, a
sottoscrizione det Medello Recditi da parte nostra nen comporta la verifica
dell'adeguatezza della documentazione da Voi predisposta nelfambito de! regime di
oneri documantali in materia di prezzi di trasferimento praticati nsile transazioni con
imprese associate, né delta corretta applicazione della hormativa tributaria in materia
& prezzi di trasferimento.

in nessun mode quindi detie sottoscrizion] rappresentanc Yespressione di un giudizio

di merito o 'accertamento da parte nostra della correttezza e completezza delle

Dichiarazioni fiscall nonché Il rispetto della vigente normativa tributaria e

previdenziale, inclusa ia correita applicazione della normativa in materia di prezzi di
_Yrasferimento, Dette valutaziont imangena, viceveisa, di esclusiva competenzee. ..

responsabilita della Vostra Banca, restando esclusa ogri eventuale nastra

responsabilita nei confronti della Vostra Banca efc dei suoi organi sociali in caso di

accertamento relativo alle Dichiarazioni fiscali da parte delle autorita fiscali.

4.2 Modalita di svoigimento deil’incarice

Tenuto conto di quanto previsto dalla normativa di rifedmento sopra citata e

-~ ~gonsiderando incitre le direttive-emanate-dagli-erganismi-professionali in materia; - e
svolgeremo le attivitd di verifica, riepilegate di seguito, da nol ritenute necessarie al
fine di pervenire aila scitoscrizione delle Dichiarazion! fiscafi.
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Eienco delle aitivifa di verifica al fine di pervenire alla sotfoscrizione del
fModeflo Redditi e del Modelfo IRAP ALY

1 Riscontro con le scritture contabili dei dati esposti nel Modefio Reg
Medello IRAP. ;

i~

2 Analisi de! prospetlo di raccordo tra valori civilisticl e fiscali unicgmert
profilo della continuita dei valori con | corrispondent; valori deil'esgl
precedente. \.‘

3 Ottenimenio di specifica lettera di attestazione.

Elenco delle attivita di verifica al fine di pervenire aila sottoscrizione del
Modeflo 770

1 Riscontro con le scritture contabili dei dati esposti nel Modello 770

2 Riscontro, per alcuni soggetti scelti con i metoda del campione per i guali sano
state applicate le ritenute, dei dati risuftanti dal Medello 770 con quanto risulta in
caontabilita.

3 Ottenimento di specifica leftera di aitestazione,

Elenco delle aitivita di verifica al fine di pervenire alla sottoscrizione del
Modello def Consofidaie Nazionale e Mondiale

1 Verifica della corrispondenza dei dati espost! nel Modelio CNM con quanto
riportato nei quadri GN dei modelli Redditi deila societa consolidante e delle
societd consalidate e con quanto risultante dai prospetti di calcole delle Imposte
utilizzati per il bilancio d'gsercizio,

2 Riscontro delle rettifiche di consolidamento con la documentazione di supperto.

Ottenimento di specifica letlera di attestazione.

Accesso alla documentazione

Ai fini deil'espletamento delfincarico prospetiateci, & Vostra responsahilita fornirci
Iaccesso alle scritture contabili della Vostra Banca, alla relativa documentaziene di
supparto (sia su formato cartacec che glettrenico) e ad ogni altra elaborazione ed
informazione utile per I'esecuzione del lavore, anche tramite discussione con le
persone di riferimento {amministratori, dipendent, collaboratori e consulenti). La
documentazione necessaria, ivi inclusi la bozza delle Dichiarazioni fiscall, dovra
essere fornita con congruo anticipo per permetterci di svolgers le attivita di verifica
praviste nel precedente paragrafo 4.2 del presente Allegato 4, prima della scedenza
pravista dalla normativa vigente per |a scttoscrizione e trasmissione defle
Dichiarazioni fiscali.

Lettere di attestazione sulle Dichiarazioni fiscali

Al termine delle atlivita di verifica, anche ai sensi e per gli effetli degli artt. 1227 e
2049 del Codice Civile, provvederete a fornirci la conferma scritta delia completezza,
autenticits e atlendibilitd della documentazione messaci a disposizione nel corso del
nostro favore, nonché della correttezza ed esattezza delle informazioni contenute
nelle Dichiarazioni fiscali e di quelie comunicateci verbaimente, incluso l'accesso alla
documentazione anche tramite discussione con le persone ¢i riferimento come
indicato nel precedente paragrafo 4.3 del presente Allegato 4 {di seguito le "Lettere di
Attestazione sulle Dichiarazioni fiscali ).
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Il rilascic defle Letiere di Attestazione sulle Dichiarazioni fiscali costituira presupposto
per una corretta possibilita di svolgimento delle nostre attivita di verifica e per la
sottoscrizione delle Dichrarazioni fiscali,

Le Lettere di Attestazione sulle Dichiarazioni fiscali dovranno essere sotoscritte dai
legali rappresentanti della Banca nenché da coloro che sona respansabili
dell'amministrazione, defla regolare tenuta della contabilith sociale & delia corretta
rilevazione nelle scritturs contabili dei fatti i gestione.

Resta inoltre intesa che, nei pit ampi limiti consentiti dalla legge, tenuto conto di
quanto disposto dalfart. 1227 del Codice Civile, non potremc essere ritenuti
responsabili nef confronti defla Vostra Banca - e che questultima risponderd al sens|
dell'art. 2049 del Codice Civile, nei confronti nostri e det nostri soci, amministratori,
dipendenti, colfabaratori & consuienti - di eventuali danni, perdite e conseguenze
pregiudizievoli conseguent o comunque determinati per effetta di informezioni che
dovessero risultare errones, false, incomplete, fuorvianti o, comungue, non del tutic
veritiere, ricevute dalla Vosira Banca ai fini delio svalgimento dellincarico di cui alla
presente leitara, &/o oggetto di attestazioni contenute nella Ledtera di Attestazione,
ove l'erroneita, falsita ¢ inesattezza deile informazioni non fosse da nol conosciuta.

Soltoscrizione delle Dichiarazioni fiscali

Tenuto conto della natura-deffincarico, ia sottoscrizicne delle Dichiarazioni fiscali non
preveds 'emissione df zicuna specifica relazione. Taie sctioscrizione sara comunque
subordinata alla conclusione delie attivita di veritica riepiiogate nel precedente
paragrafo 4.2 dei presente Allegato 4,

Team di lavoro

Lincarico verra svolio prevalentemente da professionisti del nostro ufficio di Milano,
coordinat! e diretli da un nosiro manager e sotto ia mia responsabilita,

A seconda delle circostanze, ci potremc avvalere deita collaborazione di specialisti in
specifiche discipline (per esempic fiscalisti, ecc.). Resta inteso che, in ogni caso,
KPMG 8.p.A. rimarra I'unica ed esclusiva responsabile nei confronti dellz Vosha
Banca per |2 prestazioni svolte da ali soggatti.

Tempi e corrispettivi

i nostri corrispeitivi precedentemente indicati riguardano esclusivamente le prestazioni
professionalt per lncarice di revisione oggetto deila presente lettera e non

ed indiretie), le alire spese sostenute per Vostra conto {tefefono, consulenze esterne,
&ecc.), il contributo dj vigilanza stabilite daiia Consob & VA,

Le spese vive, le spese di segreteria e le altre spese sosienute per Yostro conto Vi
saranno addebitate a consuntive net limite del 5% dei corrispettivi.

Limitazioni délfa responsabilita

per cause a noi imputabifi a titclo di dolo o colpa grave, restando espressamente
asclusa ogni aitra nostra responsability al riguardo.
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inclusi i nostri soci, amministraton, dipendent!, coflaboratori € consureh\‘

alcun modo responsabile con riguardo a qualsivogiia utilizzo o affidame g?{gas,e_f.aﬁ
da parte Vostra o di terzi sulle sottoscrizioni non conformi agli scopi cui le $téésk son
dirette, né in caso di accartamenti da parte delle autorita fiscali.

AN

1

\

La Vostra Banca si impegna & manjevare |a nostra societa, | suoi soci, amministratori,
dipendenti, collaboratori e consulenti, cosi come i relativi socl, amministratori,
dipendenti, collaboratori & consulenti coinvolti nall'incarico, e a tenerli indenni da ogni
onere, perdita, danno, costo, spesa (incluse eventuali spese legali) che gli stessi
dovessero subire e da ogni azione o procedimento ¢che dovesse essere avviato nei
lero confronti in conseguenza del, ¢ comunque in relazione al, presenta incarica per
pretese o richieste avanzate da parte di lerzi (ivi incluse quelle di Vostri organi sociaii
o deilvanti da un utilizzo delle sattoscrizioni non conforme agli scopi espressamente
individuati nella presente lattera di incarico} nei cui confronti KPMG S.p.A. non
assume alcun obbligo o responsabiiiia imitatamente alla sottoscrizione delie
dichiarazioni fiscali.

4.12 Altre clausole contrattuali

Con riferimento alle riservatezza, alle carte di lavoro, alla salute e sicurezza nei luoghi
di lavoro, alie modalita di utifizzo e di scambic delte comunicazicni in formato
slettronico, alla protezions dei dati personali e alle cause di risoiuzione anticipata si
rimanda all'Allegato 7 della lettera di incarico.



Banca Generali 5.p.A.
Lettera oi incarice per la revisiona legale
5 febbraio 2021

Allegato 5

Revisione contabile limitata del bilancio consofidato semestrale
abbreviato di Banca Generali 5.p.A. - elence delle principall
procedure

Le principali procedure di verifica, il cui elenco sompleto & incluso nella Dalibera,
verranne svolie prevaientements tramite colloqui con la direzicne della Sccieta e sono
di seguiito indicate:

— discussione in merito a eventuall significativi cambiamenti nelattivita della Societa
& del gruppo e sulle principali operazioni effetiuate nel samestre;

- discussione in merite a aventuali significativi cambiamenti nel sistema di controllo
internc e nel sistema contabile amministrativo intervenuti ne! semestre;

— discussione cirea le procedure adottate ai fini daila predisposizicne del bilancio
consolidato semestrale abbreviato;

— aggiormamento delle problematiche emerse nef corso della precedente revisione
del bitancio d'esercizio e ¢onsolidata;

— engafisi della natura delle pii; significative rettifiche di fine periodo ¢ deile scritiure di
consalidamento;

— diseussione circz i principi contabili ed i criteri di valutaziane adottati per |a
redazione dei bilancio consolidato semestrale abbreviato;

— comparazicne dei principali dati del bilancio consclidato semestrale abbreviato
con guelli del bilancic d'esercizio e dal bitancic consclidato dellesercizio
precedente, del bilancic consolidato semestrale abbreviato precedents e det
budget del semestre e discussione circa eventuali significativi scostament;

— discussione in merito alie principali voci dei prospetti della situazione patrimaniale-
finanziarla, e deli viiie/{perdita) e delle altre componenti del conto economice
complessivo;

— analisi delle principali correlazioni fra le varie voci dei prospetti della sitiazione

patrimoniale-finanziaria, dellutile/{perdita) e delle altre componenti dei canto
sconomico complessivo, defle vartazioni di patrimonio netto, de! rendiconto

finanziarie-e-diseussions in-merito-ad-eventuali indici anomet:

— discussione circa I'esistenza di significative passivita patenziali ed eventuali
relativi accantonamenti ai fondf;

~ lettura dei libri sociali;

— discussicne in merito agil eventi successivi alla data di chiusura de! semestre.
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Allegato &

risuitato intermedio al 31 marzo e al 30 settemebre ai fifti del
calcolo def capitale primario di classe 1 - elenco delle princip
procedurs

Le principali procedure di verifica verranno svolte prevalentermente tramite colloqui
con la direzicne delia Banca e sono di seguito indicate:

— discussione in merito a eventuali significativi cambiamenti nelf attivita della Banca
& dei gruppa & sulle principali aperazioni effettuats nel perioda di riferimento;

— discussione in merito a eventuali significativi cambiamenti nel sisterna di contrello
Interno e nel sistema contabile amministrativo infervenuti nef pericdo di
riferimento;

— discussione circa le procedure adottate ai fini della predisposizione dei prospetii
contabili;

- aggiormnamento delle problematiche emerse nel corse della precedente revisione
del bilancio d'esercizio e consolidato;

— analis della natura deile pil significative retfifiche di fine periodo & delle scritture di
consolidamento;

— discissione circa i principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la
redazicne dei prospetti contabili;

— comparazione dei principali datt dei prospetti contabili con guelli det bilancic
d'esercizio e del bilancic consolidato defl'esercizio precedente, del prospetti
contab/li relativi all'analoge periodo dell'esercizio precedente e del budget dal
periodo di riferimento e discussione circa eventuali significativi scostamenti;

— discussione in merito alle principali voci dei prospetii dello stato patrimoniale, del
conto economice e del prospetto della redditivith complessiva,

-— analisi delle principali carrelazioni fra le varie voci dello stato patrimoniale, del
conto economico, dei prospetti della redditivitd compiessiva e delle variazioni del
patrimanio netto, del rendiconto finanziario & discussione in merito ad eventuali
indici anomalf;

— discussione circa 'esistenza di significative passivitd potenziali ed eventuali
relativi accantonamenti ai fondi;

— lettura def libri sociali;

— discussione in merito agli eventi successivi alla data di chiusura del periodo di
riferimento.
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Allegato 7
Altre clauscle contrattuali

Conflitti di interesse

Quailora, successivaments allinizio dell'incarico oggetio della presente lettera,
dovessimo identificare un conflitto di interessi, diverso da quelli di cui alfart 10 del
Decreto;

— fra Vol ed un aifro cliente del natwork nazionale ed internazionale KPMG (nel
segulto "Netwark KPMG™} tale da poter compromettare i Vostri interessi o quedli
del citato cliente, efo

— fra Voi e la nostra societ o altra entita del Network KPMG,

KPMG 3.p.A. mettera in aito le procedure volle a salvaguardare gli interessi di
entrambe le parii,

Qualora dovessimo ritenere che il conflitte non possa essere riscito, provvaderemo a
darne tempestiva comunicazione a Voi e alla Censcb per gli apportuni provvedimeanti.

Riservatezza

L& informazioni, la documentazione e i dati da noi raccolti durante 1o svoigimento
deilincarico saranno considerati sirsttamente riservati e confidenziali, in quanto
coperti dall'obhligo di riservatezza e dal segreto professionals di cui all'art. 9-bis del
Decreto.

| soct ed il personale professfonale delia nostra societa e delle alire entita dal Network
KPMG sottoscrivono annualmente una conferma degli impegni di riservatezza e di
rispetto delle pracedure interne in materia di confidenzialita e riservatezza delle
informazioni e dei dati acquisiti netio svolgimento della loro attivita,

Siamao censapevoli dal fatto che, nel corso delfesplatamento delfincarico, potreste
fornirci informazioni priviiegiate, cos! come definite dalfart 7 dei Regolamenin {UE}n.
596/2014.

Dichiariamo inoltre di essere a conoscenza che potrate ritenare necessario procedere

alla nostra iscrizfone efo diunc o pit Rappresentanti nel registro delfie persone che
hanno accesse ad informazioni privilegiate istituito e mantenuto ai senst del citato

Regolamento UE e di conseguenza of impegniama & collaborare in tal senso ¢on Voi,

qualora ravvisiate i presupposti per liscriziong secondo quanto previsto dalle
disposizioni citate,

Le Informazioni privilegiate a cui la nostra societd avesse eventualmente accesso
saranno coperte dall'obbligo di riservatezza di cui allart. 9-bis del Decreto.

Carte i lavore

L& cale ditavors, $iain formate cartaceo sia eleltronico, da noi preparate ovvero

acquisite dalla Societa o da terzi, a supporto dell'attivita di revisicne oggstio del
presente incarico, sonc di proprieta di KPMG S.p.A. e sarannc coperte dail'obbligo di
riservatezza e dal segreto profossionale dicut-al precedente-paragrafo 7.2. T
Quaisiasi richiesta di consultazione defle nostre carte di lavoro, anche dopo la
cessazione dellIncarice, da parle Vestra 0-dl seggetti terzi, dovra tenerconto di tale
vincelo & verra valutata anche alla luce di quanio previsto dai principi di revisione di
riferimento & dalle procedure di risk management del Network KPMG.
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Al fine di preservare la riservatezza e la confidenzialita delle informazioni contenute
nelle nostre carte di lavorc nonché i beni e fe attrezzature in dotazione al team di

revisione, sard Vostra cura fare in modo che i lecali che saranne assegnat:a
ravisione per lo svolgimento delle fasi di lavorc pressc fa Vostra Soc;ieta
appropriate misure di sicurezza.

7.4 Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

In considerazione del fatto che l'attivita dei componenti del team di reyis
svolgerd in tullo o In payte presso locali della Vostra Societd, sard Vo‘strb_
fornire al team di revisione tutte le informazioni necessarie in materia di- acurez
salute nei luoghi di favaro.

La Vostra Societa, pertanto, si impegna a fornire ai component! del team di revisione,
anche tramite il socio responsabile deil'incarico, tutte le informazioni relative ai rischi
presenti in azienda, alle procedure di emergenza in essere e alle misure di sicurezza
da adottare in azienda. Ove | rischi di cui sopra richiedessero l'implego di Dispositivi di
Protezione Individuali, essi saranno forniti al team di revisione dalla Vostra Sociel4
ovvere, previo accardo scritto tra le parti, saranno acquistati da KPMG S.p.A..

! costi sostenuti da KPMG S.p.A. per l'acquisto dei Dispositivi di Protezione Individuali
indicati dalla Vostra Societa e quelli relativi al'eventuale addestramento del personale,
in quanto “costi per la sicurezza’, saranno integralmente a carico della Yostra Societd
& saranno computati- alla voce “spese” ed aggiunti ai corrispettivi previsti dalla
presente lettera di incarico,

in considerazione detla natura professionale dell'attivita prestata da KPMG S.p.A.
("servizi di natura intellettuale™, ragicnevolments pud ritenersi che o svolgimento
deilincarico non comportera nuovi rischi presso le strutture della Societa, in ogni
caso, KPMG S.p.A. rimane a disposizione per effettuare con la Societd la valutazione
che a quest'ultima compete ai sensl dell'art. 26 del D.Lgs. B1/08 (valutazicne dei rischi
da interferenze).

Resta inteso che, faddove la Societd dovesse ritenere sussistenti rischi da
interferenze, le attivitd che comportano delte interferenze potranno avere inizio solo a
seguito dell'elaborazione di un unico documento di valufazione delle stesse (DUVRI)
in cui sianc indicate le misure adottate per eliminare o, ove cid non sia possibile,
ridurre at minimao i rischi da interferenze. Tale documento verra ailegato alla presente
lettera di incarico & ne formera parts integrante.

7.8 MNormativa antiriciclaggio
KPMG &.p.A. & destinataria degli obbiighi previsti dal D.Lgs. 231/07 in ferma di
prevenzione dell’ utilizza del sistema finanziario a scopo di riciclaggdio dei provent] di
atiivita criminose e di finanziamento del tersorismo, cosi ceme madificato dal D.Lgs.
90/17 e dal D.Lgs. 125/19 attuativi della Direttiva (UE) 2015/849 (cd. Quarta direftiva)
e della Direttiva {UE} 2018/843 {cd. Quinta direfiiva).

in particolare, fra tali obblighi figurano:

a. gi ohblighi di adeguata verifica della clieniela & di conservazione df cui ai Titolo Il
Capite ll, dei D.Lgs. 231/07;

b. la segnalazione delle operazion! sospette di cui all'art. 35 dei D.Lgs. 231/07,

¢. lobbligo di riferire le infraziont di cui agli artt. 49 {Limitazioni all'uso del contante e
dei titoli al portatore} e 50 (Divieto di conti o libretti di risparmio in forma anonima e
con intestazione fittizia e di predotti di moneta elettronioa anonimi) del D.Lgs.
231/07.
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Al fine di assolvere agli obbligh di adeguata verlfica, KPMG S.p.A. & chiamata, prima
deif conferimento dell'incarico, con riferimanto a ciascun cliente, a:

1) procedere all'identilicazione del cliente attraverso 'acquisizione def dati
identificativi e delle informazioni su tipologia, forma giuridica, oggetio sociale,
finalita perseguite, legali rappresentanti e gli esiremi delliscrizione nel reqistro
delle imprese e negli albi tenuti dalle eventuali autorita di vigilanza di settore o da
altr enti pubblici (ad esempio, registri gelle imprese giuridiche presse le
prefetture}, in caso di frust e soggetti analoghl, vanno acquisite informazioni anche
in merito ai beneficiari delle rispettive attivitd nonché ai soggetti che nej frust
rivestono if ruolo di costituente, fiduciario, guardiano o che ne esercitano il
controllo,

2} verificare i predetti dati ed i poteri di rappresentanza delfi legalefi rappresentantesi,
nonché, se diversa, della persona fisica conferente Fincarico per conto del clients,
mediante riscontro in documenti ufficiali consegnati dal cliente (ad ssempio visura
carnerale o atto pubblico}, da cui risultino i dati identificativi & il conferimento dei
poteri di rappresentanza, nonché ogni altra informazione necessaria per
l'adempimentc degii obblight antiriciclaggio;

3) identificare iifi tifolare/i effettivo/i, verificarne l'identitd e 'eventuale qualifica di
persona politicamente esposta, fe ragionl per le quali it soggetto & stato individuato
come titolare effetlivo, i settori di attivita economica, la-residenza efo | rilevanti
inferassi in aree geografiche ove diversi da queili de! clients, mediante
dichiarazione resa per iscritto dal cliente stesso;

4} ottenere informazioni sullo scopo & sulla natura.dell'incarico.
KPMG S.p.A. deve inoitre svolgere un controlio costante nel corso dell'incarico.

In merito ai predetti obblighi di adeguata verifica, con Faccettazione deila presente
fettera confermate che scopo deflincarico conferito 2 KPRMG 5.p.A. & quanto indicato
nel paragrafo 1 “Oggetio e finalita dellincarico” della stessa,

Per potsr permetiers fassolvimento degli obblight di adeguata verifica delia clientela,
Vi chiediamo di volerci informare tempestivamente ¢t ogni variazions rispetta alle
informaziont df cui ai purd! 13, 2) e 3) sopra riportati, fornitact in vists dell'emissions
defia presente lettera, in particolare in refazione all'attestazione sul titclare effettivo. A
tal proposito, si allega il modeilo per Pattestazione sul titojare effettivo da sottoscriversi
unitamente alla presente lettera in caso di variazicni rispetto a quanto gia
comunicatoc,

Sirammenta che Fart. 22 del D Lgs. 231/07 prevede che i ciienti forniscano.soito4a —- - ...
propria responsabilita tite le informazioni necessarie e aggiornate per consentire ai

soggetti obbligati di adempiere agli obblighi di adeguata verifica della clientela incluse

quelle, da fornirsi per iscritto, per identificazione del titolare effettivo.

L'omesse, Incompleto o tardive adempimento degli obblighi di adeguata verifioa della
clientela comporta 'applicazione di sanzioni amminisirative. Pertanto, in caso di
mancata o non tempestiva consegna dei documenti necessari per effettuare ls

e o et e - predette-verifiche-dovrerne-astenerci dalliniziare le nostre: attivita, valutando-se—--- -~
effeliuare una segnalazione a norma della lettera b. che precede.

Pracisiamo infine, con rifarimento all'obbligo di cui alla iettera b. che precerle, ia cui

--violazione comporta lapplicazione di-sanziont; ohe lo siesso dovra essere assolto,
laddove ne ricorrano i presupposti, con fa massima tempestivita da parte di KPMG
S.pA., eche esso d presidiato-dal vincolo di riservatezza, anche nei confronti della
Vostra Societd, con funica eccezione delia autorita di vigilanza ed investigative
competenti.
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7.6
Condotta Commaerciale )
KPMG S.p.A, ha adottato un medello df organizzazione, gestione e cé
rispetto di quanto previsto dal D.Lgs. 231/01, in materia di responsabil
amministrativa degli enti, nonché un codice di comportamente coeren‘te
posti dal D.Lgs. 231/01. olire che con i principi del Network KPMG lsplra
delletica, dell'integrita professionale € dell'indipendenza.
Conseguentemente, nello svolgimento della propria attivitd KPMG S.p.A. si atterra
esclusivamente a quanto disposto nel suddetio codice di comporiamento nonché a
quanto indicate ne! propric modello organizzativo.
Il codice di comportamente e un estratto del modelio organizzativo ex D.Lgs. 231/01
sono consultabili sul nostro sito web www.kpmg.com/it.
KPMG S.p.A. sl obbliga a rispettare il Modello di Organizzazione e Gestione adottato
dal Banca Generali S.p.A,, pubblicato sul site www bancedesio.it, consapevole che la
sua incsservanza velra considerata inadempimento contrattuale, determinande la
facoltd per Banca Generali $.p.A, di revocare lincarico di revisione legale {anche ai
sensi dell'art. 3 del Decreto MEF 261/2012), fatta saiva la possibilita di richiedere gli
eventuali danni nel caso in cui Banca Generali S.p.A. ¢ le sue controllate subiscano
una sanzione, ai sensi delle norme del D.Lgs. 231/01.
KFPMG 8.p.A. si obbliga altresi a rispettare i principi generall di condotta come
espiicitati nel Codice Efico e nei Codice di Condotta Commerciale adottati dal Banca
Generall S.p.A., pubblicati su] sito www.bancodesio.it, consapevole che la loro
inassérvanza verra considerata inadempimente contrattuale, determinando |a facoita
per Bapca Generali S.p.A. di revocare lincarico di revisione legale {anche ai sensi
dellart. 3 dei Decreto MEF 261/2012), fatta salva la possibilita di richiedere gli
eventuall danni nel caso in cui Banca Generali 5.p.A. o le sue controllate subiscano
un pregiudizic di qualsivoglia natura.

7.7 Informazioni - Referenze - Utilizzo di segni distintivi

KPMG 8.p.A. segnala che, nei limiti di quanto consentito dalla normativa vigente, i dati
della Societa {inclusi eventuali recapiti) potrebbere assere utilizzati da KPMG S.p.A &
da altre entita dsl Metwork KPIMG per condividere informazioni commerciali
nell’ambita del Network KPMG, nonché per informare la Sccieta relativamente a
specifiche tematiche professionali e servizi corrsiati o al fine di documentare le
referenze sui servizi resi. Resta ferma la facolta della Socleta diriflutare f'utilizzo dei
suci'dati per le finalitd indicate.

In relazione allo svolgirmento deli"attivita di revisione legale oggetto della presente
lettera di incarico, la Societs conceds a KPMG S.p A il giritto non esclusivo, e
revocabile in quatungque momento da parte della Sccieta, di utllizzare, a titolo gratuito,
il logo o ifl marchifo ed altri segni distintivi della Societa all'interno di proprie
presentazioni, comunicazioni o relazioni indirizzati alla Societd, nonché nell'ambite di
presentazioni o pubblicazioni rivolte esclusivamente al Network KPMG, inclusa la
pubblicazione sul proprio sio intranet, concedendo altresi il diritto, anch’esso
revocabile in qualungue momento da parte della Societd, ad utilizzare, a titolo gratuite,
gli stessi anche in presentazicni rivolte a terzi esclusivamente per i fini di referenze e
menzione di incarichi conferiti a KPMG S.p.A..
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Comunicazioni in formateo sletironico

Durante lo svolgimento dellincarico KPMG 5.p.A. potra scambiare con la Societa
informazion in formalo elettronico. La trasmissione elettronica df informazioni non
garantisce |'assoluta riservatezza e I'assenza di errori in quanto tali informazioni
possano essera intercettate, moaificate, perse, distrutte, recapitate tardivamente o in
moda incompiele, o in aliro modo danneggiate rsultando non sicure per la ioro
utiiizzazione. In pariicolare, [a tfrasmissione di informazion] per mezzo dei cosiddetti
servizi Cloud & da considerars/ ad alto dschic per |a sicurezza e rissrvatezza delle
informazioni. KPMG 5.p.A declma partanto agni e qualunque respansabilita in
proposito.

Se la Sccieta desiderasse proteggere con una password fa totalita ¢ parte dei dati
trasmessi, o ufilizzare altri strumenti informatici, KPMG S.p.A. sara disponibile a
concordare con la Societd le srocedure 2 fal fine necessarie,

Linvic da parte di KPMG S.p.A. in formato eleftronico di qualsuam documento poird
avvenire solo a titolo di anticipazicne del documnento firmato in originale dal socio
responsabile dell'incarica, che sara successivamente trasmesso alla Societa e che

costituira il documento su cul la Societd medesima poira fare pigno affidamento.

Qualora fosse compatibile con le policy di sicurezza della Societd, KPMG S.p.A. potra
richiedara la possibilita di utilizzare la rete locale € |la connessione internet della
Societa per permettere al team df revisione di collegarsi allz rete di KPMG 5.p.A.,
quale accesso remoto tramite internet, nello svolgimento dalle atiivita inerenti
f'incarico, A tal proposito si precisa che, non appena stabilita 'a connessione aila rete
locale, si aprir una connessione diretta (cosiddatta VPN) che creera un collegamento
saparato dalla rete della Societa.

KPMG S.p.A. applica ragionevoli procedure di sicurezza sut propri sistemi informativi
per controllare I'assenza dei pil comuni virus conosciuli efo di software maligni definiti
comunemente "spyware” prima di inviare informaziani in formato elettronico. Resta
peralirc esclusa ogni responsability di KPMG S.p.A. o delle entitd del Network KPMG,
dei refalivi soci, amministratori, dipendent], coflaboratori e consulenti, per ogni
eventuale danno che la Someté dovesse subire, direttamente o mdlrettamente come

' el e ble
conseguenza deliz presenza di virus o di soffware maligni nefie comunicaziont

elettroniche e per non aver applicate, a suz-volta, la Societa medesima adeguaie
procedure di sicurezza.

Cause di riscluzione anticipata

--—-{inearice-potra-essere risolto prima della sua naturale scadenza a seguite di revoca,
dimissioni o censensualmente dalle parti nei casi e con e modalita previsti dallart. 13,
commi 3 e 4, del Decreto & relativo regolamente attuativo, fermo restando il diritto d
KPMG 5.p.A. al pagamento del corrispetiivi maturati per le attivita svolte fino alla date
di cessazione eflettiva dell'ingarico,

Protezione del dafi personali

AR delid svalgimento deflincarico oggetto della presente lettera, KPMG S p.A.

potrebbe venire a conoscenza di dati persenali nella disponibilita della Vostra Societa
& rilevanti ai sensi della normativa applicablle in materia di protezione dei dati
personali e, in-paicaiare,-del Regelamente {WE) n.-870/ME (Cenerat-Pata-Protection
Reguiation - "GDPR™ o "Norrnatlva Privacy™.
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La Vostra Societa conferma che i Dati (come infra definiti) nella propria disponibitita.

sono raccolti ¢ trasmess! @ KPMG 8.p.A. nel rispetto della Normativa Priye yreche A
soggetti interessati & siata fornita finformativa di cui allart. 13 del GDPR;; =4
la societ di revisione tra i destinatari dei Dati.

KPMG S p.A trattera | Dati in qualita di Tiolare del trattamento, nel r{s'p@e
obblighi di segrete professionale di cui all'art. 9-bis del Decreto. Al sesi
comma 5, lett. a), ¢} e d}, del GDPR, non & tenuta a fornire un'informativa
interessatl | cui dati sono cggette di trattamento in relazione allincarico'. -,

7.10.7 Categorie di Dati e di soggetti interessati

KPMG S.p.A. potrebbe venire a conoscenza di dati personali, come definiti dalla
Normativa Privacy e, in particolare, dall'art. 4 del GDPR {“Dati personali), nonché di
dati reiativi a condanne penaii e reati o connesse 2 misure di sicurezza, come definiti
dall'art. 10 del GDPR {"Dati panaii") e di particolari categorle di datl personall come
definiti dalfart. 9 del GDPR {"Dati pariicolari”), di seguito collettivamente indicati come
"Dati".

I Datl possono riguardare: dipendenti, clienti e fernitori persone fisiche, controparti in
procedimenti giudiziali, membri degli organi di amministrazione ¢ controllo, ecc.. i)
della Vostra Socleta (o delle societa del Vostro gruppo di appartenenza) oppure ji) di
terze imprese ove l'incarico comprenda o svolgimento di attivita di analisi di Dati di tali
soggetti,

Ai sensi del GDPR, tali soggetti rivestano la qualifica di "Interessato”, ciod di persona
alla quale si riferiscono i Dati stessi oggetto del traftamenio.

7.70.2 Fonte di origine dei Dafi

| Dati vengono di regola raccolti da KPMG S.p.A. presso |2 Vosira Socleta a mezzo di
persone autorizzate al trattamento. Lo svolgimento delle procedure di revisione o di
altri incarichi pud comportare la raccolta dei Dati anche presse tefzi, generalmente in
rapparto d'affari con fa Vostra Sacield, quali esemplificativamente: client], fornitori,
creditori, debitori, banche ed isfituzioni finanziarie, consulenti, fiduciari, depositari di
valori, ecc, nonché pressc aiire societd del Vostro gruppo di appartenenza oppure
altri revisori. LU'acquisizione dai Dati pud avvenire anche prasso banche dati private
efo pubblici registri.

Ferma restando il diritto del revisare di ottenere documenti e notizie necassarie allo
svolgimente dell'incarico, | Dati saranno da Voi forniti nel rispetto del principio di
minimizzazione e appicando le misure di sicurezza espressamente previste dal
GDPFR (es. pseudonimizzazione).

7.10.3 Finalita del traftamento dei Dati
{ Dati scno traitati da KPMG S.p A

a) ai fini dello svolgimento dell'incarico oggetto delia presente lettera, come
disciplinato dalle specifiche disposizioni di legge nonché dal principi professional
di riferimento applicabili;

b} per Fadempimento di obblighi di legge efo regolamentari nazionali, comunitar o,
per quante applicabili, vigenti presso paesi terzl (es. normativa anfiriciclaggio e
antiterrorisma, verifiche di indipendenza e di potenziali conflitti di interesse,
procedure di controlio della qualita e di gestione del rischic});

¢) per ottemperare a richieste delle autarita di vigilanza oppure a provvedimenti di
gliri enti, organismi o autorita pubbliche;

3g



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Banca Generali S.p.A.
Leltera di incarico per ia revisione fegale
5 febbraio 2021

d) in esecuzione di procedure del Network KPMG riguardanti processi & aspetti
arganizzativi, gestionall e operativi inerenti il conferimento e f'esecuzione deghi
incarichi e i rapporti con la ciientela (es. verifiche ¢f indipendenza e di potenziali
cenflitti di interesse, procedure di controbio della qualita  di gestione del rischio);

&) ai fini della gestione i rapporti commerciali con ta Vostra Societa.

7104 Base givridica de! trattamenio

! trattarnenti di Dati effettuati per ie finalita di cui alle jettere a), by e c) sopra indicate
sono necessari per f'esecuzione delf'incarico aggetto della presents lettera,
nelfambito dei refativi abblighi normativi previsti dal diritto nazionale e dall'Unione
auropea nonché per 'assolvimento di obblighi contrattuali e, pit in generale, per it
perseguimento dei legittimo interesse, anche di soggetti tarzi con cui la Vostra Societa
intrattenga rapporti commerciali, afla regotare esecuzione di tale attivita.

F rattamenti svolti per le finaiita di cui alle lettere d) ed &) sano effettuati per il
perseguimento dei legittimi interessi costituiti rispetlivamente dall'opporiuna
condivisione e applicazione delle metodologie gleball sviluppate e adottate da)
Network KPMG, nonché dall'effettuaziona, sviluppo & imiglioiamento dei servizi offerti
da KPMG $.p.A. alla propria clientela,

7.10.8 Destinatari def Daii

KPMG 8.p.A., nellambito dell'attivita oggetto della presente lettera, patrebbe
comunicare i Dati alle seguenti categorie di soggett:

—— organi sociali e alti organismi societari esistenti presso la Vostra Societa,
secondo il modelic di governance adottato;

— enti esterni (anche privati} italiani o esteri, che svolgone attivita di vigitanza sulla
Vostra Societa, sul gruppo dl appartenenza elo sulla societa di revisione fquail, a
titolo esemplificative: Consob, Banca d'ltaiia, Ivass), nonché autorita giudiziarie
neilambito di procedimentt civill, penaii o amministrativi;

— alfra societa ed antitd apparteananti al Network KPIMG, con seds in Hatiz o in pacsi
esteri, inclusi paesi non comunitari, coinvolte nelle svolgimento dellincarico
oppure per l'applicazione di procedure dei Network KPMG {es. verifiche di
indipendenza, adempimenti previsti dalla normativa antiriciclaggic);

— soci, personale professionale (dipendente e non) e personale di supporto, soggetti

— - appattenenti ad alire_entit4 giuridiche aderenti al Network KPMG, sia in [talia-ghe-— - -
-all'estero, eventuali collaboratori esiern! coinvolti nelio svelgimento gell'incarico
e/a nelle procedure del Network fimitatamente a quanto necessario per Io
svolgimento dei rispettivi compiti. A tal proposito Vi informiameo che futti i soci 2d Il
perscnale professionale delle societa aderenti al Network KPMG sono soggsiti ad
obblight In materia di confidenzialita e riservatezza; *

—= societa ed enti esterni e professionisti di fiducia di KPMG S.p.A. che svolgono
— — - atlivita funzionalf ali'esecuzionedeltincarico di revisione 0'alra incarico B
conteritoci;

— altri revisor!, net casi previsti  disciplinati dalla legge e dai principi professionali
" "&nplicasili, ichéhé su specifica richiesta della Vostra Societd;

—— altri professicnisti incaricati dalla Vosira Societa per 'esecuzione di altro incarico
oppure da societd terza per F'esecuzione di incarice in cui la Vostra Societd abbia
interesse {8s. incarichi di due diigence in cui sia coinvolta la Vostra Socista);
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- assicuratori di KPMG S.p.A.; /

La comunicazione dei Dati ai soggetti sopra indicat! avviene al fine di ottempera
specifici obbligh! di legge, regolamentari o della normativa camunitaria, oppure pef
eseguire obbiighi derivanti da un contratto del quale & parte la Vostra Societd, oppure
riguarda dati relativi allo svolgimento di attivitd economiche, trattati nel rispetto della
vigente normativa in materia di segreto aziendale e Industriale.

Trasferimenti dei Dati presso paesi terzi

Poiché KPMG S.p.A. opera nelambifo di un Network, composto da entita giuridiche
indipendent! avent! sede in diversi paesi del mondo, i Dati potranno essere trasferili e
conservati anche fuori dal Unione europea, inclusi paesi che non garantiscono un
livelio di protezione adeguato,

In agni caso, | trasferimenti di Dati avverranno nel rispetto delle candizioni previste
dagli arit. 44 e ss. del GDPR.

Pericdo di conservazione

I Dati acquisti e tratiati In refazione all'attivita oggetto della presente lettera saranno
conservati per il tempo previsto dalle norme civilistiche e fiscali, nonché dai principi
professionall applicabiii riguardanti la conservazione della documentaziona di
revisione.

in ogni caso, i Dati saranno conservati, anche dopo la cessazione dell'incarico, per il
tempo necessario ai fini dell'adempimento di specifici obblighi normativi {es. normativa
antiriciclaggio), nonché per I'eventuale necessitd di accertamento, esercizio o difesa
dei diritti in titolarita di KPMG 5.p.A. anche derlvanti dalla necessita di comprovare la
regolare esecuzione della prestazione professicnale.

Diritti dell’Interessato

Si ricorda che il GDPR conferisce alPinteressato, nei casi espressamente previsti, il
potere di esercitare i seguenti diritti:

1) chiedere al fitolare del trattamento I'accesso ai dati personali, come pure 1a
rettifica o la cancellazione degii stessi o la limitazions al trattamento del dati

personali che lo riguardano;

2) opporsi, in tutto o in parle, al trattamento, oppure revocare il consenso al
trattamento, nei casi e nei limit] previsti dalla normativa applicablle;

3) ottenere la porlabilité dei Dati che lo riguardano;
4y proporre reclamo dinanzi all Autorita garante per la protezione dei datf personall,
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Daif oi contatto
Titolare del trattamenio & KPMG S.p.A. con sede in Via Vittor Pisani, n. 25 - 20124

- Mitzno in persona del lagale rappresantante pro tempore.

Si indicano nel seguito { dati i contatio del Responsabile per la protezione dei dati
personali (“DPC™).

Via Vittor Pisani, n. 25 - 20124 Milanc

IT-FM_DPO_KPMG_KPMGSpa@kpmg.it

Tel. +39 02 6763.1.

Market abuse

Quelora duranite lo svolgimento deil'incarico ed al fine dell'espiatamento delio stesso,
doveste comunicardi le infarmazioni di cui alarticoio 144, comma 1, del D.Lgs. 24
febbraio 1988, n. 58, {di seguito “Informaziani Privilegiate”), sara Vastra cura
informare tempestivamente di tale circostanza il sacio firmatario della lettera di
Incarico, affinché possa proceders agli adempiment! di iegge.

Nel registrc da Vol istituito ai sensi dell'articala 195-bis del D.Lgs. n. 58/98, andra
iscritio il socio firmataric dells lettera dt incarico quale soggetto di riferimento deila
nostra societa nei \ostri canfronti.

Le Informaziont Privilegiate cui avreme accesso saranno oggsito dell'impegno di
risarvatezza di cui alla clausoia “Impegno alla riservatezza”.
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Allegato 7-bis

Attestazione sul fitolare effettive

compilare in caso di variazioni rispetto alla attestazione resa prima
dell’emissione della leftera di incarico) ;

l[L&] sottoscrittfo}fa]' [Nome Cognorme]............

ai sensi e per gli effeitt dell’art. 22 dal D.Lgs. 231/07, cosi come modificato
dal D.Lgs. 90/17 e dal D.Lgs. 125/18, nonch#é dell'art. 1
del medesimo che definisce
*titolare effettivo”
la persona fisica o le persone fisiche, diverse dal cliente, nellinteresse della
quale o detle quali, in ultima istanza, il rapporto continuativo & istaurato, Ia
prestazione professionale & resa o "operazione é eseguita, ovvero ne risultano
beneficiari seconde § criter] di cui alP’art. 20 del D.Lgs. 231/07%,
dichiara sotto la propria responsabhilita che, alla data odierna,

11 fa]fij titotar{e{i] effettivio][a}li] di Banca Generali S.p.A. &[sonc] iMl2][i] seguent(e][i]:

Cognome
Nome

Perscna fisica - leoale rappresentante o procurators - cha settoscrive per accettazione la lettesa di
incarico, conferende pertanto {incanico in noma & par conto della Sccieta.

2 pisensidellart. 20 del D.Lgs. 231/07:
“1. Il titolare effettivo di clienti diversi dalle persone fisiche ¢oincide con ta persona fisica o le persane
fisiche cli, in ultima istanza, & attribuibile la proprizta diretla o indiretta dell'ente ovvero il refativo
controllo.
2. Nel caso in oui it cliente sia una societa di capitali:
a} castituisce indicazione di proprieta diretta ta titolarita ai una padecipazione superiore al 25 per cento
del capitale de! cliente, detenuta da una persone fisica;
n) costitvises indicazlone di proprista indirstta fa titolarita di una percentuale di pariecipazioni superiore
al 25 per cento del capitale del clients, passeduta per il tramite di societa controliate, socleta fiduciarie o
per interposta persana.
3. Nelle ipotesi in cui I'esame dell'assetto proprietario non consenta di individuare in maniera univoca Ta
persona fisica o le persong fisiche cui & attribuibile 12 proprieta diretta o indiratta dell'ente, il titolare
effettivo coinclde con la persona fisica o le persons fisiche cui, in ultima istanza, & attribuibile il controlio
del medesimo in forza;
a) def controllo della maggloranza dei voti esercitabili in assemblea ordinaria;
b) dei contrallo di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante in assemblea ordinaria:
c) delfesistenza df particolari vincoli contrattuali che consentano df esercitare un'influenza dominante.
4. Nel cast In cui il cliznte sia una persona giuridica privata, di cui &l decreto del Presidente della
Repubblica 10 febbraio 2000, n. 351, sono cumulativamente individuati, coma titoiari effettivi:
a} i fondafon, ove in vita;
b} | beneficiar, quande individuati o facimente individuabill;
<) i titolari di poteri di rappresentenza legale, direzione e amministrazione.
5. Quafora 'applicazione dei criteri di cui ai precedenti commi non consents di individuare
univocamente une o pid titolari effsttivi, il titolare effeltivo coincide con la parsona fisica o lg persone
fisiche titelari, conformements ai rispettivi assetti arganizzativi o statutari, di poteri di rappresentanza
legale, amministrazione ¢ dirazione dalla societd o del cliente comunque diverso dalla persona fisica.
6. | soggelii obbligati conservana traccla delle verifiche sfiettuate ai finl dell'Individuazione dei titolare
effettive nonché, con specifica riferimento af titolare effettivo individuato ai sensi def comma 5, delle
ragioni che non hanno consentito di individuare il ttolare effetlive af sensidei commi 1, 2, 3 e 4 del
presents articolo."
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Codice fiscale? e e b e e ke
Comune/Paese di nascita
Data di nasciia

Sess0

Attivita lavorativa

[Residenzaj{Domicilio):
Via/Piazza. n.ro civico
CAP

Citta

Provincia

Paese

Decumnento di identificazione, di cui si fornisce copia:
Tipo documento
Numere documento
Data di emissiona
Data di scadenza
Autoritd e localitd dirilascio ...

il[i] titotare(i] effettivoli} sopra indicatol[i], [[&][non &]l[[sonc][non sonc]] *perscnale]
politicamente espostale}'s.

Da indicara per i soggeiti citadini italiani e, qualora rifasciato dalfAutorita italiana, anche nel caso di
soggetti non cittadini italiani.

Da replicare & seconda del numers di titelari affettivi.

Saona "persone palilicaments esposte” ai sensi delf'art. 1, letl. ddj dal D.Lgs. 231407, le persone fisiche
che ocoupanoe o hanne cessate di occupare da meno di ur anno importanti caricke pubkiiche, nonché i
loro familiari & coloro che con | predetti soggelli intraitengeno notoriaments stretti legami, come di
seguito efencate.
1) sono persene fisiche che cocupane o hanno occupeto importanti cariche pubbliche coloro che
ricoprone a hanno ricoperto (& garica dl:
1.1 Presidente della Repubblioa, Presidente del Consiglio, Ministro, Vice-Minisire e Sotlosegretario,
Prasidente di Regione, assessore regionale, Sindaco di capolyoge di provincia o cilia metrogolitana,
Sindaca di comune con popolaziene non inferiore a 15.000 abitanti nonaha cariche analoghe in Stati
asteri,
. e — . L2 deputato, senatore, parlamentar® auropeo, considilere_reginnale nonghé carlche.analoghe.in. Stati _—
estert, :
1.3 membro degli ergani divettivi centrali di partiti poiitici;
1.4 gludice dellz Corte Costituzionale, magistrato della Corte-di Cassazione o della Gorle dei contl,
consigliers di State e altri componenti del Consiglio di Giustizie Amministrativa per la Regicne siciiana
nenche cariche analoghe in Stati estari;
1.5 membra degli organi direttivi defle banche centrali e delle autorita indipendenti:
1.8 ambasciaiore, invaricate d'aiari ovvero cariche equivalanti in Stati esteri, ufficidla di grade apicale
dalle forze armate evvero cariche analoghs in Stati esteri;
ponente degii organi di amministrazione, direzione o sontrolio delle fmprase controliate, anche
mante, dalio Stato italianc o da uno Siato estero owvero partecip in misura prevalente o
totalitaria, dalle Regien, da comuni capoluoghi di provincia ¢ cittd mefropolitane e da comuni con
popelazione complessivamente non inferiore a 15,000 abilanti;
1.8 dirstiore gansrale di = di aziends ospedaliera, di azlenda ospedaliera universitaria e dogli a
entidet servizio Banifanic iazionalg; . o o e
1.9 direttore, vicedirattors @ membyo dell'organo di gestlone o soggetto svolganti funzion] equivalent! in
organizzazioni internazionali;
2} sono fariliar di persone peliticaments-esposte: igenitor, It conibge o la persona lagata in uniona
civile o convivenza di fatle o istituti assimilabili alla persona politicaments esposta, i figh e i loro coniugi
nonché fe persone legate ai figh in uniong civile o convivenza di fatto ¢ isiituti assimilabii:
3) sono soggetti con i quall le persane politicamente esposte Intratiengono notoriaments stret |egarmi:

@
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I[[i] titolarefi} effettivoli] sopra indicato[i], [opera/no)/[non operamo] In settori di atlivita
economica diversi da quelli de! cliente.

{Tali settori di attivits economica sono i seguentt: ... JF ;

il titolarei] effettivoli] sopra indicatofi}, [ha/mno}[non hanno] residenza ¢ riléyan
inferessi in aree geografiche diverse da quelle dei cliente. ;

[Tali aree geografiche sono le seguenti: { .}
La relazione del titolare effettivo con Banca Generali $.p.A.% égla seguente:
Ifla} sottoscritt[o][a] dichiara inoltre, ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 231/07, c\he
tutte le predette informazioni sono veritiere e sl impegna a segnalare tempestivaments
eventuali variazioni al contenuto delia presente dichiarazions.

Firma

Nome e Cogneme ... e

Carica

Data [ RREE N

3.1 Is persone figiche che, ai sensi del decreto detengono, congiuntamente allz persona pofiticamente
esposta, la titolarits effattiva di enti giunidici, trust e istituli giuridici affini ovvera che intraltengono con la
persona politicamente esposta stretti rapporll d"aflari;
3.2 le persone fisiche che detengone solo formalmeante il controllo {olalitaric ¢ un'entita notorfamante
costituita, di fatto, nall'interesse ¢ a beneficio di una persana politicamente esposta.

2 Da compilare solo nel caso in cui il fitofare effettivo operi Ik settor di attivita economica diversi da qusli
del cliente,

7 Da compilare solo nel casoe in cui if titolare effettivo ha residenza o significativl interessi in aree
geografiche diverse da quelle del cliente.

* Ilustrare in hase a quale tra [ crited di cul all'arl. 20 del D.Lgs. 231/2007 (Cfr. nota 2) il soggetto viene
Identificato coms titolare effettivo; la ralazions deve essere riscontrabile tramita sociogramma, visura
camerale, dichiarazione del Regfstro imprese acc... da allegara alla presente attestazione.

*  Da replicare a seconda del numero dt titolari effettivi.
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informativa ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) n. 67816

Al sensi e per gli effetti dell'art. 13 del Regolamento {UE) n. 679 del 27 aprile 2016
“refativo alfa protezione deffe persone fisiche con riguardo al trattamenta def dali
personali, nenché aila libera circolazione di tali dati @ che abroga la direttiva 95/46/CE°
(di seguitc "GDPR™), KPMG S.p.A., in qualita di titolare daf frattamento (di seguito
"Titolare det trattamento”}, con sede in Via Vittor Pisani, n. 25 - 20124 Milano & tenuta
a fornire aicune informazioni riguardanti Putilizzo dei dati personali acquisitl per effetto
della sottoscrizione della presente “attestazione del titolare effettive".

Tutti i dati personali vengono trattati dal Tiiclare dei trattamento nel rispetto del GDPR
e sono considerati strettamente riservati € confidenziali. Hl conferimento dei dati
personall richigsti con i presente modulo & necessario per l'adempimento degli
obblighi derivanii dait D.Lgs. 231/07, senza il cui assolvimento non & possibile dare
corso alio svolgimento dellincarico professionale conferito 2l Titolare del frattamento;
pertanto, un eventuale rifiuto a fornire tali dati determinerebbe di fatto Iimpossibilita,
per it Titolare del trattamente, di adempiere a tali obblighi e di dare esecuzione alla
prestazions professionale.

In reiazione alle indicate finalita, # trattamento dei dat personaki avwarra in mado da
garantime la sicurezza e la riservatezza e potra essere effettuaic mediants strumenti
manuali, informatici e tslematici con lagiche strettaments correlate alie finality stasse.
Per lo svolgimento di talune attivitad corratate alle finalita del frattamento dei daj
perscnali come sopra specificate, | dati pereonali degli interessati saranno conosciuti &
fraltati internamente dai soggetti preposti ad eseguire gii adempimenti di iegge e allo
svolgimento dsll'incarico.

| dati personali degll interessati potrebkerc essere comunicati ad aitre entita del
Network KPMG, anche al di fuori del territorio delUnione europea, coinvelte nelio
svolgimento deil'incarico prospettate, per le finalita del trattamento sopra indicate.
Inclire, tah dati potrebbera essere comunicati, in presenza di oblighi di legge o
provvedimenti che il Titolare del frattamento sia tenuto a rispettare ai sensi da! D.Lgs.
23107, a soggetti terzi quali ad esemplo autorita di vigilanza e altre pubbliche
autorita.

i Titolare del traftamento consarva | dali personali acquisit per effeito della
solfoscrizione def presente moduio in una forma che consenta I'identificazions degfi
interessati per un arco di tempo non superiore al conseguimento delle finalita per le
quaii gif stessi sono trattati ovverc per otiemperare agli specifici obbiighi normativi di
cui al D.Lgs. 231/07.

§iinforma, infine, che gli artt, 15-22 del GDPR conferiscono agli interessati specifici
diritti da esercitare a propria tut=la, rivolgendosi al Titolare del trattamento.

Se linteressato desidera avere maggioii informazioni sui tratiamento dai suoi dati
personali, ovvero esercitare i diritti precedentemente indicati, si indicano nel seguito i
datfi di contatte del Responsabile per fa protezione dei dati (*DPO™):

Via Vittor Pisani, n. 25 - 20124 Milano
IT-FM_DPO_KPMG_KPMGSpa@kpmg.it
Tel. +39.02 6763.1... . ... . s e
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Banca Generalf S.p.A.
Lstters di incarico par 1a revisione isgaje
5 fahiraio 2021

Allegato 8 /7

Dettaglio dei templ e dei corrispettivi

8.1 Dettaglio dei tempi e dei corrispettivi .
Nou T
Il dettaglio dei ternpl e dei corrispettivi annui per le diverse altivita ¢ il seguente

Revisione legale del bilancio d’esercizio di Banca Generali S.p.A. inclusa la
verifica nel corso deli’esercizio defla regolare tenuta deila contabilitd sociale e
della corretia rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili

Allquote

Ore orarie Corrispettivi

n. Y € €
Socio 252 12 248 52.498
Manager 483 23 163 78.728
Seniar 735 a5 111 81.585
Assistente 830 30 86 54,180
2.100 100 276.980
Riduzione —_— (-108.980)
Totals 168.000

Revisione del reporting package annuale
Aliguote

o O _ orarle Carrispettivi

n. % € €
Sacio 25 12 248 6.160
Manager 48 23 163 7.788
Senior 73 35 111 8.081
Assistente 82 30 a8 5.386
200 100 27.435
Riduzicne —_— {11.435)
Totale 16.000

ponsiirstt e i
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Revisione fegaie dei Bilancio consolidato del Gruppo

Aliquote

. _GCre orarie Corrigpettivi

n. % € €
Socio 25 12 248 6,190
Manager 48 23 163 7.798
Senijor 73 35 111 8.081
Assistente 62 30 86 5.366
208 100 27.435
Riduziong —_— (10.435)
Totale 17.000

Verlfiche relative al calcolo del confributc 2i Fondo Mazionele di Garanzia

Aliguote

o Ore __ orarie Carispettvi

n % € €
Socic 4 12 248 1.042
Manager 8 23 183 1312
Senior 12 35 111 1.360
Assistenie 11 30 86 803
a5 100 4617
Riduzione - (2.617)
Totale 2.000

Revisione contabile limitata del prospeiti contabm consoildan intermedi al 31
marzs & al 30 said e nrnr!mrm::h per 1a dotern

al fini ded calcofo del cap]tale nrimarlo di classe 1

Ha Intarimadin
g Rtermedio

Aliquate

Ore orarle Corrispetiivi

n. Y% € €

8acin . L L2842 248 . -7.053

Manager 55 23 163 5.885

Senior 83 35 11 8207

Assistente 71 30 86 6115
237 100 31.260
Riduzione RO {11.260)
'"Tula!ei T - 20.7000
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- “’] Banca Generalf 5.p.A.
” i Leftora o incarico per fa revisione fegaie
_P s | & febbraic 2021

Revisione contabile limitata del bilancio consolidate semestrale ahii
Aliguote. -~

_Ore orarie \\‘i;\ ST
n % € R ’
Socio 48 12 248 11.904
Manager 92 23 163 14.996
Senior 140 35 111 15.540
Assistente 120 30 86 10.320
400 100 52.760
Riduzione S (20.760)
Totale 32.000

—

Revisione limitata del package semestrale

Aliquote

Qre orarie Coirispettivi

n. % € €
Socio 16 12 248 3.869
Manager 30 23 163 4.874
Senior 48 35 it 5.081
Assistente k1] 30 86 3.354
130 100 17.147
Riduzione [—— (6.147)

11.000

Totale
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Allegato 3

Parere e proposta motivata del Collegio Sindacale



PARERE DEL COLLEGIO SINDACALE SULLA RISOLUZIONE CONSENSUALE ANTICIPATA

GENERALI S.P.A. EBPO ITALIA 8.P.A. E SUL CONFERIMENTO DEL NUOVO INCARICO D1

Signon Azionisti,

premesso che:

DEL CONTRATTO DI REVISIONE LEGALE ATTUALMENTE IN CORSG TRA BANCA

REVISIONE LEGALE A KI'MG S.P.A.

ta revisione legale dei coni di Banca Generali 8.p.A, (Ja “Societd”™ o “Banca Generali™) E\c{ll\uﬂl
svolta da BDO ITALTA S.p.A., in virti dell’incarico conferito dall’Assemblea degli Aziofiis
Societd In data 23 aprile 013 per il periodo 2015-2023, con termine ajla data dell’ Assemb]ea
convacata per I’approvaziene del bilancio 2023;

la capopruppe Assicurazioni Generali S.p.A. (la “Capogruppe™}, in cccasione dell’Assembiea degli
Azienisti del 7 maggio 2019, ha condotio un processe per la selezione della nueva sociefd dj revistone
legale a cui conferire il relative incarico di revisione della sfessa e del Gruppo Assicurazioni Generali
(il “Gruppo™) per il novennio 2021-2029: tale processo si & concluso con individuazione e la nomina
di KPMG S.p.A. quale nuova societd di revisione di gruppo:

ancorché Banca Generali non fosse stata inclusa dalla controflanle Assicurazioni Generali nel
perimetro delle societd inleressate dal cambio del revisore ¢ non fosse per la stessa in scadenza
I'incarico alla societd di revisione (come invece era per la Capogrnppo e le altre societa del Groppo
stesso), & stato in ogni casc valutato, per le motivazioni di seguito riportate e nel contesto della pit
ampia attivita di direzione e coordioamento cui la Societd & soggetta, di sottoporre ail’ Assemblea degli
Azionisti la proposta di deliberare in merito alla riseluzione consensuale in via anticipata deli’incarico
di revisionc legale con BDO ITALIA S.p.A. secondo quanto previsto dall’art. 13, comina 4, del
Decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 (di seguito, il “Decreto™), nonché dal¥art 7 del
Regolamento adottato con Decreto del Ministero dell"Economia e delie Finanze del 28 dicembre 2012,
0. 261 (di seguito, il “D.M. 261/2012") e, conlestualmente, conferire buovo incarico alla societa di
revisione della Capogruppo a partire dal bilancio 2021,

I'art. 7 del D.M. 261/2012 definisce, in particolave, i casi e le modalitd in cui pud risolversi
consensuabmente i} contratto con it quale & conferitc I'incarico di revisione legale ai sensi dell’art. 13,
comma 4, dei Decreto ed in particolare prevede che: “Xl revisore legale o la societd di revisione legale
e la societd assoggeticia a revisione possono comsensualmente deferminarsi alla visoluzione del
coniraito di revisione, purché sia garantita o continite defl'atiivite di vevisione legale. I'assemblea,
acquisite le osservazioni formulate dod revisore legale o dalla societa di vevisione legale e sentito
{'organo di comrollo anche sulle predette osservazioni, delibera la visoluzione consensuale del
contratio di revisione e provvede o conferive un nuove incarice ad altro vevisore legale o ad elira
societa di vevisione, Fn ogni caso, le funzioni di vevisione legule continuano a essere esercitate dul
medesimo vevisore legale o dalla medesima societd di revisione legale fino a guando la deliberazione
di conferimento del ruove incarico non & divemita efficace e, comungue, non oltre sei mesi dalla data
di presentazione delle dimissioni™,

il Consiglio di Amministrazione della Socield riunitosi in data 23 febbraio 2021 ha deliberato di
approvare la proposta all’Assemblea di risoluzione comsensuale in via anticipata dell’incarice di
revisore legaie dei conti conferito alla societd BDO ITALIA S.p.A. per il periodo 2015-2023
subordinatamente al buon esito delle verifiche di competenza del Collegio Sindacale e la sua
valutazione di adeguatezza circa la nomina della nuova societ di revisione;

ad esilo di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione di cui sopra, in data 23 febbraio 2021,
la Societa ha pertanto richiesto forinalmente 1a disponibilita a BDO ITALIA S.p.A. di procedere alla
risoluzione consensuale anficipata del vigente Incarico di revisione —seconde quanto previsto dafl’art.
13, comnma 4, del Decreto, nonché dali*art 7 del D.M. 261/2012 — all’unice finc di conferire tale
incarico alla predetta nuova socicta di revisione di Gruppo a partire dal bilancic 2021 e nello specifico:
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~—tempestivamente—

(i}  allineare il periodo di revisione della Banca a quello della Capogruppo e, pertanto, dell‘interc
Gruppo societario; ¢

. A perseguire I’obiet[ivo a livello di Gmppo societaﬁo di affdare '1lla mcdesima 5ociel.‘1 |L attivitz‘]

senz’altro Ltlle HnLhC d” acquTSlZlOlle d1 element: probdim appropriati ai fini delh revisions del
bilancio consolidato;

- la societd BDO [TALIA S.p.A., In data 1° marzo 2021, ha confermato Ia propria disponibilita a dare
seguifo alla propesta e condividendo le ragioni sopra ripoitate ha reso noté le proprie ‘osservazioni
conclusive, snila cessazione della propria atiivild, previste dali’art. 7, comma 2, del D.M. 261/2012 da
sottoporre all’orpano di controllo e all’Assemblea fenmo restando che (i} fa Societa provveda a
liquidare e corrispondere a BDO ITALIA S p.A. i corrispettivi per Patlivith da essa prestata fino alla
data dell’cffettiva cessazione dell’incarico di revisione, nei termini contratiuali stabiliti, ¢ che (i) le
parti si sono dale reciprocamente atto che non & previsto il pagamento di alcuna sonma a titolo di
penale per tale cessazione anticipata del rapporto;

- al contempo, su invito della Societd, KPMG S.p.A. ha formalizzato la proposta di lettera di incarico
per la revisione legale dei bilanci d’esercizio e consolidati e per la revisione contabile limitata dei
bilanci consolidati semestrali abbreviati delia Societd e del Gruppo Banca Generali;

- a norma deil’art. 13, comma 1, del Decreto, "Assemblea, sulla base di una “proposte mofivata
dell'organo di conrollo, e:()nfen;ce incarico di revisione legale dei conti ¢ determina il corvispettivo
spetlante af revisore legale o alfa societd di revisione legale per Pinfera duraia dell’incarico e gli
eventuali criteri per Padeguamenio df tale corrispertivo duranze ! 'incarico”™;

- a norma dell’art. 17, comma |, del Decreto, I'incarice deve essere attribuito per un periodo di 9
escreizi e ciog dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2029;

- il Cellegio Sindacale si & pertanto riunito al fine di esaminare tutta la predetta documentazione ¢
valutare, in conformita alle nore vigenti, sia le motivazioni che giustificane ia risoluzione anticipata
dellincarico conferito a BDO ITALIA S.p.A., sia la nomina del nuove revisors formulando la propeia
proposta motivata;

tulto cid premesso, il Coliegio Sindacale di Banca Generali S.p.A. ritiene sussistenti le condizioni per
procedere alla risoluzione anticipata del coniratto di revisione contabile con BDO ITALIA S.p.A., nonché
legittima la scelta della rsoluzione anticipata al fine di attribuire 1’incarico alla stessa societd di revisione
della Capogruppo, consentendo prospetticamente un maggiore coordinamento ¢ razionalizzazione utile anche
all’acquisizioie di elementi probativi appropriati ai fini della revisione del bilancio consolidato.

Pertanto, preso atto delle osservazioni in metite alls risoluzione consensuale dellincarico formulate dalla
stessa BDO Italia S.p.A, la quale non ha eccepito motivi ostativi condividendo le ragioni sottostanti e
contenute nella lettera del 1° marzo 2021, il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 7, comma 2, del T»M,
261/2012, cut fa rinvio, comma 4, del Decreto, esprime

alla proposta che sard softoposta dal Consiglio di Amministrazione all’approvazione dell’Assewnblea degli
Azionisti convocala per ’approvazicne del bilancio al 31 dicembre 2020, di risoluzicne anticipata
consensuale del contratto altualmente in essere tra Banca Generali e BDO ITALIA S.p.A. aventi ad oggetto
Pincarico di revisioune legale per it novennio relativo agli esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2015 al 31
dicembre 2023 della predetta socictd e nel termini sopra rappresentati, raccomandando di provvedere
e comunicazioni di - legge - consepuenti- alla—cessazions anticipata —ove deliberata
dail’ Asserblea degii Azionisti.

Conseguentemente, il Collegio Sirdacn

- avendo "preso atto” della I)mr‘ev:*ue_ d1 selezione condotta dalla’ Capogruppo ' in occasione
dell’ Assemblea del 7 maggio 2019,

- avendo preso atto della proposta della societa KPMG S.p.A. e avendone esaminato i contenuti,
verificando in particolare che gli stessi fossero coerenti con le richieste della quotazione, ed avendo
effettuato una valulazione complessiva dell’offerta e un’analisi comparativa rispetto all’incarico
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atraalmente in cape a BDO ITALIA Sp.A. in lemini di pevimerro di aftivitd, ore dedicate,
composizione del ‘eam di persone per lo svolgimente delle attivith ¢ determinazione delle fees, e
/

avendo in daia 5 Marzo 2021, mconﬂ"ato i rapp»csenmnn ch I\PMG SpA., al fme d1 applaﬁa .e;chC\\‘

revisione ed altre temc\lwhe rilevanti ai {ini della nomina; /] B

avendo quindi verificato, pid nello specifico, che la proposta per i servizi pmfcssic:gg‘ 1
S.p.A. comenesse tuthi gli elementi essenziali al fine di verificare insussistenza’ d
incompatibilita e fa presenza dei requisiti di idoneita tecnica e professionale del s
imnpicgalo, esaminando gli impegni orari ed i contenuti economici delia proposta (per altro pagi
riconosciuti alla societd di revisione atiualmente in carica, a [ronte di un numerc di ore Stimate”
lcggermente superiore ¢ pari a circa 50 ore in pit rispetto al revisore precedente), di seguito riassunti:

Oggetto dellincarico

@) la revisione legale dei bilanei d’escreizio e dei bilanci consolidati della Socicla ai sensi
dell*art, 14, comma 1, del Decreto. Ai sensi dell’art. 17, comma 1. del Decreto, I'incarico avra
la durzta di nove esercizi con riferimento ai bilanci con chiusura dat 31 dicembre 2021 al 31
dicernbre 2029. Con riferimento all’incarico di revisione legale, KPMG S.p.A. sard inoltre
temrta a sotfoscrivere i1 Modello Reddid, il Modello TRAP, il Modello 770 (nel seguite
“Dichiarazioni fiscali®) per gli esercizi sopra indicati, in quanto ficnataria della relazione di
revisione legale sul bilancio d’esercizio, secondo quanto previsto dall’art. 1, comma 5, del
D.P.R.n. 322 det 22 luglio 1998, come modificato dall’art. 1, comma 94, L. n. 224/07;

{ii) o svolgimente delle procedure di verifiea finalizzate al rilascio dell’attestezione per il Fondo
Nazionale di Garanzia per ciascunoe dei nove esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2021 al 31
dicembre 2029 prevista dall'are. 62, comma 1, del D.gs. 23 luglio 1996, n. 415, e per
"ermissione della lettera di attestazione provvisoria sui prospetti contabili annnali inclusi nel
bilancio d’esercizio della Societd, connessa all’attivitd di revisione svolta al fini deil’inclusione
deli"utile d’esercizio, prima di adottare una decisione formele di conferma del risullato finale di
esercizio, nel caleolo del Capitale primario di classe 1 (Regolamento (UT) n. 575/2013, art. 26,
comma 2 letterz a)), entro le scadenze previste dalla normativa di riferimento;

(iii) T revisione contabile limitata dei bilanci conselidati semestrali abbreviati per 1 semestr
con chivsura dal 30 giugno 2021 al 30 giugno 2029 di Banca Generali ai sensi della
Cornunicazione Consob . DAC/RM/97001574 del 20 febbraio 1997 e secondo le medaliti ed i
criteri definiti nclla Delibera Consob n. 10867 del 31 luglio 1997 e successivi adeguamenti;

(iv) la revisione contalile limitata dei prospetti contabili consolidati trimestrali ¢ novestrali,
per i periodi di 3 mesi con chiuswra dal 31 marzo 2021 2l 31 marzo 2029 e per i periodi di 9
mesi cou chiusura dal 30 seltembre 2021 al 30 settembre 2029, predisposti ai fini del calcolo del
capitale primaric di classe 1 di Banca Generali come previsto dal Regolamento (UE) n.
575/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013 relativo ai requisiti
prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento;

{v) larevisione reporting Package annmali con riferimento ai bilanci con chiusura dal 51 dicembre
2021 al 31 dicembre 2029 ¢ revisione limitata dei reporting Package semestrali per i semestri
con chiusura dal 30 giugno 2021 al 30 giugno 2029 di Banca Generali.

Compensi

Con riferimento ai compensi detle suddette attivita di revisione si riporta quanto segue:

Revisione legale del bilancie d’esercizio di Banca 168.000
Generali inclusa la Com/fort sui Prospeti contabili annuali,
Ia verifica nel corso dell’esercizio della regolare tenuta
della contabilitd sociale e della corretta rilevazione dei

fatti di gestione nelle scritture comtabili e le verifiche




connesse alla sottoscrizione delle ehiaraziom fiscali

Revisione del reporring package anmuale 200 16.000
Revisione legale del Bilancic consolidato del Gruppo 208 17.000
Verifiche relative al calcolo del coniribuio al Fondo 35 2.000¢

Nazionale di Garanzia

Revisione contabile limitata dei prospetti  contabili 237 20.000
|"tondolidati "intermedi al 31 marzo e al 30 settembre ' )
predisposti per la determinazione dell’utile intermedio al
fini del caleolo del capitale primario di classe 1

Revisione contabile limitata del bilancio consolidaio 400 32.000
{ serestrale abbreviato

Revisione Hmitata del package semestraie 130 11.000

Totale generale corrispettivi (') 3310 266.000

propone quanto segue da recepirsi nefla proposta da sottoporre al’approvazione dell’ Assemblea degli
Azionisii:
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Banca Generali Sp A.:

- preso ailo che dal fine di allineare il periodo di revisione della Societd a quello della capogruppo
Assicirazioni Generali Sp.A. e, pertanto, dell'intera Gruppo Assicuraziomi Generafi — avendo
quesi wltima provvedito alla nomina di una wyova societd di revisione per il periodo 2021-2029 — ¢
stata aeguisita la disponibilita della societd di vevisione BDQ ITALIA Sp.A. di addivenire alla
risoluzipne consensuale del mandato novennale in corso, ¢ valere dall'approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2020;

- preso atto delle osservazioni conclusive rese da BDO ITALIA Sp.A. sulla cessazione della propria
atitvitd, previste dall’grt. 7, comma 2, del Regolamento adottate conm Decrefo del Ministero
dell Econemia e delle Finonze del 28 dicembre 2012, n. 261 ¢ del reluativo parere dell ‘organo Ji
conirollo;

- preso aito che il Regolamento UE 337/2014 dispone che sia IAssemblea, su proposta dell Organa di
Controllo. a conferire l'incarico di revisione fegale dei conti e a determinare il co speliante
al revisore legale o alla socield di revisione legale per Vintera durata dell'incarico ¢ gli eventuali
eriteri per Padeguamento di tale corrispertive durante incarico;

- esaminata la proposta formulata do KPMG Sp.d. recante inter alia I stima dei tempi e dei

corrispertivi per la revisione legale dei bilanci d'esercizio e consolldati e per la revisione contabile

-fimitaia dei bilanci consolidati semestrali abbrevias della-Soeictie-del Gruppo-Banea Generali peril
periodo 20212029

— esaminata la proposta motivata predisposia dal Collegio Sindocale ai sensi delf'art. 13 del Decreto
legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 ¢ del Regolaments UE 537/2014 relativa alla designazione del
revisore di gruppe nominato dalla capogruppe Assicurogioni Generali Sp.A., KPMG Sp A

delibera

(") A tali importi devono aggiungersi il rimborsa del contributo di vigilanza da corrispondere alla Consob ed il rimborso

delle spese vive nel lix 10, el dieci per cento degli onorari, nouché PIVA come per lepge. B previsto
Padeguamento annuale degli onorari in base alla variazione totale-dell’indice [STAT relative at costo della vita rispetto
all’anno precedente, a far data dal 19 luglio 2022. Nel caso di circosianze che dovessero comportare un ageravio del
tempi di lavero stimati sopra riportat] ovvero cambiamenti significativi nella tempistica di svolgimento defl’incarico efo
un cambiamento el livelle professionale dei componenti del team di rovisione assegnato all’incarico, inchiso
Uintervento di specialisti o di esperti esterni diversi o nlterior, le stesse sarunmo discusse e concordate preventivamen(e
con la Societd per formnlare un’integrazione scritta zlla proposta in esame.
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fi) i approvare la risohizione consensiiale dell'incarico di revisione legale del conti conferito a BDO
ITALI4 8.p.A. per il periodo 2013-2022 con delibera dell ' Assemblea del 23 aprile 2015;

(i} di conferive alla societs KFMG Sp A U'incavico di revisione legale def cont! of Banca Gergf i
per il periodo 2021-2029, nei termini ed alle condiziont dell offerta formulata dallg Sudéel
di revisione e riportati nello proposta motivaia del Collegio Sindacale; /f-

(iii) i deliberare, per ciascuno dei nove esercizi ogg?no ddi incarico, un mrmpe
bisp

Lomspemw SaAraRno adeguatz per tenere cerile a'elle varigzioni delt'e aliquote (erie\ngel
limiti dell’aumento dell'indice ISTAT relative ol costo della vita rispetio all ‘anno precedente™

fiv) i delegare .:.’isgiwsmmenfe al Presidente del Consiglic i Amminisirazione ¢ all Amministratore
Delegato quiti i pitt ampi poteri, nel rispetio delle disposizioni di legge, per la complela esecuzione
della suddetta delibera, con cgni e qualsiasi potere a taf fine recessario e apporiune, nessino escluso
ed eccettnato, comprese quello di apportare alfe intervenute deliberazioni quelle eventuali
modificazioni di caraitere non sosianziale che fossero rilemue necessaric cfo opportune per
Piscrizione del Regisiro delle Imprese e/o in reluzione alle eveniuali indicazioni dell Autoritd di
Vigilanza”.

5 marzo 2021

B Collegio Sindacale

Daott. Massimno Creniona
Dott. Mario Francesce Anaclerio

Dotl.ssa Flavia Daunia Minutillo
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti
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BAMCA GENERALI 5.RA,

DELPRESIDENTE DREL CORATY

GPER L4 RE]

EXECUTIVE SUMMATRY

APPROUCIO RETRIBUTIVO 1N SINTHSI
SEZIGNE S
POLITHCHE M MATERTA DY REMUNERAZIGNE

i oblettivi della politica
H guadve normative di piferimonts
Novitk della politica di remunerazione

i Idestinatari delin polifica di rensinerazione e incentivagione
LI Il Personale pit Rilevonte
L2 Individuaziene dei dirigenti con responsabilita sirategiche

2,  Crilerie di proporzionaiiti

3. G organt colnvolid nelin predisposizione, apprevazione, eventusle revisione ¢ ntinazdone
delia politica 4 remoncerazione 2 incentivazione
31 Assemnbles dei Soci
az siglio di Amminigtrazions

83 Comilato per la Remuncrazions
34 Organo responsabile della gestione
3.5 Collegio Bindaeale

36 Fungzion aziendali di controllo

37 Risorse umsne e altre funzioni

4 Tl pacebetio retribudivo
41 Componenii fisse della remunerazione del personale dipendente
4.2 Componenti variabili deila remunerazione del persenale dipendente
4.5 Incentivazione di breve teymine
44 Piani di incentivaxione di medic-lungs termine: Long Term Tncentive
4.5 Una tanburn
4.6 Bonus dinpgresso
47 Retention bomus
48 Programms Quadve di Fidelizzazione della Rete di Vendita

&, - Gitulteriori elementirdolsistenndivemuncrazione
" 51 Durata dei contraiti, preavviso e meccanismi di iodennizzo in caso di risoluzione anticipata del rapperto
5.2 Patii di stabilita, di prolungamento del preavvizo e patti di non concerrenza
5.3 Benefil @ Welfare

5.4 Piano di azionariato del Gruppo Generali
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BANCA GENERALI 5.4,

&, I pay mbxper vuoke o fonzieni 49
61 Organi sociali 49
G2 Tl personate dipendente a0

6.2 I Consulenti Finaneiari abilitadd all'offerta fuori sede 34
SEZIONG 2
COMPENS] COERISPOSTI NEL 2020 59
Iniroduzione 0
1. Verifica Sistema incentivanie 2020 e Long Tern: Incentive 2018 41

%, Informazione salla vetrihuzione per ruclo e fupzioni

2. uformarzioni in merito alla remuncrazione dei Consulenti Finanziari
4. Tabelle

VERIFICHE DELLE FUNZIONI DL CONTROLLO

Yalutazione dells Funzione di Complance i merito aila rispondenza delie politiche
& remunerazione per Panne 2021 af guadrs normativo di riferimente

Estratte dell’Aadit Heport relative alla verifica delia rispondenys delie prassi
di remunerazione afle politiche approvaie e alla vigente normativa

Tnformativa det Comitate per In Remunerazione in merito ail'attivich svelia in materia
di polities di renmmerazione G
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Lanca Generall .54,

Organt 4 ammiinistragione ¢ contrallo

Consiglic di Amministrazione
Presidente

Amministratore Delegato
e Di

Consiglicdi
Amminisirazione

Collegio Sindacale

Presidenie

Segretario dei Consiglio
di Amministrazione

GGiancarlo Fancel
Gian Maria Mo

Giovanmi Brugnol
Azzurra Caltagirone
Anna Gervasond
Massimo Lapueet
Annzlisa Peseatord
Cristina Rustignoli

Vittorio Emanuele Terzi

Massimo Cremona
Mario Franceseo Anaclerio

Flavia Minutillo

Carmelo Reale

4 \_REL.AZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Arministratore non esecutivo e indipendente
Annainistratore non asecutive
Amministratore non esecutivo ¢ indipendente
Amministratore non esceutive e indipendente
Amministratore non esecutivo ¢ indipendente
Ammintstratore nan esecutivo

Amininistratore non esecutivo e indipendente
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Cari Azienistt,

1l 2021 rappresenta per Banca Geperali Pultimo anno di implementazione del Piano strate-
gico 2019-2021.

I# fondamentale quindi il raggiingimento dei visultati prefissali, supportati anche da una
struttura di remunerazione che orienli al contempo | comportamenti aziendali e crei valore
per i nostri stakeholder.

La politiea retributiva di Panea Generali, in un anno di profondi e repetitini enmbiamenti
¢he hanno richiesto alle persone ¢ alla Banca di adattarsi velocomente ad un contesio di
incertezza e di alrontare importanti sfide, si & inovamente dimostrata efficace a riflettere
l'eflettiva performance aziendule attraverso meecanismi retributivi respensahili e traspa-
renii che riteniamo raforzine nel tempo reputazions, credibilita e consenso, presupposti
fondumentali per uno svituppe sostentbile del business teso alla creazione e alla tutela di
valore per tulti gh stakeholder.

Ho quindi il piacere di presentare la “Relazione sulla pelitica in materiz di remunerazione

e sui compensi corrisposti” del Gruppe Banca Geperali per 'anne 2021 che si sviluppa in

ur'ottica di eontinuita rispetto all'esereizio precedente in teymini di element prineipali del

sistema, di ahieltivi e di leve strategiche e dove abbiumo nlteriormente lavorato sul fromle

della trasparenza verse tuiti gli stakeholder. In particolare:

> sopo confermati, in linea con le best practice di mereato e nef rispetta della normati-
va di riferimento, 1 pilastyi della nostra politica ¢ | meceanismi di funzionanenta della
strutiura dei sistemi di incentivagione, focalizzati sull'allineamento degli cbietiivi e de-
gli indicatori di performance (KP1} ai target definiti per il conseguimento dei risuliati
strategici;

> & slato ulteriormente osplicitato i commitment della Banea verso i temi di sostenibili-
ti, elemento cardine della nostra strategia, attraverso lutilizeo & indicatori di breve ¢
medio langu termine inserit nei nostri gistemi e focalizzati su up'ampiz gamma di lerni
ESG;

> @ stato predisposto un documento di Politiea ulteriormente arriechito nel contenuti,
con Tobisttive di offrire un'inforwativa sempre pif: completa ¢ trasparente per rigpon-
dere con immedizlezza ¢ semplicith alle richieste del mercato in merito alle scelte di
strategia e alle prassi retributive adottate.

TLrobicttivo 2 guella di creare valore nel tempo per tutt i diversi interloeutori teneudo conto
delia mission e i valeri della Banca orientaii all'inclusiene, della valorizzazinne della diver-
sita delle risorse e della soddisfazione del cliente, della creseita, lo sviluppo sostenibile ¢ la
strutiura della Banea,

In quest'ltimo unno di implementazione della strategia, vitenizmo fondamentale che le
Politiche in materia di remunerazione ¢ incentivazione delta Banea continuino a rafforzare
il legame tra remunerazione, vischic e profitiabilita, incentivando al contemnpo una tensio-
ne verso Pececllenza che polrd realizzarsi solo atiraverso le sviluppo, il eolnvolgimento, la
consapevolezza e I'accountability delle nostre persone € 1a ereazione di valore per i nostri
azionisli.

Colgo Loceasione per ringraziare i Consiglieri, Anna Gervasoni e Vittorio Emanuele Terzi,
nonché il Presidente del Collegia Sindacale Massimo Cremona e i sindaci Flavia Minutillo e
Mario Anaclerio per il prezioso contributo fornito ai laveri del Comitato.

Cordialnente

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
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LA MISSION

Garanlire una remunerazione competitiva a fronte di una performan

creseita sostenibili nel tempo.

Banca Generali, atiraverso lapplicazione della propria politica retributiva, ricerca il miglior
allineamento tra Yinteresse degli azionisti e quello del management de) Gruppo bancario, atiraverso
uraitenta gestione déi vischi aziendalii'e i perseguimento delle sirategie di hingo periodo.

Si ritiene che adeguati meccanismi di, remunerazione ¢ di incentivazione degli amministratori e

del management del Gruppo bancario possana favorire ka eompetitivita, il governo dellimprega e il

raggiungimento degh-obigttivi di medio fungo periodo,

Troltre . Ja renmnerazione, in particolare di’ coloro; che rivestono ruol chigve -all'mtermo.

delorganizzazione azieitdale, ténde ad aitrarrc, motivare e trattenere inazienda soggetil aventi
professionulitd e capacitizdeguate alle esigenze dellimpresa, R o
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[paging infenzionalmente lascigta bianea]
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Principali elemenii della politica in materia di remunerazione e
incentivazione 2021

Principali driver Tonformite Idantificazione Pacchetti Benchmarking Collegamento  Remunerazione Long Term [apporie
delle politiche glle normative parsanale retributivi retributivo remuneraziong annuate incentive vaviabite - fisso
di pH rilevante & pay-mix performance | vaidabile

remuneraziond
@ intentivazione

> Trasparenza della politica di remumerazione e incenlivazione verso tutti gli stakeholder 1. Bripai " a4 driver

cofrrvolti. - ] ) . ) ) ) della potitica di
> Coerenza dcle politiche con il perseguiments di una performance e di una crescita remuneraziong e
sostenibili nel tempo. ingentivaziona

> Punluale e costante conformild zlle normative.

> Limitata applicazione del exiterio di proporzionalith, ove consentito dalle vigenti previ-
sioni normative e nel rispetto detle stesse.

> (ostonte screening dei trend e delle prassi di mercato.
Carrotia definizione dilivell retributivi competitivi nel rispetto dei pilastri della nostra
politica retributiva.

> Definizione della politica di remunerazione assolvende in wr'uniea soluzione alle Dispo- 2. Confe
sizioni in materia previste dalla normuativa pazionale e comunivarix del settore banca- norm é}ti-
rio, dalle disposizioni regolamentari concernenti le societh emittenti e dal Codice di :

Corporate Governance per Ie sociela quotate:

_  Direttiva 2013/36/UE del 26 giugne 2013 (di seguito, CRD), relativamente alle previ-
sioni in essa contenute in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentiva-
zione nelle banche e nei gruppi banearl;

- Disposizioni di vigilapza per le Banche di Banca d'Ttalia i cut alla Circolare . 285
del I7 dicemnbre 2015 attualmente vigentl;

- Repolamento della Commissione n.G041 enropea del 4 marzo 2014, che stabilisce lo
nedalith di identificazione del personale pia rilevante, sulla base di eriter] qualitati-
vi e quantitativi (gli “RTE");

- Repolamento Emittenti Consob, casi come da ultime modifteato in data 10 dicembre
2020 in materia di trasparenza defle remunerazioni emanato da Consob al fine di
completare il processo di atluazione della Direttiva (UX) 2017/828 {cd. Sharehal-
ders’ Rights Directive IT);

- CGodice di Corporate Governanece;

«  Regolamento (ULL) 201%/2088 del 27 novembre 2019 relativo all'informativa sulla
sostenibiliti nal settore dei servizi finansisri, con pariicolare riferiments allart. 5:
Trasparenza delle politiche di remmerazione relativamente sll'integrazione dei ri-
sehi di sostenibilita.

> LaBanea monilora attentamente Io evoluzioni normative ol fine di adeguare fa presente
politiea alle regole tempo per telnpo vigenti.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE | ¢
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4. Pacchetti retributivi 7
& pay-mix

5. Benchmarking *
retributiva

>

N

1@ l RELAZIONE 3UILLA REMSINERAZIONE

Tdentificazione da parie del Consigho di Amministrazivne del Porsonale pia Rilevante
di Gruppa in linea con i criteri qualitativi e quantitativi degli RS (Regudetory Technico!
Standards) tempo per bempo applicabili & in ottemperanza slie indicazioni dalia Banca
d’talia.

Trasparenza e chiarezza dellz politiche sui processi relativi alle figure appartenenti alla
eategoria dei Consulenti Finanziapi.

Lirnitats applicazione del criterie di proporzionalita.

Pacchetto retributivo camposto da wia remunerazione fissa, henefit ¢ da una ¢ompo-
nente variahile, strutturadi in modo da assicurare un eoyretio bilanciamento tra gueste
diverse 2omponenti per le diverse eategorie &i personale.

- Remunerazione fissa: remunern il raolo ricoperto ¢ le responsability assegnate, to-
nendoe anche conto delPesperienza e delle compelenze richieste, olire aila qualita del

--eontribute-espresso nel raggiungimento dei risultatidi businegs —— -
Benefit: elemento integrativo che rappresenta una componente sostanziale del pae-
chetto retributivo - in wn approceio di total reward (i benefit si differenziano sulla
base della categoria di destinatari, sia nel tipo sia nel valore complessiva).

- Remunerazione variabile: definita attraversa piani di incentivazione annuali & plu-
rienmali volti a motivare al raggiungimento degli obiettivi di buginess atlraverso il
collegamento diretto tra incentivi ¢ obiettivi di Gruppo, Business Unit, Faese, fun-
zione ed individuali sia finanziari sia nen finanziart.

- Retriburione complessiva target: Vintenzione dal Grupipo bancario & quella di alli-
neare Ia retribuzione ad un livello eompetitivo, con il posizionamento individuale
legate alla valutazione di performance e potenziale e alla strategicits della risorsa
secondo un approccio sepmentata.

Auulisi sulla struttura del pacehetto retributivo al fine di assicurare il bilaneiamentn
delie varie componenti per promuovere Mimpegno nel eontribuive al raggiungimento di
risultat] soslenibili.

Con specifice riferimento al Personsle pit Rilevante, analisi comparative delle soluzioni
adotiale da un Posl di Competitor selezionati effettuate con Pausilio di un censulente
esterna indipendente, Tenuto conto dei diversi adempinenti in materia di rermunera-
zione & per assicurare un allineamento competitive con il mercato di riferimento, il peer
group & definito considerando i principali peer italiani ed europel in termini di capi-
tallzzazione, asset tetali, tipologia e dimensione di business ed & soggetto a revisione
anunale per assicurarne Pattualits. Per il 2021, in relazione ulle different! finalita sotto-
stanti e sills base delle categorie di Personale pitt Rilevante, { prineipali peer utilizza-
tinetudons: Azimul Holding, BancoPosta, Banca Aletti, Banca Euremohiliare, Banca
Profilo, Banes Intermobiliare, Bancu Mediolanurn, Banco BPM, BPER Banea, Crederm,
Fidewenm, FinecoBank, Intesa Sanpuolo Private Banking, Medichanca, Unipol Banes e
Unicredit.

Politica retributiva det Gruppo bancario definita, par guanto atéicne le prassi di mar-
cato del eredito e della inanza, lenendos 3 riferimento le indicuzioni provenienti dali'in-
dagine retributiva annuale ABI, con Pobiettivo di disporre di indicazioni di benchmark
cirea la retribuzione fissa ¢ variabile det personale del Gruppo bancario.

Con specilico riferimento al Personale pid Rilevante, definizione delle componenti del
pacehatts anche con il supports di specifiche indagini cormnissionate a un consulenie
estorno indipendente,
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Retribuzione variabile parametrata a indicatori volti a valorizzare ta ponderazione dei
rischi ariendsH e dsl Gruppo di appartenenza, tenendo conto dei rischi assunii e della
Tiquidith necessaria a fronteggizre lattivits aziendale, con una struttura atia alla pre-
venzione dell'insorgenza di conflitti di interessi.

Tonus pool complessivo determinato eon cadenza annvale dal Consiplio di Ammini-
strazione che polrd essere crogato, in presenza delle necessarie condizioni di slabilith
patrimoniale e di liquidith, al verificarsi del presupposti previstl per ciascuna fipura
aziendale.

Parametri selezionati con Tobiettive di apprezzare 1a sostenibillta nel tempo delle per-
formance aziendali, in termini di rischi assunti ¢ liquidith necessaria.

Ohiettivi di performance definiti considerando le misure di correzione per il rischio pia
oppertune in considerazione delle atlivita svolte.

Obiettivi qualitativi valutati managerialmente sulla base di KPL specifici relativi a per-
sone e sostenibilila.

Sigterna di incentivazione legato alla performance anuuale.

Misurazione della performance sia a bvelte individuale sia di Gruppo/Socteta del Grup-
o,

Target economico/finanziari indicati nel budget relative all'esercizio di competenza
quali riferimento per la definizione degli obiettivi.

Taryget non finanziari specificamente callegati alla performanee individuale e ul contri-
buta del singolo benefieiario 2 progetil rlevanti per il Gruppo bancario (progetti strate-
prici, obiettivi di sostenibitita).

Applicazione di gate d’accesso, logiche di malus e df claw-hack.

Periodi di differitnento e modalith di pay-oul differenziali per rucle e funzioni.

Sistema di incenilvazgione legalo alla performance triennale.

Ohiettivi eeonomicofMinanziari del Grizppo baneario e del Gruppo Assicurazioni Gene-
rali quali target.

Integrazione di target non finanziari correfali ad obietlivi qualitativi e yuantitativi di
sostenibilita.

Applicazione di gate daccesse, periodi di differimente, logiche di matus e di claw-back.
Pay-oul 100% in azioni Banea Generali.

Meceanismo & cap che verifica che la percentuale della remunerazione variabile totale
erogata in un determinate esercizic (comprensiva dei pagumenti up front e dei paga-
menti di quete differite) non supert il rapporto prefissato con la remnunerarione fissa
totale, riferita allo stesso esercizio in osservazione.

Meccanismo operante per eassa che Liene conto anche depli effetti derivant] dail'impat-
o dei bonus attinenti alla maturazione in esercizi precedenti a quello di introduzione
del cap e differiti,

Proposta all’Assemblea dei Soci per il 2021 dellinnalzemento a 2:1 del rapporta tra re-
munerazione variabile e remunerazione fissa per la determinazione del compenso di 23
soggelti (di cui 14 Manager di Rete) [acent] parte del Personale pit Rilevante.

BANCA GENERALI S.RA.

8. Collegamentotra
ramunerazions &
performasice

7. Remunerazione
annusle variabile

3. Long Term Incentive
(L7

Persanal
Rilevante
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BANCA GENERALI S.HA.

T Gruppo Banea Generali, nellapplicazione della propria politica, strurmento chiave per la
skrategla del Gruppo, riceres il miglor atlineamento tra Pinteresse degli azionisti e quello
del management del Gruppo bancarie attraverse un'attenta gestione def rischi aziendali e
il perseguimento delle strategie di lungo periodo,

Si ritiene che la definizione annuale di ndeguati meceanismi di remunerazione e di incenti-
vazione degli amministratori ¢ det rnanagement della Banes possus favorire la competitivita,
Ueflicace governo del Gruppe bancario e il raggiungimento degli obiettivi previsti dal piano
strategico ponendo particolare attenzionc alla sostenibilith quale elemento essenziale por
il perseguimento degli obisttivi. In un contesto di erescente eotnplessits e internazionaliz-
zazione del Gruppo bancario, la vermunerazione, n particolare di colore cha rivestono rusli
chiave allinterno dell'organizzazione aziendals, viene anche utilizzata conle uno strumento
che tende ad attrarre & tratienere in arienda aoggﬂttl aventi p] ofossionalitd e eapacitd ade-
“EEe alle esifenze ¢ allo sviluppio dellifipresa.

Sotto queste proefilo la strategia retribuliva del Gruppo Banca Genershi é determinala in
CUETENZZ CON:

Valori det Gruppo barncario

Deliver on the promise
Value aur paople
Live the community
Ba onen

HEtsiri byl

Priorita delia strategia 2019-2021

» puntuate & costants conformiti alle > sostenibilit, intesa sia come crescita
nerme ! : sostenibile sia come attenziohe alle .
= rispetto delle modalitd di retazianarsi temztiche £3G.

9

tra ghi organi oi governs atra le -
divarse strutture azigndati
esservanza, ateguatezza ¢ la
semplificazions dét processiin
essere in hase al sistema di contralle
& gastinne dei rigchi vigente

valorizzazione delle parsone,
risgnoscando ia diversiti e fa\:nrendo
inclusiones, dando ritievo al° .
contribute individuaie af sucsesso
neilerganizzazions, anche attraverso
srfadeguata remuneragione e |
isincentivando al centempe
undstte che propendong versa una
eccesswa espcmz:one al

.
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La politica retributiva cosi definita supporta mission, valori, governance e strategia del 4 principi guida
Gruppo baneario, dands vita ad una continua interazione che consente, ¢ia una parte, un co-

stante miglioramento delle prassi retyibutive adoitate e, dallaltrs, il consalidamento degli Eguie

elementi sopra congiderati. La politica vetributiva 2021, sviluppata in un'ttics di continuita
rispetio allesercizio precedente, & coerenle con la visione del Gruppo e conferma la valoriz-
zazione delle persene come fondamentale vantaggio competitive nelloltica di raggiongere
risultati sostenibili di tungo periodo per i elient] e gli invesLitori.

Obietiivo prioritario delle politiche relributive ¢ garanlive una remunerazione equa ed ade-
guata a fronte di performance sostenibili. A tal fine ogni azjone in materia di remunerazione
& ispirata e motivata dal seguenti principk:

EQUITA INTERNA MERITOCRAZIA E PERFORMANCE
taremuneraziane & definitain { sigtemi volti & premiare i marito e
coerenza con ftbruolo ricoperto, la performance senu coerenti con

con te responsabiiita atlo stesso risuitati orenuti @ § comportament
assegnate, con le competenze e posti in sssers per il toro

capacita dimostrate ed & neutrale raggtungimento, che devono essere

rigpetin al genere origntati verso un castamte rispetio

della normativa e dette procedure in
essere ¢ Una puntuale valutazione

deiri valorizzando il 1aignto e la
crascita professionale e perscenal

I trattamenti retributivi sono
analeghi per figure professionali

assimilabili, tenendc conto della
tignlogia di business, l'area H H
geograiica di appartenenza ¢ attrl : ittivello retributive @ equilibrate
fattori che pessone influenzare | rispetto a guetlo del mercatt di
tempo pertempe il livello retributive ¥teriments, te oul pragel song

costantemente monitarate

Al fine i assieurare la coerente atluazione della politica di remunerazienc nellambito del
Gruppo Generali, in sede di redazione del presente decumento e fatte salve le peculiaritd
dettate dalla normativa applicabile al settore baneario, sono stali considerati i prineipi e le
linee puida contenute nella Group Remuneration Internal Policy redatta da Assicurazioni
Generali in adempimento alla normativa di riferimento.

In gualita di Capogruppo, Banca Generali elabora i documento sulla politica di remnunera-
sione e incentivazione dellntero Gmpps bancario, ne assicura la complessiva coerenza ¢
ne verifiea la corretta a;')plicaziona, tenento cpporfunamente conto delle caratteristiche
di ciaseuna sociath det Gruppo nel rispello del contesto nermative, di mercato e di seltoye
applicabile alle societh controllate.

Clon J'ebiettivo di rispellare e recepire la normativa di settore/pacse direttamente applica-

hile, le singole societa del Gruppe possono redigere una politica di remunerazione sepurata,
garantendo comungue la corretta attuazions degli indirizzl forniti dalla Banea,
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Zolto il profile normativo, Ia Politica in matevia di remunerazione @ incentivazione & elabo-
rata in conformita ai contenuti ¢ alle previsioni:
> delle Disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e ineentivazione
della Banca d’ltalia (Civeolare n. 285 del 17 dicembre 2013 atiualmente in vigore), ap-
plieando, in aleunt casi, il prineipio di proporzicnalith provisto dalle meidesime, tenuto
conto delle caratteristickhe, delle dimensioni nonebé deila rischiosits e della complessila
Aoil'attivits svobta dalla Bancs = dal Grappo haneario, Il presente documento esntiene
inolire nella Sezione T ¢ nella Sezlone 1 guanto previsto dall'art. 450 del CRR (REG,
UE 2%
. dellar
dificato a dicembre 2020, che ha veslizzato una complela e sistematica disciplina in
materia di trasparenza, come previsto dall’art. 128-fer del Testo Unico sulla Finanza. In
Lale ambito ¢ richiesto alle societd emitténti di predisporre una dettagliata relazione
sulla remuncrazione, fermi restando g ohblght previst] in materia di rermerazions
da normative di settore applicabili in rapinne delPattivitd svolia dalla societa guotata;
> del Codice di Corporate Governance, da ultime aggiornato a gennzio 2020, che prevede
Papprovazione di unz politica i maieria di vemunerazione degli amministeatori e dei
dirigenti con responsabiliti strategiche;
= par gquante applicabili, delle disposizion] die
plsce In Divettiva UE 2037/828.

La Relazione & suddivisa in due Sezioni:

I Laprima riguarda 1a palitica di vemunerazione definita dalla Banea per il Gruppo ban-
tarlo, nonché le procedure di adoione e di attuzzione di tale politica, con riferimento a:
- ipropri Organi soeiali,
~ idipendenti e collaboratori del Gruppo - con un foeus particolare sui Dirigenti con

Responsabilita Strategiche ¢ sul Personale pil: Rilevante i Gruppe hancario.

Il La seconda sezione fornisee informazioni quantitalive analitiche e aggregate, suddivise

per ruoto e funzioni, relative allapplicazione dela politica di remunerazione stessa.

Con il presente documento s intende pertanto assolvere in un'unica soluzione alle disposi-
zionj in materia previste dalla disciplina del settore baneario e alle disposizioni regolamen-
tari e di autodiscipliva concernenti le society emittonti.

Liobiettivo & quelle di fornire un'informativa completa e trasparente per rispendere con
immediatezza ¢ semplicitd alle richiesle del mave presse an wiraverso L voll e le
valutazioni degli azionisti nell'ambito dell'Assemblea dei Soei del 2020, In merito alle scelte
di strategia e alle prassi retributive adottate.

Banea Generali atlribuisce grande Importanza allunalisi annuale degli esiti delle votazioni
assetnbleari, nonché ull'opinions dei principali destinatari della propria Politica di Remu-
nerazione al fine di realizzare un costante mighioramento nelPadozione delle best practice
di mezcato ablraverso il progressive recepimento delle indicazioni provenienti da azionisti,
investitori e proxy advisor

Degito di voto dellAssembla dei Soci del 2020 ba fornito alla Banca un prazioso punto di
viferimento per la volutazione del presente testo, che & state analizzate nel quadre della
guvernance complessiva che caratterizza le politiche ed { sistemi di remunerazione e incen-
tivazione della Secieta.

Le informazioni fornite nella presente Relazione sona riferite, sakva diversa indizazione,
al 25 mavze 2021 {dl seguits “data di riferimento”), data della saa approvazione da
parte del Consiglio di Amministraziene.

Al sensi dellart. 123-ter del TUF (come modifieato dal D.Lgs. 10 maggio 2019, 1.49), [a Se-
zione I & solteposta al votu vineolante dellAssemnblea dei Soci, mentre la Sezione TT 2 s
‘toposta a votd eonsultive. L

La presente Politica di remunerazione ha duraia annuale.
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La politica di remmnerazione si sviluppa in generale eontinuita rispetto allesercizio prece-
dente, in Hpea con le migliort practice di mereato e nel rispetto della normatiea di riferi-
mento.

In questo mmbito, sono confermati i pilastri della pelitica ¢ L meecanismi relativi ai sistemi
di ineentivazione di breve ¢ lungo termine.

In continuiti con il passato, le politiche:

> rispetiano la novmativa applicabile;

> sono delinite attraverso un periodico screcning del trend e delle prassi di mercato;

> sona coerenti con i persepuimento di cna performance e di una erescita sostenibili nel
tempo;

= permettone di attrarre e mantenere professionalith e capacita adegnate alle esigenze
del Gruppo bancario.

ammbiti @ sone

Gl imterventi proposli nell’ambito della Politica 2021 aifferisconc a div
riferit] anche slie richieste espresse da azionisti, investitor: e proxy advisor

Con Pobiettivo di rafforzare il collegamenta delia politica di remunerazione ai temi di soste-
wibilita, in aggiunta a gqnanlo gia previgte per garantire un solido legame tra performance
individuale e sostenibilith del business (attuato attraverse la cotposizione di una parte
significotiva della remunerazionc variabile del top management in azioni defla Societi),
& slato Wicriormente esplicitato nei sisterni di incentivazione il commitment defla Bauca
allraverso:

> Iptilizze di indicatord qualitativi e quantitativi di breve e medio ungo lermine focalizza-
i su una gamma di temi ESG;

J'integrazione del rispello delle norme in materia di fnanza sostenibile allinlerno delle
clausole di malus e elaw-back.

W

La politica, dunque, integrea ed & coerenle con i rischio di sostenbilita, sia da an ponto di
vista di performanee individuale, sfa da un punto di visla di allineamento con 21l interaessi
di investiteri e stakeholders.

E stato inteprato il paragrafo relativo alle compenenti variabili della remunerazione esplici-
tande, in compliance con 1z nermativa applicabile, e modalita e le condiziond di assegnazio-
e di eventuali retention bonug a figure chiave (diverse da quelle appartenenti al perimeiro
de] Personale pii Rilevanle).

E stata wileriormente allinata la politien sui trattarmenti economict in caso di visoluzione de
rapporte, con l'introduzione di un cap massimo di 24 mensilits di remuneraziene rcorrente
comprensivo di Severance e patti di non concorrenza. Cid rappresenta anche l'accasione
per un cestanke allineamento alle aspettative del mercatn, atlraverso un approcclo equi-
librato nel pieno rispetto delle richieste del regolatore e della specificitd della normativa.

Tnoltre, alla fuce delle modifiche alla diseiplina defle remuuerazion delle societd quotate
conseguenti al recepimento defla Diretliva Eurcpea 828 del 2017 (Shavcholder Rights Di-
rective 1T, sttuato con il Decreto Legisiative 10 maggio 2019, n. 49, il Gruppo bancarie
ha provveduto ad un generale allineamento della politica alla nuova discipling, integrando
allinterno del preserte documento gli nlteriori elementi di diselosure richiesti e prose-
guendo nel percorse i iniziato neghi scorsi anni con lobieitivo di offrire un'informative
sempre pill completa e trasparente per rispondere con immediatezza e semplicita alle ri-
chieste del inereato in merito alle scelte di strategia e alle prassi retributive adottate.

Novita 2020

indicutor

Finanza so

te]

sniiie
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Le Disposizioni di Banca d'llalfa si riferiscono al “perssnale”, categoria in cwt rientrann i} 1
componanti degli organt con funzione di supervisione stratepica, gestione & conlrolio e i) 1
dipendenti e collaboratori.

Ta politica contenuta nella presente Relazione & definita e differenziata per le diversa os-

tegorie di persenale (dipendente ¢ non dinendente), sulla base del ruclo/fanzions di appar-

tenenza':

> component] degli organi sociali (i Consiglio di Amministrazione, ivi incluso PAmnmini-
stratore Delegato/Direllore Generale ed il Collegio Sindacale;

= personale dipendente (| dirigent, i quadri diveitivi e gli impiegati);

> Consulenti Finanziari abilitati all'ellerta fuorl sede (di sepuito i “Consulenti Finanzia-
i), legati alla societd du un rapporto di agenzia.

Tl Personale piu Rilevante, identificato trasversalmente alle categorie sopra ripertate, &

destinatario di una pelitica di remunerazione spocifica, delinita in ottemperanza nlle ed.
regole di maggior dettaglio definite nelle Disposizioni.

11 i Personale piti Rievante

tificazions del Pevsonale pht Rilevanio

in linea con quanto previste dalle Disposizioni, per identificare il “Persenale pit Rilevante”
la cai attivith professionale ha o pud avere un impatto rilevante sal profilo di rischio defla
Banca o del Gruppe baneavio ¢ al quale s1 applicano le vegole di maggior dettaghio, il Consi-
glio di Amministrazione della Societd & tenuto a effettuare annualmenie & con il supporto
del Comitato per la Remunerazione, un processe di autovalutazione applicando a tal fine
quantn previste dal Regolamentn Delegato (UE) del 4 marzo 2014, o, 604,

Uprovesso di identificazione del Personale pit Rilevante ¢ condotta dal Consighio di Am-
ministrazione della Banea sulla base di quanto previsto in termini di processo e attori coin-
volti nella *Policy per la determinazione delle Politiche in materia ¢ Rewunerasione e In-
centivazivne del Gruppo baneario® fapprovata dal Consighio di Amministrazione & Bunca
Generali & maggio del 2019), avvalendosi del supporto defla Direzione Human Resources
che coovding le attivith a vl partecipano, per le vispettive competenze, FArea CFO & Stra-
tegy (Direzione Almministrazione per e analisi dimensionali sottostanti le vatutazioni del
prineipio di proporzionalita e Servizio Piunifieazione e Conlrollo Commerciale per le va-
Jutagioni quali-quantitative relative ai Consulenti Finanziari), 1a fanzione di Risk Manage-
ment {Direzione Risk & Capital Adequacy) per le valutazioni sottostantt Panalisi delle unita
organizzative rilevanti e 'Avea General Counsel per i necessari supporti in ambito legale e
societario. La conformita del precesso & valutata dalla funzione di Complisnee (Direzicone
Compliance & Anti Money Laundering).

La Banes individua e applica eriteri aggiuntivi a quelli stahiliti nel eitato Regolamente per
identificare uiteriori soggetli che assumono rigchi rilevanti per la Banea.

In particolare, in linea con le Disposiziond, sono previsti eriteri aggimtivi per { dipendenti
del Gruppe bancario in considarazione della rilevanza det rualo managerisle, e per i Con-
sulenti Finanziari con specifico riferimento ai principali manager di rete, conre di seguito
indicato.

o
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Le eanclusioni e risnltanze delle attivith eoordinate dalla Direzione Human Resources,
soma esaminate dal Comitato per 1a Remunerazione e, su parere dello stesso, sottoposte al
Consiglio di Amministyazione

1 eviteri ntilizzati, previsti dal Regolamente e come mtegrati eon riferimento al prineipali
manager di rete, sono di due tipologie: criteri gualitativi e eriter] quantibulrvl.

Aoplicazione oriteri quatitetivi

Al fine delPapplicazione dei criteri qualitativi di vui all’art. 3 dei Regolamento vengono svol-

{e gpecifiche analisi che rignardane:

5 lebusiness unit a eni afferiscono lo diverse categoric di personale, In tale ambito specifi-
a snalisi @ riservata all'identificazione delle unith operative/aziendali rilevanti (al sensi
deil'art. 142, parageafo 1, punto 3, del Regelamento (UE) v 575/2018) cui & attribuito
capitale interno ai sensi dell’art. 73 della Divettiva 2013/36/U1E che rappresenti almeno
il 2% del capitale interno stesso;

> le attivith svolle dalle suddetle business unit;

> Pidentifienzicne di ruol ¢ responsabilita assegnate ai singell membri del personale in
relazione alle diverse business unit. Nel corso di tale analisi sono considerale, lra laltro,
le responsabilita assegnate dal Regolamento interne, la partecipszione a Comitati in-
terni ¢ i poteri deghi stessi, I poteri ¢ le deleghe attribuiti;

> larilevanza del ruolo manageriale per guanto concerne i soi Cansulenti Finanziaei ehe
sono assepmatavi di inearico accessorio manageriale.

Applicazione criteri quantitativi

Liidentificazione del Personale pitt Rilevante seeondo i eriter] quantitativi del Regolamento
viene condotta considerando che un membro del personale, ai sensi del Regolamento, ha un
impatto sostanziale sul profilo di rischio delente se & soddis(atte uno gualsiasi dei seguenti
eriteri quantitativi:

a) gli & stata attribuila una remunerazione complessiva pari o superiore a Eure 500.000
nel precedente esercizio finanziario;

rientra nello €,3% del personsle, arrotondato all'unita pit vieins, cui & stata ablribuita la
reymunerazione complessiva pill elevata el precedante esercizio finanziario;

gli ¢ stata atiribuita nel precedente esercizio finanzizrio una refuncrazione comples-
siva che & pari o superiore alla remunerazione complessiva pid hassa atiribuita 2 un
membro del Personale pitt Rilevante definito secondo aleuni dei criteri qualitativi pre-
visti dul Regolamento.

r

R

2l

A tal propusito:
> per guante concerne il personale dipendente:

- la Banea include nel novero del Personale pill Rilevante I soggett! ehe dovessero
yientrare nelle fattispecie di cui alle lettere ) e b) sopra richiamate;

- per quanio concerne i dipendenti con remunerazione inferiore 2 Buro 500000 a cui
& stata attribuita nel precedente cserciziv finanziario una remunerazione complessiva
che & pari o saperiore alla reruncrazione complessiva pil bagsa attribuita  un membre
defl’alta dirigenza o a un soggetio che soddisfa une dei eriterd di eui all’arl. 3, punti 1), 3),
5), 6), 8), 11}, 12, 18) 0 14), Pinclusione degli stessi nel novero del Personale pit Rilevante
- 5 Ia estlusione da tale perimetro, nel rispetto delle disposiziond applicabill - & valutata
tenendo conto di criteri qualitativi {(pesizionamento onpanizzativo, polere di impegnare
Ia Banca, imputabilith def rischio di mereato e del rischio di eredito} e dellallocazione di
capitale interno 2 fronte det rischio operativo riferibile a ciaseun dipendente;

> per quanto riguarda i Congulenti Finanziari:

_  ia Banca include nel novero del Personale pin Rilevante, in coerenza eon fe previsic-
ni el Regolamento Delepate (UE} n. 604/2014, i Gonsulenti Finanziari che al ter-
mine delPesercizio precedente (i) hanno percepito una remunerazione complessiva
{Lra componente Feorrente ed incentivante) inaggiore o uguale ad Euro 500.000
ed inferiore ad Eure 750,000 a eui non sono applicabili le previsioni di cui all'art.
4, paragrafo 2, lettera b) del Regolamento citato; {#) hanno percepito una romune-
razione complessiva (tra coinponetite ricorrente e incentivante) pari o snperiore a
Furo 750.000; (ili) ove non gia inclusi nei Consulenti Finanziari con remunerazione
pari o superiore 4 tale soglhia, t Consulenti Finznzlari che rieatrano nello ,8% del
personale, arrotondate all'unita pitt vicina, eui & stata attribnita la remunerazione
complessiva pilt elevata nel precedente esercizio finanziarie;

. i o . o
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- peryguanto attiene 1 Consulenti Finangiarl con remuncrazione maggiore o nevale o
Eury 500.000 e inferiore a Euro 750000, sono adotlali speeifict eviter] quantisati-
vi {allocazione capitale interno a fronte del rischio operative, puntegeio di vischio
attribuite dalla Funzione di Controlio Rete evenlualmente tutegrats da specifiche
valutazioni, dvello perdite operative inpatabili a eiascun consulente) ¢ yualitativi
{posizionamento al di faeri della strultura organizzativa, non imputabilita ded ri-
sehio di mercato e del rischio di eredito, assenza di poteri di rappresentanza) che,
se rispettati, delerminano, ai sensi delPart, 4, par. 4, del Regolamento, Ja notifiea di
esclusione all’Autorita di vigilanza in applicazione del paragrafo 2 dell'avt. 4 in rela-
zione al eriterio di eul al paragrafo 1, lettera a) del medesimo articolo, ritenendosi
che, pur in presenza i tina remunerazione pari o superiore 2 Fuye 500.000 & fino &
Buro 750.000, ricorrano Ic condizioni di euj aliart. 4, par. 2, e dungue il membro del
Personale interessato pnssa essere escluso dal novero del Personale pitt Rilevante;

-~ per quanlo concerne 1 Consulenti Finanziari con remunevazione inforiore 2 Buro
500,000 4 cul & stata attribuits nel precedente esercizio finanziario uny remunera-
zione compiessiva che & pari o superiora alla vemunerazione complessiva pitt hazga
aliribuita a un membro dellalta dirigenzs o a un sopgetio che soddisfa uno dei evi-
teri di cut all'srt: 3;punti-i
esclusione, nel rispetto delle disposizioni applicabili, deghi stessi nel novern del Per-
somale pitt Rilevants & valutata tenendo conto del eriteri qualitativi menzionati al
punly precedente e dell'aliocarione di capitale interno a fronte del rischio operativo
riferibile a ciascun consulente finanziario.

Nel ¢aso di personale con remunerazione complessiva part o superiore a Fuvo 750.000 noy-
ché con ¥iferiments al personale che rientra nello 0,3% del personale cui & stata atteibuita i
remunerazione complessiva pil elevata nel precedente esercizio la Banca ha decise di non
chiedere in nessun easo Uesclugione dal novero det Persanale pitt Rilevanie.

132 Prineipadi miormaziont civea gli esitl del processs di Wdentificazione
ded Personale pii Rilevante

In applicazione del procasss descritto, Panalisi condotta ha portato a Individuare quaii ap-
parienenti alla categoria del Personale pitt Rilevante per 'esercizig in co

PPR PPR
CLUSTER GEFINEZIONE ATs 07% 2020
B -
_1‘4 Amminigtratori non-esectivi

Membiri dat CuA non esseutivi, sompreso Dres;deme AR 8 8

2)  Amministratori con incarichi essoutivi Ammmlstrature Delepato/Direttore Gengrala \facente parte Art 3.1 *

3

dellorgano di gestine nella sua funzione di gestione}

Alra dirszions

Amiministratare Delegato/Oirattere Generale (zia faconte parte Art.3.3 2
dellargeno oi gestione nslla sua funziene di gestional, Vice

Uirettore enerale Wealth Mattagement Mercati g Prodots,

Vize Diretters Genarale Reti Commarciall, Canati Alternativi e di

Supporto (d seguito indleat) anr_hu come ¥EG)

strategiche

hr

Responsabilt delle Funzioni di

centrolle interna

Responsabile Direzione Compllance & Anti Money Laundenng Art 3.4“ _3_ 3 -
Responsabile Direzions Internzl Audit, Responsabite Direzions
Risk e Capitat Adequacy

S

Respunsabili delle unitg ope,av.ref Responsabile Area CFO & Stratagy, Respansabile Direzu-)-x‘w;""m Art. 3.8 ’ ”75 5 i

aziendsd! Filevanti

Finanza, Responsabile Drezione Credit, Responsabile
delPAres Asset Managemert (“AM™} ehe vitopre anche il rucls
di Exeettive Director di 86 FML, Ammm:stramn Pelagatis
Givettori Generali di Sacietd sontraliate the siano unita
operacivosaziendali ritevanti (atla siato dtt\..ale Diretiore
Generale BG FML}

Responsamilits dmepnz:au irun'unita Respansabile Area ”rware Relationship Manager (a seguire ’ AV 3.8 3 7

sperativalaziendals rilevar

anchs “Private RM"), Responsabile Arez Dapall Altsrnativie

riferisce direttamente at mambro del disupporte, Responsabile Arex Reti Consulenti Finanuari (a

personats a capo di tale unita

seguire anche “Reti CF7)
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ZIUSTER INIZIONE RIS 2020 Cii
[—
7) Responsabile per gli aFfari givridici, Responsabile Area GOD & Innovation, Respensatile Arez Art.3.9 4 4
le finanze, compresa la fiscatity Zenerzl Guunsel, Responsabile Divazione Hurnan Resolrces ¢
eil budgeting, le risorse umane, Respensabile Area Wealth Maragement
ia palitica di rermunerazione, le
teenalogie deillinformazione o
V'anaiisi gconomica
8}  Principali manager cporanti Sales Manasger, Area Manager, Head of Business Development - 14 14
netfambita delle reti di digiribuzione  Top Wealth Advisor/Top Private Banker, Recruiting Trainer
della Banca Italia, Heas of Recruiting, Head of Advisory
9}  Rucii identificsti dal Gruppe barcario Responzabile della Direzicne-Marketing Relazioni Esterne di -
in oltemperanza a quants previste dal Banea Generali, Responsabile Servizio HUE Gertificates Banea
punta §, sezione 1, Titolo IV ~ Capitoio Genvrali, Responsabite Equity Brivate investments, Direttore
2 Gette Disposizioni i Banca d'ialia  Generste di B Valeur S.4. ¢ Chief vestrent OMicer i BG
Valeur S,A.
10) Criterio quantitativo | Consulanti Finanziari che al termine dellesercizio precedenta Art, b az a3

hanng percepito una remunerazione complessiva {tra
Cemponente ricorronte & incentivante) maggiore @ uguate

ad Eure GHLOO0 ad infariers ad Euro 750,008 4 eui nen sono
applicabiti le previsioni di altart. 4, paragrafo 2, lettera bj del
Regolamenta citzto o una remunerazione cumplesziva pari o
superiore # Eura 750,000

."I'otale

Laddove ib corso d’anno dovessero intervenire modifiche anche di caratlere normativo tali
da incidere sul perimetro individuate, savh assicurata una coerente applicazione delle pre-
senli politiche.

1.2 Individuazione dei divigenti con responsabilit
strategiche?

Al sengi della Delibera Consob n. 18049 del 23 dicembre 2011, per dirigenti con respansahi-
lita strategiche si intendone i soggetti cos) definiti nelPAllegato 1 al Regolamento Conseb n.
17223 del 12 marze 2010, come successivamente modificalo.

Tn tale contesto devono intendersi tali i soggetti che hanno il polere e la responsshility,
direttamente o indivettamente, deila pianificazione, della direzione e del controllo delle at-
Livila della socieli. In coerenza con le scelte adottale dalla Societd, sono ricompresi in tale
categroria gli amministratori {esecaiivi o meno) della Societh slessy, i componenti effettivi
del Collegio Sindacale, i componenti deliAlla Direzione come precedentemente identifieati.

Tutti j soggetti appartenenti ai Dirigenti con responsabilith strategiche sono anche inelusi
nel perimelro de} Personale pitt Rilevante.
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2.

Come gih anticipalo, le Dispesizioni si applicano allinlera compagine del personale, faita
eceezione per le regule di maggiore dettaglio, che st applicana al solo Personule pit Rile-
VanLe,

Inolire, in applicazione det prineipio di proporzionalits, le banche definiscono ie politiche
di remunerazione ¢ centivazione tenendo contn defle loro caratteristiche e dimension
nonché dellu rischiosita ¢ complessita dellaliivitd svolta iu modo da realizzare i ohicttivi
della regolameniazione,

Al fini dell'applicazione del principio di proporzionalith }a normariva vigente suddivide i
gruppi bancari in tre categorie: Je banche di magyiori dimensioni o complessita operativa,

te banchie di rifiori difension] o eoTpIeasits operativa ¢ Jo Fanche mternicdie.

Banea Genarali appartiene alla fascia delle banche intermedie (oon un livello dinensionate
prossimo z quello inferiore).

Per tali banehe, le Disposizioni prevedonoe che te regole di maggior dettaglio relative al Per-
sonale pil Rilevante possano csseve applicate con percentuali, periodi di differimento ¢ di
refention alnieno pari alla meta di quelli stahilit] e crescenti in funzione delle caratleristiche
della Banca o del Gruppo bancaris.
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Di seguito sono Mustrati  ruoli dei diversi soggesti coinvelti nelle fasi di definizione, appro-
vazione, attuazione e successiva verifica della palitica in materia di remunerazione, definiti
sulla base di guanto previsto in terrini di processo e attori coinvolti nella “Poliey per In
determinazione della Politica in materia di Remunerazione e Incentivazione del Gruppo
kaneario”.

2.1 Assemblea dei Soci

In conformith a quante richiesto dalla nornativa applicabile, FAssemblea dei Seci: [} stabi-
lisee | compensi spettanti agli organi dalla stessa nominati; i) approva la politica di remu-
nerazione ed incentivazione u favore degli organi con fanzione di supervisione strategics,
gestione e controllo ¢ del restante personale ¢ i plani di remunerazione basali su strumenti
finanziari nonehé i) i eriteri per la determinazione degli imporii eventualmente da accor-
dare in caso di risoluzione anticipata del rapperto di lavero o di eessazione anticipata dalla
carica, ivi compresi 1 liraiti fissati o detti importi in termini di annualitd della remunera-
rione Bssa ¢ lammontare massimo che deviva dalia loro applicazione. Inoltre, iv) delibera
sulleventuale propasta del Consiglio di Amministrazione di fissare un limite al rapporto
ira la companente variabile e quella fissa della rermunerazione individuale superiore a 111,
secondo quanto stabilite nella Sezione II, par. 1 delle Disposizioni.

3.2 Consighio di Amministrazione

11 Consiphio & Amministraziene elabora, sottopone allAssembica ¢ riesaming con periodi-
cith almeno annuale, la politica in muteria di remunerazione ¢ incentivazione ed é respon-
sabile defla sua corretta attuazione. In tale ambilo, fi) definisce | sistemi di reanunerazicne
& incentivazione per i consiglieri esecutivi, { direttori generali, i condirettori generali, I vice
diretsari generali ¢ figure analogbe, it personale dipendente individuato coine pia vilevante
ed i responsabili ed il personale i livello pil elevato delle fanziond aziendali di controllo, (i)
assicura che detti sisiemi siano coerenti con le seelte complessive delfa banea In termini di
assunzione dei rischi, slrategie, obiettivi di lungo periodo, assetto di governo societario e
dei contralli ixterni.

Neltambito di quante delibersto dalfAssemblea e con il supporte del Comitato per la

Remunerazione ~ sentite i parere del Collegio Sindaeale - svolge ie seguenti aitivith:

> determiinazione dei sistemi di remmunerazions e incentivazione spettanti agli Aramini-
stratori esecutivi; ’

> determinazione dei sistemi di remunerazione ¢ Incentivagone spettanti al Divettore
Genwrale e ai componenti la Direzione Generale, ai Responsabili delle principali Bnee
i business, funzioni aziendali o aree geografiche, ai Responsabili delle Aree/Direziond
che riportane dirctiamente al Consiglic dif Amminisirazione ¢ allAmministratore Bele-
gmto o al Direttore Generale 2 ai responsabili e al personale pit rilevante delle funzioni
aziendali di controllo;

> individuazione def singol obicttivi con viferimento al soddetti sogpettl,

> approvazione deghi esiti delieventuale procodimento di esclusione del Personale pin Ri-
levanie v la revisione periodica dei relativi erileri;
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= veritica che I sistemi di incentivazione o retribuzione di eoloro che vivestona posizioni
apicali nella strutture organizzativa tenguno nella dovuta considerazione le politiche di
contenimento del rischio, siano coerenti eon le scelte complassive delia Banea in termi-
ni di assinzione def di, con gl obicttid df fungo perlodo, fa cultura wziendale od 1
complessivo assetto di governo sccietario e def controlll Interni e siano idonei 2 garan-
tive fl vispetto delle disposiziont di legge, regolumentari & statularie nonché & sventuali
codict etiei o di condstta, prowwovendo Padozione di comportament ad sssi eonformi;

> delinizione delle direttive per I'sssunzione e Vutilizzazione dei divigenti della Danea;
sottepone aliresl annualmente aliAssembiea del Soci un'informative, corredata anche
da informazfoni quantitative, sullapplicazione delle politiche di remmmersziane.

Nella sus atlivita it Consiglio di Amminjgtrazivne si avvale det supports del Comitato per

la Remunerazivone, nonché, ai fini di una corretta applicazione dei principd e eeiteri previsti

daila normativy, delle funzioni aziendali competenti ¢ n particolare della Direzione Hiuman
Resources, dellArea Generul Counsel, delta Direzione Complionee e Anti Money Lounde-

ring, detfAvea CFO & Strategy (Direzione Pianilicazions o Contyolle e Bervizio Panificazio-

n& e Controlle Commerciaie), della Divezione Risk e Capital Adequacy

Gli Amministrator] in relazione alla cut remunerazioni il Consighio di Anmuninistearione 2
chinmato ad esprimiersi non partecipang alla discussione e slle deliberazioni inerenti tud
TEMuAETazioni.

3.3 Comiiate per Ia Remuneraziong

Banca Generali ha costituito in seno &l Consighio di Arnministrazione un Cemitato perla
Remunerazione. Il Comitato per Ia Remunerazione svolge it compito di assistere il Consi-
giio di Amministrazione nel procedimento formativo della volonta deila Soeieta in materia
di deterntinazione delle retribuzioni degli espanenti aziendali che ricopronn le pit alte ca-
riche e dei responsabili delle funzion 41 cantrolla. Tl predetto Gomitato & altualments com-
postoda tre componenti non eseculivi e indipendenti del Consigiio di Ammyinistrazione ad &
litolare di fanzioni consultive e propositive nei conironti del Conslglie di Amministrazione
in materia di remunerazione. Resta fermo che, in ossequio al Codice d Corporate Gover-
nance delle societi quotale e del Regolamento interno del Comitate, gli Amministratori in
relazione alle cui remunerazioni il Comitato 2 chimmato ad esprimersi non partecipano alla
reluiiva diseussione.

Nelto svolgimento delle sue funzioni il Comitato per la Remunerazione ha la facoltd df acce-
dere alle informazioni e alle funzisni aziendall necessarie per lo svolgimento dei suoi com-
biti. Lorgane svolye regolarmente e attivita proposilive e consultive che gli seno propric,
redige i relativi verbali ¢ le relazioni vichieste dalla svalgimento delVattiviia della Banca.

1l Comitate in carica alla data di riferimento & stato nominato dal Consiglio di Amministra-
zlone del 12 aprile 2018 per una durata In cariea sino allapprovazione del bilancio delleger-
¢lzio chinso al 31 dicernbre 2020 ed & cosi composto:

MWOME E COGNOME CARICA

Giovanyi Brugnoli Presidante det Camitate
Ammrairistratore ron esecutiva @ indinendente ai sensi def Codict di Carporate
Gousrnzrce e dellart, 16 comma 1 lett, o} Rey. Conseb 20242617

Anna Gervasonl Membro del Comitato
Amministratore non ssecutive ¢ indipendente ai sensi del Codice di Corporats
vernznce e delt'art. 16 camma 1 lett. d) Reg, Consob 20249/2017

Vitteric Emanvels Terdd © }Vsﬁmi}ﬁﬂ dsl Comitato
Amministrators non esecutiva e Indipendente af sensi del Codice di Corporate
Governange ¢ dallart. 16 comma 1 tett. d) Rep. Consob 2824972017
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| compiti del Comitaio per io Remubterozione

Presentave al Consighio di Amministrazione pareri e proposie non vincolantd in mevilo
alla determinazione del traltamento econsmiee spettants a colero che rieoprane le ca-
riche di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di Amministratore Delegato e
agli altri eventualt amministratori esecutivi, esprimendosi anche suila delinizione degli
ohietiivi di performance correlati alla componente varizbile della ressunerazione;
esprimere al Consiglio di Amnministraaions pareri e proposte nen vincolans in merito
alla determinazione del trattamento economico spettante al personale i cul sisteni di
remunerazione ¢ incentivazione sono decisi dai Consiglio di Amministrazione - in con-
formits a quante previsto dalla nermativa, anche di caratiere regulameniare tempo per
tempo vigente e dalla Politica in materia di Remunerazione e Incentivazione adottata
dalla Societa - esprimendosi anche sulls fissnzione deghi obiettvi di performanee car-
relati ulla componente variabile dells rerunerazione;

avere compiti consuitivi in materia di determinazione dei eriteviper i compenst di tutto
it Personale pia Rilevante, in Jinea con quanio previsto dalla presente pelitics di remu-
nerszione;

esprimersi sugll esiti del protesse di identificazione del Personale pitt Ritevan(e, com-
prese Je eventuall esclusioni;

valutare periodicamente 'adeguatezza, la coerenva complessiva e la conereta applica-
rione della polifica adettata per la renmnerazione depli amminisiratori, dei dirigenti
con responsabilith strazegiche e del restante personale { cui sistewi di remunerazione
e incentivazions sono decisi dal Consiglio di Amrinistrazions, in conformita @ quants
previste dalla normativa, anche di carattere regolmmentare tempo per tempo vigente
& daila Politica in materia di Remunerazione e Incentivezione adoitata dally Socield,
aveudendost, a tale uitimo riguardo, delle informazioni-fornite dalfAmminigtratore De-
legato ¢ formulare al Consigle di Amminisirazione propeste in materis;

menitorare l'applicaziene delie decisioni adottate dai Consiglio, forinulando raccoman-
dawioni penerali in materia al Consiglio di Amministrezione;

vigilare direttamente sulla corratia applcazione delle regole relative alia remunerazio-
ne dei responsabili dele fanzioni aziendsli df controfle, In siretie racearde con forgano
con funzione di controllo;

formulare pereri in materia ¢i determinazione delle indennith da evogarsi in caso di
scioglimenio anticipata del rapporto o cessazione dalla earica (ed. Golden parachutes);
valubare ghi eventuali effetii della cessarione sul diribr assemati nellambita di piani di
incentivezione hasati st stimenti finanziari; .
esprinere, anche arvalendosi delfe Informarioni ricevute dalle funziont aziendsli com-
petenti, sul raggiungimento degli obiettivi di performance eui sono legati i piani diin-
centivazione e sulaceartamento delle altre condizient poste per Perogazione dei com-
pensi;

fermmlare pareri e propeste non vincolanti in ordine agii eventuali plani di slock option
e df assenazione di apioni o ad allri sistemi ) incentivazione basati sulle azioni sugge-
rendo anehe pli oblettivi connessi alla concessione di tali benefict e i eriters di valutazio-
ne del ragiungimente di tali obiettivi; monitorare evelnzione e Mapplicazione nel tem-
po dei pisni eventustmente approvati dallAssernblea dei soci su proposta del Consiplio
agprimere at Consiplic i Amminisirazione defia Capograppe un parere in ordine alle
proposte relative alia remunerazione degli Amministratari investiti &f particolari carl-
che delie controllate aventi rilevanza strategics, o3 sensi dell'art. 2388 Cod. Civ, nonché
dei dirvettori generall e dei divigenti con responsabilith strutegiche defle medesime so-
cieta; ’ . ’ )

curare la preparazione della documentazione da sottoporre al Censiglio di Amministra-
zione per le relative dectsions;

fornire adegraate riscontro sullattivith svolia agh organi aziendali, compresa lAssem-
blea dei sock, in tempo utile per la preparaxione delle riuniont convecate per la tratta-
ziene dells materia di cui tratiasi; B

presenziare alie adunanze delfAssembles dei soel atteaverse il sue Presidente o altre
compenente el Comitale; : : ]

assicurare idone collegamenti funzionall e eperativi con le strutture aziendali compe-
tenti nel processe di elrberazione e contvollo delle politiche e prassi di remunerazione
o incentivazione;

collaborare con gh altri comitati interni af Consiglic di Amministrazione, in partieolare,
com il eomitaie Contrello e Rischi, incarieato & verificare chie gli incontivi forniti dal
sistema di remunerazione tengano conto dej rischi, del capitale e della liguidisa;
svolgere @i ulteriori compiid che i Consiglio & Amministraziene potré in seguito attri-
buire al Comitate cen apposite deliberazioni.
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3.4 Urgano responsabile delia gestione

Tindividuazione degli cbiettivi da attribuire ai singoli Divigenti, diversi da quelli ln cui eom-
petenza & riservata z] Consiglio di Avmministrazione, ¢ di competenza dellovgano respon-
subile della gestione (individnats in base alle deleghe attribuite) nellambito della politica
determinata daltAssamblea dei Saci & dei parametri individuati dal Qonsiglie &i Ammini-
strazitne, supportato dalla Direzione Fluman Resources, dallArea General Cininsel, dallA-
ren CFO & Strategy, daliArea COO & Innevation, dalk: Direzione Complinnce e Anti Money
Laundering ¢ dalla Direzione Risk e Capital Adequacy per le parti di relaiiva competenza.

U pracesso di essegnazione degli obicttivi il cui raggiungimento determina la corresponsio-

e della retribuzione variabile ¢ ka delerminazione dellimporto massimoe delia retribuzione
variabile stessa & formalivyato 2 dorumentato.

3.5 Uollegio BSindacale

Tl Collegio Sindacale ha il compito dj esprimere parar sulls remunerazione degli ammini-

strator! investiti di particolari cariche e di eolere che souo membri di comitati conailiar;
Lali pareri sono foraiti anche per quanto riguards la remuneragione dellAmministratore
Delegato e della Direzione Generale.

Inoltye, esprime il proprio parere sulla yemunerazione dei responsabili delle funzioni di
controllo,

3.6 Ponzioni aziendali di controllo

Le funzioni di controllo della Banca collaborano, clascuna secondo le rispeitive competen-
ze, per asslewrare 'adeguatezza e la rispondenza alla normative delle politiche e delle pras-
si di remunerazione adatiaie e il loro corretro funzionmmne:nta.

In particolare:

= lafunzione di Compliance, assicurata dalla Direzione Compliance e Anti Money Laun-
dering, verifica, tra I'altrs, che il sistema premiante aziendnle sia eoerente con gh abiet-
tivi di rispebto delle nermic, delle Slatuto sociale, nonché del'antoregolamentazione, in
moda che siano opportunamente contenuti i rischi legali ¢ reputazionali insiti soprat-
tutts nelle relazioni con ka clientels. La funzione riferisce aghi organi preposti sugli esiti
delle verifiche ellettuate, indicando altresi eventuali misure correttive; gl ogiti delia
veriften eondotta sono inoltre portall annuaimente a conoscenza del'Asserbles;

> la funzione di Risk Management, assicurata dalla Divezione Risk ¢ Capital Adequacy,
contribuisee, ura Valtrs, ad assicwrare la coerenza del sistemna di remunerazione @ in-
centivazione con il quadrs di viferimento per la determinazione della propensione al
rigehio della banea (“RAF™), anche attraverso Ia definizione degli indicatori di rischio da.
utilizzare per i meceanismi di correzione (ex ante ed ex post), e si esprime sulla corretta
attivarzione di questi uitimi;

> lafunzione di Inlernsl Andit, assicarats dalia Direzione Internal Audit, verifica, tra I'al-
tro, con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle prassi di remunerazione alle
pelitiche upprovate e alla nermativa di settore, Anehe in questo case la funzione riferi-
see agll organi preposti sugli esiti delle verifiche effetfuate, indicande altresi eventyali
misure eorretiive; gli esiti della verifica condotta sono ineltre portati annusimente a
conoscenza delfAssemblea.

3.7 Bisorse Umane ¢ alire funzioni

La Direrione Human Resources garantisce ausilio teenico e predispone il materiale di sup-
porto propedeulico alla definizione delle politiche e alla loro attuazione. La Direzione for-
nisce il propria supporto alle attivita in eapo alla funzione di Comnpliance (vedasi paragrafo
precedente), assiewrando, tra Paltro, la coerenza tra le politiche @ Je procedure i gestiona
Se Umane e i sistemi di 18 IReTazione ¢ incentivazione delid Banca.

La Direzione Planificazione e Controlia e il Sexvizie Pianificazione ¢ Controllo Commer-
clale somn einvoltl in fase di definizione delle politiche retributive, rispettivamante per
Findividuazione dei parametri quantitativi reiativi aghi obiettivi strategicl du collegare alta
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componente variabile ¢ per la determinazione del budget di spesa, e per la definizione delle
politiche attinenl] ai Consulenti Finanziar.

Y.a Direzione Governo Progetti, Oulsourcing e Data Management & coinvelta per Pindi-
viduazione doi parmmetri qualitativi connessi i progetti ariendali e relativi agh obiettivi
stratepici da eollepare alla componente variabile.

LArea General Counsel e la Divezione Amministrazione inolire svolgono fungione eonsi-
lenziale per le vispettive aree di competenza in ambito legale, soeietario, coniabile e fiscale.

Le Socield Controllate e le altre Aree/Direzioni collaborann mettendo u disposizione tutii

i dati e i doemmienti di supporte necessari per individuazione e il eontrollo dei parametai
relativi agli abiettivi strategici da collegare alla componente veriabile.
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1t paccherte retribntivo® det personale dipendente & costitnito da compenenti fisse e da
componenti variabili di hreve termine alle quali, per aleuni manager: si spgiungs la par-
tecipazione o piani di Long Term Incentive, che legano Ia retribuzione a obiettiv di lungs
termine del Gruppo bancario e del Gruppo Assicurazioni Generali,

4.1 Componenti fisse della remunerazione
dei personale dipendente
Le eompotent fisse si viferiscono alla remunerazione del rucle, delle responsabilitd allo

stessa attribuite e delle compeienze manageriali e tecniche possedute dai dipendenti nella
copartura dei rugli lore assegnati, al éne di garantive Ja conlinuits manageriale e di perse-

guire efficaci pelitiche-diequita rotributiva interna ¢ di competitivita nei confronii delrmers—

cato esterno. Stante quanio precedentemente descritto, la definizione dei Hvelli retributivi
individuali ¢ neatrale rispetto al genere.

TP pesa della componente fissa ineide sulla retribuzione totale in misura adeguata ad attrar-
re o traftenere le risorse e, contestualmente, a reimunerare in misara idonea il ruslo, anche
nel easo 4i muncata crogazione degli incentivi a fronte di visultat! insufficienti, onde sce-
jlare Iadozione di comportamenti non proporzionali al grado di propensione al vischio
proprio delfazienda nel conseguire risultali sia a hreve che a medio-ingo termine.

Tra le componenti fisse defla remunerazione pud essere utilizzalo lo strumento della e.d,
Indennita di Caries. Tale strinnento & una componente della retribuzione fissa in aggiunta
alla tradizionzle retribuzione annua lorda legata alia specificita di aleuni rueli: Pindennita
& assegnata per cormpensare wie specifies ruolo e/o le relative responsabilita, pud re
oppretto dirinegoziazione, anche annualmente, in base 2 modifiche dei requisiti specifici del
ruolo, ferme restands che Ia stessa viene meno nel ¢aso in cui il beneficiario sia assegnalo,
nell'ambito dell'aziends,  un mielo che nen prevede indemnit & cariea.

Nella remuneruzione fissa totale del personale vengono prese in considerazions, oltre alla
vernunerazione aunua lorda, le indennita di caries, i compensi quali amministratore, oltre
al pacchello di benefit come deseritto al successivo paragrafo 5.3.

Una payte importanie delie componenti flsse della remunerazione & infatti rappresentata
dal paccheito berefif, che assume un peso significativo in rapporto =lls retribuzione fissa
(per quadri divettivi e aree professionali tale vapporto si attesta a1 20% ciren, peri dirigenti
mediamente attorne gl 80% cirea).

In particolare per i divigent] esso di norma romprende Passistenza sanitaria (che in spa-
cifiche circostanze previste da regolamenti collettivi interni pud essere mantemita anche
successivamente alla chiusura del rapporta), la previdenza integrativa, fe polizze vita e in-
fartuni professionali ed extraprefessionall, Vautovettura azisndale,

FPer t quadri direttivi e le aree professionali viene applicato il CONL Aziende del Credito,
integrato dal Contratto Integrutivo Aziendale. Le coperture assicurative, previdenziali e
pensionistiche sone quindi regolate In mode uniforme, nel rispetto di quanto previsto dalla
contrattazione collettiva e da aceordi collettivi per le diverse catepurie di personale.

4.2 Component] varishili delis remunerazione
del personale dipendente

Le eomponenti variabili remunerano 1 risultatf conseguiti nel breve e nel medio-lunga ter-
mine.

Laperformaaceviene valutate con un approccie-che-tenc-conbo—n-asconda-dela-fascia di
popolazione ¢ dell'sréa temporale considerati - dei risulfati conseguiti dai heneficiar, &
uelli ottenuti dalle strutture in cui questi operana e, dei risuttati dell’2zienda/eruppa net
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Attraverso le componenti varinbili annuali della vemunerazione ¢ ghi incentivi di lango Ler-
mine si persegie in maniera diretta il principio dellallineamento tra gll Interessi degll azio-
nisti e guelli del management.

Tutie le forme di remuncrazione incentivante collegate alla performance della Bancy e del
Gruppe hanearie, tengono conto dei rischi assunti ¢ della liguidith necessaria a fronleggia-
ve Vattivita aziendale e sono strutturale in modo da evitare Vinsorgenza di conflitti ¢ inte-
resai. Prevedono gate di accesso, per eui al mancalo ragefungimento dei previst] indicatord
di stabilith non polranno essere erogate, nonché meecanismi di malus ¢ di clau-back come
successivamente illustrati,

Tra le componenti variabili della remunerszione sone ricompresi:

> | piani incentivazione di breve termine: le “Balanced Scorecards” e il “Management by
Ohjectives";

i piani di incentivazione di medio-lunge termine: Long Term Incentive;

i bonue di ingresso ed eventuali una tantum;

il Programna Quadro di Fidelizzazione della Rete di Vendila.

YO

Tnoltre, coerentemente con gquante previsto dalle Disposizion: di Banca d'lialia, rientrano

nel novero della remunerazione variabile anche:

> i patt] di stabilith, i patli di prolungamento del preavviso e i patti di non concorrenza
(questi wltimi per lz quota che eccede una annualith della remunerazione fissa);

> gli importi riconosciuti in vista o in occasione delia cessazione del rapporto® (deltaghiati
al paragrato 5.1).

il monitoraggio delie dinamicke retributive, sia inlerne sin con riguardo ai mereat] di rife-

rimento e alle componenti fisse e variabili della remunerazions, si avvale, per le principali

posizioni manageriali ¢ professionali, degli studi di differentd consuleuli esterni indipen-

denti (per it 2020, predisposti dalle societis Mercer Italia ¢ Morrow Sodali}. In particolare:

= peril “Personale pitt Rilevante” vengono piedisposte, auche su richjesta del Comitato per
in Rermunerazione, specifiche analisi di comparazione con un peer group, determinate
come indicato in premessa tenendo in considerszione le peculiavith di Banea Generali,

> per il restante persenale ci i avvale delio studio di settore predigpesto annuaimenle
dall'agsociazione di categoria ABL

Per yuanto stiiene ir rilevanza organizzativa delle posiziond aziendali (il ed. job gradi ngh,
viene applicala 1z metodologia Willis Towers Walson, per cornparazioni organizzative delle
pusizioni aziendali. Le principali pesizioni manageriali sono state gid oggetio di pesaturs
attrsverso la suddetta metodologia.

Infing, per gnanto attiene Ia defmizione dei principali benefit per divigenti, quadri ¢ aree
professionali del Gruppo bancario (speeificaty, ove applieabile, nef rispettivi contratti inte-
graiivi aziendali), si & fatto riferimento alle politiche definite dsd Gruppe di appsrtenenza.

4,21 I rapporte tra la componente variabile e fissa dells rempunerazions
e il meceanismo di funzionamento

Nelle Disposizioni di Banea dTtalia assume particolare imparlunza, per il Personale pilt
Rilevante, if imite di 1:1 2] rapporto tra la componente variabile e quella fissa defla remu-
ynerazione, volte ad assicurare il rispetto del rapporio tra la remuneraziane varfabile totale
e s, vemunerazione fissa totale (esmprensiva cioé di ogni forma di pagamente o heneficio
corrisposto, direttamente o indirettamente, in cuntanti, strumenti finanziari ¢ beni in na-
tura non cofegato al raggiungimente di visultati di perfermence ndividuall o aziendali o
sottoposto per Passegnazione a una valutazione quelitativa annuale o da alivi parametri,
quali il periodo di permanenza).

La Banea, al fine di assicurare il rispetto di tale mapporto, ha previsto:
> invia generale, una perceniuale di remunerazione variabile sulla componente fissa to-
tale al di sotto o pari a tale soglia per il personale in oggetito;

i e alle ndennit
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= per singole e determinate fipure aziendali (Amnministratore Delegato/Direttore Gene-
rale, Vice Direttori Generali, Responsabile Area Asset Management, Responsahbile Di-
reziong Marketing e Relazioni Esterne, Respensabile Arvea Cunali Alternativi e di Sup-
porle, Responsabile Avea Wealth Managemuont, Responsabile Avea C00 & hnovation,
Responsabile Equtty Private Investments, un Sales Manager, nove Area Manager, un
Head of Business Developiment Top Wealth Advisaw/Top Private Banker, un Reerui-
ting Trainer fialla, un Head of Recruiiing e un Head of Advisory), 1a proposta motivata
allAgsemblea dei Socl di derogare al rapperto 131 tra Ja componente varisbile o quelia
fissa della remunerazione, elevandoln fino al massimo del 2:1.

Detra proposta - fondata sulle motivazivni espresse nella apposita relazione £ in particolu-
re sulla considerazione che in un contesto df mereats specialistico come quello in eui opera
la Banca, in cul si trova a competere con player internazionali, un pacchetto remunerativa
eompetitivo rispetio n quelio del competifor, per colora che rivestono ruoli chiave alinierno
dellerganizzazione aziendale ¢ ruoli manageriali nelle sirutture comunsrciali, eonsente di
attrarre e manteneve nellaziends soggetti avenli professionalith ¢ capaeity adeguate alle
esigenze dellimpresa e a parantire il eonseguimento dei risultati di business - in conformi-
Srstata trasniessy e PN Fravise sla Batica

d'Italia.

Il mecranismo det eap verifica che la pereentuale della remunerazione variabile tolale ero-
galu in relazione a un determinato esercizio {comprensiva dei pagamenti up front ¢ dei pa-
gatenti di quote differite) non superd lrapporto d ki (o dove aspressatnente aulorizzato di
2:1) con la remunerazione fissa totale, riferity. allo stesso esercizio in osservazione. Net caso
di remunevazione variabile derivanie da piani di idelizzazione o da piani di incentivazione
di hungo tarmine (L1I) con durata superiore a 4 anni considerando anche I periedo di diffe-
rimento, ehe sia oggetto di accantonamento nellesereizio 4 eui si viferisce e di pagariants
ditferits inallre esercizio, il meccaniznio fel cap opera sempre per cassa al moments dellef
fettivo pagamento considerando (i) quale base di caleolo defla remunerazione fissa, queila
covtizposta nellesercizio di aceantonamento c (if) quale remunerazione variahile imputabi-
le 2 claseun esereizio limporto complessivo della remunerazione variabile imputsta a ogni
anno del piane seconda un criterio di pro rata lineure.

Tale meccanisme s riferisce agli strumenti di remmmerazione variabile attribniti a parlire
dall’esercizio di introduzione del meccanismo del cap.

Parimenti, qualora si venisse a modificare nel corso del tempo, in sensa meno favorevole, il
rapporta LI (o, dove espressamente auteriuzato, il rapporto 2:1) tra reriunerazione variabi-
le & rernunerazione fissa di uno o pitl soggetti, preso a rifevimento Yesereizio nel quale sig
verilicato il catubiamento nel rapporte tra venunerazione variabile e remunerazione fissa,
verranna sterilizzate dul meccanismio di caleelo futte le quote di remuneraziong variabile
maturate in esercizi precedenti allesercizio in oggetto e non ancora pagati perché diferiti.

Per il restante personale, il peso della componente variabila della retyibuzione Tispelto a
quella fissa totale & parametrato all'ambito di attivita e al peso strategico della posizione a
cui la vetribuzione si riferisce. Per i dirigenti non supera di regola '80%, mentre per le aree
professionait e i quadri direttivi nou supera di regola 1 40%. Per determinate calegorie di
personaie pul arrivare fino al 100%7, in particolare possono arvivare:
> allivello del 100% (o superiore in presenza &i piani di ingresso o a seadenzs hasati su
obfettivi di raccolta/ricavo e privi di minimi garantitt) per ke figure che operano nell’am-
bito di unita operative di natura cornmerei
= atlivello del 100% pey { “gestori di partafogh” nellambito delle attivita di assel manage-
ment, niel eazo di raggiungimento plene del risultati asseguali.

Per quante attiene le restanti figure ricomprese tra | Consulenti Finanziori wno specific
dettagtio deile compenenti del pacchello vetributivo e della loro suddivisione in logica di
componenti rieorrenti e incentivanti & esposto al punto 6.8.

4.2.2 Bonws pool e gate di access

1 bonus peol rappresenla l'ammontare complessive definilo con eadenza annuale dal Con-
siglio di Amministrazione per il pagamento della compaonente variabile del personale.
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Lieflettivo bonus poo! disponibile per lerogazione della componedie variabile vienc deter-
minate nellesercizio successivo a quello di riferimento e potrd essere evogato al verificars]
dei presupposti previsti per cizscuna figura aziendale ed & in ogni case soggeiio alla veritica
dei ed. gate di accesso.

1 gate d'accesso ha un duplice abietiivo:

> tener conto dei rischi attuali ¢ prospetiicd, del cosio de} capilale e delis Nquidith neces-
sari o fronteggiare le attivits intraprese nell'ambito del Gruppe baneario

> parametrare u indicatori plurieunali di misuraziore della performence la remunerazione
variahile.

Per- ) 2021, tale meceanismo prevede due ratio:

> ratia palrimeniale: Toéal Capital Ratio®, l fine di misurare la capacith patrimoniale della
Tanea in relazione alla rischiosits delle altivita detenute - soglia minima del 18%7

= yatio di lquidita: Lignidity Coverage Retio®, al fine di aumentare la resiienza a breve
termine del profile di riachio di liguidita della Banca, assicurando che disponga di suffi-
elenti attivita liguide di elevata qualith per superare una situazione di stress acute della
durata di 30 giorni - soglia minima del i30%"

Por ciaseun ratio viene definita una soglia onofl I livelli associati ai rispettivi ratic sono
stati identificati seconda una logica di prudenza e sostenibilith nel medio lusgo termine. In
particolare Iidentificazione dei gate & avvenuta in corrispondenza di soglie al di sopra della
capacity della Banes, che incorporano scenari di stress in cui & prevista ia combinazione di
eventi parlicolarmente avversi ¢ classificabili come di nutura sistemica ed eventi specifici
per il Gruppo baneario.

La condizicme di allivazione del bowus pool & che, alla vilevazione a consuntivo def risultati
economict dellasercizio, entrambi | rutio sl posizionino sopra la soglia minima stabilita.

1 tivello del bomus pool complesaive nen pubd essere mcrementato in funzione defla perfor-
mance aziendale, menire pud essere ogrelio di azzeramento nel caso di mancato rispetto
delle soglie minime di aceesso (“gate d’uccessa”).

1l gate aceesso non condiziona sollante il bonus retutive all'esercizio in oggelto ma anche,
operande anche come malus, di esercizio in esercizie, sulle porzioni di bonus maturate negh
esercizi procedeut] e la eui erogazione 2 diflerita negli esercizl suceessivi.

4.2,3 Meecaninn? i maius ¢ di claw-back

Con riferimento a tutte le forme di remunerazione variabile, ¢ prevista;

> lapplicazione del ed. meccanismo di malus, per effetéa del guale la stessa non viene
crogata in easo diJ) accertati comportamenti - inclusi compaortamenti non conformi a
disposizioni di lepge, regolamentari o stntutarie o a eventuali cadicl etiel o di condntla
applicabili alla banca (di seguito “compliance breach”) - dolosi o gravemente eoiposi a
danno di clienti o delta Baaca, §i) aceeriali cornportamenti - inclusi complience hreach
(come sopra definiti) - da cui & derivara una perdita significativa per la Banca, iii) prov-
vediment] diseiplinari o ispezioni non ordinerie in corso di svelgimenio®, iv) mancalo
rispetto delle norme sulla Lrasparenza bancaria e sulle pelitiche di remunerazione se-
conda qnanto previsto dalie Disposizioni di vigilanza per le banche e/ delle norme in
materia di [inanza sostenibile.

> lapplicazione di una clavsola di claw-back per effetlo della quale l1a Banea ha diritto di
richiedere In restituzione della remunerazione variabile fine a cingue anni dallerogazio-
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e, in caso dii) aceertati comportamenti dolosi o gravemente colposi - incnst compliance
breach - a danno di clisnt o della Banca stessa, ii) accertati comportamenti - inelust
complianee brecch - da ewd & derivata una perdita significativa per la Banea, 1il) maneato
rispetts delle norme sulla traspavenza bancaria, in matervia di antiriciclaggio e sulle
politiche di remukerazione secondo quants previsto datle Dispasizions di vigilanza per
le hanche e/o defle norme in materia di finanzs, suslenibile, iv) & completamente di pro-
cedimento disciplinare, ove allesito deilo stesso siano accertate le condotte contestate
¢ il soggetto interessato sia conseguenternente sanzionato,

Parimenti 2 Banca ba facolld di chiedere lu restituzione dei bonus erogati nel case di errori
materiali nella determinazione delie grandezze alla base del ealeolo degli specifict obisitivi
/o del gaie di accesse di Gruppe.

424 Bivieto di sireiegie di copertura e comunicazions deile operariont

Tl personale non pud evvalersi di strategie di copertura persunale o di assicuraziont suila
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rischin ingiti nel meccanismi retributivi.

Al Personale pity Rilevante & richiesto di comunicare, travaite procedura £i4 In essere op-
portunamente integrata in linea con I'ultimo sggiovnamento delle Disposizioni di Vigilanza,
le operazioni e gh investimenti Ananziari - aventi ad ogpelio strumenti finanziari emes-
gi da societa del Grappo bancario o daila Capegruppo del Gruppe Assieurazioni General:
(cornpresi i derivat] che hanno come sottostante tali sirumenti) - effettuati diveliamento o
indirettamente che potrebbera inciders aui ineccanisini dl allincamento ai vischi e, pil1 in
generale, sul perseguimento delle finalita delfe Disposizioni.

4.2.5 Criteri di corretiezza e eontenimento Jel vischs repmtazionali

Com specifico riferimento alle veti distributive, i sistemi di remunerazione e di incentivazig-
ne sono ispirati anche a criteri di corretiezza nelle velazioni con 1a clientela ¢ contenimentio
del rizchi Jegali e reputazionali sitraverso Pulilizzo di specifiche regole formalizzate, quan-
tifieabili e verificabill e di indicalori (quali ad esempio il nemero di reclami), che incidono
sul divitto alla percerione della romponente incentivanle della rerunerazione,

4.5 Incentivazions di breve termine

4.3.1 Le “Balanced Scorecards” e il “Management by Objectives”

La comprnente variabile di breve pariodo & bagata sul meceanismo delle Balanced Score-
cards (BSC), finalizzato al ragriungimente dei risuliati economict e finanziari indicati dal
budget per l'esercixio di rifevimento.

Sono di norma destinatari del meccanismo delle Balunced Scorecards:

> YAmministrators Delegato/Direttore Generale;

> il Persenale pia Rilevante;

> idirigonti non appartenenti ol Personale pid Rilevante, aleuni ouadri direttivi in strut-
ture amministrative e di staff e { Relationship Manager e gestori di portafogli con ruol
manageriali,

I dipendenti senza ruoli manageriali con mansioni di Relationship Manager e di gestort di
portafogli sono invece di norms destinaia] 4 un meccunismo differente, 1 Manugerent
by Objeetives (di seguito MBO). Per tale meccanismo, basato comungue sullo stramento
delle sehede di ineentivo che permette di utilizzare variabill per misurare la performance
d j rischi il pit1 possibile coerentl von il livello decisionale del singploe beneficiario, BOSSOND
non essere previsti obietlivi quantitativi attinenti ai risultati del bilaneio consolidato del

Gruppo ] ario, a favoye di obiettivi quantitativi individuali..

T'adozione delle BSC ¢ tesa a tradurre le strategie del piano Industriale in un insieme &
ohiettivi, che tengono attentamente conto dei rischi aziendali, slano capaci di influire in
mora decisivo sulie performance globali del Gruppo baneario. Gl obiettivi VENgono qssegna-
tl annualmente, in schede comnunicate ai singoli destinatari.
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La finalita di questi meccanismi & quella della ricerca del massimo allineuments strategico
del management, in quante tutte le posizioni assegnatarie di BSC o MBO contribuisconc
alla ereazione di valore per gli shareholders, attraverso il raggiungimento di obiettivi sia
{inanziari sis non fAnanziarl, ma corungue miswraiili.

La definizione degli obiettivi e dei relativi torget si basa su linee guida differenziate a se-
comda della sfova di atiivith ¢ vesponsabilita attribuite, identificando limpatto delle singole
posizioni al raggiungimento dei relativi farget.

La retribuzione variabile ¢ collegata in mede lineare al prado di raggiungimento del forger
stabiliti per i singoli ebiettivi o alla valutazione su base annuale e non ricorrente di progettl
speciali eon alto impatto sullo sviluppe del business e della performance aziendale.

Per quanto riguards } retribuzivne varinbile della maggior parte dei quadri divettivi ¢ dei
dipendenti appartenenti alle uree professionali (non yientranli in nessuna delle categorie
di cui sopra), il sistemna di determinazione dei donus, che avviene con cadenza annuale, &
collegato al procegse di valulszione della prestazione ¢ deciso su base discrezionale (come
specificato ol pavagrafo 4.5}

4.2.2 Indicatori di performance e principall parametri utilizzatt

Lz retribuzione variabile é collegata in mode lineare a} prado di raggivngimento dei target
stabiliti per i singoii abiettivi, in quanto il meccanismo delle BSC e di MBO, =i basuno sulla
definizione ¢ sttribuzione di obietlivi specific & ben individuat, per i quali & definito un
valore target, e a ogmino dei guali & attribuito un peso, che ne definisee 1a rilevanza rispetlo
al totale degli obiettivi, o dei livelli di performance (minmu, rorget e miassimi) espressi at-
iraverse parametri appropriati.

Vengona inoltre definiti, per ciagcun obiettivo, il posizienamento dei risultati attesi rispetto
2i livelli di performance previsti, la soglia minima d'accesso per l'erognzione del bonus e guel-
| massima in caso di over performaence, nonché Fimporto massimo del dorus rageiungibile.

La definizione degli chiettivi ¢ dei relativi éarget st basa sulle linee guida differenziate a
seconda della sfera di attivith e responsabilita attribuita,

Una percentuate della retribuzione vardabile, come di seguito punlualmente indicato, & eol-
legata a abfeltivi finanziari quantitativi (con eventuale nenmnalizzazione della componente
performance fee) attinenti ai risultati del hilancio consalidato del Gruppo banearis,

In particolare, posgono essere assegnati:

= Obicttivi di conto economico/redditivila guali, a titolo esemplificative e non esaustivo,
Commissioni attive, Cost income, Ulile netto consolidato, Return on Risk Adjusted Ca-
pital, (RoRAC), Recurring net proiil, Core Net Banking Income;

w  Obieltivi di controllo costi ¢ Obietlivi di sviluppo commereiale quali, a titele esempili-
ficativo e non esaustivo, Raccolta netta, Rieavi o assimilati, Crescita commissionale,
integrati da misure di correzione per il rischio.

Per Ia figura dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale detil oblettivi posserno eon-
correre alla determinazione della retribuzione varisbile di hreve termine per una percen-
tyale {ino at T0%; per le Vice Direzioni Generali (ali ohiettivi concorrone alla defermina-
zione della retribuzicne variabile di breve termine per una pereentaale di norma fino al
0% della stcasa, per ghi altri divigenti e quadri divellivi fino al 35%. La stessa polri inoltre
cresceve per le figure commereiali in cui gli obiettivi di sviluppe comyerciale rappresentl-
na obiettivi specifici di funzione.

La restanie percentuale di retribuzione variabile di breve termine & collegata al rapgiun-
gimento di obiettivi quantitativi e qualitativi - Ananziari e non finanziavi - relativi alia po-
gizione ricoperta, al (ine di utilizzare variabili per misurare la performance il pin possibile
ceerenti cen il livello decisionale del singolo dirigente.

In particolare, in relazione alla pesizione rieoperta, gli obiettivi quantitativi si rileriseono
agli obicttivi di raceolta, di ricavo e/ di costa di cui il beneficiario della scheda individuale
& responsabile sulia bage del udgel aziendale dellesercizio di riferimento.

Funno eceezione a questi criteri generali gli objcttivi assepnati al Dirigente Freposto alla
redazione dei documenti contahili e societari, ai Responsahili delle funzieni di controllo e al
Responsahile defla Direzione Iunan Resources, che nen sono collepati a visultati economi-
ci della Banca e/ del Gruppo baneario,
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Gli obiettivi gualitativi, che prevedens generalmente criteri di valutazione predeterminati,
si riferiscono a progetl che rignardano i Gruppo bancarto e richiedono 1a collaboruzone
di tutti T henefieiari di schede individuati, ognuno per a sua area di competenza, ovvers a
pragetti attribuiti alla responsabitita di singols direzioni, raa di rilevanza generale.

Sono previsti nelle Batunced Scorecard di tutto il Personale pit Rilevante indicatori legati
allimplementazione def progetti strategisi per if ragginngimento deghi ohiettivi del Piano.

In apgiunta a questi, sono inserili due ulteriori focus speeifici, valutati managerizlmente
sulla hase di indicatorl di performance (KPT) corvelatl ad obicttivi BSG (Environmental,
Hocial, Governanee) di;

> Peapie Value;

> Bustainability commitment.

PEOPLE VALUE

Obiettive definito  annuzlments i ur'ottiza i valorizzaziona
dulte persone in linea con i_Grupphe: _ricanoscimeanta

Obtettivo definito annualments in linea ton la priorita del piano
sirategico che include una serie di infziative di sostemibilitg—..-—-

& walorizzazions dofla diversitd, favorendo linclusione, danda
rifievo &l contributo individuale ¢ af successe dellarganizzazione,
disincentivande al contempc condotts che propsndono verso una

diversificale @ corrslate direttamsnte e indirettamente a tutte i
compenentiE-5-G [Envirsamental, Social, Governanca), puntualments
identificate nelte schede individuali.

etcessiva esposizione al rischio,

Per il 2021, obiettivo potrd includere iniziative cerrelate a quattro
Per il 2021 possone essera incluse nallabiettivo (e Mniziative incluse differznti pillar:
nelia Pecple Strategy ralative a: Sustainable products, con focus su prodotti, investiment ¢ gestioni;
> Diversity & Inclugion; > Slstainable processss, con fosus su definizione/aggiornamanto di
= Suecession planning; policy interne;
> Engagemeii Survey. Sustainable plan, con focus su definizianes/aggiornamento df
procassi di Bovernance;
Sustainable people con facus s attivita interne/esterne dedicate
alle persone,

v

v

Uobiettive pué Theludere uno spesifico riferimenta aile iniziative
individuali di:

> Gestione effieace delle strutture crardinate;

Collaborazione con 19 altre funzioni aziendati;

Aitre Iniziative di people management,

Nellesercizio successivo a quelio di riferimento viene verificato, af fini dell ogazione del
bonus, in relazione a claseun ohicttivy, il livello di performance raggiunto, che viene poi
ponderato per il relativo peso. La somina del Hvelli di performance ottenuti per clascun
abiettivo ¢ cosi ponderati costituisce la performonee totale sulla base della quals, gualara
i verifichi la condizione che, fatti salvi | gate F'accesso precedentemente indieat}, determi-
na Vinsorgenva del velativo diritto (raggiungimento almeno delia soglia minima i accesso
con previsione di meceanismi che eviting taluni effetti compensativi), viene quantificato
Pammeontare del donus. In tal modo viene garantita una correlazione diretta tra 1 risultati
ofteruti ¢ la corresponsione dell'incentivo.

T Hvelli di performence individuati negli obletiivi sono divelismente collegati ulle previsioni
del budget approvato dal Consiglio di Amministrazione e i yaggiungimento dei risultati,
ove cellegato ai risultati economici, viene verifizato sulla base del bilancio consclidato del
Gruppo hanesric.

Ad eceezione di guaito sopra, per il meeeanisme di MBO, al fine di wtilizzare variabill per
misurare la performance o § riseld il pitt possibile eacrenti con il lvello decisionale del n-
gole beneficiaria, possono non essere previsti obiettiv quantitabivi attinenti ai risuliati del
hilaneio consolidato del Gruppo baneario a favore di ohiettivi guantitativi individuali, con-
messi con il ruole svalto nell’ambito del Gruppo {ferma comurque Papplicazione di cd, gate
eome infro descritti).

4.3.8 Pay-out: differbuento ¢ pagaments in stramenii Snangiari
dell'erogazione del compense variabile

Invia generale e fatte salve le disposizioni pib stringenti previste per il Personale pit Ri-
levante, per tutti i dipendenli n tempo indeterminato con retribuzione variabile hasata sui
T meecanismi AL BEC, MBG e/t suoriterdiveresivmivine THAMITIRG Ner CoTE0 delledere
o ’ un bors superiore u 75.000 eurc & previsto ub sistema di differimento dell'erogazione di
una parte del compense variabile, per un periado di tempo che, nell’esercizio de) prineipio
di proporzionalith, viene definito come sepue:
= 1 60% dellimporte sara erogato - verificato I supevamento del gate Paccesso come
sopra descritte — nellesercizio suce va dopo la verifica da parte del Consiglio di Am-
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ministrazione dei risullati economiei e di soliditd pateimoniale riguardanti Vesercizio
cui si riferisce il bonis;

> | 20% sarh erogato successivaiente alla verifica del conseguimento dei risuitati di so-
lidita patrimoniale riguardanti Pesercizio suceessive e il vimanente 20% sard erogato a
distanza 4i un ulleriove esercizio, previa verifica del conseguiments dei relativi risuliat
di soliditd patrimoniale.

i riporta di seguito lo schema di Bqnidazione e disponibilita effettiva delle quote di premio:

- 3022 2023 2024 azn TOME  Altro personale
dipendente

Liquidaziane =
Contamti {1004 60% 20% 20% - 160% > 75,000 syro
Azioni (0%) - - - - 0% j\}l

Alsro personale 60% 20% 20% - )

dipendente con bonus " o T . - -

» 75.000 euro DispoiibilKa o .
Contanti {100%) 60% 20% 20% - 100%
Azioni (B%) - - - - 0%

T Bow  a0%  20% -

Nel caso di differimento delPerogazione del bonus maturato, sulle singole tranches corri-
sposte in cash ¢ oggette di dillerimento viene riconosciuto, all'atte delleropaziona delle
stesse, un rendimento in linea con i tassi di mercato.

In caso di cessazione del rapporte di lavoro o di mandato con le societa del Gruppo Banea
Generali, viene mena il divitto dei beneficiart a zicevere e traneches di bonus non ancora
erogate, {alle salve le potesi i pensionamento, morte ¢ invalidita permanente, nuovo
papporto di lavore altinterno del Gruppo Generali (anche con mutamento del eontratto
da lavero subordinato in eontratto d’agenzia guale consulente finanziario di Banes Gene-
rali) o in altro rapporto di lavoro che sottenda una prestazione professionale continuativa
nei confronti della societd, o risoluzione del rappovto di luvoro da parte dell'azienda per
riorganizzazioni aziendali (fatta salva in ogni casa 1a possibilita di prevedere it manteni-
mento delle Leanches diflerite nel’ambito di accordi di risoluzione consensuale del rap-
portal.

Nei casi di morte e invalidita totale alla prestazione lavorativa richiesta, a parziale dero-
ga di quanto sopra previsto, le somme dovute per bonus dilleriti saranne immediatamen-
i pagate, senza uilendere la verifica del raggiungimento dei gate d'accesso degli anni
successivl.

Gualera ii bonus effettivo maturate 3 cud trattasi sia invece inferiore o ugnale alla soplia
indicata di 75.000 curo sard erogato intersrnente dopo la verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione det risulvati economiei viguardanti lasercizio di competenza e del supe-
ramento del pate di accesso det Gruppo baneario.

Per | soggelti appartenenti al Personale pilt Rilevante, il compenso variabile collegato a

ohiettivi di breve perioda sarh erngato per una percentuale del 25% in azionl Bapea Gene-

rali con 1 seguente meceaniamo di assegnazione e retention’;

> il 60% del bonus sard erogato di norma entro il prime semestre dellesercizio sueeessive
a quello di viferimento per il 75% in cesh e per il 25% in azioni Banca Generali, che sa-
ranno sssoggettate a un peviodo di refention* di un anno;

> 20% del bonus sari erogato eon un ulteriore differimento di un anna dalla data di pa-
gamenlo della prima quata: per i 75% in cash e per il 25% in azioni Banca Geneyali, che
saranno assoggetiale 2 un periodo di retention di vn anno;

> i) restarite 20% del bonus sard erogato con un ulteriore diffarimento di due anni dalla
data di pagamento della prima guota: per il 75% in cash e per il 25% in azioni Banca
Generali, che saranno assoggettate a un periode di retention diun anne.
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Siriparta di saguito 1o schema di liquidazione o disponibilita eflfettiva delle quote di premio:

2022 2028 2024 2025 TOTALE

Liguidazione

Contanti {75%) Cas% 15% 15w R

Aziani (75%) T 5% 8% 8w - 28w
Farsensls pin __ o _m 20%756;;/;_.—-.- T

rilevante con bonus

» 75000 eurg DJ§punih| ita .
Contanti (75%) 45% 8% - 75%
Aczioni (25%) 5% 5% 5% 25%

45% 30% Z0% 5%

La metadologia applicata per la. delerminazione del numero di azioni spettant] ai peresttori
considera: al numeratore, il 25% della remunerazione variabile di enmpetenza maturata

velativamente-al ragghamgimento-effettive del fargerprefissati por lesercizio in aggetto gl

denomisatore, il valure del prezzo dellazione (caleotata come media del prezzo dell’azione
stessa nel tre mesi precedenti la viumone del Consighio di Amministrazione in e ¥ene
approvato I progedto di bilancio di esereizio e il bilancio consolidato relativi alfesereizio
precedente a quello a cui inizia il cicdo di rilerimento).

Qualora il bonus effettivo matorale anche dal Persanale pitt Rilevante sia inferiore alla so-
glia dicaia di 76.000 euro sard erogato integralmente nellesercizio suceessivo a quelio di
riferimento {parte in cash e parte in azioni), dono la verifica da parte de! Consiphio di Ammi-
nistrazione de ici rig anii Vesercizio di competenza e del superamento
del gufe di accesso.

Siriporta di seguito o schema di liquidazione e dispenibilith effettiva deile quote di promio:

2032 2022 2024 75 TOTSLE
Liquidazione
Dontari (75%) % - - s
Azion (25%) T 5% ST
Persanale pid o T 100% : . -
ritevante con bonus - T
<o =75.000euro Dispaonibilita
Contenti (75%)  75% - - 7%
Aviant (26%] o - Em )
) 75% - 25?\': LT

Nelt’smhito del Gruppo banearie, nel rispetto di quanto previsto dalla normative, viene
fissato o 25% dells remunerazione complessiva media degii Aigh earners italiani, come ri-
sultante dal pitt recente rapporto pubblicato dalPBBA (euro 425,000 Rapporto EBA 2018),
l'importo particolarmente elevato prese come riferimento per la determinazione dei perio-
di di differimento e di percentuale di azioni impiegate per 1 pagmnento della parte differi-
ta®, Nel easo di corveaponsione di una remuncrazione variahile che rappresenti un impovyio
particolarmente elevato ai soggetti indicali nel paragrato L1, punto 4, terze capoverso delle
Disposizioni di Vigilanza, saranno assicurati, nel vispetio del principio di proporzonalita,
periodi di differimento ¢ pagamenti in strumenti finanziari in knea con quanto previsto
dal medesimo paragrafo (differimento complessivo non fnferiore a 2,5 anni e pagamenlo in
strumenti fnanziari maggiore del 25% per la parte differita),

In caso di elevata discontinuith di mereato {sd esemplo al verificarsi di variazioni materiali
nelle condizioni macroeconomiche o dipeggioramento del contesto finanziario), il Consiglia
di Amministraziene, nell’'ambite dei processi di governanee in materia di remunerazione,
potra rivalutaie lequith ¢ 1a coerenza complessiva dei sistermi di incentivazione, ponendo in
essere gli opportuni e/o nacessari correttivi cid anche e in particolare con Fferimento agli
- Hizd-diriferimonto; ulle relative metriche e-alle modatitindivalatzmivieg fermoTispet-

to dei limiti e prineipi generali defla presenie politics e della normativa regolamentare ¢ la
salvaguardia anche prospettica dei livelli di patrimonializzazione o Heuidita.
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4.4 Piand di incentivazione di medio-lungo
termine: Long Term Encentive
| plani in essere

La remunerazione variabile di medio-lango termine di Banca Generali per guanto con-
cerne i piani in corso avviati in precedenti esercizi, di cul song destinalari VAmministra-
tore Tlegato/Direttore Generale, alcuni dirigenti con responsabilith strategiche nonché
altri dirigenti individuati in considerazione della rilevanza del ruolo, si sostanzia in piani
pluriennali, avviati in ciaseun esevcizio e basati su azioni di Banca Generali: Long Term
Incentive di Banes Generali, adottati dal Gruppo baneario a partive dal 2018.

Lisssegnazione azionaria relativa al Long Tertn Tneentive di Gruppo Banca Generali 2018, 1l
cui eiclo di performance si & chiuso alla fine del 2020, avrd lnogo ad aprile 2021 (v Sezione
11 della presente Relazione).

Si precisa che con il 2017 si & concluso il cielo di piani pluriennali basali su azioni di Assi-
curazioni Generali.

Tassegnazione azienaria relativa ai piani L1'1 di Banca Generali 2019 & 2020 potranno avere
luogo rispettivamente nel 2022 e 2028.

Pigno LT! 2021

Per il 202} & previsto un piano di incentivazione di lungu termine basato su azioni di Bunca
Generali, Long Term Jncentive di Gruppo Banca Generali (Piano LTI 2021).

1l piane, nel vispetto delta normativa di lepge e regolamentare applicabile, nonche in linea
con 1z migliore prassi in materia, ¢ volto a perseguire obicitivo della crescita di valore delle
azioni di Panea Generali sllineando, al contempe, linteresse economico dei beneficiari a
quello degli azionisti.

11 piano persegue infatti g obiettivi:

= g stabilive una correlazione tra la componente di reynunerazione varisbile eolleguta
a obiettivi di medic-lung termine e 1a ereazione di valore per 'azionista, avuto in
ogni caso riguardo della sostenibilita di gruppa e dei risultati effettivamente con-
seguiti;

> i sviluppare la cultura della performance secondo una logica di gruppo;

> di contribuire alia ereazione di un eguilibrate mix tra le componenti fisse e le compo-
nenti variabili deifa remunerazione dei Beneficiari;

> di fidelizzare il management a livelio di Gruppo bancario.

Tni linea con le prassi di mercalo e con le aspettative degli investitor, si prevede che le azioni
siane assegnate e rese disponibill ai beneficiar in uk arco temporale diffevite pluriennale
subordinatamente 2l raggiungimento di condizieni di performance di Gruppo Banca Gene-
vali e Gruppe Generali e alla verifica del raggiungihnento dei relativi gate core di sepuito
dettagliato.

Ti piane si basa quindi sui seguenti aspetii fondamentali:

> Pincentivo collegalo al raggiungimente degli obiettivi viene erogate atbraverso Tasse-
gnazione di azioni ordinarie di Banca Generali 3.p.A

> il diritto a vieevere le azioni & connesso alla verifiea del superamento di una soglia d'ac-
cesso, definjta dal Consiplio di Amministrazione & che rappresenta in tal senso wna con-
dizivne sospensiva; .

> lavaluiazione complessiva delia performance & determinala attraverse la valutazione
di obiettivi di Gruppo Banca Generali (per un peso dell’80%) e di ulteriori oblettivi di
Gruppo Generali {(per un peso del 20%) come illustrato nelle tabelle sottosLanti.

Beneficiari

Tl perimetro dei benefiviari del piano di Long Term Ineentive (LT]) pué eomnprendere IAm-
minisératore Delepato/ Direttore Generale, 1 Vice Direttori Generali, { Divettori Generali
delle Controllate del Gruppo Banca (Generali, i responsabili di Area/Direzione a riporto
dell’Amnministratore Delegato e dei Vice Direttori Generali e altri dirigentl, ad esclusione
delle funzioni di controflo.
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T beneficiar sono individuali dal Consiglia di Atnministrazione al laneio de) Piang, in con-
siderazione della rilevanza del ruolo rivestito nel Gruppoe bancario e purché Late ruslo sia
rilevanie ancke per il Gruppo Generali.

Struttura del piano e funzisnamento

I Pimne prevede che I nurmero di azion] effettivamente attribuite e alla fine dal poriodo di
performance sia direttarente correlato al raggiungimento degh abiettivi di Gruppe banca-
rio e degli obiettivi di Gruppo Generali,

In considerazione dell'utilizzo di azioni proprie di Banca Generali, i & ritenuto di assegnare
un peso maggiors alla performance del Gruppo bancario, adottande per gl indicatori del
Gruppo Banca Generali un peso dell’80% e per quelli del Gruppo Generali un pese del 20%.

Sono stati individuati 1 seguenti obiettivi:

> obiettivi di Gruppo hancario legati & indieatori ogpettivamente misurabili: tTROTY,
Adjusted Eva” ¢ AUM ESG*, questullimo eon funzione di moltiplicatorefriduttore in
e rangedrxO08-rah 2w )

» obiettivi di Gruppo Generall legati a Indicatovi oggettivamente misurabili: TS relati-
vo!, Net Hlolding Cash Flow™ e un indicatore che riflette it rating, la presenza » il posi-
zignamento del Gruppo Genevali ned principali indici di sostanibility BSG: M3CLESG
rating - MSCI® - o S&P Global Corporate Sustainahility Assessment Poreentile (S& D)2
con funzione di moltipleatore/ridaitare in un vange da x0,8 a x1,2.

Fer guanlo riguarda i Gate di accesso sono previsti;

> due indicatori she rappresentunc delle soglis di aecesss specifiche del Gruppo banesrio
conness al Tolal Capital Ratio e al Liguidity Coverage Ratlo, al cui raggiungimento &
subordinato il divitto all'nasegnazione delle azioni (100%). In eisseun anno del piane ¢
alla fine del periodo di performance triennaie, si effetiua una valulazione cirea il livello
di ragpiungimento delle soglie di accesso;

> un indicatore ¢he rappresenta una soglia di accesso de Gruppe (enerali eonnessa al
Regulatory Solvency Ratio, al cui raggiungimento & subordinate il diritto allassegna-
zione della sols parte di azloni legate al raggiungimenta deglt Gbiettivi di Gruppo Gene-
rali (20%). In ciascun anne del plano e alla fine del periodo di performance triennale, si
effettua una valutazione cirea il livello di raggiungimeuto della soglia di accesso, fissata
in termini di Regulatory Solvency Ratio parl al 130% o Ia diversa percentuale di tempo
intempo fissata dal Consiglio di Amministrazione®.
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SOBELIA RAGGIENTA

CGruppo Banca Generali  Tota{ Capital Ratio < 13%
Liquidity Coverage Ratio < 130%
F’accesso allopportunita

di maturazione ron si verifica

Gruppo Generali Regulatory Solvency Ratio < 130%

Tatal Capital Ratio = 13%
Liquidity Coverage Ratio = 130%
Accesso ail'opportunita

di maturazione

Regulatary Solvency Ratio = 150%

Correttivo ~20% all'opportunitd

di maturazione

Se RS[ < 150%, it CoA df Gruppe Generall
considerera possibili riduzionf dal numero
di ozioni do assegnore

|

La strutlura del piano & [a seguente:

1 2021 | 2022 2027

= I T T H H

Attribuzione
50% azioni

. 3
Attriburione '
50% azioni ,

-

“

1
Perfarmance triennale 1
1

1
k
1
.

Clawback

{a} Ralvoguanto provisto per le condizioni di od. «good leavers,
(B} Al netto delle axioni attsibuite che potrebbero sesere alienate dai Beneficiari ai fini di susteners gli oneri
fiscall coltegati all'attribuzions stessa.

In linea con Je prassi di mercato e con le aspettative degli investitori, si prevede ehe le azioni
sizno assegnate e rese disponibili ai beneficiari in un orizzente temporale complessive di
7 anai.

Nel corso del ed. vesting period, in ciaseun anzo del plano e alla fine del periodo triennale,
il Consiglic di Amministrazione eflettua uva valutazione circa il livello di raggiungimento
delle soplic di nccesso di Gruppo bancarie, ¢ della soghia di accesso d Gruppa Generali
sopra indicata.

Appurate i superamento dei gate di accesso, viene gquindi verificalo il raggiungimento degli
ohiettivi di Gruppo banearie (pego 80%) e del Gruppo Generali (peso 20%).

1l livello di performance & espresso in percentuale rispetto al livells di raggiungimento de-
gli obiettivi, determinato con riferimento a basket indipendent, relativi rigpettivamente a
Adjusted EVA e tROE ¢ Net Holding Cash Flow e rTSR.

1 risultati finali dei hasket sono ealeolati wtilizzando la metodalegia di interpolazione linea-
re. Con specifico riferimente al TSR di Gruppe Generali, il relativo pagamento & previsto se
il posigionamento nel vanking é ugmale o superiore alla mediana di mercato.

1l meceanismo di moltiplicatore/riduttore BSG considererd I seguenti elementi:
> cou riteriinento al Gruppo baneario:
- la media triennale di Asset Under Management (AUM) det fondi retail e sottostanti
nssicurativi e finanziart con rating BESG (Enviremental, Secial e Governance) fornile
da un provider esterno;
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> con riferimento a) Gruppo Generall:
-~ Tindicatore MSCI ESG, prendendo in considerazione I'esilo della valutazione fornita
al 2023 da Morgan Stanley Capital International;
- Dindicatore 3&P, prendendo in considerazione il posizienamento medio Lriennsie
del punteggio fornito da Standard & Poor's global corporale sustainability asses-
sment nel gettore insarance.

1l livello di performance masstmo & pari al 175% complessive per i componenti dell’Ala
Direzione, mentre & pari al’$75% complessivo per pli altri benoficiagi®,

Gruppo Banca Generali (80%)

50% W 5O¥ SUSTAINAELITY
TP UESTING TROE FRITARE
0% 110 milioni < 30% 0.8 4 B%
Target vesting 115 mitioni 33% X 1 10%
Maximum vesting 2120 milioni > 38% 1,2 >13%
Gruppo Generali (20%)
50% + 50% SUSTAINABILITY
% LTI VRSTING QEEIET_‘O;“_D[;&,G TSRRELATIVG ek
0% £ 6,8 miliardi 0,8 202%r§ting < 75° percentile
Targetvesting 7,1 mitiardi 2 88° pargentile X 1 EDZ)BAr\itmg 2 90° percentite
Maximum vesting > 8,1 miliard! »80° percentile P2 QOZgAraAting 295° percentile

{*)1 Target Banca Generali si intendare al natto della compansnte straordinariz dal Contribute salva banche
(FITDVBRRD).
Nata: valor di riferimento: Calcolo finale sulla baze df interpolazione lineare in linea con la metodologia dalls
SCOISD antia.

Attribuzions delle azioni
Ii numere massimo di azioni assegnabili viene determinato allinizio del piano.

Tl bonus massimo potenziale da erogarsi in azioni corrisponde al 175% della remunerazio-
ne apnua lorda dei partecipanti al piano per i membri dell’Alia Direzione®, mentre & pari
all’87,5% per ggli altri beneficiari.

Pertanto il pumero massiino di azioni assegnabili & dato dal rapporio fra Tinporte massimo
di bonus 2 il valore dell'azione, questiultimo caleolate come media deol prezzo dell'azione
stessa nel tre mesi precedenti la seduta del Congiglio i Amministrazione chiamato a deli-
bevars in merito al progeilo 4i bilancio di esercizio di Bancea Generali e al bilancio consoii-
dato relativi allesercizio precedente a quell di avvio del pinno.

Al lermine del periodo triennale viene effettuata la valutazione finale sul raggiungimento
effetlivo degli obiellivi definiti.
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Le azioni eflettivamente maturate sarapne attribuite secondo il seguente schema:

> g termine del triennio di performance, & previsla Vatiribuzione del 50% delle Azioni
malurate sulla base dei riswltati raggiuntl; le azioni sono soggette ad un vineolo di indi-
sponibilita della durata di vn anno™;

> il restante 50% delle Azioni malurate é soggetto ad ulteriori due anni di differimento™
duranti i yuali la quota maturata pud azzerarsi qualora non siane superati i Gate di
Gruppo bavcario previsti dal Piano, avvero al verificarsi di un’ipotesi di malus e sem-
preché sia ancora in essere a tale data il Rapporte con 11 Gruppe bancario; ie azioni sono
soggette ad un vineolo di indisponibilita della durata di un anno™.

1 vincolj di indisponibilith sulle azioni, come sepra indicati, permangono anche suecessi-
varsente alla cessazione del rapperte con il beneficiario, salva la facoltd del Consiglio di
Amninistrazione, o di un suo cormponente appositumente delegato, di ridefinire i termini e
Je modaliti di tutti i vincoli di indispenibilits sopra indicati, eventuglmente anche valutantdo
nel complesso la remunerazione a favore del benefiviario, pvvero anche con riferimento ad
azioni assegnate in esecuziobe di diversi piani di incentivazione. Sene poi fulti salvi even-
tuali ubteriort obblighi di mantenimento ai sensi delle previsioni del Codice di Corporate
Grovernance.

1t piane non prevede meccanismi di “dividend equivalent”, in linea con la normativa e con le
prassi pit dillase nal merearo baneario.

B prevista una speeifica disciplina cirea le conseguenze defla cessazione del rapporto sui
diritii assegnati al benefeiar, come flustrata nel dettaglio nel documente informativo re-
datto ex art. 114-4is TUF,

Ad fini Qell’attuazione del Piano, lo azioni ordinarie oggeils di assegnazione gratuita al be-
neficiari dello slesso riverranno, in tutto o in parte, dalla provvista di azioni proprie che
la Socicta poird acguistare in esecuzione di apposite autorizzazioni ussembleart, ai sensi
degli artt. 2357 e 2357ter del Codice Civile.

In presenza di fattori suscettibili di infinire su element] costitutivi del piano {tra eni, a tito-
la meramente csemplificativo e non esaustivo, operazioni straordinarie righardanti Banca
Generali e/o il Gruppo bancario e/o il Gruppo Generali, operazioni sul capitale, modifiche
normative o al perimetro di Gruppo bancario e/o di Gruppo Generali, compliance con spe-
cifiche normalive di settore, modifiche ai plani sirategicl pluriennali, eceetera) il Consiglio
di Amministrazione potra apportare alla struttura del piano le modifiche e integrazioni
ritenute necessarie o opportune al fine di mantenere invariati - nei limiti consentil dalla
narmativa di tempo in tempo applicabile -  suoi contexuti sostanziali ed economiel.

Ineltre, in caso di elevaty discontinuitd di mercato (ad esempio a) verificarsi di variazioni
maleriali nelle condizioni macroecanomiche o di peggioramento del contesto finanziario),
il Congiglio di Amministrazione, nell'ambito dei processi di governance in materia di rerin-
nerazione, potra rivalutare Yoquita e la coerenza complessiva dei sistemni di Incentivazione,
punende in essere gli opportuni e/o necessari corretiivi ¢id anche e in particolare con ri-
ferimento agli obiettivi di riferimento, alle velative metriche e alle modalith di valutazione,
fermo il vispetto dei limiti ¢ prineipt generali della presente politica e della normativa rego-
lamentave e la salvaguardia anche prospetties deilivelli di patrimonializzazione e Hquidita.

La Sceieté ha la facolta di corrispondere, nel rispetto delle normalive di settora applicabili,
anche & singoli beneficiari del piano, in luogo ¢ in sostituziene totale o parziale dell'assegna-
zione delle axion, un importo in denaro caloolato sulla base del valore delle azioni nel mese
precedente la data di asscgnazione fermo restundo i rispetto degli altri termini e delle
condizioni rilevanti del piano applicabili,

Lierogarione e Peffettive pagamento sarannc soggetti alle clavsole di malus e claw-back.

Con riferimento al Personale pid Rilevante, in conformit con quanto defiberato dalla As-
sembieain termini di Jimite al rapporto tra componente variabile e fissa delia remunerazio-
ne, viene applicato, se del caso, il “meceanismo di «cap»” previsto dalle Pelitiche in materia
di remunerazione e incenlivazione.

ur nE
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4.5 Unps tantam

Eventuali una Lantum, di imporlo comungue contenuts, detorminati su base discrerions
nell'ambito del processo di valutazione dells prestazione, possono esseve corrisposii con
cadenza annuale 21 personate dipendente sppartencrte alie categorie di quady divettivi
impiegati non beneficiari del meccanisma di BSC/MEOQ.

Inoltre, possono esscre previsie eventnali upa tantwm, di importe contenute, al restante
persomzle dipendente in relazivne a pariicolari attivith svolte e all'impegno dimostrato per
la realizzazione di progetti non giz nserit] nelle BSC/schede incentivo dell’anno di riferi-
mento. Tuli inmporti saranno comungue sogpalt = tutte Te vegole applicabill alia remimera
zione variabile della Banca in reluzione alta categoria di appartenenza del soggetto benefi-
ciarin (es. eventuali obhiighi di differimento ¢ vevention; sventuale pagamento in strumenti
finanziari; malus e claw back).

4.6 Bonus dingresso

In via stracrdinaria, nelPottica di attrarre figure chiave dal meveato, possuno essere altresi
accordati trattamenti una tantum specifici in fage di inserimento. Queste component, che
vengono previste sola in via eccezionale, possono essove accordate solo in caso di assunzio-
ne di nuove personale e limitatamente al prime anno dimpiego. Non sono riconoseiuti pia
di una volta alla stessa persona, né dalls Ranea né du slira societa del Gruppo bancario, Gli
importi riconeseiuti quali Bonus di ingresso, in linea con le Disposizioni di Bancs d'Italia,
non sono soggetti alle norme sulla struttura della remunerazione variabile e, quando sono
corrispoail in un’unics aoluzione al momento deilnssunzione, non concorrono alla determi-
nuzione del limite del rappoita variabile/Gssa.

4.7 Retention bonus

In via straordinaria, nelPottica di trattencre figure chiave - diverse da quelle appartenenti
al Personzle piil Rilevante - dal mercalo, possono essere altrest accordati trattamenti una
taurtiin specificl in presenza di motivate e documentate ragioni lepate alla pormanenza del
personale (c.d. retentien bonus). Tali retention bonus sono riconosciuti non prima del termi-
ne del periodo predeterminato o del verifiearsi dell'evento stabilito ¢, sebbenea non collapate
a obiettivi di performance, costituiscono forme di venmnerazione variabile e come tali sono
soppette a tutle le regole a queste applicabili, ivi comprese quelle sul limite al rapporto va-
rishile/fisso. Allo steaso membro del personale non possonn essere riconosciuti pill vetention
bonus sulla base delle nedesinie ragioni, né simuitanesmente sulla base i ragioni diverse.

- o b 5 M et oo (dalis
4.8 Programmes Quadro 4i Fidelizzazione della
Rete di Vendita

Scapo del Programma Quadro di Fidelizzazione & quello di cveare uno strumento di fide-
Hzzazione della rele di vendita nunché di incentivazione al eonseguimento degli obiettivi
uzlendali, 2sslcurando ai rlienti Ut sempre migliore assislenza, ¢ i upsttica di valorizza-
zlone di Banca Generali, mediante }a partecipazione, previa approvazione di anno in anno
da parte degli organi sociali competenti, a un massimo di etto singoli piani che prevedono
Ia possihilith per i relativi partecipanti di matware i diritto allerogaziene di un premio per
ciagcuna efietiiva singols pavtecipazions,

Potrano sceedere a clascen Piano i Consulenti Finanziar abilitati all'offerta fuori sede ¢
1 flelationskip Manager di Banca Generali che abbiano magnrato slmeno 5 anni di anzianita
aziendale entro I 51 dicembre dellesercizio sociale precedente a guelio di viferimento del
Piano in questione.

1 singeli premi saranno assoppettati a un differimento nel tempo di durata crescente e chis-
ramente definito nellapposito documento che vegolamenta il Progranma Quadro di Fide-

lizzazione della Reto di diteulineacondevigerti Dispeatrioni:

11 Premio e, pifi in generale, ogni beneficio derivante dal Programma Quadro di Fidelizea-
zione costituird unz corvesponsione di carattere straordinario, discrezionale, non eentrat-
twale e non potra ad aleun titolo essere considerato quale parte integrante defla normale
remunerazione di clascunc dei Beneficiari,
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Nel corss delVesercizio soviate di riferimento di cinsean Pinno, il Consiglio di Amniministra-
2iore i Banea Generali decidera se sottoporve all'approvazione dellAssemblea dei Soei il
riconoscimento di una parte del Premio, comunque non superiore al 50%, in azioni Banca
Generali, fermo che la restante parte del Premio savi riconosciuts in denaro.

Pey lesercizio 2021 & & deciso di riconoscere 11 50% del premio in azioni (vedusi Documento
informativo redatto ai sensi dellarticolo 84-bis del Regolamente Consob n. 11971 del 14 mag-
2101998 e san.i.) relativo al Planc di Fidelizzazione della rete 2021 nellambito del program-
ma quadro di Aidelizzazione di Banca Generali.

Lierogazione e leffetlivo pagamento sarunno soggetti alle clausole di malus e claw-hack in
essere netla Politica di Remunerazione vigente, secondo quanto previsto dal docwmenta
¢he regolamenta il Programma Quadro di Fidelizzazione della Rete di Vendita.

Con riferimento al Porsonale pitr Rilevante, in conformita con quanto deliberato dalla As-
semllea in termini di limite al rapperto tra compoenente variabile e fissa della remunerazio-
ne, alla Data di Maturazione di ciaseun Piano viene applicato, se del caso, il “meceznismo di
«eapn" come precedentemente degeritto.
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5.1 Iroarata dei contratil, preavviso ¢ meccanismi

di indennizzo in caso di riseluzione anticipata
gel rapporio

1 presente paragrafo disclpling limiil, eritert e modalitd di erogazione di eventuali tratin
rentt economici che possono essere riconosciuti - in aggiunta al TFR e al periodo di man-
cato preavviso di legge ¢ di cantratlo (ove applicabili) - in easo di cessazione del rapporto di
lavoro subordinato o di collabo]’a?lene efo di cessazione antivipata della carica (di seguito

Al rignarde si precisa quanto segue:

3) gl Amministratori (che non intrattengano al contemps un rapperto di lavoro subordi-
hato eon fa Banea) operano in farza del relativo mandato saciale triennsle, ¢, di norma,
non hanno in essere aleun contratta o accordo con 1a Societd, né si applica lovo, coeven-
temente con la naturs del velativo rapporte, aleun periodo di preavvigo;

b} 1 Dirigenti con Responsabilita Strategiche (che rientranc nella pit ampia eategoria del
Personaic piit Rilevanle) operana, di norma, nellambite diun contratio dilsvero suboz-
dinate dirigenziale a ternpe indeteriminato; i relativo periodo ¢i preavviso, dowvute per
legge in caso di vecesso ad iniziativa aziendale {in difetto di giusta causa) & caleolato,
di regola, sulla base delle previsioni del contratto collettivo allualmente applicate datla
SBgcietd (CONL Dirvigenti Seltore del Credito).

Per quante rignarda in partieolare 'attuale Amministratore Delegnto e Diretiore Generale,
guesil intrattiene con la Societh al contermpe un rapporte i amministrazions (3 darata
triennale, sulvo i rinnovi di lempo in terapo eventualmente deliberati dullassemblea) e un
rapporto di lavore subordinato dirigenziale a tempo indeterminato (regolata, come nel caso
degli aitri Divigenti con Responsabilita Strategiche, dal Contratta Collettivo per i Dirigenti
Settore del Credits, ¢ cul trova dunque 'xpphcazmne ai sensi di legge, un periodo di preay-
viso nella misura prevista dal citato contratto collettivo).

[l contratto individurle in essere 2lla data di riferimento con Amministratore Delf-‘gde‘Dl-
rettore Generale contiene una specifica diseiplina convenzionale deila eessazione ded rap-
porto che prevede - in casi di risoluzione del rapporto dmpcnzmle (0 revoca della earica o
della delegs) puntualmente identificati™ - Yerogazione, ju agghura ul periodo di preavviso
dovuato por legge e contratto collettive®, di un importo da calcolavei sulla hase della fvrmula
predefinita di seguite ustrata.

11 contratto prevede altrest a seguito della cessazione def rapporte {oon lesclusione di ta-
tuni specifici easi), un patto di non concorrenza della durata di 6 mesi, a fronte di un corri-
gpettivo part alla remunerazions fissa previstu per i periodo di riferimento eorrispondente
ed una penale pari al doppio di tale importo.

La severance sara complessivamente ezleolata nel vispetio del hmite di seguito indicato,
Con riferimento allu categoria det restante Personale Rilevante {che ricomprende anche gli

apministratori non esecutivi ¢ i Divigenti con Responsahilita Steategicha), non sono invece
attualinente in essere uecordi che diseiplinine ex ante In cossnzione del rapporto.

Tventaali accordi raggiuiti con qualungue membro del Personale Ritevanle in oceasione
della cessazione del rapperto (come pure nuovi contratti eventualmente sottoseritt, a sa-
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puilo dellapprovazione della presenle politica, per disciplinare ex nnfe la ceseazione del
rapporto) vengono definiti nel rispetto dei miti e dei eriterd di seguito indicati.

La Severance & definita dalla Banca in conformita con la pormativa df riferimente & tempo
in teinpo in vigore e in applicazione dei seguenti principali criteri generali™ (pondevati e
bilaneiati alla luce delle particolaritd del singolo caso concretol:

> durata del rapporto;

> performance, al netto dei vischi, del soggetto interessata ¢ relativi comportamenti in-
dividuali;

performance, ol netto dei rischi, e ai livelli patrimoniuli e di liguidita delln banea;

eld e altre puriicolar] condizioni del soggetto interessato;

intoresse aziendale ad addivenire a vna risoluzione congensuale del rapporto;
nsotivazion alla base della risoluzione del rapporto e rischie di contenziase nel caso
alternativo di recesso unilaterale della Banea.

Yy

oy

Nei casi di risoluziene anticipata del rapporte di lavoro /o di eollaboraziene, all'interedsato
potrd essere riconoseiuto®, in coerenza con le previsioni normative e contrattuali vigenti
¢ in aggiunta al periodo di preavviso dalle disposizioni normative e/fo di contralto collerti-
vo nazionale applicabili, una eventuale indennita forfettaria omnicomprensiva di inporte
equivalente a un massimo di 24 mensilita di ¢.d, “Remunerazione Ricorrente™ {per tale
intendendoss (i) per i dipendenti la retribuzione annue lerda incrementata delia media di
quanto offeliivamente percepile a ttole di componente di breve termine della remunera-
sione varishile (BSC/MEQ) nell’ultimo triennie, e {ii) per i Consulenti Finanziari, la me-
dia della remunerazione ricorrente™ del’ultime periodo). 1l predetio limite massimo di 24
mensilith deve intendersi, a partire dat 2021, inclusivo anche del corrigpettivo di eventuali
patti di non eonearrenza {come infra indicato anche aj par. 5.2).

Nel caso in cul una stessa porsona ricopra Ja posizione di Amministratore Delegato o di
Direttore Generale, 21 fini del caleolo dellimporto, si terra conto dell'ammontare comples-
sivo di quanlo dovuta a titolo di retribuzione annua lords, di compenso per la carica di
aministratore e dells media di quanto effettivamente percepito a {iiulo di componente di
hreve termine della remunerazione variabile nell'nitimo triennio relalivamente a ciascuna
delle cariche,

Liatilizzo della Remunerazione Ricorrente per il ealcolo della mensilith di Severance eon-
sente alla Banca di tenere conto - nella quantificazione della Severance stessa - delle per-
formance conseguite nel tempo dal soggetto interessato, placché la slessy, come sopra in-
dicato, valarizza Peventuale remunerazione variabile corrisposta allo stesso nei tre anni
pracedenti la cessazione del rapparto,

Tn conformit con quanto previgto dalle Disposizioni di Danea d'Italia, ta Severance, ove
determinata sulla base di fortnule predefinite, nell'ambito di un accordo Analivzate alla
composizione di una centreversia altuale o potenziale, non rientra nel caleolo del rapporte
massimo fra remunerazione variabile e fissa previsto per il Personale pitt Rilevante. A lal
rignardo, in linea eon la normativa di riferimento di tempe in tempe in vigore e nell’ambito
dei eriteri e dei limiti sopra indieali, la Panea ha elaboralo, con riferirento ul Personale pit
Rilevanie {fatle sulve le precisazioni che seguono), la seguente formula predefinita:

Llmporto Bass & caleolate sulla base della anzianita aziendale, come sague:
v fing @ 3 anni: 5 mesi di Remunerazicne Hicorrente;

> pltre 2 anni e finc a & anni: B mesi di Rernunsiazione Ricorrents;

> oltra B anni e finca 10 anni: 10 mesi di Remunerazisne Ficorrents;

» eltre 10 anni e firo a 15 anni: 12 mesi di Remunerazicne Ricorrenie;

> oltre 15 anhi: 15 mesi di Remunerazions Ricerrents.
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Per la solu posizione di Aministratore Delegaio e Diretlore Genevale alla data di riferi-
menty, I'lrparto Base & caleolato in gpplicazione della seguente formula: 24 x (Remunera-
ziohe Ricorrento™/ 12},

Anche per 1 Congalenti Finanziari legati alla Banca da un rapporte di agenzia e apparte-
nenti af Personale pitl Rilevante, la Banca poiva - a suo diserezionale gindizio - decidere
di applicare Is formula predefinita™ Ove applicata, per tali sopgetti Iinporto Base & pari
all'importo massims di eud al commea 3 dell’art. 1751 c.c. caleolato considerands guaale retri-
buzione, in luego delle provvigioni, la complessiva Remunerazione Ricorrente come sopra
definita,

Come indicato nella [ormula predefinita, PTmperto Basc pud cssere diminuito ovvero inere-

mentale™ di nna determinata percentuale devivanie dullapplicazione, & clascuns Seversn

ce individualmente riconcseiuta, di specifici Fattori Corvettivi, relativi a;

= media delle performance del sopgetto degli ultimi 3 anni;

»  performanee della banes, con particolare riferimento ai livelil patrimoniali e i Tquidiza;

» et anagrafiea;

= evenlualeavvermita ratur aziome del divitta a-un trattamento pensionistico;

= tischio concreto di soccombenza in giudizio {anche tenendo conto di eventuali indica-
zioni forpite dullautorith giudiziaviasarbitrale efo da logali esternt);

= stratepieitd del ruolo/posizione ricoperta;

»  comportamenti individuali (con particolare riferimento allevontuale presenza di e.d.
comphance breach accertati).

L Bunea disciplina in modo analitics, con apposite docimento interno, 1 eriteri d appli-
cazions dei Fattor! Correitivi, aftribuendo a ciaseuno un peso percentuale in diminuzione
ovvern aumenio dell’lmporto Base.

Con riferimento ai Consulenti Finanziari sono identificati Fattori Corvettivi ad Aoc®, pun-
tualmente indicati e analiticamente disciplinati in un apposite documento interne.

Fermo il rispetto del limite massimo alla Severance sopra indicato, I'applieazione degli Fat-
tori Correttivi pud determinare una variazione in aurmento fino a un massimo di +60%,
o/ unavariazione in diminuzione tino 2 un massimo di 00%* del’ammontare complessivo
della Severance.

In conformita ean quante previsto dalle Disposizioni di Banca d'Italia, 1a Severance, ove de-
terminata sulla hase delle formule sopra indicate, nellambito di un aceordo finalizzato alla
composizione di ana controversia atinale o potenziale, non rientra nel caleolo del vapnorto
massimo fra remunerazione fissa e variabile,

La Severance & corrisposta in conformitd a quante previsto dalle ricordate Disposizioni di
Banea d'Tealia di tempo in tempo vigenti e dalie politiche di remumerszione detla Banca. In
particolare, ove previgto, Terogazione della Severance & soggetta a differimento e corrispo-
sta in parte in strumenti finangiaei®®,
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La Severance & ussoggettata a gate daccesso e a meecanismi di correzione ex-post (molus e
clow-back) previsti nelPambito deghi aceordi di vseita, a coperturs, fra il reslo, di eventuali
camportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca e del gruppo (e comungue
definili in cosrenza, da un Jato, eol quadro regolamenlare e, dalialtro con la pecaliare nalu-
ya e caratteristiche defla Severance)*.

I’accordo per Ja eorresponsione di Severance include clausole di vinuncia In. via generale
a ogni dirftte comunqgue conwesso, diretlamente o/ indireltamonte, al rapporto di lavers
&/0 allincarico di amministrazione e alla loro risolizione, nonché a ogni divitho, pretesa e
azione nei confronti della societd e delle sitre societd del Gruppo per guaisivoglix titolo
direttamente o indirettamente connesso con il rupporto di lavoro efo con Tinearico di Am-
ministratore Delegata ¢ con Ja loro definitiva accettata cessazione. La rinuncia & estende
a1 diritti di nalura risarcitoria nonché ai dirittd df natura ceonomiva connessi ai suddetti
rapporti e alia loro cossazione.

Clon viferimento agli effeiti della cessazione del rapperto sui pan di incentivazione, si veda
quants ilustrato al riguardo al paragrafo 4.3 (per la componente variabile di breve perindo)
¢ al paragrafe 4.4 (per la componente variabile 2 medio-lapgn termine).

Di norma non vengono stipulsti conlratil di emsulenza, per un periodo successivo alla ces-
sazione del rapporte. E fatta salva, peralivo, tale possibilita, ove eid rispanda a comprovate
esigenze di contitmare ad avvalersi, nelPinteresse aziendale, per un pericdo di tempe limi~
tuto successivamente alla cessazione del rapporto, delle competenze e dell'apporle del per-
sonale e per lo svolgintento di specifiche e predeteyminate attivith (a fronte di un compenso
oppertunamente parametrato alloggette e alla portata dell'altivitd richiesta).

Per guante viguarda lassegnazione o il mantenimento di benefici monelari per il periade
suceessivo alla cessazione del rapporto, @i veda quanto fllustrato al paragrafo 412 5.3,

5.2 Patti di stabilita, di prolungamento del
preavviso e patti di non concorrenza

In specifiche situazioni, sopratiutto in una logica di refention, & possibile prevedere la sot-
{oscrizione sia con dipendenti, anche appartenenti al Personale pit Rilevante, sia con Con-
sulenti Finanziar, di patti di stabilita e di prolungamente del preavviso, nel rispette delle
previsioni di Banca d'Ttalia.

Possono inoltre essere stipulati - tanto in fase di assunzione guanto in costanza o alla ces-
sazione del rapperto - patti di non concorrenza o di speciale riservatezzn per un periodo
-di lempo successive alla cessazione del rapporto cosl come previsto per YArmminisiralore
Delegato/Direttore Generale (v par. 62). II corrispetiivo di taif palli, di durata comungue
limitata, & determinate, ai sensi della normativa applicabile, rispellivamente allestensione
temporale e territoriale del vineolo e al pregiudizio che potrebbe derivare alia Societd &fo
al Gruppo haneario nel ease in cui Pinteressato esereitasse attivitd in concorrenza a quella
della Societa e/o del Gruppo bancario o divulgasse informazioni che (anche se non gua-
lificabili come riservate ai sensi di legpe) potrebbere anchesse arrecare nocumento alla
Societa e/ al Gruppo bancario, lenendo altresi conto di ruolo e responsahilita precedente-
mente ricoperte dallinteressato. In ogni caso, tale corrispettive, non pubd cecedere, guale
limite massimo, l'ammentare delia retribuzione ricorrente da ultimo goduta dal soggetto
interessato parametrata al periodo di durata del patto.

In conformiti con quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, il corrispellivo dei patti
di non eoncorrenza non ¢ soggetto afle disposizioni di cui al presente paragrafo, per la
guota che non eccede 'ullima sunualith di remunerazione lissa del sogpetio inleressato.
Tale corrvispetlive inolire non concorre al ealeolo del limite al rapporte fra remunerazione
variabile e fissa pev Ia quota che, per ciascuno anno di durata del patto, non eccede Fultima
ammusalith di remuncrazione fissa del soggetio nteressato. In opud caso, tale corrispettive
2 congiderato ai fini del caleole del limite massimoe alle Severance soprs indicato, pari a 24
mensilith di Remuonerazione Ricorrente.
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5.2 Benefit e Welfare

Tl pacchetto retributive di tutto il personale dipendente & complotaie dz henefit che ma-
nifestano la costante attenzione che il Gruppo bancarfo rivolge alle esigenze personali e al
Lenzesere dei propri dipendents, tenendo in dovula eonsiderazione ie condiziord & lavoro.

L henefit sono destinati all'intera popelazione del Gruppo e possono essere diferenziati per
famiglie professionali e per aree geografiche ma non prevedouo sistemi individuali discre-
Zionali.

Tuttii dipendenti* - indipendentemente dalla categoria d'impiego e dalla lipclogia di con-

trallo ~ godono di una serie di henefit, il cui costo & di nevina w integrale carico nzienda,

vignardanti i seguenti aspett 41 welfare:

> asslslenza sanitaria;

> previdenza complementare;

indennizzo economico nei casi morte, invalidita totale ¢ permanente ¢ “dread disease”;

Dolizza infortuni professionali; [T —_— -

> Opziene Welfare per il pranio aziendale: dal 20(6 tper i quadri divettivi ¢ gli fmpiegati
di Banes Generali S.p.A. e Generfid S.p AL & possibile “convertire® il premio azfendale
cash in welfare. .

> Welfare “puro”™ ai dipendenti di Banca Generali e di Generfid viene inoltre riconnseiuto,
i misura differenziata tra Dirigenti e altre personale, un iinporto una tantum annuo da
utilizzare, sempre tramite il Portale Welfave, ai servizi di rimborso e/o di acquiste sopra
evidenziati,

v

v

Tutti | dipendenti asgunti con contratto a tempo indatermin anng, i1 agpienta, accesse
a mutui ¢ finanziamenti o tass agevolati.

Nelta remunerazicne di aleune categorie di personale sono comprese snche le housing ol
Ivwence (0 { conlrattl & subaliitto) ¢ le autovellure aziendali (o la car allowance).

5.4 Piano di azienariaio del Gruppo Generali

Con lobiettivo di velorizzare una cultura di ownership ed empowerment in linea con it pia-
no strategico e favorire 1a fidelizzazione dei dipendenti in linea «on Ja politiea di remunara-
zione, nel 2019 Banca Generali ha preso parte ad un progetto lanciato dal Gruppo Generali
We SHARE: ii primo plans di azionariato del suo genere rivoito of dipendent del (Gruppo,
con lobiettivo di promuovere Pallinenmento agli obiettivi strategiei e la partecipazione di
tutte le nostre peraone al processo di ereazione o

Nel Gruppo Bancarie, il tasso di partecipazione & stato di cires i1 88%, perceniuale ch
dimostea un elevato livello di engagement nelle nosire persons e un segnaie tangibile de
comnmitment alia Strateyia di Gruppo Generali.

<

&

Liniziativa & stala ulteriormente arricchita dal lancio 4i una App dedicata a lulti § dipeu-
denti che hanne aderito a! Piano, la “We Share App”, una piattaforma digitale imovativa
creata per tenere informati i partecipant durante i 3 anni del Piano, per condividere un
programma dedicato di Educazione Finanziaria, aggiornamenti relativi al mondo CGenerali,
alle iniziative stratogiche di Geuerali 2021, & alle donazioni di We STARE alla Fondazione
The Hurnan Safety Net.
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6.1 Ovgani sociall

6.51 Componerti del Consigiie & Amministraricne

H compenso per | membri del Consiglio di Amministrazione viene determinalo in occasione
della nomina dallAssemblea del Soci, ai sensi del primno comma dell’art. 2389 del Codice
Civile, in misura fissa oltre leventuale rimborse delle spese sostenute per lesercizio dell’at-
tivita, aveto riguarde anche & rilevazioni e studi di settore in merita.

La remunerazione dei componenti non eseculivi, ivi compresa il Presidente, e indipendenti
del Consiglio di Amministrazicne & quindi compesta esclusivamente da una componente
fissa, oltre al ritnborse delle spese sostenute per lo svalginento del'incarico; gli stessi non
sone heneficiart di alrun tipa di remunerazione variahile lepata al conseguimento di abietti-
. Per gli amministratori non muniti di defeghe csecutive {ivi compreso il Presidente) non
sone conlemplati nemmenao piani di incentivazione busali su strumenti finanziari,

Agli arnministrator] ehe sono anche membri & comitati consiliari sone corrisposti degli
emolumenti aggiunlivi - determinati in misura Sssa e/ pavametrata al numero di riunlo-
ni cwi 11 consigliere presenzia - rispetto a guanto gia percepito in qualita di membri del
Consiglio di Amministrazione, in funzione Jdelle competenze allribuite a tali comitati e
altimpegno richieste per la partecipaziene ai laveri di guesti ubtimi in termini di numero di
adunanze e di attivith propedeutiche alle stesse ¢ avute rignardo anche a rilevazioni e studi
di settore, in cui vengono esuminate le retribuzioni degli amministratori e in particolare
quelle degl] amuninisteator: partecipanti ai diversi Cornitati.

La politica di rernunerazione a favore del Presidente prevede la corresponsione di up com-
penso fisso annuo determinato anche sulla base di analisi comparative con figure analoghe.

Per quante ripuarda PAmministralore Delegato si rinvia allapposito paragrafo.

Si precisa infine che a favore dei componenti il Consighio di Amministrazione & stata stipu-
lata una pelizza D&O, come di sepuito llustraia.

6.1.2 Componenti del Collegio Sindacate

11 compenso per il Presidentia del Collegio Sindacale ¢ per gii altrl companenti viene deter-
winato dallAssemblea dei Soci al momento della nomina e per tutla la durata del mandato.
T compeonent effettivi del Collegio Sindacale non sono beneficiar] di aleun tipo di remune-
razione variabile.

Aj soggetti in questione compete inoltre il rimborse delle spese incontrate nell'esercizio
defle loro funzioni. Al componenti del Collegic Sindacale & altrest attribuito un ulteriore
compenso, in aggiunta a guello percepito in qualitd di membri dellorgano di controllo, per
Vassunzione, da parte del Collegio Sindacale, i conformita alle previsioni normative vi-
genti, dei compiti e delle funzioni di Organisme di Vigilanza, istitunito ai sensi del D.lgs. n.
251/2001.

I membri defl'argano di controlle beneficiano infine della polizza D&O, come di segaito il-

lustrata.

% Polizza éi assicurazione B&D {Directors’ and Officers’ Liability
Insuranesa)

In linea con Iz best practice diffusa sui mercati inanziari e tenuto conto degli elementi ca-
ratierizzanti lo svolgimento dellattivith d'impresa della Banca e del Gruppo, lAssernblea

iRt
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ded Soci del 24 aprile 2007 ha autorizzate il Consighio di Amministrazione u stipulare una

polizza assicurativa a copertura deila responsabilita eivile degli Amministratoyi, dei Sinda-

ai & delf Direttorve Generale della Societd (Directors’ and Officers’ Lihility Insurance - D&D),

secondo i seguenti lermini di massima:

#  durata: 12 mesl, rinnovabili i anno ln anne, sino a revoca deli'sutorizzazione da parle
deilA.Sn?mHiM dei Soui;

> massimale: 10 milioni euro per smistro/anno, per la globalita degli assicurati, con dei
sottelimiti pex ke richieste di visarcimento in materia di lavoro;

> esclusione della coperlura assicuraliva per i easi di dols e colpa grave.

6.2 1l Personale dipendenie

6.2.1 THrigentd

Per gt app'utenenu questa categoria, si pr ﬂvede cho

pacchetlo retributivo sia COMPpo-
sto da: - ettt o

Retribuzigne fissa Parametrata al ruolo e atle rasponszbilita astribuite che riflette il
lwplic di Aspﬂr:ema proreq-;lonale g anzianita det person

Componente fissa ]ndenmta d\ carice l:ventuale, sulla base dit ruplo s delts responsability attnbulte

Loma di tempo pertempo prewe.tc per i dlrlgent\ de! Gmppu bancane

Previdenza integrativa fino ad un massima del 13% delia RAL

Remunerazione variabile Sl applicano, a seconda del ruslo ricoperto dal dirigente, il principio
annuale del differimeanto, def gate di aceesso, dei meccanismi di malus e di
slaw-back & det pagamento in azioni Banca Generali

Nessui minimo garantito
Componente variabile Remunsrazione variabile eventuale, sulta hass del ruolo e delle responsabilita attribuite
pluriennale
Parteciparione a piani di Eventuale, sulla base del ruple e dells responsabilita attribuite

ingressu, di fidelizzazione
a/o retention

“TthtdeﬂtD prewsm in caso di scioglimento del rapporta di lavnm conun rimgente ] dwmtu ai

sensi della ngrmativa di riferimento; sventuzall mescanismi diindennizzo o patti di non concorrenza
Severance o di stabilitd in caso di risolurione antisipata det rapporto di lavoro, oltre a qualli eventuali
attualmente in essere, potranno essere pattuiti nel rispette dei principi definiti ai precedenti punti
5.1e5.2

Dirigenti con responsabilita strategiche

In parziale devoga e ad integrazione di quanto sopra, con specifies viferimento alle cariche

di Amnministratore Delegato @ di Direttore Generale {attualmente ricoperte dalla medesi-

ma persna), la remunerazione complessiva si compaene di:

> lin compenso fisso ricorrente in qualita di Amministratore Delegate e una retribuzione
antiua vrmnicomprensiva (RAL) in qualit di Diretiore Generale;

> una retribuzione variabile di breve termine, collegata al grado di raggiungimento degli
ohiettivi di peiformance cspressi nellu relativa Befunced Scorecaid, che pud arrivare fino
a un massimo dei 75% della remunerazione annua lorda (pari al rapporto del 60% tra
la remynerazione varlabile di breve periodo e la vewunerazione Gssa toiale), qualora
sia raggiunte il livello massimo 4 performance Lolale, e non prevede nessun minim
rantilo. Tale remunerazione variabile 2 sogpetta alla logica dei gate d'aceesso, a que]la
di differimenlo di erogazione del bonus e del pagamento in azioni Bances Generali o ai
meeccaniswi di modis o di clows-back;

> unacomponente variabile di hingo periodo (Lorg Term Incentive), il cui bonus ronge rela-

———-bhe-d-feoata-tva Jo 0% e 1] 175% del eompenss faso;
> ung eventuale partecipazione o piani di fidélizzazione /o refention.

1t rapporto tra componenti variahile e lissa della remunerazione corrisposts, previa con-
forme delibera dellAssemblea dei Soci, ¢ prevista al massime pari 4 2 a T; eventugli supe-
ramenti di detto rapparte saranno seggetti all'applicazione del meccanismo del cap, come
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sopra deserilte.

Per la remunerazione variabile di breve termine, la Balanced Scorecard inelude obietirvd

quantitativi e qualitalivi, fimanziari ¢ non finanziari. In particolare, sona presenti:

> obiellivi quantitativi collegati al pigno strategico triennale e ad obiettivi di business
della Bancs;

= ghiettivi gualitativi, collegati alla strategia (relativi alle iniziative progettuall ecllegate
alla realizzazione della strategia del Gruppe bancaric), allo sviluppe ¢ valorizzawio-
ne delle risorse e alle iniziative di sostenibilita {voie meglio dettagliati al paragrafe
4.5.23.

La BSC & strutturata come segue:

PROEFRTTIVA /] PESU VALLTAZIGNE RIFCRIMENTD A LARGET 4]

Return on Risk

Adjusted Capital 18% 100% budget

(RORAC)
Performance Recurring Net Prafit 25% 100% budget
economica
e finanziaria Total Genaral l o i Finanziaria o
aggiustata Ec & lenara 100% budpet
per il rischio Kpenses - e e s e

Raccalta

per Pattivita 10% 100% budpes

cammerciale

rmation

Qualitativa/guantitativa non finanziaria

0% basata su specifici KP

Sustainability commitment

[*! Sono previsti due ultericd Uvetli di performance (under performance e over performance).

Gli obiettivi di Efficioney & Business ransformation, Peopie Yalue & Sustainability Comimitment sono mapgior-
mentz dettagliati nel precadente paragrafo £.3.2

In relazione alla posizione di Awnministratore Delegaio/Diretlore Generale, alla data di rile-
rimento, inl caso di anticipala cegsazione del rapporto dilavore, & pattuito quanto deseritto
al precedente paragrafo 5.1.

Con specifico riferimento alig carvies di Vice Direitore Generale, in parziale deroga e ad

integrazione di yuanto previsto al paragralo 6.21, la remunerazione si compone di:

= una componente fissa della remunerazione;

> una retribuzione variabile annuale, collegata al grado di raggiungimento degli obiettivi
i performanee espressi nella relativa Balanced Scorecard e soggeliu alla logica dei
gate d’accesso, & quella di differimento di erogazione del honus, del pagamento in azio-
ni Banca Generali e ai meeeanismi di malus e di elaw-hack che pud arrivare fine a un
massimo del 100% della remunerazione annua lorda (pari al rapporle massimo dell’85%
cirea tra la remsuserazione variabile di breve periodo e la remunerazione fissa totale),
qualora sia raggiunto il liveilo massimo di performance totale, e non prevede nessun
minimo garantito;

> una relribuzione variabile di lungo periodo (Long Term Incentive}, if cui bonus range
relalivo & fissato tra lo 0% e i1 175% del compenso fisso;

> unaevenluale pariecipazione a prani di ingresso o a scadenza basuli su ohiettivi com-
merciall (es. di raceolta/ricavo).

Il rapporte tra coraponenti variabile e fissa della rermuimerazione corrisposta, previa eon-

forme delibera dellAssemblea dei soci, sard al massimo pari a 2 a 1; eventuali superamenti

di detio rapporta saranno soggetti all'applicazione del meccanismo del cap, cowne sopra

descritto.

Altro Personale pio Rilevante
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Per gil appartenentl a questa catogoria, il pacchelio retribativo & composto dalle compo-
nenti descritie al paragrafo 6.2.1.

La retribuzione variabile ¢ breve termine & definita sulla base del paso ¢ defla complessila

della posizione ricoperta e pud arriv

> ad un massimo dell’80% delia retribuzone annua lorda (pari al rapporto massimo del
55% tra la revunerazione variabile di breve periodo e la remunerzzione fissa totale) per
1 dirigenti del Gruppa Banea Generali;

> al 100% della retribuzione annua lorda (pari al rapporto magsime del 83% circa tra ia
remunerazione variabile di hrave periodo e la remunerazione fissa tatale) per posizioni
commerciali e/ legate alle gestioni nefl’ambito delle atiivita di asset management.

La remunerazione variabile per la funzione HR e il Dirigente Preposto alla firma del bi-
lancio viene mantenuta di importo contenuto in conformit con le pill recenti previsioni
normative.

A detta componente variabile si applicanc il prineipio del differimento, def pagamento in

Tl dai gate di aceesso, e dei meeeaniami i malus & di ¢la@=hack

Hlustrati in pracedenza.

In aggiunia a quanto sopra, il Censlglio di Amministrazione pud detevminare che la com-
ponente vaviabile della retribuzione nreveds per aleuni di essl anche la partecipazione a un
prane di Long Term Ineentive. IThonus range relativo a tale LT & Gssato tra lo 0% e I'875%
del compenso fisso.

ii rapporto tra componenti variabile e fissa della remunerazione corrisposta per tali diri-
genti sard al massima pard a Il witavia per aleuni di detli manager, il rapporto tra com-
ponenti variabile e fissa della vemunerazione corrisposta, previa conforme delibera delfhs-
sembira dei Sodd, potra essere clevato al valore 2:1. Eventuall superamenti di delti rapport
saranno soggetti ailapplicazione del meceanismo def cap, come sopra descritbo.

Responsabili delle funziont di Controlla

Per pli appartenenti a gquesta calegoria, il pacchetto retributive & composto dalle compo-
nentl deseritte al paragrafo 6.2.1.

Laa retribuzione variakile annuale sulia base del pesc e della complessita della posizione rico-
perta pud andare fing a un massimo del 32,3% della remunerazione fissa totale, qualora sia
vaggivnto it livello massimeo di performance totale, e non prevede nessux minimo gavantito,

Gli obiettivi fssati sono coerenli con i compiti assegnali e indipendenti dai ssultati conse-
fruiti dulla Banca ¢ sona pappresentati da obiettivi progetinali e di copertizea del ruolo oltre
che di sostenihilili aziendale,

A detta compenente variabile si spplicana il principio del differimente, quelle dei pate di
2 e varl TP 1 Jes
accesso e i meecanismi di malus e di elaw-hacl,

Fer i divigenti responsabili delle funzioni di controllo non & previsia la partecipazione al
piano Long Term incentive.

Aleri Dirigenti
Fer gli appartenenti a questa categoria, il pacchelio relribuiive & composto dalle compo-

renti deseritie al paragralo 5.2.1

La retribuzione variabile annuale pud variare sulla base del pesu. e dellz complessita della
posizione ricoperta e pud andare fino 2 un massimo del 8% (elevabile al 100% in linitatl
casi derivantl da mobilith interma) della vetribuzione anmua lorda, qualors sia raggiunto il

- livellomassima-di-porformance totale, e honprevede nessun minime garantite-fisss:

Tale retribuzione variahile & soggetia ul principio del differimento, dei gate di accesso e del
mecceanismi di malus e di claw-back come illustrati in precedenza,

I agginnta, il Cousiglio di Amiministrazione pubd determinare che la componente variabile
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della retribuzione preveda per aleuni di egsi anche 1a partecipazione a un piano di Loag
Term [ncentive. Il bonus range relativo a tale LTI & fissalo tralo 0% e V8T,5% del compense
fisso.

6.2.2 Quadri divellivi ¢ sree professionali

La remunerszione degli altri dipendenti avviene In confermita al CONL Asierde del Credi-
to, integrato dal Contratio Tntegrative Aziendale per quanto atriene apli istituti di natura
economica e dagil Accord o Latere di pard dala per quanto riguardsa aitri benefit di conle-
auto anche normative.

Per aleuni quadri direttivi, pud essere prevista una retribuzione variabile di breve periodo,
coilegata al grade di ragginngimento degli obiettivi di performance espressi nelle relative
Balanced Seorecard. A delta componente variabile sl applicano il principio def differireen-
to, yuello dei gate di accesse, e i meceanismi di maltus e di claw-back illustrati i preceden-
za. La retribuzione variabile sulla base del peso e della earaplessita della posizione riceper-
La pud andare da un miniroo del 10% a un massimo del 40% della retribuzione annua lorda,
qualora sia raggiunto il iveflo massimo di performance tetale ¢ non prevede nessun minimo
garantito fisso.

Su motivetl presupposti per tutti i quadri direttivi e aree professionali potrd essere delibe-
rala anche la partecipazione a piani di fidelizzazione e/ retention.

6.2.3 Helationship Manager

La remunerazione si compone di:

> una retribugione anuua fssa (RAL, omnicomprensiva per i dirigenti)

> una retribuzione variabile annuale, collegata al grade di regriungimento degli oblettivi
di performance espresal nelle relative schede di incentivo (BSC o MBO). A detta com-
ponente variabile si applicano il principio del differimento e quello dei gate di accesso
Hlustrati in precedenza.

La retribuzione varizbile pud ayrivare fino 2 un massimo del 100% della remunerazione
annua lorda (o saperiore in presenza di piani i inpresso o a scadenza basati su obiettivi di
raceolta/ricave) e non prevede nessun minimo garantito.

Sn molivatl presuppost, poerd essere delibersta anche 14 partecipazionr u piani di fideliz-
zazione e/ retention ed & diffuse Putilizze di patti di stability, patti di prolunganento del
preavviso e/o di non eoncorrenza in caso di risoluzione anticipata del rapporto di lavorn.

Considerato che Pattivita dei Relationship Munagey & finatizzata al mighior soddisfacimento
degli interessi della clientela nel rispelto delle noyme che disciplinano la distribuzione di
prodott} ¢ servizi di investimento, le altivith interessate dalla remunerazione incentivante
deveno Fispeltare i conseguent principi di profassionalitd, corretlezza nelle relazioni con la
clientela e fidelizzazione della stessa. A tal fine sono stati inlrodotii aceanto al tradizionali
obiettivi di raceolta e ricavo, obiettivi di correttezza ¢ conformiti alla norma dellatiiviia
svelta ¢ meceanismi di malus e di elaw-back speeifici.

Colovo che appartengono alla categoris e sono anche dirigenti beneficiano ineltre di una
previdenza integrativa fino al 13% della RAL e del paceheito benefit previsto per i dirigenti
del Gruppo bancaria.

Attualmente il trattamento previsto in caso di seioglimento del rapporto & delerminato ai
sensi della normativa di riferimento; eventuali meceanismi di indennizzo o patii di non cou-
sorrenza o di stabilita in caso di risoluzione anticipata del rapporte di Javoro, oltre 2 guelll
aventuali altualinente in essere, potranno essere pattuiti nel rispetto def prineipi definiti aj
precedenti punti 5.) ¢ 5.2.

5.2.4 Gestori & portafopt

T2 remunerazione si compone di:

> una retribuzione annua fssa (RAL, omnicomprensiva per i dirigenti)

> una retribuzione vaviabile collegata ad uno specifico piana di MBO o BSC. A detta com-
ponente variabile si applicano il principio del differimento, quello dei gate di accesso e i
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meceanisini i malyg e di claw-hack Mustrati in precedenza.

La relribuzione variabile pud arrivare 2 un massime del 100% della revunerszione annua
lorda e nun prevede nessun minimo garantito,

Su mietivat] presuppostl, potrl essere deliberata anche la partecipazione a piani di fideliz-
zazione 8/ retention.

Attualmente il trattamento previsto i easo di scioglimento del rupporto & #i sensi della
normativa di rifevimanto; eventuali meecanismi di indennizzo o patti di non concorrenza
o di stabilitd in caso di risoluzione anticipata del rapporto di lavoro, eltre 2 quelli eventuali
altualmente in essere, potranno essere pattulti nel rispetto del principi definiti ai prece-
denti punti 5] & 5.2.

i Consulent] Finanziari abilitati allofforia

fuerisade

6.3.1 Infurmazioni sulla {ipologia di rapporie

[ Consulenti Finanziari, ad eccezione dei Relationship Menager, sono legati alla societd da
wn contratto di aganzia sulla base del quale it Consulente Finanziario & incaricato stabil-
ment¢ (@ senza rappresentanza) di svoigere, in via autonoma - per conto delia societh e,
su indieazione della stessa, anche nellintercsse di societd terze mandanti — nell'ambito
della presiaz del servizio di consulenza, la ziove e U collocamento in Tialia degli
struments e servizi lnaneiari, del prodotti e sevvizi bancari, def prodatti assicurativi e dei
prodotti diversi indicati nel eontratio stesso, come pure di curare ~ con tutta la diligenza
richiesta allo seopo di realizzare le finalith aziendali - Passistenza delia clientela acquisita
e/0 assegnata.

1 rapporto pud avere termine (altre che per il verificarsi degli eventi estintivi previsti dalla
legge) a seguito di visoluzicne eonsensuale o di dichizrazione di recesso di una delle due
parti, nelrispetto dei previsti periodi di preavviso, salvo che non si verifichi un inadempi-
mente di tale graviti da non consentire la proseeuzione neppure temporanea dello stesso.

Satto la responsabilith della Vice Direzione Generale Reti comumerciali, Canali Alternaiivi
e di Supporio operana le Refi Private Banker e Financial Planner, Waalth Management e
guelia dei Finanelal Planner Agent.

Nelle Iteti Private Banker e Financial PIanner‘ i Consulenti Pinanziari sono qualificati in
fanzione di ] J Finincial Flaneey; Financial Planney,
Senior Private Banker e "Pup Privaie Banker. L’asﬂ.vgm?ione alle diverse

Private Banke
calegoric avviene prendendo in considerazione sia esperienza sis le masse in gestione.
1l coordinamento dei Consulenti Finanziari ¢ demandato = una struttura manageriale di
seconde livello costituita dai Districl Manager — responsabili di singoli punti operativi di
carattera locale e dei relativi gruppl di Consulenti Finanziari, che si awalguno in taluni
casi dell’ausilio di supervisori, gli Executive Mdnager e @ una siruttura df primo livello, glt
Area Manager, che si qwalgonn in taluni casi dellausilio di Deputy Area Manager. La rete
dei Gonsulenti Pinanziari denominata Finaneial Planner Agent svolge anche attivith asgi-
curativa per conto delle compagnie del Gruppo Generali, che rispondono a una struttura
manageriale di secondo livello rappresentata ds FPA Manager, che a loro valts riportanc a
una siruthra manageriale di primo livello rappresentata da un Sales Manager.

Nell'ambito della Rete Wealth Management { singoli Consulenti Finanziari sono coordinati
da una strattura manageriale di prime iivello, gli Area Manager - Wealth Management—
che si avvalgono dell'ausilic di Depuly Area Manager - Wealth Management.

Queste figure professionali sono destinatarie, nellambito di uns disciplina comune, di una,
specifiea regolamentazione economica i e prineipi penerali sono di seguito enuneiati,

€.3.2 Laremaneraricne dei Consulenti Finanziari e dei Manager

La remunerazione dei Consulenti Finanziari, a differenza di queila dei dipendenti, non ha
per definizione earattere di stabilitd nel tempo in quanto, come gia specificato, sono lega-
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ti alla Banca non da uw vapporie di lavoro suherdinaio wa da un autenomo contratlo di
agenzia. Pertante per dette figure le remunerazion] passate non rappresentano garanzia di
remunevazione futura; lale atfermazione ¢ ancora pin vera in presenzx di plani di ingresse
ternporanel.

La remunerazione dei Consulenti Finanzlarl & infatti costituita da provvigioni di diversa
naturg, che sone influenzale dulla tpologia di attivits svelta, dalla gamma di prodotil eolle-
cati, daghi accordi di dislribuzione in esseye con le soeietd prodotte.

La resnunerazione del Consulente Finanziario ha naturs di reddito d'impresa, nella deter-
minazione del quale intervengone anche costi di produzione variabili o fissi (si pensi ad es.
ai costi per la remunerazione di propri collaboratori), e riceve un tratiamento fscale del
futto diverso da quelio del reddito di lavoro subordinato, cui é difficiimonte equiparabile.

II sistema repunerative @ stabilito in via generale e comune per tutti i Consulenti Finan-
ziari appartencnti a uns delerminata categoria e non & quindi direliwmente connesso
all'incidenza dell’attivitd del singolo Consulente Tinanziario sul profilo di vischic dell'in-
termediario. Esso deve coniugare la neeessita di viconoscere ai Consulenti Finanziari una
remunerazione proporzionata ai ricavi dell’azienda, in linea con guanto comunemente pra-
ticato nel mereato di riferimente, con la necessiti di evitare situazioni di potenziale conflit-
to di inferesse.

La remunerazione dei Consulenti Finanziari di Banca Generali & costituita dalle seguenti

voei principali:

= provvigioni dI vendita: la Banca riconosee al Congylente Finanziario quata parte delle
commissioni pagate dal cliente all'atto della sottoscrizione di prodotti Finanziari. Tali
commissioni sene dilferenti in ragione delle varie tipologie di prodoito ¢ nedujabiii in
ragione dell'impotto versato e/o def patrimenio del elienle. P queste commissiond nor-
malmente viene retrocessa yna pereentuale al Conswlente Finanziario, che pud variage
in funzione del livello professionale ricoperto;

= provvigioni di gostione e mantenimento: la Banca riconosce al Consulente Finanziario
su bage mensile una provvigione volta a remunerave il servizie di consulenza e assisten-
za che it Consulente Finanziario presta al cliente nel corso del rapporte, commisurata
al valove degli investimenti della clientela, differenziata sia per mole de) Consulente
Finanziario che per tipologia di prodotto;

> prevvigioni ricorrenti: sono simili alle precedenti, ma riferite specificaraente alle com-
imissioni di gestione pagate dai clionti relativamente alle gestioni di portafopli;

> provvigioni di conswlenza: sono simill alle precedent], ma riferite alla prestazione gel
servizio di consulenza specifica a pagamento.

Le provvigioni di cui sopra hanno carattere ricorrente ¢ non hanno valenza incentivante.

Considerate che Iattivita del Consulenti Finanziari & finalizzata st miglior soddisfacimen-
to degli inferesal della clientela, nel rigpetto delie norme che disciplinane Ia distribuzione
di prodotti e servizi di investimento, intora attivitd svolta deve rispettarc I conseguenti
principi di professionalita, covrettezza nelle relazioni con la clientela ¢ fidelizzazione del-
Ia stessa. A tal fine sone stati introdotti shblighi di correttezza e conformita alla norma
dell’attivita svolta, attraverso Tobbiigo in capo al Consulente Finanziarie di svelgere un'a-
deguata altivita di assistenza post vendila ai clienti. Nel contratte che diseiplina il rapporto
tra il Consulente Finanziario e la Banea sono quindi previsti meecanismi di riduzione delle
provvigioni di carattere ricorvente per il easo in cul il Consulente Finanziario non svolga
regolarmesnte tale attivity.

Per quanto rignarda la remunerazione dellatiivita di promozione diretta svolla dai Mana-
ger vi & una ripartizione delle provvigioni analoga a guella sapra illustrata per i Consulent]
Tinanziari; ie stesse regole generali con percenluali specifiche presiedono al ealeclo delle
provvigioni corrisposte per Pattivita di promoezione mediante siparvisione dz loro realiz-
zata,

Considerato che anche Vattivith del Manager ¢ Analizzata al migliov soddisfucimento degli
interessi della elientela, nel rispetto delle norme che disciplinano la distribuzione di pro-
dotti e servizi di fnvestimento, Fintera attivita svolta deve rispettare i conseguentl principi
di professionalita, correttezza nelle relazioni con la clientela ¢ fdelizzazione della stessa. A
tal fine anche per i Manrager sono stati introdottl obblighi di corretiezza e conformita alla
norma dell’attivitd svolla, attraverso l'obbligo di indirizzare i Consutenti Finanziari coordi-
natl a svolgere umadegrunta attivita di assistenza post vendita ai clienti, Nel contratto che
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diseiplinu il rapporto tra. il Meneger e la Buneas sono quindi previsti meceanigmi di riduzione
delle provyigioni di curatiere ricorrente par il easo in eni i Consulenti Pinaraiay coordinatl
non svolgano regolarmente tale atuivitd. Inolire, nellambito di un processo di progressi-
va responsabilizzazione dei Manager nell'altivitd di coordinamente e supervisione, sono
previsii meccanismi economici valti a eonsiderare i rischi specidic: eventualmente amersi
nell'ambito dellarea coordinata, anche al fine della determinazione delia remunerazione di
natura ricorrente.

Sono inoltre previsti per | Consulenti Finanziari e per 1 Munager sistemi ¢ ineentivazione
hasati sull individuazione di oblettivi individuali, per i Consulenti Finanziari e di gruppo per
i Monager. Tali sistemi si focalizzano sulla raccolta netta e sui servizi e prodotii che hanno
lobicttivo di eontribuire ulia diversificazions/conteniments del rischio, distinguends iv fun-
zione dei differenti livefli di servizio attraverso cul tali finalith sono perseguite.

Gl obiettivi deveno sempre esseve realizzati nef rispetto della necessith di mantenere la
correttezza nelle relazioni con la clientela e di contensre i risehi legali ¢ veputazionali.

Tutle le erogazioni délls inééntivazioni vengono effctiuate solamente a condizione che, afla
date previste per le erogazioni stesse, il rapporte di agenzia sia repolurmente in oascre,
non sia in corse il periodo di preavvise o i slaue verificate tulte le eondizioni richieste di
raggiungimento degli obieltivi di risultato stahiliti.

Tnoltre, considerato che Pattivita & finalizzats 2] miglior soddisfacimento degli Inleressi del-
Ia clientela nel rispetto delle norme che diseiplinane la distribuzione di prodotti e servizi
di investimento, anche le atiivith interessate dalfla remunerazione incentivante devono ri-
spettares | consegnenti prineipi di professionaliti, correttezza nelle relazioni con 1a clientela
¢ fdelizsazione della stessa. A tal fine sono stali introdotti accanto ai tradizionali ohiettivi
di racenlta e ricavo, obiettivi di correttezea e eonformitd alls norma delVattivita svolta e
meccanismi di mafis e di claw-back speciliel.

11 diriito adla percezione del bonws devivanti dai suddetii sistemi & inolire subordinato, olire
che all'effettivo risnftato ragginnte, al raggiungimente del gate d’accesso di Gruppo banca-
vio di eni al precedente punie 4.2.2.

Su metivati presuppost], potri essere delibevata per i Consulent! Finanziari e | Manoger
anche la partecipazione a piani di fidelizzazione e/fo retention e lu possidilita di stipula di pated
dinon concorrerea (vedasi anche paragrafi 5.2 e 6.4).

Considerate le prevision di ciu aile Dispoaizioni di Vigiianza di Bunea d'Ttaka, per le finalita
di cui al presente documento, le componenti defla vemunerazione di eui alle vaci sub (i)
¢ (iv) sono assimilabili alls remunerazione di natura fissa (ie. remunerazione ricorrente),
mentre i sistemi di incentivazione previsti e I'eventuale partecipazione a piani di slock op-
tion sone assimilabili alla componente di natura variabile della remunerazione del persona.
le dipendente {ie. remunarazicne non ricorrente o incentivarte).

6.4.3 Figare appariencati ai Personele pii Rilevante

Come detio, il enordinamento delle reti dei Consulenti Finanziari delle Reti Private Banksr
e Financial Planner & affidato agli Area Munager mentre guello dei Consulenti Finanziari
dellAren Werlth Monagemens & affidato aghi Area Manager Wealth Moncgemant.

Le regole di remunerazione e di incentivazione di quests categorie manageriali sono le me-
desime sopra illustrate.

Tuttuvia, considerata Uimportanza del ruolo di supervisione ¢ covrdinamento attribuito
agli Areq Mdurgger detti soggetti sono ricompresi tra il Personale pitt Rilevants; conscgus-
temente, per quanto attiene Ia remunerazione varlabile degli stessi, collegata i piani di
incentivazione, sonc applicate anche le stesse Jogiche di differimento dellarogazione dei
bonus, del pagamento in azioni Banca Generali, dei gate di accesso - oltre che i meccanismi

CERTIFIED

di mahie-e-di-claw-back specifiei provisti per la-eategoria - illustrate in precedenza e appli———-—r——mmeom

eate al Pevsonale pid Rilevante,

Su motivati presupposti anche per dette Ggure pobrd essere deliberats 1a pavtecipaione a
viani di idelizzazione c/o refeniion.
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1} rapporto tra component] ricovrente e incentivante della remunerazions eorrisposta alle
suddette figere, previa conforme delibera dell’Assemblea dei soci, sarh al massimo pari a 2
2 1; eventuali superamenti di detto rapporte saranne soggetil alPapplicazione del meceani-
smo del eap, come sopra descrito.

Incltre, in base ai criteri guantitativi previsii dal Regolamento Delegrato (UE) n. 604/2014,
sono stali ingeriti tva il Porsanale pid Rilevante, con le precisazioni Ji eni ai par. 1.1, n. 32
Censulenti Finanziarf che rieniranc nelle seguenti categorie:
»  Consulenti Finanziari che ai Lermine delbesercizio precedente hanno pereepilo una re-
munerazions complessiva (fra componente ricorrente e incentivante) pari o superiore a
500000 envo e inferiore a 730.000 curo a cul non sene applicabili le prevision di alUart.
4, paragrafo 2, lettera b} del Regolamento citato;
> Consulenti Finanziari che al termine dellesercizic precedente hanno percepito una re-
munerazione complessiva (fra componente vicorrente e incentivante) pari o superiore .
2 75(.000 euro e inferiore a 1.000.000 eurs;
> Consulenii Finanziari che al Lermine dell’ssercizio precedenie hanno pereepite una re-
munerszione complessiva (lya componente ricorrente e incentivanie) pari o superiore
2 1.000.000 eurq.

Per quante attiene la remunerazione variabile degli stessi, collegata al piani di incentiva-
zione, sona applicate quindi le stesse logiche di differimento dell'crogazione del bonus, del
pagamento in azioni Banea Generali, dei gae di accesso - olive che { meccanismi di malus
e di clo-back specifici previsti per la ealegorla —, Hustrate in precedenza ¢ applicate al
Personale pin Rilevante,

T rapporlo tra cotupenenti ricorrente e incentivante dells remunerazione corrisposta alle
suddetle Ggtre sars 2l massimo pari a ] a l; eventuali superamenti di detlo rapporto saran-
no sogpetti allapplicazioue dei meccanismo del cap, corne sopra descritto.

6.2.4 Isiftuii accessori alla remunerszione ricorrente

Somo riconoseiuti #1 Consulenti Finauzlari e ai Mangger una copertaya assicuraliva per il
caso di infortunio malattia e invaliditd permanente e gli istituti previdenziali e di fine rap-
porto previst dalla normatbva. A ¢id si aggiunge una specifica polizza finalizzata a parantire
un reddita minimo in caso di grave inabilich permanente (Long Term Care).

Queste misure hanno lo geopo di riconoscere a Consulenti Finanziari e Munager, accanto
alla retribuzione osdiparia, una serie & protezioni e fi coperture volte a consolidare it rap-
porto professionale con Ja Banea, a reciproca gavanzia di continuitd di risultati nel tempe
e nella convinzione anche che tali tutele consentano un rapporto pitt efficace e sereno nei
confront] della clientela,

6.58.5 Forme di fidelizrazione

Guals forme di Adelizzazione dei Consulenti Finanziari sono ucilizzati diverst strumenti:

> i bonus differiti di fidelizeazione, per elletto del guali un importo predeterminato viene
investito in una polizza di eapitalizzazione e pud esseve erogato dopo 5 a 7 anni dalla
data di ingresso ¢ a condiziene che, alla dala di lgnidazione, il Consulente Finanziario
alhia mantenuto il sup rapporte professionale con il Gruppo banearic e abbia raggiunto
un ohiettivo significativo quanti-gnalitativo di patrimonio;

> partecipazione a un Programma Quadro di Fidelizzazione a favore dei Consulenti Fi-
nanziari & condizione che essi abbiane deterninati requisiti miniini di anzianita azien-
dale e ragginngano armuaimente dei risultati legati alla produttivita. Il Programma
Quadro di Fidelizzaziene consente Ia maturazione diun premio quantifieate di anno in
anno, in relazione agli 8 cicli di piano con durata decrescente che potra essere evogato
solo alla scadenza del Programma Quadre stesso.

A tali forme di fidelizzazione possono agriungersi specifici istituti di natora fidelizzante in
favore delle strutture manageriali,
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Ta Sezione 2 deserive Lapplicazione della Politiea di rerunerszione ¢ incentivazione 2020,
approvata dallAssemblea il 23 aprile 2020,

La prima parte ¢ descrittiva e fisalizzata a rappresentare gli elerenti di struttura delia
rvewnerazione dei compenenti del Consiglio & Amministeazione e del Collegio Sindacale,
dellAmiministratore Delegato e Direttore Generale, dai Dirigenti con Responsability Stra-
legiche e di altre specifiche categorie di personale come di seguito dettagliato.

A fini i una pin chiara rappresentazione deghi elementi che compongone la remunerazio-
ne varfabile di breve e luapo lermine dellAmministratore Delepato e Direttore Generale
¢ def Divigenti con Responsabilith Strategiche, s offre una sintesi sia delPattuazione del
Sistema i neentivazione 2020 sia del piano LTT 2018, per cui il 2020 rappresenta I'wltimo
anuo di misurazione della perforinance pluriennale,

La seconda parte, di natura guaniitativa, da disclosure, ai sensi del TRegolamento Consob ¢
delia Civeolare di Banca d'Tralia, del dati sulle remunerazioni riferiti allanno 2020, relativi
al Consiglo di Annvinisirazione, allAmministratore Delegato e Direttore Generale, agli at-
tri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché al restante Personale pitt Rilevante di
Gruppo hancario.

La sezione integra anche quanto emerso dal dislogo can azionisti e proxy advisor, fornendo
maggiore disclosure di aleuni elementi chiave dei sistem] retributivi ritenuti di rilievo per
gli investitor,

Informazioni generali

L Banea ha adottato politiche ehe assicurano i rispetto dei requisiti patrimoniali obhliga-
tor? disciplinati dal Regolamento {UR) n. 575/2043 ((RR) & daila Clre. 285 del 17 dicembre
2013, anche eon riferimento alle indicazioni fornite dalla Banca Centrale Eurcpea (letiera
del 26 Novembre 2015 ad oggetto le politiche relative alla remunerazione variabile) nanché
gli Orientamenti dell BBA su sane politiche di remunerazione.

La politica di remunerazione & stata implementata in coercnza con gli obiettivi ed i valori
aziendali, le strategie i lungo periodo e le politiche di gestiorie del risehio della Banca.

Nel contesto dell’emergenza Covid-19, i sistemi di incentivaziene e i mecesnismi di renmi-
nerazione sano risuitati efficaci nel’effettiva correlazione tra performance e incentivi, nei
pieno rispetto delle raccomandaziont emesse dalla BCT e dalla Banes d'Ttalia e senza appli-
cazione di deroghe a quanto approvato dall'dssemblea degli Azionisti.

In partieslarz il pacchetto retributivo & costituito da componenti fisse e da componenti
variabili, il eui peso & state parametrato al peso strategico della posizione, a cui, pear aleuni
manapey; si & sggiunta la partecipazione a piani di Long Term Incentive (LTT) relativi a
obiettivi di lango termine della sncietd e del pruppo di appartenenza.

Tutte le forme di retribuzione variabile, sia definite su base ¢ piani dl incentivazione con
obleltivi collegati aila performance della Banca e del Gruppo baneario, sia definite su base
digerezionale eon un processo collegato a quello di valutazione della prestazione, sane stale
paramnetrizzate a indicatori volti a valorizzare la ponderazione dei risehi aziendali e del
gruppo di apparterrenza, tenendo conto dei rischi assunti e della liquidita necessaria
fronteggiare Vattivith aziendsle e sono state strutturste in inodo da evitare Vinsorgenza di
conflitti di interessi.
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Sopiie daecesse (od, gale d'aceessed

Al fine sia di parametrare a indieatori pluriennali di misurazione della performance Ja remu-
nerazions varizbile, sia di tener eonto ded rischi attuali e prospettict, del costo del capitale e
della liguiditd necessart a fronteggiare le attivith intraprese nell’ambito del Gruppo banca-
rio, per tullii dipendenti con retribusione variabile, i1 diriite alla percezione del bonizs, olire
che all’ellettive risultato raggiunle, & subordinato al rageiungiinento di un gate d'accesso
composlo dat seguenti due indieatori: () per misursre la capaciti patrimoniale della Banca
in relazione glla rischicsith delle attivith detenute & stato individuato un rodio patrimonizle,
it Toial Cupital Ratio e (i) per aumentare la vesilienza a breve termine del profilo di rischio
dt liguidita della banca, assicurando che disponga di sufficient! altivita ligquide di elevata
qualith per superare una situazione di stress acuto della duratz di 80 giorni, il Liguidily
Coverage Rutio.

1| gete d'accesso del Gruppo bancario & presente anche nei cieli def piani di LT con it me-
desitno meccanismo e le medesime soglie previste per la remunerazione variabile a breve
termine.

I ratio del Gruppo bancario come sopra definiti sono stati tuttl raggivnti per Tesereizio
2020, Trai dati a consunitive al 81 dicembre 2020, si rilevano i segaenti valori:

> Total Capital Ratio Grappo Banea Generali pari al 18,4% (soglia al 15%);

> Liguidity Coverage Ratin Gruppo Banca Generali pari al 443,22% {soglin al 130%).

Tl superamento del gate di aceesso di diritio:

> alle maturazione dei bonys relativi allesercizio 2020, sulla hase della performance ndi-
viduale e del Gruppo bancario raggiunty;

all'attribuzione del piano LTI 2018 del Gruppo bancario;

a} pagamento della quota 2020 dei bonws relativi agli csercizi 2018 e 2019 il cul pagamen-
to sia slato differito nell'esercizio 2020;

al superamento delle condizioni di accesse annuali per la maturazione del ciclo di TTT
2019 e LTT 2020 di Banca Generali.

VoY

v

Pitferiments ¢ pagamento in strumenti finanziari del compense variabile
4i breve termine

Per Lutto il personale dipendente ¢ per i principali manager di rete operanti all'interno del
Gruppo bancario che hanno maturato nel eorso dell'eserecizio un besys superiore a 76.000
euro, vienc applicato un sistema di differimento dell'erogazione di una parte del compenso
variabile differenziato per 1) Personale pit Rilevante (che include anche i prineipali mana-
ger di rete) e ii) restzante personale dipendente, come di seguito deseritto.

Personale pid ritevante:

il compenso variabile viene erogato in parte in azioni Banca Generali, con il seguente mec-

canistno di assegnaziong e retention:

= il 60% del bonus viene erogato up frond, per il 75% in cask e per il 25% in azionl Banca
(enerali, assogpettate a un periodo di retention di un anne;

> il 20% del bonus sard erogato con un differimento di un aune: per it 75% in cask e per il
25% in azieni Banca Generali, assogpettate a un periodo di refention di un anno;

> il restante 20% del bonus sard erogata con un differimento di due anni: per ii 75% in
cosh e per il 25% in azieni Banca Generali, assoggettate a un periedo di refention di
un anno.

Qualora il bonus effettivo maturate sia inferiore a 75.000 euro viene erogate integralmente

up frout neltesercizio suceessivo a quello di riferimento per i 75% in eash e per il 25% in
azioni Banca Generali.
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Reg

ante personale dipendante:

> i 80% del benus viene erogato up front in cash;
> il 200% sar3 eropals con un diferimento di un anno in ensh;
> b rimanente 20% del bones sard crogate con un differimento & due annl, in cash.

In entrambi i casi il riconoscimento delle guote dilazienate sara subordinato alla verifica
del superamenta dei gale di accesso,

Sulle singole troncke di honus ogretto di differimento jn cash sard riconosciuto, all'atto
dell'erogazinne dele stesse, un rendiments in linea eon i tassi df meveato. Per l'anno 2020,
il rendimento @ calealato ulilizzanda il rendimento medio deltTreribor a 8 mesi delf climo
anno solare, maggiorate di uno spread di 0,55 pundl percentuali,

Yeceanismi i malns 2 di clew-back
TTTTTPER I personale ¢oi YETFGOZIGHE Varinhile basata i medCAmismi di BIO MBU Eo sa T
eritert discrezionali, per i manager di rete ed i Consulenti Fivanziari operanti all'inter-
no del Gruppo hancarie sonoe state formalizzate apposite clausole di malus e di clow-
back che prevedono il mancato pagamento e/o la vestituzione dei bonus gid corrisposti
al verificarsi delle condizioni specilicamente definite velle politicke di rermuneraziune
approvate.

Si specifica che per I'anne 2020 i meeeanismi citati non sono stati applicati nei confronti di
nessun benefleiario di remunerazione variabiie appartencnte al perimetro dei Dirigenti con
Responsabiliti Strategiche.

Critevi di correstezza e contenimento dei risehi reputazionali

[ sistemi di remuncrazione e di incentivazione delle reti distributive sono statl formalizzati
anche gecondo criter] di corretiezea neile velazioni con Ja clientela e di contenimento dei
rischi legali e reputexionali attraverso la previsione di specifiche elangole di matus e di clow-
back, che prevadevano anche la valutazione del numero di reclami imputabili all'attivita del
singolo Relationship Managey e del singolo Consulente Finanziario ai fin della determina-
zioue del honws malurato oltre che alla valutazione di situazioni parlicolari in prosenza di
provvediment; disciplinari, ispezioni nen ordinarie o danni reputazionali,

Sistema di Incentivavione 2020

Con rilerimenta alla consuntivazione del pianoe di 8T 2020 per PAmministratore Delegato
@ Drirettore Generale i forniscono di seguito I dettagh relativi alla performarce ragpiienta:

PROSPETTIVA KBL RAGGIUNGIMENTI V8 TARCET
N {1 TARGET (2) IAX (3}
s
. Tel Ad i gl i i
Return on Risk Adjusted Capital {RORAC) : ”/@

Performance economica Resurdng Net Prefit
@ finanziaria aggiustata

2
per il rischie Total General Expanses 5 . : ﬁ%{?f/f/// 7

Rascella par Pattivits cemmerclele

Can riferiments a:
o> il larget di perform.
riferimento; .
> lrisultati now finanziari relativi alle prospettive di Efficiency & Business Transforma-
tion, People Value e Sustainability commitment, gli obiettivi/progetti sono stali valu-
tati positivamente dal Consigliv di Amministrazione rispetto alle aspettative di piano
strategico per Panne di viferimento. I detiagll relativi alle inizialive portate a ter-
mine nel corso del 2020 sono riportate tra Paltro nella Relazione Annuale Integrats
per il 2020.

1¢8, 8i specifiva che corrisponde al 100% del budget per Panno di
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Long Term Incentive 2018

Con rifevimento al piano di Long Term Tneentive 2018, stante it superamento delia condizie-
ne di attivazione della quota 2020 per la malurazione delVincentivo sia per il Gruppe banca-
vio sia per it Grappo Generali, s rappresenta di seguite i Hivello di performance vaggiunio
nel triennio per Iz definizione del premio, che sura erogato 100% aziond secondo i tempi ele
maodalita previste dalla politica di remunerazione 2020:

PROSFET Tk [l RAGEIUNGIMENTD VS TARSET

< BF ity BB miln »In3min

Adjusted Eva (30%)
Gruppo bancario
{80%)
tROE {50%)

Assicurazioni Generali (20%)

Con particolare riferimento agli obiettivi di Assicurazioni Generall, i gpecifien che & rap-
presentato il livello di raggiungimente complessive degli obiettivi definiti per il piano LT1
2018-2020, corrispondent] a ¥TSR e ROE.
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2.1 Remunerazione del componentiil Consiglio
di Ammindstrazione

T eompenso per | membri del Cansiglio di Amministrazione, compresi coloro che sono an-
che membri di comitati consiliari, ¢ stato determinato seguendo pli jter procedurali definitd
e descritti nel documento di presentazione delle politiche di remunsrazione per Tesereizio
-2020. 1 componenti-non-cseentivi del Consiglio di Amministrazions, Feompreseil-Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione, non sono statl destinatari di aleun tipo di romune-
razione variabile legata 1l conseguimento di obiettivi né di piani di incentivazione basati su
slrumenti fnanzinel.

[ dati consuntivi - ivi comprese Je informazioni relalive alla carica di Presidente del Consi-
glio di Avuninistrazione — seno dettagliatamente esposii nella Tabella 1 - Compensi corrispo-
sii i compnnenti degli organi di aimministrazione e di controlio, ai direttor! generali e agli altri
firigentd von responsabititd strategiche vui s fa rimando,

A favore dei componenti del Consiglio di Anuminigtrazione & stata stipulata wna polizza
D&O come illustrato nel documento di presentazione delie politiche di rernunerazione per
Tesereizio 2020 ’

2.2 Remunerazione dei componenti i Collegin
Sindaeale

il compensa per i componenti del Caollegio Sindacale & stuto stabilito dall'Assembles dei
soci allatto della nomina. B state altres attribuito un wlteriore e diverso COMPENss, in ag-
giunta a guello pereepito in qualitd di membri dellorgane di controlio, per assunzione, da
parte del Cullegio Sindacale def eonpiti e delle funzioni di Organismo di Vigilanzs istituito
al sensi del D.Lgs. n. 231/2001.

T componenti effettivi del Collegio Sindneale non sono stati destinatari di aleun

muncrazions varishile,

di ra-

T dati consuntivi sono dettagliatamente esposti nella Trbelly 7 - Compensi corrisposti ai com-
ponenti degli organi di winministrazione e di controllo, af dirvettori generali e agli aliri divigenti
con respensabilita sirafegiche cui 81 fa rimando.

A favore deimembri del Collegio Sindaeale @ stuta stipulata una polizza D&0, come fiustra-
tanel documento di presetitazione delle politiche di remunernzionc per l'esercizio 2G20.

2.3 Remunerazione deli’Amministraiore Delepato
e Mreliore Generale

In coerenza con | prineipi di Politica Retributiva di Gruppo, il pacehetto retributive delFam-

wiinistratore Delegato o Direttore Generale ba Incluso nell’snno di viferiinento {20201 i s¢-

guenti elementi;

> unaretriburione annua lorda in gualitt di Dirigente pari a Buro 550000 e un compenso

..—annap lordo in qualitd di Amministeatare Delegato pari a Buee 50.000; - -

> una componente variabile di breve termine defla remunerazione con vicanoscimento
di un honus connesso ad obieltivi annuali, ehe al livello mussime & pari a Eure 400.000
lordi;

# una compenente variabile di ingo termine per cui, a fronte del raggiungimente degh
obiettivi ussegnati, pub essere riconosciuto un importo massimo complessivo pari a}
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175% dellatlasle remunerazione fissa in case di over-performance;
> altri benafit ¢ previsioni di severance: in linea con guante definito dalle linee guida ed i
imiti previsti dalla poliey & Gruppo.

Con particolare riferimento alle component] variabili della remunerazione (come rappre-

sentato nelPmmagine), nelfesercizio di riferimenta (2020), PAmministratore Detegato/Di-

vettore Geneinle in carica ha maturate:

> 1na componente variabile di breve tormine: in base af risultati ottenut, Ventita della
parte annuale della componente variabile ammaonta 2 € 396.644,99 lordi. Tale importo
& stato determinate sulla base del grado di raggiungimento degli obiettivi definiti dal
Congsiglio di Amministrazione nelis seheda individuale il eyt livello di raggiungimente &
descritio nella sezione precedente;

> una componente variabiie di lungo termine: a conclusione del periodo di performance
del piano LTT 2018 & galla base del grado di raggiungimento dei relativi obiettivi, & stata
deliberata I'assegnazione di n. 33,620 azionl. Tali azloni sono soggelle al periodi di re-
tention di cul al piavo.

T.a remunerazione inelde inolire 131.356,03 eurc per aitri compensi e benefit diversi previ-
sti per i dirigenti del Gruppo buncarie.

VARIARILE DI LUNGO TERMINE

Hreporzions tra compansi di natura fese e varishile netfambite dalla rermunerazione tniale
per Panie 2028 per PAmministrators Delegato e Diretiors Gonerale .

@ Remunie!

Famungrgzions variabile diungo termine

SRS IR

Lz componante variatite di leagn termine & valorizzata come oF tabells a5 eottarne 11 4LTI 201828203,

MR, AZIONE

ANR GONCLUELS

PlANG AZICH MAX NEL TRIENNIO MATURATE 2020 DA INIZIO PIAND ARNERESTRHTE
= Banca Generali 36.748 13.003 33.880 3/3
Banca Generali 51.860 13 213
|T1 2020-2022 Banca Generali 3E.337 (*} /3
) Con riferimento al piani di LT1 2018-2021 & LTI 2026-2022, come previsto dal regolamenta doi piani. e matu-
razlone dells agdoni awerrd atta fine del trignnia <4 riferimente del rispettivi piani,
v s ¢ pyeo s L
2.4 Remunerazione degli altri Bivigenti con
sErg s . x
Responsabilita Strategiche
In questa categoria di personale vengono inejusi:
= il VDG Wealth Managerment Mercatd e Prodotti;
> il VDG Reti Commeyeiali, Canali Alternativi e di supporto.
La loro remunerazione & composta da una retribuzione annua omnicomprensiva (RAL),
du una retribuzione variabile, collegata al grade di raggiungimento degli obiettivi di perfor-
mance ¢ da pltri compensi ¢ benefit relativi aila posizione di dirigent} del Gruppo hanecario.
Con particalare riterimente all'esercizio di riferimento (2020), la remunerazicne ha incluso:
> una retrilizione anoua emnicomprensiva complessiva, ineluse le indennitd i earica
ove applicabili, di 533.846,16 euro;
> upa componente variabile di breve termine compiessivamente maturala per cifetto dei
risultati reggiunti con riferimento alla posizione di dirigente strategico di 86257977
curn;
> una componente variahile di lungo termine, maturata & conclusione del periode di por-
formance del piana LTI 201R e sulla base del gradoe di raggiongimento dei relathv chiet-
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Vi, ehe prevede Iascegnazione di complessive n. 26.953 azioni, soggette wi periedi di
retention di cul al piano.

La remunerazione eomplessiva del personale neluso in tale ¢ tegoria inchade, inoitre,
132.838,36 euro per alori compensi e hanafit diversi previsti per i divigenti del Gruppe ban-
cario.

VARIABILE D! LUNGO TERMINE

MR AZIOME
) MAX; El MI\TU:!;\TE ................. ) /\NN’|7C’ON[V:LU5V:
PLANG AZIDN| REMEFICIAR| TRIENNID L0 D [NIZID PranD ARNNIRESTANTI
T 2018-2020 Banca Generall 2 29.308 10.403 26.963 372
LT 2018-2021 " “Banca General "_ 7 mn7 L T
71 2020-2022 Banea General 2 30.625 B i)

™} Con rifefimaonto ai piani di LTI 2019-2021 & LT| 2020-2027, comp previsto dai rugntamento dei piani, la matu-
razione delle azion avwerrd alia fing del trisnnia di riferimanto dai Fispattivi piani,

2.5 Hemunerazione del restante personale piny
rilevanie

Nel corso del 2020, ghi svvicendamenti munageriali hanno compertato per Pesercizio in
oggetto la presenza complessiva, in corso d'anno o frazions dello stesso, di 26 soggett nelly
categoria Personale pitt Rilevante di Gruppo bancario.

Le informazioni inerenti le remunerazioni per Yesercizio 2020 per it Personale pi rilevante
sono esposte nell Allegate Art. 450 CRR, lettera k} Informazioni guantitative ngaregate sulle
remungraziond, ripartite tra le varie categorie del “personcle pit rilevuite” e i riferisconn alle
remunerazieil del personale che, in hase al processe di autovalutazione, & stato individusto
nelVambito di tate categoria.

Le persone facenti parte de} “Personale piit Rilevante” remunevate piit di  milione di eurn

sono complessivamente 20, di cui 14 nella faseia da 1 a 15 milioni di eure, § nella fascia da 1,5
& 2 milioni di euro e 1 nella fascia du 2 a 2,5 milioni di eurg,

2

K&elxk&l,&,ﬂ. .
dipendenie

Relativamente aile reninerazioni del personale dipendente non rientravte nella categoria
del Personale pin Rilevante di seguito vengono viepilogati i prineipali aggregati per le fami-
ghie professionali dei Relationship Manager (Relationship Manager di Banea Generali e di
BG Valeur), dei Gestori (gestori dellArea AM e di BG Fund Management Luxembourg} c
del restante personale.

In particolare i dati di segnito indicati s riferiscono per 1a parte fissa alle retribuzioni an-
nue lorde percepite mentre per la parte variabile alla stima delle retribuzioni vayiabili ha-
sate sy meecanismi di Balanced Seorceard (BSC), Munagement by Ojectives {IMBO) e della
retribuzione variziile discrazionale eollegata anche alla valutazione anmmale per coloro che
non geno destinatari di meccanismi di BRC/MBO.

La retribuzione variabile dei Relationship Manager di seguito rappresentata non include i
piani di ingresso.

P e o T 7777 RETRIBUZIONE RETRIBUZIGNE
NR. BENEFICIARI Flssa WARIABILE
o B a3 . 7912.09272 3.141.827,80
a0 3.040.380,15 1.905.?76.33
Restante persanale dipendente . Q02 38.687.585,38 3.808.301,17
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La tabella yiportata di seguito rappresenta la varfazione vel biennio 2009-2020 dei risuliati
della societd, del compense dei soggetti per 1 guali Ja disclosure sulla remunerazione & no-
minativa e della rernuncrarione del dipendenti:

ZHIOVS 2098

Risultati della societd {milionidi euro}

Net RetLtring
AUM Revorted 7,9%

Presidente CdA

Fangel

lancaric 0,0%

Amministratore Delegatp & Direttore Gensrale

Mossz Glan Maria ~34,2%

Gansigliere™

Brugroli Giovanni 106%
GérvasomAnna B ’ T § 6,5%
Lapucci Messimo ’ 11,7%
Pescaton Annatisa 7,8%
Terzi Vitlorio Emanuele 7,7%
Rustigneli Cristina 4,08
Caltagirune Azzura 0%
Cremanz Mass‘a’im-u - 9,0‘5/;
Arnaclerio Maria Francesce ’ 0,0%
Minutille Flavia . - 0,0%
Dipandenti“{{el!‘g [ e e e 1%

{1) Remunerazione fissa, benefit, remunernzione variabile di breve termine degli anni di gompstenza, fairvalue
delle quote dei piani LTI di competenza degli esercizi come da tabelle 3A colonna 12, La varfazione & determi-
nata daila valotizzazione della componente di tungo termine (LTI}, aggiornata sulla base delle caratieristiche
e condizioni dei piani attualmente in essere.

{?) Dato callegate al numero di getteni di presenza.

{3} Remunerazionc annua lorda fissa media perametrata sui dipendenti di Banez Generalt a tempo pieno.
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Come noto il rapporto che lega 1l Consulente Finanzsiario alla Banes & un contratto di agen-
zin che prevede, sinteticavnente, uns remunerazione variahile, divellaments corvelata a va-
rie tipologie di ricavi, vonun sistenia di aliquote percentuali; detta remunerazione variabile
€ comungue conueluls da un carattere di ricorrenza, in quante direttamenle legata agli
assef ullidati al singolo Consulente Finanziario e all'atlivita di consulenza e collocsanento
correlaty. In misura minore deriva dalle eenunission] generate dai singoli atti di vendita,
Essa infine é completata dai ricavi connessi ai piani di incentivazione, che Pazienda ba la
diserez
i di periedo.

In via generéle si informa che nell'esercizio 2020 i peso delle commissiont passive (rappre-
sentate per la quasi totalith dalle provvigioni erogate aj Consulenti Finanziari) sul totale
delle commissioni attive si & attestato suj valori egpressi nella tabella in calee:

2020
Pay-out tozale {cen commissioni di performance) 40,1%
Fay-t {snza commissioni i performance} 47 4%

Fay-out comprensive degli accant i di matura p igionale relativi agll incentivi di reclutamento.

Ter quanto riguarda la componente sestanzialmente ricorrente della remunerazione delia
rete sono statl confermati () sla 1 previsti meceanismi di riduzione delle prevvigioni def
Consulenti Finanziari & dei vispettivi manager nei casi di mancata efficace prestazione
dell’atlivita di assistenza post vendita nei eonfronti dei clienti nefl'esercizio 2020, (i) sia i
previsti meccanismi adottati nell'ambito del processo di progressiva responsabilizzazione
dei managey di rete nell’atiivitd di coordinamente e supervisione e finalizzati a considerare
irisehi specificl eventualmente emersi nell’ambilo dellarea coordinata anche al fine dells
determinazione della remunerazione ricorrenie.

Fer quante riguarda invece la componente provvigionale legata ai sistemi di incentivazione,
hasati saila individiavione di ohiettivi indivi i (e di gruppo, per i menaper), =i conferma
che essa consiste in una percentuale complessivamente modesta della rermunerazione con-
plessiva dei Consulenti Finansiari, creseente in funzione del rucke manageriale ricoperto e
che gli obiettivi commerciali premiati per i Consulenti Finanziari hanno riguardato attivits
di raceolta riconducibile a macro aggregati. Liutilizzo di questi ultimi consente di evita-
re che le politiche di incentivazione possano privilegiare 12 distribuzione di prodotti del
Gruppo rispetto a prodotti di terzi e pessana conevetizzars in spinte alla vendita i singoli
prodotti.

In particolare, relativamente ai Consulent! Finanzisri attivi a fine 2020, comprensivi di co-
lore cui & assegnato un ruolo manageriale, g incentivi hanno rappresentato cirea il 11% del
Day-oul complessivo.

Conzlderala infine I''mportanza del ruolo di supervisione e coordinamento ativibuito a Sa-
les Monager & Area Manager, 2lla remunerazione variabile dogli stess, collegata a plani d&
incentivagione, & stata applicata sia ka logiew del grte d'aceesso refative a1 Grapps hancdrio
che quella del differimento dellerogazione di una parte del bonus.

Censepuenterente, del eompenso variabile maturate per it 2020 complessivamenta par

“dette tlgure prri 4 eure 5195987 1 60% vienc liquidato con competenza 2020, 11 20% sara
eragaro dope Ja verifica del superamento del gate d'accosso per Pesercizio suecessive ed il
rimanente 20% sard erogato a distanza di un ulteriore esercizio, sempre verificato il supe-
ramento del gate d’accesan per lale esercizio.

RELAZICHE SULLA REMUNERAZIGNE
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Fer quanlo concerne sia Congulenti Finanziari che Manager, ta Banca non procederd alle-
rogazione dei benefic previst dai piani di incentivazione nellipetesi di comporiament]
dolosi 2 dange di clienti o della Eanca. Inolire la Banca si viserva la facolth discrezionaie
i non procedere allerogazione del benefict nei casi di (1) provvedimento diseiplivare com-
minato al Consulente Finanziario o ispezioni non erdinaric in corso di svolgimento e (u}
danni reputazionali eonclamat] causall alla Banca per Foperato del Consnlente Finanziariv
stesso, Sone inoltre state previste apposite elausole di dlaw-back in base alle quali la Banca,
in caso di comportamenti dolosi del Consulente Finanziario ehe determinino ks correspon-
sione di rigarcimenti c/o pagamenti a qualsiasi titolo da parte della Banca stessa, ha diritto
di richiedere la vestituzione dei bonus evogali in corso d'annc nonché nell’anne precedente.

Refulivamente al piane di Fidelizzazione della Rete di Vendita si rileva che la percentuale
medin di premio effellivamente maturata nel primi quattro annl di piano dagli aventi diritlo
alla purtecipazione ul piano anmusle rispetio al monte honus potenzialmaente assegnalile,
& slala part ali’84,0%.
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4.1 'Tsbelle redatie al sensi del Hegolamento
Fmittenti Consob n. 21623

Tabeiln 1
Compensi corrisposti ai componenti degli organi di smnunistrazione e di controllo, ai diret-
tovi generali e aghi alurl dirigenti con responsabilith strategiche

Tabella 2
Stock Option assepmate ai comporenti dellorgano di amministrazione, ai diretiori generall
e aghi altri dirigenti con responsahilitd sirategiche

Tabetla 3A

Tiani di incentivagione basati su strumeni finanziary, diversi dalie stock eplion, a favore dei
componenti del'organc di amministrazione, dei diveltort geuerali ¢ degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche

Tabeiia 38
Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell'organe di amministrazione,
dei direttori generali e degli aliri dirigenit con responsabilitd strategiche

Schema 7 fer

Tzhella I - Partecipazioni dei componenti degli organi di anninistrazione e controllo o dei
direttori generali

Tabella 2 - Partecipazioni depli 2ltri dirigenti con responsabiliti strategiche

4.2 Tabelle redatte ai sensi delle disposizioni
della Banca d'Ttalia - 7° aggiornamente
Cireslare v, 285 del 17 dicembre 2013, Parte
1, Titolo IV “Governo societario, controlli
interni, gestione dei rischi” - Capitolo
2, Politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione - Sezione VI - Art. 450 CRR
(BEG, UK 575/213)

Altegaie art, 450 CRR, tettera gk

Informazioni quaniilative aggregate sulle remunerazion ripartile per linee di attivita rela-
tive al “personale piti rilevante”.

Allegato Art, 450 CHR, letters h):

Informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite tra le varie categorie del
“personale pitt rilevante”.
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4.3 Tabelle redatte ai sensi delia Delibera Consol n, 18049

Tabella 1 - Compensi corrispost! ai componenti de
direttori generall e aghi altri divigant

®
=}
.=
ag
o
=
o

amminfst

i fane 2 di controllo,
ongabilitd strategichs

w B 1) o i

_ PERIODO PER ot EX
£ STATA RICOPERTA SCALENZA COMPENSE  GOMMA 2
LOGNOME F NOME CARICA FILOPRERTA LA CARICA GELLA TARICA HOTE FI5S! Con. ci,
Fancel Siancarla 01.071-31.12.28 Appin bl 2026 T0.G00
Consigliere/Amministrators
Massa Sian Maria Betegatn 01.61-31.12.20 Appr bl 2020 1 AS.000 50.00¢
- Birettore Genarale O=6%=31:12:20 B -- 3/4 T -
Brugnoli Giovarni Consigliere 01.401-31.12.20 Appr. bil, 2020 2 45,080
Gervason Anha Consigliere 01.01-31.12.20 Appr. hil. 2020
I Compensi nalla sosieta
che redige i bilancio 2 45,000
I} Gompensi da controllate -
& collepate B 15.000
Hl) Totale 60.000
Lapuosi Massimo Constgliers 41.09-31.32.20 Appr. bil. 2020 2 45.000 .
Peseaterl Annalisa -Constgliere 01.01-31.12.20 Appr &l 2070 z 45.000
Terzi Vittorio Emanuele Consigliere 01.61-31.12.20 Apor. kil 2020 2 45,000
Rustignoli Cristina Consigliare 01.61-31.12.20 Appr. bil. 2020 1 45.000
Caltagirene Azzurra Consigliere 01.01-31.12.20 Appr. bil. 2020 45.000
Cremana Magsimo Presidente Collsgia Sindacale 01.01-31.12.20 Angr, bil, 2020 5 B0.000
Anaclaric Maria Francesca Sindaco effettive 01.01-21.12.20 Appr. bil. 2024 B 55.000
Minutillo Mavia Sindata effettivo 01.01-31.12.20 Appr. bil. 2024 5 25.000
Diriger:ti con responsabilita Yicediretterd Generali (n.2 01.01-31.12.20 --
Stratagiche
I Compensi neflz societa
che redige il bilancio 344
) Compensi da controllate
e collegate
I} Tatate
NCOTE
i Rivgrsa/rinuncia i compensi fissi per la carica alla sccietd di appartenanza.
2 Diseguito viene prasantato il dettaglia del compensi per la partacipazione a Cotrltati, di sompetenza deil’esercizin.
COMITAT COMITATD CHMITaTD
PEl L AEMUNERAZIONE FFR LE NOMINE GONTROLLO £ RISCH|
COMPENS! GETTOMN COMPENSI GETTONE CUMPENSI GETTONI
NOMINATIVD PSSt DIPRESENZA FISSI Al PRESENZA FIss|  DIPRESEMZA TOTALE
Brugnali Giovanni 15.000 18.000 10.000 16,000 - - 59.000
Gervagoni Anna 10.060 18.000 - - 20.000 24.060 72.000
Lapueei Massimo - - 15.008 16.000 15.006  24.000 70,030
Pescatori Annalisz - - 10.000 _16.000 15.000 24.000 65.000
Terzi Vittorio Emanusle 10.000 18.000 - - 16.060 24 000 G7.000
Totale 35.000 54.000 35.000 48,000 65,000 56,000 333.000

I compensi sone al netto detl'VA e dei eontributi alle casse previdenziali, ove dovuti.

3 T quella rélativa ail altrl Compensi inglude 1 verSEnszhti A1 fromi @ Contributi divers per previdenza & assi-
stenza g altri fringe henafit, tra cui la partecipazione a viaggi e utilizzo dell'sutovettura aziendals,

4 Il tetale dei bonus e alte incentivi corrisponde al totale delle voci 22, 2B 8 4 riga ||| detla suceossiva Tabella 38.

5 Inclusi compensi per Mrganizmo di Vigilanza {D.Lps, 231).

Sifa presente che l'assenza di dati numetlei implica che nen @ stato corrisposto aloun imperto &i soggetti indicati.
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{1 2 [cH) i) 15 13 7 [
SOMPENMS] VINDEJ\'

VERIABILI NOW EDUITY LI FINE

COMPENS] o CARICA L DI

ETRIBU- FCR LA FAIR CESSAZIDNE

RIMBORS]  ZIONI FISSE PRATECIPA- EDNUS  PARTECIPA- BENEFICI VALUE DR DEL

GETTONI D 3PPESE AA LEVORD ZETN EALTRI ZIDWE AGLI NON ALTRI CLHMPERS] RAFPGRTC DI

PRESENZA FORFETARI o CORITATI INCENTIVI UTILI MONETARI GOMPENE| TUTALE EQUITY LAVORD
. 70.000
95.000
970 £50.000 257.484 177,656 8700 978.170
£9.000 — 000
117.000
L - o 15000
72.000 132,006
— 70,000 115.000
- 56.000 110,000
- _&7.000 - 17,000
) ] 45,000
- 45.000
B35 533.846 271.936 113672 10.267  938.38

o 665 533.848 271.935 113.672  19.267 939.384  663.528
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Tabelia 2 — Stock Option assegnats ai compenenti delf'en

geneiali e agli altvi dirigentt con responsabilita strategichs

CRENOME E NORE CARIGA RICOPERTA

ane di amministrazione, ai direttori

APZIaNT BETENUTE ALLINIZIO DELIESERCIZI0

MNURIERD

BLAT OFZIaN;

i) Compansi nella societd che redige
it bitancio

Compensi ua contrallats & collsgate

) Totale

PERLOOO DF
FREZZZ O POS3IRILE
ESERCIZID ESERCIZIO

CERTIFIED

Tabelia 34 — Piani di incentivaziona basati st strun

rti finanziarn,

diversi dalle

steck option, a

favore dei compensntl dellorgance di amministrazions, daf direttori generall e desli aitrf

diriganti con responsabilita strategiche

A B

CIENTME ENDME CARICA RICDPERTA

PIAND (1)

TIRGLOBIA DI §7RUPAENT]
FiNANZIARI

Mossz-Gian Marfa Ammiristratare Delegato e Direttore Generale

L71 2018-2020 ()

Az. prd. Banca Ganerali

pensi nella soeietg cha redige it bilancio Amministratere Delegate e Diretrore Gensl

LTI 201 5-2021 {4)

. ord,

Sanca Generali

Ammiristratare Delegato e Diretiore Gensrale |1 2020-2022 (5) . Az, mid. Banca Gengrali

Amministratore Dalegato e Direttare Ganerale BSC 2018 Az, ord. Banca Genarall

Amrinistrators Delegato g Divettore Generals BSC 2019 . Az ord. Banca Genergli
inistratore Uelsgato fhurs Generale BSC2020(8) Az ord. Banca Genera

#l_Compenst da controllate e collegate

it} Toiale

Altri Dirigentt eon rosponsabilita strategiche  Vdg Wealth Management Mercati e Prodotri.
Viig Frati Commearciali Cxnali Altarnativi e di
supparto

1 Compensi nella sacieta che redige il bitancio Vig Wealth Managemant Maroati = Prodot.
Vg Reti Commerciati, Cangli Afternativi e di
supporio

. ord.

Az,

Vdg Wealth Management Marcatl e Prodotti.
Vg Reti Commerciali, Canzli Afternativi e i

L1l 2019-2021 {4)

supparto . 20-2022{5)  hz.ord.
Vg Wealth Management Mercati ¢ Prodotti.
Ydg Ruti Commerciali, Canali Altarnativi e €i
... Supportc 3 Az. ord. Banca Generall
Vdg Waalth Managerment Mercati e Prodotti.
el Reti Commerciali, Canali Alternativi e di
supperte BSC 2019 Az, crd. Banca Generali

Vdg Wealth Management Mersati e Pradatti.
Wdg Reti Cammerciali, Canali Alternativi e di

supporto ard, Banca Generali
1) Compensi da vontrollate e collegate
), Totae . y
NGTE:
(1] PeripianilTk

~lerdata di assegnazioneeitmezmardimercato- all'assegnazions si

HriseoTeattedut i asye TR U appratazions dei plani da

parce dolfAssemblea di Banca Genorali 8:p.A. (LT 2018:2020 delibiora asssmblears del 12,04.2018 - LTl 2018-2021 delibisra asserbisars dal

18.04,2018 - 1T 2020-2022 detibora assembleare del 23.04,2026),

(2

Nurmera di azioni che saranno attribuite ad aprile 2621 & conclusione del periodo di vesting del piano 2 sulta base del livello di raggiungimenta

degii ohiettivi definiti per il triannio 2018 - 2020. il vatore complassivo delle azioni allz data di maturaziens & stata riportate considerando il prezze
ufficiale dell'azione al 05.03.2021, data In cul sf & tenute it Consiglio di Amministrazione di Banca Generali chs ha approvato il progetto di bilancio

di esercizio e del bilancip congolidata.

(3! Wumero di azion! complessivamente non attribuibili a seguito della performance conssguita nel 2020,
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BAMNGA GENERALIZ.RA.

AlAIGN]
DETENUTE ORTHCN| D
E COMPMETENZA
OPZ|OMEFSERCITATE NEL CORS0 Q=21 Td| i DELLESER-
DPZIONI ASSECNATE #E| CORSC DELUESERCIZIO NELI'ESERCIZIO SCADUTE CIZED GiZl
PREZZO O BREZZO0|
MERCATD MERCATD
JELLE AZIDNE NELLE AZIONI
FAIRVALUE SOTTOSTANTE SOTTORTARTI
PERIGDO DI ALLADAIA [ AiHASSCECNA=- ALUASSEGMA-
NUMERG FREZZODOI POSSIRILE ASSEGNA- ZIDNE DEILLE NUMERD PREZZG DI ZIOME DELLE NUMERC RUMERD
OPZIONI ESERCIZEC CESERCIZ0 ZIONE GEZIDN| QFZION]  ESERCIZID DRZICHNI OPZI0N1 QFZICNI FAIRWALUE
|
» @ 7 ® ) v =) @ ] i) 2
STRUMENT!
FINANZIART
WESTED NEL SYRUMENTI
STRUMENT: FINANZIAR? CORS0 DEL- FINAMZAR] T1E
ASSEGNATI MEGLI ESEREIZ] LESERCIZIC STRUMENT! FINANT AR GOMPETENZA
PRECEDEMNTI M2K YESTED STRUMENTI FINANZIARI ENON TSTED NCLCORSD 3
KEL COREQ DELLESERCIZIO ASSERNATE NEL CORSC DELLESERGEZIO ATTRIBUITI
NUMERC E NUMERDE FAIR YALUE PrREZZO DI NUMERO E MUMERGE
TIRDLMGEIA DL TIRPCLOGIA Bl ALLA DATA [RATA D1 MERCAETO  TIPOLDZ214 DI TIPOLOGIA DI
ETHURMENTE FERIODD DI STRUMENT| ASSEGNA- PERIOCO DI ABSEGNA- ALLASSEGMA- EYRUMENTY STRUMENTI
FINANZEAR} VESTING FINAMZIARI ZIGNE VESTING ZISME (1) ZIDNE (1) FINENZIART FINANZIARI MAT}I Y
!

1.697 (3} 33.680

35.337 _ 455.951 2020-2022 23.04.2020 20,76

i o - BT0 w1760
o T upe_ wsgeh
3.337 6823t _2020-2027 23.04.2020 0,76 2003 a7k -

1.072.964 67

_ o so0a82
— _ 1.357(3) . .26.053 _ 775907  1B8.087
43,217 _2030-2021% - e
R 30625 393.419 2020-2D22 23.04.2020 20,76 104.912
_ - e _ ..Gp8 14.566 3.633
. 886 2019-2021 _ . . 886 15.518
3.051_ 2020-2522 23,04.2020 20,76 _ 1,833 | 52767 43,507

8,746 BEIA78

BRI

(&) Numero massima di azieni petenzialmente sttripuibili al termine del perisdo di vesting (2018-2021) subordinatamente al ragglungimento deghi
ehicltivl ed al termini ¢ alle condizioni di cui al piano, Come previste dai regolamente del piang, la maturaziohe delle azions avwerrd alla fine dat
triennio di Fiferimento.

(5 Numero massimo di azioni potenziatmante attribuibili al termine del periodo di vesting (2020-2022) subordinatamente al raggiungimenty degli

obiettivi  ai termini & alle condizioni di eul al piano. Come previste dal regolamento del piane, la maturazione delle azioni awverra alla fine dai

triennio di riferimante ed il 50% delle azionf attribuibili alla fine del trivnnio & soggatta ad un ulteriore periodo di differimonta.

Le infornazioni relative agli strumenti finanziar assegnati nel corso dellesercizio sl riferiscono al numoro complessive di azioni attribuibili al ter-

1)
mine del periodo di vesting (2020-2022), subordinatamente al superamento dei gate d'accesso di Gruppo bancario.
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Tabella 3B ~ Plant di inceniivazione monetari a favors
aministrazions, dei direttor] genera
stratogiche

icomponenti dellorgana di
altri dirigenti con responsabilita

CAGNOME E %DME TARICA RICOPERTA

Mozsa Gian Maria Arnministratnre Deiegato / Direttore Gensrals

B Compensinella societs che redige it bllantio

l}  Compansi da sontrolfate & notlegate

Iy Totale

AltriDirigenti.conresponsabilita strategiches..-

I Compensi nella sceieta che redige il bilancio h Vdg Weaith Managerment Marcati e Prodarii, Vdg Reti

Commerciali, Canali Allernativi e di supporto

Wig Wealth Iwanaé;ement Mercati @ Prodottl. Vidg Reti
Commaerciali, Canali Alternativi ¢ di supporto

Vdg Wealth Mahagement Mercati e Prodatti, Vdg Reti

Commerciati, Canali Alternativi e di supporto

I} Compensi da controllate ¢ collegate

) Totaiz

NOTE:
{*} Limporta rappresents ta quotz in cash refativa alle BSC 0t RS0 2% 2 BEC 2024,

Per le ratribuzioni variabili basate su BSC e MB0, sulle singole tranche cgeattn rli diffarimento viens ricanosciute, all'atto dell'erogazione delle stesse,

un rendimanta in linea con i tagsi di merzato.
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n {21 i3 G}

BCMUE DELIZANND BONUE AMH| PRESERENT]

A B c A B

ENDGABRILE/ 2F

P o EROGABLIY
PIARD EROGATD OIFFERITO DIFFERIMENTD RO PI0 ERDGABILT ERCCATY BNCORA HFFERITI ALTRIGONUS
BSE 2018 (7) 2020-2021 y 52.319 .
BSC 2019 (7 B 2021-2022 _ 52,848 58848 o
BSC 2020 () 178.480 118.883 2022-2023 . ___
B 178490 118808 111.187 se.048
 BSC2018( _  2020-2021 o 43.375
BSC2019{%) 2021-2022 - 53.844 53.84%
BSC 2020 {9 153,161 108774 20022023
- T 3.8 08.774 7.218 53.844
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Schama 7-ter

Tabella 1 - RPartesipariont dei cor
generall

nponenti degli ergani di amministraziona e controlle e dei dirsttond

NUMERD MUME RO

AZIONT AZIK|

POSSEDUTE NAMERG . FOSSENUIE

ALLA FINE AZIONI MUMZ D ALLE FINE

SOCIETR DELURSERSIZIN ACQUESTATE AZIOW!  DELVESERCIZIO

COGNOME E NOME CARECA RICOFERTA PARTERIPATA FREGEDENTE 3l VENDUTE 1N CORSO

Fancel Giansarto Presidente CoA Banca Gengrali 3.039 - - 3.039

Rustignoli Crigtina Consiglizre Banca Generali 1.728 - - 1.728

Brugnnli Sigwanni Censigliere Banca Generzli 15.0C0 - - 10.000

lapucoi Massima Ranca Generali +1.000 - - 1.000
fdossa Gian Mariz Amnministratore Celogato

Banca-Generair RN ] 4.254 e -27.3256

—-—-g-Dirgttare Ge

Minutiln Flavi Sindaco tffettivo Banca Benerali - 520 320 -

1) Lamaovimentazions & reiativa anche al pagamente in azioni dei banus,

Tahella 2 ~ Partecipazioni taltri dirigenti con responzabilita strategiche

NUMERQ SHUMERD
AZIOM] AZEONI
POSSEDUTE MUMERD
ALLA FINE AZIDN| NUMERS
NUERD DIRIGENT| GOl DELIESERCIZIO ACCUISTATE AZIONI
REGPOMSARILITA STRATEGICHE  SCOIETA BRRTECIFATA PREGESENTC G VENIUTE
2%} Banca Genarall 13.160 5.929 - 19.088

1 Altri diriée ti con responsabiiita strategiche che hanno detenute partecipazioni: nr. T VoG Wealth Management Mercati & Produiti e n, 1 VdG Ret
Commerciali, Canali Aiternativi € di Bupporta,
{1} la movimentazione & relativa anche at pagamanto in aziohi dei bonus.
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BANGA BEMERALIS.EA. |

4.2 Takelle redatte ai sensi delle disposizioni della Banca d'Halia -
7° aggiornamento Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013, Parte
I, Titols IV “Governo societario, controlli interni, gestione
dei rischi” - Capitolo 2, Politiche e prassi di rempunerazione e
incentivazione - Sezicne VI - art. 450 CRRE (REG, UE 575/213)

Allegate art, 450 CRR, lettara gk informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni ripartite
per linee di attivita relative al "parsonale pid rilevante”™

RETRIBUZIONE
RETRIBUZIONE VARIABILE 2020

SOGIETA LINEE 0l ATTIVITE [+) W, OENEFICTAR] FISSA [*+) (%) HUTE
Banca Generall Componente argana di gestione i 731.626 398.645 i1
Banca Generali Funzioni df contrallo - 3 514,077 138.875 @
Banca Generali Funzioni aziendali & 1944950  1.243.833 e
Fanca Generali/BG Vaieur  Investment Sanking 72 39.517.617  17.903.606 W
Banca Generali Retail Banking T 2 427.283 710023
Banca Generall/RG FML  Asset Managemant - 2 BD7.437 397.780

%) Linee di zitivita previste dalle raceolte dati Banca d'Ralia/EBA.

(**) Lavoce inclide anche i fringe benefits.

(***} La components “variabils 2020" & rappresentata da: I} meceanismi di Balanced Storecard (BSC) von applicazione del meccanismo di differimenta
avs applicabile g 1) bonus/pattl/una tantum diversi,

1) Informazioni retative sl dott. Mossa, che riveste la carica di Amministratore Delegate e di Diretiore Generale.

(2) Informaziani relative al Responsabile della Direzione Risk e Capitat Adsguacy, detla Direzione Compliznce e Anti Money Laundering e detta Dire-
ziene Internal Audit,

@ Informazioni relative al Vice Direttore Generale Weaith Management Mercati ¢ Prodotti, Responsabile Area CFO & Strategy, Rezponsabile Area COC
& Innovation, Responsatile Area Generat Counsed (varica ricoperta da nr. 2 sisorse net corso del 2020}, Responsabile Area Wealth Manapement,
Responsabile Direxione Human Rescurces, Respensabile Direzione Marketing @ Relazioni Esterne (risorsa per la quale non sone statl rendicontatt
i campensi riconducibill al sue distacco parziale in Assicurazioni Generati).

(41 Infarmazioni retative a: Vice Direttore Generale Reti Commerciall, Canali Altarnativi ¢ di supporin, Responsabile delfArea Private Relationship
Maunager. Responsabils deila Direzione Finanza, Direttore Gencrate d BE Vateur 8.4, £10 di BG Valeur S.A. ¢ ai seguenti principali manager direte:
1 Ssles Manager italia, 6 Area Mangger dellz Divisione Privete Banker e Finakeizl Flanner, 3 Area Manager dulla Divisione Wealyy LT L
Recruiting Manager Italin, 1 Hesd of Recruiting, 1 Head of business development Top WA/PB, 1 1ead of Advidory u 54 Ccnsg}g{i J s
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Allepato art, 450 CRR, lettera n): Informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartits
tra le varie categoris dal “nersonales pil rilevants”

Conindicaziane di:

i} gliimporti defla remunerazione per Fesercizio, suddivisi in remunerazione fissa ¢ varinbile ¢ i numere dei heneticiard;

it} gliimporti e le forine della componente variabile della vemunerazions, suddivisa in contanti, azioni, slerumenti collegati
alle azioni e allre uipologic;

if} gh importi delle remunerazioni differite esistentl, suddivisi in quate attribuite e nun attribuite;

iv} pli importi delle vemunerazioni differite riconosciutl durante lesercizio, pagati e ridotti mediante correzioni delle per
formatice;

v) i nuovi pagament] per trattamenti i inizio e di fine rapporto efettuati durante lesercizio e il numero ded relativi bene-
fleiari;

vi} gli importi del pagamenti per trattamento di fine rapporlu riconoscluti durante Pesereizio, il pumero dei relativi bene-
ficiari e I'importo pid elevato riconosciuto per persona.

A} Alta dirigenza

Banea Generslir Atiministratore Delégato (Hott Mossa)T Al Fifges
Generale Weallh Management Mereall e Prodottl e Viee Divettore Generale Reti Commerciali, Canall Alternativi e di
supporto.

1 RET_F_!_TEUZIDNE . HIIMPORTIEF

BILE {*+]

Diréttore Generale (dote. Mossa), Vice Divettore

E-MARKET
SDIR
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R Il
CATZGORA B N, VARIABIE COLLEGATE 20 ALTRE
BDCIET ... PERSOMALE BENEFICIARE FISSA () 2020 TOTALE TI AZION| AHONI  TIPOLOGIE
RancaGenerali  AD 1 50.000 -, 50.000 - - -
Hanca Generali Aita dirigenza . 3 1.332.4068 G080 Z.2B3.300 717,335 Z33.6EG - -

In relazione al LTIP 20382020 la verifica del livello di raggiungimento degli obicttivi fissaii ed il superamento dei gate del
terzo eserciziv ha porlato aila deterininazione delle azioni Banca Generali da accantonare per Fesercizio pari u n. 13.003
per il dott. Mogza ed a n. 10403 per gli altri due divigenti rientranti nelfAlta Diriganza. La somma delle azioni aceantonate
in ciaseuns dei tre annd del ciclo sard assegnata nel corso del 2021, ovvero alta fine del trienpio.

In relazione at LTT 2019-2021, di cui beneficia il dotter Mossa e due dirigenti rientranti nellAlta dirigenza, come previsto
dal regelamento del piano, la maturazione delle azloni avverra alla fine del triennio di riferimento.

In relazione ai LTT 2020-2022, di cul henefleiz il dottor Mossx e due dirigenti rentranti nellAlta dirigenza, come previsto
dal regolamento del piane, la maturazione delle azioni avverrd alla fine del triennio di riferimento ed il 50% delle azioni
attribuibili alla fine del triennio & sogpetin ad un ulteriore periodo di differimento.

8 Altro personale pid rilevante
Responsabili d it4. onerative/aziendali ril
‘ anza, dells Direziope Crod
di BG FME e Direttore Generzale di BG FML.
Responsabili, che per abtiviliitonamin/potert seno conside en endale: Responsabile
GellArea PRM, Responsabile del’Aren Canali Alternativi e di supporto, 00 e Innovalion, Responsa-
hile deilArea General Counsel {carica ricoperta da 2 persone nel covso del 2020), Responsabile delia Direzione Human Re-
seurces e Responsabile dellArea Wealth Management, Direzione Marketing Relazioni Esterne, CLO BG Valeur e Direllore
Generale BG Valew

ranti (prinei] 1 s}: Responsabile dell'Avea CFO & Strategy,
. Besponssbile dellArea AM che ricopre anehe carica di Bxecutive Director

[} RETRIBUZIGNE I MPORT] EfUHME COMPONENTE VARIARILE (++)

STREMENT|
M. VARIABILE COLLEGATI ALTRE
SACIETA BENEFICIARI FISEA [+ 2020 TOTALS CONTAMNTI AZ[OM] Al AZ|DNL TIPOLDGIE

Sanca Generali/BG Valeyr/BG FML (a) [h) 15 3.592.195 1.805.727 5.317.922 1.406.350 309.377 - -

(2} Corriferimento al Responsabile dellArea AM, | valori includono anche il compenso o la retribuzions variahile che vungnno percepit in virtd delta
cariea di Executive Director i BE FML,

Con riferimento al Responsabile detla Direzione Marketing & Relazione Esterne, i dati asposti in tabelta non ineludong compensi feonducibili al
sua distaceo parzials in Assicurazion! Gen

(b

In relazione al LTTP 2018-2020 Ia verifica del livello di raggiungimento deghi nbiettivi fissati ed il superamente dei gate del
terzo esereizio ha portalo alla determinazione delle azionl Banca Generali da accantonare per Uesereizis pari a 1. 6.510 a
Tavore di nr. 3 divigenti rientranti nella categoria dell“Altro personale pii rilevante” al’avwio del piano. La somma delle
azlonl accantonate in ciascunoudel fee sant del ciclo sard assepnata nel corso del 2021 ovwery fine del Lrieny
Tn velazione al LT 2019-2021, di cui beneficiano nr. 3 dirigenti rientranti nella calegoria dell™Altro personale pid rilevante”
all'avvio del piune, come previsto dal regolamento del piano, 1a maturazione delle azioni avverra alla fine del {riennio di
riferiments.

In relazione al LTT 2020-2022, di coi beneficiano v, 4 dirigenti rientranti nella categoria dellAltyo persenale pit rilevante”
alfavvio del piano, come previsto dal regoluments del piane, la matwrazicne delle azioni avverra alla fine del iriennio di
viferimento ed 11 50% deile azioni attribuibili alla fine del triennio & soggetta ad un ulteriore periodo di differimento.
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111} REM. DIFFERITE [* IV} RE IFFRRITE [+++) !*“**) VB TFR
KON RICOND- N, RIGOND- N, [WMPORTD
ATTRIBUITE  ATTRIRUITE SCHITE DIMKE BENEFICIARI SCIUFO BENEFICIARI  PIOE|EVATL

352848 185087 357848 - - -

1§ REM. DIFFERITE {’j"f) _ 1Y) REM., DIFFERITE {*+4] {~ i1 RATTAMENT] VHTFR
MCH RICTINO- o, M. RICOMO- A IMPORTZ
ATTRIBUITE  ATTRIBUITE SCUTE FAGATE RIDOTTE OINIZID  BENEFICIAR| DI FINE  BENEFICIARE SCRITO BEMEFICIARI Pl ELEVATO

487.855 333,757  487.805 - - -
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Ul Girigenti responsabili delle funzieni di centrolio

Banca Gzenerali: Respansabile della Direzione Risk e Capital Adetquacy, della Direzione Internal Audit e della Direzione
Compiiance & Anti Money Laudering.

VARIABILE {4}
STRUMENTI

CERTIFIED

R VARIABILE COLLEEATI ALTRE
SOCIETA BEREFICHARI FISSA 14 . LE  GONTANTI AZIONG  ADAZIONI  TIPDLOGIE
Banca Generall o D1A07F 138.875  £52.952 104,158 34.718 - -

i3} Principali manager operanti neifambito delle reti di distribuzione della Banaa

1 Sales Manapey Italia, 6 Area Mana el
gor della Divisione Wealth Management, 1 Recruiting Manager Italia, TTTead of Recruiting, 1 Head of husiness development
"Fop WA/PE, 1 Head of Advisory e 54 Consulenti Finanzigri,

1) IMPORTI E FORME COMPONENTE VARIABILE

STRUMENTI
N LA VARIABILE COLLEGATI ALTRE
SOCIETA RENEFICIAR| FISTA %) 2020 TOTALE CONTANTI AZIOMI AD AZIONE TIPOLAGIE

iong Privale Banker e Financial Plgnner, 3 Area Mauz-

Banca Generali B2 38.333.650 17 395 778 85,728,800 13.104.137 4.291.142 - -

(¥ PerTt 2020 la retribuzione figsa & rapprecentata dalle retribuzioni annue lorde, eventuali indennita di carica, emolumenti ¢ dai fringe benefits.

{**}  Per il 2020 la componente variahile ¢ rappresentata: da mescanisme di Balenced Scorecard BSC) con applicazicne Jel myccanismo di differi-
mento ove applicabile e benys/patti/una tantum diversi.

(***) “Attribuite” / “Riconoseiute”: quote differite della retripuzione vastabile di competenza del 2018 8 del 2019 per le quali & stato accerzata il supe-
ramenta del pate di accesso por il pagamento e che verrahne erogats nel corso del 2021 per il persanale in Forza.
"Man atiribuite”™: quote differite della retribuzione variahile di competenza del 2613 mon ancora sttribuite. Coarent=mente alle linge guida EBA
s state indicate solo [s quote differite riterite agll anni precedanti e non quette relative al'esercizio di rfarimanto,

(*++*)Le quote presenti nella medesima voee nelle tadells deli'ssercizio precedente sonu state regolarments liquidate nel corso del 2020 nel rispetta
doi termint previsti contrattualmente per il personale in forza.

Sulle singule tranche oggelto di differimento verra riconoseiute, all'atto dellerogazione dele stesse un rendimento in linea
con | tassi di mereato.
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SFFERITE [##) [+as4)

11} REM. CIFFER | E *%%)

NON RICana-

ATTRIBUITE SCITE PAGATE RIDOTTE

ATTRIBUITE

N RICONC- IMFORT:
VATG

M,
DiFtNE BENEFICIAR| SCIUTO  BEMEFICEARE PIU

M.
DFFNIZIO  BENEFKCIARE

VI TFR

V) TRATTAMENTI

[} REM. DITFCRITE (44 {*=+=}
HOM RICONG- M. 2 RICDHD- M. RLPORTE PRI
ATTRIBUITE  ATRIBUITE SCIUTE PABATE  RIDITTE DI INIZIG  RENEFICIARY DIFINE BENEFICIAR SCIUTD  BENSFICIARI ELEVATO
3.405.606 1,830.810 9.405.686 - - - - - - -
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Premessa

Le Disposizioni n materia di politiche 2 prassi di remunerazione e incentivagiona (rif. Cir
colure Banca d'Ttalia n. 285 del 17 novembre 2013 e successive modifiche, di seguito anche
le “Disposizioni”), prevedeono che, in sede di definizione delle suddette politiche, la Funzione
di Compliance valuii i2 rispondensza delle politiche di rermunerazione e incentivazione al
quadro normative di riferimento. Ai senst deile Disposizioni, la Funziene di CompHance &
teniuda, tra I'altro, a verificare che il sistema prerniante aziendale sia enerente con glf obiet-
tivi i rispetto delle norme, dello stututo nonchd di eventuali codicl etici ¢ altvi standard di
condotta applicabili alla Banca, in modo che siano opportunamente contenuti i vischi leguli
e reputazicnali insit] sopraltutto nelle relazioni con la clientela,

Date tali premesse, la Funzjone di Compliance, in sede di definizione delle politiche di ro-
munerazione per Lanno 2023, ha verificato in via ex ante la coerenza delle medesime rispet-
to alle gia richiamate Dispesizioni e alla normativa di etere ed autoregolamentazione di
riferimento. In tale contesto, oltre a considerarsi complessivamente i quadro normative di
riferimento, & stata posta specifica attenzione al sottese processo di identificazione del per-
sonale pilt rilevante con particolare riferimento alle peculiarity conmnasse slidentificazione
del personale pily vilevante nellambito della eategoria dei Consutent! Finanziari abilitasi
allofferta fuori sede.

La valutazione della Funzione di Compliance ha noltre tenuts conto delle previsioni di
cul all'art. 84-quater (“Relazione sulla remunerazione”) del regolamento di attuuzions del
Decreto Leglshativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) concernente 1a di-
seiplina degli emiltentt, come da ultimo modifieato in data 10 X oo
del fatto che le polmche di remunerazions proposte si pmpcngono di assolvere In un'unica
seluzigne alle Disposizioni in materia di polifiche di rernunerazione previste per il settore
baneario (Disposizioni di Banca d'Ttalia), dal Regolamente eoneernente la discipiina degli
emittenti e dal Codice di Corporate Governance per le Societa quotate.

situazione riscontrata

In via generale si rileva che attraverso le politiche di remunerazione e incentivazione:

> & attuato un ndeguato bifanciarento tra componente fssa ¢ componente variabile della
rermuncrazione tenendo anche conte del ruolo ricoperto {ovvero il bilanciamento tra
la parte non ricorrente e quella ricorrente per i Consulenti Finanziari). In tale ambita
& prevista Padozione i meccanismi voiti ad assicurare il rispetto dei limiti normative
mente previsti al rapporto tra In mmponente vavlabile e guolla fissa della remuncyazio-
ne per-il personale pit rilevante;

= risulta definito & corrctmnmnte attivato il processo di autovalutazione volto all’indivi-
duazione del personale piu rilevante dell’szienda a coni sl applicano, nel rispetto del prin-
cipin di proporzionalita, le pr Ewsu)m di maggmr dettaglio previste dalle Dispesizieni di

CERTIFIED

.. Banca d'Tealiay e
> ai fini dellidentificazione del personale piﬁ rilevante sono state considerate le norme
tecniche di cui al Regolamento delegale (UE) del 4 marzo %014, n. 604 e successive
maodifiche;
> sono deelinats le modalita di determinazions del bonng pool;
> ildiritto alla percezione del honus, sltre che all'effettivo risnitato rageiunto, & legata, per
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i soggetti identificati nella politica di reinunerazione e nel rispetto delle regole vigenti, al
ragpiungimento di un gate d'aceesso di Gruppo baneario, al fine (i) sia df parametrare a
indicatori pluriennali di misurazione della performance la remunerazicne variabile, (i)
sia di tener conio del rischi attuali e prospettici, del costo del capitale ¢ della liguidita
necessarl a fronteggiare le attiviia intraprese nell'ambite del Grppe baneario;

= per tutti i dipendenti con retribuzione variabile basata sul meceanisnio di BRC/MBO
e/o su eriteri diserezionali e per i principali managev di rete sono definite regole di ditfe-
rimento dell'crogazione del compenso variahile al superameuto di una soglia prefissata
del bonus; |

= nel rispetto del principio di proporzienalita & prevista che una quota del compenso va- i
riabile sia eregata tramite azioni;

> gouo previsti meceaniemi di malus e elaw-back ispirat] a evitert di corretiezza che ten-
gano conto, inter alia, del rispetto della normative in materia di finanza sosientblle;

> la remunerazione della rete distribuiiva & ispirata anche a criteri di corretiezzs nelle
relazioni con la clientela e contenimento dei rischi legali ¢ repulazionali, attraverso -
tilizzo di specifiche regole formalizzate, quantificabili ¢ verificabily

> risultano recepite le previsioni normative di cut al 257 aggiornamento della Cireolare
Banca d'Ttalia n. 285 del 17 novembre 2013 (in materia di divieto di hedging, comunica-
zione di operazioni su strurenti inanziard, severance, ..J.

Inoltre il sistema premiante adottato dal Gruppo hanearie:

»  pegistra un adeguato bilanciamento tra obiettivi qualitativi e quantitativi;

> per quanto riguarda Pattivitd della rete distributiva, pramuove vn approccie orientato
al cliente che pone al centro del sistemna stesse gli interessi del eliente medesimo ed il
soddisfacimento del relativi bisogni;

> mon prevede incentivi alla distribuzione di singoli prodotti o di prodotti del Gruppo di
appartenenza;

> non prevede I'assegnazione, ai Responsahili deile [unzioni aziendali di controllo, di
obiettivi collegati a risultati economici della Banea e/o del Gruppo bancario..

Conclusiont
Date tali premesse, fenuto anche conto del'applicazione del principio della proporzionalith, si

rileva la coerenza ¢ I'adeguaterza delle politiche di remuncrazione e incentivazione del Grup-
po baneario rispetto alle vigenti disposizioni noviuative di etero ed auteregelamentazione.

Trieste, 25 marzo 2021

Direzione Compliance e Anti Money Laundering
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Processo Potitiche di remunerazwone incentivazione

Obiettivo di audit Verifica della rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche
appravate ed alla vigente normativa

Audit team F.Barraco, L. Alemanno

Data _ - 23.03.2021 B N e
Codice rapart 20271 _ITO73.5308_E

Promessa

Net marzo del 2008, Banca d'ltalia ha Introdotto principi e linee applicative riguardanti il
processo di elaberazione e approvazione delle politiche di remunerazione, la strutiura dei
compensi, ia trasparenza. Negli anni suceessivi, ulterior! erientamenti ¢ direttive di livello
comunitario, habno meglio delineato indirizzl e best practice a eui banche ¢ imprese G
imvestimento hanne dovuto adeguarsi. Con le “Disposizion] in mataria di politiche & prassi
di rermunerazione ¢ incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari”, emanate il 80 marzo
2011, Banca d'ltalia ha dato attuazione alia Divettiva 2010/76/UE del 24 noverabre 2010 (ed.
CRD Ii1}. La CRD ITL vecava principi e criteri specifici a eni le banche dovevano sttenersi al
fine di pervenire, nell'interesse di tutti gli slakehelders, a sistemi di remunerazione in linea
cou le strategle e pgli obiettivi aziendali di lungo periodo, eoflegati eon i rvisultati, evitando
un'eceessiva assunzione di rischi pey la banea ad il sistema nel suo complesso,

1126 giugno 2013 1a Direttiva 2015/36/UE (cd. CRD IV) ha introdetio ulteriori innovazioni
da applicarsi alle remunerazioni, tra le el novita di rilievo vi & Pintroduzione di un lmite
massima di lz1 al rapporto tra componente variabile e quella fissa della remunerazione, con
lattribuzione allAsserblea degli azionisti dei poters di approvare un limite pit elevato nel
uipelto di determinate condizioni ed entro il imite 2:1. Tnolire, sune state rofforzate Je pre-
visioni in materia di meccanismi di aggziuslamento per I rischi ex-posl (malus e claw-back)
¢ previst] indicatori di carattere qualitativo, legati ulla condotta tenuta dal personale.

Con Papprovazione del 25° agginrnamenta della Cive. 285/2018 di Banea d'Ttakia del 23 otlo-
bre 2018, le disposizieni in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione
sone state adeguﬂte agli Ovientamenti del’EBA {([Ruropean Banking Authovity) emanati in
attuazione della CRT TV,

Con Ja Delibera n. 21623 del 10 dicembre 2020, 1a Consob ha ulteriormente madificato la di-
sciplina vegolamentare per recepire la Divettiva (UR} 2017/828 relativa all'incoraggiamento
deltimpegno a tungo termine degli azionisti (cd. SRD II), intervenenda in materia di Traspa-
renza. deilermmuncmamriﬁd@glmrmni societar] attrave integprasions ditaluniaet
del Regolarients Bttt 14 eui dppiivazione & efettiva a partive dalla ¢Reln 3
politica in materia di remunerazione e sui compens corrisposti» da sottaporre dnASSEm—
blea convecata per I'approvazione del Bilaneio relativo allesercizio Ainanziario chiuso ul 31
dicembre 2020

| RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
L

CERTIFIED




BARCA GENERALI B.RA.

Finalitd intervento

La funzione di Internal Audil verifica, con frequenza almeno annuale, Ia rispondenza delle
prassi di remunerazione alle politiche approvate ed allu vigente normaiiva. Le evidenze ri-
scontrate sone portale a conogeenza degli organi e delle funzioni competent per Padozione
di eventuali misure correttive, che ne valutano la rilevanza at fint df una pronta informativa
alia Vigilanza. Gli esiti della verifica condotta sono partatl a conoseenza dell’Assemblea
deglh azionistl.

Metodologia

La metodologia adotiata dalla Direzione Internal Audit, in Hinea con le best practice di set-
tove, s basa suun approccio risk based-process oriented, che consente alla funzione di rap-
presentare mediante un gindizio, il Iivello di adeguatezza del Sistema dei Controlll Interni.

Tl modello di analisi ded Rischi e dei Controlli 81 svilupps altraverso individuazione dei ri-
schi insistenti sui singoli processi aziendali sistematicamente mappati, la verifica nel corso
degli interventi di audit dell'esistenza ed adeguatezza dei controlli presenti u presidio del
risehi di ciascun processo, nonehé sulla stesura finale del report.

Tramite attuazione di questo mndello la Funzione procede a:

> definire ¢ valelare i vischie increnle/potenziale;

> valutare il Sistema dei Contralli relalivamente a completezza, adeguatezza, funzional-
ta ed aflidabilita;

> determinare e valutare il Rischio Residuo/Netto.

Ai fini della verifica sono slate identificate tre fasi di contrallo (Definizione delle politiche di
remunerazione od incentivazione, Applicazione delle politiche di remunerazione ed incen-
tivazione ed Effettiva erogazionc) con lobiettivo di pervenire alla definizione di approcci
& modalits di verifica nelPambito di un framework di conirolle standardizzate, che possa
essere idoneo u fornire la richiesta assurance all'Organe con funzione di supervisione stra-
tegica ad ullAssemblen dei Soct nonché aPOvgano di Vigilanza,

Exsiti

Lianalisi sul framework i controllo ha evidenziato la corretta definizione e U'allineamento
detle prassi di remunerazione zlle politiche di remunerazione approvate dall/Assemblea o
scorsa 23 aprile 2020 ed alla vigente normativa.

Con riferimento alla complessiva esecuzione delle attivitd connesse al processo di remune-

vazione & emerso che:

>l forme di retriluzione incentivante sono legate al ragpiungimento i un gate d'accesso
volbo a misurare 1a capaciti patrimoniale della Banca in relazione alla rischiosita delle
atlivild detenute (Total Cupitz]l Ratio) o la resilienza a breve fermine del profilo di ri-
schio di liquidita {Liquidily Coverage Ratio);

> sono previst meceanismi di malus e claw-back ispirati a eriteri di correlleuza e confor-
it alla norma dell'sttivith svelta;

> le singole Balanced Scorecards garantiscono la traspavenza delle informagioni attra-
verso 1l riepilogo degli obiettivi, riportandone la descrizione dettagliaba, eventuali note,
gli element di ealeols, il responsabile o la fonte del controllo ed i criteri adottati per Ia
loro eventuale riponderazione;

> i piani di remunerazione sono coerenti con le politiche approvale dallAssemblea, la
determinazione complassiva delle remunerazioni {rapporto tra componente variabile
& componente fissa) & slata rilevata allinterne dei parametri stabiliti ed il necessario
bilanciamento & stako rispettato;

> il processo di antovalutazione volte allindividuazione del “personale pii rilevante” & stato
svollo attraverso Papplicazione delle norme tecniche di regolamentazione e nel rispetio
del Regolamento Delegato (UE) n, 604/2034, utilizzando criteri qualitativi e quantitativi;

> lefunzioni aziendali, unche di controllo, eoinvolte nel processo hanno dimostrato un'effi-
cace livello di inteprazione ¢ comprensiene del rucio;

> sone stati rispetlati gli obblighi di informativa e trasmissione dei dati aj sensi della nor-
mativa di Banca d'ftalia,

Internal Audit
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89

CERTIFIED




a0

BANCA GEMERALI 5.RA.

T Comilate per 12 Remunerazione df Banea Generali, vel corso delle rivnioni temutesi nel
corsa det 2020 e per la prima parte dellesercizio 2021 ha svolto i compiti attrimitigh dal
Repolamento digeiplinante lo svolgimento dell'attivila del Comitato stesso.

In parlienlare, con rifevimento al processo di definizione ed attuazione defle politiche in
materia di renunerazions e inesntivazione, il Comitato per ta Remunerazions (3 ha parte-
cipate al proeesso di verifica della corvetta applicazione delle politiche di remunerazione
nell'esercizio 2020, adotlale dalla societd a favore dei consiglieri di amministruzione, del
personale pil rilevante sia dipendente sin in vesta di collaboratore non legate alla societd
da rapporti di lavoro suhovdinato, (i) ha fornito fl propric supporle consuliivo at Consi-
glie di Armministraziene per la determinazione dei compensi dagli egponenti aziendali e
de1 crileri per ia vemunerazione del restante personale; (i) ha espresso il proprio parere
n materia di determinazione dei criteri per la remunerazione dell/Amministratore Delega-
to/Direttore Generale, delle figure professionali in grado di incidere sul prefila di vischio
deila Banca e dei responsabili deHle fitnzioni aziendali di controllo interne; (iv) ha fornito il
propriv supporto consultivo in merito all'assegnazione del Long Term Incentive Plan nel
vigpetto di quanto definito dalle politiche di revaunerazione approvale; (v) ha verificate il
eoinvelgiments deile fanzioni aziendali competenti nal processo di ela 3orazione e controllo
delle politiche ¢ prassi di remunerazione o incentivazione; (vi) si @ espresso, avvalendosi
delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali cmnpetentl, sul ragginngimento degli
ohiettivi di performmance eui sone legatl 1 plani di Incentivazione del dirigenti aventi respon-
sahilith strategiche e dei responsabili delle fanzioni sziendali di controlle e sull'aceertamen-
to delle ultre condizioni poste per l'erogazione dej compensi; (vii) ha esaminato il vesoconts
relative allapplicazione nellesercizio 2020 delle politiche di remunerazione approvate. 11
Comitato per la Remunerazions, ha ieolire proceduts ad ssaminare (1) Vautovalutagione
finalizzata all'identificazione del persenale pm rilevante come definito dulle disposizioni di
vigilanza, effettnata tonendo conto dei n v Ty
di repuneruzions e ncentivazione inserito nella Parte 1, Titolo IV “Coverno gocietari
controlli interni, gestione dei rischi” della cireolare n. 28;. del 17 dicembre 2013 ¢ conside-
rando quanto previsto dagli RTS del'ERA, come recepill nel Regolamento Delegato (UTH)
1. 604/204 della Corminissione Buropea del 4 marzo 2014 = (i) la proposta di poliliche di
remuterazivne e incentivazione per lesercizio 2021, ritenendole coerenti, tenulo anche
conto dell'applicazione del prinecipio di proporzionalita, con le disposizioni di Ranea d'Ttalia
e di Consob in materia, Il Comitato ritiene che le politiche proposie perseguano la ricerea
del miglior allineamente tra linteresse degli azionisti e quello del management del Grup-
po banearie, anche i wi'ottica di lungo periodo, atlraverse ur’attenta pestione dei rischi
aziendali.

2 ohe a np oot
2, Politiche ¢ prasei
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