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***** Ditezione Cenlrole Oparations

] N nn‘ SMI?AOI—O Servizio Operalions Transaction Banking e Financiol Institulions
| Ufiicie Global Cuslady

via Langhirano | - 43125 Porma

Comunicazione
ex arl. 43 del Provvedimento Unico sv Post-Trading del 13 agosio 2018

Intermediario che rllascia la comunicazione
ABI . 0306% CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedenle

ABl {n.ro confo MI} Denominazione
data della richlesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
18/03/2021 18/03/2021 ; 413
nr. progressivo della comunlcazione Causale della reftifica

che si Iintende rettificare / revocare
Nominatlivo del richtedente, se diverso dal fitolare degll strumenti finanziarl
State Street Bank Inlernationat GmbH

¥ e Tl

Titolare degli sirumenti finanziari \)i
Cognome o Denominazions EURIZON CAPIFALSGR - EURIZON PROGEITO TAUIA 40 \\\ ,\ i
Nome h
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalitd
Inclirizzo PIAZZETIA GIORDANO DELLAMORE3

Cittar 2012} MILANG Stato IFAUA

Strumenli finanziar oggetto di comunicazione
ISIN  IT000533101? Denominazicne ‘CAREL INDUSIRIES SPA

Quantita strumenti finanziarl oggeito di comunicazione - 175.680,00
Vincoli o annotazioni sugll strumenti finanzlarl oggetto di comunicazione
Dala costituzione =+ - Data Modifica ===+ .- DataEstinzione -+ -+

Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data diriferimento comunicazione ~  {ermine di efficacia -~ - -
18/03/202} 26/03/2021 oppure L] fino arevoca

Codice Diitto  DEP ‘Deposito di isle per ki nomina di sindaci {art. 148 TUF)
Noie

MASSIMILIANO SACCAN

intesa Sanpaclo S.p.A. Sede Legale; Piazza 5. Cailo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Pieta, 8 -20121 Milsno . Capitale -
Sociale Euro 10.084.445.147,92 Registro delle Imprese di Tarino ¢ Codice Fiscale 00799960158 'Rappresentante del Gruppo IVA "Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500045 (IT11991500015) N. tscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi ¢ al Fande Nazionale di Garanzia Capaguppo del gruppo bancario “lntesa Sanpaolo™ iseritto all'Albo dei Gruppi Bancari
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via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunlicazlione
ex art, 43 del Provvedimento Unlco su Post-Trading del 13 agosto 2018
IntermedIarlo che rilascta la comunicazione
ABI Q3049 CAB 012706 Denominazione Inlesa Sanpaolo S.p.A.
intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI {n.ro conlo MT) Denominazione
data della richtesta data dirilaselo comunicazione n.fo progressivo annuo
18/03/2021 18/03/2021 : 414
nr, progressivo della comunicaziene Causale della rettilica

_che siintende reftificare / revocare

g0 BB "
orinctivo def richledente, se diverso daltitolare degli strument! finanziari

S

SiateSireet Bank Infermational GmbH

SO N

o,lcr;e ?Jelgll strumentl finanzlarl

Cogp‘orﬁe o Denominazione EURIZON CAPIFAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI
=77

" Codice fiscale 04550250015

Comune dinascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalitd

i Indirizzo PIAZIETIA GIORDANO DELUAMORE,3

i

] Citta 20121 MILANO . . Stato {TAUA.
strumenti finanziad oggelto di comunicazione o '
i ISIN  1T0005331019 Denominazione :CAREL INDUSTRIES SPA
Quantita strument finanziari oggetto di comunicazione  9.829,00
Vincoli o annuto;lonl sqgll strumenti finanzlar oggéﬂo di comunicozione
Data cos!iluziohé' e Data Modifica . .-'.'Dqta Estinzione
Natura vincolo - senza vincolo SR
Beneficiatio o

Dirilto esercltablle T ST
data di riferimento comunicazione ~termine di efficacla
18/03/2021 26/03/2021
Codice Diilo  DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci {art. 148 TUF)

Note

MASSIMILIANO ! \C AN

g2y Milano Capitale. .. .. .
ruppo IVA "intesa

do Interbancarie di

dei Gruppi Bancari

Intesa Sanpaoclo $.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 :10121:Torino -Sede Secondaria: Via Monte di Pietd, 8
Sociale Euro 10.084.445.147,92 Registro delle Improse di Tarino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante de
Sanpaolo™ Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N, Iscr. Albo Banche 53561 Codice ABI 3069.2 Q.derent al o
Tutela dei Deposit e al Fando Nazionale di Garanzia Capogiuppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaalo™ tri lto a!l‘




Direzione Cenirale Oparations

lN I ﬂ ﬂn} S mp OI_O Serviio Opseralions Transaction Banking e Finoncial instilulions
L i Ufficia Globat Cuslody

via Langhirano 1 - 43125 Parmo

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018
Intermediarlo che rllascia g comunicazione
ABl 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI [n.ro conto MT}) Denominczione
data della richiesta data dl rilasclo comunicazione n.ro progressivo annuo
19/03/202) 19/03/202] 400
nr. progressivo della comunlcazione Causale della retifica

che sl Intende retiliicare / revocare
Nominativo delrichiedente, se diverso dal titolare degll strumenti finanziarl
State Street Bank Infernational GmioH ' -
Titolare degli strumentl finanziarl
Cognome o Denominazione Eurizon fund - Equity Haly Smarf Volofility

Noime

Codice fiscale 19884400255 _

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo 8, Avenue de la Liberte L-1930

Citte Luxembourg Stato ESTERO

Strumentl finanziar oggetto di comunicazione

ISIN - {TO005331019 Denominazione CAREL INDUSTRIES SPA

Quandita srumentl finanziari oggetto ¢l comunicazione 4.484,00
Vincoli o annotazioni sugil strumentl finanziarl oggetto di comunicazione

Data costijuzione~~~ © DalaModifica ~  ° = Dalakstinzione

Natura vincolo senza vincolo
Bengeficiario '

Diritto esercitablle

data dirferimento comunicazione . termine diefficacte
e 19/03/2021 26/03/2021 oppure L1 fino arevoca

Codice Diritto DEP  Deposilo di fisle per la nomina df sindaci {art. 148 TUF)

Notle

MASSIMILIANO SACCANI

HSancass

Intesa Sanpaolo S.p.A, Sede Legale: Plazza $. Carle, 156 10121 Toring Sede Secondaria; Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capilale
Saclale turo 10.084.445.147,92 "Registro delle Imprese di Tonno e Codice Fiscale 00799960158  Rappresentante del Gruppo IVA "inlesa

Sanpaclo” Parlita IVA 11991500015 (IT11991500015) N isce. Albo Banche 5361 Codice A#) 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di

Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Gaanzis Capag rup;:@_o del gruppo bancaric *Intesa Sanpaolo™ iscritle all*Albo dei Gruppi Bancari
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENT! IL. COLLEGIO SINDACALE DI
CAREL INDUSTRIES S.P.A,

| sottoscritti titolasi di azioni ordinarie di CAREL INDUSTRIES S.p.A. (“Societd” e/o
“Emittente), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

a, 0 H
Azionista n. azioni % del czapualc
sociale
Eurizon Fund - Equity Italy Smart Volatility 4,484 0.0045
Totale 4,484 0.0045

. premesso che

= 2 stata convocata I’assemblea ordinaria degli azionisti della Societd, che si terrd

presso la sede sociale in Brugmc (PD), Via dell’Industria, 11, per il giomo 20

: -;apnle 2021, alle ore 11:00, in unica convocazione, o nel diverso luogo, data e ora,

in caso di rettifica e/o modifica ¢/o mtegrazmne dell’avviso di convocazione da

parte della Societd (“Assemblea™) ove si procederd, infer alra, alla nomma dei
componenti del Collegio Smdacale tramite il voto d1 ltsta,

a\rulo r;guardo

= a quanto prescritto dalla normatwa wgenle, anche rcgolameniarc, dallo Statum e
dal codice di autodisciplina delle ‘societd quotate / Codice di Corporate
Govemnance (“Codice di Autodlsmp]ma"), per la presentazione della lista dei

- candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la dlsclplma sui. mppom di
_ collegamcnto fra soci di ﬂferlmento e soci dl mmoranza, e ot e

;.:delle mdleazlom contenute, ollrc che ne!E’avws ic _

- del Consigllo di Ammlnislrazmne della. Societd i in ordlm aile malcrlc all Ordme

~ del Giorno ex art, 125ter . lgs n58f98 (“TUF”), come pubbhcau sul suo internet.
-l dell’Em ittente (“Rel azlon e”) - b _ ac

presanta.no . S
»  laseguente l[sl:a di candldatl nelle pcrsoneenell ordme mdlcall per l’elezione_dcl -

cguegno Smdacale della Societﬂ

LlSTA PER L COLLEGIO SINDACALE S
Sezmnel Smdacl effetlm f AW
" Paco TPrandi N/

Tty
TR T LR I R LR A U S

e
seccte du devare INTESA [ZPARNPAOLO
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Sezione II — Sindaci supplenti
N. Nome Cognome
L Alessandra Pederzoli

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoseritti Azionisti

dichiarano Inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n, DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art, 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odicrna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa ¢ fa Borsa e sul sito internet dell’ Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli arit, 148, 1 comma, del TUF ¢ 144 quinguies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) ¢, pitt in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

3,
S

o i s
a
*_./-",‘r"“:"“
Pl

= di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Socicta, la documentazione
| idoneaa confermare a veridicifa del dat dichiarati,
o et e RIGEANOL o e Tt
i sig.ri Ayv.li Dario Trevisan (cod. fisc. TRV DRA 64E04 F2051) e Andrea Ferrero
(cod. fisc. FRR NDR 87E05 L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan &
Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi ¢
anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente’ alla relativa “documentazione autorizzandoli, allo

stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti ¢ le Societd di
gestione del mereato, sc in quanto cid si rendesse nece o

Lalista & corredata dalla seguente documentazione:
1)  dichiarazione di ciascun candidato di accettazione -della candidatura, attestante,
altresl, sotto la swa responsabilitd, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché I’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art, 148, I comma, TUF e dal Codice di Auatodisciplina, e dei
requisiti di onorabilitd ¢ di professionalita prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162
«come ‘richiamati nella Relazione ¢, comunque, dalla disciplina legislativa ¢
- regolamentare vigente, dallo Statuto Sociale e dal Codice di Autodisciplina per
- ricoprire la carica di Sindaco della Societd, nonché, pid in generale da ogni
ulteriore disposizione, in quanto applicabite;

S S S S

Sitge saclal - T Eudlion Capltal 5.4, ®o70 7
v g A Lo - L 1930 Leaanli Sewalle Arargiee ¢ RS Do Toug 8 S235T6 » N Aateose LA J00F 22 3) 923+ M daleniticel o
ot fogtale 2062 E-10X) Lingmbanng TVA LU IONENI2a 0 L EDIEAT 70 0 a@AM L 0024 1611 496 T = STCRLD OTRM WNANE 1 g
Tettplone o 352 04D 30§ - Fan =358 4047 10 749 FPrvie durie it Savguomfos Boer o Becias ol sk Tadnwrgers ® At trung e uiggoe Eurlran Capltal SGR S poA,

Secctedn Guape [INTESA [ SNNPAOLO
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2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, cotredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso alire societa ¢ rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) ¢ regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice di
Autodisciplina;

3)  copiadel documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolaritd del numero di azioni registratc
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verrd inoltrata alla
Socictd ai sensi della disciplina vigente. ' o

R E R

Ove la Vostra Sacietd avesse necessitd di contatlare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel. 02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec
studiolegaletrevisan@pec.it.

venerdt 19 marzo 2021

* Emiliano Laruccia ~
~‘Head of Investments

CUEurhaon £aphiatl 5.4, . :
S b damengree @ RS bnmvReaaog 1ORERGER 8 [
TaA AL ISIEIRER e R RO VIO AN L
Beotii oborn® B0e 3 5 Agrinatis, Brteual dun Regoafs TR edas Banae

sueeent datrdepe | MNTESA ‘r_\:_} S OLD

IR TP TR FIE LT T IR PSP LTI
1 AAE R e e g tee ok pense
N 1 L CLL =T 1 RY [ RTEY
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LISTA PER LA NOMINA DE} COMPONENTTI IL. COLLEGIO SINDACALE D]
CAREL INDUSTRIES S.P.A.

[ sottoseritii titolari di azioni ordinarie di CAREL INDUSTRIES S.p.A. (“Socied” efo
“Emittente), rappresentanti le percentuali dj capitale sociale di seguito indicate:

Azionista 1, nzjoni % del capitals sociale
Burizan Cupital SGR 8,p.A.- Enrizon Py peiln Nalin 20 47.4)4 B 0,047%
Burizon Cupital SGR 8., A.-Evizizon Pir [taliz. 30 Bg2| _0,034%
Buvizon Crpitn! $GR S.p.A. - Byrizon s wllo Nalia 70 64,214 0,064%
Eurizon Copitl 8GR S.p.0.-Vurizon Azioni Italia 27.694 0,028%
Burizon Capitnl SGR 8.p.A.-Burizon Pir Nale Aziani 9.829 0,010%
Burizon Capliat SGR S0.A. -Burizon Azioni P Halin 204.446 0,204%
Eusizon Cupiinl SGR 8., A.-Gurizon Propents ltalin 40 175.680 0,176%
Totale -'_ - . ) 562,999 _U563%
pramesso che

. & slata convocaia Passenblea ordinaria degli azionisti della Socied, che si terra
presso In sedé sociale in Brugine (PD), Via deli*Industria, L1, per il giorno 20
aprile 2021, alle ore | 1:00, in wnica convocazione, o nel diverso luogo, data ¢ ora,
in caso di rettifics /o modifica efo integrazione dell'avviso di convocazione da
parte della Societd (“Assemblea™) ove si procederd, inter alia, ulla nomina dsj
componenti del Collegio Sindacale tramiie il voto di lista, e S g gas SRS Sn mga

avuto riguardo

" a quanto prescriflo dalla normativa vigente, anche regolamentare, dailo Staluto e
dal codice di autodiscipling delle socied quotate / Codice di Corporate
Governance ("Codice di Autodiscipling™), per Ta presentazione della lista dei
candidati funzionale nlly swddetta nomina, ivi inclusa ta disciplina sui rapporti di
cotlegamento tra soci dj riferimento e soci di minoranza, ° fe. e wm

*  delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, nella Relazione
del Consiglio di Amminisirazione delia Societd in ordine alle materie all’Ordine
del Glorno ex art, 125ter D.lgs. n38/98 (“TUF"), come pubblicati sul sito internet
dell'Emittente (‘Relazione™), dea o8
' rresentano

*  laseguente lista di candidafi nelle personc ¢ nell'ordine indicati per I'elesione del
. Collegio Sindacale della Societa:

e i et e g

. Eurlzon Capliai SGRS.p. A, ' _ .
® o Capitale Sugidle € 99 00)000,60 1v.  Corbee fiveate ¢ deerisimo Regivteo Imprasa 4] Milano n. 04550250015
Sede degale SO partelnante M Gy

RAS WA “INEa Sanao'a”, Prits A 1159106015 (715 19915620151 kentts 35 Ao
Fuareella Giordano DelrAmore, 3 Patie NG i 3 g e o el Cric ki 0 M, 3 iella Sedlone Geston 8+ $0¢ e Yamelld ST ALY
2002% Wlans - fhaha o < D) o (Lesa Sanpaoie f.p.A. o dppaticacnte o Gigye Ran,iv bited Sa skt
RE +3902 8A10.1 VIRIH b SR Y Ty 8 Dot v Sose U g Intésa Sanpsels S.o.A. o Adescuta 016000 Magignals
Fax 430 02 8313 #5300 h Lhdaashren

L et gwpo  [NTESA SWOLO
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LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE
Sezione 1~ Sindaci effeltivi
N, Nome Cognome
h o Pnolo Prandi
Sezione Il - Sindaci supplenti
N, Nope Cognome
) | Alessandra Pederzoli

Il candidato indicato per primo nelfa Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell*Organo di Controllo ai sensi di legge.

S '
o j’} 1 sottoserilli Azionisti

o dichiarano inolire

= P'assenza di rapporii di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/2017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della ptibblicazione dei patti parasociali ai sensi defl'art. 122 del medesimo TUR,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet_defla Commissione
Nazionale per le Socield e la Borsa e sul sito internet dell’ Emittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, 11 comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emiltenti approvate con delibera 11971/99 -(“Regolamento
Emittenti”} e, pid in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

*  di impegnarsi a pradurre, su motivata richiesta della Societd, la documentazione
idonen a confermare la veridicita dei dati dichiarati, SIS

" delegana

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fise. TRV DRA 64E04 F2050) e Andeea Ferrero
(cod. fisc. FRR NDR 87E05 L219F), domicHiati presso lo Studio Legale Trevisan &
Assaciati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, it nome e per conto degli stessi e
anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societd, unitamente alla refativa documentazione autorizzandoli, allo
Stesso tempo, & dare avviso di tale deposito presso Je autoritd competenti & le Societi di
gestione del mercato, se in quanto cid si rendesse necessario.

L

el
La lista & corredata dalla seguente documentazione: Vs /

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione dellu candidatura, attestante
altresl, sollo Ja sua responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilia’e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai .
limiti al cumulo degli incarichi), nonché ’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall*art. 148, 1T comma, TUF e dal Codice di Autediscipling, e dei



= EURIZON

2)

3)

ASSET MANAGEMENT

Tequisiti di onorabilith e di professionalita prescritti dal DM del 30.3,2000 n. 162
come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dollo Statuto Sociale e dal Codice di Aulodisciplina per
ricoprire la corica di Sindaco della Saciet), nonché, piti in generale da ogni
ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

currienlum vitae riguardante le caratteristiche personafi e prafessionali di ciascun
candlidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazionie e controllo
ricoperti presso alire societd e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ) e regolamentare vigente, dello Statulo, del Codice di
Autodisciplina;

copia del documento di identitd dei candidati,

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolaried del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giotno di presentazione della lista - verrd inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

R R EER

Ove la Vostra Societd avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi alto Studio Legale Trevisan & Associali in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax 02/86901 (1, e-mail mail@trevisanlaw.it o - pec

studiplegaletrevisan@pec.it.

I

Fiﬁhl degli azionisti

Data 18/03/2021
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\
1;!_!gm Inativo del richiedenta, ss diverso dal titolare degl strumenti finanziari

PARTE INTEGRAN
A 1AL LEGATO

BNF PARIBAS

d SECURITIES SERVICES

Succursale dl Milana
Comunicazione ex art. 43 dal Regolamento Post Trading

Intermediario che effattua la comunicazione

AB| 03479 CAB 1600
danominazione BNP Paribas Securlties Services

Intarmediario partecipanta sa diverso dal pracedents

ABI {n.ro conto MT)

denominazione
data dells richigsta data ¢i Invio della comunicaziona
15/03/2021 19/03/2021
mro pmg;uuivu n.ro progressivo della comunicaziona causale della
annuo che si Intende rettificare/revocare rettifica/revoca
0000000123721

v
* /Tifatara dagli strumentd flnanzfasl:

.€ognome o denominazione KAIROS INTERNATIONAL SICAV - [TALIA
; nome
codice fiscale 543300PUPUKBKKMGOUFO2Z
cotnune di nascita C 2o <o ; F-_' . aee oo . provincia di nascita .

data di nascita . -  Saemcmemos [ e (e

Indirizza AVENUE J F KENNEDY 60 ) )
cittd LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG

Strumaentl ﬂnanzlall oggatto di cnmunlcaz!nu:
ISIN AT I‘TODDSBJIOIQ
denominazione - cm& mausmrnz SUN

Quantitd suumanu ﬁnanxhﬂ uuatto dl mmunlu:lnm:
[} 36,000 :

vincolia lnnourlonl nugll :trumtnt! ﬂrmnzl'nri onm dl «munl:aﬂnnq .
Naturs vincoto 00 - senza vincals o

Beneficlado vincolo

data di riferimento terminae d! efficacia diritto esercitabile
1940372021 26/03/2021 DEP - Depgsito di liste per la nom!na del Colleglo smdacnla (nrt. 1d8
. TUF}
Nate o i .\\

Plrma Intermediario

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Mitano
Piazza Lina Bo Barr.li A- 20124 Mlla :

gy Lo Qi
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
CAREL INDUSTRIES S.P.A.

1 sottoscritti titolari di azioni ordinarie di CAREL INDUSTRIES S.p.A. (“Societa” ¢/o
“Emittente), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista ‘noazioni | % del capitale sociale
KAIROS PARTNERS SGR S.p.A. {in qualitd di  |36,000 0.0360%
Management Company di Kairos International 3
Sicav — comparto ITALIA) s
Totale 36,000 0.0360% R

premesso che

» & stata convocata I'assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terrd
presso la sede sociale in Bragine (PD), Via dell’Industria, 11, per il giorno 20
aprile 2021, alle ore 11:00, in unica convocazione, o nel diverso luogoe, data ¢ ora,
in caso di rettifica e/o modifica efo mtcgrazmne dell’avviso di convocazione da
parte della Societh (“Assemblea”) ove si procederd, infer alia, alla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto ¢
dal codice di autodisciplina delle societt quotate / Codice di Corporate
Governance (“Codice di Autodisciplina™), per la presentazione della lista dei
candidati funzionale atla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rappom di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

»  delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, nella Relazione _
del Consiglio di Amministrazione della Societd in ordine alle materic all’Ordine
del Giomo ex art. 125ter D.lgs. n58f98 (“TUF”) come pubblman sul sxto mtemet_ o
dell Emt%tente (“Relazsone"), a :

preseniano

»  laseguente lmta di candldatl nelle pcrsonc e neli ordmc mdlcatl pcr I’ elezmne del o
Cn!legm Sindacale deila Societa: : RN :

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE
Sezione 1 - Sindaci effettivi

: N, o Nome Cognome

11 ~ Paolo Prandi
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PARTE INTEGRANTE

1 ALLEGATO
Sezione 1T — Sindaci supplenti
N. Nome Cognome
L Alessandra Pederzoli

1l candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controtlo ai sensi di legge.

[ sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

" PPassenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internct della Commissione
Nazionale per le Societd e la Borsa e sul sito internet dell’Em ittente. — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 {(“Regolamento
Emittenti") e, pitt in generale, dallo Statuto e dalia disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Socictd, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarali, -

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRV DRA 64E04 F205I) e Andrca Ferrero
(cod, fisc. FRR NDR 87E05 L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan &
Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome ¢ per conto degli stessi e
anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societd, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti ¢ le Societa di
 gestione del mercato, se in quanto cid si rendesse necessario. o
L e e

La lista & corredata dalla scguente documentazione: B

1)  dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresl, sotto la sua responsabilitd, 'inesistenza di cause di ineleggibilith e .
incompatibilitd (anche ai sensi dellc norme del Regolamento Emittenti rel_at'véfjif"--"-f’
limifi a! cumulo degli incarichi), nonché P’esistenza dei requisiti di indip égnza
previsti dali'art, 148, [II comma, TUF e dal Codice di Autodiscipliré,_ édeirff
requisiti di onorabilitd ¢ di professionalith preseritti dal DM del 30.3.2000'n. 162
come richiamati nella Relazionc e, comunque, dalla disciplina legistativa o
regolamentare vigente, dallo Statuto Sociale ¢ dal Codice di Autodisciplina pef -
ricoprire la carica di Sindaco della Societd, nonché, pit in generale da ;
ulteriore disposizione, in quanto applicabile;



2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali di ciascun
candidato, corredato dall’clence degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice di
Autodisciplina;

3)  copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societd ai sensi della disciplina vigente.

* ¥ Bk X

Ove Ia Vostra Socictd avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax 02/8690111, e-mail wmail@trevisanlaw.it o pec
studiolegaletrevisan@pec. it. ' o

Firma degli azio_m'_sti

Data 18/03/2021
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] Direzione Conkole Operations
INTESA || SNNPAOLQ St mae rovotnen
S y ullicio Global Custody

via Langhlirana 1 - 43125 Parma

Comunicailone
ex arl. 43 de! Provvedimento Unleo su Post-Trading del 13 agosto 2018
intermediarlo che rifascla la comunicazione
ABl 03069 CAB 012706 Denominazione Infesa Sanpaclo S.p.A.
intermediario parecipanie se diverso dal precedente

ABI {n.ro conlo MT) Denominazione
data della richlesta daota di riascio comunicazione n,1o progressive annuvo
18/03/2021 T18/03/2021 356
nt. progressivo della comunicazlone Causale della retfifica

. cheslintende rettificare / revocare
‘Nominativo del richiedente, se diverso dal tifolare degli strumentl finanzlail
“Slale Street Bank International GmiH
Tﬂolézrg degli strumenti finanziark
' i " gé‘énome o Denominczione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Fuluro Hatia

= .'.___‘ Name
| T Codice fiscale 06611990158
Comune di nascita Prov.di nascita
! Data di nascita Nazionalita
' Inciirizzo VIA SFORZA15
i
i

Citlés 02008 BASIGLIO . Stgto TAUA

Strument! tinanzlart oggetto di comunicazione
ISIN  IT0005331019  Denominaziocne CAREL INDUSTRIES SPA

Quantlta strumenti finanzlar oggetio di comunicazione 216,000,060
Vincoll o annotazioni sugli strumenti finanzian oggetio di comunicazione

Data costituzione - - DataModifica . DataEstinzione
Natura vincolo  senza vincolo S

Beneficiario |

Dirifto esercltabile

data di riferimento comunicozione o .'-'ler"rnlne di efficacla 2o fie TR Epdes BT e RR e
18/03/2021 26/03/2021 oppure [ fino arevocg

Codice Dirillo DEP  Deposito diliste per la nomina di sindaci (art. 148 TUF)

Note

intesa Sanpaclo 5.p.A. Sede Legale: Piazza S. Cailo, 156. 10121 Torino  Sede Secondaria; Via honte di Pieta, 8. 2012
Sociale Euro 10.084.445,147.92 Registro defie imprese di Torino ¢ Codice Fiscale 00739960158 ‘Rappresentante del
Sanpacka™ Parlita IVA 11991500015 (I711991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fo
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale ¢i Garanzia Capogruppo del gruppe bancario “Intesa Sanpaolo” isuitle al’Al

Ll
(N
[N
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e : Direzione Cenirale Operalions
HN n n . S WOI-O Servirio Operolions Tronsaclion Banking e Finoncial Instilulions
. o Ulficlo Globat Cuslody

via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex arl, 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascla la comunicazione
ABI 03062 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

Tilolare degll strumentl finanziari
Cognome o Denominazione MEDIQLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Sviluppo ltalia

AB! (n.ro conto MT} Denominazione
data della richlesta data di rilascio comunicazione nro progressivo annuo
18/03/2021 - 18/03/2021 357

nr. pregressive della comunicazione Causdie della rettifica .
che sfintende reftiticare / revocare i /
Nominativo del richiedente, se diverso dal fitolare degll strumenti finanziarl : k ( ¢
Skate Street Bank International GmbH oG
N \

Nome

Codice fiscale 06611990158

Comune di nascifa Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo WIA SFORZA.15

Citts 02008 BASIGLIO : Slato  TALIA

Strumenti finanziarl oggetto di comunicazione
ISIN 170005331019  Denominazione CAREL INDUSTRIES SPA
Quantita strumenli finanzlari oggetto di comunicozione .- 80.000,00 -

Vincoll o annofazionl sugli strumenti finanzian oggetto di comunicazione :
Dala costituzione DataModifica . DataEsfinzione
Natura vincolo  senza vincolo o

Beneficiario

Diritto esercitabile

data differimento comunicazione - termine diefficacla . .
18/03/2021 26/03/2021 oppure U fino arevoca

Codice Dirifto DEP . Deposito di lisie per la nomina di sindaci {arl. 148 TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCauccassss

Intesa Sanpaoio S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156, 10121 Toiing Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 2012t Milana Capitale .
Sodale Euro 10.084.445.147,92 Registio delle Imprese di Tonno ¢ Codice Fiscale 00789960158 ‘Rappiesentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partila IVA 11991500015 (IF11991500018) N, Isce. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al fondo interbancario di
Tutela dei Depositi e af Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancatic “Intesa Sanpacio” iscritio allAlbo dei Gruppi Bancari -




PARTE INT FOGRANTE
ALLALLEGATO

@ediolanum

GESTIONE FONDI

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENT! 1L COLLEGIO SINDACALE DI CAREL
INDUSTRIES 8.P.A.

[ sottoseritti titolari di azioni ordinarie di CAREL INDUSTRIES S.p.A. (“Societd” efo “Emittente),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionisla n. azioni % del capitale sociale
Mediolanum Gestione Fondi gestore del fendo 216.000 0,22%
Mediolanum Flessibile Futuro Italia
Mediotanum Gestione Fondi gestore del fondo 80.000 0,08%
Medioianum Flessibile Sviluppo Italia
Totale 296,000 0,30%

premesso che

» @ stata convocata I'assemblea ordinaria degli azionisti della Societd, che si terrd presso la
sede sociale in Brugine (PD), Via delfIndustria, 11, per il giorno 20 aprile 2021, alle ore
11:00, in unica convocazione, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica
e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte detla Societd (“Assemblea”} ove si

-proceder, inter alig, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale tramite il voto di

.. awtorigardo . .

= aquanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e dal codice
di autodisciplina delle societd quotate / Codice di Corporate Governance (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
oomiROrANZA, | e g

) B . tenutocomto o
= delle indicazioni contenute, oltre che nell'avviso di convocazione, nella Relazione del
. Consiglio di Amministrazione della Societd in ordine alle materie allOrdine del Giorno ex
- art. 125ter Dlgs. n58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet del’Emittente
_ one”) gt Bl Tlabinr ot aen

.1..'-.{:presentan0 Fod By o

"= lu soguente lista di candidati nelle persone ¢ nell'ordine indicati per Pelezione de Collegio
Sindacale delta Societd: SRR : ; : _

Sede Legala Medlolanum Gestione Fordi SGR p.A. BTN ST
Patazzo Maued - Via F, Sforza Capilala saclale eura 5.464.600,00 Lv. - Codica Fiscale - Parfita IVA - lscf. Registro

20080 Dasighio (M1} - T +39 02 90491 Milano n, 05611830158 . Sodeld appartenenta al Gruppq Bancaric Medflanum - Sodetd
myi@pac,mediolanum.it iscritia &l Albo delle SGR & o alfAd. 35 del D Lgs, 56/1594 & numerp 6 della Sezione- /"

“Geslori i GICVM & ol numero 4 della Sezione “Gsstori [ FIA®  Adeshte al Fando Nazisriale
R o di Garanza - Sodicla sopgetta dt'ativitd i direzione & coordinamento di fanca Mediclanum S.pA. .
www.medlolanumgestionefondiit Saciela con unico Sodo e A i .
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GESTIONE FONDI

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione | — Sindaci effettivi
N, Nome Cognome

1, Paolo ~ Prandi

Sezione Il - Sindaci supplenti

N. Nome Cognome

1. - Alessandra | | Pederzoli

1l candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effeftivi, si intende
proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

I sottoscritti Azionisti
 dichiarano inolire
" Passenza di rapporti di coflegamento efo di relazioni significative, anche ai sensi defla
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione def patti parasociali
ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa ¢ la Borsa ¢ sul sito intemet dell Emittente.
-~ detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
- come previsto dagli artt, 148, 1l comma, del TUF ¢ 144 quinquies del Regolamento Emittenti
‘approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) ¢, pid in generale, dallo Statuto ¢
dalia disciplina vigente; - 55 uqpinghen g we o W Seaieg®e B cery o e " fugy

*  di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, ia documentazione idonca a
- confermare la veridicita dei dati dichiarati, : : ST iR,

elegano © .

*isigri Avvi Dario Trevisan (cod. fisc, TRV DRA 64E04 F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRR
- "NDR 87E05 L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, 1a
presente lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale della Societd, unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposite presso

le autoritd competenti e le Societa di gestione del mercato, sein quante cid si rendesse necessario.

* &k ok *

www.mediclanbmgestionefondi. it
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PARTE INTEGRANTE
ALUALLEGATO

@ediolanum

GESTIONE FOND]

Lalista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altresi,
sotto la sua responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita (anche ai
sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai limiti al cumulo degli incarichi),
nonché l'esistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, Il comma, TUF e dal
Codice di Autodisciplina, e dei requisiti di onorabilita e di professionalitd prescritti dal DM
del 30.3.2000 n, 162 come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina
legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto Soclale e dal Codice di Autodisciplina per
ricoprire la carica di Sindaco della Societd, nonché, pil in generale da ogni ulteriore
disposizione, in quanto applicabile;

.1 2}  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun

i candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti

D presso altre societd e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa {vedasi anche art. 2400
) cod, civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice di Autodisciptina;

3) copia del documento di identitd dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azieni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

R

Ove la Vostra Sacietd avesse necessita di contattare | presentatori della lista si prega di rivolgersi
allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45, tel. 02/8051133, fax
02/86901 _11,_g-maii mail@trevisanlaw.it o pec stu_d io}egalet_rcvi_san_@pec.lt.

Milano Tre, 18 marzo 2021

www.mediolanumgestionefondi.it
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[ citbankEurope Ple | G E ﬁ g
rd

GERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA/CONS OB 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGDSTO 2018

1. Intermediaria cha offetiua Ja comunicaziong

ABE |__ 21082/Conto Monls 3566 | cap | 1600 ]
denominazione O CITBANK EUROPE PLG - |
2. Intarmedflaris partacipanta s divarso dal precedents
ABI {n. conto MT ) I 1
denorminazlona [ . ]
3. Data dalta richlesia 4. Oata dl invio delia comunlcaziono
I 15.03.2021 i o T5.03.9031 —
gammssaa : gammissaa
5. Nro progressive 8. N.io progressive dalls 7. Causate dolla MY
annuo comunleazlena che al Intends rettificairavoca N
reltiflcare/ravacare N

I 10572031 ] [T ] /]
8. nominativo dal richledents, s diveres dal Ulatare degit -,Lrumtrgﬁ [ill!ﬂzlll‘l o :
[ RECTWESTOR STRVICTS FERK 8% TR TN - : T |

9. Tholara degh strumeni] finanzlard

Cognanie o denominazione CHALLENGE FUNDS-CHALLENGE [TAUIAN EQUITY

"me g T ll BAARR e = ——

Codica Fiscale .+ [ LETCODE: 835400VINILEOAGBAYSE PR PREDNEIT |
Comune di Nascita SRR 52 O — JPovindadinescin o[

Data di nascita (ogmmen) [ ] Nazionalits I

Indirtzzo | _ATH FLOOR, THE Exc|megia5messmck.ws _ ]
Cina' DUBLIN § T . [T TmELAND _

10. Stromanti finanzlart oggetto di comunicazione -

ISIN. LIT0005331019
denominszians -rmmﬁﬁist}ﬁft_ﬁ.s,n .- .
' .11.Qt;ﬁilh;slmmmtl lfnln.l'._l_;:l.ll. ngnﬂtod! comunluzlom 409&3 i
- 12, Vincoll o annolazion] sugll stmmar_}ﬁ llnmz_h_ll oggatlo HICD.I':II.I_{IKI..!_JQI'I_G . ] ) o
ué,ﬁm i . B : l. : B R P . S e ;
Beneficiario Vincolo { . |
12 paa_._d!rllln_wlmanto 14, Termina di Efficacia 15.0rilta esercitabllte
r__ 19.03.2021 I 29:02 2021 {NCLUSO) | ' ¢ pep
T '.'Qﬂma R ! :

18. Nole . 51 RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINE DELLA
Aot PRESENTAZIONE Di UNA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE
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PARTE I _urANTE
PARN ALLEGATO

DocuSign Envelope 1D: 2A18ACE1-C318-4362-BEFA-408F 40 1513E1

@ediolanum

INTERNATIONAL FUNDS

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI L COLLEGIO SINDACALE DI CAREL INDUSTRIES 5..A.

I sottoseriti titolari di azioni ordinarie di CAREL INDUSTRIES S.p.A. (“Societd” c/o
“Emittente), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni 9% del capitale sociale

Meadintanum international Funds Limited — Challenge Funds { 48,988.00 0.049%
- Challenge Itallan Equity

Totale 48,988.00 0.049%

premesso che

. & stata convocata I'assemblea ordinaria degli azionisti della Socletd, che si terrd presso la sede
soclale in Brugine [PD), Via dell'industria, 11, per Il glarno 20 aprile 2021, alfe ore 11:00, in unica
convocazione, o nel diverso luogo, data e ora, In caso di rettifica e/o modifica efo integrazione
dell'avviso di convocazione da parte della Socletd (“Assemblea”) ove si procederd, inter alia, alla
nomlna dei componenti del Collegio Slndacale tramite il voto di Irsta

~ avuto risuardo

" a quanlo prescrltto dalla normatl\ra vlgente, anche regolamentare dallo Statuto e dal codice di
autodisciplina delle “societd - quotate / Codice di Cc;rporate Gwernance {“Codice di
.Autodiscipllna"], per Ia presentaz!one della IIsta del candidatl funzlonale alla suddetla noming, ivi
lnclusa Ia dlsclpl Ina sul rapporti dl collegam ento tfa sucl di riferimento e soci di mlnoranza,

" tenuto conto

= delle indicazionl contenute, oltre che nell'awviso di convocazione, nella Relazione del Consiglio di
. Amministrazione della Societd. in ordine ‘alle materie all'Ordine del Giorno ex art. 125ter D Igs
n58{93 1 UP‘}, come pubb!lcat! suI slto Intemet de[l'Emlttente {"He\laﬂone"], : s

presentano : % .
la scguente lista di candldall mlle pcrsonc e nell ordme mdlcati per | I’elezmne del Colkeglo -
Smdacalc della Snclcta : TR I

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Seznone I - Smdaa effettlw
| N, I Nome . | Cognome

Medhlanumlntmalhna!fundsud % o

Reglstered in Dublin No: 264023 L
4% Floor, The Exchange . 0% hot § LeoTotoo it Dirediors: A.Sates, C. Bacea(italian), M. Noisn, -
Georgas Dock - TR TR o o, %8RBz Bolea B 88 0 F. Pietriblasi [Managing) (ltalian), P. O'Faherlv,GGessl{ita -l
IFSC C Jaubert (French), ) Corrigan, M Hodson.
Dubling
Ireland
Tel: 4353 1 2310800

Fax: 4353 1 2310805 Madiolanum International Funds Limited is regulated by the Central B

229
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DocuSign Envelepe ID; 2A18ACE1-C318-4362-BEFA-40BF4CA513E

@ediolanum

INTERNATIONAL FUNDS

1. Paolo Prand

Sezione Il — Sindaci supplenti

M. Nome Cognome

1. Alessandra Pederzoli

1 candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si intende
proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge. s

I sotoscritti Azionisti o S L i (
dichiarano inoltre %
] I'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della

Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'ad. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art, 122 del medesimo TUF, rilevabili in
data odiemna, nspcttwamcnte, sul sito internet della Commissione Nazmnale per le Societd
e la Borsa ¢ sul sito. mtemel dell’Emlttente. - delengano anche uongmntamentc una
partecnpazmne di cun!ro]!o o di maggioranza relatwa come previsto dagli artt, 148, 1I
comma, del TUF ¢ 144 quinquies del Regolamento Emiltenti approvato con delibera
11971/99 (“Regolamento Mmenh”] © pn‘l in gmarale dalio Statuto e dalla dlsciplma
. wgente, \Gongale

woooodig 1mpegnars: a prcdurrc ‘su motwala nchxes!a delia Soolcta la documentazlonc 1donea a
confermare la verldlclté dc1 dall dlcluarau ERENIU TR :

delegano

i sig f Aw i Dar‘o Trewsan (cod fISC' TRV DRA 54E04 FZOSI] e Andrea Ferrero Icocl flsc‘ FRR NDR 87€05
L219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevlsan & Associati, in Milano, Viale Ma]no n 45 a
depositare, in nome e per conto degll stessi e anche disgiuntamente fra loro, ta presente lista di
candidati per [a nomina del Colfeglo Sindacale della Saciet3, unitamente alla relativa documentazione

-~ autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare awviso di tale deposito presso le autorithd competenti e le
_Sncleta di gestione d el mercato, selin quanto cib sirendesse necessa no.

¥k kk

*‘Mediolanum International Funds Lid. - - A ' Reglstered n Dublin No: 264023 S0 0% areg °
4% Floor, l‘hetxchange : R ... Directors: A. Bates, C. Bocca (ltallan}, M. Molan, .~
* £ Pletribiast (Managing) (Italian), P. O'Faherty, G Gassl |ltal’§an1.

© Georges Dock S By 1 (88 8089 975 Bub  ytubn "Bg Ga g 0 50
IFsC - o . - Claubert (French}, | Corrlgan, M Hodson,
Dublinl
freland

Tal: +353 1 2310800
Fexi +353 12310805 Ce s . Medialznum International Funds Limited is regutated by the Central Bank of Iretand
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ALUALLEGATO ﬁ

DocuSign Envelopa |D: 2A18AC61.C318-4362-BBFA-408FAC 161361

@ediolcmum

INTERNATIONAL FUNDS

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1)  dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altres), sotto la
sua responsabilitd, |'inesistenza di cause di inefeggibilith e incompatibilitd (anche ai sensi delle
norme del Regolamento Emittenti relative ai fimitl al cumulo degli Incarichi), nonché Vesistenza
del requisiti di Indipendenza previsti dali'art. 148, lll comma, TUF e dal Codice di Autodisciplina, e
del requisiti di onorabilitd e di professionality prescritd dal DM del 30.3.2006 n. 162 come
richiamati nella Refazione e, comunque, dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente, dallo
Statuto Sociale e dal Codice di Autadisciplina per ricoprire la carica di Sindaco della Societd,
nonché, pili in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di clascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e
rilevant ai sensi deila disciplina iegistativa (vedasi anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare
vigente, dello Statuto, de! Codice di Autodisciplina;

copia del documento di identita dei candidatl,

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarith del numero di azioni registrate a favore degh
avent! diritto il glorno di presentazione della lista - verrd inoltrata alla Societa ai seasi della disclplina

vigente.

BT YT T

Ove la Vostra Societd avesse necessita di contattare | presentatori della fista si prega di rivolgersi allo
Studio Legale Trevisan & Associati in Mifano, 20122, Viale Ma]no n. 45, tel 02/3051133 fax 02/8690111
-mall mall@trevisanlaw it o pec s(udiofegaletrewsan@pec it

 Firma degl azionisti

| 18/3/2021 | 12:59 eMT

Data

Mediofanum International Funds Ltd ©0 T Registered tn Dublin No: 264023

4™ Floor, The Exchange ’ ‘Directors: A Bales, C. Bocea (Italian}, M. Nalan, L
Geongos Dock .. . F. Pietriblast (Managing) {talian}, P. O'Faherly, G Gessi [italian),
1FSC o B . CJaubert {French}, | Corrigan, M Hodsen,

Dublin 1 Jrien DU

Irefand

Ted:+353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 } Mediolanum International Funds Limited Is regulated by the Central Bank of Ireld
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| Citibank Europe Ple ] CE t E

GERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART, 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA DITALIA/CONSOB 22 FEDBRAID 2008 MODIFICATO IL. 13 AGOSTO 2018

1, Intermediarlo che affettua la comunfcazione

ABI | 21083/Conlo Monle 3666 | caB | 1600 |
donominazione -~ [ GIIBANKEUROPEPLC — — ]
2. intermediaiio parieclipanta 80 diverso dal pracedente
ABI {n. conto MT) [ |
denominazione I . |
3. Dala della richlesta 4.0ata dl Invio dolla comunicazione
[ 22.03.2021 | | — 32.03.2071 ]
Gommssas o ggmmssaa
5. N.ro progresalvo 6. Noro pragressive della - 7. Caunale dolla
annug comunieazione cho st Intenda : : reftiflca/tevoca
vettificaro/ravocare - - =, ag o .

z TTizeE 1 ) ——

8. nominalivo dal richlodento, ge divarso del tilolars dag¥ slrument! iinanxiar

[ RECTHVESTOR SERVICES BANK SA ” " ]

9. Tholara dagil strumentt leanzlad o

Cognome o denantinazions  PRAMERICA- M0 25

Codice Fiscala i lE!.COﬁ.E:mxiHM‘!&hSO?J?M - |

L L S iu— TR o — |

m&wn;ﬁm o {wa) '| —— g ..._I R e - ..

iz e —

Gits* L 20122 BEROAMD SN B S 1718

m@nuw_nu ilngm.larl ny_ga!‘l.qt_i_lcym_l.l_n_lfninno . ' o @ e E
wm r—mmmm .'s'\PA_ —_— : ]
"..ﬁ.ﬂuanllh'stmmanl?llnmziwl0!15.1_"-_&"“!1!90[.!_;!('!?!:!91&0 B =

12, Vincofl o annotazionl sugll strumenti finanzlari oggello 6l comunicazions: =

Beneficlario Vincolo L . - . |
13. Dala di riforimento 14, Termino o Efficacia 16010 essrciiablle
f805-202 LRup 26,03.2021 (INGLUSQ) r DEP

pnmmssaa S .. . cowmssaa

: 18. Nola SHRILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINi DELLA
PRESENTAZIONE £ UNA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGID SINDACALE
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PARTE INTEGRANTE
ALL'ALLEGATO ,pf
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CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA/CONSOH 22 FEBBRAIO 2003 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

{. Intarmediario che affatiua la comunlcazlons

ABI [ 21082IConto Monte 3586 § cas | 1600 |

denominazione C CITTUANR EURGPE PLC |

2, Intermadiarly parlecipante 2o divarso dal pracedents

ABl {n.conto MT ) [ 1

denominazone [ ]

3, Dala da¥a richlesta 4. Data 4l Invio defla comunicaziono

[ 22.03.2021 ] [ #2.03.2021 ]

ggMmMasas ggmmssaa
8. N.ra progreasiva 6. N.ro pragressivo della o 7. Gousale della
annue " comunleazione cho sl intende reftificaliovoca
© - rellificarefravoeare ..

oz —— —

. B, numlnﬂiho d'el rlchmlsnte % diuru dal tltu[mt dnnll slrurmnll I'lmmhrl

I
. Thalare dogtl sirumanil (inanziard
Cognome o denominazione ems . msaﬁgulrosn.
mma € IR TETCODE SHIPCRENTSITIGS T~ ~ ST ]
Dala di nascita {ogmmaa) { ] Nazionatita® 1
Indirizzo I PIAZZAVITIONO VENET0s o ]
W 2 aod uma i T : : -
ﬂl suumcnﬂ l’lnanzhrlemlto dlcnmunh;azlnnn 1ot LEEE G ace

._._.dgmminaﬂqna o | WEIMMM —

1% Quanllla‘numunntmwnﬂu-_t natlodlcomunluzlone _' ] B

12 vmcoll o annouz!m! -ugll wumam flnsnzml omtiodi cumu nlcnlan

Nalura |

Beneficiatio Vincolo P | i

13. Data dl siferimento . 4. Temine diEfficacia - 153&1&0059:&:}){_{
19022021 - 0 l 26:02.2021 {INCLUSO)

18, Nola SIRILASGIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA

& PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDAGALE /- -
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
CAREL INDUSTRIES S.P.A.

[ sottoscritti titolari di azioni ordinarie di CAREL INDUSTRIES S.p.A. (“Societd” efo
“Emiltente), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate;

Azionista n. azioni % del capitale sociale

PRAMERICA SGR (F.d1 Pramerica MITO 25 ¢ 40.000 0,04%
30)

Totale 40.000 0,04%

prentesso che

* ¢ stata convocata Passemblea ordinaria degli azionisti della Socictd, che si ferra P
presso la sede sociale in Brugine (PD), Via dell’Industria, 11, per il giorno 20 /
aprile 2021, alle ore 11:00, in unica convocazione, o nel diverso luogo, data e ora, .
in caso di rettifica /o modifica ¢/o integrazione dellavviso di convocazione da i
parte della Socictd (“Assemblea”) ove si procedera, infer alia, alla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale tramite il voto di lista, '

avuto riguardo o b

"  aquanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto e
dal codice di autodisciplina delle societd ‘quotate / Codice di Corporate
Govemance (“Codice di Autodisciplina), per la presentazione della lista dei
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa Ia disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, o

. tenutoconto .~

*  delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, nella Relazione

. del Consiglio di Amministrazione della Societd in ording alle materie all’Ordine
del Giomno ex art. 125ter D.Igs. n58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet

dell’Emittente (“Relazione”), R

" 'la seguente lista di'ééﬁdidaii_ nelle persone e nell’ordine indicati per 'elezione del

- LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE
Sezione I — Sindaci effettivi

N Nome . .~ .. Cognome - -~
up ~ Paolo Prandi -
Privscrica SRS A e R e : R
Abodole SGH - Soroon Getoo & QICYM n 25, vt Grston i 1IA 0, 179 - Sede Amministrativa Va Morse i Pict 5, 20021 Mbno 1 302 43024 i,
Ha 4002 77000,

L mal iy puaiiaigedt - Apparicoonic at Cruppes IVA L] 0on pactin VA 1 BI3HC001G3 - Sockh segeates At i derene ¢ conmbavmunte i g
Sanpeo Spd e apparenone at Grappo Bancasio Intzsa Sanpacio Sede Legak B Vitturio Voncio 8, 24132 Berpamer - Capltabe Sescle &) B4953405 i - Coalize
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Sezione Il - Sindaci supplenti
N. Nome Copnome
1. Alessandra Pederzoli

Il candidato indicato per primo nella Sezione delia lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

[ sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

»  {'assenza di rapporti di collegamento /o di relazioni significative, anche ai sensi
detla Comunicazione n. DEM/9017893 del 26,2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
detia pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odiemna, rispeitivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societd e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente. ~ detengaio
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggmranza relativa
come previsto dagli artt. 148, Il comma, del TUF ¢ 144 quinquics del
Regolamento Emittenti approvatoe con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti””) e, pilt in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

*  di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societd, la documentazlonc
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati, -

delegano

: i sigri Avv.ti Dario Trevisan (cod. fisc. TRV DRA 64E04 F205I) ¢ Andrea Ferrero

E (cod. fisc. FRR NDR 87E05 L.219F), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan &

: Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e
anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societd, unitamente atla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposuto presso le autorita competenu cle Soclelﬁ d1 _
gesuone del mercato, se¢ in quanto ci¢ si rendesse necessario. ~ ©

1‘ 1|t !|t 'k * .

La lista & corredata dalla scguente documentazwne

1)  dichiarazione di ciascun candidato da accettazione della candldatura, attestante,
altresl, sotto la sua rcsponsablllta 'inesistenza di cause di melegglblhlé e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti rofativeai , /
limiti al cumulo degli incarichi), nonché Iesistenza dei requisiti dé, lpendenza o

ol

previsti dall’art. 148, Il comma, TUF e dal Codice di Autodisc ]mn e deif/ ) -
requisiti di onorabilita e di professionalita prescritti dal DM del 30, 00 n 1627 [}
come richiamati nella Relazione ¢, comunque, dalla discipling. égkhlatwa ;
regolamen(are \ngenle dalio Statuto Sociale e dal Codice di Autyy s:élphna
ricoprire la carica di Sindaco della Societd, nonché, pii in gen rg\li;-, da“oghi’-

ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

Pramerica SGRSpA. o

Ao dele SGR - Sexione Gestod & OICYM n 23, Sedone Gestonidi FIA n. 179 - Sede Ammilnistratha Va Monte di et 5, 20821 Mibno -“Tel +3902 00241

Lix #3002 57760688,

U i pramiaishsarit - Appanenon al Gruppo [VA UBLoon partita IVA » 0433400163 - Sucad s
eappartencnte 2 Grappo Bincade Ines Saapacio. Sede Legale Peza Vindo Voncto 8, 24122 Berama - (JMWE[DD}S&&I\

SanpackSpA.
Vacale / Hepsiro Imprrse di Begama n 0205400161

g e e
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2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre socield e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. c¢iv.) ¢ regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice di
Autodisciplina;

3)  copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - incrente alla titolariti del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giomno di presentazione della lista - verrd inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente,

* & % ok ¥

Ove la Vostra Societh avesse necessita di contattare i presentatori della lista s prega di
tivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, 20122, Viale Majno n. 45,
tel.  02/8051133, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o pec
studiolegalety wsau@pcc it. - :

q&w o

Firma degli azionisti

Dat 18/03/2021

PmmukaSGItsrA o
Al e BGR - Sevinne Geslend ch OMCYM o 23, Sevione Gotondi A o 179 Sede Ammindarativa Ya Nonudi Prgd 5, 200020 Milano - Tel 3202420244,

Liex #3002 57106688,
12 mad fud (st - Apgany '(‘tuppn VA DD cone partisa BVA n (4334600100 - St sgraata i.lamnﬁiduhmmcmu\!n.-mmm i Tritesa

5 fosp al Gruppo B [ﬂJmSznprh Sede I@gal: ]’»'} Vl.ttm \Ef.tmﬁ,Min Bcapmu EJ{whl. .*_n:au.\k £ |)9)$465 - (.ul.n: .

i tmf&wsmwmmvcwummm
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VARTE INTFGRANTE

Ai.L’ \!L;-“.ljii O

ALESSANDRA PEDERZOLI

DOTTORE COMMERCIALISTA E REVISORE LEGALE DEI CONTI
PROFESSORE A CONTRATTO ALL'UNIVERSITA® D MODENA E REGGIO
GIORNALISTA PUBBLICISTA

C.F.: PDR LSN 74L48 F2401

P.IVA: 03919130363

NATA A MIRANDOLA [MO] IL GIORNO 8/07/1974
RESIDENTE IN VIA CESARE BATIISTI N, 11 MODENA [MO)

CELL: 348-7695596, MAIL: alessandra@alessandropederzoli.ev, PEC: dlessandrapederzoli@legalimail it

TiTOLI DI STUDIO

2011 Iscrizione all'Elenco del Tribundle di Modena per disponibilitd ad incarichi in
materia concorsuale

200% ~ Iscrizione all'Ordine Nazionale dei Giornalishi di Roma, Albo dei Giornalisti,

... Elenco Pubblicisti, dal 28 oliobre 2009, tessera n. 134263 .~

2005 - - Iscrizione all' Albo del Consulenti e all' Albo dei Periti del Tnbunuie di Modena

2003 - Iscrizione all' Albo dei Revisori Leqgaili n, 128051, D.M. 21 genngio 2003 GusIv del

~ 28 genngio 2003, nlesczaio dal Ministero di Grazia e Giushzm

2002 - Abilitazione " al'esercizio  della -Professione di  Dotlo

" conseguita in data 23 gennmo 2002 ed iscrizione G" Albo Doilon Commelcmllsil

di Modena al n. 795, sezione A, del 05/02/2002 - L

1998-1999 Master in Diitto e Prafica Tributaria del Solezdore con borsc: d| siud:o
assegnata dallo Studio Associato Legale Tributario, corispondente di Emst &
Young Iniernqﬂonol

1993-1997 - laurea in Economia e Commercio, presso la Facolid di Economia dell'Universid
~degl Studi di ‘Modena, conseguila .in corso. nel’Aprile 1998; 55500
straordinaria dell’ Anno Accademico 1996-1997, con la volazion
lode, con tesi in Scienza delle Finanze, dal titolo “"DIT: Dual !ncome axaff

1988-1993 maiuritd classica conseguﬂc presso I! Liceo G!HHGSIO G Pico dt

_ kz volcmone dl 56;’60 I
DOCENZE UNWERSITARIE '_ .
2011 F ino ad ogg: Professore a conlrui'lo -.-- 5

AT

e
R
N
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insegnamenio “Scienza delle Finanze e Sistemi i Welfare” medulo "Scienza
delle Finanze”

2012 fino a selt 2018, Professore a conlratto presso 'Universitts di Modena e Regdio
Emilig, dipartimento di Economia "Marco Biagi" di Modena, corso di laurea
“Analisi, consulenza e gestione finanziaria”, insegnamento "Tassazione delle
Imprese e delle Allivita Finanziarie"
ESPERIENZE ATTUALI DI RILIEVO

*  Membio della "COMMISSIONE DI $TUDIO FER LE AUTONOMIE”, istituitcr dal MINISTRO
PER GLI AFFARI REGIONALI E LE AUTONOMIE

* Partecipante alla INDUCTION SESSION per Amminisiratori e Sindacl di Quotate
organizzata da Assogestioni e Assonime

= Membro di NedCommunitly

= Membro della Quinta Classe composta di quaranta partecipanti selezionali del
programma “In the Boardroom" di GE Capltal e Valore D.

ESPERIENZE PROFESSIONAL!

2021-2006

2021

2021-2012

atlivitd di conlrolio legale dei conti di cui 2409 bis codice civile con specifico
team di revisione e/o di vigilanza di cui all'art. 2403 del codice civile in societd
di capilali industiali o commerciali, atlivila di Revisione dei Conli in Enti Locdli
i sensi del TUEL

altivitas di vigilanza di cui alart, 2403 del codice civile in quailitas di Presidente
del Collegio Sindacdie in Societd quotata in borsa nel nspeﬂo del!a normativa
Consob e Borsa Ifatiana : :

attivita di v:gdanza di cui all'art. 2403 del codice civile fosservanza della legge

e delio staluto, rispetto dei principi di corretta amministrazione, adeguatezza

~dellasselto organizzafivo amministrativo e contabile adotiato dalla societd e
: -i_-suo concreto funzmnamenio] in quallfa di membro dl Co!leg|o Sindacalein una

.. Banca  Popolare
- Bankifalia.

2021 2€}|2
202]-20”

r

nel uspei!o de!la no;mulwu_ bcmconcn g delle curcolc:fi

membrc dl Orgonlsml dl V!QIlQnZCI 23[ ety s 6 S S
c:nwfio i msegnqmenio in quahto di

. Professore a condratto clio data odierna peril w_l_c:ndlﬂ}_@gﬁug
- Comy cazione ¢ onomia Universite: di. ng e Reqdio Emilia,
i lia, corso nof) _|c1 e_DlrI !o ner le Pubbliche

"' Professore a conlratio fino al 2018 per il dlpurilmemo di Economia "Marco

- Biagi" Universita di Modena e Reggio Emilia, sede dli Modena

= professore nel Percorso Abilitante specicle per la classe AOI? discipline

g1undtche ed economiche allivato dul Dlggrliﬁnro ::h Glugsgrudenzcl
I'Universita di Moden eqai

- docente in materie di Rewﬂone degh Enh Loc:cm {con dﬁnbuz:one di crediti
iormc iM} o
2
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PARTE INTEGRANTE
AYLALLEGATO

» docente presso scuole di formazione private

2021 esercizio della professione di commercialisia e revisore nuovamente in forma
individudle quale litolare, con particolare attenzione al sistema dei controlli &
allo sviluppe di consulenza strategica, finanziaria ed organizzafiva

2020-2016 esercizio della professione in forma associata nello Studio Pederzoli Associato,
nel quale & slata conferita I'atfivita dello Studio Pederzoli di cui era unica
titolare, divenendone socia fondafrice

2017 Attestatore di Concordato Preventivo nell'ambito delle procedure diriscluzione
delle crisi d'impresa

2014-2010 Collaborazione con socield di consulenza su studi di faltibilita, valutazioni
d'azienda e impatti fiscali in operazioni M&A operanti nel seltore
dell'ospedadlités privata con particolare specializzazione sulla cardiochirurgia

e '-'-‘;2009~2005 esercizio della professione in associazione con ailri Colleghi commercialisti
oy atraverso lo Studio Peliiciardi Rutigliano Tiezzi e Associali e lo Siudio Belluzzi e

B Associali, dal 1° gennaio 2009 fusi con lo Studio Zucca e Associdali nel nuovo
At : studio Rutigliano Tiezi Zucca Associazione Professionale, avente sede a
e Modena, Reggio Emilia, Mirandola (MO) e Bologna, studio di cui era socia, ed
atiraverso un network professionale a livello nazionale coslituito da professionisti
esperti in campo Iributario e legale, ed un network intemazionale denominato
Integra Infernationct, aventi partners in tutto il mondo. Lo sludio annovera frai
pariners anche professori Unwerann e sllmah pubbllmsh in maierio fiscale e
societaria

2004-2000 Regione Emilia Romagna - Direzione Generale Risorse Finanziarie e Sirumenlql;
collaberazione con team di progetio sul "Progelto Cerlrllcomorze de: Bilanci
delle Az:ende Sanﬂcne Frogeilo Rebison"'

2004-2000 ._collaboraztone in mcdena inbuicmo con Sludio Pelliciardi Rutigliano Tiezzi e

o _Aswdah con sede in Modena, Milano.e Voghera, con parficolare attenzione

... diseguentiargomenti: bilanci consolidali e di esercizio, operazioni straordinarie,

. . redazione perizie, consulenze ad operazioni di leveraged by out, assistenzc
~nella redazione di budge! e plani. mclustriah_ progeih di pia nlficc:zione flsccle e

finanziaria -~ b PRy : o, 208 o P  ©

2002-2000 c.ollaboruzaone In materia iribularia con Studlo Lugano Ceppeillni e Assocmh
~.con sede in Yoghera e Milano, incenirata in parficolarmodo. sulf analisi,

- approfondimenio e redazione di parti di monografie relative ai seguenti
argomenti: nvoiutozlone czlendcle dei bem d'i :mpresq. novitén j c:

~civilistiche ~—~ _ _
2000 - - pratica prolesmonule presso lo siud|o commefcnule Pier Gtovanm i
_.da Modena . _ R A
1999 5"'sloge presso Io Studio Assocmio Legole Fnbuiano comspop‘ fle «

_Young Inlernahonal di M1Idno

1998 , ' prcst:cc professionale prasso Io Siudio Luce d: Modenc: B o

1994 _ semesire di studi Unwersutan benehciondo del progeno ERA




TIPOLOGIA DI ATTIVITA’ SVILUPPAYE

Ativiia df natura ordinaria

Attivita di Consulenza ordinaria, socletaria, fiscale e di bilancto, rivolta alla clientela
dello Studio, costituita prevalentemente da socield di capitall che adottano i
principi di competenza economicq, incluse socield italiane che rientrano in gruppt
esteri, con le problematiche del consolidato con utilizzo dei principi contabili
internazional;;

Attivita di Consulenza fiscale a societd quotate con applicazione di principi contabili
|AS-IFRS;

Altivilas di Consulenza su specifiche problematiche contablii e flscali ad Associazioni
del Mondo del Non Profit e Enti Pubblicl;

Altivita di Revislone Legale del Conti di societds i cdpitali con controllo contabile,
affiviid di Vigllanza sulla corretiezza dell'amministrazione in Crgani di Conirolio
{[quale Revisore Unico o Presidente o Sindcaco Effettivo in Collegi Sindacali) in socleta
di capltall, anche quolate In Borsa

Membro di Organismi di Vigllanza ai sensi della 231 :

Altivilas di Revisione Legale del Conti di aziende pubbliche di servizi alla persona &
socletd di capltall a partecipazione pubblica e aitivitds di Vigilanza sulla corettezza
deil'amminisirazione in Organi di Controllo {quale Revisore Unico o Presidente o
Sindaco Eifettivo in Collegl Sindacali) in societd di capitall a partecipazione pubblica
Altivita di Revisore dei Contl in Enfl Locall 2 "o a

Altivites di VigHanza in Organi di Controflo (quale Sindaco Effetivoin Coliegi Sinclacali

- @ Membro di Organismi di Vigilanza) in banche

Attivitd di Consulenza conlabile, fiscale, giuridica e societaria a societd nel campo
dell'editoria; "8mepn © 88 Sy mo o
Attivita di pareristica fiscale e pubblicazioni su riviste speclalizzate;

Atiivita didaffica di formazione speclalizzala - Inclusl corsi ¢l formazione online - in

“materie contabilii, civilistiche e fiscali, anfificiclaggio, sia attinenti if mondo privatistico

 che il mondo degli enli pubblici {in particolare in quest*ultimo caso con riferimento

alia

AlVII3 dinatura sraordinaria
- * Afestatore di Planl Concordatar allinterno di procedure di

risoluzione delle crisi

d’impresc: g

Ativita di Ide'dzlon'e e red!iziuzlohé dl opern'zlonl sifaordlnar]e_. (fusioni, scissioni,
cessioni o conferimenti d'azienda o di partecipazioni, cessioni quote) e valutazione

- di ozlende e di socletd, e conseguente redazione di perizie finalizate sia ad

operazioni di cessione di quote o di conferimenti di societd o aziende pubbliche o
private, che a valorizzazioni patimoniali in caso di successione eredilaria;

Alivita di Consulenza shaordinaria finalizzate alla costituzione di fondi imm_ob_lll;::‘rl

~chiusiriservati e alia realizazione di operazioni di leveraged buy ouf; .-

“Attivitds di Redazione Perizle di Stima per diverse finafit, incluse quelle legate ai danni

del ferremoto del 20 e 29 maggio 2013 e relativa Elaborazione Prafiche SFINGE -
Altivitd di consulenza siraordlnarla gluridica e socletarla a socletd nel campo delle
mullivtilities, fra cui in particolare una consulenza findlizzata ad ottenere efo

4

- lormazione revisort enfilocdli), affraverso enti formalivi certificali (fra cui IPSOA,
- Buroconference, Agord Formazione, Nuova Didui:_'i_ic:a.'Fiscdlf_chsJ;_ Cgan
Aftivita di Certificazione di Corsi di Formazione Finanziata, =~
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confermare I'affidamento di servizi pubblici locali a medio lungo termine nel rispelio
della mutata nermativa vinte con bando di gara;

gruppi ifaliani,

INCARICH! PROFESSIONALI ATTUALI

Aftivita di Consulente Tecnico d'Ufficlo del Tribunale di Modena:
Attivitds di Consulente Tecnlce d'UHficio della Procura della Repubblica di Modena:
Aftivita di Consulente Tecnico di Parte in cause legali civili e penal;
Attivites di Consulenza Azienddle Shrategica presso socield eslere dappartenenti

Ragione Sociale Sede Legale "Gruppo" | Seltore Carlca Confiol
attivité lo
legale
“.‘\\BL Sl Covezzo MO} Sk Prad. Impionti | Sind Effettivo NO
\.‘i;*,\ ¥ frutta
AEC \Coslruzioni S Mirandola [MO) 5l Immobitiare Sind Effettive st
ot
. |'Agroporto Catulle Verona | Verona MO Trasporti Sind.Effeltiva NO
| Spa/
o .-_ﬁﬁﬁ Mantova Sit Mantova st Raccaolla, Presidenls Coll, MO
o trallamento e | Siadacale
fomilura
Acua
Trigano servel Sl Pogabons (31 ) Prod jcomm, | Srdace Unico S
' FRAMCESE | Camper
ASPTeme d'Argine [ Carpl (MO) NO .EnIIPqﬁbﬁci. Sinduco Unico ]
A Zﬁﬂndﬁ Ospeda!ier& ‘Fitenze MO Enli Pubblici Reviscre dei Conli K]
Universitaria M_E‘I'ER o”
Comune  di  Fiorano | Florano  Modsnase NO Tl Local Revisore dei Conf B
Madenase (MO] | imo) o e S o ¢
FincediPadonaSpa ~  { Grisignano di Zacco Sl rmmn_hfﬁure & | Sind. Efleliivo ' [3v]
fondozione . Guglielmo | Sasso Morconi (BO) [~ NO | TemoSelloe | Revsore dal Conli | 81
[ Morconi - Y reminate - cda |
_ JMBAC S
Geovest Sl .. . j Crevdlcere 80} . NO T TRIfuli Jéqyisqrq Unico. sl
{EG . “.Infemdlional | Rimini (RN) - | I | Flerlstico ... Presidente =~ [ NO
Exhibition Group SpA - : Collegio SLER S
quetata presso Borsa Sindacale
Italicna
Micenes Soor Genave NO | Enargio sindaco El’lerrivg/,;} R '
SANFELICE 1893 [ San ' Fellce SI | Aflivite - | Sind. Eﬂqﬁlvéﬁ.{-ﬁ
Bancd Popolare - | s/Panaro (MO) | bancaria ot oot e B
SANFELICE - 1893 . Banco Son Felice s/Pancra L AbiG [ Membro
Popalare e LR U MO R 1 pancada | organisme g
) Miydamosc © Viglanzo - ¢
SEA Spa | Poggbons ) | S, | Prodfeomm | Frosdenic Col.
FRAMCESE [ Camper Sndacols
5
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SiT SpA - quoiata | Padova 3I= Automazio | Sind. Supplente NO
presso Borsa Haliana Gruppo |nee
s rohotica
SORGEA 5l Finale Emifa (MO} NO Energic Sind.Effetivo HO
1EA ACQUE 4 Mantave [MM) s Raccolta, Prasidente Coll. NO
trottomente & | Sindacols
fomitura
Acquo
Tred Corpi SpA 0] Fassoll di Capl (MO] 0] Sevid Sndaco Efellivo )
Trigono Spo Son Giminiono - St Prod.fcomm. | Presidente Coll. MO
FRAMCESE | Camper Sindocale
Trigono Van S Son Gimintang ki Prod.fcormm. Presidente Coll, St
FRAMCESE | Camper Sindacale
Unione Pedemontana Collecchle {PR), MO Enli Locah Presidente Coll. S
Parmense & § comuni Felino, Revisor Conti
aderenti Maontechiarugolo, Urione Pedem.
Solo  Boganra e Pormene e 5
Traversetolo comuni oderenti

INCARICHI PROFESSIONALI PRECEDENTI SIGNIFICATIVI NEL MONDO DEGLI ENTI PUBBLICT E

NEL MONDO NO PROFIT
Ragione Soclale Sede | Settore atiivité | Cadca | perledo
. e Legale L L
5.0.5, JLTELETONO AZIORRO Onlus | Milano | MO PROHT Fresidents  Coll | . 2012-2014
- Sindocale ' o
Comune di Comeggio (MO) " [ Coneugio | Enlitocal | sindaco Effeltivo | 2012-2013
Cormune di Comacchio jFE] | Comacchi | Enlitocall | Revisore del Conti 007-201%
o [FE] 1 2, "
) Comune di Mrandola MO} .~ Mi{c!_ﬁjolg_ Enfitccali | Presidenle Coll | 0 2006-2012

ESPERIENIE FORMAT!VE PRECEDENH Dl RH. I‘EVO

Componenfe commiss;one_ vclurazmne concorso pubbl.'co per selez.'one posio CCMA o

PUBBLICAZIONI
- 2012-2010 -~ Commenti a risoluzioni. ministeriali, pubbllcaie on line su Guida Normotwa
e e gruppo Sole24Cre, a parlire dal mese di maggio 2010
2010-2006 . - Pubblicazione mensile da gennaio 2006 sulla rivista Offre Mogozme di
R approfondlrnenii su_femaliche altudli, sia di nalura generale, quale ad
" esempio Basilea 2, che.di natura sireltamente fiscale, quali ad esempio |l
* tratiamento delle spese di pubblicitd e rappresenlonzc:, delle rimanenze dl
ELTERN B ---"mogomno o delle autovetture in leasing o in proprieté - :
2007 "I trust”, in Conrabmfa, finanza e confroﬂo il Sole 24 Ore Anno XXX, Magglo

M L 2007




2004
2003
2000

2000

DOCENIE
2021/2010

£ 2018/2012
= 202012012
2020-2017

2017
2020/2012

2014/2013

PARTE INTEGRANTE

ALLALLEGATQ

"Rimanenze di magozzino”, in Contfabilitd, finanza e conlrollo, |l Sole 24 Ore,
Anno XXVII, Aprile 2004

“Contabilitét di magazina”, in Contabilitd, finanza e conlrolio, Il Sole 24 Ore,
Anno XXVI, Gennaio 2003

"La rivalutazione facoliativa dei beni dimpresa”, in Contabilitd, finanza e
controlic, Il Sole 24 Ore, Anno XX, Dicembre 2000

"Dual Income Taxation: dal modello puro di tassazione a quello italiano”, in
Diritto e prafica tibutaria, CEDAM, Volume LXXI, n. 4/2000, Parte Terza

docenza come professore a conlratto presse I'Universita di Modena e Reggio
Emllia, facoltd di Scienze delle Comunicazione e dell'Economia,
insegnamento "Scienza delle Finanze e Sistemi di Welfare™ modulo "Scienza
delle Finanze" ddll'anno accademico 2010/2011 ad oggi

docenza come professore a conlratlo presso |'Universités di Modena e Reggio
Emilia, diparlimento di Economia “Marco Biag" di Modena, insegnamento

"Tassazione delle Altivitd Fmonzmne e d'lImpresa” dall’anno daccademico
2012/2013 ad oggt

esercitazoni sufle operazioni sjmordmone al Corso Praticanti Ordine
Commercialisti di Modena

docenze e-learning in master di formazione con diverse scuole di formazione

nazionali { IPSOA}ElsmiIocusJ relalivi alla revisione ;egalg gg! contl di 10 ore,

- accreditato presso gl ordini professionali .
docenze con scuola di forquione IPSOA in tema di ¢ ﬁ’tirit_i'iéildg: gio

doce’ﬁze é Iearning in master di formazione con diverse scuole di formazione
nazionali { IPSOA / FISCALFOCUS / EUROCONFERENCE ) relativi alla revisione
_egﬂ_gmugggl[d: 10 ore, accreditato presso gli ordini profassionoh

JIhsegnarnento Economia Poliica, modulo dl n_'ngcroeconomm classe TFA

- fanno 2013} e classe PAS {anno 2014 e. 2015} presso il dipartimento. di

_ '_':'Educczmne e Sclenze Umcne del'Unwelsﬂq d: Modenu e Regg:o Emllta S

20172011

2012

2014-2011 .
. Euroconference, relafiva a corsi riguardanti “la chiusura di hﬁe eserc |c_‘; .é

_ _':.'docenza ollrcvarso scuola di formamone EUROCONFERENCE reluhva al corso
- sul bilancio per gli "addetii contabili degla sludii professlonall" orgc:mzzcsio in
" varie - plaze d‘llollc (Boiogno F'adovc: Verono) flnanz:ah du

‘Fondoprofessioni; -

docenza attraverso scuola di formazione IPSOA relaiwc al corso sui mol
fiscali "aggiormamento sulte tematiche fiscali” {modeli 730, 770, UNICO, IRAP,
ed MU - organizato - presso lo $tudio AZetc; di- Modena -’findrtﬂai L d
Fondoprofessioni ' _ _ /

docenze presso AGORA FORMAZ!ONE scuola di forma] irne- de] upbps
bilancio delie someid di cqulqii" di n. 5 giomate orgaril cnlg u M _‘ ,‘

e Mlluno entrcmbl Hnanztcil do Fondoprofessloni

&
S
N
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2012-20N

2014-2011

2012-2000

2010-2007

2002-2000

2000

1999

docenze presso NUOVA DIDACTICA SRL, scucla di formazione professionale di
Confindustria Modena relative al corso “Contabilités e conirolio di gestione”,
organizato per la societd Siti B&T Group Spa. e al corso "Tecnico di
Spedizione, Trasporto e Logistica — modulo Tecnica amministrativa e
contabilifa"

docenze presso NUOVA DIDACTICA SRL, scuola di formazione professionale di
Confindusiria Modend relative al corso "Contabilita € controllo di geslione™,
organizzaio per la societd Siti B&T Croup Spa, e al corso "Techico di
Spedizione, Trasporto e Logistica ~ module Tecnica amministrativa e
contabilita”

docenze presso corsi di formazione specializata interni alle aziende cliendi
dello Studio Professiondle;

docenze presso IRIDE FORMAZIONE SRL, Centro di Formazione Professionale
dell'Unione dei Comuni deli’Area Nord {MO) refative ol corso “"lecnico del
processo vendita per 1l settore biomedicale e al corse "dalla contabilita al
bilancio"

dssistenza agli esami del modulo “lva” del 7° Master Tributario de Il Sole 24 Ore,
del modulo "contenzioso & imposte indirette" del ° Master Tributario de Il Sole
24 Ore e del modulo "lva" del 6° Master Tributario de Il Sole 24 Ore

collaborazione alla stesura del lbro “La rivalutazione facollativa dei beni
dimpresa”, di ano Ceppellm; e Roberio Lugono Wmform online Editore,

~ dicembre 2000

collaborazione alla redazione defle risposte per LEsperto Risponde, allinterno
“del quotidiano Il Sole 24 Ore, e alforganizzazione e dlla redazione delle risposte
ai quesm on- J‘me in occasfone de!l even!o Teleflsco sul posio a Roma '

FORMAZIONE PROFESSIONALE

2019 ;T
2018

'11;201772016'

2015

2014

014 -

20142013

20132010
2011

Membro della Quinta Classe composlu di quamnta pariemponh selezionati
-del programma "ID.MME_QBL“ df GE Capllal e Vqlore D - periodo da

- gennadio o ottobre 2015 -
~-corso "la parfecipazione al CdA: contenuti di business, dinamiche relaziondli

e regole” organizalo da Academy London Sfock Exchange Group
'organlzzafo presso la Borsa di Milano di 2 giomnate
~corso "le nuove disposizioni di Banca d'ltalia suf govemo soclefario -

: "j_approfondimenh ed impathi oparahw" organizzato. da Uniane Fiduciaria

~corsi annuali EUROCONFERENCE “cosfituiti da n. 8 g:omo!e formative a

- .cadenza mensile presso la sede di Modena -

Telefisco _
corso “la fiscalite immobiliare™ organizzato a Modena di } giomul%

8

. .ESSION Ofgcmszo da Assogesﬁonl e Assonime per
B --'Ammin!stralon e Sindca di Societd Quotale —Roma 18 e 25 genndio 2019 .
- 'Percorso ABI di Alta Formuzzone pericomponenit dei Collegl Smdacah d! meé
 giomate. “Essere Sindaco | inBanca™: : -
Corso di aggiorncrmento onnucle IPSOA costlluzio dc: n IO gtomufe formative
acadenza mensle =
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2010 corso "Dol bilancio italiano al bilancio IFRS: applicazioni praliche dei principi
contabili internazionali (IPSOA}" a Milano di 2 giornate

2010 giornata di studio su "Le procedure di composizione negoziale delle crisi di
impresa: opportunitd™ a Reggio Emilia organizzata dall’ Ordine Professionale

2010 “master breve in diritto fallimenicare & gestione della crisi d'imprasa” costituito
da n. 5 giornate formative organizzato da Altalex Formazione a Bologna

2008 - master “la Revisione negli Enti Locali® presso la sede di Reggio Emilic costiluite

da n. 5 giornale formative organizzato da Centro Studi Enti Locafi
200? 2003 corsi annuali DIDACOM costituiti da n. 8 giornate formative a cadenza mensile
presso ld sede di Modena
2007 glornata di studio presso Borsa laliana (M) sullfapplicazione dei principi
contabili internazionali IAS

ceriificato, rilasciato dalla scuola Forum Accord Sard di Parigi, atiestante la
frequentazione divn corso di francese & il raggiungimento di una conoscenza
della lingua francese di livelle intermedio

cerfificato europeo SOCRATES, rilasciato dall'Universita di Modena, che attesta
la conoscenza delle problematiche inerenti I'integrazione europea, sotto il
profilo istituzionale, economico e monetario

1996 certificato, rilasciato dall'istitulo Folkuniversitet di Uppsa[cz che attesta o
- partecipazione al corso per prancupronh d| svedese. con valuiqzione finale

'buonc o
LINGUE STRANIERE E USO DEL PC -

ilngue siruniere buona conoscenza della lingua inglese scritta, parlata e in conversazione,
- con particolare esperienza nel linguaggio economico, avendo seguuo
cllenh conlinuativamente in espeﬂenze a!l eslero (IsrcleIeJ '

"0 B conoscenza elemenlqre detla Imguc lrancese, svedese e portoghese

‘Uso del PC: - omce

La softoscritia dichiara sotto la propria responsabifitd che tulte le informazioni e i dati .
contenuti nel Curriculum Vitae in oggetto corispondono al vero, neila consapevolezza che '
le dichiarazioni mendaci sono sanzionale penalmente, come previsto dali'articolo 76
DPR del 28 dicembre 2000 n. 445 e successive modificazioni. a _ P/

25 febbraio 2021 Modena _ R
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PEDERZOL

CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS AND STATUTORY AUDITCIRS

ALESSANDRA PEDERIOLI
CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT AND STATUTORY AUDITOR
TEMPORARY PROFESSOR AT THE UNIVERSITY OF MODENA E REGGIO

BORN IN MIRANDCLA {MO} ON JULY 8, 1974

MOBILE: 348-7675576, EMAIL: alessandra@alessamdrapederzoli.eu,
PEC (cerlified emall address): alessandrapederzoli@egalmailil

EDUCATION AND QUALIFICATIONS : -

2011 to present, temporary professor at the University of Modena e Reggto Emilia,
faculty of Communicalion Sciences and Economics, degree course
"Economics and Law for companies and public administrations”, Iecchlng

“Public Finance and Welfare Systems”, module "Public Finance", -

2018-20i2 temporary professor at the University of Modena e Reggio Emilia, Daparimen!
of Economics "Marco Biagi", degree course "Financial analysis, consuliancy
and management”, feaching “Taxation of Business and Financlal Activilies".

2011 . Enralment in the Regls!er of. Ihe Court of Modena for poss|ble asslgnmenis on
- - insolvency procedures, - '

2009 - Enrolment in the :Naticnal Assocncmon of Journallsls of Rome Reglster of_”_

~freelance Joumdlists, since October 28, 2009, card no. 134263, o=@ -
2005 “Enrolment in the Register of Consu!lants oncl in 1he Reglsier of Expert deesses .
of the Court of Modena, -+ -
2003 Enrolment in the Register of the Sfc:luiory Auditors no. 128051, Ministerial Decree
' - of 21 Januqry 2003 QJ 8y of 28 Jcnuczry 2[]03 Jissued by the Depcldmenl of

7 Justice.

2002 Permission obtdained for the prc:chce of Cerlified Pubhc Accountant on lanuary

©© 234,2003 and enrolment in the Register of Cerlified Public Accouniants of
L Modena with no. 795, section A, of 5 February 2002,

-1998-1999 Master Degree in Corporate Tax Law of the “Sole 240re”, with scholarship

' granted by the Studio Associato Legadle Tﬂbuiario c:ssoc:aied with Emsi &

Young Infernational,

1993-1997 Degree {n Business and Economics at the Unwemlé dein Studi di Modeno

' _\.obtalned in the daliotted fime, in Apiil 1998, exiraordinary session of the

' academic year 1996-1997, magna cum laude, with a thesis on Public finance

with the title: "0IT: Dual Income Taxation® and thesis coordinator professor Maria

Cecilia Guerra.
5 | i
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PEDERZOLI

STUDIC COMMERCIALE £ TRIBUTARIC

CERTHHED PUBLIC ACCOUNTANTS AND STATUTORY ALDITORS

1988-1993 Certificate obtained at the Classicat Liceo "G, Pico" in Mirandola (MO} with
final mark: 56/60.

WORK EXPERIENCES
2021 Auditing activity pursuant to arficle 2409bis and article 2403 of the ltalian Civil
Code as a freelance with new struciure

2016 Practice of the profession in associated form in the newly created Siudio
Pederzoli Associato, in which I brought all the aclivities of Studio Pederzol

2015-2010 Practice of the profession as a freglance at the created Studio Pederzoli, having
its registered offices in Bologna and Mirandola (MO), in which | brought all the
know-how acquired from my previous experiences, as well as from the activities
caried outin the last few vears of praclice, in association with other colleagues.

2015-2011 Teaching both as a temporary professor at the University of Modena e Reggio
Emilia, Department of Economics "Marco Biagi” in Modena, and Department
of Communication Sclences and. Economics in Reggio Emilia, and as a
professar in the "PAS-Percorse Abilitante Speciale” for class A019 - tegal and
economic disciplines implemented by the Department of Jurisprudence of the
University of Modena e Reggio Emllia, and as a teacher zn pnvule raining
schoo!s ; S

2015-2012  Auditing oc:iwriy pursUch to arhcie 2403 of the Italian CMI Code (compllqnce

with law and articles of association, observance of the principles of corect

" adminisiration, adequacy of the organizational, administrative and accounting

systerns aciopled by the company and its actual functioning), as a member of

the Board of Statutory Auditors at the Sanfelice 1893 Banca Popolare, in
compllcmce with the bank regulations and the Bankitalia circ:ulars '

2009-2005 Practice in association with other colleagues of "Siudlo R1Z", "SIUdio Pelllt:lordl
- Rutigliano Tiezzi e Associati”, "Studio- Belluzzi e Associali” and :through a
- professicnal network at nafional level made up of professionals expert in the
field of taxafion and law, and an international neiwork ccﬂ[ed “lniegra_ _
e Iniemahona " wlfh purtners lhroughoul the world g s o

2004-2000 .Co!lcboruhon on ic:xaiion wﬂh "Siud:o Pelhcmrdl Ruilgltuno Ilezzi e Assocmlt"
having ifs registered office in Modena, Mian and Voghera, paying special
attention 1o the following subjecls: consolidated finoncial statements and
balance sheetls, exfraordinary tansactions, ~drafling of -~ assessments,
consullancy to leveraged. buyoul transaclions, assistance .in drawing up,
budgels and indusfriat plans, projecis of fax and imc&ncmf planning. -

2002-2000 Collaboration on taxation with the "Studio Lugano Ceppelhnl e Assoo]a i
' having its registered office in Vogherc and Milan, mainly foc éd
analysis, elaboration and drowmg up of sections of €55aYs. coz_% mn@: 3 -

following subjects: .business revaluation of busmess c:isse!s. on:’c fj staly e"" Ve

fod

novellies. -

2000 - Apprenticeship.
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1999 On-the-job fraining at the “Studio Associato Legaie Tributaric”, associaled with
Ernst & Young International, in Milan,

1998 Apprenticeship

1996 Period of six monihs of universily studies spent in Uppsalo {Sweden) through the

ERASMUS project, passing 5 university exams in English.

DEVELOPED ACTIVITIES

Regular activities

* Regular, company, fax and budget consultancy, addressed to the customers of fhe
Studio, which are mainly companies with share capital;

* tax consultancy to guoted companles (Yoox Spa, Tas Spa) with the application of
the accounting stondards 1AS-1FRS:

* consulfancy on specilic accounting and tax Issves to Non-Profit making Associations
and to Public bodies (Croce Rossa itatiana, Lega ltaliana Lotta ai Tumori);

* statutory audifing of companies with share capital, with accounting control and
supervision on the correctness of the adminisiration of the Supervisory Bodies {in the
capacily of Sole Auditor or Chairman or Regular Auditor in Board of Auditors) in
companles with share cepital;, o . .

* supewision in supervisory bodies (in the capacity of Regular Auditor in Board of
Audifors) in banks; o

* accounting, tax, law and company consultancy in firms of the publishing industry;

* lax advising and publications In specialized journals: o :

* educational training achivity specializing in accounting, civi-iaw and tax subjects,
concerning the world both of privale companies and of public bodies (with a specia
reference to the Iraining of auditors of local kodies), through cerlified fraining bodies
(among which IPSOA, Furoconference, Agord Formazione, Nuova Didactica,

- Fiscalfocys); - 0 _ .

g courses,

certification of !_’l_n__qnced trainin

* Development and implementation of special transactions [mergers, demergers,
. lransfers or sale of business .or -allocation of shares, assignment of shares} and
~ . avaluation of firms and companles, and consequent drawing up of reports aimed
- both at the assignment of shares or Iransters of companies or public or private firms,
~‘and ot the financial valorisafions in case of inheritance;
' drawing up of estimalion reports connecled with the damages caused by
edrthquakes on 20 and 29 May 2012 and related processing of SFINGE papers;

* extraordinary juridical and company consultancy to firms operating in the feld of
. multl-vility companles; . o cma 8% o ° 5 Do % @@ Boeon & oo
= extraordinary consultancy gimed at the constitution of exclusive closed real estate
. Investment funds and af leveraged buyout fransactions; - -

- » qctivily of Expert Witness appointed by the Court of Modena;
= activity of Expent Witness appoinied by the Chief Public Prosecutor of Modena:
* activity of Party-Appoeinted Expert in legal civil and criminal cases;

Exhaordinary activifies
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« Business Strategy Consuliancy in foreign companies belonging fo [talian groups
assisted by the Studio, In particuiar in Malta, Greece and Israsl.

CORPORATE BODIES OF LISTED, UN-LISTED OR PUBLIC COMPANIES

Name Registered Office “Group” Activity Charge Legal control
cector
ABL Sni Caverzo (MO} yes Prod. Plants x | Statulory NO
fruit Audilor
AaC Coshruzioni St Miraridola {MO] yes Real estate Statutory S
Audditor
Aeroporto Cotulio Yerona | Verona MO Transport Statutory RO
SoA Audilor
Agh Mantovo 51 Mantovo Yes Callection, choimman  of MNO
treatment  and | the boord of
supply water slofutory
auditors
Trigono Serviz Sl Poggibonsi {31) yas, french | Prod.feomm, Sole Auditor St
Camper
ASP Terre d'Argine Capi (MO) CNO | Public bodies Sole Auditor s
Azienda Ospedatiera | Firenze MO Public bodies -Statutary 5t
Universilaria MEYER | : Auditor
Comune ol Farano 'Fiordno Modenese MO | Localautharities | Statutory 5t
Modenese (MO) {MO) : 1 Auditor
Fincedi Padona Spa Grisignana i Zacco Yas Real estate and | Stalutory MO
a ©a oo 1wy - - : finance . . .. Auditor . @
Fondazione “Guglistmo .SCI.S.SO_MG(COﬂi (80}. NO Th_in_ﬁ_ec!nr s Statutory o) B
Mdrconi . . 1 7| Audilor | by -
Gaovest 31 [Crevaicors80] | - NO_ | Woste | Sole Audilor
IEG  Intemational | Rimini(RN) | Yes | Exhibition | chalrman [ . NO
Exhibifion GroupSpA~| ~ ~ ~  f T 0 eflthef 0
listed in Borsa ltaltana | board  of o
o = statutory
auditors . |
Micenasscal | Genova MO Energy 7 Stolutary T
Banca Popolare s/Panaro (MO) ' AT, S e
SAMNFELICE . 1833 Bonca | San Felice sfPanoro Yes Banking tspection T
Popolare {0 Body 231 ‘
4
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SEA Spa Poggibonsi {51 yes, french | Prod./comen. chaoiimon  of NO
Camper the boord of
staludony
auditors
SIT SpA -listed in Borsa | Padova yes Autemation | Allernative NO
italiana end robotics | auditor
SORGEA 8 Finale Bmiia (MO} MO Energy Sind.Effettivo NO
TEA ACGUE S Manlova (M} Yes Collectton, choiman  of MO
treatment  and | the boord of
supply water stafutory .
audilors .
Tred Corpl SpA (MO Fossoli ol Campi (MO} Tes Servizi Sindaco 2[a]
EffeHivo
irigano Spa San Giminlano Yes, lerch | Prod./comm, chcirman of MO
Comper the board of
statutcry
auditors
Trigano Von S San Gimininng Yes, french | Prod./commn, chairman of S
Camper the boord of
statutory
auditars
Unione Pedemontana Colleachio {PRY, [N[e] Local authorities | chairmman of i}
Parmense @ 5 comuni Felino, the board of
aderenti Montechiarugolo, statutory
Saln Bogonza e auditors
Travanseiolo

RELEVANT CURRENT TRAINING EXPERIENCES

~ "Inthe Boardroom" of GE Capltal and Valore D.

“In the Boardroom" represents a distinguishing inifiative in the lalian scenery, since if

works on all the steps required to promofe and incorporate expert and talented

women in Board of Directors. Egon Zehnder, the leader company in consuftancy on
Board .of Directors, governance and executive search, and Linklaters, the 0

International legal office, have developed an integrated programme aimed at

- enhancing skilis and af skengthening the capabilities necessary to perform the role

..of board member effectively. The programme develops on cn eigh!-month period —

-~ from January to October 2015 — with monthly meetings providing for the allernation

- ot different tools: specific fraining on fhe role of director and funclioning of the Board

~of Directors; meetings with experts on the subject: debates and nelworking with

‘board members. | N

~* Member of the Fifth Class made up of forly selected parlicipants of the programme
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PUBLICATIONS

2012-2010  Observations on  Ministerial  resolutions, published online on “Guida
Normativa®, Sole240re Group, starting from May 2010,

2010-2006  Starting from January 2006, monthly publication on Oltre Magazine of
discussions on current fopics, both on general matters, such as Basel Il, and on
closely tax matier, such as the freatment of advertising and entertainment
costs, of inventories or of leasing or owned vehicles.

2007 "Il frust”, in Conltabilitd, finanza e conirolio, ll Sole 24 Ore, year XXX, May 2007,

2004 "Rimanenze di magazzing”, in Confabilitd, finanza e conirolio, Il Sole 24 Cre,
year XXVI, April 2004.
2003 "Contabilits di magazzing”, in Confabilitd, finanza e conirollo, I Sole 24 Ore,
Y year XXV, January 2003.
2000 “"La rivalutazione facoltativa dei beni dimpresa”, in Contabilitd, finanza e
S conkollo, Il Sole 24 Ore, year XXl December 2000,

2000 "Dual Income Taxation: dal modello puro di tassazione a quelio italiano”, in

Diritto e pratica ibutaria, CEDAM, Yolume LXX, no. 4/2000, Section I},

TEACHING ACTIVITIES

2021/2010 Teaching as femporary professor at the University of Modena e Reggio Emilia,
facullty of Communication Sciences and Economics, teaching "Public
Finance and Welfare Systems", module “Public Finance", from academic year
2010/2011 to present date.

2016/2012  Teaching as lemporary professor at the University of Modena e Reggio Emilia,
Departmen? of Econom]cs “Marco Biagl" in Modena, teaching "Iaxalion of

Fi i clivilies", from academic year 2012/2013 to preseni
date.
2014/2012  E-learning teaching in fraining masters FISCALFOCUS / IPSOA concerning the
master on auditing of local bodies, of 10 hours, certified by professional bodies.
2014/2013  Political Economics teaching, module of macroeconomics, TFA class {year

2013} and PAS class {years 2014 and 2015} al the Depariment of Education
and Human Sciences of the University of Modena e Regglo Emilia.

2012 Teachmg 1hrough the trqnning school IPSOA concern:ng the course on tax
forms "updaling on fax themes” {tax form 730, 770, Unified Tax Return form,
IRAP and IMU forms} organized al the Studio AZefa in. Modena and fmqnced
by Fondoprofessioni, a

2012-2011  Teaching through the fraining school EUROCONFERENCE concermn _\f

2014-2011  Teaching al AGORA FORMATZIONE, a m:ﬂning sohool 0! Ihe EUFOC&DH
group, concerning the 5-day course on “the year end closure and Hn

statements of companies with share capital”, erganized in Milan and Bold Q’r@d

N and courses concerning the 5-day course "Unified Tax Return form”, orgdinized]
in Vicenza and Milan, both of them tinanced by Fondoprofessioni,

6
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2012-2011

20142011

2012-2000

2010-2007

2002-2000

2000

1999

CERTFIED PUBLIC ACCOUNTANIS AND STATUTORY AUDIFORS

Teaching af NUOVA DIDACTICA SRL, a vocational training school of
Confindustria Modena, conceming the course "Accountancy and
performance audit", organized for Siti B&T Group Spa, and the course
"Dispatch, transport and logistics fechnician - Module: Administration
fechnique and accounlancy”,

Teaching at NUOVA DIDACTICA SRL, a vocalional lraining school of
Confindustria Modena, concerning the course  "Accountancy and
performance audit”, organized for Sili BAT Group Spa, and the course
“Dispatch, kansport and logistics technicion - Module: Administration
technigue and accountancy”,

Teaching al specialized training course inside the firms which are customers of
the Studio Protessionale.

Teaching at the IRIDE FORMAZIONE SRL, a cenlire for vocational training of the
Unione dei Comuni dell' Area Nord {MO) {Union of the Municipalities of the
Province of Modena — Noithemn Area), concering the course "Technician of
the sales process for the biomedical seclor and the course "From
accountancy to financial statements”,

Assistance for the exams of the "VAT" module of the 7th Taxation Master of the
Il Sole 24 Cre, of the module "Tax cuses and indirect taxalion® of the éth
Taxalion Master of the Il Sole 24 Ore,

Coliaboration in writing the book 'La rivalutazione facoltativa dei beni
d'impresc”, by Primo Ceppellini and Roberto Lugano, Winform online Editore,
December 2000.

Collaboration in writing the Gnswefs for the column "L'Esperto Risponde" of the
daily newspaper Il Sole 24 Ore and in writing answers for 1he onlme queshons
_ followlng Ihe Telefisco event held in Rome L _

VOCATJONAL ':"RAINI'NG

2015

2015
2014
2014
2014-2013

2011

2010 - -

Member of the ﬂﬂh Clqss made up of foriy selec1ed partclpants in the

programme. “In 1he Boc:rdroom“ of GE qulml cind Vqlore D fmm January to
QOctober 2015,

é-day ABl course: "Programme for the members of supervisory bodies".

2-day course: “The participation in the Board of Directors: contents of business,

retational dynamics and rules” organized in Milan by the Academy London

" Stock Exchange Group.
.. Course: “The new measures of Banca d'ltalic on corporatie govermnance —

discussions and operational impacts”, organized by Unione Fiduciaria.
EUROCONFERENCE annual irmnlng courses, cons;shng |n 8 days per month held

-~ at the office in Modena. -

Course: "Properly taxalion™.
Course: "From the ldlian financial statements to the IFRS financial statements:
practical applications of the international Accounling Standards (iP:SO%%T

7

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

BARTE B ORANTE
AalLEGATO Pf

PEDERZOILI

STUDIC COMMERCIALE E TRIBUTARIO

CERTIHED PUBLIC ACCCUNTAMIS AND STATLITORY AUDITORS

2010 One day on “The procedures of contractual settlement of business crises:
opporiunities”.
2010 “Short Master in bankruptcy law and management of business crisis".
2008 Master *Audiling in Local Bodies”.
2009-2003  Annual DIDACOM courses,
2007 One day at the ltafian Stock Exchange on the application of the Internationcl

Accounting Standards (IAS).

", ATTENDANCE CERTIFICATES

1998 Cerlificate issued by the Forum Accord S.a.rl. school in Paris, certifying the
) atendance at a course of French and the achievement of an intermediate
level of knowledge of Frenchlanguage.

1997 European cerlificate SOCRATES, issued by the University of Modena, cerlifying
the knowledge of the problems relating to European integration. from the
instifutional, economic and monetary point of view.

1996 Cerlificate issued by the institute Folkuniversitet of Uppscla cerfifying the
attendance al the Swedish course for beginners, achieving a satisfactory final

evaluation.

FOREIGN LANGUAGES AND COMPUTER SKILLS

Foreign languages: - good knowledge of written and spoken English, as well as speaking
ability, with specific experience in the language of economics, as a
result of continuous assistance of customers abroad (lsrael).

- basic knowledge of French, Swedish and Portuguese languages.

Computer skills:  Office

1, the undersigned, give my consent to process the above personal and sensitive data in
compliance with the provisions of current regulations (italian law no. 675/96, Legislative
Decree no. 196/03 and subsequent amendments and supplements|.

Modena, 25/02/2021

Alessandra Pederzoli
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_DATI ANAGRAFIC]

Nata a MIRANDOLA(MO) Il
08/07/1974

Codice liscale PDRLSN74L48F240)

Domicilio MANTOVA (MN) VIA
TALIERCIO 3 CAP 48100 . / )

11OR Coda consenta di verificara la comispondenza tra quasto
documenio e qualio archivialo af momeanto defaskatisne. Perla
verilica ulilerara fApp Rl QR Coda 0 visitars ¥ s1o uficiala dod
oo Imasa, 7 e e el e co

 SOGGETTOIN CIFRE

_N. imprese in cul & titolare di almeno 23
una carica
N. Imprese in cul & Rappresentants 0

Informazloni storiche

N. Imprese in cul era titolare di 81
almeno una carica

Iformazio!anegraicho iulant dalfuia delarazon prosontata o R mprse,rolava alfiopsa

Senizio realtzzatc da InfoCamere per conto detla Camere di Commercio flalians
Docurmento n . T 429374674 esleatto dal Registro Imprese In data 20/03/2021
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Hsulsunom;!u.ua GGIAA PEDERZOLI ALESSANDRA
me‘“ﬂmm 428374674 Codice Fiscala PDALSN74L48FZ40J
aattatto dal Registio Imprase In data 20032021

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche ...... 2

2 Informazioni storiche: cariche iscritte nel Registro Imprese e
0N PIl ICOPBIE (viviimcasimisnmiimnsressmsssmsssnsssisissisesssssssiess 11

& Uonomin

GEQVEST S.R.L. sindaco

C.F. 02816060358 revisore legale

MIGENES S.G.ARL. sindaco - .

G.F. 01552180992 o

AMBER CAPITAL ITALIA - SOCIETA’ DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.P.A. 1N sindaco supplente

FORMA ABBREVIATA: AMBER GAPITAL ITALIA SGR 8.P.A. gy M

G.F. 06257660862 : o
AQAS.AL. sindaco
i C.F. 02484440207 presidente del colleglo sindacale .

SAMFELIGE 1893 BANCA POPOLARE, SOCIETA' COOPERATIVA PER AZIONI
C.F. 00264720368

. | C.MF. TECHNOLOGY S.P A, IN LIGUIDAZIONE
.- § G.F. 00644410367

JABL.SRL
{ GF. 00807050364

B AEC COSTRUZIONIS.R L.
~:f G.F, 01412220368

-} SORGEASAL
G.F. 00681410351 -

- L TRED CARPI §.PA. U gindase.
. cF. 02608140362 o TR b

“} IMMOBILIARE MALAGUTTI GALVING S.AL, R - - gonslgliere
G.F. 02999730365 : 2 o 2o

PROLIBER SAL d © . sindace
G.F. 03294751205 o

SITS.P.A. sindaco su

C.F. 04305520287 o

. | FINCEDI PADANA S.P.A, _ S0 sindace
‘| G-F. 04030550373 : ' EEEERI B e, S

) /1
| PARMACOTTO S.P.A slndace supplents
G.F. 01656880340 E

FINCEDILAZIOSPAINLIQUIDAZIONE . slodaco supplents

5
Scheda persona completa+ 2 dib2
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Rogistro imprasa PEDERZOLI ALESSANDRA

Documenion T 43674674 Godice Fiscale PDRLSN74L48F240.

estralto dal Registto fmprese in dala 20/0%/202 1

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. presidents del colleglo sindacala
C.F. 00139440408
TRIGANQ - S.R.A. presidenta del collaglo sindacale
G.F. 12636260155
S.E.A. SOCIETA' EUROPEA AUTOCARAVAN S§.PA. presidenie del colagio sindacals
_ { C.F. 03345730968 T B
. Jrricanovan - s.RL. presidenta del cofloglo sindacale Jrs
-+ | GF oitzemz0s2s B I _ A
{ rricano sERVIZI S AL, revisore unico o
G.F. 06386721005 .
SANTA CRUZ S.R.L. sindaco supplents
C.F. 02920440233
AEIROFI’OFITO VALERIQ CATULLO DI VERONA VILLAFBHANCA SOCIETA' PER sindaco
AZION

G.F. 00841510233

QEOQVESTSRL. -~ = SOGIETA'A RESPONSABILITA' LIMITATA

T e - Sede legale: GREVALCORE (BO) VIA DELL'OASI 373 CAP 40014
Posta eletironlca certificata: GEOVEST@PEC.AITEC.IT
Codice Fiscale: 02816060368

Numero REA: BO- 431225
Attvita Data dinizio dellattivita dellimpresa: 01/01/2003
" Classificazione ATECORI 2007:
Altivita; 38,11 - Raccalla di rifiull solidi non pericolosi
PECdelaporsons  Posia Elellronica Centiicata: ALESSANDRAPEDERZOLI@LEGALMAILIT

S0, g o .o Norninato can atto del 11/06/2020 SRR
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2022 -~

. revisora lagala ' '
Nominalo con atto def 11/06/2020 L
Durata in carica: fino approvazions del bilancio al 31/12/2022

M!GENESSCAFIL - SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
o Sede legale: GENOVA (GE) PIAZZA DANTE 7 CAP 16121 (IVI DAL 26/09/2013)

wp TR " Posta elettronica centificata; MICENES@LEGALMAIL.IT
Tad, @ _ Codice Fiscale: 01552180992
gy . Numero REA: GE- 417904

Attivita oo Data d'inizio delfattivita delfimpresa; 23/03/2005

EPL o o - - Olassificaziong ATEGORI 2007: o o8 %, o SBe
Attivita: 70.22.09 - Allre attivita’ di consulenza imprenditoriale o alira congulenza
amministralivo-gestionale e pianificazione aziendale

Cariche sindaco
Nominato con atto del 02/05/2018 o
. Durata in carica: fino approvazione del bilanclo al 3112/2020 - e

Scheda persona completa. 3 di 62




Regstro Implose
Aschivio ufficlale della CCIAA
Documenton . T 420374574

gslratlo dal Reghstra Imprese in data 200032021

AMBER CAPITAL ITALIA -

SOCIETA' DI GESTIONE DEL
RISPARMIO S,P.A. IN FORMA
ABBREVIATA: AMBER CAPITAL

ITALIA 8GR 8.P.A

Allivita

T Aliviia

Caricha

SANFELICE 1893 BANGA

POPOLARE, SOCIETA'

COOFERATIVA PER AZIONI

Altiviia

Cariche

Cariche cessale

Scheda persona completa - 4
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Codice Fiscale PDRLSN74L48F2404

SOCIETA' PER AZIONE

Sede legale: MILANO (M) PIAZZETTA DEL CARMINE 4 CAP 20121
Posta slettronica ceriificata: AMBERCAPITALITALIASGR@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 06257860962

Numero REA: MI- 1880603

Dala d'inizio dell'attivita delfimpresa: 01/11/2009

Classificazione ATECORI 2007:
Affivita: 66.3 - Gestione di fondi comuni di investimenta e del fondi pensione

sindaco supplents
Neminato con alto del 22/05/2020
Durata in carica; fino approvazione del bitancio al 31/12/2022

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MANTOVA (MN) VIA TALIERCIO 3 CAP 46100
Posla eleltrenica cerilicata: AQAMANTOVA@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 02484440207

Numero REA: MN- 256702

Data d'inizio deliattivith dellimpresa: 02/02/2016

Classilicazione ATEGORI 2007:
Atlivita: 36 - RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA

gindaco
Nominato con atto del 18/12/2020
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2022

- prasidente del collaglo sindacale

Nominato con atto del 18/12/2020
Durata in carica: fino approvazione del bilanclo al 31/12/2022

SOGIETA' COOPERATIVA

Sede legale: SAN FELICE SUL PANARO (MO) PIAZZA MATTEOTTI 23 CAP 41038
Posta elattronica certificata; DIRE ZIONE@PEC.SANFELICE1893.1T

Codice Fiscale: 00264720866

N _Numero REA M(} 1819

di 52

G!assilicazione ATF-COﬂl 200? 3508 &% 188
Attivita: 64.19.1 « lnlelmednazluna moneiaua dn lshlull monetari diverse dalle Banche
oanlra!i 3 _

sindaco
Nominato con atio del 21)’04:‘2013
Durala in carica: 3 esercizi

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DX:
SIKDACO DATA NOMINA 28/04/2012, DURATA: ESERCIZI, PER ANNI/ESE {;;: e
Data Iscrizione nel Reglstro Imprese: 08/06/2015 7 o
Numero protocollo: 28422/2016 Y
Dala protocolio: 28/05/2015 }
CESSAZIONE DALLA CARICA ¢ QUALIFICA DI:
SINDACO DATA WOMINA 09/05/2015, DURATA; ESERCIZE, PER ANWI/RSERCIZI: Oi
Data Iscrizione nel Reglstro Imprese: 22/05/2018
Numere prolocolle: 24267/2018
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e wiicale dota COIAR Codice Fiscale PDRLSN?4L48F240J
ostatto dal Hegistro Imprase in data 204022021

Data proiocolie: 17/05/2018

C.M.F. TECHNOLOQY S.P.A. IN  SOCIETA' PER AZIONI
LIQUIDAZIONE Sede legale: PAVULLO NEL FRIGNANO (MO) VIA BOTTEGONE 73 CAP 41026

Posta eleftronica cedificata: CERTIFICATA@PEC.CMFSPA.COM
Codice Fiscale; 00644410367
Numere REA: MO- 174509

Allivita Classificazione ATECORI 2007:
Altivita: 28.29.89 - Fabbricazione di alro materiale meccanice & di alire macchine di
Impisgo generale nca

Cariche sindaco supplente
Nominato con atto del 24/06/2016
Durata In carica: fino approvaziona de! bilanclo al 31/12/2018

AB.L SRL, SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legala; CAVEZZO (MO) VIA DELL'ARTIGIANATO §/2 CAP 41032
Posta eletironica certificala: ABLCAVEZZO@PEG.IT
Codice Fiscale: 00807050364
Numero REA: MO- 186296

Afivita Classificazions ATECORI 2007:
! - Attivila; 28,93 - Fabbricazione dl macchine per lindustria alimenlare, defle bevande e del
tabacco {incluse parti e accessori)

Carilche sindaco
i Nominalo conr aito del 30.-'09!2019
Durata in carlca; ﬂno approvazaone del bilancio al 31/12/2021

Caricha cessate » CESSAZIONE DALLA CARIGA O QUALIFECA DI;
’ REVISORE UNICO DATA WOMINA 36/01/2015 DATA PRESENTAZIONE 03/03/2015, DURATA:
FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 3L/12/2014
Data iserizione nel Registro Imprase: 23!04!20!5
"~ Numero protocollo: 15118/2015. '; { . :
Data protoca!!n' 09!04!20!5 0 e
CESSAZIONE DALLA CARICA O Qm:.:rl:ca bry
PRESIDENTE DEL mm:o BIHD.ICAI..E D.\'l‘.l. Hﬂlﬂu\ 02/04/2015, DURATA! FINO
H.PPM‘U&!IONE DEL DKWK!ID Nu uhzﬂou
* Data Iserizione nel Registro Imprase: 30:05!2018
Numero protocollo: 26392/2018 32t
Data protocolio: 24/05/2018 -
CESSAZIONE DALLA CARICA © QUALIFICA DI:
PRESIDENTE DSl COLLEGLO SINDACALE DATA NOMINA 27/04/2018 DURATA: FINO
APPROVAZIONE DEL BILANCLO AL 31/12/2020
Data iscrizione nel Regislro Imprese: 17!07!201 9
Numero protocollo: 4154712019 R
Data protocolio: 16/07/2019
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SACALLEGATQ pr

Raglstra Imprase PEDERZOLI ALESSANDRA

Archivio ufficlate della GCIAA
Documenton . T 429374674 Codice Fiscale PDORLSN7ALABF2404
gutratio dal Aegisteo linprese in data 2003/2021

i

AEC COSTRUZIONIS.R.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legate: MODENA (MO} VIALE MARCELLO FINZI 597 CAP 41122
Posta elettronica cerificata: INFO@PEC.AECCOSTRUZIONI.COM
Codice Fiscale: 01412220368
Numero REA: MO- 214765

Allivita Data dinizio del'attivita dellimpresa: 10/06/1982

Classificazlone ATECORI 2007:
Altivita: 41.2 - Costruzions di edificl residenziali e non residenziali

Cariche sindaco
o, Nominato con allo el 15/05/2058
N Durata in carica: fino approvazicne def bilancio al 31/12/2020

Gadqh‘fé?ssata CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DIf
SINDACO DATA WOMINA QL1/11/2012, DURATA: A TEMPO INDETERMINATO
Data Iscrizlone nel Registro Imprese: 18/06/2015
Numera protocollo: 30096/2016
Data protocollo: 17/66/2015
CESSAZIONE DALLA CRARICA O QUALIFICA DE:
SINDACO DATA ROMINA 21/05/2015, DURATA: FINC APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL
alfizfzo1d
Data iscrizions nel Reglsiro Impress: 01/06/2018
Numero protocolio: 29720/2018
Data protocollo: 30/05/2018

aill

SORGEAS.R.L. S SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
B " Sedalegale: FINALE EMILIA (MO) PIAZZA VERDI 6 CAP 41034
Posta elatironica coerificata: SORGEA@POSTECERT.IT
Codice Fiscale: 00681410361 ' '
Numero REA: MO~ 271559

Awvid ﬁ'_._na:acriruzlodeuaumtadeuimpresa 01/08/1983

~Classilicazione ATECORI 2007:
Aﬂmtﬁ 7? 39 99 Nolsgq?o senza operalore dI altra macchine ed alirezzalure nca

Cariche - 5 a0, SRR i
el % ® 0 o Norlunaloconuﬂodal 15!06!'2020 o iR ot
Durata la _cama. ﬁno _approva_z[qne del bi}anc_i_q al 31/12/2022

Cariche cossate CESSAZIONE DALLA CARICA O mrrm or:
SINDACO DATA HOMINA 10/07/2017, BURATA; AMMI, PER ANMI/BARRCIAL; 43
Data iscrizione nel Registro Imprese: 14/07/2020
Numaro protocolio: 30072/2020
Dala protocolto: 02/07/2020

TRED CARPI S.P.A, SOCIETA' PER AZIONI g
o Seda legale: CARPI (MO} VIA REMESINA ESTERNA 27/A CAP 430f
b

Pasia elettronica certificata: TREDCARPI@LEGALMAIL.IT {r;’ 5
Godice Fiscale: 02606146362 S
Numero REA: MO- 315645 L
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Heglsiro Imprase PEDERZOLI ALESSANDRA

Dosumonion . 142697400t Codice Fiscale PORLSN74L48F240)
eslralio dal Regislro mpress In data 20/03/2021

Allivita Data d'inizio deli'attivita dellimpresa: 03/01/2000

Classificazione ATECORI 2007:
AtlivilA: 38.3 - Recupero del materiall

Cariche sindaco
Nominato con atie del 03/08/2018

Cariche cossale CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE DATA NOMINA 27/04/2012, DURATA:® ANNI, PER
ANNI/ESERCIZI; 03
Data iscrizione nel Regisiro Imprese: 04/08/2015
Numero prolocolio: 26680/2015

Data protocollo: 28/05/2015 e

A

CESSAZTONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI; ‘-_‘:,-’
o

REVISORE UNICO DATA HOMENA 23/04/2018, DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL BRTLAMCIO A
AL 31/12/2020 3o ot
Data iscrizione nel Registro Imprese: 28/08/2018
Numero protocallo: 47621/2018

Data protocollo; 06/08/20%8

IMMOBILIARE MALAGUTTI SOCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA

CALVINO SR.L. . Seds legale: MIRANDOLA (MO} VIA PODGORA 5 CAP 41037
Posta eletironica cerlificata: IMMOB.MALAQUTTICALVINOSRL@LAMIAPEG.IT
Codice Fiscale; 02999730365
Numero REA: MO- 342896

Altivitd ) ' Dala d'inizio deli'attivita dellimpresa: 05/07/2005

Classificazione ATECORI 2007:
Anlvita 53 20.01 - LOcazlone Immobiilare di benl propid o In leasing {alffitto)

Cariche O consigliers
Nominato con atto del 0?;’01!2021
Durata in caﬂca a Iempo Inde1enninatn

PROLBERSRL _SOGETA'AHESPONSABILITA‘LIMITATA
... .. ... .. . Sedslegale: PADOVA (PD) VIAVENEZUELASGAP35127
Posta elettronlca carfificata: PROLIBEH@LEGALMA IL IT
Codice Fiscale: 03294751205 _
Numam HEA PD 414173

Amvian 'Datadmlzio dolattita delfimpresa: o08/2013
Impresa INATTIVA .

Classilicazione ATECOR} 2007:
ARivita: 46.49.2 - Commescio _ali’ingmgsq di libri, riviste e giomati

Gariche . " Bedd % sindaco
! Nominate con atlo del 1 1!121‘2015
Durataincarica: 3esercizi - - .. . .

Scheda persona compfela -7  dis2
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HHEALLEGATOfY
Reglstre Imprase PEDERZOLI ALESSANDRA
Archivio ufficiala detla CCIAA Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J

Documenten. T 429374674
astralls dal Reglstio Imprege n data 20,03/2021

SITS.P.A. SOGIETA' PER AZIONI
Sede legale: PADOVA (PD) VIALE DELL INDUSTRIA 31/33 CAP 35129
Posta eletironica cerificata: SIT_SPA@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 04805520287
Numero REA: PD- 419813

Althvitd Data d'inizio deli'attivita dallimpresa: 01/04/2014

Glasslficazione ATECORI 2007:

Attivith: 26.51.29 - Fabbricaziane di allrl apparecchi di misura e regolazione, strumenti da
disegno, di contatori di eleltricila', gas, acqua ed aliri fiqukdi, di bilance analitiche di
precislone (incluse partl slaccate ed accessorl)

sindaco supplents
Nominato con atto del 07/05/2020
Durata in carica: fino approvazione del bilancio at 31/42/2022

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: PIOVE DI SACCO (PD) VIA PASSAGGIO DEL BOTTESIN 1/4 CAP 35028
Posta efstironica cerlificala: AMMINISTRAZIONEFINGEDIPADANA@LEGALMAILIT
Codice Flscale; 04038550373

Numero REA: PD- 451304 -

Altivita .. . Datadinizio dellattivita dellimpresa: 03/04/2019
" Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 68.20.01 - Loc_a;i_or_m. immobiliare di benl propri o In leasing (atfitlo}

' - Nominale con aito del 17/07/2019
Durata in carica: fino approvaziene del bilancio al 31/12/2021

PARMAGOTTO S.P.A SOCIETA' PER AZIONI
Seds Iegala PAHMA (PR) ViA P FELIGE DA MARETO MOLGA 2A CAP 43123

Posla elatironica cerlificata: AMM]N ISTRAZIONE@PEC PARMACOTTO.COM
sl :Godlce Flscala o 556380340 :
' Numero REA: PH» 162504 e

A . Datadinizio deTIatﬂ'ﬂtA deﬂhmpresa 29;‘07119&6
S N ... - Classllicazions ATECORI 2007:
AV 1013 - Produzione di prodotti a base dl carne {inclusa la camne di valatlll)

Cariche slndauosupp!onte 3o offeocBaccoante g R
Norninato con atlo del 21 mz;zma
Durata in carica: fino approvazione del bilanclo al 31/12/2020

FINCEDILAZIO S.P.AIN SOCIETA' PER AZIONI /
LIQUIDAZIONE Sede legale: ROMA (RM) VIA ARDEATINA 2479 CAP 00040 FRAZIONE: S/
PALOMBA KM. 22,400 - :

 Posta elefironica certificata; FiNCEDILAZIO@LEGALMATL IT
Codica Fiscale: 07274031009
Numero REA: RM- 1023160 :' co

Allivita Data dinizio dell'ativita delfimpresa: 01/04/2008
Ciasslﬂcazlona ATEGORI 2007: '

; Scheda persona completa « 8 di52
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Ragisiro Imprasa PEDERZOLI ALESSANDRA

Drchivo ulfcla'e dells CCIA Codics Fiscale PDRLSN7AL48F240.
esiratto dal Ragisito lmprase in data 2003:2021

Caricha sindaco supplente
Nominato con atlo det 26/06/2015
Durala In carlca: fino approvazions del bilancio al 31/12/2017

Cariche cessale CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALTFICA DI:
SINDACO SUPPLENTE DATA WOMINA 18/05/2012, DURATA: FINO ABPROVAZIONE DEL
BILANCIO AL J1/12/2014
Data iscrizione nel Registro imprese: 30/06/2015
Numero protocallo: 188998/2015
Dala protocollo: 23/06/2015

ITALIAN EXHIBITION GRQUP ~ SOCIETA' PER AZION|
SP.A. Sede lagale: RIMING (RN} VIA EMILIA 155 CAP 47921

Posia elelironica certilicala: IEGEXPO@PEC.IT
Codice Fiscale: 00139440408
Numero REA: RN- 224453

Altivita . . . Datadinizio dellattivita dellimprasa: 01/09/1970

Classilicazione ATECORI 2007:
Altivith: 82.3 - Organlzza_zigqe di convegni e fiere

Cariche prasidente dof coflaglo sindacale
Nominato con allo del 08/06/2020
Dwata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2022

TRIGANO-SPA.  SOCIETA PER AZIONI GON SOGIO UNIGO
Rt Sodo lagals: SAN GIMIGNANO (51 LOGALITA'CUSONA - ZONA INOUSTRIALE CAP

Pos!a eletironica certificata: THIG!\NOSP&@PEG T
"Codice Fiscale: 12636260155
Numero REA: Sk 113594

Awvin - Daladinkio delfativita deli'lmpresa 1500612000
T s Clacsilicazione ATEGORI 2007:
Atvia: 29 - FABBRICAZIONE DI Aurovetcou 4, RIMORCHI E SEMIRIMORCHI

Cariche .~ prasldentedaleo!lsglaslndac&le
B _'Nominaloconaﬁodalowmr}zn o 8
e __':Durata!ncarlca !moapprovazlamdelbafancioal:!imm%

Garfcﬁp mate SRR CESSAZIONE DALLA CARICA O GUALIFICA DI: o
I ' STHDACO sru'rmo DATA HOWINA 11{11!2005 B
Data Iscrizione nel Ragrstm Impresa 15101,*‘2009
Numero protacollo: 661/2009
Data prolocol!o 150112009 .

SEA SOCIETA'EUROPEA  SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

AUTOCARAVAN S.P.A. . Seds legale: POGGIBONSI (Sf) VIA VAL DAOSTA4 CAP 53036
TSRS " Posla eletironica certificata; SEACAMPEFI@PEC IT

Godice Fiscala; 03345730988

Numero REA 3| 121769

Attiviia o Data dinizio del ativita deli'trnpresa 1%4;2003

Classilicazlone ATECORI 2007:
Altivita: 20.1 - Fabbricazione di astoveicoll

Scheda persona camplalas 9 di 52
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PARTE INTEGRANTE
ALALLTGATO
Raglstro impresa PEDERZCLI ALESSANDRA
Aschivia ulfictale della CCIAA Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J

Documenton . T 429374674
astratto dal Reglstie Imprese in data 20/03:2024

Cariche preskfente del collegio sindacale
Nominate con alto del 09/12/2020
Durata In carica: fing approvazions del bilancio al 31/08/2023

TRIGANO VAN - S.R.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO
Sede legale: SAN GIMIGNANO (S) LOGALITA' CUSONA 1 GAP 53037
Posta elofironica certilicata: TRIGANOVAN@PEC.IT
Codice Fiscale: 01129720528
Numero REA: 8- 122788

Altivitd Data d'inlzic del'attivila deliimprasa: 20/11/2006

Classificaziona ATECORI 2007:
Attivita: 29.2 - Fabbricazione di carrozzerle per auloveicali, imorchi e semirimorchi

presidente del colteglo sindacale
... Nominato con allo del 09/12/2020 .
. Duyratain carica: fino approvazions del bilancio al 31/08/2023

. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA .

© Sede Legala POGGIBONSI (S} ViA VAL D'AOSTA 4 CAP 53036
“ " Posta eletironica cenilicata; ARCACAMPER@PEC.IT
*“Godice Fiscale: 06386791005

Numero REA: Si- 143123

AMvita .. Daladinizio dellativita delfimpresa: 01/02/2003
' Classificaziong ATECORI 2007:
_ Aflivita: 29.1 - Fabbricazions di autoveicoli

Caiche . ravisoreunico
s © . “Nominalo con alto de! 19/12/2019
Durala In carica: fino approvazione del bilancio al 31/08/2022

Cariche cessale ... . - . .CESIAZICNE DALLA CARICA O QUALLFICA DI7

R R e R AL 'PRESIDENTE DEL COLLEGTO SIMDACALE DATA HOMINA 19:1:!2015, PURATA: FINO
. ABPROVAZLONE DEL BILANCLO AL auomm o
Data iscrizione net Reagislro Imprese: 13.’01)201 7

_Numero protacallo: 677/2017

ot _-_-'Data protoco!lo 12101:‘201?

SANTACRUZS.RL. ~ SOCIETA'A RESF'ONSABILTI‘A‘ LIMITATA

PR el . Sede legale: TRENTO (TN) CORSO 3 NOVEMBRE 166 CAP 38122
Posla sletironica certificala: F10.201 ITHENTO@PECFA!J.IMENTI T
Gadice Fiscale: 02920440233
Numero REA: TN- 181019

Atvita U Impresa INATTIVA

‘Cariche . sindaco supplente
e e Nomilnale con atto del 13/10/2010
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2013

Scheda persona completa» 10 di 52



siro [mprasa
Aschivio ufficiale detia GCIAA
Documento . T 429374574
esleatio dal Reglsiro Imprese In data 20/03/2021

AEROPORTO VALERIO
CATULLO DI VERONA
VILLAFRANCA SOCIETA' PER
AZIONI

Attivita

C.F. 02163241202

- - §CF 00230720369 sindacat
D ancenTASPA. o '_Z-dndam supplsnla o
- § C.F. 00313230294 . S
- Yautomaric DORANDO SAL. . sﬁbﬂéme' o
| c.F. 00389980233 I
GRUPPO ARGENTA VENDING S.R.L. © canellata sindaco supplente
C.F. 01182550358 : e D
MARIGLIANO GAS S.RL. cancellata sindaco
C.F. 02763660362 o
~ | NUOVA SERIDA SR.L. sindaco supplente
-1 GF. 03845440266
NoA mizansAL, cancellata sindaco supplenio
| cF.00s37780277 e
ARGENTA VENODING S.R.L. cancellata sindaco supplente

C.F. 00518390208

'BUSINESS MEDIA WES SR.L. IN LIQUIDAZIONE

MICHELANGELG ADVISORS S.RL. - cancellata - cansigliors

C.F. 03661890965 consigliere delegato
EMMA S.RL. " sindace
{ cF. 06256260086 -
J TEAACQUE SRL. _canesliala - - presiderte del colleglo
C.F. 02119870208 TR sindacale
. sindaco
| IMMOBILIARE MODENESE $.£.A. presidenle del collegio
_ § C.F. 00179920368 . . o -smdacal o

 JoistRiBUTORI AUTOMATICH DORANDOSAL. -~ =

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: SOMMACAMPAGNA (VR)  CAP 37066 FRAZIONE: CASELLE G/O
AEROSTAZIONE CGWILE

Posta eletironica cerfificata:
PEC.SEGRETERIA@AEROPORTOVERCNA. TELECOMPOST.IT

Codice Fiscale: 00841510233
Numero REA: VR- 161191

Classificazione ATECORI 2007:
Atiivita: 52.23 - Atiivila' del servizi conness! al irasporto aereo

slndaco
Nominato con allo del 11/08/2020
Durata In carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2022

: prasldenladel colleglo .

Scheda persona completa« 11 di 52
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Reqlsira Imprase

Archivia ulficiale delia CGIAA

Documento n . T 420374674

eglralio dat Registio Imprese In Jdata 2002021

PARTE INTEGRANTE

MLMLLU}‘MO A,

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codice Fiscale PDRLSN74L48F2404

TRE GI S.P.A, cancellala
C.F. 02484461203
ISCHIA GAS S R.L. cancellata
C.F. 04819770989
FRESHCUT 5.P.A. cancellala
G.F. 04718440268
DAP SIRMAD SRL cancollaia
O QAP SIMAD SRl ollata
TIEFFE S.P.A. cancellata .
h C.F. 01114220336
r
’ KIRKENES SRL cancallata
C.F. 02963650367
ARCA GAMPER S.P.A. cangellala . -
C.F. 06388781005 RS
ERRE.GAS - SR.L. cancellata -

f C.F. 06705651004

PANELS - 5.P.A. - INDUSTRIA PANNELLI COMPGSITI cancolata
| c.F 01020710529 ey

-} CERASARDA S.P.A. cancallala, -
G.F. 01614470902 ;

| SOCIETA' INIZIATIVE AUTOSTRADALI E SERVIZI SOCIETA' PER AZIONI cal;l_i:elfatﬁ . l:' 3
SIGLABILE: SIAS 8.P.A, SRR

C.F. 08381620015

. J TESASHL. IN LIQUIDAZIONE
- § CF.02174470266

¥ BLENDER SAL. IN LIQUIDAZIONE
| o oz0m0zes

- EKO S AL INLIQUIDAZICNE
Jor ooz

| FINCEDI PADANA S.P.A,
C.F. 04039550373

1 oM. CLECDINAMICA S AL,
.} CF. 00478760424

-J G.E.D. - CENTRO EDITORIALE DEHONIANO S.R.L.
§ C.F. 00304190374

I BIOCHIMIGA - S.P.A.

G.F. 03038520371

¥ DEHONIANA LIBRI S.R.L. IN LIQUIDAZIONE e
C.F. 03764350378 ;

JOAFEITASYSIEMSPA. . .

glndaco

. gindacale

N sindaco

. sindaco
- presidente del colleglo
dacala

e presidents del colleglo
slndacale

- gindaco supplente

presidente del collaglo
e g ': sindacale
Sy sindace supplente

sindaco suppiente

 sindaco

. cancelasta  _|f

siaco aplnne

sindase
prasidente del colegio

sindaco

sin
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Reglstro Imprese PEDERZOLI ALESSANDRA
m .l,’m"‘_‘? 3@2*;0 ?&f;: Codkce Fiscale PDALSN74L48F240J
eslratio da! Registro Imprese in data 2000372021

GF. 02135541205

NORDKAPP GROUP SPA cancellala
G.F. 02680761208

ICHNUSA GAS S.P.A, cancallata
C.F. 02954784205

FONTENERGHA 11 S.R.L. cancellala

C.F. 03235570920

FONTENERGIA 26 S.R.L. cancoliata
f c.F. 03235550022 B

FONTENERGIA 15 SR.L. cancellata o

C.F. 03235560921 S gy L,
[ FONTENERGIA 37 SRL. cancelata

- J C.F. 03235800925

- | FONTENERGIA 4 SR L. cancelata
G.F. 03260070929 S

- FFONTENERGIA 8 S.R.L. canceflata -
o C.F. 03267730921 el ey

‘JELEMOL SRL.
C.F. 11801370153

'R SILVER VENDING S.P.A.
. :§ G.F. 04908690961

- SETTEMBRE 2007 S.P.A.
-} C.F. 05866920969

- § PRODUZIONE DI PROSCIUTTI MARCHE S.P.A,
-§ C.F. 10526550967 - 3% 80 E S o :

-4 FOOD VENDING SR.L.
- | GF. 01576540361 -
. IBBG-8RL

-] C.F. 00321100384

© & CERAMICA LORD S.R.L.
: C.F. 00326230364

‘B SIRIAS.RL.
C.F, 00572910362

© JCAMA. MIRANDOLA (COLTIVATORI ASSOCIATI MECCANIZZAZIONE
~ | AGRICCLA) SOGIETA' AGRICOLA COOPERATIVA
| G.F. 00702420365

Y serenA TEAM SRL
G.F. 00710150368

MONTANARI GIULIO & C.- BOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
‘FCF. 01047170368

SJGMM SAL

Scheda persona completa 13 di 52



Raglsito imprase

Archivio ufiiclale della GCIAA

Nocumento n . T 429374674

eslratio dal Reglstro Imprese in data 2000202t

PARTE INTEGRA NTE

ALLALLEGATO s

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J

C.F. 01790580366

GRUPPO ARGENTA 5.P A,
G.F. 01870980362

HATZ ITALIAS.R.L.
C.F. 01912500368

FORMODENA - FORMAZIONE PROFESSIONALE PER 1 TERRITORI
MODENESI SOC. CONS. ARL.
G.F. 02433780363

MICHELANGELO ADVISORS 8.R.L. IN LIQUIDAZIONE
G.F. 03661890966

FINET S.R.L.
C.F. 42856750365

ARGEMATIC GROUP S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
G.F. 02320700362

B G A IMMOBILIARE S.R.L.
‘§ C.F. 02938760366

- J ERRE.GAS - §.R.L. IN LIGUIDAZIONE
~§ G.F. 06706651004

P GELSO SAL. "IN LICIOAZIONE"
- J G.F. 03009120365

~J ENERGIA DELLA CONCORDIA S.R.L.
-§ G.F. 06300791008

YemLsri,
Jc.F. 03047800386

i EMILIA ELABORAZIONI 8.R.L.
- | CF. 03242840385

] MMOBILIARE R.B. S.P.A
. { C.F. 03357790363

- |TuRISOLAR 8 SRL
| c.F. 03415530363

EKO S.A.L. IN LIQUIDAZIONE
C.F. 03720570260

TIEFFE S.P.A.
- | ¢.F. 06266260966

" BCERAMICHE MAC 3 SRLL.
G.F. 00144500352

“CERAMICHE MASTER PAVIMASTER S.RL® =
C.F. 00133470351

SAER ELETTROPOMPE S.P.A,
C.F. 01073840355

AMOR.SPA.

cancellata

cancsllata

cancellata

cancellata

cancellata

canceflata -

s M-
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Reglsro Improse PEDERZOL| ALESSANDRA

Do iciala dats oane Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J

esiralto dal Registra Imprase in data 20,02/2021

G.F. 01392100358

PIBI INVEST IMMOBILIARE E FINANZIARIA S.R.L. ABBREVIABILE OVE  cancallata
CON SENTITO IN PIBF INVEST S.R.L.
C.F, 020244803568

GRUPPO ARGENTA S.P.A,
C.F, 01870930362

VALLI DI SOLE, PEIO E RABB! S.P.A. IN LIQUIDAZIONE cancelfata
C.F. 00200870228

GENTA GIUSEPPE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA cancolala .
G.F. 01087420012 s <

MARIGLIANO GAS S.A.L. cancellala
C.F. 02769360362

ISCHIA GAS SR.L, cancoflala .
G.F. 04819770969 : ) N \\
oy \331"‘-' -»

ECOPIAVE S.R.L. cancellala
C.F. 03851880278 i

MGI SRL - IN LIQUIDAZIONE

G.F. 04145480275
]P}Ladammmmemmmwwnm alta dfala df prodyzione dal doct lo (2000%/2020) .
Gudce ﬁsoa!s S Lo seguenti Informazioni dellimpresa sono quelg risuitanti dal Rag.fsfra fmprese alla data
02163941202 - o di produzione del documento (20/03/202 i)

Denominazione: BUSINESS MEDIA WEB S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA GOITO 13 CAP 40126
Posta elattronica certificata: LEGALE@PEG ILSO].E24 ORE COM
. Numem FIEA BO~ 417716 -

" ‘Stato Impresa: GANCELLATA

___Dalacancallaz!une 18!0412013

' Dala diinizio delfatiivita elfi impresa: 28/07/2008

" -Classificaziona ATECORI 2007;
Allivitd: 47.91.1 - Commerclo al de'taglio di qualstasi tipo di prodouo effsllualo via internet

Garfcho dcoperte a! momento deb‘a “liquidators
mmﬂﬂz@m Nominato con alto del 26/04/2012
L Duratain carica: fino alla revoca

CAtia

Le seguenti informazion! deliimpresa s effe risultanil dal B fstra Imprese alia data
ucggé%gggg‘g R dipigguzn.‘ona del documanto M or?}a « o &
a0 DRenominazione: MICHELANGELO ADVISORS S.R.L,
SOCIETA' A RESPONSABILITA® LIMITATA
Sede legale: MILANO (MI) CORSO ITALIA 13 CAP 20122
Numero REA: M- 1693329

Scheda persona completas 15 di 52
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Registra Impresa

Archlvio ufficiale della CCIAA

Docurealon . T 429374674

astratta dal Registio lmprese in data 20/0%/2021

Cancellaziona
Altivita

Caricha ricoperte al momento della
cancellazions

Codice fiscals

"« 06256260066

Ganoeﬂaziona

Altivita

Cariche ricoperte al momsmo dalla
cancef!az!one .

codbeﬂschie

PARTE INTEGRANTE
ALLUALLEGATO Af

PEDERZOL! ALESSANDRA
Godice Fiscala PDRALSNT74L48F240.

Stato impresa: CANGELLATA
Data cancellazione: 14/02/2007

Classificazlone ATECORE 2007:
Altivitd: 63.11.1 - Elaborazions dati

consigllere

Norninato con atto del 12/09/2002
Duratain carica: fino alla revaca
censigliere delagato

Mominato con atlo del 02/10/2002
Durata in carica: fino alla revoca

La saguenii informazioni dellimpresa sono quella risullantl dal Registro Imprese alla dala
di produzlona dei documento (20/03/2021)

Denominaziona: EMMA S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sada legaie: MILANC {MI) CORSO MATTEQTTI GIACOMO 9 CAP 20121

Numero REA: MI- 1879878

Stato impresa: CANCELLATA
Data cancellazione: 14/01/2009

Impresa INATTIVA

sindaco

Neminato con atto daf 09/07/2008
Durata In carica: 3 esercizi

Le seguenli informazioni deltimpresa sono queHs risultanii dal Registro fmp.resa aﬂa a‘a.'a

ol produzione del documento (20/03/2021)

Denominazione: TEA ACQUE S.R.L.

o ‘SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MANTOVA (MN) VIA TALIERCIO 3 CAP 46100

<~ Posta eleftronica certificala: TEACQUE@LEGALMML.IT
' Numam F{EA MN- 22558? o

cmsiia

At

Cariche moperre at momenta del.'a
cancellazione

Scheda personacompleta 16 di 52

“Atlivitd: 36 - RAGGOLTA, TFIATMMENT (8] E FORN!TUHA DI ACQUA

. Nominato con atto del 14/04/2017

- Durata In carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019

_Stato impresa: CANGELLATA

Data cancallazione 04i00i202l

Data d'inizIo dell athw'la deﬂ'tmprasa {)1.-‘0132006
Gfassil'lca:(ms ATECORI 2007:

presidents dsl colleglo sindacale

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019

slndaco
Neominato con alto del 14/04/2017
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fslra Imprese PEDERZOLI ALESSANDRA

Jui
B e dala AL Cadice Fiscale PDRLSN74L48F240J
aslratio dal Regisko Imprase in data 20032021

Codica figcale Le seguenti informazioni deltimpresa seno quelle risultanti dal Regisiro Impress alla dala
00179920368 di produziens del documento (20/03/2021)

Denominazions: IMMOBILIARE MODENESE S.P.A.
SOCIETA' PER AZIONI

Seda legale: MODENA (MO} VIA RESPIGHI 80 CAP 41100
Numero REA: MO- 104406

Cancellazione Stato Impresa; GANCELLATA
Data cancaliazione: 28/08/2000

An‘M_ré Classificazione ATECORI 2007:
Alivita: 68.20.01 - Lacazions (mmobliiare di beni propri o in leasing {affitio)

Oancha mopem af momento deila preskdenta dal colleglo sindacale
cancellazions Nominato con allo del 29/04/2009
Durata In carica: fino approvazione del bitancio al 31/12/2011

Caricha cessale CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DIt
SINDACO SUPPLENTE PATA NOMIMA 06/05/2003

Dala iscrizione nel Reglstro Imprese: 10/07/2008
Numere protacollo: 27477/2006

Dala protocolio: 05/06/2006

CESJAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
SINDACO SUPPLENIE DATA NOMINA 08/05/2006
Dataisciizione nel Reglstro Imprase: 03/08/2008
Numero protecolio; 38897/2009

Dala prclocalla‘ 29!05!2009

Codice i : Le srn'r m!or foni dellimpresa sono eﬂe risultanti dal Regisiro mprese aila dala
0023072%&!90 _ di mmww de%manfo (2%/0&12020 qu e
S Denominazione: DISTRIBUTOR] AUTOMATICI DORANDO S.A.L.
. - SOGCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICQ SOCIO
- .- Sede legale: CARPI (MO) ‘UIA EINSTEIN s CAP 4!012 :
'NumeroREA M0152|17 LS S

Stalo impresa CANCEI.LATA
Dala nancallazione 30!12:‘2004

Data d Inlzlo dell‘allwité dell'impresa OQMM 975

 Classificazione ATECORI 2007: - )
- Allivila: 47.99.2 - Commercio al dauaglio ell’sltualo per mezzo di distributori autematici

Gariche ricoperte al momento dalia presidente dal cofleglo sindacale
Gﬁﬁm’@?’ﬂﬂs Nominato con atio det 05/12/2003 -
3% S tha Durata In carica: fino approvazlone del h]bancio a! 31/12/2005

Oodlce ﬂscala oo Le seguenil #rfmmzfonf deﬂ’mpresa sano qm!!e rAsultant! dal Reglstro Imprese afta data
00313230294 K di produzione del documanto (20/03/2021)

Denciminazione: ARGENTA S.P.A,
SOCIETA' PER AZIONI

Saede legale: GARPI {MO) ViA EINSTEIN &6 CAP 41012
Numero REA: MO- 223069

Scheda persona complata+ 17 di 52
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CPARTEINTCORANTE

ALLUALLEGATO P(
Reglstro Imprese PEDERZOQLI ALESSANDRA
Aechhvio utficlale della CCIAA Codice Fiscals PDRLSN74L48F240J

Documanton . T429374674
gafratto dal Registro lmprese in data 2003/2021

Canceliazione Stato impresa; CANCELLATA
Data cancellazione: 21/11/2003

Allivita Classificazione ATEGORI 200
Altivila: 64 - ATTIVITA' DI SERVIZi FINANZIARI {ESCLUSE LE ASSICURAZIONIE |

FOND{ PENSIONE)
Cariche ricoperte al momenlo della sindaco supplents
cancsflazions Nominalo con allo del 28/04/2003
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2005

Codics Le enll informazioni dellimpresa sono quells risuitanti dal Reglsiro Imprese alla dala
Wmm di mﬂme del documento (20/03/2021) g i i
; Denominazione: AUTOMATIC DORANDO S.R.L.
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SQCIO
Sede fegale: CARPI {(MO) VIA EINSTEIN 6 CAP 41012
Numsro REA: MO- 301677

Stato impresa: CANCELLATA
Data cancellazione: 30/12/2004

Data dinizio dallaflivita dellimpresa: 01/03/1990

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 47.99.2 - Commmlo al dellaglio eﬂelluato per mezzo di distributort aulomaticl

Cariche ricoperts al mommro daﬂa__ _ sindacosupplenta
cancellaziors -~ .~ - Nominalo con alto del 05/12/2003
: : : Durata in carica: fino apprmrazione dat bllanclo al 31/12f2005

Codice fizcale L Lo seguenli informazioni de!ﬁmprésa sono qualle risuftanti dal Registro [mprese aila data
01182550358 e @ di praduzione del documenlo (20/03/2021)
Chet o e Denominazione: GRUPPO ARGENTA VENDING S.R.L.
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO 8OCIO
, e e et o 2 ® 5 o 2l @ 90 ‘Bede tegale; CARPI (MD}VIJ\EINSTEINGCAP 41012
i 00 3% S0%00 90,2 8 %5 o o8 @R, g o coougag o o ..NumaroFlEA MO— 319870 aRIsIRciiocaBe oL

- 'suuo improsa: CANGELLATA
-~ Data cancallazlone_ : 30{1:2._’2004 _

cm:m n’caparre a: momenro do.'!a__. .

canceliazions Nominato con alto el osn212008 o
Durata In carica: fino approvaziene del bitancio al 31/12/2005 K

cgdmg ﬂsc&le i ' e seguentl informagzioni dsmmpresa sono qusa‘!e rsullanti dal Reglstro !nmse aﬂa A

02769660362 _ d‘ produzione del dacumenio (20/03/2021) ) .

Denominaziona: MARIGLIANO GAS S.R.L.
~SOGIETA'A RESPONSABILITA" LIMITATA CON UNICO SCCIO ’
" Bade Iegale CONCORDIA SLILLA SECCHIA (MO) VIA A. GRANDI 39
Posta elettronica cerlificata: MR!GLMNOMS@LEGkLMAIL T 7
Numero REA: MO— 329097

=

Cancellazione Stato Impresa: GANCELLATA
Dala cancellazione: 07/12/2018

Scheda persona completa+ 18  di 52
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ieuis!m imprese PEDERZOLI ALESSANDRA

tehivio uificiale della CCIAA " g
S N e P Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J
oestratlo dal Reglatro Imprase In data 20/03/2021

Anivila Data dinizio dell'attivith dellimpresa: 09/12/2002

Classilicazione ATECORI 2007:
Attivitd: 35.2 - Produzione di gas; distribuzione di combustiblli gassosi mediante condolta

Cariche rcoperte al momento della sindaco
canceliazione Nominato con atto def 29/05/2017
Duratain carica: lino approvazione del bilancio at 31/12/2019

Cariche cessate CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
SINDACO SUPPLENTE DATA NOMIMA Li/05/2011
Data iscrizione nel Registro Imprese: 27/06/2012
Numero protocollo: 28568/2012 2
Dala profocallo: 08/06/2042 i
CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI
SINDACO DATA NOMINA 11/05/2012, DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCID AL
31/12/2013 it
Data iscrizione nel Registro mprese: 05/06/2014 o
Numero protocollo: 31570/2014
Data prolocollo: 34/06/2014

Codlea fiscals o " Leseguenti informazioni dallimpresa sono que!-'s ristiftanti dal! Regislro lmprese alla da .'a
e di produzione del documento (20/03/2021)
03845440286
oE o 2 el Denominazione: NUOVA SERIDA S.R.L.
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO s0cCIo
. Sede legale: CARP} (MO) VIA EINSTEIN 6 CAP 41012
Numero REA: MO- 341978

. StatoImprosa; CANCELLATA
‘Data canceliazlone: 30/12/2004

Cancolazione

Attiviea DL e Classlhcazloue ATECORI 2007

' . AttivitA: 47.99.2 - ccmmarciu al daﬂagﬁo sﬁaltuato per mezzo di dislnbuton automalio!
Carfchs dcaparte almomenro daﬂa - eindaco supplsmo TN
‘aﬂm"’”"""s - ~ = Nomlinalo con atto del awm;zm-t
B " Durata In carica: fino '.’99*.".’.5‘92[‘”_‘.9. del bilancio al 31/12/2006

L Lo seguenﬂ Worma zio:ﬂ da Mfmpma sono queh'a risultanti dal Registro Imprese alla da!a
. dimduzlonedefdacumonro (2%&‘202!) .
* Denominazione: D.A. MIZAR S.R.L. - o
~ SOCIETA' A RESPONSABI LlTA‘ LIM ITATA GON UN ICO SOCIO
Sede legale: CARPI (MO) VIA EINSTEIN 6 CAP 41012
Numero REA: MO- 342070

Cancellazione - . ..~ Statoimpresa: CANGELLATA o

_Ciasslf cazlone A‘I‘EGORI 200?
- Atlivila: 47,99.2 - Commamio al dettagllo affattualo per mezzo di distributorl automatici

gindaco supplente
" Nominato con atta del 05!12.*20[!3 .
Durata in carica; fino appmvaziune del bilancto al 31/12/2005

Scheda persona completa» 19 di 52
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PARTE TNTEGRANTE

361

Reglstro nprese

Archivio ulficlale dalta CCIAA

Documanto n. T 429374674

eslratio dal Reglelro Imprage In data 200032021

Ceodice fiscale
00618380208

Cancellazione

o Altivita

Codico fiscale

ALLUALLEGATO

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codica Fiscale PDRLSN74L48F240J

Le seguenti infermazioni deliimprasa sono quelle risultanti dal Registre Impress alla dala
di produzione dsl documento (20/03/2021)

Denominazicne: ARGENTA VENDING S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO
Sede legale: CARPI {MO) VIA EINSTEIN 6 CAP 41012

Numero REA: MO- 342209

Stato impresa: CANGELLATA
Daila cancellaziona: 30/12/2004

Datfa d'inizio delf'attivita dellimpresa: 18/03/2004

Classificazione ATECORI 2007:
Altivitd: 93.29.3 - Sala gloch! e biliardi

L :1 RN

i »+ ¥ Garlche ricoperte al momento della  sindaco supplente
0 % aoEE ‘?‘!T’””[‘m’ Nominato con atto del 05/12/2003

i Durala in carica: fino approvazione def bilancio al 31/12/2005

Lo seguenti informazion! deltimpresa sono quelle risultanti dal Regisiro Imprese alla dala
02484461203 oi produzione del documento (20/03/2021)
N Denominazicne: TRE Gl §.P.A,
SQOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO
Sede legale: CARPI (MO} VIA EINSTEIN 6 CAP 41012
Numam HEA MO 352014 | e -
Canicellazione - State imprssa: CGANCELLATA - -
e Data cancellazione: 02/ 0/2006
AM , % o ccos ol Impresa INATTIVA
Cariche daq:wfs al momnro deﬂa sindaco supplenta
cancellazione : Nominato con alto del 30/11/2005

Oodtce ﬂscals

' Numero REA: MO- 352979

Cancellazione Stato impresa: CANGELLATA
Dala eancellazione um 212018
Allivit Data dinizio dell'atlivita dell‘impresa 01/09/2006
: Classilicazions ATECORI 2007:
o Attivita: 35.22 - DIstnhuzlone dl oombusubnl: gassosi mediante condotia .~
Cailche ricoperta al momento delfa sindaco - H s
cancellazione Nominato con alto dst 1 1105:‘201 8

Scheda persona complela» 20 di 52

l.e seguent] informaz.'oni da.fﬂmprssa sono. qusﬂs .n‘sunanrr daf Regrslm !mp(ese aﬂa da:a
coood produzione dal documanlo I'} :

o _Denominazlone. ISOHIR GAS S FI L ; e, o '
" SOCIETA'A RESPONSABILITA' I.!MITATA CON UNICO SOCIO

Durata In carica: fino approvazione del bilancio _al 31/12/2008

SBCIE legale: CONCORDIA SULLA SECCHIA (MO) VIA ACHILLE GRAN DI 39 C.‘\P 41 0@3
Posla elettronlca. cerlificata: ISCHIAGAS@F‘EC CPL IT o

Durala in carica: lino approvazione del bilancio at 31/12/2020




Registro Improse

Archivio ufficlate dotla CGIAA

Doeumenio n . T 429374574

aesiratto dal Reqlsiio Imprese in data 20:03:2021

Codice fiscale
04718440268

Cancalfazione

Aliiviia

Caricha ricoperte al momento delfa
canceliazions

Codica fiscale
00184590069

Gangcellazione o

Attvita.

oanceﬂﬂzl’ane

01114220336

Atita

Scheda persona completa» 21 di 52

_ -:dlsldhuzlane {Incluse parti staccale & accessor }
Gmicho ricopa afmomenro da'la AR ; e . :
Y L Nomlnato oon () Qel 24!05!2005
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PEDERZOL! ALESSANDRA
Cadice Fiscale PDRLSN74L48F240J

Le seguenii informazioni dellimpresa sonc quells risultanli dal Regisiro fmprese alla dala
di produzione del documento (20/03/2021}

Denominazione: FRESH CUT S.P.A.

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: CAVEZZO (MO} VIA DELUARTIGIANATO 5/2 CAP 41032
Posta eletironica certificala: FRESH.CUT@PEC.IT

Numero REA: MO- 403924

Slato Improsa: CANCELLATA
Data canceilaziona: 21/10/2015

Dala d'inizio dell'atlivita dsliimprasa: 02/04/2015

Classificazions ATECORE 2007: i
Atlivitd: 64.99.6 - Alire intermediazion] finanzlarie nca .

sindaco n
Nominato con atlo det 02/04/2015 ., 1
Durala in carica: fino approvazione def bilancio al 31/12/2017 '
presidanie del colleglo sindacale

Nominate con atto del 92/04/2015

Durata in carica: fino approvazione del bilancio af 31/12/2017

Le seguenll Informaziont delfimpresa sona quelle risullanti dal Regisire lmprese alla data
df produzione del docimenlo (20/03/2021)

Denominazione: DAP SIRMAD SRL

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: PARMA (PR} VIA SEGRE' ?J'h GCAP 43100
Numero REA: PR- 144704 i

Stato imptasa CANCELLATA
Datacanaellaziona 03!0!!2006

Data dinizio dell alhwta dell.‘mpresa 16/12/1980

. Classificazione ATEGORI 2007:

Attivita: 28.29.1 .- Fabbiicazione di bilance e di macchine automallchs perla vandla [ Ja

Durala In carica: fina approvazione: del h:lamo al 31!12.‘200?

e seguan!.‘ informazionl dellimpresa sonc qual!e risullanti dal Reglstro Imprese alia daia

di produzione dal documento (20/03/2021)

Denominaziene: TIEFFE 8. P A

SOCIETA' PER AZIONI -

Sads legale: CURA GARPIGNANO (PV) VIA DELL'INDUSTRIA 7 CAP 27010
Numaro REA. FV- 19350?

_ Stato impresax cmf;ELLATA
Data cancellazione: 24:; 212008

Data dinizio dell auma delt‘impresa Iﬁ!l 21’ 1 993

" ‘Classificazione ATECORI 2007;

Attivita: 28.1 - Fabbricazione dl macchine di impiego generale



Reglstro lnprosa

Archivio uificlale delia CCIAA

Documento n. T 429374674

asiratts dal Regletro Imprese in data 20/02/2021

Cariche ricoperte al momento deila
cancellazicne

Codice fiscale
02663650367

Cariche rbapsrm al nmmmro delia
canceﬂazfona S )

e
06386791005

Cariche dcoperto al mommro doﬂa
cancaf.fazfone ) )

Carloho cossate

Scheda persona completa » 22 di 52

362

' Stalo impresa: GANOELLATA
g _-Dala cancailazlona' omzo15

| 'Durala in oanca' lino approvazlone dei bilanclo al 31/08/2015

PARTE INT EFGRANTE

ALL'ALLEGATO

PEDERZOLI ALESSANDRA
Cuodica Fiscale PDALSNT74L4A8F2404

sindaco
Nominalo con atto del 15/07/2008
Durata in carica: 3 esercizi

Le seguenil Informazioni dellimpresa sono quelle risuftant] dal Reglsiro imprese alla data
dl produzione del documento (20/03/2021)

Denominazione: KIRKENES SAL
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO

Sede legale: CASTELLARANO (RE) VIA RADIC! IN MONTE 9 CAP 42014 FRAZIONE;
ROTEGLIA
Numero REA: RE- 256224

Stato impresa: CANGELLATA
Data cancellazione: 25/01/2008

Classificazione ATEGQR| 2007:
Aftivith: 23.31 - Fabbricazions di piaslrelle in ceramica per pavimenti e rivestimenti

glndaco

Nominato con atto dal 25/05/2007

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2009
prasidente dal colleglo sindacale

Nominato con atto del 25/05/2007

Durata in carfca: fino approvazione dsl bilancio al 31/12/2009

Le seg;uahr.‘ Informazioni dé!f'impmsa-s'ana qua.i!e risullanti dal Registro Imprese alla data
di produzione dal documente (20/03/2021) ~ -

Denominazione: ARGA CAMPER S.P.A.

SOCIETA' PER AZIONI CON SOGIO UNICO

Sede legale: POMEZIA (RM) VIALE MANZONI 59 GAP 00040 C/O CONINFORM SRL
Posta elelironica cerlificata: AHCACAMPER@PEC It

Numero REA: RM- 9&4437

" Data dinizlo dol'afivita dell'lmpma omm 997
“Classificazione ATECORI 2007: -~~~
- Allivita: 29.1 -Fabbrloazloneﬁlauloveicoli S

pmldam del oolieglo sindacale
Nominato con alto del 20/03/2013 .

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DLi
SINDACO EFFETTIVO DATA Whﬂ_ 17!12{3!;0?, ,Dm‘l‘hl FINO AFPFROVABIONE DEL
BLLANCIO AL J1/08/3012 .
Data iscrizione nel Ragislro lmprese 131305.‘201 =
Numero protecollo: 88924!2013

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Ragisiro Imprase

Archivio utiiclale della CCIAA

Documanton . T 429374674

estratta dal Reglsieo irmprese In data 20002021

Codice fiscale
06706651004

Cancellazione

Attivit

Caricha ricoperta al momenio delia
cancellazione

Codicas fiscale
01020710528

Gar_rceﬂazionp _'

Allivita

Carlche ricopente qf__momsn!o deh's: .

mnoe!faziana i

Codioe flscale

01614470002 . .

Cancellazions

Cariche ricoperte al momento dalla
cancellazions

Scheda persona complata - 23

 prestdents de! colleglo sindacale
- Nominato con alto del 11/1 212015
- Durata in carica: fino approvazions del bilancio a! 31/08/2018

. Denominazione: GE ) .
SOGIETA' PER AZIONI CON SOC!O UNlCO

di 52

PEDERZOQL! ALESSANDRA
Codice Fiscala PDRLSN74L48F240J

Le saguent! Informazionl deliimprasa seno quelle dsullantl dal Registra Imprese alla dala
di produzione del documenio (20/03/2021)

Dencminazione: ERRE.GAS - 5.R.L.

SOCIETA' ARESPONSABILITA' LIMITATA

Seda legale: SAPRI {SA) VIA CESARING 7 CAP 84073
Posla elelironlca cerlificata: ERRE.GAS@LEGALMAILIT
Numero REA: SA- 324934

Stato impresa: CANCELLATA
Data cancellazione: 16/07/2012

Classificazlone ATECORI 2007:
Atlivith: 35.2 - Produzione di gas; distribuzions di combustibili gassosi mediante condolle

sindaco supplenta
Nominato con allo del 27/04/2011
Durala In carica: fino appravazione del bilanclo al 31/12/2013

Le seguenti informazion! dellimpresa sono quelle risuftantf daf Regisire Imprese alla data
di produzione del documanio (20/03/2021)

Denominaziong: PANELS - §,P.A. - INDUSTRIA PANNELL! GOMPOSITI
SOGIETA' PER AZIONI
Sede legaie: CASOLE D'ELSA (S) ZONA INDUSTRIALE LOC, IL PIANO S.CN. CAP

_Posta alattronica Gerﬂﬁcala._PANELS@PEG IT

Numero REA: S[ 114335

Statoi lmpfesa GANCEI.LATA

N ..__Dntaca;waﬂazmne 0111]?}2016

Data dinizio delattivita dell'im prasa: 19/03/2001

Classificazione ATECORI 2007:
Atiivitd: 23.99 - Fabbricazione di allri prodorli in mlnarah nonmelaliiferinca

' 'Le segusn!l Informazioni o‘o.','ﬂ‘mpresa soo qua!!a nsuf.'a-nﬂ dal Rogvs!ra lm,wese afla data_

dfproduzfans dal do_cumenro (20/03/2021

Sede legale: OLBIA (SS) STRADA STATALE OLBIA - PALAU, KM 2,800 GAP 07026
Numam FIE& SS 105236 |

‘Stalo impresa: GANCELLATA

D&ia canceiiazione 3(1"1 2!2008

Data d'inizio deﬂlallivita dail lmplesa 21;09;1994

Classificazione ATECORI 2007: h
Adlivita: 23.41 - Fabbricazione di prodotti in ceramica per usi domestici e omamenlali

sindaco supplents
Naominato con atto dal 05/05/2006
Durata in carica: fino approvazionse del bilancio al 31/12/2008
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PARTE INTL GrANTE

ALL'ALL
PEDERZOLI ALESS%&I f‘;&o A/

Reglstia lmprose
Codice Fiscale PDRLSNVALABF240J

Archivlo ulliclals della CCIAA

Documento n . T 428374674
esliatia dal Reglaro imprage In dala 20/03/2021

Codice flscale
008381620015

Cancellazione

T Altivid

Le seguenti informazioni dellimpresa sono quelle risultanti dal Registro Imprese afla data
di produzione del decurmento (20/03/2021)

Denominazions: SOCIETA’ INIZIATIVE AUTOSTRADALI E SERVIZI SOCIETA' PER
AZIONI SIGLABILE: SIAS S.P.A,

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: TORINO (TO) VIA BONZANIGO 22 CAP 10144
Posla eleltronica certificala: SIAS@LEGALMAILIT

Numero REA: TO- 867493

Stalo impresa: CANCELLATA
Data cancellazione: 34/12/2019

Data d'inizio dell'atlivita dellimpresa: 10/06/2002

Classificazione ATECORI 2007:
Adtivita: 70.% - Ahivita' delle holding impegnate nelle attivita' gestionali (holding operative)

* - Caifche ricoperte al momento defla  sindaco supplente
. cancallazione Nominalo con alto de) 27/04/2017
SN Durata In carica: fino approvazione del bllancio af 31412/2019
Codice fiscale Le seguenii informazioni dellimpresa sono quslie risultanti dal Registro Imprese alla data
02174470268 di produzione del documento (20/03/2021)
o Denominazione; TESA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sade legale: SUSEGANA {TV) VIA GONDOT'I'I BARDINI 11 CAP 31058
Numero FIEA T\' i921 ?9 3 53
Canceflazions Stato impresa: GANGELLATA

Alfivita

02303830265 - . ... . diproduziona del documento (20/03/2021) :
g rggn e _Denominazione: BLENDER S.R.L. IN L_IQUIDAZIONE
SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA
. Sade legale: VAZZOLA [TV} VIA PIM‘E 2?."3 GAP 31028 FRAZIONE: TEZZE
Numero REA Tv- 201 841 =
Cancellazione Stato imprasa CANCELLATA
: =.Data canoellazlone 14!0&'2&07
Attivita Data d'inizio dell attlwté dall‘nmprasa 01/10/1993
o Classilicazione ATECORI 2007 k
Altivila; 22.2 - Fabbrieazione di arlicoli in materie plasﬁche [
Cariche ricoperte al momento della  liquidatore - B @
cancellazions Nominalo ¢on allo del 23;12:2004

Scheda persona complela » 24  di 52

Ly _Data cam:el)aziane 11!06!200?

Data diinizio dell'atfivita dali‘nmprasa 01/06/1990

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 27.51 - Fabhlleazione a elellrodarrl-estlcl
Cariche dcopoﬂe almamanro deﬂ'a Hquidatore . . e
! Game"’ﬂm_ Sy Nominato con aito del 23!12;2004 :

Le ssgusmf fnformaz.ionf d'eﬂ'unpmsa sono qua!fa risulfanli dal Hsgfs!ra !mp:ese al?a data




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Replstro Imprass PEDERZOLI ALESSANDRA

P el S Codice Fiscale PDRLSN74L48F240.
aeslratio dat Registro imprese in dala 2000372021

Codice fiscala Le seguenii informazioni deliimpresa sono quelle risullanti dal Registro Imprese alla dala
03720570260 ai produzione del decumanto (20/03/2021)

Denominazione: EKO S.A.L. IN LIQUIDAZIONE

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO

Sede legale: SUSEGANA (TV) VIA CONDOTTI BARDINI 9 CAP 31058

Numero REA: TV- 292835

Gancellazione Stato imprasa: CANCELLATA
Data cancellazionse: 12/03/2008

Althvita Data diinizlo dell'attivila deliimpresa: 06/05/2002 Latt
Classlficazione ATECORI 2007 g
Atlivita: 2751 - Fabbricaziona di elettrodomestici

Cariche ricoperta al momenlo della sindaco

canceliazions Nominato con aito del 16/06/2008
Duratain carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2007

Cariche cessals CESSAZIONE DALLA CARICA 0 QUALIFICA DI:
SIMDACO EFFEITIVO
Data Iscriziene nel Registro Impresa; 16/06/2006
Numero protecolio: 28933/2008
Dala protocolla 0?!06!2003

Codlcofiscals =~ =~ = Le seguen.r-' Womazion! dell impresa sono quelle risultanti dal Regisire Imprese alia data
04039550373 . di produzlone del documento (20/03/2021)
CRES T e e Denominazione: FINGEDI PADANA s.p. A
SOCIETA' PER AZIONI - )
Sede legals: GRISIGNANO DI ZOCGO [VIJ VIA SERENISSIMA 10 - 14 CAP 36040
Posta eletiranica oerlirlcula AMM!NISTRAZIONEFINCEDIPADANA@LEGALMAIL lT
Numero REA: VI- 21 6805 : .

Cancellazione ,Slatoimpresa OANCELLMA I e
o ot : Dalacancaﬂazium,zmzms : R

Altivitg - o C!asslﬂc:azlane ATECOHI 2007:
BE e i Altivila: 6&20 02 Amlto dl aziende -
Gadcho rlwp&de al momam'o deﬂa g 'slndaoe -
cﬂﬂm’fﬂzm : L+ -Nom Inato eon alto del ommms
' : Dura:a in carica: ﬁm mmovazme del bilancla al 3112/2017

Codice fiscala o La seguenti informazioni da.'ﬂmpmsa sono quer.ls rsultanti dal Reglstro Imprese alla dafa
00478760424 di produzione del documento (20/03/2021)
el e Denominazione: O.M. OLEODINAMICA S.RL.
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legala: JES (AN} VIA G.DI VITTORIO @ CAP 60035 ZONA Z.1L.P.A,
Posla elettronica certiflcata: E. OALANCHI@PEC OMOLEOD INAMICA.COM
Nurne;o FlEA AN- 82110 Fo

Attivita ) Data d'inizio dell'attivita dell' lmpmSﬂ 051 2!19?9
. Classificazicna ATEGORI 2007: © -
Allivita: 22.19.09 - Fabbricazione di altri prodotti In gomma nca

Scheda persona completas 25  di 52
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PARTE INTEGRANTE

ALL'ALEEGATO
Reglstra Imprese PEDERZOLI ALESSANDRA
e e xany. Codice Fiscale PDRLSN74L48F240)
agtratio dal Aogistto impress In data 20032021
Cariche cessate CESSAZIONE DALEA CARICA O DUALIFICA DI:
SLUDACO EFFEITIVO
Data Iscrizione nel Registro Imprese: 18/11/2609
Nurero protocollo: 33401/2009
Data protocollo: 18/11/2009
Codics fiscale Le seguenti informazloni delfimpresa sono quelle risultanti dal Regisire Imprese alia daia

00304190374 di produzione del documenlo (20/03/2021)
Denominazions: C.E.D. - CENTRO EDITORIALE DEHONIANO S.R.L.
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Seda legala: BOLOGNA (BO) VIA SGIPIONE DAL FERRC 4 CAP 40138
Posia elstironica cerlificala: CENTROEDITORIALEDEHONIANO@PEC. PEC-

T DEHONIANE.IT
T, N . ¢ Numero REA: BO- 211144
' J,g}reré Classificazions ATECORI 2007:
Attivith: 68.11 - Edizlone di libri

. Qarichg cessale CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALLFICA DI:
SINDACO SUPPLENTE DATA HOMINA 18/05/2011, DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL

BILANCIO AL 34/12/2013

Data iscrizione nel Regislro Imprese: 30/06/2014

Numero protocelio: 54300/2014

Dala protocolio: 25/06/2014

CBS&MIO&G DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

SIKDACO DATA NOMINA 2?fn5,!z|_lu DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL DILANCIO AL
a0 o

Data Iscrizione nel Registro Imprese: 02/07/2015

Numaro protocolto: 4122412015

Dala protocollo; 18/06/2015

Codlce fiscale o Le saguanti informazioni dellimpresa sono que.'?s risultanti daf Hey;slra imprese aﬂa data
CELEn s L Denominazions: BIDGHIM!CA S P A
SOCIETA' PERAZIONI
‘Sede !egale ZOLA PREDOSA (BO) VIA ROMA 49 GAP 40069
~ "Posla e!altromca certificala: BIOCHIMIG&@LEGALMML LI
: Numaro HEA: BO 25&8-37

Ahia ‘Data d'inizie dell'attivith dell'lmpmsa: o1/ 174980

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 20.4 - Fabbricazione di sapuni e delsrganu, di prodotti per ia puliziaefa
fuctdatura, di prorumi 8 cosmetici -

Cadmé céssé.te o R CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

SINDACO SUPRLENTE

. -Datalscrizione nel Reglstro Imptasa 21/09/2012
Numero protocello: 53248!2012 :
Data prolocollo: 21!09!20_12_ aBa 8058 85  oc

Scheda persona completa 26 di 62




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Reglstra Imprese PEDERZOL| ALESSANDRA

M
Archivia ufficlale della CCIAA
Documento n . T 429374574 Codice Fiscale PDRLSN74L48F240)
estratlo dal Regislro Imprese in dala 20032021

Codlce fiscale Le seguenti informazioni dellimpresa sonc quelle rsultanli dal Regisiro Imprese alla data
03734350378 di produziona del documento (20/03/2021)

Denominazione: DEHONIANA LIBRI S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: BOLOGNA {80) ViA SCIPIONE DAL FERROC 4 CAP 40138

Posla elelironica cerlificata: DEHONIANALIBRI@PEC.PEC-DEHONIANE.IT

Numero REA: BO- 312036

Cancellazione Siato Impresa: CANCELLATA
Dala cancellazione: 30/11/2020

Attivita 7 Datadinizlo dellattivita delfimpresa: 01/04/1988

Classilicazione ATEGORI 2007:
Atlivitd: 46.49.2 - Commerclo allingrosso di librl, riviste e giomali

Cariche cessale CESSA2IGNE DALLA CARICA © GUALIFICA DI:
SINDACO SUPPLENIE DATA HOMINA 18/05/2012 DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL [
BILANGEO AL 31/12/2014 b,
Daia iscrizione ne! Registro Imprese: 05/12/2014 k
Numero pratocollo: B7596{2014
Data protocollo: 28/11/2014

Codice fiscale o Le seguenii informazioni delfimpresa sono quelle Asultantl dal Reglsire Imprese alla data
02135841206 = . . - of produzione dal documenlo (20/03/2021)
TR, : Denominazione: CAFFITA SYSTEM S.P.A.
~ SOGIETA' PER AZIONI GON SOCIO UNICO
Sede legale: GAGGIO MONTANO (BO) VIA PANIGALI 38-38/A CAP 40041
Posta aletironica carlificata: INFOCAFFITA@PEC.IT
Numero REA; BO- 436082 o0a a2 coc

Cancsllazlons -~~~ Stato impresa: CANCELLATA
o ' Data canceliazione: 27/12/2013.

Classmcazlone M’EGORI 2007

Al
ey e Adlivita: 108301 Lavorazlonedelcaﬂe

....CESSKSIM nm m:m 0 th?lcl ht
8 '-smm SUPRLENTE DATA NOMINA_ znf«fzeus :
“ Data iscrizione nel Regisiro Imprese 16‘0?)'2008
Mumero protocalio: 48601/2008
. .Data protocollo: 14/07/2008 .. ... e
CESSAGIONE ONLLA CARICA O QUALIFICA DI:
SINDACO SUPPLEHTE .
Data Iscrizione nel Regisiro lmpmse 11)‘07)‘201 1
Numero protocollo: 46737/2011
Data protocollo: 29/06/2011

Caricho cossale

Le saguenti informazioni delfimprésa sona quelie risultanti dal Reglstro Imprese alla dala
di produzione del documento (20/03/2021) . -

Denominazions: NORDKAPP GROUP SPA - -

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA SCIPIONE DAL FERRO 4 CAP 40138

Numero REA: BO- 458708

Gudloa ﬁscala S
02680762208 '

Scheda persona completa * 27 di52
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- PARTE INTEGRANTE

ALUALLEGATO A/
Ragistro lmprasa PEDERZOLI ALESSANDRA
Archivio ulficlafe delta CCIAA Codice Fiscale PDRLSN74L48F240)

Documento n ., T 420374674
asiratlo dal Registro Imprese in data 20037202t

Cancellazions Slato Impresa; CANCELLATA
Data cance!lazione: 20/05/2008

Allivitd Data d'inizio del'atlivita dellimpresa: 17/10/2006

Classificazions ATEGORI 2007:
Altivita: 70.1 - Aitivita’ dalle holding Impegnale nelle atlivita’ gestionali (holding operalive)

Oaﬁﬂha mﬁa‘ﬁ . CESSAZIONE DALLA CARICA © QUALIFICA BI:
SINDACO SUPPLENIE
Data Iscriziona nel Registro Imprese: 25/02/2008
i Numero protocollo; 11775/2008
v % & . Data protocollo: 25/02/2008

Le seguent! informazioni deflimpresa sono quelle risulianti dal Reglstro Imprese alla data
dif produzione def documento (26/03/2021)
Denominazione: ICHNUSA GAS S.P.A.
SOCIETA' PER AZIONI
St AT Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA ANDREA COSTA 165 CAP 40134
Sy Posta elettronica certificata: ICHNUSAGAS@PEC.ITALGAS.IT
99 B ugs Nurnero REA: BO- 480229

Cancellazions SR Stalo impresa: CANCELLATA
Dala cancellazione: 11/12/2018

Attt Dala dinizio delf attivita dellimpresa: 11/09/2009

Classificazione ATECCRI 2007:
Atiivita: 74.90, 93 Altre altivita’ cl! consulenzs tecnlca nca

Cariche cessate CESSAZIONR. DALLA CARICA O QUALIFICA BI:
C s S1NDAGO DATA HOMIMA ouos{zuu, DURNTAS FIO APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL
31/2/2015
Data Iscrizione nel Regislro lmprese 0?!0&:'20!5
Numero protocolio: 5452072015
Data protocotlo: 28/07/2015 . )
CESSATIONT DALLA mm\ L] Qﬁh]d?[“ DLy
I’S!ISIM LEL OOLI.E{!IO sm.\m Dﬁl‘& W[H.l 10/05/2016 MBI'IAI FINO
»mvaum DEL BILANCIO AL Jlflzfﬂlll[
‘Dataiscrizione nel Registro Imprese: 04!04!201 8
‘Numere protocollo: 18617/2016 ie’e R
Dala protooollo 21!0312018

Codicoflscale Le seguanf: fnformaztom deﬂ‘fmprasa sono qualfa risultanti dal Regisira Impress alla data
03235570920 df produzione dat documento (20/03/2021)
o Denominaziona: FONTENERGIA 11 S.R.L.
SOGIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA
Sede legale: CAGLIARI (CA} VIA CARLOFORTE 60 CAP 09123
Posla eletironica cerlificala: FONTENERGIATI@PECTALGAS.IT
Numero REA: CA- 256090

Cancellazione T sated impraaa  GANGELLATA _
Dala cancellazione: 08/05/2018

Attivita Impresa INATTIVA

Scheda persona completa » 28 di 52
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Nﬂwl:: Ji‘éﬁf::?m CCIAA . PEDERZOLI ALESSANDRA
4"

Documento n . T 483374674 Cadica Fiscate PDRLSN74L48F240J
esiratlo dal Regislro Imprasa in dala 20,03/2021

Cariche cessale

Codice fiscale
03235550922

Cancellazicne

Attivita

Cariche cessale

Codice fiscala
03235560021

Cancallazione =

AHM!&

Garfchecessate :

Codlca fiscala

03235600925

Cancaﬂézlone_. ) .

Scheda persona completa » 29 di 52

- Stalo impresa: CANGELLATA
' Dalacancellazmna' 0&:‘05!2018

' ImprosaiNMTWA

’ GESSRSIM DALLA CARICA QU.M-IPICA hl:

CESSAZIONE DALLR CARICA O QUALIFICA DI:
SINDACO SUPPLENTE

Dala iscrizlone nel Registro Imprese: 03/07/2012
Numaero protocollo: 13502/2012

Dala prolocollo: 17/05/2012

Le seguenll informazionl deliimpresa sono quelle rstllanti dal Reglsiro Imprese alla data
di produzione Jel dacumento (20/03/2021)

Denominazione: FONTEMERGIA 26 SR.L.

SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Seda legale: CAGLIARI (CA} VIA CARLOFORTE 60 CAP 08123
Posta efettronica cerlificala: FONTENERGIA26@PECITALGAS.IT
Numaro REA: CA- 256093

Slato imprasa: CANGELLATA
Data ¢ancellaziona: (8/05/2018

Imgpresa INATTIVA

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFECA DI:
SINDACO SUPPLEMTE

Dala iscrizione nel Reglstro Imprese: 06/06/2012
Numero protocolio: 14117/2012

Dala protocollo: 22!05!2012

Le seguent! .'n!ormazfonf den"ﬁnpmsn s0n0 queftle rsullanti dal Registro Imprese alla dala

- di produzione def documento (20/03/2021)

Denominazione: FONTENERGIA 15 S.R.L.
SOCIETA' A RESPONSABILITA’ LIMITATA

‘Sede legale: CAGLIARI (CA) VIA CARLOFORTE 60 CAP 09123

Posla seletironica cerlificata: FONTENERGIM S@PEC ITALGAS.IT
Numerc REA: CA- 256094 :

BINDACO SUPPLENTE

Datalscrizions nel Ragistro Imprese 10712012
Numero pronocollo.1853912012 o ‘

Dataprolocollo 17!05!2012 [

- Le seguenﬂ mi'armaziom delf'mpresa s0no qu_e!!s risultanti dal Regislro Imprese alfa dala

di produzione def dacumento (20/03/202 r)
Denominazione: FONTENERGIA 37 S.R.L.
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legale: CAGLIARI (CA) ViA CARLOFCRTE 60 CAP 09123
Posta eletironica -wmﬂcaia FONTENERGIAS?@PEO IFTALGAS.IT
Numero REA: GA- 256097 - c

Slato impresa: CANGELLATA
Data cancellazione: 08/05/2018



Reglsire Improse
Atchivio ufficiale della CCIAA
Documento ne. T 429374674

gatratto dal Registia Intprose In dala 20/03/2021

Aftivita

Catrlche cessate

Codice fiscale
03260070829

€6

Cariche cossale

Codice fiscale
03267730021

Canetiaziono
Allviia

Cariche cessale

Codice fiscalo
11801370153

Scheda persona completa = 30
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PARTE INTEGRANTE

ALL'ALLEGATO ,P(

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codice Fiscale PDALSN74L48F2404

Impresa INATTIVA

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI
S1NDACO SUPPLENTE

Data iscrizione nal Registro Imprese: 20/06/2012
Numero protocollo: 14088/2012

Data protacolio: 22/05/2012

La seguenit informazion! dellimpresa sono quelle risuitanii dal Registro Imprase alla dala
di produzlone del documento (20/03/2021)

Denominazione: FONTENERGIA 4 S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: CAGLIARI (CA) VIA CARLOFORTE 60 CAP 09123
Posta eleltronica certificata; FONTENERGIAA@PEC.ITALGAS.IT
Numero REA: CA- 257839

Stala Impresa: CANCELLATA
Dala cancellazione; 08/05/2018

Impresa INATTIVA

CESSAZIOHE DALLA CARICA O QUALIFICA DI;
SINDACO SVPPLENTE

Data Iscriziona nel Regisiro Imprese‘ 02:'07:‘2012
Numero protocollo; 13348/2012

Dala protooollo 17/05/2012

Le soguenli informazioni deﬂ‘impmsa sono quelle risullant dal Reglstro Imprese alla data
di preduzions dal documanto (20/03/2021)

Danominazione: FONTENERGIA 6 SR.L.
SOCIETA' ARESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legate: CAGLIARI {CA) VIA CARLOFORTE 60 GAP 09123

Posta elaltfonica cem!mta* {omana.rg:aﬁ@pec nalgas it

o Impresa INATTIVA

di 52

Stato impresa: CANCELLATA
 Dala canceliaziune osfosmms

WSS&‘HONI D.M-I-i CMIICA D QUALIFIGA DIi
nmmo SML!ME DITA uomm 05[05!3011 Dmﬂu FIRG A.FPP.W&HOH‘B DEL
BILANCIO AL 3i/12/2012

Data iscrizione nel Registro Imprese: 18/06/2013
MNumero protocollo: 21625/2013

Data protocallo: 03/06/2013

Le seguenti informazioni dam(mﬂ sono quele risutanti dal Fig i
di produziane dal documento (ma@oe 1) B

Denominazione: ELEMOL SRL.

SOCIETA' A RESPONSABILITA’ LIMITATA o e
Sede legale: MAIRAGO (LO) VIA DELUARTIGIANATO 2/B cA\»ghqza' S
Posla slelircnica cerlilicala; ELEMOL@LEGALMAILIT T
Numero REA: LO- 1442401



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Regislro imprese PEDERZOLI ALESSANDRA

Atchivio ufielale della CCIAA
Documento n . T 429374674 Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J
aslratio dal Reglala Imprese In data 20032021

Cancellazione Stato impresa: CANCELLATA
Dala cancellazione; 01/12/2015

Attivila Datad'inizio dell'altivita dellimpresa: 15/06/1996
Classificazione ATECORI 2007:

Atlivitd: 27.11 - Fabbricazlone di motori, generalori e irasformaton eletirici

Cariche cessala CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI;
SINDACO EFFETTEVO
Data iscrizione nef Regisiro Imprese: 23/07/2009
Numero prolocolle: 8531/2009

Data protocollo: 22/07/2009
Codlce fiacale o Le seguenii Informazioni dellimpresa sono quelfe dsultanii dal Reglstro Impresa alia data
04308690061 di produzione del documento (20/03/2021)

Denominaziona: SILVER VENDING S.P.A,

SOCIETA' PER AZIONI GON SOGIO UNICO

Sada legale; MILANG (M} VIALE BIANCA MARIA 25 CAP 20122
Numero REA: MI- 1781356

Cancellazipng Stato impresa: CANCELLATA
: Data canceliazione: $712/2010
A!ff'-':ifé } Data d'inizic deilattivita dellimpresa: 01/07/2005
Classificazione ATECOR! 2007:

Altivita: 70.1 - Atlivila' dafle holding impegna!e nele aftivita' gestionali (holding operative)

Gariche cessale ene CESSABIONE DALLA CARICA © QUALIELCA DI:
Daia Iscﬁzmna nel Reglstro Jrnpiese' 1 7!03!2010
Numero protacotio: 53184/2010
: Dat__a pfo!ooollo i&'03!2010

Codice fiscale o .t.e seguen.'f fnramrazroni deﬂ?‘mpmsa sonp queﬂe ﬁsu#anr: da! Regfs:ro tmese a!!a dala
05066920869 - . .. . oiproduzione del documento. (20/03/2021) . .
Y T - % @ Denominazione: SETTEMBRE 2007 S.P.A, .
SQCIETA' PER AZIONI CON s0CIO UNfGO
-~ Sede legale: MILANO {Mi) WALE BMNGA MAF{IA 25 GAP 20122
. Posla slattmnk:acerbﬂcala SETTEMBHESPA@PEC Il‘ o
' Numem REA: MI- 1854810 "

Gencsﬂazmne Statu.ampmsa:cANCELLAT.\ s s

Data cancellazione: 01/12/2011
Ativita Impresa INATTIVA 77
Cadabe 098.‘2&!'9 T CESSATICHE DALLA CARICA 6 éuntﬂén ox.,

SINDACO SML&NTK
Dala Iscrizione net F{egistro lmprase 2310312010
“Numero protocollo: §3123/2010 . gl
Data prolocolio: 16/03/2010

Scheda persona completa+ 31 di52




Rogistro Improso
Aschivio ulficiale detla CGIAA
{Pocumento n . T 429374574

eslratto dal Registo Imprasa in data 20:03/2021

Codice figcale
10525560867

Altivita

Cariche cessate

Godll:e flscale
01578540361

Canceliazlone

Attivita

Codice fscalo
00321100384

Altivita
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PARTE INFEGRANTE
ALLALLEGATO fy

PEDERZOLI ALESSANDRA
Cadice Fiscalo PDRLEN74L4BF240J

La saguenli informaziont deffimpresa sono quelle risultanti dal Registro Imprese alla dala
di produzione ds! documento (20/03/2021)

Danominazions; PRODUZIONE DI PROSCIUTTI MARCHE S.P.A.
SOGIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (Mi) CORSO EUROPA 7 GAP 20122

Posta elettronica carlificata: prosciuttimarche@legafmail.it

Mumerc REA: MI- 2538144

Impresa INATTIVA

CESZALIONE DALLA CARLCA O QUALIFICA DI:

SINDACO DATA HoMINA 26/10/2018 DURATA: ESERCEZLI PER ANWI/ESERCIZI: 03
Data Iscriziona nel Registro Imprese: 01/03/2019

Numero protocollo: 71812/2019

Data protocolio: 25/02/2019

Lo seguent! Informazion! dellimpresa sono quelle risuitanti dal Reglsiro Imprese alla data
di produzione dal documento (20/03/2021)

Deneminazione: FOOD VENDING S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO

Sada legale: SAN GIORGIO DI MANTOVA (MN) VIA I~ MAGGIO 33 GAP 46030

Posta elattronica cerlificata; PIERALISIFVSRL@LEGALMAIL.IT

Numero REA: MN- 170929

Slato Impresa: CANCELLATA
Data cancq!iaz_qug_: 1_:21_1._1_{201_3. o

Data dinlzio dellatiivita dellimpresa; 21/07/1995

Classificazione ATECORI 2007:
Atlivita: 46.39.2 - Commercic alfingrosso non specializzato di alti prodotti allmentari,
be\rande ] labaooo o

| CESSAZIONE DALIA. é:amr:n 0 qo

- SINDAGO SUPPLENTE - = '~ -~
. -Dala iscrizione nel Registro Imprase 05{10)‘2006
" Numsro protocollo: 18967/2006 _

Data prolocollo 2?!09!2006

- Le seguen t.' rn.fa rmazian.i de!f“ mpwsa sono queh‘e risultanli dal Regislco Imprese alia dafa
di mduzlone del decumenio (20/03/2021)

Denominazione: B.B.G. - SAL

SOCIETA' A RESPONSAB!LTTA' LIMITATA
Sede legale: MIRANDOLA (MO} VIA DI MEZZO 30/40 CAP 41037
Posta eleftronica certificata: BBGSHL@PEGBBGSRL COM
Numero REA: MO- 156800 '

Ciasslﬁnazlnna ATECORI 2007:

impl euo gerwrala nea



E-MARKET
SDIR
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Registra imprese PEDERZOLI ALESSANDRA

Archilvio uFiclato della CCIAA
Docemenlo n . T 429374674 Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J
sslratio dal Regisiro Imprase in data 20/03:2021

Cariche cassale CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI
CONSIGLIERE DATA NOMINA 14/10/2009 DATA FRESENTAZIQNE 09/11/200%
Data Iscrizione nal Reglstro imprase: 01/10/2012
Numere protocolio: 42686/2012
Dala prolocollo: 08/08/2012
CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DBI:
CONSICLIERE DATA NOMINHA 3L/07/2012 DATA PRESENTAZIONE 08/08/2012, DURATA; FINO
APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2013
Data iscrizione nel Registre Imprese: 12/06/2014
Numero protocoflo: 33371/2014
Data protocollo: 13/06/2014
CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
C‘QNSIGLISRE J_MIL HOMINA 15}05!3011 DATA PRESENTAZIONE 131/06/2014 PURATA: FIHO
APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2015
Data iscrizione nel Regislro Imprese: 12/01/2016
Numero protocollo: 774/2016
Data prolocollo: 08/01/2018

Codice flscale o La seguenti informazion! deffimpresa sono qustie nisultanti dal Raglstro Imprese alla data
00326230364 di produzione dsl documento (20/03/2021)
) Denominazione: CERAMICA LOAD S.R.L.
" SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Seds legale: NOVI DI MODENA {MO} STRADA COMUNALE GAZZOLI 85 CAP 41036
Posla eleftronica certificata: CERAMICALORDSPA@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MO- 157897

Altivita BTN Classificazions ATECORI 2007:
e S Alliviia: 68.1 -COmprauendtadi beni Immobﬂl effeltuata su beni propri
Caricho cessale ~ cEssazlowE DALLY cuuca o wmr:c.\ pI: )
e R R D e o005
Data iscriziene nel Reglstro lmprese 29!04!2009
- Numero protocollo: 295891’21]09 oo eg s b 0o
'Da:aprotocwu-zsfwzuos o

Codica fiscale - S seguenn nfarmazfon! deﬂ?mprsss sono quef-’e risultanti dal Heg;s&ro !mprese alla dala
00572010362 ~~ diproduzione del documento (2&'0:1"2!32 } _ _
20p B Becodtbo o o 8o o B ) Denominazione: SIRIAS.RL. " ¢
3 ‘SOCIETA' A RESPONSABILITA! LIMITATA
" Sede legala MIRANDOLA (MO) VIA 2 GIUGNO 34 CAP 41037
Posla eletironica cortificata: BIRIASPA@PEC IT o
Numero HEA MO- 168984

Allvild - o blasaiﬂcazioné ATECORI 2007
: L Attivit: 28.29.9 - Fablricaziona di macchine di impiego generafe ed allro materiale
meccanico nea
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PARTE RNTEGRANTE
ALLALLEGATO

Ragfslro Imptase PEDERZCLI ALESSANDRA

Archivio uificdale defla CCIAA
nomu:xﬂmmn T .masrqan Cadice Flscale PODRLSNTALABF240J
asliatto dal Reglstro Impeasa In data 20:03/2021

Cariche cassalg CESSAZIONE DALLA CARICA G QUALIFICA DI:

SINDACO SUPPLENTE DATA NOMINA 03/05/2011 DATA PRESENTAZIONE 3L/05/3011,
DURATA: FINO APPROVARIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2013

Data iscrizions nel Reglstro Imprese: 07/07/2014

Numero protocolio: 36104/2014

Data protocollo: 25/06/2014

CEISAZIOHE DALLA CARICA O QUALIFICA OI:

SINDACO SUPPLEMTE DATA NOMIMA 26/05/2014 DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL
BILANCLO AL 31/12/201%

Dala Iscrizione nel Regisiro Imprese: 15/12/2016

Numero protocollo: 61765/2016

Dala protocollo: 09f12/2016 -

Le seguenii fnformazioni deflimpresa sono quelte risuftanii dal Regisiro Imprese alia dala
dt produzione del documenta (20/03/2021)

Denominazione: C.A.M.A. MIRANDOLA {COLTIVATORI ASSOCIATI
MECCANIZZAZIONE AGRICOLA) SOCIETA' AGRICOLA COOPERATIVA

t - SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA LIMITATA

_ o Sede legale: MIRANDOLA (MO) VIA PER 5.MARTINO CARANG 166 CAP 41037
Posta elefironica cartificata: CAMAMJHANDOLA@PEC MAILCOOP.IT

Numero REA: MO 178422 o

Attivita Data diinizio dell'atlivita dellimpresa: 07/03/1977

Classiicazione ATEGORI 2007:
Allivita: 46.31 - Commacio alfingrosse di frulta ¢ ortaggl Ireschi o conservali

Caric{ie_cessafg 5 < CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
. i . SINDACO EFFETTIVO DATA HOMINA 26/05/200%
Data iscrizions nel Registro Imprese: 17/06/2008
S T S Numero pro!ocol(a 28423!2005 :

! Dala pmlocollo 09!06!2008

! cxaaa.nom I!M ch&lt‘.l L] QUM..-I!IC.\ Bl

© o SINDACO DATA HOHINA 277052014 WRA'I‘M ~AHHI PER mmura&nc:n 03
“"Dala iscrizlone nef Registro Imprese! | ommms
:_Numero protooollo 40088/2016 -

g vata pm:ocona 19:0?:2013

Cod. m ﬂwa]a 5 oa s . o Le seguanh m!ormaz.-ani da#'rmpresasonoquaﬂa risuitantf dat Reglstro Imprese gl :
00710160388 o di produzione del documento (20/03/202 J
CRTEEET o Danominazione: SERENA TEAM S.A.L.

“SOGIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: CAMPOGAELIANO {MO}) VIA XXV LUGLIO 7 CAP 41011
Posta elstironica certificata; SERENATEAM@LEGALMAIL IT
Numero REA: MO- 178082

Atlivita Glasslficaziona ATEGORI 200?
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Roglstro Imprase PEDERZOL! ALESSANDRA

Archivio ulticlala della CCIAA
Documento n. T 429374674 Codice Fiscale PDRLSN74L48F2404
ashatto dal Registio Intprage in data 2000372021

O&n’che cassale CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
SINDACO EFFETTIVO
Data Iscrizione nel Registro Imprase: 01/09/2009
Numero protocolla: 55456/2009
Data protacolio: 24/08/2009
CESSASIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DIt
SIKDACQ EFFETTIVO
Dala iscrizione nel Registro Imprase: 26/02/2010
MNumero protocolio: §159/2010
Data protocolle: 22/02/2010

Godics fiscals Le seguenti informazion! deliimpresa sono quelle risultantl dal Registro Imprese alia data
01047170368 di produzione del documento (20/03/2021)
LU L - .- Denominazione: MONTANARI GIULIO & G.- SOCIETA' A RESPONSABILITA’ LIMITATA
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sads legale: MODENA (MG) ViA BULGARIA 39/A CAP 41122
Posla eletironica certificata: PEHSONALE@PEC MONTANARI-GIULIO.COM
Nurnero REA: MO-210108

Allivita Data d'inizie defl'attivita dellimprasa: 21/10/1981

Classilicazione ATECORI 2007:
Altivita: 28.22.01 - Fabbricazione di ascensord, montacarichl @ scale moblii

Cariche cossale Ny | CESSAZIONE DALIA CARICA O QUALIRICA DL
el £ SR SINDACO SUPPLENTE
Data iscrizione nel Reglsiro impresa: 12/09/201
Numero protacollo: 42883/2011 o
Data pm!ocollu‘ nsmafzm 1

Oodlee ﬂsca[g . o Le seguenb m!orrnadan.‘ a‘eﬂ'mwresa 5010 quef.’a fsistanti dal Regisiro imprese alla data
01780590368 di produzione del documenlo (20/03/2021)
o Denominazione: G.M.M. S.R.L. :
.. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA .
- Sede legale: FIORANO MODENESE (MO} VIA DEL LAVORO 10 GAP 41040 FFIAZIUNE:
‘SPEZZANO -
‘Posla aletiranica oerhhcala* AMMINISTRAZIONE@PEC GMMSFIL IT

- -Numero HEA MO- 242847

A | Daladioiio deativia uewimpms' '_17:0911937 _
b e, : . Classificazione ATECORI 2007; .
Anwila 46.69 - Commercio allingroaso di alki macchinari e atirezzalure

Cariche cessale ' CESSAEIONE DALIA CARECA 0 QUALLPICA DI:
® o omg SINDAGO BEFETTIVO
Data Iscrizione nel Reglstro Imprese: tamzfzm 1]
Nuraero protocollo: 630?.-'2020
Data prolocallo: 10/02/2010

Scheda persona completa 35  di 52
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. Godicd fiscale
0191250

Raglstro imprese

Acchivio ulficiala della GCIAA

Documento n, T 429374674

astratto dal Registio Impresa in data 2003/2021

Codice fiscale
01870980362

Cariche cossale

B

Ativia - -

Caricho cassale

Codice fiscale
02483780383

_ SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

Altivila
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 PARTE NEORANTE

ALLALLEEGATD

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J

La seguenli informazioni delfimpresa sono quelie risultantl dal Registro Imprese alia data
di produzione deal docurnenio {20/03/2021}

Denominazions: GRUPPO ARGENTA S.P.A,
SOCIETA' PER AZIONI CON SOCGIO UNICO
Seds legale: (RE)

Numero REA; MO- 248557

CESSASIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
HINDACO SUPPLENTE DATA HOMIHA 30/04/2007

Dala Iscrizione nel Regisiro Imprasa: 24/04/2008
Numero protocollo: $3872/2008

Data protocollo: 14/04/2008

Le seguentl informazion! dell'imprasa sono quelle risultani! dal Reglstro Imprese alla dala
di produziona def documento (20/03/2021)

Denominazione: HATZ ITALIA S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO
Sede legale: BOMPORTO (MO) VIA ALDO MORO 44/G CAP 41030
Posta elefironica certificata: ADMIN@PEC. HATZITALIA.IT

Numere REA: MO- 251662

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 25/09/1989
Classificazione ATEGORI 2007:

. Attivita: 46.69.99 - Commercio allingrosso di alire macchine ed atirezzature per Findustria,

il oommardo e Ia nawgaziona nea )

CBSSAZIONE DALLA m.tm [} m:r:c.\ pI:
SINDACO SUPPLENTE DATA NOMINA 30/0472004

Data Iscrizione nel Registro Imprese; 15/05/2007
Nurmero protocollo: 16051/2007

~ Dataprolocolio: 30/04/2007.
. CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIE :

SINDACO SUBPLEMTE - - .

- Dataiscrizione ngl Flegislm lmprese 23!01’.-!2010
.Numero prolocol!o 20733/2010. ; s m
_'Data.protocnllo.ﬂimﬂzmo '

La seguenti mfonnazfon! de!mrwesa s0no qush's nsu!femﬂ dal Reglslro fmmss aﬂa dafa
dl produzlone del documento (20/08/2021)
Denominazione; FORMODENA - FORMAZIONE PFIOFESSIDNALE PERI TERRI'EO
MODENESI S0C. CONS, AR.L. ;

Sede legale: MODENA (MO) STRADA ATTIRAGLIO 7 CAP 41122
Posta eletironica cerlificata: FOHMODENA@PECMAIL NET
Numem FIEP.. MO 306354 :

Data d'inizio deli atlmla dali‘lmpresa 01!0112001

Classlficazione ATECORI 2007: .
Attivita: 85.50.2. - Corst di formaziona e corsi di aggiornamento professiunala -

\‘.‘\



Registre Impress

Aechivio utiiclala dalla GGHAA

Dociemsnto . T 428374674

esiratlo dal Regisiro Imprese in dale 20032021

Cariche cessale

Codice flscale
03661890066

Cancalfazione
Atlivila

Cariche cessate

Codloa-ﬂ.sc.ala
02856750365

Cancefiazions

Altivita

"Nlllnero REA: MO— 337095

PésRod _Dala canc:allazmne ; 01)‘04:’2003

PEDERZOL| ALESSANDRA
Codice Fiscale PDRLSN74L48F240)

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIPLICA DI:

SINDACO OATA NOMINA 27/06/2013 OURATA: FIRC APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL
31/12/201%

Data iscrizlone nel Registro imprese: 24/07/2014

Numero protocallo: 42204/2014

Data protocotlo: 22/07/2014

Le seguenti informazioni deliimpresa sono quelfe risultanti dal Registro Imprase alia dala
di produzione del doctumento (20/03/2021)

Denominazione: MICHELANGELD ADVISQRS S.A.L. IN LIQUIDAZIONE
SOCIETA' A RESPONSABILITA" LIMITATA

Sede legale: MODENA (MO) STRADA GHERBELLA 254/B CAP 41126
Posta efelironica certificata: ALFONSOPIZZI@LEGALMAILIT

Numero REA: MO- 333087

Stato Impresa: CANCELLATA
Data cancellazione: 20/05/2015

Classilleazione ATECORI 2007:
Altivita: 63.11.1 - Elaborazione dati

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

CONSIGLIERE COMSIGLIERE DELEQATO

CON I SEGUENTI POTERL:

VENGONO ATTRIBULTI TUTTT I ‘POTERT DI FIRHA ODELLA CORRISPONDENZA ED I POTERI DI
FIRMA NEI RAPFORTI CON LE amcm:, IVI COMPRESA LA FACOLTA! DI PRELEVARE MEDIANTE

:Assmt, PHLW&MI blﬁ&ﬂt, GRDINI'. DX BOWIFICO, RITIRO DI RICEVUTE BANCARIE,

WEI LEMITI DEGLL M’FIMNI'I CONCESST ALLA SOCIETA', CON FIRMA DISGLUNTA.
Data Iscrizione nel Reglstro Imprege: 06/02/2009

Numero protocollo: 4800/2008.

Data protocallo: 04!02!2009 .

Lo sequenti mformazmm dammprssa S0ro queils nsu.-'fann daf Hsgfs!m Imprese alla daia

-di preduzione del documenio {20!03)202: )

Denominazions: FINET S.RLL.

“SOCIETA'A RESPONSRBH.!TA' E.IMITATA

Sede legale: GAMPOG.M.LIANO (MO} ViA XXV LUGLIO 7[13 GM’ 41011

Stato mpresa CANGELEATA

Dala dinizio dellattivita dall'impresa 161 0:'2005

‘Classilicazione ATECORI 2007;

- Attvita: 82.99.99 - Al sorvizi d sasiagm allo imprese nca

G&@’Mé cossale .
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CBSSMIOHE DALLA CAMRICA 0_ QUALTFICA BII
SINDACO EFFETTIVO DATA HOMINA 16/05/2003
Dala iscrizione nel Regisiro Imprese 14103-'2003
Numero protoeolio: 9606/2006.  ~ . .
Data prolocollo: 13/03/2006

. CESSAZIONE DALLA CARLCA O QUALIFECA DE: ...

SINDACO EFFETELVO
Data iscrizione nel Reglsfro Imprese: 06/10/2006
Numaera protocolle: 43002/2006
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Ragistro limprase
Archivio ufficizle della CCIAA
Documenle n. T420374674

estiatto dal Registro Implese In data 20403/2021

Codice fiscale
02920700362

Cancellazione

;  Attivith

5o
<+ Cariche cassale

Godice fiscale
02638760366

Cariche cossate

Scheda persona complela « 38

" Numero protocolo; 319842010
. Data pm!ocollo 23!06!2010

di 52

-Data dlnizio deII alllvita deir'im presa ; 28!07)2004

" Classificazlone ATECORI 2007:
~Adivita: 68 20 01- Locazluna rmmobmare d| benl propﬂ o in leasing {aﬂmn)

. FINDACO. SUPPWE

PARTE INTEGRANTE

ALLALLEGATO Q,

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codica Fiscale PDRLSN74L48F240J

Data protecollo: 03/10/2006

Le seguenti informazloni deliimpresa sono qualle risultantl dal Reglsiro Imprese alla dala
di produzlone dei documento (20/03/2021)

Denominazione: ARGEMATIC GROUP S.RL. IN LIQUIDAZIONE
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MODENA (MO) STRADA GHERBELLA 294/8 CAP 41126
Posla elettronica certificata: ARGEMATICGROUP@LEGALMAILIT
Numero REA: MO- 342501

Stato imprasa: CANCELLATA
Data cancellazione: 01/06/2018

Data d'inizlo dell'attivita deliimpresa: 05/08/2004

Classificazione ATECORI 2007:
Altivita: 70.1 - Altivita' delle hotding Impegnals nelle attivita' gestionali (holding operative)

CESSARIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
SINDACO EFFETTIVO DATA HOMINA 02/L1/200%

Data Iscrizione nel Regisiro Imprese: 30/06/2008
Numero protocollo: 32886/2008

-Data protocolle: 26/06/2008 -

CESJARIONE DALLA CARICA O QUALKFICA DI:

| SINDACO EFFETILVO

Data iscrizione nel Registro Imprese 26/02/2010

. Numero protocotio: 81 44.@0!0
- Data protocollo: 22!02120!0

Le seguenti Informaziont delfimpresa sono que!!a risultanti dal Regisiro Imprese alla dala
di produzione del documenlo (20/03/2021}

Danominazione: G. A. IMMOBILIARE S.R.L.
SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sade legale: MODENA (MO) STRADA GHERBELLA 294/B CAP 41126

o . .Posla eletironica carlificata: GAIMMOBILIARESPA@LEGMMNL IT .
-':'-:-'--NumeroREA MO— 3441?3 2582, 2ncass

CESSALIONE DALLA e_m_tca o oem.lnca. PIr oo
SINDACO SUPPLEHTE DATA NOMINA 28/07/2004

Data iscrizione nel Registro Imprese; 11107!2007
Numero pmtoool!o 36238/2007 70 BB 8a% 8 7
Data protocollo: 10/07/2007 .

CESSAZIONE DALLA ms.:m ° nmu*m bI:

Data iscriz[ona nel Reglslm Imprese 07!0?!20!0
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Reglsiro Imprese

Archivio uficlale detla CCIAA

Documento n . T 429374674

ealratto dal Regislro Imprese in data 20032021

Codice fiscale
06706651004

Carncellazione

Attivita

Cariche cassaie

Codlce flscale
03009120365

AHlivitd

Cariche cessate -

Codice fiscale
08300751008

Scheda persona completas 39 di 52

PEDERZOL] ALESSANDRA
Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J

Le seguenli informazioni dellimpresa sono quelle rdsullanti dal Registro Imprase alla dala
di produzione def documsnlo (20/03/2021)

Denominazione: ERRE.GAS - 5.A.L. IN LIGUIDAZIONE

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: CONCORDIA SULLA SECCHIA (MO) VIA ACHILLE GRANDI 39 CAP 41033
Posta elettronica cerlificata: ERREGAS@PEC.CPL.IT

Numero REA: MO- 340523

Stato iImprasa: CANCELLATA
Dala cancellazione: 30/11/2019

Impresa INATTIVA

CESSALZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

SIKDACO SUPPLENTE DATA HOHINA 27/04/2011 DATA BRESENTAZIONE 26/05/2011 DURATA:
FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2013

Data {scrizione nel Registro Imprese: 30.’05.'20?4

Numero protocollo; 29922/2014

Data protocollo: 29!05.‘2014

La seguanii !nfonnazmn! delimpresa sono qualle riswlianti dal Regisira Imprese alfa data
di produzione del documento (20/03/2021)

Denominazione: GELSO S.R.L, "IN LIQUIDAZIONE"

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA -

Sede legale: MODENA (MO) STRADA GHERBELLA 294/8 CAP 41126
Posta elettronica cerlificata: GELSOSRLINLIQUIDAZIONE@LEGALMAILIT
Numero REA: MO- 350193

Slalo Irﬁﬁra'sq: CANCELLATA P
Data cancellazione: 27/07/2020

‘Data d'inizio doll'atlivita dsll'i'npresa 22!03!2005
_.. - Classificaziona ATEGORI 2007: &
. .AtIivlla 82 9999 Aﬂr! servizl di sostegno aJIB lmprase nca

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI

~SINDACO EFFETTIVO DATA KOMIHA 26/07/2005
N Data iscrizlone nel Fleglstro Impmse‘ 21:‘03!2009
~ - Numeto pretocollo; 1141812003 L ~

Data prolocollo: 20/03/2008
CBSSAEIONE DALLA CARICA O QUALIHCA DL o
SINDACO EFFETTIVO .

Dala Iscrizione nel Reglslro Imprese 02!031201 0
Numero protooollo 8844!2010

Data pratocolio: 26/0212040

La seguenti informazioni de.i'.".rmpresa S0n0 queﬂe rigultanli dal Reglstro Imprese alla dala
di produzione del documsnlo {26/03/3021)

Denominazicne: ENEHGIA DELLA GONCOHDIA SR.L

SOCIETA' A RESPONSABILITA' UM|TATA

Sede legale: CONGORDIA SULLA SECCHIA (MO) VIA AGHILLE GRANDI 39 GAP 41033
Posia eleltronfca certificata: EDCIOM@PEC.CPL.IT

Mumero REA: MO- 350685
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PARTE INTEGRANTE

ALLALLEGATO
Reglstro Imprese PEDERZOLI ALESSANDRA
Aschivio uificlate delia CGIAA
unw:::w o $29974674 Codice Fiscale PDRLSN74L48F240)
estratto dal Regisii lmprase in data 200032021
Atlivild Classificazione ATECORI 2007:
Atlivitd: 08.2 - Estrazione di gas nalurale
Cariche cessate CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI
SINDACO SUPPLENTE PATA NOMINA 27/04/2012, DURATA: ESERCIZL, FER AMNI/ESERCIZI;
03

Dala iscrizione nel Regisiro Imprese: 28/07/2015
MNumero protocollo: 39861/20156
Data protocelio: 27/07/2015
CESSATIONE DALLA CARICA O QUALIFECA DI:
SINDACO SUPPLENTE DATA NOMINA 29/06/2015, DURATA: ESERCIZEI, PER AMNI/ESERCIAT:
03
Data iscrizione nel Registro lmprese: 08/08/2016
Numero proiocollo: 42791/2016
Data protocello: 28/07/2016
CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI
SIKDACO DATA NOMIMA 29/06/2016 DURATA: FIMNO APPROVAZIONE DEL BILAMCIO AL
200§ 31/33 /2017
,f' o Data Iscrizione nel Regisiro Imprese: 31/10/2017
. S e s e Numero protocollo; 59985/2017
o Dala protocollo: 30/10/2017

| Codlce flscale T Le saguanli informazion! dalfimpresa sono quelis risuffanti dal Aeglisiro Imprese alla data
; 03047800386 di praduzicne del documento (20/03/2021)
: TR LI b T, o o g Denominazione: EMILLSRL.
) SO'GIETA' J‘\ RESPONSABILITA' LIMITATA
"sﬁig Iegare SPILJ\MBERTO {MO) ViA MEDIG]NE 1937 CAP 41057 FRAZIONE: SAN
" Posta eletironica certrhcara F27.201 QMDDENA@PECFALLIMENTI IT

: Numero HEA MO- 353502

| Attivid h o Data d'intzio dell'atiivila dellimpresa: 16.102!2006
S .8 ©.Classllicazione ATECORI 2007:
. Aumtaizs 703 - Frantumaziuna dl pielre e mfnerali vari non in oonnasslone con
- l'estrazione . e .

. _csssnatm DALLA CARICA O cmlutrzcn L3 .
- SINDACO SUPPLENTE - e
o -'_Dala Iscrizione nel Heg!siro Imprase 11[06)‘2007
T Numero protocalio; 28061/2007
| ... . Daaprotocolio; 06/06/2007

Codica fiscale Le seguenii Wormazfon.l dellimpresa sono quelle risultanti dal Regisiro Impre,
Sl - diproduzions del documento (20/03/2021)

Denominazione: EMILIA ELABORAZIONI S.R.L.
'SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA ;
Sede legale: MODENA (MO) STRADA GHERBELLA 294/C CﬂPﬁ

- Posta eleftronica cerlificata: EMILI}\ELABORAZION!@LEGA.LM
8 Nurﬂem HEA MO 3?0943 ' : !

Attivita s - Data dinizio defl'attivita delfimpresa: 22!01:'2009
- . Classificazione ATECORI 2007:
Aftivitd: 63.11.1 - Elaborazione dati
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Aegistro Impresa
Aschivie ubichale della CCIAA
Documenton . T 429374674

eslratio dal Registie Impresa in dala 2000372021
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‘REVISIONI CATASTALI; M:WI RE
" SOTTOSCRIVERE I WECESSARI DOCUMENTI B RILASCIARE LE RELATIVE QUIRTANZR;

PEDERZOL! ALESSANDRA
Codice Flscale PDRLSN74L48F240J

CRESAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI
CONSIGLIERE CONSIGLIERE PELEGATO

CON I SEGUENTI POTERT:

™ POTERL DI RAPPRESENTANZA

1} BAPPRESENTARE LEGALMEMTE LA SCCIETA' DI FRONTE A TEREI, ENTI £ BZRIONE, B0
ANCHE IN GIUDIZIO ED TN ARBITRATO, CON FACOLTA' DI AGIRE IN QUALSIASI SEDE E
GRADO DI GIURISDIZIONE, ANHCHE PER AZIOMI DI PREVENTIVA CAUTELA E0 BSECURIONE,
GIUDIZI DI REVOCALIONE E DI CASSAZIONE AVANET QUALIIASI AUTOAITA®
GIVRISDIZIONALE B AMMINISTRATIVA E AVANTI LA CORIE COSTITUZIONALE 2, IN GEWERE,
QUALSIASI GIVRISDIZIONE SOPRANHAZIONALE, RESISTERE NEGLI STESSI, NOMINARE
RVVOCATI, PROCURATORI ALLE LITI E PERITI COM TUTTI GLL OCUCORRENTI POTERI ED
ELEGGERE DOMICILIO;

2) RAPPRESENTARE LEQARIMENTE LA SOCLIETA' IN TUITL I SUGI RAPPOREL CON LB
MB{INESTRAZIONI DELLO STATO E COR QUALSIASI PUBBLICA AMMINISTHAZIONE ITALTANA
0D ESTERA, CON LE CAMERE DI COMMERCIO, LE AGIORITA' DOGAMALT VALUTRRIE ED ALTRI
ENTI AUTONOMI, NONCHE! PRESSO GLI UFFICI PUBBLICT E PRIVATI IN GEMERE FER
SVINCOLI, VINCOLI, RITIRO DI MERGE, DEFOSYTI E QUANT'ALTRO, RILASCIANDO
QUIETANZE E SCARICHIL;

3) RMPPRESENTARE LA SOCIETA" IN QUALSIASI PROCEDURR DI FALLIMEHTO E D1
LIQUIDAZIONE COATTA AMMINISTRATIVA X PROMUGVERNE LA DICEEARMZIONE; FARVE
INSINUAZIONT DI CHEDITI) ASSISTERE ALLE ADUNANEE DEI CREDITORI) ACCETTARE B
RESPINGERE PROPOSIE DI COHCORDATO E DOMAMDE DI AMMISSTONE ALLA PROCEDURA DI
ANMINISTRAZIONE CONTROLLATA; a.l_uscm RICRVUTE E QUIETANZE RELATIVE A TALE
PROCEDURE; o )

4} RAPFPRESENTARE LA soc:an' mmrx LE COMMISSIONI TRIBUTARIE DI QUALSIASI

:G!.HDD. ED MI.B.NTI cmmmt ALIRO ORGMKI GEURISDIBIOHM.E TRIBUTARIO, RICORRERE,

FLEGGERE SIA DONICILIO, DEPOSITARE MEHORIE £ DOCUMENTI, PRESENTARE R DEOURRE
MOTIVI ED. ECCEZIONI, PARIECIPARE ALLE UDITNZE, DISCUTERE E PREMDERE LE RELATIVE
CONCLUSIONI, PROPORRE APPELLO ANCHE THCIDENTALE E IMPUQNARE BER REVGCAZIONE)

5) RAPPHESENTARE LA SOCTETA* NELLE VERIFICKE TRTEUTARIE, ISPEZTONI B PROCESST
VERBALI DI ACCERTAMENTO E DI COMSTATAZIONE ¥ PIRMARE I RELATIVI VERBALL;

§) STIPULARE CLAUSOLE COMPROMISSORIE CON LE QUALI DRFERIRE OGHI EVENTUALE

_ CONTROVERSIA AD ARBITAL RITUALI ED IRRITUALL DL DIRETTO © OL EQUITA', MOMIMARE
© GLY MRBITRY B COMPIBRE TUITL GLI NL"I'.I IHBRRH‘II E CONSEGUERTI : o
“7) DEPOSITARE MARCHI B BREVETTI, DIRHTI Dl'. I‘RI\I'ATIVI. IHFU&TRIMB, nlmcmm

ANCHE MANDATL A TAL FINE, . ) AR
8) SOTIOSCRIVERE TUTTI GLI ATTI luzm:nrr AL Puaauco REGISTRO aurmwan.ts:mo;

EMOON&ERTIM, WR_I}BLEGM Ir‘USD DI MI _UBICDI.]I R TERZIj

9 RETTIFIC.\RE CMINIJ I’RESI .lRE nmitmcs DI HODI!’ICHS AL CATASYD E CHIRDERE
'IRI&IJI‘I, M:csnm LE CONDIZIOMI IMERENTL,

G GBSTIG}I‘I O.PEM‘H.?L z ST“PUM C¢IIIMII‘I

101 suwm:, con TUTTE r.s cr.msor.s OPPORTUNE, MODIEIGARZ, RISOLVERS, CEDERE
£0 ACOUISTARE PER CESSIONE, FAR TERMINARE PER RECESS0:

10.1 CONTRATTI PER L*ACQUISTO E LA VENDITA DI MERCI £ PRODOLTI MECESSARI
ALL'ORGANTZZAZIONE DELL'IMPRESA; .

- 10,2 CONTRATTI PER L'ACQUISTO E. LA VENDLITA DI BENE PATRINOHIALI MOBILI, IL CUI

VALORE NoN SURERI IL LIMITE DY E. 15.000,00 (QUINDICT MILA / 00} PER OGNI

‘CPERAZIQNE DI VENDITA E PER. QGHL CEERAZIONE DI RCQUISTO, ANCRE SOTI0 FORMA DEL

LEASING FINANZIARIO B/O OPERATIVO, MENTRE BER TMPORTI SUPERIORI OCCORRERA'
SEMERE LA ETEMA CONGIUNTA COM ALMENG UH ALIRO AMMINISTRATORE)

10,3 COWTRATTI DI COMMISSIONE ED AGENEIA CON O SENEZA RAPERESENTANZA

11) STIPULARE CON TUTTE LE CLAUSOLE OPFORIUNE, MODIFICARE, RISOLVERE, CEDERE ED
ACQUISTARE PER CESSIONE, FAR TERMINARE PER RECESSO: CONTRATTI AVENTI PER
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PARTE INTEGRANT I
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Registio Imprase PEDERZOLI ALESSANDRA

Archivio uificlale della CCIAA H
Documenton . T 429374674 Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J
eslalto dal Aegistio Impress in data 20/03/2021

OGGETEG L*ACQUISIZIONE DI SERVIZI DI QGNI GENERE B DI PRESTAZIONE D®OPERA ANCHE
INTELLETTUALE {TRA T QUALL, A TITOLO ESEMPLIFICATIVO B KON ESAUSTIVO, QUELLI
PER LA NOMINA DI PROFESSTONTSTI, PROCURATORT, INSTITORI, PERITI ESPERTI, BGC.),
COMTRATTI DI AFFITTANZA, LOCAZIONE, MEDIAZICNE, TRASPORTO, SPEDIZIONE ED
ASSICURAZICNE IN QGHE RAMO, STIPULARE E RXSOLVERE COMIRATET PER SERVIZI
TELEFONICE £ PER LA FORNITURA OI ENERGIA ELEITRICA E DEL GAS METANO, COMPIENDO
TUTTI GLI ATTI CONNESST £ CONSEGUENTI COMPRESO I PACAMENIO DI PREML E LA
DEFINIZIONE DELLA LIQUIDAZIONE DI DANNI E SINISTRI, DESIGNANDO EVENTUALMENIE A
i TAL FLNE PERITS, MEDICI, COMMESSARE DI AVARTA £ LEGALI)

* SUPERVISTONE E CONTROLLO ATTIVITA' AMMINISTRATLVA

12) ORGANIZZARE E SOVRINTENDERE L'ATTIVITA' DEGLI UFFICI AMMINISTRATIVI #
FINANEIARI, CHE INCLUDE, TRA L'ALTRO, LE SEGUENTI ATTRIEUZIONL:

12.1 FIRMARE EFFETTI PASSIVI, QUALORA RICHISSTT, A FRONTE D'ACQUISTI DI
MACCATNE, TMPIANTI, ATTRZZZATORE, AUTOMEZZI E QUAKTO ALTRO NWECESSARIO

ALL'ORGANILZAZIONE DELL'IMPRESA)

12.2 FIRMARE LA CORRISPONDENZA ORDINARIA;

12.3 FIRMASE LE DICHIARAZIONY DI INTENTO TNVIATE DALLA SOCIETA? Al FORMITORI;
12,4 FIRMARE TUTTE LE DICRIARAZIONL RELATIVE AGLI SCAMBI INTRACONUNITARIf

12,5 PROCEDERE A TUTIE LE PRATICHE HECESSARIE PER LA DETERMINAZIONE DELLE
IHPOSTE E TASSE IN GENERE, SOTTOSGRLVENDO LE DENUNCE FISCALI, COX FACOLIA' DT
DISCUTERE, RICORRERE E CONCORDARE PRESSO LE COMMTSSIONI E PRESSO LE AUTORITA',
ENTI E AMMINISTRAZIONI COMPEIRHTL;

12.6 EFFETTUARE DEPOSITI ANCHE CAUZIORALL IN NUMERARICG O IN TATOLT PRESSO LA
CASSA DIPOSITI E PRESTITI E PRESSO LE DIREZIGNI PROVINCIALL DEL TESORO,

'RICEVERE QUIETANZE F POLIZZE DI DEPOSITO; IR GENERALE RABFRESENTARE LA SOCIETA'
1N OGN OPERAZIONE CON LA CASSA DEPOSITI E PRESTITI B CON LA TESORERIA;

12.7 KISCUOTERE SOMIE, HANDATI, BUONI DEL TESORO; VAGLIA, ASJEGHI E TITOLI DT
CREDITO DT QUALSIASE SBECIR, DEPOSITI CAUZIONALE, DOVUTI ALLA SOCTETA' PER

" QUALSIASI TITOLO DALL'ISTLTUTO DI EMISSIONE, DALLA CASSA DEFOSLTI E PRESIITI,

DALLE TESORERTE DELLA BEPUSBLICA ITALIAMA, DALLE REGIONT, DALLE PROVINCE ¥ DAT

" COMUNL, DAGLL UFFICL POSTALT E TELEGRAFICI, DA QUALUNQUE UFPICIO PUBBLICO £

BRIVATO, ITALIANO ED BSTERO, ED ESONEAART LE DARTI' PAGANII DA RESEOUSABILLTA'

RILASCIANDO RICEVUTE % QUIETANZE} e :

_12.'_ COMPIERE PRESSO QLI m;cx 'DOGANALI, PRESSO LB [NPRESE DL TRASPORIO TH

| GENERE E L'AMMINISTRAZICNE DELLE POSTR E :Bwurmsxom, QUALSIAST

' ~ OPERAZIGNE DI SPEDIZIONE, ‘gvINCoLo £ RITIRQ DI VALORL, PLICAL, PACCHI § LETIBRE

'mc&lr. RACCOANDATE EO. nssicmm:; P i
2.9 Sﬂlﬂmm Ls Cﬂ-ﬂmlmlﬁnl ALLE cum NI COMMERCIO, ALLE BORSE

& vmn:. Ju.l.'a uoass sERCI B SOCIETA’ RIGUARDANTL AORMPINENTL POSTI A CARICO

| DELLA SOCIETA' LEGGL B REGOLAMENTI; S _
3.10 COMPIZRE PRESSO LT PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, nu'ri 5D UFFICI PUBBLICI

‘ TUTTI GLI ATTI ED OPERAZIONI OCCORRENTI PER OTIENERE CONCESSIONI, LICEMEE IN

- GENERE COMPRESE LICENZE EDILIZIE, ANCHE TH DEROGA, ED ATTI AUTORIZEATIVI IH
GENERE) BTIRULARE B SOTTOSCRIVERE DISCIPLIMARI, CONVENBIONI B QUALSIAST ALTRO
" NITO PREPARATORIO DI DETTL EROVVEDIMENTI;
12.11 GIRARE PER L'INCASS0 E PER LO SCONTO, ESIGERE B QUIRTANZARE EFFETEXV ff

 CAMBIARI, TH PARTICOLARE TRARAE ASSEGNI DI C/C, FIRMARE E GIRARE cﬁmm

" ALTRI TITORT DT CREDITO, DISEOSTZIONL BANCARIE E BENFSTARE ALL'LKPO) 'ﬂm

'uz.lzmﬂnm:

“ABSEGHI FOSTALL, ED ALIRI TITOLI ~ TRASFERIBILL E WOH - ME'OWINE\DFLHL
. BOCIETA" O AD ESSA GIRATIL; :
©12.13 EFFETTUARE PRELEVAMENTI E DISPOSIZIONI, TOTALL O PARZIALL, IH WALS ISI B
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Roglstro Imprese PEDERZOLI ALESSANDRA

Archivio ufficlate della COIAA i
Documento n . T 420374674 Codice Fiscale PDRLSN74148F240J
sstratio dal Reglslro Imprese In 0ala 20032021

MODC (MEDIANTE EMISSIONE DI ASSEGNT BAMCARI O RICHTESTA DI ASSEGNI CERCOLARI,
ALL'ORDINE PROPRIC OVVERO DELLA 3CGIETA' O DI TERZI, MEUIANTE ORDINATIVI DI
PAGLMENTO CONTRO SEMPLICE RICEVOTA, ECC.) A VALERE SULLE DISPONEBILITA' LIQUTDE
DEL RAPPORTL DI CONTO CORRENTE INTRATIENULI DALLA SOOTETA!, NONCHE' SULLE
APERTURE DI CREDITO - TEZMPORANEE © NON - CONSENTITE ALLA SOCIETA' DAGLL
ISTITUTI DI CREDITO PER IMPORTI MON SUPERTORE AD E, 15.000,00 {QUINDICI MILA /
00) MENTRE PER IMPORTI SUPERIORI OCCORREAA' SEMPRE LA FIRMA CONGIUNTA CON
ALMENO UN ALTEO AMWINISTRATORE;
12,14 ESIGRAS £ CEOERE CREDITI E QUALUNQUE ALTRA SORGIA DOVUTA ALLA S0CIETA' B
RILASCIARE LE RELATIVE QUIETANZE;
12.15 EMETTERE THATIZ ED ALTRL DOCUMEMIL DI CREOLTO RELATIVI AD OPERASIONT
COERCTALY}
12.16 FIEMARE GLT ESTRATTL CONTO E QUALSIASI ALTRG DOCUMENTO RELATIVO AL COMIO
CORRENTE
= GESTIONE FINANZIARTA
13) STIPULARE CONTRATTI DI FIMANZIAMENTO E BANCARI DI QUALSIAST TIPO E MATURA,
‘INCLUSE ¥ APERTURE DI CREDITO, A FAVORE DELLA SOCISTA! COM ISTITOTE DT
CREDIT®, CON SOGIETA’ FINANZIARIE E CON QUALSIAST ALTRO ENTE B/O SOCIETA',
QUALT A TITOLO ESEMPLIFICATIVO MUXUE ANCHE IPOTECART, CONTRATTI bl OEEOSITO,
ANTICIPAZIONI, SCONTI BANCARI, PATTUENUO ALTRESE' LA MISURA DEGLI [NTERESSI,

| WEL LIMITE DI E, 15.000,00 (QUINDICT MILA / 00) FER SINGOLA OFERAZIONE, MENIRE
PER INPORTI SUPERTORI OCCORRERA' SEMPRE LA FIRMA CONGIUNFA CON ALMEND UN ALTAD
AMMINISTRATORE CON OBBLIGO DI RIFERIRE IN CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE;
14) RILASCIO £ LIBERAZIONE DI FIDEIUSSIONI, DI GARANZIE REALE SU BENI MATERIALI
E IMUATERTALL DELLA GOCIETA', DI AVALLI NEI LIMITT DI E. 15.000,00 (QUINDICI
MIZA / 00) PER OPERAZIONE MENTAE PER IMPORTI SUPERIORI OCCORRZRA' SEMPRE LA

. -FIRHA CONGIUNTA CON ALMENO UM ALTRO AMMINISTRATORE CON OBBLIGO DI RIFERIRE IN
CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE; -

.15} ESPEAIRE QUALSIASI GPERAZIGNE COM SOCIETA' DL FACTORING, COMPRESA LA
'STIPULA DI CONTRATTI, LA CESSIONE DEE CREDITT B/0 T.'ACCETTAZIONE DI CESSIONT DA
PARTE DI FORNITORI, MAMDATI BER L*INCASSO, OPERAZIONI DI SCONTO ¥ QUANT'ALTRO

. CONCERNENTE I RAPPORTI DI FACTORING NEI LIHITT DT B, 15,000,060 {QUINDICI MILA /
.08) MEWIRE PER IHPORTE SUPERLORI. OCCORRERA' SEMPRE LA FIRMA CONSIUNTA COM

©ALHENO. UN ALTRO AXMINISTRATORE COM cmuu@o DI RIFERIRE IH CONSIOLIO

2 D‘MINISTRAZIQHE; _ : :

16) DISPDRRB Pmam st‘rl‘ coxn x Dsposlﬂ -DELLA SOCIETAY, H'E.I Luu'_rl: DELLE

ZI)ISPONIBIHI‘A.'; oo o

. .mztoau.: ED . lswax, m QUALSIASI SPECIE E NATURA, COME PURE 1 RELATIVI DIRETTI
DI OPEIONE, eaaz.r AZIONT D1 mr spmcm, ntou DI STATO E ALTRE ATTIVITA'
SRETEE e UPINANZTARIE, HEX LINITE DY E. 15.000,00 [QUINDICE KILA / 00) BER OGHI SINGOLA
. OPERAEIOHE, HENTRE PER IMPORTI SUPERIORI OCCORRERA' SEMFRE LA FISMA CONGIUNTA
. CON ALMENO UN ALTRO AMMINISIRATORE CON OBBLIGO DI RIFERIRE IN COHSIGLIO
D'AMMINTSTRAZIONE;
18) ISTITUIRE E REGOLAMENTARE QUALUNQUE RAPPORTO FIHANZIARLO CON SOCTETA'
. PARTECIPATE DIRETTAMENTE EfO INDIRETITAMENTE, AL FINZ DI OTTIMIZEARE LA GESTIONE
- FINANZIARIA COMPLESSIVA, DETERMINANDO ANCHE TASSI DI REMUNRRAZIONE E LE
- CHRAISSICHL PER OGNI SIKGOLA TRANSAZLONE FINANGIARIA;
- 18) FIRMARE OGNL DOCUMENTO MECESSARIO PER Ih PERFEZIONAMENTO DI TUTTE LR
OPEHAZIONI SQPRA ISDXVEOUATE O commus THERENTI ALLA DELEGA CONFERLITA;
" GESTIONE RISORSE UMANKE ’
20} COORDINARE, AGGREGARE ED LMDIRIZIARE LA GESTIONE DELL'ATTIVITA® SOCIALE,
ORGANTZZARE LA GESTIONE DELLE RISORSE UMAME B DELLE RELAZIONI SINDACALI ED IM
. BARTICOLARE A TITOLO ESEMPLIFICATIVO E KON ESAUSTIVO:
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Registra Impraso PEDERZOLI ALESSANDRA

ooy, Codice Fiscale PDRLSN74L48F2404
galralto dal Reglstro Imprasa in data 200002021

20.1 ASSIMERE O LICENIIARE IMPIEGATI ED OPERAI, IVI INCLUSA LA STIPULA DI
CONTRATTY DI COLLABORAZLONE ¥ D! LAVORO A PROGETYO, OETERMINARNE B MODIFICARNE
1L TRATTAMENTQ ECONOMICO E HORMATIVO, TRASFERTRLO, SOSPENDERLO E LICENEIARLO)
ISTITUIRE, MODIFICARE O REVOCARE REGOLAMENTI ABIENDALY. R' ESPRESSAMEBNTE
ESCLYSA QUALUNQUE DELEGA PER LA GESTIONE DELLE ASSUNITONI E LICEMZIAMENTI DEI
DIRIGENTE DELLA SOCIETA'j
20.2 PREDISPORRE L¥ MISURE DI SICUREBZZA SPECIPICHE PREVISTE DALLE LEGCI B
HORMATIVE CORRENTI PER LA PREVEMZIONE DEGLI INFOATUMI SDL LAVORO, DALLA
ESPERIENZA TECHICA SUGGERITA DALLA NATURA E DALL'ANDAMENTO DELLE ATTIVITA'
AZIENDALY)
20.3 IMPARTIRE ISTAUZIONT ED ORDINI PRECIST PER LA MIGLIGRE ESECUSIONE DERL
LAVORO)
24,4 VIGTLARE AFFINCHE® LE ISTRUZIOGHI VENGANO ESEQUITE ED I LAVORATGRE SIANO
RESI EDOTTI DEI RISCAI GENERICI E APECIFIC! AL QUALI SOMD BAPOSTI E SULLE NORME
DI PREVENEIONE;
20.5 DYSPORRE ED ESIGERE CHE [ SINGOLI LAVORATORI OFSERVINO LB NORME DI
SICUREZEA ED USING [ MEZEZI DI PROTEZICNE MESSI A LORO DISPOSILIONE, AVVALENDOST
) DI JORVEGLIANTIL O PREFPOSTI AFFPINCHE' SVOLGANO QUELLE MANSIONT DI COHTROLLO E DI
! '_ VIGTLANZA CUI BOLY NOM DOSSA MATERTATMENTE BROVVEDERE, IMPARTENDD AT MEDISINT

ISTAVZIONI PRECISE VERIFICANDO IL CORRETIQ SVOLGIMERIO DEI COMPITI LORO
ASSEGNATL}
20.6 CURARE 1'OSSERYANZA DELLE DISPOSIZIONI DI LEGOE R DEI REGOLAMENTI VIGENTI
BRELATIVAMENTE ALLA TUTELA DELLA SALUTE ED IGIENE DI LAVORATORT MELL'AMBIENTE
DI LAVORO ALLA PREVENZIONE INCEWDI, ALLA PREVENZIONE DI INQUINANENTO
DELL'ACGUA, DELL'ARIA, DEL SUOLO;
20,7 CURARE L'SSATTO ADEMPIMPNTO BT TUYTE LE DENUNCE DI EYENTUALL INFORTUNI E
DI TUITE LE FORMALITA' NECESSARIE AD OTTENERE EVENIUALI AUTORIZZAZIONI DA PARTE
PELLE AUTORITA! COMPETENTI, ANCHE RELATIVAMENTE AL #UNTO CHE PRECEDE,
FRAPPRESENTANDO LA SOCIETA' FRESSO GLI ISTIIUTI FREVIDENEZIALI, nﬂsrcun‘r[vi, GLL
ENTI LOCALT, LE USL, L'ISPSEL, I VV.FF., ECE)
20,8 FIRMARE LE DICHIARAZIONE DA RILASCIARE AL DIPENDENTI, ENT1 PUBBLICL £
TERZI CHE VI ABRIANO DIALTTO, SULL'ESISTENZA DY FATTI B CIRCOSTAN2E INERRMTT A
RAPPOATL DI LAVORO I ESSERE 0 cr.ssurx,' QUALT RISULTANO DALLE SCRITIURE TENUTE
'mu..u aocxm' zu u.wsau n: m olm ma:vmmu..l DI LAVORO B DT PREVIDENZA
o sbcrm; aaevnzsmtrm m socmm' 29 rmlm M:.'mmura' GIUDIZIARIN PER
mmum u Dtcm‘mxloux D]: TERZO DI CUI un'mﬂcow 547 conlcx PRDCBDURA
"cmm )
© 20,5 STIPULARE ACCORDE SINDACALL CON LE RAPPRESENTANZE SINOACALL £ CON LE - _
AGSOCIAZIONE DEL m?oa.\ml:; lrmwm :ﬂmsnsxom DI VERTIEHEZE anmac.\u; R
20.10 RAPPRESENTARE LA SOCIETA! Id TUTTI T  RAPEORTI DI LAVORO E DI (BREVIDENZA
CON ASSCCIAZIONI DI CATEGORIA, ORGANISHI SINDACALL, UEFICI DEL LAVORO, COLLEGI
DI CONCILIAZIONE EO ARBITRATO, ENTI PREVICEMZTALI ED ASSISTENZIALI COM ESPRESS
FACOLTA' DI CONCILIARE, E TRANSIGERE LE SIESSE CONTROVERSIE E DI COMPIBRE 0G)
ALTRO ATTO NECESSARIO PER LA RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA' NEX mmuzt o1_
LAVORO E DI PREVIDENEA E DI aaamumzmm: oasmcmoam;

QUANTQ PREVISTC NEL BUDGEL ANNUALE;

21} RAPPRESEHTARE LA SOCIETA' AVANTI LA MASIITRATURA DEL LAVQ
GRADC, COME PURE IN SEDE STRAGIUDIZIALE, SINDACALE, ARBITRALE Eb oqm
COMPETENTE SEDE NELLE CONTROVERSIE DI LAVORO, CON TUYTE I PILU! k\lz&s

PERITI, CONCILIARE E TRANSIGERE COMTROVERSIE, CURARE L'ESECUZIOHE DEI arugre,
-
E DI COMPIERE QUANT®ALTRO NECESSARIO ED OFPORTUNO PER LA INTEGRALE E MIGLIORE
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Raglslo Impiase
fvia ufficiata defla COIAA
Documenlon . T 429374674
estratio dal Registio fmprede In data 20022024

Codice fiscale
03357780363

Atlivitd

Gariche cessate

Codice fiscale
03416530363

Allivitd

Garicho éossdte

" Dala protocotio: $8/09/2012

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
‘SINDACO SUPPLINTE

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

PEDERZOL| ALESSANDRA
Caodice Fiscala PDRLSN74L48F240J

DEFINIZICHE E TRANSAZIONE DI YALI VERTEMIE, ANCHE CON SPECIFICO RIFERIMENTO
AGLI ARTICOLI 410, 411, 412, B 420 C.P.C.J

Data iscrizione nel Regisiro Imprese: 10/02/2010

Numeroe protocolio: 6116/2010

Dala protocollo: 09/02/2010

Le seguenti informazioni delfimpresa sono quelle risuftanti dal Registro Imprese alfa dala
di produzione del documento [20/03/2021)

Denominazione: IMMOBILIARE R.B. S.P.A

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MIRANDOLA (MO} VIA LUIGI GAVIOL! 1 CAP 41037
Posia eletironica certificata: IMMOBILIARE@PEC.RBSRL.IT
Numero REA: MO- 380657

Data d'inizlo deli'ailivita dellimpresa: 14/10/2010

" Classiicazione ATECORI 2007 e

Allivita: 68.1 - Compravendila di beni immabili effeltuala su bent propri St

CESSAZIONE DALLA CARICA O CUALIFICA DI: af
SINDACO BFFETTIVO DATA HOMINA 03/02/2012 . f’
Data iscrizione nel Registro Imprese: 02/11/2012 iy
Numero protocollo: 45592/2012 b,
CESSAEIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

PRESIDENTE HEL OOLLWIO BIW Dh'l'l HOMIHA 22/08/2012 DURATA: ESERCIZI PER

- ANNIfESERCIZI: 03 .
- - Data lscrizione nel Reglsl(o Impfese 02/ 1!&018

Numera prolocolfo; 55244/2016
Data protocollo: 28/1 072016

Le saguenli m.farmazlonf dellimpresa sono quelie risullant! dal Registro Impresa alla dala
di produziong del documentc (20/03/2021)
Denominazione: TURI SOLARSSRL . ..

- SOCIETA' A RESPONSABILITA’ LIMITATA CON UNICO SOCIO
"'-:Seu‘e legale: GDNCOHDIA SULLA SECCHIA (MO) VIA ACHILLE GRANDI 39 CAP 41033
. Posta elatlronlca ceitificata: MARGO MALAVASI@PEG CPL.IT '
' Numero REA: MO— 385?58 o '

o }'_'S|a|a impresa: CANGELLATA
c _-:.Data canceliazinna 20!!2}2011

imprasa INATTIVA

Dataiscrizione nel Regislio Imprese: 13/10/2011

o Numero protecollo: 4972972011
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Reglslrg Imprese
Archivip ulficlale defla CCIAA
Documenion . T 420374674

estratto daf Regisira Imprese in data 20/032021

Codice fiscale
03720570260

Cancellazione

 Codice fiscale

74

06256260366

Cancsllazione

Altivitd

Cariche cessate

Scheda persona completa + 46

PARTE IN H (“RANT’E

J\!lsq.i._ 3

PEDERZOL| ALESSANDRA
Cadice Fiscale PDRLSN74L48F240J

Lo seguenli informazieni dellimpresa sono quelle risullanti dal Registro Imprese alla dala
df produzione del documeanlo (20/03/2021)

Denominazione: EKO S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: PADOVA (PD) VIA GIACINTO ANDREA LONGHIN 11 CAP 35129
Posla elettronica certificata: EKOSRLOOT@LEGALMAIL.IT

Numero REA: PD- 377073

Stalo Impresa: CANCELLATA
Data cancellazlone: 13/03/2017

impresa INATTIVA

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DLt
SINDACO EFFETTIVO

Data Iscrizione nel Reglsiro Impresa: 13/01/2011
Numero protocallo; 1681/2011

Data protecollo: 13/01/2011

Lo seguenli informazioni delfimpresa sonio quelle Asultanti dal Registro fmpresa alla dala
df produzione del dogtmentc (20/03/2021)

Denoniinazione: TIEFFE S.P.A.

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: CURA CARPIGNANO (PV) VIA DELL'INDUSTRIA 7 CAP 27010

Posia elemonica cerliricata TIEFFESPA@LEGALMAIL IT

“Numero REA: PV- 281401

Stato impresa; CANCELLATA
Data cancellazlona 24!12!2020 .

‘Data dinizio dell'allivita dell'impresa: 31/12/2008

Classificaziona ATECORI 2007:
Attivita: 28 12- Fabbrlcazione di apparaodﬁature fuidodinamiche

-.ussnm DM.J-R CRRICA 0 mlﬁl M

di 52

SINDACO EFFETTIVO DATA HOMIHA z:fomoos 2Eers

- Data Iscrizione net Flegistro impresa 12!05!2011
“Numero pratocollo: 10513/2011 . SRR
o Dala protocollo 11!05!2011
. CESSAGTONE DALLA CARTCA O QUALIFICA DF:

SINDACO. DATA MOMINA 2970472011 DATA PRIS!!ITRS_IOH‘I 1L/05/2011, DORATA: FINO
APEROVAZIONE DEL BILAKCIO AL 31/2/2013

Data iscriziona nel Regisiro Imprese: 06:“06!‘2014

Numero protocollo: 17176/2014 o=
Data protocollo: 30/05/2014 C
CESSAZIONT DALLA CARICA O QUALTFICA OI: / ’
STHDACO DATA uoenm zorns;zuu uumm rxm APFROVAZIONE DEL m,.m,,/:' 1
11/12/2016 et
Data Iscrizione naI'Hegi_s[m Imp_la_se: _13."03(2015 i
Numero protocollo: 4187/2015 o
Data protocolio: 11/02/2015

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

5lro, Improsa: PEDERZOL! ALESSANDRA

uificlale della CCIAA
uocumuemo !:. ﬁ ? " 2;3 Sy Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J
estratio dal fleglsie Imprese In dala 20:03:2021

Codlca fiscale L.e seguenli informazioni deliimpresa sono quelle risullanti dal Registro Imprese alla data
00144500352 di praduziona del documento (20/05/2021)

Denominaziona: CERAMICHE MAC 3 S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legate: BAISO (RE) VIA SANTA CRISTINA 3/A CAP 42031

Posta elelironica cerllficata: F33,261 8REGGIOEMILIA@PECFALLIMENTLIT
Numere REA: RE- 184200

Aliivitd Data dinizio delf'allivitd delfimpresa: 17/04/1968
Impresa INATTIVA

Classificazione ATEGORI 2007:
Aliivita: 23,31 - Fabbricazione di piastrelle in ceramica per pavimenti e rivestimenti

Cariche cessaig CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
SIWDACG EFFETTIVO
Data Iscrizione nel Registro Imprese: 04/05/2009
Numero protocollo: 20312/2009
Data protocollo: 04/05/2009

Codice fiscale  Le ssgusn.'f.'nfannsz.‘onf do.'t'.fm,mesa sono quelle ristiltanti dal Registio imprase afia data
00133470351 di produzione del documanto (20/03/2021)
) o Danominazione: "CERAMICHE MASTER PAVIMASTER S.R.L."
SQCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
 Sede legale: CASALGRANDE (RE) VIA GIAMBATTISTA BINI 5 GAP 42013
Posta elettronica certificata; AMMINISTRAZIONE@ PEC.CERAMICHEMASTER.IT
Numero REA: RE- 106355

Audd - Data dinizio dellativita uéwinﬁmaz 15/07/1969
Classificazione ATECORI 2007: ..
Allivith: 46.44.2 commerclo aﬂ‘ingfossu d| ce:amiche 8 porcellana

Caricha cessate -+~ czsmlm DALLA CARICA O m:rm bI:
Data Iscnzione nel F{egislro impz_a
~ Numero protocollo: 4624/2010
. -'Dataprolocoilo 10102!2010 R .
- -GESIAZIONE DALLA C-H\IC& 0 mf!ﬂ Bl.‘: 5. o p .
SINDACO M‘IA muiu.\ 30!03)‘2015, DUMT.M !‘IHD MPR{WAEIM DE,I'.. ‘BILM!CIO AL
'31112}3015 _'
" Dataiserizione nal Reglstro Imprs&e‘ 23.-'05!20!6
Numero protocollo: 17795/2016
Data protocollo: 19/05/2016.- - .
CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALTFICA PL: |
SINTACO DATA HOMINA £2/05/2016 DATA PRESENTAZIONE 14/05/2016 DURAZA: FINO
APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2018
~ Data Iscrizione nel Regisiro Imprese: 2?!03!201?
Numero protocolio: tmsmm? 2 B .5 a0 heiag
Data protocolio: 24/03/2017 -~ - - -
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E-MARKET
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CERTIFIED I

PARTE iy
= INTE GRANTE
ALL’AE TR r&ﬁ/
Ragisleo Imprese PEDERZOLI Al
e o s Codice Fiscale PDRLSN?74L48F240J
estraltio dal Registro Imprese In data 2000372021
Codice flzcale Le seguentf informazioni dellimpresa sano quelle risullanti dal Registro Imprese alla dala
01073640255 di produzione del documanto (20/03/2021)
' Denominazions: SAER ELETTROPOMPE S.P.A.
SOCIETA' PER AZIONI

Sade legale: GUASTALLA (RE) VIA CIRCONVALLAZIONE 22 CAP 42016
Posta eletironica certificata: SAERELETTROPOMPE@LEGALMAILIT
Numero REA: RE- 158853

Allivita Dala d'inizie dell'ativita dellimprasa: 20/09/1952

Classilicazione ATECORI 2007:
Aftivita: 28.13 - Fabbricazione di allre pompe & compressori

Cariche cessale . CESSATIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

SINDACO SUFPLENIE DATM BOWIMA 253/11/2004 DATA PRESENTAZIONE 03/12/2004
Data iseriziana nel Ragistro Imprese: 01/08/2007

Numero profocallo: 28004/2007

Data protocollo: 31/07/2007

CESSAZIOWE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:

SIKDACO SUPPLEHTE :

Data iscrizione nef Regislro Imprese: 04/06/2010

Numero protocollo: 16936/2010

Dataploto-colb 28!05!2010

c“gm ﬂma . . Le saguen ﬂ Fnl’ormaz.‘an! daﬂ'.fmpresa s0n0 que.'!o risulfanti dal Registro a'mpress alla dafa
' S di produzione del documento (20/03/2021).
01392100358 . i
Ry DRA o, o : ; Denominazions: AMOR. S.P.A, '
'SOCIETA'PER AZIONI =
Sede legale: CORREGGIO (RE} VIA DELLA COSTITUZIONE 19 CAP 42015
Posta eletironica certificata: PIBIPLAST@PEC.IT
Numero REA: RE- 182162

Cancllazione . Stalo Improsa: CANGELLATA
. R 1Dalacanoallazu]ns 121‘02!2019
Alivité S 'DaladIrﬂzlodaFIattl\rltadal'inpresa 124’07!1989
o o o 'ClassircazlanaATECORi 2007; -

 Attivita: 68.20.01 - Locazio plliare di _I_J_ne_ni propri o Inleasing (affitto)
Cariche cessate - caesa o CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DT: | °
o B @ o -SINDACO DATA HOMINA QB.J'O-I.;‘.!-OI.I. D.M‘A I’-RESEN'S'&EIOHE 27/05/201%, DURATA;: FIRO

APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2013
Data iscriziona nel Reglstro Imprese: 1 1106;‘2014
‘Numero pratacello: 22240/2014
Dala protocollo: 10/06/2014
CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DIi o
SINDACO DATA HOMINA 12/05/2014 DATA PRESENTAZIONE 10/06/2014 DURATA: gy
APFROVAZIGNE DEL BILANCIO Al 31/12/2016 /
Data Iscrizione ne! Registro Impresa: 06/06/2017 ' '
Numero profocollo: 20490/2017
Data prolocollo: 01/06/2017.
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CERTIFIED I

Reglsiro Impresa PEDERZOLI ALESSANDRA

LD Codice Fiscale PDRLSN7ALASF240.
esiraiio dal Regisio mprasa in data 20003/2021

Codica fiscale Le seguenli informazioni delfimpresa sono quelle risullanli dal Registro Imprese alla data
02024480358 di produzions dal documenlo (20/03/2021)

Denominazione: PIBI INVEST IMMOBILIARE £ FINANZIARIA S.R.L. ABBREVIABILE
OVE CON SENTITO IN PIBI INVEST S.R.L.

SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: CORREGGIO (RE) GORSO MAZZINI 14 CAP 42015
Posta eletironica certificata: B2002@PEC.IT

Numero REA: RE- 244756

Cancellazlone Stato impresa: CANGELLATA
Data cancellazione: 12/02/2019

Attivita Dala d'inizio delfatiivith dallimpresa: 13/11/2002

Classificazione ATECORI 2007;
Attivila: 68.20.01 - Locazlens immobifiare di beni propr! o In leasing (affitto)

Caricha cessale CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA BI: f
SINDAGO EFFETTIVO DATA NOMIMA 02/05/2011 DATA PRESENTAZIONE 26/05/2011 DURATA: o
FING APPROVARIONE DEL BILAMCIO AL 31,/12/2012 ',
Data Isciizione nel Registro Imprese: 30/10/2013 '
Numero protocolio: 60175/2013 .
DBata protocelio: 28/10/2013

Codlce fiscale ) Le seguenti informazion! dellimpresa sono quelle risuilanti dal Reglstro Imprase alfa dala
01870980382 . = di produzione def documento (20/03/2021) }
CUUUemes e Denominazione: GRUPPO AHGENTA S.PA.
SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO. UNICO -
Sede legale: REGGIO EMILIA (RE} VIA MANFREDQ FANTI 2 CAP 42124
* . Posta efeltronica ceniflcala. FECGHUPPDAFIGENT#.@GRUPPOAHGENTA COM
‘Numero REA: RE- 255067 '_ L

ArgM.'c’l_ Data d'inizio dell'attivita darl'lmpresa 05:’03!20%0

* Classilicazione ATEGCIRI 2007;
Allivita; 47, 9 2 Commercln al dallaglln eﬁallualo per mezzo di disirlbulorl aulomauci

Carichecessale ~ cessaziowe oaua c.mcu o uwu.:r:cn m
e e L P o
" Dalaigerizions nel negzatro Imprese 29!03!2010 2o
Numero protocollo: 8483(2010 )

 Datapro 6/03/2010
Codice flscale Le seguonti Informazioni da-fn’mpresa s0no que!fa risultanti dal Ragistro Imprese alla data
00200870228 df produzlone del documento (20/03/2021)
T Denominazions: VALLI D) SOLE, PEIO E HABBI S.P.A. INLIQUIDAZIONE
SOCIETA' PER AZIONI

Sede iegale DIMARO FOLGARIDA (TN) FRAZIONE FOLGARIDA 24 CAP 38025

Posla elettronlca cerﬁlicata VA.Li.[@LEGALMAIL ir
Numero REA: TN- 85633

Gancellazione _ Stalo impresa: CANCELLAT&
Data cancellazione: 22{0?!2019
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Ragistro Imprase

Archlvio ulticlale della CCIAA
Documenta n. T 429374674
astratio dal Registro imprese in data 20032621

Altivita

Cariche cessale

.. Codice fiscale
01087420012

Codice fiscale
02769660362

Attivita

Cariche cassale
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© SINDACO DATA KOMINWA 29/05/2017 DU&\‘I‘M -FINO APPROVASEGHE DEL slmcm AI.'.
Cayf1as018 :

ALLALLEGAT

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J

PARTE rmrﬁemﬁ E

Data diinizic dell'atlivila daellimpresa: 01/12/1964

Classiticazione ATECORI 2007;
Aftivita: 42.89.01 - Loltizzazione dei terrenl cannessa con [‘urbanizzazione

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALTFICA DI:

SIWDACO SUPPLENTE DATA HOMINA 28/06/20L4 DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL
BILANCIO AL 31/12/2018

Data Iscrizione nel Registro Imprese: 18/09/2017

Numero protocollo: 20406/2017

Data protocollo: 19/07/2017

Le seguenti informazion! dellimpresa sono quella risulfanti dal Registro Imprese alla dala
di produzione del documento (20/03/2021)

Danominazione: GENTA GIUSEPPE SOGIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: GRUGLIASCO (TO} VIA UNITA' D'ITALIA 144 CAP 10095

Numerc REA: TO- 476987

Stalo impresa: GANGELLATA
Dalta cangellazione: 15/40/2010

Data d'inizio deli'attivita deliimpresa: 07/12/1973

Classificazione ATEGORI 2007:
Aftivila: 47.99.2 - Commerclo al detlaglio effetiualo per mezzo di distributod automalicl

CESSAZIONE DALLA CARIGA [+ QOALII‘IGA [LI 4

- BINDACO SUPPLERIE, .

Data iscrizione nel Reglslro lmprese 28!01!2010
Numero protogollo: 4757/2010 -
Dala protocollo: 14!01;‘2010

Le seguenti mrormaziom ds.'.f'.-mpresa sono qualle ristltanti dal Registro Imprese alla data
di produzione dal documento (20/03/2021)
Denominazione: MARIGLIANO GAS S.R.L.

) 'SOGIETA.' A HESPDNSABILLTA‘ LIMITATA CON UNICO SOCIO
‘Sede legale: TORINO (TO} CORSO REGIO PARCO 9 CAP 10152
‘Posta elelirenica certificata: madglianogas@pac Ita!gas |
. NumeroFtEA TO- 1257587 o

Stato Implesa GANCELLAT&
Data cancelfa.zione 01!08!2019

Dala d'lmzm daII allmﬁ dell‘lmpresa 01.-‘01&‘20# 9

Classificazione ATECORI| 2007;
Attivita: 35.22 - Dislribuziona di combustibili gassosi mediante condolte -~

CESSABIONE OALLM mm O QUALLFICA DI:

Data iscrizione nel Reglslro Imprase 11!02:'2019
Numero protocolio: 181047/2018
Data prolocallp: 271 2/2018




Raglstro imprase

Archivio uificlate della GCIAA
Documento n . T 428374674

eslralio dal Reglsiro Imprese in data 20:03/2021

Codice fiscale
04819770969

Cancellazione

Altivitd

Cariche cessate

Codice fiscale

03851680278

Canceliazione

Atitvita

Carlche cassate.

Codioe fiscale
04145480275

Atlivita

Scheda persona completa « 51

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codice Fiscale PDRLSN?4L48F240J

L seguenti informazioni delimpresa sono quells risultanti dal Registio imprese alfa data
di produzione del decumento (20/63/2021)

Denominazione: ISCHIA GAS S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO
Sede legale; TORINO (TO) CORSO REGIO PARCO 9 CAP 10152
Pusla elelironica corlificata: Ischlagas@pec.italgas.it

Numere REA: TO- 257568

Stato impresa; CANGELLATA
Data cancellaziona: 01/08/2019

Data d'inizio dell'atiivita deliimpresa: 01/09/2006
Impresa INATTIVA

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DE:

SINDACQ DATA NOMINA 11/05/2018 DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL
aifiz/2020

Dalaiscrizione nel Registro imprese: 18/01/2019

Numaro protocollo: 178664/2018

Dataprolocollo 2IJ12."2018

Lo seguentl Info.rmazwnl dﬁmmpres& sonc quelle rsuftanti dal Registro Imprese alla data
di produziene del documenlo (20/03/2021})

Denominazione: EGOPIAVE S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MUSILE DI PIAVE (VE) VIA DELL'ARTIGIANATO 41 CAP 30024
Posta elefironica certificata: EGOPM\IE@LEGALMAII_ T

MNumero REA: VE- 326909

Slato impresa: CANCELLATA

‘Data cancella.ilone“ﬂfi |f2020 ;

Data d'mizlo deli'amwta dail Impresa 30!01)2006

. .Glasslficazione ATECORI 2007:

Attivila: 68.20.02 - Affitto di a.zlande

CESSAZIONE DALLA CARICA o mtrm n::
' $1NDACO SUPPLENTE . o

Dala iscrizione net Reglslro lmptese 01n 2.‘2009

‘Numero protocollo: 59872/2009 -

Data protocello: 1171 Ii2009

Le saguent.' Fn!o.rmaztam dsﬂ impresa sono queua risuilanii dal Regisiro Imprese alla data

- -di produzione del documento (20/03/2021) -

Deneminazione: MGI SRL - IN LIQUIDAZIONE
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

- :Seda legale: SANTA MARIA DI SALA (VE} VIA DELLE INDUSTRIE 3 CAP 30036

dis2

Paosta eleltronica certilicata: MG ISR LMDULDS@P ECAT
Numero REA! VE 359558

Data dinizio dell'atiivita dellimpresa: 01/01/2013

Classificazione ATECORI 2007:
Altivila: 68.20.02 - Allitto di aziends
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Reglstra impresa

Asclevio ulliclalo deila CCIAA

Documenlo . T 429374674

aslratto dal Reglstro Imgpresa in dala 20/03/2021

Carichs cessats

Scheda persona complela * 52  di 52
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PARTE INTEGRANTE

ALLALLEGATO

PEDERZOLI ALESSANDRA
Codice Fiscale PDRLSN74L48F240J

CESSALIOHE DALEA CARICA O QUALLFICA DI:
REVISORE UNICO DATA NOMINA 05/04/2013 DURATA: ANNI PER ANWI/ESERCIEZI: 03
Data iscriziona nel Reglsiro Imprese: 10/06/2018

Numero protocollo: 43003/2016

Data protocollo: 26/05/2016
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INCARICHI PROFESSIONALI ATTUALI PEDERZOLI ALESSANDRA
Raglone Soclale Sede Legale “Gruppo" | Settore Carlca Confrol
attivité lo
fegale
ABL Sl Coverzo {MO] 3l Fred. Implontt | Sind Elieitive 2[]
x frutta
Ae Castruziond §i Mirandaola (MO} St fmmobilicre Sind EffeHivo St
Aeroporio Coluile Verona | Verona NO Frosgorli Sind.Eftellivo [xie]
SpA
Aga Mantova Si Mantova Sl Raccalta, Presidante Coll, NO
traltamento e | Sindacaole
fornitura
Acgua
Trigano Senviz St Poggibonsi {81} 8 Prad./ocomm. Sindoceo Unico st
FRAMCESE | Camper
ASF Tene d"Argine Corpi (MO) NO Enli Pubblici Sindaco Unico St
A#lendo Ospedalkigra | Firenze MO Enli Pubblici Revisore dei Canli b |
Universilaria MEYER
Camune di Florano | Fiorano  Modenese MO Enli Locati Rewisore dai Conti s
Modeness (MO} [{xls]]
Fincedi Padano Spo Grisignono di focco | Immebiliare e | Sind. Effetiivo MO
1 Vi Finanzigria
Fandozione Guglielmo | Sasio Marconi (80) MO Terzo Seltore Revitcre dei Conli S
Marconi narminaio da
MBAC
Goovast i Crevalcore (BO} . NO Ritiuti Revisore Uinico st
IEG International | Rimini (RN) LY Fleristico Presldente NO
Exhibillon Group SpA~| ... . | Collegic -
quotdta presso Borsa |- .| Sindacale - -
‘taliana L 4o
Mic_:él_'les Scard -} Genova MO | Energia Sindaco Elfellivo S8l
| SANFELICE 1893 { San - Felice ~.SE O Allivites - Sind. Effetlive ~NO
|:Banca Popolare s/Panaro (MO) bancarla o o
SATFELICE 1893 - Banca | Son Felice 5/Panaro s ] Allivita Mermnbio o,
Popolare {MO} boncaria Crganismo oli
Vigilunza
SEA Spa Poggibonsi {51 ) Prod.fcomm, | Pretidente Coll, NO
L FRAMCESE | Camper Sindacale
5IT . SpA - quotala | Padova St~ Auvtomazio i Sind. Supplente NO
presso Borsa Molicing Gruppo {nee
) _ ST | robolica
[SoRGEA M Finale Enita [MO} NO Energia Sind Effottivo 5]
TEA ACGQUE Sil | Mantava [MN) 5 1 Raccella, Presidente Coll, NO
tralfamento e | Sindocale
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PARTE INTEGRANTE

ALLALLEGATO
fomiturcr
Acqua
Tred Carpi SpA (MO) Fossoli df Canpi (MO} sl Servizi Sindaco Effsttive NO
Frigano Spa San Giminiano i Prod.fcomm. Pretsidente Col. MO
FRANCESE | Comper Sindacale
Trigano Van SH San Gimialano sl Prod fcomum. | Presidente Coll. st
FRANCESE | Camper Sindacale
Unlone Pedemontang Collecchio [PR). NGO Enti Lecoli Pleslden'la Cod. 8
Parmanse e 5 comuni Felino, Revisori Conti
aderenti Moantechiorugolo, Unione Pedem.
Sale  Bagonza e Parmense e &

Travarsetolo

comuni aderenti

Modena, 25 febbralo 2021
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CORPORATE BODIES OF LISTED, UN-LISTED OR PUBLIC COMPANIES

PEDERZOLI ALESSANDRA

Name Registered Office "Group" Activity Charge Legal control
sectar
ABL Sl Covearzo (MO} ves Prod,  Plams x| Stobutory NO
frult Auditor
AeC Costruzion! S Mirandola (MO} yes Real estate Statubory S
Audilor
Aeroporto Cablullo Verona | Verono NO Transpart Statulory MO
SpA Auditor
AQA Mantova Sil Muorlovo Yes Collection, chaiman  of NO
treatment  and | the board ol
supphy water stalutery
avdilors
Trigano Servizi $il Poggibonsi [ vas, french | Prod.fcomm, Sole Auditor M|
Camper
MSP Tere o' Argine Cami (MO) NO Public bodies Sole Audilor St
Adenda Ospeddliera | Firenze HO Public bodies Stalutary s
Universitario MEYER Auditor
Cormune i Fictano | Fiorano  Modenese MO Local authorities | Sfalulory s
Modanese [MO)] {MO} Audilor
'FincediPudoﬁa Spa Grisignono di focco Yes Real gstate and | Slatulory NO
i) finance Audilor
Fandozione Guglislmo | Sasse Marconi [80) NG Third Sector Statutory sl
Marcani Audior by
MIBAC
Geovest it Crevalcore [8Q) MO Waste Sole Auditor sl
IEG ‘International | Rimini {(RN) " Yes | Exhibition | chalrman - “NO
Exhibillon Group SpA - ) Jot 7 'the
listed in Borsa ialiona board of
S statutory
1 audltors
| Micenes Scar Genova NO Energy Statutory 5t
Auditor
SANFELICE 1893 | San Fellce Yes Banking Slatutory NO
Banca Popolare s/Panaro (MO) Avdilor
SANFELICE 1893  Banco | Son Felice s/Ponaro Yes Banking Inspeclion n.a.
Popolare [MO) Body 231
SEA PO Poggibons (5] ves. french | Prod faamm, | charmon  of NG
- Carnper the boord of
stalutory
auditars
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SIT SpA ~listed in Borsa | Padova yes Automation | Alternafi NO
ftallena and robotics uditor
SORGEA Sd Finole Emilia (MO} MO Energy Sind.Effetlive MO
TEA ACQUE sit Mantova [MN] Yes Collection, chaiman  of NO
wreatment  and | the boord of
supply water sialulony
audilors
Tred Carpi SpA [MO] Fossoli di Carpl (MO) Yes Servizi Sindace NO
tHatliva
Tigcno Spo San Giminfano Yes, french | Prod/comen, | chalmnan of NO
Comper the boord of
slalutory
ouditors
Trigano Van St San Giminiono Yes, french | Prod.fcomm. chalmaon of §
Camper the boord of
stalutary
avditor
Unione Pedemaniana Collecchlo PR}, NO Tocal suthorities | chawmon of ]
Parmense e 5 comuni Felino, the board of
aderentt Montechlorugolo, statutory
Salo  Boganza e auditors
Traversetolo

Modena, 25th february 2021

’_ ,,V!,%(( (gé(\
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Cognome ... PEDERZOLI

Nome......... ALESSANDRA ... 5.
votoit...... 0840742974, ..
(alion.. 443 P Lo 8s A )
a. . HIMRNDOLA (NG).. .. ... .. )
Ciltadinanza........... \TALAMA. .. .......... R
Residanza ... .. SAVIGNANO SUL PARARO.
Via....... 1A TAEHEINO A.R. 19/B
Stalo civile
Professione, ... .. BEEED o iere et eenes e

CONNOTATI E CONTRASSECH| SALIENTE

Statura....,. L 80
Capelii...... CASTANY =~
Oachi.......CASTANL

Segnipatticotart. ... D= D-

o . P .

1] RS

Firma del olara. . ¥

Impronta dal dita.

o

- SAVIGHAYG-SUL: FRNERO -~
| e sy D\ G

2312012
(31a)

=

i
i
H
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO
EFFETTIVO ED ATTESTAZIONE DI SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI
LEGGE

11 sotfoseritto Paolo Prandi, nate a Brescia, il 23/03/1961, cadice fiscale PRN
PLA 61C23 B137L, residente in Pinzolo, via Elvira, n. |

premesso che

A) ¢ stalo designato da alcuni azionisti ai fini dell*elezione dei componenti del
Collegio Sindacale in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
CAREL INDUSTRIES S.p.A. (“Soctetd") che si terrd presso la sede sociale
in Brugine (P'D), Via dell'Tndastia, 11, per il gioimo 20 aprile 2021, alle are
11:00, in unica convocazione, o nel diverso luogo, dala e ora, in caso di
rettifica e/o modifica efo integrazione dell’avviso di convocazione da parte
della Societd (“Assemblea™),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti ¢he la disciplina lcgislativa ¢ regolamentare ;
vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per Passunzione della carica di a §
Sindaco della Societd, ivi compreso quanto riportato, oltre che nell’avviso di :
convocazione, nclla Relazione del Consiglio di Amuminisirazione in ordine
alle materie alf’ Ordine del Giorno (“Relazionc™) ex at. 125 ter DAgs. n. 58
del 24 febbmm I998 (‘TUI‘”) come. pubbhcalt sul sito.. mlemel della
Societa,

tulto cid premesso,

il/la sotloscritio/a, sotte la propria ed esclusiva responsabilitd, & sensi di legge ¢
di Statulo, nonch¢ per gli effetti di eni all’art. 76 del D.P.R. 28 diccmbre 2000,
n. 445 per le ipolesi di Falsitd in atti ¢ di dichiarazioni mendaci,

dl!‘vhlﬂl il

»  |'inesistenza di cause di incleggibilita, decadenza ed incompatibitita (anche
ai sensi delle norme del Regolamento Consob adottate con delibera n.
[1971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emiflenii™) relutive ai limili al
cumulo degli - illcarichi). nonché il possesso di tutti i requisiti di
indipendenza di cui all’at, 148, comna 3, TUF e del Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice
di Autodisciplina™, di onorabilitd ¢ professionalitd ivi inclusi quelli
prescrifti dal DM del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n, 162 -
ai fini dell’articolo 1, conmina 2, letiere b) e ¢), di tale decreto, si considerano
streftamente attinenti all’ambito di attivita della Socictd le materic increnti il
diritto commemalc, il diritto sociclario, il diritta tributario, I’economia
aziendale, la finanza aziendale, le (Ilsuptme aventi oggetio analogo o
assimilabite, nonché infine le materic ¢ i scttori increnti al settore di attivita
della Societd - nonché come indicati nella Relazione e, comunque, dalla
disciplina legistativa e regolamentare vigente, dallo Statuto Sociale, dal
Codice di Autodisciplina e, piitin generale, da ogni ulteriore disposiziong in
quanto applicabile, per ricoprire la carica di Sindaco della Societd;

» di non esercitare ¢/o ricoptire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza ¢ di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con la
Socicta;

74
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= di non ricoprirc incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore ai limiti stabiliti dalla disciplina legislativa ¢ regolamentare
vigente (si veda, in particolare, quanto disposto dagli arit. 148-bis det TUF ¢
144-terdecies clef Regolamento Emittenti};

» di essere iscritto nel registro dei revisori legali ¢ di aver esercitato I"attivita
di vevisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

* di depositare il curriculum vilge, alto a fornire un’esauriente informativa
sulle proprie caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa ¢
rilevanti ai sensi della disciplina legislativa ¢ regolamentare vigente, dello
Statuto e del Codice di Autodisciplina;

= i impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Socictd ¢, per essa, al
Consiglio di Amniinistrazione ed al Collegm Sindacale della stessa
eventuale variazione della dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richicsta della Societd, Ia documentazionc
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

* di esserc informato, ai sensi ¢ per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezionc clei dati personali - Regolamento (UE)} 2016/679 ¢ della
nonmativa pro tempore vigente, che i dafi personali raccoli savanno trattati
dalla  Societd, anche con strumenti informatici, nell’ambito del
procedimento per il qualc la presente dichiarazionc viene resa autorizzando
ia stessa a pro cedore con le pubbllcazmm di legge per tale finalitd;

dlchmm molll‘e

L dl acccltare i cvocabllmcnte la caudtdatu:a ° I’eyventuale nomina alla carica
 di Sindaco Eﬂe! tivo della Socictd; K

* di non esserc umldldalo in ulcuna allm lista presentata in relazione
all’elezione dell’organo e/o dc;_,h orgam suclala del h Societd che si tered in
occasmne dell‘Asscmblca : Y

Finna;

Luogo ¢ data:
Brescia, 17/03/2021

Si autorizza il trattamenio dei dati personali ai sensi del Regolamento UE
6792016 per ogni ﬁm.' connesso alle altiviri cmrc!me afr' ‘weceitazione dJﬂq i
medesima. _ . . : o




CURRICULUM VITAE

INFORMAZION| PERSONALI
Nome

Domictio
Telefono ufficio
Telefono cellulare
E-mail

Pec

Nazlonakla

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA
# Date {da - a)

+ Dale {da)
+ Nome e Indirizzo dal datore di lavero

+ Tipo di azienda o seftore
* Tipo dlimplego

*Dale (da-g)

* Nome e Inditizzo def datore di lavore

*Tipo di aztériﬁa o sellora
+ Tipe dlimpiggo

Pagha f - Cumicutym it oi
Frand Faoio

Prandi Paolo

Villa Amedeo, Via Monte Mascheda, 39 - 25135 Brescia
+39 030 36 04 93

+393356150 714

paole.prandi@fondazlonecinziadabrassi.ou; pprandi@unite.it
paclo prandi@odcechrascialt

Italiana -

23 Marzo 1981

1987 & oggi

- Doltore Commercialista (4al § Dicembre 2004, n. 1645);
- Ravisore legala {dal 10 Agosta 2007, n. 146207);

+ GTU presso il Tribunale di Blaseia {dal 13 Ottobre 2008, Calegoria kI Commerciale n,
§22008), . . .

- Presidenle, 0mslglrere. Sindaco o L!quidalurepressu socseté di capila!i anche quotals;

Pfo!easnre aconlratlo prassa:

- Unluarsitd di Tetamo - CdS Li63 Scisnze dela Amminlstrazionl ed L16 Econamia - dai
seguent Insegnamenti: a) Risk Management @ Azende Sanilade (AA. 2011£2018; AA.
201812019, AA. 201612020 e A A. 202012021); b) Economia degli Intermediari Finsnzlar
(AA. 201712018; AA, 2018/2019; AA. 2019/2020 e AA, 2020!3021}. © o} Economla
Mobitiare & Imntobiiiare {A.A 02012024

 Universith df Tersmo - CdS LM77 Finanza delie Aziende e dei Mercati - dei seguent

- Insegaamenti: 8) Geslione dof Rischio nel Sistema Creditizi @ b) Economla degh
Inlermediari Finanzlail (AA. 2016/2017); -

« Universily Caftdica del Sacio Cuom sede dl Elascla. per Hinsegnamento di Risk
Managament (AA. dal 2012 &} 2016); ~

« Universils di Brescla, per Finsegnamento di Markeling det servizi (AA. 2010/2013);

- Rehlwe 8 cosvegni & lavele rolonds in materia di risk management, gestions aziendalo,
governance scclelarda e R.C. Aulo. Tra gl alt, cooidinalors di sessions su ‘Rischio
Operativo” nel convegni organizzall dalfAssociazions Bancaria llah'ana 'Unms Bancar!a e
Basflea 3 Risk & Supervislon™ (Rama, edizione 2016, 2017 6 2018);

- Gid membro di Commisstonl & Gruppl di Lavero per IOrdine def Dottori Oonmerdaﬁsh [

degli Esperli Contabil, FAssociazione Bancaia tallan, YAssociazione llaiana dol Privale

Equftyn Vanlure Gapaia! e pellAssociazlons Naz!ona'e I‘la Ia Inw(esehssmatrid

Magglo 2020 3 ogqt

mmiﬂ_&mlﬂﬂm_u

Viale Biigala Bisagno, 45R - 16129 Genova (GE)

Operacomainlegralors di sistama a livelio Whale Warship lungo tulio lcédo divifa f navi mililari
Presidanle del'Organismo di Vigilanza _ o

Marzo 20208 0ggl
AT .
{Gruppo UBI Banca; dali'Aprila 2021 Fideuram - Gruppo Inlesa).

- Piazzale Fratelli Zavalter, 12 - 20149 Mfanc (MI)

Bancerio

Presldente del Comilalo per H Conlrollo sull2 Gestione
Presidente dall'Organismo 4i Viglanza

Raterenle iniemal Audit

9 fabbrai 2021
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+ Dale (da} Magglo 2010 a oggl

+ Noma o Indirizzo del dators di lavoro Industia flafjana Aulobus S p.a.
Pinzzale Defle Belle Arth, 2 - 00196 Roma (RM)

+ Tipo di azienda o sellore Fabbiicazione di autovaleofi
» Tipo dilmplego Componenle def'Organismo di Vigilanza
+ Dale (da-a) I.ugl]o 2018 aoggi )
+ Noms e indirizza del dalora di lavoro ;
Piazzsla ngl Cadorna, 14 - 20123 Milano :
« Tipo di azienda o setfore Traspodi §
« Tipo diimpiago Sindaco effeltivo !
{
* Dale (da-8) Magglo 2018 a oggl :

+ Noma @ Indiizze def datore dl lavoro ENM S.p.0. {Soclelh quotala MTA) :
Plazzale Luigl Cadoms, 14 - 20123 Milano :

» Tipo di azienda o sellore Trasporti i
* Tipo di Implege Prasldento det Gollegh Sindacala i
+ Date {da ~ a) Apilie 2016 2 opg! 1
?

f

+ Nome e indirizzo del dalore di lavoro Prma Lending S.p.a.
via Danle, 9 - 20123 Miano

+ Tipo di azienda o seliore Socleld In Bquidazone
« Tipo diimplego Presidente dal Colleglo Sindacale 0
+Dete (da~a) Febbralo 2018 a oggl :
» Nome e Indirizzo def datore dilavora VEILog Sp.a, {Gruppo Palladio)

via Flod Oscuti, 11 - 20921 Mitano ;
+Tipo di azlenda o sellore Gestione 4f partecipazoni nel sellore porluale R i
* Tipa dilmplago ProsMente delf Organismo 61 Viglanza i
* Dala (da - a) Aprile 2017 a oggf '

* Nome e indirizzo del dalore di lavoro Brunslis Cucinelii Sp.s. {&lma&‘l quolata MTA) .
Vin Dellnduslria § - 06073 Corciano (PG: fraziona Solomeo - - -

+ Tipo ol azlenda o seliore Moda, lusso 20000 908 & !

* Tipo di Implego Presidente del Colleglo Sindacale . - "ac : - i

» Dale {ds - a) gl SGItemhra 2014e oguf :

. Nome ] [ncmfzm dal datum dl Ia'.ruro -} ‘Superoartes S0, Patteupnla Mllsl} : o i

|| VeEoroShassano, 29-2512680esa |

;'Tipotﬂazimdaosettm :Internel defle cose 10T) - b : : _ 1
. T]po di rmplego Sindam el’felﬁvu i

-Dato(da-a} g "-Dicembraz'n‘maogal _ e ol a e i

+ Nome e Indirizzo dal datore di lavoro ] ) g feslie chi aziendali (in breve i
L ia Dat -FNCD) WaMuntaMaechada 39 251359;&&3 o

+ Tipo di azienda o sellors Fondazione sanza scopo di kicro per In progellazione o gesione di aﬂml& i thesrea o

o ' o k!rmalmwlwmldelmhlaﬂagmt T

c'lipodilmpEQO o mmﬁdmh )

-Dale{da 8 o 'plcembrpmuoggl '

*Noma & _Irldl_ﬂz_an_dal datore du'_la_m[q Bt a,

« Tipa di azienda o sellore Immoblilared‘ famiglia

» Tipo di Implago Pyesidenle del Consigto di Ammlrﬂsl:azlnnn

LIQUIDATORE VOLONTARIO | - lmaSpa.daluglo2003acey

Fagina 2 - Comcunt vilae &
- Prandi Pasio



SINDACO SUPPLENTE

ESPERIENZA PASSATA

» Date {da- a}

* Nome del datore di lavoro

* Tipo di azisnda o0 sstlore

+ Tipo dl impiego

* Principali mansionl & responsabilita

* Dala (da - 8)

* Nome del dalors di favoro

* Tipo di azienda o seflore

» Tipo di impiego

+ Princlpali mansioni e responsabifily

+Dale (da-a)

» Nome del dalora dilavoro

+ Tipo di azienda o setlore

* Tipo di implegoe

» Princlpali mansloni e responsabilité

+ Dale (da - a)

+ Nome dal datore dilavoro

* Tipo di azienda o seltore

» Tipo di implego

* Principall mansioni @ responsabilith

v Date (da—a)
* Noma del dalora dilavoro
« Tipo di azlenda o sstlore
* Tipo diimplago
» Principaki mansion! e responsabilita

.+ Dal {da-a)
+ Nome del dalorad lanmm
T Tipo di ezlendan setlura
« Tipo diimpiege
» Princlpali mansloni ¢ responsabilith

+Dale {da - a)

* Nema de! dalore di favoro
+ Tipo ¢ azlanda o seftore
* Tipo di implego

" Pogina 3 . Cumcubem vilae o
- Puandi Paolo

- 160 S0 Sp.a. (Sociefa quotala MIA) da Giugno 2018 4 ogg);

o _EQ_&ILE [Sociela quolala TA), da Maggio 2016 oo
aschi s.rl. da Giugno 2010 & cqgi:
pg ngolgjggSaa da Gennafo 2020 a oge;
2002 - 2004
Studio Prandi
Consulenza

Prasidente & Amministratore delegalo
Ristrutturaziont, va'ulazionl aziendaki efo i raml & azlanda e altivita periiale.

2001

Gruppo Rivaross]

Modelismo lenoviaro egfocultolo
Presidents e Amminisiralore delegato
Ristrutiurazione volla afl2 cassione

1996 - 2001

ldoe Commerciali .1, {ex Majoretle Haia S.p.a.)
Giacatlolo

Imprenditors

Sviluppa impranditoriate. Attivita pol gedula per ram|

1995 1996

Majorelte italiz Spa. -

Giocalloo -~~~

Direltors ganerale e Amminisbialora delegaeo
Riotgarizzaz_tnm della Rtiale italiana -

19911995

Papst Cola S.p.a.-

Bevande analool{chu

Manager = -

Diverse pasizioni negli Stali Uniti e in Europa:

- Rasponsabilz Business Unt Sviuppo Food Italia {1991} seleziong gat porialogio prodoll
dei partner dstibutid ¢ definizions del plano ol 5

- Diretlore Vendi 12 [19?3} supporlo gl ﬁnbollnglrahon Iatani e sud
“ per i markeling o di iacle marketing; ;

ager area Red &huy&ﬂ Haven (115, - 1891). "Re

“ nuovd Istituziond.a soguily Macqu&hium diire i3, gl ulim) dislribu!m
Nofdﬁ.rmica. &gmﬂealm fislullurazio : ,

Geslione progelll In diversi selloft di allivith econonica: inlreduzione del Trade Markekng int
aziende di fargo consumo. con creaziona della relativa capacith gestionali; valulaziont
aziéndali a scopo di cesskona e acquisizione; gesiione delle ielalive fosi guctassive micale
allunificazione delle altivifd comuni (sislemi Informalivi, amminlskiazlons, risorss umane e
markeling) @ alhmﬂuaziona [ sa!umna di eriticta relativa alla duraﬂon deh hnti di
ﬁnmz{almnh

1985-1987 .

Univessita di Bmwa e SDA Booconi Mianu
Formazione ynivarsilaria @ post-universiladia
Cullore della materia e alvit di docenza

@ 9 abbraio 2021
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E .

= Princlpali mansionl & responsatiita Docenza fionlale In nsegnamenti deflatea markefing,
Responsabiie operativo dal 1* Corso interazionate SDA Bosconi presso Universia di Llone,

* Dale {da - a) 1892

+ Nome dgl dalore dilavera Sercasne,
Revisione X
Revisara junior i

INCARICHI SOCIETAR! CESSATI - Per il Giuppo UBI Bance: o) UB! GF, Sim $p.a. Sindaco effeltivo da Marzo 2010 a
In eppleazione delat 36 di ’Sakva Dicembre 2012, b) llaliana Leasing o Finanziamenti - SILF Sp.a, Sindaco supplenle da !
lolia® (ed divials di inloddocking), di Maizo 2010 a Gennalo 2015 6 ¢) Immobitiara Mirasole $.p.8., Sindaeo supplante da Aprile ;
muali - pssefli  socieler/accomament] 2014 a Aprite 2017;
' dalia Logge 12002011 fc.d Goﬂ'a-.'.moaj » Sempre per i Gruppo UBY Banca: 8) con rilerimento a WBaak {lusa nel maggio 2015 in WA {
! sulfo quofo di penoro ne Consigh i Pivate luvesimen), Sindaco effotivo da Lugio 2012 a Mazo 2015, Componente
Aminisitgrione ol ¢ocield quolale o delOrganismo i Vigianza da Ollobro 2013 a Marzo 2015 o, Infine, Presidente del Collego
! Lozl 10 B0 i Sindacale e Presidanle delfOrganismo di Viglanza da Marzo & Magglo 2015; b) con :
B ifaimenlo a UBI Privale Invesiment (fusa nel magglo 2015 In IWB Privats Invesiment)
Prasidente del Colleglo Sindacale o Presidenle deliOrganismo o Vigilanza da Marzo a g
Magglo 2015 e, Infin, ) con rifeimento a IWB Privale investment Presidenta del Coliegio
Sindacalo e Presidento del'Organisma ¢ Viglanza of IWBank Privale laveslments Spa.da
Mazo2015aMaze 2020, © : _
= Nella foslonedintegraziono di Hopa S.p.a. in Millel Spa.: &) FD 33 Spa. pof FD 33 51,
Sindaco effellivo da Sallembre 2011 & Aprile 2014 e Sindaco unico da Apiile 2014 5
Faobbrelo 2015; b} Markfaclor 8.pa, Sindaco elfetiivo da Giugno 2011 8 Giugao 2013; c) !
Telhys Sp.a., Sindaco effellivo da Dicambrs 2008 a Gennaio 2012; d) Holawest S.p.a., !
Sidaco elfellivo da Maggio 2009.a Setiembre 2009; o) Milel Real Estala Sg1. pol MIRE :
S, Sindaco effeliivo da Lugho 2014 5 Setlsmbra 2044; f) Hopa Sp.,, Sindaco supptenio
da Settembre 2006 a Gennalo .2012; g} Everel Spa (sosletd quolate) Presidenle del
. Coleglo Sindacalo da Magglo 2010 a Lugko 2010 e Sindaco effellivo. da Maggio 2099 &
- Maggio 2010 o, Infine, h) Earctimedo S p.2., Sindaco supplenlo da Magg'o 2009 a Agosto
. .lag-g';g@niﬁff&lﬁwﬂ?mh 2011 a Marzo 2015 & Sindaco supplenle da Lugko 2017 a
= In Gallolica Asslcurazion: a) BPVI Fondi .., Consighare 6 Ammilstiszions d2 Glugno
2009 fino @l approvezione del biancio 2009 o b} Caltoica Assicurazionl Business School
. Sop, Sindeco effellivo da Novembrs 2010 a Magglo 2012; _
- Ollo Danle $,p.a, Consigliere & Amminlsirazione da Apile 2017 ad Agusto 2020;
- Datelogic 5.0, Sindaco supplenta da Magglo 2016 ad aprife 2010 (socield quolala);
= Fine Foods & Phaimaceulicals ..M. S.p.a. da Otlobre 2018 a Apiie 2020;
- Anlares Vision '

-p.0. da Agosto 2016 a Maggio 2020,

Presidenta del Callegio Sindacale da Giugna 2017 a Marzo 2019; _
' i

43 Glugno 2014 a Maggio 2017 (socioth quolala); _
olleltvo da Febbralo 2013 aluglo20t6; .
daMaizo 2010 a Dicembro 2013~ . .
 Fidell osidento da Novembro 2010 a Marzo 2015; -
nlgimatica 8.1, Liquidatore Volontario da Giugno 2007 a Glugno 2016;
.11, Uquidalore Volontario da Glugno 2007 a Giugno 2016;
~+Sellaring 8.p.a.; Ligtidalore Volorilasio da Giugno 2007 a Novembra 2017;
- SludioVekre u,l..twme_wmad_o da Giugno 2013 2 Dicembe 2017;
-+ SnleCorliledSliuclure Ingsgnerla 5.1, (SCS, Ingogneria s.01) po SateCertitedSlruclure
 Tecnologha ). (SCS Yecnologia s.¢.1), Consigtiere & Amminislreziono da Ottobra 2015 /
Ofobre2018; /
+ Mid Indusiry Capital S.p.a, (socleld quotata pol incorpoiata da VEI Lag 8.p.2), Compong

. ellOrganismo di Viglanza da Magglo 2016 2 Dicembxe 2017. o iy
ALTRE ATTVITA | - Components di Nedcommunity @ componente dofa Commissong sk f
R R _ ediziono 2016, 2047 & 2018 in raporesentanza di NedComawniy, /- /.~ [

g 'Q?W_'@-dulfﬁﬁmﬁmﬂ“ﬁi ‘Componenti-deghl Organl di iza oxfD.lok. -
- Compononts del Rofary Club Sald e Dasenzano del Garda.

Paging € - Curriculim vifas di
~ Prand Paclo

oo S
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE
+Data {da - a}

* Nome & lipo di Islilto di
isluziene o formaziona

* Principati materie/abifith
prefessionali aggetia deflo studio

+Dale (da - a)

* Nome e tipo di islituto di
Istruzicna o formazione

* Qualifica conseguita

* Dala (da—a)
« Nome ¢ lipo di lstiluto di Istruzione
« Qualifica conseguila

' Lrvaflonaﬂé classificaziona
nazionale

ALTRE ATTIVITA Di FORMAZIONE

Puanu_mzrom :

Pagina 5 - Cumicubim Viap i

3o XX, n, 2, Brescla, 2008; -

1985 . 1086
SDA Bocconi - Milano

Corsl post lauieam In bilancio, finanza, marketing, Urade markeling, verdite  amminisiraziont
pubbliche

1885 - 1986
Enle Universitaria Lombardia Orenlale {ora Fondazione EU.L.O. - Brescia)

Borsa di studio e ricerca annuale in Evonemia dells Aziende Industrial

1080 - 1985

Universiti ol Brescla

Lawrea b Economla @ ﬂommerdo, Re[atue Prol. 8. Vicari {Professore Ordinario di Economia
defle Aziende Industfal) -~

110‘11060F| Inde '

Parlecipa aci numerose allivifa di formazions & Induchion.

Trale lanle, eliro alle iniziativa organizzate da Assogestion: o) nel 2016 i *Percorso di Alla
Formaziona par il Colleglo Sindacale organizzale da ABIFomazions (. § glomale); b) net
2018 *The Effeclive Board™ organizzalo In collaborazione bra FAssociazione ltaliana Dotiori

“Commorclalisli di Miano ‘e :Nedoommunity (o, 1 moduli 02 mezza giornala) e ¢) nella

primavera 2019 *Collegio Sindacale: i controllo © fa prevenzions def risch! nele scckela

“quolate & vigilale™ mgamu'.ah dala Fondazione del Doltori Commerciatisi di M2ano {n. 11

moduh da mmaﬁmlala]

Jmprasa o fischio. Pmﬁ;:i ghafd'd del risk management (a cura di Cerralo SA)
-~ Giappichels, Torfno, 2019 nelfambilo del quale & aulore di Govomance sacislaria e
mmmswéﬂal?,m mmh.(sf.rab’va degb En!i.Unpmno Mancbpeﬁamrpmemans{hcoa
00N 6y . -

ﬂmssagghgem;mmak-ds;&c“awnm di sviluppo deflimpresa. Akeun ¢as! i
“Suceasso nalla provinein di Brascla (o cura of Amicl A), F, Angeli Ed, Miano, 2018
~nellambio def quale & autore di if rischio dof passagglo gensrezionalo: at.roa. feenich ¢
sfmfsg!anal‘pm;assodmw {ins coll, ¢on Morelli G J;

' '- Al sk managemont fntegralo: o princlpal comiel noimetive, in wAvald, Transter, Relaln,

managenent e dirfllo delfe asshcmazhnln, {a cura di

Aspe:u sluridici delfentorprise r
, 2016;

Callizno 0. 1., Giapplchall

loli; La distiibaziona b'adtdom’e W pricing delle p
oeleoncarbonan ) ll mercalo ssicuralivo R.C. Auto §in coll. con Lenzavecehia E ),

incertazza, (a cura diPrandi. P.J, F, Angel Ed., Milano, 2012;

'~ 1 isk managonien, Teorin o pralica nol ispetlo della nosmalivas, {a cura d Praadi P F.
Angeli Ed., Milano, 2010 nellambilo. del qualo & ablore def seguenti capiloli: La
lassilica jmo def nsc , rlskmansgaml Infogralo o I} risk managemen! neflo diverse
‘orao '

- Lo miswoziong dafin wsi'umr sahsfacm Tesparienza di Zudch Halia, in “NicrodMacio
‘Markeling™, XIX, 2, 2010;

- Il Fondo Haliano of mveaimmfo SGR 0 mgmso dal Privale Equiy nel capd'ah de#o
Imprase, In “Brescia & Fuluro®, X4, 1, 2010;
rivaly Equlty o cﬂﬁvwclafsﬁa#aaﬁpwb mqopo del'a sakende, in Bresm & Fuluro,

- Una gestione innovaliva demisb!u'dz(wdaﬁ‘. n 'Beeso!a Riceiche", XVIH, 65, 2000;
) I.anmtoo‘afagv’a di analisi del prodolii dartvali, n Broscla & Fuluro, eno XIX, n. 1, Brescia,
2008;

8 [sbbeale 2021

A goslione dolla corlinuit Sﬁeﬁedinpmmnaﬂmﬂunalwi{inml_
con Morelf G, ), In *Economla del Servizi', Anno X, numero 1, gonnaio-aprla 2015;
Lo responsabiité ciilo aulom o, Slealogio, innovazlone © nomiafiva il modl o

jandi ), F. Angeli Ed., Miano, 2013 nell ambilo dal .
l 6 di La cuslomer salisfaction el segnionlo R.C. A {n-,
Risk Managoment negi istiluli di crodito. -Come. aﬂmnfarqhsﬁo‘ehmadd:
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGRIA

ALTRE LINGUE

+ Capacith di lotlura

» Capacild di scittura
+ Gapacily di espressione orale

» Capacils di latlura
+ Capacild di scillura
+ Gapacila di espressiona orale

CAPACITA, COMPETENZE
RELAZIONAUI £ ORQANIZZATIVE

CAPACITAE COMPETENZE TECNICHE

PATENTE O PATENT

ms = Cuardeutm vilag o
oo © Prandi Paoio

PARTE INTEGRANTE
UALLEGATO

« Brasite: grandi risorse, grand! opporfunitd, in Brescla & Fuluro, anno XU, n. 1, Brescia,
2007

- Sinfslst liquidoll dalln compagnia defassicuralo, In Bresela & Fuluro, anno XVIN, o, 1,
Bresela, 2007,

- La distribrzions commerclale: husiness locale o mulinazionale?, In Brescla & Fuluro, anno
IV, . 3, Brescia, 1993;

- Evofuzions el mercalo e plcoe mprese: aspalti distinlhd def processi i onisi &
risanamenio, ln Finanza, Markeling e Produziona, . 4, Mifano, 1987,

ITALANA

INGLESE
Buono
Buono
Mello Buono

FRANCESE
Buano
Buono
Buono

Leadership, geslione aziendale, governance o risk management

Ulilizzo dol diversi epplicalivl de! pacchetto Offica, In padicolar modo Microsoft Word,
Micrasoli Excal; Microsoll Power Paint ¢ Inlemet Exploter e Google Chrome

AeB B

Aml'oa‘rzzo Hrra#mn!o dﬂd&ﬁp&mﬂmmﬁ uelCurrScmﬂn W&eaﬁsan&‘f daiﬂmmfo Lsgklaﬁm 309”!.'900 2003 n. 196 “Codice In
maleria di prolezione def dali personal”a dal GDPR (Regolamente UE 2016/679).

S
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Paolo Prandi
Curvicitlum Vitae

Personal Enformation

Dale

and Place of Birih: March 23% 196) - Brescia {ltaly)

Offlice address: 39, Via Monte Mascheda, Villa Amedeo, Brescia 25135 (lialy)
Phone contacts: office number: + 39 (0) 30 36 04 93; mobile: +39 3356150714

E-mail: paolo.prandié@fondozionceinzindabrassi 21; pprandigdunite.if
Pec: pmolo.prandig@adeechrescin.it;

Educatien and Tralning
Degree in Economics and Business - University of Brescia (March 1985), Fina! grade 110/110 with Honors;

Post-

graduated courses on budgeting, finance, marketing, trade marketing, sales, and public administration;

Scholarship from Ente Universitario defa Lombardia Orientale (BULQ, University Institulc of East Lombardy),
1985-1986. : .

Current Postion and Professlonal Expericnce

Professional Accountant (since December 2004, Order of Chartered Accountants and Auditors of Bresecia,
position # 1645);

Auditer (since August 2007, Tialian Order of Auditor, position # 146207);

Tec:':]nsical Office Consultant al the Court of Brescia (since Octaber 2008, 3" Commercial Caiegory position #
522/08);

Since 2012 Viee Chainnan of the Board and General Direclor of FNCD - Centro Studi Nazianale Cinzia

Since

LUTTE

Dabrassi, Brescia;

2016 Lecturer, University of Tcramo, of: i) Risk Management in Banking (a.y. 2016-2017); ii)
Financial Markets and Inslittions (a.y. 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019/2020 and
2020/2021); iii) Risk Management in Health Companies (a.y. 2017-2018, 2018-2019, 201 5/2020
and 2020/2021) and iv) Stock and Real Eslate Market” (a.y. 2020/2021).

1 Corp poindments:
Chairman of the Management Control Comimnittee and Chairman of the Waich Structore as per Legistative

Decree 231/01 and Internal Andit Referent of IWBank Private Investmens 8.p.A. (March2015; previously

Chairman of the Board of Statulory Auditors since 2015);

Chairman of the Board of Statilory Auditars of FNM S.p.A. (since May 2018 ), company listed in the
Italian Stock Exchange “Mercato Telemalico lialiano” (MTA) - Borsa taliana S.p.A. Mitang;
Chairman of the Board of.StaIutoxy Auditors of Brunello Cucinetli S,p.A, (since April 2017, rencwed),
company listed in the Italian Stock Exchange “Mercato Telematico taliano™ (MTA) - Borsa ltaliana §.p. A
Mileno; 12256 cndianl i i B S R Lo - e
Chairman of the Board of Statutory Auditors of Prima Lﬁlding Sp.A. (since Aprif 201 8);
Statutory Auditor of Superparies 8.p.A. (since Septeinber 2014);

Statutory Auditor of Trenord s.r.l. (since July 23 2018);

Chairman of the Watch Structure as per Legislative Decree 231/0t of VEI Log S.p.A. (since February
2018); o

Chairman of the Watch Structure as per Legislative Decree 23101 of Industria Ttaliana Autobug S.p.A.
{since May 2020);

Chaieman of the Watch Suucture ss per Legislative Deeree 231/01 of Orizzonte Sistemi Navali S,p.A.
(since May 2020);

LNy
oo Wy
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- Alicmnte Statulory Auditor of: i) ERG S.p.A. (since May 2016), company listed in 1he [talian Stock
Exchange; ii) IGD SHQ 8.p.A. {since July, 2018) company listed in the Italian Steck Exchange; #i) Istituti
Ospedalieri Bergamasehi s.r.l, (since June, 2019) and iv) Kirey Holding S.p.A. (since January, 2020);

- Voluntary Liquidator of Lima S.p.A. (since July 2008);
- Chairman and CEO of Girasole S.p.A. (gsince April 1997}, iny personal real estalc company. i

Previous Positions
2012-2016 Lecturer, Catholic University of Milan - Brescia Campus, of Risk Management {a.y. 2012-2012

to 2015-2016);
2010-2011 Lecturer, University of Drescia, of Marketing of Services at (n.y. 2014-20}1;)

2002-2004 Studio Prandi’s Founding Partner
Management consulting firm;

2001 Rivarossi Group - Chainnan and CEO
Strategic Restruclusing;

1996-2001 Idee Commerciali 8.1.1. (previously, Majoreite Italia S,p.A.} - Entreprencur
Business developmeﬂt;

1995-199% Majorctte llalia 8.p.A. - General Director and CEQ
Strategic Reorganisalion of the Nalian subsidiary;

1991-1995 Pepsi Cola Innc., US - Manager
Reglonal Manager of Reading and Schuylkill Haven Arca (Pennsylvania, US). Sales Director
for the Norlhem Meduerranean Area and Head of the Business De\relopmenl Unit for the ltatian

Food;

1987-1991 McKinsey & Company, Milan [Ilal y} Consullanl
Project management in different business industries;

1985-1987 University of Brescia and Bacoom Umw:mty at SDA Buslness Sclmoi Mllan Assm!ﬂnt
1982 Serca S.n.c. - Junior Audi |1or, )

!'gmons ng_mmlc m.i_nm - o _
- March - Ma:r ?.015 Chairman of the Board of Statwtory Audilors and Chairman ofSupcmsory Body Ex
"+ - D. Lgs. 2312001 of lWBank and UB] Private Invesiment, both mvolvedmlo 8 MEFgEr Process. ’

Stnlulory Auditor of IWBank (SIME July 20}2) and member of‘ Supemswy Br.sdy Ex D Lgs 231[20[)[
(since October 2013);

~ -May - July 2010, Chairman of the Board of Statutory Auditors of Everel 5. p' and Slamlory_Au_dilqr (May .
- . 2009 - May 2010}, company listed in the Italian Stock Exchange. .

Appointed by Mittel S.p.A. in Lverel S p A. and in other compan!es dunng M&As procuss and corporate // 0
e ]\i :

resteucturings of Hopa Sp.Ac - - _ _ . Pas
R /'
. FD33 S.p.A. - evolved into FB) 33 S.s.l. - (Statulory Auditor; September 2011 - Aprit 20% ud:
.. Single Auditor until Fcbrum'y 2015); o
. Markfactor S,p A, e\rolved mlo Markl‘actor S rl.in Ilquldauon {S[atulory Audllur ;l]mi :
-« e 2012);

Tethys S.p.A. {Statutory Audltnr' Dacember 2008 January 2012}, o BB

l-[ell nvest S.p. A, (St&!ufary Audilor May 2009 - Seplember 2009),

20§4);




-

Barchimede S.p.A. (Allcrﬁme Statutory Auditor: May 2009 - August 2011; July 2017 - April

2018; and Statutory Auditor up to March 201 5k
Hopa 8.p.A. {Alternate Statutory Auditor: September 2008 - January 2012);

Member of the Board of SCS Tecnologia S.r.1. {Cclober 2015 - October 2018).

Other Pogitions:

* “Professionnl Associatlons and Others Aefivitfes = =

Cattolica Assicurazioni: BPV] Fondi 8.g.r. (Member of the Board: 2009), and Caltolica Assicurazioni
Business School 8.c.p.a. (Statutory Auditor: November 2010 - May 2012);

UBI Banca Gruppo: i) UBI G.F. Sim S.p.A. (Alternate Statutory Auditor; March 2010 - December 2012);
i) Societd ltaliana Leasing ¢ Finanziamenti - SILT S.p.A. (Allernate Sfatatory Auditor: March 2010 -
January 2015); iii) lmmobiliare Mirasole S.p.A. (Altemate Statu tory Auditor; April 2014 - April 2017);

Fidia Holding S.p.A. (Statutory Auditor: February 2043 - July 2016);
Newlisi §.p.A. (Statutory Auditor: March 2010 - December 2013);
Fondazionc Brixia Fidelis (Vice Chairman of the Board; November 2010 - March 2015y

Mid Indusiry Capital (Member of Supervisory Body Ex D. Lgs. 231/2001: May 2016 - December 2017;
company listed in the Tiafian Stock Exchange and incorporated in VEI Log 8.p.A.);

AZA S.p.A. (Altemate Statutory Audilor: June 20 14 - May 2017; company listed in the lalian Stock
Bxchange); T S

Infonnatica 8.¢.l. (Voluntary Liquidator; June 2007 - July 2016);

IND 8.r.1. (Voluniary Liquidalor: Jung 2007 - July 20 16);

Scltering S.p.A. (Voluntary Liquidator: June 2007 - Fuly 20(7);

Studio Valore S.r.], (Voluntary Liguidator: May 2013 - December 2017);

Montini $.p.A. (Chainman'of the Board of Auditors: June 2017 - March 201 %

Anlares Vision 8.p.A, (Statulory Auditor; August 2018 - May 2020);

Fine Foods & Pharmaceuticals N.T.M. §.p.A. (Statulery Auditor: Oclober 2018 - April 2020;
Olio Dante S.p.A. (Member of the Board: April 2017 - August 2020);

Ente Universitario Lombardia Orientafe (BULO) (Statutory Audilor: June 2017 - March 2019); -

- Member -of Nedconuuntmity -and member of Balance Sheet Oscar’s -Comiﬁiséio_n 2016 in place of

: Cpn,gr_e;si,si_n_oe_;[u’ne 20]6_}.--.3-"'--'-': S

NedComnnity;
Member of Associuzfone of Supervisory Body Ex D, Lgs. 2311200};

- Member of Unfone Cristiana Imprenditori e Dirvigentt e Azlone Cattolica;

Envited speaker in several conferences and round tables on risk management, business management,

* corporate governance, banks and insurance.

Chaivman of the parallel session: “Rischio Operativo™ - ABE Annual 'Conl‘crcnces organized by
Assoclazione Bancaria faliona “Unione Bancaria e Basilea il - Risk & Supervision" (Roma, Palazzo dei

Langungces

“These pp_sitlon# have ended dué_ _l_é_ mterloclqngproh:h il lonnspcr Leg:s]a m.re Dccrce. 20172011, 'af;ic_iu 36, andlor .
.. lochanges in the companies’ comorate structure. .- 1 Bpiee e
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Italian, mother tongue, English, fiuent, French, fluent,

List of Publications :

- “Govemnance socielaria e responsabilitd amminisirativa degli Enil. Un primo bilancio per le imprese
italiane" (co-auihor Morelli G.), in ulmpresa e rischio. Profili givridici del risk management», Cerrate
S8.A. (ed.), Glappichelli, Torino, 2019; i

- fl viscllo del passaggio generazionale: attori, fecniche e strategie nel processo di transiziane (co-

author Morelli G.), in «}] passaggio generazionafe: da rischio a opportunita di sviluppo dell'impresa.

Alcuni casi di successo nella provincia di Brescian, (Amici A, ed.), FrancoAngeli, Milanc, 2013;

It risk menragement Integralo: Te priveipali cornicl normative, In ¢Aveid, Transfer, Retain. Aspetti

giuridici dell'enterprise risk management e diritto delle assicurazionin, (Calllano OM. ed.),

Giappichelli, Torino, 2016;

- La gestione della continuitd aperativa. Scelte d'tmpresa nell indusivia e nef servizi {co-author Morelli
G.), in "Economia dei Servizi”, X, 1, 2015;

- La responsabilitd civile auloimobilistica. Sirategie, inmovazione ¢ normaliva nel modelli di offerta (a
Dabrassi C. and Prandi P. eds.), FrencoAngeli, Milano, 2013, and author of La disivibuzione !
tradizionale; Il pricing delle polizze R.C. Awto; La sicuvezza siradale; La customer satisfaction nei t
segmenio R.C. Aufo {co-awthor Carbonari G.), N mercalo assicurative R.C. Auto (co-author ;
Lanzavecchia L.);

- I Risk Management negli istituti di credito. Come affrontare le sfide in scenari di inceriezza, (ed.),
FrancoAngeli, Milano, 2012;

- W risk management, Teoria e pratica nel rispetto della normaiivan, (ed.), FrancoAngeli, Milano, 2010
and author of La classificazlone det vischi; Il visk management inlegraio e Il risk managemenl nelle
diverse aree Indagale;

- La misurazione della customer sotisfuctlon: ['esperienza di Zwrich Halia, in “Micre&Macro

Marketing", X1X, 2, 2010;

H Fondo Faliano di lnvestinierito SGR e P'ingresso del Private Equity nel capiiale delle imprese, in

“Brescia & Futuro”, XXI, 1, 2010;

- Private Equity e commercialisii alfeati per lo sviluppo delle aziende, in Brescia & Futuro, XX, 2, 2009;

- Una gestione immovativa dei Rischi Aziendali, in “Brescia Ricerche®, XV}, 65, 2008;

- La metodologia di analist dei prodotif derivati, in “Brescia & Puturo®, KLX, 1, 2008;

- Brastle: grandi risorse, grandi opportunitd, in “Brescia & Future®, XVIII, 1, 2007;

= Sinistei Tiguidati dalia compagnia dell ‘assicurata, in "Brescia & Futuro”, XV, 1, 2007;

- Ladisiribuzlona commerclale: business locale o multinazlonale?, in “Breseia & Fuluro”, 1V, 3, 1993;

- Evoluzione del wmercalo e piccole imprese: aspetti distintivi dei processi di erisi e risenonento, in
“Finanza, Marketiog e Produzione®,4,1987. oo 0
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Paolo Prandi
Elenco incarichi’

Company S Position

mﬂf{ﬁiﬁtﬁ"lnw_cslmcnts S.p.A, Presidente def Comitato per il Controlle sulla B
: ' Gestione

FNM S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale

Brunelfo Cucinelli S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale

Prima Lending 8.p.A.° Presidente del Collegio Sindacalc s

‘Tienord srl, Smda.m effettivo

_S'iif;i':iﬁﬁ'ﬁes Sp.A, Sindaco cffettivo

o mmm

c'@ t@?radc s

/,L?og Qolﬂd_
B ("B(Ub;uQ,

! Smlo esclus; gli incarichi di Sinduco Supplente, Componente dell'Organismo di Vigilanza, Amininistratore in enti no

pro!it € nelt'immobiliare <li famiglia.
* La Socletd Priwa Lending S.p.A. & in liquidnzione,
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ALLALLEGATO ,q/

aolo Prandi
List of position’
E&E{p_ﬁ ny | Pasition |
 TWhank Private Investments S.p.A. Chuirman of the Managemet Control Commitice
FNM S.p.A. . Chairman of the Board of Audil‘.oré .
Brunello Cucinelli §.p.A. Chairman of thic Bourd of Auditors
Prima Lending $.p.A.2 Chairman of the Board of Auditors
5 Trenord s.od, Regular Statutory Auditor
\ \ Superpartes S.p.A, Regular Statutory Audilor |
1
iy

' Alternate Statutory Auditer, Chairman of the Watch Structure as per Legistative Decree 23101, Chalsinan and CHo bf i 'S L

non-profit eiganization or family real ostale Cempany positions are exciuded.

Prima Lending 8.p.A. is a company in liquidation,
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Comunicazione :._H_

ore: 10:00
CAREL INDUSTRIES S.P.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021
£
3
=
w
#= COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
= Sono presenti n. 270 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per
nb?. delega, per complessiven.  85.323.741  azioni,
m regolarmente depositate, che rappresentano il 85,324 % di n. 100.000.000
m azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti

che rappresentano il 90,860 % di n.  160.567.440 voti.

Persone partecipanti all'assemblea:

4
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°| - 2B3[CITY OF KEW YORK GROUR TRUST ey, —i— RAF?. DESIGNATO SPAFID §.F.4 (PERANI SLENA) 10813 o011 1000
264 | GITY OF NEW YORK GROUP TRUST AAP?. DESIGNATO SPAFID S.7.4 (PERAN| SLENA) SETS o.040] 10:00

© 265)LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI RAPE. DESIGNATO SPAFID S.9.A (PERANI ELENA) 415 0,009] 10:00
26515 MAGKENZIE EUROFEAN MID-CAP EQUITY FUND RAFP. DESIGNATO SPAFID S.R.A [PERANI ELENA) 13.004 0.013 1000

13 MACKEMZIE EUROPEAN MIB CAD SAUITY SLASS SAER, DESIGNATO SPAFID 5.0.A (PERANI SLENA) 18683 o002 10:00

| 268 [MAGKENTIE SURGPEAN SMALLMIDCAPTUND RAPP. OSSIGNATO SPAFID S.9.4 (PERAN| ELENA) 57.307 .057| 10:00°
280 [LUIGI NALINIS AP A_-VOTD MAGGIORATE RAPP DESIGNATO SPAFID SR A (PERANI SLENL) 20.006.007 25,050] 10:00-
35.167] 10:00

_ QLG ROSSI LUCIANI §.4.P.A. - VOTO MAGGICRATQ

Pag.Tdig

RAPP. OESIGNATO SPAFID S P4 (PERANI ELENA)

fretaie azicniin propria

[Fotate azion! por deloga 85423541 | .
_ﬂuﬁ_oh!&-ﬁ? azlan] BEADA VL[
—o» sulle azionl ord,

p .

Parsone panacian afassarbiea; -

1

as.aae)

36.157.433
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_.. 218{ISHARES 11 PUBLIC LIMITED GOMEANY

_1.».1‘ QESIGNATS SFAFIR §.PA, (PERANIELENA

———

g&rw%omﬁozum il

T&l

nggﬁzyfgggxﬁ? ON mWI}rm 01 ISHARES WORLD Rmigw MZFLm)wv DESIGNATS SPAFID 5.F. A, (PERANI ELENA)

= _|RAPP, GESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) )
< I‘\ BLACKROCHK Zm._.339=> TRUST COMPANY. NA NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFTT TRUSTS|RAPE. DESISNATS SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) - i
~ 15222|MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED NDEXFUND B (WSVESGB) | RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A. (PERANI ELENA) _ o
. |7 223|BLACKROCK NSTITUTIONAL TRUST COMPANY, MA INVESTMENT FUNCS FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS|RAPP. DESIGNATS SPAFID 5.P.A. (PERAN ELENA) i po
o 7) 224/ NDIANA PUELIC RETRENMENT SYSTEM _ RAPP. DESISNATO SPAFID 3.P.A (PERANI ELENA) — [
= TH225/BLACKROCK NETITUTIONAL TRUST COMPANY, NA INVESTVENT FUNGS EQR EMFLOYEE BENEF T TRUSTS|RAPP, DESISNATE SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) I &
m 225{BLAGKROSK MGG ZAFE SMALL GAP EQUITY INDEXEUND B (EAFESME; RAFF, DESIGNATE SPAFID §.P.A [PERAN: ELENA) o I
M ﬁq_wrpnx.moﬁx MBCHEMU IMIINDEX PUND B (EMUIMIE} RAPP. DESISHATS SPAFID 5 P.A, [PERAN ELENA)
o BLACKROCK NSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N.& INVESTMENT FUNCS FOR EMPLOYER BENERIT TRUSTS RAPP. DESISNATD SPAFID £.P.A [PERAN ELENA)

Z2B|FDELTY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC

RAPPE. DESIGNATD SPAFID § P A [PERAN| ELENA]

© 230|MONTANARG ELROPEAN SWMALLER COMPANES TRUST FLC

23| MONTANARS SMALLER COMPANIES PLG

RAPP. DESIGNATD SPAFID 3 PA (PERANIELENA}

b

RAPP. DESIGNATD SPAFID 3.P.A4 [PERAN|ELENA)

202|ARTEMIS SURCPEAN OPPORTUNITIES FUND

RAPF, DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERAN|ELEKA)

- 233|0:DNER & GERGE SMALL AND MICROGAR

RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7.4, (PERAN ELENA)

[ RanEw PEALANS SUPERANNLIATION FUND

RAPP, DESIGNATD SPAFID §.P.A, [PERAN SLERA}

- 235|PUBLIC SCHCOL TEACKERS PE NSICN AND RETIREVENT FUND OF CHICAGO

RAPP. DESIGNATD SPAFID §.0.4, (FERANI ELENA)

- 235|CHALLENGE FUNDS GHALLENGE MTALIAN EQUITY

RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.4 (PERAN| ELENA)

28738 FUND NGT (GH) AG

RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.4 [PERAN ELENA)

" 238lUSS FUND NGT [GH] A

0002}

10100

RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A [PERANI ELENAY

aosl-

1000

Z35(UsS ETF RAPF, DESESNATD SPAFID §.P.4. PERANI ELENA) 0001 ._.o.noo“
" zsofuos TF RAPE, DESKSNATD 5#AFID 5.2.4, (PERANI ELENA) 0008 1080
| 244|MERCER UCITS COMMON CONTRASTUALFUNG FAPP. DESIENATD SPARID 5.9.A, [PERANI ELENA) o013 1000
2a5{RUSSELL NVESTMENTS YIELD ORPPORTUNTES POOL RAPP, DESISNATD SPASID §,P.4, (PERAN] ELENA] 00| 19:00
243 RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLC MULTIASSET COR E PLUS FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.4 (PERAN! ELENA) 0z10| 1300 -
244l RUSSELL NVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLG SUSTAINABLE MULTI ASSET -ASSET GROWTHFUND _|RAPP, DESIGNATD SPAFID §.P.A. [FERAN! ELENA) oote| 1000
| 245{MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLG RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A, [FERAN ELENAY 0023l 10.00°
__246|RUSSELL NVESTMENT COMPANY MULTISTRATESY INCOME FUND FAFF. DESIGNATO SPAFID 5.7.A. {FERANI ELENA) n__EM_ 1990
- 247|RUSSELL NVESTMENT COMPANY BMULTIASSET GROWTH STRATEGY FUND RAPF. DESIGNATO SPAFID 2.P.A, [PERANI ELENA) 0,031 1680°
| 248|MCIE VERMONT (A RECIPROCAL RISKRETENTION SROURY RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.P.A. [PERAM| ELENA) oozel 1enet
245|RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPE. DESIGNATO SPARID 3.5.4 (PERAN ELENA) 8,000 1680
- 50|FRANK RUSSELL INVESTMENT CD 1l 2LG RAPE. DESIGNATC SPAEID §.P.A. (PERAN ELENA) ootajcoeo’
- z5[ERANK RUSSELL INVESTVENT COMPANY PLC RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.PA (FERANI ELENA] 0035|1000,
*_252|DUKE ENERGY CORPCRATION MASTER RETIREMENT TRUST RAPF. DESIGNATO SPAFID 5 P.A (FERANI ELENA] 9114 1000°
- 233({HUSSMAN STRATESIC INTERNATIONAL FUND RAPT. DESIGNATO SPAFID &.F A, (FERAN! ELENG) oooz}-10g0-
' 254|LEGAL AND GENZRAL ASSURANGE PEN SIONS MANAGEMENT LINITED RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.4, (PERAN ELENA) 0.016]10:00-
- 755|LEGAL AND GEMERAL AV RAPP. DECIGNATO SPAFID §.P.A, (PERAN ELENA) aoez| 1000’
| 256/LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, RAPE. DESIGNATO SPAFID 5.5 A, (PERANIELENS) oot 1o00
| 257|MERCER QIF TCF FAPE, DESIGNATO SPAFD 5 5 A (PERANI ELENA) ooezf <000

 ZEE|T INDUSTRIES HOLDING B.Y.

_m.rvv. DESIGNATO SPAFD 5.7 A (PERAMI ELENA]

©533.10:00-
25817 INDUSTRIES HOLDING B.V. - VGTO MAGGIDRATY [RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7.A. (PERAN ELENA] ;M__ 10:00°
- 250| CALIFORNIA §TATE TEACHZRS RETIREMENT SYSTEM _15_%. DESIGNATO SPAFID 5.7 A (PERAN ELENA 0040} 1200 ]
- 231|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.2.A, (PERANI ELENA] 000z 1e00
- 259|CITY OF NEWYORK GROUR TRUST |rare. pES GMATE SPAFID 5.5 {(PERANI ELENA] oooaf 1000
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RAFP, DESIGNATO SPAFID S04, (PERAN; ELENA}

{1 73| PRAMERIGA - WITC 80 RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA} 20000 0.020} 1600
- 174|PRAMERIGA - HITO 25 FAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERAN ELENA} 20000 0,020} 10:00
_ 175|KAIROS INTERNATIONAL SIDAV ITALIA RAPE. DESIGNATD SPAFID $.7 A {PERAN ELENA] 36.000 £.036] 16:00
_17E[CITY OF PHILADELPHLA FUBLIC BN LOYEES RETIREMENT SYSTEM FAPP. DESIGNATD SPAFD 5P .A, (FERAN ELENAY 2318 002 1000
- AT7[¢ 108 SEII HEALTH CARE EMPLOYEES BENSION FUND RAZE, DESIGNATD SPAEIS S04, {PERAN ELENA) 549 6.005] 16:04.
- ATE{IAM NATIONAL PENSION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, {(PERAM ELENA oo 2148 c.002] 1000
- 178|AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.0. (PERAN ELENA) 323 £.000} 10:08°
- 18Q[TREVMPLIN PME M RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P A, (PERAM ELENA} - 179182 o.17af 1000
* 181|EGHIGUIER APDLLINE SMID GAP EURG RAZP. DESIGNATO SPAFID $.7.5. {PERAN ELENA} 537,060 05271000 -
* 102|REAGTIF INVESTISSEMENT ISR RAPP. DESIGNATD SPAFID S P {PERAM ELENA} 7B05 c.008) 1000
__183|ECHIQUIER ENTREPRENEURE RASP. DESIGNATD SPAFIC S.P A, (PERAN ELENAY 1315523 1,318] 1600

ECHIOUER SGENOR EURQ SRIMID CAP RAPD. DESIGNATD SPAFD SP.A (PERANI ELENA 716247 o.72e] seon”
* 135|ECHIOLIER POSTIVE MEACT EUROPE RASE DESIGNATD SPAFID S.P A (PERAM ELENA} 79,834 ¢,000| 10:00°
- 135{SEE EURQPAEDND SMABOLAG RAPP, DESIGNATD SPAF D 7.8, (PERANI ELENA) 289,594 0.800] 1000"
& ._.mlm_..xﬁo.,. CAPITAL SGR - EVRIZON 217 TALLS 30 RAPP, DESIGNATS SPAFID S.P.8, (PERANI ELENA) 42132 0.042] - 10:00-
" 138|EURZON GAPITAL SGR - EURIEON ROGETTO TALIAZD RAPP. DESIGNATO SPAFD P A [PERANI ELENAY 59387 o.058] 10:00°
5 ..._Sﬁmcnnou_ CAPITAL SR - EURIEON PROGETTD TALATY RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.7.A (FERANI ELERA) 80258| o,080f f000 -
~ 160|EURIZON CAPITAL SGR - EUREON AZIONI TALIA RAPP. DESIGNATO SPAFD 5.9 A, (FERANI ELENA} 4517 o035l 1000
151{EURZO Y CARITAL SCR - EURIZON AZION| BMI (TALIL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELERA) 255.558 ¢,256] 10.00
- 133|EURIION GAPITAL SGR - EUALZON PROGETTO ITALLL 42 RAPP, DESIGNATD SPAFD S04 (PERANI ELEKA} 240608 0.2201 16:00°
~ 133{EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALLA AZIONI RAPP. DESIGNATO SPAFD S5 A (PERANI ELERA) <2286 0,0121 16:00-
© 134|EUF -EQUITY ITALY SMART VOLATLITY RAPP. DESIGNATD SPAFID P4 (PERANI ELEKA) -1:862 a.c12f 1000
©195]SANOF) AGTIONS EUROPE FME-ETI RAPP, DESIGNATD SPAFD §2.5, (PERANI ELENA) 41064 .01} 1200°
B axw”“czo_ MULTHGERANTS PEA PME-P RAPP. DESIGNATO SPAFD $.2.8. (FERANI ELENA) 520 0,005] 13:00
" 197|AMUNDI BVIDENDO TALA BARP. DESIGNATO SPAFID 5.2 A (PERAN ELENA) 130000 9,13¢] 1000
138] AMUND I VALDRE ITALIA PIR RASD, DESIGNATO SPAFD S.°.4, (PERANI ELENA) 320,000 0926|1800
{1 198| AMUNDI ACCUMULATIONE ITALIA PIR 2023 RAPP. DESIGNATO SPAFD §.2.4 (PERANI ELENA) 124000 0,124] 12:00 |
~ 200|AMUNDI SGR SPA { AMUNDI SVILUFPO [TALLS RASS. DESIGNATO SPAFD S5 A (PERANI ELENA) R0.000 0,80¢] 10000 :
- 201|NOVA EUROPE RAPP DESIGNATO SPAFD SPA (PEIANIELENS) 105.387 8,105 1000
 202|{COVERNMENT OF NORWAY RAPP, DESIGNATD SPAFD §P.A (PERANI ELENA) §43.415 Pmﬂ._.ﬁs :
B .nﬁ_gquzzmz._. OF NORWAY RAPP. GESIGNATY SFAF D 5,74, (FERAN ELENA] 234235 0,334 10:00°
| 204|SER EURCPEAN EQUITY SMALL £APS RAPP. DESIGNATO SPAFD 5.2 A (FERANI ELENA) 325,080 0,325/ 10:00
| 2)5|BERENBERS SUSTANABLE WORLD EQUITES RAPP. DESIGNATO SPAFD §.2A, (PERAMI ELENA) 120515 0.12¢] ....m.m"lg i
- Z06|BERENBERE EUROPEAN FOCUS FUKD RADP, DESIGNATO SPAFD SP A (PERANI ELENA) SU5.550 8,610 15:08-
* 307|BERENBERS EUROZONE FOCUS FUND RAPP. BESIGNATO SPAFD S5 4 (PERANI ELENAY 1t8.2e5 8,118| 19:00 -
__Z)B|BERENEERG EURCPEAN SMALL CAP RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A [PERAN ELENA) 563258 0,653 1000
298| UNWVERSALINVESTMENTGESELLSCHAF TMBH FOR BERENBERG 1530 STIFTUNG RAPP, DESIGNATO SPAFD $.2 A (PERANI ELENA) 14260 0.014] 1200
© 216|BERENBERS 1590 TOTAL RETURN STRATEGIE RAPP, CESIGNATO SPAFD S A, (PERAN ELENA) 506 0,015] 1500
1 211|INTERNATIONAL MOKETARY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD 5.2.A (PERANI ELENA) s 0.001) 1c00
“- 212{ISHARES M3CI BAFE SUAILL-CAR ETF RAPP, DESIGNATES SPAFD SPA. (PERANI ELENA) 16421 0,156[ 10:00]
© 213[ISHARES M3CI EUROPE SMALL-CA? ETE RAPP. DESIGNATO SPAFD §.0.4 (PERAN ELENA) 4805 0,008/ 10:00
| 214|ISHARES CORE MSC| EAFE ETF RASP DESIGNATOSPAFD S8 (PERANI ELENA) e 0,004} 1¢:08
- 215|ISHARES MSCI EURCPE I INDEX ETE RAPP, DESIGNATE SPAFD SP A, (PERAN ELENAY | o001} 1008
| 2I6|ISHARES VI PLC RAPP_DESIGNATD SPAFD SP A (PERAN ELENA) esa73| 0,085} 1600
© 2i7]isHaRES vipLC 0,08} soco*

18113
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| 128|NFS LMITED RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.4 (PERANIELENA)
139 |AB DHAS | RETIREMENT FENSIONS AND BENEFTTS FUND RAFF, DESKSNATD SPAFID S F.A (PERANIELENA)
mr Eeﬁzac)mu 50 NTERNATIONAL STCCK ETF RAPP. CESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANIELENAY
Mﬂalui VANGUARD FIDUCIARY THUST COMPANY __.._mw,_._._.r.._._oqk.p._rdoﬂp._. INTERNATICHAL a.ﬂuﬂ—n?vpmxm.ﬁgmx._ﬂk\_ﬂ.»uv. Umlm._ﬂzb._.o SPAFID 8.7 A, IPEFANIELENAY
o |/a2|0D00 GENERATION RAPP. CESIGNATO SPARID §.P.4 PERANIELEMA)
L {mslscHROnER NTERNATIONAL SELECTIIN FUND RAPE BESIGNATO SPAFID 5.4, PERANIELENA)
i | ThelDISELZET TACTICAL ASS. ALLEURD - ACC. KL RAPP. DESIGNATO SPAFID S P 4 PERANIELENA)
= %_mcmo? SMALL CAP KL RAPP. CESIGNATO. SPAFID §.P.A (PERANIELENA) [ :pgral
il 5|01 SELECT TAGTIGAL ASS, ALLOTATION DR.ORK Ki AP, DESIGNATY SPAFID 3. F.A IPERANIELENA) 11521 ,_.v " pahz|
mm 17T ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST RAFE. DESIGNATO SPAFID §.P.A, PERANIELENA) <0.73s] N\ ose|
A:ﬂ LO FUKDS - COMTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS 12.062¢17 RAPP. DESISNATO $PAFID §.P.A. IPERANIELENA) 87,510 o7
e Covvia AVE R N 1D-CA2 ZUROD PP, DESIGNATO SPAFID S.PA PERANIELENA} . 18.178 ao1sl 1t
- 14BILYXOR ETSE ITALIA MID SaP PIR RAPP DESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANIELEMAY 253,072 =
141]AA OBDO TACTIONE -A- RAPP_DESIGNATO SPAFID §.B.A (PERANIELENAY ) £5.334 8,085
._AN 0000 APOLLNE DIWERS POCHE EQUITY EURCPE RAFP. DESIGNATO SFAFID 5P.A (FERANIELENA) 24,165 o024
143|DNGA ACTIONS EURQ FME FAPP._DESIGNATO SFAFID 5.7.4, IPERANIELENA) 170,000 gl
54| STATE OF NEWIMEXIGO STATE INVESTMENT COUNGIL RAPP. DESIGNATO SPAFID 3.P.4, (PERANIELENA) 2.600 o3|
145|BPI GLOBAL INVESTMENT FUND RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.P.A, {PERANI ELENA) 2.262 0002
| DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL RARE DESIENATO SFAFID S.P.A, [PERANY ELENA) 5074 oo0e|
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND RAPP_DESICNATO SPAFID S 4 PERAN] ELENA) 135,289 FIESR
INVESTERNGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPA SMALL CAP KL RAPP. DESIGNATO SPAFID S 4 [PERANIELENA 18,158 0018| 19:00--
5|01 SELECT TASTICAL ASSET ALl NORGE -ACC KL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANIELENA} 821 0,01] 10:00°
150/ VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANES INDEXFUND: RAPF. DESIGNATO SFAFID 3.P.A. |PERAN|ELENA) 5,450 0,308] 19:00
154]JHF 1 NTL BVALL COFUND RAPP, JESIGRATO SPAFID $.P.4 [PERAN | GLENA) 6,335 0006|1098
52| OUBONT AND RELATED COMPANIES DEFINED CCNTRISUTION PLAN MASTER TRUST| RAPP, DESIGHATQ SPAFID $.P.A. |PERANI|ELENA) AT.530! [=k=31:] ._o.“onm
* 153| NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPF. DESIGRATO SPAFID $.P.A [PERAN|ELERA) 37.105 0,237 10:0C
....H..m_._n.,?pE POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN, RAPP, DESIGNATO SPARKD S.P.4 |PERAN|ELENA) 10,55 oo} 10:00 °
" 155|PEMBROKE INTERNATIONAL GROWTH FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A |PERANI ELENS) 126.476] o126 w000
| 155| GREDIT SUSEE FUNDS 5G RAPP. DESIGNATG SPAFID 5.P_A [PERANI ELENS) 283 0.094| 000
© 15TIARROINSTREET ACWI ALP HA EXTENSION FUNE [ (CAYMAN) LIMITED RAPP, DESISNATS SPAFID $.P.A. [PERAN! ELENA) o 14.354 o4} 100
* 158]IRCEC PINEL CIVERSIFIE POGHE A RAPP, DESISNATE SPAFID §,P.A, IPERANI ELENA) 20.387| 0,230[ 1000
" 15a|MUL-LYX ETSE (T ALL CAP PIR 20 BAPE. [ T3 SPAFID £ P A, (PERANI ELEMA) 202 0003] 1000
* 1BO|LYMINDY FUND - LYXOR MSCI EMU RAPP. DESISNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 13,574 0012|1000
[ 187[ET PENSION SCHEME, RAPE. DESIGNATC SPAFID S P.A [PERANIELENA) -~~~ - | - &7 500! 0058| 10,00 -
162|BT PENSION SCHEME. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN!ELENAI 27471 0027| 48:00°
16E{NTGI-QM COVMON DALY ALl COUNTRY WORLD EZ-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND < NGN LENDING |RAPF. DESISNATD SFAFID §.P.A. [PERAN: ELENA) 502 10100
| 154|L0S ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPF, DESIGHATD SPAFID 5.P.4. [PERAN | ELENA) - 3887
{5S|NORTHERY TRUST GLOBAL IMVESTMENTS COLLECTIVE FLNDS TRUST AAPP. DESIGHATD SPAFLD §.P.4. [PERAN| ELENA) : 5053
*188[ILLINGIS MUNTCIFAL RETIREMENT FUND RAPP. DESISMATD SPAFID §.0.4 [PERAN| ELENA} 101,842 I
* 157|JUPITER EURDPEAN SMALLER COMPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFM § P 4 [PERANIELENA) : 23572 ]
| 168|VERDIPAZIRSONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | RAPE. DESIGNATO SPAFID 5.2.4 (PERANI ELEKA) 5.275
S| ARROWS TREET AGYY| ALPHA EXTENSION FUND V (CAYMAN) LIMITED RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.4 (PERANIELENA) -~ 12.062
1TO| CANSKE INVEST SICAV - EURQPE SMALL CAF - FAFF, DESIGNATO SPAFID 5.7.4, (PERANIELENA) - - 170423
| 17100 MUTUAL GLOBAL EQUTY FUND UK LIMITED RAFP. DESIGNATD SPAFID §.P.A. [FERANI ELENA) ) 18,200/
[ 172{MAINFIRST AFFILIATED FUND MANAGERS S.A, T RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (FERANI ELENA) |- sesss
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", [_s3lsTIoHTING FENSIGENFONDS HOREGA & GATERING S RAPP. GESIGNATO SPAFID 5.7 (PERAN| ELENA) 2210 0004 7000
: .wn_ml_)._.m CF WISCONSIN MVESTMENT BCARD o RAPP. DESIGNATO SPARID 5.7 A (FERAN| ELENA) 1 0000|1000
«m?ﬂg_mmw MECI EURDZONE HEBGED EQUITY ETF RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 A (FERAN| ELENS) 95 n__os_ 109y
n:x@.m_._.:m BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT BLANE MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO BPAFID 3.7 A (PERAN| ELENA) 85,541 0088 o0t
. DAPP, DESIGNATO SPASID £.5.A, (PERAN| ELENA] - sag) oo “e6g
RAPP. DESIZNATD SPASID 5.2 A, (PERAN| ELENA) 280,020 0250 1000
| #8|aRCA FONII SGR SPA - FONDC ARCA ECONOMIA REALE BILANG ATO TALIA 30 RAPP, DESIGNATO SPASID S P A [PERAN| ELENAY 122,000 £0130] 1000
__S0[ARTA FONI SGR SPA - FONDG ARGA AZIONI ITALL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERAN| ELENA! 20.000 0020|7600
| 01|ARCA FONDI SOR SPA - FONGS ARGA ECONOMIA REALE SILANG AT ITALR E5 RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.7.A. (PERAN| ELENA) 11,500 00z ﬁoh.ém
__82[MEDIQLANUM GESTHONE FONDI SGR - FLESSE LE FUTURO ITALLA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.4 (PERAN| ELENA) 215,00 0218 2600
93[MEDIOLANUN GESTIONE FOND SGR - FLESSEB LE SVILUPPD TALIA RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.2.A, (PERAN| SLENA) 85,640 0000l 000
' 9a|INTERNATICNAL EQUITY FUND RAPP. DESISMATO SPASID §.2 4. (PERAN| ELENAY 1,840 ocne] 1000
SAPP. DESIENATS SRATID §.5 4 (BERANI SLENA) 8513 o007l 1000
RAPP. DESISNATO SPAMD §.7 4 [PERAN| ELENA) 1812 oooz] o0s
- 97 IADVANCED SERIES TRUST 85T T ROVE PRICE GROVTH OPPORTUNIT RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A. (PERAN| ELENA) 42295 0048 1008
- 98[MANGUARD FTSE ALL WORLD X US SMALL GA2 INDEXFUND RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.7 A (PERAN| ELENA) 154375 0154110100
| 93[VANGUARD EURDPEAX STOCK INDEX FUND RAPP. DESISNATO SPASID §.7 A, (PERAN| ELENS) TEEZT 0078, 1000
10C|SBC MASTER PENSION TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.7 A (PERANIELENA) - - 19,530 0o 100
101 [INCA INVEST SOUTH ELROPS OPPGRTUNTIES RAPP. DESIGNATO SPASID £.7.A, (PERAMI ELENA) 43000 0048|1005~
|_102|CNP DNCA EUROPE GROATH RAPP. DESIGNATO SPAFID § 7 A, (PERAN| ELENA) 163.674 0464] 1904
JG3JOMN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FCIRAPP. DESIGNATD SPASID 5.5.A (PEREN| ELENA) . m 0,001 100"
 104|RVER AND VERCANTILE UMBRELLA FUND PLE RAPF. DESIGNATO SPARID 5.7 A, (PERAN| ELENA) R Q002 1000
| 105|CM-AM ENTREPRENEURS EURCEE RAFP, DESIGNATO SPAFID 5.2.A, (PERAN| ELENS) 111,000 0111] 1000 -
" 405[T. ROWE PRIGE FUNDS Si5av RAPP, DESIGHATO SPARID §.7.A, (PERANI ELENA) 214,859 02°5 1000
407 [DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION KL RAPP, DESIGNATO SPASID 5.7 A (PERAN| ELENA) 12133 0072} 1900
108|EURDPA SVMALL CAP » AKKUNULERENDE KL RAPP. DESIGNATO SRAFID 8.7 A (PERANIELENA) 45,427 G018 1000
_108|STICHTING PENSIOENEONDS VOOR HUISARTSEN RAPP, DESIGNATO SOATID §.2,A, (PERAN| ELENA) 2791 0,003 1000
11G{VANGUARD TOTAL INTERMATIONAL STOCK INDEX FUND: RAPP. DESIGNATO SPARID 8.7.4. (PERAN| ELENA) 473,075 0476 10,00 -
111 |DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTON - AKKUMULERENDE KL PAPP. BESISNATO SPASID 5.7 A [PERAN| ELENA) 14651 0078|080
 142[MPS INTERNATIONAL NZW DISCOVERY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID §.7 A, [PERAN| ELENA) 183,506 DA84] 1000
- 143|FLEXSHARES MORNINGETAR DEVELOSED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7 A, (PERANI ELENS) 19 0.000! 1009 |
4 4ANANGUARD INVESTMENT SERIES PLBLIC LIMITED £OMBANY RAPP. DESIGHATD 5PA7I0 5.7 A (PERANIELENA) © 1178 0,001 10000 ]
. 115{FCP SAKKARAH C RAPP. DESIGNATO SPASID 3.7 A (PERANI SLENA) 17,678 __ous 1005
:uﬁ.ﬁ:n_,_sm._.nu._.mcmq BANA OF JAZAN, LYD. RE: LN GLOBAL PREMER SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND __|RAPR. DESIGNATO SPASID 5.7.A. (PERAN| ELENA) £32.420 0452} 1000 |
117 |FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIZELITY TOTAL INTERNATIONAL NDEX FUND RAPP. DESICHATO SPARID 8.7 A (PERAN| ELENA) 5053, 0,003]:10:60.
- 118|DI SELECT, TACTICAL ASS, ALL, SVERIGE - AGC KL RAPP, DESIGNATO SPASID $.2 A, [PERAN| ELENA) _ 5 0001/ 1050 -
* 113|STICHTING SHELL PENSICENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A. (PERANI ELENA) 3,587 0,004]:7004 |
|_320]T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND RAPP, DESISNATO SPARID 5.2 A [PERANIELENA) 3,519,017 288 00
T 124 [THE JUPTER SLOBAL FUND SIGAV RAPP. DESIGNATO SPAZID 8.7.A, (PERAN ELENA) 56,560 0058 1004
122 [VANGUARD SNVESTMENT SERIES PUIBLIC LIMITED COMPANY BAPP. DESIGNATO SPAFID £.2.A, [PERAN] BLENA; S Bp4D og0| ot
_123[WALSHIRS WUTUAL FUNDS. INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.2 4 [PERAN| ELENA) - 123 0001] 10100
- 124|ONEPATH GLOBAL SHARES - SWALL CAP [UNHEDGED) INDEX?O0L RAPP. DESIGNATO SPAFID § P A (PERAN| ELENA) B 2201 0004| 5000 ] -
125|VANGUARD FISUGIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIDNAL STOCK MARKET INDEX TR|RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A [PERAN! ELENA! 21,338 e ool
- 128|T. ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND, ING RAPP. DESIBNATO SPAFID §.P_A, (PEREN| ELENA) b zemsl 003! 1000 |
127 |G- EURD MID CAR RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A, (PERANIELENS) _amsom| 0285070007
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RAPP. DESIGNATO SPAFID $ P A, (PERANI ELENAY 209808 ¢,004| 1600
.+ 33|SPOR FORTFOLID EVRORE ETE RAPP. DESIGNATO SPAFID § P A, (PFERANI ELENA) ‘509 0,001} 1E00”
" 40]95T GLOB ALY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P A (PERAN| ELENA) 957§ ¢ oo
411558 MSCI EATE SMALL CAP INDEX 92 CURITEES LENDING COMMON FND RAPP. DESIGNATO $PAF D $2 A, (PERAN ELENA) 19505 N 0020 e
e 4200 INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD SP A, (PERAN ELENA) 1.300 Saqy oo -
L: £l VP DIMENS ONAL INTERKATIONAL CORS SQUITY FUND RAPP, DESICNATO SPAFID $P.A, (PERANI ELENA) 1548 o0 ey
1 a4lssGa SPDR ETFS EURGPE 1l PLBLIC_IMTED COMPANY RAP?, DESIGNATO SPAFID $P.A (PERAN ELENA) 5500 P R
~45|55GA SPOR ETFS EVROPE Il PUBLIGLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAEID SR (PERAN ELENA) 204 ‘donof 1eéa |
45|55GA SPOR ETFS EURGPE Il PUSLIGLIMITED GOMPANY [RaP?. DESICNATD SPAFID S P A (PERAM ELENA) 4403 g,004{ 1600 |
. | 4T|MARYLANG STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM [RAPP. DESIGNATOSPAFD SP A (PERAN ELENA) 1158 oo [Meco | -
% - 48|ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL GAP FUND | REPP. | TO SPAFD S.P.A (PERAN ELENA) 3563 0.004] 1660
_ FEVANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL DA INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SFAFD S.P.A (PERAN ELENA) 273 0,000} 16:6p-
;B VakGLARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX £TF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 (PERAN ELENA) 3095 0,003} 1650
: = 1VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA FOUMY INDEX POOLED RAPP. DESIGNATO SPAFD S P.A. (PERAN ELENA) 195 o.000] 16:60°
i Shlvauic company BINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND {RASP. DESIGNATO SPAFD SP.A (PERAM ELENA) 731 0,007} 16:60
. 53| WASHINGTGN STATE INVESTMENT BUARD RARP. DESIGNATG SPAED S PA_ (PERANI ELERE) 13856 0.014f 1¢:60" |
54| WISDOMTREE WORLD EX-US GROVWTH FUND FARP. DESIGNATO SPAFD SP.A. (PERANI ELENA) 5417 B.o0Ef 1680
58| WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLEAP DIVIDERD FUND |RePP. CESIGNATO 5PEF D 5.PA (PERANI ELENA) 45205 0.047} 1680
SE|WISDOMTRER EUROPE HEDBED EQUITYFUND “?&.w, SESISRATS SPAF D §.P A (PERAN ELENA) 3925 0,038} 16:00
STIVWISDOMTREE EURGPE HEDSED SMALL CAP EQUITY FUND 7«,3.. CESIGNATO SPAFD P A, (PERANI ELENA) 1441 0.001| 100 |
- SEIWISDOMTREE DYNAMIC n:mzmzo,w:maamlol_z._.mmzbﬂ_o:h_. SUALLEAR EAUTY FUND _N_zu_.. DESIGNATO SPAFD SPA. (PERANI ELE N 1355 0,001[ 15090 .
SSISTATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPAKY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETREVENT FlRAPP. DESIGNATOSPAFD 5P . (PERANI ELENA] £8.501 0,055 4900
__GO]VANGUARD TOTAL WORLD STOGK INDEX FUND RAZP. DESIGNATO SPAFD § P A, (FERAN! ELENA) 15923 0.015] 19:00
- BINVANGUARD CEVELOPED MARKETS INSEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID § P A (PERAN ELENA) iy il 0.281] 10:00:
63| KAISER FOUNDATION HOSPITALS RAFP, DESIGNATO SPAFID P A, (PERAN ELENA) 2586 0:003| 18:00
| 63| KeISER PERMANENTE GROUR TRUST RAZP. DESIGNATO SPAFID 5. A (PERAN ELENA) 1700 0,002)1300°
64| TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL ShaLL RASP, DES:CNATD SPASID § P A, (PERAN ELENA) 2827 2.003] 1000
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMSSIGRING TRUST RAPP. DESIGNATD SPAZID S.P.A, (PERAN ELENA) 179 0,000] 19:00°
54| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNLA RAPP. DESIGNATO SPAFD S P A (PERANI ELENAI 433t 004! 1000
67| THE RESENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNLA RAPP, DESIGNATO SPAFID § PA, (PERANI ELENAI 1553 0,017] 5000
_68[THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A. (PERAN ELENAI 1083 6,001 1a00°
_E8|TRUST !l ERIGHTHOUSESIMENSIONALINT SMALL COMEANY FCRTEOLIY RAPP, DESIGNATO SFAFID 5.F A, (FERANI ELENA) 5874 o006l 1000
70|MES MERIDIAN FUNDS RAPP. DESIGNATO SPAFD §.P A (PERAN ELENAI a7 7l 0,088 10:00°
- 71| AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SQUITY ETF RAPP, DESIGNATO SPASID 3.P A, (PERAN ELENA) 2400 0022] 1300
| 72[wilLiam SLAR INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUNG RAPP. DESIGNATO SPATID S. A (PERAM ELENA) 83,043 5.083) @00 |
73| WILLIAM BLAR QOLLECTIVE INVESTHENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A (FERAN ELENA) 211,148 0211] seron |
74|STATZ STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INCEX PORTFOLID [RAPP. DESIGNATO SPAFD §.7 A [PERANI ELENA] 501 0.005] 1ero0
‘76| BOARD OF PENSICNS OF THE EVANGELIZAL LUTHERAN SHURGH I AMERIGA RAPP., DESIGNATQ SPAFD §.P.A [PERANI ELENAI 15303 0015 1008 |
_TE|[BOARD OF PENSIGNS OF THE EVANGELIZAL LUTHERAN CHURGH IN AMERIGA RAPP, DESIGNATD SPAFID §.7.4, (PERAN ELERA) 2423 9,002} 1000 |
77|PENSION RESERVES IRVESTMENT TRUST FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.7 A (FERANI ELENA) 947 a_&..ﬁsn."
78| PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM GF MISSISSIPPI RAPP. DESIGNATO SPAFD §.7A. (PERANI ELENA) R 0,000k 1000
| 7S|CIT: RETIREMENT SAVNGS PLAN RAPP. DESIGNATO SPAFD $ 2.2 (PERANI ELERA 8TES 0,020 ta00 |
BCIUNVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION RAPP. DESIGNATO SPAFID 8 P A (PERANIELENA) £ 507 000
_ B1|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION |RAPP. DESIGNATO SPAFD S.P A (PERANI ELENAI 1482 Q031) 1000 |
82| ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION [RAPP, DESIGNATO SPAFD S,7 A (PERANI ELERA) 4 0,000] 1000
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" .CAREL INDUSTRIES $.P.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2027

Comunicazions :.H_

are: 10.00

ELENCO INTERVENUT

" 4|EAISSE DE QETRAITE 0*HYDRO-OUEREC RaPP, DESKENATD SPAFID 5.7 A (PERANI ELENA}
2|PUBLIC TMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD [RAPP. DESIGNATO SPAFID §.9.4 {FERAN| ELENA}
g RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7, (FERANI ELENA)
. 4|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHIG FAPF. DESIGNATSD SPARID 3,75 (FERAN| ELENA}
-B[IF ISTZ-EURCFE SEMC-THREADNEECLE RAPP. DESIGNATD SPAFID SP.A (PERANI ELENA)Y
S/ WANGER NTERNATIDNAL RAPP, DESIGMATO SPAFID S5, (PERAN ELENA)
7lUN/ERSAL-MVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF CRION-UNVERSAL-=ONDS FAPP, DESIGNATD SPAFD S.P.A. (PERANI ELENA)
* glPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHID RARP. DESIGNATO SPAFT) SP A (PERANI ELENA) 000
S|COLUMBLL ACORN EURCSEAN FUND RAPF. DESIGNATO SPAFD S.P.A (PERAM ELENAI 1000
* 10|UNI/ERSAL INVESTNENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS FARE_DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERAN ELENA} L=
17| WESPATH FUNDS TRUST RAPF. DESIGNATO SPAFD SPA (PERANI ELERA} 10:00°
21 12[NN PARAPLUFONGS 1N W RAPP, DESIGNATS SPAFD 8.7 A (PERANI ELENAY | 10:00°
- 13|FLORIDA RETIREMERT SYSTEM HaP? DESIENATO SPAFID SPA (PERANL ELENA 4800
14| WESPATH FUNDS TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID § P.A, (PERAN ELENA) Can0n
13| STAREUND (NG ) RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A (PERANI ELENA) 3000,
*6|CI WISNIOMTREE EUROPE HELGED EQUITY INDEXETFE RAPP. DESIGNATO SPAFD S A (PERANI ELENA) [1000°
17101 WISDOMTREE INTEANATIONAL QUALITY DIVI GROWTH INDEX ETF FAPP_DESIGNATO SPAF O 3 .4, (PERANI ELENA) 10:00
©18{C! WISDOMTREE INTERNATIONAL QUALTTY DIVIDEND GROWTH VARIAELY KEDG INDEXETF RAPP. DESIGNATO SPAFD S.P.A, (FERANI ELENA 1000
15| ALLLANZ AZIONE ITALIA ALLSTARS LL STARS RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A (PERANI ELENAY 1800
© 20|NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LP. RAPE, DESICHNATO SPAFID SPA, (PERAN ELEHAY G0
- NM CALIFGRRLY PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP, DESICNATO SPAFID S P A (PERAN| ELEMA) E
23[SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFD S P A (PERANI ELENA) 1303
- 23PMERCK FNCK SRENTENFONDS Ui RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P A (PERAKI ELENA) 10
24|NEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDS N3 INTERNATIONAL SMALL GAP FUND IRAPP. DESIGNATO SPAFID SPA {PERANI ELENA] 4770 0,002 19:00:
_ 25|UNCM INVESTMENT INSTITUTIONAL GMEH RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P A, {PERANI ELENA) 11612 0.011) 10:00
268 201 (K] 3LUS PLAN TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S, (PERANI ELENA) 5540 0,006 10:00°
27| SUNSUPER SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA} 4569 0,006] 1000
" polverguART S5G DEVELCPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.4 (PERANI ELENA} B4 0001000
- 20|ViIF 1IGVE VANGUARD FTSE GLOEAL ALL CAP INDEX FUND 24PP DESIGNATO SPAFD SP A (PERANI ELENS) 543 0.051]10:00 ¢
& _un_n_.._w_._n AUTHORTY FOR SOCIAL INSURANCE RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA. (PERANI ELEMA] 1.091 0001|1608
~ 31|MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 1,902 0,001 | 1005
32| LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC RAPP. DESIGNATC SPAFID SPA (PERANI ELENA] 5T 0,001 | 10:00°
| 33|mEs MBRITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE [MVESTMENT TRUST [Rare. DESIGNATE 6PAFID SPA (PERANIELENA) £071 o.008| 10:00
__24|ROVCE INTERNATIONAL PRENIER FUND RAPP, DESIGMATC SPAFID S.RA (PERANI ELENA) © 837858 0.638] 1000 |
* 2s|ROvEE GLOBAL VALUE TRUST ING 2P, DESIGMATO SPAFID &9 A (PERANI ELENA) 51,800 0053|1000 |
| 2¢/c0.LEGE RETIREMENT EQUITIES FUND RAPP. DESIGNATC SPAFID SPA (PERARIELENAT  ~ ~ © f° - 40086 a_nx.m_ 40:00"
37| THE REGENTS OF THE UNIVERSTTY OF CALIFCRNIA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANIELENAY |~ 8538 0,003 16:00 -
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

PARTE INTEGRANTE
CAREL INDUSTRIES S.P.AAFALLEGATO ()

Assemblea straordinaria e vidinaria del 20 aprile 2021

1 Proposte di modifiche agli articoli 17 & 23 dello Statuto Sociale in adeguamento alla Legge di Bilancio n. 160/2019
recante disposizioni in materia di quote di genere negl organi ¢i amministrazione e di controllo delle societd quotate;
delibere inerenti e conseguendi.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

2
Voti rgpﬁr} ntati in
Assenip,le;i}s 145.891.181 100,000%

i)y
Voti peri quali e’ stato
espress il voto 145.815.181 99,948%
Favorevoli 145764193 - 99913% 90,781%
Contrari 0 0.000% _0,000%
Astenuti | 50988 - ~o003%| - 003%
NonVotanti weoo|  oomm| 0047%
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£rs FRNEEE \_@m‘ ToNE13 INVH34) WA 'S OlivaS OLWNOITEa dav ONATKEONI dv3 ¥ TYA0D 3512 QEVIONYA SNl ANy

) EENEED & “T7RZ13 NvHad) VIS Q4VeS DLYNDIES delrd NN ONA X203 w0 TV GToCH, Cd0T3A50 555 A
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32| AZARD AGSET MANAGEMENT LLE

RARS. DESIGNATO SPAFID S PA. (PERAN! ELENA)

. 33|LFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTVENT TRUST

e—a, RAPP. DESHENATO SPAFID S P A {PERANI ELENA) -

" 34lROYCE INTERHATIONAL PREMIER FUND
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. -35|ROYCE GLORAL VALUE TRUSTING

= JRAPP, DESICHATD SPAFD 3PA, (PERAN ELENAY

51.600

31500
36| COLLEGE RETREMENT EQUMES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD S.2.4 (FERANI ELENA! 408 50,086/
- m._q...m REGENTE OF THE UNWVERSITY OF CALIFORNI RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A (FERANI ELENAL 8828 2.30]
38| SACRAMENTC COUNTY EMPLOYEES RETIREVENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.2 4 (PERAN ELENA! A0S 30603
. 35|SPDR PORTFOLID SURQPE ET RAPF. DESIGNATO SPAFD S 2.0, (FERANI ELENA| _ 5@ 509
46| SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREVENT PLANS RAPP. DESIGNATL SPAFID §.2.8, (FERAN! ELENA 29,537 29.927]
44 |S2E MSEI EARE SMALL CAP 'NDEX SECLURITIES LENDING COMMON END RAPP. DESIGNATD SPARID S5, (FERAN! ELENA| 9505 19,505
- a2|m INTERNATIONAL EQUITY EUND RAPP. BECIGNATO SPATID S2A. (FERAN! ELENA| 1.300 =300
43[LYIP DIMENSICNAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND RAPP. DESIGNATE SPAFID §5 A, (FERAN! ELENA] 1,545 1549
- 44[$56A SPOR ETFS EURDPE 1| PUBLIGLIMITED CRMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID S 2.A (FERANI ELENA| 5500 3400
2 G_wmoy SPORETFS EURDPE Il PUBLISLIMITED COMEANT FAPF, DESIGNATD SPAFID 3P A, (FERANI ELENA| ZE1 281
: .,.._o_mmn.p SPORETFS EURDPE || PUBLICLIMITED SOMPANY RAPP. DESIGNATD SPAFID S2.A. (PERAN ELENA| 4.108] 4103
L ATIMARYLAND STATE RETIREWENT PENSION SYSTEM FAPF. DESIGNATO SPAFID 324, (PERAN ELENAI 1188 1188
__4BIARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUMD | FAPP, DESIGMATD SPAFID S P.A, (PERAN ELEMA| 3.358 3.563
43[VANGUARD FTSE SEVELOPED EURGRE ALL GAP INDEX ETF FAPE. DESIGMATO SPAFID $2.A, (PERAN ELENA ) s
VANGUARED FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NCRTH AMERICA NDEXETF RAPP. DESIGMATO SPAFID S P.A (PERAN ELENA] 5,085 3,055
31 |VANGUARD DEVELGFED ALL-CA® EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED RAPP. DESIGNATO SPAFID SR8, (PERAN ELENA|. 166 155
- $2(VALIC COMPANY IINTERNATIONAL OPPCRTUNTES FUND FAPP. DESIGNATD SPAFID 5.2 4 (PERAN ELENAI 7.311 SEC 311
53| WASHING TON STATE INVESTME NT BOARD RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7.A. (PERAM ELENA| 13.355 a8 13,688
£2|WISDOMTREE WORLD ZX.US GROWTH FUND RAPP. DESIGNATO SPAF ) §.°.A, (FERANI ELENA| 5417 F 5417
_S5|WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAR DVIDEND FUNG FAPP. DESIGNATO SPARID §.°.4 (FERANI ELENA| 45,5051 = e 46505
_ $8|WISDONTREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A, (PERANI ELENA| um&uu_ BE 38,530
57| WISDOMREE EURCPE KEDGED SMALLCAP EQUITY FUND RAPP. NESIGNATO SPAFD S 2 A, (PERAM ELENA| ] 4,447 _ - EiT 1.4’
SA[WISLOMTREE DYNAMIG GURREKGY HEDGED NTERNATIONAL SMALLCAP ECUMTY FUND FAPP. DESIGNATO SPAFD S 2 A (FERANI ELENA | . 1 wmm_ LR 1,356
$3|STATE STRECT GLOGAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNGS FORTAX EXEMPT RETIREMENT HRAPP. DESIGNATO SPAFD SPA, {PERANIELENA] 59,601 - 54,801
- BO[VANCUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND FRAPF, DESIGNATO SPAFID §.7.A, (PERAN. ELENA] 15.523 i 15.523
64 |UANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX, FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID §.° A, (PERAN ELENA| 281.383 281333
| 52|KAISER FOLNDATION HOSPITALS RAPE, DESIGNATO SPATID §.°.A, (PERAM ELENA] 2609 2585/
_ S3KAISER PERMANENTE SROUS TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN ELENA] 1.701 701
64/ TIRA-CREE QUANT INTERNATION CAPEQUTY FUND AL SMALL RAPP DESIGNATD SPAFID §.9 A (PERAN ELENA) 2.827 2827
55| DETROIT EDISON QUALIFIED NYGLEAR DECOMMISSIONING TRUST RAPF. DESIGNATO SPARID 8.7 A (PERAN ELENA) 179 178
66| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFQRNLA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 (PERAN ELENAL 4531 4,33
67| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATD SPAFID §.7 A [PERANI ELENA) 16,653 melu.
88| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNLA RAPE. GESIGNATO SPAFID §,P A (PERANI ELENA] 1083 1,083
5| TRUST Il BRIGHTHOLSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY EORTEOLIO FAPF. DEGIGNATD SPAFID 5.7 A (PERAN ELENA} 5.874 5,874
0/MES MERIDIAN FUNDS RAP2. DESIGNATO SPAFID 5.0.4 (PERAMI ELENA) 775 87,798
31| AMERIGAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIGNAL EQUITY ETE RAPP DESIGNATE SPAFID $.7.A (PERSM ELENA) 2.400 2.400]
72| WILLIAM BLAIR INTERNATIGNAL SMALL TAP GROVTH FUND FAFPP. DESIGNATD SPAFID §.P A (PERAN| ELENA B3.043 £3.04
73 WILLIAM BLAIR COLLEGTIVE INVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATD SPASID S.7.5 (PERAN! ELENAY 211,143 71+, 148]
- 74|STATE STRE EET GLOBAL AL DAP EQUITY EXUS INDEK PORTFGLID FAPF. DESIGNATO SPASID S.7.A, [PERANI ELENA] | 50 5035
©75|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IM AMERICA RAPE. DESIGNATD SPAFID 3.PA (PERANITLENA) 15303 15308
.- T6{BOARD OF PENS'ONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCK M AMERIZA RAPP. DESICNATD SPARID §.7.A (FERANI ELENA) 2.423 1423
77 |PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. DESIGNATE SPAFID 5.7, (PERANIELENA) 5474 3474
__ T8|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPRI RAPP. DESIGNATO SPAFID § .2 A (PERANIELENA) - 1 4
| 78|CITIRETIREMENT SAVINGS PLAN RAPP. DESIGNATD SFAFID 5.7 A (FERANIELENA) 28765 24.755
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SBIUNNVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION Bip PAPP, DESISNATO SPAFID §.P.A. [PERANISLENA)

" §1IALASKA PERMANENT FUND CORPORATION ] H RAPP, DESISNATO SPARID §.PA [PERANI ELENA! 1,152
82|ALASKA PERMANENT FLIND CORPORATION 1 RAPP. DESIZNATO SPAFID &2 4 (PERAN| ELENA) 42
#3/STICHTING PENSIOERFONDS HORECA & CATERING ﬁlﬁ. RAPP, DESIGNATO SPARI0 §.7.4 (PERANIELENA “310

e RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A, (PERANI ELENA) 1
= ] RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A, (PERANI ELENR) 95
3 = U RAPE. DESIGNATS SPAZID 5.0 A (PERAN! ELENA] G554t
- O7|STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND i RASE. DESIGNATD SPAFID &.P.A. (FERANI ELENA) 2]

- 58| ARCATONDISCR SPA - FOMDO ARCA ECOMOMIA REALE EQUITY ITALLS & = | PAPP, DESIGMATO SPASI 6.9 4 (PERANI ELENA) 250,000 u

89(ARCA FONDI SGR, SPA - FONDG ARE A ECONAMIE REALE BILANIINTO ITALA m — RAPP. DESGHATD SPAFID 3 P.A (PERANI ELENA} -
L SO|ARCA FONDISGA SPA - FONDG ARCA AZCNI TALIA T RAPE, DESIGNATD SPAZID 5.P A, (PERANI ELENA] o 0
31| ARGA FONDI SGR SPA - FONDO ARGA ECONOMIA REALE BILANGIATO ITALIA 55 FAPF. DESIGNATD SPAFID §.P .4, [PERAN ELENA| 11400
52| MEDIGLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTYRQ ITALIA FAPF. DESIGNATD SPAFID § P (PERANI ELENA} 216,000
33 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI $GR - FLESSIBILE SYILLIPPO AL RAPP. DESIGNATO SPAFID 3.4 (FERAN| ELENAL 80.000]
34| INTERNATIONAL QUTTY FUND [FAPP. DESIGHATD SPAFID 854 (FERANI ELENA} 1.640]
MATWEST TOS DEP BNYM M GLO EC FUND FAPP. DESIGNATD SPAFID § P4 (PERAN| ELEMA| mm._mm
ASTT ROWE PRICE DIVERSIFIEN REAL GROWTH BARTEALIO {RePP. DESIGNATO SPAFID & B8 (FERLNI ELEMAY 1814
ADVANCED SERIES TRUSTAST TROWE PRIGE GROWTH OPPORTUNT RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 49.29%
VANGUARD FTSE ALL WORLD 2X UG SWMALL CAP INDEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID §7.4 (FERAN) ELENA) 154,328
. 95|VANGUARD EURGPEAN STOGK INDEX FUND RAPF, DESIGNATD SPAFLD 5.F A (FERANI ELENA) 75.527)
| 100[SBT MASTER PENSION TRUST RAFF. DESIGNATD SPAF B §.P.A (PERANI ELENA) 8,930
101 [ONCA INVEST SQUTH EUROPE OPPCRTUNITES RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P A (PERAN ELENAI 49000
132/ CHP DNCA EURGPE SROWTH RAP. DESICNATO SPAFID SPA (PERAM ELENA) 18167
153|JOHNM LEWIE PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES COF THE JOHM LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOIRAPP. DESIGNATD SPAFID S P& (FERANI ELENAY - 771
104|RIVER AND MERCANTLE UMBRELLAFUKD PLE RAPP. DESIGNATO SPAFD $.P 4 (PERANI ELERA) 1.614]
105|CM-Al ENTREPRENEURE EVROPE RAPP. DESIGNATO SPAFD .2 A, (PERANI ELENA) * 11,000
16| 7. FOWE PRICE FLINDS SIGAY Rarr, DESIGNATO SFAFD $.5 .4, (FERAN ELENA) 214,008
- 107| DANSHE INVEST STLECT GLOBAL EQUITY SOLUTIONFL RAPP, DESHENATO SPAFID S A, (PERANI ELENA) 12,133/
...h.ularm:mgv.» SMALL GAP = AKKUMULERENDE KL RaPP, DESHSHATO SPAF D § P4, (PERANT ELENA) 16427
138]STICHTING PENSIOENFONDS VOOR RUISARTSEN RAPP. DESIGNATO SPAFD $PA. (PERANI ELENA) 2781
. A10]UANGLIARD TOTAL INTERNATIOMAL STOCK INDEX FLUND RAPP. DESIGMATO SPAFD S PA, (PERANI ELENA) 473076,
411| DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION - AKKUMULERENDE KL RAPP. DESIGNATC SPAFE S.PA, (PERANI ELENAY | 14.851
112|MFS NTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERAN] ELENAY , 15506
11 3[FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EXAS FACTOR TLT INDEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5P.A (PERANI ELENA) g o.00]i E 10
TL4{VANGUARD NVESTMENT SERES PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATQ SPAFID S A (PERANI ELENS) 1476 o,e01)- F7 1478
115IFGP SAKKARAH G RAPP. DESIGNATO SPAFID S.2.4 (FERANI ELENA) 17578 0g11) - F $7.578
116|THE MASTER TRUST SANK OF JAPAN, LTD. RE: LM GLOSAL PREMIER SMALL SAP EQUITY MOTHER FUND _ |RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 152,420 o.oazl F 132,42
AM7|FIDELTY SALEM STREST TRUST: FIDSLITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FLIND RAPP. DESIGNATO SPAFID SR A (PERAN! ELENAY 9053 oLoel F 9,053
01 SELECT. TACTICAL ASS ALL SVERIGE - ACC KL RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAN] ELENA) 751, 2000 F 75t
©A19ISTICHT NG SHELL PENSIOENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERAN| ELENA} 3587 0002} \-F 3,587
120|T. ROWE PRICE INTERNATIGNAL DISCOVERY FUNG HAPP. DESIGNATO SPAPD SP.A (PERAN| ELENA) 3519017 z,192| L 3.593.01T
121|THE JYPTER GLOBAL FUND SIGaV |RAPP. CESIGNATO SPAFD S.PA (PERANI ELENA) 8880 sast|E 8280
122 | VANGUARD BYVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 'L T epe. DESIGNATO SPARID SPA (PERAN ELENA) 18040 001t F 19 540
123  WILSHIRE MUTUAL FUNDS, ING. - WLSHEE NTERNATIONAL EQUITY FUND [RAPP. DESIGMATO SPARDSPA (PERAMIELENA) -~ | - 1218 po0:| B 12%8]
1 wn.__ozm;,_.x GLOBAL SHARES « SMALL CAR (UNHEDGED] INDEXPOOL . i 4201 - 4201
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_123{NANGUARD FIDUCLARY: TRUST COMPANY INSTITUTIONAL .—D._-._p_. INTE mﬂu.._._nr_n_. m._.OQNE__...mJ.z_umx._ﬁ_N.Gv DESISNATO SPAFID 8 P.A, (PERANI ELENA)

._wos_minmﬁgfonﬁ_ozn&o_zn s uf

21 3

e |Ra2?. DESIGNAT S24F1D S B 4, (PERANI ELENA) 1269
- [RAPP, DESIENATO SPAFID S P A (PERANI ELENAY 285.000
5.006

ABU BHADI RETIREMEMT PEMNSIONE AND BENEFTTS FUND

RAPP. DESIGNATO SPAFID S FA, (PERAN ELENA]

VANGLIARD ESG INTERNATIONAL $TOCK ETF

|raPP. DESIGNATE 5PAFID S P A. (PERAN ELZNA)

m.ﬁ
3.247

_133|VANGUARD FIDUCIARY TRLST COVPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIOMAL STOCK MARKET INDEX TRIRAPR. DESIGNATO SPAFD 8.1 A (PERANI ELZNA)

(CO00 GERERATION

{RAPP. DESIGNATO STAFD S P A, (PERANI e

165,575
4913

138 SCHAGOER INTERNATIONAL SELECTION FUND

{RAPP. DESIGNATO SP4FID SP A (PERANI ELENAY -

134Dl SELECT. TACTIGAL ASS, ALLEURQ - ACC. KL

|RAFP. DESIGNATO SPAFID $ £ A (PERANI ELENA)

2.50%

" 135|EURGPA SMALL GAP KL

RAFP, DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERANI ELENA) 172,941

- 136|01 SELECT TACTICAL ASS. ALLOCATION DK.DKX KL RAFP, DESIGNATO SPAFID $P.A, (PERANI ELENA) 11521
i .uq_._. ROWE PRICE INTERNATICALAL SMALL-SAP EQUIY TRUST RAFP. DESIGNATO SPAFID SP A, (PERAN ELENA) | 450735
| 138]1L.0 FUNDS - CONTINENTAL ZURCPE FAMILY LEADERS 18.05.2017 _m__%v DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERAN ELENS) 87318
_ 128|LONVIAAVENR MIDGAP EURQ |RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) 1878
140JLYXQR ETSE ITALIA MID GAP PIR [Rap. DESIGNATO SPAFIDS PA. (PERANI ELENA) 250.072
141l CDBD TACTIGUE A _uﬁummﬁf.a SPAFID SP.A. (PERANI ELENA) 85.084
~_142}0DDO AFOLLINE SVERS POCHE EQUITY EUROPE RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 26.165
- 143[DHCA ACTICNS ELRD DME RAPP. DESIGNATO SPAFID S5, (FERANI ELENA) 470000
144| STATE OF NEW MEXCO STATE INVESTMENT COUNCIL RAPP. DESIGNATO SPAFIG SP.A. (PERANI ELERA) 2,600
_145|2P! G OBAL INVESTMENT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S5, (PERANI ELENA) N.NM
146|CANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL |RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A. (PERAN ELENA) 5074,

| 147 |CANSKE INVEST EURUPE SMALL CAP FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD S P8, (PERANI ELENA) 135,265
148 INVESTERNGSFORENINGEN NORD EA INVEST EURCP A SMALL CAF KL RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA. (PERANI ELENA) 19,168
_119|01 SELECT TAGT.CAL ASSET ALL NORGE -ACG KL RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA, (PERAM ELENA) 821
150 VANGUARD INTERNATIONAL SYALL COMPANIES INGEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD $P.A, (PERAN ELENA! 5.560)
dm__ JHF 1| INTL SMALL CO FUND RAPP. DESISNATO SPAFID S.PA, (PERAN ELENA 5.235)
DUPCHT AND RELATED COMPANIES DEFINED SONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST] RAPP. DESIGMATO SPAFID §PA, (FERAN ELENA)Y 17530,

. 153|NORTHERN TRUST GLOBAL NVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DES'GNATO SPAFD S P.A, (FERAN ELENA) ar.196,
154/ CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSON PLAN, RAPP. DESIGNATO SPAFD S PA (FERAN ELENA)- 19.833

_ 155| PEMEROKE INTERNATONAL GROWTH FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD S.P.A. (FERAN ELENA) 425,176
456|CREDIT SUISSE EUNDS AG RAPP. DESIGNATO 57AFD 5P.A. (FERAN ELENA) 583
_15T|ARROWSTREET ACWI ALPHS EXTENSION FLND Il [CAYMAN} LMTED RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.2 A, (PERAN ELENA) - 14.354]
~158[IRCEC PIXEL DIVERSIFIE POCHE A RAPP. DESIONATO SPAFID 324, (PERAN ELENA; 20387
15S[MUL-LYXFTSE TALL CAP PIR 30 RAPP. DESIGNATD SPAZID $.5.0. (PERANI ELENA] 2.502

" 1BD|LYXINDX FUNG - LYXGR WSS EMU RAPP DESIGMATO SPAFID $.5.A (PERAN ELEMA] 18,574
" 181|BT PENSIGN SCHEME, FAPP. DESIGNATC SPAFID S.7.4. (PERANI ELENA| 57,500
- 45a|aT PENSION SCHEME. RAPP. DESIGNATO SPAFIY S2.4. (PERANI ELERA ar 4
* 153|NTGIOM COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FLND - NON LENDING | RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 5.4 (PERAN ELENA 503
| 184|L0S ANGILES CTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP, DESIGNATO SPAFID § P A, (PERANI ELENA| 2,887
_ BS[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLESTVE FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID § 24, (FERAMN ELENA| - 2653
56| LLLINGES MUNIGIPAL RETIREMENT FUND FAPP. DEQIGNATO SPAFD 8,54, (PERANI ELENA] 191,542
767 | SUPTER EURCRPEAN SMALLER COMPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAED &5 A, (PERAN: ELENA| 43,572

| 188|WERDPAPIRFOND ET KLP AKSJEGLOBAL SMALL GAP INDEKS | FAPE. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERAN: ELENA 5276
_158|ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V (CAYMAN) LIAITED 12.082
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| ITO|DANSKE INVEST SICAY - EURDPE SVIML CaF

FAFP. DESIGNATO SPAFID §.F.A [PERAN|ELENA)

| 171/0L0 MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LMITED

E
)

RAFF, DESIGHATO SFAFID 3.4 [PERANIELENA)

472 MARIFIRST AFFILIATED FUND MANAGERS S.A

I

RAFF, DESIGHATO SPAFID 5.7 A [PERANIELENA)

[ 172 |PRAMERICS - MITO S0

RAFP. DESIGHATO SPAFID 5 P A [PERANIELENA)

474 |PRAMERICA . MITE 25 L w RAPP, DESIGNATO SPASID S.0_4, [PERANIELENA) !
A75[KAIRCS INTERNATIONAL SICAV ITALLA ,r..ln RAPP. DESISHATO SEASI0 S P A (PERANIELENA) i :
176|CITY QF PHELADELFHIA PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM @ RAPP_ DESIGNATO SPAFID § 7.4 [PERANI ELENA) ! T
- 177[1198 SEiU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND = & RAPP. DESIGNATG SPAFID S.P.A, [PERAN| ELENA) ! k] P
“ 173[lAM NATIONAL PENGION PUND & RAPF. DESIGNATO SFARID 5.P.A, [PERANI EENA) 2,145 a_% TEL S 2145
_179|AMERGAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQuTy FSD B RAPF. DESIGNATO SPAFID 3.P.4, (PERANI ELENA) 333 0080|  F G
S0 TREMPL B EME M ).ﬂ.. .....1.__ RAPP. DESISNATO SPAFID S.P.A, (PERANIELEMA) 175.152] o412 i F 179.152!
181 [ECHIOUIER SPOLLINE SMIC CaP EURD RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P_L. (PERANI ELEMA): §27.000 3%l F £27.000)
- 152|REACTIF INVESTISSEMENT ISR RAPP. DESISNATO SPAFID S.P.A_ (PERAN] ELENA) 7608 ooos| R 7856
ECHIQUIER ENTREPRENEURS RAPP. DESISNATO SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA) 1.315.623 0B8] F 1518623
183 [ECHIGUIER AGENGR EURD SRIMID GAP RAPP. DESIGNATO SFAFID §.P.A, [PERANI ELENA) 725247 oas2| F T26.247)
185 |ECHIQUIER POSITIVE INPAGT EURQEE RAPP. DESISNATO SPAFID §.P.4. [PERANI ELENA) 73.834| Qgse) F 79,834
155 |SEB EURCPAFOND SVIABOLAC RAPP.DESISNATO SPAFID 5.P.4. (PERANI ELENA) 893,554 Q584] F 85,954
187 [EURLZON CAPITAL SGR - SURZON PIR ITALIA 20 RAPP. DESIGHATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA) 42152 a26]  F- 42.152
~-188[E URIZON CARITAL SGR - EURIZON PROGETTO MALL 30 RARE. DESICNATO SPAFID £.P.4. [PERANI ELENA) 52.267 £ £5.27)
188|EURZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO MALIA 7D RAPP. DESKSNATO SPAFID 5.P_A_(PERANI ELENA) 80268 LR 80,230
190 (S UREZOM CAPITAL SGR - EURIZDN AZIONI TALLA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANI ELENAY 34817 B 24817
191 [EURZON CAPITAL SGR - EURIZON AZICNI P TALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA} 255,558 £ 265,559
192 |EUREON CAPITAL SOR - EURIZON PROGETTO TALLS 47 RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.PA, (PERAN] ELENA) 215500 F 5 218,800,
193|EYRIZON GAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALI AZIONE RAPP. DESIGHATS SPAFID 5.P.A. [PERANI SLENA] 12,285 F. 12256
194 |EUF - SRUITY ITALY SMART VOLATILITY RAPP. DESISNATO SPASID 5.P_A, (PERAN] ELENA} 11.882 LR 11,862
195|SANOF| ACTIONS EURCPE PMEET: RARR, DESIGNATO SPASID §.P_A, (PERAN] ELENA} 41084 g 44,054
.._um_»:r_-._o_ MULTHGERANTS PEA PVE-P RAPP. DESIGNATO SPAFID £.9.A, (PERAN| ELENA) 5270 s 5370
197 MAMUNDI DMIDENDO AL RAPP. DESISNATO SPASID §.2 A [PERAN| ELENA! 130,500 ocs1l F 130.000)
198 AMUNDI VALORE TTALIA PIR RAPP, DESIGNATO SPASID 5.2 A, [PERAN | ELENA) 20,050 0488 - Z20.000
198 IAMUNDI ACCUMULAZIGNE TAUA PIR 2023 RAPP. DESIGNATS SPAFID §.7 A (PERANI ELENA] 129.060 ogr?| 24.600}
C20GIAMUNGI SE3 $PA F AMUND SVILUBRS TALIA RAPP. DESIGNATO SPASID 5.7 A (PERAN| ELENA) 800,000 gaas| P 80C.C00
. 2t4|NovaELROPE RAPP. DESIGNATO SPATID §.7.A. (PERAKI GLENA) 105.307 P 105.597
202|GOVERNMENT OF NORVAY RAPP. DESIGNATO SPASID $.P.A. (PERANI ELENA) £43.415 P 843,415
203 | GOVERNMENT OF NORWGAY RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P 4, [PERANI ELENA) 53423 0208 F. 324 236 |
204|SEB EJROPEAN EQUITY SMALL CARS RAPP. DESIGNATO SPASID §.P.A [PERANI ELENA) 325.080 6202{ F F- 225 080
205|2 ERENSERG SUSTAINABLE WORLD EQUITES RAPP. DESIGNATO SPAZID §.P.A (PERANI ELENA) 120.315 oorsl  F 120315 |
206/SERENBERG EURCPEAN FOCUS FUND RAPP. DESIGNATS SPATID §.P.A [PERAN! ELENA) 509,550 o317 F 508,55
© 207|BERENBERS EURGZONE FOCUS FUND RAPP. DESIGNATD SPARID §.P.A (PERAN| ELENA) 118.285 s 116.265
208|BERENBERS EURCPEAN SVALL 8AP RAPE, DESIGNATD SPATID 5.°.4 (PERAN| ELENA) 533,495 ossz|” 095456}
»3_:zam»wb_._zcmw,_.ﬁmzqnmmm_._.unxrngm: EOR REDENRERG 1890 STIFTUNG RAPE. om.my.ﬁ.o SPAFD m..\vsr [PERAMI ELENA) C 10800 Qoue|- F - 14,000
- 210|BERENBERG 1560 TOTAL RETURN STRATEGIE RAPP_DESIGNATD SPATI 5 P A [PERAN ELENA) - 15000 ones|  F 15,000
21 1]INTERNATIGNAL MONETARY FUND RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.7 A (PERAN ELENA] 8 noea|- i Fi 651
_ 212)ISHARES W5CI EAFE SMALL-CAP ETF RAPF, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELENA) 156421 0.087 156,221
. ZIB[ISHARES M5GCI EURDPE SMALL-CAP ETF HAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERANL ELENA] ‘ages|  ooeab o F 4,805
* 214|ISHARES GORE MSCIEAFE ETE 1 RAPP. DESIGNATD SPARID 3.9.A, (PERANIELENAL  ~ T g4.283) 0.040] " Fr
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| 215/ISHARES MSCIEURCPE IMi INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SFAFID $.P.A, [PERANIELENS) 755 0000 - 756
A28 WIkPLE- ik RAPP. DESIGNATO SFAFID §.F.A. (PERANI ELENA) S - 85373 31l F 55.373]
[P [i5aRes viPLe. RAFP, DESIGNATO SPASID §.F.A, [FERANI ELENA) 15113 oozl F 1813
RAPP. DESISNATO SPATID 5P A, (PERANIELENA) 21.550/ ooiall F o 21530

RABE, DESIGNATE SPAZID 8 P.A, [PERANIELENA) ol asme pogsl fr <580

220 _w..._nx.:z.u PHILIPS FENSICENFOND S “ RAFF. DESIGNATO SPAFID §.P.A, [PERANIELENA) 4.351 0063| L F 4351
221 |BLACHROCK INSTITUTIONAL TRUST SOMPANY, N.A INVESTVENT FUNES FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS|RAPP. DESISNATO SPAFID § P.A, (PERANI ELE M) 16,254 000 F 16,354
© 232 |MSC) WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED NDEX FUND B [WSNESGE) _ |_.m_au_u. DESIGNATO SPAFID 3.P.A [PERANI ELENA) { 2.564 0002| L F 2564
223 [BLACHROGR INSTOWTIONAL TRUST GOMPANT, NA INVESTMIENT FUNGS FOR EMPLOYEE BENEFTT TRUSTS|RAFF. DESIGNATG SFAFID 5. P4 (PERANIELENA) 3.008 9005 F so28)
| 224 INDIANA PUBLIG RETREMENT SYSTEM _ RAPP. DESIGNATC SFAFID 5.P.4 (PERANIELENA) 590 opog| E 580
| 295 |BLACKHROCK INSTITUTIONAL TAUST COMPAMY, M.A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMEETT TRUSTS|RAPE. DESISNATE SPAFID 5,PA (PERANIELENA) 48,700 o8| F 46700
BLACKROCKMSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FLING 8 (EASESVILE) RADP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 43228 apoe| F 13.225
BLACKROCKBMSC! EMU IMIINDEX FUND B (EMUMIS) RARE. DESIENATS SPAFID § P A [DERANIELENA) "~ 33 op06) F - 23

- 226 [BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY . N.A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS|RAPP, DESISNATD SEARID §.P.A (PERANI ELENA! 170,641 B 170,641
_225|FDELITY MANAGEMENT & RESEARCH GOMPANY LLG RAPP. DESIGHATO SPAFID 8P4 {PERANI ELENA} i 1.268] i 258
| 250 [MONTANARC EUROPEAN SMALLER COVMPANIES TRUST FLG RAPF, DESIGNATD SFAFID 5.P.A (PERAN: ELENA} 200,000 236,030
231 |MONTANARG SMALLER COMPANES PLG FAPF. DESIGNATD SFAFID 5.7 (PERANIELENA) -~ 260.000 250000
232 ARTEMIS EURQPEAN CPPCRTUNITIES FUND : RAPF. DESIGNATD SPAFID 354 [PERANI ELENA} - | 133,738 133.738
| 253 |DDNER £ GERGE SMALL AND MICROCAR ) RAPP, DESICKATO SPAFID 5.0A (PERAMIELENAY 195,000 135,030
234 |NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND! RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A (PERANIELENA! 2722 2722
|_245|PUBLIC $CHOGL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGO RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.4. (PERAN| ELENAY - £8329 e6 520]
- 296|CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY RAPP. DESIGNATD SPAFID 5 P A (PERANIELENA) -~ - 42,588 48938
37| UBS FUND MET (GH) AG RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7.A, (PERANI ELENA! : 2.204 LR u_uﬁ_
© 238|UBS FUND MGT (CH) AG RAPP. DESIGNATD SPARIY 5.5, (FERANI ELENA) 15,556 ool F 15,558
230|UBS ETF FAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 A, (FERANI ELENA) - 30 0000 F 630

- 240|UBS ETF RARE. DESIGNATD SPAFID §.7 A (PERANI ELENA] 2260 0005 LE:- 5:230]
- 241|MERCER UCTS GOMMOR CONTRACTUALFUND RAPP. DESIGNATD SPAFID $.8.4 {PERANI ELENAY 13,020 opoe]. F 13.020]
242|RUSSELL INVESTMENTS YIELD OPPORTUNITIES POOL RAPP. DESIGNATD SPASID S.P.A (PERANIELENA) =~ - - | 4387 oooal "B 4,457

| 253|RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLG MULT] ASSET CUR E PLUS FUND FAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A. {PERAMI ELENAY 206,855 o1 o 204,856
244|RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL EUNDS LLE SUSTAINABLE MULT! ASSET -ASSET GROVITHEUND | RAPP. DESKGNATO SPATID S, A, (PERANI ELENA] 15757 omel i E 15,731
245 MJLTESTVLE MULTI MANAGER FUNSSPLG RAPE. DESIGNATE SPASID §.7.A, (PERANI ELENA) 23058 ool F 23,058

- 246 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTISTRATESY INCEME FLUND RAPP. DESIGNATO SPATID S.P.A, (PERAN! ELENA) S 27772 L=k L 21.I7L
‘247 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIASSST GROWTH STRATEGY FUND: RAPP. DESIGNATO SPATID S.2.4, (PERAN ELENA] 30,585 oos| £ 20,588

_ 248 /MCIC VERMONT 1A RECIFROCAL RISKRETENTION GROUP) RAPP_DESIGNATO SPAFID S P&, (PERAN! ELENA) 25142 00| 25,142
249|RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPP_DESIGNATD SPAFID .74 {PEREN] ELENA) 80,823 00l £ 89,623

" 250|FRANK RUSSELL INVESTIENT GO Il LD RAPP. DESIGNATO SPAFID $.7.4 (PFERAMIELENA) - - 12589 ooe| F - 12,568
- 251 |FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLT FAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A {PERAN! ELENA! 34,725 002 F 34725
262/ DUKE SNERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST RAP?. DESKGNATO SPAFID S04 (PERANI ELENA) 110,824 0088 F o 110,834

_ 283/HUSSMAN STRATEGIC INTERNATICNAL FUND RAPE. DESIGNATS SPATID 3.2.A, [PERANI ELENA) 2,000 g0m| B 2,960
| 251 EGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANASEMENT LIMITED RAPE. DESKINATO $PAFID $.5.4 (PERAN] ELENA] i L 15EH a0l 15,681
255/ LEGAL AND GENERAL ICAY RAPR. DESIGNATO SPAFID 5.7.A (PERAN FLENA) 2254 0.004) - 2,954

|- 256|LEGAL AND GENERAL COLLEGTIVE INVESTMENT TRUST. RAPF. DESIGNATO SPAFID $.7.A (FERANI ELENA) - - . - |. 683 oo00f £98
257 |MERGER GiF GGF RAP?. DESIGNATD SPASID .24 (PERAN] ELENA) n . g7ref o004l 6.778

| 238|7 INDUSTIES HOLDNG BV, RAPE. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERAMIELENA]  © | sasssl g3 532,585
| 259/7 INDUSTIES HOLDNG B.V. - VOTO MAGGIORATO RAP?. DESIGNATC SPARID 5.°.A (PERAN| ELENA) ) 8.800.000] mi.od_ 4.400.000

Pag. 6di 9



=
=
o
[~
-
=
I

e
(=]
w

(=] _
)
E
=)
1
)
o

61p L Beg
Ji
P
= -~
<=
o)
—
g2 =
=
@ =
4000001 LaLLsesel 1LOA 3TVLOL
%S00 000'9L ILNVLOA NON
$ES0'0 €581 : ILNN3LSY
%000'0 0 P ob IHVELINOD
%4568'66 - BETLELGRL MOATHOAVA
LLNISIH INS % CuoA-
EEEN 360755 fesareazs TPNTI3 INve3a) ¥ d S O5745 ONDSI0 "ddva] — CIMHOIDOYNOLOA - ¥ dv'S INVIONT 15508 PINT[asz. |
£00'0000C / ZLE'7Z rlanges NFT3 Nve3d) Vo' O4vas GLeNoIa “deivl| W_ B OLAHOIDOYIN OLOA- "Y' V'S INTPN IDIM[852: |-
L0TLS BEET LOE L5 NI INVEE4) W S Q4v4S OLvNDIaa ] ~ UNNISWIAVITIVHS NYFAO0HNZ JAZNINSWW| 8077 |
L % TH €85 b IWRET3 NY¥SH) W 48 04945 OLYNSIS3 | ST SSYTJ AUNDZ £¥3 QIN NYSdOUNS SENTHIWINEI]Z0Z |
SO0EL 0 VooE. N3 INYEEd) WS 0l3vdS OLvnOISaa v m = ONNZ ALNDS <WIIIN NYSdOUNS SENIDANWEIS3E ||
(ES NEES NS INVE3d) Va5 Oaves OLYNDISId dava = UMD055Y LINIWIULTY $3TA0NT JUNACD $5T9NY S01[592 |
<56 (NI INYEEd) W S QvdS OLYNDISAd gdva) — e LONMUL SNOUD HE0A MAN 20 ALI|raE |
ELEO (¥NZ13 INVY3H) V'S QldvdS OLVNDIS 30 ddve I LSNML GNOYD HE0A MIN JO ALID[EST . |-
LS L T NE I INvaEdT ¥ 96 Giivas OLYNOIS3d dava =S LSMYL dNOUS HY0A MaN 20 ALD[Z3 |-
Wz -t T T TNETE NS o S OidwdS OLYNSISIa ddvy L - PELSAS INSNEHLTY SHIHOWAL 21918 VINNOA W] 192 |-
tog'Ee A L ~YREDE INVESAT W S A4S OLYNDIEIa 9w i WZLSAS INSWIE LAY SESHIVIL T19IS VINHD I T90 |08 |




CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 apiile 2021

1.1 Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2020; delibere inerenti e conseguent

RISULTATO DELLA VCOTAZIONE

Voti rappresantati in
Assemblea 145.891.181 100,000%

Yoti per i quali &' stato

espresso |l voto 145.815.181 99,948%

Favorevoli 146.737.828 92 895% ©90,764%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Ast_eij_u_ll ) 77.353 0,053% 0.048%] .

Non Votanti

o ooars

E-MARKET
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CAREL INDUSTRIES S.P.A. m m

e

Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presenti n. 270 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per

delega, per complessiven.  85.323.741  aziom,

regolarmente depositate, che rappresentano il 85,324 % di n. 100.000.000

azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 <om”

che rappresentanc il 90,860 % di n.  160.567.440 voti.

Persone partecipanti all'assemblea: 1
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CAREL INDUSTRIES S.P.A. &2
Asuemblea straordinaria e orcinaria oel 20 aprile 2021 < =
__ S,
= u ESITO VOTAZIONE
1.2 Desti _..nn..w .m risultato di esercizio: delibere inerenti e conseguenti. -
a <
N L Awent dinta
[ 1|CAISSE DE RETRAITE DHYDRO-CUEBES RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.4 (PERAN ELENS)
' 2|PUBLIC EMPLOVEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD RAPP. DESIGNATO SPAFID S P4 [PERANI ELENA) ]
" alTLUK PAN SURDPEAN SMALL CAP OFPBRTUNITIES COLUMEIA THREADNEESLE INVESTMENTS RAPP. DESISNATO SPAFID §.0.0 (PERAN| ELENA) F
 4|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEN GF DHIO RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A. (PERAN ELENA] 1148 oot F- 1144
- 5|IF IST2-EURDPE S&MG-THREADNEEDLE RAPP. DESIGNATO SPAZID §.P.A, (PERANI ELENA) 103445 0084 F - 103445
BIWANGER NTERNATIONAL RAPP. DESIGNATO SPATID §.P A (PERAN! ELENA) 230487 L 233497
7 |UNIVERSALNVES TMER T-GESELLSCHAFT MBS ON BEHALF OF QRION-UNNERSAL-TONDS RAPF, DESIGNATO SPAFID 5.° A [PERANI ELENA) 3.682 og| Fi- 23582
B[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHID RAPF., CESIGNATD SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) " 13,933 0ot F- 13,829
~ 5|COLUMSIA ACORN EURCPEAN FUKD RAPP. DESIGHATD EPAFID S P.A. (PERAN! ELENA) | 110,061 posg| - F - 110,051
A UNIVERSAL INVESTMENT-G ESELLSCHAST MEH ON BEHALR OF STEVAMAMUNMERSAL.FONDS RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P 4 [PERANI ELENA] 1335/ 0001k F 1339
© - 11WESPATH FUNDS TRUST RAPE. DESIGNATD SPAFID 5,94, [FERANI ELENAL . ﬂ Q.000) E 83,
_ 12[NN PARAPLUFONDS 1 N V. FAPP, DESIGNATD SFAFID 5.P.A. (FERANI ELENA} 104561 ) 104881
12|FLOCRIGA RETIREMENT SYSTEM FAFF. DESIGNATD SPAFID 5P A (FERANI ELENAY 123704 cor7| F 128,704
4lVVESFATH FUNDS TRUST RASP. DESIGNATO SPASID 5.2 (PERANI ELENA) 1209 ceotf F 308
_15|STARFUND (NG M) RAPP, DESIGNATO SPAFID .74 (PERANI ELENA) 70.000 o044]  F 78.000
- 1¢|cIWISDOMTREE EURORE HEDGED EQUITY IMDEX ETR RAPF. DESIGNATO SPAFD S P A (PERANI ELENAI 339 coool - F 539
17| 1 WISDOMTREE INTERNATIONAL OLALITY DV GROWTH INDEX ETF RAZE. DESIGNATD SPAFD S.P.A. (PERANI ELENA) 554 594
- 1861 UWSOOMTREE INTERNATIGNAL OUALITY DVISEND GROWTH VARIBLY HEDG INDEXETF FAPP. DESIGNATO SPAEID .78, (PERAN ELENA) 243 263
© 1S|ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS RAPF, DESIGNATD SPAFID S8, (PERAN ELENA) 52,000 52.000
- 20|NEVBERGER EERMAN INTERNATIONAL SMALL GAF MASTER FUND L= RAPP, DESIGNATO SPAFD SP.4 [PERANI ELERA) 1025, 1.62% |
21| GALIFORNIA PUELIS EMPLOYESS RETIREMENT STSTEM RAPP, DESIGNATO SPAFD S.2.4 (PERAN ELENA) g7.022| 57.022
- 22| SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF RAPP, DESIGNATO SPAFID S.2.A, (PERANI ELENA) 62573 52,433
23| MERCK FINGK SRENTENFONDS Ul RAPP. DESKGNATO SPAFD S P A (PERANI ELENA) 52000 52.000/
*24|MEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDE ME INTERNATIONAL SMALL CAF FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD 5P A4 (PERANI ELENA) . 1370 1,770
25| UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMEH RAPP. DESIGNATO SPAFD S R.A. (PERANI ELENA) : 11010 11078
| '26) 181404 € PLUS PLAN TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERANI ELENA) 3840 5.540
27[SUNSUFER SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A (PERANI ELENA) _4563 4,569
© z8lVANGUARD E3G DEVELOFED WORLD ALL CAP EQ INGEX FND UK RAPP, DESICNATO SPAFD SPA (PERANI ELENA) &4 [
25]VIF 1ICVG VANGUARD FTSE GLOEAL ALL GAP INDEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD SPA (PERANIELENA) 543 543/
' 30|PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE RAPP. DESIGNATO SPAFID S P4 [PERANI ELENA) ) 1001 1,091
- 31[MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE RAPP DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) - 1002 1.002
....Imu.*ﬁ.pmu ASSET MANAGENENT LLC RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERAN| ELENA) ol s T
" 33|WFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE IKVESTMENT TRUST. RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANI ELENR) . 6071 6571
g _m"...E_xoﬁ,\m INTERMATHINAL PREMIER FUND - RAPP. DESIGNATC SPAFID SP.A (PERAN! ELENAY ) B37.858 837,558
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| 35| ROYCE GLOSAL VALUE TRUST INC |RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERAN ELENA) 51,500 £1.500
32[COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERAN! ELENA) 40,0051 42,085
_87{THE REGENTS OF THE UNVERSTY OF CALIFCRNG RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAN! ELENA) 2838 8538
38| SACRAVENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM |RAPP, DESIGNATO SPAFIDS P.A (PERANI ELENA) 0605 29,595
‘45| SPER PCRTECLID EUROPE ETF RAPP. DESIGNATU SPAFID S/P.A, (PERAN ELENA) 509 308
- 40|SST BLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 29.937 22537
:41|SS8 MSCI EAFE SMALL CAP _ZOmxm_mnocnqm» LENDING COMIAON FND RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A (PERAN| ELENA) 13.505 153,505
- ag M INTERNATICNAL EQUITY FUND Rapp, DECIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN| ELZMA) 1.300] 1.300
- 43|LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL GORE EQUITY FUND [RAPP. DEQIGNATO SPAFD S A (PERANI ELENA) 1,549 1.549
. i44[650A SPDR EYFS EURDPE 1 PUSLICLISITED COMPANY [RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERANI ELENA] . sem 5500
< a5|eSGA SPDR ETFS EURGAE 1 PUBLICLIVITED COMPANY RAFP. DESIGNATO SPAFID S P A (PERAN ELENA) 281 281]
 45|SSEA SPOR ETFS EURDPE || PUSLICLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, [PERAN ELENA) 4103 4.408
&7 INARYLAND STATE RETIREMENT FENSION SYSTEM RAPP, DEGIGNATO SPAFID $.P.A, (PERARI ELENA) 1188) 11688
. 48| ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL GAP FUND | JRAPP. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 3563 2,583
- 43|VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAF INDEX ETF |RAPP. DESIGNATO SPAFID S P 4, (PERANI ELZNA) s 73
" 50|VANGUARD FTSE GEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERIGA INDEX ETF {rake. DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERANI ELENA) 3086 3055
- 51|VANGUARD DEVELOPED ALL-GAP EX NORTH AMERIGA EQUITY INDEX FCOLED RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A (PERANI ELENA) 125 155
__52|VALIC COMPANY ENTERNATICNAL OFPORTUNITIES FUND RAFP. DESIGNATO SPAFID S A, (PERAN ELENA) 731 7311
wzmlm_ﬂ_ﬁm:_za._dz ETATE INVESTMENT S0ARD RAPF. DESIGNATO SPAFID S PA, [PERAN ELENA) 3956 13,955/
 S3IVIISDOMTREE WORLD EX-LIS GROWTH FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA, {PERANI ELENA} 5417 m.:q_
_SSIISDOMIREE INTERMATIONAL SMALLEAR DIVDEND FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 4EHCS .m..uolm_
| 56|viISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND RAPP. DESIGUATO SPAFID 8P4, (PERAN ELENA) 39330 32330
 57|W/ISDONTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY UKD |RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.AL (PERAN ELENA) 1,441 1441
58| viISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED NTERNATIONAL SVALLGAR EQUITY FUND RAPP. DESIGNATE SPAFID SPA. (PERANI ELENA) 1858 1.555
_ZE|STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAL EXEMPT RETIREMENT F{RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.4, (PERANI ELENA) 58501 55,501
- BO|WVENGLIARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SFAFD SP.A, [PERAN ELENA) 15523 15.43%
| 51| VARGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND RAPP. DESIGNATY SPAFD S.P.A, (FERAN ELENA) 201,383 281,363
_52|HAISER FOUNDATION HOSRITALS RAPP. DESIGNATO SEAFD B4, (PERAN ELENAI 2560 2688
53} KAISER PERMANENTE GROUP TRUST RAPP, DESIGMATD SPAFD S.2.4, (PERAN ELENA) 1761 1.701
84| TAA-CREF QUANT INTERNATION GAPEQUITY FUND AL SMALL FAPP, DESIGNATO SPAFD S P A (FERAN ELEMA) 2827 242
-+ '63| DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DEGOMMISSIONING TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FERANI ELENA) 179 173
66| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF GALIFQRNIA FARF. DESIGNATD SPAFD $.2.4. (FERANI ELENA! 4331 4.331]
. 6T|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFGRNA RAPP, DESIGNATO SPAFID 2.4 (FERAN ELENA! 16,556 15693
- 8B|THE REGINTS OF THE LNIVERSITY OF CALIFORNEA RAPP. DESIGNATO SPAFID §.2.4, (PERANI ELENA 1,083 1.083]
. B5|TRUST | BRIGHTHOLSEDIMENSIONAL INT SMALL COMPANY FORTFOLID FAPP. DESIGNATO SPAF IR 8,24, (PERANI ELENA! 5374 5.874]
© ' TO|WFS MERIDIAN FUNDS RAPP. DESIGMATD SPAFID S.2.A, (PERAN ELENAI £7750 7795
©71[AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY ETF RAPP. DESIGMATD SPAFID 524 (FERAN ELENA] 2400 2.400
72| WILLIAM BLAIR IMTERNATIONAL SMALL CAP GRCWTH FUND AP, DESIGNATO SPAFID S P& (PERAN ELENA| 3043 83,043
- TAWILLLAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAF 12 §.2.A, (FERANI ELENA| 211.143 214,148
___T4|STATE STREET GLOBAL ALL CAP ECUITY EXJS INDEXK PORIFOLIC RAPF. DESIGNATO SPAFID §.7.6, (PERANI ELENA] 50351 5.035
__T5|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHUREH IN AMERICA FAPP. DESIGNATO SPAFID 5.2 AL {PERAN ELENA| - 15.308 15,303
_T6|BOARD OF PENSIONS GF THZ EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA RARE. DESISMATO SPAFD &P.A (PERAM ELENA] _zaR) 2423
TTIPENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPF DESIGNATO SPAFID § OA, (PERAN: ELENA] G474 5,474
“relpusLc EVPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP RAPP. [ .TO SPAFID §.7 A, (PERAN ELENA] 1| - 1
79| CITI RETIREMENT SAVINGS FLAN RAPF, DESIGNATO SPAFID S.P A (PERAN ELENA] 27ss)
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50 N RAPP, DESIGNATO SPATID $.P.4. |PERANI ELENA) syl L ensal PN 31,597
81 |ALASHA PERMANENT FUND CORPORATION = 11 RAPP. DESIGMATO SPAFID §.P_A, [PERANIELENA) 1143} 1459
E2 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION uu‘u..l\...-\; RAFP. DESIGHATO SPAFM S P 4 [PERANIELENA) ot | 42|
3/STICHTING PENSIOENFCN DS HOREGA & CATERING (O RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A [PERANIELENA) 4210 4210
53[STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOART: [l R&PP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) Ll 1
£5|XTRACKERS MSC] EUROZONE HEDGED EQUITY ETF = RAPP. DESIGNATO SFAFID §.P.A, [PERAN! ELENA) S99 EE
" 85{THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST W = RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.4, (PERAN! ELENA) |mm,?,. — 55041
- B7|STRATESIC INTERNATIONAL EQUITY FUND .Tl\lun, RAPP. DESIGNATO SPAFID §.9.4, (PERAN) ELENA) & N, ]
£8[ARCA FONDI SGR SRA - FONDC ARCA ECONOMA REALE EQUITY TAL:A < QAPP. DESISNATO SPAFID §.P.4. (PERANI ELENA) 251,002 g.g
£9/4REA FONDT SGR SPA - FONDG ARGA ECONOMIAREALS BILANSIATO TTALIA 30 - RAPP. GESKSNATO SPAFID $.PA_(PERANI ELENA) 130.000 200
- 40|ARCA FONDI SGR SPA - FONCG ARCA AZIDNI ITALLA RAPP. BESISHATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA] 20.000 Sﬂ'
51 |ARCA FONDI SGR SPA - FONDC ARCA ECONOMA REALE BILANGIATO ITALIA 55 RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 11.500 1.5
{92[MEDIQLANLM GESTIONE FOND! SGR - FLESSIB LE FUTURQ ITALLA FAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENG; 215,000 216000
| 93[MEDICLANLM GESTIONE FONDI SGR - FLESSBALE SVILUPPO TALIA RAPP. DESIENATO SPARID S.P.A (PERAN] ELENA) 20,000 B0.CO0
94 |INTERMNATIONAL EQUITY FUND RAPP, DESISHATD EPAFID 8.P.A (PERAN] ELENA) 1.640 1640
95|MATWEST TS DEP BNYM RM GLD S0 FUND RAPP. DESIGNATO SPAZID §.9.4. (PERAN| ELENA 5513 5213
46|4ST T RAWE PRICE DVERSIFIED REAL GROWTH PORTFOLID RAPP. DESIENATS SPATIN § P 4 (PERANI ELENK) 1814 1 m._m_
47 |ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPECRTUNT RAPP. DESIGNATS SPAZID 8.9 A (PERANI ELENAY 43253 45298
$8VANGUARD FTSE ALL WORLD EXUS SMALL GAP INDEX FLIND RAPP. DESIGNATO SPASID §.P A (PERANI ELENA) 150,323 154,528
 $BIVANGUARD EUROPEAN STOCK IKDEX FUND FAPP. DESIGNATO SFARID 5.P.A, [PERANI ELENA] TS.BET 8527
100|38C MASTZR FENGION TRUST RAPE. DESIGNATD SPATID 5.P.A [PERANI ELENA) 13.930 18,500
107 |DNCA INVEST SOUTH ELUROPE OPFORTUNITIES RAFF. DESIGNATD SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 43.000 49,060
$02{CNP DNCA EUROPE GROWTH AAPR. DESICMATO SPAFID 6,74 (PERANI ELENA) 183674 153,674
" 102 20HN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOKN LEWIS PARTNERSHIP TRUST EGRADP, DESIGNATD SPAEID § P A, (PERAM ELENA] 74 771
~ 104[RIVER AND MERCANTILE UMSRELLA FUND PLC RAPF. DESIGNATO SPASID S.P A, (PERANI ELENA] 1,614 1814
© 105|CM-AM ENTREPRENZURS EURDPE FAPE._ DESIGNATD SPAFID $.5.A, (PERAN. ELENA] 111,600 144,000
| 106|T. ROWE PRICE FUNDS SKAV FAaPp. DESIGNATD SPAFID §.P A (PERAN: ELENS| 218,889 214,859
107 |DANSKE INVEST SELEGT SLOBAL EQUITY SOLUTON KL [FAPF. DESKSNATD SPAFID 5.P.A. (PERANI m_l..mlvry._. |HN-._ a3 1215
158|EUROPA SMALL CAP - AKKUMULERENDE KL [FAPP. DESIGNATD SPAFID 8P4 (FERANI ELENA} 26427 16427
_ 128/ STICHTING PENSICENFONDS VOOR HUISARTSEN FAPF. DESIGNATD SPAFID 5. P.A (PERANI ELENA) 2751 339
- 110/VANGLARD TOTAL INTERNATIONAL STOSK INCEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.2.5 (FERANI ELENA) 419076 479,675
__ 111/ DANSKE INVEST SELECT CLOBAL EQUITY SOLUTICN - AKKUMULERENDE KL FAPP. DESIGNATD SPAFID §.7.5 (FERANI ELENA) 14,881 14,891
- 112[MFS INTERNATICNAL NEW DISCOVERY FUND FAPP, DESIGMATD SPAZID SP A (PERANI ELENA} 1£3.506 183,605
113[FLEXSHARES MORNNGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FASTCR TLT INDEX FUND RAPF, DESIGNATS SPARID $.5.4, (PERANI ELENA) 10 10
" 114{VANGUARD INVESTMENT SERIES PLBLIC UMITED GOMPANY FAPP. DEGIGNATD SPAFID $.PA (PERANI ELENA) 1176 1178
115|FCP SaKIKaRAH G RAPP, DESIGNATO SPAFI) 5.7, (PERANI ELENA) 17578 17.678
" 11B|THE MASTER TRUST BANKOF JARAN, LTD, RE: LM GLOSAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND _ |RAPP. DESIGNATD SPAFD S.P.A (PERANI ELENAI 152,420 132,420
11T|FISELTY SALEM STREET TRUST: FIDELTTY TOTAL _z,_.maz.p.q_ﬂ..m)_. INDEX H_._H-D FARF. DESIGNATO SRAFD S PO Aumnb.h_ ELENA) 9053 5053
_118|DI SELECT, TACTICAL ASS. ALL SVERIGE -ACC KL RAPP. DESIGNATD SPAED §.P A {PERANI ELENAI 751 751
- 115|STICHTING SHELL PENSIDENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAF D $.PA, (PERAM ELENA) L3587 3,587
120|T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUKD RAPF. DESIGNATO SPAFID 5P 4 {PERANI ELENA}Y 3519017 3815017
" 121[THE JUPIER GLOSAL FUND $ISAV RAPE. DESIGNATS SPAFD $2A (FERAN ELENY) 38580 55,680
122 VANGUARE NVESTMENT SERIZES PUBLIC LIMITED SOMPANY T SAPP, DESIGNATO BPAFD 5.7 A (PERAN ELENA) 18,04 15,040
123lwILSHIRE MUTUAL FUNDS, ING. - WILSHIRE INTEANATIONAL SQUTYFUND | RAPP. DESIGNATD SPAFD .94, (PERANI ELENA) 1238 1.235
~124| ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL - RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) 4201 .20t
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D FIOUCIARY TRUST COMPANT INSTITUTIGNAL TOTAL INTERNATIONAL STOGK MARKET INDEX TR|RAPP, DESIGNATO SPAFID §.2A. (FERANI ELENA] 21388 £ 2 968
ALLDGATION FUNDAING + - 0 RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P, (FERAN ELENAI 1288 F- 1263
e RAPP, DESIGNATS SPAFID §.7.8, (PERAN ELENA| 285,000 F 285.000
28|r=s LnTED RAPP. DESIGNATO SPAFID §.5.A (PERANI ELENA| 5005 = 5.008
- 125[A2Y DHAZI RETIREMENT PENSIONS AND BENERTTS FLND Fn2P. DESIONATO SPAFID 6.4, (PERAN ELENA| 555 i 5,665
 130|VANGUARD E5G INTERMATIONAL STOGK ETF FAPE, DESIGNATD SPAFID 5P.A, (PERAN ELEMA| 3.247 R 3.247
- 131 |VANGUARD FIDUGIARY TRUST GDMPANY INSTTUTICNAL TOTAL INTERKATIONAL STOCK MARKET INDEX TR|RAPP. DESIGNATD SPAFID § 2.4, (FERANI ELENA| 165,575 E 1635, 575
132|000 GENERATIGN FAPP. DESIGNATD SPAEID § 2.4 (FERAN FLENA] 140,813 = 140,613
_132|8CHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID 5.2, (FERAN ELENAT 242 567 232,687
124|0: SELECT, TACTIGAL ASS, ALL. EURD -ASGC. KL RAPP, DESIGNATO SPAFID S2.A, (FERAN ELENA| 3.505 2.608
435|EUROPA SMALL ZAP KL FAPP, DESIGHATO SPAZID 2.4, (PERAN ELERA| 172,341 A 172,841
- 136|D: SELECT TACTIGAL ASS. ALLOCATIDN DK.OKIC KL RADP. DESIGNATO SPAZID S A (PERAM ELENA| 11.521 F 11,821
~137|T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST FASE. DESIGNATO SPATID 2.4 (PERAN ELENA] 80738 TE 450,735
- 138|L.C FUND3 - CONTINENTAL EURCPE FAMLY LEADERS 18.05.2017 RAPP DESIGNATO SPAFID 524, (PERAN ELENA| 7312 i B7.319
C133|LONV I AVENIR MID-GAP EURD RAPP. DESIGNATO SPAFID $.°.4, (PERAN| ELENAI 18178 b 16,178
“A45|LYNOR FTSE ITALIA MD GAP PIR RAPP, DESIGNATO SPAFID 524, (FERAN ELENA| 283072 fE 252,072
" 141]AA ODDOTACTIRUE -A- FAPP. DESIGNATD SPAFID & 2.5, (PERANI ELENA| £5.33 G 85.9%4
7 142|ODOG APOLLINE DVERS POCHE EQUITY EURGPE FAPP. DESIGNATO SPAFID S 2.4 (FERAN ELENA] 24,168 [ 24,156
~143|ONGA ACTIONS ELRD PME RAPP. DESIGNATO SPAFID G54, (PERAN ELENAI 170,000 L 170.000
__144|STATE OF NEW MEXCO STATE INVESTMENT COUNCIL RAPP. DESIGMATD SPARID S 2.4, (PERANI ELENA! 2600 LR 2600
145|871 GLOBAL INVESTMENT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S 5.4 (PERANI ELENAI 2262 P 2.2¢2]
- 146|DANSKE NVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.2.4, (PERAN ELENA 5074 e 074
_147|DANSKE NVEST EUROPE SMALL $A® FUND RAPF, TO SPAFIZ 52,5, (PERANI ELENA| 136,269 ; 136,289 |
“A4E[INVESTERINES FORENNGEN NORDEA 'NVEST ZUROPA SMALL CAP HI, RAPP, DESIGNATO SPAFID § 2 A, (FERAN ELENA| 19.156 19,155}
_145]0 SELECT TACTICAL ASSET ALL NORGE -48C KL RAPE, DESIGNATO SPAFID 5.°.A. (FERAN ELENA| 5zl 21
15C|VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID S2.A, (PERANI ELENA| 5,590 5590
- 151|JHF [l INTL SNALL GO FUND RASE. DESICAATO SPAFID §2,4, (FERAN ELENA] £.238 6,235
" 152|DUPONT AND RELATED GOMPANIES DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST] EAPS. DESIGNATO SPAFID S P A (PERANI ELENAI 17,530 17,630
53| NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FLNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.2.A. (PERANI ELERA| 37,108 37,108
| A54/CANADA DOST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN. FAPP. DESIGNATO SPAFID 520, (FERAN ELENA| 10,383 10,853}
" ESIPEMBROKE Z.ﬂmwz.»._.,o..._.,w SROWTH FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.2 A (PERANI ELENA| 126173 126176
~ 156|CREDIT SUISSE FUNDS 45 RAPP. DESIGNATO SPAFID 52,4, (FERAMI ELENA| 383 R 83
_157|ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND 11 iCAYMAN) LIMTED RAPP. DESIGNATS SPAF 1D 57,4, (PERAM ELENA| 14,354 F 14,354
- 158IRCEC PIXEL OVERSIFIE POCHE & RAPP. DESIGMATD SPAFID §.2 4 (FERAM| ELENA| 20.267 £ 20,587
© 158|MUL-LYR FTSE T ALL GAP PIR 20 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.2.4, (PERANI ELENA! 259 £ 2,502
.“._H..m_r,.oazcx SUND - LYROR M3S EnU RAPP, DESIGNATO SPAF I3 5,24, (FERANI ELENAI 18.974 F- 18874
_ 161[BT PENSION SCHEME. RAPP. DESIGNATD SPAFID § 2.8, (PERANI ELENA| S7.508 Iz 57,500}
E2|BT PENSON SCHEME. FAPP, DEGIGNATD SPAFID 5.7 A, (PERANI ELENA| AL F: 27,171
© 463|NTGLON COMMON DALY ALL COLINTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING |RAPP, DESIGNATO SPAFD §.5A, (PEAAN ELENA] 903 03
*1B£|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGMATD SPAFID §.P., (FERANI ELENA] 2,887 3697
- %85| NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS GOLLECTVE FUNDS TRIUST FAPP, DESIGMATO SPAFN 52 A (PERANI ELENA) 2,083 2,893
* 155|RLINGIS MUNIGIPAL RETIREMENT FUND FAPP. DESIGNATO SPAFD S.2.A (FERAN ELENA| 101822 10842
67| JUPTTER EURCPEAN SWALLER COVPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD §..A, (PERANI ELENAT _ s 43.572
© +6a|VERD P APIRZONIET KLP AKSJE GLOBAL SMALL GAR INDEKS 1 RAPP, DESIGNATO SPAFD S.7.A (PERAN ELENA] 5275 5,276
88| ARRGVWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V (EAYMAR) LIMITED FAPP, DESIGNATO SPAFI SPA. (FERAN ELENA] 12,082
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RAPP. DESIGNATO SPASID S P4 |PERANIELEMA)

IPCIDANSKE NVEST SICAY - EURDPE SMALL CAP } 1T, 170.423
“71loun muTusL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED RAPP. DESICNATS SPARD S P4, (PERANI ELENA) 18, 18,200
S ATHMAINFIRST AFFILIATED FUND MANAGERS $.A. G = RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAN| ELEMA) | 4905 30,595
- A73|PRAMERICA - MITQ £0 R |RéPP. DESIGNATO SPAFID 5P A (PERAN ELENA) L2000 " 20.003
_IT4[PRAMERICA - MITO 55 = i RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) Zooeo — 20060
175|KARDS INTERNATIONAL SICAV ITALIA wi RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7A. (PERAN| ELENA) 5000 . 35,00
TS{CITY OF PHILADELPKIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ol RAPP. DESICNATO SPAFID S22 A (PERANI ELERA) ‘waie{~ Tl |
17711199 SEIL HEALTH CARE EMPLOYEES PENSIGN FUND o« T RADE. DESIGMATS SPATD SP.A. (PERANI ELENA) 5435 Y 5.435|
17E]AN NATIGRAL PENSION FUND i RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA, (PERAN ELENAY 2.145 - 218
ITS|AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTE RNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD S P A (PERANI ELENA) 383 F : =
4BO[ TREMPLIN PME M RAPP. DESIGNATC SPAFD S P4, (PERANI ELENA) 176,152 SR 176152
181|ECHIQUIER APCLLINE SMIT GAP EURD RAPP, DESIGNATO SPAFD S.PA (PERANI ELENA) £27.000 [ 827.060
~182|REACTIF INVESTISSEMENT ISR RAPP. DESIGNATC SPAFID 5 P.A, (PERAN! ELENAY TE05 0.008[ 0~ 7.608
_ 133|ECHIQUIER ENTREPRENEURS RAPP. DESIGNATD SPAFID $.°.0. (PERANI ELENA) 1315523 0518 FC 1.315 623
@ ...._w..,_mnz_n..__ﬁz AGENOR EURQ SRIMID CAP RAPR. DESIGNATO SPAED S A, (PERAN ELEKA) T26.247 48z F 725,247
135|ECHIGVIER POSITIVE IMFACT EURQOPE RAPP DESIGNATO SPAFD &5 A, (FERANI ELENA} 79804 [ 79834
185|SEE EURQGPAFONG EMABOLAG RAPD DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERAN ELENA} 582,504 05540 F 883,994
187|EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON 2R ITALLA 30 RASP. DESIGNATS SPAFID S P A, (PERAN ELENA) 42152 6028 F - 42,152
| _IBA|EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROSETTS TALIATZO RAPP, DESIGNATD SPAF D S.P.A (PERAN ELENA) 59.267 0.087] E 55,267
_185|EURIZON CAPITAL S8R - EURIZGN PROGETTO MALIATY RAPP, DESIGNATO SPAFD 5.7 (PERANI ELENA) 80268 o.osol L F 80268
i so_mcxmoz CAPITAL SGR - EURIZGN AZIONI TALIA FAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (FERANI ELENA) 24,817 ooz F 34617
11| EURZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI FMI TALIA RARS. DESIGNATD SPAFID §.5.4 (PERANI ELENA) 25555 c1s8 F 255 558]
_ 152/ EURIZON CAPIYAL SOR - EVRIZON PRUGETTO TAUA 0 [RAPP_ DESIGNATD SPAFID §.9.A (PERANI ELENA) 213 500 6137 Foo 219600
_153|EURIZON GARIYAL SOR - SURZON PIR ITALIA AZIONI RAPP. DESIGNATO SPAFID S.5.4 (FERANI ELENA) 12306 o008f " £ 12,385
" 134|EUF - CQUITY TTALY SMART VOLATLTY FAPP. DESIGNATD SPAFID 374, {FERANI ELENA} 41,882 007 £ - 11,882
~135|SANOFI ACTIONS EUROPE PME-ETI RAPF. DESIGNATD SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA| 41084 s 41064
156|AMUND] MULTI.GERANTS FEA PIE.2 RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.° 4, (FERAN ELENA} 5273 pgn TR 5,870,
| 197 [AMUNDI DMDENDO ITALA, RAPP, DESIGNATO SPASID 5.P A, (PERAN ELENA] 130,003 pogtl F 130,600
138|AMUNDIT VALDRE [TALLA FIR RAPF. DESIGNATO SPAFED 5.P A (PERAN| ELENA) 320,000 0188 TF 320,000
195 AMUND I ACCUMULAZIONE ITALLA PIR 2023 RAPR DESIGNATO SPASID §.8.4, [PERAMI ELENA! 124.000 DOt - F 124,000
_200LAMUNDI SER EPA FAMUNS| SVILUPPO ITALIA RAPP. DESIGNATY SPATID 5. A (PERAN! ELENA) 500,009 Gasa|. F E0R.0G
201 |NCVAEURGRE RAPP. DESIGNAT( SPAFID §.P.A (PERANI ELENAY 105,367 ogssl  F 105387}
- 202|GOVERNMENT OF NORWAY RAPP. DESIGNATO SPARID 5.7.A. (PERAKI ELENA) 643,415 0481} F | 543,445
203 IMENT OF NORWAY RAPP, DESIGNATO SPASID 5.2.A (PERAN | ELENS) 4,235 0308 F. 194136
204|SEB EURCFEAN EQUITY SMALL CAPS RAPP. DESIGNATG SPAID 5.P.A (PERAN] ELENS; 325,080 0202 F 328, Ca0
203 |BERENBERG SUSTAINABLE WORLD EQUITES RLPP. DESIGNATO SPAFID 8.P_A (PERAN] SLENA 120315 ogist F 120,315
| 205[BERENBERG EUROPEAN FOCUS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4. (PERANI ELENG) 565550 o317} F" 505.850)
207 |BERENBERS EURGZONE FOGUS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFI S P 4 (PERAN) GLENA) 140,286 ourel v B 118,255
_ 208{BERENIERG EUROPEAN SMALL GAP RAPE. DESIGNATO SPAFID S.0.4, [PERANI B ENA) 693,405 o432 683,456
| 205|UNIVERSALINVESTIRENTEESELLSCHASTMEH FOR BERENBERE 1350 STETUNG RAPF. DESIGNATO SFAFID §.P.4, [PERAN] ELENA) 14.000 0008 14.000]
_ #4DIBERENBERG 1590 TOTAL RETURN STRATEGE RAPP. DESISHATO SPAFID $.P.A [PERANI ELENA) 15.000 ol 15.000
211 [INTERNATICNAL MOMETARY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI SLENA) - 0000] - &)
| 212|ISHARES MSCi EAFE SMALL-CAR ETF RAPP. DESIGMATO SEAFID § P.A, [PERANIELENA) 155,421 og7| 456,421
213[ISHARES MECI EUROPE SMALL-CAF ETF s RAPP. DESIGHATO SPAFID $.P_A [PERAN|ELEMA)- ~ 4805) - opoal- 4805
_213||8HARES CORE MSCI EAFE ETF AV I E,sm_ i mn.m_
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s RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERAN| ELENA) 738| B
 ZAE[ISHARES IPLG T RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAN! ELENA] 55373 S eaa73l
317 | BHARES VIPLE RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA] 12,113 2 5.1 13|
218 ISEARES I PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFID §P.A (PERANI ELENA) 24,530 F 21.520)
245 {BL ACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHAELZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZZRLAND SMALLIRAPP. DESIGNATO SPARID S P.A (PERARI SLENA} 4,580 LR 4500]
| 220 STICHTING PHILIS PENSIOENFONDS _ RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERAN: ELENA) 4331 e 4361
221 | BLACKROCK NSTITUTIONAL TRUST COMPANY, KA INVESTMENT FUNDS FCR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS |RAPE. DESIGNATO SPAFID 5.P_A (PERANI ELENA) 16,354 CEC 16.354|
22 S0 VIORLD SWALL GAP EQUMY ES0 SCREENED INDEX FUND B (WSMESG2) | RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A {PERANI ELENAY 2554 E 2564
| 223 BLAGKROGK INGTITUTIONAL TRUST GOMPANY, MA, INVESTMENT FUKDS FOR EWPLOYEE BENEFIT TRUSTS IRARP DESIGNATO SPAFID S.F.A (PERANI ELENA) 9.00¢] —F: 5048|
224 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM | RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) * ssc vl ssal
wis | LarkROSE NSTITUITIONAL TRUST COMPANY NLA INVESTWMENT EUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS [RAFP. DESIGRATD SPAFID 5.F.A [PERANIELENA} 46,700 E 45700
2353 LACKROGK ViSCI EAFE SMALL CAP ECQUITY INDEX FUND B (EAFESHLE! T RAFF. DESIGNATO SPAFID 3.4 (PERANIELENA) 13228 - 12215
227 |BLAGKROCK MSCI EMU I INDEX FUND B {EMUMIB) i RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.4. (PERANIELENA) -3 SF 33
228 |3LACKROZK INSTITUTIONAL TRUST COMPARY. NA, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS|RAPP. CESIGNATS SPAFI § P4 [PERANIELENA) 170,641 : 170841}
| 228|FIDELITY MANAGENENT & RESEARCH COMPANY LG RaPP DESIGRATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 1258 1268
| 230|MONTANARD EUROPEAN SMALLER COMPANE$ TRUST PLEC [RAPP DESIGKATO SPAFID 5.2.A. (PERANIELENA) 0000 200000
" 23 oNTANARS SMALLER COMBANES P1LT RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P A, (PERANIELENA) N 260,600
| 2:2]ARTEMIS SURCPEAN OPPORTUNTTES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A {PERANI ELENA} 133738 133738
233 [DDNER & GERGE SMALL AND MICRCCAR RAPP. DESIGRATO SPAFID §.7 4 [PERANIE_ENA) 35.000 3 56,000)
234 |NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGHATO SEATID §.P.A (PERANIELENS) 2722 2722
| _285PUBLIC SCHOCL TEAGHERS FENSION AND RETIREVIENT FUND OF GHICAGO RAPP. DESISNATO SEAFID £ A (PERANIELENA) £6.329 e
236|CHALLENSE FUNGS CHALLENGE ITALIAN EQUITY RAPP. DESISNATO SPAFID § 7.4 (PERANI ELENA) 48,598 49.988
- 237|UBS FUND MBT (BH) AG RAPT. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 2204 2204
| £38|USS FUND MET (CH) A RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P A (PERANI ELENA] 15.958 15958
23a|Uas BTF RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.7 A (FERANI ELENA) 530 &4
240]UBS ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5,78, (PERANI ELENA] 8280 5230]
- 241 | MERCER UG TS COMVION GONTRAG TWALFUND RAPR, DEGIGNATD SPASID £.0.8, (PERANI ELENA) 13,029 13,020
- Z4ZiRUSSELL INVESTMENTS YISLD CFPORTUNITIES POCL RADE. DESIGNATO SPATIN S.PA (PERAN ELENA| 5.267 457
243|RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIGNAL FUNDS LLS MULTIABSET COR E PLUS FUND RAPP. ATO SPAFI S 24 (FERAN ELENA] 865, 209,865
T oed| USSELL INVESTIMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLT SUSTAINARLE MULT] ASSET ASSET GROWTH FUND  |RAPP. DESIGNATO SPAFD §.°.A. (PERANI ELENA| 15.737 15,737
- 24E{MIULT! STYLE MULT MANAGER FUNDSPLE RAPP. DESIGNATD SPLFID 524, (FERAN ELENA| 220% 23,058
- 246 RUSSELL INVESTMENT COMPANY KULTISTRATEGY NCCME FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 2.4, (FERAN ELENA| 27772 27772
ot RUSSELL INVESTIVENT COMPANY MULTIASSET GROWTH STRATEGY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD 8P A, (FERAMI ELENA 20.558 .62
' 248|MCIC VERMONT (A RECIPROCAL RISKRETENTIDN GRGUP) RADH, DESIGNATO SPAFD S.P.0, (PERAN ELENA) 25142 25142
| 2ds|RSS MV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST. RLADP. DESIGNATO SPAFD S P& (PERAN ELENA) 65523 B3.623
230|FRANK RUSSELL INVESTMENT CO 11 LS RAPP_DESIGNATO SPAFT SP.A (PERANI ELENA) 12589 12569
.hlum._ FRANK AUSSELL INVESTVENT COMPANY PLC RAPP. DESIGNATC SPAFD SPA [PERAN ELENA) 34728 84725
. ns2|ourE SuERCY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST |R&PP, DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERAN ELENR) 110834 110838
. 283|HUISEMAN STRATEGIC INTERNATIONAL FUND [RAFF. DESIGNATO SPAFD S A, (PERANI ELENA) 2680 2.600
| 254]12GAL AN GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED |rapP. pEEIGNATO SPAFID S P A (PERAN ELENA) 15531 15,591
“255|L=GAL AND GENERAL ICAY |rarr. DESIGHATO SPAFID S P A (PERAN ELENA) - 2254 2.254)
' 756|LEGAL AND GENERAL GOLLEGTIVE IVESTMENT TRUST. [RAPP. DESIGNATO SPARID S P.4 (PERANI ELENA) 598 535
257 | MERGER QIF GCF |RARP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) 5718 5.178
- 256[7 INDUSTRIES HOLOING B, |raPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) - 5323595 522,565
- 2597 NDUSTRIES WOLDING BV, - VOTO MAGGIORATO |RAPP. DESIGNATC SPAFIC SP.A (PERANI ELENA) - £800.00C 4,400,000
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 apiile 2021

1.2 Deslinazione del risultalo di esercizio; delibere inerenti e conseguenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

f . ,.’.':T.'-:_;
- h
o5
Voti rappresentati in T
Assemblea 145.891.181 100,000%
Voti per i quali e’ stato
espresso il voto 145.815.181 99,848%

R

145.766.193

48.988

Favorevoli 099,914% 90,782%
Cantrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0,031%

0,034%

_': Non Votanti

76.000
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CAREL INDUSTRIES S.P.A. w. z

Assemblea straordinaria ¢ ordinaria dei soci del 20 aprile 2021

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono preseati n. 270

aventi diritto partecipanti all’Assemblea, per
delega, per complessiven.  85.323.741  azioni,

. 100.000.000
azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti

regolarmente depositate, che rappresentanc {1 85,324 % di

che rappresentano il 90,860 % di n. 160.567.440 voti.

Persone partecipanti all'assemblea:

I
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.
Assermbiea straordinaria e ordinaria dei 20 aprile 2021

GRANTE

ALLALLEC

4
i

ESITO VOTAZIONE

PARTE INTIY

2.1 Determinazione del numero dei component! del Oo:wmmno di P_....q:m:ww.uu...ma..._w_.

1| CASSE DE RETRAITE VHYDRO-QUEBEC FRAPP. GESIGNATO SPAFD 5. (PERAN| ELENA) 38,537 0,025
- 2|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A [PERANI ELENA) 209 o0
3| T PAN SURDPEAN SMALL CAP OPPCRTUNITIES COLUMEA THREADNEEDLE INVESTMENTS RAPP. DESIGMATC SPAFID SP.A (PERANI ELEMA) T11.244 0,443 -
- 4| PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO RAPE. DESIGNATO SPAFID SP A [PERANI ELENA) 1144 0.000 |
. §|IF I5T2-ZUROPE SANC-THREADNEEDLE RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAN! ELEN) 103425 0.054)
7 6| WANGER INTERNATIONAL RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 33487 0145 -

- 7| UNVERS ALINVESTMENT GESELLSCHAFT MEH O BEALS OF ORICN-UNIVERSALEONCS |RaPP. DESIGNATO SPARID SP.A (PERAN) ELENA) 23582 0,021 |
" g|PuBUE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO _m»w_._ DESIGNATO SPAFID 5.P.4 (PERANI ELENA) 13838 0.008] -
* ' g]eOLUMBIA ACORN EUROPEAN FUND [rarr pesichaTe sParD SPA PERANI EIENAY - . 410051 ooas|
g UNWVERSAL INVESTMENT SESELLE CHAFT M H DM BEAALE OF STEV-NW-UNVERSAL-FON DS PAPE, DESICHATS SPAFID §.P.A (PERANI ELEHA) - 1.330) aoo|
11|WESPATH FUNDS TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID S.PA (PERAN| ELENA) 143 ,000|
| 12[NN PARAPLUFONDS 1NV {RAEP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) ) 404 981 0085/
13|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 123704 0,077
14[WESPATH FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERAN ELENA} ) 1.209 000}
" 15[STAREUNC (ING IM) RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN| ELENA} 76.000 2,044|
16|81 WISDOMTREE EURCDE HEDGED EQUITY NOEXETE RAPP. DESICHATO SPAFID 2,04 (PERAN| ELEHA} 338 5.008]
47|21 WISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DI GROWTH INDEX ETE RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4, (PERANI ELENA) 534 5,008
_18]C1 WISDOMTREE INTERNATIOMAL HUALITY DNVIDEND GROWTH VARIBLY HEDS INDEX ETF RAPP. DESIGNATH SPAFID § 9 A (PERAN ELENA) : 243 n.000). -

_I9[ALLIANE AZIDMIITALLA ALL STARSLL STARS

RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANKI ELENA) 52, D03z

A s nm g i e [ e g e | e |

" 20|NEUBERGER BERMAN SNTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LF. RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4. (PERANL ELENA) © g 1, D.o01f
| 21 [GALFORMIA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT STSTEM RAPP, DESIGNATY SPAFID S.P.A (PERANEELENA) - . BT noaz)
22| $CHWAD INTERNATICNAL SWALLCAR EQUITY ETF RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A (FERANIELENA) & . . o3zl
i | MERCHK FINGK SRENTENEONDS U RAPD, DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELEHA) . " 52000 spazl
~- 24|NEURERGER SERMAN EQUITY FUNDS NB INTERNATIONAL SMALL CAP FUKD RAPD. DESIGNATO SPAFID S.E.A (PERANI ELENA) i 1.770] 00|
25 UNIOH SIVESTMENT INSTITUTIONAL GEH RAPP_CESIGNATO SPAFID S P A (PERANI ZLENA} 41010 naer|
- 25| BM 401(K) PLUS PLANTRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4 (PERANI SLENA} : 5.540] oocal
27|SUNSUPER SUFERANNUATION FUNG RAPP, DESIGNATO SPAFID S.F.A. (PERANI ELENA) 4,559 0003
28| VANGUARD E56 DEVELOPER WORLD ALL GAP EQ INDEX FNB UK RAPP, DESIGNATQ SPAFID 5.F.A, (PERANI ELENA) 54 0,050}
" 29| VIF IGVE VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INCEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, PERANIELENA) | 543 0,000]
' 30[PUBLIC AUTHORTY FOR SOSIAL INSLRANGE RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.8.A. (PERANI ELENA) 1,091 0,001} 1.081)
31 |[MONSTARY AUTHORITY OF SINGAPORE RAPP. DESIGNATO SPAFID £.9.A. (PERANIELENA) ik 1.002 00011 1 OE
- 39| AZARD ASSETMANASEMENT LLC RAPP. DESICNATO SPAFID $.P.A. (PERAMI ELENA) 07 8,003} 507
33|1FS KERTAGE TRUST COMPANY COLLECTVE NVESTMENT TRUST 2APP_DESIGNATG SPARID S P A PERANIELENS - | gem onoe]. &071
| 3¢|ROYCE INERNATICNAL PREMIER FUND [RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANI ELENA i &a7.658} o522): 837858

Fag.1dig
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-/ 35|ROYCE GLOBAL VALUE TRUST INC

|RAPP_DESIGNATO SPAFDS P A (PERAM ELSNA)

51.600 55,600

35[COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND _nV..%u, DESIGNATO SPAFIDSPA (PERAM ELENA) 40,086 42,088

" 57| THE REGENTS OF THE UNVERSTY OF GALIFCRNIA RAFP, DESIGNATO SPAFID S PA. [PERANI ELENA) 6838 3538
_ 38|SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM [Rarw. pesicmATE SPAFID 5 P A, (PERAN ELENA) 20805 3,505
- 20|SPOR PCRTFOLK EURGPE ETF |RAPP. DEGIGNATO SPAFID P A, (PERANI ELENA) - 505 508
- af[SST L08 ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS |RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A, (PERANI ELZNA) 29937 m_lm“
" 41]5Sa MSCIEAFE SMALL CAR INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND {rare, SESIGNATO SPAFD S P A, (PERANI ELENA) 19,505 13,505
__- 42| INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. JESIGNATO SPAFIDS P&, [PERANI ELENA) 1300 1,400
__ 43|LUIP DIMENSIONAL INTERNATIDNAL GORE EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD SP A (PERANI ELENA} 1549 1,645
- 44|S3G4 SPOR ETFS EURGRE Il FUBLICLIMITED CIMPANT RAPP. DESISNATO SPAFID S vE 53¢ 5502
- .a_mm@.. SPDR ETFS EURCPE 1| PUBLICLIMITED GOMPANY ?.zu_u DESIGNATS SPAFIS § P A, (PERAN ELENA) 281 281
" 46|SSCA SPDR ETRE EURCPE || PUSLICLIMITED COMPANY |RAPP. DESIGNATE 52AFID 8P A, (PERAN ELENA) - 4,103 4108
- : &7|NARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYETEM [RaPP. DESIGNATO SPAFID S P (PERAN ELENA) 1168 1 ,slh_
" 48| ARROWSTREET (CANACA} GLOBAL SMALL CAP FUND | [Repr. DESIGNATO SPAFIDS P A (PERAN ELENA) 53.563 3.563
© 59[VANGUARD ETSE DEVELOPED EURCPS ALL CAP INDEX ETF [RAB2. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 473 73
8—<§m§6 FTGE PEVELOPED ALL GAPEX NGRTHAMERICA INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFIDSP A (PERANI ELENA) 3,085 2.995
S1VANGUASD DEVELOPED ALL-CAF EX NORTH AMERIGA EQUITY INDEX POOLED RAPE. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERAN m_.mzz. : 185 185
..wm?z._n COMPANY IINTERNATICNAL CPPORTUNITIES FUND [repe. DESIGNATO SRAFID S P A, (PERAN ELENA) 731 7311
- S3[WASKINGTON STATE INVESTMENT EOARD _?.ii. DESISNATE SPAFID 5 P A, (PERAN ELENA) 13,956 ._u.mmm
..._..Eqnmook:ﬂmmsgﬁﬁwnn% FUND _wzuu, GESISNATS S54F10 S P A, (PERANI ELENA) 41T 5417
- SEIWISDOMITREE INTERMATIONAL SMALLCAR DMDEND FUND [pere. DESIDNATO SPAFD S P A, (PERANI ELENA) 46,005 <5808

z aﬂaaooﬁwmm EURQPE HEDGED EQUITYEUKD 'W...uv. DESIGNATO SPAFID S P4, (PERANI ELENA) 38330 .23
- ©.57|WISDOMTREE EVRGPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA) 1.441 1441
[% 3_.3@35»% DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL SVALLGAP EQUTY FUND RAFP. DESIGNATO SPAFID S.F A, (PERAN ELENA) _1.388) 1355
| 58|STATE $TREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAKX EXEMPT RETIREMENT FlRAP, DESIGNATO SPAFID S P A. (PERANI ELENA) 58.501 53401

- BO[VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND [RAPE. DESIGNATO S2AFID S P A, (PERANI ELENA) 15520 15.823
* 51|VANGUIARD DEVELCPED MARKETS INDEX FUND [ramp. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERAN ELENA) 261,563 281382
. 52| KAISER FOUNDATICN HOSPITALS [Rase. pESIGNATO SRAFID S P A (PERAN ELENA) 2466 2508
53| KAISER FERMANENTE GROUP TRUST _F.._uv. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 1701 170
54| TWAA-CREF QUANT INTERNATION GAPEQUITY FIUND AL SMALL RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA] 2857 2.827
 55|PETROIT SISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID SF A, (PERANI ELENA) 178 173,
56| THE REGENTS OF THE UNMERSTY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATO SFAFID §.P A, (PERAN ELENA) 4331 4,331
57| THE REGENTS OF THE UNMERSITY OF CALIFGRNIA RAFP. DESIGNATO SPAFID P A, (PERAN ELENA) 16583 16.653
._88|THE REGENTS OF THE UNNERSTY OF CALIFORNIA RAPP. JESIGNATO SPAFID S.2.4, (PERANI ELENA) 1083 1,083
i TRUST I BRISHTHOUSEDIMENS DMAL T SMALL COMPANY PORTFOLIO RARP. DESICNATO SPARID $.P.A, (PERANI ELENA) 5474 5,874
- 70|NFS MERIDIAN FUNDS RAFP. DESIGNATO SPARID § P A (PERANI ELENA) 87763 7.793]
[:5 ....u_._.gmm_os.z CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIGNAL EQUTY ETF ﬁvv DESIGMATO SPAFID S PA, (PERANI ELENA) 2400 2400
| 72|WILLIAN BLAIR INTERNATIONAL SMALL GA® GREWTH ZUND |RAPP, DESIGNATO SPAFIDS P A, (PERANI ELENA) 53043 53,043
7A[WALLLAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST u?au_« JESIGNATO SPAFID § P A, (PERAN ELENA) 211.148 211 148
. T4|STATE STREET GLORAL ALL CAP EQUITY SXU$ INDEX PORTFOLKY {rerp. o ESICNATO SPAFID S P A (PERANI ELZNA) 5036 5.035]
- 75|BOARD OF FENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CRURGH N AMERICA, {RAPP. DESIGNATO $3AFID S PA, (PERANI ELENA) - 15303 15.30%
 T6|HOARD OF FENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURGH N AMERICA, {RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A, [PERANI ELEHA) - zam3 2,423
. 77|PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. JESIGNATO SPAFID S P A. [PERANI ELZMA) 8474 2474
E_.m_._wrﬁmz_uro«mmm FETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP! RAPP. DESIGNATO SPAFID S B A (PERAN m_i_ﬁ_.. - 1 1
75|CIT RETIREMENT SAVINGS PLAN |RaPP. DESIGNATO SPAFID S P A (PERANI m_..mzz : 29765 23785
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S0|UNIVERSITY OF WISCONSIK FOUNDATION

*_§7|STRATESIG INTERNATIONAL EQUITY FUND

RAFE, Um-w_mzbﬂb SPARID 5.8 A [PERAN| ELENA}

RAPP. DESIGNATO SPAZID S.0.A (PERANIELENA) 1y 51.507
- 81]ALASKA FERMANENT FUND GORPORATION RAPP. DESIGNATD SPATID §.7.4 (PERANI ELENA] &% /% 1.052[7,
S2|ALASHA FERMANENT FUND CORPORATION RAPE. DESIGNATO SPATID 5.P A (PERANI ELEMA MQ S a2l |-
ls._mdo:qﬁa PENSIOENFOKDS HORECA & CATZRING RAPE. DESIGNATD SPAFID §.P A [PERANI ELENA) L o szl {
ILmW“MMo“ WISCONSIN IMVESTMENT SOARD RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.° A (PERANIELENA) (71 o EIE R
-85 HERS MEC! ELROZONE HEDGES EQUITY ETF RAPP. DESICNATO SPAFID 5.7 A (PERANIELENSG) = (T gl
__85/THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPR, DESICNATO SPASID 5.7 A, (PERANI ELENA] — rr" ”oh.?.: :
H_ g —
L
==

e

Pag. 3¢9

B0 |ARCA FONCI 5GR SFA « FONDO ARGA EGONOMIA REALE EQUITY [EALA RAPP. DESIGNATD SPARID £ P_i [PERANT ELENAY 1sa.000) 7Y
85|ARCA FONDI 3GR SPA - FONDC ARGA ECOMONIA REALE SILANGIATO ITALIA 30 RAPP. DESISNATO SPAFID §.P A [PERANI ELENA 130,000
-~ 90/ARCA FONZI SGR EPA - FOMDC ARGA AZONI ITALLA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERAN ELENA) 20000
91}ARCA FONSI SGR SPA - FOMDO ARCA ECONOMIA REALS BILANGIATO ITALLA 55 RAPP. DESIGHATO SPAFID §.P.A. [PERANI SLENA) 11900
82 |ME DIOLANUN GESTIONE FONDI 8GR . FLESSBLE FUTURD TALLL FAPP, CESISNATO SPAFID 6.P.A. (PERANI ELENS) 218000 i
- S3MEDIQLANUIN GESTIONE FOND: SGR - FLESSBLE SVILUPPD TALLA RAPP. DESISHATC SPAFID §.P.4. (PERANI ELENA] 80.000
94| INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP_GESIGNATO SPAFID 8.P.4 (PERANI ELENA) 1640 i d
| $5|MATYWEST TDS DEP BNYM RM GLO G FUND RAPP. DESIIATO SPAFI 8 P A [PERANI ELENS) £.813 ooo4f - £ g1
_3B|ASTTROWE PRICE CIVERSIFIZD REAL SROWTH PORTFOLID RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA) 1842 oocd|: F 1,814
97 |ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROVYTH OPEORTUNIT RAPP. DESISNATQ SPAFID §.P.4. (PERANI ELENA) %5298 e 45.235)
SEVANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP NOGEXFUND RAPP. DESISNATO SFAFID 5.F.4, [PERANI BLENA) 154,328 0088 F- 154 528
|- SG|VANGUARD EUROPEAR STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SEAFID $.P.A, (PERANI ELENA) 75827 04| F 75827
_1£0/SBE MASTER PENSICN TRUST RAPP. DESISNATO SPATID $.P.A, [PSRANI ELENA) 19.530 ooiz| F 19.850)
107 JONCA INVEST SOUTH ELROPE GPFGRTUNTIES RAPP. DESIGNATO SFAFID §.P.4 [PERAN! ELENA) 42,000 ool F- 45,000
| 152[CHP DNGA EUSORE GROWTH RAPP. DESIGNATO SFAFID S.P_A (PERANI ELENA) T ot02| - £ 153674
| 163 JOHN LEWS PARTHERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES DF THE JOHN LEWIS FARTNERSHIF TRUST FO|RAPP. DESIGNATO SFAFID S.P A, [PERANI ELENA) bidl onea| - F 774
162 |RIVER AND MERCANTILE JMERELLA FUND PLG RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A. [PERANI ELENA) 1814 oo Fe . 4
1C5|Cifl-AM ENTREPRENEURS EURCEE. RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) 111,000/ coes| F 112,000,
AEE[T, ROWE FRICE FLINOS SIGAY FLAPP. DESIGNATG SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) 214,869 uise| - F n_g
|67 DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION £ RAPP. DESIGHATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 12,128 ooge| T 12132
10BEURDPA SMALL GAP - AKKUMULERENDE KL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA) 15427 oo Fo 16427
| 183|STICHTING PENSIOENFONDS VOUR MUISARTSEN RAPP. DESIGNATO SPAFID § P A [PERAN|ELENA) 2761 0oga| - F - 2791
| 115/VANSUAAD TOTAL INTERNAT ONAL STOCK INDEX FUND RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.7.4 [PERANI ELENA) 479.076 o 475,078
111 |[DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION - AKKUMULERENDE KL RAFP, DESIGHATO SFAFID 5.9 4 [PERANI ELENA) 14.891 acosl’ F o 14851
_112[VFS INTERMATIONAL NEW DISCOVERY FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A. [PERAN]ELENA) 183,505 0114] F.- 13350
113 [FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX.US FACTOR TILT INDEX EUND RAPP. DESIGNATS SPASID 5.P.4 [PERAN] ELENA) 10 oo F 10
114 /VANGUARD INVESTMENT SERIES PLBLIC LIMITED COMPANY RAPE. DESICHATO SPASID §.P.A. [PERAN I ELENA) 1176 =0 L 1178
| 115|FCP SAKKARAH © RAPP. DESIGNATS SPAFID §.P.A [PERANIELE 17678 o1 F. 17574
116|THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: LM GLDBAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND __|RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A [PERAN] ELENA} 132.£20 ocea| cE- 132420
117 [FIDELIPY SALEM STREET TRUST: FIDELTY TOTAL INTERNATIGNAL INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. [PERAN! ELENA! 9.083 oBm_. g 5059
| 118[DISELECY, "ACTICAL ASS, ALk SVERIGE - ACC KL RAFF. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA} R T oroal FC 751
115 [STICHTING SHELL PENSIOSNFONDS RAFP. DESIGNATO SPAFID §.F .4, [PERAN ELENA] P 3.587 oga2| F. 3537
| 1201T. ROWE PRICE INTZRNATIONAL DISCOVERY FUND RAFP. DESIGNATG SPAFID S.P.A, PERANI ELENA) 3.519.017 2132l Fo 5515017
121 {THE JUP TER GLOBAL FUKD SICAY RAFE. DESIENATO SPAFID §.P. A JPERANIELENA) - sa.6e0 [ 38,540
122 jVANGUARD INVESTVIENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATS SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 18.040 oonu| £ 18,040
12 ILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND. RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P 4. (PERANIELENA) 1236 ooci) 1236
| 124 {ONEPATH G.OBAL SHARES - SMALL CAR (UNHEDGED) NSERPOOL - - |RAFF. GESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) £207 oeealF 4231
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125 VANGUARD: FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STRGK MARKET INDEX TR|RAPP. DESIGNATO SPAF D S P.A, (PERANI ELENA) 21368 o013 EC 21.388}
12541, ROWSE PRICE SLOBAL ALLOCATION FUND, INC e M RAPP, DESIGNATD SPATID SP.A (PERANI ELENA} : 12,588 o008] " 12698
L 1ZT|CMAM EURG MID GAP RAPP. DESIGNATO SPAFD S A, (PERANI ELENA) 285,000 04771 F - 295.000

128|NEE LIMITED FAPP. DESIGNATO SPAFID P A (PERANI ELERA) 5.006 ocoa| F 5005
428l DHARI AETIREMENT PENSIONS AND BENEFTS FUND RAPP. DESIGNATO SEAFD S PA (PERANI ELENA) 5668 scoel CE 5.688]

130{VANGUARD E$G INTERMATIONAL STOCK ETF RAPP_DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) 2247 eoel E- 3247
431 |vaxauARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKST NDEX TR|RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERAN! ELENA) 165575 PR 165575
| 137|0D00 GENERATION |RePP. DESIGATO SPAFD SP A (PERANI ELENA) 140513 oos8|  F o 140,813
| _133|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND |RAFP. DESIGNATO SPAFTD SP A, (PERANI ELENA) 232507 eas) 282,567

134|Di SELECT TACTICAL ASS. ALLEURD - ACC. KL RAPP, DESIGNATE SPAFID SPA [PERANI ELENAY ) 3505 ooa| F 3.505]

135 |EURGPA SVALL CAP KL RAPP, DESICNATO SPAFID SIP.A (PERAN! ELENA) 172941 5,108 172.041 |-
- 436|DI SELECTTASTICAL ASS. ALLOCATION DR.DXA KL RAPP. DESIGMATO SPARID S P A (PERANI ELENA} 11827 0.007| 11.521[:
- 1A7|T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SIALLLSAR ESUITY TRUST uwhov. DESISHATC SPAFID S.PA (PERAKI ELEMA) 450735 0,287 460735
 125|LO FUNDS - CONTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS 14.05.2017 RAPP, DESIGNATO SPARID S.PA [PERANI ELENA] 3738 0.054] - E7.318]
| 138 [LOMVIA AVEN R MD-CAP EURD RAFP, DESIGNATO SPAFID $.P.4 (PERANI ELENA} 19.178 son| 8.178|-

14| LYKOR FTSE ITALIA MID CAF PIR RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) o 253,072 8,758] 253.072|
i41bak. ODDO TAGTIOUE - RAPE, DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANI SLENA) Hi 85,934 oc83f - 85330}
| 142|0DDO APOLLINE DIVERS POCHE EGUITY EUROFE RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANE ELENA) 24,166 9,015 24,1861,

14%|DNCA ACTIONS EURQ PME RAPP. DESIGNATO SPAFID S F.A {PERANIELENA) 170,0004 .108[ 170060
| 142{STATE OF NEW MEXICO STATE NVESTMENT COLNCIL RAPE. DESIGNATO SPAFID S.F.A (FERANI SLENA) 2.800) o002 2500/

145|8P1 SLORAL INVESTMENT FUND RAPE. DESIGNATO SPAFID S P.A. {PERANI ELENA) 2252 2.00t zz62):
145 DANSKE INVEST SELECT BLOBAL RESTRICTED KL RAPP, DESIGNATO SPAFID S.F.A, (PERANI ELEMA) . £.074 2008] 5074
447 | DANSKE [NVEST EUROPE SMALL GAP FUND RAPP. DESIGNATQ SPAFID $.F.A. (PERANI ELENA) 126.288| pas| 138289
| 148 NVESTERINGSFOREMNGEN NORGEA TNYEST EURDPA SMALL CAP KL RAPE, DESIGNATG SPAFID £.P.A. (PERANIELENA) 14,168 0.012 AR

145|DI SELECT TACTICAL ASSET ALL NORGE -ACC KL RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P. A, (PERANIELENA) 221 0.001] - 821
| 1ED{VANGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPANES MDEX FUND RAFP DESIGNATO SPAFID S.P45 (PERANIELENA] . 5.580 0.003{. 5530
JHF I INTL $MALL CO FUND RAFP. CESIGHRATD SPAFID S.P_A (PERAN] ELENA} - 5238 o,008] - B35
SUPONT AND RELATED COMPANIES DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST] RAFE. CESIGNATO SPAFID 5.7.4. PERANIELENA) 17,530 0,011 17.550}
_153|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAFP. DESIGNATD SPAFID §.P_A. (PERAN ELENA) 37.108) o.aza| ar.106]
154 [CANADA FOST CORPORATION REGISTERED PENSION FLAN, RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANISLENA) : 10,893 0,007 10893]
155 |P EMEROKE INTERNATIONAL GROWTH FUND RAPE, DESIGNATS SPAFID 5.P.A, (PERANIELENA) 128,475 ma7s| 1IEATE
| _155{CREDIT SUISSERUNDS AG RAPP. DESIGNATO SPAFID 564 (PERANIELENA) sa3 n.a |- o83
157 |[ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FLND Il (CAYMAN) LIMITED RAPP. DESIGNATO SPAFID $ P4, (PERANIELENA) ; o 14554 0,508] - 4 354
- 458|IRCEC PIEL DVERSIFIE POCHE 4 RAPP. DESIGNAT SPAFID $.F.A IPERANIELENA) - _ 20387 [ole ) R 20387
H_w_a L-LYX ETSE T ALL CAR PIR 20 RAPP. DESIGNATG SPAFIS §.P.A (PERANIELENA) 2.502 ooz} F 250z
| 180|LYXNDX FUND « LYKGR MSC! EMU SAFP, DESIGRATO SPAFID 5.P.4 (PERANIELENA) L 18,574 0012] L F 18.974f
. 151|BT PENSION SCHEME. (RAPP, DESIGNATO SPAFID 3.P.A (PERANIELENAY 57.500 a0ae| £ £7.500
[ 1gz|eT FENSION SCHEME. RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. {PERANIELENA} ) aTAT4 oo7|F 27171
| 1ealmTolam common DALY ALL GOUNTRY WORLE EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDIE [RAPP. DESIGNATO SPAFID £.P.A, [PERANIELENA) oha ooot| k- 503

164]L0S ANGELES CITY EMPLOVEES RETIREMENT SVSTEM RAPS DESIGNATO SPAFID § P A PERANIELENA) 3.587 ocgel Fo 2,857,

- 155]NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS SOLLECTIVE FUNDS TRUST R&PP, CESIGNATO SPARID $.P A, [PERANIELENA) ~ © © £.653 0006| CF - £.:893)
168 LLINGIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND RAPP. DESIGNATQ SPAFID 5.7.4. [PERANIELENA} 01,642 ] 109842

167 |JUPFER EURQPEAN SMALLER COMPANIES FUKD RAFP. DESIGNATO SPASID 5.P.A. [PERANIELENA) . 43572 ogar| FF 45572

168 |[VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP NDEKS | RASP. DESIGNATO SPASID S.P.A PERANIELENS) - = | =~ 6276 2] : sa7¢

169 [ARROWSTREET ACVI ALP HA EXTENSION FUND ¥ (ZAYMAN) LIMITED RAPP. DESISNATO SPATID § P.A, (PERANI ELENA) o 12082 opos 12.052]
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170|DANSKE INVEST SICAV - EURDPE SMALL CAP RAPP. DESISNATO SPAFID SP.A (PERANIELENA) o, P4zl 008 170428
171 [OLD MUTUAL SLOBAL EQUTY FUND UK LIMITED RAPP_DESISNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) v o~ 15200 -~ oen 18200
“172MAIFIRST AFFILIATED FUND MANAGERS 5.4 RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4. (PERANI ELENA) = (7 39885| L 0025] - 39995

173|FPRAMERIGA - MITO 50 PP, DESIGNATO SPAFID 5.7.A (PERANIELENS] g o mﬁﬁ \ ﬁ_ ) 20.004]
474{F RAMERICA - MITO 25 PP, DESIGNATO SPAZID S.P.A (PERANICLENA) £ B F5.0000 . N, 0C12L SE 20 G0

175|KAIRCS INTERHATIONAL SIGAY ITALIA RAPP, DESIGHATO SPAFID 5.7 (PERANIELENAY ~d o e T 36,000

176|GITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOVEES RETREMENT SYSTEM RAPP_ DESIGMATO SPASID §.9 . (PERANIELENS) 27 15} i R 11 - 2318

1771199 SEI HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 3] —F 54350 - 0003 C .43
1 78]LAMNATIONAL PENSION SUND RAPP. DESIGNATD SPAFID 57 A (PERANIELENA] b S zaas| | omeris 6 2145
" 176| AMERIEAN SENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATICNAL EQUITY FUND [RAPE, DESIGNATD SPAFID 5.5 A (PERANLELENA] __ 2F i Slu_ oot E 233
S0 TREMPLIN PME M RAPF. DESIGNATD SPAFID 3.7 4, (PERANI ELENA} m < 179,152 o112 F: 4.// 175,152
| 181/ECHIQUEER APDLLINE SMID CAP SURQ RAPP. DESIGNATO SPAFID .24 (PERAN ELENA} : 527.000 ga00] £ Ne27 00
- 182\ REAGTIF INVESTISSEMENT ISR RAPP. DESIGNATO SPAFID &2 & (PERANI ELENA} 758 coos| F o 7608
153|ECHIGUIER ENTREPRENEURS. RAPP, DESIGNATD SFAFID §.7.a, (PERANI ELENA)Y 1.318 AZ3! ceigl 1,315,623
- 184|ECHIGUIER AGENCR EURD SRIMID C42 RAPP. DESIGNATD SPAFT) S.PA (PERAN ELENA) 25247 sz E - 26287
| _485/ECHIOUER POSITIVE IMPACT EUROPE RAPP. DESIGNATD SPAFID) S.P A (PERAM ELENAI 79534 vosel ~ F 73,654
- 185|SER ELROPAFOND SMARCLAG RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (FERAM ELENA] - 589584 .54 F 833,994
- 137|EURIZON CAPITAL SGR - EURTZON PR ITALIA 20 RAPP. DESIGNATO SPAFID S84 (PERANI ELEKA) 42152 o026l F 41,152
186 EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO TALIA 20 RAPP, DESIGNATO SPAFD 6.5 A (PERANI ELENA) 55267 0,087 F 585,267
189|EURIZON CAPITAL S6R - EURLON PROGETTO TALIA 7D RAPP. DESICHATO SPAFID S P.A, PERAN! ELENAY £0268 0,050 F 80288
190{EURIZON GAPTTAL §5R - EURZGN AZIONI TALA RAPP, DESIGNATO SPAFD S P A (PERANI ELENA) 34817 oozl 34617
~ 191|EURIZON CAPITAL SGR - EURZON AZIONI PMI [TALIA, RAPP. D (TOSPAFT S P A, (PERANI ELENA) 255,559 R 285,558
462|EURIZON CAPITAL SCR - EURIZON PROGETTO ITALLA 43 RAPP. DESIGNATO SPAFIZ SP.A, [PERANI ELENA) 219500 PRE] L 215,690
103} ELIRIFON CAPTAL 858 - EURIZCN PR TTALLA AZICH| RAPP, DESIGNATO SPAFID 5PA. (PERANI ELENA) 122851 o,008f E 12285
4841EUF - EAUIMY TALY SMART VOLATILTY RAPF, DESIGNATO SFAFD SP A (FERAN| ELEKA) 11882 o.807[ F 11,562

95| SANGFLACTIONS EURDPE PME-ETI RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERANI ELENA) 41,064 oreel F 41 064
.43_Ecau_zc_.d.om2§a FEA PHE-P RAPP. DESIGNATO SPAFID 0.5, (PERANT ELENA) 5970 .06l F 5 770
197|AMUND! DIVIDENDO [TALLA QAPP, DESIGMATO SPAFID S .o, (PERAN| ELEMA) 130.000 sost] £ 130,000

) ..l_s_#Ezg%_.o»m AL PIR |RaPP. DESIGNATE SPAFT SP A (PERANI ELENA) 320,000 0189 F 320,000
498 AMINDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 RAPE, DESIGNATC SPAFID SPA (PERANI ELEMA) 124,020 0077 - F 124.080
20C{AMUNDI SGR SPA | ANUND! SVILUPFO ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 574, (PERANI ELENA) 630,000 0598 - B £500.900)

201|NOVA EUROPE RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN ELENA] 435 367 soes| F ] 106257

|- 202| GOVERNMENT OF NORWAY RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} - §43415 o401 F £43.415

203/ GEVERNMENT OF NORWAY RAPP, DESIGNATO SPAFID §.9.4, [PERAN| ELEMA) 334.755] azoe| F - 334236
| 204|353 ELROPEAN SQUITY SMALL CARS 24PP. DESIGNATO SOAFID EP.A (PERANI ELENA) .. 325.080] oz202f F 525060

[ 205|BERENBERG SUSTAINABLE WORLD EQUITIES RAPP DESISNATO SPAFID SPA (PERANLELENA) 120,318 nors| F 120315

205|BERENBERG EURDPEAN FOCUS FUND RAPS. DESIGNATY SPAFID S.P.A [PERANIELENA} 515, 550 P TE 508350

' 207|RERENBERS EURDZONE FOCUS FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5 P.2, (PERANI ELEMA) 113235 2274 118.265)
200 |BERENBERG EUROPEAN SMALL CAR RAPP. PESIGNATU SPAFID § P.A. (PERANI ELENA) §32.436] pas2|: £03.465

| 208 UNVERSALINVESTMENT GESELLSCHAFTNBH FOR BERENBERG 1580 STFTUNG RAPP, DESIGNATO SPAFID $.P.A. (PERANI ELENA) 14,09 2.009] 14000

* 210|BERENSERG 1550 TUTAL RETURN STRATEGIE RAPP, DESHINATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 45,000 0008) ._mgm_
- 271 INTERMAT ONAL MENETARY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 651 o.000] 51
212 SHARES MECI EAFE SMALL-CAP ETF RAPP. DESIGNATO SPAEID S.F.A (PERANIELENA) 156421 o.0s7| 155421

~ 213| SHARES MSC1 EURDPE SMALL-CAP ETF RAPP. DESIGNATD SPAFID .04 [PERAN]ELENA) 4,505 053] 4805
_714[ SHARES CORE MSCIEAFE ETF [RAFP. CESIGNATO SPAFID 5.5.4 (PERANI ELENA) 54,363 o] 64353
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\ RAPD, DESIGHATE SPAFID SP.A (PERANT ELENA) 756 F T
] - RAPP. DESIGNATC SPAFID S P.A (PERANI SLENA) 65273 _F £5373
i5HARES VI PLE RAPP. DESIGNATO SPAFID S P, (PERANI ELENA) 19173 F 19,113
298] ISHARES 11 PUBLIE LIMITED EOMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) .53 e 21,530
 218]ELACKROCH ASSET MANAGEMENT SCHAELZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SY/ITZERLAND RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERAN! ELENA 4589 s 4,580
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS _ RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAK SLENA) 4351 B 4351
_21[BLACKROCK MSTTUTICNAL TRUST SOMPANY, N A NVESTMENT FUNDE FOR EMPLOYES BENEFIT TRUSTS RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENS) ° 16,364 B 13,354
. 282|NSCHWIRLD SMALL CAP EQUITY ES0 SCREENED INDEX FUND B (NSMESSE: | RAPP. DESISNATO SPAFID $P.4, (FERANI ELENA) 2.564 F 2584
 223|ELACKROGK INSTITUT.GNAL TRUST COMPARY, N.A INVESEMENT FUNDS FOR EMPLOVES SENZFIT TRUSTE |Ramn. DESISHATD SPAFID 5P A (PERAN ELZNA] 2.008 CE 8008
 224[INDIANA PUBLIG RETIREMENT SYSTEM | RAPP. DESIGNATO SPAFID P A (PERAN ELENA) _5%0 F 50|
- 25| ELACKROGK INSTITUTIONAL TRUST EGMPANY, 1A, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS[RAPP. DESIGNATO SPAFIDS P A, (PERAN ELENA) 45760 B 28,700
_ 226|BLACKROCK MSTISAFE SMALL BAP EQUMY INDEX FUND B (EAFESMLE) RAFP, JESIGNATO SPAFID 5 F A, (PERAN| ELSN, 13258 iEl 13,225
227 |BLACKROCK MELIEMU Kt INGEX FUND & [EMYpnE} {RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A (PERAN ELENA) 3 B 23
. 228[BLACKROCK ISTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE wmzm?:_.mcma_sw DESIGNATO SPAFID S A, (FERANI ELENA] - 178641 LR 170541
225|FIDELITY MANAGEVIENT & RESEARCH COMPANY LLS [RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA, (PERANI ELENA] 1268 2288
- 20| MONTANARD EUROPEAN SMALLER GOMPANIES TRUST PLG [rapp. DESICMATO SPAFID 8P A, PERAN ELENA) zo0.000 200,000
22 1[MONTANARG SMALLER GOMPARIES PLG [RaPP. DESIENATE SPAFID 8 P A, PEAAN ELENA 260,000 269.000
_Z32|ARTEMIS EUROPEAN OFPORTUNITIES FUND |Raee. DESIGNATG SPAFT SP.4 (PERANI ELENA) 133,738 3373
|_233|DIDNER & CERGS SMALL AND MICROCAP PAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A, (PERAN ELENA) 435000 135.000
234]NEW ZEALAND SUPERAKNUATION FUND RAPP. DESIENATO SPAFD S FA (PERAN ELENX 2722 2722
_235IPUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RET 4T FUND OF CHICAGD RAPP, DESIGNATO SPAFD $.P.A, (FERAN ELENA) 5309 5,325}
236\ CHALLENGE FUNDS CHALLENGE IALIAN EQUTY RAPP. DEGIGNATO SPAFD S.PA. (FERAN ELENA) .38 43.683
© Z3T|USS FUND MIGT {GH) AG RAPP. DESIGNATO SPAFID £.5.4. (FERAN ELENA; 2204 2.20¢
| 23B|UTF FUND MGT (CHIAG RARP. DESIGNATD SPAFID § 5.4 (FERAN ELENA! 15.050 13.958]
| 238|uas ETF FAPP. DESIGNATD SPAFID S P4 {FERANI ELENA] &30 630
_245|uBs ETR FAPP. DESIGNATY SPAFID §.2.A, (PERANI ELENAI 8250 8300
“ﬁ. WERCER LTITS COMMON CONTRACTUALFINGD RAPP. DESIGNATO SPAFID 52,4, (FERAN ELENA| 13.020 . 13,620
__242|RUSSELL INVESTMENTS YIELD OPPORTUNITES POL RAPP. DESIGNATO SPAFD 5.2 A, (PERAN ELENA| 4467 F 4,457,
_243|RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIGNAL FUNDS LLS MULTI ASSET GOR £ PLUS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERAN. ELENA] 205865 CF 204 665
244/ RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS GLE SUSTAINABLE MULTI ASSET -ASSET GROWTH FUND  |Rass. DESIGNATO SPAID S04 (PERANI ELENA! 15,737 : 15.737
_245|MULTISTYLE MULTI MANAGER FUNDSPLS RAPS. DESIGNATO SPAFID .2 2 (PERANI ELENA) 23,053 Fiic 23,058
246 RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTISTRATESY INCOME FUND BAPP. DESIGNATO SPAFID S5 & (PERAN! ELENA! TR g 25.772)
247 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIASSET GROVWTH STRATEGY FUND RAPE_DESIGNATO SPASID §.2., (FERAM ELENA) 30 583 N 20,688
_ 248 |MCIC VERMONT (A RECIPROCAL RISKRETENTION GROUA) FAPP. DESIBNATD SPAFID 5.7 A (PERAN ELENA) 25142 F 26.142
245 |RES INW COMMINGLED EMPLOVEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P.2 [FERANI ELENA) 83623 Lpt BE 623
- 250 |FRANK RUSSELL INVESTMENT CO 1 PLE PAPP, DESISKATO SPAFID 5.2 A (PERANI ELENA; 12,589 ] 12,559
__ 251 [FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLG RAPP. DESISMATO SPAFID § Pa [PERAN] ELENA] 34.725 PR 34725
_252|DUKE ENERSY CORPORAT:ON MASTER RETIREMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPATID § A (PERANIELENA) 110,634 F 10EX
- 263 HUSSMAN STRATESIS INTERNATIONAL FUND RAPP._DESIGNATO SPAFID §.P A (PERANIELENA) 2,600 i 2500
254 EGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIWITSD RAPP. DESISNATO SEARID § Pua (PERANIELENA) - 13,521 T 15,531
255 |LEGAL AND GENERAL IGAV RAPP. DESISNATO SPAFID §.F A, [PERANIELENA) 2254 i 2254
|_255|LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.F.A, [PERANIELENA) _ 6as| 59¢
257 |MERCER CIF CCF RAPP, SESIGNATO SPAFID 5.7.A. [PERANIELENA) 6778 e77el
2587 INDUSTREES HOLOING B.V. RAZP, DESIGNATO SPAFID §.7.4. (PERANIELENA} - 532,555 mmpmm_
25517 INDUSTRIES HOLDING BV, - VOTO MASGIORATD RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.0 4. [PERANIE_ENA) - 5.600.000] 4400000
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

2 1 Determinazicne del numero dei componenti del Consigiio di Amministrazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 145,891,181 100,000%

Voti per i quali e' stato
espresso il voto 145.891.181 100,000%

Favoravoli $45.830.204

99,058% '90,822%
Contrari 9,809 0,007% 0,006%
Astenuti ' . soemsl 0,035% _ 003%

Non Votanti o o 0,000% T o000
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Comunicazione n. :
ore: - 10:00

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presentin. 270 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per

delega, per complessiven.  85.323.741  azioni,
regolarmente depositate, che rappresentana il 85,224 % di

azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti

che rappresentano il 90.860 % di n.  160.567.440 voti.

Persone partecipanti all'assemblea:

|HI

| ) '-'PA??TE iHTEGR&MTE

- ALUALLEGATO Q} -




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




2] —
=
I
B
=
&
3]

=
i
o
[~
-
=
I

e
(=]
7]

- E .
CAREL INDUSTRIES S.P.A. =z A~
Assemblea stracrdinaria e ordinaria cel 20 aprile 2021 % m\\u .

T Co
ESITO VOTAZIONE e W i
: 2y
2.2 Determinazione della durata dellincarico del Consiglio di Amministrazione T

=

.m.n i

N  etin
- 1{CAISSE DE RETRAITE DHYDRO-QUEBEC RAPP. DESIGNATQ SPAFID ,P.A (PERANI ELENA)
' 2|PUBLIC EMP.OYEES RETIREMENT ASSOGIATION OF COLORADO RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA)
- 3|TLUA PAN EURQPEAN SMALL GAP GPP ORTUNITIES GOLUMER THREASNEEDLE INVE STMENTS |RAPP. DESIGNATG SPAFID 5.P.A (PERAN ELENA)
- 4[PUBLIC EMPOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 0RO [rare. DESIGNATS SPAFID S.P.A (PERANI ELENA)
5|F IST2-EUROPE SAMC-THREADNEEDLE [RAPP. DESIGMATG SPAFID §.9.0. (PERANI ELENA)
_ B|VWANGER INTERNATIONAL |RAPP. DESIGNATO SPAFID SR A PERANI ELENA)
| T|UNWVERSAL- NVESTMENT-GESELLS CHAFT MBH ON BEHALF CF ORION-UNVERSAL-FONDS. [RAPP. DESIGMATE SPAFID S.P.A (PERAN! ELENA)
* B[PUBLIC EMPLOTEES RETIREMENT SYSTEM OF QMO RAPP. DESIGNATG SPAFID §.P.5 (PERAN! ELENA}
o 3[COLUNEA ACORN EURDPEAN FUND RAPP. DESIGNATQ SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA)
1B |UNVERSAL NVESTMENT-GESELLE CHATT MBH ON BEHALF OF STEV-NW-UNNERSAL FONDS RAFP. DESIGNATS SPAFID §.P.A4 (PERANI ELENA)
11 [WESPATH FUNDS TRUST RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA]
- 12|Nx PARAPLIFONDS 1NV RABD. DESIGMATS §PAFID £.P.4 (PERANI ELENA)
13 [FLORIDA RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATC SPAFID § P4 (PERANI ELENA)
18| WESPATH FUNDS TRUST [RAFP. DES!IGNATC SPAFID S.P.A (PERANI ELENA)
15 [STARFUND (ING V) RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA]
_15|C1 WISDOMTREE EURDPE HEDGED ZAUIMY INJEX ETF RAFP, DESIGNATY SPAFID S.P.A (FERAN ELENA)
117 |¢1 WISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DivI GROWTH NDEXETF RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAN ELENA)
18)C1 WISDOMTREE INTERMATIONAL QUALITY DVIDEND GREWTH VARIABLY HECG INDEX ETF RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.P.4 (PERANI ELENA}
- 19 |ALLIANZ AZIOMITTALIS ALL STARS LL STARS RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.4, (PERANI ELENA}
| 2)|NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CA® MASTER FUND LP. RASP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA)
21 |CALIFORNIA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATT SPAFID S.P.4 (PERANI ELENA}
| 22|SCHVAS INTERNATIONAL SMALLCAR BRQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA)
.....I&w MERCHK FINCK SRENTENFONDS UI [RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.4, (FERANI ELENA)
24 [NEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDS N3 INTERMATIONAL SMALL CAP FUND RAPF, DESIGNATG SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA)
25 IUNICN INVESTMENT INSTITUT OKAL GAEH [RAPP. DESIGHNATO SPAFID .24, (FERAN| m_.Im_rr|£
Z5|BM 401 () PLUS PLAN TRUST RAPP DESIGNATO SPAFD S.°.4 (PERANI ELENA)
27 |SUNSUPER SUPERANNUATION FuhD RAFP. DESIGNATO SPAFID S P4 (PERANI ELENA)
- ZBJVANGUARD Z5G DEVELOFED WORLD ALL CAP 20 INDEX FND UK RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA
_ 23| I6VS VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAF INDEX FUND |RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA)
30|PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE RAPP, DESIGNATO SPAFID 3.P.A, (PERAN ELENA)
BE ] JMONETARY AUTHORITY OF SINGARORE RAPP, CESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA)
22{LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC RAPP. CESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA)
.Iuw WFS HERITASE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATC SPAFID §.P.A (PERANEELENA)

_3¢[ROYCE INTERNATIONSL PREMIER FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4, (PERANS ELENA) -
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_ 33{ROYCE GLOBAL VALUE TRUST NG % e __|rAPP. DESIGNATO SPAFID 5.4, (PERAN ELENA) 51562 e
© 36} COLLEGE RETIREMENT EGUITIES FUND ) ~ -, RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA) 40085 e 40,068
97| THE ASGENTS OF THE UNVERSITY OF CALIFORN 4 - RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P, (PERANI ELENA) 8820 0.006[ F 5555
| 38|SACRAMENTO COUNTY SMPLOYEZS RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERAN] ELENA} $08608| e 30.505
- 3¢|SPDR PORTFOLOEURGPE ETF RAPP. DESIGNATO SPAFT S P4 (PERAN| ELENA) ﬁ ' 509
40|SST GLOB 8DV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 29837 0.0190 - F 23,997}
| 41|$58 MECI EAFE Sheall CAR INDEX SECURITIES LENDING GOVMON FND RAPP_DESIGNATQ SPAFD S P A (PERANI ELENA) 19805] sorzf cF 19.503)°
| a3|M NTERNATIONAL BQUITY FLIND RAPP, DESIGNATO SPAFD SIP.A (PERANI ELENA] 1300 (e 1.302]
43P DIMENSIONAL INTERNATIO NAL CORE EQUITY FUND RAPE, DESIGNATC $PAFID S A (PERANI ELENA) 1543 oet| LF: 1,548
4415554 S0 ETFS EUROPE | PUBLICLIMITED COMPARY RAPP, DESIGNATS SPAFID SP.A (PERANI ELENA] 5900 0004 " F 5.000)
_45/SS54 SPDETFS EUROPE | PUBLICLIMITED COMPANY [RAPP. DESIGNATO SPAFID S.2.4 (PERAN! ELENK) 281 0,000 “F - 281
[RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (FERANI ELENG) [ 4103 0003 F 4.103)
RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERARI ELENA) 1188 0001} F: 1.188)
43| ARROVISTREET [GANATA) GLOBAL SMALL CAP FUND | RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4 {PERANI ELENA) 3553 [ 3563
** a3|VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETE RAPP, DESIGNATO SPAFID 524 (FERAN! ELENA) a3 oo00| - 73|
' 5t|VANGUARD FTSE DEVELOPES ALL GAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA] 3,085 opoz| £ 3485
51 [VANGUARD DEVELQPTD ALL-TAP EX NORTH AMERIGA EQUITY INDEXPOOLED RAPP, DESIGNATQ SPAFID §.P.A (PERANI ELENA} __i 188 eoge) F 15|
m.lmue___)rﬁ COMPANY ZINTERANATIOMNAL Ov-uo_ﬁ.cz_.ﬁmlw FUND RAPF, DESIGRATO mv.u.ﬂm 5.P.A (FERAN] ELEMA) 7311 ooes| Fo TANML
53| WASHINGTON STATE NVESTMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPAFID S P4 (PERANI ELENA} 13956 ] 13356,
- 54|WISCOMIREE WORLD EXUS GROWTH FUND RAPP. DESIGNATQ SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 5417 0003 F %ﬂm
| S5[WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAF CIVIDEND FUND C RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) 48,80 ] Em
. 55| wISDOMTREE EUROPE HEDGED ECUITYFUND RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 39330, a024) F - F330]
STIWISCOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUTY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 1.441 sa0i| P 141}
‘SEPWISDOMTREE CYHNAMIC CURRENCY REDGED INTERNATICHAL SMALLSAP EQUITY FUND RAPS. DESICNATO SPAFID £ P.A (PERAN: ELENA) 1.355] 5001 F - 1355}
- 55|STATE STREET GLOTAL ADVISORE TRUST COMPANY INUSETMENT FIUNDS FORTAX EXEMPT RS P RLPE. D T EPAFID $.P.A (PERANE SLEMA) mm,oo‘__ LR e 58501
| S0[VANGLARD TOTAL WORLD STOCK INDEXFUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA 15 pot0] i EL 15573
B1 [VANGUARD DEVELOPED MARKETS INJEX FUND |RAPP. DESIGNATQ SPAFID § P.A (PERANI SLENA) 81, na7s] R 261363
| 62| KAISER FOUNDATION HOSPTALS FAPP. DESIGNATD SPAFID 5.F.A (PERANI ELENA) Z oooz)  F 7588|
63| KAISER PERMANENTE GROUP TRUST RAFP. DESIGNATO SPAFID S.F.A, (FERANI SLENA) 1791 voot) T F LT
© 84|TIAACREF QUANT INTERNATION CAPEQUITY FLMD AL SMALL RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A {PERANI SLEHA) 2827 0,002} .._u..\. 2827
_S5|OETROM EDISON QUALIFED HUCLEAR DECOMMISSIONNG TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI SLENA) 178 sgoe] F a7s)
- 85| THE REGENTS OF THE UNNVERSITY OF CALIFCRNLA RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) s 4351 0,008 : . F A331)
_ &7|THE REGENTS OF THE UKIVERSITY OF CALIEORNIA RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERAN] ELENA) [ 16.593 0010] : F. 15653]
55| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF GALIFORNYA RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI SLENA} 1.033| 0461 E 1083
58| TRUST ll BRIGHTHOUSED MENSICNALINT SMALL COMPANY PORTFOLID RAPP. DESIGNATO SPAFID S.8.A. (PERANI ELENA) 5674 s874).
i .No MFS MERIDIAN FUNDS RAPF. GESIGNATO SPAFID .7 A (FERANI ELENA) B7.733) BT T
71| AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SQUITY ETF RAPF. DESIGNATO SPAFID $.7.A4. (PERANIELENA) 2,430 2450
73| WAL BLATR NTERNATIONAL SMALL CAP GROWTHFUND RAPR. DESICNATO SPARID 5.F.A (PERANI ELEMA) B3.04%: B2 043
- 73| WL LAM 31 AR COLLECTIVE IMVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.F.A (PERANI ELENA) 514,148 211 148]
" 74|STATE STREET GLCBAL ALL CAP EQUITY EXuS INDEXPORTFOLIC RAPE. DESIGNATO SPAFIC S.P.A. (PERANIELENA) 503 sl
" 75|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.R.A PERANIELENA) - - | 15303 15303}
75| BUARD OF PENSIONS OF THE EVANGELIGAL LUTHERAN GHURCH IN AMERIGA RAPP. CESIGNATD SPAFID S.F.A PERANIELENA) 2422 24z3|
77| PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. CESIGNATO SPAFID $.P.A (PEFANIELENN) 8.474 9475
- 78|PuBLIC EMPLOYEES REVREMENT §YSTEM OF MiSSISSPel RAFP. CESIGRATO SPAFID S.P.A (PERANIELENY) " |~ © 1 1
- 75|CITI RETREMENT SAVINGE PLAN RAFP. CESIGNATO SPAFD $.P.A (PERANIELENA) - © -~ 29766 23785
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[ aoluNIERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION

51,607

RAPE, DESIGHATD SPASID B.0.A (PERANI ELENA] B /Y

[ 01| ALASKA PERMANENT FUND GORPORATION RAPF, DESIGNATD SPARID §.5.A. (PERAN SLENA) w 1,152
p2|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION FAPP. DESIGNATD SPASID § P A, (PERAN ELENA) o ~ a2
_ §3|STICHTING 2ENSICENFONDS HORECA & CATERING FAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERAMIELENAT 7 M= 4210

FAPP. DESIGNATD SPAFID 5P (FERSNIELENA, _— (3} 1

FAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 (FERANIELENA) Sz L] 5]

85| THE BOEING COMPANY ENMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 5 (PERANIELENA) L ] 55,541
| 87| STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S/A (FERANIELENAL 1 -3 285
O pE|ARGA FONDI SOR SPA - FONDO ARGA ECONOMY REME EQUITY ITALIA FAPT, DESICHATD SPAFID &M (PERAN! ELENAY mn - 2E0.000
§5|ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMLt REALE BILANCIATD TALIA 30 RaoP, DESIGNATD SPAFD SP.A (PERANIELENA) 130.500

" 90|ARCA FOND! SGR SPA- FONDO ARCA AZIONT TALIA FAPP. DESIGNATD SPAFD S.P A (PERANIELENA) 20.000
“51|ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARGA ECONONMLS REALE BILANGIATC ITALIA $5 RAPP. DESIGNATD SPAFD §.P.A (PERAN ELENA) 11500
92| MEDIOLANUM GESTIONE FOND! SCR - FLESSIBILE FLTURO AL RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, {(PERAN ELENA) 215.000
93| MEDIOLAN UM GESTIONE FONZI SGR - FLESSIBILE SVILUPFO ITALIA RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.6, (FERAN ELENA} 52,000
34| INTERNATIGNAL EQUITY FUND RARP. DESIGNATO SPAFD S.2.A (PERANI ELEKA) 1,540

- 35|MATWEST TDS DEP B RM GLO ERPUND RAPP. DESIGNATD SPAFD S 4 (PERANI ELENA) 8513
|__36|AST T ROWS PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH PORTFOLIO RAPD. DESIGNATE SPAED § B4, (PERANI ELENA) 1814
* 97|ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH CPBORTUNIT RAPP. DESIGNATO SPAFID § P A (PERANI ELENAY 49358
- aelVAN GUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL DAR INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 2.4, (PERANI ELENA) 152,328
- 59]VANGUARE EURDFPEAN STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD S7A (PERANI ELENA) - 75,8327
| 100|SBC MASTER PENSION TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFD §.7.A, (FERAN ELZNA) 18330
101| DNGA INVEST SOUTH EUROPE CRPORTUNITIES RAFF. DESIGRATG SPAFD SPA, (PERANI ELENA) 49.900

" 902LCNE DNGAEURGPE GROVTH RADD, DESIGNATO SPACID S.L.A, (PERANI ELENA) 183.574
103N LEWIS PARTHERSHID PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST 0| RAPP, DESIGNATO SPAFD SPA. (PERANI ELENA) 77
104]ANVER 4D MERCANTIE UMBRELLA EUKD BLC RAPP. DESIGNATO SPAFID SR A (PERANI ELENA) 1514
05| CM-8M ENTREPRENEURS EUROPE RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 114,003

| _106[T. ROWE PRICE FUNDS SICAY RAPP. DESIGNATO SPAFID SIPA, [PERAN ELENA] 214,983
CI07|DANEKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION Kl RAPP. DESIGNATO SPAFID SF A, [PERAN ELENA) ._N_uuL

' 108|FUROPA SMALL CAF « AKKUMULERENDE KL RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERAN| ELENA) 16427
‘_S_m._.ﬁzqzm PENSIOENFONDS VOOR HUISARTEEN |RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 279
418 |VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOMK INDEX FUND |raPP. DESIGNATE S2ARD SE A (PERANI ELEMA) 479075
2 411|DAKSKE INVEST SELECT GLOSAL EQUITY SOLUTIOK - AKKUMULE RENDE KL |RePP DESIGNATO SPARID SP A (PERANI ELENA) 1455

© <12iMFS NTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND |Rape. DESIGNATO SPARD SE A (PERANI ELEMA) 183,506
‘413{FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FAGTOR TILT INDEX FUN |raPP. DESIGNATC SPAFID SPA (FERA2I ELENA) 0|
114|VANGUARD INVESTHENT SERIES PUBLIG LIMITED GGMPANY RAFP, DESIGNATO SPAFID 5.PA (PERANI ELENA) 1178
C115|FCP SAKKARAM C RAPP. DESIGNATS SPAFID 5.4 [PERANI ELENAT 17578
116[THE MASTER TRUSY BANK OF JAPAN LTD RE LM GLOBAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MOTHERFUND__|RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 192420
A47{FICELTY SALEV STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERMATIONAL INOSX FUND RAPR. DESIGNATO SPAFD § A (PERANI ELEMA) 3053
41801 SELECT TACTICAL ASS ALY SWERIGE - A3 KL RAPP. DESIGNATO SPAFID £ P.4, (PERANI ELENA) 761
_118|STCHTING SHELL PENSICENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) 3587
| 120[T. ROWE PRICE INTERNATIONAL OISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATO EPAFID S.P.A [PERANIELENA) 2578517
121 | THE JUPIER GLOSAL FUND SIGAY RAPP, DESIGNATQ SPAFID 5. P.A (PERANI ELENA) 52640)
< 122|VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIG LIMITEG GOMPANY RAPP, DESIGNATQ SPAFIC §.P.4. (PERANI SLENA) 18640
123 WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INE. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANL ZLENA) 5236

- 124| ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED! INDEXPOOL

4204
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|_125/VANGUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAT STOCK MARKET NDEX TR|RAPP. DESIGNATO SPAFID § Pra (PERANI ELENA) 21,298 so13f £ %1388
1267, ROWSE PRIGE GLOBAL A LOGATION FUND, ING |RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERANE ELENS) 12528 0.008) " F 12,658
127 | SM-A1 EURD WD CAP RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 285000 0,177} & 285,000
| 1z2e]NFE LIMITED RAFP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANL ELENA) 5005 CE 5,045
L soclamy DHASI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND RAPP, DESISNATO SPAFID SP.A (PERARL ELENA) 5566, B S5
132|VANGLIARD ESE INTERNATIONAL STOCK ETE RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANKI ELENA) 3.247 P (e 3,247
~_531|VANGUARD FIDUCKRY TRUST COMPANY AISTITLTIONAL TOTAL INTERNATIOMAL STOCK MARKET RDEX TRIAPF. DESICNATO SPARD G PA. {PERANI ELENA) 165,575 ! 185,575
- 132|CR0C GENERATION RAPE. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERAN| ELSMA} 140913 14,913
£ 133| SCHRODER INTERNATIONAL SELEGTION FUND _Eybn DESIGNATD SPAFDIS P4 (PERANI ELEMA) - 22567 232,557
i34|m SELECT. TACTICAL ASS. ALLEURD - ACE. KL RAFP. DESIGHATO SPAFD SPA (PERAN ELSNa) 3505 ; 3.605
136 ELROPA SMALL CAR KL RePP. DESIGNATD SPAFD S P.A (PERAN] ELEMA} 172.841 g 172041
Lﬁm_n_ SELECT TACTICAL ASS ALEOCATIOM DH.DKA KL RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A. (PERAN] ELENA) - 11.521 : 11521
~137[T. ROWE PRICE INTERNATICNAL SMALL-CAR EQUIY TRUST RAPP, DESIGHATO SPAFID S A (PERAN! ELENA] 450735 [ 469.735]
 1138]LO FUNDS - CONTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS 16.05.2017 RAPP. DESIGNATO $PAFID SP A (PERAN: ELENA) 87.313 0.082]. 7318
138 |LOMVIA AVENIR MIDGAP EURD [RaPE. DESIGNATO SPAFIDS P&, (PERAN ELENA) 18478 0.e11]" 15,178
142]LYXOR FTSE ITALIA 0 CAP PR RAP?. DESIGNATO SPAFIDS P A, (PERANI ELENA) 253072 8.158] 253072
“1e1]An QODC TACTIQUE A- RARE. DESIGNATO SPAFID S PA [PERANI ELENA) 85234 o,055) mmm_
a _E_au_uo APQLLINE DVERS POCHE EQUITY EUROFE |RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A (PERANI ELENA) 24168 00151 21163
* 123|ONGA ACTIONS EURD PME {RaPP. SESIGNATS 524RID 5 P A (FERAN ELENA] 179000 0106} 175000
144 STATE OF NEW MEXICO STATE IHVESTMENT COUNCIL IraPP. D2ciGHATO SPAFD SP A, (PERANI ELENA) 2660/ 0.002 2 500
__143|BPI GLOBAL INVESTMENT FUND [RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.4, (PERANI ELENA) 2362 g.00[% 2282
346 |CANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL _w.pvv. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERAN! ELENA) G074 0.004]- 5078
. 147|CANSKE INVEST EUROPE SMALL GA® FUND _m.%u_ DESIGNATO SPAFID $P 4 (PERANI ELENA) 136.069 2088 138,289
_A4BHNVESTERINGEFOREMNNGEN NORDEA INVEST EURORPA SMALL SAF KL RAPP, DESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 19158 A.04%( 10,158
- 145i01 $ELEST TACTICAL ASSET ALL NORGE -AGG HL [Ra®s. DESIGNATO SPAFD S P A, (PERANI ELENA) 8 0.0t} 82t
|_150/VANGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND [RAme_DESIGNATO SPAFID SPaa (PERAN ELERA) - 5550 .00 - 5583
131[JHF If INTL SMALL CD FUND RASP. BESIGNATO SPAFD 5.4, (PERANI ELENA} 6238 .04 5.235]
152|CLUPCNT AND RELATED COMPANIZS DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST) RAPP. DESIGNATO SPAFD §.P.A, (PERANI ELENA) _.«_Bo_ 6.011]° 17,533
. 133|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA, (PERANI ELENA) 57105 o023 37 108
| 154|CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN, RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANE ELENA] 10863 0,007[ - 10.623
_155|PEMBROLE INTERMATIONAL GROWTH FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S P4, (PERAN ELENA) 126.175 0,075 125,175
155]CREDIT SUISSE FUNDS AG RAPP. DESIGNATO SPAFD $.P.8, (FERAN ELENA) 9@ oom| 83
- A57|ARRCIWSTREET ACW/T ALPHA EXTENSION FLND Il [CAYMAN) LIATED RASP. DEBIGNATO SPAFD SP.A (FERAN ELENA) 14358 o,008) - 14.354]
_158]IRCEC PIXEL DIVERSIFIE POCHE A RADD. DESIGNATD SPAFD S.P.A. (FERAN ELENA) 2087 oeal 20.387
“438[MUL-LYXFTSE [T ALL CAR PIR 20 RAPP, DESIGNATO SPAFD S.A, (PERANI ELENA! 2.502 coozl 2802
150| LY XINDX FUNG « LYXOR MSCI EN RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A (FERANI ELENAL 18,374 6,012 .. 18.974]
~161|8T PENSION SCHEME, RAPP. DESIGNATD SPAFID SPA. (PERANI ELENA) 57500 coss| F 57.500
~452|aT PENSICN SCHEME, RAPP. DESIGMATO SPAFID § 7.0, (FERAN! ELENA! 2 Rv aor) e = 27.4714]
1SINTGLAN COMMEN DALY ALL COUNTRY WORLD EXUS MNVESTABLS MARKET INDEX FUND - NON LENDING |RAPP. DESIGNATO SPAFID $ 2.0, (FERAN| ELENA| 308 ao0i| = - 503
184)L0S ANGZLES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID $.2.4, (PERANI ELENA| 3887 e 3.887
_165|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLEGTIVE FLNDS TRUST EAPP. DESIGNATO SPAFID 5.°.4, (FERANI ELENA] 8353 aous| F* 8.655
' 163|ILLINOIS UNIGIPAL RETIREMENT FUND EAPD. DESIGMATO SPAFID 8.5 A, (FERAM ELENA| 107542 ool F 101,542
* 167|JUPITER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFIY 3 P.A (PEXAN ELENA| 43,572 0027F Fi 43.572
- 168[VERDPAPRFONCET KLP AKS.JEGLOBAL SVALL CAP INDEKS ¢ RAPP. DESIGNATO SPAFD S 2 A (FERAN| ELENA| Hw._y 0.003) F 5,276
- 69| ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENGION FUND V (CAYMAN) LIMTED RAPP. DESIGNATO SPAFD S.2.A, (PERAN ELENA] - 2oez] . o o 12,082
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DAMSKE INJ/EST SICAV - EURCEE SMALL CAD RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA PERANIELZNA) o v10az3] .~ 0,108) 170423
| 471]0LD MUTUAL GLOBAL ZQUITY FUND UK LIMITED RAPP. ¢ TO SPAFD $P A (PERANIELENA) | i 18,200
AT2MANFIRST AZFILIATED FUND MANAGERS S A RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA, (PERANI ELSNY & | S 20,895
_173lPRAMERICA-1TO D RAPP. DESIGNATOSPAFID SPA (PERANIELENA) 0¥ ) BT 20.000
17| PRAMERIGA - 1ITO 25 RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA. (PERAN ELENAY o == S 20,600
- $75|KAIRCS INTERNATIONAL SICAV [TAL A RARP. DEGIGNATO SPAFID SR04 (PERANIELENA) i (73| 3.000
176CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 3YSTEM RAPP. D TOSPAFID SPA (PERANIELEN == LU 2318
" 177|165 SEIL HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA (PERANIELENA) . 14} -t 6 _— 5436
"~ 475]14M NATIONAL PENS.CH FUND RAPP. DESIGNATO SPAZID P A (PERANIELENA) b o T NN 2045
- APSLAMERICAN SENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONSL EQUITY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA, (PERANIELENA)  <f —) X H b 5m
18¢| TREMPLIN PME M RAPP OESIGNATO SPARD SPA (PERANIELENK) o ; i 175,162
‘181{EGHIQUIER APOLUNE SMID GAP EURD RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA, (PERANI ELENA) 4 4 627,000
.ﬁ_mmaﬂm INVESTISSEMENT ISR RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA (PERANI ELENA) ] : 7605
183{ECHIQUIER ENTREPRENZURS RAFP. DESIGNATO SPAF D §.P.A, (PERANI ELENA) X ¥ 1.315.623
__184|ECHICUIER AGENOH EURG SRIMID CAP RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A (PERANI ELENA) wszl Eo 725.247
_18S]ECHIQUIER PCSTIVE IMPACT EUROPE FAPF. DESIGNATO SPAFD &P A, (PERANI CLEHA) 79834 sose] B 73.824
ABE{SER ELROPARCND SMARALAG RAPP, DESIGMATO SOAFD § PA, (PERANI ELENA) 239,004 584 F #3934
ABT{EURIZON CAPTAL SGR - EURIZON PR [TALLA 3 RAPP. DESIGNATO $24FD S PA (PERANI ELENA) 42152 sozel R 43,152
: ._Lm:m_woz CAPITAL SGR - SURZON PROGETTD TALLA 2D RAPP_DESIGNATO SPAFD S PA (PERANI ELENA) 59267 007 Fo 58287
185l EURIZON CAPITAL SGR - SURIZON PROGETTD TALKA 70 RAPP. DESIGNATO S2AFD S PA (PERANI ELENA) 80258 o.0se| FC 8.268]
180]EURIZON GAPITAL SOR - SUREON AZION| TALA RAPP. DESIGNATO SFAFD 5P A, (PERANI ELENA) 34817 ozl F 1517
,_w;mcasoz CAPTAL S6R - EURIZON AZIONI PMI ITALA RARF, DESIGNATO SPAFD S PA, (PERANI ELENA) 265558 oasE| F 255558
102[EURIZON CARITAL SGR - EURLION PROGETTO ITALA 43 RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA. (PERANI ELEHA) 215500 oaarf & ] 212.600
* 133|EURIZON CAPTAL $GR - EURZION PIR TALIA AZIDNI RAPP. DESICNATO SPAFD SPA, (PERANI ELENA) 12288 o,008f 12,286
194/ EUF - EQUITY ALY SMART VOLATILTY RAPP, TOSPAFD § P.A. (PERANI ELENAY 11,862 oo 87 11,482
195\ SANTFI ACTIONS EURQPE PME-ET RAPP, DESIGNATO SPAFD S P&, (PERANI ELENA) 41,064 00| F 41.084
196) AMUN DI MULT-GERANTS PER PHE-F RAPP. DESIGNATO SPAFD S P.A. (PERANI ELENA) 5270 Y] 5.270
197 AMUN D DIVIDENDO [TALLA RARR. DESIGNATO SPAF DS PA (PERANI ELENA) 130,000 0.081):- F 132.050]
198 AMUND I VALORE TALIA PIR FAPP. DESIGNATO SPAFD S.P.A. (PERANI ELENA) 320,000 LR I 320,630
_195| AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA FIR 2003 RAPP. DESICNATO SPAFD SP.A (PERAKIELEHA) 124000 [ 124,000
" 200/ AMUNDI SER $PA [ AMUNDI SVILUPPO TTALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID .54, (PERANI ELENA) 860,080 casel E #00.000
201|NOVA EURDPE RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.4, (PERANI ELENA) 105387 o068l E - 108,387
|_202|GOVERNMENT OF NORWIAY RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERANI ELENAY 543,415 L 543,415
203/ GOVERNMENT CF NORVIAY RAPP, DESIGNATO SPAFID S A, (PERANI ELENA) 334,206 0208 E° 304.238
204|SE8 EUROPEAN EAUITY SUALL GAPS RAPP. DESIGNATO SPAFD S.P.A. (PERANI ELENA) 325080 oz0z) Fo 325.080
- 205|BERENBERG SUSTANASLE WORLD EQUITIES RAPP. DESIGNATO SPAFID S.A. (PERANI ELENA) 120315 o.&. LR 120318
205| BERENBERG EUROPEAN FOCUS FUND RAPP. GESIGNATO SPAFID 52 A (PERANI ELENA) 505550 sl F o 503,560
207|BERENBERG EUROZONE FOCUS FLIND RAPP. DESIGRATO SPAFID SPA. (PERAMI ELENA) 118:265 ocre F - 110,205
| _208|RERENSERG EUROPEAN SMALL CAP RAPP. DESIGNATO SPAZID SP A, (PERANI ELENA) 560,408 e B 583,956
| 205/ UNNERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FCR BERENBERS 1590 STIFTUNG RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 14000 ocoe| F 14,000
| “Z10|BERENBERG 1590 TOTAL RETURN STRATEGIE RPP. DESICNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 15000 o008 E 75.000
- 21 1| INTERNATIONAL b0 NETARY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELERAY 561 p.co0)-F ] 561
_212|ISHARES MSGI EAFE SMALLCAP ETY RAPF. DESIGNATO SPAFID SP.A. (FERANI ELENA) 155421 7| Fo 155,421
_213|ISHARESS MEC| EUROPE SMALLCAP ETF RAPP, DESIGNATO SPAFD SP A (PERANI ELERA) 4805 o.co3f e 4,505
| 214[ISHARES CORE MSTI EAFE ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S04 (PERANI ELENA) 54263 e 84363
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- 215]ISHARES VSCI EVROPE oI INDER ETF RAPP, DESIGNATD SFAFID 5.7 (PERANI ELENA] 56 Q000 F 76|
216 |ISHARES VIi PLG RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 A (FERAN ELENA] 3,373 opal| F 5573
217 lisHARES Vi PLG RAPP, DESIGHATO SFAFID 5.7 A [PERANI ELENA] 18.413 o1z’ £ 15.133
_218|ISHARES Il PUBLIC LMTED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPASID §.7.A [PERANI ELENA 21.530 o013l F 21.530)
U ong mgn_ﬁgxhwmm_-ghzbnwmwuﬁﬁmﬂtgmﬁh@og BEHALS OF BHARES WORLD EX SWITZERLAND uI.E.:DP_uu. DESIGMATD SEAFMD 3.24 [PERANIELENA) 4580 apeal B L.bmb_
| 290 |STICHTING PHILIPS PENSIOENFCNDS | [HAPP. DESIBIATN SEAFID § » A [PERANI ELENA) 8351 oooaf - 4354
221 [BLACKRCCK INSTITUTICNAL TRUST COMPANY, M_A INVESTWENT EUNCS FOR ENPLCYEE mmzmﬂq._.mcm._.m_nbvv. DESIGNATD SPAFID 5,74 [PERANIELENAY - 18,254 0013 R 16,554
* 222|MSCIWORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FURD B (WSMESGE) | |RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 (FERANI ELENAY 2.564. ogez,  F 18554
223 | BLACKRSCK INSTIUTIONAL TRUST SOMPANY, LA INVESTVENT FUNDS FOR ENPLGTEE BENEFIT TRUSTS|RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.F A (PERANI ELENA) 5.005 oceel - F 2008
* 224 |INDIANA PUELIS RETAEMENT SYSTEM | FAPF. DESIGHATO SPAFID 3.7 A, (PERAN ELENA) 540 0,000 " F 580
- 226 |BLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR SMPLOYEE SENEFT TRUSTE|RAPR. DESIGUATO SRAFID §.7.A [(PERAN) ELENA) 48700 ocag| . F ] 46.700)
26|81 ACKRCCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEXFLIND 8 (EAFESMLE) T RAPP . DESIGNATO SPASID §.2.4 (PERANI ELENA) 13,225 o008l g 13.225]
277 |BLACKRCCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B ([EMUINIS _ RAPP. DESIGNATD SPAFID $.0.A. (PERAN ELENA) kS anol B 23
228 SLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N.A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS|RAPE. DESIGNATO SPAEID $.7.A (PERAN ELENA) 170,541 c108) - F 170,841
] N~¢ FIDELTY MANAGEMENT & RESEARCH COMPARY LLC RAFF, DESIGNATD SPAFID 5P A (PERANI ELENA) < 255 GOl F 1958
- 230[MONTANARG EURDPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLG RAPE, DESIGNATS SPAFID §.7.A, (PERANI ELENA) 200,08 9128] " Fin 209.000
201 MONTANARQ SMALLER COMPAMES PLC FAPP, DESIGNATO SPAFID 3.7 A (PERAN. ELENA] 200.000 U i 269.060
| 232IARTEMS EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND FAPF, DESIGNATO SPAFID §.PA, (PERAN ELENA] 133.733 ; 133,738
215|DIONER 2 GERGE SMALL AND MICRACAR RAPP, DESIGNATO SPAFID §.5.4, (PERAN ELENA] 135.000 CF 135.000
| 234 |NEW ZEALAND SUPERARNUATION FUND RARF, DESIGNATO SPAFD S5 A, (PERAN ELENAI 2722 S F 272}
E_.Em_.ﬁ SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND CF CHICAGD RAPP. DESIGNATO SPAFD §.2.4 (PERANI ELENAI £3.329 = pi 56929
235|CHALLENGE FUNDS CHALLENGE iTALIAN EQUITY RAPP. DESIGNATO SPAF 1D §.2.8, (PERANI ELENA| 45558 Lk 48,585
¢ ZAT|UBS FUKD MST (CHIAG FAPF. DESIGNATC SPAFLD 57 A (PERAN ELENA| B L0 .n..”. Z.20a
© 225|US8 FUND MAT (CH} AG FAPP, DEGIGNATY SPAFID .24, (FERAM ELENA| - 15:952 F 13,630
- 2a0|uss gYre FAPP. DESIGNATD SPAFID §.°.5, (PERAN ELEMA| 530 - 530
U3S ETF FAPP. DESIGNATO SPAFID § 2.8, (FERAN ELENA|. §.280 LR 5.250]
WERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND RARP. DESIGNATO SPAEID § 2 A, (FERAN| ELENA] 13.020 s 13.020)
~ 242|RUSSELL INVESTMENTS YELD OPPORTUNITIES POOL RAPP. DESIGNATD SPAFID $2.5 (FERAN ELENA) 4467 = 4.457|
24| RUSSELL INYES TIVEN TS INSTITUTIONAL FUNDS LLG MULTIASSET COR E PLUS FUND RAFF, DESIGNATD SPAF D SPA (FERAN ELENA) 209365 i 204,565
244|RISSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLE SUSTAINABLE MULT! ASSET FASSET GROWTH FUND  [RAPP, DESIGNATO S5AFD S22, (FERAN ELENA: 15737 CE 15727
- 245|WULT| STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLS RAPP, DESIGNATO SPAFD 5.5 A (FERAN ELENA za.088 e 23.059]
* 245|RUSSELL INVESTVENT COMBANY MULTISTRATESY INCOME FUND RAPE, DESIGNATD SPAFD §.P.A (PERAN ELENA 277728 B 27,772
_ 247|RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIASSET GROWTH STRATEGY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD S.P.A. (PERAN ELENA) 0z R 282
. 4BINCIC VERMONT (4 REC IFROCAL RISKRETENTIDN GROUP) RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A, (PERAN ELENA: 25442 F 25.142
- 359|RSS NV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPP, DESIGNATD SPAFID S8, (FERAN ELENA) BS523 o Ba.623
_ 25C|FRANK RUSSELL INVESTMENT CO Il PLS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.4, FERAM ELENA) wm_ B 12.568
| 251{FRANK RUSSELL INVES TMENT COMPANY PLG RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A, (PERAN ELENA) 34725] 34,725
| 252|DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST RADP, DESICNATO SPAFD SP.A, (PERAM ELENA) 110,894 110,634
| 253]HUSSMAN STRATEG'C INTERNATIONAL FUND RAPP. BESICNATO SPAFD SPA, (PERANI ELENA) 2,080 3,003
254/ ZGAL AND BENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED RAPP_ DESIGNATO SPAEDISPA_(PERANI ELENA) 15531 15,531
| 255|LEGAL AND GENERAL ICAY RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A (PERANI ELENA) 2234 2.254]
| _256|LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTWENT TRUST. RAPP. GESIGNATO SPAFD SP.4. (PERAN ELENA) . e bS8}
*257|MERCER OIF GOF RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERAN ELENA) 6778 5.778
| 256]7 INDUSTRIES HOLDNG BV, |RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERANI ELENA) 532555 532595
2587 INDUSTRIES HOLDING B.Y. - VOTO MAGG.GRATO |RaPP, DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERAN ELENA). . 4,420.000/
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2.2 Determinazione della durata dellincarico del Gonsiglio di Amministrazions

Voti rappresentati in
Assemblea

Voti per i quali ¢’ stato
ospresso il voto

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

145.891.181

145.891.181

100,000%

100,000%

Favorevoli 146,822.879 99, 953% 9081 ?%
Gontrati 19.314 0,013% 0,012%
Astonutl__ _an.089) _00s% __ooix

E-MARKET
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria ¢ ordinaria dei soci del 20 aprile 2021

| | PARTE INTE
- ALLAILEGATO

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL ASSEMBLEA

Sono presenti n. 270

aventi diritto partecipanti all Assemblea, per
delega, per complessiven.  $5.323.741 azioni,

regolarmente depositate, che rapprosentano il 85324 % di 0. 100.000.000

azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti

che rappresentano il 90,860 % di n.  160.567.440 voti.

Persone partecipanti all'assemblea: 1
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AREL INDUSTRIES S.P.A.
Assemblea straoreinarnia & ordinaria del 20 aprile 2021

2.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione

ESITO VOTAZIONE

Pag.1di g

astes
~1|CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC RAPP, DESIGNATO SFAFD $.P A (PERANI ELENA) goeel 12
L.ru.._wc BLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF GOLORADD RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A (PERANI ELENAI comf 12
_3[TLUX PAN EUROPEAN SMALL GAP DFFORTUNITIES COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTMENTS RAPP, DESIGNATO SPAFD 5.P.A (PERANI ELENA) (X -
- 4|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO RASF. DESIGNATD SPAFD 5.7.4, (PERAN ELENA) 1144 gom| Lz
5| IST2-EUROPE SEMC THREADNEEDLE FARE, DESIGNATD SPAFD 5.P.A, (PERANI ELENA) 103945 cosl 2
- B[WANGER NTERNATISNAL RADP, DESIGNATD SPAFD §P A (PERAN ELENA) 232,467 g.145) &
_ 7IUNIERSAL-NVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH BN BEHALF OF ORION-UNVERSAL-SONDS FAPE, DESIGNATO SPAFD S.P.A (PERANI ELENA) 33582 .oz L=
-B|PUELIC EMPLOYEES RE TIREMENT SYSTEN OF OHID RAPP. DESIGNATO SPAFD &P A (PERANI ELENA) 12,835 o008 2
_9|COLUMSIA AGORN EURGPEAN FUND RAPP. DESIGNATD SPAFD S.P A (PERANI ELENAI 110,061 oosel 3
16| IVERSAL-NYESTMENT-GESELLSGHAFT MBH SN BEHALF OF STBV-M-UNVERSAL-FONDS FAPF, DESIGNATOD SPAFD $.7.A (PERANI ELENA) 1,335 o 12
_ 11|WESPATH FUNDS TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFD 5.2A (FERANI ELENAY 143 oo L2 143
32| N PARAPLUEONDS 1 N FAPP, DESIGNATO SEAFD S.7 A, (FERANI ELENA) 194,581 oess| 2 104,981
13IFLORDA RETREMENT SYSTEM PAPP, DESIGNATO SPAFD &7 A (PERANI ELENA) 133704 QorT V2 128704
RAPP. DESIGNATD SPAFD 2.4, (PERAN ELENA) 1.208 aoor]” L2 1209
ISISTARFUND (NG M) RAPP. DESIGNATD SPAFID S A (FERANI ELENA) 70000 ocaal L2 - 70.000
|__1SICIWISDOMTREE EUROPE AEDGED EQUITY INDEK ETF RAPP. DESIGNATD SPAFID SP.4 (PERANI ELENA) ) a000). L2 - 139
_17ICI WISDOMIREE INTEANATIONAL GUALITY DIV GROWTH INDEX ETF FAPF. DESIGNATO SPAFD $.2 A (PERAN) ELENA) 594 Lo - 554
18]CI WISDOMIREE INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWTH VARILELY HEDG NOEX ETF FAPP, DESIGNATO SPAFD $.P.A (PERAN ELENA) 243 oo L2 242
~ salALLIANZ AZIONI ALK ALL STARS LL STARS RARP. DESIGNATO SPAFD S04 (PERANI ELENA) 52000 ooszl 2 52,000
d?mcwmmmmn BERMAN [INTERNATHIMAL SMALL CAP MASTER FHND LD, AADE, DESIGNATD SPAFD S 5.4 (PERAN) ELENA) 1.025: gon| 12 1.025
_2%/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RASP, DESIGNATD SPAFID §.7.A (PERANI ELENA) §7.0m opsz] L= er.oz
| 22/SCHVIAS NTERKATIONAL SMALLEAP EQUITY ETE RAPP. DESIGNATO SPAFID S5 & (PERANI ELENA) 62553 ooas 12 - £2.533
23IMERCK FINSK SRENTENFONDS Ui FAPF. DESIGNATD SPAFID 5.9 4 (FERANI ELENAY 2,000 003zf L2 £2.000
_ 24INEVBEROTR BERMAN EQUITY FUNDS N3 INTERNATIONAL SMALL GAR FUND RAFP, DESIGNATD SPAFID 5.2 4 (PERANI ELENA) 1.770 poo1{ L2 1,770
- 25]LINIDN INVESTMENT INSTITUTIONAL GMEH FAPP. DESIGNATD SPAFD 5.P.A, (PERANI ELENA) 11.010 ooor] L2 11.010]
26181 401 (K) PLLIS PLAN TRUST RARP. DESIGNATO SPAFD P2 (PERANI ELZNA) 554 L) 5,540
- 27ISUNSUPER SUPERANNLATIGN FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P A (PERANI ELENA) 4568 6003 L2 4,569
2BVANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP 20 INDEX FND UK EAPP. DESIGNATO SPASD S PA (PERAN ELENAY g4 ) - o4
" 28VF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 7 A (PERANI ELENA) 543 [ B 543
- BO[PUBLIC AUTHORITY FOR SOUIAL INSURANGE RAPP. DESIGNATD SPAFD 8.4 (PERANI ELENA) 1,091 0002 1,08
_ 31|MONETARY AUTHORITY OF SINGAPCRE FAPP, DESIGNATO SPAFD S7.A (PERANIELENA) 1062 oomf- 12 1.002
35/ AZARD ASSET MANAGEMENT LLG FAPP, DESIGNATO SPAFID S.2 A (PERANI ELENA) 507 0000] 12 507
. 33|MF'S HERITAGE TRUST COMPANY ECLLECTIVE INVESTUENT TRUST FAPP. DESIGNATO SPAFD $.P.A (FERANI ELENA) - soN ooa| Lz B.071
* Z4[ROYCE NTERNATIONAL PREMER FUND RAZF, DESIGMATO SPAFID S\ (PERANI ELENA) . 837858 oazzl’ 2] 837,858
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|- 25|ROYGE GLOBAL VALUE TRUST ING o .o~ "|RAPP UESIGNATG SPAFID 5.P.A. (PEFRAN| ELENA) £1.690] oozl L2 51,500
- 36|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND s " RMPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 40,085 0.025) - L2 40085
. 37|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALFORNIA RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P A, (PERANI ELENA) 5538 oo - L2 2838
. SACRAMENTD COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT W«.m._.mlb._ RAPP. CESIGNATS SPAFID §.P A _“_vm_»?z_mrmz.ﬁ E ooe] L2 S0.E55

- B{EP0S PORTEOLIO EUROPE ETE PASP. DESISNATS SPARID §.P A |PERANI ELENA) ° o 508 oonal Le- e

- A0SST GLOE ABV TAX EXEMPT RETREMENT PLANS RAsP. DESISNATO SPASID §.P A [PERAN ELENA) 20637 ool (20 se.237]

411858 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.7 A, [PERANIELENA} 13,505 ootz 2 15,508}
. 42 |M INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.PA. [PERANI ELENA} 1.300 ogoi| u 1.30¢)
43 [LVIP DIMENS/ONAL INTE RRATIONAL CORE EQUITY FUND RAPF, DESIGRATO SPAFID 5.7.A [PERANI ELENA) 1549 [ ST 1.5¢§
 44350a SFOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY R&PP. DESIGNATO SFAFID 5.P.A. (PERANIELENA) 5400 oomal 12 £.900)
“45|55GA SPDR ETFS EUROPE Il BUBLICLIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANIELENA) L 26+
46 |SSCA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPAKY RAPE. DESIGNATO SEASID §.P.A. [PERANI ELEMA) L2 £103!

47 IMARYLANE STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM RAPP. DESISNATO SPAFID § P.A. (PERANIELENZ) - s ._.sm_
48 |ARROWSTREET (CANADAY GLOSAL SMALL CAR FUND | RAPP. DESIGHATO SPAFID §.P.4 (PERANIELENA) g -5 3563
g UARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF RAPP. I 70 SFAFID § P.A [(PERANIELENA) Sz 373
" 50VANGUARD FTSE CEVELOFED ALL CAPEK NORTH AMERIGA INDEX ETF RAPP, DESISNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENA) ST 3095
; 1 [WANGUARD DEVELDPEDR ALL-CAF EXRORTH %_ﬂ_gﬂﬂcﬂ( IKDEX POOLED BAPP, DESISHATD SPAFID 3.F A (PERANI ELENA; 5 _-N : 123
| 52|VALIC COMPANY UNTERKATIONAL OFPORTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID § P (PERANI ELENA} L2 7.311

g3 WATHINGTON STATE INVESTMENT BOARD BAPP, DESISNATD SRAFID §.9 A (PERANI ELENA) oy 15,9581
- 54|WISDOMTREE WORLD EXUS GROWTH FUND RAPP. DESIGNATD SRAFD S.2.A (PERANIELENAY 1z 5017}
|55 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND FAPP. DESIGNATD SPAFID §.7.4. (PERANI ELENA) T2 AEBD5
! 56|WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND RAPP, DESIGNATD SPAFID §.7.A, {PERANI ELENAY Gz 35,320
-1 57 [WISDONMTREE EURCPE HEDGED SMALLGAP EQLITY FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID 574 (PERANIELENA) - 1z 1441
56 |WISDOMTREE DYMAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL SMALLCAR EQUITY FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 (PERANI SLENA) L2 1,355
50| STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETREMENT FIRAPP, DESIGNATD SPAFID 5,74 (PERANI ELENA] = 56,921
50 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND RARE. DESIGNATD SPAFID §.7 A, (PERAM! ELENA} - & 1592
81 [VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND RAPP. DESIGNATD SPATID S.2 A (PERANI FLENA) L2 281,383
|__52/KAISER FOUNDATION HOSPITALS RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.7.A (PERAN ELENA) 1z 2.6851
| 53[IKAISER PERMANENTE GROUP TRUST RAPF_DESIGNATD SPAFID 5.7 A (PERAN ELENA] 1z 1701
- B4|TIBA-CREF QUANT INTERNATION SAPEQUMY FUND AL SMALL RAPP. DESKENATO SPARID 5.2.A (PERAN ELENA] 1z 2827
| §5/DETROIT EDISON QUALIFED NUSLEAR DEGOMMISSIONING TRUST RADE, DESIGNATO SPASIS 5.5 A (PERAN ELENA) L= 175
£6|THE REGENTS OF THE LNIVERSTY OF CALIFORN1A RAPP. DESIGNATO SPAEID $.P A, (PERAN ELENA] e 2,381

* 57|THE REGENTS OF THE UNIVERSTY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERAN ELENA] Ers 16.693]
- 88|THE REGENTS OF THE UNIVERSTY OF CALIFORKIA RAPF. DESIGNATC) SPAFD) 5P A, (PERAN: ELENA AT 1.083
. 69|TRUST 1 BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY FORTFOLID RAPF, DESIGNATO SPAFD S.7 A (PERAM ELENA! 12l 5 874
O T0|MES MERIDIAN FUNTS FAFF. DESIGNATO SFAFD 5.7.A, (FERANI ELENA] iz 6175
| 71|AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID §.°,A. (PERANI ELENAI g 2,400
1 72| WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAP GRONTH FUND FAPP. DESIGNATO SPARD P4 (FERAN ELERA] i La- 4,043
*ralwiLLiaM BLATE GOLLECTIVE INVESTMENT TEUST RaPP, DESIGNATO SPAFID 524 (PERAN ELENA| ‘izt 244,148
" T4|STATE STREST GLORAL ALL CAR EQUITY EXIIS INDEX PORTROLIQ RAPP, DESIGMATD SPAFID S @ A (PERAN ELENA| - 3 096]
' TS{ROARD OF PENSICNS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERGA RAPP. DESIGNATO SPAFID S2.A. (FERANI ELENAI L 15.308
~_75|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA. FAPP. DESIGNATO SPAFID 2.4, (FERAN! ELENA] BT 2.423
L 7T|PENS ON RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID S 2.8 (FERANI ELENA) Sz 9.474]
78| PUBLIC SMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPFI RAPP. DESIGNATO SPAFD $P.A. (FERANI ELENA e 1
78| CITI RETIREMENT SAVINGS PLAK RAPP. DESIGNATO SPAFD S PA, (FERAN ELENA) [z 20.768

Pag 26i 8
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[ ea]unnErsrr OF WISGONSI FOUNDATION RAPP. DESIGNATC SPAFID B4 PERANI ELENA] & 54,507 2p3z] 12 51507 |
81 |ALAGKA PERMANENT FUND CORPORATION RAPP. DESIGNATO SPAZID §.9.0. (PERANIELENA)  bgw / | 1.452 [ e :ﬂ

- ga|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 4P, DESIGNATO SPAFID P4 (PERANIELENL) S a2 ool L] - 42
[ e3]STICHTING PENSIOENEONDS HOREC A & CATERING RAPP, DESIGNATO SPAFID $.9.4, (PERANELENN) 7o azio] - oeoslo@ T, 421D
~ BA|STATE OF WISCONSIN IVESTMENT BOARD [RAPP._DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA)  LLj <L 1 5,009y i) 1
56 RS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF RAFP. DESIGNATO SPAFID S5.5 (PERANIELENA) = =t 2 oot e G- L 33
- 86|THE BOEING COMPANY BIMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPE. DESIGNATO SPAFID 5,94 (PERAMIELENA) . —J £5.541 o.uw.w N e T 5]
' a7|3TRATESIZ INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID £.P.4 (PERANI ELENA) m m..._ 485 EEE e S~ Yy eng
BA[ARCA FCNDI SGR SPA - FONDO ARGA ESONOMIA REALE EQUITY ITALIA RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELEMA) m =) 250,600 oasalaenc L 0 0 TN 250000

- BO|ARCA FONDI SGR $PA - FONDO ARCA ECONOMA, REALE BILANCIATO (TALI 20 RAPP. DESIGNATO SPAFID S P4 (PERANIELEMA] A7 M ._@a.oun_ 08 “ L2 // 130.000
[ S01ARCA FONDI SGR 524 - FONDO ARGA AZIONI TALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, IPERANI ELENA) 20.000 0012 12" ™\ 20000]
51{ARCA FONDI SGR: 5PA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANGIATO TALIA 55 RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A. (PERANI ELENA) 11,900 ooe7|- L2 11800
‘52 [MECIOLANUM GESTIONS FONDISGR - FLESSBILE FUTURD ITALLS. [RAFF. DESIGNATO SPAFID 5.P. A IPEFANIELENA) 216006 odes| Lz 216000
53 MECIQLANUM GEETIONE FOND! SGR - FLESSHELE SVILUPPO MALLA RAPF. DESIGNATO SPAFID 3.F. A, IPERANI ELENA) 50.000 005| 12 20,004

| 34[INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP, DESIGNATS SPAFID §.P.A. [PERANIELENA) 1,640 Qoc) L2 1,540,
[ 93 {RATAEST TOS DEP BNYM RM GLO EQ FUND RAPP. DESISNATO SPAFID §.P.A. |PERANTELENA) 5513 ..ul...uo.n L3 B.513
SEIAST T ROWE PRICE DIVERSIFIED REAL SROWTH BORTFCLID mAPP, DESIGNATO SPAFID £ 5 A [PERAN|ELENA) 4844 ooy L2 1514

| ¢7/ADVENCED SERES TRUST AST TROWE PRICE GROWTH OPPORTUNIT RAPE, DESIGNATO $2A710 3.0 A (PERANI ELENA) 45248 0o3| L2 - 40.299|
[ SB[VANGUARD FTSE ALL WORLD EXUS SMALL CAP NDEXFUND RAPP. DESIGNATO SFAFID $.P.A. [PERANI ELENA) 154,328 opss| 154,328
| 5alVANGUARD EUROPEAN STOGK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.P.4, [PERANI ELENA) 75627 o0er| L2 75827
. 100]$BC MASTER PENSICN TRUST RAPF. DESISNATO SPAFID $.P.4. (PERANI ELENA) 18,830 eotz| w2 19.830]
101 [DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNTIES RAPP_DESKGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 49.000 oo L2 45.000)
L.Fn CHP DHCA EURDPE GROWTH RAPP. DESISNATO SPAFID §.P.A. (PERANI SLENA) 183674 o] L2 1E3ET 4.
103[JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FQIRAPP. BESIGNATO SPAFID § P.a (PERAN ELENA) 171 ool Lz 771
104 [RVER AND VERCANTILE UMBRELLA FUND PLE RAPP. DESISNATO SPARID 5.9 4 [PERANI ELENAY 1514 oootl Lz - 1.E14]
1LSICM-AM ENTREPRENEURS SUROPE RAPP, DESIGNATRD SPASID 5.7 A (PERAN| ELENA) 111,000 0089 L2 111,800
- 105|T. ROWE PRIGE FUNDS S.CAY RAPP, DESIENATO SPAFID 5.7.A, (PERANI ELENA) 214688 03] 82 214.668
107 [DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SCLUTION kKL RAPP. DESIGNATD SPATID 5.7 A [PERANI ELENA] 12133 oot L2 AENES
103|EUROPA SMALL CAP « AKKUMULERENDE KL RAPP. DESIGNATY SPATID 5.7 A (PERAN! ELENA) 14T G010 o _.N 18,427
105]STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN RAPP. DESIGNATD SPATLD 5.P_4 (PERANI ELENA) 278 o002 12 2761
'110[VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FLND RAPP. DESIGMATD SPAFI 82 A (PERAN ELENA) . 475,073 0268 L2 79576

- 444 |DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION - AKKUMULERENDE KL RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERAN ELENA] 14891 0008 12 - 14891
$12|MFS INTERNATIONAL REW DISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A [PERAN ELENA] 1EBEDS 14 L2 183,605/
 113|FLEXSHARES MQRNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FASTOR TIT INDEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.4 (FERANIELENA} 10 o000 1z 15
_114/VANGLARD INVVESTWENT SERIES PUBLIC LIMITES COMPANT RAPP. DESIGNATD SPAFID §.7.4, (FERANI ELENA : 1.176 00|t 2 1475
11S|FOF SAKKARAH G RAPP. DESIGNATO SPAFID 554 (FERANI ELENS| 17578 cotl| 1z 17,678
115/ THE NASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: LM GLOBAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND __|RAPP. DESIGNATO SPAFID $.2. 4 (PERANI ELENA) 152 420 coazl 12 122420
A17|FIDELTY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL MDIEX FUKD RARP. DESIGNATD SPAFID 7.4 (RERANI ELENA) © 9058 ool L2 - 3.053)

" 148|DI SELESY, TACTICAL ASS. ALL SVERIGE - ACC KL RAPP, DESIGNATD SPAFD §.P.A (PERANI ELENA) : 751 .00 L2 : 151
- 118|STICHTING SHELL PENSIDENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFD S.P.A (PERANIELENA) 3587 oozl 2 3.587
120[T. ROWE FRICE INTERNATIONAL DSCOVERY FUND RAPF. DESIGNATO SPAFD SPA (PERAMELENAL -~ | 3518017 219z 12 2.519.047]
©121| THE JUPITER GLOBAL FUND SIGAV RASF. DESIGNATS SPAFID $2.0, (PERAM ELENAY 18880 2097 L2 58620
_122|VANGUARE INVESTMENT SERES PUSIC LIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFD 6.7 A, (PERANIELSRA) 8,040 0011 2" 15,040
- 123 WILSHIRE MUTUAL FUNDS, ING. -WILSHIRE INTERNATIONAL SQUITY FUND T Z|RaPR DESIGNATO SPAFD § 2 A (PERANI ELENA) T 0,001 L 1,238
Ff [ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGEL) INDEXPOOL ST o |RAPR, DESIGNATO SPAFID S2.4, (PERANI ELENS) B BT 8,003 12 8301
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FAPP. DESICGNATO SPAFID S P.A (PERANIELENA)

RAPE. DESIENATS SEAZID §,0A, [PSRAMIELENA) 0013 L2 21388
i  ROWE wwﬁmo_bwa. ALLOCATION FUND, z.o g RAPP. DESIGNATEO SEAZID $,0 4, (FERAN ELENA) Apsm_ potel L2 12,854
27 {Ghi-AN BURD z_o car RAPP. DESISNATO SPAFID $.P.4, [PERANI ELENA) 2BE.600 0477[ 5 L2 235,000
128 [NFS LamED RAPP, DESIGNATO SPATID §.P.A (PERAN! ELENA) L.005) 0083 - L2 £.808
128 188U BHABLAETIREMENT PENGIONG AND BENEFITS FUNT RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (FERANIELENSY 5555 0004 L2 E588
- 130[VANGUARD £S5 INTERNATIONAL STQTK ETE RAPE. DESIGNATO SPAFID §.P.A, [PERANIELENS) 3247 L3 P aza7]
141 [VANGUARD FIBUCIRY TRUST COMPANY NSTITUTIONAL TOTAL NTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRIRAPP, DESIGNATO SPAZID 5 P.A (PERANIELENA) 185575 oagslt 2 ._m@_
| 132|0DDO GENERATION RAPP. DESIGNATO SPAZID $.PA, [PZRAMNIZLENA) 145,913 opse] L2 140,912
3[SCHROCER INTERNATIDNAL SELECTION FUND RAPP. DESIZNATO SEASID £ P.A. (PERAMIELEMA) 232,567 o046 12 BE_
134|DISELECT, TAGTICAL ASS, ALLEURD - AGC. KL RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A_(PERANIELENS) 3,508 002 12 2,508
125 |EUROPA SMALL GAP KL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P A, [PERANI ELENA) 172,94 0188 12 172,841
| 135|DISELECT TACTICAL ASS. ALLOCATION BEISHH KL RAPP. DESIGNATO SPASID 5.P.A [PERANI ELENA) 11.521 0007 12 14,62+
_137|T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-GAR EQUIY TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANIELENA) 460.735 o2e7| 12 a8n7eel
| 13820 FUNDS - CONTINENTAL EUROPE FAMLY LEADERS 18.052017 RAPP. DESIGRATO SPATID §.7 4 [PERANIELENA) o7.519 cosf Lz 87.518
139 [LONVLA AVENIR MID-CAP EURD RASP. DESIGRATO SPAFID $.5.4. [PERANIELENA) 18178 aonf 1z 18,178
| 140|LYXOR FTSE [TALIA MID GAP FIR REPP. DESIGHATO SPASD §.P A [PERANIELENA) 283.072 oage] 12 255072
" 141 |AA, ODDG TAGTIQUE -4~ RAPP. DESIGRATO SPAFID 8.7 4 [PERANIELENA) 85324 ops3) w2t mwaﬁ_
142 |0D3O APOLLINE DIVERS POCHE EAUTY EURGPE RAPP, CESIGNATO SPAFID 5.4 [PERANIELENA) 24,185 oo1s] e2 2¢,15¢]
143 [DNCA ACTIONS EURD FME RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7 4, [PERAN| ELENA} 170.000 0.1 om_. 2 172008
144 [STATE OF KEW MEXICO STATE INVESTMENT SOUNGE RAPP, DESIGNATS SPAFID 5.7 4 [PERANI ELENA) 2/500 opez| 1z 2500
1451E2| GLOBAL INVESTVMENT FUND RAPP. DESIGNATO SPATID 5.P A, [PERAN! ELENA) 2782 o] oLe 557
_146|DANSKE INVEST SELECT GLOBAL BESTRICTED KL RA2P. DESIGNATO SPAFID §.7.A |PERANICLENA) 2,074 oomal L2 £.074)
147 [DANSKE INVEST EURGPE SMALL CAF FUND RAPP. CESIGNATO SPAFID £.0 4 |PERANIELENA] 136208 ooes| L2 138,289
148 {NVE STERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROFA SMALL CAP KL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P A |PERAN! ELENA) <8158 ool 2 16,156
 145|DISELEG™ TACTICAL ASSET ALL. NORGE ~AGS KL ROPP. DESIGNATO SPAFID §.P A, [PERAN! ELENA) 82 onm| Lz g21]
__1SOJVANGUARD INTERNATIONAL EMALL COMPANIES NJEX FUND RAPP, CESIGNATO SPAFID §.P A [PERANIELENA) 5550 0003 Lz 5.59¢]
ASTLIHE || INTL SMALL £0 FUND FAFP, CESIGNATE SPAFID 3.P A, (PERANIELENA) (¥t Doos) L2 - £.23E]
1S2I0UPONT AND RELATED COMPANES DEFINED CCNTRIBLITION PLAN MASTER TRUST) RAPP. CESIGNATO SPAFID $.PA {PERANIZLENA) 1T.53¢ oot] L2 17.53C
1S3|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUET RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A {PERANIELENA) 3106 ooz L2 37.10%
 156| GANADA POST GORPORATION REGISTERED PENS (0N FLAN, RAPP. DESIGNATC SPAFID S.° A (PERANIELENA) - 10.803 oo e 1e.e09}
|+ ss|PemeROKE INTERNATIONAL GROWTH FUND RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERANIELENA) 196 476 oo7sl - 12 126176
| 1ss|lcacDm suisse FUNDS AG RAPP_DESIGRATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 583 coo| e 543
| 157 |ARROWSTREET ACW ALPHA EXTENSION FUKD M (CAYMAN) LIMITED RAPP. CESIGRATO SPAFD $.7.4, (PERANIELENA} 14.354 o50s| w2 14.354)
" 1se|RcEC PUEL DIERSIEIE POCHE A RAPP. DESIGHATO SPAFID §.0.4, (PERANIELENA] 2%.387 ome) 0347
| 18B[MULLYXFTSE T ALL CAP PIR.20 RAPP. CESIGNATO SPAFID 5.0 A, (PERANIELENA} L opc2| "1z 2502
| 150[LPGNDX FUND - LYKOR MSC1 EU [RAPP. DESIZNATO SPAFID $.9.A, IPERANIELENA) 18874 oo1zf vz " 18974
181 |BT FENSION SCHEME. RAPP DESIGNATO SPAFID 8 P A, (PERANIELENAY 57.500 00| L2 m.....ﬁ
12|67 PERSION sEHEME, [RAPP. DESIGRATO SPAFID § P & (PERANIELENA) 21 474 om7] L 27471
.I..A.mlo_z._.nr_.ogn?;aoz DALY ALL GOUNTRY WORLD EX-US INVESTAELE MARKET INDEX FUND « NON LENDING [RaFP DESIGNATO SPAFID S.P.A, (FERANIELENA) 505) ope1f L2 203
- 4?*r¢m>zomﬁm CITY SVIPLOVEES RETREMENT SYSTEM RAPF. DESIGNATE SPAFID 5.P.8, (FERANIELENA) 3.887 o0wR| LP 3887
- 165|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST [RAPP. DEGIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA} 8.893 o0es] "Lz 8,853
“163[ILLINDIS MUNICIPAL RETIRENMENT FUND RADD. DESIGNATS SPATID §.P.A, (PERANIELENA) 101,642 o0ee) L2 ,S.m—
167 | WFIFER EURDPEAN SMALLER CCMPANIES FUND AP DESIGNATO SPAFID §.F.A imm.pz_m..rmzpv 43,672 oz L 4357z
| 163|VERDIPAFIRFONDET KLP AKSJEGLOSAL SMALL CAP INDEKS | RAPP. DESIGNATE SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 5276 ootal Le 5278
163|ARROWSTREST ACY ALPHA EXTENSION FUND V {GATAN) LIMITED R T 0,008] ) 12082
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176{DANSHE INVEST SICAV - CURDPE SMALL CAP

RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P. A, (PERANT ELEMA)

Fag 541 9

i 70423
171 |[oLD MUTUAL GLEBAL EQUITY FUND UK LIMITED RARE. DESIGNATO SPAFID £.9 A (PERANIELEMAY o _mmmm_
172 MAINFIRS T AFFILIATED FUNDMANAGERS S A, RAPP_DESIGNATO SPAFID §.P A, IPERANIELENA) =C 36,595
* 173|PRAMERICA -MITD 50 RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. PERANIELENA) % @ 20,000
174 |PRAMERICS «MITD 25 RAFP. DESIGNATY SPAFID 3.P.A. [PERAN ELENAT et = 20.00¢!
175 [KAIRDS INTERNATIONAL SICAV TALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.8.4. PERANIELENA}Y  — (% %001
176IGITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLIYEES RETREMENT SYSTEM RAPP. DESIGHATO SPAFID §.P.A, [PERANI ELEMA) &= H 2318
| 477|152 SEIU HEALTH CARE SMPLOVESS PENSION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENA) L | 5 5.435]
ATE LA MATIOHAL PENSIOHN FLIME PAPP. DESISHATO SEAFRID £ P L, [PERAN| ELEMAY - .,_ e, SRR M.._.mn
1TBLAMERIC AN CENTURY ETE TRUST-AVENTIS NTERMATIONAL EQUITY EUND BAPP DESISHATE SEAFID §.P.A, [PERAN! ELENA) <L, - - (81 - ekl
" {SD|TREMPL MEME M RAPP. DESIGNATD SPAFID 3.P.A, [PERANI ELEMA) - = . e FouED P, 178,152
| - 181|[ECHIQUIER APOLLINE SMID CAP ELRO RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 627.000 ozl e N e27.000)
- 1B2[REACTT INVESTISSEMENT ISR RAPP. GESISRATG SPAFID 5.P.A. PERANI ELENS) 1.808 ogos[ -’ - L meee
183|ECHICUIER ENTREFRENELRS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 1:315.623) cgisf L2 1~ Nasen
184 [ECHIGUIER ACENOR SURD SRIMD CAP RAPP, DESISNATO SPAFID $.P.A, (PERAN] ELENA] 725247 0452 LE - o6 347
185 E CHIQUER POSITIVE IMPACT EUROPE RAPP. DESIGNATO SPASID 5.7 4, (PERAN | ELENA) 70838 oosol Lz 75,634
446|SEB CURCRAROND SVABDLAG RAPP.DERIGNATO SPAZID & P.A, (PERAN| ELENA) 389,994 0554) - L2 §85.504
187 |[EURIZON CAPITAL $6R - EURIZON PIR TALIA 30 RAPP. DESISNATO SPASID .74 (PERANI ELENA) 42152 00| 12 42153
1 88|EURLZON CAPITAL SGR - EVRIZOK PROGETTO TALA 20 RAPF. DESIGNATO SPARID §.P A [PERAN! ELENA) .27 003r| 1Z 52.2657
189|EURIZON CAPITAL SGR - EVRIZON PROGETTO TALA 7Y RAPF, DESIGNATO SPATID 5.7 A [PERAN ELENA) 80.265 s0sol 12 82,268
 ED{EURILZON GAFITAL SGR = SUREZUN AZION! ITALLA RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.F A (FERAN ELENA) 34017 o2 |._..m. ; 4ET
_ 191|EURIZON CAPITAL SGR = SURIZON AZIOK! FMI ITALIA RAPP, BESIGHATO SPAFID 5.4, (PERAN ELENA) 2%55.555 0185 L2 255,556
S 182|EURIZON CAPITAL G6R - SURIZON PROGETTO TALIA 40 FASP. DESIGNATO SPAID § P4 (PERAN. ELENA) 212600 0137|112 219,600
~ 153|EUREION CAPITAL SGR - EURIZON PR TALLA AZIONI [RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.0 4 (PEREN: ELENA| 12285 oooe” L2 12.286
" 154]EUE - SAUMY fPALY SMART VOLATLTY RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A {PERANI ELENAL 11582 0007] L2 11,882
_ 135|SANDFI AGTIONS EUROPE PME-ETI FAPP. DESIGNATD SPAFID 5,74 (FERANI ELENA} 41.064 9,028 12 41084
196/ AMUNDIMULTHGERANTS PEA PME-P FAPP. DESIGNATD SPAFID §.7.4 (FERANI ELENA) 5.270 co03] 12 5279
157 AMUNDIDNIDENDO TALIA FACP, DESIGNATD SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 130,000 cos| 1z 130,000
158 _}?;m.cg_{)rﬂpm ITALLA PIR RAPP, Dmmg._d SPAFID S.P.5, (PERAMI ELENA) 320.000 L1965 i L2 220.004
| 198|AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALL FIR 2022 RAPF DESIGNATO SPAFD S P A (PERANIELENA) 124.000 oor?| L2 - 124,000
| 200|AMUNDISGR SPA T AMUKDI SVILUBPE TALLA RAPP. DESIGNATO SPAFD §.P.A (PERANI ELENA) 200,200 48] L2 800.000
__201|NCVA ESROPE RAPP_DESIGNATO SPAFD S.P.A (PERANI ELENA) 105387 0086 12 105587
| 202| GOVERNMENT OF NORWAY RAPP. DESIGNATO SPAFID S.7.A, {PERAN ELENA] 543415 gar| £43.415
203 GOVERNMENT OF NORWAY RASF. DESIGNATD SPAFID S84, (PERAM ELENA) 334256 o208 12 354,388
_ 224|SEE EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS RAPF. DESIGNATS SPAFD $.8.4 (PERAN] ELERAY 225,080 0202 12" 325,087
" 205|PERENBERG SUSTANABLE WORLD EQUITES RAPP, CESIGNATD SPAFD § P.A. (PERAM ELENA) 130215 0,075| " L2 420,215
| 206|BERENBERS EUROPEAN FOCUS FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) soa880] 0.317) 112 509,550
 207| RERENBERC ELROZONE EDCUS FUNT RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 118265 0074 L2 1182851
__226|BERENBERG ELUROPEAN SMALL CAP RAPP. DESIGNATO SPAFD § P A (PERANI ELENA) 593455 0433 L2 693456
298] UNIERSALINVESTMENTGES ELLS CHATTMBH FCR BERENBERS ¢ 58C STIFTUNG RAPP, DESIGNATO SPAFD S.P.A, (PERANI ELENA) 14.000 coos| L2 16,090
210|BERENEERG 1520 TOTAL RETURN STRATEGIE RAPF. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 15,000 0,008} Lz 13,900
- 211 INTERNATIONAL MONETARY FUND RAPP. DESIGNATS SPASID S P A, (PERANI ELENS) 681 ool L2 561
21Z[SHARES MSC! BAFE SWMALL-SAR ETF RAPP, DESICNATO SPAFD SPA (PERANI ELERA) 158,421 [ - 455 451
‘zta|sHARES MSS! EURCPE SMALL-CAP ETF -.__|RAPP. DESIGNATD SPAFID SPA (PERANI ELENA) - 4805 o.c08|- L2 4505
314|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF .- |RAPP. DESIGNATO SPAFID S P (PERANI ELENA) 54263 SR 64363
o . T . : 5 °P B8 oooo : - . :
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| _215|ISHARES MSGI EUROPE IMI INGEX ETF [ RAPE. DESIGNATD SPARID 2.5 A (PERAM ELENA) 758 o000 1z 55
216]I5HARE S VIl PLT RAPEDESIGNATO SPARID $.7 A (PERAM ELENA) 65.372 ae4)’ L2 - 63,373
. ZIT[ISHARES VI PLD RAPE, (1O SPAFID 5.P.A. (PERAM| BLEKA 19113 oo12f L2 19,113
|_218/ISHARES Hl FUBLIC LIMITED COMPANY RAFF. DESIGNATY SPAFID 5.2.A (FERAN ELENAI 21,530 0.013) .12 21,620
218 [BLACKRECI ASSET MANAGEMENT SCHWEL A% ON BEHALE OF ISHARES WORLD EX SWITIERAND SMALLRAFE. CESIGNATD SPAFID §.7.5, (PERAN ELENA) 4.58) 0003- 2 +.580)
230/ STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS | Jﬂm. DESIGNATO SPAFID 3,75, [FERANI ELENA] 2351 0003 12 - 4,351
]INN._ BLACKRCCK INSTITUTIOKAL TRUST COMPANY, WA INVESTMENT FUNDS FOR EVPLOYEE BENEFIT TRUSTS|RAPR. DESIGNATO SPAZID 3,74, {PERAN! ELENA} 16,254 R - 16,254
222|MSGI WORLD SMALL GAP EQUITY ESG SCREENED NOEX FUND B (WSMESGH) i RAPE. DESIGNATD SPASID S.7.A, (PERAN! ELENA) 2,584 oozl 1z 2,584
223 | BLACKRCGH INSTITUTIONAL TRUST GOMPANY, N4 INVESTVENT FUNDS FOR EVPLCYEE BENEFIT TRUSTS|RAPP DESIGNATE SPAFID §. P&, {PERAN| ELENA) 5008 0006 L2~ 5.005]
224 _-..o_.pz..n FUBLIC RETREMENT $¥STEM _ RAPP. DESIGNATD SPASID 5.7 .4, [PERANI ELENA) £50 00000 " L2 5830
h...im |BLACKRCCIC INSTIUTIONAL TRUGT GOMPANY, A INVESTWENT PUNDS FOR ENPLOVEE BENEFIT TRUSTS|RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.5, {PERANI ELENA) 45.700 s 46,790
| 236 |BLACKRCCKMSE! EAFE SMALL CAP SQUITY INDEX FUNG B (EAFESWLE) RAPP, DESIGNATD SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 13.225 0008] 12 13228
227 BLACKRCCKMEE! EML IATING EX FLIMB 2 (EMUIMIE)Y FAPP. DESIGNATD SPAFID 5.F A, (PERANI ELENA) 33 [l -3 a3
278 BLACKRECK INSTIUTIONAL THUST COMPANY, I.A INVESTWENT FUNDS FOR ENPLOVEE BENEFIT TRUSTS |RAPP. DESIGNATD SPAFID 5,24, (PERANIELENA) 170,641 0108) L= 17461
_ 229 |FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC RAPP. DESIGNATD SPAFID 8.7.2 (PERANIELENA) 1.269 oo L1 1,254
- R30|MONTANARG EURQUPEAN SMALLER CONMPANIES TRUST FLG RAPP._DESIGNATD SPAFID §.7 A, (FERANI ELENA] 200.000 6128 a0 204,030
201 MONTANARG SMALLER GOMPANIES FLG RAPP. DESIGNATD SPAFID § P.A [FERAN|ELENAY 283,000 0162 Lt- mwnauo_
| 232 | ARTEMIS EUROPEAN OPPCRTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID §.2.4. (PERANI ELENAY 133,738 0083) 11° 122,738]
233 |DDMER £ CERCE SMALLAND MICRCCH RAPP. DESIGNATO SFAFID $.7.A (FERAN| ELENA} 135,000 opsal - A ._wrn.B&
234 |NEW TEA_AND SUPERANNUATION FUND RAPP. DEGIGNATO SPARID §.,7.4, (PERAN ELENA] 2722 oooz) 12 1722
|_285|PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF SHIZASD RAPP, DESIGNATO SFAFID 5.7 [PERANI ELENA! 65,325 o] e 36,328/
- 235 |CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY RAPP. DES IGNATO SFAFID §.P_a (PERAN!ELENA) 48.088 08|12 48,558
237 |UBS FUND MGT (GH) AG RAPP. DESISHATO SPAFID § P4 (PERANI ELENA) 2204 2001] L8 2234
| 236/UBS FUND MBT (CH) AG RAPF. DESIGNATD SFAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 45058 000 L2 15.650
| zipluBS ETF RAPP. DESIGNATD SFAFID §.P.A [PERANIELENA) 638 9000 12 630
 240JUBS ETR RAPP. DESISNATS SPARID §.F.A (PERANI ELENA] B.Z250 Q05| LR §.780
|_2¢1|MERCER JCITS COMMON CONTRAGTUALFUND RAPP. DESIGNATO SFAFID §,P.A (PERANIELENA) 13020 0,008} 12~ 13,020
mh»_m_,_mwmr_.. INVESTMENTS YIELD QPPORTUNTES POCL RAPP. DESISHATO SPAFID §.PA (PERANIELENA) 4457 0p003) S LE 4,457
_ 243 |RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLEC MULTI ASSET COR E PLUS EUND RAPP. DESIGNATO SPAFIC §.P.A. (PERANIELENA) 209,865 0181 g2 205865
_244 RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLG SUSTAINABLE MULTIASSET HASSET GROWTH FUND. _|RAPP. DESISNATO SFAFID § P.A [PERANI ELENA) 15.737 0,010 L2 15,737
245 |MULTI STVLE MULTI MANAGER FUNDSFLE RAPP. DESIGNATO SFAFID §.P.A, PERAN! ELENA) 230538 0014 13 23,058
245 IRUSSELLINVESTMENT SOMPANY MULTISTRATSGY INCOME FUND RAPP, DESISNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 21772 DO17] L2 | 27.775
247 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIASSET GROWTH STRATEGY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, [PERANI ELENA) uﬂ 00451 12 .65
| 248[MGIC VERMONT (4 RECIFROCAL RISKRETENTION GROUS) RAPP. DESIGNATO SPASID §.P.A. (PERANIELENA) 25.742 0016{ 12" 25,182
248|RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE SENEFIT FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPASID §.P.A, [PERANIELENA) 89,623 %_ T 32623
250 [FRANK RUSSELL INVESTMENT CO I PLG RAPP. HESIGHATO SPASD $.P 4 [PERANIELENA) 12,600 opes| L2 12583
251 [FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLT RAPP, DEGIGRATO SPAFID 8.7 A [PERANIELENA) 34725 oom| 12 ?@
| 262 |DUKE EHERCY CORPORATION MASTER AETIRENENT TRUST RAPP, DESIGKATO SPAFID 5.P.4 [PERANIELENA} 110EM [fialci=) I_.m B 116834
283 HUSEMAN STRATEGIC MNTERNATIONAL FUND RAPP. DESIGHATO SPAFID §.7.4 [PERAN|ELENA) .. 2000 L] 22,000
__254|LECAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANACEMENT LIMTED RAPF. DESIGNATO SPAFID §.P 4, [PERANI ELENA) 1553 oowof L2 15531
_255|LEGAL ANS GEMERAL IGAV RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A |PERAN! ELENA) 2254 L 2254
295ILEGAL ANG GENERAL CCLLEC TVE INVES TMENT TRUST. PAZP. DESIGNATO SPAZID §.7.A [PERANIELENA) 558 opto| L2 g
__257T{MERCER QF CCF RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P 4 {PERAN! ELENA) | BT oo04] . L2 m_
2387 INDUSTRIES HOLDING BV, RAPD. CESIGNATO SPAFID $.P A [PERANIELENA) - apESS oas2| Lt
© 29[7 NDUSTRES HOLDING B.V. - VOTO MASZGIORATS R 8.600.000 s5481] ©

Pag.6 dig

RAPP. CESIGNATO m_u?n.ﬁ §.P.A {PERANIELENA) -

SI2.585
4400000
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Voti rappresentati in
Assemblea

Voti per i quali ' stato
espresso il voto

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 apiile 2021

2.3 Nomina dei componenti del Consigiic di Amministrazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

145.891.181

145.851.286

100,000%

99,973%

Lista 1 122.262.481 83,804% | '?5,144%

Lista 2 23.451.805 16,075% 14,606%
Astenuto 137,000 Heo . oosu].
Cér,tra_riqgtutte le Iis_le ' 0 oooo% | SRR, 0,000%
ryl.b'n"_vo_taﬁu.'" 39395 ' t;,o_z?% . 0025% =
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Comunicazione n. B
ore: 10:00

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Tt

EGRA

Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021

GATO

i.
L.

PARTE INT!
ALL'ALL

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presentl n. 270

aventi diritto partecipanti all' Assemblea, per
arioni,

delega, per complessiven.  85.323.741

regolarmente depositate, ¢he rappresentano il

85,324 % di

n. 109.000.000
azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti
che rappresentano il 90,860 % di n.  160.567.440 voti.
Persone partecipanti all'assemblea:
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* GAREL INDUSTRIES S.P.A
Assemblea straordinzria e ordinaria del 20 aprile 2021

NTE

G

RTE INT
& ]LUALLEGATO

ESITO VOTAZIONE

T
Lz

2.4.a Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione =

-
" 1|CAISSE DE RETRATE D'HYDRO-QUESES RAPP. DESIGNATD SPAFID S2.4, (FERANIELENA) I
.l...rm_._x.aco EMSLOYEES RETIREVMENT ASSOSIATION CF COLORADD RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 0.00%] : F 2.098
7 gl TLUR PAM EVEOREAN SMALL CAR DPEOATUNTIES COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTMVENTS RAPP_DESIGNATO SPAFD 5 P4, (PERANI ELENA) gea3|  E 711.244
- 4| PURLIC EMILOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERAN ELENA) o.omf F - 1,144
.- 5[IF IST2-EUROPE SEMG-THREAONEEOLE RAPP. DESICNATO SPAFID SPA (PERANI ELERA) 0.084] : F 103.445
. m_c.s,._mmm PITERNATIONAL RAPP, DESICNATO SPAFID S P A (PERANI ELENA) o14sf F 233,487
7|UNNVERSALINVESTMENT-BESELLSCHAFT MBH Oh BEHALF OF CRIONAINVERSAL EONDS RAPP. DESIGNATO SPAEID SPA (PERAN] ELENA) [Nered 2502
7 glPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTIM OF CHO [rAPP. CESIGNATO SPAFD SP A (PERANI ELENS) o008 F wwaw.
1 4|COLUMBIA AGORN EURDPEAN FUND RAPP. DESIGNATC SPAFID SP.A (PERANI ELENA) o088l F 110.951
g UNVERS AL INVESTMENT.GESELLS CHAFT MEH 0N BEHALE OF ST3V-NW-UNVEREAL-FGNDS RAFP, DESIGNATO SPAFID 5.7 (PERANI ELENA) ooot| FL 1339
11| WESPATH FLINDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANI ELENA) eocal B _M
| 12{NNPARAP UFONDS 1NV RAPP, DESIGNATO SPAFID S.0.A (PERANI ELEMA) 005 E 104981
- 13|FLORIDA RETREMENT SYSTEM RAPP, DESIGNATY SPAFID S.P.A (PERAMIELENA) BT 123,704
- 14[WESPATH FUNDS TRUST 2APP. DESIGNATS SPAFID S P.A (PERANIELENA) pom|F 1208
" 15|STARFUND [ING B RAPP, DESIGNATO SRAFID SP.A (PERANI ELENA) 244 .a.oo.o.‘
18|61 VISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY NOEX ETE RAPFP, DESIGNATO SPAFID S.F.A (PERANIELENA) 339
7] G WISDOMTRES NTERNATIONAL QUALITY DIV GROWTH INDEXETF RAPF. DESIGNATO SPAFIC $.P.A. (PERANI ELENA) £94
18|61 WISOOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWTH VARIASLY HEDG INDEXETF RAPF. DESIGNATC SPAFID 5.P.A. (PERANIELENA) 243 243
19} ALLIANZ AZIONI ITALLA ALL STARS LL $TARS RAFF. DESIGHATO SPAFID 5.F.A (PERANIELENA) 52.000 2000
B Z0INEUSERGER BERMAN INTERNATIONAL SWALL ¢AF MASTER FUND L.P. RARP, DESIGHATO mﬂPﬂ-__-u 5.B.4, (PERANIELENA) 1.625 4.025
.. 21| GALFORNA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT YSTEM 2APP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A, (PERANIELENA) B71.022 57.022
| 22| SCHYVAB NTERNATIONAL SMALLGAP EQUITY ETF RAPP CESIGHATC SPAFID S.F.A (PERANIELENS) . EI5R £2.533]
23| MERCK FINCK SRENTENFONDES Lt RapP DESIGNATO SPATID §.P.A (PERAN)ELENA) 52,000 52.000)
24 {NEUDERGER BERMAX BQUITY FUNDS N8 INTERNATIONAL SMALL CAP FUND RAFP, DESIGNATQ SPAFID 5.P A (PERANIELENA) 1,776 1.77¢!
- 2|unioN INVESTMENT MSTITUTIONAL GVBH RAPP. DESIGNATO SPAFID 3.P 4. [PERANI ELENA) 44040 1100
- 2sliB a1 (i PLUS PLAN TRUST RAPP. DESIGHATE SPAFID §.7.4. [PERANIELENAY 5840 5540
-+ 27|SUNSUPER SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO SPASID $.P.A (PERANI ELENA) 4569 4,558
" galv ANGUARD ESG GEVELTFED WORLD ALL GAP B0 INDEX FND UK RAPP. DESIGNATO SEAFID §.F 4 (PERANIELENA) 54 . 84
- 28]VIE 1GVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND |RAPE. DESIGHATO SPATID 5.P.A [PERANIELENA] 563 o0p00| " Fi 543
' 30|PUBLIS AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE RAPF. DESISNATO SPAFID §.PA (PERANIELENA) : 1.091 ooo| e - 1091
) MOMETARY AUTHORITY OF SINGARPORE. RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A. (PERANIZLENA) - - 1002 gom| E 1002
| 52]LA7ARD ASSET MANAGEMENT LIC RAPE, DESIGNATO SPAFID 3.7 A (PERANI ELENA) | 5a7 o080 - F - 7
a3 ars HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFIC 5.7.A (PERAM ELENA) 8071 ooal Fo B.071
" 34|RDYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND RAR?, DESIGNATO SPAFID .7 A (FERAN: ELENA] - : Ba7.858 o522l F-
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ROYCE GLOBAL VALUE TRUST ING

RAFP. DESIGNATD SPATID S.P.4. (PERAN! ELENA!

51,00

Fag.zai g

[COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND e P RAFF. DESIGNATO SPAFID §.P A, [PERAM ELENA) 40,088
[THE RESENTS GF THE UNMERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATO SPARID 5.2 A [PERAN| ELENA) 8835
_33ISACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPD. DESIGHATO SPAFID 5.F A, (PERAN ELENS] 30,605
. 52|SPOR PORTFOLID EURDPE ETF RAPE DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN| ELENA) 505
lapl3sT GloB ARV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANG RAPP DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 246837
- 41|S58 MSTI EAFE SMALL CAP INDEK SECURITIES LENDING & OMMON FND RAPP, DESIGNATO SPAFID § P & (FERANIELE| 16,508
.42 [\ INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SFAFID §.P.A [PERANIELENA)Y 1290
£Vi2 DIMENSIUNAL INTERNATICNAL CORE EQUITY FUND RAPE, DESIGNATO SPAFID S.P.A IPERANIELENA) § 1348
58GA SPOR ETFS EURCPE bl PUBLICLIMITED COMPANY RAPP. CESIBNATO SPAFID §.F.A IPERANIELENA) =l 5500
$5GA SPDR ETTE EUROPE Nl PUBLIELINITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID § 7.4, (PERANI ELENA) CF 28i
[~ 453864 SPDR ETFS EURGPE Il PUBLISUMITED GOMPANY RASE. DESIZNATO SPAFID $.P A, (PERANI ELENA) i 4102
- ATIMARVLAND STATE RETEEMENT PENSION SYSTEM [RAZE DESISNATO SPAFID S.0.8, (P ERANI ELENA) F 1148
48| ARRCWSTREET (CANADA} GLOBAL SMALL £AP FUND T RARP, DESIGNATO SPAFID §.F 4. (PERANIELENA) “F asg3
- 49|VANGUARD FTSE DEVELOPED ELROPE AL CAP INDEX ETE RAPP. DESIGNATQ SPAFID §.P A, (PERANIELENA) CE a3
[VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL GAPEX NORTH AMERICA INDEY ETF RAPP, DESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANIELENA} P _3.095|
_ST|VANGUARD DEVELGFED ALL=GAF EX MORTH AMERICA EQUMY MBEY POOLED RAPP. DESIGNATO EPAFID 5. F.A (PERAMNIELEMA) F - 155
_S2|VALIC COMPANY {INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERAN: ELENA) g Fai
53| WASHINSTON STATE INVESTMENT 20ARD RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A PERANI ELENA) F 3335
- 54| WISDOMTREE WCRLD EX.US GROWTH FUND RAFP_DESIGNATO SPASID §,P.A (PERAN] ELENA] Fo 5417
| 55| WISCOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAR DRDEND FUND RAPD. DESIGNATS SPAFID S.P.4 (PERANI ELENA) T L5105
~ 56| WISCOMTREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND RAPP. DESIGNATC SPAFID S 4 (PERANI ELENA o 9320
57| WISDOMTREE EVRQPE HECGED SMALLGAP EQUITY FUND RAP?, DESIGNATS SPAFID SP.A (PERANI ELENA) £ 1.441
58 WISDOMTREE DYNAMG GURRENGY HEOGED INTERMNATICNAL SWALLOAP EDUMY EUND RAPP. BESIONATO SPAFIG 5 P.A, (FERANI ELENA) g 1355
“58{ETATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMFT RETIREMENT Mbvv‘mmhnz.ﬂd SPAFID S P.A (PERANT ELENA) e 28501
80[VANGLIARD TOTAL WORLD STOCK IKDEX, FUND RARE DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENAY [ 15.523
31 |NVANGUARD DEVE LOPED MARKETS INDEX FUND, RAPP. DESIGNATO SPAFTD & P4, (PERAN ELENA) LE 2a¢ 283
. 82|KAISER FOUNDATION HOSPITALS RAPP. DESIGNATO SOAFID S P A, (PERAKI ELENA) el 2,585
_52KASER FERMANENTS GROUP TRUST [RAPE. DESIGNATO SPAFID S 2 A (PERAN ELENAL R 1701
- SHTIAACREE QUANT INTERNATION CAPEQUITY FLND AL SMALL [RaPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERAN ELENA) U 2327,
- _BS|CETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAS DEGOMMISSIONING TRUST |RAPP. DESIENATO SPAFD 34, (PERAN ELENA) SR 173
_‘BEITHE REGENTS OF THE UNERSTY OF GALIFORNIA RAPP. DESIGNATO SPAFD SP A, (PERANE ELENA) LR 4,351
67| THE REGENTS OF THE UNWERSTY OF CALIFORNMA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.5.0, (PERAN ELENA; 3 15,698
58| THE REGENTS OF THE UNIERSTY OF GALIFGRNM RAPP. DESIGNATO SPAFD S A (FERANI ELENA: 1.083
65| TRUST || BRIGHTHOU SEDIMENSIDNALINT SMALL SOMPANY PORTEOLIQ RAPP. DESIGNATO SPAFID S°.4 (PERAN ELENA) 5.874
 T0|MFS MERIDIAN FUNDS RAPP. DESIGNATD SPAF I3 S.P.A (FERANI ELENA] 8175
T AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EOUITY ETE FAPP. DESIGNATO $PRFD S 7.4, (PERANI ELENA] 2,400
. [LT2{VALLLM BLAIR INTERNATIONAL SMALL GAP GROATH FUND PASE. DESIGNATS SPAFID §.P A, (PERAN ELENA] o
| 7B WILLLAM BLAR COULECTVE INVESTVENT TRUST RAPE. DESIGNATY SPASID 3P4 (PERANI ELENA) 211,148
. |5 T4|STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO RAPP. DESIGNATD SPASID .04, {PERAN! ELENA) 5,025
o BOARD 07 PENSIGNS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURGH N AMERISA BAPP. DESIGNATD SPAFID S04, Aummrzl_mlr.mzz_ 15,390
| 76|BOARD 0F PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN £HURCH 12 AMERIG A RAPP. DESIGNATD SPARID S.2.4 {PERANI ELENA) 2423
7 |PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FLND FAPF. DESIGNATO SEAFID 5.9 A [PERAN ELENA) 5476
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISRIBSIPRY RAPP, DESIGNATO SFAFID 5.P A, [PERANI ELENA) 1
CITIRETREMENT SAVINGS PLAN RAPE. DESIZHATO SPAFID 5.P.A. {PERAN!ELENA) 25,759
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30| UNIVERSITY OF WIS COMNSM FOUNDATION RAPP, DESIGNATO SPASID SP.A, (PERAN ELENA) ) [~ 51507
g | ALASKA PEAMANENT FUND CORBORATICN RAPP_DESHENATO SFAFD S P A, (FERANI ELSNA) Ll 1.182
* 82|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION RAPP. DESIGNATO SPAFO 3 PA (PERANI ELENA) = 2

. 3| STICHTING PENSIQENFONDS HOREGA & CATERING RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A. {PERANI ELENA) ] 4210

B4{STATE OF WISGCONSIN INVESTMENT B0ARD RAPP. DESICNATO SPAFD §2A. (PERANI ELENAY = L.._ 1

| 85|XTRACKERS MSCI EURCZONE HEDGED EQUITY ETF RAPP, DESIGNATO SPAFD SPA (PERANI ELENA) A N_ =
86| THE BOSING COMPANY EMPLOYEE RETREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERAN! ELENA) m ek 85,941

- GTIETRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND |RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA} = 43

- gg|ARCA FONDI SGR SRA - FONDD ARCA SCONOMIA REALE EQUITY ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFIS SP.A (PERANI ELENA) | P 250003
© gg| AREA FONDI SGR 3PA- FONDO ARCA ECONOMIA REALE SILANCIATO ITALEA 20 RAFF, DESIGNATG SPAFID SPA (PERANI ELENA) T TNED D00

| 9C|ARCA FONDI SGR SPA - FONDD ARCA AZIONI ITALIA RAPF, DESIGNATC SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) T~ 20)

" 9| ARGA FONDI SGR SPA - FONDD ARCA ECONOMIA REALE BILANCINTGC TALK, 5§ RAPP. DESISNATE SPAFID §.P.A (PERANI ELEMNA) e 11,806
| 97| MEDIOLANLIM GESTIONE FONDI SGR - FLESSISILE FUTWRO ITALIA RAPE, DESIGNATS SPAFID SP.A (PERANI ELENA} L 215200
 93{MEDIDLANLM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILG SVILUPPG ITALIA AP, DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAN ELENA) ; 80000

- 94| INTERNATICNAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATQ SPAFID 5.P.A (PERANE ELENA) ! 1540

" g5 |MATWEST TDS DEP BN RM GLO EQ FUND RAPP, DESIGNATQ SPAFID 5. P.A (FERAN]I ELENA) 004, £513)

- ms|asr T BOWE PRICE DVERSFIED REAL GROWTH PCRTFOLIO RAPP. L TO SPAFID 5.P.A, (PERANI SLENA) 1814 os¢d| B 1814
'OT|ADVANGED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH CPPORTUNIT RAFE. DESIGNATO SPAFID 5.F.A. [PERANI ELENA) 49,299 oc2| F 45208
93] VANGUARD FTSE ALL WIORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A. (PERANI ELENA) 154,398 ooest F- a»mh_

T ge|VANGUARD EURQPEAN STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P.A (PERANI ELEMA) 75627 o047t F IS8V
1091 5BG MASTER PENSION TRUST RAPP DESIGNATO SPAFID S P A (PERANIELENA)Y 13.683C oz F 19830

| 101[ONCA INVEST SOUTH EUROPE OFPORTUNTIES RAPP. CESIGNATD SPAFID §.9.A (PEFANI ELENA) 45,000 oo | F 49000

- {7 402|CNP DNCA EUROPE GROWTH RAFP. DESIGNATR SPAFID 5.F.A, (PERANIELENA) 1653 674 o.Bmm.. Ay §8AET
©103}JOMN LEW!S PARTNERSHIR PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWS PARTNERSHIP TRUST FOIRAPP, DESIGNATO SPAFID $.7.4, {PERANIELENA) 771 opea| £ pail
154 |RIVER AND MERCANTILE UMERELLA EUND PLC RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 15814 aned| 5] 1614

- 105|CM-AM ENTREPRENEJRS EURCEE [RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANIELENA) 111090 oceal Fo 111002

i gakT, ROVIE PRIGE FUNDS SICAV [RAPP. DESIGHATO SPAFID §.P & (PERANIELENA) 214,889 g134| F 214,558
107 |DANSKE IWVEST SELEDT GLOBAL EQUITY SOLUTION KL RAPP. DESIGNATE SPAFID §.P A, IPERANIELENA) 32133 ootel Fo 12.134]
~103|zUROPA SMALL AP - AKKUMULERENDE KL RAZP. DESIGNATO SPAFID 5.P A [PERANIELENA] 16427 ogio F % 16.427)
“108|STICHTING PENS KIENFONDS VOOR HUISARTSEN RAPP. DESIGHATO SPASID §.7.4. [PERANI ELENA) 2791 ope2| F - 27

- |7 110[VANSUARD TOTAL INTERNATICNAL STOCK INDEX FUND [RAPP. DESIGNATO SPASID 5.P A, (PERANIELENA) 475470 oatal- £ 479.075
" 111 lDANSKE INVEST SELECT BLOBAL EQUITY SOLUTION + AKKUMULERENDE KL RAPP. DESISNATO SPAFID 5.P.A, (PERANIELENA) 14891 0008 - F - 1483
" 112]MF'S INTERNATICNAL NEW DISCOVERY FUND RAPE. DESIGNATO SPAFID §.PuA (PERANIELEMNA) 183,608 o4t4] oF: 183,606
1173 |[FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EXUS FACTOR TILT INDEX FUND RAPF. DESISNATO SPAFID 3P A [PERAN! ELENA) 10 ool F 7
114 [WANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIG LIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A [RERANIELENA) 1176 opo1| E. 1.1¥5

- 1151FCP SAKMARAH C RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 573 oo 17.679

416 ITHE MASTER TRUST BANK OF JAZAN, LTD. RE: LM GLOSAL PREMIER SMALL CAP SQUITY MOTHER FUND  |RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA [PERAN! ELENA] 132,420 o8z F 132.420

117 |FDELIY SaLEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL NDEXFUND RAPF. DESIGNATO SPAFID .7 A (PERAN ELENA! 2083 0006 5,053

*118|D: SELECT, TACTICAL ASS. ALL SVERIGE - ACC KL ROFF. GESIGNATD 3PAFID 3.7.A (PERAN ELENA) 754 o.0001. 758

_115|STICHTING SHIELL PENSIDENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A, (PERAN ELENA] 1587 o0z - 3.507]

| 420|T. ROWE 2RICE INTERNATIGNAL DISCOVERY FUND RAPP. DESIGMATO SPAFD S2.A (PERAN ELENA| - - 3519017 24492) -F 3519.017

121 | THE JUFITER GLOBAL FUND SICAV RAPP, DESIGNATD SPAFID S2.8 (PERANI ELENA! 58560 0Tt F- 56550
122 VANGUARD BVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMBANY RAPF, DESIGNATO SPAFID S.2.A (FERAN ELENA 18340 oo} 18,040

- A25|WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL SQLITY EUND RAPP, DESIGNATD SPAFD SP.A (FERAN ELENA) 1236 c.ootf 4236
“174| ONEPATH BLOBAL SHARES - SWALL CAP (UNHEOGED) INDEXPOOL - ' 5~ | RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA, [PERAN ELENA} 0,008 4.201
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125 VANGUARD FIDUCIARY TR

LIST COMPANY INSTITUTIONAL TDTAL z._.nnf._._oz.»_-m.ao 4 MARKET INDEA TR ROPP, DESISNATO SFAFID 5.P.A (PERAN| ELEMA]

21 588
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21.356

126 |T. ROWE PRIGE GLOBAL ALLOCATION FUND. NG RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA] 12,698 12,636

| 1@jomen EURCMIDGAY e RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERANI ELENA] 285,000 235,000
~128INFS LvmED RAPP. DESISNATO SPAFID .9 A, (PERAN! ELENA) 5008 5008
126 nBU DHABI RETIREMENT PENGIONS AND BENESTTS EUND RAPP DESISNATO SPAFID .0 A, (PERANIELENA) 5,666 5686
189 VAMGUARD ESG INTERMATIONAL STOCK ETE RAPP. DESIGNATO $PAFID §PA IPERANIELENAY 3.347 3247
IS [VANGUARS FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTTUTIONAL TOTAL INTERKATIONAL STOGK MARKET INDEX TRIRAPP. DESISHATO SFAFID S F A IPERANIELENA) 165,675 165575

| _182|D0O0 CENERATION RAPP. DESIGNATE SPAFID §.P.A PERANIELENA) 140813 140,813,

- 153|5CHRODER INTERKATIONAL SELECTION FUND RAPP. CESIGNATO SPAFID 5.F A, (FERANIELENA) 232567
134 |0 SELEST, TACTICAL ASS. ALLEURD - ACC. B FAPP. DESIGNATO SPAFID 5,74, (PERANIELENA) 3606
125 |EUROPA SMALL CAP KL RAPP. DESIGNATO SPAFID 894, [PERANIELENA) 172541

| - 135| DISELEST TACTICAL ASS. ALLOCATION DKOKK KL RAPP_DESIZNATO SPAFID $.0 4 (PERANIELENA) 11.521
1377 AOWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-GA® EQUITY TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.9 A (PERANIELENA) 280,735
138(L0 FUNDS - CONTINENTAL ELROPE FAMILY LEADERS 18052017 RAFP . DESIGNATG SPAFID §.7.4, (PERANIELENA) 37.518)
133{LCNVIA AVENIR MID-CAP EURD [RAPP. DESIGRATO SPAFID §.F.4 [PERAMIELENA} - 8178
“14G]LYXOR FTSE ITALIA MD CAP 2IR RAPP. DESIGNATO SPAFID §,P.A. [PERANI ELENA) 252072
543 _?._r QUGQ TACTIQUE =8~ RAPP. DESIGNATO SPAFID §.F A, (PERANIELENA) 45334
1142|0000 ASDLLINE DIVERS POCHE EQUTY EURDPE RAPP. CESIGNATD SPAFID 5.8 A (PERAN IELENA) 24165
“143]pNCA ACTIONS EURD PAE RAPP. DESISNATO SPAFID §.0.4. (PERANI ELENA} 17C.000
144|STATE CF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUMGIL, RAFP. DESIGNATO SPAFID § P A (PERANIELENA) 25500
14581 GLOZAL INVESTMENT FUND RAFP. DESIGNATD SPAFIC §.P.A (PERANIELENA) 2252
146 |DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRIGTED KL RAPP. DESIGNATG SPAFID 5.F.A (PERANI ELENA) 8574

. [LI8TERANSKE INVEST EUROPE SMALL CAPFUND [RAPP. DESIGNATS SPAFID 3.P_A (PERANT ELENA) 118268
" 148| INVESTERINGSFORE NINGEN NORDEA INVEST EURQPA SMALL CAP KL RAPP. DESIGMATY SPAFID £.F.A (PERANI SLEHA) 0158
__148]01 BELECT TACTIGAL ASSET ALL NORGE -A6G KL RAPP. DESIGNATO SPAFID 8 P.A (PERANI SLENA) a1
_150| VANGLIARD INTERNATIONAL BMALL COMPANIES INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S 2 A (PERANI ELENA) 5550
A5 LHF LINTL SMALL 0 FUND RAFP. DESIGNATO SPARID 5 PA (PERAN] ELENA} 5.235
152/ DUPONT AND RELATED SOMEAN [ES TEFMED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST] RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ZLENA) X E 17,336

" 153|NORTHERN TRUST 5LOBAL INVESTMENTS CCLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERSNI ELENA) ! . 57108

- | 1154/ GANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN RAPD. DESIGNATC SPARIE 5.2.A (PERAN) ELENA) ] ol Sl 16343
- | 155| PEVBROKE INTERNATIGNAL GROWTH FUND [Rap2. DESIGNATC SPAFIC SP.A (PERAN ZLENA} 1261 76] 7S F 126478
| 486/ CREOIT SUISSE FUNDS AG [rape. pESIONATE SPAFID SPA, {PERANI ELENA) 583 oo F 963
157 |ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND It [CAYMAN | LIMITED |rapp. CESIGNATG SPAFID SP A (PERANI ELENA) 14.254] ocosf F o 14354
158]IRCEC PIEL DVERSIEIE POCHE A RAPP, GESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 20 207] oozl F 20,387
A58|MULLYX FTSE T ALL CAP PIR 26 _z.a% DESIGNATO SPAFID S P.A (PERAN ELENA) 2502 0002 & 2502
1BO|LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EML _m».lw DESIGNATO $PAFID S.F.A (PERAN ELENS) 15974 dg12) B 13,574
*1B1|ET PENSION STHEME. {rape. DESIGNATO SPAFIDS PA PERANI ELENS) $7.500 oo3s| Fo 57.500
A52|ETPENSION SCHEME. [24PP_OESIEGNATO S94FD S EA (PERAN ELZNA) 7N ool F iR

" 163|NTE1GM COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD EX-JS INVESTASLE MARKLT 14 DEXFUND - NONLENDING |RAPP. DESIANATO SPAFIDS PA. (PERANT ELENA) %03 gk 203
(152108 ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYST=M RAPP. DESIGNATO SPAFD S P A (PERANI ELENA) 3867 3.8687
S5[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPF, DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) 8823 8,893

- | 1BB[ILLNGIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND RAPF, DESIGNATO SPAFID 5P A, (PERANI ELENA) 101642 101,542
|- 187 JUF TER EURQPEAN SVALLER COMPANIES FLNG RAPP. DESIGNATO SPAFID $P A, (PERAMN ELENG 43572 43,572
168|VERDIPAPRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDZKS | RAPP. DESIGNATO SPAFID S F.A, (PERANI ELENA) 5276/ 5278

| 155|ARRCIWSTREET AGW1 aLPHA EXTENSION FUND V {CAYIMAN) LIMTED RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A (PERAN ELENA) - 12082 .n.om:w
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17 17o|cansHE MVEST S1CAY - EUROPE SMALL CAP RAPP. CESIGNATS SPAFD §.7.4 (PERANI ELENA) 170,428
474 0LD MUTLAL GLOBAL EAUIMTY FUMD LK LIMITED RAFF, DESIGNATD SFAFID § P A, (PERAN ELZNA) 18200
172 MANFIRST AFFILATED FUND MANAGERS S.A RAPF. DESIGNATO SPAFD SPA. (PERANIELENA) 35,885

173|PRAMERICA - MITC 53 RAPP. DESIGNATO SPAFD S PA. (PERANI ELENA) 20000
74| PRAMERIGA - MITQ 25 RAPP. DESICNATO SPAFID SPA. (PERANI ELENA) 20090
._S_x_p.mom INTERNATICNAL SICAY ITALI RAPP, DESIGMATD SPAFD SR A (PERANI ELENAY 35,009

' 176|CITY OF PEILADELPHLA PUBLIC ENMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFDSPA (PERAKI ELENA) 2.318
177{1150 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A [PERANI ELENA) 5.433|

" 47e] LM NATIONAL PEMSION FUND |RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA} 2145
| 7o ansmRicAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERRATIONAL EQUITY FUND |rere. DESIGNATO SPAFD SPA (PERAN ELENA) 233
| 1B0{TREMPLIN PME W RAP?, DESIGNATC SPATID 5.2 A [PERAN! ELENA) : _ 179152
*181|EGHIQUIER AP OLLINE SMID CAP EURD RLAPP. DESIGNATO SPAFID 5.°.A (PERANI ELENA) £ N 527.300]

| 18Z|REAGTIF NVESTISSEMENT ISR RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN! ELENA) S ;N res
183|ECHIQUIER ENTREPRENEURS RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.4 (PERANI ELENA) i = 1315522

" [ rez|eciauier AGENOR EURD SRI 1D Cap RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERAN ELENA) IE 726247
185|ECHIDUIER POSITIVE MPLCT EURORE RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) B 7985
- 1B5|SEZ ELROPAFOND SHABDLAG RAPP. DESIGNATY SPAFID 5.F.A (PERANI SLENA) B 8B0G%4
167 |EUREON CAPITAL SGR - EUREON PIR ITALLA 30 RAFE. DESIGNATO SPAFID 5.F.A. (PERANI ELENA) E 42152
188]EURIZON CAPITAL SGR - EUREZON PROGETTC ITALIAZG RAPP. DEBIGHATO SPAFID £.F.A (PERANI SLENA) LR 55267,
18| ELRIZOM CAFITAL $GR - EURIZON PROGETTO MALIA 70 [RAPP. DESIGINATO SPAEID $.P.4. (PERANI ELENA) F 50258
190} EURZON GAFTTAL SGR - CURZON AZIONI ITALLA PAPP DESIGNATO SPAFIDS P A (PERANIELENAY E 34817
191 |[EURIZOM CAPITAL SGR.- EURZON AZQN] PHMI ITALIA RAFP. DESIGHATO SPAFID 5.F.A (PERANI ELENA) Pl 256568
_192|EUREON CAPITAL SCR - EURZON PROGETTO [TALIR &0 RAFP, DESIGNATO SPAFID §.F.A, (PERANIELENA) F 219600
12| EURZON CARITAL SGR - EURZON FIR ITALIA AZIONI RAPP. CESIGRATO SPAFID 5,P.A [PERANIELENS) EC 12288
4 84| 2UF - EQUITY TALY SMART VOLATILITY RAPP. DESIGNATS SPAFID S.P.A (PERANIELENA) E 14,852
185[SANDFI ACTIONS EVROPE PMEET! RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P A (PERANIELENA) SE 41,084
“195AMUNDI MULTHSE RANTS PEA PMEF RARP DESIGNATO SPAFID § P A (PERANIELENA) GET B2
157 |ANMUND! DIVIDENDO ITALIA RAPP. CESIGNATO SPAFID 5.9 A [PERANIELENA) F 135,960
1 58}AMUNDI VALORE ITALLA B1R RA47P. DESIGHATO SPASID §.7.4 [PERAN ELENA) . 220800
1 galamUND| ACCUMULATIONE TALIAPIR 2023 RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, [PERANIELENA) 124,000/
- 200} AMUND! SGR SPA,/ AMUNDI SVILUPRO ITALIK RAPE. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) B30.030
201 INOvA EUROPE RAPP. DESISNATO SPAFID §.P.A (PERAMIELENA) 105,237
- 202 |GOVERKMENT OF NORWAY RAPP. DESIGNATS SPATID 5.P.A [PERANI ELENA] - B43.415]
- 205 | GEVERNMENT OF HORWAY RAPP, DESIGNATO SPAFD §.7.A (FERANIELENA) 334,236
| -z0alSER EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS RAPP_ DESIGNATO SPAFID §.7.A [PERANI ELENA) 525.060
2¢5|BERENSERG SUSTAINABLE WORLD EQUITES RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A (PERAN] ELENA] 120,918
|+ 205|BERENEERG EUROPEAN FOCUS FUND RAPF_DESIGNATO SPAFID S.°.A (PERAN ELENA] 509,65
- 307 [BERENBERG EUROZONE FOOUS FUND FAPF, DESIGNATD SPARID 5 P A (PERAN ELENA! 1718 365
| 208 | BERENEERG EUROPEAN SMALL CAP FAPP, DESIGMATD SPARD §,°.A (FERANI ELENA| 553.436/
" 208 UNIVERSALINVESTMENTGE SELLS CHAF TMBH FOR BERENBERG 1550 STIFTUNG RAPP, DESIGNATO SPAF IR S.2.0. (FERAN ELENAI 14,000
. 210/ BERENSERG 1530 TOTAL RETURN STRATEGIE RAPP. DESIGNATO SPAFID §.2.4, (FERANI ELENAY 15.000
211} INTERNATIONAL MONETARY FUND RAPP. DES|IGNATO SPAFD §P A (FERAN ELENA - 661
212|FSHARES MSSI EAFE SMALL-CAP ETE RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A. (PERAN ELENA) 155,421

£ N 3{ISHARES MSC| EVROPE SMALL-CAP ETF

RAPP. DESIGNATO SPAFD 5.P.A. (PERANI ELERA)

- 214|ISHARES CORE MSC! EARE ETF

Fag. i@

RAPP. DESICNATO SPAFID SP.A, (PERANI ELENA)

4,808
6 53]
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ISHARES MSCIEUROPE M| INDEX STF

{RAPP. DESIGNATO SPAFIDS.P A (PERANI ELENA

Pag 8di g

] JEXET 756 7551
5|ISHARES VIPLE. i JRAPF. DESIGNATO SPAFD 5.0 A (PERAN ELENA} £5.373 85473

21T |ISHARES VIt PLE [asrr. DESIGNATO SPAFD B R A, [PERAN ELENA) 18.113 99114
_218/IBHARES I PUBLIC LIMITED COMEANT ?.auu. DESIGNATD SPAF D S.P.6 (PERAN ELENA) 21.530 21,530
215|BLASKROGK ASSET MANAGEMENT SCHWELZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SHAL: RAPE, DESKSNATO SPAFD S2.4, (PERAN] ELENA) 4.580)] 4580

L Bo._w._._n...._._zo PHILI?S PENSICENFONTS RAPE. DESICMATO SPAFID 554 (FERANI ELENA) 4.351 £.351
...MbmSQnoox INSTITUTIOMAL TRUST COMPARY, N A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS|RAPP. CESIGNATO SPAFID S5, (FERANI ELENA) 16,254 16,354
~_222[MSCI WORLD SMALL CAF EQUITY ESG SCREENED NDEX FUND § (WSMESSS) | RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P.A. (FERAN ELENA) - 2584 1.554

E SLACKRUCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, KA MVESTMENT EUNCSFOR EMPLOYEE SENEFIT TRUSTS|RAPP. DESIGNATD SPAFD §.P.A (FERAN ELENA] 2.002 £.008
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM z‘vm%m. DESIGHATO SPAFID 5.7.4, (FERAN ELENA 560 30

_ 225[BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NoA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYES BENEFT TRUSTS|RAPP. DESIGNATD SPATID 5.7.4 (PERAN ELENA) 45,700 46700
298 [BLACKROCK MBCI ZAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND E (EAFESMLE} RAPP. DESIGNATS SPARID 5.5, [PERANI ELENA) ._ynwu_ 12,225 )
BLACKROCK MSCI EMU 1M1 INDEX FUND B (ENLIMIED) RAPP.DESIGNATD SPARD $.9.4, (PERAN| ELENA] 33 33
SLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENZFIT TRUSTS|RAPP, DESIGNATO SPAFID § P A [PERANI ELENA) 170,641 170641

| 229|FIDEL TY MANAGEMENT & RESEARGH COVBANY LLG RaP#. DESIGNATC SPAFIS S.P.A (PERAN| ELENA) 1.258 1.268)
230 |[MUNTARARO EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLE RAPP, DESISHATO SPAFID 5.7.A, (PERAN] ELENA) 200,600 2ZJ0.00C

- | 291 [MONTANARO SMALLER COMPANES PLG RAPP. DESISNATO SPAFID §.P 4 iPERANI ELENA) - 280,000 260,000
| 232 [ARTENIS EURDPEAN OPPORTUNITIES FUND RAPP. DESISNATO SPAFID 5.F.A, (PERANIELENA) 33,738 129,738

| 233|DIDNER & GERGE SMALL AND MISROCAP RAPP. DESISHATO SPASID §.P.A [PERANIELENAY | iEscome 135000

|- 234NEW Z2ALAND SUPERANNUATION FUND RAPD DESIGNATO SPAFID $.P.A [BERANIELENA) | 2722 2322

| 285)PUBLIC SCROOL TEACKERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGO RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.P.A [PERANIELENA) | [kl 56329
235 |CHALLENGE FUNDS GHALLENGE ITALIAN EQUITY RAFP. DESIBNATQ SPAFID 5.P A (PERANIELENA) 49,038 48588

_ 27| U8S FUND MET (CH) AG RAPP. DESIGNATG SPAFD 5.7 4, (PERANI ELENA) S 2nme 2204

- 238]UBS FUND MGT (GH) AG RAPP. DESIGHATO SPAFID §.F A (PERANIELENA) - 15.85¢ 15958
“'239lues ETF [RAPP. DESIGNATO SPAFID 5., A, (PERAKIELENA) 53¢ =%

- 2ap|uss e18 RAPP. DESIGNATO SPAFID §.9.A, (PERANIELENAY szsa 2280

T 241|MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND RAPP. CESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 13020 13020
242|RUSSELL INVESTMENTS YIELD DPRPORTUNTTIES POOL RAPE. DESIGNATO SPAFID £.P.A (PERANIELENL) A 45T 4457
243|RUSSEL. INVESTMENTS INSTTUTIONAL FUNDS LLC MULTI ASSETCOR E PLUS FUND RAPP. CESIGNATO SPAFID S.P.A {PERANIELENA 208 8855 209.535 |

244 RUSSEL . INVESTMENTS INSTTUTICNAL FuNDS LLC SUSTAINAELE MULTI ASSET | ASSET GROWTH FUND  |SAPP. DESISNATO SPAFID 5.F.A (PERANT ELENA) 15737 5737
45| MULT STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLG RAFP. DESIGNATS SPARID 3.F.A (PERANI SLENA) 23.058) 23058
248 | RUSSELL INVESTMENT GOMPANY MULTISTRATEGY INCOME FUND RUPP. DESIGNATO SPASID S.P.A (PERANI ELENA} 20772 arrez|

247 RUSSELL INVESTMENT SOMPANY MULTIASSET GRCWTH STRATEGY EUND RAPP. DESIGNATO SPAFID .P.A (PERANI SLENA) 30,558 30588
268|MCIC VERMONT (4 RECIPROCAL RISKRETENTION GROLP) _n.__w_uu, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA 25142 25142
_249|RSS NY COMMINGLED EMPLOYZE BENEFT FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATC SPAFID .04 (PERANI ELENA) 25,629 £5523

| 250|FRANK RUSSELL INVESTNENT CO IiPLE RAPZ, DESIGNATC SPAFIC S PA (PERANI ELENA} 12,568 12589
251 |FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERANI ELENA) 34725 24725
252{0UHE ENERSY CORFORATION MASTER RETIREMENT TRUST RAPP. DESIGNATE SPAFID S P.A, (PERANI ELENA) 110834 110,834

253 HUSSMAN STRATECIC INTERNATIONAL FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENS) - 2.000] 2000
254[1ECAL AND SENERAL ASSURANGE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERANI ELSHA) 15.591 15531
255|LEGAL AND GENERAL IGAY RAPP. DESIGNATO SPAFID S P 4 (PERAN] ELENA) 2254 2,254

- | 255|LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. RAPF. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) - &8 £98|
257 |NERCER QIF GCF RAPF, DESIGNATO SPAFID S P A. (PERANI ELENA) 6778 3.778)

- | 258]7 INDUSTRIES HOLDING B/, [raer. DesiGnaTO SPAFD S P A, [PERANI ELENA) 532,555 8»..6.“.._
 |256(7 INDUSTRIES HOLDING B.V. - VOTO MAGGIORATD [rase_ DesicnATO SPAFID S A. (PERAM SR 4,452.003)
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria dei 20 aprile 2021

2.4.a Nomina del Presidente del Gonsiglio di Amministrazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Votl rappresemntati in '

Assemblea 145.891.181 100,000% Yy
Voti per i quali ¢' stato <
espresso [l voto 146.775.286 99,921%

|Favorwo|] — 145.605.508 99,804% 90,682%
Contrari 120.793 0.083% 0,075%
Astenuti 48,988 0,034% b,pmfs{_.
Non Votanti 115,895 0.9793% 3 ,'0*,9_52;;-"
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ore: 10:00

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

&

ALUMTEGATO

Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021

 PARTE INTEG

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presenti n. 270 aventi diritto partecipanti all' Assemblea, per

delega, per complessive n.  85.323.741 azioni,

regolanmente depositate, che rappresentano il 85,324 % di n 100.000.000

azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti

che rappresentene il 90,860 % di n. 160.567.440 voti.

Persone partecipanti all'assemblea: 1
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- CAREL INDUSTRIES S.P.A.
‘Assemblea stradrdinariz € ordinaria del 20 aprile 2021

.

BRTE INTEGRAN .
RPALLEGATO Oy -

ESITO VOTAZIONE

2.4.b Nomina del Vice Presidente del Consiglic di Amministrazione - -

| 1|CAISSE DE RETRATE D'HYDRO-QUERES RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (FERAN ELENAY 39,537
‘| 2{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD RAPP. DESKINATO SPAFID 5.0, (PERANI ELENA} 2,056
| 2T PAN EVROPEAN SMALL CAP DPPORTUNITIZES COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTMENTS RAPP, DESISNATE SPAFIS 5.5, (PERANI ELEKAY Ti1.244
| 4{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO RAPP DESIGNATOSPAFD SR A (PERANI ELEKA} 1,144

RAPP. DESIGNATO SPAFD S A (PERANI ELENA) + 08,445

RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA (PERANI ELENAY 213487 : 233,487

: ONDS RAPP. DESIGNATO SPAF D $.5.A (PERANI ELENA) e8 " 13562 R 33.682

_ 8|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT STSTEM GF OHID RAPP, GESIGNATC SPAFID $P.A (PERAN ELENA) 13839 LR 13.638
- 5|COLUMBIA AGORN EURGPEAN FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID §P A, (PERANL ELENA) 1100% a 110,051
- SO|UNIERSAL INVESTMENT-GESELLSCHAFT MK ON BEHALF OF STEV-NWUNMERSALFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.° A, (PERANE ELENAY C o 13a F 1233

11| WESPATH FUNDS TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERANI ELENA) 143 soog| CF - 143
{7 12|NNPARAFLUFONDS 1 N W RAPP DESIGNATO SPAFD SR A (PERAMIELENA) =~ 104581 0058 F 104.081
‘| 10|FLORDA RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA FERANI ELENA) 123704 o077 F° 123.704
el wespaTH FUNDS TRUST RAPF, DESISNATO SPAFID S5 A (PERANI ELENA) 1205 somf’ F- 1.209
| 15| STARFUND (NG g RAPP. DESIGNATO SPAFD S P A, (PERAN] ELENA) 79,000 0.044f E | 76.500
| #8|C wISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEXETE RAPP, DESIGNATO SPAFD 8P A, (PERANI ELENA) 352 I 333

“17|C1 WIS DOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DIVI CROWTH INDEK ETF RAPP, DESIGHATO SPAFD S PA (PERANI ELENA) 594 08| F - 554

- 1B|CI WISDOMTREE INTERNATIONAL AUALITY OMDEND SROWTH VARLELY KEDS NDEXETE RAPP. DESIGMATO SPAFD § P.A, (PERANI ELENA) 243 sooc| B 243
19} ALLLANZ AZION TALAALL STARS LL STARS RAPP. DESIGNATO SPAFD § P A, (PERANI ELENA) 52,000 ooz R s2.000]
NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LP. RAPP._DESIGNATO SPAFD SR.A. (PERANI ELENA) 1.025 a.ﬂ S 1.025]

21| CALFORNIA PUBLIC EVPLDYEES RETREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAED S P.A, (PERANI ELENA) £7.022 oeezf B §7.022

22| SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAF EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA. (PERANIELENA) 62533 ocag| E 52533

| 23|MERCK FINCH SRENTENTONDS Ut RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA. (PERANI ELENA) ) 52000 e 52.009
* 24INEVBERGER BEAMAN EQUITY SUNCS M3 INTERMATIONAL SMALL CAP FUND RAPP, DESIGNATC SPAFID S2A (PERANI ELENA) 1770 ] 1770

i - 2EHUNON INVESTMENT INS TITUTIONAL SMEH BAPP. DESIGMATO SPAFD SR A (PERANI ELENA) 11910 0,007 i 19,012
2ElIBM 401 K] PLUS PLAN TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 5540 8,003 R 5.541

- 27|SUNSUPER SUPERANNUATIDN FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) : .ﬂ 0003 F 4.563

Z6{VANGUARD ESG DEVELGFED WORLS ALLGAP EQ INDEX FND UK RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERANI ELENA) 64 o.00of - F- M_
 25|VIF IGVE VANGUARD FTSE GLOBAL ALL GAP INDEX FUND: RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERANI ELENA] - e S43] e Su_

*ao|PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANGE RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANIELENA] 1091 o00t) e 1,081
“31|MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE RAPP. DESIGNATO SPAEDSP A (PERANIELENA} - ) 002 85,0040 1.502
32|l AZARD ASEET MAMAGEMENTLLE IR RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA} : 507 5,200]° 507
 33[lFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST T e 7 2JRAPP. DESIGNATO SPAEID S P A (PERANI ELEMA} . . Bom o004l B BT
34| AOFCE INTERNATIONAL PREMIER FYND A - L7 |RApP DESIGNATO SPAFD SPA PERANIELENS) - - - 837858 0522 - F : 337358

Pag. 1 g
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| 35|ROYCE GLOBAL VALWE TRUST ING

RAPP. DESIGNATO SPAFT) §.2 A (FERANI ELENA]

£1.690 gt 51,502

OULEGE RETIREMENT.EQUITIES FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD 52 A (PERANI ELENA! 40085 N 40,085

HE REGENTS OF THE UNIVERSTY OF CALIFORNI RAPP, DESIGNATO SPAFID §.7.A, (PERANI ELENA] 8833 g £.638

38/ SACRAMENTO COUNTY ENPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPF. DESKMATD SPAFID 5. A (PERAN ELERA] . S,ﬂ‘ P Py
‘|__39(SPOR POATFOLIO EURDPE ETF RAPE, DESIGNATO SPAFID 5.4 (PERAN ELENA] 509 R 509
. -45(S5T BLAB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT BLANS FAPP. DESIGNATO SPATID $.7.4 (PERAN ELENA) 28.937 P 29,537]
'|__41|SSEMSC EAFE SMALL CAP NDEX SECURITIES LENDING COMMON FRTY RAPP. DESICHATO SPAFID 5. (PERAM ELENA] 12.505 g 19.505
|42 MINTERNATIONAL EQUITY FUND RAPF. DESIGNATO SPASIS §.° A (PERAN ELENA) 1300 T 1,390
- 43|LYIP CIMENSIONAL INTERNATIONAL GO RE EQUITY FUND RAPF. DESIGNATO SPASID S B A (PERAN ELENA) 1.54% R 1.558
| 443564 3PDR ETFS EURGFE 1 PUBLICLIMITED COMPANY RAPF. DESIGHATO SPAFID 5.7 A (FERAN ELENA 5900 L F 5,600
- aglgsea, SPOR ETFS EURQPE Il PUBLICLIMITED COMPANY RAPF, DESIGNATO $FAFID 5.7 A (FERAN ELENA] 2| S ezl

- 46SSGA SPOR ETFS EURCRE Il PUBLICLIMITED COMPANY RAPF. DESKSNATO SPAFID 5.7 A (PERAN| ELENA) 5,103 ] 4103
<47 |MARYLAND STATE RETIREMENT SENSITN SYSTEM RAPF. SESIGNATO SPAFID §.° A (PERAM| ELENA! 1165 1.788
48| ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | RAPF. DESIGNATO SPAEID $.° A (PERAN ELENA) 3.563 3.560
43| VANG SARD FTSE DEVELOPED EURDPE ALL GAP INDEXETF RAPE. DESIGNATO SPAFID S P & (PERANI ELEKA) 73 i e
+-50|VANGUARD FTSE DEVELGPED All GAPER NORTH AMERICA NDEXETF RAPP. SESIGNATO SPAFID S 7 A (PERANI ELENA) 3.003) 3,086
51 [VANGUARD DEVELOPED ALL-GAP EX NORTH AMERICA EQUITY INGEX PGOLED RAPF. DESIGNATO SFAFID $.7.4 (PERAN ELENA) 185 e 195
...I.mm VALIC COVPANY [|NTERNATIONAL OPFORTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPARID 5.7 (PERAM ELENA] 731 CF 7.311

- 55 WASHINGTON BTATE INVESTMENT BOARD BAPP. DESIGNATO SPATID 5.5.A (FERAN ELERA] 15955 - 13.556
- 54| WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND BAPE. DESIGNATO SPAFID 3.7 A (PERAN ELENA] 5417 P 5417
135 | WISDOMTREE NTERNATIONAL SMALLEAP DIVISERD FUND RAPE. DEGIGNATD SPASID §.7.8, (PERANI ELENA) 45,808 A 45.805
56 |WISDOMTREE EURCOE HEDGED EGUITYEUND RAPP.DESIGNATO SPAFID S.P.A& (PERAN ELENA) 25,323 R 29.530
__S7|WISDONTREE EUROP & HEDGED SMALLCAR EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAZID 8.9 (FERAM! ELENA) 1.441 £ ] 2447
58| WISDONTREE DYMAMIC CURRENCT HECGED INTERNATIONAL SMALLGA? EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPASID 5.P.8 (PERAN: ELENAY 1.355 - [ <355

- $9|STATE STREET GLOBAL ACVISORS TRUST GOMPANY INVESTVENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT FIRAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A [PERANI ELENA] 53.301 LB 55901
B0 [WANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX EUND FAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERAN ELENA) 15923 Tl 15923
- 61 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FLUND RAPP. DESIGNATD SPATIY 5.7.A (PERAN ELENA) 291.283 Cp 2687383

© - £2|KAISER FOUNDATION ECSPITALS RAPP. DESIGMATD SPAFID §.0A (PERANI ELENA sees Ve 2,685
63 |KAISER PERMANENTE GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A. (FERANI ELENA) 1.701 FE 47
54| TIWA-CREF QUANT INTERNATICN CAPEQUITY ZUND AL SMALL RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 2877 F 2,837
* 65|DETROM 2DISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSION ING TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELE NA) 173 R 178
- 56|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF GALIFORMIA RAPP, DESIGNATO SPAFID 574 (PERANIELENA) 4.331 F £33
57 |THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7.A [PERANI ELENA) 15,693 = 16,63

- 6B|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A, [PERANIELENA) 1.083] CE 1983

| _es{TRUSTH BRIGHTHOUSEDINENSIONAL INT SMALL COMPANY PORTEGLIC RAPP, DESIGNATO SPAFID S.0.A, (PERANI ELENA) 5674 : 5874
.. " 70|MIFS MER DIAN FURDS RAPP. DESIGNATD SPAFD § P A [PERANIELENAY 47793 B7.733
e THAMER CAN SENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF RAPF. DESIGHATD SPAFID 5,74, (PERAN| ELENA) 2.400 2930/
| T2lALLLAM BLAIR INTERMATIONAL SMALL CAP SROWTH FUND RAFF. DESIGNATD SPAFID 5.97.A (PERANI ELENA) 83.043 B1043
|73 |WILLIAM BLAIR GOLLECTIVE INVESTMENT TAUST RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.7 A (PERAN|ELENA} 211,148 219,148}
. 74|sTATE sTREET GLORAL A1L Cop EQUITY EXUS INDEX PORTEOLID RAPP. DESIGNATO BRAFID 3.7 A [PERANIELENA; _ 5038 s038]
| __75|204RD 0 PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURGH I AMERICA RARPF, DESIGNATO SPAFID §.2.A {PERANI ELENA} S| 1308 18333
| 76/80ARD 0F PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA RAPP. DESIGHATO SPASID § 24 [PERANI ELENA] 2 2423 2423
__17|PENSION RESERVES INVES TMENT TRUST FLND RAPP. DESIGNATD SPAFID 5 P.A PERANI ELENA! 5474 £A74
‘| 78|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSI5SIFP! RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA! Ly 1
72|CIM RETREMENT SAVINGS PLAN 23,765 25755
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- | eslunnszremy oF wWiSCORSN FOUNDATION RAPP. DESIGNATO SPAFID 8 PA (PERANI ELENA)

& ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION RAP®, DEGIONATE SPAFID SIPA (PERAN! ELENAY ;.
- 954l ASKA PERMANENT FUND CORPCRATION R4PD, DESIGNATO SPARD SP.A (PERANI ELENA) fo £
83l STICHTING PENSIOENFONDS HOREGA § CATERING RAP?. DESIGNATO SPAFIDS P.A (PERANI ELENA) i
B4 | STATE GF WISCONSIN INVESTMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4 (PERANI ELENA) =
83| XTRACERS MSCI EUROZONE HESGER EGUITY ETF RAPP. DESIGNAT SPAFID S,7.4 (FERAN] ELENA] )
.88 |THE BOEING COMPANY EMPLOYES RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) d P
* BT [STRATSGIC NTERMATIONAL EQUITY FLIND [RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) [l 1=
8|ARCA FOND' SCR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE EQUITY TALIA AP, DESIGNATG SPAFID 3,94 (PERAN ELENA) P
&5 ]ARCA FEND SGR SP4 - FONDD ARCA ECCNOMIA REALE BILANCIATO [TALIAJD [RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.4, (PERANIELENA) Z
£0|ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCAAZIGN] TAUA RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.2. (PERANI ELENA} gt =
"~ S1IARCA FONDI SGR $74 - FONDO ARGA ECGNOMIA REALE BILANGIATO TALIAGS [RAPP_DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) = 1<
52| VECIOLANUM GESTIONE FOND! SGR - FLESSBLE FUTURG MTALLA RAFE. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) - = %
23 |MEDICLANUM GESTIONE FONTI SGR - FLESSBLE SWYLUPPO ITALIA RAPP, DESIGHATO SPAFID S.F A FERANIELENS) —= T
| 4| NTERNATICNAL EQUITY FUND RAPP. DESISNATY SPAFID .94, (PERANI ELENA) F 1,640
- g5|NATANEST TDS DER BNYM RM GLO 2 FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) F 6512
| 8[aSTT ROWE PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH PORTFOLIC RAPP, DESISMATO SPARID $.P_h (PERAN! ELENA F 1814
47|ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE RICE GROWTH OPFORTLNT RAPE, DESIGNATS SPARID §.7 A (PERAN| ELENA) F 45.299)
- 5B|VANGUARD FTSE ALL WORLD EXUS SMALL CAP INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPASID 5.P A (PERAN! ELENA} e 154,328
$3IVANGLIARD EURCPEAN STOCK INDEX FAND RAPF, DESIGNATD SPAFID §5.P.A, (PERAN ELENA] I TEAZT noaz| F T5.627)
|11 100|3BC MASTER FENSION TRUST RAPE. DESIGNATD SPAFID 5.P 4. {PERAN] ELENA} 185536 0013 " F _wmg.\
"'121|0NCA INVEST SGUTH EUROPE OPPORTLINTIES RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7.A (FERANI ELENA) - i 43.000 sos1| " F 42000
* £02[CNP DNCA SUROPE GROWVTH RAPP. DESIGNATO SPAFID §.0.A (PERANI ELENA) 163 874 g102] . F 163,674
| 10508 LEVVIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES G THE JORNLEWIS PARTNERSHIS TRUST FOIRASP, DESIGNATO SPAFD S P.A, (PERAN ELENA) i1 o.000) F kLAl
104|RIVER AND NERCANTLE UMBRELLA FUND PLC RADP_ DESIGNATD SPAFID SO.A (PERANI ELENA) - 1514 ol F 1,614]
- 105|CMWAIA ENTREPREREURS EUROPE RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA (PERAMIELENAY 111060 n.ossl F 113,002
26lT, ROWE PRISE FUNDS SIGAV RAPP. DESIGNATO SPAFD $P.A (PERANI ELENA) - 214859 : 214,859
167|DANSKE INVEST SELSET GLOBAL EQUITY SOLUTION K. RAPP, DESIGNATO SPAF D SPA, (PERANI ELENA) ] 12133 12.133
| 106{EURGPA SMALL TAP - AKKUMULERENDE KL RAPF, DESIGNATS SPAFD S.2A. (PERANI ELENA) 18427 15.427|
- g|STICHTING E_.m_omz_“ozu:m VEOOR HUISARTSER FaPP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERANI ELENA) 278 2798
11 0|VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUNG RAPP. DESICHATO SPAFID SP A (PERAN] ELENA) : 479,075 4755TS
" 111| DANSKE INVEST SELEGT GLOBAL EQUITY SCLUTION - AKKUMULERENDE KL |repP. DESIGNATC SPARID SP A (PERANI ELENA) 14851 14,591
142\ MFS NTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND PP, DESIGMATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) - 153506/ 188,406
" 403 |FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EXUS FACTCR TILT INDEXFUND RAPP. DESIGNATE SPAFID S.PA [PERANI ELENA) ] W =]
114 |vANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID §P.A (PERANI ELENA) _ _ta7g) ._..:m_
415|FCP SAKKARAH C RAPP. DESIGINATO SPAFID 5.P.4 (PERANI ELENA) ] 17, 17618
T8I THE MASTES TRUST BANK CF JARAN, LTD. RE: LM GLOBAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND _ [RAPF. DESIGNATO SPAFID 8P4 (PERANI ELENA) ) 132 430 152429
. 417 |FIDELITY SALEM STREET TRUST. FIDELITY TOTAL INTERNATICNAL IKCEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFIL $.P.A4, (PERANI ELENA) hm_ 2053
- 148101 SELECT, TACTICAL ASS. ALL SVERIGE - AGC KL RAPP, DESIGNATO SPARID S.P.4 (PERANIELENA) . 751 754
11| STICHTING SHELL PENSIQENFONOS [R:P0. DESIGNATO SPAFID £.P.A. (PERANIELENA} i © a.sar 5547
120|T, ROWIE F RICE INTERNATIONAL HSCOVERY FUND RaFP CESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANIELENA) ; 3.518.017 2518017
121 | THiE JUP TER SLOBAL FUND SICAY RAPP, DESIGNATQ SPAFID §.F.4 (PERANIELENN)  © © |~ S840 58,660
128| vANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RAFF. GESIGNATG SPAFD §.PA (PERANIELENA) 2 18.040 18.04C|
| _128| WLSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - I SHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND RaPP. DESIGNATO SPAFID §.0.A, (PERANIELENA) i 1238 1.23¢]
126|ONEPATH GLOZAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOCL RAPP_ DESISNATO SPAFID S.P A, {PERANIELENA) o aam] %201
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125 MANGUARD FIUCARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL MTERNATIONAL $TGCK MARNET INDEX TRIRAPP. DESIGNATO SPAFIS S.p o [PERANI ELENS) 21,385

126 |T. ROWE PRICE GLOBAL ALLOGATION FLIN o, NG RAPP. DESISNATO SPAFID .0 4. [PERAN) ELENA) 12650

[ 127[cMoAN EURO MID CAR RAPP DESIGNATO SFAFID 5.7.4 (PERANIELENA) 235,000
128[NFS LiamEs RAPP: DESIGNATO SPAFID §.F.A IPERANI ELENAY maumi

129 |AEL] DHAI RETEEMENT PENSIONS AND SEMEFITS FUND RAPP. SESIGHATO SPAFID 5.P.A, IPERANIELENA) - 5665

| 120fVANGUARD ESS INTERNATIONAL STCCK ETF RAPP. DESISNATO SPAFID §P.4 PERANIELENA) | 3247

131 [VANSUARS FIDUGIARY TRUST COMPANY INSTITUTIORAL TOTAL JOERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRIRAPP. DESIGNATO SPAFID §.9 A PERANIELENA)Y | 185,575

1320900 GENERATION RAPP. DESIGNATO SPAFID § P A (PERAMIELENA) 140913

~{38]SCHRADER INTERNATIGNAL SELECTION FUND RAPF. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANIELENA) 232 667

~134]Di SELECT, TACTIGAL ASS. ALL EURG - ACC. KL RAPP. DESISNATO SPAFID 5.7.A. (PERANIELENA) 3505

“135|EUROPA SMALL CaR KL RAPP, nlm..«_ozp.._..o SPAFID S P.A. (PERANI ELENA) 172341

_136)DI SELECT TACTICAL ASS. ALLOCATION DK, DHIK KL [ZAPP. DESIGNATO SPAFID P4 (PERANIELENA] 1521

__137|7. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAR EQUITY TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) SE0TIS

_738[L0 EUNDS - CONTINENTAL EUROPE EAMILY LEADERS 18.05 2017 RAFP. DESIGNATO SPAFID S.R.A (PERANI ELENA) 37315

~ 133|LONVIA AVENIR MID-CA? EURD RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELEWA) 12179

_143[LYXOR FTSE MALIA MO GAF PIR RAPP. DESIGNATC SPAFID SP.A {PERANI ELENA) 248,072

44124 QDDO TAGTICUE A RAFF. DESIGNATO SPAFID SPA, (PERANI ELENA} £5334

. [ 14210000 APOLLINE DIVERS FOGHE EQUITY EUROPE RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) 24,155}

| _148]ONGA ACTIONS EURD PME RAPP. DESIGNATO SPARID S 2.4 (PERANI ELENA) 173,000

148|STAYE 07 NEW MEXICT STATE INVESTMENT COUNGIL RAPP DESISMATS £54FID S P A, [PERAN ELENA) 2600

" 145|BPI GLOEAL INVESTMENT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID $ P A, (PERANI ELENA 3262

| 148[cANSKE INVEST SELEGT GLOBAL RESTRICTED KL RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA} 5.074

147 ]0ANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FLND PAPP. DESIGNATO SPAFD SPA. [PERAN ELENA) 135,288

48] INVESTERNGSFORENISGEN NORDEA INVEST ZURDPA SMALL CAP KL RAPP. DESIGNATO SFAFD S.P.A, (FERAN ELENA) 14156

_148|D SELECT TACTICAL ASSET AL NORGE -ACG KL RAPP. DESIGNATO SPAFID 524, (FERAN! ELENA| &21

: .l..mw.{lrzmmc.nnc INTERNATIOMAL SMALL COMPAMIES INDEX FUND RAPP. DESIGNATD SPARID SPA (FERAN ELENA| 5,550

|- 151 LIHF il NTL SMALL G0 FUND RAPF. DESIGNATO SPAFID £.2.4, (PERAN' ELENA, 5.235

. | 152|CUFONT AND RELATED COMPANIES D2 FINED CONTRIZUTION PLAN MASTER TRUST| RAPP. DESIGNATO SPAFID €2 A (PERANI ELENA] 37,530

| 153|NORTHERN TRUST GLOEAL INVES TMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A, (PERANI ELENA) 37,108

154 |CANADA POST CORPURATION REGISTERED PENSION PLAN. FAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7.A (PERANI ELEKA! 10833
‘|18 [PEMBROKE IMTERNATIONAL GROWTH FUND REPP, DESKSNATD SPAFID 5.P.A (PERANELENA] ._mm_mm‘

156 |CREDIT $.JISSE FUNDS A RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.A. (PERANIELENA) a3

157 |ARROWSTREET ACWI! ALPHA EXTENS 10N FUND 11 {CAYMAN) LIMITED RAPP. DESISNATO SEAFID $ P4, [(PZRANI ELENA) 14,354
156 |IRCEC PNEL DIVERSIFIE POCHE A RAPP. DESISNATO SEASID £.7 A (PERANI ELENA) 20.307f
189IMUL-LYA FTSE IT ALL CAP FIR 20 RAPP. DESIGNATO SPAFID .94 [PERANI ELENR) .;&B’

: 1 EQLYHINDX FUND = LYKOR MSCIEMY RAFP. CESIGNATS SPAFID 5.P A __nmn_....z_mrmz_& 18,574

- 181|BT FENSION SCHEME. RAPP. DESIGHATO SPAFID §.P.A, PERANIELENA) 57500
_162|37 PENSION $CHEME. RARP. CEBIGNATG SPAFID §.F.A (PERANIELENA) 27471
1E3[NTGLOM COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD EXUS INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING [RARP. DESIGNATO SPAFID 5,74, (PERANIELENA) 53|

_164]1.05 ANGELES CITY EVIPLGVEES RETREMENT 9vaTem RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.7.4, (PERAN| ELENA) 2887
| 185|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTWMENTS SOLLECTIVE FUNDS TRUST RAFP DESIGNATO SPAFID €.P.A (PERANS ELEMAY osas|
_186|LLINOIS MUNIGIPAL RETIREMENT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 191 642
| _187|JUP ITER EUROPESN SMALLER COMPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.F. 4 (PERANI SLENA) 43572l
168 [VEIOPAFIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INGEKS ! RAPP. DESIGNATC SPAFID S P4 (PERANI ELENA) 5278/

" 1gn ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND (CATMAN] LINTED
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" A70IDAMSKE INVEST SICAY . CUROPE SMALL CAP

RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [FERAN] ELENA} 170423
* 474 [oLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMTED FAFF, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN ELENA) | 46.200
" 172 \AINFRST AFFLIGTED FUND MANASERS S.A [RAFP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (FERANI ELENA) 36,855
© 173{PRAMERICA-MITO 50 RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANIELENA) 20.000
174 |PRAMERIGA =MITO 25 [2APP. DESIGNATO SPAFID &.P.A (FERANI ) 2y -1
175 |CRIROS INTERNATIONAL SIGAY [TALIS RAPP. DESIGNATO SPAFID $P.A PERANIELENA) i __36.C00
1 - 178lermy OF PHILADELPTEA PUBLIC EMFLOYESS RETIRENMENT SYSTEM RAFP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANIELENA) = 2318 s
177 1125 B2 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND RAFF, DESIGNATO SPAFID §.P.A (FERANIELENA) (T = 5.436] .
1472 |Lam MATIONAL PENSION ELUND RAFP, DESIGNATO SPAFID § 7 A [PERANIELENA} B0 o= o mA4E
[ i7alaMERIGAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FURD RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, [PERANIELENRY ER ~ s
[_1safTREVPLN PHEM RAPP. DESIGNATO SPAFID 5,04 (PERANIELENA) 1)~ +78.152
151 [ECHIGQWIER SAPOLLINE SMID CAP EURD RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4 (PERANIELENR) = = £27.000
" 18Z|REAGTIF INVESTISSEMENT ISR SAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A (PERANIELENA) =%~ 7506
183|ECHIQUIER ENTREPRENELRS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A [PEREN| ELENA) == 5 1315628
14 |ECHICUIER AGENOR EURD SR MID CAR RAPP, nﬂlm_ﬂiqﬂ SPAFID 5.P A (PERAN| ELENA) THEAT
0 Awm ECHIOUIER POSITIVE IMPACT ELROPE RAPP. DESIGNATD SPASID 5.9 A (PERANI ELENA] TaA34
' 136|9ER ELROFATOND SMASOLAG RAPF. DESIGNATD SPAID §.°.A (PERAN ELENA) 285004
187|EURIZON CAPITAL SGR - SURIZON PIR TALLA SO RAPP. DEGIGNATD SPAFID §.7.A, (PERAN: ELENA 42152
" 158|EURIZON GAPTTAL SGR - SURIZON PROGETTO TAUA 20 [FAPE, DESIGNATD SPAFID §P.a (FERANI ELENA} £5.267
'189| EJRIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO TAUATY RAPE. DESIGNATD SFAFID § 2 A (PERANI ELENA) 2265
‘| 1sciEURIZON GAPITAL SGR - EVRIZEN AZIONI FALIA RA3P. DESIGNATO SPAFD 5P (PERANI ELENA) 4517
|- 191|EURIZON CAPITAL SGR - EUREZON AZION| BMI ITALIA RAPE, DESIGNATD SPAF ID S.P.A, {PERAN ELENA) 235558
52| SUREZON CAPITAL SCR - EURIZON PROGETTO TALLA 40 RAPF, DESIGNATS SPAFID $2 4, (PERAN ELENAY 219550
33| EURIZON CAPTAL SGR - EURIZON PIR [TALLA AZIDN! RAPF, DESIGNATO SPAFD &P A (PERANI ELENAY 12265
- 134|EUP - EQUITY ITALY SMART VCLATLITY RAPP. DESIGNATO SPAFID §P.A, (PERAN: ELENA) 11862
" 195|SANCF) ACTIONS EURCPE PME-ET! RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA, (PERANIELENA) 44,064
196 AMUN D MULT-GERANTS PEA BME-P RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERAN ELENAY $270
. JL»:%Q DIVIDEND® [TALLA RAPP, DESIGNATO SPAFID S2 A (PERANI ELENA) 130,900
*4sBlANUN DI VALORE TTALIA PIR RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA) 320,000
| 58| AMIND! ACCUMULAZIONE [TALIA PIR 2073 RAPP, DESIGNATO SPAFID SP A (PERAN| ELENA) 124000
) AMUND SGR SPA TANLINDT SVILUPSO TTALIA RAPP. GESIGNATO SPARD SP.A (PERAN| ELENA) 280,000 !
NOWA EURDPE RAPT, DESIGNATE SPAFID S .A [PERANI ELENA) 105387 38T |
GOVERNMENT OF NORWAY RAPP. DESIGNATG SPAFID S.PA (PERAKI ELENA) 543415,
GOVERNMENT OF NORWAY RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA} 334255 4238
. SEZ EURDPEAN EQUNY SMALL TAPS RAPP, DESIGNATO SPAFD S.P.A (PERANI ELENA) Eraiy 335083
05| BERENIERG SUSTAINABLE WORLD EQUITIES RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (RERAN: ELENA) 120315 120315
 205|BERENBERG EUROPEAN FOCUS FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 509,550 moowﬁ
BERENBERG EURDIONE FOCUS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.F.A (PERANI ELENA} 118.255) 118.265
. .Bm_wmummeno ELROPEAN SMALE CAP RAPP, BESIGHATO SPARID £.°.A, (PERANI SLEMAY ED3.406 592496
_909] UNIVERSAL NV ESTMENTGESELLECHAF TIEH FOR. EERENBERS 1553 STIFTUNS RAPR. CESIGNATO SPAFID £.F.A. PERANIELENA) 14.000 14000
210| SBERENBERG 155C TOTAL RETURN STRATEGIE 40P, DESIGNATO SPAFID $.P_A. (PERANIELENA) 15,000 +5000)
211 INTERNAT CNAL MCNETARY FUND RAFP_CESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANIELENA) _ 68l 681
1 212|BHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.F.A (PERANIELENAL 156,421 155,421
“7213} ISHARES MSC| EURDPE SMALL-CAF ETF [FPP. DESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANIELENA) 4808 4.805]
214|ISHARES CORE MSCIEAFE ETF RAPP. DESIGNATG SPAFID §.P.A, (PERANIELENA) 64353
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RAPP. DESIGNATG SPAFID 5.F A, (PERARIELENA)

755

Fag. 5di9

et

_ BIS{SHARES 5G| EURDPE M INDEX ETF 756 o090 F
U216 ishanes vi pLe RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANIELENA) 855873 osatl F 55373
 |217]EnaRES vi PLG RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANIELENA) 18118 a012] Fo- 19413
- 18| SHARES Il PUBLES LIMITED G OMPANY RAPP. DESIGNATC SPAFID 8 P8 (SERANIELENA) 21.5% D,013f R 21830
_Z381BLACKRICK ASSET MAMAGEMENT SCHWE 2 AG ON BEHALF OF ISNARES VWORLD EX SWITZERLAND SMalLRapp. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) - 4,560 0,003[ | 4530
- [ 230[STICKTING PHILIPS PENSIOENFONDS RAPP. CESIGNATO SPAFID S P.A (PERANIELENA) 4351 ogoaf B 2351
21 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, M.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMFLOYES SENSFITTRUSTS RAFP, DE; T0 SPAFID S.P.A (PERANI SLENA] 6354 sot0l B 45,354
[ “222|15C1 VIORWD SMALL GAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND & (wSMESES) RAPP. DESIGNATC SPAFID 5,P.A (PERAKI ELENA) 2,584 ooz e 7564
20| BLACHROGK MNSTTUTIONAL TRUST COMPANY, N.A INVESTRENRT ZUNDS FOR EMPLOVEE BENEFIT TRYSTS|RAPP, DESIGNATO SPAFID 524 (PERANIELENA) | 2,008] 0,006 - 5.008
| 224{INCIANA PUSLIC RETIREMENT SYSTEM | RAPP, DESISNATS SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 50 a00af - FL 550
- ZZ5{ELACKROCK INSTTUTIONAL TRUST COMPANY, N.A INVESTHENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEET TRUSTS |RAPS. DESISNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 4E.700] gozaf F AB.7EO
|_226|BLACKROCH MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLE) RAPP. DESIGNATO SPARID SP.A. (PERANI ELENA) 13.228] o008| i F: 13228
:..wH[u ELACKROCK MSC!EMU I INDIEX FLUND B (EMUIMIS) ﬁ RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERANI ELEMA) | 33 2000} B E<]
| 226[ELACKROCK INSTITUTICNAL TRUST COMPANY, N4 NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE Rme_._.._.».._w._.m_w%v, DEFIGNATY SPAFID 5 P.A (PERANI ELENA) 17051 0,108] P 170,641
23| FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPARY LLG RAPP, DESIGNATO SPAFD S P.A (PERANI ELENA} 1.268 goo1| T E 1263
[ 230[MENTANSRO EURCPEAN SMALLER GONFANIES TRUST PLC RAPP. DESIGNATQ SPAFID S P A, PERAN ELENA) 200060 tizs| B 200,000
231 INONTANARG SMALLER SOMPANIES PLG RAPP, DESIGNATO SPARIDSP A, (PERANI ELENA) 250,000 o.988) F 265000/
_ 232|ARTEMIS EUROPEAN OFPCRTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID § £.4, (PERAN ELENA) 13878 9083 £ 133,738
ZIBIDIONER & GERGE SMALL AND MICROCAP RAPP. DESIGMATO SPAFID SP.A. (PERAM ELENA) 135000 LB R 35003
2Z34|NEW ZEALAND SUP ERANNUATION EUND [R4#P. DESIGNATO SPAFD S PA (PERAM ELENA _ 2722 ooozf G 2.722]
" [ 238/PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETREMENT FUND OF CHIZAGD RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA, [PERANE ELENA) 6329 T3 85428
| 288 AL ENGE FUNDS CrALLENGE ITALIAN EGUTY RAPP. DESIGNATO SPAFD S.PA (FERAN ELENAI - 48368 [===2] S 28,588
{ 237|uss FUND et 1EH)AG RAPP. DESIGHATS SPAFID 524, (FERAN ELENA 2204 g,001) & - 2,204
| 238[USS FUND MGT (CH) AG RAPS. DESIGMATD SPAFIR SPA. (FERAN ELENA| 15958 aoiol & 15,656
- 233|Uzs ETF RAPP. DESIGNATD SPAFD 55,4, (PERAM ELENA| B 09000 E- 3
| 20lusers FAPF, DESIGNATO SPAFD S & (PERAN: ELENAY o200 oos| F 5.250)
|24 [MERGER UCTFS COMMON COMTRACTUALFUND RAPF. DESIGNATO SPAEID §.° A (PERANI ELENA] 3,020 L] 13.020]
| _242|RUSSELL INVESTMENTS YIELD CPPORTUNITES POTL RAPP. SESIGNATO SPAFID §.2 A (PEREN| ELENA) 2487 eova|  Fi 4457
243 | RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLC MULT! ASSET CORE FLUS FIUND FAFR. DESIGNATO SPARID §.7.A, (PERAM! ELENA) 206.865 R 208,855
- 2¢4|RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLG SUSTANASLE MULTI ASSET -ASSET GROVTU FUND_|RAPP. DESIGNATD BPATID 3.7.4, (PERANIZLENA) - 15,787 : 16737
| 245|MULTI STVLE MULT MANAGER FUNDSFLG RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.2 (PERANI ELENA] 23.058 23,0681
§ nhm RUSSELL INVESTWMENT COLIPANY MULTISTRATEGY MCOME FUND RAPP, DESISNATD SPARID w.v.}.|nvm|§z_ ELENA] ZT.T7T3 29,773
: M—ncwmmrr INVESTMENT COMPANY MULTIASSET GROWTH STRATEQY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.4 HUmmbz_m._..mz_p_ 30658 g.ﬁ
|__248|MGIC VERNONT (A RECIFROCAL RISKRETENTION GROUR) RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.Pus (PERANI ELENA) 26142 25142
| 243|RSS INV COMMINGLED EMPLDYEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPP. DESISNATO SEAFID § P4 [PERANIELENA) 25633 mmmﬁ_
- 250 |FRANK AUSSELL INVESTMENT GO | FLC RAPP, Dmmuoz....._dwwbma 5.P.A [PERAN|ELENA) 12,589 12533
[ Umo.._ FRAMNK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLG RFP. DESIGNATD SFASID 3.0 A [PERAN! ELENA} HTLe 34,725
2S2JDUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST RAPP. Ulwg-uﬂzh.._.o SPAFID 5P A, ___um,?rz_mrmz.ﬁ 119,534 1080
|.253|HUSSMAR STRATEGIC INTERNATIONAL FUND RAPP. DESIGNATC SPAFID $.P.A (PERANIELENA] 2000 2c0a|
| 254|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LMITED [RAPP. DESIGNATO SPAFID § P 4. (PERANIELENA) 16531 15.581)
| 255|LEGAL AND GENERAL ICaV [RAPP. DESIGNATO SPAFID §$,P.A (PERANIELENS) 2252 2254}
_ 285|ECAL AND GENERAL COLLEGTIVE INVESTMENT TRUST. RAPP. DESIGNATO SFAFID §.F.A, (PERANIELENA) - &o8 558/
_257PIERGER QF GGF RAPP. DESIGNATO SPAFID S F A, (PERANIELENA) - &.78| &778|
|_288]7 NDUSTRIZS HOLDING B.V. RAPP. CESIGNATD SPAFID S.P.A [PERANIELENA) - saz.505)
{ '285[7 NDUSTRIES HOLDING BV, -VOTO MAGGIORATO RAFP. CESIGNATO SPAFD .0 A (PERANIELENA) 8,600,000

SI2595]
) 4 400000



=
1=
o
[~
-
=
I

e
(=]
7]

2] —
=
I
B
=
&
3]

b

=

=

e O )

s

£ 9

2ad

=9

e

M Sy

g
%000°00+ IoLeaSHE.
%5L0'D L soesH
%pC00 _ og6'ey
%200 . Lozl
%P0 B6 G05'G09SHL

LLNZS3d INS %

 WOA -

ILOA ITV1O0L

ILNV.LOA NON
LLNNZ1SY
HYHLINOD
MOAINOAYL

(YW= 13 INv2dd) ¥4 S USves OLVNDISId cdva]

TEEPIELL

OLVECISOWN OLOA W d '3 INGIONTISS0E IDINT}ALE |
QLI QLA Va8 INTWN 1IN P

THOQUEOr

WYNT3 INVH34) V'd S Gives OLvnDIS3d .unqﬁ_

GNAI VRTINS V30 arE SZNTOVI 5ot

Fhl-pid

LSy Ty
LY MVl

(VNE13 INVEId] Ve 2 QdvaS DLYNDISID ddvid

FENID AUNDS D QIN NYSOUNS SIENIADWIN Lo

asL

g

TWNZ13 INVUDd) ¥ 2 6 GV OLYNDISIG edva

QMG ALNDZ &0 QIN NYSJOU NS SIZNIHD T S5

Amo.n L

¥

(VNETT INVHEd) 'S QdvdS OLYNDISIA ddvy

LY SDSEY LN SR S33A07LND ALNACD STTIONY SO

R N

Ne

EN

(YNZ13 INYHTd) W S OidveS OLTNDISTO ddvd

|
LSMAL eNOYS Yei0A MM 30 ALS[raE |
O

SLYE 4

5LTE FEE] ./L.mhm izm._u INVH3d) ¥ 'S JVeS OLYNIISIA ddvil

ERE T Fil ...IS,". £L80+ (WNZ3 INVEEd) W d S TlYdS GLYNDIS3d “adaf LSEL NS HlOA MAN 0 AUD[ESE |
LEL R cn (¥NZ13 INY¥5d) v d S Qg OLYNDIS30 "ddva] LSIEL NOYS HuCA MaN 40 ALD[T9Z |
O Il 5 oﬁqm ?um,_m INVESdE W 'S QivdS OLYNDISED ,&3__ WALSAS LNINITLTd ,5u3HOVEL 314 VINGG TS| 192 L
L= R =T 005 6T - PNZ13 V3NV 'S OldvdS OLYNDISEQ 'ddvi| WALSAS ININILLTY SUTHIVSL m._.w.—mszmdﬂmm._..umsl..—m




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

2.4.b Nornina del Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Wi
Voti rappresentati in / /
Assemblea 145.891.181 100,000% A

o
Vati peri quali &' stato {»G}\
espresso il voto 145.775.286 99,921% 1:

I e — T
Contrari 120.793} 0,083% n,ﬁfsqé
Astoruti__ — e L
Non Votantl 11_5.595 . _t_},ﬁ?é% SR 0072,5

- 90,860%
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Comunicaziong =.I

ore: 10:00

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presenti n. 270 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per

delega, per complessive n.  85.323.741 azioni,
regolarmente depositate, che rappresentano il 85,324

azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti

che rappresentano il 90,860 % di n. 160.567.440 voti.

|

Persone pastecipanti all'assemblea:

 PARTE INTEGRAN(E
ALLALLEGATO (|

% di n 100.000.000
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" CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assamblea stracriinaria e ordinaria cel 20 aprile 2021 W n& :
ESITO VOTAZIONE W =
2.5 Determinazione del compenso dei compeonenti del Consiglio di Amministrazione -~ == - lrm e
< =
5 Mvwent diritto View 1k K veti p o
{1 ]oasse oE RERATE DHYDRO-GUEBES RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) !
1 i2|PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT ASSOCIATION OF COLORADO [RAPP. DESIGNATO SPATID §.9.4, (PERANIELENA) !
< “3{TLUX PAN EUROPEAN SMALL CAP OPPORTUNIIES COLUMEIA THREADNEEDLE INVESTMENTS RAFP. DESIGNATO SPAFID $.P.A. PERANI ELENA) !
- alpuBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM OF OHIO RAFP_NESIGNATO SPAFID S.P A (PERANI ELENA) !
. 5|IF IST2-EUROPE SEMC-THREADNEEDLE RAFP. DESIGNATG SPAFID §.P.A IPERANI ELENA)
Ly RAFF. DESIGNATO SPAFID 5.F.A. (PERANIELENA] ﬁ
7 |UNVERSALINVESTMENT-GESELLSTHART MEH ON BEHALF OF CRION-UNVERSAL-FCNDS RAFP. DESIGNATO SPAFID 3P4 [PERAN]ELENA)
UUBlPUBLIC EMPLOYEES RETREVMENT SYSTEM OF QHIO RAFF. DESIGHATS SPASID $.P A, [PERANIELENA)
SlEOLIMBIA ACORN TURGPEAN FUND RAPP, DESIGHATD SPAFID §.P.A [PERANIELENA)
i 4G IUNNERSAL INVESTME NT-GESELLSCHART MBH ON BEHALF OF STEV-MWAUNIVERSAL FONDE RAPP, DESISNAT D $PafiD £ P4, (PERANM| ELERAY
[ 51 WESPATH FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID § P4 [PERANI ELEMA)
| 12NN PARAPLUFONDS * NV RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P_A (PERANIELENA)
_13/FLORIDA RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATE SFAFID §.P.A, [PERAN] ELENA)
. d_.én«;? AJNDS TRUST RAPP. DESISHATO SPAFID 5.F.4, (PERAN] ELENA)
' 45|STARFUND ‘NG M} RAPP. DESIGNATO SPAFID £.P.A. (FERANI ELENA) :
g C1WISDOMTRES EURGPE HEDEED EQUITY INDEX ETF RAPP. DESISHATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) L et |
" 17 |CAISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DV GROUMH INDEX ETF RAPP. DESISMATO SPAFID $.P.A (PERANI ELENA] 000] - FL ] a4
1 1alenmsnomMTREE INTERNATIONAL OLIALITY S/ ERD GROWTH VARIABLY HEDS INDEX ETE RAPP. DESIINATO SPAFID §.P A [PERAN! ELENA) ClTk 2a3]
| 19|ALLIANZ AZICNI FTALLA ALL STARS LL STARS RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERAN] ELENA) fecr R 52.200|
| 20|NELBERGER BERMAN NTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LP. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P_A. [PERAN| ELENA) onl Fo 7,025
21 |CALFORNA PUSLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.7 A, (PERAN| ELENA) s |
. 22{SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAR EQUITY ETF FAPP, DESIGNATO SPARID 5.P A (PERANIELENA) : ;
22IMERCH FINCK SRENTENFCNDE LA RAPP, Oml.w_0§40 SPAZID .5 A, (PERAMI ELENA) ) . . S4.00CH
- 24|NEUBERGER BERAMAN EQUITY FUNDS NE INTERKATIONAL SMALL CA2 EUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERAMI ELENA! e
25| INION INVESTMENT INSTITUTIOMAL GMEH RAPP_ DESIGNATO SPAZID §.P A [PERANI ELENA
| 28]iBr 401(€) PLUS PLAN TRUST RAPE. DESIGNATD SPAZID 5.P.A. [PERANI ELENA)
|| 27|SUNSUFER SUPERANNUATICN FUND RAPP. DES!GNATD SPATID 8. A (PERANI ELENA)
| 28|VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL GAP ER INGEX FND UK RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.9 A, (PERAN ELENA]
" 23VIF IGVG VANGUUARD FTSE GLOBAL ALL GAP NDEX FUND RAPF. DESIGNATD SPARID 5.7 A (PERAN! ELENA] = 543/
© 30|PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANGE RAPF. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAMIELENA]  ~ . ] TR 1,091
84 |MONETARY AUTHORTTY OF SINGAFORE RARP. DESIGNATO SPAFID § 5.5, {PERANI ELENA} . 4 ) i 1002
[ .32[LA7ARD ASSET MANAGEMENT LLC RAPE. DESIGNATD SPAFID £ P-4 (PERANI ELENA) : : i
|- 33/MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.2 (FERANI ELENA}
- 24|ROVEE NTERNATIONAL PREMER FUND |RABP. DESIGNATD SPAFID P4 (FERANI ELENA) sz FL B B37.658
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25|ROTGE GLOBAL VALUE TRUST ING RAFP DESIGNATO SPAFID §.P 4 PERANISLENA) 54,600 u.__8|_n_
26|01 EGE REMREMEAT ZQUITIES FUND RAPE. DESIGNATO SPAFID §.P A {PERANIELENAY 40,096 40082
*[THE REGENTS OF THz UNIVERSITY OF CALIFORRMIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.7 4 [PERANIELENA) 553 s
1 38[s ACRAMENTD COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAFP. DESIGNATE SPAFID 5.7 A, (PERANIELENA) 30608} I0ELS
| 30[SPOR PORTFOLIO EURGRE ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A, IPERANIELENA) - 508 559
[ a0|S5T GLOA ADV TAX EXEMPT RETIREMENT FLANS RAPP DESIGNATO SPAFID §.P.A, [PERANIELENA) 29937, ] 5837)
|- 41[S$BMSCIEAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENOING SOMMON END RAFP. CESICNATD SPAFID 5.P.A, IPERANIELENA) 19,505 ! 15.505
| az|M INTERNSTIONAL SQUITY FUND RARP DESIGNATO $BAFID S.P.A (PERANIELENA) 1.290 ! 1,304
| 43|LVIP DIMENSIONAL INTERNATIINAL GORE EQUTT FUND [RAPP. DESIGNATO SPAFID S # & (PERANIELENA) 1628 ! 1549
144|556 SFOR ETFS EUROFE i PUBLIGLIMITED CONPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANIELENAY 5500 oeal g s900]
| AG{SSGA SFOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPAKY [RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.FA, IFEFANIELENA) BT oo F 2B1)
4515 3GA SPOR ETES EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY (RAP P CESIGHATO SPAFID §.F.A (PERANIELENA) 4105 opw) F 4103)
ATINIARYLAND STATE RETREMENT PENSION SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPATID $.P.A (PERANIELENA) 1.186 001} . 1.88]
1 48|ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND L RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P_A (PERANIELENA) 3.563 R 3853
|| 48|VANBUARS FTSE DEVELGFED EURDPE ALL CAP INDEX ETF RAPP. DESIGNATD SPATID §.P_A (PERANI ELENA) 73 L 373
| 59| VANBUARS FYSE BEVELGPED All GAPEX NORTH AMERIGH INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENS) 3.085 L P 3.008)
_ $1|VANGUARD DEVELOPED ALL-CAT EXNORTH AMERIGA EQUITY INDEX POGLED [RAPP. DESIGNATD SPAFIC £ P.A (PERANIELENA) 188 E 168)
52|VALIS COMPANY HINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATS SPAFEY $.F.4. [PERANIELENA) _tan = 7511
Imw__zpmz_zm_.om STATE INVESTMENT HOARD SAPP. DESIGNATO SPAFID 3.7.A. (PERANIELENA) - 13.556 i ._mwlmm“
a5 m_.u__kmnnz__._.mmm WIORLD EX-US GROWTH FUND RAPP. DESIGNATS SPAFID 5.7.4, (PERANIELENA) 5.417] CF 5417 “.
L.mm._.émagmmm INTERNATICNAL SMALLCAP DIVITEND FUND RAPP. CESIGNATO SPAFID §.F.A, (PERANI ELENA) 5,805 Bmh_
|_sslwsooMTREE EURGPE HEDGED EQUITYFUND RAPP DESIGNATO SPAFID S.F.4 (PERAN!ELENA) 30,5430 35330/
STEVBDCHMTSEE EURUFE HEDGED SIMALLGAF EQUITY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) 1,641 1444[
- £3{WEDCMTIEE DYMAMIC CURRENGY HEDGED INTERNATIONAL SWALLGAP EQUTY FUND RAFF, DESKSNATO SPAFID 5.F A, (PERANIELENA 1,355 1.355)
{__S3[STATE STREET GLOBAL ADVISORS: TRUST COMPARY INVESTMENT FUNDS FORTAX SXEMPT RETIREMENT & RAFF. DESISNATO SPAFID §.F.A, (PERANI ELENA) 58.901 58501
- G3[VANGUARD TOTAL WORLD STOGK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 15823 15
|61 [VANGUARD CEVELCPED MARKETS INDEY, FUND RAPP. DESIGHATO SPAFID & P.A, (PERANIELENA) 287303 281383
| 2| <AISER FOUNDATION HOSPITALS RAFP. DESIGHATO SPAFID $.F_A (PERANISLENA) 2686 M
- E3[KAISER PERMANENTE GROUP TRUST RAPP. SESIGNATO SPAFID 8.4 (PERANIELENA) 1.70% 1.701)
84| TIAA-CREF QUANT NTERNATION CAPEGUITY FUND AL SMALL RAFF. CESIGNATD SPAFID 5.F.A. (PERANIELENA} 2827 2,827
55| DETROITEDISON QUALFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID $.P.A. [PERAN ELENA} 178 1i9f
EBITHE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIEORNLA RAFP. DESIGNATO SPAFID §.F.A. (PERAN] ELENA) 4.331 32._.
' §7|THE REGENTS OF THE U NIVERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATY SPAFID $,F.A (PERANI ELENA) 16,683 16683
- 63| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF GALIECRNIA RAPP. DESIGNATO SPAFIS §.P.A (PERANI ELENA) 1,083 1083|
59| TRUST Hl BRIGHTHOUSED MENSIONALINT SMELL CCMPANY 20RTFOLIG RAPP. DESIGNATO SPAFIS £.F.A. (PERANI ELENA) 5.874 5874
" 79|MFS MERIDIAN FUND'S RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.P.4. (PERANIELENA) a7.703 erra)
- T1|ANERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL ZQUITY E7F RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A. (PERANI ELENA) 2.40¢] 2a00]
72|V UAM SLAIR INTERNATIONAL SVALL GAP GROWTH FUND RAPP, DESIGNATQ SPAFID S.F.4, (PERANI ELENA) B3.04% £3043
- T3IWILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPP. GESIGNATO SPAFID §.F.A. (PERANI ELENA) 211,148 241 14|
- T4ISTATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS NDEX PORTEOLD RAPP, DESIGNATO SPAFID £.F.4, (PERANI ELENA) 5,036 5636 ;
-~ 75|8OARE OF PENSIONS OF THE EVANGEUCAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA RAPR. DESIGNATO SPAFID $.5.A. (PERANI ELENA}Y 15,809 5303]
75/ 50ARD OF PENSIONS OF THE EVANGELIGAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA} 2. 2423]
_TT[PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.F.A. (PERANI ELENA}Y £.474] S474
 75|PLBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM OF MISSISSEP RAPP, DESIGNATO SPAFID S B.A (PERANI SLENA) 1 ] 1)
73|CITI RETIREMENT SAVINGS PLAY RAFP. DESIGNATG SPAFID 5 F.A (PERANI SLENA) - e 2arss D019] F 29785]
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- Suczanzm_._.«o.u YISCONSIN FOUNDATION RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN! ELENA} 51.507 51507{
51 |ALASIKA PERMANENT FUND GORFPORATION RAP?_DSSIGNATO SPAFID S.PA (PERANI ELENA) 1152 ,._.%_
" - 82| ALASHA PERMANENT FUND CORPORATION RAPP. DESIGNATS SPAFID S.P.A {PERAN ELENA] 4z 42
83[$TICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING RAP?. DESIGNATO SPAFIC S.P.A (PERAN ELENA) 4210 5270
- 84|STATE OF WECOMSIN INVESTMENT BOARD RAPS. DESICHATS SPAFID SP.A (PERANI ELENA) ~ C ol 1
| 85|XTRACKERS MSC! EUROZONE KEDGED EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI SLENA] EAS sl for— e
86| THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST |rep. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAKI ELENA) = | 55641 65521
| @7|S$TRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA] 426 438
§8|ARGA FONDI SGR SPA - FONDD ARGA ECONOMIA REALE BQUITY ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.8 (FERANI ELENA) Gl 250000 ; | e 250000
.|m.m—>mo> FONDI SGR SPA -FONDO ARCA ECCNOMIA REALE BILARCIATO ALY 30 RAPP. DESIGNATC SPAFID §.P.A {PERANI 2LENA) s = 130.000) 2 . L “Txan0
50]ARCA FONDI §GR SPA- FONDO ARCA AZION! ITALIA RAP?. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANIZLENA) = i 20600 e T~ 20
1 |ARCA FONDI SGR $PA -FONDO ARCA ECONDMIA REALE BILANCIATO TALY 55 RAPD. DIEIGNATO SPAFID S.PA (PERANISLENA) 4y, ~H 11.85 - L .
62| MEDIOLANUM GESTIONE FEND! SGR - FLESSBIE FUTURO ITALIA RAPS, DESIGNATS SPAFID §,P.A {PERAN! ELENA) — 216,000 FES »n@w
93| MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SR - FLESSIBILE SVILUPPO [TALLA RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA PERANIELENA) o= 80,000 B 0002
4| NTERNATIONAL EQUITY FUND RAP?. DESIGNATO SPAFIDS.P.A PERANIELENS  EL 1640 G 1540
|95 |MATWEST TO'S DEP BNYM RM GLO EQ FUND RAP?, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN] ELENA} €613 CE 83573
| S5)AST T ROWE PRICE DIVERS FIED REAL GROWTH FORTFOLIO RAPP. DSSIGNATO SPAFID S.P.4 [FERAN ELENA} 1.B14 _F 1874
__S7|ADVANGCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNIT RAPP. DESIGNATO SPAFIC S.P.A (PERANI ELENA} 48.298 E 492499
- 93|VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAR IRDEX FUND RAP?. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANI ELENA) 154,928 & 134,328
93|VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND RAPD. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANT ELENA) TEE2? CE 75827}
400SBC MASTER PENSION TRUST RAPD DESIGNATO SPAFID S.P.4 (PERANI ELENA) ) o 18630 E 19,990
*01|ONGA INVEST S5OUTH EUROPE OPPORTUNITIES RAPP. DESIGNATE SPAFIC §.P.4 (PERANI ELENA} 45000 CE £9.000
1GZ|CWP DNGA EURGPE GROWTH RAF. DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENA} _IB3ET4 iF 163.574)
103]J00N LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FO[RAP?. DESIGNATO SPAFID S.P.A [PERANI ELENA] 771 E Tit
104|AIVER AND MERCANTLE UMBRELLA FUND PLG RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 1614 L 1574
05| Chu-AM ENTRERRENEURS EURCPE RAPD, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA] 112,009 CE 111,040
“08|T. ROWE PRICE FUNDS SICAY RAP?. DESISMATC SPAFID S04 (PERANI ELENA) : 214885 gl 294965
" +0T|DANSKE NVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION KL RAPS_DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 12133 E- 12143
108 |EUROPA SMALL CAP - AKKUMULERENDE KL RAPP. DESIGNATO SPAFID S.5.A (PERANI ELENA} - 16427 F 16437
109 |STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUSSARTSEN RAPP. DESIGNATO SPAFID S.5.4 [PERAN| ELENA) 2731 L 2781
- 118[VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK NDEXFUND RAPP DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI SLENA} 478,076 F. 479976
111 |DANSKE NVEET SELECT SLOBAL EQUITY SOLUTION - AKKUMULERENDE KL RAPP. DESIGMATC SPAFID §.2.4 (PERANI ELENA) 14891 Fo 14,881
__112|MES INTERMATIONAL NEW DISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.2.A (PERAN| ELENA) 182605 £ 163,508
i FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EXLS FACTOR TET INDEXFUND RAPP. DESIGNATO SPAFIC S.R.A (PERANI SLENA) 10 F 10
114{VANGUARD NVESTMENT SERIES PUBLIC LIMTED COMPANY RAPP. DESICNATE SPAFIC S.F A (PERAN| ELENA) o 1476 CE 1178
" 115{FCP SAKKARAH G RAPP._CESIGNATO SPAFIS SFA PERANIELENA) - 17678 LR 17,678
| 118|THE WASTER TRUST BANK OF JAFAN, L TD. RE: LMGLOBAL PREVIER SMALL CAF EQUITY MCTHERFUND  |RAPP, DESIGNATO SPAFIC S.5.A, (PERANI £LENA) 132,420 [ 132,420
< AP{FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATICNAL INDSX FUND RAPP. GESIGNATY SPAFID §.FA (PERANI ELENA) - 2053 F 9.053]
© 148{Di SELECT, TACTICAL ASS. ALL SVERIGE - ACG Kb RAFP. CESIGNATE SPAFIC 5.F.A (PERANI ELENA) o ) 751 g 8
< ATE{ETICHTING SHELL PENSIOENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANI SLENA) 3,587 R 56T
I 120]T, ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND RAPS. DESIGNATO SPAFID S.2.4 (PERANI ELENA) ST 3E19.017 S 3515017]
- 121|THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY RAPP_DESIGNATO SPAFID £.P.4 (PERANI ELENA) . sseao EE 58.860|
" 122|VANGUARD NVESTUMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP. DESIGNAT] SPASID $.P.A (PERAN! ELENA) : S 18040 D 48040/
-+1Z5[WASHIRE MUTUAL FUNDS. NG, - WILSHIRS NTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S 2.5 (PERRNIELENA) . 1% 1238
" +24|ONEPATH GLOEAL SHARES - SMALL GAP (UNHEDSED) INDEXPCOL T 0 [RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.5 (PERANIELENA) e aam 4201)
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E_.nz.o?:p aﬁcg TRUST COMPANT: 2«4352»_. TOTAL INTERNATICNAL STOGK MARKET INDEX TRIRAPP. DESIGNATO SPAFD SP A (PERANI ELENA) m._.um_ 21.388
; > - RAPF, DESIGNATS SPAFD SFA. (FERANI ELENA) 12508 12688
RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 2E5.000 235.000|
_120les LIMITED RPP. DESIGNATD SPAFID S P.A (PERAN! ELENAY 5005 5.005
: U DHARI RETIRENENT PERSIONS AND BEMEETS FUND RAPP. DESIGNATS SPAFD SPA. (PERANI ELENA) 5568 5.006)
- 130{VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOGH ETF RAPP. DESIGNATES SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 3247 g.247]
| 131/VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATICNAL STOGK MARKET INDEX TR|RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENAY 168575 185,575}
| 132|0D20 GENERATION RAPP, DESIGNATY SPAFID SP A (PERAN] ELENA) 140513 140,913}
| 130|SCHRODER INTERNATIONAL SELEGTION FUND AAPP, DESIGNATD SPAFID SP A, (FERAN ELENA} 292567 23 567 .
|_124/01 SELECT, TACTICAL ASS ALL.EURD - ATG, KL RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P A (PERANI ELENA) 3505 3.505}"
- A35|EURDPA SMALL LA KL RAPP, DESIGMATO SPAFD SP.A. (PERANI ELENA} 172,841 172961 |
".l._nﬁm._ SELECT TAGTICAL ASS. ALLOCATION DK OKK KL RAPP, DESIZNATO SPAFID S.P A, (PERAN! ELENA) 14,521 11521
13T, ROWE PIICE z_.mﬁzr.mg_.ws»t.frn EQUITY TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFD S5 A (PERANI ELENAY 460735 430735 ]
._u&_.o FUNDS - CONTINENTAL EURCPE FAMLY LEADERS 1£.55.2017 RAPP. DESIGNATO SPAFD 5P A (PERANI ELENA) 37318 ar.39)
©188|LONVIA AVENIR MID-GAP EURD RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 18478 18,978
_. - 140|LYXOR FTSE ITALIA MID GAP PIR RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELSNA) 253072 283.072)°
| “1a1[a.A oDDOTACTIQUE A- RAPP. BESIGNATS SPAFID 5P A (PERANI ELENA) 85334 85431/
142|000 APCLLINE DVERS POCHE EQUITY EYROEE RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANI ZLENA) - 24,168/ 24186,
143 DNGA AGTIONS EURC PME RAPP. DESIGNATEC SPAFID €P A {PERAKI SLENA) 170,000 172.800]°
_144|STATE OF NEW MEXICO STATE IIVESTMENT COUNCIL {RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENAY - 280 2600]
- 145|BF GLOBAL INVESTHMENT FUND |RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA. (PERANI ELENA)  2262| 2282|'
| 145 DANSKE IMVEST SELECT GLOBAL RESTRIGTED KL RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERAKI ELENA) 8074 B.074)
| 147[DANSKE INVEST SUROPE SMALL SAP FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERAN ELENA) 135289 125,288 "
| 448|MVESTERINGEFOREMNSEN NORDEA INVEST EURODA SMALL GAP KL RAPP. DESIGHNATS SPAFID 5P A, (PERAN ELENA) 18156 19.158|
148|101 SELECT TACTICAL ASSET AL NORGE -ACC KL RAPP, DESIGNATO SPAFID SF.A (PERANI ELENA) 521 82|
| 150[VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND RAPR. DESIGNATC SPAFID SR A (PERANI ELENA) 5560 5,500
| 15%|JHF ILINTLSMALL GO FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) £235 8,235
. 152|DUPONT AND RELATED COMPANIES DEFIMED GONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST] |RePP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 17530 175730
| 153[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLEG TIVE SUNDS TRUST RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P.A {PERARI ELENA)- 37408 37106
| 134|CANADA POST CORPCRATION REGISTERED PENSION PLAN. RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA) - 10833 10.383]
| 15| PEMER OXE INTERNATIONAL GROWTH FUND RAPP. DESIGNATS SPAFID S.P A, (PERANI ELENA) 126178 125,175
| 156{CREDIT SLISSE FUNDIS AG RAPP. DESIGNATO SPAFID $PA, (PERAN! ELENA) o903 s83]
| 1STIARROWSTREET ACWIALPHA EXTENSION FUMD il [CAYMAN) LMITES RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A& (PERAN! ELENA) 14354 14354
|- 158IRCEC PREL DIVERSIFIE PQCHE A RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) 20387 20287/
ﬁ_;cr...sﬂ FTSE ITALL GAP PR 20 RAPP. DESIGNATC SPAFID SP.4 [PERANI ELENA) - 3507 2.502|°
Ama_ LYRINDX FUND = LYXQR MECT SN _m.)vv. DESIGHATO SPAFID SPA, [PERAN] ELENA) 18974 13,574
[ er[errEnsion SCHEVE, RAPP. DESIGNATC SPAFID SP A (PERANI ELENA) 57500 57590
152|ET PENSION SCHEME. RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA) 2747 zan|
| 185|NTELOM EOMMON DALY ALL COUNTRY WORLD EXUS NVESTAILE MARKET NDEXFUND - NENLENDING |RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) . 5@ 303|
| 184]Los AnGELES CiTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEW RAPP DESIGNATO SPAFID SR A [PERAN] ELENA) 2887 2.367] :
| 165|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) s3] 3.883]
[ 1561 ILLNOIS MUNIGIPAL RETREMENT FUND RAPP. DESIGNATG SPAFID SP A (PERAN] ELENA) o184z 101842 |
| 1670uUP TER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND |RépP DESIGNATC SPAFID S P A (PERANI ELENA) au.m_ 43.572(
| _16¢{VERCIPAPRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL GAP INDEKS ! __ci_u DESIGNATG SPAFID SP A, [PERANI ELENA) 5278 5.275| -
" 185]ARROWETREET ACWIALFHA EXTENSION ZUND V (CAYIAN] LMTED |RAPP. DESIGNATC SPAFID SPA (PERAN| ELENA) 12082 vz.082)
? —
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| 176|cansxe mvEST SicAv- ELROPE SMALL GAP RAFP. DESIGNATO SPAFID 5., A, [PERANIELENA) e 170422
171 [OLD MU TUAL SLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED RAFP. CESIGNATO SPAFID 5.P.A. {PERANI ELENA) P 18.200
172 [MAINFIRST AFFRIATED FUND MANAGERS SA. RAPP, DESIGNATS SPASID §.P.A, [PERANI ELENA] ; B 3080E;
173{PRAMERICA - MITD 50 RAPP DESIGNATO SPAFID S PA [PERANIELENA) ' N 20,000

|_174|PREVERICA . MITD 25 RAPP. DESIGNATO SEAFID S.7.A [PERANIELENA) - : Sl 20030
[ KAIRDS INTERNATIONAL SICAV ITALLL RAPP. DESIGNATQ SFAFID S.P.A. [PERANIELENA) i : 3600D)
{_178/CITY OF PHIAGELFHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP, DESIGNATG SPAFID S.P.A, (PERANIELENA) B ' ¢ bt 2310
| 477]1188 SEIU HEALTH GARE ZMPLOVEES PENSION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANICLENA) = = PN £.436
[ 478jlam MATIOHAL PENSION FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID £.P.A. (PERANIELENA) O] Y RN 2148
178 [AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS NTERNATONAL EQUITY FUND FAPP. DESISNATO SEAFID $.0.4 (PERANIELENA) 7R = Z o~ )
80| TREMPL N FNE 1 RAPP. DESIGNATO SEAFID $.7.4, (PERANIELENA) L1 @ B B
151 [ECHIQUIER 8POLLINE SMID GAP EURD RAPP_DESIGNATO SPAFID SPA [PERANIEENS)  —> I 7
- 82|REACTIF INVESTISSEMENT ISR RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.P.A (PERANIELENA)  —— wab P = e
i 183|ECHQUER ENTREPRENEURS RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P_A, (PERANI ELENA) m N 1.315.623 F ..f-r...r!r 1.315.622
154 |ECHOQUER ABZNOR EURS SRIMID GAF RAPP, DESIGNATO SPATID S.P.A (PERANIELENA) LG ) 24T [3 726247
| 1eslecricuEr PosTVE MPACT SURGPE RAPP, DESIGNATO SPAFID S.9.4 (PERANIELENA) 73 ) 79,834 3 73884
" 1sc|sczEuROPAFOND SMASOLAG RAPP. DESIGNATO SPASID 5.7 4. (PEREN | ELENA B0 G5e E S8t B
_ﬁ_mcmﬁoz CAPITAL $GR - EURZON PIR [TALL 30 RAPP. DESIGNATD SPAZID 5.7 . (PERANI ELENA) 42,152 3 42453
488 |EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO TALIA 2D RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7 A (PERANI ELENA) 53,267 F $5.261)
- 1839|EURZON GAPITAL SGR - EVRIZON PROGETTO TALIA TY RAPP. DESIGNATO SPAFIZ 5.7 A, [PERANI ELENA) 81253 F 80,268
150| EUREZON CAPITAL SGR ~ EVRIZDR AZION| [TALLA RAPE. DESIGNATD SFARID 5.7 A (PERANI ELENA! K617 F 34517
191 |[EURIZDN CAPITAL 8GR - EURLZON AZIONI| PRl ITALIA RAFP. DESIGHNATD SFASMD 5.P A [PERAN| ELENA) 255553 F 255 55¢]
" 142|EURIZON CAPITAL 5GR - EURTON PROGETTO ITALIA 40 BAPP. DESIGNATO SPATID 8.0 A (PERANI ELENA) 219.600 r 210,600
* 193{EURZON CARITAL SER - ZURIZON IR MALLA AZIONL RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.9 A (PERANI ELENA) 12.285 o 12285
184 |E LI . SAUTY ALY SMARY VOLATILITY PAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) il ﬁ 2 ) 118820
: 195[SANOFLACTIONS EUROPS PHE-ETI RAPF. DESIGNATD SPAFID §.P A, [PERAN ELENA} 1.064 £ 41084
* 1SBIAMUNDI MULTEGERANTS PEA PME-P RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7.A. (FERAN ELENAL sz £ 5379
< 157 |AMUNDI ONIDENDO AL RAPP. DESIGNATD SPAFID 5,74, (FERANI ELENA} 120,060 i 120,000
138/ AMUND | VA.ORE (TAUIA PIR [RAPP. DESIGNATO SPAFID 3,74 (FERANIELENA) 220,000 520.000
~ 195| AMUNDI ACCUMULAZIONE [TALA PIR 2023 RAPP. DESIGNATD SPAFID £.7.5, (FERANI ELENA) 126.000 124,000
206/ AMUNDI SGR SPA J AVUNDI SVILUPPO TALLA RAPP. DESIGNATD SPAFID §.2.4 {PERANI ELENA! 360 0oo 200400
| 201/ novaEuROPE RAPP. DESIGNATD SPAFID $.2 A (PERANI ELENA) 105.367 105.387
| 262l GOVERNMENT OF NORWAY RAPP, DESIGNATO SPAFD S7 A (PERANIELENA) | 343415 543.415|
| 203|GOVERNMENT OF NORWAY RAPP, DESIGNATD SPAFD 5P A (PERANI ELENA) 309256 334,23
- 204|528 EUROPEAN ECUITY SMALL GAPS RAPP, DESIGNATD SPAFID §.PA, (PERAM ELENA] 225080 325,080
205|SERENDERG SUSTAINABLE WORLD EQUITIES RAPE, DESIGNATO SPAFID S5, (PERANI ELENA} 520315 120,375
206/ BERENDERS EURGPEAN FOCUS EUND RAPP. DESIGNATO SPAFD §2.4, (PERAN ELEKA) 599,560 505,550
) 27|BERENBERE EUROZONE FOCUS FUND RARR, DESIGNATD SPAFD S F A (FERANI ELENA)Y 1 ..mnlm.m ..._m.»m
- 298| BERENBERE EUROPEAN SMALL CAP RASP. DESIGNATO SPAFD SP.A (FERANI ELENA) 513286 503,425/
- 298| UNIVER SALINVESTMENTSZSELLSCHAFTMEH FOR BERENBERG * S50 STIFTUNG RAPP, DESIGNATO SPAFID §PA, (PERAN! ELENA) 14,000 24,000,
~ 210|BERENBERG 1560 TOTAL RETURN STRATEGE ST~ |RAPP.DESIGNATO SPAFID SFA. (PERANI ELENA) - 1500 15.000
211 NTERNATIONAL MINETARY FUND 2 - |RapP, ¢ TQ SPAFD §P A, (PERANI ELENA) 851 581
212l SHARES ¥SG! EAFE SMALL-GAP ETF ., . |RAPP. DESIGNATO SPAFD 5P A (PERANI ELENA) - 156421 155,421
- 213)ISHARES MSCI EUROPS SMALL-CAP ETF 7" |RAPP. DESIGNATO SPAFD SP A, (PERANI ELENA) 4805 4,505
*214|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A (PERANI ELENA) - 64363/

54,5635
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215ISMARES WSC1 EUROPE 1M1 INDEK ETF A . |RAPP. DESIGNATO SPAFID .7, A [PERENIELENA) 755 734
218 |SHARES Wil PLG "o T |RAPP. DESIGNATO SPAFID § F.A (PERANIELENA) £5.373) mhuhw—
- 2A7}ISHARES VI PLG [T |RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) _19113) 16113
218|[SHARES IPUBLIC LMITED COMPANY RAPP. DESIGNATD SFAFID $.P.A (PERANIELENA) 2153 z1.5%0
1218 |BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SEHWEL A% ON REHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SHALURAPP. DESISNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) i 4580 5,580
|_290|STICHTING PHILIPS PENSIDENFONDS [ RABE. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANIELENA) 4,261 4351
_ 221 |BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENERTT TRUSTSIRAPE. DESISNATO SFAFID §.P A, (PERANI ELENA) ] 15,254 16,354
|_222|msc1woRLD SMALL CAP EQUITY £5G SCREENED NDEXFUND B (WSNMESSE) | RAPP_DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 2554 2580
/| 228 |BLASHROCK INSTFTUTIONAL TRUST SOMPANY, NA INVESTMENT FUNGS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS|RAFF. DESISNATO SFAFID 5.F.5 [PERANIELENA) _ . 9008 5008}
224 INDWANA PUBLIC RETREMENT SYSTEM _ RAPP. DESIGNATO SPATID §.F.A [PERANIELENA) s90 580
(225 [BLACHROCK INSTITUTIONAL TRUST COMBANY, N.A. INVESTMENT FUNDE F0R EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS|RAPP. DESISNATO SPATID §.P.A (PERANIELENA] 43,700 46,700
[ 226[BLACKROCK IMSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FLIND B (EATESM.R) 4 RAPP. DESISNATO SPAFID 8 P.A [PERANIELENA) 15225 13.225)
227 |BLACKRDCK MSCI MU IMLINDEX FUNE B ([EMUIMI) [ RASP. DESIGNATD SPAFID S P A (SERANI ELENA) 32 23
228 |BLACKROCK INSTTTUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNCS FOR EMPLOYEE BENEEIT TRUSTS|RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 170,641 470,641
L 228 |FIDELITY MANAGEMENT & RESEARGH GOMPANT LLG RAPP. DESIGNATD SFAFID §5.PA [PERANI ELENA] 1.268 + 250
([ 20 |MONTANARG SUROPEAN SMALL ZR COMPANIES TRUIST PLC RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 200,000 200.000
| zs1|mprranarg sMaLLER coMPANES PLE RAPP. DESIGNATD SPATID 5.F.A (PERANIELENA] -~ 260,000 250,000
| 232/ ARTEMIS EUROPEAN CPPORTUNITIES FUND RAPP. DESISNATO SPAFID §.PA (PERANIELENA) | 1T 133,738
‘| 233|DIDNER 8 GERGE SMALL AND MICROCAR RAPP, DESIGNATD SPATID §.P.4 [PERANIELENA) 155,008 135,030
‘| 224|NEW ZEA_AND SUPERANNUATION FUND RAPP. DES IGNATD SPAZID §.P.4 (PERAN ELENAY 272 a7z
|_238/PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHISAGD RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERAN! ELENA) - £5.520 26,328
236 [CHALLENGE FUNDS CRALLENGE ITALLAN EQUITY RAPP, DESISNATD SPAFID § P.A [PERANI ELENA} 48988 48 838
- 207|UBS FUND MBT {6t AG RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A, [PERAN] ELENA) oM 2204
C 238|UBS FUND MET {EH) AG RAPP, DESISNATO SPAFID 5.2.A, [PERANI ELENA] 15558 15.958
235 |ues £TF RAPP. DESIGNATO SPAFID §.2.A (PERANI ELENA} - 630
| ze0luss ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID § 7 (PERANI ELENA] 8.260 2250}
'|_241|MERGER UCITS COMMON GONTRACTUALFUND RAPR, DESIGNATD SPAFID § P A (PERANIELENRA) 13090 15,020
|24z |RUSSELL INVESTMENTS YIELD OPPCRTUNTES POCL RAPP. DESIGNATO SPAFID 3.P.A4 (PERANIELERA) 2,467 457
243 [RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLG MULTI ASSET COR E PLUS FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7.A (FERAN|ELERA) 205,885 204835
244 |RUSSELL INVES TMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLC SUSTAINASLE MULTIASSET LASSET GROWTHFUND |RAPP, DESIGNATS SEAFID 5.7A (PERANI ELENA) L srar 15731
- 24E [MULT) ETYLE MULTI MANAGER FUNDSPLE RAPE, DESICGNATD SPAFID 5.7.A, (PERAN| ELENAY ) . 23058 23,058
- 248 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTISTRATESY COME FUND RAPP, DEGIGNATD SPAFID .24 [PERANI ELENA} £ e 21972
247 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIASSET GROWTH STRATEGY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.0A (PERANIELENA] - 30.688 30.638]
_ 248 |MCIC VERMONT (A RECIPROGAL RISKRETENTION GROUP) RAPP. DESIGNATO SPAFI § 2 A [PERAN| ELENA! 25442 m,Hm._
£ 248|RSS INV GOMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID $.7.A (FERANIELENAY - _ EnEs 8¢.627
250 [FRANK RUSSELL INVESTMENT GO 1 PLC RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7.4 (PERANIELENAY & 12.588| ._u,ﬁ
| 261|FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY FLC RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7A (PERANIELERA) 35128 34725
| 262|DUKE SNERGY CORPOAATION MASTER RETIREMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPARID 5.7 A, (PERANIELERAY ) 115,894 115.834
| 283 [HUSSMAN STRATERIS INTERNATICNAL ELND RAPP. DESISNATO SPAFID $.PA (PERANIELENAY © . . ° ) 2008 200
|7 354|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE FENSIGNS VIANAGEMENT LIMITZD RAPP. DESIGNATO SPAFID § 7.4 (PERANIELENA] 15,531 15,521
| 258 |LEGAL AND GENERAL ICAV RAPP. DESIGNATC SPAFID §.7.A [PERANI ELENA) ) 2.254 2,254
236 |LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.4 (PERANIELENA) o oo 634
|- 257|MERGER QIF GOF FAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7 A (FERANIELENA) -~ &R ﬂ.ﬂr_
| 256[7 NDUSTRIES HOLDING 8.V, RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) | - =598 532,535
|- 286 |7 NDUSTRIES HOLDING B.Y. - VOTO MAGSIORATO RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.7.A (FERANI ELENA) _B2o00m 4.at0.000]
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2.5 Delerminazione del compenso dei componenti dzl Consiglio di Amministrazione

Voti rappresentati in
Assemblea

Voti per i quali ¢' stato
espresso il voto

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

145.891.181

145.815.181

100,000%

99,948%

90,782%

[E— 145,766,193 $9,914%

[Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 48.988| _0,034% ___0,031%
Non Votanti 76.000( _ 0.05_2% . _:' 0047% o
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Comunicazionen.[ 1 |

ore: 10:00
CAREL INDUSTRIES S.P.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 270 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per
delega, per complessiven.  85.323.741 azioni,
regolarmente depositate, che rappresentano il 83,324 % di n 100.000.000

azioni costituenti il capitale scciale per complessivi n. 145.891.181 voti

che rappresentanco il 90,860 % di n.  160.567.440 voti.

e

Persone partecipanti all'assemblea:

CRANTE
. QD

li=

PARTE N

* ALUALLEGATO
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- CAREL INDUSTRIES SP.A

Sy e

%ﬂﬁﬂwg&m a @ ordinaria del 20 aprie 2021

ESITO VOTAZIONE

3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti .

NTEGRANTE

o ._ﬂnb._m«m DE RETRAITE 'HYCRO-QUEBEC

RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P A (PERAN| EESNA)

n—meP_.n EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCRTION OF COLORADS

BAPF. DESIGNATO SPAFD 5.2 A (PERAN ELEKA)

z.085|

2088

it
g =
3 ngﬁmmg%r GAP Ovpuww._dz_ﬂmw npcwﬁsﬂumgﬁmnrm INVESTMENTS RAFP, Ommlnz_r.;_du.v)-ﬂ_um.j.ﬂ (PERANI ELERA)Y 11264 a3 - rn i T11.23434
© 4{FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO RARP, DESICNATD SPAFD S.P.A. (PERAM| ELENAY 1.444] ool TLE 1,144}
_5|IF IST2EURDPE SAMC-THREADNEEDLE 74PP. DESIGNATO SPAFD § P.A (PERAN| ELENA) 103,445 2.054[ 12 ¢ 168,445 |
5| WANGER INTERNATICMAL RAPP_DESIGNATOSPAEDS P A (PERANI ELENA) 213,487 5,448 12 233,487
T{UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MEH CN BEHALF OF ORON-UNIVERBAL-FONDS RAPP, DESIGNATO SPAFD S P.A (PERANI ELENA)Y 38562 0.021] L2 0 23,582
© 8|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHID RAFP, DESIGNATO SPAFID S PA (PERANI ELENA) 12839 o008 w2 13,829
9| COLUMBLA AGCRN EUROPEAN FUND RAPPF_ DESIGNATO SFAFD §F.A, (PERANI ELENA) 110051 0089 w2 110,081
10 UNNERSAL INVESTMENT-GESELLECHAFT MBH 0N BEHALF OF STEN-MW-UNIVERSAL-FONGS RAPF, DESIGNATEG SPAFIDS.P.A (PERANL ELENA) 1339 0007 130
|~ 11| WESPATH FUNCS TRLST RAPP, DESIGNATO SPAFD S P.A (PERANI ELENA) 143 0.000f L2 193]
| 12NN PARAPLUFONSS 1NV RAPP. DESICNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) 104584 0,065} L2~ 104,081 |
i 13{FLORIDA RETIREMENT $YSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID P A (PERANI ELENA) 172704 0.077[ L2 123,704
| 14{WESPATH FUKCS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERANI ELENA) Aﬁ ngai| Lzt 1500}
* 15|STARFUND (NG M) RAPP, DESIGNATO SPAFIDS A, (PERANI ELENA) 76,000 0.0¢4] L2 7e.0c0f
- Gt WISDOMTREE CUROPE HEDGED EQUITY INDEXETE RAPP. DESIGNATE SPAFID § A (PERAN ELENA) um_ o008 ‘Lz @)
~17{61 WISDOMTREE INTERKATIONAL QUALITY O IVI SROWTH INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A (PERANI ELENA) 594 o00] 1zt %4
__ 8]0l WISDOMIREE INTERKATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWTH VARIAELY HEDG INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A (PERANI ELENA) n»m_ 800af 12’ 23]
15| ALLLANT AZIONLTALIAALL STARS Li STARS {RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERAN ELENA) 52000 0,032 12 £2.000|
__20|NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LP. |Rape. DESIGNATC SPAFID SP.A (PERANI ELENAY 1.028| ot 12 1028
21 |GALIFORNIA PUBLIC EVIPLOYEES RETRENENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENAY s.m o4} 12" Sriz
22| SCHWAB INTERNATIONAL SMALLGA? EQUITY ETE RAPF, DESIGNATC SPAFID SPA (PERANI ELENA) 52533 o038l L2 62533
- 29|MERCK FINCH SRENTENFONDS Ut RAPP, DESIGNATS SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 52000 oese] L2 sz.00a]
24| KEUEERGER BERMAN EQUITY FUNSS NI INTERMATIONAL SMALL CAPFUND RAPTE, DESIGNATC SPAFID 5.4 (PERAN ELENA) 1770 LY T 1.7T9]
25 UNION INVES TMENT INSTITUTIONAL GiAE W RAPP, DESIGNATD SPAFID S.P.A (PERANI mr'ﬂzbu 1108 uohl_ln i 11918 5
B £01{K) PLUS PLAN TRUST RAP?, DESIGNATE SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 5540 0.003] L2 5540}
- 2TI3UNSUPER SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENR)- 4569 0003) t2 4568
- ZB{VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EC INDEX FND UK RAPP. DESIGNATO SPAFID S.R.A (PERANI ELENA) &4 n.000] 13- [2]
Z9]VIF EGVG VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND T«%.u,omm_ozio SPAFID S.P.A (PERARI ELENA) 543 8,000} 127 54af
" a0{PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANGE RAPP. DESIGNATE SPAFID S,P.A (PERAKI ZLENA) 1,081 o.001f L2 1.081)
* 81| MONETARY AUTHORITY OF BINGARORE AT {RAPE. DESIGNATO SPARID S.P.A [PERANI ELENA) 002 0001) L2 1zl
| 92| LAZARD ASSET MANASEMENT LLC ST T T HRAPS, DESIGNATS SPAFID 5P (PERANI SLENA) 507 vooe| 1z 507}
- 83]1ES HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTVE INVESTMENT TRUST . ]RaPo DESIGNATS SPAFID S.P.A (PERANI SLENA) cor o0l 12 - 5971
) ﬂ_mo,_.nm INTERNATIONAL PREMIER FUND - |RAPP_ DESIGNATC SPAFID 5P A (PERANI ELENA) 837.858) 8523] 12 37848
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 35|R0YCE GLOBAL VALUE TRUST NG RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P A (PERANIELENA) g £00 i Y 54,600
um._oorrmom RETIREMENT EQUITIES FURD RAPP. CESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANIELENA) 40.088 0.025) L2 400885
| . ar|mrie REGE NTS OF THE UNIVERSTY GF CAUFORNIA RAPP. CESIGNATG SPAFIG 5.P.A [PERANIELENR) 5838 0.008F - L2 8828
28| SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT $YSTEM RAPP. DESIGNATC SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 30,608 opigf L2 30605
|32|SPDR PORTFOLIC EUROPEETFE RAPP. DEGIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) - e .000| L2 - 509
1 .L_u_wm._. GLOS ADV TAX EXENMPT RETIREMENT BLANS RAPP. DESIGRATO SPAFID §.F.A. (PERANIELENA) 20,937 0,018 L2 ] 28927]
| #1|SSBMSCIEAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING CONMON FND RAPP. DESIGNATS SPAFID §.P.4. (PERANIELENA) 19,505 ozf e 19505
|__42|M INTERNATIONAL EQUTY FUND RAPP. DESIGRATO SPAFID 5.P.A_(PERANIELENA) <300 o) La 1.300)
|- aalovip pMENSIONAL INTERNATIGNAL CORE EGUITT FUND RAPP. DESIGRATO SPAFID §5.F.A (PERANIELENA) 1 £40) guoer| L2 1648
1 t_mmop SPCR ETFS EURCPE Il PUSLICLIMITED COVPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID $.5.4. (PERANIELENA) 5.500 _Dooal L2 5500)
1 #5|58GA SPCR ETFS EURCPE Il PUZLICLIMITED CONPANY RAPP. DESIGRATO $PAFID 5.P.A. (PERANIELENA) 281 [oelvs] S 28]
| 45|33GA SPER ETFS ELIROPE il PUSLICLIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFID &.F.A. PERANIELENA) 4,103 goes| L2 4103]
47|MARYLAND STATE RETREMENT PENSION SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID §,P.A (PERANIELENA) 1,198 o1 2] 1.168)
- 43]ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAS FUND | RAPP_DESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANIELENA) 3.563) oa0e| L2 3563
a3 ]VANGUARD FTSE DEVELOPED EURDPE ALL GAP NIEXETF RAPP, DESISHATD SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 373 0,000| < L2 ar|
55{VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPER NORTH AMERIGA INDEX ETF RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P 4, (PERANIELENA) 3088 0.002]: L2 ] ELL)
1. $1]vANGUARD DEVELOPED ALL-CAF EXNORTH AMERIGA EQUTY NDEXFOOLED RAFP. DESIGNATY SPAFID 5.F_A_ (PERANI ELENA) ﬂ' D090 Lz 195|
S2JVALIC COMPANY IINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND RAPP. DESKSNATD SPAFID 5.F.A, (PERANIELENA) 7417 05| L2 7311
| S3WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD [APP. DESIGNATO SPAFID S.F.A, (PERAKI SLENA) 13456 L 13958
54BN SDCMTREE WOSLD EX-US GROVITH FUND RAPP. DESIGHATO SPAFID S.P.A IPERANI ELENAY 5417 sacal L2 uﬂ_
L. &mémogmmm INTERNATIONAL SMALLCAP DIVICEND FUND RAPP. DESISNATS SPAFID £ F A (PERANIELENAY hm.mom_ ooz e 45,805]
| 85]WS0GVITREE EURGPE HEDGED EQUITYFUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 39350 Daza| LF- 38310|
5TIWSDEMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAF EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.4 (PERANI ELENA) 1441 00| L2 1641
£3[WEDEMTIEE DYRAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY FUND RAPP, CESIGNATO SPAFID 5.F.A (PERANI ELENA) 1,353 | Lz 1355
. 63|STATE STREET GLOBAL ADVISCRS TRUST COMPANY INVESTMENT SUNDS FORTAX EXEMPT RETIREVENT PIRAFP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 38501 0037| Lz 58501
60| VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 15.522) 00191 L2 13923
61| VANGUARD DEVELCPED MARKETS INDEX FUND RAED. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 281302 0,175 Lz 201,353
62| KAISER FOUNDATION HOSPITALS RAPE. DESIGHATO SPAFID § 7 A (PERANIELENA) 2 E8E oo0z] L2 2886
E A SER FERMANENTE GROUP TRUST RAFP. CESIGNATD SPAFID §.P_A __vmn.?z_ml..-mz_)_.. 1701 .00 L 1704}
64| TIAA CREF QUANT NTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL RAFF. SESIGNATO SPAFID 5.7.4, (PERAN | ELENA) 2827 oozl L2 2877/
- G5|DETROITELISON QUALFIED NUCLEAR DECOMMISSICNING TRUST RAPP_GESIGNATO SPAFID 3.5.4. (PERAN| ELENA) 178 9000 L2 - 178
56| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFOENA RAFP. DESIGHATO SPAFID §.PA. (PERAN] ELENA) 331 o003 .z 4331
__67|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN! ELENA) ._mm_ o0tal Lz 15693)
- 53|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATO SPASID $.P.A (PERANI ELENA) 1.083 ooe| L2’ 1.083f
65| TRUST Il SRIGHTHGUSEGME NSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLD RAPP. DESIGNATO SPAFID § P4 (PERANELENA) 5.874 oooe] L2 £ 674):
" 70|MFS MZRIDIAN FUNDS RAPP. DESIGNATO SPAZID S.F.A. (PERANIELENA) 81753 o688 cLa 57 703)
Sl AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNAT:ONAL EQUITY STF RAPP. CESIGNATE SPAFID §.F.A, (PERANI ELENA) 2480 0001 - L2 2400
- 72 WELIAM BLAIR NTERMATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND RAPE. DESIGHATS SPAFID 3.F.A, (PERANI ELENA) 53043 Qoszl - B3 Gud!
73| WLLIAM BLAIR SOLUECTIVE INVE STMERT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID $.F.A. (PERANI ELENA) Na oame| Lz 211.148)
' 75|STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQLFTY EXUS INDEX PORTEOLIC RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) -  sooe| oo0al Lz C s0E
:+ 75/B0ARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A. (PERANI ELENA) 15,303 o019] L2 15303
_76|BUARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN ANERICA RAPP. DESIGNATQ SPAFID S.P. A PERANI ELENA) 2423 -Oeml L 2423
" 77|PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND) RAPP. DESIGNATO SPAFIC $.P.A. (PERANI ELENA) [ T 5474
- 78|PUBLIC ENPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPRI RAPP, DESIGNATO SPAFID §.F. A (PERANI ELENA) i osoal e’ 1
" 75{C1TI RETIREMENT SAVINGS PLAN RAPP. DESIGNATO SPAFID $.F.A, (PERANI ELENA) 29,755 0019 L2

25768/
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RAP?, DESIGNATC SPAFID S/P.A (PERANI ELENA) 51507
SRPORATIN * |rePP. DESIGNATOD SPAFID SP.A (PERAN) ELENA) 1952
ATION' RAP?, DESIGNATC SPARD SP:A (PERANI ELENA) -
83{STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING RAPD. DESIGNATO SPAFID S22 (PERANI ELENA) 4210
o BA|STATE OF WERHNSIN INVESTMENT BOARD AAPD, DESISNATE SRARID S.P.A (PERANI ELEMAY L'm e i 1
85 |XTRACKERS NSSI EUROZONE HEDGED EQUIY E7F PP DESIBNATO SPAFID S PA (PERANI ELEM) = £
8|THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS NASTER TRUST RAP>. DESIGNATC SPARD S.P.A (PERANI ELENA) = a.r 65341
 87|STRATEGIC INTERNATIQNAL EQUITY FUND |rape. DEsiGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) i Fo 455
83| ARGA FONDI SGR SPA - FONDO ARGA ECONGHIA REALE EQUITY ITALIA |ReF=. DESIGNATS SPAFID 5,P.A (PERAKI SLENA) 2 = 5 250.000
. 88[ARCA FONDI SGR SPA -FONDO ARCA ECONGIMIA REALE BILANCIATO ITALA 30 RAPR, DESIGNATO SPAFID S.P.4 (PERANI ZLENA) ..m._ R 130,000 i 130.060
" 50|ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZION] TTALIA, RAPS. DESICNATC EPAFID S.P.A (PERANI ELENA) = 20.000 ; Lo 2000
- 91]arca FONDI SGR $PA - FONDO ARCA ECONCIMIA REALE BILANCIATO ITALIA 65 RAPP. DECIGNATO SPAFID S.P.A (PERANT ELENA) 15 M 11,600 07| O 21 geof
- 92|MEDOLANUM GESTIONE FONDISGR - FLESSIBILE FUTURO ITAL K, 24P DESIGNATO SPAFID S.9.4 (PERAN| ELENA) e T 216000 n43s] 19 . 21590
| 53|MEDIOLANYM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO TALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ZLENA) < M 52.000 pose] oz | N S N 50200
9| INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATC SPAFID S.F.A [PERANI SLENA) Lo 1540 o00| 12 S NNt 1540
" 95|NATWEST TDS DEP BNYM RM GLO EQFUND RAPP, DESIGNATQ SPAFIC 5.°.A (PERANI ELENA) 6613 0004 12 N 6673
[ 90|AST T ROWE PRIGE DVERSIFED REAL GROVTH PORTFOLIO RAPP. DESIGNATO SPAFID §.F.A [PERANI ELENA} 1414 o001} L2 J.r!zr T Ba]
97 JADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GRCWITH OPPORTUNIT RAPP. DESIGNATQ SPATID §.5.4 (PERAN! ELENA) 40.290 o93t) L2 49209},
SR{VANEUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX, EUND RAPPE. DESINATE SPAFID S.5.A (PERAN ELEMA) 154328 ones| L 154 328"
h.ﬁ.&aﬂcsﬂ EURCPEAN STOCK INDEX FUND RAPP. DESHGNATE SPARID S.P.A .“Dmlg_ ELEMA) wm.blﬁq QI..-?» L2 TERIT|
_ 100|SBE MASTER PENSION TRUST FAPP. DESIGNATE SPAFID S.P.A (PERANI ELENA] 18830 bp12] L2 4930
101 [OHCA INVEST SOUTH EUROPE ORPORTUNITIES RAPP. DESIGNATC SPARID S.P.A (PERAKI ELENA) 45,000 moan) L2, 42000
102 |GHF DNGA EURDFE GROWTH RAPP. DESIGNATG SPAFID S.P.A (PERANI ELENA] 153,674 ooz sz 183674
153 [JOHN LEW'S PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTESS OF THE JOHN LEWIS PARTRERSHIP TRUST FO{RAPP, DESIGNATS SPAFID S.PA (PERAN! ELENA) 771 epool L 771}
104 [RIVER AND MERCANTILE UMBRELLA FUND PLS RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 674 ooe| L2 1614]
105 |CM-AM ENTREPRENEURS WC_@DBm RAFP. UMm_ﬁZ)AD SPAFID S5.P.A. (FERAN| ELENA) 111,000 U.Om L 11,000
| 10517 ROWE PR CE FUNDS SICAY [RAPP_DESIGNATO SPAFID § P.A (PERAN| ELENA) 214,858 0134| L2 214865
107 |DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EDUITY SCLUTIDN KL IRAPP. DESIGNAT0 SPAFID S.7.A. (FERANI ELENA) 12.133 oa08] 2o Jm_.:mh
...rm..m..m. EURDPA SMALL CAP obﬁxtia?c._.mﬂmzcm KL RAPP. @ﬁzbﬂo SPAFID 5.P.A. (FERANI ELENA) 16.427 2.010] - L2 TBAZT
* 103|STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN RAPP. CESIGNATO SPAFIL $.P., PERANL ELENA) 2791 szl 2 2791
| 110|VANGUARD TOTAL NTERNATIONAL STOGK NIEX FUND AP, DESIGNATO SPAFID 2,54, (FERANL ELENA) 479,675 czol Tz 479.078]
D14 DAMBHE INVEST SELECT GLOSAL EQUITY SOLUTION - AKKUMULEREMNDE KL RAFPP. DESIGNATS SPAFID SJP.A (PERAMI ELEMNAY 14,891 2,008 L2 14891
© 192[MES INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND 2APE. DESIGNATO SPAFID 5.P.6, (PERANI ELENA) 183,605 oa14] 12" 182808
113 {FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPSD MARKETS EX-US FACTOR TIT INDEX FUND RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.4 (PERANI ELENA) 10 0po0| L2 10
114[VANGUARD INVESTMENT SERIES PUSLIC LIMITED COMPANY RAFP. DESIGKATO SPAFID §.P.4 (PERANI SLENA) :qm_ ooet | 12 1478
118|FCP SAKKARAH G RAFF. DESIGNAT SPAFID §.P.A (PERANI ELENAY 17.678 0011] L2 17 &7
| +16|THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: LM GLOBAL PREMER SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND  [RAPP. DESIGNATG SPAFID $.P.4. (PERANIELENA) 132,420 0082| ‘L2 132 420
T 147|FIDELINY SALEM STREET TRUST: FIBELTY TOTAL INTERNATIONAL INDEK FUND RAPP. DESIGHATO SPAFID .94, (PERANIELENA) p.0sy oneel Lz 2,053
) 118|041 SELECT, "TACTICAL ASS. ALL. SVERMSE - ACT KL [RAFP. DESISNATO SPAFID S.P.A __-v_wmnh.z:mr.mz‘)u T 0,000/ E ...”“ 751
BELT] [STICHTING SHELL PENZIOEKNEQNDS [RAFRP OESIGNATO SPAFID S P A (PERAMIELEMA) 3.G5RT oac Siygi 3.587
120]T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND RAFP, DESIGNATO SPAFID $.P. A IPERANI ELENA) 3.5%0.017 2482 L2 2818017
121 |THE JUPTER GLOBAL FUND SICAY RAFP. DESIGNATC SPAFID S.P.A. [PERANIELENAL o 53660 ocarf iz 58,650
{122 |[VANGUARD INVESTMIENT SERIES PUBLIC LIVITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A. [PERANIELENA) 18.040 ool iz 1B.090)
| 123 |WILSHIRE IAUTUAL FUNDS, ING. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND RAFF. DESIGNATD SPAFID $.P.A [PERANI ELENA) 1.336 oo} 2 1.2
| 124 |DNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDSED) MDEXPOOL RAPP, DESIGHATO SPAFID $.P.A [PERANI ELENA) 4201 oons| L2 4201
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_ 125|VAAGUARD FIDUGIARY TRUST GOMPANY NSTTUTIONAL TOTAL INTERNATICNAL STOCK MERKET NSEX TRIRADP: DESIGNATS SAAFD &P A, (PERAN ELENA]

21388 ol @ 21.283

| L228]T ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND, INC N {RAPP, DES:GNATO SPAFDS P A (FERAN ELENAY 12558 oooel 1z 12658
27| SvhAM EURO MIO CAR RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA. (FERAN ELENA) 285000 a.‘_d.*.“. 1% 285.000!

| 128[nEs LBATED RAPP. DESIGNATO SPAFD S.P.4. (FERAN ELENA: 5005 coml 13- 5.c05
._»n_pmc OHAR! RETIREMENT PENSICNS AND 3EKEFITS EUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 524, (FERAN ELENAL 5565 0.004) 12 5.656]
136|VANGUARD ESG INTERNATIONAL $TOCK ETE FAPP. DESIGNATO SPAFID §.2.0, (FERAN! ELENA! 3.247 0002] L2° 3.247
iﬁzm?xu FIDUCARY TRUST COMPANY INSTITLITIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TR|RAPP, DESIGHATO SPAFID 5.7.A. (PERANI ELENA| 165,375 0a0a) L2 165,575
‘| 3920000 GENERATION RAPP. DESIGNATO SPAFID S2.A (PERAMN ELENA| 140,513 o088} L2 140,913
39| SCHRODER NTERNATIONAL SELEGTHON FURD RAPP. DESIGNATO SRAFD §5.A, (PERAMI BLENA| 222,567 o145 12 23T
15401 SELECT TACTICAL ASS. ALLEURO -AGG. KL FAPP. DESIGNATO SPARD &P A, (PERAN: ELENA] 3505 ool 12 - 3,565

- 138|EURCAA SMALL CAP KL RAPF, DESIGNATO SPAFID §,2 A (PERAN ELENA] 172.841 0408l (2" 172,841

| 138[01 SELECT TACTICAL ASS. ALLOCATION DICERK KL RAZP, DESIGNATO SPAFID 5.°A (PERAM ELENA] 11.521 0007} 12 11.621
|_137/7, ROWE PRICE NTERNATIONAL SMALL-CAP £ QUMY TRUST RAPP. DESKGNATO SPAFID 5.P.4 (FERAN| ELENA) 860,735 oz87] 12 250,735
| 138/L0 FUNDS - CONTINENTAL EURCPE FAMILY LEADERS 18 05,2017 RAPF. DESKENATO SPAFID §.2.A (PERAN| ELENA] &7.31% 0,084 12 - 87.318
-] 135|LONVIS AVENIR MID-GAP EURD RAPE. DESIGNATO SPAFID $.7.4, (PERAN ELENA) 18.173 aonf iz 18,178
140|LYXOR FTSE MTALIA D GAP PIR RAPP._DESIGNATO SPASID S.7.A (PERAM! ELENA} 253,672 o158) " 1z ] 285,072
~4411AA ODDO TACTIQUE -A- RAPE. DESIGNATD SPAFID §.P A (PERAN! ELENA) 85.334 008y 2 85,334
142/0DDO APDLLINE OMERS POCHE EQUITY EURCPRE RAFP. DESIGNATD SPAFID §.P.A, {PERANI ELENA) 24.188 0015 - L2 - 24,158

< 1443|DNCR ACTIONS EURD PNE FAPP. DESIGNATD SPAFID §.7.0, (PERANI ELENA) _\7o.oce 0108) t L% 170,000
|14 |STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7 (FERANI ELENA) 2.6C0 opoz| Lz 2630
145 |BPI GLOBAL INVESTMENT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5,74 (FERANI ELENA) 2.262 o001] 12t 123

‘| 146|DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.9 4 (PERANIELENA} 8.074 04| 12| £.074]
147 |DANSKE INVEST EUROPE SMALL GAP FUND RAPF, DESIGNATD SFAFID 5.9 A (PERAN ELENA] " 136,280 008s| Lz 136,259
148 [INVESTERINGSFORENIGEN NORCEA INVEST EUROPA SVIALL GAP KL RAPP. DESISMATO SFAFID 5 P.A (PERANIELENA) 18.88 003z 18,138

| 148 DISELECT TACTICAL ASSET ALl NORGE -GG KL RAPP. DESIGNATD SFAFID §.P.4 (PERANI ELENA) 821 0,004 L2 821
([ 150 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMANIES INDEX FUKD RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.P.A [PERANI ELENA) 5590 0ooa) Lz 5,500
|| 151 |JKE 1 INT SMALL €0 FUND RAPP, TO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 5235 0004 12 €235
| _152|DUPDNT AND RELATED COMPANES DEFINED CONTRIEUTION SLAN MASTER TALST] RAPP. DESIZNATO SPATID 5.7.A. (PERANI ELENA) 7.5 0011 L2 - 17.830f
143 |NCRTHEEN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DESISNATO SPAFID § Pt (PERANIELEMA) 37,106 e 37.708]

| 154|CANADA POST CORPORATICN REGISTERED PENSIGHN PLARN, RAPP. DESIGNATO SPAFID § P i [PSRANIELENA) 10,992 0007 12 12,893
155 |PEMBROKE INTERNATIONAL BAGWTH FUND RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANIELENA) 126,175 o079] " L2+ © 106476
155 |CREDIT SUSSE FUNDS A6 RAFP, DESIGNATO SEASID 5.9 A [PERANIELENA) 983 felee] 863

| 157 |ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND It (CAYMAN) LIMITED RAPP, DESIGRATO SPAFID 5.P.A [PERANIE_ENA} 14,354 [ 14,354
| 158|IRCEC POEL DIVERSIFIE POCKE A RAPP. DESIGNATS SPASID §.P A [PERANI ELENA} 20,387 [l 20287

| 155{MULLYX FTSE IT ALL CAP FIR 20 RAPP, ESIGNATS SPAFID 5.P A, [PERANI ELENA) 2,502 oooz| Lz 2502
__.mo LCAINDX FUND - LYKOR MSCIEM RAPP. DESIGNATO SPAFID §,P A (PERANIBLENA) 16,574 012 rw”. 3 18574
_151|eT PENSION SCHEME. RAPP. CESIGNATE SFAFID §.P A [PERANIELENA) ST.500 opas) Lz 57800
_122[BT PENSION SCHEME, RAPP. BESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANIELENA) - A7 o]l 27,179

| B3[NTCHOM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLE EX-US INVESTASLE MARKET INDEX FUND « NON LENDING |RAFP. CESIGNATG SPAFID 5.P.A. (PEFAN I ELENAY £33 oom| - 1e 903

| iss]os anceies oy EvpLovess ReTREMENT SYSTEM [RAPP. CESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 3887 gacel 12 a7
| _185|NORTHERN TRUST GLOSAL INVESTMENTS COLLEGTI/E FUNDS TRUST [RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA] 8893 oacs| ‘L2 8893
| 165}LUIND'S MUNICIPAL RETIREMENT FUND RAPP. CESIGNATS SPATID £.P_A. (PERANIELENA) - 101842 s 104642
167 |PTER EURDPEAN SMALLER COMPANIES FUAG RAPP. DESIGNATS SPATID §.B.4. (PERANIELENS) 43572 oozl Lzl 43572
|_1es|verDiparRFoNDET LR AKSJECLOBAL SMALL CAP INDEKS | [RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.4 (PERANIELEMA) 5,078 0.005F L2 mw.lm._
169|ARROWS TREET ACIAI ALPHA EXTENSIGN FUND V (CAYMAN) LIMITED RAPP. CESIGRATA SPAFID §.P 4 (PERANIELENA) - 12.083 L] 2082
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_g. REZIGNATG SPAFID $.P.A (PERANI ELENA)

1704z
RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) 18200
RAPP DEEIGNATS SPAFID §.P.A (PERAKI ELENA) 36,895
RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERAKI ELENA) 20000

RAPD_DESIGNATO SPAFID SAA (PERAN ELENA) 20000

RAP?. DESIGNATO SPAFIDS.P.A PERANIELENA) ol 1 - -~ 36000 -
"~ 175|CITY OF PHLADELP HIA PUBLIC EMFLOYEES RETIRENIENT SYSTEM RAP?_DESIGNATO SPAFID 54 (PERANI ELENA] _Eml ) z3t8}
- 177]1159 52U HEALTH CaRE EMPLOYEES PENSION FUND RAPS. DESIGNATO SPAFID 824 (PERANIZIENA) <5, g6

* 175]18M NATIONAL FENSION FUND RAPP. CSSIONATO SPAFIC S.F.A (PERANICLENA) 5 245

- 1179 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANIELENA)  o1] <1 383"
80| TREMPLiN PUE M RAPP DESIGNATO SPASIDSPA PERANIELENS) 7 1 475,152
ECHIQUIER APCLLINE SMID AP EURD RAFP. DESIGNAT SPAFID SEA PERMNIELENA)  — d 527.000
182 |REACTIF INVESTISSEMENT SR RAPP. DESIGNATC SPAFID SE.A PERANIELENA] T o 1606
133 |ECHIGUIER ENTREPRENEURS RAPP. DESIGNATQ SPAFID S.P.4 PERANIELENA)  CC Bl 1315628
18 |[ECHIQUIER AGENOR EURD SRI MID GAP AP, DESIGNATQ SPARID SP.A (PERANIELENA) o1 728,297
123 |5 CHIQUIER POSMIVE MPACT SUROPE 2APP. DESIGNATG SPAFID 5.P.4 (PERAI ELENA) 79,654
Ag_mmm EURCSPAFOND SMABOLAL RAPP. DESICMATE SPAFID E.P.A (PERANI ELEMA) BEG. 004
167 [ELRZON CAPITAL SGR - EURZON PIR ALLS 30 RASP. DESIGNATG SPAFID S.P.A PERAN! ELENA) 2152
183 [EURZON CaPITAL SGR - EURZON PROGETTO MALSA 20 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN] ELENA} 59287
163 [EUREON CAPITAL SGR « EURZON PROGETTO ITALIA 70 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4 [PERANI ELENA) 80,250
190 _mcmnoz COPITAL SGR - EURZCN AZION TALIA RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.F.A (FERAN| ELENA} 61
191 |EUREON CAPETAL SGR - EURIZON AZION 1 PIAI AL |RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 255.55%
132 [EURZON CAPITAL SGR - EUREZON PROGETTO MTALIA 40 RAPP. CESIGNATO SPAFID S.P.4 (PERANI ELENA) 218,800
"~ 153|EURZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZICH! RAPP. DESIGNATO SPAFID £.P.A (PERANI ELENA) 12388
154 |EUF - EQUITY TALY SMART VOLATILITY RAPP, DESIGNATO SPAFID §,P4. (PERANEELENA) 11,882
- 155|SANDFI AGTIONS EURGPE PNE-ET! RAPP_DESIGNATO SPAFID S P 4 (PERANIELENA) T et
- 195 |AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PMER |RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4. (PERANIELENA) 5270
C ST AMUND SIVIDENDO ITALLA [RAPP. CESIGNATD SPAFID 3.F.A (FERANI ELEMA) 130000
_136[ANUNDI VALORE TALIA PIR RAPF. DESIGNATO SFAFID 3.F.A (PERANI ELEMA) 329.000
166 [AMUNDI ACGUNULAZIONE [TALIA PIR 2020 [RAFP DESIGNATO SPAFID 8.P.A PERANI ELENA) 124,000
200 |AMUND! SGR SPA ] AMUNDI SVILUPSO MALR, [RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P_4. IPERANIELENAY 620.000)
{201 [uowa EuRoPE [RAFP_DESIGNATO SPAFID S P 4 (PERANI ELENAY 105,387
1202 SOVERNMENT OF NORIAY RAPP. DESISNATO SPAFID §.P_4. IPERANI ELENA) 643,415
208 |GOVERNMENT OF NORWAY IRAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.A. iPEFANIELENA) 334,236
204|558 EURGPZAN EGUITY SMALL GAPS RAFP_UESIGNATO SPAFID § 7.4 (PERANIELENA) 225,080
205 |3ERENBERG SUSTAINABLE WORLD EQUITIES RAPP. DESIGNATQ SPAFID $.P.4. (PERANI ELENA) -20.515
 205|3ERENBERG EURDPEAN FOCUS FUND RAPP. [EGIGNATO SPAFID $.P.A [PERANI ELENA) §09.560
207 |DERENBERG EUROZONE FOCUS FUND RAPP. DEGICNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENS) 113.265
208|BERZNBERG EURCPEAN SMALL CAP RAPP. DESIGNATO SPASID S.9_A [PERANTELENA) e52.498

| 208 |UNNERSALNVESTMENTGESELLSCHAFTMEH FOR BERENSERG 1550 BTIFTUNG

RAFP. DESIGHATO SPAFID S P.A, [PERAN|ELENAY

14,000,

] 210IBERENBERG 1580 TOTAL RETURN STRATEGIE

RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A, [PERAN| ELENA)

15,000

[ 297 [INTERMATICNAL MONETARY FUND

RAPP, DESIGNATE SFAFIR 5.P.A, [PERAN| ELENA)

%1

[ _212|iSHARES MSGI EAFE SMALL-CAP ETF

RAFP. DESIGNATS SFAFID 3.F_A, (PERANI ELENA)

56,421

[ 213/ISHARES NSC| EUROPE SMALL-CAP ETF

RAPE. DESIGNATO SFAFID §.P.4, (PERANI ELENA)

4.505

L 214jigHARSS CORE MSCIEAFEETF

Pag. 5di9

RAPP. DESIZNATO SPAFID S.PA. (PERANIELENA)
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" 215|isHARES MSC! EURGPE 1 INDEK ETF FARP. DESIGNATO SPAFID S 2.4 (FERANI ELENA! 78 o000 120 758
_2I5|ISHARES Vil PLG RAPP, DES/GNATO SPAFID § 2.4, (PERAN! ELENA] __esam ood] 12 55.373]

- 2T[ISHARES VI PLE FAPP, DESIGNATD SPAFID SP.A, {FERAN ELENA! 49113 oMz 12 15113
218|ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY FAPP. DESIGNATO SPAFID § 7.0, (FERANI ELENA| 21580 0013 L2 21.63)]

- 219|BLACKROCK ASSET MANAGEVENT SCHWELD A OM BEHALE OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALLRAPP, DESIGNATO SPAFID 5.5 A (FERAN ELENA] 4,566 o008 12 4.580

__220|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS | FAPP. BESIGNATO SPAFID §.°,4 (FERANI ELENA| 43951 0003 - L2 4,351
221 |[BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFT TRUGTS|RAPP. DESIGNATSD SPAFI § .54, (FERAN ELENA! 15,354 0010} L2 16,354
|_222]m551 WORLD $MALL GAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (VSMESGE) | FAPP. DESIGNATO SPAFID 524 (PERAN ELENA| 2584 oonal- L2 2564
|_225|8LACKRGEK INSTITUTIONAL TRUST GOMPANY, N.A NYESTMENT FUNDS FOR ENPLAYEE BENEFT TRUSTS!RAFF. DESIGNATO SPAFID §.2.A, (FERANI ELENA! 9003 notal 12 5,088
| 228 |NDIANA PUELIC RETIREMENT SYSTEM | RAPP, DESIGNATO SPAFD 5.2.A, (PERAM ELENA] 5%0|_ 0000 : L2 550
"~ 225|BLACKROCK INSTITLTIONAL TRUST COMPANY, N.A. MNVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTSIRAPP. DESIGNATO SPAFMD 5,54 (PERAN ELENA] 46,700 oozsl- 12 46,760
226|BLACKROCK MSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUN: B (EAFESMLE) RAPE. DESIGNATO SPAFID 5.5 A (PERAN ELENA] 13.225 ooce| L2 13.225

__ 227|BLACKROCK MSCLEMU [MI INDEX FUND 8 (EMUIME) RADP. DESIGNATO SPAFID § P4, (PERAN ELENA] 3 0o9g| 12 33

. | 2Z25IBLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE EENEFIT TRUSTS|RAPP. DESIGNATO SPAFID S5 A (FERAN sLENAl - 170.641 o108] 12 170,647
_ 225 FDELTY MANAGEMENT & RESEARGH GOMPANY LLC RASF, DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERAN ELENA) 1,263 aod] Ly 1,268

|| 220 MONTANARG EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLG RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.7 A (PERANI ELENA) 200.003 0125) - L5 200,000
[ 204 [MONTANARD SMALLER COMPANIES PLC RAPP. GESIENATO SFAFID 5.P.A (PERAN ELENA) 260,000 o182 Lo | 260,000
232 ARTEMIS EUROPEAN CPPORTUNITIES FUND RAPF. DESIGNATD SPATID $.7.A (PERAN ELENA) 133,723 0083): A 133,738

| 233/ DDNER 8 GERGE SNALL AND MICROCAP RAPP. DEGICNATC SPACID S.2.A (PERAN| ELENA) 135,000 0084 A | 25,600
| _234|NEW ZEALAND SUPERANNJATION FUND RAPP. DESIGNATD SPASID §.7.A (PERANI ELENA 2722 o0z w2 | 2728
235|PUSLIC 52HOOL TEACHERS PENSION AKD RETIREMENT FUKD OF CHICAGD BAPP DESIGNATD SPASID £.9 & (B RAN ELENAY 56,329 ool e 65,328,
234 |CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALLAN EQUETY RAP?. DESIGNATD SPAFID 5.P.A, (PERAN ELFNA) 45,383 00312 - 48.508]
|_297/UDS FUND MBT (SH) AG RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.5. {FERANI ELENA) 2204 oom| Lz 2204}

| '228|UBS FUND MET (CHLAG RAPP. DESIGNATD SPASID 5.7, (FERAN| ELENA) 15,983 0ol L2 15952
238|UA8 ETF FAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A {PERANI ELENA) 537 ooool Lz 830
240|Uas ETF RAPP. DESIGNATD SPAFID § P.A (PERARI ELENA) 5.250 0005| L 4250

- |24 |MERGER UCTTS GOMMON GONTRACTUALFUND RAPD. DESIGNATD SPAFID 3.7.4, {PERANI ELENAY 13.020 o508 L2 13,020
‘| 2¢2|RUSSELL INVESTMENTS YIELD OF FORTUNITES FOQL RAPP. BESIGNATD SPAFID 5.7 4 (PERANI SLENA] 4.557 0003 Lz 437
.| 243|RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLC IMULTI ASSET COR E PLUS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.2 A (PERANIELENA) 203.8685 RESI 3 205835
‘1244 |RUSSELL INVESTMENTS INSTTUTIONAL FUNDS LLC SUSTAINABLE MULTIASSET -ASSET GROWTH FUND | RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7, [PERANIELENAT 15.737 ool 1z - 15,737,
S MULTISTVLE MULTI MANAGER FUNDZPLE RAPF. DESIGNATO SFAFID 5.P.A (PERANI ELENA] 23,058 0014 12 23058
| 2¢5|RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTISTRATEGY INCOME ZUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA] 2172 a1z Mq_ﬁﬁ
- 247 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTISSET GROWTH STRATEGY FUND RAPP. DESISNATO SPAFID §.P.4 (PERANI ELENA) a0.688 0013 "L2’ 30,638
|_2e8|mcic VERMGNT 1A RECIPROCAL RISKRETENTION GROUP) REPE. DESIGMATO SPAFID § P4 (PERANIELENA) 25142 0.018( 7 12 - 25,142
|- 242 |RST INV COMMINGLED EMPLODYEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPE. DESIGNATO SPAFID 5 P4 (PERANIELENA) £0.623 [ os.521)
|24 |FRANK RUSSELL INVESTMENT GO I PLC RAPP. DESIGN.ATO SFAFID S P4 (PERANI ELENA) 12388 opes| ke 12.639)
| 261|FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY FLG RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.P A [PERAN) ELENA) 34,725 opz2| L2 24725
|_252IDUKE ENERGY CORFORATION MASTER RETIREMENT TRUST RAPP, DESISHATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA) 110,834 05| 12 110,834

| 253|HUSSMAN STRATEGIC INTERNATIONAL FLIND RAPP. DESISNATO SPAFID § P, [PERAN! ELENA) - 2,609 Pa 2000
E LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANABEMENT LIMITED RAPP, DESISNATO SPASID §.P.A. [PERANICLENA) 15.531 i 18,531

| 255|LEGAL AND GENERAL IGAV RAPP. DESISNATO SPAFID §.P A [PERANI ELENA) - 2254 2254
|_2%|.£GAL AND GENERAL GOLLEGTIVE INVESTMENT TRUST. RAPP. DESIGNATO SPASID § P.A [PERANIELENA) £02 cael
|_Z5T|MERCER GIF GGF RAFP. DESIGNATO SPASID §.P.A. [PERAMIELENA) - BI78 €778
| 258[7 NDUSTRIEES HOLDING BV, REPP. DESIGNATO SPASID 5.7 4 [PERANIELENA) 532 595 muﬂ_

" 25517 NOUSTRIES HOLDING 8.V, - VOTO MAGGIORATO
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Voti rappresentati in
Assemblea

Voti per i quall o' stato
espresso |l voto

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

145.891.181

145.645.254

100,000%

99,831%

Lista1 125.064.538 85,725%

Lista 2 20401.873 13 ,984% 12,706%
RN o O Ricec:
C.(_).l‘.l.tlf_al'.io_ a tufte Iefisla 41.&43 0029% - 0{)26% =
Non Votanii 2;1.5;955 0,169% - _ 0153%

_77,880%

E-MARKET
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Comunicazione .._._H_
ore: 10:00

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

=ORANTE

Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprife 2021

_—

Vi

S

| PARTE NS
ALUALLE

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presenti n. 270

aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per
delega, per complessiven,  85.323.741

azioni,
regolarmente depositate, che rappresentano il

85,324 % di n. 100.000.000
azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 wvoti

che rappresentano il 90,860 % di n.  160.567.440 voti.

Persone partecipanti all'assemblea:

|~
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‘CAREL INDUSTRIES S.P.A.
Assemblea straordinaria 2 ordinaria gl 20 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

3.3 Determinazione del compenso dei componenti dal Collegio m..:amﬁw.i..” ”.m i

CAISSE OE RETRAMTE OHYBRO-QUEBES RAPE. DESIGHATC SPAFID S.P.A (PERANI ELEMA}

i
© 3iBUBLIG EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADS HAPE. DESIGNATS SPARID S.P.A [PERANT ELENA) B
3| TLUX PAN EUROPEAN SMALL CAP OSPORTUNITIES COLUMBIA THREADNESOLE INVESTMENTS RAPP. DESIGNATS SPAFID S.P.A (PERANI ELENA} =
4{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEW OF ORID RAFP. DESIGNATO SPAFED §.P.A (PERAN] ELENA) LE
__5|F ISTZEURQPE SEMC-THREADNEEILE IRAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAXI ELENA) e
~5[WANGER INTERNATIONAL RAFF. DESIGNATC SPAFID 5.P.4, (PERANLELENA) RS
- 7|UNVERSALNVE STMENT-GESELLS G HAFT MAM 0% BEFALF OF ORION-NNERSAL-FCNDS RAPF. DESIGNATC SPAFID 5.P.4, (PERANL ELENA) iF-
_8{PUBLIC EMPLOYSES RETIREMENT SYSTEM OF DHIQ RAPP. DESIGNATOQ SPAFID E.P.4, [PERANI ELENA) G
- 5{COLUNMBIA ACORN ELROPEAN FLND 200, DESIGNATO SPAFID §.P.2. (PERANIELENA) B
© AR UNAERSALINVESTMERT.SESELLSCHAFT MBH OM BEHALF OF ETRVAMWLLKRNERSAL FONDE RARP. DESIGNATO SPAFID S P4 (PERANI mwmrrrv. [
M [WESPATH FUNDS TRUST RAFP. I TQ SPAFID 8.0 A (PEAANI ELENA) LF
12NN PARAPLUFONDS 11V RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) R
- 13|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM RAFP. DESIGNATG SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) GE
1 14| WESPATH FJNDS TRUST RAFE. DESIGNATO SPAFID 3.P.A (PERANIELENA) -
{  1slsTarrunD ang m RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.F.4. (PERANI ELENA) B
36 |C1WISDOMTREE EURORE HEDGED EQUITY INDEXETF RAFR, DESIGNATO SPAFID §.9.4, (PERANIELENA) F-
ATISTASDCMTRES INTERNATIONAL SUALITY DI SROWTH INDEX ETF RAFP DESISNATO SPAFID S.P A (PERANIELENA) F
8|S OMTRES NTERNATIONAL OUALITY DIVIDEND GROWTH VARIASLY HEDG INDEX ETF RAFP. DESIGNATO SPAFID 8.P.A IPERANIELENA) -
- 19|ALLIAKZ AZIDNI ITALIA ALL STARS LL STARS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P. A, [PERANIELENA) F
|.|.N.m NEUSERGER BERMAN INTERNMAT IDNAL SMALL CAF MASTZR FUND L.F, RAFF. DESIGNATY SPAFID 5.F A |PERAN| ELENA} . —n”..
21 [CALFORN A PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTENM RAFF, DESIGHATO SPAFID 5.7.A [PERANIELENA) E
[ Z2{GGHNEE INTERNATIOMAL SMALLGAP EQUITY ETF RAPP. DESIGRATO SPAFID 5.7.A. [PERANIELENA) T
23| MEFCK FINCK SRENTENFONDS LY RAPP. DESIGNATO SEAFID §.P4 (PERANIELENA) P
122 |NEUBERGER BERMAN EQUITY FUNDS NE INTERKATIONAL SMALL CAP FUND RAPP. DESIZNATO SFAFID $.P.4. (PERAN! ELENA) CF
LINION INVESTMENT INSTTUTIONAL GMEH RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4. [PERANI ELENA) CEL
I8 401(K) PLUS PLAN TRUST RAPP. DESESNATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA) Fo
- - 27 [SUNSUPER SUPERANNUATION FUND R&PP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) =
" 28|VANGYARD ESS DEVELOPED WORLD ALL GAP EQ NDEXFNG UK RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A, (PERANI SLENA) o ogea| 1 r E
.i.m.m VIF ISVE VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP NDEX FUND RAPP. DESISNATC SPAFID 5.P_A, [PERANI ELENA} 543 oY) R £43
| 50[PUBLIC AUTHORTY FOR SOCIAL NSURAKGE RAPP. DESISNATO SPAFID S.P.A. [PERANIELENA)  © - 1091 ccol £ 1.0}
|31 [MONETARY AUTHORITY OF SINGARPCRE RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERAN| ELENA) 1,007 ool 1.002
“32|LAZARD ASSET MANAGEMENTLLC T RAPP, DESIGHATO SPAFID $.7 A (PERANIELENA). - . - 507 0geo; =07
“33IMFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 7~~~ 0% RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P A (PERANI ELENS) __son coo4) : 6.071]
© 34|ROYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND S ok RAPP_DESIGNATO SPAZID §.P.A [PERANIELENA] - | . s3vase o522 F ) B37.858
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|RA4PR, DESIGNATO SPAFID S B A (PERANI £LENA)

‘35| ROTCE GLUBAL VALUE TRUST ING £1.600] 000
iog GOLLEGE RETIREMENT EQLITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S P4 (PERAKI £LENA) 40,088 42,085
_37|THE RECENTS QF THE UNIVERSTTY OF CALIFCRNIA _w...% DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELEKA) 8838 8.835)
. 3B[SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREVENT SYSTEM [rere. oEsIGNATG SPAFID B P A (PERAM ELENA) 30,605 32505
- 35/SPDR PERTEOLIO EURORE ETR [RAP?. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERAN ELENA) 509 505
- 40|2ST GLOB ADV TAX EXSMPT RETIREMENT PLANS |RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A. (PERAN ELZNA) 29957 2,597
" | 41|55 MSCI EAFE SMALL GAR INDEX SECURITIES LEND ING COMMON FND {rarpP, SESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 12355 12.505
| - 42|M INTERMATIQNAL EQUITY FUND {RaPe_ozSIGNATO SPAFD SP A [PERANI ELENAY 1328 1300
_42|LvIP DIMENSIGNAL INTERNATIONAL GORE EQUETY FunD [RaPP. DESIGNATO SPAFI P A (PERANI ELENAY 1540 1,543
- 44|SSGA SPDR ETFS SUROPE Il PUBLICLIMITED GOMPANY [RaPP, DESIGNATO SPAFD SPA. SP.A (PERAN ELENA) 5900 5.900
- 45[8SGA SRR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY [RapP. DESIGNATO SPAFID S A (PERAN ELENAL 281 281
45|S5GA SPDR ETFS EUROPE Il PURLICLIMTED COMPANY |RaeP. DESIGNATE SPAFID SP.A. (PERAN ELENA) 4403 £103
- 87|MARYVLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM |RAPP. DESIGNATO SPAFD 5P (PERAN ELERA) 1188 1188}
48| ARRCWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL GAP FUND | RAPP. DESIGNATO SPAFD 8P4, (PERANI ELENA) 2563 F 3.553
| -a8|VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAF INDEXETF RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A, (PERAN ELENA) 373 B 373
56{WANGUARD FTSE DEVELOPED Aul CAPEX NORTH AMERIGA INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFD SP A, (PERAM ELENA) 288 s 3.095]
- 5t[VANGUARD DEVELOPED ALL-GAP 24 NORTH AMERICA EGUITY INDEXFOOLED RASP. DESIGNATO SPAFD SP.A. (PERAN ELENAI 10| E - 195
“52{VALIC COMPANY INTERNATIONAL CPPORTUNITIES FUMD RAPP, DESIGNATO SPAFD SP.A, (FERAN ELENA) 7an| F 7.511
_SAIWASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD RAPP. DESIGHATO SPARD S8 (FERAN ELENA) 13.35%, F o 13 456
| 54| WISDONTREE WORLD EXUS GROWTH FUND PAPP, DESIGNATO SPAFD 3P4 (PERAN ELENA) 5577 E 5417
. 55|\ISDON REE INTERNATIONAL SMALLEAP DIVDEND FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD $.2.A, (PERANI ELENA) 45505 CF 45.805
56| WISDON REE EUROPE HEDGED EQUITYFUND RAPP_DESIGNATO SPAFD 524, (FERAN ELENA! 20.330 gl 33,330
ST|WISDOMTRES EURCAE HEDGED SMALLGAF EQUITY FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID 5248 (FERAN! FLENA} 1,444 Foe L _adt
_SB[WISDONTREE DYNAUIC CURRENCY HEDGED NTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID 5 2.4, (FERAN| ELENA] 1355 E ] +,355
. 39|STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT 1...:8 FOSRTAX CXEMPT RETREMENT FIRAPP. DESIGNATO SPAFID 5.2.A (FERAN ELENA| 8501 £ 58,601
[ 8a[VANGUARD TCTAL WORLD STOCK INDE) FUND RAPP. DESIGNATO BPAFID §.°.A, (PERANI ELENA| 15,923 e 15,623
|61 |VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND RAPP, DESISNATO SPAFID 574, (FERANI ELENA] 281383 LR 281,383
| pz|mausER FOUMDATION HOSPITALS RAPP. [ TO SPARD §.2.A, (PERAM ELENA] 2,585 E 2,585
__53|KAISER PERMANENTE GROUP TRUST RAPP, DESIENATO SPARID §.P.4 (PERAN: ELENA] 170 LR 1.6t
54| TR -CREE QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAM ELENA) _ a8 2627
.| 45IDETROITEDISON QUALIFIED M USLEAR DECOMMISSICNING TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.2 A (PERAN ELENAI 173 178
55/ THE RESENTS OF THE UNMERSITY OF CALIEQANY, RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.° A (PERAN| ELENA) 4331 2931
87| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA FAPE. DESIGNATO SPAFIC 5.5 A (PERAN| ELENA) 15635 46,695
-68|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA RAPE DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN ELENA) 1,083 1.083
55| TRUST 1| BRIGHTHOUSE DIMENSIONAL INT SMALL COMPANY PORTFOLIO RAPR. DESIENATC SPASID S.P.A (PERAM! ELENA) 5,674 5,674
.70{MFS MERIDIAN FUNDS BAPP. DESIGNATO SPAFID S.5.A. [BERAMI ELENA] 27,753 81793
|71 | AMERICAN CERTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETE RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 (PERANI ELENA) 2400 2:400]
: WILLIAM RLAIR INTERKATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND FAPP, DESIGNATD SFAFID 5.7.A (FERANI ELENA) 83,043 81,043
WILLLAM BLAIR COLLECTVE NVESTMENT TRUST FAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERAN| m.mz?,. B © 2111488 211,148
STATE STREET GLOBAL ALL SAP EQUITY EXUS INDEY PORTEOLIO RAPP, DEGIGNATO SPAFID 3,74 (PERANIELENA) 503 m.Sm_
_T5/BOARD O PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IR AMERICA RAPR. DESIGNATO SPAFID 6.7 (FERANIELENA} - . 15303 16303
" 78|BOARD 0 PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN GHURGH I ANERICA RAPP. DESIZUATO SPAFID 5.9 A [PERANIELENA) 2,423 2,423
|77 |PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND FRAPP. DESISNATD SPAFID 5 P A (PERANIELENA) 5473 9.474
[278|pveLic EmPLOVEES RETREMENT SYSTEM OF MISSI5SIPPI RAP?. DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 1 1
78 |CM RETREMENT EAVINGS PLAN RAPP. DESIGNATO SPAFIC 5.P.A (PERANIELENA] 29.758).
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RAPP. DESIGNATO SPAFIC §.F.A (PERANI ELENAY

ALASHA PERMANENT FUND CORPORATON ~

" _{RAPP. DESIGNATG SPATIC S.F.A (PERANI ELENA]

LA GHA BERMANENT.E UND GORPORATION

FRAPP, DESIGHATS §PAFID 8,74 (PERAN! ELEMA}

.w.ﬂﬁ..z._zln FENSIDENFONDS HORECA & CATERING

AP, DM@-Q.._),_S mII_En_D 354 [PERARNI ELENA)

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A (PERANIELENA)

XTRACKERS MEC! EURQZONE HEDGED EQUITY ETF

RAPP. DESIGHWATC SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA]

THE S0EING COMPANY EMPLOYES RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

RAPP, DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA)

STRATEGK NTERNATIONAL EQUITY FUND

RAPP. DESIGNATQ §PAFID 5.P.A (PERAN! ELENA)

ARCA FONDI SOR SPA - FONDD ARCAECONOMA REALE ECUITY ITALIA

AP, BESIGNATO SPAFD 3.P.A (PERAN| ELEMA)

[ARCA FOMDI §GR P - FONDD ARCS ECONOM A REALE BILANCIATE [TALIA 30

RAPP. DESIGNATC SPAFID §.P.A (PERANI ELENAY

ARCA FOMD! SGR SPA - FONDD ARCA AZION! TAL LA

[RAPP, DESIGNATO SPAFID 57,4 (PERANI ELENA)

ARCA FOND: SGR SPA - FONDD ARCAECONOMIA REALE BILANCIATO TALIA 55

RAPP. CESIGNATO SPAFID 5.P.4 (PERAN| ELENA)

METXOLAN UM GESTICME FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURD ITALIA

FAFP. DESIGNATO SPAFID 5. F.A (FERAN| ELEMA}

IMEDNOLAN UM GESTICME FONDI SGR - FLESSBEE SVILUPPO ITALIA

RAPP, DESIGNATC SPAFID £ P.A (PERANLELENA) -

INTERHATIONAL EQUIY FUND

RAFF, DESIGNATS SPAFID 8.P.A, (FERANL ELEMA)

oAl E | RANTIE

NATWEST TD:G DEP BNYM RM CLO EQ FUND

slslslals s lelale o felelels EREE

.
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RAFP. DESIBNATD SPAFID EP.A. (FERANE ELENAY "F B
AST T ROWE PRICE DWVERSIFED REAL SROWTH PORTFOLID FAPP, DESISNATO SPAFID §P.2, (PERAMIELENAY 4814 -F 18,4
ADVANCED SERIES TRUST ASTT ROWE PRICE GROWTH OPPORTUINIT RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.8. (PERANI ELENA) £3.290 F 493295
[VEWSUARD FTSE ALL WORLD £X US SMALL CAP NDEXFUND RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4 (PERANIELENA) 154 228 Fii- 154.308]
[VANGUARD EURGPEAN STOCK INGEX FUND RARF. DESIGNATO SPAFED 5.P.4. (PERANI ELENA) 7582 o ﬂm“.ﬁ_.
SEC MASTER PENSION TRUST RAFP. DESIGNATC SPAFID §.P_A. (PERANI ELENA) 19.530] - 19530
| sov|onca NVEST SOUTH EURCPE OPPORTUNTES RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P_A. (PERANIELENA) 49,000 o 43,000}
_182{SKP DNGA EURGPE SROWTH RAPP DESISHATG SPAFID 5.P.A, (PERANIELENA) 183,674, L 153574]
ACGEUOHY LEWE PARTRERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHM LEWIS PARTNERSHKIF TRUST ECIRARE, DESISNATO SPAFID .04 (PERANIELEMA) kel T 74
- RS RVER AND MERCANTILE UMBRELLA FUND PLE [RAFP. DESISMATGO SPAFID £.P. A (PERANI ELEMA)Y 1.614 SR 1.514]
1105 |cM-AM ENTREPRENEURS EUROPE RAFF. CESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANIELENA) 111,008 E 111.000)
|_108|T. ROWVE PRIGE FUNCS SIGAV RAFP. DESIGNATO SPAFID 5. P.A. IPERANI ELENA) 274,569 F 214858|
07 [JANSHE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION KL RAFR, DESIGNATG SPAFID 5. F.A. (FERANI ELENA) 12133 F 12.133|
EURDPASMALL GAP - AKKUNMULERENDE KL RAPE, DESIGNATC SPAFID 5.P.A, (PERANE ELENA) 10,427 F 18,627
100 [STICHTING PENSIDENFONDS VOOR HUISARTSEN RAPP. DESIGNATO SPAZID § P.s [PERANIELENS) 2,761 CE 2791
40 [VANSUARD TOTAL INTERMAT ONAL STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATS SPAFID S.0_A [PERANIELENA) 473,075 LB 476,076
[ 111{DANSKE INVEST SELECT SLOBAL EQUITY SOLUTION - AKKUMULERENDE KL RAPP, DESIGNATO SOAFID § P.A [PERANIELENA) 14,891 G 14851
- 112IMFS INTERMATIONAL NEW DISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATO SFAFID $.P_4 [PERANIELENAY mw.m.nm_ o e 433,608
113/FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOFED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND RAPP. DESIGNATC SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA) 19 S 1 .m_
114 [VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLC LIMTED COMPANY [ RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) 1,175 R 1376
* 115[FGP SAKKARAN G | RAPF. DESIGNATO SEAFID 5.P.4, [PERSNI ELENA) 17678 F: 17.678]
1B ._._m_._.:m MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: LM GLOBAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND RAFF. DESIGHNATO SFAFID §.P.A, [PERANI ELEMNA) 132,420 L 132420
447 |FIDELITY SALEM $TREET TRUST: FIDELTY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND RAPP. DESISMATO SPAFID §.9.4 (PCRANI CLENA) 8,063 [ 9,653
1 ._m_U_WMrm.uﬂ TACTICAL ARS. ALY SVERICE - ACC KL RAPP. DEZIIMNATO SPAFID S.P A (PERANI ELEMA) 751 . 751
112|STHCHTING SHELL PENSIOENFONDS RAPP. DESISNATO SPAFID & P (PERANI ELENA 3.587 B 3,887
: ._Mo T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P_4. (PERAN]ELENA} 3.519.097 LE 3.519.017
| 121|THE SuFTER GLOBAL FUND SiGAY RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PEREN| ELENA] 53,660 B um.ﬂ
|| 122 | VANGUARD IRVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED GOMPANY RAPP, DESIGHATO SPAFLD 5.7.A, (FERANI ELENA) 15,040 = e
125 WILEHIRE WUTUAL FUNDS, ING. = WILSHIRE INTERMATIONAL ECUIY FUND. RAPP, DESIGNATO 3PASID 8.7 A. (PERAN| ELENA) 1,235 R ._Bm_
124|ONEPATH BLOZAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) NDEXEOOL - RAPP, DESIGNATO SPAFID .9 A, (PERANI ELENA) TS s
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125|VANGUARD FIDUCIART TRUST COMPANY INSTITU __a_sZQE. mezﬁ_oz»_. STOCK MARKET INDEX TR{RAPP. DESIGNATO SPAFID G P A (PERANI ELENAY 1388 eomal F ) Slo_
26[T_RGVE PRIGE GLOBAL ALLOGATION FUND, INC e L RAPP. DESIGNATO SPAFD S£ A (PERANI ELENA) 12658 0008 F 12,098
127 Ch-AM EJRD BID AP i RAPP, DESIGNATO SPAFID SPA, [PERANI ELENAY 285.000 0477 F 285.000
128)NFS LMCED [rareP. DESIGMATO SPAFID S A, (PERAN ELENAL 5005 ozl F 5.005 |
125481 DHARI RETIREMENT PENSIONS AND BENEETE FUND [RAP. DESIGNATE SPAFID 5., (PERAN ELENR) 555G ooMl E- 5 685|
_13CIVANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETE [RAPP. DESICNATO SPAFID SP.A. (PERAN ELENR) - 3247 oozl R 3.247
131 [VANGUARD FICUCIARY TRUST COMPANY NSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRIRAPP. DESIGMATO SPAFD SPA. (PERAN ELENA) 103,575, [ 185,575
[ 182{c000 ceneraTIoN RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A (PERANI ELENA) 240,543 e 140,913
| 153|SCHRODER INTERNATIGNAL SELEGTION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD) SP & (PERAN ELENA) 232,867 a8 F 232,557
134101 SELECT, TACTICAL ASS. ALLEURO - ACC. K1 RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A, (PERAN ELENA) __ 3ses oooaf F 3.505
[ 135|ELRCPA SMALL CAR KL RAPP. DESIGNATO SPAFD §PA, (FERAN ELENA) 172,941 o108 cF - 172841 |
138[DI SELECT TACTICAL ASS. ALLOCATION DK,DKE €L RAPP, DESIGNATO SPAFD 3P4, (PERANI ELENA) 11.521 coorl- F 11.521]
[ 137{T_ROWE PRICE zﬂmmzﬂﬁirwg.ﬁ%moclﬂcw« RAPP. DESIGNATE SPAFD §.°A. (FERAN ELENA! 60735 c.27] 60738
- 138|LD FUND3 - CONTINENTAL mcwoum FANILY LEADERS 18.05.2017 RAPP, DESIGNATO SPAFID S2.8. (FERANI ELENA] £7.319 2.084| ar.3uy]
~135|LONVIA AVENIR MIDGAP EURD FAPP. DESIGNATO SPAFID S P4, (FERANI ELENA| 18473 el 18,178
14G|LYXOR FSE ITALLA MiD CAP PIR RAPP. DESIGNATO SPAFID S2.A. (FERANI ELENA] 252,572 o158]: 25072
181 |r0. Q00O TACTIGUE A FAPE. DESIGNATD SPAF 12 5.°.8, (PERANI ELENA £5a%4 anssf 85324
1142|0000 APCLLINE DIVERS POCHE EQUITY EUROPE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5,74, (FERAN ELENA| 24165 24185
~_143|DNCA ACTIONS EURD: PME RAPP, DESISNATD SPAFID 5.7 A, (PERAMI ELENA| 170.099 170.000
“144|STATE OF NEW MEXC( STATE INVESTMENT SOUNGL FAPP. DESISHATO SPAFD &4 (PERAN ELENA] | 2600 2800
145|871 GLOBAL INVESTMENT FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD §.°.8, (PERAM ELENA] 2202 2,980
148|DANSKE INVEST SELECT GLUBAL RESTRICTED KL RAPP, DESIGNATO SPAFID P4 (PERAN ELENA) £.07¢ 5.074
147 DANSKE INVEST EURCPE SMALL GAP FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERAM ELENA] - 13828 135,289
148|IMVESTERMEEF ORENINGEN NORDES INVEST CURDPA SMALL GAF KL RAPF. DESIGNATO SPAFID §.7.4 (PERAN ELENA) 10955 19,156
14590 SELECT TACTICAL ASSET ALL, MORGE -ACC KL FAPF. DESIGNATO SPAFID 5. A (PERAN ELENA) 821 a2
| 150/ VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND RAPP. DESIENATO SPATID $.2.4. (PERANI ELERA) - 5,580 5 580
51 JHF I INTL SMIALL GO FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERAN! ELENAY 5.235 £.238]
152/ DUPONT AND RELATED COMPAMIES DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST| RAPS DESIGNATO SPAFID .94, (PERAN! ELENA] 17,532 17.530
.Lm.w NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTVE FUNDS TRUST FAPE. ATE SPASID §.P.A (PERANI ELENA) IFACE 37.128
454 CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN, RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.4 (FERANI ELFha) 10893 14,853
[ 155 |PEMBROYE NTERNATIONAL GROWTH FUND RAPP, DESIGNATG SPAFID $.P A, (PERANI ELENA)Y 125175 124,178
|_156/CREDIT SLISSE FUNDS AG RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7.4 (PERAN| ELENA) 563 52
| 157 | ARROWSTREET ACIMI ALPHA EXTENSION FUND IIf [CAYMAN) LIKITED RAPF, DESIGNATO SPAFID 5.7 A (FERANI ELENA} 14354 14.354;
- 138|IRCEG FREL DIVERSIFIE POGHE A RARP. DESIGUATD SPAFID §.7.A, [PERAN] ELENA) 20387 20,337
158 {MUL-LYX FTSE T AL CAP PIR 20 RAPP. DESIGNATO SFAFID B.P.A (PERANI ELENA) 2,502 2.502
© 160 |LYXINDX FUND - LYXOR MSSI EM ] FARP. DESISNATO SPARIS § PA (PERANIELEMS) 13,974 16,874
- 16187 PENSION SCHEME. RAPP. DESIGHATO SFAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 57,502 57.500
‘182 |AT FEMSION SCHEME, RAFP, DESISNATO SFAFID §.PA (PERANIELENA) Ak 27471
|_163|NTGROM COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD S5-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NOK LENDING |RAPF. DESIGNATO SFAFID §.P k. (PERAN) ELENA) 53| B
464 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESISHATO SFAFID 5.F.A. [PERANI ELENA) 2387 LB4T:
165 |NDRTHERN TRUST GLOBAL INVESTVENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAZID §.P.A (PERANI ELENA) 2093 £.888
TSB{ILLINGES MUNIGIPAL RETIREMENT FUND RAPP. DESIGNATO SPASID §.P A, [PERAMI ELENAY 184,642 101542
187 WUPITER EURDPEAN SMALLER GOMPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPASID 5.7 A [PERANIELENA) 41,572 43578
| 168 |VERD IPARIRFONDET KLE AKSJEGLOBAL SMALL CAP NIZKS | RAPP. DESIGNATO SPASID S.7 A [PERANIELENA) 5278 5278
| 188 |ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUNC Y [CAYMAN) LIMITED

RAPP. DESIGNATO SPAFD 5,74, [PERANIELENA}

._u..&
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3 ié WVEST SICAY - EUROPE SMALL CAP

FAPF. DESKINATD SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA}

74 EQUITY FUNGE UK LIMITED

[RAPP, DESIGNATD SPAFID 3.7/ (PERANI ELENA]

TARFLATED FUNB MANAGERS §.4.

RAPP. DESIGNATO SPAFID &4, (FERANI ELENA)

173[PRAMERICA - MITO 50

[FAPP, DESIGNATD SPAFID 574 (FERANI ELERA}

_174/PRAMERICA . MITO 25

FAPP. DESIGNATO SPAFID 8.2 A (FERANI ELENAL

TS| HRIROS INTERNATIONAL SISAV ITALIA

FAPP. DESIGNATO SPAFID 3 7.0 (FERANI ELENA)

17¢|CTY OF PHLADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM

RAPP. DESISNATD SPAFID 5.7 A (PFERANI ELENA)

177|419 SEN HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

RAPP. DESIGNATD SPAFID 3 P A (PERANI ELENA|

| 17efinanamonaL pansion FuND

FAPP, DESIGNATD SPAFID S.P.A (FERANI ELENA)

| 79l anmERIGAN SENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUIY FUND

RAPE. DESIGNATOD SPAFID $.P.A (FERANI ELENS) -

‘|- 180/ TREMPLIN BME B

|RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P A (FERAN| ELENA)

| t8t/ECHIQUIER APOLLINE SMID CA2 EURD

RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A (PERANI ELENAY

| _182IREACTIF INVESTISSEMENT 1SR

RAPF, DESIGNATO SFAFID SPA (FERANI ELENA)

| _1salEcHiQuER ENTREPRENEURS
184/ ECHIQUIER AGENDR EURG SRIMID GAZ

RAZF, DESIGNATD SFAFD 3P A (PERANI ELENA}

| 1B5|ECHIQUIER POSITIVE IMBACT EUROPE

FLAPP. DESICNATD SPAFD 5P A (PERANI ELENA)

86| SEE EUROPAFOND SMABDLAG

FAPE, DESICNATO SPAFD S.P.A (PERANI ELENAY

AB7|EURIZON CAPITAL SGR - ELIRIZON PIR ITALIA 30

RASF, DESIGNATD SPAFD 5.7 4 (PERANI ELENA)

__71BS|EURIZON GAPITAL SGR - EURIZON PROGETTE TALIA20

RAPP. DESIGNATD SPAF D §.P A (PERANI ELENA)

- 189|EURIZON GAPITAL SGR - EURIZON PROGETTD TALIATY

RAPF. DESIGNATO SPAFD 5.7 (PERANI ELENA)

190|EURIZON GAPITAL SGR - EUAIZON AZIONI iTALIA

RAPP. DESIGNATY SPAF D 5.7 8, (FERAN ELENA)

- ._m._._.mcwnoz CRPITAL SGR = EUREON AZIGN| PM ITALL,

RAPF. DESIGNATO SPAF D 5.P.A. (PERAM ELENA)

L ._nu_mcw_.uoz CAPITAL SCR -EUREON PROGETTO ITALIA 43

RASPE. DESGHNATD SPAFID 5P A (PERAN ELEKA)

L JS3EURIZON CAPITAL SER - EURIZON PIR TALLA AZIDNI

RAPP, DESIGMNATD SPAFID SP.A, [PERAN ELENAI

A%4|EUF - EQUTY ITALY SMART VOLATILITY

RAZP. DESIGNATD SPAFID S P &, (PERAN ELENA}Y

) ._mﬂm*m.p_znm_ ACTIONS EUROPE PME-ET.

RAPP, DESIGNATD SPAFID &P A (PERANI ELENAY

UNEH MLLTHGERANTS FEA PME-F

RAPE. DESIGNATO SPAFID SP A (PERAN ELENRA}

_13T[AMUNDI CIVIDENDD TALA

RARF, DESIGNATD SFAF D 5P A (FERAM ELENA)

138 AMUNDI VALORE [TALIA PIR

- 138| AMUNDI ACCUMULATIONE ITALLA PIR 2023

RAPH, DESIGNATO SPAFD S A (PERAN ELENA)

© 200{ AMUNDI SER SPA J AMUNCI SVILUPPO ITALIA

: 201|NOVA ELUROPE

RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA}

. |: 202|GOVERKMENT OF NORWAY

RAPP. DESIGNATS SPAFID § PA. (PERAN! ELENA)

| 200} covERNMENT OF NoRWAY

RAPP, DESIGNATO SPAFID S P A, [PERANI ELENAY

| zo4lsE8 EVROPEAN EQUITY SMALL CAPS

RAPF. DESIGNATD SPAFID §P.A (PERANI ELENS)

RAFF, DESIGNATO SPAFD 374, (FERAN ELENA)

RAPP. DESIGMATC SPAFD S.5.4, [PEAAMIELENA)

RAFF. DESIGNATO SPAFD 5 F A, (PERANI ELENA)

*_ 2D5|BERENBERG SUSTANASLE WORLD EQUITIES

RAPP. DESIGNATO SPAFD S P A, (FERANI ELINA)

" 206leneneERs EUROPEAN FOCUS FUND

RAPP, DESIGNATO SPAFD S F.A [PERANI ELENA)

ZIT|EERENBERG ELIROZONE FOCUS FLIND

RARP. DESICHATO SPAFD £ P.A. (PERANI ELENA) -

238{BERENBERG EURDPEAN SMALL CAP

RARP. DESICMATO SPAFD S P A (PERANI ELENA)

_2PUNNERSALINVESTMENTGESELLS CHATTMEH FCR BERENBERS 1550 STIFTUNG

RAPP. DESIGNATO SPAFD S P A, (PERAKI ELZHAY

Z10|BERENBERG 1550 TOTAL RETURN STRATEGIE

RAPP. DESIGNATG SPAFD $.PA, {PERANI ELENA}

211|INTERNATIONAL MONETARY FUND

RAPF, DESIGNATS SPAFID S F A (PERAN] ELSNAY

| 212{ISHARES M5! EAFE SVIALL-CAP ETF

RAPP, DESIGNATO SPAFID SF A, (PERANI ELENA)

- 212HSHARES MSC! EUROPE SMALL-CAP ETF el
|—...NJ G

RAPP. DESIGNATO SPAFID S A (FERANI m.rmz.& .

A|ISHARES CORE MEC! EAFE ETF

Fag §d: 9

RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERANI ELENA)
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RAPP. JESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA)

. | 215[5HARES MSCI EURDPE M mdEX ETE RARP. DESIGNATO SPAFID $.2 & IPERANIELENA} 758 0000 R 750]
215| SHARES VI PLG - RAPE. DESIGNATC SPAFID 8.9 A (PERANIELENA) 55373 opesf: B mmmm_
 21T{SHARES Vil LS RAFP. DESIGNATD SPAFID §.P.A, [PERAN; ELENA) 19.13 o0t2| F- 19113

- [L218]ISHARES W PUBLIC LIMITED COMPBANY RAPP_DESIGNATS SPAFID §.P A, (PERANIELENA) 21,53 003 F.o 21630
| 218|BLACKROCK ASSET WANAGEMENT SCHWEIZ AG OGN BEHALE OF ISHARES WOALD EX SWITZERLAND SMALLIRAPE. DESIGNATO SPATID 5.7 A, (PERANIELENA) s} ool B 4580
* 220|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS | RAPP. DESIGNATO SPAFID S.8.A, (PERANIELENA) 4351 oeosl F 4351

- 221{BLACKROCK NSTITUTIONAL TRUST GOMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EWPLOYEE BENEFIT TRUSTS|RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) 16.354 oo E ‘6354

" 222]MSC1WORLD SMALL CAP BAUITY E50 SCREENED INDEX FUND B [VISMESEE) i RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERANIELENA) 7.654 3002 E 2864

" 223[BLACKADCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N/ INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYES BENEFIT TRUSTS [RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENL) £.008 soos| K 2002

| _224|MDiANA PLBLIC RETIREMENT SYSTEM | RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) S50 aooo] F 500
I...»mm_w_-»nxmunz MSTTUTIONAL TRUST COMPANY, MLA. INVESTUMENT FUNDS FOR EMPLOYEE GENEFIT TRUSTS|RARP. DESISNATO SPAFID & P.A (PERANI ELENA) 46790 B 6700

: 226|BLAGKROCK MSCI EAFE SMALL CAF EQLITY INDEX FUND 3 (EAFESMLE) RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A {PERANI ELENA) - 13228 ] <3215
27 |BLACKRICK MSCI EMU IMI INDEX FUND B {EMJIM B! SAPP. DESIGNATO SPAFID £.P.4 [PERANI ELENA) 33 CF 33

" 223{BLACKROCK AVSTITUTIONAL TRUST GOMPANY. N.A INVESTMENT FUNDS FOR EVIPLOEE BENEFIT TRUSTS|RAPP. DESIGNATO SPAFID P4 (PERANIELENA) - 170,641 Eo- 170341

| 229IMIDELITY MANAGEMENT § RESEARGH COMPANY LS RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERANI ELENA) 1288 o 1268
_230FMCNTANARD EURCPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC RAPP. DESIGNATO SPAFID S.F.5. (PERANI ELENA) - 200000 SR 209200
-23¢ [MONTAN ARD SMALLER COMPAMIES PLE RAFF. DESIGNATC SPAFID S P.A, (PERAN| ELENA) 280,000 SR 260,00

| 252| ARTEMS EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN| SLENA) 133,738 CF 1327381
| 233|DIDNER % GERGE SMALL AND MICRGCAP RAPP, CESICKATO SPARID 8P A (PERAN I ELENA) 185,000 _F 135,300

| 234 NEW ZEALAND SUPZRANNUATICN FUND RAPP. DESIGNATO SPASID S.P.A (PERANI ELENA) 27 o 2722

| _285|PUSLC SUNODL TEAGHERS FENSION.AND RETREMENT FUND OF CHICAGO RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANIELENA) - 6320 CE 68,329
236|CHALLENGE FUNDS CHALLENGE TALLAN EQUITY RAPP. DESIGNATO SPASID S.P.A (PERANI ELENA) 4B.928 & 4508
+/337|UBE FUND MCT (CH, AQ RAP?. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERARIELENA) 2204 CEC 2204]

© 5238{UBS FUND MET (CHL AS RAPR. DESIGNATO SPAFID S,P.A (PERANIELENA] 15.958| R 15528

B umu_ UES ETF RAPP. DEBIGNATC SPAFIC 5.P.A (FERANI ELENA) 830 i 30

. 240|UBS ETF [RAP2. DESIGNATO SPAFID S.7.A (PERANI ELENA) 8260 S 2260
247 | MERGER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND [22p2. 0 TO SPAFID S.2.A (PERANIELENA) 18,020 UE 13.020

| 242|RUSSELL INVESTMENTS YIELD OPPORTUNITIES POOL RAPP. DESISNATE SPAFID SP A (PERANT ELEMA) 4,467 Fo 4467

L PASIAUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNGS LLG MULT ASSET COR E #LUS FUND RAPP. DESIGMATC SPAFID S P.A (PERANI ELEMA) 204 865 TR 209.565
- | Z24¢[RUSSBELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNES LLE SUSTAINABLE MULTI ASSET LASSET GROWTH FUND | RAPP. DESIGNATG SPAFIS SPA (PERANI ELENA) 15.737] F 25737
245 | MULTI STYLE MULTIMANASER FUNDSSLE RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) 23058 CE 53058
248 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTSTRATEGY 'NEGME FUND [RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA} 27.772] Pofme b
247 |RUSSELL NVESTMENT COMPANY MULTIASSET GROWTH STRATEGY FUND |RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERANI ELENA) 30588 i 0588
‘248{NCIC VERMONT (A RECIPROGAL RISKRETENT.ON SROUP) [ DESIGNATO SPAFID § PA. (PERANE ELENA) 25142 25.142|
243|RS5 INY COMMINGLE D EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPR. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANT ELENA) #0523 29,623

_ 250| FRANK SUSSELL INVESTMENT GO 11 PLG RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERAK| ELEMA) 12538 12,589
51| FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC Re?, DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANI ELENA) 34,725 34725

- 252| DUKE ENERGY CORPCRATION MASTER RETIREMENT TRUST RAPE, DESISNATO SPAFID 5 P.A (PERANI ELENA) 10834 170834

- 253|HUSSMAN STRATEGIC INTERNATIONAL FUND RAPP, DESIGNATO §”AFID § P A (PERANI ELENA] 2.000 2.000
um._.meﬁ AND GENERAL ASSURANGE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED RAPP. DESIGNATY SPAFID € P.A (PERANI ELENA)- 15:531 75.531

- 255|L6AL AND GENERAL ICAV RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERARI ELENA) 2254 254

| 250|LEGAL AND GENERAL COLLEGTIVE NVESTMENT TRUST. RAFP. DESIGNATO SPAFIDS A, (PERANI ELENA) . gee 038
287 |NERGER OIF GCF RAFF. DESIGNATO SPAFID S.PA. (PERAN ELENA) 5178 5,178
. .”....ur_.wo_q INDUSTRIES HOLOING BV, RAFP. JESIGNATO SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 532 525 532,595
[ 255[7 INDUSTRIES HOLOING BV, - VOTO MAGGIGRATO 4.400.000]
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

3.3 Determinazione del compenso det componenti def Collegio Sindacale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 145.891.181 100,000%

Voti peri quali e’ stato
espresso il voto 145.891.1814 100,000%

Favorevoli 145,842 143 99,966%

90,820%
Contrari 0 0,000% 0,000%

NonVotanti ' 0 - To000n| = o]
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- Comunicazione n. _H_

ore: 10:00
CAREL INDUSTRIES S.P.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 270 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per
delega, per complessiven.  85.323.741  azioni,
regolarmente depositate, che rappresentano il 85,324 % di n 100.000.000

azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti

che rappresentano il 90,860 % di n.  160.567.440 vati.

Persone partecipanti all'assemblea:

I
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ESITO VOTAZIONE L i

Lt a—rd
4.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2021 illustrata nella _u_.i..m mmu.nm:mm_nn__ﬂ _d_nu.o
inerenti ¢ conseguenti -

ML R e 2 Aventl i

-1 |GAISSE DE RETRAITE DNYDRD-GUEBEC FAPP, DESIGNATO SPAFID $.P.A. (PERANI ELENA) 39.587

| Z|PUBLIC EMPLOTESS RETIRENENT ASSCCIATION OF COLORADO RAPP. DESIGNATO SPAFID .P.A, (PERANE ELENA) 2,096 oo 2085
©aiTLUY PAR EUROPEAR SMALL CAR CPPORTU NITIES COLUMBLS THREADNEEDLE INVESTMENTS RAPP, DESIGNATO SPAFIR 5.P.A, (PERANI EUENA) 711,244 243 - 711244]

- 4|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OKIO RAFP. DESIGNATO SPAFID §.9.4 (PERAMIELENA) [ EEI 1144

L E|F IST2-EUROPE SEMC-THREADNEEDLE _P_.uu. DESIGNATD SPAFID S P.A (PERANMIELEMA) . - 1003445 084 - 103 445
B[ WANGER INTERNATIONAL RAFP DESIGNATO SPAFID S P4 (PERANI ELENA) 233487 D145[ - 233487
q_czzmmm.&.gmgmz._ﬁmwm;@ug MEH CH BEHALF OF ORIGN-UNNMERSAL-FONDS RAPP. DESIGNATG SPAFID $.P.A (PERANI ELEMA} 23,5021 ool C- 32553

1 - ig|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHID RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) : 13,635 oo ¢ 13835
" g{oOLUMBIA ADORN EUROPEAN FUNZ RAPP, DESIGNATQ SPAFID 5.7 A (PERANI ELENA) 110.05¢ ogssi - g 118,051

. 1G{UNIVERSALINVESTMENT-GESELLECHART MSH ON BEHALF GF STBV-NW-INIVERSAL-FONDS [RAPP. DESISNATO SPAFID 3.P.A, IPERANI ELENA) 1,359 oo} g 1529
|t [WESPATH FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATG SPAFID S.P.A. IPERANIELENA) 143 oseol e 13|
- 12N PARAPLUFGNDS « N W RAPP. DESIGNATO SPASID § P4 IPERANIELENE) 098 oges| € 104331
13[FLORIDA RETREMENT SYSTEM FAFF. DESIGNATO SPAFIDS P oA [PERANIELENA) 123,704 ool - € 123704

| 14WWESPATH FUNDS TRUST HAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A [PERANIELENA) 1.208 feTeau} I L 1273
[ 1S{STARFUND (ING k) RAPF, DESIGNATO SPAFID $.P.A4, [PERANIELENA) 70.000) npeal. G qo.oum“
[ a8|CIISDONTRES EURCPE HEDGED EQUITY INDEX ETF RAPP, DE3IGHATS SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA) X o000l ¢ 203
|17 levisDonTREE INTERNATIONAL GUALITY DIV GROWTH INDEX ETF RAPP, DESIGNATS SPAFID §.P.A, [PERANIELENA) 504 ageo] ¢ 34
18]G WISD ONTREE INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWTH VARIABLY HEDG INDEX ETF RAPP. DESIGNATD SEATID §.P.4. [PERAN) ELENA) 243 sooo| ¢ 243
| 1olaLLinnz AZION TALLA ALL STARS LL STARS RAPP. DESISNATO SPAFID 5.P.4. [PERAN] E_ENA) 52.000 oozl 52,630
i 20|NELIBERGER BERMAN NTERNATIONAL SMALL C.AP MASTER FLND L¥. FAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.4 (PERANI ELENA) 1.025 oom| ¢ 1025
__ 21|CALFCRNIA PLBLIC ENPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P_A. (PERANI ELENA] 81022 opazl- & 67.c22
- 22|SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAR EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERAN! ELENA] 52,535/ 0ges|’ G 62,533
| 23|MERCK FINGK SRENTENFONDS U) RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, [PERANIELENS) - 52000 ozl e ] 52.c0¢|
: PGINEUSERGER BERMAN EQUITY FUNDS NE INTERMNATIONAL SMALL SAP FUND FAPR, DESICNATD SPASID 5.7 A (PERAN| ELENA) c 1773 Q001 1.770
- 25|UNION INVESTMENT INSTITUTIOMAL GMEH RAPP. DESIGNATD SPAFID §.7,A. [PERANI ELENA) 11.010 6,007 i 11.01¢
25| 1BM A01{K) FLLUE PLAN TRUST RAPP, Umlmxwz..p._.om?u_o 5.P.A, ﬁ,vmw.u2|_.m|_|m|z.>4 5.547 .aloo@ 5 54(:
RAPP. DESIGNATO SPAFID §.PA (PERAN) ELENA) 4563 2043 . 4565|

RAPP_DESIGNATO SPAFED 5.7.A (PERANI ELENA] g = 000 | &

RAPF, DESKGNATD SFAFID §.7.A, (FERAN ELENA] 5@ 0,000 543

- 30|PUBLIC AUTHORITY FOR SOGIAL INSURANGE [RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (FERANLELENAT - 1,081 0,001 = 1081

- 31|MONETARY AUTHORTY OF SINGAFORE FAPE, DESIGNATD SPATID 5.5 A, (PERANI ELENA] - 1.000) 0,004 1.002
| 22|LAZARD ASSET MANAGEMENT LLG ol e oS RAPP, DESIGNATD SPAFID 3.PA (FERANIELENAL - - ST oo00f B - ; 07
- 33|MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTVE INVESTMENT TRUST S FAPP. DESIGNATD SPAFID $.7.A (FERANI ELENA} £.071 0,004) L F. - ] 6071

Y 4almoveE NTERNATIONAL PREMER FUND -~ |FAPP.DESIGNATOSPAFIDSPA (FERANIELENS) - | - szresa) gseal - Fof - 837.658
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35|ROYCE GLUBAL VALUE TRUST INC &7 |R20P. DESIGNATE SRAFID &P A (PERANI ELEMA) 51,600 F 51,600
36| COLLEGE RETREMENT EQUITIES FUND EEANTE #@vv, DESIGNATC SPARID $ Pus (PERANI ELENA) 40.086] = “0.085
97 [THE RECENTS OF THE UNVERSITY GF GALIFORNIA ST RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANI ELENA) 8838 F £.538
38| SACRAMENTC COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM S L RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 30605 R 20,565
(881SPNA PCRTEOLID EVROPE ETF = RAFF. DESIGNATO SPAFID SF.A, (PERANE ELENA) __ 509 E 5o
48] EST GLOB ADV TAX EXEMBET RETIREMENT PLANS RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANT ELENS) 75,937 E 29537
- 41|SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITES LENDING COMMON FND [RaPP, DECICNATO SPAFD S P.A (PERAKI ELENA) 13505 F ._.w.sm_
| aa]M INTERNATIONAL EQUITY FUND _m\%n. DESIGNATO SOAFIDS A (PERANI ELEHA) 1,300 CE 1.300
_43|LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL GORE EQUITY FUND RAPP DESIGMATO SPAFDS P4 (PERANI ELENA) 1.548 S 1,569
- 44]286A SPOR ETFS EURORE 1 FUBLICLIITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERAN ELENA) 5,900 i 5.900
- 45|$SGA SPOR ETFE EURDPE 1| PUBLIELIMITED COMPANY RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERANI ELENA) 261 E 2811
. 45|SSEASENR ETES EURCRE || PUBLICLIMITED COMPANY RAEE, DESIGNATO SPAFID §.P A PERAN ELENA) 4103 Fi 4.108
- | 47|NARYLAND STATE RETIREMENT PERSICN SYSTEM RAPP, DESIGNATO SPAFID S P A, (PERAN ELENA) - 1188, CF 1188
48| ARROWSTREET (CANADA] GLOBAL SMALL CAP FUND | RAPP. DESIGNATO SPAFID $P A, (PERANI ELENA) 3563 F 3,563
43| VANGUARD FTSE DEVELOPED EURDPE ALL CAF INDEX ETE JRAPP. DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA) 373 il 373
- 56|wANGUARD PTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEXETE RAPP. DESIGNATO SPAFID S P 4, (PERANI ELENA) 2085 - 3.095
S1VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERIGA EQUITY INCER FUDLED RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA, (PERANI ELENA) 195 LR 193/
52|VALIC COMPANY IINTERNATIONAL OPFORTUNITIES FUND RAPP. DESIGMATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 7311 s .31
- S3|WASKINGTON STATE INVESTMENT S0ARD RAPF. DESIGNATG SFAFID S P A, (PERAN ELENA) 13886 : 3 13.955
..mu_iau.us:.mmm WORLD EXLIE CROWTH FUND RAPE, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERAN ELENA) 5417] : 5.417
| S5|v/ISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DNVIDEND FUND RAPP. DESICNATO SPAFD SP.A (PERANI ELENA) 48 45,505 |
WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITYFUNE RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A, (PERAN ELENA) 35330 LR 23,330
__ 57|¥ISDONTREE EUROPE HEDGED SMALLGAP EQUITY FUND BLAPP. DESIGNATO SPAFD SP A (PERAR: ELENA) 1,441 Fi- 1,41
58] WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL SMALLGAP EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA, (PERAM ELENA) 1455 = 1.355
|- 88ISTATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT FRAPF. DESIGNATO SPAFD S P A, {PERAN ELENAY 58301 s 58.501
| a0 WVANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX. FUND RAPP. DESIGNATO SFAFD 5.P.A, (FERAN ELENA) - 15.323 F- 13,923
51| VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD 8P4, (FERAN ELENA) 261383 g 281333
' |_82|KAISER FOUNDATION HOSPITALS RAPP. DEGIGNATO SPAFD SPA. (PERANI ELENA! 2,565 P 2,666
. 53|KAISER PERMANENTE GROUP TRUST FAPP. DESIGNATD SPAFID SP.A, (PERANI ELENA) 1701 C 1701}
64| TIAA-CREF CUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL FAPP. DESIGNATO SPAEID S 2.4 (FERANI ELENA] 2517 B 2827
'|__£5|DETROITEDSON QUALIFIED NUGLEAR DECO KNG TRUST RAPP. DESIGNATD SPAFID S2.A (FERAN ELERA] 173 g 173
_ BG|THE REGENTS OF THE UNIERSITY OF CALIFORNIA RAPF. DESIGNATD SPAF 1D §.2.6, (PERANI ELENA| 4331 i 4,331
| sr|me : REGEWTS OF THE UNIVERS TY OF CALIFORNIA FAPP. DESIGNATO SPAFD §.7 A (PERANI ELENA 15,683 LR 16,553,
,.._E_.Em REGENTS CF THE UNIERSITY OF CALIFORMLA RAPP. DESIGNATS SPAFID 5.°.A, (PERAN: ELENA] 1,083 . 1.083
63| TRUST Il BRIGHTHOUSED IMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLID RAPF, 1O SPAFID .74, (PERAN ELENA] 5874 5.874)
| TOIMFS MERIDIAN EUNDS RAPF. DESIEMATO SPAFIS §.°.4, (PERAM ELENA] 87.79)) 87.793)
|71 AMERIGAN CENTURY ETF TRUST-AVANTSS INTERNATICRAL EQUITY ETF RAPP, DESIGNATO SPATID § P A (PERAN ELENA! 2,400 2.400
T2/ WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL GAP GROWTH FUND RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.7 A (PERANI ELENA) - 5043 25.04%
|73 WILLLAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAFE. DESIGNATO SPAFID 5,74 (FERAM FLENA) 219,143 211,145
- T4|STATE STREET GLOEAL ALL CAP ENUITY EXUS INDEX PORTFOLIC FAPF. DESIGNATS SPAFID 5.7.A. [FERAM BLENA) 508 5,038
__-T5|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELIGAL LUTHERAN CHUROH IN AMERIDA FAPP. DEEIGNATD SPASID S.PA (PERAN ELENAY 15303 15,303
|__76|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELIGAL LUTHERAN CHURCH I AMERCA RAPS_DESIGNATD SPASID 8.5.A, (PERANI ELENAY 2.423 2423
77 |PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. DESIGNATO SPAFIR 324, (PERANI ELENAY 5472 g.474
| relpusLic EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIFPI RAPP DESIGNATD SPAFID 5.7.4 (PERANI ELENA) 1 ]
78|CITIRETREMENT SAVINGS PLAN RAPP, DESIGNATO SPAFID §.7.4 (PERANIELENA) 28765 26.785
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RAPP. DESIGNATO SPAFD §P A (PERANI ELENA)

RAPP., DESIGNATQ SPAFID §.P.A (FERANI ELENA] 3.307 51.57|

RAFP. DESIGNATO SPAFID S .4 (PERANI ELENA) mn-..m.. 1,152 1.152]

= [RAPP, DESIGNATE SPAFID 8.0 (PERANI ELENA) o 42 42
m-”_msofazm FENSIDENFONDS HORECA & CATERING RAPP, CESISNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) < 4210, 4240

© 24[STATE 07 MISCONSIN INVESTVENT BOARD RAPP. DESIGNATE SPAFID S P.g, (PERAN| ELENA) el 1 1
- 85 [TRACKERS MSCI EURDZONE HEDGED EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4 (PERAMIELENAY  iT° 59 N s

- B5{THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4, (PERANE ELENA) - 65,541 Segg43
BT |STRATEGIS INTERNATIONAL EQUTY FUND RAFP, DESIGNATO SPAFID S.P.4, (PERANIELENA) = 485 Zaa)

| E8|ARCA FOND. SGH 5PA - FONDG ARGA ECUNGMIA REALE EQUITY ITALA RAFP. GESIGNATY SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) B 250.600 256.000]

" B9|ARCA FONDI $GR 54 « FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO [TALIA 30 RAPP. DESIGNATO SPAFID 2.P.4 (PERANISLENA) (¥ - 130.000 130009

. 20|ARCA FONDI SGR 574 - FONDO ARGA AZIONI ITALIA RAPP. DESIGNATO SPATID $.P.4, (PERANIELEMA) Iul..,r =4 20.000] TN anoan
‘51{sRCA FONDI $6R 574 - FONDO ARCA ECONCMIA REALE BILANCIATO [TALIA 55 RAFE. DESIGNATO SPAFID S P 4. (PERANI ELENA) 11,500 700

2 [MERIOLANLM SESTIONS FONDI 8GR . FLESSIBLE FUTURD ITALIA RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.4 (PERANI ELENAY 216.0C0 216.000
$3|[VEDIOLANUN GESTIONE FONDI SGR - FLESSBLE SVILUPPO TALA RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA] 0,000 20,000

- S4[INTERNATICNAL EQUITY FUND RAFF, DESIGNATS SPAFID §.F_A, [PERANT ELENA} 1540 1648
| SSINATWEST T25 DEP BNYI i GLO £Q FUND RAFP, DESIGHNATE SPAFID §.P .4, [PERANIELENA} 5.613 5613
56/AST T ROWE PRIGE DIVERSIFIED REAL GROWTH PORTFCLID RAFP, DESIGNATO SEAFID §.7.A [PERANIELENA) 1,544 1814

| 57|ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH DPFORTUNIT RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.4, [PERAN| ELENA) 45,299 S 45.239)
| £8[VANSUARD FTSE ALL WORLD EXUS SMALL CAP NDEXFUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S P PERANI ELENA) 54.328 f i3 154,328
I.mlo WANZUARD ELIROPEAN STOCK INDEX FLIND RAPP. DESISNATO SFAFID §.P.A (PERANIELENA) T5.827] CF 75827
| 100|580 MASTEPENSICN TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 13.930 _F 19,930
191 [DNCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNITIES RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, [PERANI ELENA) £3.000 Sl 48,004
1-102|CNF DNGA EURQPE GROWTH FAPP. DESKSNATO SFAFID §.P.A. [PERANI ELENA) 183674 L 163,874
| 10B4oHN LEWIS PARTHERSHIF FENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTHERSHIF qmcmmm_m_ﬁu. DESIIMATO SPAFID §.P-A. (PERANI ELENA] bk B 7
104|RIVER AND VERGANTILE UMBRELLA FUND PLG RAPP, DESIGNATO SPAZID $.P.4 (PERAN| SLENA) 1,644 [ 1814
105|C11-AM ENTREPRENEURS EURCOPE RAPP. DESIGNATD SPAFID $.7 A (PERANI ELENA) 111,080 SR 111,000
| aesr. ROWE PRICE FUNDS Soay RAPP. DESIGNATO SRAFID 5.7 A (PERANI ELENA) 114658 bied n._n.m
|- 16T mANSKE IWEST SELECT GLOBAL EQUTY SOLUTION KL RAPP. DESIGNATO SFASID 5.7 A, (PERANI ELENA] 12133 F 12,733
108|EURCPA SMALL CAP - AKKUMULERENOE KL RAFF. DESIGNATO SFASID 5.7 A (PERANI ELENA) 15427 L 15427
109|STICHTING 2ENSICENFONDS VOOR HUISARTSEN RAPP, DESIGNATS SPAFD §.P.A. (PERANI ELENA) 2791 R 2751

| 110|VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND RAPE. DESIGNATD SPAFID S.P.A (PERAM ELENA) 475075 £ ATOLTE
414 |DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTON - ARKKUMUILERENDE KL RAPE. DESKEMATO SPAFID § P A, [PERAN ELENA 14234 14891,
112|MFS INTERMATIONAL NEV DISCOVERY FJND RAPP. DESIGNATD SPAFID § P.A, (PERANI ELENA} 163,805 163,608

* 113|FLEXSHARES MORN INGSTAR DEVELOPED MARKE TS EX-US FACTOR TILT INDEX FUN RAPF. DESIGNATD SPAFID 574 (FERANI ELENA) 0 19

| 1t4[VANGLUARD INVESTWMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATD SPAFID 574 (FERANI ELENA} 1176 1,176
_115|FLP SAKKARAH © FAPF, DESIGNATD SPAFID S92 (PERANI ELENA) 17,578 17678
116/ THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: L GLOBAL PREMIER SMALL GAP EQUITY MOTHER FUND __ [RAPP, DESIGNATD SPAFID § 2.5, (PERANI ELENAY 132.620 132420

" A37|FIBELTY SAUEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIOHAL INDEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD 8.7 4. (PERANI ELENA) 0053 5.053

' 178|DI SELECT, TACTIGAL ASE. ALL SVERIGE - AGC KL RASE, DESIGNATSO SPAFD 5.PA (PERAN ELENA) 754 154
119|STICHTING SHELL PENSIDENFONDS R&PP. DESICNATO SPAFID S P A [FERANI ELENA) 3587 3.587
130T, ROWE PRIGE INTERMATIONAL DISCOVERY FUND RAPP, DESIGNATD SPAFID S.P.A, (PERANI ELERAY 3519017 5515817

_ 121|THE JUPITER GLDBAL FUND SICAV RAPP, DESIGNATO SPAFD S2.4 (PERAN ELENA) 58560 56,550

~ 122|VANGUARE INVESTMENT SERIES PUSUIC LIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFID $.P.4, (PERAN ELENA) 18040 15040

| z8|wILSHIRE MUTUAL FUNDS, ING. - WILSHIRE INTERNATIONAL SQUITY SUND RAPF. DESIGNATO SPAFID § P A, (PERANI ELENA) 1298 1.235]
*124| ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL GAP (UNHEDGED)INDEXPOOL <~ " ~ 4201 4,201
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TS| VANGLUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY _zm,._é._._ozb_. TOTAL _z._.m»zu,zo..s._. wqoax MARKET INDEX TR|RAPP. DESIGNATS SPAFID §.P.A (PERAKIELENA) 21.338 0.013f CF 294888
1267, ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATICN FUND. NG RAPP. DESIGNATS SPAFID S, P.A, (PERANI ELENA) 12698 ooos[ F - 12858
127 {CM-AN1 EURD MID GAP RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERAM! ELENA) 285,004 77 £ ] 285,000
_1zafnFs LMTED RAPP. DESIGNATG SPASID S P.A_(PERANIELENA) £.605 2003 B - 508
- |_120[ABY DrAB) RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND RAPP. DESIGNATO SPASID S.P.A (PERANI SLENA) 5668 oeoal g s508]
| 126 vANGUARD ESS INTERNATICNAL STOGK ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.2.A, (PERANIELENA} 3247 go0z] F 3247
134 {VANGLARD FIDUCIARY TRUST COMIANY INSTTUTIONAL TOTAL IKTERNATHINAL S8TOCK MARKET WOEX TR|RAPP. DESIGNATY SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 185973 oacel £ 165,578
. - 132|0DD0 GENERATION RAPP. DESIGNATSO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 140,913 0086 Fo 120913
© |-139} SGHROCER INTERNATIONAL SELECTION FUND RABD. BESICNATO SPARID 5.P.A (PERANI SLENA) Z32.567 0,145 F 232 567
124| 01 SELECT, TACTICAL ASS, ALLEURD - ACT. KL RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P.A (PERANI SLENA) 3,505, oogz| FE 2505
“135| EUROPA SMALL GAP KL RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P.A (FERANI ELENA) . trass o0 F 172947
-1138/D] SELECT TACTICAL ASS. ALLOCATION DK, DI KL [RAPP. DESIGNATC SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 11.521 0,007 B 11.521
18717, ROWE BRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST _a:._u DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA} 450 738) 0287 B 480738
_136]LO FUNCS - CONTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS 16.05 2017 [rare. EsIGRATG SPAFIG 5.PA (PERAN ELERA) 47.319| 0054 F - £7319)
- |39/ LONVIA AVENR MID-CAP EURG RAPP. DESIGNATE SPAFID S P.A (PERANI ELENA) 18178 ganf £ 18.178
140|LYXOR FYSE [TALIA MID GAF PIR RAPP. BESICNATO SPAFIO G P.A (PERANI ELENA) 252072] 0issl F 253.072|
141 |4.A QDGO TACTICUE Wi RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A, (PERANI ELENA) 65334 o053 E £5338
| 42|0DD0 APOLLINE DIVERS POCHE EQUITY SUROPE RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAN! ELENA) 24,166 0,015 T F - 24,165
143]DNCA ACTIONS EURD PME RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANL ELENA) 170,000 0,108 ~F - 170,000
__144|STATE OF NZW MEXCO STATE INVESTMENT COUNCIL RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANKI ELENA) 2500 0002 CE 2600
145| B GLOBAL INVESTMENT FUND RAPP. DESIGNATO SFAFID S P.A (PERAKI ELENA) 2262! 000} F 2262
. Tag [DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL RAPR. DESIGNATO SIAFD SP.A. (PERANI ELENA} 5074 ool F o 5074
- 107 |UANSIGE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 2.4 (PERAN! ELENA) 138,262 X 135.288
3_uz<mm._.m»=mmmommz_zmmz NORDEA INVEST EVRCRA SMALL CAR KL RAPP. DESISNATO SPAFID 8 P A (PERAN! BLENA) 19186 soiz|’ £ RERE]
" 145]0r SELECT TAGTICAL ASSET ALL. NORGE AGC KL RAPP. DESISNATO SPAFID S P A, (PERAM ELENA] 521 acor] F a21]
_ 150 VANGUARD INTERMATICMAL SMALL COMPARIES INDEX FUND __n..._..u_u DESIGNATE SPAFID S P A, (PERANI ELENA) 5580 e 5680
g ]HE 1T SMALL 60 FUND |RaPP. DESIGNATO SPAFD S P A, {PERANI ELENA) 5238 000a) F 5.235|
_152|EUPONT AND RELATED COMPANIES DEENED CONTRIBUTION A LAN MASTER TRUST| _.S_wv DESIGNATO SPAFID $.P A, (PERANI ELENA) 17,530 0o F .:.ﬁu_
| 153|NCRTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLESTIVE FUNGS TRUST JRARP, DESIGNATO SPAFD S P A, (PERANI ELENA 37.106) 0,088 FL 37.108
| 154]CANADA POST CORPORATICN REG S TERED PENSION PLAN. _nb_uc DESIGNATO EPAFID S P.A. (PERAN ELENA) pL i 12,893
| 135PEMBEROE INTERNATONAL GROWTH FUND |RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERAN ELEMA} 126176 0.07¢ 128,176
158{CREDIT SUISSE FUNDS AS RAPP. DESIGNATO SPAFID 8P4 (PERAN ELENA)Y - gE3 oeor) F © 383
- | 157 | ARROWETREET AW ALPHA EXTENSION FUND It [CAYIAN) LIMITED RAPP. CESIGNATO SPAFD SP.A, (PERANI ELENA)Y 14,54 nSle i 14,564
" |_iS8|:ROEC PIKEL DIVERSIFE POCKE A RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A, [PERAN ELENA) 20387 0013 20.227]
| 158 MUL-LYXFTSE IToLL CAP PR 20 RAZP, DESIGHATO SPAFD SP.A, PERAN ELENA) 2502 0.002f 2.502
" AB0ILYXINDX FUNE - LYXOR MSCl EMU RASP, DES!IGMATO SPAFD S.PA. (FERAN ELENA) 53& 012{- 18404
|__16t[BT PENSION SCHEME. RAPP. DESIGNATO SPAFD S PA. (PERAN ELENA) 57.500 sl 57.500
‘| -ds2|ar PerscNsEHEME. RAPP. DESIGNATE) SPAFID & P A (FERANI ELENA) 57T coi7| - 2 27471
_183|NTGLOM COMMON DALY ALL GOUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - KON LENDNG | RAPP. DESGNATO SPAFD G oA, (FERANI ELENAL ) com|F 503
- 184]L0S ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREVENT SYSTEM FAPP. DESIGNATD SPAFID § 2.8, (FERAN! ELENA] 3367 0,002 5.687
|- 165|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTVE FUNDS TRUST FAPP. DESIGMATO SPAFID SP A (FERAN ELENA] 8,358 0,008, 3,803
. T8A{ILLINOIS LUNICIPAL RETIREMENT FLND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.2.A, (FERANI ELENA| S L Q053] 101,647
|_AB7|JUPTTE R EURCPEAN SMALLER COMPANIES FUND RAPP. DESICNATO SPAFID §.7A, (FERAN ELENA| w5zl ooer| 43,572
_ 168|VERDFAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | RAPP. DESIGMATO SPAFD SPA. (PERAN! ELENA] : "~ sa7s| 7 opml ik 5278
__159|ARROWSTREET ACW/! ALPHA EXTENSIOK FUND V ([CAYMAR] LIATED s £

Pag. 4di ¢
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DANSKE INVEST SICAV - EURDPE SMALL CAF RAFF, DESISNATO SPAFID §.FA, IPEFRANI ELEMNA) T 0.423] oios| o

1171 [OLD MUTUA. GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A, (PERANI ELENA) 2 18.200)
172 [MAINFIRST AFFILIATED FUND MANAGERS S A, RAFF. GESIGNATO SPAFID 3.P.A (PERANIELENA) CF 35,895
173|PRAMERICS - IO 50 RAPP. DESIGNATO SPAFID § P4, [PERANI ELENA) L 20,000

" 174 |PRAMERICA - MITO 285 RAPP. DESIZNATO SPAEID § P.A [PERANTELENA) - 20000

| 175KAIROS INTERNATIONAL SICAV AL RAPP. DESIGNATO SPAFID § P4 [PERANIELENAY N 35000
178|CITY OF PHI_ADELPHIA PUBLIC EMPLOYESS RETREMENT SYSTEW RAPP. DESIGNATD SPAFID $.2.4 |PERANIELENA) w F- 238
..Iﬂlﬂ—.:m SEIU HEALTH GARE SMPLOYESS PENSION FUND RAFP, DESIGNATR SPAFID S.7.4 PERANIELENR) Ty | 5420
i ._.m__?s NATIQNAL PENSION FUND RAFP, DESIGNATS SPAFID §,F.A, [PERANI ELENA) .nhr. 2.448]
7 179 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANI ELENA) . w3
1E0{TREMPLIMNFNE M RAPP, DESIGNATD SPAFID §.P.4. [PERANI ELENA) w!. M 179952
161|ECHIQUER ADQLLINE SMID CAP ELRD RAPP. DESIGNATO SFAFID P A [PERANIELENA) = w 827,000

[ _182|mEAtTE INVESTISSEMENT ISR RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) == 3 TEX
‘| 183|ECHGUER ENTREPRENELRS RAPP. DESISNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 1= 2 8828
184 |ECHIQUIER AGENCR EURD SRIMD GAR R4PP, DESIGNATO SPAZID 5.P_A (PERANIELENS; L 7§ 720.247]
185|ECHIQUER POSITIVE IMPAGT EURDFE RAFP, DESIGNATD SPAFID §.7 A [PERANI ELENA) B.H = 7REB4

" 166|SEB EURCPAFOND SMABOLAG RAPF, DESIGNATO SPAZID §.7.A (PERANI ELEMA) 288 2ad
[ 167|EURZON CAPITAL SOR - EURIZON PIR ITALIA 30 RAPP. DESIGNATO SPASID 5.7.4. (PERANI ELENA) 42152
168{EURIZON CAPITAL SCR - EURLION PROGETTO TALLA 20 RAPR. DESIGNATO SPASID 5P A (PERANI ELENA} 53,267
189|EURIZON CAPITAL SGR - SURTON PROGETTO ITALIA 7O BAPP. DESIGNATD SPAFD 5.7 A (PERAN ELENA) BO.26E

" 4S0|EURIZON CAPITAL SGR - SURLION AZION! ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA] 34617

| LH1|EURIZON CAPITAL SGR - SURLZON AZIGNI PME ITALIA RAPF, DESIGNATD SPAFID 5.P.A. (PERANL ELENA| 355.558
- __wﬂ_mcmﬂnx_ CAPITAL 3GR - SURLION PROGETTO TALLA &G FAPF. DESISNATD SPAFID 5P .4, (AERARN ELENA} 299.600

| 133|EUREION GAPITAL SGR - SURIZON P IR TALA AZIONI RAPP. DESIGNATO SPAFID §.2.4, (PERANI ELENAL 12.288

_ 134|EUF - SQUITY ITALY SMART VOLATLTY FAPP. DESIGNATD SPAFID $.7.A (FERANI ELENA} 11.482

_ 105/ SANCFI AC~IONE EURORE RMEST! FAPP. DESIGNATD SPAFID S.P- A (FERANI ELENA) 41,064
'[_158 AMUNDIMULTILGERANTS PEA PMEP RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.a. (FERANI ELENA! 5270
| 3STHAMUNDIDVIDENDD [TALIA RAPP, DESIGNATD SPAFID S.7.4 (PERANI ELENA) 120,008
158 | AMUNDIVALORE MTALLL PIR AAPP, DESIGNATO SPAFD 5.F A (FERANI ELENA) 320,000

|- 193] AneU NDI ACCUMULAZIGNE ITALYA PR 2023 RASP. DESIGNATO SPAFD S.P A (PERAN ELENA) 124,000

| zo0|{avunpisar sPa raviunD SVILUPPD TALA FAPP, DESIGNATD SPAFD $.° A {PERAM ELENAI 204,000
| 201|mova EuRoPE RADP. DESIGMATD SPAFID $.P A, (PERAN ELENA}Y 106,397 |
" 292 GOVERNMENT OF NORWAY RAPP. DESIGNATD SPAFD $P A (PERANI ELENAY 843,415

- 23| GOVERNMENT OF NORWAY RAPP. DESIGNATO SPAFID §7.6 (PERANI ELENA) 334,226
_2044|SER EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS RASP. DESIGNATO SPAFID S.£ A, (PERANL ELENA) 325080

* 205| BERENBERG SUSTANABLE WORLD EQUTES RAFF. DESIGNATO SPAFD S P A (FERANI ELENA) 120,315

| Z06{BERENBERG EURGPEAN FOCUS FUND PRAPP, DESIGNATO SPAFD §PA, (PERANI ELENA) 509.550

| 267|SERENBERG EURGZCHE FOGUS FUND RAPP. DESICNATO SPAFID SP.A, (PERANI ELENAY 118,985,

| 208|SERENIERG EURGPEAN SMALL CaP RADD. DESIGNATO SPAFID S.PA. (PERANI ELENA) 593,455
209 LMWERSALINVESTMENTGESELLSCHASTMER FOR BERENBERS 1530 STIFTUNG RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELEMAY - 14,500
21 DIBERENBERG 1580 TOTAL RETURN $TRATEGE RAPP, DESIGMATO SPAFID §P A (PERANI ELENA) 45000
241 INTERNATICONAL MONETARY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SP A (PERANI ELENA) 561
212|ISHARES MSC| EAFE SMALLCAP ETF RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERANI ELENA] 155421

_ 213|ISHARES MSC| EURUPE SMALL-CAP ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERAN| ELENA) 4,305

[ zi<isHares corzmsaieare ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P, (PERAN| ELERA)

B4, 363
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215|SHARES WISG! ELROPE IMI NDEX ETF RUPP. DESIGNATS SPAFID £, P.A (PERANIELENA) 756 P 75|
‘2 m__wx)_ﬁ«. Wi PLC SAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANIELENA) 55,273 R 55373
247|SHARES Vi PLG RARP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANI ELENA) 12,113 [ 19113
_218[ISHARES 1 PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATD SPAFID S.F.A, PERANI ELENA) 21530 E - 2180
BLACKROCK ASSEY MANAGEMENT SCHWELZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SYALLIRAPP, DESIGNATO SPAFID 5. F.A (PERAN] SLENA) 4880 i 4580
STICHTING PHILIPS SENSISENFEONDS RAPP. CE3IGNATO SPAFID S.P.A [PERANIELENA} 4351 T e
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYES BENEFIT TRUSTS [RAPP, DESIONATO SPAZID S.P.A (PERANISLENA] 6,354 e 15354
NMSCIVIORLD SMALL CAP EQUITY £6G SCREENED IMDEX FUND & (WSMESES) RAPD. DESICNATE SPAFIS 5.P.A (PERANI ELENA) 2,584 g 2.564
BLAGKROGK INSTTUTIONAL TRUST GOMPANY, N.A INVESTWENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTSIRAP, DESIGNATC SPAFID S, A {PERAM ELENA) 8098 9,048
HIANA PUSLIC RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATC SPAFID SP.A (PERANIELENL] 5 550
BLACKROCK INSTTUTIONAL TRUST COMPANY, N.A INVESTMENT FUNDS POR EMPLOYEE SENSFIT TRUSTS [RAPP, DESIGNATC SPAFID SP.A (PERANI ELENA} 46.700| 5700
SLACKROCK MSC: EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B |[EATESHMLE) RAPP. DESIGNATG SPAFID SP.A (PERANI SLENA) 13.925 43225
5 |SLACKROCK MSCI EMLS IM! INDEX. FUND B (EMLIAIR) RAPP. DESIGNATG SPAFID 5 F.A (PERANI ELENA) 33 a3
228 | BLAGKPOCK INSTTUTICNAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTHENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS |RAPP. DESIGNATO SPAFID 8 P.A (PERANI ELENA) T84 170841
FISELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLG RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERANI ELENA) 1.268 1.268|
MONTANARD EUROP EAN SMALLER COMPANIES TRUST LG RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A (PERAN! ELENA) 208,200 200,000
221 | MONTANARD BMALLER COMPANIES PLG RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) - 260000 262,000
: ARTEMIS ELROPEAN OFPORTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFIDSP.A (PERANI ELENA) 133738 il 132730
| 733[DIDNER 5 GZRGE SMALL AND MCROCAD RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A. (PERANI ELENA) 135,000 _E 135.000]
234 NEW TEALAND SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO $2AFD S P.A [PERAN ELENA} 2712 F 272
. 235|PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGD RAPP. DESIGNATO SPAFID S A, (PERAN ELENA) 56,379 S B339
| 235|CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY _M.,Mn. DESIGNATO SPAFID S PA. (PERAN ELENA) 48968 : 43,388
_237|UBs FUNS MGT CHLAG [RAP?. DESIGNATO SPAFID S P s, (PERAN ELENA) 2204 2.204
" [20gfums Fune waT iy ag RAPP. DESIGNATO SPAED SP A [PERANI ELENA) 4558 L 15,358
239|uBs ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERANI ELENA] 820 fa 530
ED‘E% ETE RAPP. DESIGNATO SPAFID S A (PERAN ELENAY 8260, L 5260]
261|MERGER UCITS COMMON CONTRAGTUALEUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERAN ELENA) 3020 Ve 13.020
202|RUSSELL INVESTMENTS Y/ELD OPPORTUNITIES POOL RAPP. DESIGMATO SPARID SP.A (PERAN ELENS) 4467 & 5,467 ]
24RUSSELL MYESTMENTS iNSTITUTIONAL FUNDS LLC MULTIASSET COR S PLUS FUND RAPP. DESIGMATO SPAFID S.P.A. (PERAN ELENA) 209,885 i 203565
244|AUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNGS LLT SUSTANABLE MULT] ASSET I-ASSET GRUWTH Ezu\mﬁw DESIGNATO SPAFD S P8, PERANI ELENA) 15737 s 13,737
| DE|MUILTI STYLE MULTI MANAGER FUNSSPLE RAPP. DESIGNATD SPAFD SPA, (PERANI ELENA) 23,068 g 23.058]
226|RUSSELL INVESTMENT SOMPANY MULTISTRATESY INCOME FUND. RAFP, DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERAN ELENA) Fiker Ei 27772
247|RUSSELL INVESTMENT COVPANY MULTRSSET GROWIH STRATEGY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD S P A, (PERANI ELENA) | swm CE 20,688
_ 248|NCIC VERMONT (A RECIPROCAL RISKRETENTION GROLP) RAPP. DESIGNATO SPAFID 5PA. (PERAN ELENA; 25.142) A 25.147]
*{ 245|RSS INV GOMMINGLED EMPLOYEE BENEEIT FUNDS TRUST RAPP. SESIGNATO SPAFID 524, (PERAN ELENA! 89573 B 94.623]
C[FRANK RUSSELL INVESTMENT GO I PLS RAPP_DESIGNATO SPAFID §.2,A, (FERAN! ELENA] 12,500 e 12 589
FRANK RJISSELL INVESTMENT COMPANY PLC RAPP. DESIGNATD SPAFIDS P A (PERAM ELENA!~ 34728 .. 34.725
DUKE ENZRGY CORPORATION MASTER RETREMENT TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A (FERANI ELENA] - 110,334 110,834
| 28aHUSSMAN STRATEGIC INTERNATIONAL FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID $7.A, (FERANI ELENAI 2.000 2,009
_ 254|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSICINS MANAGEMENT UMTED RAPF, DESIGNATO SPAFD 5.7 A (FERAN BLENA] 15531 15,531
255|LEGAL AND GENERAL ICAV RAPF. DESICHATO SPAFD 5.7 A (PERAN! ELENA] 2.283 2254
" 255|LEGAL AND GENERAL GULLEGTIVE INVESTMENT TRUST. FRAPP DESIGUATO SPARID £.5.A, (FERAM ELEMAT 838 658
| 257 MERGER OIF CGF RAPP. DESIGNATSO SPARIS €5 A (PERAN ELENA) 6778) 6.778
| 2587 INDUSTRIES HOLDNG B, RAPP. DESIGNATO SPASID 5.2 4 (PERANI ELZNAY - 532,595 532,595
~ 258[7 INDUSTRIES HOLDNG 8.V, - vOTO MAGSIDRATO RAPP. DESIGNATO SPAFID S.2A (PERANIELENA: -~ | asmem 4,450,000
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

4.1 Vdlo vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all'esercizio 2021 illustrata nelta prima sezione
della relazione; delibere inerenti e conseguenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 145.891.181 100,000%

Voti per i quali e’ stato
espresso il voto 145.815.181 89,948%

[Favorevoli 143.241.058 98,184% 89,210%|
[Contrari 2.502.235 . 4T729% 1,571%
Astonuti _- 60988) 0035% e 0,082%

76.000 0,082% 004t

[Non Votanti
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Comunicazionen.[ 1 |

ore: 10:00

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

[

PARTE (NTEGRANTE

Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presenti n. 270 aventi diritto partecipanti all' Assemblea, per
delega, per complessiven.  85.323.741  azioni,

regolarmente depositate, che rappresentano il 85,324 % di n. 100.000.000
azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145891.181 voti

che rappresentanc il 90,860 % di n.  160.567.440 vori.

Persone partecipanti ali'assemblea: 1
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GAREL WAUSTEIES S.P A a3
Assembisa stracedinaria & ordinaria de! 20 aprile 2021 £o
T. .
Ll
ESITO VOTAZIONE i T
4.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti _._oﬁ_.muo”_.dm%.m@ @o .o.wn esso rela
inerenti € conseguenti P & < g
o
. g7

CHEES R e e e Aventl it

CAISSE CE RETRAITE OHYORQ-QUEBEC

RAPE. DESIGNATG SPAFIC S.F.A (PERANI SLENA)

|- 2|PUBLIC EMP_OTEES RETIREMENT ASS OCIATION OF GOLORADO

RAFF, DESIGNATO SPAFID S.F.A (PERAN| ELEMA}

TLLX PAN EUROPEAN SMALL CAP OPP ORTUNITIES COLUMEIA THREADNEEDLE iNVESTMENTS

RAPP, DESIGHATO SPAFID 5 F.A (PERAN! ELENA)

PUBLIC EMPOYEES RETIREMENT S¥STEW OF OHIQ

RAPP, DESIGMATO SPAFID £ P.A (PERANI ELEMA)

sl 1§ T2 EUROPE S2MC-THREADNEEDLE

RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN| ELEMA)

- B|WANGER INTERNATIOMAL

RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA PERAM ELENA)

| T|UNWERSAL-NVESTMENT-GESELLS CHAST MBH ON BEHALF OF ORION-UNNERSAL-FONDS

RAPP. CESIGNATS SPAFID S.P.A (PERANIELENA)

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMW OF OHIQ

RAPP, DESIGNATC SPAFID §.P.A (PERANI ELENA

3/COLUME A ACORN EUROFEAK FUND

RAPP. DEFIGNATO $PAFID 5.F.A (PERANI ELENA}

10 UNVERSALNVESTMENT-GESELLS GHAST MBH ON SEHALF OF $TSYV-NW-UNNERSAL-FONG §

RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA)

T1{WESPATH FUNDS TRUST

RAFF, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (FERANI ELENA)

- 42|NN PARAPLUFONDE 1N Y

RAPP, DESIGHATO SAAFID £.0.4 (PERAMI ELEMA)

13 [FLORIDA RETREMENT SYSTEM

RAFP. DESIGNATO SPAFID S F.A. (FERANI ELEMA)

14| WESPATH FUNDS TRUST

RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANEELEMAY

AS[STARFUND NG M}

FAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A [PERAMIELEMA)

~35|GI VISDOMTREES EURGFE HEDGED EQUITY INDEX ETF

RAFP, DESIGNATO SPAFID §.P.A. (FERANI ELENA)

AT |GEVISDOMWMTREE NTERKATIONAL QUALITY DN GROWTH INDEXETF

RAFF, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PEAANI ELENA)

18| CrWISDOMTRES NTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWTH VARIABLY HEDG INDEX ETF

RAFF. DESIGNATG SPAFID §.P.A. (PERANI ELEMA)

19|ALLIANZ ATION| [TALIG ALL STARS LL STARS

[RAFF DESIGNATD SPAFID 3 P4 (PERANI ELEMA)

__20|NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FLIND L.F.

RAFF. DESIGNATO SPAFID S P4, (PERANI ELENAY

Pag. 1418
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21 |CALFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEN RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.4, (PEFANIELENA)
© 27ISCHNAR INTERNATICNAL SMALLCAR EQUITY ETF RAFP_DEBIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA)
- Z3|MERCK FINGK SRENTENFONDS Ul RAPE, DESIGNATO SPARID §.P A, (PERANI ELENA) 52.000 3200
N.n. NEUSERGER SERMAN EQUITY FUNDE NB INTERMATIOMNAL SWALL GAR FUND RAFP, CESIGHNATO SPAFID $.P. A, _"—vmﬂ.)Z_m_.mz)u ) 1.770 1.77¢!
Fm_ UNIDN INVESTMENT INSTITUTIONAL ShEH RAPP, DESIGNATS SPAFID §.P. A [ PERANIELENA) 1.0 1 .,_...O-.._.M
26IBM 421(%) PLUS PLAN TRUST RAPE, DESIGNATO SPAFID $.P.A. (PERANIELENA) 5.540 5510
- 37|SUNSUPER SUPERANNLATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID § P A. [PERAN]ELENA) 4.565 4558
[ 28lVANGUARD ESG DEVELORED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND LK RAPP. DESIGNATO SPAFID § P A [PERANIELENS) ] 54
| 29iVIE ISV VANGUARD FTSE GLOBAL ALL C&P INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SFAFID $.P.A [PERANI ELENA) ﬁm_ 543
[ 30/PUBLIC AUTHDRITY FOR SOCIAL NSURANCE = |RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.P 4, [PERANI ELENA) ! 1.031
[ 21 |MONETARY AUTHORITY OF SINGAPGRE - |RAPP. DESISNATO SPARID 5.P.A. {PERANI ELENA) 1,002} 1002
LAZARD ASSET MANAGEMENT LLE L |RAPP: DESISNATO SPAFID 5.4, (PERANIELENA) 507 537
© - 83{MFE HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INJESTMENT TRUST . |RAPP DESISNATO SPAFID £.P.A. (PERANI ELEMA) 5071 6071
| aalROYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND -~ |RaPP. DESIGNATD SPAFID S.PA (PERANIELENA) 837858
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| ss|movcE GLOBAL VALJE TRUST ING RAPP. DESIGNATO SPAFD SP A, (FERAN ELENA) g1 300] [ 51,600
: .__.8_8ﬁmm RETREMENT EGUITIES FUND RAPP, DESIGNATO SPAFD S.2 A (FERAN ELENA: 49588 028/ 40.¢88]
- 37|THE REGENTS OF THE UNVERSITY OF GALIFGRNIA RAPP. DESIGNATO SPAFID $2.0 (FERANI ELENA! 833 o8] 3.838]
RAPP. DESIGNATO SPAFID 2.4 (FERANI ELENA| 20505 0013 30.605|
RAPP. DESIGNATD SPAZID 524, (FERAN ELENA] 503 9.000] 509
RAPP. DESIGNATO SPAEID 2,4, (FERAN! ELENA] 29,987 aotsl 23.537)
7 41/558 MSC EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND RAPP. DESIGMATO SPAFID §P.A. (FERANI ELENA| 19,506 ooref TFi 19,505}
42| INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID $.2 & (PERANI ELENA| 1300 000t CF 1,300
- #3|LviP DIMENSIORAL INTERNATIONAL CORE SQUITY FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID S 2.4 (PERANI ELENA| 1545 aont) E 1.649
- 44|S5GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIGLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATD SPEFID 5.2 A, (PERAN ELENA! 5520 LT 5,500
“|__45|S56A SPOR ETFS EURCPE Il PUBL.CLIMITED COMPANY PAPP. CESIGNATD SPAFID 554 (PERAN ELENA| 281 oo} F- 8
| 46/S5GA SPDR ETFS EURDPE Il PUSLICLIMITED COMPAMY RAPP. DESIGNATO SPAFT) §.5.A, (PERANI ELENA| 5103 L 4,163
- 47|MARYLAND STATE RE TIREMENT PENSION SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFD §.P.A (PERAN ELENA] 1,185 ooet| 7 1788
48|ARROWSTREET [CANADA) GLOBAL SMALL CAS FUND | FAPF. DESIGNATO SPAFID &P & (PERAN: ELENA] 2563 ool F 3.563
__49|VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDELETF RAPF, DESIGNATO SPAFID § P A (PERAN: ELENA] 373 L s
_50[VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL GAPEX NORTH ANERICA INDEXETE FAZF. DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERAN: ELENA] 3.085 0002 F - 3.005
- StIVANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTHAMERICA EQUITY INDEA FODLED RAPF. DESIGNATO SPAFID S P A, (PERAN ELENA] 195 s.0a0] " F o 185
| S2IVALIC COMPANY INTERNATIONAL GRPORTUNTES FUND RAPE, DESIGNATO SPAFID 55,4, (PERAN ELENA] 7301 0,005 L F. - 1.311
[ 53 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPACID 5.2 A (PERANI ELENA) 13,855 ogos|  F 13.556
|| 54| WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND RAPF. DESIGNATO SPASIS 5.5 A (PERANI ELENA] 5417 opus| F 5417
53 WISDONTREE INTERNATIONAL EMALLCAP DVIDEND FUND RAPF. DESIENATD SPAFID §.7 A (PERAM ELENA) 48805 06,0281 46.803
56 WISDONTREE EUROPE REDGED EQUITYEUND RAPP. DESIGNATO SPAFID $.7 A (PERAN| ELENA] 39,33 0024] - E 29,230
57| VISDONTRES EURGPE HEDGED SMALLGAR EQUITY FUND RAPP. CESIGNATO SPAFID S.7.A (PERANI ELENA) 1,841 000} B 1.44%)
. 58/\WISDOMTREE DYMAMIS CURRENGY HESGED INTERNATIONAL SMALLCAP EQUMTY FUND BAPF. DESIGNATO SPAFID 5.7 A, (FERAN! ELENA) 1355 oomf E 1285
_ 58| STATE STREST GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT FIRAPE. DESIGNATO SPAFID 5.7 A (FERAN BLENA] 58,501 0087[" £ - 58.201
| 80/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAZID .4, (PERAM! ELENA} 15.923 ool F 15,923
61| VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND RAPP. DESIGNATD SPACID S.0.4, (PERAMI ELENA) 261,583 a15s] B 26735
| 62| KAISER FIUNDATION HOSFITALS RAPS. DESIGNATD SPAFID S.P A (PEREN! ELENA) 2686 apoe] £ 24605
| 53| KAISER PERMANZITE GROUP TRUST RAP?. DESIGNATO SPASID §.P.A, {PERANI ELENA) 1701 opnt]Ee .70
64| TIAA-CREF QUANT INTERNATION CAPSLUITY FUND AL SMALL RAPP. TO SPAFID $.P.A (PERANI ELENA] 2827 oo F 2.827)
86| DETROIT SHISON QUALIFIED NUCLE AR BECUMMISSIONING TRUST RAPP. DESIGNATD SFAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 178 opoa)- 178
| 86| THE REGENTS OF THE UNAVERSITY OF CALIFDRNIA PAPP, DESIGNATO SPAFED 5.2.A (PERANI ELENA] 4,331 0003 »'u.g_
_ &7 |THE REGENTS OF THE UNMERSITY OF CALIFORKIA FAPP. DESISMATD SPAFID 5.P.A qumxmz_mzb_ 15,592 a0l 18,693
|_68{THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNLA RAPP. DESISAATO SPAFID §.P.4 (PERANIELENA] 1.083 2001 F 2.083
©_68|TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONAL INT SMALL COMPANY PORTFOUC RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P A (PERANIELENA) 5.874 o004 R 5,874
| 70[1FS MER DIAN FUNDS RAPP. DESISNATO SPAFID 8 P.A (PERANIELENA) B7783 o0ss| - F e
|71 |ANERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETE RGPE. DESIGNATO SFAFID 5.P.4. (PERANI ELENA) 2400 oot | 2400
|72 [WILLIEM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAR GROWTEH FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §,P.A, (PERANI ELENA)- : Bloﬂ_ 0.052 33043
L 73] WILLIAM BLAIR COLLE CTHVE NIVESTMENT TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.PA [PERANIELENA) 211,148 0132 211,148
74|STATE STREET GLOEAL ALL CAP FOUITY EXUS INDEX PORTFOLID RAPP. DESIGNATE SFAFID 8.4, (PERANIELENA) - - 5538 0,003 5086
75|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH il AMERICA RAPP. DESIGNATO SRAFID §.P.4 (PERAMIELENA) - asa03| 0010 - 15303
~:78|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURGH IN AMERICA RAPE. DESIGNATO SEAFID 8 P4 (PTRAN!ELENA) 242 go02) 2423
77 |PENSIDN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. DESISNATO SPAFID § P.A, [PERANI ELENA) 5474 poce] 9.47e
|_78|PUBLIG EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF MISSISSIPRI RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANIELENA) - 1 0008 i
| T8 |CMIRETREMENT SAVINGS PLAN RAFP. DESIGNATO SPASID 5.F.A, [PERAN| ELENS) ~ z978s - oa._m_..“.
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T IVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION — : .. RAPP. DESIGNATOSPAFID SPA (PERANIELENAY 51507 59,507
81 AUASHA PERMARENT FUND CORPORATION - - |RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERAN ELENA] | ﬂ__mﬂ A 1152} i 1.5
NT FUND GORPORATION RAPP. DESIGNATO SPAFID S P A [PERAMN ELENA) = { - |) a2k %2
| 53[STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATEAING RAPP. DESICNATOSPAFD SPA (PERAN ELENA) P <zot 210
__84|STATE OF WECONSN INVESTUENT ROARD RADP. DESICNATO SPARID S PA, (PERAM ELENA} L0 e 1f 7 1
| BS|XTRACKERS MSCIEUROZONE HEDSED EQUITY ETF RADP. DESIGNATO SPAED SP.A (PERAM ELENA = Tm g8l ool
85| THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETHEMENT PLANS MASTER TRUST RAPP. DESIGNATOSPAFID S P A (PERANIELENAY 27 T3 65041 65,54
| BT|STRATEGK INTERNATIGNAL EQUITY FUND RADP. DEGIGNATO SPAFID SP A PERAM ELENAY 53¢ 465 85
| BSlARCA FONDI SOR SPA- FONDO ARGA ECONOMLA REALE EQUITY HALIA RAPY. DESIGNATO SFAFIDSPA, [PERANI ELENA] 1 Sa Nuo.ﬂoﬂpﬁ 250.000
| 59|ARCA FONDISGR SP/A- FONDO ARGA ECONOMIA REALE BILANGIATO ITALIA 30 RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA (PERAN ELENA} o5 ~7} 130000 120.000]
| 90]4RCA FONDISER SPA.- FONDO ARCA AZIONI TALL RAPP. DESICNATO SPAFID 5P A (PERAN ELENA} = 200001 Z0.008]
" 91|4RCA FONDISER S$8A - FONDO ARCA ECONOMIL REALE BILANCIATO ITALIA 55 RAD?. DESIGNATO SPAFIDS.P A (PERANT ELENA) 148008 TN 11400
. 92| MEDIDLANUM GESTIONE FONDI SGR -FLESSIBILE FUTURG AL RADD DESIGNATO SPARD SPA. (PERANI ELENA} - 216000 L 5.000].
* F5{MEDIDLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPG MTALLA RAPP, DESIGNATO SPAFID S PA, (PERANI ELENA} [ 80000 g
| 94| INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPE. DESIGNATO SPAFID S.°.A (PERANI ELENA) 1640 1.643|.
| 85{NATWEST TES DER BNYM RM GLD EQ FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD SP A [PERANI ELENA) 6613 3 3873
__ 96|A$T T ROWE FRIGE DIVERBIFIES REAL GROWTH PORTFDLIG RAPP, DESIGNATO SPAFD $.F.A. (PERANI ELEKA) 1814 SF 1,314).
- 97|ADVANCED SERES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNT RAPP. DESICNATO SPAFD SP.A (PERANI ELZNA) 49,299/ g 45253
| 58[VANGUARD FTSE ALL WORLD X LS SMALE CAR INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A (PERANI ELEHA) 154208 LE 154,328 ]
| 99|VANGLIARD EYROPEAN STOCK INDEX FUND RADP. DESIGNATO SPAFD SP.A (PERANI ELENA)Y 75827 L 6,827
| 100[SEC MASTER PENSION TRUST _nkuu, DESIGNATO SPAFD S P4 [PERAKI ELEWA) 15.030) o 16,530
| 107|DNSA INVEST SOUTH EUROPE GPPORTUNITIES RAPP. CESICNATQ $PAFD S P.A (PERANI ELENA) 45000 F 45,000
 102]CNP 5hCA EUROPE GROWTH ROPP. DESIGNATO SPAFD SP.A (PERANI ELENA) 153674] F 163,674
|_103JJOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST A5 TRUSTEES CF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FO[RAPP, DESIGRATQ SPAFD S P.A (PERAN| ELENA) 711 GE 71
" _402|RIVER AND MERCANTILE UMBRELLA FUND PLC RAFP. DESIGNATO SPAFD S P.A (PERANI ELENA) 1614 F - 1514
_ 105|CM-LM ENTREPRENEURS SUROPE RAPP. DESICNATO SDAFD S P.A [PERANI ELENA} 111,000 [ 2 131,000}
- 106|T, ROWE PRICE FUNDS SICAY ?.Gu. DESIGNATO SRAFD S.0.A (PERANI SLENA) 214860 r 214,888
" 107|DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SGLUTION XL {rapr pESICNATO SR AFDSP A {PERANI ELENA) 12123] g 524028
EUROFG SMALL CAP - AKKUMULERENDE KL RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 16427 LF 16,427
- 108| STICHTING PENSIDENFOMNDS VOOR HUISARTSEN RAPF, DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERANI ELENA) 27% el 2751
| 110[VANSUARD TOTAL INTERNATIONAL STOSK INOEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANE BLENA) 479,078 F 479.075,
411 |DANSKE MVEST SELEST GLOBAL EQUITY SOLUTICN - AKKUMULERENDE KL RAPP, DESIGNATO SPAFID 8 F.A. (PERANI ELENA) 14891 F 14,581
112 MFS NTERMATIONAL KEW CISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A, (PERAN: ELENA) 182605 F 180.6C5
©_113[FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERANI ELENA) ﬂ_ an 10
: 114}VANGUARD INVESTMENT SERTES PUBLIC LINITED COMPANY RAPP_DESIGNATO SPAFDS P& (PERANI ELENA) s.178] e 1,476
| 115{FCP SAKKARAHC RAPP. DESIGNA AFID S.PA (PERANI ELENA) - a7ere| B 47,678}
| 116| THE MASTER TRUST BANX OF JAPAN. LTD. RE: LM GLOBAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MGTHER FUND  |RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERAN] ELENA) .wg_ L 132420}
TIFIDELETY SALEM STREST TRUST: FIDEL Y TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND RARP. L 0 SPAFID $P.A, (PERANI ELENA) =05 TE $.0:3
| 118|0I SELECT, TACTICAL ASS. ALL. SVERIGE -ARC KL RAPP, DESIGNATO SPAFID 5. P.A. (PERANI ELENA) 751 e
119{STICHTING SHELL PENSIOENFONDS RAPP.DESIGNATO SPAFIDSPA (PERANIELENA) |~ aser 3.367]
| 1200T. ROWE PRIZE INTERNATICNAL DISGOVERY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERANI ELENA) T asisoT 3.515.017 |
| _121{THE JUPTER GLOBAL FUND SICAV RAPP. DESIGNATO SPAFIDS PA (PERANIELENA) - 52560 s8.c00]
L 122]VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY ) RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERANIELENAY © 18 u._.m_ 1a.0s|
123{WILSHIRE NUTUAL FUNDS, ING. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND § RAFP. DESIGNATO SPAFIC S.P.A (PERAMI ELENA) 1.238] 125
24| ONEPATH GLODAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED] tNBEXPGAL IRAPP. DESIGNOTO SPAFIG S A (FERANIELENS) -~ - |- az01]
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125 | VANGUARD FIDUCIARY TRUST GOMPANT INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL §TOCKMARKET INDEX TR|RAFP. DESIGNATQ SPAFID §.P.A [PEFANI ELENA} z1.368 u._.umm_.

- 125|T. ROWE FRICE GLOBAL ALLOGATION FUND. ING [RAFP. GESIGRATO SPAFID 3.F.A (PERANIELENA} 12,698 R 12598
127 [CM-AM EURO MID GAP RAFP. DESIGHATO SPAFID 6.0.A. (PERAN|ELENA) 265000 F 203.000|

- 128]NFS LIMITED RAFP. CESIGNATO SPAFID 5.9.A (PERANIELENA} 5.008 Lp 5005
| _126|ABL DHAB: RETIREMENT PENSIONS SND BENEEITS FIIND RAFP DESIGNATO SPAFID $.0.4 (PERANIELENA] 5685 gl 5868
135 |VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETE RAPP_DESIGNATO SPAFID S.0 4 (PERAN| ELENA} 3247 T 3247
1231 [VANGLARD FIDUGIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INJEX TRIRAFP. CESIGRATO SPAFD §.P.A (PERANIELENA} 165.5TS F 165575}
1132|0020 GENERATION RAFP. GESIGNATD SPAFID 5.P.A, (PERANIELENA} 140.813| E ipym_
135/ EHRODTR INTERNATIONAL SELECTION FUND RAFP. DESIGNATG SPAFID 5.9.A. (PERANI ELENA) 2507 o z2567)
| 134|DI SELECT. TAGTICAL ASS. ALL.EURC - ACC. KL RAPP. DZSIGNATO SPAFD 5.7.A. (PERANI ELENA) 2,505 Fo 3505

| 135/sUROPASMALL CAZ KL RAFP. CESIGNATO SPAFID $.P_A (PERANI ELENA} 172.841 E 472841

| 12601 SELECT TACTICAL ASS. AL LOCATHON DHDKK KL RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.5 4 (PERANIELENA) 115 CEL 11507
|_137|T. ROWE PRICE NTERNATIONAL SMALL-CAR EQUITY THUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) &E‘ F 460735
|- +33[L0 FJNDS - CONTINENTAL EURDPE FAMILY LEADERS 18052047 RAFP. DESIGHATO SPAFID §.F.A [PERANI ELENA) 87.318 F.. ﬁ.mm_
.ﬂ LONVIA AYENIR MID-GAP EURD RAFE. DESIGNATO SPAFID 5.F.A (PERANI ELENA) 18376 CE 19178
| 149[LYxOR ET5E TALIAMID CAP PIR RAPP. CESIGNATO SPAFID S.F.A, (PERANI SUENA) ~ zsaoma 253012
{-1atirA opoG TAGTIGUE A- RAPP. DESIGNATO SPAFID §.F.A, (PERANISLENA) g5.504| Py
k_.o_ouo APOLLINE DIVERS POCHE EQUITY EURCPE RAPP, DESIGNATO SPAFID $.P.4. (PERANIELENA) 24,766 24.158]
“1a3|onca acTioNS EURD FME R4PP. DESIGNATO SPAFID § P4 (PERANIELENA) 170.000 170000

| _1<a|STATE OF NEWMEXICG STATE NVESTMENT COLNCIL RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANIELENA) © 2800 2500
|_145|3F1 GLOBAL INVESTMENT FUND RAFP. CESIGRATO SPAFID §.P.A [PERANIELENA) 2967 22820
145]3ANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL RAPP, CESIGRATO SPRFIG §.F.A. [FERANIELENA) m_ﬂ 5074
47| 3ANIHE INVEST EURDPE SMALL SAF FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 136,288} 136 289
128 | IMVESTEINGSEORSIINGEN NORDEA IMVEST SURGPA SHALL CAP KL RAPP. DESIGHATO SPAFID &.P.A (PERANIELENA) 18,186 19158
._Lu_ HMSELECT TACTICAL ASSET AL L MORGE -ACC KL, RAPP. DESIGHATD SPAFID $.P.A. (PERANIELENA) a1 =21

- 150|VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FLIND RAPP DESIGNATS SPAFID 5P A (PERANIELENA) 5 580 5580)

1 151 ]uHF HINTL SMALL GO FuND RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 5235 &215
" 152|DUFONT ANG RELATED COMPANES DEFINED CONTRIBUTION FLAN MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) 7.830 17.530)
183|WORTHERN TRUST GLOBAL INVESTUENTS COLLECTIVE FUKDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) a7.108 37.105

_ 158[5ANADA POST CORPORATION REGISTERSD PENSION PLAN. RAPP. DESIGNATE SPAFID 3.P.A. (PERANIELENA) 10,493 10693

1 56|PEMBROKE NTZANATIONAL SRCVTH FUND RASP. DESIGNATO SPAFID §.P_A PERANIELENA) 126,176 126175

1 55|CREDIT SUISSE FUNDS AG RAPP DESIGNATE SPAFID $.P.A. (PERANIELENA) - ©ees 5%
1 .mu—smmos__»._.mmmqbg ALPHA EXTENSION FUND B {CAYMAN) LIMITED RAPP, DESIGNATO SPAFID § PA (PERANIELENA) | 94354 14354
158}IRCEC PIMEL DIVERSIFIE POCHE A [RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANIELENA) 20.987 20387
158 WMUL-LYXFTSE T ALLGAR FIR 20 RAPP_DESIGNATO SPATID 5 F.A (PERANI ELENA) 2502 2502
150 |LYXINDR FUND - LYROR MSC! EMU RAPP. DESIGHATO SPAFID §.F.A. (PERAN] ELENA) 18.974 18574
181 |BT FENSION SCHEME, RAPP_DESIGNATO SPAFID 5. P.A (PERANIELENS) 57.500 57.500

| 162|BT PENSION SCHEME. RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, IPERANIELENA) 27474 27474
| 1ESINTE-OM COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTASLE MARKET INDEX FUND - NON LENTING [RAPP. DESIENATS SPATID & P A (PERANIELENA) f=[uk] 203
184]LOS ANGELES CITY EMPLOVEES RETREMENT SYSTEM RAPP DESIGNATO SEATID S P.A PERANIELENA) 7| - 3sey 3887
“185|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNGS TRUST RAPP._DESIGNATD SPAFID S.P.A. (PERANIELENA) 889 8893

| * 165|ILLIND IS MUNIGIPAL RETIREMENT FUND |RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANIELENA} |~ - 01642 107842
157 JUPITER EVRGPEAN SMALLER GOMPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.9.4 (PERANIELENA) | 43572 52|
188 |VERDIPAF IRFOND ET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | |RAPP. CESIGNATO SEAFID $.7.A (PERANIELENA)  sare saral
169|ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUKD V (CAYMAN) LIMITED “1zeea] 12,062
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18Q{TREMPLIN PME M

[RAFF, DESIGNATO SPAFID 3.P.A. (PERAN] ELENA)

i

-1 170{DANSKE INVEST SICAV - EURDPE SMALL CAR RAFP. DESIENATO SPAFID §.9.2 (PERANIELENA) 170423
17| OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UKLMITED RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.4 (PERANIE 14 18200
1FZ|MAINFRST AFFILIATED FUND MANAGERS 5.4, RAFF, DESIGNATO SPAFID .84 IPERANIELENA) F ) 29805
173|PRAMERICA -MITO 50 RAEP, DESIGNATO SPAFID S.5.5 PERANIELENA) o= W LW/ 20000]
174|° RAMERIGA - MITO 25 RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.4 (PERANIELENA) % ¢ 26000
" 176|KAIROS INTERNATIONAL SIGAV ITALIA [RAFP. DESIGRATO SPAFID 5.P.A PERANIELENA) =~ == E000
| 178|CITY OF PHILACELPHIA PUBLIC EMPLOYEESS RETIREMENT SYSTEM RAPP, L IO SPAFID £.P.A (PERANI ELEMA) o L0
{ - 177}1158 851 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND [RAPP_ DESIGNATO SPAFID S.P.0 PERANIELENA) = =]
1 178l NATIONAL PENSION FUND RAPP. DESIGNATO SPASID S P4 PERANIELENA) W]
178 {EMERICAN GENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIDNAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANIELENAY o ﬁ

- 181 ECHIGUIER APOLLING SMID GAP ELRO

[RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANIELENA)

182 [REACTIF INVESTISSEMENT 1SR
1182 [5CHOUIER ENTREPRENEURS

[RAFF. DESIGNATQ SPAFID 5.7, A (PERANI ELENA)

RAFP DESIGNATO SPAFID S.P.A. IPERANIELENA)

| 124 |SCHQUISR ABENDR EURQ SRIMID CAP

Pag.5dig

RAPP. DESIGNATO SPAFR §.P.A (PERAN ELERA)

] RAFP, DESIGNATO SPAFID §,P.A. (PERANI ELENA) 726,247 CF
__185|2CHQUIER POSITIVE IMPACT EUROPE RAFF. DESIGNATO SPAFID §.P_i (PERANI ELENA) 75.834 cozal F-
188 |SEB EURCPAFOND SMABOLAG RAFF. DESIGNATC SPAFID 3. F A, (PERANI ELEMA) 489.954 ol.wm.u.l_ CF
18T [EURZON CAPITAL SGR - EUREON IR ITALI 30 RAPP, DEBIGNATY SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA) 42182 Do&.. CEC
188|EURZON CAPITAL SCR - EURZON PROGETTG ITALIA 20 RAPE, DESIGHATS SPARID 5 P4, PERANT ELENA) 59,267 cearl R
..m&men&oz CAPITAL SCR - EURZON PROGETTO ITALA 70 RABP, DESISNATSO SPAFID £ P_A. [PERAN]ELENA} B).268 ooso| < E
| 190IEURIZON CAPITAL SCR- EURZON AZION! TALLA RAPP, DESIGNATS SPAFID §.0.4 |PERAN | ELENMA} 24647 oLz CE
131 [EURIZON CAPITAL SER - EURIZON AZION] PV TALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID § P 4. [PERANIELENA) 255.558 0155 F ¢
462 |EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO TTALIA 40 RAPP. DESIGRATO SPAFID § P.A [PERANIELENA) 213.600 o137] " E-
| 193|EURIZON CAPITAL SGR - EURLZOM PIR ITALIS AZIONL RAFP. DESIGNATO SFAFID §.P.A [PERANI ELENA) 12.288) 0098| - F ﬁ&
{184 |EUF < BEQUITY ITALY SMART VOLATLLITY RAFF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANI ELENA] 11,882 0007 B 11837
[ 125|54m0F1 ACTIONS EUROPE PME-ETI RAPP. DESIGNATO SPATID $.P.A, (PERANIELENA) .05 e R 41.054)
[ 198} AMUNB| MU_TH-GERANTS PEA PMEP RAPP. DESISNATS SPAFID S.P.A, [PERAN! ELENA) 5270/ [ 5270
o 147 JAMLND] DADENDO ITALIA RAPP. DESISNATO SPAFID £.0 4, [PERANIELEMA) 130,000 20841 R 130.020;
198 |AMUND| VALORE [TALLA PIR RAPP. DESISNATO SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA) 320.000 o188i F.O 220000
_T_lawpgcza_ ACCUMULAZICNE TALIA PR 2023 RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A_ (PERAN] ELENA) 124,000 o077 e 124,000
| 2R0[AMUNDH SGR SEA L AMUND. SWILUPE O iTALM RAPP. GESIGNATD SPAFID §.P.A. (PERANIELENA] . §00.000 0498 a88|n_"
- 201 |NOVA EURCPE RAPP. DESISHATO SPAFID §.P.A (FERANIELENG) 105.387 g6 F 108,387
- 202 |GOVERNMENT OF NORWAY RAFF. DESISNATC BPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 643415 [ £43.415
1. 203|COVERNMENT OF NGRWAY RAPP. DESISNATO SPAFID 8.P.A, (PERANI SLENA) 324,256 czcel F 354,238
204|3EB EURCAEAN EQUITY SMALL CAPS RAPP. DESIGHATO SPARID §.P.4, (PERANI ELENAY 325,080 €202 R 325.08¢
| 205|pERENBERG SUSTAINABLE WORLA EALIMES RAPP. DESISNATD SPAFID §.0 A, (PTRAN|ELENA] 120,315 OOTE - F 120,318
- 206|EERENEERG EURCPEAN FOCUS FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID $.7.4, (PERAN| ELENA) 509,550 ogirl TR 503.55¢
207 |BERENBERG EVRTZONE FOCUS FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 A [PERAN| ELENA) 118,265 0orsl - F 118,268
208|BERENBERG EURCPEAN SMALL GAP RAPP. DESIGNATO SPASID 5.P.A, (PERANI ELENR) 65455 casz| F £53.496
203 [UNIVERGAL NVESTMENTBESELLICHAFTWMBH FOR BERSNEBERS 1580 STIFTUNG RAPP. DESIGNATS BPASID 5.9 AL (PERAN| ELENA) 14,000 oomel LF 14, 006!
- 210|SERENBERG 1550 TOTAL RETURK $TRATEGIE RAPP, DESIGNATS SPASID §.0.A. (PERANI ELENA] 15.002 el E- 15,000
244 |INTERNATIOMAL MONETARY FUND RAPP. DESIGNATD SPAZID §.P A (PERANI ELENA) &g oon0] ‘F - 564
: RAPD. DESIGNATD SRATID 3.7 & [PERANIELENA] 185.824 ooar| B 158 421
'|_213|ISHARES MSCI EUROPE SMALLCAP ETF RAPP. DESIGNATD SPAFID 8.7 A (PERANI ELENA] 4305 podal . R 4,505
‘|_214}ISHARES CORE MSCiEAFE ETF 4353 040 F

[caget]
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4.400.000]

i na_a:ﬁn“ WSC: EVROPE IMIINDEX ETF RAPP, DESIGNATO SPAFID SP A, (PERANI ELENA} 756 2000t F
- Z1BJISHARES VI PLG RAPP, DESIGNATO SPAFID'S FLA (PERAN| ELENA) 85373 0041 F 85.373
217[ISHARES VI PLG |Rime. DESIGNATG SPAFID S.P.A. (PERAN ELENA) 19.113| ooz F 19,143
i |- 218}ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY [RAFP. DESIGNATO SPAFID SP.. (PERAN ELENA) | nism0 ooal s F o 21.550
[_21S[BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWELZ AS ON BEHALE OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALLIRADP. DESIGNATO BPAFD 6P A (PERANI CLENA) 4580 soxl P 4.580
[ 220[STICHTING PHLIPS PENSIDENFONDS | |razp. SESIGMATO SPAFD SP.A. (PERAN ELEMA) 4251 P 4,351
: Ilnm.w—w_._»nzmo.n: INSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N A, NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE mmzmn“._:..»_.mqm_ﬁvv DESIGNATO SPAFD SP.A (PERAN ELENA) 16354 n.o_n._ SR 16.554
 |:222|MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESGSCREENED INDEX FUND 3 (WSMESGE) | RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA_(PERAN ELENA) 2564 coosf Eo 2.564
223SLACKROGK INSTITUTIONAL TRUST GOMPARNY, 5.A NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE SENEFIT TRUSTS|RAPP. DESIGNATO SPAFD S2., [PERANI ELENA) 008 LO0B| . R 5.008
Bn INDLEMA *UBLIG RETIREMENT SYSTEM [ RAPP. DESIGNATO SPAFL SP.A, [PERANI EEENA)] ﬂ £.0%0  F i)
Bm_mgnxnnax INSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N.A. NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS[RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.4, (FERAN ELENA) <B.760 vozst F 45700
26| B ACKROCK MSCIEAFE SUALL CAP SQUITY INDEX FUND E F2AFESILE) RAPP. DESICMATO SPAFD SPA. (PERAN ELENA) 13225 cooel. R 13,225
- | 227|BLACKROCK MSCIEMU M| INDEX, FUND B [EMUIMIB) [papP. DESIGNATO $PAED SPA (PERAN ELENA 2 oo F o 53
226[ELACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPARY. N.A. NVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS|RAPP, DESIGNATO SPAFD SPA, (PERAN ELENAY 470,841 n.._onm_y... F 170,841
|- zzs|FDELTY M & RESEARCH COMPANY LLC RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A. (PERAN ELENA) 1,268 oot} - F 1,288
| 236|MONTANARG EUROPEAN SMALLER CEMPANIES TRUST PLG RAPP. GESIGNATO SPAFD 5.7, [PERAN ELENA) Z00.000 Daasf 200,000
 231|MONTANARD SMALLER GOMPANIES PLC RAFP. DESIGNATO SPAFD S5, [FERAN ELENA) 250,500, E&m EC 2800001
ARTEMIS ELROPEAN OPPORTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A. (PERAN ELENA) 13373 cosa) 133.738
233|DIDNER & GERGE SMALL AND MICROCAP RAPP. DESICNATO SPAFD SP-A, (PERAN ELENA) 1500 soM| T F 135,000
| 234|NEW PEALAND SUPERANNUATION FUND PAPP. DESIGNATO SPAFID SPA. (PERAM ELENA) - 2722| ool F- 2722
235|PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETREMENT FUND OF CHICAGO RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA (PERAN ELENA) 56329 goa| E 5.325]
| 235|CHALLENGE FUNDS CHALLENGE TALIAN EQUTY RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A, (FERAN ELENA) 5|I_ ooa A 43.993]
237|UBS FUNDIMGT () AS RAPP. DESIGNATO SPAFD SP.A, (PERANI ELENA) _ )l =i 2,04
- 238]UBS FUND MET (GH) AG RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (FERAN ELENA) 15958 ool ¢ 15,953
| 239|UBS ETF RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (FERAN ELENA) 530 Qo) G €30
240|UBS ETF RAPP. DESIGNATD SPAED S.P.A, (PERAN ELENA) 8280 n.008] g (e
L 241)MERCER UCTS COMMON CONTRACTUALFUND RAPP. DESIGNATO SPAFD SR, (PERAN ELENA) 13,920 noon| & 13,926
242|RUSSELL WVESTMENTS YIELD OPPORTUNITIES POQL RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA. (PERAN ELENA) 4467 cova| o 4,487
 243|RUSSELL INVESTIMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLG MIULTIASSET GOR E PLUS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERAN ELENAI 209965 sanfoe 209,865,
] u_»&mcwm..m:, INVESTMENTS INSTITLTICNAL FUNDS LLS SUSTAINABLE MULT) ASSET-ASSET CROWTH FUND  |RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (FERAN ELENA) 15737 Lol Ci 15.737]
| 245]MULT! STYLE MULTI MANAGER FUNDERLE RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A, (FERAN ELENA) 2305 Gcal G 23.058
upm_n_.._mmm:, INVESTMENT COMPANY MULTISTRATESY INCOME FUND RADP, DESIGNATO SPAFD S.°A, (FERANI ELENA zTTTE [0 1k 2.7E]
| 2¢7[RUSSELL INVESTMENT COMPANY MINLTISSET GROWTH STRATEGY FUND RAPP, DESIGNATD SPAFD SP.A, (PERAN ELENA] 50568 cotal ¢ 30.628)
| 248|MEIC VERMONT (4 RECIPROSAL RISKRETENTION GROUP) RAPP. DESIGNATO SPAFD S.P.A (PERANI ELENA 25942 : 25.142]
- |_268|RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPP DFSIGNATO SPAFDSPA (FERANI ELENAY s95m a9.623
*|_250|FRANK RISSELL INVESTMENT CO Il FLT RAPP. DESIGNATO SPAFD S2.A (FERANI ELENA! 12.589 12 580
281 |FRANK RISSELL INVESTMENT COMPANY PLC RAPP. DESIGNATD SPAFD 2.4 (FERAN ELENA! M 34725
252| DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETREMENT TRUST RAPF, DESIGNATO S5PAFID 524 (PERAN ELENA: 719,834 110,834
" 252(-USSMAM STRATEGIC INTERNATIONAL FUND RAPP, DESIGNATO SPATID $.2.A. (PERAN! ELENA] 2000 2.000
-~ 254|LEGAL AND GENERAL ASSUIRANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED RAPP, DESIGNATO SPAFID §°P.A, (PERANI ELENA] 15,531 15931
- 255[L EGAL AND GENZRAL ICAV RAPP. DESIGNATO SPAFID S5 4 (PERAN ELENAI 2254 2.254]
| *256[LEGAL AND GENERAL GOLLEGTIVE INVESTMENT TRUST. RAPP. DESIGNATO SPAFID S 2.0 (FERANI ELENA! i ) coe
| 257|VERCER QIF CGF RAPP, DESIGNATO SPAFID $2.A. (PERAN! ELENA! R Y /| 6.778]
2568|7 INDUSTRIES HOLONG B.v. RAPP. DESIGNATO SPAFIDSPA (FERANIELENAL * © .| 53258 32 558
-255|7 INDUSTRIES HOLDING B.V, - VOTO MAGGIORATO RAPP. DESIGNATO SPAFID SPA (PERANIELENA #A60.000
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

4.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti nell'esercizio 2020 o
ad esso relativi. delibere inerenti e conseguenti

Voti rappresentati in
Assemblea

Voti par i quali e’ stato
espresso il voto

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

145.891.181

145.815.181

100,000%

69,948%

~89.201%|

Favoravoli 143.227 147 98,174%
Contrail 2.537.046 1,735% 1.580":(_:
Sl EEl B
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Comunicazionen.[ 1 |

ore: 10:00
CAREL INDUSTRIES S.P.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 2¢ aprile 2021
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
270 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per

Sono presenti n.

delega. per complessive n.  85.323.741 azioni,

regolarmente depositate, che rappresentano il
azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti
90,860 % di n.  160.567.440 voti.

che rappresentano il

Persone partecipanti all'assemblea: 1

: 'F%.RTE_ INT,

85,324 % di n. 100.000.000

5

Abres
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ordinaria el 20 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

£

T

&
—
w
4]
o
P
EGRANTE
GA I“O&

.

piano di compensi basato su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, waﬂm..ﬁomm@?oz..nzﬁ

5. Proposta di approvazione di un pitanc di compensi basato su strumenti finanziari ai sensi dell'art. 114-bis d .&?oaoﬁm di approtzionendi.un ’
e o
modificaiod - -

I i o2

integrato; delibere inerenti e conseguenti

N Avent diritts
1 |BAISSE DE RETRAITE DHYDRO-QUEBEC RAFP. DESIGNATG SPAFID §.P.A, (PERANI ELEMA) 3
 2[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCHTION OF COLORADD [RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 2.096| G
. 3[TLUX PAN EURQPEAN SMALL CAP QPFORTUNITIES COLUMBLA THREASNEEDLE INVESTMENTS [RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) i T11.244, cl
~14[PURLIC EMALOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO RAPP. DESIGNATE SPAFID §.PA (PERANI ELENA) 1,544 SET
|__5|IF IST2-EUROPE SEMC-THREADNEEDLE RAPE DESIGNATO SPAFID $.P.4. (PERANI ELEMA) 103445 Se
| s|nancer mTERNATIONAL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.4. (PERANI ELENA) 233 487 e
{7 [UNVERSALINVE STVIENT-GESELLSCHAF T MEH ON BEHALF OF DRION-UNIVERSALFONDS [RAPP. DESIGNATE SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 336821 LE
- 8|puBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEMOF OHIO [RAFP. DESIGNATE SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 13,639 el 12835
 5(COLUMBIA ACCRN EURGPEAN FUND RAPP. DESIGNATO SPAFIO 3.P.A. (PERANI ELEMA) 116,651 C g 11005
10 [UNNERSALINVESTMENT CESELLECHART MBH ON BEHALF OF STBV-HW-UNIVERSAL-~ONDS [RAPP, DESIGNATS SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 1599 - 1338
{ M [wESPATH FNES TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 3l e 143
12NN PARAPLUFONDS 1NV RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERANI ELEMA) 104,681 - 104551
- 13[FLOR!DA RETIREMENT SYSTEM RAFP. DESIGNATO SPAFID $.P.4 (PERANI ELENA) 123704 FEr 123734
_ J4|MESPATH FINDS TRUST RAPP_DESIGNATO SPAFID §.P.4. (PERANIELENA} 1,208 ea 1206
|__I5{STARFUND lING M) RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANI ELEMA} 70.000) - G- 70.000)
{__16|CI\WSOOMTREE EURGPE HEDGED EQUITY INDENETF RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.4. (PERANI ELENA) 39 L a8
{217 [CIWISOONMTREE INTERNATIONAL QUALITY DM GROWTH INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P-A, (PERANIELENA 584 - 584
181CIMISIOVTREE INTERN ATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWTH VARIABLY HEDG INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID £.2.4. (PERANI ELENA) 243 3 243
_19|ALLIANZ AZIDN| TTALIA AL STARS LL STARS RAPP_NESIGNATO SPAFID 5P 4 (PERANIELENA) S2.020 s 52.000)
| 20|NEUSERGER BERMAN NTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LP. RAFF. DESIGNATO SPAFID 5.9.4 (PERANIELENAY 1.028 2 1008
- 21|CAUFORNIA PUBLIC ENPLOTEES RETIREMENT SYSTEN [RAFP. DESIGNATO SPAFID $.P.A, (PERANIELENA) ar.2 -3 §7.022)
| 22|SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAS EQUITY ETF RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) 52.533 LG 82533
- '28MERCK FINCK SRENTENEGNDS Ul [RAPP. BESIGNATO SPAFID $.P.A. IPERANI ELENA) sa.000 aic i 52.009)
-22{NEUIERGER BERMAN EQUITY FUNDS NB IKTERNATIONAL SMALL CAS FUND RAFP, DESIGNATO SPAPID §.P.4. [PERANIELENA) 1770 = 1770
_S5IUNION INVESTMENT INATTUTIONAL SMEH RAFP. CESIGNATO SPAFID § P A4 IPERANI ELEMA) $1.010 T 11,019!
| 25['BM 401K) PLUS PLAK TRUST RAFP. CESIGNATO SPAFID §.P. 4. (PERANI ELENA} 5.540 = 5540
27 [SUNSUPER SUPERANNUATION EUND RAFP. DESISNATC SPAFID S.P.A [PERANIELENA) : 4569 e 4589
28|VANGUARD E5G DEVELGPED WORLD ALL GAP EQ INDEXFND UK RAFP._ DESIGNATO SPAFID $.P.A [PERANIELENA) B4 - ci 54
28 |VIF IZVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEXFUND RAFF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA} 543 g 543]
S0 PUBLIC AUTHORITY FOR SOCAL INBURANCE RAFF, CESIGNATS SPAFID $.P.A, (PERAN] ELEMA} 1.09% ) 1.061]
31 [MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.9 A [PERANI ELENA} 0w 1902
| 32|LATARD ASSET MANAGEMENT LLC P e RAPP, DEZIGHATS SPAZID $.P.A. [PERAN|ELENA} | EeT 57
__33VFS HERITAGE TRUST COMPARY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST % om |’ RAFP DESIGNATO SPAFID § 7.4, [PERANIELENA) - - © &M £071)
_34|ROYCE INTERNATIONAL PREMEER FUND A RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P-A [PERANIELENY) 827258

37858

Fag.1di9
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ROYCE Q.OBAL VALVE TRUSTING

|RAPP. DESIGNATO SPAFID § 7 A (PERANE ELENA]

51.500]

51.800

25 ol =]

26/ COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND FARP. DESIGNATO SPAFID §.P A (PERAN ELENA] 40.085 ooesl ¢ 45,088
|__3T[THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNA RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERAN ELENS) £.638 9008 - ¢ - 8.539)
|__35|SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAP?. DESKENATO SPARID $.5.A (PERAN ELENA] 30,505 o019~ ¢ 30.605|

|__35(SPOR POITFOLIO EURDPE ETE RARE. BESIGNATO SPATIC .74 (PERAN ELENA] 503 2900 G 508

_ 40/SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS RAPE. DESIGNATO SPASID £.P.4 (PERAMI ELENA) 23.537 0,018 7 ¢ 29.537,

_ 41/SSE MSC. EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LEKDING COMMON FND RAP? DESIGNATO SPAFID $.7.4 (PERAN! ELENA) 19505 o2l ¢ 19.505
42|14 INTERNATIONAL EGUITY FUND FAP?. DESIGNATC SPAFID $.P A, (PERAN! ELENA) 1,300 0,001 e 1290
45|LVIP DINENSIONAL INTERNATIONAL GORS EQLITY FUND RAP?. DESIGNATO SPAFID $.7. A {PERANI ELENA) 1,845 0001 . G . 2548
-24|$5GA GPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMTED COMPANY FAPP. DESIGNATO SPAFID §.0., (FERANI ELENA) 5.90 _oomf - ¢ £.900
|_:45]55GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.7 A (PERANI ELENA] 281 ool g 257

46 [S5CA SPOR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATD SPARID S.5.A (PERANI ELENAY 4103 Ll =103
. MARY LA D STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM RAPP. DESIGMATO SPAFID &P A (PERAMIELENAY 1,188 el 1,188
| 48|ARROWSTREET (CANADA} LOBAL SMALL CAF FUND | RAPP. DESIGNATD SPAFID §.7.A (PERANI ELENA) 3.562 oozl e 2.583
| 48| WANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL GAP INDEX ETF RAPP, DESIGNATD SPAFID 8.7 A [PERANIELENA) 373 0000] £ 373

__50[VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAFEX NORTH AMERIGA INDEX ZTF RAPP. DESIGNATO SPAFD 3.7.A [PERANI ELENAY 3,005 ocooz- ¢ 2035
| 61| VANGUARD DEVELOPED ALL-GAP EXNORTH AMERICAEQUITY INDEX POOLED RAPP, DESIGNATD SFAFD 5.7.A, (FERAN| ELENA}Y 195 [y 35|
£ 52[VALIC COVPANY INTERMATIONAL OPPORTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7, [PERANI ELENA} 7.311 [ 73810
|- 53 ASHINETON STATE INVESTMENT BOARD RAPP, DESIGHATO SPAFID 5.2.A [PERANIELENA} 13,854 RcES 13,956|
- S4IWISDOMIRES WORLD XU GROWTH FUND RAPP. DESIGUATO SPAFID § PuA [PERANI ELENA) s417 e 5417
 s5|\VSOOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND RAPP. DESISNATS SPAFID § P A [PERANIELENA] 45,808 - gl 6,605
S WISOOMTREE EURCP E HEDGED EQUITYFUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENS) 38.330 (54 26,330
_57|WIBDOMTRES EURSP E HEDSED SMALLGAP EQUITY PUND RAPP. DESIGNATD SFAFID §.P.A. (PERANI ELENA] 5441 [ 1,441
" 58|VISOOMIRES DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL SMALLGAP EQUITY FUND RAPF. DESIGNATD SFAFID 5.P A (PERANI ELENA) 1,355 ACH 1356
. SO|STATE STREET CLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMIENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREVENT FIRAPP. DESISNATO SPAFID 5.P.4 [PERANIELENA] 58.801 ¢! 58.631
| 63[VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4 [PERANIELENA) 15523 6 15523

§1 [VANGUARS DEVELOPED MARKETS INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.4, (PERAMI ELENA) 201.283] G 231,383

62|wAISER FOUNTATION KOSPITALS RAPP_ DESIGHATO SPAFID § P.a (PERANI ELEMA) 2685 g 2.5
| 63|<AISER PERMANENTE GROUP TRUST RAPF. DESISHATO SPAFID § P4, (PERANIELENA) 1.701 it 1701

£4TWA-CRE= QUANT INTERNATION CAPEQUITY FUND AL SMALL FRAPP. DESISNATO SPAFID §.PA, (PERANI ELENA) 28T 5 537)

| ESDETAOM EDISOM QUALIFIED NUCLEAR DECOMMEBSIONING TRUST RAPP, DESIGNATD SFAFID §.P.A, [PERAN] ELENA) 179 17%
| - EB[THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF TALIEDRMLA RAPP. DESISNATO SPAFID § PA, (PERANIELENA) 4331 2331
_€7ITHE REGENTS OF THE UNIVERSTY OF CALFORNIA RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A, (PERANIELENS) - 16.693 12 895
_68[THE REGENTS OF THE UNIVERSTY OF CALFDRNIA RAPE. DESIGNATO SPASID §.P.A. (PERANIELENA) 1.003 1063
69 [TRUST Il SRIGHTHQUSED ONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO RAPP. DESIGNATO SPATID § P A, [PERANI ELENA) 5874 saral

70[MFS MERIDIAN FUNDS RAPP. DESIGNATO SPASID $.P.4, [PERANI ELENA) 87.793 87.793
|7 [AMERICAN CENTURY ETF TRUSTAVANTIS NTERNATIONAL EQUITY ETF RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENA) 2400 2400
| 72fmL M BLAR NTERNATIONAL SMALE CAR GROWTH FUND RAPP. DESIGNATO SPARID 5.F.A. [PERANIELENA) | 83048 B3042
| T3lAMLLLAM BLAR COLLECTME INVESTMENT TRUST RAPP, DESIGRATO SPASID 5,74, [PERANI ELENA) 211,148 211.748]

74|STATE STREET GLOBAL ALL CA® EQUITY EXUS INDEX PORTEOLIO RAPP, DESIZRATO SPASID $.P.A. [PERANICLENA) 5,006 s
I Mwoﬁo OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA RAPP. CESIGNATO SPASID .24, [PERANIELENA) - 16,303 15,307
(U 7SIB0ARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN GEURGH IN ANERIGA RAFP. DESIGNATO SPAFID $.2 & |PERANIELENA) 2451 2.423)
PENSION SESERVES INVESTMENT TRUST FUND ) R&PP. CESIGNATO SPAFID §.0.4 [PERANIELENA) 9474 5474
78IPUBLIC EMPLOYESS RETIREMENT $YSTEM GF MISSISSIPFI RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P 4. |PERANIELENA} f 1
CITIRETIREMENT SAVINGS PLEN RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7 5, |PERANI ELENA) 29,785
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IVERSTTY OF WISCONSIN FOUNDATION RAPP, DESIGNATC SPAFID S.P.A (PERAN ELEKA) 51,507
PERMANENT FUNTCORPORATION RAPP, DESIGNATO SFAFID S.P.A (FERANI ELENA) 1182

ALASKA PERMANENT FUND CORPGRATION RAPR, DESIGNATO SPAFI 5P A (PERANI ELENA) <z
BISTICHTING PENSICENFONDS HORECA & CATERING RAPP, DEEIGNATO SPAFID S.P.A (PERARI ELENA) 4.210

- B4|STATE OF WECONSIM INVESTMENT BOARD RAD2. DESIGNATO SPARID S.P.A (PERAN ELENA) [ 1
85| XTRACKERS NSCI EUROZCNE HEDGED EGUITY ETF RAPZ_DESIGNATO SPAFID §,P.A (PERANI ELENA) = %

* B2{THE BOE NG COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP DESIGNATO SPAFID SPA (PERANI ELENA) L 65.341|
67|STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP_DESIGNATC SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) ......m o~ 46
*_58|ARGA FONDI SGR SPA = FONDD ARGA EGONOMIA REALE EQUITY ITALIA RAP?_DESIGNATG SPAFID $.2.4 [PERANI SLENA) AT NN 250,000
i B9|ARCA FONDISGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO TALIA 30 RAPS, DESIGNATO SPAFID 5,24 [PERANI ELENA) = 13¢.000) oost] CU R N 130.00
- oy | ARCA FONDISGR SPA - FONDD ARCA AZIONI ITALIA RAPP., DESIGNATD SPAFIT S.0.A, (PERANI ELENA) == 20,000 oozl e | TS NG [N 20,000
__21|ARCA FONDISER SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE SILANCIATO TALIA S5 RAP, DESIGNATE SPAFIC $.0.4 (PERANI ELENA) W 11,800 0007| € T P N 11500

. 02 [EDIGLAN UL BESTIONE FOND! SCR - FLEGSBILE FUTURS MALA RADP. DESIGNATE SPAFID S2.4 (PERAN! ELENA) nm ] 6,000 04350 & b S NEDD
25 {MEDIGLAN U GESTIONE FONDI SGR - FLESSEILE SVILUPEO ITALIA RAPP DESIGNATO SPARID S04 (PERANI ELENA) o 80.00¢ 0053] & A0 000
98§ INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.°.4 [PERANI ELENA) 1,840 a001] - C: 1,540
_ 95|NATWEST TDS DEP BNYM RM GLO EQFUND RAFF, DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANI ELENA) 6513 2004] "G 6613
_96]|4ST T RGWE PRIGE DIVERSIFIED REAL GROVTH FORTFOLID RAPP. DESIGNATO SPAFID §P.A (PERANI ELENA) 1.814 os01| g 1814)

" 97 |ADWANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OFPORTUNTT RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P.A (PERAKI ELENA) 45.258 poa | g 45299
53 [VANGUARD FTSE ALL WOALD EX US SMALL GAP INDEX UND [RAPP. DESIGNATG SPAFID §.P.4 (PERANIELENA) 154328 noss| o 184329

| 50 |VANGUARD SURCPEAN STOCK INDEX FUNC RAPS. DESIGNATO SPAFID S.P.A (FERANI ELENA} 75.827 peer| ¢ 15,877
103 [SBE MASTER PENSION TRUST RASE. DESIGNATO SPARID S.P.A PERAN! ELENAL 18,850 oozl £ 18830
101 [DNGA INVEST SOUTH EYACPE OFFORTUNITIES RAPP. DESIGNATE SPAFID 5.0.4 (FERANI ELENA) 43.00¢ ot ¢ 43000

" 102 GNP DNCA EURDPE GROWTH RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 163,674 X1 R 163574
103 IOHK LEWIS PARTNERSHIP PENSICNS TRUST A% TRUSTEES OF THE JOHNK LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOIRAFP, CESIGNATG SPAFID 8.P.A (PERAKI ELEMA) il @3.900 S i 711
104 [RIVER AND MERGANTILE UMBRELLA FUND PLG RAPP. BESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 1,514 oom| ¢ 1,614
105|CA1-4M ENTREPRENEURS SURCPE RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.4, (PERANL ELENA) 111,000 0088] ¢ 111,000
103|T. ROWE PRICE FUNDS SIDAV RAPP, DESIGNATO SPAFID £.P.8, (PERANE ELENA) 214,889 0434} 0 ¢ 215360

- 107 |DANSKE INVEST SELECT BLOBAL EAUTY SOLUTION KL RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.4 [PERAN! ELENAY 12.1 foele:] e 12133
108 |EURDPA SMALL CAP - ARKUMULERENDE KL RAPP. DESISNATO SPAFID §.5.8. (PERANI ELENA) 16.427 .u..2|o_d > 15427
- 105 S TCATING PENSIDENFUNDS VOOR HUBARTSEN RAFP, DESIGNATO $PAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 2.1 ol o 27
110[VANGUARD TOTAL INTERNATONAL STOCK INDEX FUND RAFF, DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) <73.075 ozss| ol 473576
111 |[DANSKE INVEST SELECT GLOZAL EQUITY SOLUTION - AKKUMULERENDE KL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 14,691 0008 € 14231
‘112 |MES INTERNATIONAL NEW BISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATG SPAFID 5.P.A (PERANI SLENA) 183606 oata| g 133838
$12|FLEXSHARES MORMINGSTAR CEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND RAFP. DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERANI ELENA) 0| 0000k . £ 10)
114 {VANSUARD INVESTMENT SERIES PLURLIC & WATED COMPANY |_ RAPP DESIGNATO SPAFID §.0 4 (PERANI ELENA) 1,178 ooot| e 1176
:.J_unv SAKKARAK C ! RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANIELENA) 17.678| aouf g 17.878f
IB{THE MASTER TRUST BANK OF JAFAN, LTD. RE: LW GLOBAL PREMIER SMALL CAF EQUITY MOTHER FUND [RAFE. DESHSMATO SPAFID 5.P. A (PERANI ELENA) 132,420 ogez| - ¢ 132420

| 177 |FIDEL MY SaLEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTEANATICNAL INDEX FUND RAPP, DZHIGNATG SPAFID 3.4, (PERANIELENA) 5,055 [ 3,053
1 118D SELSCT, TACTICAL ASS. ALL SVERICE - ACC KL RAFF. CESIGNATS SPAFID §.P.4A, IPSRAN: ELENA) 755 () 731
113 |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS RAPE, DESIGNATS SPASID §.P. 4. [PERANI ELENA} 3,587 cgozl € 3,537
(420[T. ROWE PRICE INTERMNATIONAL DISCOVERY FUKD RACP. DESIGNATC SPAFID § P4, |PERANTELENA) 3,519.047 N._ﬂ._.“ v 2.515M7]
121 [THE JUPTER GLOBAL FUND SICAV RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A [PERAN|ELENA) 53650 aoa7] - 58.550|
122|VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.4 [PERANIELENSY — ~ | 13,040 oo et 18.0401
122 MWILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL ECUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P 4 [PERANI ELENA) 1.238 opotf € 128
124 |ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDSED) NOEXPOCL RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERANI ELENA) ﬁﬂ_ oo0a e azn1
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RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA] 21,306
| 126[T. ROWE PRICE GLOBAL ALLDGATION FUND, ING Tl RAPP, DESIGNATO SPAFDI S P.A (PERANI ELENA! 12,658
_127|CM-AM EYRO MID GAP FAPP, DESIGNATD SPAFID §.7.8, (PERANI ELENA] 265,000
| 28/MES LIMTED RAPE, DESIGNATO SPAFD S P.A (PERANI ELENA| 5,005
|_129]A30 CHA3| RETIREMENT PENSIONS AND SENEF(S SUKD AAPP, DESICHATO SPAFD .24, (PERANI ELENA] - 5,688
_130IVANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF RAPP, DESIGNATD SPAFID 8 P.A, (PERAN ELENA] 3.347
|181 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTTUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRIRADP. DESIGMATO SPAFID §.5.A (PERAN ELENA) 184,575
1320000 GENERATION RAPP. DESIGNATO SPASD S P & (PERAN ELENS) - 140,573
133 SEHRODER NTERNATIONAL SELESTION FUND RAFF. DESIGNATD SFAFID S P.A (PERAM ELENA)” 292,567
134 DI SELECT, TACTIGAL ASS. ALLEJRO -ACC. KL RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERAN| ELENA) 3 605
135 EUROPA SMALL CAR KL RAPP. DESIGNATC SPARID 5.7.A (FERAN ELENA] 472,541
| 136D/ SELECT TACTICAL ASS, ALLOCATION DK DKK KL RAPP. DESIGNATO SPASID 5.5 4 (PERAN! ELENAY 11.521)
_137|T. ROWE ZRICE INTERNATICNAL 5241 L-CAP EQUITY TRUST RAPS. DESIGMATO SPAFID §.7.5, (PERAM! ELENA) 460,735
_138]L0 FUNDS - GCONTRIENTAL EURCPE FAMLY LEADERS *'8.05.2317 RAPP. ATO SPAFID $.P.0, (PERAM! ELENA) 87,315
133 |LONVIA AVERIR MID-C AP EURD FAPP. DESIGNATD SPASID S.P.A (PERANI ELENA) 18,178
1:0|LYXOR FTSE ITALIA MID GA® PIR RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A [PERANI ELENA) 263.072
141 |08 GODO TACTIOUE -A- RAPF. DESIGNATO SFAFID §.7.A [PERANI ELENA) 06,7534
142|CDDO APDLLINE DVERS POCHE EQUITY EURCPE RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 A, (PERANI ELENA] 24,156
_143|DMCA ASTIONS EURD PME PARP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A [PERANIELENAY 17,030
| 144 |STATE OF KEW MEXICO $TATE INVESTMENT COUNGL RAPP, DESICMATD SPAFID §.9.A (PERANI ELENA! .63
- .._»u_mn_ GLOEAL INVESTHMENT FUND RARP. DESIGMATD SPAFID § P A, [PERAMIELENAY 2332
_148|DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.7.A (PERANI ELENA} 6.074
147 |[DANSKE INVEST ZUROPE SMALL CAP FUND RAPP. DESIGNATO SFASID 5.P_4 (PERANI ELENA) 36,230
148 [INVESTERIMESFOREMIMAEN NORDEA INVEST ELRORA SMALL CAP KL FAPP, DESIGNATO SFAFID 5.7 (PERANIELENA] 4458
145 |} SELECT TACTICAL ASSET ALL, NORGE -ACC KL RAPP. DESIGNATO SPASID §.F.A (PERANI ELENA) 21
150 [WANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND RAPP. DESISNATO SPASID §.P.A (PERANIELENA) 5,590,
" 151 IHF 1 INT . SMALL CF FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.a (PERANIELENA) €738
152 |SUPONT AND RELATED COMPANIES DEFNED COMTRIEUTION FLAN MASTER TRLST FAPP. DESIGNATO SEAFID §.FA. [PERANI ELENA) 17,500
153 |NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPE. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 37.106
154 |CANADA POST CORPCRATION RECISTERED PENSION PLAN, RAPP, DESIGNATO SEAFID §.P.A, [PERANI ELENA) 12,863
155 IPEMBROKE INTERMATIONAL SROWTH FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) 12817,
__155|CREDIT SUISSE FUNDS 4G RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P A, (PERANI ELENA)' ﬂ
| 157 |ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND [ (SAYMAN) LIMITED RAPP. DESIGNATO SPASID 5.7 A [PERAN ELENA) 1£.354
156 |RGEC PREL DVERSIFIE POCHE A RAPP. DESIGHATO SPASID §.P A [PERANIELENA) - 20.387
159 [MUL-LTH FTSE IT ALL CAF FIR 20 RAPP. DESIGKATO SPASID §.P A [PERANIELENA) z502)
160 [LYRNDH FUND - LYKOR MSGI EMU RAPP. DESIGRATY SPAFID 8.2 4 [PERANIELENA} 16,674
- 181{877 PENSION SCHEME. RAFP. CESIGNATD SPAFID 5.7 A, [PERANI ELENA) 57.500)
162 {BT PENSION SCHEME, RAPP, DESIGNATS SPAFID 5.7 4, [PERAN] ELENA) 27471
153INTGLOM COMMON DALY AL COUNTRY WORLD EXUS INVESTAELE MARKET INDEX EUND - MON LENDING |RAPP. DESISHATE SFACID 5. A |PERAN ELENA) 03
_1641L0S ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2P, DESIGNATO SPAFID $.P.A [PERAN: ELENS) ﬁ
_165|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4, |PERANIELENA) 8893
|- 166[ILLINOIS MUNIGIPAL RETIREMENT FUND RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.4 (PERANIELENR) - 101,642
| 67 [IUPTER EURDPEAN SMALLER GOMPANIES FUND RAFP. CESIGNATO SPAFID $.P A (PERANIELENA) ﬁmm“
| 1E8IVERDIPAFIRFONDET LR AKSJEGLOBAL SMALL GAP NDEKS | RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P A, (PERANIELENA) s278
|_1:8|ARROWSTREET ACW ALPHA EXTENSION FUND W (SAYMAN) LIMITED RAPP. DESIGNATE SPAFID §.7.4, IPERAN ELENA] 12082}
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. [.tED _DDZva NVEST SICAY - BURDPE SMALL GAFP

RAPP_GESIGNATC SPAFID 524, PERANIELENA)

170,423} ‘_...ohm._
1|OLD MUTUAL GLOBAL ~ FUtiD UK LIMITED RAPE. DESIGNATO SPAFID S.F.A [PERANI ELENL] 15200 18200
[ARIE ST SEFILIATED FUND MANAGERS S.A RAPP. DESISNATO SPAFID S.2.4 (PERAN| ELENA} 35.835) sa8s5|
- 173 [PRAMERICA - MO 50 PP, DESIGNATO SPAFID 5.0 A PERANI ELENA) 20,000 23200
174 |PRAMERICA- MTO 258 RLAPR. DESISNATO SPARID S.0.4, (PERAN] SLENA) 20,0008 - 20000
- 175 |KAIRDS INTERNATIONAL SICAY TALA . RAP? DESIGNATO SPARID S P A PERANIZIENA} 248 | 36000 35200
175]CITY OF PHIADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAP?. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERAN| ELENA] g e’ 2318 238
- 1T7{1189 SEIY HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND RAPP. DESIGNATQ SPAFIG SP.A PERANIELENA) % 5435 Fodal > 5436
~ 178{1AM NATIONAL FENSION FUND RAPP. DESIGNAT SPAFID S.P.A PERANIELENA) S o 2145 woif- e I 2145
7S |AMERIGAN CENTURY ETF TRUST-AMANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUNG RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANIELENA) o1 L 333 ogael AR ﬁm_
* 40| TREMPLIN PLIE M RAPD. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANISIENA) &) T4 174152 parzlien ] o NG 1meaga)
81 |ECHILER APOLLINE SWI0 CAP ELIRGQ RAPD. DESIGNATO SPAFID S.PA (PERANIELENA}  — 8 £27.000 0200] "¢ e e AN e
4@ |REACTIF INVESTISSEMENT ISR RAPD BESIGNATO SPAEID &P A (PERANIZIENA) o = " 7606 po0sl g  rael
£+ B3| ECHIQUIER ENTREPRENEURS RAPS. DESIGNATO SPAFIDS P A (PERAMIELENA] o — 1315623 a8l C 1315523
18 |[ECHIQUIER AGENOR EUR® SRI MID AP FAPP. DESIGMNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 0a T26.247 pas2| ¢ 726.247|
185 [ECHIQUIER POSITIVE MPACT EUROPE RAPP, DESIGNATO SPAFIG S.P.A (PERAN! ELENA) 75.834 0950 g 79.834
135 SEB EURDPAFGND SMABOLAG RAPP. DESIGNATO SPAFID S.F.4 (PERANI ELENA) 883,95 0354 - BED.55G
. .."mw_mcmﬂoz CAPITAL SGR - EURIEON PIR ITALLY 50 RAPS, DESIGNATO SPASID S.F.4 PERANI ELENA) 42,152 0,025 F £2.152]
188 [EURIZON CAPTAL SGR « EURZON PROGETTO TALL4 30 RAPD. DESIGNATO SPAFID §.5.4 (PERANI ELENA) 50,257 0097 F- 592¢7)
189 |EURIZCN CAPITAL SGR - EUR[ZON PROGETTO [TALIA 70 RAPP. DESIGNATE SPAFID S.6.4, (PERANI ELENA) 20.988 0983} F 50.248)
90 |EURECN CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI TALIA RAPD. DESIGMATO SPAFID S.F 4 (PERANI ELENA) 24847 022 E 34677
*91 [EURIZON CAPTTAL SGR - EURIZON AZICNI P ITALLA RAFP. DESIGNATE SPAFID §.5.4, (PERAN! ELENA) 245,556 0153 “F: 255 558(
19| EURIZON CAPITAL SGR - EUREQN PROGETTO TALIA <0 RAPP, DESIGNATO SPAFID S.F.A (FERAN! ELENA} 218600 R S 219.600]
193 | EUREON GAPITAL SGR - EURZON PIR [TALIA AZONI RAPP. DESIGNATG SPAFID S.F.A (PERAN] ELENA) 12.286 0,008 F 12285
584 |EUF - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY RAPP. DESHSNATG SPAFID §.F & (PERAN! ELENA) 11,682 0007} F 11862]
195 | SANOFI AGTIONS ZURGPE FIAS-ET RAPP. DESIGMATO SPAFID £.0.4, (PERAN! ELENA) 41,054 00280 F 41.084]
|85 |AMUND| MULTL.GERANTS PEA PVE-P RAPE. NESIGNATY SPARID S.R.A [PERAN! ELEMA) 6.27C 0008 - F sz7a)
| 197 |AMUNDI DIVIDENDO [TALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.4 (PERAMI ELENA) 130,000 o8] R 130.000
198 |AMUND| VALORE ITALIS FIR RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, [PERANI ELENA) 320,000 o198l Fo 220,000
199 |AMUND| ACCUMULAZIONE ITALLS PIR 2023 RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERAN ELENA) 124,000 aorrl F 124000
230 JAMUND | SGR SPA / ANMUND! SVILUPPG ITALLA RAPP, DESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANI ELENA) 20,000 s8] T 850.000]
201 {NOVA ELRORE RAPP, DESIGHATC SPAFIC S.P.A (PERANI ELENA) 105,387 0.088 T F 105347
| 202{GOVERNVIERT CF NORWAY [RAFP, DESIGNATO SPAFIC §.P.2, (PERAKI ELENA) &43,415 g CEC 643,415
- 203 |GOVERNWENT OF NORIWAY _Quu, CESIGWATC SPAFID S.0.4 [PERAKI ELEMA) 234,236 nzoalp 324236
4 |SEB SURDPEAN EQUITY SMALL CARS [rapm. DESIGMATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 226,080 o_gm_ R 2250800
BERENBERG SYSTAINABLE WORLD EQUITIES |RAPP. DESIGNATQ SPAFID S.P.4 (PERANIELENAI 130,835 pavsl  Eo 13045
6 |SERENSERG EURDPEAN FOCUS FUND RAFFP. DESIGNATO SPAFID 5,P.A (PERANI ELENA) 509,550 P B 509.550]
BERENBERC EURDZONE FOCUS FUND RAER. DESIGNATC SPAFID 5P (PERAN! ELENA) 118,255 ooTal 116365]
BERENSERGE EURDPEAN SMALL CAP RAPP. DESIGNATS SPAFID 5.P.A (PERAN ELENA) 653,496 o4sef. F 693455
UNWERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMEH FOR RERENBERS 1660 STIFTUNG RAFR, DESICMATS SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} 14,000 2.009) P 14,000
19|2ERENBERG 153¢ TOTAL RETURN STRATEGIE s e RAPP. DESIGNATO SPAFID $.7.4 (PERANI ELENA} 15,000 P R 150001
1|NTERNATIONAL MONETARY FUND ATl TN RAFP. DESIGNATO SPAFID S.B.A (PERANI ELENA) 651 as0] e 561
212|SHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF FN RAFP. DESIGNATO SPAFID S.9.4 (PERANI ELENA) 155,421 goar| o 158401
213 [ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF : RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 4805 200 ¢ 4805]
214 SHARES GORE MSC! EAFE ETF [RAFP. CESIGNATO SPAFID §.P.4, (PERANI ELENA) 54,383 cosa| gl

Pag. 56i9

64,363}
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SHARES M3 EUROPE Mi INGEX ETF RAPP. DESIGNATD SPAID §.7.8, [PERAN ELENA) 755 0000l G 75
ZT6[SHARES VIl LS FAPP. DESIGNATD SPAFID $.7.4, (PERAN: ELENA 85,373 oM ¢ 65373
217 ISHARES VI PLE RAPP. DESIGNATS SPASID 3,P.4. (FERAN: ELENA) 18,113 092l " 19.113)
218 ISHARES I FLIBLIC LIMTEC COMPANY RAPD. DESIGNATD SPAFID 5.P.A. [PERAN ELENA) 21,520 ogis| . ] 27.530
-[_218 | BLACKRCCHK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AC ON SEHALF OF 'SHARES WORLD EX SWITZERLANG SMALURAPS DESISMATD SPAFID S.5.A, (PERAN ELENA) 4580 ooea| & 4,580
_220|STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS -_ RAPP. DESIGNATD SPASID §.P.4 {PERANI ELENA)Y 4351 0003 ¢ - 4,381
i 221 |BLACKRECK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, A INVESTVENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEET TRUSTS|RAPF. DESIGNATD SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA 15,354 ool e 16,354
| 222(MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SGREENED INDEX FUND B (WSMESGE) _ RAPP, DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERAN| ELENA) 2.564 0002]:" 6 2.554
|- 225 |BLACKRECK INSTEUTIONAL TRUST GOMPANY, N.A INVESTVENT MUNOS FOR ENPLOYEE DENEFT TRUSTS|RAPP, DESIGNATD SPAFID 3.7 A, (FERANI ELENA) 2,008 Lol ec] 03]
224 |INDISHA PYBLIG RETIREMENT SYSTEM _ RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 A [PERANIELENA) 590 P awﬂm
‘| 225|BLACKRCCK IKSTEUTIONAL TRUST COMPANY, KA INVESTMVENT FUNOS FOR EMPLOYEE BENEFTT TRUSTS|RAPP, DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERANI ELENAY 45,700 P 6.730)|
| 228|BLACKRCCKMSCI EAFE SMALL CAR SQUITY INDEX FLIND B (EAFESML &) RAPP, DESIGNATO SPAFID §.7.A (PERANI ELENA] 13.295 ogoe] e 14,238
| 227|BLACKRCCK MSCLEMU #IINDEX EUND B (EMUINIS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7.A, [PERANI ELENA 33 oooalie »
228 |BLACKRCCK INSTIUTIONAL TRUST COMPANY, N.A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLCYEE BENEFTT TRUSTS|RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 170,641 0108} & 170.641
| 219 |FIDELITY VARAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P A, (PERANI ELENAY 1288 0oM| g 1258
e 230 [MONTANARQ EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLG FAPF, DESIGNATD SPAFID 5,74, (PERAN ELENA) 200,000 SEC 60
| 231 |MONTANARG SMALLER COMPANISS PLE FAPE. DEGIGNATD SPATID §.P.A. (PERANI ELENA) 260.060 Z50.000
| 232|ARTEMIS EURGPEZAN OPPORTUNITIES FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 133.738 133,738
|1:233|DONER 8 GERGE SMALL AND MICROCAF RAPP_ DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 135.000 135,000
234|NEW ZEALAND SUPERANNUATION EUND FAPP_DESIGNATD SPAFID §.P.4, [PERANI ELENA): 2re 2722
_ 238|FUBLIC $5HOOL TEAGHERS PENSION AND RETREMENT FUND OF CHICRGD RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 (PERANIELENAY B85.325 B£.325
236 |CHALLENGE FUNDS GHALLENGE ITALLN EQUITY RAPF. DESIGNATD SPAFID §.P.A, {PERANI ELENA) e 44894
237 |UBS FUND MET (2H}AG RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7 A (PERANIELENA) 2204 2204
298|URS FUND MST (CHY A RAPS. DESIGNATS SPAFID 3,74, (PERANI TLENA] 15,558 15.958
|_2a8luss ETE RAPD. DESIGNATD SPASID §.7.0, (PERANI BLENA) 535 630
_240/UBS ETF RAPP. DESIGNATE SPAFID $.P.A, (FERAN ELENA) 836 £.250
- 241 |MERGER UCITS COMMON CONTRAGTLALFUND RAP?. DESIGNATD SPAFID § P (PERAN) ELENA) 12,020 13,020
242 |RUSSELL INVESTMENTS YIELD OFPORTUNITIES POOL RAPE. DESIGNATD SPAFID §.7.A (FERANI ELENA) 4.467 4.437]
243 |RUSSELL INVESTMERTS INSTITUTIONA_ FUNDS LLG MULTI ASSET COR E PLUS FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P 5. (FERANI ELENA) 206.865 200,855
244 |RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS LLC SUSTAINABLE MULTIASSET |-ASSET GROWTH FUND | RAPE. DESIGNATO SPAEID 5.5 A, (PERANI ELENAY 15737 15,737
| 245 |MUILTESTYLE MULTI MANAGER FLUNDSPLE RAPP, DESIGNATD SPAFID $.5.4, (PERANI ELENA) 2305 23,058
248 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTISTRATESY INCOME FUND RAPS. DESIGNATD SPASID §.0.4, (PERAN ELENA) 22 27,172
247 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIASSET GROWTH STRATEGY FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID §.7.A, (PERANI ELENA) 20,588 3n.685]
248 |MGIC VERMONT (A RECIPRDGAL RISKRETENTION GROUR] RAPP. DEBIGNATD SPAFID §.7 A (PERANI ELENA) 25.142 26,142
- 263|RES INV GOMNVINGLED EMPLOTEE BENEFIT FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 83673 B5.623
I....mmo FRANE RUSSELL INVESTMENT GO Il PLC RAPP. DESIGNATD SPAFID 574, (PERANIZLENA) 12.589 ._u,mﬂ
2571 |FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC FAPP. DESIGNATD SPAFID 3,P.A [FERANI ELENA) 34728 34,125
257 |DUKE ENERGY CORFORATICN MASTER RETREMENT TRUST RAPP. DESIGNATD SRAFID §,P.A, (PERANI ELENA) 112,834 114,85
[283|HSSMAN STRATEGIC INTERNATICKAL FUND RAPP. BESIGUATO SPAFID §.7.4 {PERANIELENA) 2.000 2000
|_254/LEGAL AND GENESAL ASSURANCE PENSICNS MANAGEMENT LIMITED RAPP_DESIGNATD SPAFID §.P A (PERANI ELENA) - 15.531 15.531
255|LEGAL AND GENERAL ICAV RAPP, DESIGNATD SPAFID 8.7 A (PERANI ELENA) 2254 2954
256 |LEGAL AND GENERAL GOLLEGTIVE INVESTMENT TRUST. RAPP. DESIGNATD SPAFID 5,74 (PERANIELENA) 6984 638
- 257 MERGER QIF GGF RAPP. DESIGNATD SPAFID 5,74, (PERANIELENA) 5778 £.778
|258|7 INDUSTRIES HOLDNG B.v. RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 532.585] - 582595
" 253]7 INDUSTRIES HOLDNG B.Y. -VOT0 MAGSIORATO RAPE. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 8,300,000 4,400,090
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

5. Proposta di approvazione di un piano di compensi basato su strumenti finanziari ai sensi deffart. 114-bis det D.5.
Proposta di approvazione di un piano di compensi basato su sirumenli finanziari al sensi del'art. 114-bis del D. L.gs. 24
febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato ed integrato; delibere inerenti & conseguenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 145.891.181 100,000%
Voti per i quali e' stato o ! i
espresso il voto 145.8156.181 99,948% -

Favorevoli 128.465.310 88,056% ~80,007%
Contrari 17.298.883 11.857% 10.774%
Astenuti o 50988] - 0035%| . 003%

Noﬁ Vntgntl
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Comunicazionen. 1 |

ore: 10:00
CAREL INDUSTRIES S.P.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n. 270 aventi diritto partecipanti all' Assemblea, per

delega, per complessiven.  85.323.741 azioni,
regolarmente depositate, che rappresentano il 85,324 % di n. 100.000.000

azionl costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.851.181 voti

che rappresentano il 90,860 % di n. 160.567.440 voti.

Persone partecipanti all'assemblea:

|~
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* CAREL %ucﬂmﬁm&%%

e ordinariz del 20 aprile 2021

G. Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposiziene di azioni proprie, previa revoca n_ﬂ_n v
dall'Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 20 aprile 2020; delibere inerenti e conseguenti :

ESITO VOTAZIONE

Ne

= m@e.\.-w
E : T LGRA

_1|CAKSSE DE RETRATE DHYDRO-GUEBEC

RAPP, DESIGNATD SPAFID SP.A, _"_umm..rz—mrmlz

" 2|PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT ASSOCIATION OF COLORADG

RAPP, DESIGNATO $PAFID S.P.A (PERANI ELENA)

Pag. 1d: 9

1
2 g I
3|TLUX PAN EURGFEAN SMALE CAP CPPORTUNITIES COLUMBLA THREADNEEDLE INVESTMENTS RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) G 71244

- 4|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF ORIO [RAPP. DESIGNATQ SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) .18 soml B 1144
- 5|F STZEUROPE SEMC-THREADNEEDLE RAFP, CESIGNATQ SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 109 45, o 192.445]
B|WAKGER INERNATICNAL [RAFF. DESIGNATO SPARID 3.P.A (PERANI ELENA} 233,437 atasl £ 233.407|
TIUNNVERSAL-NVESTMENT-GESELLS CHAST MBH ON 3EHALE OF ORION-UNVERSAL-FONDS RAEP. DESIGNATC SPAFID §.P.A (PERANI ELENA} 33.582 oozi|F 33542]
- 3{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 00 RAPP. DESIGHATS SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 13.833% ooos| - F 13835
g COLUME A ACORN EURDPEAN FUND RAP. DESIGHATS SPAFID S.P.A (PERANI ELENAY 410.051 ) B 110957}
10 [UNVERSAL-NVESTMENT-GESELLS CHAFT MBH ON BEHALF OF STEV-NW.UNNERSAL FONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELEMA) 1.339 pooa| & 1398|
11 |WESPATH FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P.A (PERANI ELENAT 143 ooool B 13|
42 |NN PARAPLUFONDS 4 MY RAPP, DESIGNATQ SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 404,581 0.085| " F 164,981
“13|FLORIDA RETREMENT SYETEM RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.4 (FERANI ELENA) 123.704 9077 E 124,704
44 {WESPATH FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.F.A (PERANI ELENA) 128 D008 F - 1209
15 |STARFUND (NG 1M} RAPP, DESIGNATO SPAFRID S.P.4, (PERANI ELENA) 70000 0044] F - 70.000]
|__ 1861 WISDOMIREE EURDPE HEDGED EQUITY :NDEXETF RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.4, (PERAN) ELENA) 338 oo00| F: 239
{17 |6l WISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DIV| GROWTH INDEXETE RAPP DESIGNATO SEAFID 94 PERANI ELEMA) 554 o000} F 594
18|01 WISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWYTH VAR BELY HEDG INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFIC §.F.4 [PERAN! ELENA) 243 0,000} TF- 243
© 19|ALLIANZ AZIONI TALA ALL STARS LL STARS RAPP. DESIGNATO SPAFID $.F.4 [PERAN! ELENA) 52000 ogmf Fo s2.000]
- 2D|NEURERGEF: BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP WMASTER FUNG LP. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.4, (PERANI ELENA) _1.025| 0001} F- 1,028/
21 |CALIFCRNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATG SPAFIC S.5.4, (PERANI ELENA) 5§7.022 0042 F 57.022
_ 22|SCHWAS INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFIC S.5.A (PERANI ELENA) 62.533 0039f F 62533
| Z3|MERCK FINGK SRENTENFONDS Ul PLARS. DESIGNATO SPAFIC S.0A (PERANI CLENA) 52.000 ooszf F 52000
- 24|NEUSERGER BERMAN EQUITY FUNDS NB INTERNATIONAL SMALL CAP FUND RAPP._DESIGNATO SPAFIC S.0.4, (PERANI ELENA) 1770 o061} F 1.770)
T 5 |UNISH INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH RAPP_DESIGNATO SPAFID 8 8 4 (PERANI ELEML) 11.010 0007 - & 11.610
__26]3M 201(K) PLUS PLANTRUST RAFP. DESIGNATO SPAFIC S.P.A, (PERANI SLENA) 5540 ancal: F 5540
< Z7ISUNSUPER SUFERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATE SPAFID 5,74 [PERANI ELENA) 4589 0083 4569
© ZEIVANGUARD ESG DEVELOPED WORLE ALL CAP EO INDEX FND Uik RAPP, DSSIGNATG SPAFID 5.F.A (PERANI ELENA) 54, 2,000 £
& Z3IVIFIGVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INGEX FUND RAPP. DESIGNATE SPAFID S.P.4 (PERANI SLENA) 543 0000 543
- 30|PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANGE RAPP DESIGNATO SPAFIC $.8.0 (RERANI ELENA). 1,091 0,001 1581}
- 31| MONZTARY AUTHORITY OF SINGAPORE RAED. DESIGNATO SPAFID S.P.& (PERANIELEMA} 1.002 So0{ F 1 ..xl_
- aw_Su.mo)mmm.. MANAGEMENT LLG RAP?. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIZLENA) 7 [
- 33MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN] ELENA) €071 o.004| F com]
34 |ROYCE INTERNATIONAL PRENIER FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, {PERAN! ELENA} B837.858 gaze] E 837,858
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RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANIELEMNA)

£1500]

25|ROTCE GLOBAL VALUE TRUST INC mw..moa_
26| COLLESE RETIREMENT EQUITIES FUND: [RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A. (PEFANI ELENA) 40.088] ness|
37| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA [£47P, DESIGNATD SPAFID S P & (PERANIELENA) 8626 Base]
| 33|SACRAMENTS COUNTY EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM RAFP, DESIGNATD SPAFID $,F.4. (PERANTELENA} 30.605 30605
| 33|5POR PORTROLIC EURCFE ETE RAFF. SZSIGRATO SPAFID 5.4 (PERANIELENAY 508 503
- 42/$ST GLOZ ADV TAX EXENST RETIREMENT PLANS RAFF. DESIGNATO SPAFD §.F.4 [PERAN|ELENA) 29.807| 29537
| “41 f5 5B MEC! EAFE SMALL GAP IKDEX SECURITIES LENDING COMMON FND RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. PERANI ELENA) 19.505 18,508
a2 |m INTERRATIONAL EGUITY FUND RAPP. CESIGHATO SPAFID §.P.A PERANI ELENA) 4,300 1.300)
- 43P DMENSIONAL INTERNATIGNAL CORE EQUTY FUND RAPP. BECIENATE SPAFID § P.A (PERANIELENA) 1,546 1648]
| #4|ssGA SPCR ETFS EURCPE 1l PUSLICLIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P 5. (PERANI ELENA) 5500 5200}
|5 45|SSGA SRR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED BONMPANY RAPP. CESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENS) 281 28
- 45|$5GA SPCR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.4. (PERANIELENA) .:ﬁ 4143
[FAFP, DESIGNATD SPAFID 3. F A (PERANIELENA) 5, 1 1,188
| 4B|ARROWSTREET [CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | RAPP, DESIGNATS SPAFID $.F.A, (PERANIELENA) 3.555 2563
| ds[vanGUARE FTSE DEVELOPED SURDPE ALL CA INDEX ETE RAPP. DESIGNATO SPATID S.P.A. (PERANIELEMA] 7% 273
" Eo|VANSUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETE RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P-A (PERANIELENA) 1095 2085
g4 |vANGUARD DEVELOPED ALL-CAR EXNORTH AMERICA EAUITY INDEX PODLED RLEP DESIENATE SPAFID S P& (PERANIELENA) 193] @
L E2VALIC COMPANY IENTERNATIONAL DPPORTUNITIES FLIND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A PERANIELENA) 7311 2311
__S3]WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SFAFID 5.7 A {PERANI ELENA) 13,956 123588
54 WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTHFUNG RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P A |PERAN] ELENA] 5417 5417,
| 55 |[VISDOMTRES INTERNATIONAL SMALLCAR DIVIDEND FUND RAPP, DESIGKATO SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA} 46605 45505
| 55 MISDOMTREE EURDPE KEDGED EGLUITYFUND RAPP. DESIGNATO SPAZID 5.7 A [PERANIELENA) - 39330 3S.330
7 ISDOMTRES MCDD«_mu..ﬂuntmnﬂ SMaLLCAP EQUITY FUND RAPP, Dmlw.wﬂz.ﬂ.o SPASID S5_F.A. [PERAM|ELEMNA)Y § 447 141
-8 \ISDOMTRES DYNAMIE CURRENCY HEDGED INTERNATICNAL SMALLCAP EQUITY FLUND RAPE. DESIGNATO SRATID 8 P4 [PZRANIELENA) 1.355 1.355
[ sa|staTe StReet GLOBAL ADVISORS TRUST SOMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT FIRAPP. DESISNATO SPAFID S P.A [PERANI ELENA) - £2.901 58501
| 60 [vANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUNG RAPF. DESIGNATO SFAFID §.7.4 (PERANIELENA) 15533 15,923
- 61[VANGUARD DEVELDPED MARKETS INDEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID §.PA. (PERANIELENA) 281283 2513025
 g2|KAISER FOUNDATION HOSPITALS REPS DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 2665 e 2526
. 63| KAISER PIRMANZNTE OROUP TRUST RAPP. DESIGHATO SPAFID 5.4 [PERANIELENA) 1,791 FC 1,73
__B4|TIA CREF QUANT INTERNATICN CAPEQUITY FUND AL SMALL RAPP. DESIGATD SPAFID 5 P a [PERANI ELENA) 2827 B 2827
| BS|DETROIT ZRISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMSSION ING TRUST RAPP, DESIGNATD SFAFID 5.P.A (PERANIELENAY 178 Fo 179
| 68| THE REGENTS OF THE UNIERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATD SFAFID 8.P.A (PERANIELENA] 4,331 LEL <331
|7 67|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.7.A, [FERANI ELENA; 16.693 Fl 16,632
|_i+'g8|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF GAUFORNIA RAPP. DESIGNATO SPAPID §.7A [PERANIELERA) - 1083 E +.02g]
69| TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMIALL GOMPANY PORTFOLID RAPE. DESIGNATD SPAFID .74 (FERANI ELENA)Y 5.874 15 B 5874
- 70|MF$ MERIDIAN FUNDS RAPP. DESIGNATD SPAFID §.7.A, (PERANI ELENA) . BrrEs e 87733
|71 | AMERIGAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATICNAL EQUITY ETF RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 2,460 2,430
| T2[WILLLAM BLATR INTERNATIONAL SMALL CAR GROWTH FUND RAPF DESIGNATD SPAFID 8.7 A (PERANI ELENA] B2.043 83,043
‘[ 73/WiLLLAM BLAIR COLLECTVE INVESTMENT TRUST RAPF. SESIGNATO SPAFID 5.7.A (FERAN| ELENAY. - 211,143 211,148
| T4|STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS IKDEX PORTFOLIC RAPP. DESIGNATO SPAFID S.7A (PERAN ELENA] 50 5.036
- 75IBDARD OF PENSICNS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERIGA RAPP. DESKSNATO SPAFID 5.9 A (PERAN ELENA) 15.803) 15,200
- 76|BRARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA FAPE, DESIGNATE SPARID SR A (PERAN ELENA) 8423 « 2423
77|PENSION RESEAVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. DESIGMATO SPAFIS 8 7.4 (PERAN ELENA) S474 9.474/
- 78|PLELIC EMPLOYEES RETIAEMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI RAPP, [ ATO SPAFID $5.8, (PERLN: ELENAT 1 1
- T9[CIT) RETIREMENT SAVINGS PLAN 29,765/

Fap.2di 8

FARE, DESIGMATO SPAFD S2.A (PERAM ELENA]

25,755



=
i
o
[~
-
=
I

e
(=]
7]

2] —
=
I
B
=
&
3]

. | ®0lUNIVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION

RAPP. DESIGNATO SPASID §.P.a [PERAN| ELENAY

Pag. 3%92

R

RAFP. DESIGHATT SPAFID S.P.4 (PERANI ELENA)

1507
_81/ALABKA PERMANENT FUND CORPQRATION RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P i (PERANI ELENG] 1.152]
© | 82JALASHA PERMANERT FUND CORPORATION RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA} ey 42
[ 83|STICHTING PENSIOZNFONDS HORECA & CATERING RAPP. DESIGNATOQ SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA] e T
Mymﬁonianozwz MVESTMEMT ECARD RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (FERANI ELENA) =T 1
S5[XTRACKERS MECI ELROZONE HEDISED EOUMY ETR RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.4, (FERAN! ELENA) e A 95}
56| THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREVENT PLANS MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) & I~ gsa1]
| &7 |STRATESIC ITERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATD SPASID $.P A (PERANI ELENA) m.a E 488
| S9[ARCA FONDI 5GR SPA - FONDO ARTA ECONOMIAREALE SQUITY TALA RAPP DESIGNATO SEAZID S P_L (BERANI ELENA) = i 280,060 g
|_89/ARGA FONDI 5GR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALS SILANCIATO ITALIA 30 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) LT °F 30,000 F
|__S0/ARCA FOND! SGR SPA - FOMDO ARGA AZIONI ITALLA RAPP. {1 TQ SPAFID $.P.A [PERANI ELENA) o w 20,000 F
[ 87/ARCA FONDE SGR SP4 - FOMDO ARCA ECOMOMUA REALE SILANCIATO ITALIA &5 RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A, [PERANI ELENA) = 3 11,500 L E
| S2IMEDICLANUM GESTIONE FOMDI SGR - FLESSIZILE FUTURD ITaLla RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.4 [PERANIELENA) | o O 215.000 [
- S3IMEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSISILE SVLUFPO AL, RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. [PERANIELENA) 80.000 CE
| S4|INTERNATIONAL EQUTY FUND RAPP DESIGNATO SPAFID $.F.A. [PERAN] ELENA) 1,640 R
S5[NATWEST T28 DEP BNYM RM GLO £Q FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.4. [PTRANI ELENA) 5.643 Lol
_96[AST T ROVVE PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH PORTFOLID RAFP. DESIGNATC SPAFID $ P 4 PERANIELENA) 1814 e
1 e ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNIT RAFP. CESIGNATO SPAFID 5.P.A IPERANIELENA) 45.269 P
1 _-sB[VANBUARD FTSE ALLWORLD BXUS SMALL CA? NDEXFUND RAPP. OESIBNATG SPAFID 3,4, (PERANI ELENA) 154,328 F
| SSIVANGUARD EURCPEAN STOCK INDEX SUND [RAPP. DEBIGNATO SPAFID $.P,A. (PERANIELENA) 75.827 F
J100{SEC MASTER PENSICN TRUST RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.8, A, (PERANI ELENA) 19.530 o2l F 159300
107 JONCA INVEST SOUTH EUROPE OPPORTUNTIES RAPP DESIGNATO SPAFID $.9.4 (PERANIELENA) 40,000 opatl - F 49.000
| s02|ons ONeA EURGRE GRIWTH RAPP. DESIGNATO SPAFID S P 4 (PERANIELENAY 183,674 o122 F 152874
|LrCals0HN LEWSE PARTNERSHIP PENSIONS TRIUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWS PARTNERSHIP TRUST FCIRAFP. DESIGNATO SPAEID S P/ (PERANI ELENA} Erdl nomf o 77
1104 [RIVER AND MERCANTILE UMSRELLA FUND PLS RAFF. DESIGNATO SPAFID S.P_A, (PERANI ELEMA) 1.674 (X! 1614
105]CM-4M ENTRE PREKEURS EURORE RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 111600 2.088) _F - 111,030
108{T. ROWE PRICE FUNDS SICAY RAPF. DESIGNATO $PAFID 5.P.A (PERAN] ELENA) 214.559 01| Fo- 214 850
107 [DANSKE INVEST SELECT GLOSAL EBUITY SOLUTION KL RAPP, DESICKATG SPAFID &.P.4 (PERANI ELENA) 12.139| ops| Fo ﬁﬂ
....._oovmcxo; SMALL CAP - AKKUMULERENDE KL RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.£A. (PERANI ELENA) 16427 2010]° F. 16427
T 105|STICHTING FENSIDENFONDS VOOR HUSARTSEN RAPF, DESIGNATO SPAFID S # & [PERAMI ELEMA) 270 ool F 2791
113 [VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOGK INDEX FUND [RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERANIELENA) 479,076 D2] “F 415078
117 [DANSKE INVEST $ELECT GLOZAL EQUITY SOLUTIDN - ACKUMULERENGE KL RAPE, DESKSNATS SPAFID 5.P.4, (PERAN] ELENA) 14,091 oo - F 14891
112|MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND [RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4 (PERAN: ELENA) 183,605 o114 Fo 183,505
__113|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID £.P.A. BERANL ELENA) 10 9003] - F: I
114 |VANGUARD NVESTMENT SERIES PUBLIC LMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID £.0.8, (PERANI ELENA) 1,176 agot| B 1.178]
115|FCP SAKKARAK © RAPP. NESIGNATO SPAFID £.R.A (PERAMT ELEMAY 17,678 gomf . F 17.678
115 [THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: LM GLOBAL PREVIER SMALL CAP EQUIY MOTHERFUND RAPP. CESIGNATO SPAFID 3.7 A (PERANI ELENA) 132,420 com| F o 132420
117 |FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERMNATIGNAL INGEX FUND [RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 5,053 a0 R 9,053
14201 SELECT, TACTIGAL ASS. ALL SVERIGE - ACE KL RAFP, DESIGNATQ SPAFID S.P.4. (PERANI ELENA) 751 naml: £ 751
113 [ETICHTING SHELL PENSIOENFANDS RAFF. GESIGNATD SPAFID S P.A [PERANI ELENA) 9.587 202 e T
| _120[7. ROWE PR CE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA} 3819.017 zim| 3518017
121 |THE JUPITER GLOBAL FUND SICAY RAED. BESICHATO SPAFID 8.P.4 (PERANI ELENA) C se.e80 ooar] F 58550
| 122 [VANGUARD NVESTMENT SERIES PUSLIC LIMTED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P_5 (PERAN] ELENA) 18.040 oot} e 18.040]
123 [WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WLSHIRE INTERNATIONAL EQUITY PUND RAPP. DESIGMATC SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 1238 080 ) F 1238
124 |ONEPATH GLOEAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXECCIL 2,204 =L

SN
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| 125]vANGUARD FIBUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONALTTOAL, INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX T

2APP. DESIGRATO SPAFID §,P.A (PERANIELENA) 21 288 R
- 125]7. REVIE PRICE GLOSAL ALLOTATION FUND, NG « RAPP, BESIGNATO S$PAFID §. P4 (PERANIELEMA) 11,656 SR
127 [CM-AM ELRD MG CaP RAPP. DESIGNATO SPAFID § PA (PERANIELENA) 285,002 B
126|NFS LIMTED RAFP._DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 5.008 irs
- 125|ABL DHAE| RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANIELENS) 5.656 LR
ANGUARD ESG NTERMATIONAL STOCK STE [RAFF. DESIGNATO SFAFID §.F.A, (PERANIELENA) 3247 s
{31 [VANGUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATES NAL STOCK MARKET INDEX TR[RAFP. DESIGHATE SPATID §.P.A, (PERANIELENA} 186575 Fi]
| 1a2|oboo GENERATION RAPP. DESIGNATG SPAFID S.6.A. (PERANIELENA) 40513 TE
| 128|8¢ HRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND RAPP CESIGNATO SPAFID §.7.A [PERANIELENA) 737 687 .
| i34[DISELECT, TACTICAL A5, ALL.EURO - AGC. KL RAPP DESIGNATO SPAFID §.¢.A [PERANIELENA) 4508 = R
| 135{EURCPA SMALL CAP KL R&FD. CESIGNATO SPAFID §.P A {PERANIELENA) 72941 JE
| 1361D)SELECT TACTICAL ASS, ALLOCATION DK.DKK KL RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANIELENA) 41521 s
|_137|T, ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAR EQUITY TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A [PERANIELENA) 450735 a8
| 138[L0 FUNDS - CONTINENTAL EUROPE FAMLY LEADERS 18.05.2017 RAFP. DESIGRATO 3PASID 5.7 A [PERAN| ELENA) | arsia e
145 |LOKVLIA AVEN R MID-CAP EURS RAOE, DESIGNATO SPASID $.P.A. [PERANIELENA) 18,178 DR
| 440[LYMOR FTSE ITALIA MID CAP PIR RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [MERANIELENA) 153072 P
14 |4 A ODOO TAETIOUE -4~ R&PPDESIZNATO SPAFID 8 P A (PERANIELENA) 85334 o
142/0D00 APOLLINE DIVERS POGHE EQUITY EURGRE RAPP. DESISNATO SPAZID §.P.A, [PERANIELENA) 24488 o
| 143|DNCA ACTIONS EURO PME RAPP. DESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANIELENA) 170.000
‘| 144|STATE OF NEW MEXIGO STATE INESTMENT COUNCL RAPF, DESIGNATO SPAFID §.F.A (PERANIELENA) 2,600
| 1esleri sLosaL mvesTRMENT FunD RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.A [PERANI ELENA) 2262
_148|DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANIELENA) 5074
147 |DANSKE INVEST SURGPE SMALL CAP FUND RAPPR. DESISNATO SFAFID &P (PERAN ELENA) 195288
_ 148 NVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EURDPA SMALL CAP KL RAPP. DESIGRATO SPAFID .2 A (PERANIELENA: - 1815
‘[ 440|DI SELECT TACTISAL ASSET ALL. NORGE -ACE KL RAPP. DESIGNATD SPAFID S.7.A. (PERANI ELENA) 821
| 150 [VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 5.590
151 |JHE HINTL SMALL GO FUND RAPF. DESIGNATD SPARID 5.P A, (FERANI ELENA) 5,255
152|GUFONT AND RELATED GOMPANIES DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST| RAPF. DESIGNATO SPAFID §.P.A (FERANI ELENA] 17,530
153/ NDRTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.2.A (PERAMI ELENA) 7405
184/ CANASA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN. RAPF DESIGNATO SPAFID S 7 & (PERANI ELENA) 10,683
| - 155/ PEMBROKE INTERNATIONAL GROWTH FUND FAPE. DESIGNATO SPASID S.7.4 (PERAN ELENA)" - 125178
| ASBICREDIT SLISSE FUNDS 4G RAPF, DESIGNATO SPAFID 7.4 (PERAN ELENA] 953
A5TIARROWSTREET ACWE ALPHA EXTENSION FUND Il (CAYMANILIMITED RAPF, DESIGNATD SPAEID §.7.A, (PERAN ELENA] 14,354,
158|IRGEC PIXEL SIVERSIFE POCHE A FAPE, DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERAN ELENA) © a7
| 153|MUL-LYX FTSE IT AL CAP PIR 20 RAPE, DESIGNATS SPAFID 5.4 (PERANE ELENA] 2502
260|LYINDX SUND - LYXOR MECH EMU RAPP, DESIGNATO SPAFD €.2.0 (PERANI ELENA] - 1807
“ag1|ar PENSION SOHEME. RAPP. DESIGNATO SPAFI S.2.4, (PERANI ELENA] £7.500
- 1gz|ar PENSIN SCHEME. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P.A (PERANI ELENA| B AvA
| 163|NTGLOM COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD EX.US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING |RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7.A. (FERANI ELENAI 933
- 184|L0S ANGSLES CTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP, DESIGNATD SPAFID 5.4, (FERAN ELENA| <o BBET
" 165|NORTHERN TRUST GLOEAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNGS TRUST, FAPP. DESIGNATO SPAFID 525, (PERAN ELENA] ssm
: ...._oo___.._._zo_.m MUNISIPAL RETIREMENT FUND RAPP, DESICHATD SPAFID 824, (PERANI ELENA! 401,542
[ 367|UPTER SURQPEAN SMALLER COMPANIES EUND FAPP. DESIGNATO SPAFD S04 (PERANI ELENA: - 49672

56| VERDPAPIRFONDET KLP AKSJECLOBAL SMALL GAP INDEKS |

RAPP, DESIGNATO SPAFD SPA, {PERAMI ELENA)

" {58] ARROWSTREET ACY ALPHA EXTENSION FUND I/ (CAYMAN) LIMTED

-

Fag 4ai9

RAPP, DESIGNATO SPAFID &P A {PERAN ELENA)

5378l -
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.| 170[0ANSKE NVEST SIAY - EURGPESMALL CAP

RAFP, DESIGRATO SPAFID S.P.A IPERANI ELENA)

| “1z¢ | o meTos G OBAL EQUITY FUND WK LMTED

[RAFF. DESIGNATD SPAFID 5.F.A. (PERANI ELEMNA)

© FI172MAINFRST AFFLIATED FUND MANAGERS S.A.

RAFF, DESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANIELENA)

TS| PRAMERICA - MITS 50

|RAPP. CESIGRATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELEMA)

|74 |PRAMERICA - MITO 25

|_175[KAIRCS INTERNATIONAL SICAM ITALIA

RAPP. CESIGNATO SPAFIO S.P.A (PERANI ELEMA)

_D»nu. DESIGNATO SPAFID 8 P A (PERAM ELEMA) - m.& P

ATB|CITY OF PHILACELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

RAFP. DESIGKATO SPAFID S.F A (FERANI ELEMA) ,m

| 17rhise SEI HEALTH GARE EMPLOYEES PENSION FUND

RAFP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELEMA)

[ 178)AM NATIONAL PENSION FUND

179 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

G
mﬁn.nmmazxﬂomw&aw_;.%m?zugm.m
RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENAY =

1EQ ._.__wm._-n_.! PAAE M

RARR, DESIGNATO SPATID $.P.A (PERAMIELENA) i1 —

181 {ECHQUIER APCLLINE SMID CAR ELRD

RAPP DESIGNATO SPAFID S P4, (PERANIELENAY o <

_1E2 REACTIF INVESTISSEMENT ISR

e e

153 |ECHIQUIER ENTREPRENEURS

RAPP. DESIGNATO SPAFID $.7. 4 (PERANIELENA) <7 ™

RAFP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA) = =T

1315523

- ._m.a_mc_nl EQUITY ITALY SMART WOLATILITY

184|ECHGUIER AGENOR SURD SRIMID CAR RAFF, DESIGNATO SPAFID 5.P A IPEFANI ELENA) 52T
1 ng_gzﬂcmm POSITVE INPACT EURGOPE RAFP. CESIGNATO SPAFID 3.7 A IPERANIELENA) 73,554
I Aww_mmm EURDPAFOND SMABOLAG RAFP, CESIGNATO 2PAFID 5. A (PERANIELENA) 503,934
|_1er|surzon caPITAL SGR- EURZON FIR ITALW 30 RAFP, CESIGNATG SPAFID §. P A (IPERANI ELENA) 42.152
188 |ZURZON CAPITAL SGR - EURFON PROGETTO TALIA 20 RAFR. DESIGNATO SPAFID S BA [PERANI ELEMA) S6,287
|_189|SURZON CAFITAL SGR - EURZON PROGETTO ITALIA 7O RAFP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A [PERANIELEMA} B0 254
120 [EURIZON CAFTTAL SCR - EUREZON AZICNI ITALIA RAPP. DESIGNATS SPAFID § PA {PERANI ELENA} 34817
TET EURIZON CAPITAL SGR - EURLION AZICNIPMI ITALLA RAPP, DESIGNATD SPAFID S.P.A. [PERANIELENA} 236558
._mn_ucxﬂoz CAPITAL 5CR - EURIZON PROGETTD IMALLA 40 RAFF. DESIGNATY SPAFID 5.7 A, [PERANIELENA) 219600
,_mn_m“.._nﬂoz CAPITAL SCR - SURLZON PR ITALls AZIGN| RAFP, DEZIGNATD SPAFID 5.P.A [PERAN|ELENA) 12236

Pag.54iG

RAPP, DESIGHATOQ SPAFID 5.P.A [PERAN|ELEMA) 11,822

185SANDF| ACTIONS EUROPE PME-ETI RAPP. DESIGNATO SPASD §.7.4 PERANIELENA) 41,084

= DI MU TI-SERANTS PEA PME RAPF. DESIGNATO SPAFID $.P.A [PERANIELENA) s270)

[ 187 DI DIVIDENDO ITALIS RAPP. DESIGNATO SFAFID S.P.A, [PERANI ELENA) ._88.&
L J.mm_””czu_ VALORE [TALLA FIR RAPP. DESIGNATO SFAFID $.P.A, [PERANI ELENA) 320,000
” 129 |AMUND! ACCUMULAZIONE TALIA 1R 2023 RAPP. DESISNATS SPAFID §.P.A (PERAN! ELENA) 124,008
k AMUND! SGR $2A 7 AMUND! SVILUPRO TALLS RAPP. DESIGNATO SEAFID 5.8 4, (PERANIELENA) 836.000)
201 |NOVA EURCEE RAPP. DESISNATO SPAFID $.P.A [PERANI ELENA) 105,387]

" zoaleoveRnmENT OF NORWAY RAPP. DESISNATO SPAFID $.P.A. (PERANI ELENS) g43a5
- 203 |GOVERNMENT OF NCRIVAY RAPP. GESIGRATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA] wf.ﬁ%
- 704 |SEB ELROPEAN EQUITY SMALL CAPS RAPP. DESIGMATO SPAFID S.P.h, (PERANI ELENA) 325,080}

| 205|SERENBERG SUSTAINABLE WORLD EQUITIES RAFF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [FERANIELENA] 120315
| 208|aERENBERG EURDPEAN FOCUS FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERAN] ELENA) 508.55¢]
207 [BERENBERG SURCZONE FOCUS FUND 242D, DESIGNATO SPAZID 5.2 A, [PERANI ELENA} 110255

|| zom(aERENBERE ZURCPEAN SVALL CAP RAPP, DESIGHATO SPAZID §.6 A (PERAN| ELENA, 93 406]
- 209{UNNERSAL NVESTMENTGESELLSCHAFTMREH FOR BERENRERG 1550 STIFTUNG RaPP. DESIGNATO SPASIN S P A (PERANIELENE) 14000

| 210|BERENBERG 1500 TOTAL RETURN STRATEGIS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.7 A (PERAN| ELENA) 15,000
- 211 INTERNATIONAL MONETARY FUND RAPP. GESIGNATO SPAFID §.7 A, (PERANI ELENA) 51
272[ISHARES MSCI EACE SMALL-GAP ETF RAPF. DESIGNATO SFAFID §.P A (PERANI ELENA) 155,621

| 213[ISHARES MSCI EUROPE SMALL-GAP ETF Fop ” RAPP. DESIGNATO SPASID §.° 4 (PERAN! ELENA) 4,605 0,003 £.505|
| 214/ISHARES CORE MSSIEAFE ETE ) RAPP. DESIGNATD SPAID 8.7.4. (PERANI ELENA] 84,353 0.046] . 84,383
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RAPE, DESIGNATO SPAFID SP.6, (PERAN ELENA!

21 5[ISHARES MSCI EUROPE vl INDEX ETF 758 ogool ¢ 788
- ziefisHArEs VIPLG RAFF. DESIGNATO SPAFD S.P.4, (PERAN ELENA) £5573 noml o 85373
_2ATISHARES VIIPLE RARP. DESIGNATO SPAFID §P.A. (FERAN ELENA) 15113 0,012{ - . 19,143
_218[ISHARES I PUBLIC LIMITED COMPARY RAP, DESIGNATO SPAFD 3.PA (FERAN ELENA! 21.5% sea] o 21,530
|- 218|BLACKROCK ASSET VANAGEMENT SCHWELZ AG ON BEKALF OF ISHARES WORLD £X SITZERLAND SMALLRADD, DESENATO SPAFD & P, (FERAN ELEMA; 4580 cona] G 4.580
_FRO|STICHTING FHLIPS FENSIQENFONDS | RAPP. DESIGNATO SPAFD 8 P A, (FERANI ELENA) 4351 cooa|- ¢ 4351
221 |BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMEANY, N4 INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS|RAPP. DESIGNATO SPAFD SPA (PERAN ELENA, 15354 cotal g 16.35¢
222|MSC1 WORLD SMALL CAP EQUTY ESG 3¢  INDEX FUND B {WSMES GE} | RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.2, (FERANI ELENA! 2.564 cooz} & 2,554
- 223 SLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, WA INVESTVENT FUNDS FOR ENPLOYEE SENEFIT TRUSTS| AAPF. DESGNATO SFAFD S7.A. (FERANI ELENA] 9.008| 0008] - ci- 3.008
| 224/ INDiAKA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM ] RAPP. DESIGNATO SPAFID 524, (FERANI ELENA) 550 agoof G 550|
~ 275|BLACKROCK INSTITLTIONAL TRUST COMPANY, N2 INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYZE SEMEFT TRUSTS|RAPP, DESICNATD SPACID SP.A (PERAN ELENA| 45,700 o0z8” o 46.700]
. #26|BLACKROGK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FLIND B (EAFESMLE) RAPP. DESIGMATD SPAFID S2.A. (PERANI ELENA| 13505 o008l & 13.225
_ZIT|BLACKROCK MSCIEMU M) INDEX, FLND B (EXILEMIE) RAPP. DESIGNATO SPAFID S 2.4 (PERAN ELENA| 23 o009 ¢ 35
. 228|ELACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A INVESTMENT FUNDS FOR ENPLOYEE BENEFT TRUSTS|RAPP. DESIGNATO SPAFID § 2.4 (FERAN ELENA| 170,541 amel oo 470,641
" 229|F DELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC FAPY. DESIGNATD SPAFID 7., (PERAN ELENA| 1.268 aopt] 1,268
| 29[ WONTAIARD SUROPEAN SMALLZR GOMPANICS TRUST PLC FAPP, DESIGNATD SPAFID §.2.A (FERAN ELENA] 200000 R EL 200,000
| 2 {woNTANARS $AALLER COMPANES PLE RAPP. BEGIGNATO SPAFID 5.2, (FERANI ELENA| 260.000 o8z F 260,000
‘ 232| ARTEMIS EUROFEAN CPPORTUNITIES FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID 528 (PERAN ELENA| 120,738 oosals Fl 133,738
[ Z3NOIDNER & GERGE SMALL AND MICRCTAP RARP, DESIGNATO SPAKID §.2 4 (PERAM ELENAI 135,000 [ 134,000
| 234|NSW ZEALAND SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFIYS 2.4 (PERAN ELENA| 272 oonzl F 2.722
233|PUBLIC SCHOOL YEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGD RAPP. DESIGNATD SPAFI $.2.4 (PERANI ELENA| 6 2260 ao41}-p- 66,323
|\ 238|CHALLENGE FUNDS GHALLENGE ITALIAK EQUITY RAPP. DESIGMATO SPAFD 524, (PERANI ELENA] - .ﬁ.mmn_ 0031)" A 48,983
' oa7luse FUND MET iCHy AG RAPP. GESIGNATY SPAFI § 7.4, (PERANI ELENA] 2204 001 [-: 7] 2,304
~ 23a(LI8S FUNDMGT (CHIAS RAPP, DESIGNATO SPAFD 5,24, (PERAN ELENA] 15.958 oo1of T E 15.958]
| 258|UsS ETF RAPP, DESIGNATO SPAFID &2 A (PERAMN: ELENA] _ 6% 0080  F £30
240|UsS ETF RAPP. DESIGNATO SPAFD €.7.A (PERAN: ELENA] 8.26)) 0,005 - 8.260
247 |MERGER UGITS GOMMON GONTRACGTUALFUND RAPP. DESIGNATO SPAFID § P4 (PERAM ELENA] 13.020 0008 13,629
242|RUSSELL INVESTMENTS YIELD OFF ORTUNITIES FOCL RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P 4 (PERAN ELENAI 4.257 oo83{ - 5,487
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| 249|RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE SENEFIT FUNDS TRUST RAPP_DESIGNATO SPAFID S.2 A (FERAN| ELENA) 83823 0,088 s0.621
| 250|FRANK RUSS ELL INVESTMENT ©O0 Il PLG RAFF. DESIGNATD SPAFID 5,74, [PERAN! ELENA) 12,589 0.008] - 12.58¢
251 |FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPARY FLC RAPF. DESIGNATD SPASID 5.7 (PERAN ELENA) 34725 oozl 34,725
| 252|DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST RAPS, DESIGNATO SPATID 8. A (PERANI ELENA) 110,85 0088 - 110834
. !.Ww. HUSSMAN STRATEGIC INTERNATICMAL FLUND RAPE, DESISNATD SPAFID 5.7 A, (PERANI ELENA 2.000 0001 L0
-[L254|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANASEMENT LIMITED RAPP. DESIGNATD SPAFID §,2.4, (PERANI ELENA) ) 15,531 oo 15,531
255 |LEGAL AND GENERAL ICAV RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 2254 0,001 2.254
|| 256|LEGAL AND GENERAL COLLEGTIVE INVESTMENT TRUST. FRAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7.A (PERANI ELENA) _&an 0000 638
257 |MERCER QIF COF RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.7.A, (PERANI ELENA) 5778 0,004 ﬂ._,.w_
|- 288 |7 INDUSTRIES HOLDING B.V. FAPP, DESIGNATD SPAFID §.7A, (PERANI ELENA) 532.595 0332/ 532.535
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria del 20 aprile 2021

6. Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa reveca della precedente
autorizzazione deliberata dallAssemblaa ardinaria degli Azionisti in data 20 aprile 2020; delibere inerent] e conseguenti

Voti rappresentati in
Assemblea

Voti per i quali ' stato
espresso |l voto

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

145.891.181

145.815.181

100,000%

99,948%

Favorevoll 145.142.216 99,487% _90,393%

Contrari 614078 0421% 0,382% |
{pstonut_ B —oom| S
{Non Votanti 76.000 .o..osz"'@ 0,_0:.4._?%
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ore: 10:00

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci del 20 aprile 2021

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

270 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per

83.323.741 azioni,
85,324 % di n

Sono presenti n.
100.000.000

delega, per complessive n.
regolarmente depositate, che rappresentano il
azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n. 145.891.181 voti

90.860 % di n. 160.567.440 voti.

che rappresentano i

Persone partecipanti all'assemblea: 1

PARTE WTEG S

e,

“GATO .

i
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Allegai(C a r‘lolﬁ d: raccolta

di amministrazione pud 1st1tume ¢ sopprimere, in Italia ¢ all’estero sedi
'-'uffim cllrezmnah e operativi, agcnzm rappresentanz.e: ¢ uffici

I
o, la produzione ¢ la commercializzazione di tecnologie e di

quelle attivita per il cui esercizio sia necessaria: 1’1scnz1one in A

grii-caso compiere tutte'-le"d[i'erazioni- commcrciaii-,- fmmobi
nno ritenute utili dagli amministratori per il conseguim
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deli’oggﬁtto sociale, con csclusronc I'a 1v1 4118
Articolo 5.) Capitale sociale e azioni. ~-———--——5—--—=- r-———=--TToTTooos
H capitale sociale ammonta a euro 10. 000. 0,00 (dlect 1111110[1[) ed ¢ diviso in n. pe
100.000.000 (cento milioni} azioni senza’ indicazione del valore nominale leg
(“Azioni”). e Ce
Le Azioni sono soggette al regime di dcmatcnahzzazaone ai sensi degli articoli raj
83-his e seguenti del d. Igs. 58/1998 (“TUF”) —————————————————————————— es:
Le Agzioni attribuiscono i medemml diritti sia patrimoniali che amministrativ mg
stabiliti dalla legge e dal presente:statuto, salvo quanto previsto dal successiv nei
Articolo 13 (Woto maggiorato), —+—-———====-——-=-———mme———— o “ del
Articolo 6.) Conferimenti. Aumenti di capitale, ———--—————-——===~==—-—-—- ! La
I conferimenti dei soci possone avere a oggetto somme di denaro, beni in: patura o nel
crediti, secondo le deliberazioni dell’assemblea. T soci possono altresi effettvare a cot
favore della Societa finanziamenti fruttiferi o infruttiferi, in confonmta alle vigenti cor
disposizioni normative ¢ regolamentari. e
I.’assemblea pud attribuire al consiglio di amministrazione la facolta i atimientare dis
il capitale sociale ¢ di emettere obbligazioni convertibili, fino ad ur montare ei
determinato per un periodo massimo di cinque anni daila data della deliberazione cor
I'id
del
al s
diy
ea
sia
pre:
: . sim
. “Articolo 8.) Recesso. e et _ An
Il dmtto d" recesso spetta agh azionisti escluswamente nelle ' . Ai
' | [ : mot
cen
ad «
o noit
Art
Lassemblea & convocataj net termml di legge, con avviso pubbhcato sul sito. Ogn
: mtemet— della Societh e con le altre modalita previste dalle vigenti disposizion -~ dell:
La
med
pros
perti




‘altre vigenti disposizioni normative e regolamentari.
Articolo 10.) Intervento. ————--——-———~-—-————mu

‘La legittimazione all’intervento in assemblea & attestata da una comunicazione alla
‘Societd, effettuata dall’intermediario abilitato alla teruta dei conti ai sensi di legge,
‘sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine della
‘giomata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente alla data fissata
‘per PPassemblea in unica convocazione, e pervenuta aI]a Societa nei termini di

legge, -~
~ Colero i quali sono legittimati all’infervento in assemblea possono  farsi

- -“rappresentare per delega ai sensi di legge. La notifica elettronica della delega pud

- esscre cffettuata, con le modalita indicate nell’avviso di convocazione, mediante
. messaggio indirizzato alla casella di posta elettronica certificata riportata
nell’avviso medesimo ovvero mediante utilizzo di appoilta sezione del sito internet
della Societd, ——--——~-=—mmm e e
La Societa pud designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta
nelP’avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini e
con le modalita previste dalla legge. ------------—-------—-c
L’assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati in piti luoghi, contigui o
distanti, audio/video collegati, a condizione che siane rispettati il metodo collegiale
¢ i principi di buona fede ¢ di parita di trattamento dei soci, ed in particolare a
condizione che: (a) sia consentito al presidente dell’assemblea di accertare
I'identith e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione; (b) sia consentito
al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto

- di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione

e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno; (d) tale modalita
. sia prevista dall’avviso di convocazione dell’assemblea che indichi, altresi, i luoghi
- presso cui presentarsi. La riunione si considera tenuta nel luogo ove sono presenti,

Articolo 11. ) Ident!ﬁcazmne degli aziomnisti, ----—————"""-———=c—
_',_A] sensi dell’art. 83-duodec1es del TUF la Socneta pué chledere in. qualmas;

- Ogni Azmne attribuisce il diritto a un voto nelfe assemblee ordmarlc c straurdmar_le
- della Soc:leta saivo quanto prewsto dal successwo Amcolo 13 (Voto magg:orato)" :

. rinunciare, in tutté o in part' : gglbrafu per le Azmm dal’ medemma
- detenute. —---— R N PR T e

PARTE INTECRANTE
avaLLEGaTo C
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dall’organo amministrativo - € per €850 0
delegati, anche avvalendosi di ausiliari a posﬂamente mcarlcatl ~ sulla base delle
‘risultanze di un apposito elenco (“Elenco™) tenufo a cura della Societa, nel rispetto
- della vigente disciplina normativa e rego[ameniare cui dovrﬁ iscriversi I’azionista
che intenda beneficiare della maggiorazmne del - diritto di- voto a]legando 0
inviando altresi la certificazione prevista dall’artloolo 83—qu1nqules 'mma 3 del

g ) P

" La Societa potra definire la disciplina di dettaglio. delle ‘modali rizione,
. tenuta ed aggiomamento dell’Elenco, nominare l’mcancato della gestlone
“ dell’Elenco e definire i criteri di tcnuth?]ell’Elcnco (se del caso, anc to su

~ supporto informatico). ~===-==""" ‘-* ——————————————— - b

La Socictd provvede alle iscrizioni e all aggiornamento dell’EIenco

. periodicita trimestrale — 31 marzo, 30 giugno, 30 settembre ¢ 31 dic

" gecondo una diversa periodicitd eventualmente prewsta dalla normal
e, in ogni caso, entro la c.d. record date, —=~—==-""="""%

_ Sebbene anteriormente ricevute, le richieste di iscrizione produ_' an

. con lintervenuto aggiornamento dell’Blenco da parte delfa Sc

" provvede entro la prima data utile secondo la penodtcué defim v odalitd

. sopraindicate, ——----—--------ToTomToo
“ La cessione delle azioni a titolo onereso o gratuito, ivi com
cost.ltuzmne o allcnamone di du‘lttl parzmll sulle azlom i

azioni a vote maggiorato in misura superiore alla’ sogha' 'prew :
comma 2 del TUF comporta la perdita d della maggtoramone de

do di possesso contmua’nvo necessarlo per. la
__:'azwm esistenti’ prnna del pmwedunento dt ammlssmna al]a
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nell’Elenco in ragione del computo del possesso maturato anteriormente a tale
iscrizione ai sensi del paragrafo precedente del presente articolo 13, ¥iscrizione
all’Elenco da parte della Societd dovra avvenire nefla stessa data della richiesta di
iscrizione da parte dell’azionista e produrra immediatamente effetto. La
maggiorazione del voto relativamente alle azioni esistenti prima del provvedimento
di ammissione alla negoziazione sul MTA si intendera maturata a decorrere dal
provvedimento di ammissione alla negoziazione delie azioni sul MTA, ---~~~--
Articolo 14.) Presidente, ——— -~ ——=—m=mmm e e e
L’assemblea & presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione. In caso
di sua assenza o impedimento, I’assemblea é presieduta dal Vice Presidente, se
nominato, oppure, in caso di sua assenza o 1mped1mento dalla persona designata
dall’assemblea. ~———--————mmmm e
Funzione, poteri ¢ doveri del Presidente sono regolati dﬁlla legge, -———m=--—v
Articolo 15,) Competenze e maggioranze. ----- R
L’assemblea delibera, in sede ordinaria e straordinaria, sulle materie a essa
riservate dalla legge e dal presente statuto, ———————————mm—mmmmm—m
L’assemblea delibera, in sede ordinaria e straordinaria, con le maggioranze stabilite
dallalegge. ————————m-mmm e L
Articolo 16.) Verbalizzazione, ————-——————mmmommmmmm e
Il Presidente ¢ assistito da un segretario designato dall’assemblea, su sua proposta,
al quale ¢ assegnata la funzione di verbalizzare la riunione, ———==-=--====-===
Nelle assemblee straordinarie ¢ quando il Presidente lo ritenga comunque
opportuno it ruolo di segretario ¢ affidato a un notaio, ai sensi di legge, designato
dal Presidente. === m e e e
Il verbale della riunione & redatto in conformita all’articolo 2375 del codice civile e
delle altre vigenti disposizioni normative e regolamentari, —-—===-======-——-—~
————————————— CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ----——-—-—-—-
Articolo 17.) Composizione, durata, requisiti ¢ nomina, —---~-—————-r-—-—-
La Societa ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un
minimo di 5 (cinque) a un massimo di 13 (tredici) membri, determinato con
deliberazione dell’assemblea ordinaria in sede di nomina del con31gl1o di
ammmistramone 0 modtﬁcato con successwa dehberazmne o




¢ determinata avendo riguardo- alle Azidhi"cﬁé risultano registrate a favore del .
socio nel giomno in cui la lista & depositata presso la Societd, fermo restando che la.
relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposrto
purché entro il termine previsto per la pubblicazione della lista medesima. _

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno 25 (ven’ucmque)_ giorni’ pnma di quello previsto per
Passemblea chiamata' a deliberare: sull omma" degli amministratori, Le liste
devono essere messe a dlsposmwne de_l ubbllco a della Societa almeno 21
(ventuno) giomni prima di quello previsto per la predetta assemblea secondo le
” - modalita prescritte dalla dlscrplma wgente D S
Ciascuna lista:
 * deve contenere un riu'm'él‘é"'di"d ndidati n
“secondo una numerazione progressw
» deve contenere ed espressamente i un ammmlstratore che possieda
- i Requisiti di Indipendenza;: se- contenent un ‘umero di candidati superiore a 7
(sette); deve contenere ¢d espressamen ndicare aelmeno_ due amministratori in
possesso di tali requisiti; - R e i s e e b Gl
* 1OD: pud essere composta, se. contcncnte it nUmeéro d1 candidati pari o superiore a
3 (ire); solo da candidati appartenen al_mcdcsnno gcnere maschile o femminile,
bensi deve contenere un numem'dl ] 'el gcnere meno rappresentato tale da
garantire. la. presenza - di’ un “amministratori:- del - genere. meno
rappresentate che rispetti le dlsposmo _-d egge e regolamentari, di volta in volta
- vigenti, in miateria di equ111br1 gen 1 tﬁaSGhﬂe ¢ femminile, fermo restando
che qualora non risulti un: numero mter' -questo dovra esscre am)tondato nel

. nspetto d{ quanto prewsto dalla- normativa —

ot e

“superiore a 13 (tredici), elencati

mformatwa elo documento prev'rst
& apphcabt]r.,__ ST Cozmimenney =
'- ‘Ciaseun socio, nonché i soci appartenentl um medesmo gruppo’ socictario € i
-soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’ a:ﬂco!o 122 del T’UF i
“non. possono presentare o concorrere alla - presentazmne neppure i
persona o societa fiduciaria, di pit di una lista né possono votare liste diverse.
- Ciascun candidato potra essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
"-) Qualora siano state presentate due o plu llste si procede alla votazmnc delle

‘numero di voti, con i seguenti criteri: (1) dalla llsta che. ha ‘ottenuto 11 maggmr
. numero. di voti (“Lista di Maggioranza™), vengono- ftratti, secondo Dordine
‘progressivo di presentazione, un numero di amministratori pari al numeto totale dei
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che hanno presentato o con: coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza
(“Lista di Minoranza™), viene tratto un consigliere, in persona del candidato
indicato col primo numero nella lista medesima;
- non si tiene tuttavia conto delle liste che non abbiance conseguito un
numero di voti almeno pari alla meta del numero di azioni corrispondente alla
quota richicsta per la presentazione delle liste;
= in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte
deli’assemblea, con riguardo esclusivamente alle liste in paritd, risultando
prevalente la lista che ottiene il maggior numero di voti;
- se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni in
materia di Requisiti di Indipendenza, si procede come segue: il candidato non in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla 1egge per Amministratori di
societd quotate in Borsa eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti sard sostituito dal primo candidato in possesso
dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge per Amministratori di societa
quotate in Borsa non cletto della stessa lista secondo ordine progressivo. Qualora
infine deita procedura non assicuri la presenza del numero necessario di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge per
Amministratori di societd quotate in Borsa, la sostituzione avverrd con delibera
assunta dall’Assemblea a maggioranza, previa presentazione di candidature di
soggetti in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge per
Amministratori di societd quotate in Borsa. ---——----—------—--—————————-
- se, con le modalitd sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni in
materia di equilibrio tra generi sopra stabilite, i candidati del genere pil
. rappresentato eletti come uvltimi in ordine progressive dalla Lista di Maggioranza
- sono sosiituiti con 1 primi candidati non eletti, tratti dalla medesima lista,
appartenenti all’altro genere; nel caso in cui non sia possibile attuare tale procedura
di sostituzione, al fine di garantire il rispeito delle disposizioni sopra stabilite in
materia di riparto tra generi, gli amministratori mancanti saranno eletti
~dall’assemblea con le modalith e maggioranze ordinarie, senza applicazione del
-~ meccanismo del voto di lista.
- B) Qualora sia stata presentata una sola lista, ’assemblea esprime il proprio voto su
~di essa e, qualora la stessa ottenga fa maggioranza relativa dei voti, tutti
‘componenti del consiglio di amministrazione sono tratti da tale lista, nel 'rlspetto
~delle disposizioni di legge ¢ regolamentari. pro tempore vigenti, di volta in vol
 vigenti, nonché delle disposizioni in materia di equilibrio tra generi sopra stabilite.
- ) Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sol

numero dei consiglieri eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero -
dei componenti da eleggere o qualora non debba essere rinnovato Iintero consiglio -
di amministrazione o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla
nomina del- consiglio di amministrazione con le modalitd previste dal’ preseﬁt '
- Articolo, i membri del consrgho di amministrazione sono. nominati dall’ assemblea
‘con le modalita e maggioranze. o:tlmane, senza applicazione del meccanismo- del

Requisiti di Indlpendenza el rlspetto' delle dlsposmom in materia di equilibrio tra
generi, sopra stabilite. . —= :
In caso di cessazione di am:’niiii'st'rat'
“obbligo di voto di lista, fermi
_possesso dei Requisiti di Indip

lista ¢ la medesima non ottenga la maggioranza relativa dei voti o qualora 1[

voto di lista, fermo restando’ il numero_ minimo di amministratori in- possesso dei /

£ QT’E; 1, :Tc-GRANT.E‘
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equilibrio tra generi, sopra stabilite S
La perdita dei Requisiti di Indipendenza da parte di un amministratore comporta la
sua cossazione dalla carica, ai sensi de articolo 147-ter, comma 4, del TUF, solo
qualora in virtll di cid venisse meno i numero minimo degli amministratori in
possesso dei Requisiti di Ind ipendenza stabilito dalla norma medesima, —=——— ===
Articolo 18.) Presidente, Vice Presider te, organi delegati e comitati, —---———~
1l consiglio, qualora non vi provveda | emblea, elegge fra i suoi membri, per la
medesima durata del consiglio di amministrazione, il Presidente ed eventualmente

un Vice Presidente. --—--=-=—————7——="""""="~

_ Ove sia nominato, il Vice Presidente svolge funzione vicaria del Presidente ehai
.. medesimi poteri in ogni caso di assenza o imﬁéﬂi:mcnto del Presidente. —-=-——=—=
- 1L consiglio di amministrazione n@iﬁiﬁfn& al suo-interno uno o pil Amministratori
 Dolegati fissandone i relativi poteti di gestione e di rappresentanza, nei limiti di
. legge e del presente statuto. poteri di estione ¢ di rappresentanza, limitatamente

- a determinati atti o categorie di atti o funzioni, possono essere altresi delegati ad

~ altri componenti del consiglio di amministrazione. ~

11 consiglio pud delegare parte delle proprie ‘attribuzioni a'un Comitato Esecutivo,
- composto da un minime di 3 (tre) a.un massimo di 5 (cinque) amministratori,
- deferminando i limiti della delega, il numero dei componenti e le modalita di
" funzionamento del comitato. ——-———=-=s=--smooSTTTSToTToETTTEOEE T
"1l consiglio di amministrazione non pud delegarc — né a ciaseun Amministratore
Delegato, né a singoli coasiglieri; né al Comitato Esecutivo — le decisioni di cui
- allarticolo 2381 del codice civile, nonché le altre decisioni che per legge o
- regolamento debbono essere assunte con votazione collegiale dell’intero consiglio.
1l consiglio di amministrazione pud costituire uno o pil comitati con funzioni
consultive, propositive o di conirollo- in ‘conformita alle applicabili. disposizioni
legislative e regolamentari, nonché ai codici di autodisciplina e alla best practice. -
rticolo 19.) Convecazione ¢ adunanze. B s L
consiglio di amministrazione si riunisce, sia nella-sede della Societ, sia altrove,
urché nei paesi delt’ Unione Europea, in Svizzera o niel Regno Unito, ~ ==-=~=--—=
11 consiglio di amministrazione & convocato dal Presidente tutte le volte che egli lo
giudichi opportuno o quando ne sia fatta domanda da almeno duc dei suoi membri.
1In caso di assenza o impedimeitto del Presidente, il consiglio & convocato dal Vice
“Presidente, se nominato, ovvero, in mancanz di quest’ultimo, dall’ Amministratore
‘Delegato pili anziano. -———-""~ i el |
Il potere di convocare il: consiglio di

amministrazione speta_ altresi, ai”“sonsi
~ delParticolo 151 del TUF, al collegio sindacale o anche individualmente a ciascun

~ sindaco effettivo, -—--———---——=-=====r-===ooos : - N
La convocazione del consiglio di amministrazione & cffettuata mediante avviso da |

* - inviarsi — mediante lettera, telegramma, telefax o 'posta elettronica con prova del
ricevimento — al domicilio di ciascun amministratore e sindaco: effettivo almeno tre
~giorni prima di quello fissato per P’adunanza. Tn caso di urgenzg, la convocazione
el consiglio di amministrazione pud. essere effettuata. il.giomno. ptima di quello
fissato per I'adunanza. Le adunanze del consigli y e le sue. deliberazioni sono
valide, anche senza formale convocazione,"quandé*iﬁteﬁengoﬁd
. in carica e i sindaci effettivi in carica. e
~ In caso di assenza o impedimento del Presidépte;_._
' consiliare & assunta dal Vice Presidente, s’é:'hoﬁl_i_hato;:_- ovvero; in_caso: di- sua
“assenza o impedimento,” dall’ Amministrato Delegato pid anziano presente alla
""" impedimiento, dal consigliere piu-

-

e = L " R,

. tiunione consiliare, ovveto, in caso sua assen
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anziano. "‘“'-"‘“_-'"'“““‘“**—""-_“"""-"—"“""'—:; -
Le riunioni del consiglio di amministrazione si possono: svolgere anche per audio
conferenza o video conferenza, a condizione che: (i) siano presenti nello stesso
luogo il Presidente ed il segretario della riunione, che provvederanno alla
formazione ¢ sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la riunione in
defto luogo; (ii) che sia consentito al Presidente della riunione di accertare
Iidentita degli intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione; constatare e
preciamare i risultati della votazione; (iii) che sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di
verbalizzazione; ¢ (iv) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione ed alla votaziene simultanea sugli argomenti all’ordine del giomo,
nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti, —=-———-——moem___
Le deliberazioni del consiglio di amministrazione sono assunte con la presenza
della maggioranza dei consiglieri in carica e con il voto favorevole della
maggioranza dei consiglieri presenti. In caso di parita prevale il voto di colui che
presiede la riunione,  ~-----oeooeeeoo
Articolo 20.) Poteri, —~—-----eooee
La gestione dell'impresa sociale spetta in via esclusiva al consiglio di
amministrazione, il quale & investito dej pilt ampi poteri per il compimento di tutti
gli atti ritenuti necessari od opportuni per I'attuazione dell*oggetto sociale, —----—
Gli amministeatori riferiscono fempestivamente, in occasione delle riunjoni del
Consiglio di Amministrazione ovvero con apposita relazione, con periodicita
almeno trimestrale, al collegio sindacale sullattivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Socicta o
dalle societa controllate; in particolare, riferiscono sulle operazioni n¢lle quali essi
- abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate
dall’eventuale soggetto che dovesse esercitare  Iaftivitd di  direzione e
coordinamento. ------mmeomeeeeeoo T
1l consiglio di amministrazione, ai sensi dell’articolo 2365, comma 2, del codice
. civile & inoltre competente ad assumere le seguenti deliberazioni, ferma restando fa
- competenza dell’assemblea: (i) fusione e scissione nei casi previsti dagli articoli _
2505 e 2505-bis, del codice civile; (i) istituzione o soppressione - di- sedi -~
secondarie; (iii) riduzione del capitale in caso di recesso di uno o piir soc; (iv) -
adeguamento- dello statuto a disposizioni normalive; (v) frasferimento della sede
~ sociale nel territorio nazionale. === ~c~c—. .
. Articolo-21.) Rappresentanza. T o Pos TR
La rappresentanza della  Sogjeti spetta.” al  Presidente del consiglio dj ‘
amministrazione, nonché, in caso di- sua assenza o impedimento, al Vice (
Presidente, se nominato. --—*"*%"‘-—"?'——.f‘**r-—-—~—-*—-~——-—*--——---*——'—'—-'~ S E
La rappresentanza della Societa ‘spetta Htresi, nei limiti del potere di gestione di - \
volta in volta delegato, a ciasei istratore Delegato, al Presidente del .
Comitato Esecutivo’ e ‘ai consigli jano’
categorie di atti o funzioni
1I potere di rappreséntanza p
alfri eventuali rappresentanti co
siano confeﬁt'e'proc'ufé-"péf determinati atti 6. cate
Articolo 22.) Remunerazic
A tutti-i membri del consi
per indennita di carica, determina
dal consiglio stesso tra ip

T e e e

tta un compenso fisso annuo :
te dall’assemblea e ripartito
ipendenza della partecipazione




agli eventuali comltatl c

particolari cariche, entfd
preventiva dall’assemblea:
Agli amministratori spetta"'

ci effettivi e 2 (due) supplenti.  ——-
possesso dei requisiti di

11 collegio smdacale & composto da 3 (tr
I componenti del collegio sindacal Ses
- onorabilita, professionalita, indipe‘i:‘ide’n"z‘ relativi. al-limite di cumulo degli
incarichi previsti dalla normativa anche -regolam y.-tempore vigente, Ai fini
~ dall’articolo 1, comma 2, lettere b) e c), del decreto dei Ministro della Giustizia 30
marzo 2000, n. 162, si considerano strettamentc aj:tmcntj all’ambito di attivita della
Societa le materie inerenti il diritto commerciale, il diritto- societario, il diritto
tributario, I’economia aziendale, la finanza aziendale, le discipline aventi oggeito
analogo o assimilabile, nonché infine le materie & i settori inerenti al settore di
attivita della Societd, -—---—-—-—-—=7——-—m-——r——-————————emmmm oo oo
I sindaci durano in carica tre esercizi, sono- neleggﬂalh e scadono alla data
dell’assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio
della carica. -————————————————=——=——=-- = S
I sindaci sono nominati dall’assemblea sulla base di liste presentate dai soci,
secondo le procedure di cui agli articoli seguenti, fatte comungue salve diverse ed .
" . ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari pro.
iempore VIgenil ------------------------------------------------
. Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento della -
_presentazione della Jista, siano titolari; da soli o congiuntamente, di un numero d
Azioni almeno pari alla medesima quota determinata dalla Consob, ai sensi delle
- applicabili disposizioni normative ¢ regolamentari, ai fini-delfa presentazmne delle
liste per la nomina del consiglio di amministrazione di societd con azioni negoziate
~'in mercati regolamentati (articoli 144-quater ¢ 144-sexies delia delibera Consob n
11971 del 14 maggio 1999). La titolarita della quota minima ¢ determinata avenda
- riguardo alle Azioni che risultano registrate a favore del socio: -nel giorno in cui |
~ lista & depositata presso la Societa, fermo restando che la relativa certificazione: puo
~ essere prodotta anche successivamente al deposito pumhé entro il termine previsto
per la pubblicazione della lista medesima.
Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo:le modalitd prescrltte dalla
disciplina vigente, almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello previsto [
- Passemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratori: Le:
.~ devono essere messe a disposizione del pubblico a cura della Societa almen
e (ventun) giomni prima di quello previsto per la- predetta assemblea seoondo_
§ modallta prescritte dalla disciplina vigente. e :
Ne[ caso in cui alla data di scadenza del termine di prescntazmnc delle hst' sia
stata: depositata una sola lista, possono essere presentate ulteriori liste; sino al |
. giomo successivo a tale data, da parte di soci che, al momento della presentazion
della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di-Azioni: almel
. parl ‘alla meta della quota minima richiesta dal presente Articolo, —£=—-——=
jouna; ]mta o
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= deve recare i nominativi di uno o pili candidati alla carica di sindaco effettivo e di

uno o pit candidati alla carica di sindaco supplente, contrassegnati in ciascuna

sezione (sezione “sindaci effettivi”, sezione “sindaci supplenti”) da un numero

© progressivo, in numero non superiore ai componenti dell’organo da eleggere; ————

* deve indicare, ove contenga un numero di candidati complessivamente pari o

superiore a 3 (tre), un elenco di candidati in entrambe le sezioni tale da garantire

che la composizione del collegie sindacale, sia nella componente effettiva sia nella

compounente supplente, rispetti le disposizioni di legge & regolamentari, di volta in

volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi, maschile e femminile, fermo

restando che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti

un numero intero, questo deve essere atrotondato nel rispetto di quanto previsto

- dalla normativa — anche regolamentare — di volta in voltd appllcablle ——————————

* deve contenere in allegato i seguenti documentix (i) le informazioni relative

all'identita dei soci che le hanno presentate, con l'indicazione della percentuale di

. partecipazione complessivamente detenuta; (ii) la dichiarazione dei soci diversi da

- quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di

maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti di collegamento con questi

ultimi secondo la vigente normativa regolamentare; (iii) ur’esauriente informativa

sulle caratteristiche personali ¢ professionali dei candidati, nonché una

* dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti

- dalla legge, e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi di

amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso alire societa; (iv) ogni

altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla

- legge e dalle norme regolamentari applicabili, -------=-====--——-————— w0

- Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i

‘soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,

non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta

© persona o societd fiduciaria, di pitt di una lista né possono votare liste diverse. ---

- Ciascun candidato pud essere presenie in una sola lista, a pena di ineleggibilita, --

A Qualora siano state presentate due o piu liste, si procede alla votazione delle

- liste presentate ¢ alla formazione del collegio sindacale in base alle disposizioni

- che seguone: — ==

- * risultano eletti i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il maggior numero

- di voti, con i seguenti criteri: i. dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti

- (“Lista di Maggioranza per il Collegio™) sono fratti, in base all'ordine progressivo

- con il quale sono elencati nella lista, 2 (due) sindaci effettivi e 1 (un) sindaco

~ supplente; ii. dalla seconda fista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che
non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con |

coloro che hanno votato la Eista di Maggioranza per il Collegio ai sensi delle

disposizioni applicabili, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono

elencati nella lista, il terzo- sinﬁacb”'éﬂ'é'tﬁ#b'”(“smdaoo di Minoranza™), al quale

spetta la presidenza del collegio - ihd'ac'afe,. e il secondo sindaco supplente

(“Sindaco Supplente di Minoranza”); ~~=- - :

* in caso di paritd-di. voti ;

de[l’assemblea, con- rlgu_

procede a ‘una nuova votazione da partc
nte a[lc hste in parita, nmltando

¢ regolamentari; di- volta
" compreso l’arrotondamen




criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, viene escluso il candidato
alla carica di sindaco effettivo o supplente del genere pil) rappresentato eletto come
ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza per il Collegio e sara
sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente successivo,
fratto dalla medesima lista, appartenente all’altro genere, —---———-—————=————~~-
B. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’assemblea esprime il proprio voto su
di essa e qualera la stessa ottenga la maggioranza dei voti, risultano eletti tre
sindaci effettivi e due supplenti‘indicati nella lista come candidati a tali cariche, in
conformita alle disposizioni normative e regolamentari di velta in volta vigenti,
anche in materia di equilibrio tra generi, ivi compreso I’arrotondamento nel rispetto
di quanto previsto dalla normativa — anche regolamentare — di volta in volta
applicabile nel caso in cui daﬁ"appiwaznone del criterio di riparto tra generi non
risulti un numero intero, === === m
C. In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo
- procedere alla nomina del collegio sindacale con le modalitd previste nel presente
Articolo, - i- tre- sindaci. effettivi e i due sindaci. supplenti. sono nominati
dall’assemblea con [e ordinarie maggioranze previste dalla- legge, in conformita

materia di:equilibrio tra generi, ivi:compreso I’arrotondamento. nel rispetto di
quanto - previsto dalla normativa — anche: regolamentare — di volta in volta
applzcabile nel caso in cui dall® appl:cazlone del ‘criterio di riparto tra generi non

alle disposizioni normative e regolamentari, di volta in volta vigenti anche in

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

yme
3ard autorizzate, il consiglio di amministrazione potra approvare tal opemzlon con
K parti correlate, da realizzarsi anche tramite societd controllate; in deroga a][ usuali

disposizioni procedurali previste nella procedura interna per operazioni co
correlate adottate dalla Societa, purché nei rispetto e alie cond.lzmm prevtste dalla_‘: KR
medesima procedura.  ——m - oo oo e s s e o & o
Qualora sussistano ragioni d'urgenza collegate a situazZioni d1 crisi aziendale in
relazione ad operazioni con parti correlate di competenza dell'assemblea o che

* debbano da questa essere autorizzate, I'assemblea potra aplfmvare tali operazioni in
deroga alle usuali disposizioni procedurali previste nella procedura interna per
operazioni con parti correlate adottata dalla Societa; Purché nel rispetto e alle
condizioni previste dalla medesima procedura. Qualotd le valutazioni del collegio
sindacale sulle ragioni dell'urgenza siano negative, I'assemblea deliberera, olire che

con le maggioranze richieste dalla legge, anche con il voto favorevole deila

+ maggioranza dei soci non correlati che partecipano all'assemblea, sempre che gli

stessi rappresentino, al momento della votazione, almeno il 10 (dieci) per cento del
capitale sociale con diritto di voto della Societd. Qualora i soci non correlati
presenti in assemblea non rappresentino la percentuale di capitale votante richiesta,

sard sufficiente, ai fini dell'approvazione dell'operazione, il raggiungimente delle

- maggioranze di legge. ---—----—--—-———--——-—————

“Articolo 26.) Esercizi sociali e bilancio, -----—---—------—---—-——-————-n
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.  —===----——=—-——-
L’assemblea ordinaria per Papprovazione del bilancio pud essere convocata,
ricorrendo 1 presupposti previsti dall’articolo 2364, comma 1, del codice civile,
entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, fermo il disposto
dell’articolo 154-ter del TUF. —————— === e e e e

-da]l’amcoio 154-bis del TUF (“Dirigente Preposto™), svolge i controlli e redlge le
relazioni, dichiarazioni e attestazioni, in materia di bilancio, documenti contabili e
relazioni finanziarie, in conformita a quanto stabilito dalla vigente disciplina
‘normativa e regolamentare, ——------———--——mmm—mmo oo
Il Dirigente Preposto deve essere in possesso dei requisiti di professmnallt&
caratterizzati da una qualificata esperienza di almeno tre anni nell’esercizio di
‘attivitd di amministrazione ¢ controllo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali
o di consulenza, nell’ambito di sccieta quotate e/o dei relativi gruppi di imprese, o
di societa, enti e imprese di dimensicni e rilevanza significative, anche in relazione
alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari, Il
dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di onorabilita previsti
per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge, -~——---——-—=-—————-————-~
1l Dlngente Preposto & nominato, previo parere del collegio sindacale, dal consngho ;
di amministrazione, if quale. deve altresi’ cmfenrgh adeguati mezzi ¢ poten per :
l’espleta.mento dei compiti allo stesso att:"l uiti, - T - B
Articolo 28.) Revisione legale dei conti. . - e _
La revzsmne iegale dei conti & eserc:tata, a:. scnm delle apphcablll dtsposmom dl
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Gli utili nsultantl dal bilancio- appmVato da]l assemblea, previa deduzione della
quota destinata a riserva- Iegale ‘possono essere distribuiti ai soci o destinati a
riserva, secondo la deliberazione dell’assemblea stessa, nei limiti di quanto stabilito
nel prosieguo del presente ATHCO0, =
In presenza delle condizioni e dei presup;':iosti richiesti dalla legge, la Societa puo
distribuire acconti suj dividendi salvo il rispetto delle disposizioni che seguono. ~--
———————————————————————  SCIOGLIMENTQ  ~—--------=—=--==-=--= |
Articolo 30.) Scioglimento ¢ llqmdazmne. Mttt e G
La Societa si scioglie nei casi prev1st1 dalla legge ----------------------- } _

It consiglio di amministrazione & competente, ai sensi dell’articolo 2484, comma 4, |
del codice civile, ad accertare il verificarsi della causa di scioglimento e a eseguire :
- . gli adempimenti pubblicitari di fegge. -
- Verificatasi una qualsiasi causa di sclogllmento I’ assemblea determma le modalita
.. della liquidazione e nomina un liquidatore, fissandone i poteri e il compenso. ---- |
. Articole 31.) Clausola transitoria. --——-----~ S S S S DO o o
. Il presente statuto entra in vigore, conformemente a quanto stabilito dalla
deliberazione dell’assemblea straordinaria della Societa in data 27 febbraio 2018, a
decorrere dal provvedimento di ammissione alla ne:goziazione delle azioni sul
MTA (“Entrata in Vigore dello Statuto™), ———- e
- Ai sensi dell’art. 106, comma 3-quater, del TUF l’obbhgo dl oﬂ'erta pubblica
totalitaria previsto dall’art. 106, comma 3, lett. ), del TUF non trova applicazione
_ nel periodo decorrente dall’Entrata in Vigore dello Statuto sino alla data di inizio
delle negoziazioni sul MTA. —== === o e e e e
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j ‘ o  Vice Presidente Luigi Nalini
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8 I Prospetti di Bilancio Separato e

Situazione patrimoniale — finanziaria

{valoriin Eura)

12.054.056
Cisraasr

" Attivita materiali

Co AtEvIES immateriali

' Partecipazioni

120.767.229
111973821

- -Alire attivita non correnti

At fiscali differite 1546845

-.'Mtiuita_ non correnti 157.916.138 - .. 3.

- Crediticommerciali _”:3:1195.1_94 L

- Rimanenze ' 185272 17

g, 168

' : Credm Eri bulan '

7 Creditidiversi © 3603654

O Attivitd finanziarie comenti .3.-.34*-?5.3 o

Disponibiita liquide e mezzi equivalenti

_ TotaleAttivo Circolante © .o

" TOTALEATTIVITA -

‘Patdmonionetto

~ Patrimonio netto -

¢ Passivits finanziarie non corenti

ot

.i.a'cn.i abeneﬁo Eleﬁr_.ii'l; $

sivita fiscall differit

201393

_Del"}'i'l'l: :'t_'r_lbuté-r:'i. o .
12098105

- Fondi fischi il

Alitre passivit correnti. - 10564416 .

Passivita correnti 83.218,581

246.909.015

J 0 Gruppo CAREL INDUSTRIES ,B|I_a_r1ta'o_se aq_é_fo_a1 31 Jﬁ)iﬂe_mb.ré 2020
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Conto economico

ALUALLEGATO
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Prospetti di Bilancio Separata e | 9

1760455594

Ricavi
Altiricavi 4490304
Acquisti materie prime, di consumo & merci e variazione rimanenze {90.423.575)
Costi per servizl {25.791.844)
Costi di sviluppo capitalizzati 2489141
Costi del personale {39.368.440)
dtei proventi £ (oner) {1.108.750)
rii}'portamenti e svalutazioni {7.374.442)
|$u\|:rmo OPERATIVO 18,957.588
-,Pigveh (i 7 (oner} finanzias 9010722
Eitile/[Perdtte} su cambi 24.122)
Rettaﬁc he di valore attivita finanziarie 237313
RISULTATO PRIMA DELLEIMPOSTE 28,181.501
Imposte sul teddito * (5473041)

RISULTATO DEI_.L_'ESE_I’I_C_IZ_!O"

22;708.460

Conto economico complessivo

22.708.460

perlodl successivi

‘.’arnazmne deila : erua dr cash ﬂow edge

(355.126)

Variazione della fiserva adi _cash flow edge _effetto fiscale

85230

Totale altre componenti di reddito che si riverseranno a conto economico in
periodi sieccessivl.

- (269.896)

Altre compnnenll di re ddito che non si riverseranno a conto economice in
periodi successlvi' e

IAS 19 - Uti Ief{perdrta) daat uaiizza zione Fondo TFR

IAS 19- Unla/(perdna) da attuallzzazlone Foando TFR - effatto fiscale

IAS 19- Utl Ief{perdlla! da attualizzazione FondoTFM

1AS 19 - UtileAperdita) da atiualizzazione Fondo TFM - effetio fiscale

Totale altre componenti di reddito che non si riverseranno a conte
economico in periodi successivi

RISULTATO COMPLESSIVO DELLESERCIZIO

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilandio s,

~at0 af 3/ Dicembne 2020

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




1 O | Prospetti di Bilancio Separato e

Rendiconto finanziario

{valoriin Eurc)

Utile/{perdita) netto 22708460
Aggiustamenti per:

Ammortamenti e svalutazioni 7.137.129
Accantonamento e utilizzo fondi 1.150.946
Oneri (proventi) inanziari netti non monetari {3.057.299)
Imposte 5.750.387
{Plusvalenze)minusvalenze su cessioni di immobitizzazioni (8.426)
' 27.681.197

Mavimenti di capitale circolante:
Variazione crediti commerciali e altri crediti correnti {330.542}
Variazione magazzing 3.292.401
Variazione debiti commerciali e altc debiti correnti (5917453)
Variazione passivith non corenti _ (260347)
Flusso di cassé da atﬁvité operative 23.865.256
Interessi netti pagati (995 5745)
Imposte pagate (12.088.666)
Flusso di cassa netto da attivita operative 10.781.014
~Investimenti in attivita materiafi . - 00 (3.722.830)
Investimenti in attvita immaterial . (5219786)
Di.si'nﬁés-l'im'enli.m_ attivits material & immatesial o 38532
Investimenti in pa!redpaziom ' 0325.640}
Flusso di cass_i'lu da attivi!& di én\reslimento '(1_0.3;!?_.__?8__.:!}
Acquisizione azioni proprie - (807.278)
TR ] caT et © (9991667)
Dividendi incassati ~~ 1 Cl.075.-_31..g
Interessi incassati 69.258
Accensicne passivit finanziarie . 50447806
 Rimborsi passivita finanziarie (52660.263)

Rimborsi passivita per canoni di feasing

(1,381.963)

Accensione attivita finanziarie

< {1.807.085)

7683806

Rimbarsi attivita finanziarie

Gruppo CAREL INDUSTRIES #it2ecio separato al 31 Uiremie 2020
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AvaloriinEure} o o

Flusso di cassa da attivita di finanziamento 1,627,932

Variazione nelle dispeonibilita e mezzi equivalenti 1.579.162
. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - iniziali 24.006.224
| 25,585,386

: [{fs’pgnﬂ:ilitaliquideemezzl equivalenti - finali
)

Sy N

l;rbcs accensione e rimborso di attivita finanziarie
. ',ii‘r?g/qn' che nel 2019 erano iscritte nelfa sezione Flusso di
P "'éa;%é'da attivita di investimento (investimenti per 1.126
’ fhiglia di Eura e rimborsi 5875 migliaia di Furaj, sono
stati riclassificati nella sezione Flusso di cassa da attivita di
finanziamento al fine di meglio rappresentare la dinamica

finanziaria della Societa,

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilania separaro ol 31 Dicernte 2020
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Saldo al 31 dicembre 2018 10,060.000  2.000.0C0 (92.802) 25.394 20.584.887

N

Ly

Destinazione risultato dell'esercizio precedente i /
¥

- distribuzione di dividendi ST
N

- altre destinazioni 13.995.39! LY

Movimenti stock grant

Acquisto azioni proprie

Ristiltato del pericdo

Altre componenti del Conto economico
il (269.895)  (245.791)
Saldo al 31 dicembre 2019 10,000,000 2.000.000 {362.698) {220.397) 34,580,278

Destinazione risultato delfesercizio precedente

- distribuzione di dividendi

- altre destinazioni i0.728.645

Movimenti stock grant

Acquisio azioni proprie

Risultata del pericdo

Altre componenti del Conto economico
complessivo {/3.059) {70.951)
Saldo al 31 dicembre 2020 10.0600.000 2,000,000 (435.757) (291.348) 45,308,923

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separataal 31 Dicerabie 2020
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10.397.335 2.145.495 < 77.257 476.149 23,987.058 69.600.773
(9.951.667} {9.891.667)

{13:995.391} -

340.212 340.212

(BD7.278) (807.278)

22.708.460 22708460

- = (515.687)

10.397.335 2,145,495 (807.278} 417.469 476,142 22.708.460 81,334,813

(11.979:3815) (11.979815)

{10.728.645) -

7166646 766,646

(957.622) {957.622)

20.895918 20895918

= - (144,010

‘10.397.335 - 2,145495 © {1.764.900) - 1184115 - - 476,149 - B 50.895.918 o é9.915.930

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bitancic separato al 31 Dicembire 2020
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Note esplicative al bilancio separato

al 31 dicembre 2020

Contenuto e forma del bilancio separato

CAREL INDUSTRIES SpA. {0 la "Societa’), societa per
azioni costituita in ltalia ha sede legale in Brugine {PD),
via Dellindustria 11 ed @& iscritta presso il registro delle
irmprese di Padova,

CAREL INDUSTRIES SpA. opera come fornitore di
strumnenti di controllo per i mercati del condizionamento
dell'aria, della refrigerazione commerciale e industriale,
rella produzione di sistemi per Fumidificazione delfaria.

It bilancio separato annuale IFRS al 31 dicembre 2020
riguarda il periodo finanziario dal 1 gennaio 2020 al 3t

dicembire 2020.

La Societa ha adottatoi principi IFRS omologati dall'Unione
Europea con data di transizione 1 gennaio 2015 per la
predisposizione del bilancio desercizio e consolidate.

I bitancio separato al 31 dicembre 2020 & stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione di CAREL INDUSTRIES
SpA. in data 04 marzo 202t

I bilancio separato & redatto secondo le scritture contabili
aggiornate.

Dichiarazione di conformita e criteri di redazione

Il bilancio separato della Societa al 31 dicembre 2020

¢ stato predisposto secondo gli International Financial
Repaorting Stendards (IFRS) emanati daliinternational
Accounting Standards Board (IASB) e adottati dalla
Commissione Furopea secondo fa procedura di cui alfart.
6 del Regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamento
turopeo e del Consiglio del 19 luglio 2002,

Per IFRS si intendono tutii gli IFRS, tutte le interpretazioni
dellinternational  Financial  Reporting  Standards
Interpretations Committea {IFRS IC), precedentemente
denominate Standing Interpretations Committee (SIC),
omologati dall'tUnione Furopea alla data del bilancio e
contenuti nei relativi Regalamenti UE pubblicati a tale
data. Fsso @ costituito dai prospetti della situazione
patrimoniale-finanziaria, conto  economico,  conto
economico complessiva, movimenti del patdmonio netto,
rendiconto finanziario e dalle presenti note esplicative. It

Gruppo CAREL INDUSTRIES Hilencio separato al 31 Dicomibe 2020

. bilancio & stato redatto sulla base del principio del costo

storico, e sul presupposto della continuita aziendale,
In riferimento a tale ultimo presuppesto, la Societd
ha walutato, anche in virtt del forte posizionamento
competitivo, della elevaia redditivita e della solidita della
struttura patrimoniale e fnanziaria, di operare in base
al presupposte delta continuitd aziendale ai sensi dei
paragrafi 25 e 26 del Principio [AS 1.

H presente bilancio & redatto in unita di Euro, che
rappresenta la moneta “funzionale” e “di presentazione”
della Societa secondo quanto previsto dalfo IAS 21, tranne
guando diversamente indicato.

La Societa si & avvalsa dellopzione prevista dalf'art. 40
del DLgs n. 127 del 9 aprile 1991 comma 2 bis come
modificato dal DLgs n. 32 del 2 febbraio 2007 che prevede
la predisposizione di un'unica Relazione per il Bilancio
Consolidato e separato defla CAREL INDUSTRIE S5.p.A,
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Schemi di bilancio

PARTE N1 EGRANTE
ALLALLEGATO()
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Situazione patrimoniale-finanztaria. Nella situazione
patiimoniale e Ananziaria @ stata adottata la distinzione
delle attivitd e passivita tra correnti e non correnti seconda
quanto previsto dal paragrafo 60 e seguenti dello 1AS 1.

o 'Hﬁ’a‘:[l\wita/passivlta & classificata come corrente quando

‘,@m}z;{ etta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia
3 'cﬁ_{\ o utilizzata nel normale ciclo operativo, oppure

C 8 ' pbs eduta principalmente per essere negoziata,

) ppufe

« si prevede che si realizzifestingua entro dodici mesi
dalla data di chiusura del bitancio.

In mancanza di tutte e tre fe condizioni, le attivita/passivita

sono dassificate come non correnti,

Conto economico. La Societd ha scelto come schema
di presentazione del conto economico la classificazione

* per “natura di spesa’ in quanto pit fappresentativa delle

operazioni avvenute nel corso dellesercizio e della
propria struttura di business rispetto alla classificazione
‘per funzione” Tale strutiura & conforme alle modalita
di reporting gestionale interno ed in linea con la prassi
internazionale per il settore. Con ladozione dello 1AS
I Rivisto, la Sacieta ha deciso di‘presentare il conto
econcmico complessivo in due prospetti separati.

Conto economico complessivo. |l “‘conto econormico
complessiva’ redatto  secondo | principi  contabil:
internazionali IAS, evidenzia le altre component di conto
econamico che transitano direttamente nel patrimonio
netto.

Rendiconte finanziario. I rendiconto finanziario ¢ stato
redatto applicando il metodo indiretto. Le disponibiiita
liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto

finanziario comprendono | saldi patrimonialt alla data
di riferimento. | proventi e i costi relativi ad interess,
dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi
nei flusst hnanziari generati dalla gestione cperativa ad
eccezione degliinteressi maturati sut titoli disponibili per la
vendita, inclusi nei flussi Ananziari generati dalla gestione
finanziaria. Nello schema adottato dalla Sccieta sono
evidenziati separatamente i flussi di cassa derivant! dalle
attivita operative, da attivita di investimento, la variazione
nelle posizioni finanziarie non corrente e dei debiti a breve
nonché le attivitad finanziarie correnti. Ove non specificato,
gl utili e le perdite su cambi sone dlassificati tra attivita
operative in quanto si riferiscano alla traduzione in Euro di
crediti e debiti commerciali,

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto. |l
prospetto delle variazioni di patiimonio netto Hlustra le

“wariazioni intervenute nelle vodi del patrimonic netto

relative a:
destinazione deilutile di periodo della Societd ad
arionisti terzl;
ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti
{acquisto e vendita di azioni proprie};
- ciascunavoce diutile e perdita al nettodieventuali effeti
fiscali che, come richiesto dagli IFRS @ alternativamente
imputatadirettamentea patrimonio netto (utili o perdite
“da compravendita di azioni proprie} o ha contropartita
in una riserva di patdmonio netto {pagamenti basati su
azioni per piani di stock option), o

strumenti derivati a copertura dei flussi di _§$a"ﬂ'1.'_
netto dell'eventuale effetio fiscale; y
- l'effetto derivante da eventuali cambia
contabili. -

{E.' i

Gruppo CAREL INDUSTRIES BilaniEry caparaio 2t 31 [icombre 2020

movimentazione delle riserve da valutazione degli ...
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Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rlevate secondo
Vacquisition method. Secondo tale metode il corispettivo
trasferito in un'aggregazione aziendale & vaiutato al fair
value, calcolato come la sormma dei fair value delle attivita
trasferite e delle passivitd assunte dalla Societs alla data
di acquisizione e degli strumenti di capitale emessi in
cambio del controllo dellimpresa acquisita. Gli oneri
accessori alla transazione sono generalmente rilevati nel
conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

Le attivita e le passivita acquisite sona rilevate al fair value
dlla data di acquisizione; costituiscono un'eccezione le
seguenti poste, che sono invece valutate secondo il loro
principio di rifedimento:

+ imposte differite attive e passive;

attivita e passivita per benefidi ai dipendenti;

passivita o strumenti di capitale relativi @ pagamenti
basati su azioni dellimpresa acquisita o pagamenti
basati su azioni relativi alla Societd emessi in sostituzione

di contratti dellimpresa acquisita;
- attivita destinate alla vendita e attivita e passivita
discontinue,
Lavviamento & determinato come leccedenza tra la
somma del corispettivi  trasferiti  nell'aagregazione
aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza
di terzt e del fair value delfeventuale partecipazione
precedenternente detenuta nellimpresa acquisita rispetto

al fair value delle attivita nette acquisite e passivita assunte

alta data di acquisizione. Se il valore delle attivita nette
acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione
eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, del valore
del patrimonio netto di pertinenza di terzi e del fair
value delleventuale partecipazione precedentemente
detenuta nellimpresa acquisita, tale eccedenza @ rilevata
irnmediatamente nel conto economico come provento
derivante dalla transazione conclusa. .

Le quote del patrimonio netto di pertinenza di terz, alla
data di acquisizione, seno al pro-quota del valore delle
attivita nette riconosciute per Fimpresa acquisita,
Eventuali corrispettivi sottoposti a condizioni previste dal
contratto di aggregazione aziendale sono valutati al fair
vaiue alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei
corrispettivi trasferiti nellaggregazione aziendale ai fini
della determinazione dell'avviamento. Eventuali variazioni
successive di tale fair value, che sono qualificabili come
tettifiche sorte nel periodo di misurazione, sono incluse
nell'avwiamento in modo retrospettivo. Le variazioni di
fair value qualificabili come rettifiche sorte nel periodo
di misurazione sono queile che derivano da maggiori
informazioni su fatti e circostanze che esistevano alla
data di acquisizione, olttenute durante il periodo di
misurazione (che non pud eccedere il perfodo di un
anno dall'aggregazione aziendale). Eventuali variazioni
successive del corrispettivo pagato sono contabilizzate

nel conto economico.

Sintesi dei principi contabili applicati

il bilancio separato dellesercizio 2020 & stato redatto in
conformits agli International Financial Reparting Standard
(FRS) emanati dall'tnternational Accounting Standards
Board (IASB) omologati dalla Commissione Europea e
in vigore alla data di chiusura dellesercizio. £ presentato
in Euro, la valuta funzionale della Societd in quanto
moneta corrente nelle economie in cui la stessa opera
principalmente, arrotondando gli importi alle unita.

Gruppo CAREL IMDUSTRIES Bifancio separato ab 31 Dicembre 2020

It bilancio riflette la situazione econorica e patrimoniale
della CAREL INDUSTRIES S.p.A, in conformitd ai principi
contabili internazionali, con riferimento al 31 dicembre
2020,

{lbilancio separatoé costituitodallasituazione patrimoniale
e finanziaria, dat conto economico e dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio
netlo, dal rendiconto finanziario e dalle presenti Note
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esplicative che fanno parte integrante del bilancio stessa.

It bilancio separato & stato predisposto in applicazione del
criterio def costo ad eccezione degli strumentt di finanza
der;ua@ a copertura del rischio tasso e cambio e dei titoli
dISﬁOFL‘bﬁ' valutati al fair value secondo quanto prevista
dalfoIFﬁ\S 9{Strumenti Finanziari: rlevazione e valutazione”

La pmd;s izione del bifancio separato in conformita
con gfr m?ﬂFRS richiede al management di effetiuare
delle stime ed assunzioni che hanno impatto sugli
importi fiportati negli schemi di bilancio e nelle relative
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PARTE INTE GR%T‘&

note; 1 risultati consuntivi potrebbero differire dalle stime
effettuate. Si rinvia al paragrafo “Utilizzo di stime™ per una
descrizione delle aree di bilancio pit soggette alf'uso di
stime,

Ai fini della predisposizione del bilancio separato al 31
dicembre 2020, la Societa a seguito della decisione di
adottare i principi IFRS a partire dal bifancio chiuso af 31
dicembre 2017, ha utilizzato il set di principi IFRS in vigore
a partire dal 1 gennalo 2017, in conformita con quanto
richiesto dal principio IFRS 1.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2020

Iseguenti principi contabili, erendamenti einterpretaziont
IFRS sono stati applicati per la prima volta dalla Societa a
partire dal 1° gennaio 2020
+ In data 31 owobre 2018 lo IASB ha pubblicato i
documento “Definition of Material {Amendments
to 1AS 1 and IAS 8)" I documento ha introdotto una
“tmodifica nella definizione di “rilevante” contenuta nel
principi [AS 1 - Presentation of Financial Statements e IAS
8 - Accounting Policies, Changes in Accounting Estirmates
and Errors. Tale emendamento ha l'obiettivo di rendere

pits specifica la definizione di *ritevante” e introdotto it
concetto di “obscured information” accanto ai concetti

di informazione omessa o errata gia presenti net due
principi oggetto di modifica. Lemendamento chiarisce
che uninformazione & "obscured” qualora sia . stata
descritta in modo tale da produrre per i primari. lettori
di un bilancio un effetto simile a guello che si safebbe
' prodotto qualora tale informazione fosse stata omessa
o errata. Ladozione di tale emendamento non 'ha
comportato effetti sul bilancio sul bilancio separato
della Societa. '

In data 29 marzo 2018, lo IASB ha pubblicato un
emendamento al "References to the Conceptual
Framework in IFRS Standards’ Lemendamento &
efficace per i periodi che infziano it 1° gennaio 2020
O successivamente, ma & consentita unapplicazione
anticipata. [I Conceptual Framework definisce i concetti
fondamentali per linformativa finanziaria e quida
il Consiglio nello sviluppo degl standard IFRS. I

documento aiuta a garantire che gli Standard siano
concettualmente coerenti e che transazioni simili siano
trattate allo stessomodo, inmodo da fornire informazioni
utili a investitori, inanziatori e altei creditori. | Conceptual
framework supporta le aziende nello sviluppo di principi
contabili quando nessuno standard IFRS & applicabile
ad una particolare transazione e, pi0 in generale, aiuta -
le parti interessate a comprendere ed interpretare gli
Standard. Uadozione di tale emendamento non ha
comportato effetti sul bilancio separato della Societa.

Lo IASB, in data 26 setternbre 2019, ha pubblicato
‘femendamento denominaio "Amendments to IFRS 9,
IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform’
Lo stessa modifica INFRS 9 - Financial instruments e o JAS
_ 39 - Financial msrruments Recogmr.-on and Measurement
oltre. che FFRS 7 - Financiaf fnstruments Disclosures. In
part:colare iemendamento m0d|ﬁca alcunl dei requisiti
richiesti per lapplicazione dell'hedge -accounting,
prevedendo deroghe temporanee agli stessi, al fine di
mitigare [impatto derivante dallincertezza della rlfo
delllBOR sui flussi di cassa futuri nel penodd
il suo completamenw !_emendamgﬂfo i

dalla riforma e a cui applicano le s
ladozione di tale emendamento n'(':iz
effetti sul bilancio separato della Society

« In data 22 ottobre 2018 lo IASB Ha plubbficato il

Gruppo CAREL INDUSTRIES Rilancio separat Aicerntne 2070
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documento *Definition of a Business {Amendments
to [FRS 3)" Il documento fornisce alcuni chiarimenti in
merito alla definizione di business ai fini della corretta
applicazione del principio IFRS 3. In  particolare,
femendamento chiarisce che mentre un business
solitamente produce un output, la presenza di un
output non & strettamente necessaria per individuare
un business in presenza di un insieme integrato di
attivita/processi e beni. Tuttavia, per soddisfare la
definizione di business, un insieme integrato di attivita/
processi e beni deve includere, come minimo, un input
e un processo sostanziale che assieme contribuiscono
in mado significativo alla capacita df creare un output.
A tal fine, lo 1ASB ha sostituito il termine “capacita di
creare output” con “‘capacita di contribuire alla creazione
di output” per chiarire che un business pud esistere
anche senza la presenza di tutti gli input e process
necessari per creare un output. Pemendamento
ha inoltre introdotto un test (“concentration test'),

opzionale, che permette di escludere fa presenza di-

un business se il prezzo corrisposto & sostanzialmente

riferibile ad una singola attivita o gruppo di atfivita. Le
maodifiche si applicano a ttte le business combination
e acquisizioni di atfivita successive al 1° gennaio 2020,
ma & consentita un‘applicazione anticipata. L'adozione
di tale emendamento non ha comportato effettt sul
bilancio separato della Societa.

- In data 28 maggic 2020 lo IASB ha pubblicato un
emendamento denominato "Covid-19 Related Rent
Concessions {Amendment to IFRS 16)" Il dacurmento
prevede per i locatari [a facolty di contabilizzare le
riduzioni dei canoni connesse al Covid-19 senza dover
valutare, tramite l'analisi dei contratti, se ¢ rispettata
fa definizione di lease modification dell'FRS 16,
Pertanto i locatari che applicano tale facolta potranno
contabilizzare gli effetti delle riduzioni dei canoni di
affitto direttamente a conto economico alla data di
efficacta delfa riduzione,

l'adozione di tale emendamento non ha comportato

effetti sul bilancic sepatato della Societa.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS E IFRIC OMOLOGATI DALLUNIONE EUROPEA,

NON ANCORA OBBUGATORIAMENTE APPLICABILI ENON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA AL 31 _
DICEMBRE 2020 - aq  Og @G .

s

In data 27 agosto 2020 lo [ASB ha pubbhcato aIIa Iuce
delfa nforma sui tassi di interesse interbancan quale
HBOR il ducumento ' "Interest Rate Benchmark
Reform — Phase 2“ he contlene emendamenn af

seguenti standard:

—{FRS 9 financial Instruments;
- IAS 39 Financial Jnsrfuments Recagnition and
Measwement,

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio separato al 31 Dicembee 2020

- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures,
~ IFRS 4 insurance Comracts '
— IFRS 16 Leases.
Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaic 2021.
Gli Amministratori non si attenciano un effetto significativo
nel bilancio separato della Sodieta dall'adozione di tale
emendamento.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA OMOLOGATI DALL'UNIONE

EUROPEA

Qata di riferimento del presente bitancio separato
ity ni competenti dell'Unione Europea non hanno

5ﬁtb 4 foncluso il processo di omologazione necessario
perl Fadozione degli emendamenti e dei principi sotto

" descritti.

+ In data 23 gennaio 2020 lo 1ASB ha pubblicato un
emendamento denominato “Amendments to 1AS 1
Presentation of Financial Statements: Classification
of Liabilities as Current or Non-current” ll documento
ha l'obiettivo di chiarire come classificare i debitie le altre
passivita a breve o lungo termine. Le modifiche entrano
in vigore dal 1° gennaio 2023; & comunque consentita
unapplicazione anticipata. Gli Amministratori non si
atiendono un effetto significative nel bilancio separato
della Societa dall'adozione di questo principio.

In data 14 maggio 2020 lo 1ASB ha pubbhcato i seguenu

emendamenti denorminati: - - ]

- Amendments to IFRS 3 Buslness Comblnatlons le
madifiche hanno fo scapo di aggiornare it siferimento
presente nelfiFRS 3 al Conceptual Framework nella

versione rivista, senza che ¢id comporti modifiche alle
disposizioni del principio IFRS 3,

- Amendments to IAS 16 Property, Plant and

.Equipment: le modifiche hanno lo scopo. di non

‘consentire di dedurre dal costo delle attivita materiali

limporto ricevuto dalla vendita di beni prodotti nella

fase di test dell'attivita stessa. Tali ricavi di vendita e
i relativi costi saranno pertanto rilevati nef conto
ECONOMICO.

- Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets: lemendamento
chiarisce che nella stima sulfeventuale onerosita
di un contratto si devono considerare tutti 1 costi
direttamente imputabili al contratto. i consequenza,
la valutazione sulleventuale onerositd di un contratto
include non solo i costi incrementali (come ad
esempio, it costo del materiale diretto impiegato
nelia lavorazione), ma anche tutti i costi che limpresa
non pud evitare in guanio ha stipulato il contratto
{come ad esempio, la quota del costo del personale
e dell'armmortarmento del macchinari impiegati per
Fadempimento del contratto).
50N0 state apportate alf’ IFRS i F.'rst-nme Adopnon of
International Financial Reporting Stondards, altiFRS
9 Hinandial Instruments, allo \AS 4t Agricudture e agfi
Mustrative Examples dell'lFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022,
Gli Amministratori non si attendono un effetto significativo
nel bilancio separato della Societa dalladozione di tli
emendamentl ' i i

Criteri di valutazione

Ricavi e costi.

1 ricavi sono miswrati in base al corrispettivo previsto
contrattualmente con il cliente e non includono gl
ammontari riscossi per conto di terzi. La Societa iscrive i
rdcavi al momento del trasferimento al cliente def controllo
suf beni o servizi promessi. | ricavi sono rilevati nella misura
in cui & probabile che alla Societa afflulranno dei benefici
economici e il loro ammontare pud essere determinato
in modo attendibile, La maggior parte dei contratti con

volumi che vanno a rettificare il valor
Societd, nella definizione dellammom,g - del ST
variabile che pud essere inclus i

transazione calcola, ad ogni data di &{aﬁc:
dei corrispettivi var;ablh che non possd.

i ctienti prevedono sconti comrnercna;?qtahﬂ»b i A

ritenuti realizzati.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Eilancio separato alf I emibie 2020
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del'aria nel segmento industriale, residenziale e
commerciale {heat ventifation e air conditioning) mentre
i ricavi Refrigeration sono riferiti a vendite destinate al
food retail e foad service. Le vendite in entrambi i mercati
possono essere ulteriormente suddivise nei seguenti tre
macro canali: (i} OEM (Original Equipment Manufaturer),
{if) distributori (Dealersy e (i} singoli progewd specifict
(Projects). | ricavi Na Core sono caratterizzati sempre da
prodotti che tuttavia non rientrano nal Core business della
Sacieta.

Le garanzie relative a queste categorie di prodotti sono
garanzie per riparazioni di carattere generale e nella
maggior parte dei casi la Societd non fornisce garanzie
estese e pertanto la Societa contabilizza le garanzie in
conformita allo 1AS 37 Provisions, Contingent Liabifities one
Contingent Assets.

Non vi sono significative prestazioni di servizi che hanno
durata prolungata nel tempo.

| costi di pubblicita e ricerca, in accordo con o IAS 38
"Attivita immaterfali’, sono integra!méme imputati a conto
economico. | ricavi da prestazioni di servizi sono rilevati

quando i servizi sono resi.

Interessi.

| ricavi e gli oneri sono rilevati per competenza sulta base
degli intetessi maturati ‘sut valore netto delle relative
attivitd e passivita finanziarie, utilizzando il tasso di
interesse effettivo, .

Dividendi.

Sona rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a
ricevere il pagamento che normalmente corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La
distribuzione di dividendi viene quindi registrata come
passivita nel bi[ancio del periodo in cui la distribuzione
deqli stessi viene approvata dall/Assemblea degli Azicnisti.

Imposte sul reddito.

Le imposte riflettonoc una siima realistica del carico fiscale,
determinata appl icando la normativa vigente; il debito
per imposte cerrenti viene contabilizzato nelfa situazione
patrimoniale e finanziaria al netto di eventuali acconti di
imposta pagati.

Grippo CAREL INDUSTRIES Bilancio separatoal 31 Bicemyine 2020

Le imposte anticipate e le imposte differite rifrettono fe
differenze temporanee esistenti tra il valore attribuito ad
una attivita 0 ad una passivita secondo i criteri dettati dai
principi internazionali IAS/IFRS ed il valore attribuito alle
stesse ai finf fiscali, valorizzate sulla base delle aliquote
fiscali ragionevolmente stimate per gli esercizl futuri,
In particolare, le Imposte anticipate sono iscritte solo se
esiste la probabilita della toro recuperabilita, mentre le
imposte differite sono sempre rilevate in oltemperanza
a quanto richiesto dallo [AS 12 “Imposte”. La Societa
non effettua compensazioni tra le imposte anticipate e
fe imposte differite. Le imposte differite sulle riserve in
sospensione di imposta sono iscritte nellesercizio in cui
viene contabilizzata Ja passivita relativa al pagamento del
dividendo.

Le imposte sul reddito refative ad esercizi precedenti
includono gli oneri e i proventi rilevati nell'esercizio per
impaste sul reddito relative ad esercizi precedenti.

Criteri di conversione delle poste in valuta.

{ crediti ed | debiti espressi ariginariarente in valuta estera
sono convertiti in Euro ai cambl della data di effettuazione
delle operazioni che li hanno originati. Le differenze
cambio realizzate in occasione dellincasso dei crediti e
del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte al
COH[OECDI'IDJTI[CO. ST Rt :
Iricavi ed i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni
in valuta sono iscritti al cambio corrente alla data nefla
quale la relativa operazione & compiuta. A iine esercizio le
attivita e fe passivita espresse in valuta estera, ad eccezione
delle immobilizzazioni {che rimangono iscritte al vafore di
cambio dellz data di transazione}, sono iscritte at tasso
di carnbio a pronti alla data di chiusura deli'esercizio ed
i relativi utili e perdite su cambi sono imputati al conto
economico. ' '

Attivita materiali.

te attivita - materali sono rilevate al costo storico,
comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili e
necessari alla messa in funzione del bene per 'uso per cui
& stato acquistato.

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano
suscettibili di valorizzare e/o prolungare la vita residua dei
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beni, sono spesate nell'esercizio in cui sono sostenute, in

caso contrario vengono capitalizzate.

q“uté materiali sono esposte al netto dei relativi
amenn accumulati e di eventuali perdite di valore

: L inate secondo le modalita descritte nel seguita.
Lar‘n wrtamento & calcolata in quote costanti in base alla

PARTE 112
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vita utile stimata del bene per limpresa, che & riesaminata
con periodicitd annuale ed eventuali cambiamenti, se
necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

Le aliquote di ammortamento delle principali classi di
immohilizzazioni materiali sono le seguenti:

Fabbricati:

- Costruzioni leggere

- Fablricati industriali

Impianti e macchinario:

- Impianti generici

- Macchine operatrici autormatiche

Attrezzature industriali e commerciali

Altre immobilizzazionl materiali:

- Mobiti ed attrezzature d'ufficio

- Hardware

- Autoveiccli

- Sistemni di tefecormunicazione

- Altre immobilizzazioni materiali

-Dirittiduso

| terreni sono a vita utlte mdeﬁnﬂa e pertanto non seno

sogge.ttll ad ammertamento. -
Le attivity possedute mediante contratt dl lease, sano
raconoscmte come attivita al valo:e attuale de1 pagamenu
minimi dovuti per it leasing.

Lacoridspondente passivitaversoil locatore & rappresentata
in bilancio tra | debiti finanziark. | beni sono ammortizzati
secondo la durata dei rispettivi cantrattt. '

Pei i contratti fa cui durata & inferiore ai 12 mesi (short term
lease) o il cui valare si configura come low-value asset, i
relativi costi sono rilevati a conto economico lu_ngo la
durata del contratto.

Al momento della vendita o quando non sussistono
benefici economici futuri, attesi dalluso di un bene,
esso viene eliminato dal bilancio e eventuale perdita o

utile {calcolata come differenza tra il valore di c'éssitjne
ed il valore di carico} viene rilevata 2 conto economico
nell'anno della suddetta elim inaziohe' ]
Per Ie mlgltorle non economlcamente

utilizzazione economica.

Attivita immateriali.

A
essere determinato in modo attendibife secofido le ptesse

Gruppa CAREL INDUSTRIES Bilancio <opa¥o al 31 Qicfmibre 2000
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modalita indicate per le attivita materiali.

Tali attivitd sono successivamente iscritte al netto dei
relativi ammortamenti accurnidati e di eventuali perdite
di valore. La vita utile viene riesaminata con periodicita
ed eventuali camblamenti, se necessari, sono apportati
con applicazione prospettica. Eventuali immobilizzazioni
immateriali generate internamente sona capitalizzate, nei
limiti e alle condizioni previste dallo IAS 38,

La vita utile stimata media & compresa tcai 3 ei 10 anni.
Gli utilf o le perdite derivanti dall‘alienazione di una attivita
immateriale sono determinati come differenza tra il valore
didismissione ed il valore di carico del bene e sono rilevati
a conto economica al momento dell'alienazione,

Avviamento,

Rappresenta la differenza tra i) il corrispettivo trasferito
per umacquisizione aziendale, limporto di qualsiasi
partecipazione di minoranza e it fair value alla data di
acquisizione di interessenza precedenternente possedute,
e ii) il fair value alla data di acquisizione delle attivita
identificabili e delle passivita assunte. Lawiamento non
viene ammortizzato ma & soggetto a verifica annuale di
perdita di valore owvero qualora si verificano eventi che
ne fanno presupporre una riduzione (impairment test’).
Al fine dellimpaimment test, I'awiamento € allocato a
ciastgna cash generating unit della Societa (o a gruppi di
cashi generating unit) che si prevede otiengano i benefici
de:i\ranti dalie s_inergie def_le aggregazioni aziendali. |~

Costtd' lluppo.

lcosti di swluppo perta leahzz.amone dl nuovi pmdonz oll
mtglloramento prodotti esistenti e per lo sviluppo o |l
migloramento déi pracessi produttivi, sono capitalizzate
in base allo 1AS 38 se dalle innovazioni introdotte
si realizzano processi tecnicamente realizzabili e/o
pradotti commercializzabili a condizione che sussistano
Vintenzione di completare il pregetto di sviluppe, le
risorse necessarie al compfetam'ent'o' e che i costi e
benefici economici provenienti da tali innovazioni siano
misurabili in maniera attendtbﬂe Le spese che sono
Capttatlzzate includono i costi df progenazmne interna ed
esterna (inclusivi delle spese per il personale e dei costi per
servizi e materiali utilizzati) ragionevolmente imputabili ai

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato al 31 Dicembe 2000

progetti. Le spese di sviluppo, essendo immobilizzazioni
immateriali a vita definita, sono ammortizzate in relazione
al periodo di ottenimento dei benefici economici che ne
derivano, generalmente individuato in cinque anni e sono
rettificate per le perdite di valore che dovessero emergere
successivarnente alla prima iscrizione, lammaortamento
Inizia a decorrere dal momento in cui i prodotti risuttano
disponibili per Futilizzazione economica. La vita utile
viene riesaminata e modificata al mutare delle previsioni
sull‘utilita futura,

Perdite di valore delle attivita non finanziarie.
Le attivita che hanno una vita utile indefinita non vengono
sottoposte ad ammartamento ma vengono sottoposte
almena annualmente ad impairment test volto a verificare
se il valore contabile delle stesse si sia ridotto.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato una policy
che definisce i criteri di esecuzione dell'impairment test,
i controlhi da porre in essere per garantire Faffidabiita
del processo e liter approvativo del test, in linea con la
raccornandazione Consob 0003907 del 15.01.2015.

Le attivita soggette ad ammortamento  vengono
sottoposte ad impairment test qualora vi siano eventi o
circostanze indicanti che il valore contabile non pud essere
recuperato {trigger event). In entrambi i casi 'eventuale
perdita di vafore & contabilizzata per fimporto del valore
contabile che eccede il valore recuperabile. Quest'ultimo &

-dato dal maggiore tra il fairvafue dell'asset al netto dei costi

divendita ed il suo valore d'uso. Qualora non sia possibile
determinare il valare d'usodiuna atfivi’_t_‘a individua!mehte,
occorre - determinare il -valore recuperabile dell'unita
generatrice di flussi finanziari (“cash generating units” o
CGU) cui Fattivitd appartiene, Gli assets sono raggruppati
al pitr piccolo livello per il quale ¢i sono flussi finanziart
indipendenti e fa Societd prowvede poi al computo del
valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per la CGU
applicando un tasso di sconto che riflette le valutazioni
corenti di mercato del valore temporale del denaro e dei
rischi delfattivita. I

Successivamente, se una perdita su -attivita, diverse
dall'awiamento, viene meno o si riduce, if valore contabile
dellattivita o delfunita generatrice di flussi finanziari &

T i
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incrementato sino alla nuova stima del vaiore recuperabile
che, tuttavia, non pud eccedere if valore che si sarebbe
determinato se non fosse stata rifevata alcuna perdita per
riduzione di vaiore,

Il rpristino di una perdita di valore & iscritto

- immediatamente a conto economico secondo quanto

visto dal modello di determinazione del valore deflo
,[)ﬂ\ 6 “Immohili, iImpianti e rmacchinari’

;Parteclpazioni

_ I_,_e ‘partecipazioni in societd controliate e collegate sono
' _'fscritte tra le immobilizzazioni finanziarie in base al criterio
 del costo di acquisto, comprensivo degli oner accessor,
cheviene rettificato in presenza di perdite divalore in base
a quanto disposto dallo 1AS 36. In particolare, in presenza
di indicatori di potenziale perdita di valore, si procede
allesecuzione dellimpairment test.

Il valore di carico & rettificato mediante svalutazioni, se
risultanti dal test diirnpairment, il cui effetto & riconosciuto

nel Canto economice, a riduziane del valore dellattivits.-

Qualora tali pardite vengano meno o s riducang, it valote
contabile esistente viene incrementato per adeguarlo
al nuovo valore recuperabile, che non pud eccedere il
costo originario. If ripristine di valore € iscritto nel Conto
economico. I

Attivita ﬁnanztane._; o
Sonmscnlte:maa[menteaiIorofa.lrvakfeesuccesswamente
valutate secondo il loro costo ammortizzato. Inizialmente
tutte le attivita finanziarie SN0 - filevate - al _fair va!ue,
aumentato, nel caso di artrwta dluerse da que!le al fa:rvafue
con variazioni-a conto economico, degli oneri accessori.
Al momento della sottoscrizione, la Societa valuta se un
contratto contiene derivati impliciti. | derivati impliciti sono
scorporati dal contratto ospite se questo non & valutato al
fair value quando Fanalisi evidenzia che le carattersstlche
economiche ed i rdschi del derivato |mplrr:|to non SONo
strettamente correlati a que[li del contratio ospste

La Soqeta determina Ia classmcazrone delle proprie amwta
finanziarle dopo la rilevazione iniziale e, ove adeguato e
consentito, rivede tale classificazione alla chiusura del
periodo di rendicontazione.

Tutti gli acquisi e vendite di attivits finanziarie sono rilevati

CARTTE (IR l_xlu\\é_%
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alla data di negoziazione, ovvero alla data in cui la Societa
assume [impegno di acquistare ['attivita.

Tutte le attivita finanziarie rilevate che rientrano
nellambito di applicazione delliFRS 9 sono rilevate al
costo ammiortizzato o al fair value sulla base del modelio
di business per la gestione delle attivita finanziarfe e
delle caratteristiche relative af flussi finanziari contrattuali
dell‘attivita finanziaria.

Specificarnente:

+ strumenti di debito detenuti nel quadro di un modellodi
business il cui obiettivo il possesso di attivita finanziarie
finalizzato alla raccolta dei flussi di cassa contrattuali, e
che hanno flussi di cassa rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e da interessi sullimporto del
capitale da restituire, sono successivamente valutati al
costo ammeartizzato;

strumenti di debito detenuti nel quadro di un modello
di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante ia
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la
vendita di attivitd finanziarie, e che hanno flussi dicassa
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e
da interessi sullimporto del capitale da restituire, sono
successivamente valutati al fair velue con variazioni

rilevate nelle altre componenti del conto econarmnico
complessivo (FVTIOCH; . _
+ tutd gli alti stumenti di debito e glt lnvest:menu
_in stumenti  rappresentativi di capitale  sono
successivamente valutati al fair value, co
. rilevate nell'utile {perdita) d'esercizio (FVTPL).
Ouando un investimento in uno st:umento di debeto
mlsuratocome FVTOCIéeI:mnnato fut Ie(perdlta}cumufato
ficonosciuto in precedenza tra le altre componenti
del conto economico complessivo @ uclasmﬂcato dal
patrimonio netto all'utile {perdita}) de
una fettifica da riclassificazione. Al
un investimento in uno strumento @:
capitale designato come valutato FVF
tutile (perdita) cumulato riconosciuto ih

con, vanaz_iqni

successivamente trasferito negli utili pgriatia nuovo enza
transitare dal conto economico. /

: o g . . S .
GH strumenti di debito successivamgnie valutaty al costo

Gruppo CAREL INDUSTYRIES Bifancio s=faratirat 3t Dicenbne 2040
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ammortizzato o FVTOC sono assoggettati ad impairment,
Eventuali perdite da impairment sono contabilizzate a
conto economico previo utilizzo delfeventuale riserva
di fair value precedentemente accantonats. Leventuale
suceessivo ripristino di valore € rilevato a conte economico
salvo per i titoli azionari per | quali & rilevato nella riserva di
patrimonio netto.

La Societa ha in essere alcuni contratti di Cash Pooling
zero balance con societa europee del Gruppe. Si tratta di
strurmnenti per la gestione ottimale dei flussi finanziari che
CONSentona una gestione centralizzata del fabbisogno
finanziario del Gruppo mediante il trasferimento a una
societa cosiddetta «tesorieras {0 «pooler»), ossia CAREL
INDUSTRIES S.pA, dei saldi attivi e passivi dei singoli ¢/c
intestati alle varie societd del Gruppo. Lo scopo principale
& quelle di utilizzare le eccedenze di cassa di una o pid
societa del Gruppo per azzerare o quanto meno limitare
lesposizione debitoria delle altre societa nei confronti di
una banca. A seguite di trasfedimento_dei saldi sul pool
account, le singole societa partecipanti devono rilevare in
conttoparlité un debito nelfipotesi di un trasferimento di
unsaldo passivoo un creditonellipotesidi untrasferimento
di un salde attivo. Successivamente la sacieth <poofer»
contabilizza le singole operazioni di addebitamento
e accreditamento inviendo periodicamente alle varie
societa aderenti un estratto. ccmb A[fa scadenza pattuita
la Societa «poofe.'» eﬁettua tutte Ie Irquldazmm dEI saf(ﬁ
amw/passm .

Le societa aderenti al cash poolmg SON0 Ie seguenn:
CAREL I__ND_L}STRZE_S_ Sp.A. (poaler), le soc:e_ta_ controllate
Carel UK. Ltd, Carel France sa s, Carel Deutschland GmbH,
Carel Control |berica SI; Carel Adriatic D.o.o, Alfaco Polska
$pz0.0 e HygroMatik GrnbH.

Rimanenze. \'-

Le rimanenze-?;lj magazzino sono iscritte al minore tra if
costcﬁ_di_ acQOE_S':tO e/o di produzione, determinato secondo
il mEtodo def costo medio ponderato, ed il valore netto
di realizzo. Il costo di acquisto € incusivo degh oneri
accessori; il costo di produzione comprende i costi di
diretta imputazione ed una quota del costi indirett],
ragionevolmente imputabili ai prodott,

Grippo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato al 31 Bicembre 2020

Per quanto riguarda | prodotti in corso di lavorazione, la
valorizzazione & stata effettuata al costo medio effettivo
dell'esercizio, tenendo conto dello stato di avanzamento
delle lavorazioni eseguite.

Le rirmanenze obsolete e/o di lento rigiro sono svalutate
in relazione zlla loro presunta possibilita di utilizzo o di
realizzo futuro, mediante liscrizione di un apposito fondo
rettificativo del valore delle rimanenze.

La svalutazione viene eliminata negli esercizi successivi se
vengono mena i motivi deila stessa,

Crediti commerciali,

| crediti sono iscritti inizialmente al fair volue, che,
generalmente, cofrisponde 2l wvalore nominale e,
successivarnente, valutati al costo ammortizzato e ridotti
in caso di perdite di valore. Inaltre, sono adequati al foro
presurnibile valore di realizzo mediante liscrizione di un
apposito fondo rettificativo.

E crediti in valuta diversa dalla moneta di conto sono
iscritti al tasso di cambio del giomo dell'operazione e,
successivamente, converditi al cambio di fine anno. Lutile
o la perdita derivante dalla conversione viene imputato a
CONLC eCoNomico.

Disponibilita liquide.
Comprendono i vafori numerari, ossia quei valori che
possiedono i requisiti della disponibilita .a vista od a

‘brevissimo termine (durata otiginaria fino a tre mesi), del

buen esitoe dell'assenza di spese per la riscossione.

'Beneﬁci al dlpendenti

Rientrano m tale voce |! Trattamento di ﬁne rapporto
{"TFR j e gli altri fondi per benefici ai dlpendentl previsti
dallo 1AS 19 "Benefici ai dlpendentl E TER, in qualita di
pianc a benefict definiti, & rilevato sulla base di valutazioni
effettuate alla fine di ogni esercizio da parte di attuari
indipendenti. La passivita iscritta nello stato patrimoniale
rappresenta il valore attuale dellobbligazione erogabile
al termine del rapporto di lavoro, che i dipendenti hanno
maturato alla data di bilancio calcolato tenendo conto
dei dsultati ottenuti dall'applicazione del metodo della
praiezione unitaria del credito. Per effetto della legge
n. 296/06 che ha medificato il sistema dei trattament
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erogabili ai dipendent, le quote del trattamento di fine
rapporto in maturazione dal 1 gennaio 2007 vanna ora
a formare un Piano a contribuzione definita (defined
:,\c?nmbun‘an plon, usando la terminologia prevista dallo
o i\‘& 19), sia in caso di destinazione al fondo di tesoreria
b{"é;so INPS, sia nel caso di opzione per la previdenza
: chmplernentare. 1l fondo maturato fino al 31 dicembre
2(;(}6 fimane un ‘piano a berefic definiti” con
_cansegueme necessith di effettuare contegai attuariali
che perd dowranno escludere la componente relativa
agli incrementi salariali futuri. Si precisa che non vi sono
attivita a servizio del piano, Gli utili e le perdite attuariali
sono rifevati interamente nel periodo in cui sorgono e
secondo quanto previsto dallo 1AS 19 modificato, a partire
dal 2015 1ali utili e perdite sono rilevate direttamente nel
cento economico complessivo.

Fondi per rischi.

In accordo con lo 1AS 37 "Accantonamenti, passivita e
attivita potenziali’ gli accantonamenti sono contabilizzati
auando (i) esiste unobbligazione, legale o implicita, nel
confronti di terzi risultante da un evento passatg, (i) &
probabile che si renda necessario limpiege di fisorse per
adempiere allobbligazione e (i} pud essere effetiuata una
stima attendibile dell'ammontare delf'obbligazicne stessa.
Le variazioni di stima tra.un _eserci_zig_ed._il suc_cessivo 500
imputate a conto economico. -

Se leffetto finanziario Iegato al lempo usulta essere
significativo e le date di pagamento dellobbligazione
sono. attendtbllmente stimabil, Taccantonamento &
esposto al valore attuale. La successiva variazione legata
al passare de! tempo @ iscritta al conto economico tra i
componenti finanzari.

Per i rischi possibili ma non probabili, non viene effettuato
alcuno  stapziamento ma viene fornita adeguata
descrizione nelle Note Esplicative.

Debiti commerclah ed altre passivlté correnti.
I deb:tl commeraah ele a[tre passwﬁa cc-rrenu le cui
scadenze rentrano nei. normall termini  commerciali,
SONO iscritte mlznaimente al costo, identificato dal valore
nominale, e non sono attualizzate. Qualora la scadenza non
fientri nei narmali termini commerdiali, la componente

Prospetti di Bilancio Separato e I Q

finanziaria viene scorparata impiegando un idoneo tasso
di mercato.

Passivita finanziarie.

Sono classificate fra le passivith correnti a meno che fa
Saciets non abbia un diritto incondizionato di dilferire il
loro pagamento per afmeno dodici mesi dopo la data di
bilancio, e vengono rimosse dal bilancio al momento della
loro estinzione nel momento in cul 1a Societa ha trasferito
tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.
Sono iscritte inoltre al fair value iniziale e poi misurate
successivamente con il metodo dell'amortized cost.

Strumenti finanziari derivati,

Gli strumenti finanziar derivati sono utilizzati solamente
con lintento di copertura dei rischi finanziari relativi alle
variazioni dei tassi di cambio sulle transazioni commerciali
in valuta e dei tassi di interesse sull'indebitamento a
medio/lungo termine,

Gli strumenti finanziari derivati sono rilevati in bilancio e
successivamente valutati al farr vafueappl:cando i seguenti
trattamenti contabili:

Fair value hedge - se uno strumento finanziario derivato &
designato come copertura dellesposizione alle variazioni
del valore corrente di una attivita o di una passivita di
bilancio che pud determinare effetti sul conto economico,
iuklle 0 la perdrta denvame dalle successive valutazioni
del \ralore corrente deflo strumento d| copertura sono

rilevati a conto economico, come pure qulte o Ia perdlta _

sulla posta cope:ta

Cash fow hedge Se Uno strumento ﬁnanzaauo derwato &
designato come copertura dellesposizione alla variabilita
dei ﬂussi dt cassa di una attivita ¢ di una passiuita i

finanziario & ritevata nel patnm [}I
perdlra cumulati sono stornati d.af 2\
contab:llzzatla conto econemico % 1
cui viene rilevata Eoperazmne ogg fic
o la perdita associati ad una copert
della copertura diventata inefficace [sona isfriti a conto

Gruppoe CAREL INDUSTRIES Gilancio separifi al 31 Dicemizre 2020
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economico quando linefficacia & rilevata.

Qualora non ricorrano le condizioni per lapplicazione
dell'hedge accounting, gli effetti derivanti dalla valutazione
al fair value dello strumento finanziarie derivato sono
imputati direttamente a conto economico,

Utilizzo di stime,

La predisposizione del bilancio separato ha richiesto agli
Amministratori Fapplicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili
e soggettive valutazioni ovvero sullesperienza storica o
su assunzioni che vengono di volta in volta considerate
ragionevoli e realistiche in {unzione delle relative
circostanze, lapplicazione di tali stime ed assunzioni
inftuenza gli importiriportati negli schemi di bilancio, quali
la situazione patrimoniale e finanziaria, il conto econemico
ed il rendiconto finanziario, nonché lnformativa fornita.
| risultati finali delle valutazioni per le quali sono state
utilizzate le suddette stime ed assunzioni possono differire
da quelli riportati nei bilanci a causa delfincertezza che
caratierizza fe assunzioni e le condizioni sulle quali sf
basano. Le stime eseguite hanno tenuto Conto, come
dettagliato in sequito, delle incertezze generate dal
perdurare della pandemia COVID1S, anche oltre il 31
dicembre 2020, _ .

Le voci che data la loro natura, hanno previsto un maggior
ficorso da parte degli Amministratori all'uso di stime e
per fe quali un cambi_a'mer_itb nelle_.cmd_i_zior_li sottostanti
le assunzioni _u_tili_zz_a_te pud avere un impatto sul bilancio
separato sono:

« Fondo svalutazione crediti: rappresenta fa migliore
stima del management sulle potenziali perdite sul
portaloglio crediti verso i clienti finall. La stima si basa
sulle perdite previste determinate in base alle perdite
storiche per creditl similari, allandamento dei crediti
scaduti, alfa valg}fa;ione della qualits del credito e alla
préiezione_;_iel!e_g:ondi_zion{ econormiche e di mercato,
“La stima esequita d agli Amrministratori, sebbene basata
su dati storici e di mercato, pud essere soggetta ai
mutamenti nell'ambiente competitive ¢ di mercato
in cui la Sodiets opera, in particolare in un contesto
econamico ancora influenzaic del perdurare dela

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separatoal 31 Dicemibze: 2020

pandemia COVID19, sebbene al 31 dicembre 2020 la
Societa non abbia un filevato deterioramento delle
posizioni creditorie;

Fondo obhsolescenza magazzino: fe giacenze di
materie prime e prodotti finiti a lenta rotazione sono
periodicamente analizzate sulla base dei datf storici e
sulla possibilita di vendita delle stesse a valori inferiori
rispetto alle normali transaziond dimercato. Se da queste
analisitisulta lanecessita diridurre Hvalore delle giacenze,
viene contabilizzate un apposite fondo svalutazione.
Come per il fondo svalutazione crediti, anche la
determinazione det fondo obsolescenza magazzino
e determinato sulla base di dati storid e di mercato,
potenzialmente accentuati nel contesto di incertezza
generata dalla pandemia; eventuali cambiamenti negli
scenari di riferirmento e nelf'andamento del mercato
possono modificare in maniera anche significativa
i criteri utilizzati per la determinazione delle stime
sottostanti;

Leases: la determinazione del valore dei diritti d'uso
emergenti da contratti di lease, e le relative passivita
finanziarie, costituisce una stima significativa da parte
del management. In particolare, un elevato livelio di
giudizio & esercitato nella determinazione del fease-
term, e nel calcolo delincremental borrowing rate. La
determinazione del lease term tiene in considerazione

“le scadenze del contratto sottoscritto nonché delle
“eventuali clausole di rinnovo che la Sociew ritiene

ragionévoimente certe nel loro esercizio. Lincremental

" borowing rate & costito considerando la tipologia

di asser oggetio del contratto di lease, la giurisdizione
nella quale fo stesso viene acquisito e la valuta in cui
& denominato il contratto. Eventuali cambiamenti
negli scenari di riferimento e nellandamento del
mercato potrebbero richiedere fa rivisitazione delle

componenti descritte. |l perdurare dellz pandemia

potrebbe influenzare le stime ralative al contratti di
lease modificando le decisioni degli Armministratori
in merito alla determinazione del lease term, nonché
condizionando lincremental borrowing rate.
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. Impairment test,

\Qualora siano identificali elementi esogeni o endogeni
‘ '\che } possano cormportare una perdita di valore, la Sodeta
‘ ,'7-'-"esegue “Iimpairment test” a verifica del valore degli osset
-.--'._'-:rr_;érerlall e immateriali e delle partecipazioni. Ai fini di
'-,rél_e verifica, il valore recuperabile generato dalle unita
- generatrici di flussi finanziari & stato determinato come
valore duso tramite # metodo del "discounted cash
flow” Nellapplicare tale metodo la Societd utilizza varie
assunzioni, inclusa fa stima dei futuri incrementi nelle

vendite, dei costi operativi, del tasso di crescita dei valori
terminali, degli investimenti, delle variazioni nef capitale di
funzionamento e del costo medio ponderato del capitale
{tasso di sconto).

Al variare delle principali stime ed assunzioni effettuate
nella predisposizione del piano, e quindi del test di
impairment, potrebbe modihcarsi il valore d'uso ed I
risultato che effettivamente verra raggiunto circa il valore
di realizzo delle attivita iscritte.

Lesecuzione dellimpairment test ha tenuto in considerazione
gli effetti deila pandemia COVID19, in particolare par quanto
riquarda la stima dei flussi di cassa prospettidi, la quale & stata
eseguita utilizzando le informazioni & disposizione degli
Amministratori in merito alle condizioni di mercato ¢ alle
prospettive di n’presa dalla crisi. R .

Stima del fair ualue. 2 va

LIFRS 13 rappresenta un‘unica fonte di r:fenmenm per fa
valutazione al fair value e perlarelativa informativa quando
tale valutazione ¢ richiesta o consentita da altri principi
contabili. Nello specifico, il principio riunisce la definizione
di fair value stabilendo che & il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un'attivita ovvero che si pagherebbe per
il trasferimento di una passivita in una regolare operazione
tra operatori di mercato alla data di valutazione. Inaltre,
il nuovo principic sostituisce e amplia linformativa di
bilancio richiesta refativamente alle valutazioni al fair
value dagli altri principi contabil, compreso FIERS 7 *Note
esplicative” o
FIFRS13 stabilisce una gerarchia che classifica in fivelli gli
input delle tecniche di valutazione adottate per misurare
il fair value. 1 livelli previsti, disposti in ordine gerarchico,
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sono i sequenti;
input di livello 1: sono prezzl quotati (non rettificati)
in mercati attivi per attivitd e passivita identiche a cui

l'entita pud accedere alla data di valutazione;

input di livello 2: sono variabili diverse dai prezzi
quotati inclusi nel livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivita o per le passivita;

input di livello 3: sono variabili non osservabili per le
attivita o per le passivita.

La metodologia utilizzata per tale stima é statala seguente:
il fair value dei titoli quotati disponibsili per la vendita &
calcolato sulla base delle quotazioni di borsa {livelio 1);
- il fair value dei contratti a copertura del rischio cambio,
calcolato sulla base dell'attualizzazione della differenza

tra it prezzo a termine a scadenza ed il prezzo a termine
per la durata residua alla data di valutazione (fine
esercizio) ad un tasso di interesse senza rischia (ivello 2);
it fair value del derdvati a copertwa del rischio tasso &
basato su quotazioni degli intermediari, Tale valore &
comungue calcolato sulla base del valore attuale dei
flussi di cassa futuri sulla base dei tassi di interesse alla
data di bilancio (livello 2).

Il fair value degli strumenti finanziari non quotati in un
mercato regolamentato viene determinato sulla . base
delle tecniche di valutazione genera!mente adottate neE
settore finanziario ed in pamwlare ' o

- il fair volue degll interst rate swap (iRSJ & calcoiato sulla
base de valore. conente dEl flussi dl cassa futuri,

il fair value dei contratti forward a caperture del rISCth
cambio ¢ calcolato sulla base del valore corrente della
differenza tra il tasso di cambio forward contrattualizzato
e il tasso di cambio spot alla data di bilancio;
- il fi‘.'ir var‘ue defle opzioni sohoscritte '

-

riaternaticl che considerano il tasso dif
con_trattualizzato, Il tasso di cambio *

in relazione al fair value degli investi
liquidita i rimanda alla nota esp[ic‘? i

I}
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Per ulterion informazioni sulle assunzioni utilizzate per
la determinazione dei valori si rinvia alle specifiche note

riportate nei commenti dell‘attivita o passivita,

Informativa sui rischi e strumenti finanziari

Il principio contabile internazionale IFRS 7, prescrive alle
societa di fomire in bilande informazioni integrative che
consentano agli utilizzatori di valutare;

la rilevanza deali steumenti finanziari con riferirnento
alla situazione patrimoniale e Ananziaria e al risultato
economico deffe societs stesse;

la natura e entita dei rischi derivanti dagli strurmenti
finanziari cul le societd sfano esposte nel corso
dell'esercizio e alla data di riferimento del bilancig, e il
modo in cui questi vengono gestiti.

criteri contenuti nel presente principio integrano
criteri per la rilevazione, la valutazione e l'esposizione in
bilancic delle attivita e passivitd finanziarie contenute
nelflo 1AS 32 “Strurmenti finanziari: esposizione nel hilancio
e informazioni integrative” e nello IFRS 9 “Strumenti
finanziari: rilevazione e valutazione”.

Nella presente sezione viene quindi riportata linformativa

supplementare prevista dall1FRS 7. _ B
| principi contabili applicati nella preparazione del bilancio

separate relativamente agli strumenti finanzieri sono

descritti nella sezione "Criteri di valutazione,
Lattivita della Societa & esposta ad una serfe di rischi
finanziari _ suscettibili di influenzare  fa situazione

Rischia di credito

finanziario individuate, ==~ -~ - oo

patrimoniale/finanziaria, if risultato economico ed i flussi

finanziari attraverso il relativo impatto sulle operazioni in

strumenti finanziari poste in essere.

Tali rischi sono cosi riassurnibili:

a. rischio di credito;

b. rischio di liquidita;

¢ rischio di mercato {rischio valutario, rischio di tasso
d'interesse e altri rischi di prezzo),

La responsabilits complessiva per Iz creazione e Ia

supervisione di un sistema di gestione dei rischi finanziari

della Societa compete al Consiglio di Amministrazione

cui fanno capo le diverse unita organizzative responsabili

funzionalmente della gestione operativa delle singole

tipalagie di rischio,

Tali unita defniscono, nellambito delle linee-guida

tracciate dall'organo direttivo e per ciascun rischio

specifico, gli strument e 1 tecnicismi atd alla relativa

copertura e/o trasferimento a terzi (assicurazione) ovvero

valutano i rischi non coperti né assicurati. (DR

Nel seguito viene commentato il grado di significativita

dellesposizione della Societa alle varie categorie di rischio

La Societa oj;}era su diversi mercati nazionali con un
elevato numero di clienti di medie e grandi dimensiont
rappresentati principalmente dai distibutori reglonali/
locéli.."Di c_'c:'r'.esé.gUeﬁ'za la Societa & eshosia ad un rischio
di credito collegato alla capacits dei clienti di ottenere
finanziamenii dal sistema bancario.

La Societa applica una politica basata suliatiribuzione di

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio separatal 31 Dicainde 2020

rating, limiti di acquisto e azioni legall per la sua base di
clienti e ai rilascio periodico di report standard, al fine di
raggiungere un alte grade di controlio sul recupero crediti,
La Societa si occupa, attraverso un credit manager, del
recupero dei crediti sulle vendite effettuate nel rispettivi
mercati, It coordinamento tra le societd del Gruppo che
operano nello stesso mercato fad esempic, le societa
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italiane) si basa sullo scambio elettronico di informazioni
relative ai clienti comuni e attraverso il coordinamento
suff'eventuale blocco delie consegne o l'avvio di azioni

k *, legali.

LY
1] fando svalutazione crediti & iscritto al valore nominale
F defla quota inesigibile dopo aver dedotio la parte del

! eredito assistito da garanzie bancarie. Tutte le garanzie

devono essere valutate criticarnente riguardo Tesigibilita,
La svalutazione & effettuata in base ad un‘analisi puntuale
delle partite scadute, dei clienti per i quali si abbiano
notizie di difficolta finanziarie e dei crediti per | quali &
stata inizlata unazione legale.

{valosi in Euro)

PRRTE INTEGRANT
ALUALLEGATO

Prospetti dl Bilancio Separato

Gli Amministratori non hanno osservato, in conseguenza
defla diffusione del Covid 19, una medifica negativa
nella qualith dei crediti né nelle tempistiche di incasso,
come riscontrabile anche dal dettaglio per scadenza
indicato nella tabella sottostante. Inoltre, non sono state
modificate le condizioni di pagarnento applicate ai client
né le politiche di gestione del rischio di credite, mentre
& stato prudenzialmente elevato il liveflo di monitoraggic
delle posizioni nei confronti dei clienti.

La seguente tabella mostra la ripartizione per fascia di
scaduto dei crediti commerciali e del relativo fondo
svalutazione: '

Crediti a scadere " 36012869 {169.260)
Crediti scaduti < 6 mesi 928,554 (4.296)
Crediti scaduti > 6 mesi e < 12 mesi 345118 (10611)
Crediti scaduti > 12 mesi- 378898 - {346078)
Totale | 37.665.439  (470.245)

Rischi di liquidita

La Societd presenta un elevato livello di fiquidita e un
indebitamento finanziario nette contenuto. Nel corso
dellesercizio, pur nel difficile contesto originato nef 2020
dalta diffusione della pandemia Covid 19, ha avuto facile
accesso a fonti di finanziamento aggiuntive, senza costi
addizionali, anche durante i mesi di fockdown. I business
della Saocietd, nonestante fa temporanea significativa
contrazione nel secondo trimestre dellesercizio, si &

) st{alo stabllmente proﬁrtevole e capace di gene:are

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato af 31 Oicernbee 2020
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Come richiesto dall1FRS 7, la sequente tabella riepiloga i fiussi finanziari relativi alle passivita finanzlarie per scadenza:

- Debiti finanziari non corenti verso banche

al costo ammortizzalo 87.593.024 - 87.593.024 -

- Debiti finanziari non correnti per contrati 14040611 i 4941958 9008653 y
di lease /&-
~Strumnenti finanziari derivati designati per la N oy

copertura ed oFfcaCt 578334 578334 . i

- Debiti finanziari non correnti verso altri i
finanziatori al costo ammartizzato 890.172 B 791.264 98.908 -\. :
Passivita finanzlarie non correnti 103.102.141 - 93,904,580 9.197.561 '

- Finanziamenti bancari a breve termme al 42046.044 42.946.044 ~ B

Costo ammoﬂizzato

- Debiti ﬁna nziari corre nln per comratu di !ease 1.405.679 1.405.679

- Debiti finanziari comentiverso alti -~

finanziatori al costo ammortizzato 323131 323131 -

- Strument! finanziari derivati di negoziazione .

al fair value conimputazione a conto oo B % 2,744 2.744 = =
economico

- Passivita finanziarie verso societd’ deleuppo T 11632339 e32329 0 T . o -

Passivita finanziarle corrent! 56.309.927 56,309,927 = -

31,12,2019 Totale Flussi Entrotannoe DataSanni  Oltre 5 anni
- Debiti finanziari non correnti verso banche : :
alcostoammonizzato . 73319759 . 12750 S )
—Debmﬁnanzran no correntf percomram . CTAD3682 i 1379203 “ 94479
dilease B e 0 8 o R
- Strumenti finanziari derwalrdeﬂgnatf perla 2 - "5 o
copertura ed efficaci i Algeets = 512658 SRR
-Debluﬁnanznatinoncorrenriversoa!m S T mona
finanziator al costo ammartizzato - , o8 1‘2]3302 "7 %% o0%acnn,® =-1_'1-_i-‘-1"394 - 93908
Passivita finanziarie non correnti 76.449,401 - 76326014  123.387

- . = Finanziamenti bancari a breve termine at

costa ammostizzato 34.854.755 34.854.755 - =

- Debiti fimanziari correnti per contratt diJease 1,293.886 1.293.886

- Debiti finanziari correnti versa altri

finanziatori al costo ammortizzato sk 449.353 ) .
- Strumenti finanziari derivati di negoziazione

atfair value con imputazione a conto 14,366 14,366 -

econemico

- Passivita Ananziare verso societa del Gruppo 4667271 4.667.271 - -
Passivita finanziarie correnti 41,272,661 41,279,661 - -

Gruppo CAREL IMDUSTRIES Bilando separato al 31 Biceze 2020
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Si riporta inoltre a ripartizione delle attivita e passivita finanziarie alle date di riferimento, secondo le categorie previste
dallfFRS 9 confrontate anche con il relativo foir vaiue. ' ' '

Gruppo

Passivita al costo aminortizzato

Crediti e inanziamenti 415 45
_ Atti / S ﬁba‘-nziatie verso il Gruppo Crediti 2 finanziamanti 163,000 160,000
P ‘..':Al‘t;e'at_tfi\'{rita finanziarfe non
o corrant] 160.415
i . : Steurnenti Finanziari Disponibili
Altre attivitd finanziarle correnti per la vendita 7520536 7.520536
Attivita Ananziarie verso il Gluppo Craditi e finanziament 1718 178
Altre attivith finanzlarie a breve 7.522.354
termine
Crediti commerciali Creditl e finanziamenti 36,782,785 36782785
Totale attivita finanziarie 44,465.454
dicui: Strumenti Finanziari
Disponibii per la vendita 7'5_20'536 ) 7.520.536 )
Crediti e finanziamenti | 36.944.918 - - 36,944,918
Dehiti inanziari verso banche Passivita al costo ammortizzato (86008727 (BeG08 727
[rebiti finanziar verso altri finanziator Passivita al costo ammortizzalo {B872.416) 872416)
gﬁ';gijna"m i non comenti contratti o, o s of casto ammortizzato (13635510} (13635510)
Strummanti hinanziar derivati ed efficaci  Strumentt finanzian dervati (578334} (575334)
Passivita finanzlarlie non correntl : N {101.994.987) o
f;r:?nr;izmemr paLatebnls Passivits at costo ammortizzato . (424628700 {42462870) S
Debiti finanziad verso altri finanziatori  Passivita al costo ammortizzato = oo (314..653‘) e = (314.653} ol
el s g passivita al costo ammertizzato (1.351.377) (1351377)
Steument finanziari derivati ed efficadi Swumenti inanzaii dervati o '{2.?44) o [2.744)
Passivith Ananziarie verso societh del (11632.329)

(11632329

Passlvita finanziarle correnti {55.763.973)
Debiti commerciali Passivita al costo ammaortizzato {37.634.976)
Totale passivita finanziarle (195.392.936)
dicu o Passivita al costo mom” o ? on be
ammortizzato “94'81.3'-8,5:,8.)-._
Strumenti finanziari derivatl - . - (581.078} - .
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Altee attivita finanziarie ..

Creditl & Ainariziament!

L AIs

- 415

Attivita inanziarie verso il Gruppo Crediti e inanziameanti aca e 'S‘H}?O o 841290
Altre attivita finanz. non correnti 841.705
_ Strumenti Finanzizri Disponibili
Tiwoli . >
perla vendita
Strumenti finanziari derivati attivi Strumenti Finanziar detenuti per
{a negoziazione Sl el
Attivita finanziarie verso il Gruppo Crediti e finanziamenti 3331614 3133164
Altre attiv. finanz. a breve termine 3.341.258
Crediti commerciali Crediti & inanziarmenti 37.195.194 37.195.194
Totale attivita finanziarie 41.378.157
di cui: Strumenti Finanziari R ; _
Disponibili perla vendita
Strumenti Finanziari detenut!
perlanegoziazione E5R B 9644 )
Crediti e finanziamenti 41,368,513 - - 41,368,513
Debiti finanziari verso banche Passivitd al costo ammertizzate (72538335) (72538315)
Debiti finanziar verso altrt oo .
e Passivita al coste ammortizzato {1.187.070) {1.187070)
Debii inanziar non correnti - .
AT T Passivild a! costo ammartizzato (1382711 {1.382.711)
Strumenti finanziariderivatied efficad Strumenti finanziari derivati {512.658) (512658)
Passivita finanziarie non correnti i . {75.620.774} S
Hnanziamenti bancariabreve termine  Passivita al costo ammortizzato | (3431 2949} 134312949}
Debiti hnanziariverso altri finanziatori  Passivith al costo ammortizzato (438.148) 38 -:-:(4_38.148} :
Dbt fnanatari cotenticontiatti g,y ol costo ammorizzate  (1272420) 0272000
Strumenti finanziarn passivi Strumenti Finanziari detenuti pa; o 18 8o o & oy o Bbo¥otala
} FICEE = {1a388) Cf14368)
Passivita finanziarie verso societa s .
el Cou opo fart Passivits al costo ammortizzato (4667.271) 6667270
Passivita finanziarie correnti {40,705.154} :
Debiti commerciali Passivila 2l costo ammortizzaie (29.649.513) (22649.513)
Totale passivitd finanziarle (145.975.441)
dicut - Passivita al costo . e gk
e - ammortizzate II45.4_4_8_._‘_I1?I 3 - (108.476.502) (36.971.915)
Strumenti Finanziari detenuti - - - . :
per la negoziazione R f14.3¢6) -
Strumenti finanziari derivat (512.658) - (512.658) e
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Rischio di mercato

PARTE INTEGRANTE
Prospetti di Bilang}}'}E’Q#&k}%GF\@D

Rischi legati al tasso di cambio

La Societa, svolgendo le proprie atlivita attraverso fa
vendita in vari paesi del mondo, & esposto al rischio
‘ E‘qgrivante dalla fluttuazione del rapporto di cambio. 1
Tjé;‘z_hio di cambio & prevalenterente derivante dalle
t‘{éﬁsazioni di vendita e di acquisto aventi quali valute
 di'fiferimento it dollaro statunitense, lo zloty polacco e
& yen giapponese, In considerazione delle oscillazioni
valutarie a cui & esposta la Sacieta nelle transazioni in
valuta, vengono poste in essere operazioni di copertura
per definire it tasso di cambio sulla base delle previsioni
dei volumi di vendite e acquisti. Le operazioni di copertura
vengono effettuate sulle esposizioni nette attraverso
strurnenti quali le vendite e acquisti a termine divaluta per
1a copertura def rischio transattivo e/o opzioni plain vanifla
per I copertura del rischio economico, nel dspetta della
Policy Finanziaria di Gruppo. 1l rischio coperto rappresenta

una parte del rischio globale e Iapproccio alla copertura

di tipo non speculativo.

Rischio tasso di interesse

Il rischio di tasso dinteresse consiste nel rischio che fl
valore di uno strumento ﬁnanzrano, e/o il livello dei flussi
finanziari da esso generati, vari in segu[to alle ﬂurtuazmnt
dei tassi d'interesse di mercato. -
Lesposizione al rischio di tasso di‘interesse deriva dalla
necessita di finanzare le attw:té operative, sia nella loro
componente industrale che ‘in quella finanziaria di
acquisizione delle stesse attivita, oftre che di impiegare
Ia liquidita disponibile. La variazione dei tassi di interesse
di mercato pud avere un impatto negativo o positivo
sul rsultato economico della Societa, influenzando
indirettamente i costi e i rendimenti delle operazioni
di finanziamento e di investimento. ta Societa valuta
regotarmente la propria esposizione al rischio dt variazione
dlei tassi di interesse e gestisce tali rischi attraverso l'utilizzo
di strurnenti finanziari derivatl, secondo gquanto stabilito
nelle proprie politiche di gestione dei rischi. Nelfambito
di tali politiche l'uso di strumenti finanziari derivati &
riservato esclusivamente alla gestione delllesposizione

atte fluttuazioni del tassi di interesse connessi con i flussi
rnonetari e non sono poste in essere né consentite attivita
di tipo speculativa, Gli strumenti utilizzati a tale scopo
sona esclusivamente interest rate swap (IRS), cap e collar.

lindebitamento  della  Societa & prevalentemente
concentrato sul tasso variabile, Per la gestione di tali
rischi, se ritenuti significativi, la Societa ha posto in
essere strumenti di copertara in grado di neutralizzare
{a variabilith dei tassi assicurando in tat modo un onere
futuro certo arrivando a coprire anche Il 100% dei flussi
futuri, In virth deffelevato livello di fiquidita disponibile,
la Societa presenta un limitato sischio con riferimento
alte scadenze a breve termine e pertanto il rischio legato
alfoscillazione dei tassi di interesse & principalmente
legato al inanziamenti a medio lungo termine. Durante il
2020, nonostante le difficili condizioni di mercato generate
dal Covid 19, 1a Societa ha potuto avere accesso al credito,

“anche in misura significativa, a tassi diinteresse contenuti;

si ritiene pertanto che il rschio refativo all'escillazione
dei tassi di interesse non sia incrementato nel corso
dellesercizio.

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati a copertura di
tale rischio sono normalmente designati a copertura

“dei flussi- di cassa con lobiettivo di predeterminare

linteresse pagato sui finanziamenti, per raggiungere un
mix predeﬁni!o ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella

struttura dei finanziamenti. Le controparti dj tali contratti
“SONO primarie istituzioni ﬁnanZEa rie. Ghi strumenia derwatl

S0No rlfevau aI loro fair value. -

rappresentati da grossi gru
assenti nel mondo OFEM, dall

sul lato dei prezzi del pradotto specia ent
dellelettronica. La domanda dei profotti delfGruppo &
inoltre influenzata da fluttuazioni ¢ oldono i canali
di destinazione dei prodotti & dellf apflicafioni vendute

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancicksepargdh al 31 Dicemiae 2020
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che, come nate, sono rappresentat] in misura rilevante da
ORM operanti indirettamente nel settore delfedilizia e da
operatori legati al settore della distribuzione alimentare
{per il business della refrigerazione). | rischi di business
che derivano dalla naturale partecipazione a mercati che
presentano queste caratteristiche, sono stati fronteggiati
conunastaategia spintaalla sempre maggiore innovazione
tecnologica, alla  diversificazione e all'espansione
geografica che fanno di CAREL un Gruppo internazionale
presente in tuffi i continenti con filiali dirette proprie o
distributori terzi esclusivi {affifiati). Sul fronte industriale
il potenziamento del sito praduttivo in Cina e Stati Uniti,
cui si aggiungono i plant in Croazia e Brasile, risponde alla
scelta strategica di ottimizzazione delle fonti produttive
nonché garantisce una fonte di potenziale disaster recovery
afronte di eventi‘catastiofici’ che potrebbero comportare
linterruzione dellaivitd produttiva nel sito principale in
ltalia dove ha sede la Societa. La strategia seguita inoltre
& quella defla vicinanza della produzione ai mercati e ai
clienti nellottica di fornire sempre piti un miglior servizio
in termini di time to market e affo scopo di aumentare la
capacita praduttiva per servire i mercati in forte sviluppo.
La strategia di razionalizzazione degli assetti praduttivi
attualmente in corso, la conseguente ottimizzazione della
struttura dei costi, la politica di diversificazione geografica
e, non per ultimo, il continue impegno nella ricerca di
saluzioni tecnologiche innovative aiutano il Gruppo nel
frontegyiare i potenziali effetti derivanti dal contesto
compelitivo. Nel corso delfesercizio 2020, Fandamento
delta domanda del prodotti del Gruppo Carel non ha
sublto  complessivamente -significativi - rallentamenti
indotti dalla pandemia Covid 19. Le dinamiche dei

Grisppo CAREL INDUSTRIES Bilancio suparato 8! 31 Biceybe 2020

diversi mercati, sia nella loro dimensione geografica che
per famiglia di prodotti, inclusi gl interventi {egistativi,
50N0 costantemente monitorate, sia al fine di adeguare
le politiche commerciali, di approwvigionamento e df
produzione, siz al fine di individuare opportunita di
sviluppo delfofferta di nuovi prodotti.

Climate change e possibili impatti sulla
Societa e sul Gruppo Carel Industries

La sempre maggiore attenzione alle ternatiche armbientali
e ai cambiarmenti climatici posta dalle principali istituzioni
globali nonché la crescente  sensibilizzazione della
popolazione mondiale degli impatti sul clima che le
industrie hanno sfa a livello produttivo sia a Hvello di
utilizzo dei propri prodotti da parte dei consumatori,
hanne indotto gli Amministratori 2 valutare i possibili
rischi e opportunita che tali cambiamenti potrebbero
comportare netla gestione del business. Le attivita refative

alla gestione degli aspetti ambientali sono presidiate da

disorse dedicate nella Societd, in i‘lygromatik e in CAREL

_Electronic (Suzhou) Co. Ltd, in quanto tali siti sono

certificati secondo fa norma internazionale IS0 14001:2015
e ai fini della stessa presentano delle specifiche politiche
ambientali che vanno ad affiancarsi alla Politica definita
a livello di Gruppo. Dal punto di vista degli impatti che i
cambiamenti climatici possono avere s'ug'li ~osset. defla
Societaedel Gruppo, gli Amministratori nonritengono che
attualmente ci possano essere rischi specifici tali da essere
considerati ad esempio nelle valutazioni prospettiche
basate sugli impairment test non essendovi siti produttivi e
commerciali in zone ad alto rischio. - ;
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Prospetti di Bilancio Separato e I

Note alla situazione patrimoniale e
finanziaria

"-'.':Lé:'-'\r'arlazioni di seguito riportate sono state calcolate economiche, Come gid anticipato in precedenza, i valori
rispetto ai saldi al 31 dicembre 2019 in relazione alle voci riportati sono espressi in Euro.
" patrimoniali e rispetto ai valori 2019 in relazione alle voci

Attivita materiali (nota 1)

Si fornisce di seguito I'analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali intervenute nel corso dei periodi:

{valoriin Furo}

CostoSterica 34302 7095122431800 27002536 8245895 ) 391877
Fondi Ammortaments & svalutazioni (1041.241) (4808)  (9902370) (215677}  (6233219) - (39337829
saldoal 31 dicembre 2019 2.391.880 2.287 2.340.804 . 4846350 2.012.676 460,050 12.054.056
Movimenti 2020

investimenti 253 798 3614 957.0%6 1472269 359521 679224 3725522
investimentiin disitti duse TS - STl s 0313020 o 95362
Rideterminazione dei diritti d'uso o a2mAsE o - LT 38 - 12820965
Capitalizzazione costi interni B e S T
Wdbssfiche T amem . (43694 e
Chisum ivesimentimdiatidaso . - - o Tl gemy T go0n)
Gisinvenstimenticosto ' b % e e oL sgesn T (72eAT) e (131534)
Cisinve nstirnenti f.ondoarnmorr.a.memo . . = e '?-1.959'” R 100340
Ammortamenti ' (12815) @78  (422486) (21154450  (492.293) '
Ammuortamenti diritti d'uso (1.143.012) - - - (284.278)

Svalutazioni - - - - -

Chiusura Investimenti in difitti d'uso-Fdo U s - B - 58282

Totale Movimentl 12,552,160 2.736 534630  (236841) (128,176}

Satdo al 31 dicembre 2020 14.944.040 5.023 2875436  4.609.518 1.884.500 '?02.}53\;3(9 a4 '
dicui: o . y
Casto Stofico 17.141.208 10709 13200276 28852759 8764049 {4 EES 4:%34
Fandi Ammartamento e svalutazioni (2197.168) (56550 (103248420 (24243241} (6879549 {43 & 0486}
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Le variazioni di costo storico della voce “Fabbricati”

riguardano:

« rideterminazione del diritto d'uso sui contratti di lease
legati a locazioni di immobili relativi agli stabilirenti
dove la Societa svolge la propria attiviia produttiva per
complessivi 12,812 migliaia di fure. Gli Amministratori,
in ragione delle stime effettuate e dei dati ad oggi
disponibili, hanno ritenute ragionevole considerare
un periodo di ulteriore rinnovo contrattuale rispetto
a quello gia esistente aggiornando al 2033 il fease
term dei contratti relativi agli stabilimenti di Brugine, il
primo e principale dei quali avente scadenza nel 2021,
Nessun effetta @ stato rilevate nel conto economico
dellesercizio;

+ nuowvi contratti di l2ase per 640 migliaia di Euro stipulati

nel corso detlesercnzno nguafdantt !a iocazmne di

immobili ad uso ufﬁuo : 5o
. mtgllorre non economlcamente separabtl 5

suglt lmmoblil Iuogo dellattmté dellimpresa m uso. e.'

non di praprieta per 254 miigliaia di Euro.

‘Nella voce “Impianti e macchinario’ sone compresi
impfanti generici e specifici relativi a linee broduttivé per
un valore netto di 535 migliaia di Eure. Fra gli incrementi
dell'esercizio negli impianti generici, si segnafano 159
migliaia di Euro per nuovo impianto di condizionamente,
25 migliaia di Euro per nuovo impianto diricambio aria e 39
migliaia di Eurc per miglioramento impianto antincendio,
fra gli incrementi deli'esercizio negli impianti specifici si
segnala l'acquisto di un sistema di posizionamento ad alta
efficienza modulare per 418 mighiata di Furo e un sisterna
di saldatura laser per 204 migliaia di Euro.

lincremento nella voce ‘“Attrezzature industriali e
commercigli’ & compaosto principalmente da  stampi,
macchine di collaudo e altra attrezzatura di produzione.
Fra gli altii si segnalano 215 migliaia di Euro per Facquisto
di stampi, 113 migliaia di Eu:o per postazioni pressatura,
105 mi ghala da Euraperl’ acqu;sm diunforno [PEr ProCesso
conformal coating, 110 miglizia di Euro perl'acquisto diun
sisterna di collaudo compact steam, 50 migliaia di Furo per
l'acquista della linea di montaggio sensori e 45 migliaia di

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancic s=parato ¢l 31 Dicembie 204

Euro pear 'acquisto di un robot con laser scanner.

Nelfa voce attrezzatura si segnalano dismissioni per 59
migliaia di Euro, principalmente rottamazioni di beni
obsoleti e in disuso {attrezzature di collaudo, unita saldant,
test di collaudo).

Uincremento nella voce “Altee immabilizzazioni materiali’

comprende oliee alliscriziane di nuovi didttl d'uso sugli
autoveicoli in lease per 314 migliaia di Euro, mobili e arredi
per 31 migliaia di Euro, macchine d'ufficio ed elettroniche
per 320 mighiaia di Furo, mezzi di trasporto interni per 3
migliaia di Euro e sisterni telefonici per 5 migliaia di Euro.

La diminuzione nelfla vace & riconducibile principalmente
alla sostituzione di  macchine elettroniche
dufficio  (prevalentemente  effettuata  nell'ambito

_delladeguamemo dei sistemi informativi aziendali), di
s -.aurouet ture dt pmpneta e sisterni telefonici.

La voc_e ."!mmp!xf_:zmﬂom in corso” riguarda acconti e
~ investimenti in corso per macchinari costruitiin economia,

non conclusi al 31 dicernbre 2020,

Gli ammortamenti imputati neli'esercizio ammontaho a
complessivamente a 4471 migliaia di Euro, e sono stati
calcolati su tutti | cespiti ammortizzabili al 31 dicembre
2020 applicando i criteri le aliquote :ndlcate net paragrafo
‘fmmobmzzaz;om matericly. 0 a8

Alladatadel 31 dicembre 2020le immabilizzazioni materiali
non sono gravate da vincoli di ipoteca o da _p_r_i_v_ile_gi.: _.Le
immobilizzazioni materiali sono adeguatamente coperte,
<on polizze assicurative contratte con primarie coﬁuﬁa gﬁie
dai rischi derivanti da perdita efo dannegglamento dei
beni,

Si segnala, infine, analogamente con gl eserciz
precedenti non sono stati imputati oneri finanziari af
cespiti sopraesposti. )
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Attivita immateriali (nota 2)

Si fornisce di seguito analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali intervenute nel corso dei periodi

l'tmb]llzzaz tun

{valori in Euro)

Costo Storico 22357388 14832657 358.592 273791 20216 40427 644

8. =% “Fondi Ammortamenta e svalutazioni (17.547870)  {F1.568.508) . {92887} (44197)  (28.853457)
- Sajddal 31 dicembre 2020 5209518  3.264.149 358.592 2,705,904 36,024 11574187

B _i'iinm}l'ﬁ-;enti 2020
‘ In\resrta'nentl - 2117358 - 1934019 s 4051377
&b wflzzaznone costi nterai 21008% - - - = 210089

o Richassiiche 865447 164800 (1.030247) -

Cessloni - {35.145) - (35.145)
Ammuortament (L7a632Y (2004530 - = {12514} (3.773366)
Totale Movimenti [680.785)  277.627 . 868.627 (12.514) 452,955
Satdo al 31 dicembre 2020 4528733 3.541.776 358,592 3.574.531 23510  12.027,142
dicut : = -

Costo Storico R C 23432924 17014815 358542 S 3667418 80256 44653985
Fondi Ammortantento & svalutazioni (18904.191)  (13573.039) = {92.887) (56.706)  (32.626823}

“Costi di sviluppo™: nel corso del 2020 sona stati capitalizzati
costi relativi a progetti sviluppati internamente dalla
Societd per un importo pari a 1.0/5 migliaia di Euro, di cui
210 migliaia di Euro fanno riferfimento a costi dell'anno
2020 e 865 migliaia di Euro sono relativia progeiti che
eranoin corso al 31.12.2019 e conclusisi nel corso del 2020,
Larmimortamento. avviene secondo la vita utile stimata
in 'S,anm,_"l__':a_tt'-i\_rit'é di sviluppo capitalizzata @ totalmente
riferibile allo sviluppo di progetti per la realizzazione di
prodotti innovativi o per migliaramenti sostanziali di
prodoti esistenti, La capitalizzazione dei costi @ effettuata
sulla base di studi di fattibifita e piani economico finanziari
approvati dalla Direzione.

La voce “Software” riguarda programmi gestionali ed
applicazioni di rete. Nel corso delleSercizio sone stati
acquistati nuow soffwa.re gesuunal: a supporto dell‘attivita
delle varie funzioni 2ziendali, Si segnalano 507 migliaia di
Euro per nuove implermentazioni ed evolutive del sistema
gestionale Oracle, 325 migliaia di Euro per il software di
previsione vendita e pianificazione produzione a fungo

termine, 135 migiaia di Euro per miglioramenti per it service
help desk, 115 mighiaia di Euto per l'acquisto di migliorie ed
evolutive sul sistema HFM (Hyperion Finance Management),
56 mlglnala diEure pert l'acquisto software CAD € 51 migliaia
di Furo per potenziamento e rafforzamento della protezione

‘i materia di cyber security. La voce "Avwiamento” riguarda

it disavanzo emerso in sede di fusione per incorporazione
della societa interarmente controllata Carel prhco S rh.
awvenutaindata | setterbre 2015.
Vincrementa delta voce "fmmobilizzazioni immateriali in
corso e acconti” si riferisce a: '

. per 1622 mlglia iadiEuroacosti delleserctzm caﬁltahzza.tt

31 dicembre 202G; /.
' per312 mlgllala di Euro ad accontwen{sat g

acquisizioni non sono compresi oneri finangiari.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio sopratcfat 3y0icembre 2020
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Partecipazioni (nota 3)

Sono cosi composie:

(valoriin Eurgy -

Saldo al 31 dicembre 2019 120.606,109 161,120  120.767.229
Movimenti 2020

Costo originario:

Incrementl - 15000 15.000
Ripristini di valore 479,960 - 479.560
Svalutazioni (3.721974) {42.358) {3.764.332)
Totale Movimenti {3.242,014) (27.358) (3.269.372)
Saldo al 31 dicembre 2020 117.364.095 133.762  117.497.857

I movimenti del valore di carico delle partecipazioni awvenuti nef carso del 2020 sana riferibili alle sequenti societa

partecipate:

{in Euros)

Partecipazioni irt imprese collegate e altre

Smact Sacieta Consortile per azioni

Totale incrementi

Dal confronto tra valore di carico delle partecipazioni e
1a quota di patrimonio netto di pertinenza di ciascuna
partecipata, gli Amministratori per le societa per le quali

i valore di carico era stato in precedenza svalutato ed

(nEums)
Partecipazioni in imprese controllate

Carel Asia Ltd

in presenza di un differenziale positivo, hanno ritenuto
di ripristinare il valore della partecipazione, ritenendo
consolidati i risultati pasitivi conseguili per Je seguenti

par_tecipa_te_: S b ae

Carel Contols Iberica SL

Totale incrementi

Per le controllate Hygromatik e Recuperator, del valore
di acquisto rispettivamente pari a 57.216 miglia di Euro
e 25.744 migliaia Euro, gli Amministratori hanno ritenuto
esistere ie condiziont per Pesecuzione dellimpairment test
ai sensi dello 1AS 36, Cid in particolare censiderazione del
rallentamento nella crescita prevista delie due societa,

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato ol 31 Dicembroe 2020

causato dalla diffusione del Covid 19, che ha indotto gli
Amministratori & rimodulame le proiezioni finanziage,
pur non modificando ie strategie e gli obiettivi di lungo
termine.

il valore recuperabite degli awiamenti di ciascuna CGU &
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determinato dal calcolo del "valore in uso”

Le metadologie e le assunzioni generali alla base degli

impairment test delle diverse CGU sono state:

« fluss di cassa derivanti dai piani industriali, utilizzando
un periodo di piano (prolezione esplicita) ditre / quattro
anni a cui & aggiunte il terminal value. In particolare,
il management ha utilizzato quali driver per le
predisposizioni dei piani it gross margin sulla base delle
performance storiche e delle proprie aspettative sugli
sviluppi del mercato in cut operano le partecipate;

« il tasso 'g" di crescita per la determinazione dei flussi di
cassa oltre il periodo esplicito & stato determinato in
maniera specifica per singola CGU oggetto di analisi;

« il tasso di attualizzazione utilizzato per scontare # flussi
di cassa operativi & il tasso WACC assunto al fordo delle
impaoste. I costo del capitale & stato determinato sulla
base dei diversi rendimenti di mercato relativi a titoli

Recuperator

PARTE INTEGRANTE

ALL'ALLEGATO
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di Stato a media-lunga scadenza (10 anni} dei paesi/
mercati cui si riferiscane le CGU osservati negli ultimi &
mesi, agaiustati dal market disk premium di ciascun paese
diriferimento che riflette il dschio di investimento.

Can riferimente alla CGU Recuperator, it piano utilizzato
per Vesecuzione dellimpairment test si riferisce  al
periodo 20212024 ed & stato apprevato dal Consiglio
di Amministrazione della controllata in data 17 febbraio
2021, Con riferimento a Hygromatik, il piano utilizzato
per Fesecuzione dellimpairment test si riferisce  al
periodo 2021-2024 ed & stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione della controllata in data 11 febbraio
2021,

Di sequito si riportanoi principali parametri utilizzati per lo
svolgimento dei testi per ciascuna CGU:

2021-2024 0 196% “8,08%

Hygromatik

2021-2024 2,00% 7.85%

Si evidenzia che, come richiesto dalle linee guida definite

da regulators, | parametd finanziari non sono  stati

madificati a causa del Covid-19, quando le incertezze
relative al protrarsi deila pandemia siano gia state riflesse
nelle previsioni dei flussi di cassa. '

| valori d'uso determinati, basati sui flussi di cassa

attualizzati, hanno evidenziato refativarmente all'equity vaiue:

+ per la partecipata Hygromatik il mantenimento del
valore della partecipazione iscritta in bilancio. In
particolare si segnala che il test evidenzia una copertura
pari a 6,3 milioni di Euro;

+ perla partecipata Recuperator, ad esitodel test é risuliato
necessario appartare una svalutazione di 3.700 migliaia
di Euro al valore della partecipazione iscritta in bilancio.
Tale differenziale di valore, generatosi principalmente
per 'effetto della distribuzione di dividendi effettuata in
esercizi precedenti, non risulta recuperabile ad esito del
test di impairment, in ragione del rallentamento causato
dalla diffusione del Covid 19 nella crescita prevista, pur

evidenziando performance posnwe della partectpata
' negllannlfutun o '

Nonostante gli Amministrator ritengano che le assunzioni
utilizzate siano ragionevoli e rappresentino gli scenari
pitt probabili sulla base delle informazioni disponibili, il
risultato del test potrebbe essere differente qualora alcune
deille assunzioni sopra descmte varino signiicativamente,
in pardcolare le sime dicrescita previste potrebbero subire
anche significative variazioni a seguito del perdurare della

Gruppo CAREL INDUSTRIES Rilancio separgto al 3)0kcembre 2020
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Consequentemente sono stati elaborati degii stress
test con riferimento alla partecipata Hygromatik ed in
particolare:

allEBITDA stimato nel periodo esplicito dei piani,
ipotizzando che il possibile deterioramento del quadro
macio economica si possa riflettere su tale perindo,

ad alcune variabili, quali il rendimento dei titoli di stato
edil market risk premium, utilizzate per la determinazione
del tasso di attualizzazione WACC,

Da t@ali stress test emerge che per la CGU Hygromatik il

{in Eurosy
Fartecipozioni in impiese controllate

Recuperator SpA.

test risulta superato anche neliipotesi di un aumento del
WACC di 065% o di riduzione dellEBITDA, nel periodo
esplicito, del 50%.

Dalle analisi svolte pertanto non sono emersi elementi tali
da richiedere svalutazioni della partecipata Hygromatik,
Per quanto riguarda la CGU Recuperator alla luce dell'esito
del test di impairment non & stato effettuato 1o stress test,
Le societa partecipate per le quali dal confronto tra valore
di carico delle partecipazioni e la quots di patrimonio
netto di pertinenza & emerso un differenziale negative
ritenuto durevole sono:

Caref Middle East DWC Llc

Partecipazioniin imprese colfegate

AdonSel

Totale incrementi

Si segnala che al 21 dicembre 2020 la Societd non ha
stanziato alcun fondo rischi su partecipazioni, esposto tra
i fondi a medio e lungo termine, a fronte di abblighi d
icapitalizzazione delle partecipate, o

Gruppo CARELINDUSTRIES Bfancio separaie al 31 Dicembre 2320
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La tabella che seque mostra [a composizione delle partecipazioni alla data di riferimento:

PARTE INTEG
ALLALLEGAT
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Biland

25743625 - 25743675
138049 - 138049
Caielhdratic doo. 7.370.289 - 7370289
~CRE Sal. 1600000 - 1600000
HygroMatik Gmbh 57.216,335 . 57216335
Carel France Sas 91.469 - 91469
Carel Sud America Ltda 5.396.848 (1.983.740) 3413108
Carel UK, Lid 1.624.603 - 1.624.603
Carel Asia Ld 1.761.498 (496.951) 1.264.547
Garel Blectronic (Suzhou) 9276379 . 9276379
Carel Controls Iberica SL 4330049 (1479.25) 2851024
Carel RUS LI 160.936 160.936
Carel Usa Llc 5466439 5.466.439
Carel Nordic AB 60798 60798
Carel Middle East 1060614 (982627) 77987
Alfaco Polska Sp20.. 380413 380413
Carel Japan Co, Ltd 475003 (44.895) 430.108
Towle 125593447 . (4987.338) 120606109
Collegate: - o R
Asion 511 140000 140.000
Totale 140.000 ~ - 140000
Altre imprese minork
CONAI 45
gga;;g?etﬁ Consortile 21.075
Totale 21120
Totale Partecipazioni 125,754,567

Leparato al 31 Dicembre 20120

TE
1
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La tabella che segue riepiloga le informazioni riguardanti le partecipazioni al 31 dicembre 2020 richieste dall‘art, 2427
det Codice Civile:

(valoriin Bure)

Controlfate:

Carel Deutschiand GrnbH Francoforte-DF EUR 25.565 i
Carel Adriatic doo. Labin HR HRK 54600000
CRC 5k Bologna-T EUR 98.800
Carel France Sas 5t. Priest, Rhone-FR EUR 100,000
Carel Sud America Instrumentacao Eletsonica Ltda San Paclo-8R BRL 31149059
Carel UK. Ltd . Londra-GB GBP 350000
Carel Asia Lid Hank Kong-HK HKD 15.900.000
Carel Electronic (Suzhou) Co. Ltd .. .SuzhouRC oo Gy 75019566
Carel Controls Iberica SL Barcellona (Es) EUR 3.005
Carel RUS Lic . StPetesbug®U  ©  RUB 6600000
Carel Usa Llc - Wilmington Defaware USA ~ USD 5000000
P — T Hﬁéaﬁés-ﬁE." ————7 oyl
Carel Middle East 0 DubsiUAES A 1333878
Alfaco Polska Sp.z.o.o. : S e ."‘Wrodaw-!-;L' T e 420,000
Recuperator S.p.A, S . ._ :Res.ca.l_ld.ina.-l'l'. EUR 500000
HygroMatik GmbH .. MenstedvUlburgDE. . FUR. . 63915
Carel Japan Co, Lid i CTokodP ey 60000000
Totale . e i
Collegate:

Arion Sl 7} e 100000
— | . — e ———
Altréimpresemlnorl:

CONAI . EUR

SMACT Societa Consortile per azioni e .. ER

Totale L N

Totale Partecipazioni

{"tarmounts st 31122019, -

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato al 31 Dizeniee 2020
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1904739 1105460 100,00% 138,049 1766690
21,889,546 7680717 100,00% 7370289 14519257
4024.158 564.583 100,00% 1.600.000 2424158
2004589 406,458 100,00% 91.469 1913.120
5132291 1.057.697 53,02% 46,98% 3413.108 (532907)
2663.398 1132770 106,00% 1624603 1038795
1476102 336,342 106,00% 1.476.102 ]
42.867.443 6.267.260 100,00% 9276379 33591064

3119429 768405 100,00% 3119429
1.000.397 963,081 99,00% 1,008 160936 829457
18.979.354 2749057 100.00% 5466439 13512915
e ——— o
56013 (7067) 100,00% 56,013 -
7517.198 2628957 100,00% 3820413 3696.785
7.888488 674619 10000% 22043625 (14.155.137)
7187297 " 2868867 100,00% 57216335 (50029038)
247083 3252 10000% S 430008 (183.075)
— Mikhatse s —
244,105 (33598)  40.00% Cores -

97.642

45

36,075

36.120

117.497.857

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio sepatato ab 31 Dicernire 2020
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Altre attivitd non correnti (nota 4)

Ammontano a 9.885 migliaia di Furo e sono casi analizzabili:

(valori in Euro)

Verso imprese controllate

{681.290) 681250

Verso imprese collegate

- o 160,000

Impaosta sostitutiva per affrancamento (2.226.423) 11132116
Altii crediti d'fmposta 757641 61.232 - -
Verso altri 415
Totale 757.6a1 {681,290) 11.972.821

La variazione dej crediti verso imprese controllate riguarda
il imborso avvenuto nel corso deliesercizio da parte
della partecipata Carel USA Inc. del saldo residuo del
finanziamento concesso a gennaic 2019 di originari 1.500
migliaa di USD; fruttifero e con scadenza gennaio 2022,

I crediti verso imprese collegate, pari a 160 migliaia di
Euro, fanno interamente riferimento ad un finanziamento
infruttifero a lungo termine (scadenza 31 dicembre 2022)
concesso alla societs collegata Arion Sl

Il credito per imposta sostitutiva per affrancamento
riguarda fa scelta fatta dagli Amministratori nel 2019,
supportati dai propri consulenti, per it riconoscimento
fiscale dei maggiori valori iscritti in sede di acquisizione a
titclo oneroso da terzi, avenute a dicembre 2018, defla
totalitd delle partecipazioni rispeﬁivamenté nelle societs

Recuperator S.pA. (Italia) e Hygromatik Gmbh (Germania)
- art 15  10-bjs, DL n. 185/2008. La movimentazione
del periodo riguarda la riclassifica a breve defla quota di
imposta di competenza dellanne d'imposta 2021.

© Glialte crediti dimposta riguardano le quote di crediti

dimposta maturati nel corso dellesercizio (‘Industria
40 ~ L. 160/20197 "Maxiammortamento — L- 178/2020:
"Ecobonus - L. 296/2006;"Credite di imposta per attivits di
ficerca e sviluppo — L. 178/2020"} che saranno compensati
con altri ibuti e contribuiti a partire dallesercizio 2022
secondo le tempistiche previste dalle singole leggi di
rfesimento. .

I crediti verso altri riguardano depositi vincolati a cauzione

. Per utenze.

Altivita fiscali differite (nota 5)

“Le attivith per imposte anticipate al 31 dicembre 2020
sono generate dalie differenze temporanee tra | valori
delle attivita e delle passivita secondo la normativa
civlistica e secondo la notmativa fiscale determinate
“facendo riferirento alle aliquote presunte delle imposte
che graveranno sul reddito degli esercizi in cui le stesse
differenze si riverseranno.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio sepatato al 31 Dicembre 2020

La Societa ha ritenuto opportuno rlevare in bilancio le
imposte anticipate derivanti dalle differenze temporanee
di sequito indicate, in quanto vi & la ragionevole certezza
del laro realizzo tramite adeguati redditi imponibifi negli
esercizi in cui tali differenze temporanee deducibili si
riverseranno.
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-{valori in Furo)

1353569 324857

F\o svalutazione magarzino

& o garandia prodotti 2145635 59883

.c'fo' rockami 2297804 641087

EFE:IG’] ndennita supplett. e meritocratica 74026 17.766

o “Differenze cambio non realizzate 78635 18872

Compensi deducibili per cassa 108817 26115

Ammartamento avviamenti da conferimento 81667 22786

Imposta sostitutiva affrancamento avviamenti (16%) 31.667 13067

Ammertamento awdamenti da fusione 238643 66,581

Imposta sostitutiva affrancamento avviamenti (123%) 238643 28637

Ammartamento awiamenti acquisto ramo azienda 3.940 1.100

Attualizzazione TFRe TFM - 562776 157013

Delta ammortamenti FAS/Flsca[e AT 175842 49061
P —_— | Tioncsl 10019

Totale - 6.010.745 1_.54_6.8_45

(valori ln Eura)

fdo svaiutaﬂone magamno

Fdo garandia pmdmu m s 59883

Fdo reclami ‘4708 o - ‘641087
Fdoindennita supplett. e meritocratica - - 17.766 :
Differanze cambio non realizzate 54.347 - iB.B?/
Compenﬂ dedL;c.lb'il:l.p.er c“a;s.a ; 42,604 - : ; P !M
Ammortamento avviarenti da conferlmento _ {685) O A
l(rf}s;ag)sta sostltutwg aff:a i camemo avviamenti - @en

Ammortamenta awiamenti da fusione {1.997)

Imposta sostitutiva affrancamento avviamenti (841)

{129%)

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separ figd 31 Dicernbie 2020
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{valori in Eura)

Ammortamento avwiamenti acquisto ramo

azienda 1.100 ;
Artualizzazione TFR e TRM 9261 {18.351) 157013 \u _ !‘\"
Delta ammortamenti |AS/Fiscale 10635 - 49061 \\}:\'
Fair value derivat . 18.781 120019
Totale . 223.999 430 1.546.845

Crediti commerciali (nota 6)

Ammontano complessivamente a 36.783 migliaia di Furo (37.195 migliaia di Euro nel 2019) e sono cosi COmposti:

{valoriin Eurg)

Crediti verso clienti terzi 361.349 22932432

Crediti verso imprese controllanti

Crediti versa imprese controfiate (??ﬁ.}SS] 14.713.470

Crediti verso imprese collegate

{1.231} 16,487
1.500 . 3‘050
{410.737) 37665439

o her wrozes)
2409 - 37.195.198

Crediti verso imprese sottoposte al controlle delle controllanti

Crediti versoimprese correfate

Totale crediti commerciali

“Fondo svalutazione crediti

| crediti commerciali in valuta estera sono stati valutati rispetto al cambio di fine esercizio adeguandone il relativo
controvalore, | ceediti commerciali si riferiscono, al fordo del fondo svalutazione credit, alle seg uenti aree geografiche:

(raloin )

130091587

:_ E :Eurgjﬁé, Me(flc_a i ;s_nte e Africa
APAC 4303822
Nord Arﬁeﬁca . .2.500.3l0?
Sud America 769.723
Totale 37.665.439

Gruppo CARELINDUSTRIES Bilancio sepasato at 31 Dicembre 2020




Nermalmente non sono addebitati interessi di mora sui
) crediti scaduti, Per la suddivisione dei crediti a scadere
Pk efo scadut; si rinvia al paragrafo di informativa su rischi e
-strl_.lrnentl finanziar.
La Sacret‘é inon presenta una significativa concentrazione
e det creqltl. Non ¢i sono clienti terzi che rappresentino
: \s|ngo1e;rmente oltre il 5% del saldo dei crediti a clascuna
scadenzé
_::Ilfondosvamzazaonecredlti riflette la stima del management
drca le perdite che i riferiscono al portafoglio di crediti

(valori in Euro)

Fondo svalutazione crediti

PARTE: INTEGRANTE

A

ALL/ALLEGATO
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verso la clientela finale e verso la rete di vendita. La stima
del fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite
attese da parte della Societs, determinate in funzione
dell'esperienza passata per crediti simili, deqli scadutl
correnti e storici, delle perdite e degli incassi, dell'attento

monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni
circa le condizioni econemiche e di mercato.

Di sequito si riporta il dettaglio della movimentazione del
fondo svalutazione crediti alla data di riferimento:

82.164 (80,492} 470.245

Totale

470.245

82.164 (80.492) . -

Il dettaglio dei crediti cormmerciali che la Societa ha nei confronti delle societa del Gruppo & di sequito riportato.

(walosi in Furo)

152.756

CRC.Sek
Recuperator SpA. 36.716
Caret UK Lid 1.249590
Caiel France sas, 1345547
Carel Asiattd 1203439
Carel Sud America Instrumentacao Eletronica itda - '--_-3_-”56}",038
CarelUsallc -+ o o = 2442734
Carel Australia Pty.tid 19.485
Carel Deutschland GmbH . 2338715
Carel Electronic (Suzhou} Co Ltd 3 '1 864539

Cate[ Controls Ibem:a S L

Carel ACR Systems India (Pv) Ltd

Carel Controls South Africa Py} Lid

Carel Rus Lic

Carel Korea Ltd

Carel Nordic AB

Carel Japan Co. Ltd

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio soparato al 31 Dicembre 2020
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(valori in Eurg) 12201
Carel Mexicana S.0e.RL 57.573
Carel Middle East DWC Lic 37005
Alfaco Polska Spzoo 1.179.254
Carel Adriatic Do, 762.739
HygroMatik GmbH =
Crediti verso imprase controllate 14.713.470
Eurotest Laborator Sl 10,662
Ariagnina S.pA. } 5825
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 16.487
RN Real Estate S.t1 ) 3050
TreValli S, Societa Agricola -
3.050

Crediti verso Imprese correlate

Rimanenze (nota /)

Ammantanoa 18.822 migliaia di Euro. Sono cosicomposte, al netto defle svalutazioni refative alle rimanenze che presentano

fenta rotazione o che sono obsolete;

{walariin Eura)

Materie prime sussidiarie e di consumo 150949 ¢

Fondoobsolescenza L (513.343) (893722
Totale Materie pfifﬁé: 'sﬁésfdi:'arié'é di consumo 996153 10.298652
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 567200 :E_' 1398067
Fondoobsolescenza (4.486) (72569)
Totale, Pmt_:.lpu_]é;r}__;gr_slé di lavorazione e semilavorati 562723 1.325.498
Prodotiifiniti e meiei {1145.187) - 7.264.890
Fon-dlo obsarescenéq"ﬁ; o - {130442) (387.278)
Totzle Prodotti fniti & merci (1.2755629) 6877612
AGCOM .~ ih o 11066 25455
Rimanenze 294313 18.527.217

Gruppo CAREL IMDUSTRIES Bilancio senarato a1 31 Dicemibre 2020




Le rimanenze di magazzing, al lordo dei fondi svalutazione,
aumentano per complessivi 932 migliaia di Euro. Cio &
dovuto alleffetto combinato di un aumento delle giacenze
di materie prime e semilavorati (2.077 migliafa di Euro) al
fine di limitare eventuali criticitd legate allo shortage dei

omponenti nella prima parte del 2021 e di una riduzione
delle gmcenze di prodotii finiti {1.145 mialiata di Euro)
grazie al cos??’lte impegno della Societa volto a ridurre il

livello di ,_t-"'h‘g \acenze.

Crediti tributari (nota 8)

PARTE INTEGRANTE
ALUALLEGATO ()
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A fronte delle rimanenze ohsolete o a lento rigiro & iscritto
un fondo svalutazione che riflette Il differenziale ira il
valore di costo e queilo di presumibile realizzo di materie
prime e prodotti finiti obsoleti, L'accantonamento a conto
economico & classificato alfinterno della voce “Acquist
materie prime, consumo, meici e variazione rimanenze”.
Si segnala che le rimanenze non sone gravate da vincoli o
da altre restrizioni del diritto di proprieta.

Ammontano complessivamente a 1.557 migliaia di Euro e sono cost composti:

{valori in Euro)

Ceedito per imposta 1RES

497.206

679665

Credito per imposta IRAP

222894 152962

Towale

Ne'i'detraglid i crediti tributari s0n0 cosi cbhﬁposti:
» credito IRES per 839 migliaia di -Euro risultante dal
contegglo delle imposte per Fanno 2020;

+ credito IRES per 338 migliaia di Furo relativo al recupero .
del costo del lavoro dell’ anno 2012 ChlESlD a rimbarso

nel 2015, invariato rispetto aiigs:erozgo pre_cedente;

Crediti diversi (noté 9)

‘902.559 - 650,168

. credito IRAP per 327 miglia di Euro rsultante dal
conteggio delle imposte per 'anno 2020

- credito IRAP per 49 migliaia di Euro relativo al recupero
del costo del lavoro dell'anno 2012 chiesto a rimborso

"net 2015, invariato nspetloalteserqz[o precedente_ o

Ammontano complessivamente a 5.223 migliaia di Euro (3.694 migliaia di furo nel 2019) & sono COsi Composti:

{valoriin Euro)

Altri crediti ributari

Alui crediti

Totale

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato a 31 Dicemizie 2020
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L.a composizione degli “Altsi crediti tributari” alla fine dellesercizio ¢ la seguente:

(valariin Eura)

392,550

Crediti verso erario par IV A, 150833
Crediti d'imposta (545.820) 942988
Imposta sostitutiva per affrancamento 2226423
Totale 1,831,366 1.535.538

| "Crediti verso Erario per lva® sono relativi al credito 1VA.
maturato alla chiusura dell'esercizio.

La voce "Imposta sostitutiva per affiancamento” é relativa
alla guota di competenza dellanno dimposta 2021
dellimposta sostitutiva versata per il riconoscimento
fiscale dei maggiori valori iscriti in sede di acquisizione a
titclo oneroso da terzi, avvenute a dicembre 2018, della
totalita delle partecipazioni rispettivamente nelle societs
Recuperator Sp.A. (ftalia) e Hygmmatik Gmbh (Germania}

La composizione degli “Altri crediti’ aI[a fine dell'esercizio & la seguente:

(valori in Euro)

Anticipi a fornitor

-art. 15 ¢. 10-bis, DL n. 185/2008.

La voce "Crediti dimposta” riguarda la quota recuperabile
nel 2021, in compensazione con altrl tributi e contribuiti,
di crediti dimposta maturatt nel corso dellesercizio, fra
cui si segnalano: *Industria 4.0 — L. 160/2019" per Eura 50
migliaia di Euro; "Maxiammartamento - L- 178/2020 per
Euro 52 migliala di Fure; "Ecobonus — L. 296/2006 per 9
miglia di Furo; "Credito di imposta per attivith di ricerca e
sviluppo — L. 178/2020" per 252 mlglaara di furo.

" (55.970) 214855

Altri crediti diversi (435.189) 751.485
Altri ratel attivi ® s
Risconti attivi pluriennali (15249 58,277
Altri risconti attivi T204291 - 1133404
Totale 2,158,116

Gli "Anticipi a fernitori” sono riferibili ad acconti corrisposti
su prestazioni di servizi.
Con nfertmento al cred|to di 750 rmgha di Euro per
indenn rzzo ass1cuyaw0 iscrittoa b:lancto nel 20 19allavoce
“Altei crediti diversi’, nel carso dellesercizio la compagnia di
assicurazione hia rimborsato 430 migliaia di Euro a titolo di
acconto sulla scor[a defla documentazmne presensentata
e accetiata dai per;n dell'assicurazione. II_ sa!do saraversato
ad ultimazione delle attivita di ricondizionamento delle
unita che hanno manifestato una perdita di funzionalita
ed invio della docurnentazione dei costi sostenuti ai periti

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilansio separato af 31 Uicenie 2020

(302122

incaricati dall’ assmurazmne

Tutti i ratei e i risconti misurano proventl e onerr fa
cui competenza & anticipata o posticipata sispetto
alla manifestazione numeraria e/o documentale; essi
prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei
relativi proventi e oneri, comuni a due o pili esercizi e
ripartibili in ragione del tempo.

Da segnalare, tra gli"Aliri risconti attivi*costi di competenza
dellesercizio successivo per 582 migliata di Euro riguardanti
canoni di manutenzione sofiware; 508 migliaia di Euro di
premi assicurativi e 61 migliaia di Euro per mostre e fiere,

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |




PARTE INTE
ALLALLEGATO

Prospetti di Bilancio Separato e I 5

Attivita finanziarie correnti {(nota 10)

Ammontano a 7.522 migliaia di furo {3.341 migliaia di Euro nel 2019) e sono cosl composte:

{valori in Eurc)

Werso imprese controllate

(1.564.876} 1.564.876

P Altre attivita inanziarie 7520536 -
.- - Attivita finanziarie per [a gestione accentrata della tesoreda (1.765.020) 1.766.738

) .)S.t'.rumenfi finanziari derivati attivi (9.644) 2,644
: 3.341.258

A'_lt_'ia_ a'ttiy}l t_é finanziarie :a_b_r_gve termine

* S e Carel USA Inc hanno. rimborsatc le rate in scadenza
nel corsa dellesercizio dei finanziamenti loro concessi e
precisamente:

+ HygroMatik GrmbH Euro 609 migliaia di Euro;
+ CRC S.rk Euro 502 migliaia di Euro;

“sic &eghala'che le. parleapate HygroMauk GmbH CR C." -

4.180.996

% Carel USAInc Furo 454 migliaia di Euro,
' Le"Alte attivite: finanziarie” riguardano depositi temporanei

a breve di liquidita, comprensivi degli interessi attivi
maturati al lordo delle ritenute fiscali, presso istituiti di

credito e precisamente:

Banca Vasabbina 5.CpA.

08.02202)

2005638

2,000,000 2007.134 20071 34
Banca Vasabbina S.CpA. 2000000 06082021 2008860 2022000 2022000 .
Intesa San Paclo Private Banking SpA. - 3500000 02022021 3505041 3509199 3509199 -

Tali deposstt tempmaneu a breve di liquidits, comprensivi
degll interessi attivi malurau al lotdo :
sono stati sottoscritti al fine di |mpeegare parte della
temporanea eccedenza di liquidita della Societa. G
stessi non hanno urt mercato attivo in cul possono essere
negoziati e sono prontamente liquidabilt in breve tempo,
senza alcun onere aggiuntivo a carico. i valare di rimborso
dei depositi risulta pari al capitale investito pit quota
parte degli interessi in corso di maturazione. A seguito
dell'assenza di un mercata attive e del meccanismo di
determinazione del valore di rimborso definito sulla

base delle clausole contrattuali, gli Amministratori hanno

Ie ntenute fiscali,

'7_.5_33.33_3 T R

inizialmente fscritto gli investimenti ad un \ralore pan al

capitale investito, aumentando tale valore per ||mpmto
degli interessi maturati e non ancora liquidati alla data di
tiferimento del bilancio. Per tali ragioni sopra esposte, gli
Arministratori ritengona ragionevole che i valore i
in bilancio approssimi il fair value di tali strumentj:

Le *Attivita finanziarie per la gestione
tesoreria” accoglie il saldo a credito de[v."

societa del Gruppo:

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato a1 31 Dicembre 2020
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fvalori in Euro)

Alface Polska Spzo.o. 1.596.262
Carel France sas. 17G476
Hyarodatik GmbH -
Totale 1.766.738

Alla fine dellesercizio la Societa non ha in essere "Strumenti
finanziari derivati attii”. La tabella sotiostante riclassifica

forward UsD = - =

t derivati attivi per tipologia di strumento finanziario
confrontati con lesercizio precedente, '

= 9.644

1078053 = .200.000

Totale -

Tlmparti in unita di vahia
“mpart 0 wnita ol Eoro

Disponibilita quuide e mezzi equivalenti

9.644

(nota 11)

Ammontano a 70.706 migliaia di Euro ed evidenziano le consistenze temporanee presso le banche nanché fe disponibility

liquide presso le casse sociali,

(walori in Euro)

Depositi bancari

45124087 0 " 25.576.266

1 R TP

Denaro e valori in cassa

Totale

Le disponibilita liguide non sono soggette ad alcun
vincolo o restrizione all'utilizzo da parte della Societa.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Rilancio separato al 31 Dicsanbrs 2020

| 85120178 25.585.386

Per un maggiore dettaglio sulla movimentazione di tale
voce si imanda al rendiconto finanziario.
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La composizione e le variazioni delle voaci del patrimonio netto sono le seguenti:

(valosi in Euro}

Capitale Sociale

10,000,000

Riserva da sovrapprezzo

delle azioni - /67350
Riserve di rivalutazions = 3424658
Riserva legale - 2.000.000
Azioni proprie {957.622) (957.622) (807.278)
Riserva Cash Flow Hedge £73.059) {73.059) (362.698)
Altre riserve

- Riserva straordinatia 10638.744 10.638.744 = > 34552922
- Riserva soviapprezzo da -

_conferimento » 6'105'_3??
-fiserva per Ut su cambt 8901 80.901 - 27356
- Riserva per adozione . 2145495
orincipi contabili AS o
- Riserva per stock grant 766.646 766,646 417469
i s - (70851) . 0gsY) - (220397)
Unili (perdite) portatia . . e he i i L e g
AUOVD R . i . feei8 o D a5 o te:
fisultato di periodo (1812542) (10728645 (11979815 20895918 22708460

Patrimonionetta = .

il “Capitale socigle’, interamente sottoscritio e versato, €
costituito da 100.000.000 azioni prive di valore nominale
perun valore pari a 10:000.000 E£uro. Sisegnala che le azioni
della Societd non sono gravate da garanzie o privilegi.

La “Riserva da sovrapprezzo delle ozioni” accoglie il netto
contabile desivante dallincorparazione incapo alla Societa
della parte industriale e commerciale dell'ex Samos Sl
avvenuta nel 2013,

La*Riservadirivalutazione® accoglie la rivalutazione, al netto

8581117

Co- Ui (11.979.815) 20,560,932 81.334.813

della fiscalits, delle immobilizzazioni materiali acquisite
nel 2009 a sequito del conferimento del ramo d'azieng

Selilyey

La "Riserva legale” ha raggiunto il limite minim_l-é'}'d's}é'
dalfart. 2430 defcc. . e
Le "Azioni proprie"tiguardano n. 168.209 azig
corso dell'esercizio sono state acquistate yiteriari
azioni nef lirniti e per gli scopi deliberati dallAss
saci del 15 aprile 2019.

874
flea tiéi 1

Gruppa CAREL INDUSTRIES Bilancio separate al 31 Dicamiie 2020
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La "Riserva Cash Fow Hedge” accoglie la variazione di fair
valve, @l netto delfeffetto fiscale differito, della quota
efficace di cinque derivati di copertura dei tassi diinteresse
contratti a copertura del rischio tasso su finanziamenti a

{valor in Fura)

medio-lungo termine a tasso variabiie stipulati nel corso
del 2016, del 2018, del 2019 e nel corso del 2020, la cui
movimentaziona nel corso dellesarcizio & rappresentata

-0 nellatabella che'segue_; EALE

Valore al 31.12.2019 {362.698)
Variazione nell'esercizio

Decrementi per varizzione di fair value {36.130)
Effetto hscale differite 23071
Torale Movimenti {73.059)
Valoreal 31,12,2020 {425,757}

La variazione della “Riserva straordinaria” deriva dalla
delibera delfAssemblea del soci del 20 aprile 2020 che ha
approvato il bilancio chiusa al 31 dicembre 2019,

La "Riserva sovrapprezzo da conferimento” accoglic il saldo

tesiduo della riserva formata a maggio 2009 a sequito del

conferimento ramo d'azienda operativo da parte delfex
controllante nella Societa.

"Riserva per utili su cambi non reafizzati™ con delibera
dellAssemblea deisoci del 20 aprile 2020 che haapprovato
it bilancio chiuso al 31 dicembre 2019, si & preso atto
dell'adeguamento della riserva di patrimonio netio non
distribuibile ai sensi dell'art. 2426 n, 8 bis del c.c.

La"Riserva per adozione principi contabili 145" si & formata in
sede di adozione dei principi contablli internazionali 1A5/
IFRS con riferimento al 01 gennaio 2015.

Las Riserva per stock grant”™ accoglie il fair value al 31
 dicenbre 2020 dellesercizio del piano di incentivazione
basato “su strumenti finanziari avente ad oggetto
l'assegnazione gratuita di azioni ordinarie della Societa
approvato dallAssemblea dei soci in data 7 settembre

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio s=parato &b 31 Dicembne 2020

2018. Per un maggiore dettaglio relativo al piano si rimanda
al paragrafo "Piani retributivi sotto forma di partecipazione
al capitale” alla nota 32.

Si segnala che a servizio del piano di incentivazione & stato
autorizzato dalfAssemblea dei soci lacquisto di azioni
proprie, fino ad un massimo di 5 000.000 di azioni, pari al
5% del capitale sociale defla Societa. Alla data di chiusura
dell'esercizio la Societa ha in portafoglio n. 168.209 azione
proprie acquistate per up valore complessivo di 1.765
migliaia di Euro, - e

La ‘Riserva atw&iﬁé&éﬁbﬁé'beneﬁci matwrati’ deriva dagli
effetti dell attualrzzaz:one de| fondi di trattamento di fine

. rapporto dei dlpendenn e-tatiamento dl ﬁne nandato

degh ammrntstraton

Gle "Uu'!f porfa tia ndbvd"si sona formati in sede di adozione
dei principi contabili internazionali IASAFRS e riguardano
gli esercizi 2015 e 2016. .

Le poste det patrimonic netto sono cosi dlstmte secondo
lorigine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilits e
I‘avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:
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{walori In Eura)
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" Rigvye di capitale:

R
Risetva da sowiapprezzo delle 867350 A,B.C 867350 867350
.‘a.z_ori{l . . (B, i i

: "j’:seﬂ.fs,di rivaiutazione 3424658 AB.C 3424658 3424658

7

“Riserva da sovrapprezzo da

) c_:'_chferimento 6.105327 A B C 6.105.327 6105327
Riserva negativa per azioni
proprie in poriafoglio (1.764.500)
Riserve cli utili:
Riserva legale 2.000.000 B 2.000.000
Riserva straordinaria 45.191.666 A BC 43.426.766 35638.708 30000000
Riserva utili su cambi non
realizzati 117.257 A B 117.257
Riserva per adozione principi
contabili IAS 2.145.495 i 2145495
Riserva attualizzazione benefici
RTUIER {291.348) (291.348)
Riserva Cash Flow Hedge {435.757) (435,757}
Riserva per stockgrant = 1.i84.115 B 1184115
Litili {perdite) portati a nuove 476.149 B 476.149
Totaleanno 2020
(ol netto dellutle/perdita) 69.020.012 59.029.91 2 4603603 | - 3.0._000.000
Utile/(perdita) anno 2020 20895918

Totale Patrimonionetto -~ 89.915.930 -~

Si precisa che ai sensi dell‘art. 2426 punto 5 del CC."% costi
di impianto e di ampliamento e i costi di wilubpo avent
utifita pluriennale possono essete iscritti nell'attivo con il
consenso, ove esistente, del Collegio Sindacale e devono
essere ammortizzali entro un periodo non superiore a

cingue anni.

Fino a che {ammortamento non & completato possong

disponibili sufficienti a coprire l'ammontare det
. STV
ammortizzati” /‘f/ P,
Al 31 dicembre 2020 i costi di sﬂ}u@
ammortizzati ammontano a 7.788.05§ Eurg/ .

LIS

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio sepfratghl 31 Dicembre 2020
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I prospetto che seque da indicazione def regime fiscale 31 dicembre 2020 in caso di loro rimbarso o distribuzione:
cui sono soggetti il capitale sociale e le riserve in essere al

{valor in Furo)

10000000 o

Capitale Sociale 10.0600.000

Riserva da sovrapprezzo delle azioni 867.350 867.350
Riserve di rivalutazione ) 3.424.658 3424658
Risesvalegale 2.000.000 2.000.000
Azioni proprie {1.764.900) - (1.764.900}
Eﬁ:rr‘?aﬁea:t;p;waﬁoni di copertura dei flussi @35.757) 1435.757) :
Altre riserve -
- Riserva straordinaria 45191 666 45.191.666
- Riserva utili su cambi non realizzati 117.257 V7257
- Riserva sowapprezzo da conferimento : : @ 020 0 oo 05327 - 6105327
- Riserva per adozione principi contabili 1AS 2145495 2145495
- Risarva per stock grant 1184115 1.184.115
- Riserva attualizzazione benefici maturati £291.348) {291.348)
Utili {perdite) porati a nuovo 476.149 . 476.149
Totale - .. 3313758 . - 45308923  20.397.335. 69.020.012

Utile o (perdita) per azione .

Vutile {perdita) per azione & stato calcolato dividendo di azioni ordinarie in circofazione ammonta a $9.85 1.068.

f'utile netto (perdita netia} di pertinenza degli azicnisti Di seguito sono esposti il risultato ed il numeso delfe
della Societa per la media ponderata del numero di azioni azioni ordinarie utilizzati ai fini del calcole del risultato per
ordinarie in circolazione. Al 31 dicernbre 2020 a seguito del azione base e diluito, determinati secondo la metodologia
sopra”citato‘acqiiisto di azioni proprie, la media ponderata prevista dal principio contabile 145 33:

{valoriin Euro) - -

522,708,460
99928615
0,2272

Utile: / {perdita) destinato alle azioni ordinarie

Numero medio azioni ordinarie

Utile / {perdita) per azione di base

Si precisa che per Ia societa Futile base e l'utite per azione diluito coincidono.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio sepaiato 2] 31 Dicembre 2020
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Passivita finanziarie non correnti e correnti (nota ]3)

La compusizione dei debiti per finanziamenti non correnti & |a sequente;

(valori in Euro)

12538335

Debiti Ainanziari verse banche af costo armmortizzato 14.370.392

Debiti inanziar non correnti par contratti l2ase 12.252.799 1.382711

& bt finanziarl non correnti verso altri inanziatod al costo ammortizzato {314.654) 1.187.070
E E{l};ﬁjg(}tf finanziari derivati designati par la copertura ed afficaci 65.676 512658
26.374.213 75.620.774

oL
Passivita finanziarle non correnti

{valori in Euro}

8149921 34.312.249

1272420

Finanziamenti bancari a breve termine al costo ammortizzato

Dehiti finanziari correnti per conteatti di lease 78,957

[Crehiti inanziari correnti verso altei finanziatori al costo ammartizzato (123.495) 438,148
 Strumenti finarzia dervati di negoziszione al fair value con imputazione a (11622 14366

conta economico

Passivita finanziarie per la gestione accentrata delfa tesoreria 6965058 4667271

Passivita finanziarle correnti 15.058.819. . 40.705.154

La voce "Debiti finanziori per contratii di lease” si riferisce
alle passivitd finanziarie iscritte a seguito dell‘adozione del
principio contabile IFRS 16, La variazione della voce risente
della rideterminazione qé_lie'pg.sgiv_ifa per lease riguardanti
i contratti relativi allo stabilim ehto di Brugine, di prgpfieta
della correlata RN Real Estate S,I.a‘,l.' St rinvia a_quént_q in

cornmento alla nota 32 della presente. Nota Informativa -

Finanziamento Intesa San Paolo

per maggiori dettaghi. - - -

Con riferimenta ai ‘Debiti finanziarl v/s banche al costo
ammmortizzato’; al netto de!ia quota -dlinteressi maturatt
_jalia fine dellesercnz[o e della _quota residua d| -costo
-ammo:ttzzalo 5. nporta dl segut{o l| dettaglto delle
‘principali carattenstiche per scadenza alle date dE

riferimenta: .- 0 b e 8

022020 Fiso 6000000

EUR
Finanziamento Medio Credito ~~
e EUR 15000000 06/2021 Varablle 1686227
Finanziamento BNL (8NP Paribas) EUR 10000000  09/2021 Fisso 10000000 .
n. 280971 .
Finanziamento Unicredit S0, FUR 20000000  04/2023 Fisso 111141 444{444 / 5,{6666?
EUR 20000000 0472023 Variabile 16666667 6. o,aﬁ?/ yﬁooonuo

Finanziarmento Unicredit SpA.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separgto al Fi Dicemizre 2020
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finanziamento BNL (BNP Paribas) - - “EUR “ 20.000.060

0.6141372 472023 Variabile 19973501 - 19973901
A CRDIB S A FUR 30000000  05/2023  Variabile  21371.198 8571420 12799769
Fnanziamento Medlobanca

- Banca di Credito Finanziaric EUR 25000000 0872023 Variabile  24.964.091 - 24964091
Sph.

Finanziamento Intesa San Paoto EUR 10000000 03/2024 Fisso 8.734.724 2486.260 6.248.464
Finanziamento Crédit Agricole i .

Friuladria Sp.A. EUR 10000000 04/2024 Fisso 8.739.539 2483764 6.255.775
Totale 129,227,518 42.318.791 86,908.727

I finanziamenti sottoscritti sdno .t_;;_tt_i__n_engiati a tassi
inferiori all'1%.

Nel corso dell'esercizio 1a Societa ha:

- nelmesedimarzoacceso unfinanziamento chircgrafario

con BNL (BNP Paribas) di 10000 m|g||a|a d| Euro deHa

* durata di 18 mesi.
nelmesedimarzoaccesoun ﬁnanmamenm chirografario
con Intesa San Paolo SpA. di 10000 m|g||a|a di Euro
della durata di 48 mesi.
+ nelmese di aprile acceso un finanziamento chirografario
can Crédit Agsicole FriulAdria S, pA da 10, UUO mi gl|a|a di
furo della durata di 48 mesi,
nel . mese di -agoste estinto . anticipatamente il
finanziamente chiragrafario acceso. a dicembre 2018
con Medigbanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. di
originari 30.000 migliaia di Euro a tasso fisso delia durata

di 36 mesi, versando limporto residuo di 18.000 migiigia__ _

di Euro _o_lt:e gli in_tere_ssi_ ma_turati_ alla d_ata._

Ccmestualmenle_é stato acceso un nuovo ﬁnanﬂamemo N
chirografario, sempre con Mediobanca - Banca di Credito

Finanziario 5p.A, di 25600 migliaia di Furo della durata

di 36 :meéi. A copertura del rischio di variazione del tasso

d'interesse del finanziamento la Societa ha stipulato un

contratto derivato IRS della durata di 36 mesi.

+ nel mese di settembre ottenuto un‘anticipazione di
conto corrente con Intesa San Paolo SpA. di 6000
migliaia di Euro con scadenza febbraio 2021.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio ssparato al 31 Dicemibre 2020

I sequenti contratti di inanziamento prevedona I rispetto

di covenant finanziari:

+ Mediobanca (inanziamento da 25.000 migliaia di Euro);
i contratte prevede il rispetto dei seguenti impegni
finanziari da verificarsi con cadenza semesteale al 31
dicerbre e 30 giugno di ogni anno a partire dal 30
giugno 2020 e sulla base dei dati risultanti dal bilancio
consolidato;

- Pasizione Finanziaria Netta / EBITDA < 3,50x;
— Oneri Finanziar Netti / EBITDA > 5,00x

+ BNN - BNP Paribas {(finanziamento n. 6141372 da 20000
migliaia di Euro): il contratto prevede it fispett_o dei

-.seguenti impegni finanziari da verifcarsi al 31 dicembre

- di ogni anno a partire daf 31 dicernbre 2019 e sulla base

. dei dati risultanti da! bilancio consolidato: -
. Pcsaz:one Fmanzrana Nerta f EBerA <3, SOx

“Con rferimento a1 31 drcembre 2{}20 tai pa{ametrr
-:nsultanonspettan 3 gl g 25 B8 Baih no

'inﬁne* .con. nfenmento ai ﬁnanzramento chlrografano
concesso da BNL (BNP Paribas) a novembre 2018, di

ariginari 30.000 migliaia di Euro, 1a Sodieta ha ottenuto
dalla banca finanziatrice la moratoria di 6. mesi sul

" rimbaorso delia sola quota capitale in conseguenza degli

eccezionali eventi dell'anno 2020 connessi alla pandemia
legata al Covid-19. Cid ha comporfato un allungémento
della durata del finanziamento, portando la scadenza
originaria fissata a novembrre 2022 a maggio 2023,
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principali caratteristiche per scadenza alle date di

Con rferimento ai “Debiti finonziai w5 altri af costo
ammortizzato” si riporta di seguito il dettaglio delle

riferimento:

EUR 1000025

062021 Fisso 125003 125003 -
EUR 1489851 0672026 Fisso 1062066 189650 872416
1187.069 314653 872416

comunitario “Horizon 20207,

ey ﬁnaﬁzjémento erogato da Simest SpA. (Societs italiana
“per. i imprese allestero) riguarda un programma di
msenmento commerciale negli Emirati Arabi Uniti.

Gli *Strumenti finanziari derivati designati per la copertura
ed efficaci’, inclusi nelle passivita inanziarie non correnti,

Il finanziamento erogato da Mediocredito Centrale
verte su un progetto di ricerca e sviluppo ammesso dal
Ministero dello Sviluppo Economico (MISE} che ricade
negli ambiti tecnologici identificati dal Programma quadro

Interest rate 30.600.000 "Euribor 6m se > -0,78%

includona il fair voluire dei contratti derivati IRS sottoscritto
a copertura del rischio di variazione del tasso di interesse
dei inanziamenti e precisamente:

135400

FlnanziamenloBNL._@N_PPgribaS} swap -0.78% se < Euribor 6m" 0% 211 }.2522

Frandmento BNLBNP Pao)  MEELIS 20000000 o%“s'éir‘?;i“;f.ﬁsm%i%““‘ oom opuxsy 160
oo NCRDT * MLIE juonp0 Buborimeez 093 oo ouns 13
Flanziamento e ‘“fe“’fgﬁg 25.000.000 ﬂgggﬁb‘s’éi”ggﬁga}‘)s?g% 042% 04082023 67018

[Sl

Gli"Steumenti ﬁnanz.‘an derivati di negoz:azrom? al fair va!ue

con fmpmaz:onea conro eccnom;co |nclu5| neIEe passwzté ;
finanziarie corrent, inc!udono il fair valse dei contratti -

Medio Credito ltaliano

: U
swgp 1000000 0,55% se = Euribor 3m

. 578334

derwau IRS sottoscritio a coperturadel rischio divariazione
de! tasso dr lmeresse dei finanziamenti che si cancludono

[s! 3mse 55%

Totale

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilarcie sepfido al it Dicembre 2020
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_ Debili finanziar verso banche al costo

60 I Praspetti di 8ilancio Separato e

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2020 la Societa
nen ha in essere contratti forward e opzioni su tassi di
cambio stipulati con finalita di copertwra delle wansazioni ~ con lesercizio precedente,

Forward IPY - - -

commerciali. La tabella sottostante riclassinca 1 derivati in

essere per tipologia di sttumento finanziaric confrontati

- 463 36806 4430950 ' °
Forward PLN - - = 13.903 1600776 -~ 6920604
Totale 5 14,366

“ It o usid diovaluta
“Amportiinunitia di Fumn

Le “Passivitd finanziarie per la gestione accentrata della
tesoredia” accoglie il saldo a debito del conto correnta di
corrispondenza {cash pooling) relativo al mandato per ia

. (valorlnEuroJ S

Carel UK.Lid - -

gastione della tesoreria aziendale e riguarda le seguenti
socteta del Gruppo:

1271363

Carel France s.as.

Carel Deutschland GmbH 1.956.251
Carel Controls [berica 51 700.158
Carel Adriatic Doo 739.499
Totale B

Le tabelle successive dettagliano la variazione nelle
passivita finanziarie non correnti e correnti e nelle passivitd

{valoriin Eura)

siflizag.

finanziarie per contratti di lease, rappresentandop _Sia i

- movimeniti monetari che quelli non monetari.

3AzsA8 -

on correnti verso aftri |

fnanziatori al costo ammortizzato -~ -

Strumenti iinanziari derivati designati per la
copertura ed efficaci

{220,550}

298.804 {12.578)

‘512658

Passlvita finanziarie non corrent

31.214.888 298.804 {17.392.278) 74.238.063

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato al 31 Dicernbone 2020
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{(valori in Euro)

Debiti finanziari verso banche al costo 17.065.046

34.312949

{8.915.125)

ammaortizzato

Debiti finanziari verso altri finanziatori al

e (438.149) . 314.654 438148
7 Steamenti finanziari derivati di negoziazione
Ll faievalue con imputazione a conto (25.848) 1648 12578 14366

- "ecbn_r;ﬁh{c_o
Passivit finanziarie per la gestione . i
accentrata della tesoreria 6.965.058 4667271
(2.414.064) 1.648 17,392,278 39.432,734

. 'Pais_i'ivilléfﬁnanziarie correnti
B VLo flr

(walori in Euro)

Dehiti finanziari per

contratti di fease 12,844,143 (1.446.634) 37.029  (33.232) 2.655.131

Fondi rischi non correnti e correnti (nota 14)

La composizione e movimentazione dei fondi rischi non correnti e correnti & la seguente:

{valeri in Euro)}

s 00819 e
E‘,’;’,‘ﬁ;’t;%a’a”‘“ - 84531 (76567 - - _-;l?,_ll.f__.636
Eg"mdn‘:;f;flg"‘ - (1682000 (5.000) - 199.700
ﬁg’;‘fol:f:;{?"“ - 23,552 110.804  (168.200) (92.186)

E%J;(c:l‘; irischi legali i 125,000 : ;

Fondo reciami - 1080456 (1.034.107)  (165561)

Fondi per rischi- - 1.205456 (1.034.107) (165.561) Aphm.1C
Totale Fondi rischi 23,552 1.316.260 (1.202,307) (257.747) 3.266.645

Gruppa CAREL INDUSTRIES Bilancid gepa#io al 31 Dicembre 2020
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It *Fondo indennitd quiescenza agentr, stanziato a fronte di
eventuali rischi di rescissione di contratti di agenzia, tiene
conto delle prevedibili passivita connesse ai contratti in
essere alla fine dell’=sercizio

Il Fondo indennitad di quiescenza agenti @ sottoposto
a calcolo attuariale da parte di un perito indipendente
effettuato a gruppo chiuso sulla base del principio 1AS 37.
Le valutazioni sono state condotte quantificando i futuri
pagarnenti tramite proiezione delle provvigioni maturate
alla data di valutazicne degli agenti operanti per la Societa
fino al presumibile momento (aleatorio) di interruzione
del rapporto contrattuale con la stessa.

Relativamente  alle ipotesi demografiche & stata
considerata la tavola di soprévviuehza .'R'_(_;48 sviluppata
dalla Ragioneria Generale dello Stato, per linabilits le
tavole INPS distinte per eta e sesso mentre per leta di
pensionamento il requisito del raggiungimento secondo
quanto previsto da ENASARCO.

Per quanto attiene la possibilita di uscita degli agenti per
interruzione del rapporto con fa Societa o altre cause, sono
state utilizzate delle stime delle frequenze annue sulla
base dei dati aziendali del 2,50% per dimissioni volontarie
e del 2,00% per motivi societari.

Le ipotesi finanziarie riguardano, invece essenzialmente
il tasso di attualizzarione che alla data del 31 dicembre

2020 5i & scelto essere il rendimentto ricavabile dallindice

Iboxs AA Corporate coerente con fa durata del collettivo
oggetto divalutazione corrispondente al -002%,

i “fondo garanzia prodotti” e relativo alla quota non
corente delle passivita, ragionevolmente stimabili sulla
base delle garanzie contrattualmente rilasciate ai client
5 -e'g_:_IéEIa passata esperienza, connesse ai costi per ricambi
. ,‘é'_rnanudoper_é che la Societa dovra sostenere nei futurl
esercizi per interventi in garanzia sui predotti i cui ricavi di
vendita sono gia stat riconosciuti nel conte economico
detlesercizio 0 di esercizi precedenti, '

Gruppo CAREL INDUSTRIES Rilancio separato ol 21 Dicembie 2000

"Fondo reclami commerciali” si riferisce allo stanziamento
prudengiale per i costi da sostenere per i reclami
commercialiverso clienti relativamente ai prodotti venduti,
Hfondo siincrementa nel corso dellesercizio a fronte delle
stime dei maggiori cost che la Societa potrebbe sostenere
a sequito della definizione di alcuni reclami con i dienti.

Con riferimento al fondo in essere al 31 dicembre 2019 a
fronte della stima dei maggiori costi che la Societs avrebbe
dovutosostenereasequito del possibile ricondizionamento
di alcuni prodotti che hanno evidenziato una perdita di
funzionalita su alcuni componenti, per cause comrelate alle
caratteristiche tecniche della rete elettrica in cui sono state

installate, sono state riviste le stime dei costi da sostenere

€, conseguentermnente, & stato rilasciato parte def fondo
per un ammontare netto di 504 migliaia di Euro,

Lutilizzo avwenuto nel corso dell'esercizio riguarda reclami
specifici riconosciuti a clienti,

W *Fondo rischi fegali e fiscalt’ rappresenta la miglior stima
da parte del management delle passivity derivanti da
procedimenti legali sorti nel corso dellordinaria attivita
operativa, stimate anche con il supporto di consulenti
legali.
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La voce riguarda le passivita per il Trattamento di
fine rapporto e il Trattamento di fine mandato degli
- . Amministratori che si qualificano come piani a benefici
d_eﬁﬁilj secondo quanto previsto dailo [AS 19, e pertanto
" Ie_fhas'.s;-fwté sono state sottoposte a calcolo attuariale da
parte di un perito indipendente effettuato a gruppo

.chiu-sq‘ é ‘tealizzato in base alla metodologia dei "benefici
agyiati' mediante il criteric “project unit credit method”

o "'(\‘ralari in Euro)

pravisio dallo 1AS 19,

Core descritto nei Principi contabilie criteri divalutazione,
la componente attuariale @ rilevata in unapposita riserva
di patrimonio netto con il riconoscimento immediato a
Canto economico complessivo.

La compasizione e movimentazione dei piani a benefici
definiti & la seguente:

Trattarmento di fine rapporto di lavore subardinato (TFR}

(192098} 4626593

Trattamento di fine mandato degli amrainistratodd (TR} 77272 629.007
Totale (114.826) 5.255.600
I\ “Trattamento di fine repporto di lavora subordinate (TFR) afla fine del periodo & il seguente:

{valori in Euro) ]
Saldoiniziale 4486581
Accantonamento. 1693590
Versamenli a fondi pu'ew-:lenzian (1.680:963)
Costo per interessi ' 52913
Benefic erogati a dipeadenti (188473)
imposta sostitutiva (}262?)
Wi/ Pergie atvarall T 25572
Satdo finale . R i 4626'593

Per  effetto de[la..!egge n. 296/06,
il sistema dei trattamenti erogabili ai dipendenti, le
quote del trattamento di fine rapporto in maturazione
costituiscono un cd. “piano a contribuzione definita”
(defined contribution p!an) sia in caso di destinazione al

fondo dl lesorena presso l’iNPS 3|a nel caso dJ opzwne

“tvalori in Furo)

- ha modificato

31 dicembre 2006 fimane invece un cd. ‘piano a bencfici

definiti” con la consequente necessita di effettuare
canteggi attuariali che perd escludono la componeni
relativa agli incrementi salariali futuri.

" Trattamento di fine mandato deglt ammirgfgas

per. la prewdenza complementare il TFR maturato fino al . alla fine del periodo &il seguente:

Séldo i.nizi.ale.

Accanionamento

Cosio per interesst

e

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio separato af 31 Dicembre 2020
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{valori in Eurg)

(8.047)

Benefici erogati ad amministratos

(Util) / Perdite attuariali 65330
Saldo finale 629,007
Per entrambe le passivith sono state inaltre effettuate stata ipotizzata una variazione del tasso di attualizzazione
le analisi di sensitivith per terer conto delle variazioni pari a +/- 0,25% e, sulla base di tali variazioni, la passivita
ritenute ragioneveli alle principali  assunzioni  delle avrebbe avuto una variazione ritenuta non significativa,
rispettive valutazioni attuariali effettuate. In particolare &

1 3 " 1} n v
Passivita fiscali differite (nota 16)
it Fondo per imposte differite al 31 dicembre 2020 & graveranno sul reddito degli esercizi in cui le stesse
generato dalle differenze temporange tra i valori delle differenze si riverseranno.
attivitd e delle passivitd secondo la normativa civilistica Le imposte differite ritevate In bilancio riguardano le

e secondo la normativa fiscale determinate facendo  differenze temporanee di sequito indicate:
B N

{walori in Euro)
) .. 1:0.54".??.

Differenze cambio non realizzate

Fair value derivati

e
Delta ammorlarﬁé.nt.i IA.S.,@IC FTA 265684 - ?4126
Delta ammortament IAS/QIC anno 2015 Caiesia #4.5__33
Delta ammortament IAS/OIC anno 2016 213706 59624
Attalizzagione FISC CN3e 31574
Totale 1131615 310707

"'(';r.afuxz inEura) -

Differenze cambio non realizzate

Fairvalue derivati (4.250)

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio sepasio 2l 31 Dicemibea 2020
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74126

{21.480)

o ;ﬁngIta ammortamenti IAS/OIC anno 2015 (62.105) @ 114.533
.' Al 'De{'ta?grpmmtamenﬁ IAS/OIC anna 2016 {20.509) - 59624
---_:."hff'ua'“??‘ézione FISC (6.572) - 31574
{64.556) {4.290) 310.707

. Totale' ©

Debiti commerciali (nota (17)

Ammontano complessivamente a 37.635 migliaia di Euro (29.650 migliaia di Euro nel 2019) e sono cost composti:

{valori in Eura)

Acconti da clienti

310382

409.634

Debitiverso fornitoriterzi 35763561 20375517
Debiti verso imprese controliate 4055972 8.804.648
Debiti verso impiesécollég'ale . 55.493 =
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delie contrellanti (13.489) _ 97.354
Debiti verso |mprese correlate @870 o 1iisi2
'I‘ota!e - ' [ 935'46329'649'513
Gli: acconts ucevuu a client riguardano anticipi, - é legata a1le normah dlnamlche mmmercnala combmate

mtetamente pe(ceplt u contrattl di formtu:’a che

prevedono consegne d:ffente nel tempo.

| debiticommeicia 1l sono relativia transazioniverso fornitori
per acquisto di métér_ie ﬁfi;—ne. compaonenti, lavorazioni e
servizi, Tali attivitd dentrano nefla normale gestione degli
approvvigionamenti. La varlazione registrata nellesercizio

{valoriin Fura)

“alla crescita del busmess 4 del:nu commemall in valuta
estera sono stati valutati al camblo in essere a1la ﬁne
dell'esercizio adeguandone il relativo controvalore.
| debiti commerciali si riferiscono 'alle_'seg;:'{em_;_l}'ar
geografiche; ey

Europa, Medio Criente e Africa
APAC SOCEHE I

Nord America

Sud America

Totale

29,649,513

Grappo CAREL INDUSTRIES Bilancio separato al 31 Dicembre 2020
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It dettaglio dej debiti commerciali che la Societa ha nei confronti delle societa del Gruppa & di sequito riportato.

{valori in Euro)

CRCSH 51,057
Recuperator SpA.. -
Carel LK. Ltd 54071 L
Carel France Sas 73787 /;}?'i
Carel Asta Lid 18829 i
Carel Sud America Instrumentacao Eletronica Ltda 33439 -
Carel Usa Llc 114957 ;
Catel Austratia Pty Ltd 90932 ‘
Carel Deutschiamd GrbH 14.078
Carel Electronic {(Suzhou) Co Ltd 2675206
Carel Controls lbedica S 1648
Carel AR Systems ndia (Pviyid 122551
Carel Controls South Africa Pyy) Led 1104
© Carel Ruis [ic ' TR 362010
Carel Korea Ltd 63941
Carel Nordic AB 251230
Carel Japan Co. Ltd 2797
Carel Mexicana 5.0eRL ) __,_4.1__61
Carel Middle East DWC Lic 143383
Alfaco Polska Spzoo 11.246
Carel Adriatic Doo 4708221
Debiti verso imprese controliata 8.804.648
AdonSel N
Debiti ver'so'i mprese collegaté -
Eurotest Laboratori Sl 82.938
) Mastrificio Victor S.pA. 12.798
: 1618
Debiti iéi‘sgimbfese _s'étt'o:ﬁosle al controllo delle controllanti 97.354
RN Real Estate Sk, w0 v gs107
Altre correlate minori 16.505
Debiti verso !mﬁféié_@éf_ré!atﬁ 111,612
Gruppo CARECINDUSTRIES Bilancio separatu ab 31 Dicenbipe 2020
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Debiti tributari (nota 18)

Ammontano a 119 raigliaia di Euro e sono cosl composti:

{valori in Euro)

{82.435) 201393

(82.435) 201.393

_ Debiti per imposte anni precedenti

i debi‘;‘rper imposte anni precedenti riguardano i piano della definizione del Processo Verbale di Constatazione
- d| pagamento canseguente allaccordo di adesione {PYC) emesso a giugno 2018 a condlusione della verifica
' ,, per‘ Ianno dimposta 2013 sottoscritto fra la Societa e la per gli esercizi fiscali 2013, 2014, 2015 e 2016.
Duezmne Reglonale delle Entrate di Venezna a seguito

Altre passnwta correnti (nota 19)

Ammontano a 12.852 m|glaa|a d i Furo e sono cost composti:

{valori in Euro)

15353 1466994

Aftri debiti per imposte

Debiti previdenziali 5?{’;862 3122925
Al debiti -t 1442528 - 5876048
252840 ¢ 9BA49

Ratei e risconti passivi

Totale © 2287.582  10.564.416

Gli "Altei debiti per imposte” sono cosi composti:

{valord in Euro)

Ritenute operate da versaie 15353

Totale 15,353

Gruppo CAREL INDUSTRIES Rilancio separatoal 31 Dicemibre 2320
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1“Debiti previdenziali” sono cosi composti:

{fvalorl in Eura)

Debiti verso INPS

352223 2044148

Debiti previdenziali su retribuzioni differite AR5 697.875
Debiti verso ENASARCO 1.030 12.153
Dehiti verso altri enti 239 114668 -
Debiti verso fondi previdenza integrativa 174.508 254081

Totale

GliAltri debiti” sono cost composti;

(valori in Euro)

576.861 3.122.925

Debiti verso dipendenti

1.470.669 5.784.649

Debiti verso amministratori

(4.019) 61129

Altei debiti minori

(24122) 30270

Totale-

! "Debm verso drpendenn comprendono 5854 migliaia di
Euro relativi 2 premi e ferie maturate ma non godute aila
data del 31 dicembre 2020 e per il residuo riquardanc le
retribuzioni dovute per il mese di di_cemb_r_e:. .

Ea voce "Ratei e risconti passivi® riguafda poste rettificative
di proventt e onerf fa_cui comp enza e antiﬂpata o

documentale, essi prescmdnno dalla data dl pagamento
o riscossione dei refativi proventi e oneri, comuni a due o
pits esercizi e ripartibili in ragione def tempo

Gruppo CAREL INDUSERIES Bianciv soparato &t 31 Dicemibre 2020

‘!442 528 = 5.876.043

S segnalano alti risconti passivi riguardanti la quota sui
crediti dimposta maturati che sars imputata a Conto
Economico come di seguito dettagliato:

2021 - 792,

2022 92791
2023 56178
2024 ' 21853
2025 17.275
2026 17.275
2027 17.274
2028 17.274
2029 8527
Totale 341.238
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Note al conto economico

. Ricavi (nota 20)

<

]
-y
N

" {\}‘alﬂri in Euro)

'ic'gui delle vendite e delle prestazioni

"['.z.a__composizione delia voce alla fine dellesercizio & la seguente:

4.321.765 176.045,504

.J-j'l"dftale

| "Bicavi delle vendite e delle prestazioni” esposti al netto di
sconti e abbuoni, riguardano essenzialmente il fatturato
della Sodietd per le vendite di prodetti a terzi e a societa

(valori in £uro)

4,321,765 176.045.594

del Gruppo e gli addebitl per | servizi esi alle societa
del Gruppo in relazione aliattivitd di coordinamento
amministrativo-commerciale-finanziario e precisamente:

671870 - 97765324

3649895 | 78.280.270

Ricavi delle vendite e delle prestazio.n.i verso socleta del Gruppo

Tatale

Si rinvia allinformativa sui rapporti . -.con le  parti
correlate contenuta nella nota 32..[3;‘:{ un detiaglio della
composizione e della natura dei ricavi realizzati verso le
societs congrolate.. A ot Pt S SRR

Di seguito si riporta ta suddivisione de ricavi per mercato di riferimentor ~ i Yo oot o b o . S

{valosi in Furo}

4,321.765 - 176.045.594

Del totale, i ricavi per vendite beni e prestazioni di servizi
verso terzi ammontano a 98437 miglizia di Euro in

‘aumento rispetto a 97.765 migliaia di Euro del 2019,

Ricavi HVAC 61.710.331
Ricavi REF 34454812
Ricavi No core

Totale

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilagf-iog
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La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica & la seguente:

(valari in Eura)

149,271,178

Europa, Medio Orlente e Africa 8511%

APAC 870% 13934843 7,72%
Nord America 4,60% 9957352 552%
Sud America 1,59% 2882221 1,60%
Totale 100,00%  176.045.594 97,60%

Per un commento sulfandamento dei ricavi si dnvia alla Relazione sulla gestione del Bilancio consolidato.

Altri ricavi (nota 21) B

La composizione della voce alla fine dell'esercizio & la seguente:

{valoriin Fura) _ _
855730

Contributiin conto esercizic 20,959

Canoniperlicenze L 101483 2012545
-Recupero costi varia n.atura R —— W26 1210060
Risarcimendti attivi 8.322 11.032
Recupero costi mensa aziendale {61.633) 125.085
Altri ricavi e proventi {84.360) 274.152
Totale 1??.50? . .4_.4.90..3?4_

La voce "Contributi in conto esercizio” si dferisce ai crediti ha maturato il creﬂilo'd-imposta. o .
d'imposta maturati nel corso dellesercizio (Industria La voce “Canoni per licenze” si riferisce a royalties attive

40 - L 160/2019"; "Maxiammortamento — L- 178/2020; percepit] interamente da societa del Gruppo.
"Ecobonus - L. 296/2006; "Credita di imposta per attivita . La  voce “Recupero  costi - varia  natura” - riguarda
di ricerca e sviluppo — L. 178/20207) e isciitti a Conto fjrincipalmente il recupero di costi di trasporto da dlienti
Econiomico per competenza in base alla voce di spesa che terzl e sacieta del Gruppo,

Gruppo CAREL INDUSTRIES Eitancio separata 4l 31 Dicambre 2030
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Acquisti materie prime, di consumo e merci e variazione rimanencze

(nota 22)

La composizione della voce alla fine deliesercizio & la seguente:

{valori in Eura}

Acquisto materie prime, consumo e merci

{8.204.649) {85.099.049)

Acquisio materiale di consumo

260690 (1.657.392)

- 3Variazione dmanenze di materie prime e merci

2808035 (1.811.882)

'i . -yariazione rimanenze di predatti finiti @ semilavorati
o

1.142.746 {1.855.652}

4 %Tgt_ale

(3.993.178)  (90,423.975)

La voce "Acquisto materie prime, consumo e merci” accoglie gli acquisti di beni inerenti fa normale attivita produttiva della

Societa ed & cosi composta:
{valoriin Euro}

Acquisti di materie prime, semilavorai

(6.101543)  (40526062)

(702882)  {41.934519)

Acquisti di merci destinate alla rivendita

Acquisti di altri materiali

677776 (2821.259)

Totale

(8.126.649) (85.281.940)

Resi, ribassi, abbueni, sconti

(78.000) 182.891

Totale acquisto materie prime, consumo e mercl

Gli acguisti di raterie prime, sussidiarie d| consuma e

merci riferibili a societa del Gruppo sono stati, nel corso

del 2020, pari a 38.114 mlgllara di Eum (nei 2019 paria.

35.832 migliaia di Euro).

La variazione dei costi per matene pnme susadrane du

consumo e merci & direttamente correlata all'andamento
delle vendite,

{waloriin £uro)

Peadotti in corso di lavorezicne

{8.204,649)  {85.099.049)

“la “Variozione rimanenze di ‘materie prime e merc’
@ rappresentativa. deg!l acquisti . dibeni  destinati

principalmente . alla trasforma?.none,. non consumau

~al netto delle svalutazioni effettuate per tenere conto

deliiobsalescenza e della ridotta utilizzabilita dei materiali,
ta “Variazione rimanenze di prodott fnit e semiiavorati” &
cost composta;

Prodotti semilavorati

Podotti finiti

Totale

Gruppo CAREL INDUSTRIES Rilancio separata al 31 Dicembre 2020
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72 , Prospetti di Bilancio Separato e

Costi per servizi (hota 23)

La composizione della voce alla fine dellesercizio &2 seguente:

{valori in Euro)

Spese per servizi

(523.274) (25.047.967)

Gedimento benidi terzi

33.778 (743.877)

Costi per servizi

La composizione delle “Spese per servizi*é la seguente:

{valori in Fura)
Costi di trasporto

(489.496)  (25.791.844)

{917.708) {3.480933)

Consulenze

797.802 (3.600.551}

Viaggi e trasferte

805675 (1.101.129)

Manutenzioni e riparazion

(548.701) (2542.803)

Spese di marketing e pubbficith

£51.305) (462.168)

Lavarazioni esterne

L 78147 (3925.668)

Contsatti di agenzia

{549.330) {4.125.603)

Utenze 140800 {800697)
Compensi ad amministratorl, sindaci e reuisdri 138644 (1.598.019)
Assicurazioni B (253640) (399.900)
Spesedi telefonia e connessioni 45.051 333.799)
Certificazioni C (82311} T (736.163)
Spese peril 'person.areelaubfc interinate ”-3.60,513__. ' U.}43.229]
Altri costi per servici ' (30698)  (797,305)

Spese per servizi -

Le variazioni piti significative hanno riguardate la riduzione
della voce “Viaggi e trasferte” per effetto delle azioni poste
in essere dal management al contenlrnento dei costi €
per effetto delle !Jmttazmnl agh spostamena imposte dai
diversi governi '

Anchei costi mFauw alle consulenze 51 nducc;no per effetto
del Ee azsom sopracntate '

Per contro si segnala maggiori costi per lavorazioni esteine
e costi di trasporto, resesi necessari per fronteggiare la

Gruppeo CAREL INDUSTRIES Bilancic ssparato al 31 Diceinbre 2020

523.274) (25,047,967}

ridotta capacita produttiva di alcuni plant nel primo
semestre dellesercizio e per mitigare Fallungamento dei
tempi di consegna di pradotti e materie prime dovute al
fecmo della Cina.

Le prestazioni di servizi includono costi da imprese del
Gruppo per complessivi 5092 migliaia di Euro {(nel 2019
pari a 4.552 migliaia di Euro), di cui 3.719 migliaia di Euro
per attivita di agenzia e servizio di assistenza alla vendita e
617 migliaia di Euro per servizi amministrativi,
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Infine, si segnala che nel corso dell'esercizio la Societa ha
sastenuto costi per servizi di natura non ricoriente per

complessivi 172 migliaia di Euro e connessi all'attivita di
{valari in Euro)

Cancni di affitto e noleggio autoveicoli

PARTE INTEGRANTE
ALLALLEGAT %

Prospetti di Bilancio Separato e

supperto per operazioni di merger & acquisition.
| a composizione dei costi per “Godimento benidi ter2i” alla
fine deli'esercizio & la seguente:

(17.310) (250,536}

4 Royalties su frevetti e marchi 83520 (216711)
- -_A1q| cf"unoni peril godmento di beni di terzi (32432} (276627)
! Goqimemo beni di terzi 33778 (743.877)

: Laft)i’oce “Canoni di affitto e noleggio autoveicoli” accoglie
- Ipnﬁaphrnente Fammontare degli oned accessori relativi
" 4i contratti di locazione degli autoveicoli.

Gli “Alti canoni per if godimento df beni di terzi' fanno
riferimento  principalmente al noleggio di mezzi di
trasporto interno e macchine elettroniche d'ufficio che

non ricadono nelfambito di applicazione del principio
contabile IFRS16 in quanto short-term lease o low value
lease.

Si segnala che i contratti di focazione degli immobili sono
interamente verso societa del Gruppo.

La voce si nfensce ai costl de[lesercaz:o 2{}20 relatwl a

progetti di sviluppo capitalizzati tra le immobilizzazioni
immateriali ed ammortizali in un pericdo di 5 anni per
i progetti compielat: entro la. cl'nusura dell'esercizio,
aEternativament SOspes

'.{vélcriin Euro] R

Costi di sviluppo

izzazioni in Corso, sequente:

nonchéad a{ttezzaturee macchman costrum i ntemam ente
e capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali.

La composizione delfa voce alla fine dellesercizio & la

(625.261) - 2457.663

Lavori In economia attrezzature industiiali e commerciali

(7.321) 31,478

Totale

(632.582)  2.489.141

Gruppo CAREL IMDUSTRIES Bilancio separato al 31 Dicembre 2020
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Costi del personale (nota 25)

La composizione dei costi per if personale alla fine dellesercizio ¢ I seguente:

(valorli' iﬁ Eur-clﬁJ

Salari e stipendi

{2.244.412) (29.299.953)

Gneri sociali

(507.140) (8.414.857}

Costi per piani a benefici definiti

(52.509) {1.693.500)

Costi del personale

La voce “Salor e stipendi” comprende lintera spesa per I
personale subordinato ivi compresi @ miglioramenti df
merito, plani retributivi sotto farma di partecipazione
al capitale, i passaggi di categoria, il costo delle ferie
maturate e non godute, gli accantonamenti di legge ¢ di
contratto di lavoro. Per limporto di 1.475 migliaia di Euro
si riferiscono a costo del lavaro interinale (nel 2019 pari a
1.207 migliaia di Euro).

Gli “Qneri sociak” si riferiscono alle assicurazioni sociali-

Dirigenti

{2.804.061) (39.368.440)

e al contributi integrativi, al netto della fiscalizzazione,
e all'assicwazione infortuni. La variazione della voce @
direttamente correlata all'andamento della voce “Salari e
Stipendr.

V' "Costi per piani a benefici definili' sono  relativi
alfaccantonamento di competenza come previsto dallo
1AS 19,

La composizione dellorganica al 31 dicembre 2019e lasua

variazione nel corso dell'esercizio & di sequito evidenziata:

Quadri

Irpiegati

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio soparata al 31 Dicembie 2020
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Altri proventi / (oneri) (nota 26)

PARTE INTEG
ALLALLEGATC

Praspetti di Bitancio Separato e |

La composizione della voce alla fine delfesercizio ¢ la seguente:

{valerl in Euro)

positivi di competenza di esercizi pu‘ecedenti di cui 175
migliaia di Euro soggette a tassaaone, € 1.203 migliaia di
Eure non imponibili fiscalmente e fanno. pnnqpalmente
riferimento alla revisione delle stnme del cos i da sostenere
nguarcianﬁ il - fondo rischi per tec!am .commerqall_
rirwland naqua nto m commento al!a voce .Fondo reclami
commerdiali” alla nota 14 della presente Nota Informativa
per maggiori dettagli.

La voce “Sopravvenienze passive” iguarda linsussistenza di
partite creditorie e la rilevazione di componenti di reddito

Plusvalenze da alienazione cespiti (5.986) 9339
Soprawenienze attive 922778 455392
Altri proventi 216.792 4£64.731
Minusvalenze da afienazione cespit {935) @13
", Soprawwenienze passive 32214 (291.176)
Altre imposte e tasse (4.765) {98316}
Accantonamento a fondo svalutazione crediti (82.164) -
" Accantonamento a fondi rischi 1642.895) (647092
Contributi associativi 314,362 {4g4.183)
Inglennizzi e risaricraentt 31.704 {37.058)
Al costi 5./85 (14.743)
Altri aneri {3 46.694)  (1.573.481)
Altri proventi/(oner) - 570098 (1108750}
La voce “Soprawenienze ditive” riguarda I“msﬁssistenza di negativi di competenza di eserciz precedenti,
partite debitorie e fa rilevazione di compone'nti di reddito la vace "Accantonamenti per rischi”  riguardano

principalmente lo stanziamento prudenziale per { costi

. da sostenere_per i teclami commerciali verso clienti

relativamente ai prodotti venduti per 1.080 miglia di Euro.

" La voce "Contnbut: assoaanw registra un. decrememo
* dovuto al fatto che corso del 20191a Societa ha paga toun
~contributo una tanturn di 315 miglisia di EUFO a CONSOB

a seguito defla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario (MFA) seamento STAR gestito da Borsa ltaliana
S.p.A. avvenuta a giungo 2018,

Gruppo CAREL INDUSTRIFS Bilancio separaio al 31 Bicembre 2020
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Ammortamenti e svalutazioni (nota 27)

La composizione della voce alla fine dellesercizio & la seguente:

faloriin Eurg) © 1 o

Ammartamento delle immobilizzazioni immateriall

(639.117) (3.134.249)

Ammgrtamento delle immaobilizzazioni materiali

(252.759) (4.218.528)

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

21.665 (21.665)

Ammortamenti e svalutazioni

Nellavoce "Ammortamento defle immobilizzazioni materiali*
si segnalano 1.427 migliaia di Euro (1.396 migliaia di Furo
nel 2019) di ammortamenti dei diditi duso iscritt tra le
attivita materiali per effetto delfadozione del principio
contabile IFRS16.

{870.211) (7.374.442)

Per quanto riguarda gli ammortamenti e le svalutazioni

dei beni materiali e immateriali si rinvia a quanto sopra -
esposto nei Criteri di valutazione relativamente alle s

immobilizzazioni.

Proventi/ (oneri) finanziari (nota 28)

La composizione della voce alla fine dell'esercizio & la sequente:

{valori in Fura)

* Proventi da Danecipazioniinimprése controliate . L

4868967 10.075.319

Proventi da crediti iscritti nelfe immaobiiizzazioni verso controllate

(48.361) 63950

Altri proventi finanziari

(30.096) 116459

Proventi finanziari -

4790510 . 10,255,728

o3y, (35388)

Interessi ed altri oneri Ainanziar telativi ad imprese controllate

interessi ed altr oneri finanziari verso alktri

110331 (1.209618)

Oneri finanzlard

99300 . (1.245.006)

Frovent! / (onert) finanzlart

|- “Proventi da partecipazione in imprese controllate” s

riferis?é}sg ai dividendi interamente deliberati ed incassati

nel corso dellesercizio per:

+ 11.724 migliaia di Euro dalla societd partecipata Carel
Electrenic (Suzhou) Co Lid;

+ 832 migliaia di Euro dalla partecipata Carel UK. Ltd;

+ 554 migliafa di Furo dalla partecipata Alfaco Polska Spz.o.o;

Gruppo CAREL INDUSTRIES #ilancic separaio al 31 Dicemnbes 2070

4889810 . 9.010.722

-+ 500 miglia di Furo dalla partecipata Carel Contrals
Iberica SL;

- 400 migliaia di Euro dalfa partecipata Carel Adriatic do.o;

+ 357 migliaia di Euro dafla partecipata Carel Usa Lic;

+ 326 migiaia di Euro dalla partecipata Carel Rus LLG;

+ 251 migliaia di Furo dalla partecipata Carel Nordic AB,

Gli*Altri proventi finanziari” sono cost composti:
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Praspetti di Bilancio Separato e 7 7

{vatorl in Euro)

Interesst attivi da titeli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 43814

partecipazioni
Interessi ativi da cash poaaling da imprese controllate {78.625) 20529
Interessi attivi bancari {1.998) 4932
Proventi da strument! derivati 15.164 12547
Altri interessi attivi [B.451) 8451
Totale altrl proventi finanziari (30.096) 116.459
i Gli “nteressi attivi da titoli isceitti nelfattive circolante « Lavoce "Proventida strumentiderivati'riguardalaquotadi
\ dhe non costituiscono partecipozioni' riguardano gli inefficacia dell'IRS sottoscritto a copertura del rischio del
/mteressn maturati sui depositi temporanel a breve di tasso di interesse su un finanziamento, calcolata quale
P ?{IQUIdIta presso istituiti di credito, rinviande a quanto differenziale fra la variazione dallinizio della copertura
'/ in commento alla voce "Attivita finanziarle correnti” alla del fair value del derivato e del corrispondente derivato
nota 10 della presente Nota Informativa per maggiori ipotetico.
dettagli. Gli “Interessi ed aftii oneri hnanziad refativi ad imprese
+ Gli interessi attivi da cash pooling riguardana gli controllate” riguardana gli interessi maturati sul saldo
interessi maturati sul saldo creditorio del contoe carrente debitorio del conto corrente di corrispondenza (cash
di corrispondenza (cash pooling} in essere con societa pooling) in essere con sodieta del Gruppo.
del Gruppo. Gli “Interessi ed altri oneri fnanziari verso altii® sono cosi
composti: ' .

{(valori in Furo) by
3617 (4 237}

Interessi passivi ed altri onerd finanz. su debiti 2 breve termine verso banche

Interessi passm ed alti oneri finanziari su debm amedio e lungo termine '5.0.922 - (959225)

Onerida t:ontrattl atermine ' R 26540 o {45‘64_0]

Intaressi passivi per contzattl di lease 5810 (40.349)

Onerifinanziari attualizzazione passivita 18.122 {56,751}
' Case7 ?.:(102.336)

Oneri e spese bancarie

Altri interessi passivi

Totale Oneri finanziari

Gruppo CAREL INDUSTRIES Gilancio separota al 31 Dicemine 2020
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Utile/(perdite) su cambi {(nota 29)

La composizione degli utili e perdite su cambi alla fine dell'esercizio & la seguente:

(valor in Euro)

Utile su cambi realizzato 663.067 480,527
Utile su cambi da valutazione 58964 247.480
Utile su cambi 722,031 728.007
Perdita su cambi realizzata (536.490) {621.506)
Perdita su camhbi da valutazione (589.481) (130.223)
Perdita sut cambi {1.125,971) (752,129)
Utile / (Perdita) su cambi {403.940) {24.122)
Utile / (Perdita) su camnbi realizzato 126.577 (141.379)
Utile / {Perdita) sur carnbi da valutazione {530.517) 117.257

I saldo degli utili e delle perdite su cambi rientra nel
normale  svolgimento  dell'attivita  caratteristica  della
Societa.

Gli utili e le perdite su cambi non realizzati si riferiscono
alle differenze rilevate in sede di adeguamento delle poste
monetarie in valuta principalmente legate ali'andamento
del USD, JPY e PLN.

la componente vaIutatlva non reallzzata ewden;{fa un
risultato negativo per 413 mlgl;am di Eurq ossia eccedenza
delle perdite su cambi non realizzate nspetto agii utili su
cambi non realizzati (nel 2019_1_&_:_cc_)_mpqnpme valutativa

non realizzata era positiva per 117 migliaia di £uro),

in sede di destinazione dell'utile dellesercizio 2019 & stata
adeguata la riserva di patrimonio netto non distribuibile
costituita ai sensi dellart, 2426 n 8-bis del ¢ ¢ a Euro
117 mila, da manteners! fino al momenta del surcessivo
realizzo,

Stante che, il saldo della componente valutativa non
realizzata al 31 dicembre 2020 & negativo, vengona meno
i presupposti che hanno :mposto Ia costituzione detla

“essere _nclassrﬂca_ta auna rrsewa_lIb_eramen(_e_ d_istr_gbmb_}le.

Rettifiche di valore"éft'iiflifé finanziarie (nota 30)

Lavoce, negatwa per 3.284 mrgllata di Euro si riferisce a:
svalutazione per 3700 miglaia di Euro della
partecipazione nella controllata Recuperator SpA.
acquisita nellesercizio 2018, commentata in Nota 3;
svalutazione per 22 mighiaia di Euro della partecipazione
nella controllata Carel Middle East DWC Lic che al 31
dicemibre 2020 risulta avere un valore di carico ritenuto
nonrecuperabile inrelazione ai risultati e alle prospettive
reddituali della partecipata;

svalutazione per 42 migliaia di Euro della partecipazione

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separsto al 31 Dicenibre 2020

nella collegata Arion Sl al fine di adeguare il valore
di carico allz2 quota di patrimonio netto risultante
dall'ultimo bilancio agprovata in quanto si ritiene tale
perdita di valore al 31 dicembre 2020 non recuperabile
in relazione ai risuttati e alle prospettive reddituali della
partecipata;

ripristino per 212 migliaia di Furo della svalutazione
effettrata  nei  precedenti  esercizi relativamente
alla partecipazione nefla secietd Carel Asia Ltd. La
svalutazione era stata effettuata al fine di nflettere

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




nel bilancio della Societd le perdite consequite dalla
partecipata e ritenute durevoli. Con il nuovo piano
industriale e commerciale {a partecipata ha incremento
la propria redditivita, confermata daghi utili conseguiti
nellultimo triennio, e conseguentemente il proprio
patrimonic netto. Pertanto si & ritenuio opportuno
riversare le svafutazioni operate nel passato per un

“ammontare pari alla differenza tra il valore della
parte&paziane al netto delle svalutazioni e la rispettiva
f{anqqe di patrimonio;

. npnst:‘lrgg} per 268 migliaiz di Euro della svalutazione
efféttﬁata nel precedenti esercizi relativarnente alla

pa(,teupaz:one nella societa Carel Controls |berica SL.
m.

Imposte sul reddito (nota 31)

PARTE INTEGRANTE
AL,L'ALLEGAT%

Prospetti di Bilancio Separato €

1a svalutazione era stata effettuata in quanto il valore
di carico era ritenuto non recuperabile in relazione ai
risultati e alle prospettive reddituali della partecipata.
Gl utili consequiti negli ultimi anni dalla partecipata
hanno permesso alla stessa sia di erogare dividendi alla
Societa nonché di incrementare il proprio patrimonio
netto. Pertanto si ritenuta opportuno riversare le
svalutazioni operate nel passato per un ammontare par
alla differenza tra if valare della partecipazione al netio
delle svalutazioni e la rispettiva frazione di patrimanio,
Per maggiort dettagli in merito agli effetti della velutazione
a pattimonio nette delle partecipazioni si rinvia alla
precedente nota 3.

La composizione delle imposte sul reddito dellesercizio & fa sequente:

.{\.fé[o.fi ih.-EQm.} -

448330 - (5467.302)

lmposte correnti _
Imposte anticipate (m 066) - 347065
{mposte differite o . (68 300) } i32._856

e86467  (485.660)

Imposte anni precedenti

Totale

y riquarda la fiscalita differita si rinvia a quanto

Per quan

(va[ori in Euro)

Risultato ante imposte

i Criteri di valutazione e a quanto specificato -

-reiatwamente ai crediti per imposte antmpate (rota 5) e . teorico con quello effettwo

'943.431 - (5.473.041)

alle passivita per imposte differite (nota 16). -

_Si fornisce di seguito la riconahazlone dell onere ﬁscaie

Imposte teoriche IRES

Minorfimposte:

- sopravvenienze diverse

- costi personale e fondi integrativi

- dividendi da partecipazione e plusvalenza cessione partecipazioni

- axiammortamento e iperammoriamento

- ammartamento avviamento

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilencio separaio al 31 Dicembe 2020
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{valori in Euro)

- rivalutazicne partecipazioni (110.238)

- patent box (651.706)
- utilizzo fondi rischi e oneri {137.165)
- credito imposta ricerca e sviluppo (205.375)
- altro (69.651)
Maggiorl imposte:

- ammertamenti indeducibili 163.685
- accantonamento a fondi 155.302
- sopravvenienze passive 21574
- svalutazione partecipazioni 53.283
- svalutazione magazzino 84031
- altri costi indeducibili 87651
- altro 335727
-imposte witholding tax non utilizzate 586897

Totale imposte sul veddito (IRES}) - 14626528

RAP 1.040.774
Imposte anni precedenti - 485,660
Fiscalita anticipata/differita (479.921)
TOTALEiMPOSTESULREDDITO .

5.473.041

Nel dettaglio le imposte anni precedenti al 31 dicernbre 2020 sono cosi composte;

(walori in Euro) DEHSNCI

Maggiore {Minore) IRES e IRAP per integrativa Patent Box anno imposta 2018

e Maggiore (Minore} IRES e IRAP per integrativa Patent Box anao imposta 2019

. Altse Imposte anni precedenti

" Imposte anni ar@cedeﬁtl SRT

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio separataral 31 Dicemine 2020
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Altre informazioni (nota 32)

PARTE INTLZGR
R L'ALLEGATO

Prospetti di Bilancio Separato e

Implicazioni della pandemia COVID-19 sulla

Societa e sul Gruppo Carel Industries
Il 2020 & stato caratterizzalo dalla diffusione, a livello
globale, della pandemia cd. COMD-19. La pandemia
e soprattutto le politiche di lockdown imposte dai vari
"gpvernl hanno avute fipercussioni estese in molti settord
i délLeconommmondlalemciwque!h:ncunoperaIIGruppo
dichonostante grazie alla diversificazione di prodotti
fférti e alla presenza in numerese nicchie di mercato,
\\gl Gruppo @ riuscito, nel secondo semestre delfanno, a
" recuperare la contrazione del volume d'affart registrato al
30 giugno 2020 grazie alla continua focalizzazione delle
azioni commerciali in quei settord it cui andarmento & stato

meno impattato dal diffondersi della pandemia.
Gli effetti della diffusione del virus hanno inciso in maniera
differente, in termini di tempistiche e significativita, sui

diversi stabilimenti e.societa del Gruppoe Incidendo sulla.

loro operativita sopratiutto nel corso del primo semestre
dell'esercizio; in particolare;

- il plant cinese ha subito, nel corso del mese di febbraio,
uno stop produttive di circa una settimana; tuttavia, a
sequito delle restrizioni imposte dalle autoritd locali che
hanno drasticamente lirmitato la mobilita defle persone,
it recupero della piena efficienza produttlva & avvenuta
soiameme verso la fine del mese di rnafzo A segwto del
rallentamento produttwo il quppo ha prontamente
trasferito parte delfe pmduzzont prewste nel penodo
ad altr piants Nei mesi di aprile € maggio, con lacuirsi
delle pandemia negll altri continenti ed in particolare in
Europa, lo stabilimento ha recuperato la piena capacita
produttiva saturando internamente le linee produttive
a supporto della domanda di prodotti anche al di fuori
defl'area asiatica; sono state infine attivate nuove linee
produttive e la produzicne & continuata in maniera
regalare per tutto il secondo semestre delfesercizio al
fine dicontrobilanciare il rallentamento della pmd_uéi_one
dello stabifimento italiano;

i plant italiar, siti a Brugine (PD) e a Rescaldina (M),
hanno subitounastop produttive a sequito dellockdown
imposto dal Governo ltatiano; per quanto riguarda

il sito di Brugine il fermo & durato circa 2 settimane,
Successivamente a tale data la produzione € ripartita
solamente per soddisfare gli ordini di prodotti rientranti
nelte forniture essenziali cosi come disposte dalle
Autorita; per tutto il mese di aprile pertanto la capacita
produttiva & stata fimitata e parte della produzione &
stata trasferita presso lo stabilimento croato. A partire
dal mese di maggio la capacitd produttiva dello
stabilimento di Brugine (PD) & stata saturata. Il sito di
Rescaldina (M) ha potuto operare con una capacita
produttiva di cirea it 30% durante il periodo di lockdown
grazie alfa fornitura di prodotti definiti come essenziali
dalla normativa in vigore. A partire dal mese di maggio
anche questo stabilimento & tormnato operativo con una
capacith produttiva in finea con quella pianificata;

il plant brasiliano non ha subito fermi significativi nel

periodo anche se fa capacita produttiva & limitata a

sequito del perdurare della diffusione della pandernia in

witto it continente sudamericano e delle restrizioni poste
in essere presso lo stabilimenie al fine di contenere la
diffusione dei contagj;

- il plant americano e tedesco non hanno subito alcuno
- stop produttivo nei primi sei mesi dellesercizio;

. per supportare i diversi rallentamenti produttivi e per
frontegaiare laumento della domenda di prodotti
soprattutto nella seconda meta delfeserdizio, il plant
croate, nel rispetto delle normative di distanziamento
sociale imposte dal governo locale, ha aumentato fa

propria capacit produttiva passando da 2 turru,d: 8'0;9 N

\
a 3 tueni di § ore per 5 gioeni a settimana. ///“

Alfa data del presente documento tutti
operauw.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio sediram al 31 Dicombie 2020
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Net corso dei primi tre mesi deliesercizio alcune forniture
di materie prime, principalmente provenienti dalla Cina,
hanno subita alcuni ralfentamenti a sequito del prolungato
lockdown del paese; questo fenomeno ha spinto il Gruppo
ad accelerare il processo, gi in atto da alcuni anni, delle
cd. 'doppie sorgenti’ owero dellorologarione di un
secondo fornitore rispetto allomologazione primaria. Tale
processo tenderd quindi di mitigare # rischio di disruption
significative  nei  processi  di  approvvigionamento
realizzando anche per la supply chain un sistema di
regionalizzazione. Attualmente infatti i principali plant
hanno una quota di acquisti regionali che & superiore al
75%.

Parallelamente & questo processo, il Gruppo  sta
prosequendo  fimplementazione del cd, “mirroring”
produttivo, owvero la duplicazione di processi e tecnologie
in piti plant al fine di consentire, per il maggior numero di
prodotti, {a business continuity,

Dal punto di vista logistico, il forte rallentamento alla
mobilitd delle persone e defle merci, ha richiesto un
maggicre ricorso alfutilizzo dei vettori aerei rispetto a
auelli maritimi al fine di riduire | terpi di consegna
di prodotti sia infragruppo sia verso i clienti finali con
conseguente aumento dei costi-di trasporto che hanno
inciso in maniera negatava nell Esercizfo rispetto al periodo
precedente. KT

Salute e Sicurezza ) T -
Essendo la Salute e la Sicureza det iavoraton valori
-fondamentah perilGruppo, duranteiernergenza CoviD-19
& stata posta la massima attenzione alla gestione di tutti
i processi favorativi nei diversi plant praduttivi al fine di
mllrgare efficacemente if rischio di contagio.

A tal fine sono state messe in atto una serie di misure,
ident_iﬁcate in seguito ad un'analisi del rischio, di carattere
organizzativo, strutturale e comportamentale, di fatio
anticipando le indicazioni contenute - nei - Protocolli
Nazionali, A livello “strutturale’, ad esempio, & stato reso
obbligatorio 'uso delle mascherine protettive nelle aree
lavorative, il distanziamento sociale rivedendo alcune
postazioni di lavoro, 'utilizzo di prodotii igienizzanti per

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilarcio separain sl 31 Bicemie 2000

le mani, la sanificazione dell'area di lavoro a fine turno
e la sanificazione con atomizzazione di prodotio nej
diversi locali, la segregazione degli accessi con il controlio
della temperatura mediante termoscanner e un utilizzo
contingentato di sale comuni. Infine, pur operando in un
contesto di continua aspirazione dell'aria per i processi
interni, € stato favorito I ricambio delfaria in tutti i luoghi
di lavaro. A tivello “organizzativo” si & fatto ampio uso del
cd. smart working, st & posto un limite alle riunioni in
presenza e si sono bloccate tutte le trasferte nazionali e
internazionali, Grazie ad un piano comunicativo, avviato
dalle prime fasi emergenziali, le filiali commerciali e i plant
aflestero sono stati indirizzati mediante delle comuni
“Golden Rules”di prevenzione al contagio nel rispetto della
normativa locale.

tti Economici e Finanziari, utilizz isure di sost
LaSocieta e il Gruppo, nel periodo in esame, ha fatto ricorso

agh strumenti messi a disposmonc dai governi locali

per ritigare gli effetti del deterioramento dello scenario
economica rnondiale; tali misure sono rappresentate
principalmente da contributi a fondo perduto che sono
stati ricevuti dalle diverse societ, secondo le normative
lacali, ma il loro impatto sui dati economici e finanziari non
risulta essere 5|gn|ﬁcatw0 ng smgoiarmente né a livello

__aggregato Si_segnala che le societa del Gruppo sono
nsultate pienamente. eleggibili per ottenimenta .delle

misure, di supportg, fe quah non sono soggetie aI nsperto
d i u!tenon cond|2|on| nei periodi futuri. . 8.2
Infine, si rinvia alla Relazione sulla gestlone der B:Iancro
consolidato per una overview degli effetti della pandemia
sui mercati in cui opera fa Societa ed il Gruppo.

Accordo su definizione calcolo contributo
econoemico uso diretto beni immateriali

A dicembre 2018 la Societd ha soltoscritto con la
competente Direzione Regionale  dellAgenziz  delle
Entrate (DRE) un accordo per la definizione def regime
di tassazione agevolata del reddito dimpresa derivante
dallutilizzo diretto dei beni immateriali {(patent box) con
riferimento al periodo dimposta 2015 e ai quattro periodi
SUCCESSivI, i
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In data 15 Dicernbre 2020 1a Societa ha sottoscritto presso
la competente DRE lintegrazione all'accordo preventivo
per fa definizione dei metadi e dei criteri di calcolo del
contributo economico in caso di utilizzo diretto gel
beni immateriali siglato a Dicembre 2018, Lintegrazione

~ prevede linclusione nel calcolo dellagevolazione per

gli anni d'imposta 2018 e 2019 dei brevetti, del software
protetio da copyright e delle informazioni aziendzali e le
espéfienze tecnico-industriali {cd. know-how').
Conseguentemente la Societi ha prontamente presentato
le dichiarazioni integrative IRES e IRAP per il biennio di
“imposta 2018-2019 rilevando maggiori crediti di imposta
per complessivi 211 migliaia di Euro iscirtti a bilancio alla
voce “Crediti Tributari”.
Infine, listanza di rinnove dellaccordo concernente la
procedura connessa all'utilizzo di beni imrateriali per il
periodo dimposta 2020 ed ai quattio successivi presentata
ad Ottobre 2019 alla data odierna risulta ancora pendente
presso il competente ufficio della DRE.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione
al capitale

It "Pigne di performance share 2018-2022" approvato
dattAssemblea in data 07 settembre 2018 € un piano di
incentivazione basato su strumenti finanziari del tipo
”equ:‘ty -settied” avente ad aggetto l'assegnazione gratuita
a membn deg li ¢ organ: di amministrazione e/0 dipendenti
.deEIa Soaeté ] plano @& suddtwso in tre cicli di attribuzione
ralling {vesting penod}, ciascuno di durata triennale per i
periodi 2018- 2020 2{)19 2021 e 2020-2022, al termine dei
quali si procedera ad assegnare le azioni previa verifica del
raggiungimento degli (_Jb_retlwl di performance ed in base
alla data della delibera del Consiglio di Amministrazione.
! numers di azioni assegnate & subordinato al
raggiungimento di obiettivi di  performance  basati
su EBITOA Adjusteci e Cash Conversion; gli obiettivi

di performance sono wra loro indipendenti e saranno

consuntivati in modo sepafato per ciasun vesting perrod

Secondo quanto stabilito dalllFRS 2 — Pagamenti basati
su azioni - il fair value delle assegnazioni determinato
alla data di assegnazione applicando il metodo "Balck
& Scholes™ & rilevato a conto economico trai costi del
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personale/amministratori in quote costanti lungo il

periado intercarrente tra la data di assegnazione gratuita

delle azioni e quella di maturazione, con controparltita
riconosciuta direttamente a patrfimonio netto.

In relazione a quanto descitto, nel conto economico

dell'esercizio 2020 & stato rilevato un onere pari a /66

migliaia di Furo e pari importo € stato portato in aumento

del patrimonio netto. Tale importo fappresenta la quota

parte attribuibile a:

+ primo cicto 2018-2020 del piano per 307 migliaia di Ewro,
il cui fair value complessivo ammonta a 691 migliaia di
Euro;

. secondo ciclo 2019-2021 del piano per 411 migliaia
di Euro, il cui fair value complessivo ammonta 8 855
migliaia di Euro;

. terzo ciclo 2020-2022 del piano per 48 migliaia di Euro,
il cui fair value complessivo ammonta 2 865 migliaia di
Euro.

Acquisto azioni proprie

LAssernblea dei soci del 20042020 ha deliberato, fra

{'altro, I'autorizzazione al Consiglio di Amministrazione di

acquistare e disporre azioni proprie al fine di

. adempiere a obblighi derivanti da piani di
incentivazione azionaria e rivolti a membri degli organi
di amministrazione efo dipendenti della Societd;

« compiere azioni a sostegno della liquidita del mercato;
realizzare operazioni di vendita, scamblo, permuta

: conferimento o altro atto di. dlsposmone de!ie azioni

FERRdRE R sl _e_s_Pans_l_Oﬂe_sieﬂa _

L.

Sccieta. 0 825 o0 0grc Buo S0 Boton
Facquista di azione proprie puﬁ avvenire in una o pit
volte ﬁn-:} ad un massimo non superiore a n. 5000000

risultanti daltultimo bilancio regolarme
per un pediodo pari a 18 mesi a far
assembleare di autanzzazmne i

camponenti il capitale socrale, per
di 1.765 migliaia di Euro. /

Gruppo CAREL INDUISTRIES Hilanc-[ fysefaio at 31 Dicomire 2020
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Rideterminazione delle attivita e delle
passivita finanziarie in base al principio
IFRS16

Nel corso del mese di dicembre la Soacietd, in osservanza
dellAgenda Decision dellfFRIC di novembre 2019 che
fa riferimento alle disposizioni previste dal principio
contabite IFRS16, nonché alle raccomandazioni dellESMA,
ha ritenuto necessario rideterminare le attivita e le relative
passivita finanziarie legate ad alcuni contratti di lease,
in particolari quelli legati a locazioni di immobili presso
cui fa Societd svolge la propria attivith produttiva; nella
rideterminazione del fease term di talf contratti & stata
valutata non soltanto la data di scadenza contrattuale
bensi il cd. enforceable period, ovwera il periodo nel
quale sia if locatore sia il locatario hanno la possibilit di
terminare il contratto senza che vi siano penalitd o altri
costi di entita rilevante.

In ragione delle stime effettuate & dei dati ad oggi

disponibili, gli Amrinistratori hanna ritenuto ragionevole

considerare un pericdo di ulteriore rinnovo contrattuale
fispetto a quello gia esistente. Pertanto & stato aggiornate
al 2033 if fzase term dei contratti relativi allo stabifimento
di Brugine, it primo e principale dei quali avente scadenza
nel 2021, La maodifica ha comportato lincremento delle
attivitd non carrenti sui diritti d'_usq € le relative passivita

(valoﬁl'n Emoj e geel S B an - Beod e

Amministratori

finanziarie per cornplessivi 12.812 migliala di Euro. Nessun
effetto & stato rilavato nel conto economica dellasercizio.

informativa di settore

LIFRS 8 richfede che tinformativa di settore sia predisposta
inmodo da fornire fe informazioni necessarie a consentire
unavalutazione della natura e degli effetti sul bitancio delle
attivita operate e dei contesti economici di riferimento.
in base alla reportistica interna ¢ alle attivita sccietarie
operative generalrici di ricavi e costi, i cui risultati sono
dvisti periodicamente al pili alto livello decisionale
operativo ai fini dell'adoziene di decisioni in materia di
allocazione delle sisorse e di valutazione dei risultati,
non sono stati identificati segmenti operativi diversi dal
Gruppo nel suo complesso.

Compensi corrisposti agli Amministratori,
Sindaci e Dirigenti con Responsabilita
Strategica B
A sequire si riepilogano i compensi, al netto degli oneri,
<orrisposti agli Amministratori, ai Sindaci, e ai Dirigenticon
responsabilita strategica nel corso dell'esercizio: '

- Reetribuzioni e compensi a breve termine

1091553

- Aliri bengfici non monetari

.16.?(]9

- Foir value di compensi basati su azioni

149.150

Totale compensi ad Amministratori

“sindaci

- Compensi fissi par {a partecipazione a comitati

Totale comp'ensl a Sindaci

Dirigenti con responsabilita stratagica

- Retribuzioni e compensi a breve termine

- Altri benfici non manetari

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilzncio separata a1 31 Dicembee J020
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- Fair value di compensi basati su azioni
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150,688

- Indennita di fine carica o di cessazione del rapporto di favoro 2

Totale r.ompensi' Dirigenti con responsabilita strategica

{2) Dato per cassa

Informazioni ai sensi dell'art 149-duodecies

 del Regolamento Emittenti CONSOB

il sequente prospetto, evidenzia i corrispettivi di
competenza degli esercizi per i servizi di revisione e per
quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa societa di
revisione: :

{valori in Eurg)

Revisinne contabile 194510

42000
236,510

Servizl attestazione

‘Totale

Obblighi di trasparenza previstidallaLeggen.
124 del 2017 - (Legge annuale per il mercato
. concorrenza} R T e
Si espane d seguno ietenm delte sowenmm contnbu[:
incarichi retribuiii e comunque vantaggt economici di
qualunque genere ricevuti dalla pubbliche amministrazion

1.063,242

e dagli soggetti cosi come definiti dallArt. 1 ¢, 125 Legge
124 del 2017, che la Societd ha ricevuto nel corso del 2020:
DL n, 34/2020, convertito inL n. 77/2020, relativo al credito
dimposta nella misura pari al 60% delle spese sostenute nel
2020 per |a sanificazione degli ambienti e degli strumenti
utilizzati, nonché per Facquisto di dispositivi di protezione
individuale e di altri dispositivi atti a garantire fa salute dei
lavoratori ¢ degli utenti per 28297 Euro.

Impegni, garanzie non risultanti dallo stato

patrimoniale

Al 31 dicembre 2020 fa Societa ha in essere garanzie per
complessivi 2,151 migliaia di Euro relativi a fideiussioni
prestate di cui 132 migliaia di Euro in favore di controllate.
LaSocietd, al fine di limitare gli adempimenti amministrativi
incapo adalcune parteci paté si fa garante dei debiti verso
terzi iscritti nei bilanci delle controllate Carel Deutschland

GmbHeHygroMatlkabH come nchwslodalfadnsmphna -
'Ioca1e nella fattrspeoe "0 dooo s c
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Societa partecipate indirettamente

Di seguito il dettaglio delle partecipate possedute indirettarnente al 31 dicembre 2020;

(valofi in Furg)

Controllate:

Carel Australia Py, Ltd SYDNEY-AU Carel Fectronic (Suzhou) Co Ltd AUD

Carel Electronic {Suzhou) Co Lid

Carel ACR Systems India (Pvth Ltd MUMBAI-IN INR
Carel France s.as,

Carel Comtrals South Africa (Pty) Ltd JOHANNESBURG-ZA Carel Hectronic (Suzhou) Co Ltd ZAR
Carel HVACER Korea Ltd SEQUL-KR Carel Electronic (Suzhou) Co Lid KRW
Carel South East Asia Ple, Ltd. SINGAPCRE-SG Carel Asia Ltd SGD
Carel Mexicana S.De,RL GQuerra, TIaIpan MK ] ) Carellsa llc MXN

- Caret Electronic (Suzhou) Co Lid
Carel (Thailand) CO Ltd BANGKOKTH — THE
Carel Australia Pty. Lid

Carel| Ukraine Llc Kiev-UA ' .ﬁ'ni_Fa_t_‘Q Polska Spz.o.0. UAH

Operazioni con parti correlate

Al fine i soddlsfaieleﬂgenza mformalwa prevista dalt Art. b i tassi dr snteresse e Ie condlzlom appllcate (auwe e

2427 comma 1 punto 22 bis def Codice Civile, si precisa che: _ passive) nef rapporti finanziari tra Ie varie sucleta sono
a. le operaziont infragruppo é cbn parti_correlate, in hnea con ie COﬂdlZlonldl mercato '
intervenute nel corso dellfesercizio, hanno dato luogo S T S
3 rapporti di natura commercaa[e, ﬁnanz:ana o di 'Neile tabelie di se'g'u'ito fiportate,éfornitoildettaglio per
_consulenza e sono state eseguite, alle condizion di societadegliimporti riguardantile transazioni econerniche
' mercaro nellinteresse economico delle singole societa avvenute nel corso dell'esercizio e dei saldi patrimoniali in
partecipanti alle operazioni; essere al 31 dicembre 2020,

Controfiate
CRCSel > 117,696 = 43361
Recuperator Sp.A. = 38.750 = 2013

Carel UK Lid - 1394 281 1.298.799 45.000

Gruppo CARELINDUSTRIES Rilarcio separato ol 31 Dicemibe 2000
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100 3312688 441.974 100.00%
99,59%

1.665.340 776.492 66.270
0019
- 4800000 1.255.633 112713 100,00%
550.500.000 329399 (20519) 100,00%
100.000 303.044 72516 100,00%
12441149 708018 {150.973) 100,00%
79,994%

10.000.000 1.531.234 26.246
0,006%
700000 (144.943) {100.649) 100,000%
00 136916 © @oedss) T 100000%

1224037 53.143 6,168 ... 1721474

R,
943 155000 30636 500 - - / / /]

7394349 162064 144478 - 180317 7.718 332/1’05/ / / . 4.264
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TL204874 0 371262 T 29422

Carél. France sas. _ -
Caret Asia Ltd - 780675 = 13946 e
&

{L:ti:‘fl Sud America Instrumentacao Eletronica _ 585,251 . 45482 ; {;’ '

Carel Usa Lic . 2006757 . 15027 ‘( S
Carel Australia Py, Ltd . - - 5.120 g
Caref Deutschland GmbH : 747.070 2118983 13.940

Carel Electronic (Suzhou) Cottd = 2.174.835 - 5455811

Carel Controls Iberica S1. = 1.281.805 1.596.962 2068

Caret ACR Systems India {(Pvt) Ltd = 621.301 - 92003

Carel Cantrefs South Africa (Py) Ltd = 1313 - 967

Carel Rus Lic - 61.830 = 336210

Carel Korea Ltd - 140,664 - 10312
T —_— : : e oo P — - P

Carel Japan Co. Ltd . 10.507 = 3.038

Carel Mexicana S.0e RL - 89,319 - 3810

Carel Middle East DWC Lic - 72.500 = 120045

Alfaco Polska Spzo.o. 1.696 1.769.833 = 7571

Caref Adriatic dc.o. = 744744 6.246.323 6280817

HygroMatik GrmbH 23 5710 = -

Totale Controllate 1.719 13.941.115 11.632.329 12,860,623

Collegate o .

Arion Srl. 160,000 - 2 55493

Totale Collegate 160,000 - - 55.493

Controllate da controllanti

- Eurotest Laboratori Sel. -t

_ AfannaSpA. i

Py R

PantherSel,

Totale Controllate da controllanti : - 15.256 .= - -83.865

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancin separaioal 31 Dirembre 2020
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Prospetti di Bilancio Separato e

10.573.795 33468 137345 1016 12532 15000 = 104 3531

5242332 18380 3471 2274 26553 - : : -
1833886 76784 - 3667 115390 . : : -
7740442 240122 592340 364207 210703 - 356729 11790 .
9930 : : -~ 734 108132 : : :
21370878 39423 465706 28450 932 - : - 18468
5204503 364292 1A71786 12708451 269434 . 11.723.984 : :
6910779 44555 18072 180 - : 500,000 : 7176
006.605 337 1.319 2470 256065 = - " =

- 5250 - - - - : : -

149,541 : - - 1643800 - 326,549 : ]
657652 59851 = 7042 o - = = e
e e e
189.260 a5 68 353 . . : - ]
312744 : - - : - : -
1363 145000 500 27 54979 - : : -
5858596 8572 3184 3953 12313 - 553913 10651 -
5729559 130000 496603 22979115 122274 18113 400000 1149 12980
13570 15750 16274 79019 4879 - 338 o
§0.330.968 1550036 3.089.813 36.727.507 4728149 148.963  14.944286 27494 46420
304 -6l 1563479 23100 - - : -

394 - 611  1,563.47% 23,100 . - - -

167 34600 3472 - 291459 4,949
- 5000 - - - .
. - - 27.795 - :
- c - 4523 - -
167  39.600 3.172 32318 291,459 4.949
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Correlate

RN Reat Estate Sl - 3.050 14385.088 -

Altre correlate minorf - 1500 = 12.804

Totale Correlate - 4,550 14.385.088 12,904 i
TOTALE 161.719 13.960.921 26.017.417 13.0712.885 :

Fatti di rilevo avvenuti dopo la chiusura
dell'asercizio
I primi mesi delfesercizio 2021 sono ancora influenzati
dal perdurare della pandemia in molti dei mercati in cui fa
Societa e il Gruppo opera; ciononostante fe misure messe

- in atto hanno garantito la normale attivita produttiva in
tutti i plant.
Non si segnalano ulteriori fatti di rilievo intervenuti dopo fa
chiusura dell'esercizio.

; Gruppo CAREL INDUSTRIES Eilancio sepaiata al 31 Bicembie 2020
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- 5.000 15.100 = = = o = 853%
- - 2946 2.952 48957 - - - -
= 5.000 18.046 2952 48.957 - - - 8.539
80.331.529 1.598.636 3.111.642 38.326.256 5.091.665 153,912 14.944.286 27.494 54,959
N
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Convocazione dell'assemblea e proposta di destinazione dell’utile di esercizio

Signori Azionist,
il bilarcio della CAREL INDUSTRIES S.p.A. al 31 dicembre 2020 evidenzia un utile di 20.895.918 Euro.

Si segnala che: conto delle azioni in drcolazione alla data de! 04

. laRiservalegale haraggiunto il limite previsto all‘articolo marzo 2021 (n. 99.831.791) & stimato in 11.979814,92 :/’ '
2430 ce; Euro; .?C.; ’

« | costi di sviluppo non ammortizzati al 31 dicembre — di mettere in pagamenio, al lordo delle ritenute I“ :
2020 ammontano a 7.788.058 Furo e pertanto af sensi di legae, il dividende di 0,12 Euro per azione con "l
dell'art. 2426 n. 5 del cc. fino a che 'ammortamento data di stacco cedola il 23 giugno 2021, con data di W
non & completato possono essere distribuiti dividendi legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi "‘-\,-

solo se residuano riserve dispontbili sutficienti a coprire
I'ammontare def costi non ammortizzati.

Vi invitiamo ad approvare il bilancio e:
. destinase futile di esercizio come segue:
~ agli azionisti a titolo di dividendo importo di 0,12
Euro per ciascuna delle azioni che risulteranno in
circolazione alla data di stacco cedola, escluse le
azioni proprie in portaloglio a quella data. If valore
complessivo dell'ammontare dei dividendi, tenuto

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilsncio separaio ol 31 Dicembne 2020

dell'art, 83-terdecias del TUF, it 24 giugno 2021 e con
data di pagamento il 25 giugno 2021;
— destinare l'utile residuo a riserva straardinaria;
riclassificare la riserva di patrimonio nefto  non
distribuibile ai sensi delfart. 2426 n 8-bis del cc. di
117.257 Euro a una riserva liberameate distribuibile in
quanta il saldo dei differenziali di cambio non realizzati

alla chiusura dell'esercizio & negativa € quindi vengono

mena i presupposti che hanno imposto la costituzione
della riserva di patrimonio netto non distribulbile.

Amministratore Delegato

Francesco Nalini



PARTE INTEGRANTE

ALUALLEGA r(f 9@
Prospettidi Bilancio Separato e

Attestazione del bilancio d'esercizio al sensi dell'art. 154-bis del D.Lgs 58/1998 e del¥'art. 81-ter del Regolamento
CONSOB n. 11971 def 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.

. L. . I sottoscritti Francesco Nalini, Amministratore Delegato, e Nicola Bionde, Dirigente Preposto alla redazione di documenti
- contabili societari della CAREL INDUSTRIES S,pA,, attestano, tenuto conto di quanto previsto dallart. 154-bis commi 3 e
- 4 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 52:

...~ ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
- - lleffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per fa formazione del bilancio d'esercizio nel corso

' -dellesercizio 2020.

2. Alriguardo non sono emersi aspetti di rilievo da segnalare.
3 .Sia&esta. inoltre, che: '
3.1 . il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020:
' _:a ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai
. sensi del regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del l9 luglio 2002,
- 1:- comrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c. ¢ idonec a fornire una rapp!esentazmne veritiera e corretta della situazione pammoniale Economlca e

. finanziaria delfemittente. _ a2 : L
_f .La relazione sulla gestione comprende un anallsa attendibile dell'andamento e dei usuitalo delia gestmne nonché .
- dellasituazione dell'emittente e dell' insieme delleimpreseincluse nelconsolid amenlo, uni 1@ mente aﬂa d escrizione -
. Jei prmc:pala nscha e incertezze cul ii Grup po & esposto. B o0 o ons Ryl "

B Dirigente Preposto alla ;édaéfone didocumento socletari

©FrancescoNalini Nicola Biondo
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Io sottoscritta dott.ssa Nicoletta Spina, Notaio in Padova,
iscritto al Distretto Notarile di Padova, certifico ai sensi
dell'art. 22 D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 e dell'art. 68 ter,
L. 16 febbraio 1913 n. 89, mediante apposizione al presente
file della mia firma digitale (dotata di certificato di wvi-
genza valido rilasciato dal Consiglio Nazionale del Notaria-
to Certification Autority), che la presente copia su suppor-
to informatico e conforme al documento originale cartaceo

conservato nella mia raccolta. Padova il giorno 28 aprile
2021
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