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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA SOCIETA'

aln. 11114

"BRUNELLO CUCINELLI S.P.A."

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventuno

il giorno tredici

del mese di maggio

In Corciano, frazione Solomeo, viale Parco dell'Industria n. 5

Avanti a me Adriano Crispolti, notaio in Perugia, con studio in via

Mario Angeloni n. 62, iscritto nel Collegio notarile di detta citta

e presente

il Cavaliere del lavoro signor BRUNELLO CUCINELLI nato a Passi-

gnano sul Trasimeno il 3 settembre 1953, domiciliato per la carica, in

Corciano, frazione Solomeo (PG), Viale Parco dell'Industria n. 5, il

quale agisce nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione della societa

"BRUNELLO CUCINELLI S.P.A."

costituita in Italia, con sede nel Comune di Corciano, frazione Solo-

meo (PG), viale Parco dellIndustria n. 5, capitale sociale euro

13.600.000 (tredicimilioniseicentomila) interamente versato, codice fi-

scale e numero d'iscrizione nel Registro delle Imprese dell'Umbria

01886120540 - R.E.A. al n. PG-165936 - indirizzo pubblico di posta e-

lettronica certificata: brunellocucinelli.spa@legalmail.it, le cui azioni

sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telematico Aziona-
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rio organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
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Detto comparente, della cui identita personale sono certo io notaio,

presenzia alla redazione del verbale dell’assemblea degli azionisti

della suddetta societa, alla quale ho assistito dietro suo incarico, te-

nutasi in prima e unica convocazione

il giorno 19 aprile 2021 alle ore 10,00

in Corciano, frazione Solomeo, Via Giovine Italia n. 2, presso il Teatro

Cucinelli, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020:

1.1. approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020, presen-

tazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 e della dichiara-

zione consolidata non finanziaria ai sensi del D.Lgs. n. 254 del

30/12/2016;

1.2. destinazione del risultato d'esercizio.

2. Deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998

sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del

D.Lgs. 58/1998.

3. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli eser-

cizio 2021-2029; determinazione del compenso; deliberazioni inerenti

e conseguenti.

In proposito io notaio do atto dello svolgimento dell'assemblea nei

termini che seguono.

In apertura dei lavori il comparente, assunta la presidenza dell’as-
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semblea ai sensi dell’art. 12.1. dello statuto sociale, ha dato lettura
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dell'ordine del giorno, ha segnalato la presenza di me notaio ai fini

della redazione del verbale dell’assemblea, dell’avv. Giuseppe La-

bianca, dirigente della societa da egli invitato a partecipare all’assem-

blea in qualita di assistente ai sensi del Regolamento assembleare e ha

ricordato che, come evidenziato nell'avviso di convocazione l'inter-

vento in assemblea degli azionisti aventi diritto al voto avrebbe avuto

luogo esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi del-

l'art. 135-undecies del d.lgs. n. 58/1998 (T.U.F.) mentre gli altri legitti-

mati a partecipare all'assemblea avrebbero potuto intervenirvi me-

diante mezzi di telecomunicazione.

Successivamente il Presidente ha riscontrato la partecipazione all'as-

semblea:

a) per il Consiglio di Amministrazione, dell' Amministratore Delega-

to signor Luca Lisandroni e dei Consiglieri signori Giovanna Manfre-

di, Carolina Cucinelli, Ramin Arani, presenti fisicamente e, mediante

collegamento in video-audio conferenza, delle signore Emanuela Bo-

nadiman e Maria Cecilia La Manna; assenti giustificati I' Amministra-

tore Delegato signor Riccardo Stefanelli e i Consiglieri signori Anna-

chiara Svelto, Camilla Cucinelli, Stefano Domenicali e Andrea Pontre-

moli;

b) dell'intero Collegio Sindacale nelle persone del Presidente signor

Paolo Prandi, del Sindaco Effettivo signor Gerardo Longobardi, pre-

senti fisicamente e del Sindaco Effettivo signora Alessandra Stabilini

mediante collegamento in video-audio conferenza;
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c) del "rappresentante designato”, la societa per amministrazioni fi-
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duciarie "SPAFID s.p.a." (SPAFID) in persona della signora Elena Pe-

rani mediante collegamento in video-audio conferenza;

d) secondo quanto comunicato da SPAFID, di n. 340 (trecentoquaran-

ta) azionisti aventi diritto di voto, detentori di n. 61.146.167 (sessan-

tunomilionicentoquarantaseimilacentosessantasette) azioni ordinarie

pari all' 89,921% (ottantanove virgola novecentoventuno per cento)

del capitale sociale costituito da numero 68.000.000 (sessantottomilio-

ni) di azioni ordinarie con diritto di voto senza valore nominale.

Il Presidente dell'assemblea, dopo aver attestato che (i) era stata accer-

tata l'identita degli azionisti aventi diritto di voto partecipanti all'as-

semblea per delega nonché la regolarita delle deleghe a norma dileg-

ge, (ii) erano state esaminate le comunicazioni degli intermediari au-

torizzati, (iii) non risultavano situazioni di carenza di legittimazione

al voto

ha dichiarato

I'assemblea regolarmente costituita ed atta a deliberare.

L'elenco degli azionisti partecipanti all'assemblea per delega conferita

a SPAFID si allega al presente verbale sotto la lettera "A".

Successivamente il Presidente ha incaricato I'Avv. Giuseppe Labianca

di rendere le comunicazioni di rito in ordine alla costituzione dell'as-

semblea e allo svolgimento dei lavori e di segnalare le circostanze ri-

levanti ai fini dell'esercizio del diritto di voto.

INTERVENTO DEL DIRIGENTE AVV. LABIANCA

L'Avv. Labianca ha partecipato all'assemblea quanto segue:
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I) I'avviso di convocazione era stato pubblicato ai sensi di legge e di
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statuto in data 18 marzo 2021: per estratto sui quotidiani "Il Sole 24

Ore" e "Milano Finanza" e in versione integrale sul sito della Societa e

con le altre modalita previste dalla legge.

IT) Nella medesima data (18 marzo 2021) erano stati messi a disposi-

zione del pubblico (i) il modulo per il conferimento della delega al

rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F,; (ii)

il modello di delega/subdelega al rappresentante designato ai sensi

dell’art. 135-novies del T.U.F.; nonché (iii) nel rispetto dei termini e

con le modalita prescritte dalla legge, le Relazioni Illustrative del

Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordine del giorno.

III) In data 26 marzo 2021 era stata messa a disposizione del pubblico

presso la sede legale della societa, presso il meccanismo di stoccaggio

autorizzato "eMarket Storage" (www.emarketstorage.com) e sul sito

internet della Societa la seguente documentazione: (i) la Relazione Fi-

nanziaria Annuale 2020 comprendente il progetto di bilancio di eser-

cizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2020; (ii) la relazione

sulla gestione e l'attestazione di cui all'art. 154-bis del T.U.F.; (iii) la re-

lazione redatta dalla societa di revisione legale; (iv) la relazione del

Collegio Sindacale, (v) la relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari al 2020 e (vi) la relazione sulla politica in materia di remu-

nerazione e sui compensi corrisposti.

IV) Era stata messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge,

la documentazione prevista dall'art. 77, comma 2-bis, del Regolamen-

to Emittenti, costituita dai prospetti riepilogativi dei bilanci delle so-
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cieta controllate in UE unitamente alle situazioni contabili delle so-
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cieta controllate extra UE rilevanti ai sensi dell'art. 15 del Regolamen-

to Mercati CONSOB predisposte ai fini della redazione del bilancio

consolidato al 31 dicembre 2020.

V) In data 26 marzo 2021 era stata altresi messa a disposizione del

pubblico presso la sede legale della Societa, presso il meccanismo di

stoccaggio autorizzato “eMarket Storage”

(www.emarketstorage.com) e sul sito internet della Societa, la Dichia-

razione consolidata di carattere non finanziario 2020, approvata dal

Consiglio di Amministrazione della Societa in data 11 marzo 2021, re-

datta in conformita alle previsioni di cui agli articoli 3 e 4 del d.lgs. 30

dicembre 2016 n. 254.

VI) In relazione ai corrispettivi della societa di revisione EY S.p.A,, la

relativa informativa, predisposta ai sensi dell'art. 149-duodecies del Re-

golamento Emittenti, concernente i servizi di revisione e i servizi di-

versi di competenza dell’esercizio al 31 dicembre 2020, era contenuta

nella Relazione Finanziaria Annuale.

VII) Non era pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione

dell'ordine del giorno, né alcuna proposta di deliberazione, anche in-

dividuale, ai sensi dell'art. 126-bis del T.U.F.

VIII) Alla data dell'assemblea (19 aprile 2021), la Societa non era in

possesso di azioni proprie e le societa controllate non detenevano a-

zioni della Societa; inoltre la Societa non aveva in corso prestiti obbli-

gazionari e non aveva emesso azioni di risparmio.

IX) La documentazione relativa a tutti gli argomenti all’ordine del
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giorno era stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contem-
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plati dalla normativa applicabile e pubblicata sul sito internet della

Societa; in considerazione di cio, dietro espressa indicazione del Presi-

dente, 1'Avv. Labianca ha proposto all'assemblea di omettere la lettu-

ra delle Relazioni illustrative e dei documenti sopra citati e di proce-

dere direttamente con la lettura dei testi contenenti le varie proposte

di delibera; nessuno si e opposto.

X) L'azionista Marco Bava, nei termini e con le modalita indicati nel-

l'avviso di convocazione, aveva esercitato il proprio diritto di porre

domande sulle materie all'ordine del giorno ai sensi dell'art. 127-ter

del T.U.F.

Le risposte alle domande pervenute erano state pubblicate sul sito in-

ternet della societa, nell'apposita sezione dedicata all'assemblea degli

azionisti 2021, in data 14 aprile 2021 e si allegano al presente verbale

sotto la lettera "B".

XI) Secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalla comunica-

zioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del T.U.F. e dalle altre informazioni

a disposizione della Societa, alla data dell’assemblea, possedevano,

direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura su-

periore al 3% (tre per cento) del capitale sociale i seguenti azionisti:

(a) Dichiarante: Spadif Trust s.r.l;

Azionista diretto: Fedone s.r.l. detentore di numero 34.680.000 (tren-

taquattromilioniseicentottantamila) azioni ordinarie pari al 51% (cin-

quantuno per cento) del capitale sociale;

(b) Dichiarante: FMR - Fidelity Management and Research LLC;
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Azionista diretto: FMR - Fidelity Management and Research LLC de-
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tentore di numero 6.448.448 (seimilioniquattrocentoquarantottomila-

quattrocentoquarantotto) azioni ordinarie, pari al 9,483% (nove virgo-

la quattrocentottantatré per cento) del capitale sociale;

(c) Dichiarante: Invesco LTD;

Azionista diretto: Invesco Advisers Inc. detentore di numero

2.826.080 (duemilioniottocentoventiseimilaottanta) azioni ordinarie,

pari al 4,156% (quattro virgola centocinquantasei per cento) del capi-

tale sociale.

XII) Ai sensi dell'art. 120 del T.U.F., gli azionisti detentori direttamen-

te o indirettamente di una partecipazione al capitale della Societa su-

periore alla soglia di rilevanza prevista dalla legge, i quali non avesse-

ro provveduto a segnalare tale circostanza alla Societa e a Consob,

non avrebbero potuto esercitare il diritto di voto inerente le azioni per

le quali fosse stata omessa la comunicazione.

XIII) Per quanto a conoscenza della Societa, non sussistevano patti

parasociali tra gli azionisti ex art. 122 del T.U.F., né detti patti risulta-

vano pubblicati ai sensi di legge.

XIV) Erano state prese tutte le misure per garantire il distanziamento

delle persone presenti in sala in conformita al protocollo adottato dal-

la societa in data 27 aprile 2020 predisposto sulla base dell'allegato 6

al decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 26 aprile 2020

come successivamente aggiornato. Le persone presenti in sala erano

state dotate di dispositivi sanitari a fini di tutela e prevenzione contro

il rischio di contagio.




XV) Ai sensi del Regolamento assembleare non era consentito intro-
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durre strumenti di registrazione di qualsiasi genere.

Era in funzione in sala un impianto di registrazione al solo fine di a-

gevolare la verbalizzazione dei lavori; peraltro la registrazione non

sarebbe stata oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i dati, i

supporti audio nonché i documenti prodotti durante 1’assemblea sa-

rebbero stati conservati presso la sede sociale; nel documento infor-

mativo, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 affisso al-

l'ingresso della sala, erano indicati termini e modalita per la conserva-

zione di tutti i dati.

XVI) Con riferimento alle modalita di voto, si sarebbe tenuto conto

per ciascuna delle proposte di deliberazione, dei voti favorevoli, dei

voti contrari e delle astensioni cosi come comunicati da SPAFID con-

formemente alle istruzioni di voto formulate nelle deleghe ad essa

conferite dagli azionisti aventi diritto al voto.

Quanto precede si sarebbe applicato a tutte le votazioni.

In ordine alla votazione si sarebbe proceduto separatamente per cia-

scun punto all'ordine del giorno.

XVII) L'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea per delega

con l'indicazione delle relative azioni, era a disposizione dei parteci-

panti all'assemblea e sarebbe stato comunque allegato al verbale del-

I'assemblea.

XVIII) Ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in materia di

protezione dei dati personali, la Societa avrebbe trattato esclusiva-

mente i dati necessari ai fini della partecipazione all'assemblea per le
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legge, come reso noto nell'informativa privacy contenuta nel modulo

di conferimento della delega al rappresentante designato SPAFID.

* % %

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, e stata iniziata la tratta-

zione degli argomenti all'ordine del giorno.

In relazione al primo punto all'ordine del giorno

recante:

"1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020:

1.1. approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020, presentazione

del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 e della dichiarazione consolida-

ta non finanziaria ai sensi del D.Lgs. n. 254 del 30/12/2016;

1.2. destinazione del risultato d’esercizio.”

il Presidente, dopo aver ribadito che si sarebbero effettuate votazioni

separate sui punti 1.1. e 1.2, ha incaricato I'Avv. Giuseppe Labianca

di dare lettura delle proposte di delibera contenute nella Relazione II-

lustrativa del Consiglio di Amministrazione del seguente letterale te-

nore:

“I’Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

delibera

1. di approvare il progetto di bilancio di esercizio di Brunello Cucinelli

S.p.A. al 31 dicembre 2020 e le relative relazioni accompagnatorie;

2. di coprire integralmente la perdita d’esercizio, pari a 25.867.443 median-

te utilizzo della Riserva Straordinaria per euro 25.867.443

delibera inoltre
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tramite di procuratori speciali e/o legali rappresentanti della societa - ampio

mandato al compimento di tutte le iniziative conseguenti all’assunzione ed

inerenti all’attuazione delle presenti deliberazioni”.

Al termine della lettura della superiore proposta di delibera, il Presi-

dente ha pronunciato un discorso, nel corso del quale e intervenuto

in assemblea tramite collegamento in video-audio conferenza il Con-

sigliere signor Stefano Domenicali.

DISCORSO DEL PRESIDENTE

Il Presidente, dopo aver salutato e ringraziato i presenti, iniziando a

rappresentare 1'andamento della societa nell'esercizio 2020, ha in pri-

mo luogo ricordato con "emozione il passaggio di testimone" avvenu-

to nel corso del predetto esercizio con la nomina ad amministratori

delegati del dott. Riccardo Stefanelli e del dott. Luca Lisandroni, del

cui operato egli si e dichiarato "contento".

Successivamente il Presidente ha richiamato i "momenti principali”

che hanno scandito il 2020 nell'ambito della Societa.

Nel mese di febbraio 2020 "le notizie e i messaggi provenienti dai col-

leghi in Cina" generarono uno stato di apprensione tale da indurre la

societa, "facendo tesoro dell'esperienza condivisa dai colleghi cinesi",

ad attivarsi per reperire dispositivi di sicurezza individuale anti con-

tagio e respiratori per le terapie intensive fin dai primi segnali della

pandemia nel mondo e prima della fase di piena emergenza in Italia.

Cio ha peraltro consentito alla societa, "nel momento pitt drammatico

della diffusione della pandemia Covid 19 in Italia", di sostenere anche
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le strutture sanitarie del territorio mediante la fornitura di dispositivi
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di protezione personale (mascherine FFP2), nonché di apparecchiatu-

re medicali.

La collaborazione con le strutture sanitarie ha rappresentato "un mo-

mento affascinante e durissimo e umanamente molto forte".

Altrettanto si e verificato a distanza di un anno, allorche la societa "ha

deciso di collaborare ai fini della diffusione delle prime dosi dei vacci-

ni, con l'auspicio della possibilita di governare finalmente la diffusione

del virus Covid - 19".

Nel mese di marzo 2020, ha proseguito il Presidente, "un messaggio

di speranza importante e dal forte impatto pervenuto dai colleghi cinesi

nel contesto della crisi congiunturale sperimentata all'epoca, e stato

colto come un primo segnale di stimolo alla ripresa delle attivita della

Societa e per l'assunzione di tre decisioni strategiche: garantire I'im-

piego a tutti i dipendenti del Gruppo, mantenere gli stessi livelli retri-

butivi e non chiedere I'applicazione di sconti".

Quest'ultima decisione, a parere del Presidente € emblematica della

"cultura di impresa che caratterizza da sempre Brunello Cucinelli

SpA" da egli rappresentata evocando il pensiero di Benedetto Cotru-

gli espressa nel manoscritto intitolato Elogio del buon imprenditore:

“Ogni cosa dovrebbe essere comperata e venduta al giusto prezzo: ne va del-

la crescita dell’'umanita”.

Altrettanto emblematica della "cultura d'impresa propria della so-

cietd", e stata valutata dal Presidente l'iniziativa “Brunello Cucinelli

for Humanity”, realizzata con la donazione a Onlus e ad associazioni
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non-profit dei capi di abbigliamento invenduti a seguito dell'interru-
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zione temporanea delle vendite nei negozi diretti dovuta alla situazio-

ne emergenziale.

A parere del Presidente, tale iniziativa ha consentito per un verso di

non esporre nei negozi capi di abbigliamento prodotti per le stagioni

precedenti, in linea con "la costante richiesta di contemporaneita nel

settore della moda"; per altro verso, essa ha prodotto l'effetto "di aiu-

tare la parte meno fortunata dell’'umanita, nell’ottica della perfetta ar-

monia tra profitto e dono perseguita dalla Societa".

Inoltre, la "grande cura e attenzione" con le quali l'iniziativa in discor-

so e stata ideata e realizzata, "testimonia la capacita della Societa di

trasformare una criticita in una importante opportunita e puo, dun-

que, essere considerata, come e stato a suo tempo osservato dal Con-

sigliere Arani, un’attivita e non una perdita”.

Il Presidente ha poi rilevato come la societa abbia assunto nel 2020

"decisioni coraggiose" anche sotto il "profilo della comunicazione".

Infatti, "nonostante il contrario suggerimento degli analisti, la Societa

si e esposta sui risultati attesi nel 2020, ipotizzando una perdita intor-

no al 10% del fatturato". Tale scelta dimostra "il coraggio di esprimersi

nei momenti che contano”; un coraggio che, ad avviso del Presidente,

"deve tornare a rappresentare un valore centrale proprio nei momenti

di maggiore difficolta; e importante assumersi la responsabilita di una

previsione anche qualora la stessa non dovesse poi realizzarsi".

Inoltre, "coraggio e chiarezza" hanno consentito alla Societa di condi-

videre la propria visione imprenditoriale e il proprio progetto con
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tutti coloro i quali "a vario titolo, collaborano alla vita aziendale: circa
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2.100 dipendenti e circa 5.000 collaboratori esterni". Con riferimento ai

dipendenti, il Presidente ha osservato che, "a fronte delle rassicura-

zioni circa il mantenimento dell'impiego e dei livelli retributivi

pre-pandemia, siano stati da loro accettati con disponibilita gli ulte-

riori impegni richiesti dalla societa quali lavorare mezz’ora in piu al

giorno, il sabato mattina e tutto il mese di agosto, con una sola setti-

mana di pausa".

I collaboratori esterni, accettando il progetto della Societa, hanno ap-

portato "un contributo fondamentale alla realizzazione delle nuove

collezioni".

Nell'avviarsi alla conclusione del suo discorso il Presidente ha cosi

delineato "i tratti distintivi" della Societa. Brunello Cucinelli "é una

societa solida, ispirata al raggiungimento di sani profitti e di una sana

crescita e in grado di rapportarsi all'umanita a tutto tondo, sempre in

armonia con il Creato”; per poi sottolineare che la Societa ha "raggiun-

to un buon equilibrio anche grazie ad uno staff di dipendenti di altissi-

ma qualita e di giovane eta, essendo I'eta media pari a 38 anni".

I1 2020, ha concluso il Presidente, ha dato "la possibilita di sperimen-

tare una grande crescita sotto il profilo umano, facendo tesoro del do-

lore, un grande maestro di vita secondo Sant'Agostino".

* % %

Al termine del suo discorso, il Presidente ha invitato I' Amministrato-

re Delegato signor Luca Lisandroni a manifestare le proprie opinioni

circa 'andamento della Societa nel 2020.
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LUCA LISANDRONI

In esordio I'Amministratore Delegato ha evidenziato che nel 2020

“nessuno”, nell'ambito della societa, "ha mai avovertito la solitudine” e

che la caratteristica della societa da egli "da sempre maggiormente

apprezzata sta nel grande equilibrio tra ideale, idea e azione”.

Tre, a parere dell' Amministratore Delegato, i "'momenti fondamentali

che hanno contraddistinto il 2020: la sensazione di allerta provata al-

l'inizio del mese di febbraio, la consapevolezza del rischio della pan-

demia e, infine, il momento della chiarezza, scaturito proprio grazie

all'interazione con i colleghi in Cina".

La chiarezza ha permesso alla Societa di pianificare "con fiducia e posi-

tivita le attivita da porre in essere nei mesi a venire e mettere a punto

misure volte a monitorare la diffusione del virus all’interno dell’am-

biente di lavoro, garantendone la sicurezza. Tali misure hanno contri-

buito a costruire un clima di lavoro sereno in cui i contatti e le intera-

zioni tra colleghi non si sono mai interrotti, consentendo di coltivare

la creativita collettiva, elemento essenziale per la realizzazione delle

nuove collezioni".

Nel 2020, ha osservato il dott. Lisandroni, "la forza della Societa e sta-

ta quella di unire alla volonta di superare le difficolta del momento, la

possibilita di lavorare di concerto, pur nel rispetto delle misure messe

in atto per contrastare la diffusione del virus all’interno dei locali a-

ziendali. Il potere della creativita collettiva incrementa significativa-

mente nel momento in cui viene condiviso. Non & casuale che nel
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te apprezzamento nei confronti delle nuove collezioni."

Al "profilo della comunicazione" richiamato dal Presidente nel suo

discorso, I'Amministratore Delegato ha attribuito una rilevanza "cen-

trale ai fini della gestione del periodo di difficolta e, contestualmente,

di pianificazione delle attivita. Proprio la consapevolezza dello scena-

rio globale ha permesso alla Societa di condividere la propria visione

e la propria progettualita con tutti i soggetti che partecipano alla vita

dell’azienda: dipendenti, collaboratori esterni e facon: una vera e pro-

pria “spina dorsale del sistema Brunello Cucinelli s.p.a. che punta alla va-

lorizzazione del made in Italy”.

Dai costanti contatti con i collaboratori esterni la Societa ha ricevuto

"sempre grande forza e energia”. Il successo delle nuove collezioni "é at-

tribuibile non solo alla rapidita, di gran lunga superiore alle attese,

con cui il reparto produttivo e stato in grado di procedere riuscendo

ad allineare i piani di produzione a un calendario ordinario, ma anche

all'impegno assicurato da parte di collaboratori esterni e faconisti."

Inoltre, la condivisione di un progetto con i fornitori e la grande at-

tenzione riservata al ciclo di pianificazione industriale degli stessi,

hanno reso possibile ottimizzare il risultato finale. La stessa attenzio-

ne e stata riservata ai fornitori di materie prime, si che per la realizza-

zione delle collezioni la Societa "ha potuto usufruire di tessuti e filati

esclusivi".

L’Amministratore Delegato ha poi evidenziato come "le scelte matu-

rate dalla Societa nel 2020 abbiano portato a conseguire vantaggi sia
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clienti. Quanto ai primi, infatti, la decisione di non chiedere sconti ha

fatto si che la Societa abbia potuto godere della preferenza ad essa ac-

cordata dai locatori rispetto ad altri brand; i locatori non solo apprez-

zano il prodotto, ma condividono quei valori e principi ispiratori pro-

pri della cultura di impresa che Brunello Cucinelli s.p.a. persegue".

Tale preferenza "si & tradotta, in alcuni casi, in nuove opportunita di

sviluppo del network in prestigiose vie del lusso", un aspetto questo

che, nella sottolineatura dell' Amministratore Delegato, "pur non po-

tendo essere recepito nel conto economico, rappresenta un valore che

non ha prezzo”.

Nel caso dei rapporti con i clienti, "lo stretto contatto con essi instau-

rato anche dal Presidente con oltre 200 incontri online, ha consentito

alla Societa di consolidare i rapporti commerciali in essere e di coin-

volgere i partner nei futuri progetti".

* % ok

Dopo l'intervento dell' Amministratore Delegato ha ripreso la parola il

Presidente.

SECONDO INTERVENTO DEL PRESIDENTE

Il Presidente ha in primo luogo richiamato le attivita di monitoraggio

della diffusione del virus Covid-19 all’interno dei locali aziendali tra-

mite i presidi medici predisposti nella sede di Solomeo e nello show-

room di Milano Morimondo nonché 1'accordo raggiunto con 1'Azien-

da Sanitaria, per adibire il Parco Don Alberto Seri, sito a Solomeo di

Corciano, a centro per la somministrazione vaccinale.
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la Societa nel 2020, rilevando che "a fronte delle perdite mediamente

pari al 25% del fatturato subite dal settore moda, la Societa, pur aven-

do registrato una diminuzione del fatturato pari al 10% circa, possa

dirsi leggermente colpita". Egli ha poi richiamato "le scelte maturate

sotto il profilo della sostenibilita umana, a cui la Societa riserva da

sempre un’attenzione particolare, quale quella di mantenere 1'impie-

go e lo stesso livello retributivo pre-pandemia a tutti i dipendenti".

Con "gioia e commozione” il Presidente ha ricordato il riconoscimento

del Telegraph che nel 2020 lo ha definito “la persona pit influente nello

stile degli ultimi dieci anni”, per poi rilevare che tale riconoscimento

rappresenta "una conferma della solidita della Societa e che proprio

grazie al grande impegno dimostrato dai dipendenti e dai collabora-

tori esterni la Societa e riuscita a realizzare collezioni da egli definite

le piu belle della nostra storia e, addirittura, ad anticipare le tempistiche

previste per le consegne". Al riguardo il Presidente ha evocato il pen-

siero di Albert Einstein secondo cui, proprio “nei momenti difficili, il

dolore spinge il genio alla creativita”. Dal riconoscimento da parte del

Telegraph, il Presidente ha ricavato anche la conferma "della consape-

volezza di aver creato il brand Brunello Cucinelli, identificando e con-

solidando nel tempo il gusto ad esso associato e rendendolo ad oggi

definito e perfettamente riconoscibile, come si & verificato per alcuni

maestri della moda fra i quali egli ha annoverato Ralph Lauren, in-

contrato con commozione a New York e il raffinatissimo Albert Gold-

berg".
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tore Creativo della Societa, desidera farsi garante”.

Infine il Presidente si & soffermato sulle "prospettive di crescita" della

Societa in relazione alle quali ha ipotizzato per il 2021 "una crescita

tra il 15% e il 20% del fatturato”, rimarcando che "un importante con-

tributo potra essere apportato anche dai tanti giovani coinvolti nella

Scuola di Arti e Mestieri di Solomeo, avviata per formare artigiani da

inserire nel contesto aziendale".

* % %

Al termine del secondo intervento del Presidente hanno preso la pa-

rola i Consiglieri Stefano Domenicali, Ramin Arani ed Emanuela Bo-

nadiman.

Il Presidente, dopo aver espresso un convinto apprezzamento per gli

interventi dei menzionati Consiglieri, ha invitato il Direttore Finanzia-

rio della Societa (CFO) rag. Moreno Ciarapica ad analizzare i risultati

del bilancio consolidato relativo all'esercizio 2020.

INTERVENTO DEL DIRETTORE FINANZIARIO

Il Direttore Finanziario, riguardo al Bilancio Consolidato 2020, ha rap-

presentato ai partecipanti all'assemblea quanto segue.

I) I ricavi sono stati pari a 544,0 milioni di Euro, con un “contenuto”

calo del -10,5% a cambi correnti e pari al -9,9% a cambi costanti rispet-

to ai 607,8 milioni di Euro del 2019, con gli effetti della pandemia che

hanno impattato in particolare il secondo trimestre del 2020.

IT) I ricavi delle vendite e delle prestazioni, inclusi gli altri ricavi ope-

rativi, hanno raggiunto i 546,8 milioni di Euro, con un calo del -10,5%
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III) In relazione alla dinamica delle vendite per aree geografiche, i ri-

cavi del 2020 hanno evidenziato I'ottima tenuta del mercato europeo

(-1,8%, con performance molto interessanti in Russia) e della Cina

(-1,9% incluse Hong Kong e Macao, a causa del fermo del turismo).

Nord America -15,4%, Resto del Mondo -9,9%, Italia -23,8%.

IV) 11 canale wholesale ha riportato una crescita del +2,6%, con una

flessione del canale retail pari al -20,8%.

V) Iricavi del secondo semestre 2020 sono stati pari a 339,0 milioni di

Euro, con una considerevole crescita a cambi correnti pari al +7,1%.

VI) Sempre nel secondo semestre del 2020 la performance in Europa

del fatturato e pari al +20,6%, Cina +14,0% (incluse Hong Kong e Ma-

cao), Nord America +4,8%, con una limitata flessione nel resto del

Mondo (-1,5%) e in Italia (-13,3%).

Il secondo semestre del 2020 ha inoltre evidenziato un’importante

crescita nel canale wholesale, in aumento del +36,1%, e 'inizio del re-

cupero del canale retail, con performance del -12,3%.

VII) Dall'analisi dei dati del Conto Economico relativi al 31 dicembre

2020, emergono dati normalizzati i quali sterilizzano:

- gli effetti contabili dell’applicazione del principio IFRS 16;

- I'accantonamento straordinario al fondo svalutazione di magazzino

pari a 31,7 milioni di Euro nel 2020 a seguito degli effetti straordinari

della pandemia e degli effetti del progetto “Brunello Cucinelli for Hu-

manity”;

- i benefici fiscali pari a 5,6 milioni di Euro relativi al c.d. “Patent Box”

20




nel 2019; beneficio quinquennale terminato con I’anno 2019.
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VIII) I risultati evidenziano il ritorno a una marginalita positiva nel

secondo semestre 2020, dopo che i risultati del primo semestre 2020 e-

rano stati fortemente influenzati dalla pandemia, con il fermo produt-

tivo e la chiusura dei negozi disposta in molti paesi del mondo.

IX) In sede di commento del dettaglio delle voci che compongono il

Conto Economico, il Direttore Finanziario ha rappresentato che i costi

produttivi sono stati pari a 174,7 milioni di euro rispetto ai 191,6 mi-

lioni di euro del 2019, mantenendo sostanzialmente invariata l'inci-

denza del First Margin.

I costi operativi sono passati da 247,3 milioni di Euro a 282,6 milioni

di Euro, con una crescita determinata principalmente dallo sviluppo

della rete dei negozi monomarca e dagli effetti delle grandi scelte di

mantenere i livelli occupazionali e retributivi di tutti i dipendenti e

non chiedere sconti a fornitori, faconisti o landlord.

L’EBITDA é stata pari a 89,5 milioni di Euro rispetto ai 169,6 milioni

di Euro del 2019; 'EBITDA normalizzata e stata pari a 41,8 milioni di

Euro, rispetto ai 106,1 milioni di Euro del 2019.

Gli ammortamenti, escludendo quelli relativi ai diritti d"uso, sono sta-

ti pari a 34,8 milioni di Euro rispetto ai 29,2 milioni di Euro del 2019,

con un incremento impattato dalla dinamica degli investimenti.

L’EBIT e pari a -14,8 milioni di Euro rispetto ai 83,4 milioni di Euro

del 2019, mentre I'EBIT normalizzato e stato pari a 6,9 milioni di Euro

rispetto a 76,8 milioni di Euro del 2019.

Il risultato della gestione finanziaria € negativo per 19,0 milioni di Eu-
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tivi all’applicazione del principio IFRS 16 in ordine ai contratti di lea-

sing, il saldo degli oneri finanziari al 31 dicembre 2020 risulta negati-

vo per 5,8 milioni di Euro, ma sostanzialmente in linea con i 5,4 milio-

ni di Euro del 2019.

L’utile netto e stato negativo per -32,1 milioni di Euro, rispetto ai 53,1

milioni di Euro del 2019, i quali comprendevano i benefici fiscali deri-

vanti dal c.d. "Patent Box” per un ammontare di 5,7 milioni di Euro.

L’utile netto normalizzato e stato positivo per 2,7 milioni di Euro, ri-

spetto a 49,3 milioni di Euro del 2019.

In relazione al Bilancio Separato al 31 dicembre 2020, 1'utile netto

dell’esercizio normalizzato e stato pari a 5,8 milioni di Euro, mentre

I'utile netto & stato negativo per -25,9 milioni di Euro, in presenza

dell’accantonamento straordinario per il progetto “Brunello Cucinelli

for Humanity”.

Il capitale circolante netto, incluse le “Altre attivita/passivita nette”, e

stato pari a 187,7 milioni di Euro rispetto ai 155,1 milioni di Euro del

2019.

X) Gli Investimenti al 31 dicembre 2020 sono stati pari a 51,6 milioni

di Euro, in linea con i 52,6 milioni di Euro del 2019; gli investimenti

commerciali sono pari a 39,6 milioni di Euro, mentre gli “Altri Inve-

stimenti”, dedicati a software informatici, digitali, produzione e logi-

stica, sono pari a 12,0 milioni di Euro.

XI) La Posizione Finanziaria Netta caratteristica al 31 dicembre 2020,

e stata pari a 93,5 milioni di Euro, rispetto ai 30,1 milioni di Euro al 31
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Includendo i debiti finanziari per leasing, come richiesto dal principio

contabile IFRS 16, I'Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre

2020 e stato pari a 605,7 milioni di Euro rispetto a 481,2 milioni di Eu-

ro al 31 dicembre 2019.

* % ok

Al termine della relazione del Direttore Finanziario, il Presidente ha

messo in votazione la proposta di delibera relativa all'approvazione

del progetto di bilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2020 e delle rela-

tive relazioni di accompagnamento (punto 1.1. dell'ordine del giorno)

e ha invitato SPAFID a comunicarne 1'esito.

Il Presidente ha attestato che SPAFID, quale rappresentante designa-

to di numero 340 (trecentoquaranta) azionisti detentori di numero

61.146.167 azioni con diritto di voto corrispondenti all' 89,921% del

capitale sociale, ha comunicato 1'esito della votazione come segue:

a) azioni per le quali era stato espresso il voto: 61.146.167 corrispon-

denti al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assem-

blea e all' 89,921% (ottantanove virgola novecentoventuno per cento)

del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 61.103.217 (sessantuno-

milionicentotremiladuecentodiciassette) azioni corrispondenti al

99,930% (novantanove virgola novecentotrenta per cento) delle azioni

rappresentate in assemblea e all' 89,858% (ottantanove virgola otto-

centocinquantotto per cento) del capitale sociale;

c) contrari: nessuno
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novecentocinquanta)azioni corrispondenti allo 0,070% (zero virgola

zero settanta per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e allo

0,063% (zero virgola zero sessantatré per cento) del capitale sociale.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lette-

ra "CH’

Al riscontro della comunicazione di SPAFID, il Presidente ha dichia-

rato 'approvazione a maggioranza della proposta di delibera relativa

all'approvazione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2020 e delle

relative relazioni di accompagnamento.

Per I'effetto, con riferimento al punto 1.1. dell'ordine del giorno

I'assemblea ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.

ha deliberato

di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 e le relati-

ve relazioni accompagnatorie.

Successivamente il Presidente ha messo in votazione la proposta di

delibera relativa alla destinazione dell'utile di esercizio 2020 e al con-

ferimento del mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazio-

ne per l'attuazione delle iniziative connesse all'adozione delle delibere

(punto 1.2. dell'ordine del giorno) e ha incaricato SPAFID di comuni-

carne 1'esito.

I1 Presidente ha attestato che SPAFID, quale rappresentante designa-

to di numero 340 (trecentoquaranta) azionisti detentori di numero

61.146.167 azioni con diritto di voto corrispondenti all' 89,921% del

capitale sociale, ha comunicato I'esito della votazione come segue:

24
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milionicentoquarantaseimilacentosessantasette)  corrispondenti  al

100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e all'

89,921% (ottantanove virgola novecentoventuno per cento) del capita-

le sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 61.146.167 (sessantuno-

milionicentoquarantaseimilacentosessantasette) azioni corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e all'

89,921% (ottantanove virgola novecentoventuno per cento) del capita-

le sociale;

¢) contrari: nessuno

d) astenuti: nessuno.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lette-

ra "D"'

Al riscontro della comunicazione di SPAFID, il Presidente ha dichia-

rato I'approvazione all'unanimita della proposta di delibera di cui so-

pra.

Per 1'effetto, con riferimento al punto 1.2. dell'ordine del giorno

I'assemblea ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.

ha deliberato

di coprire integralmente la perdita d'esercizio, pari a 25.867.443

mediante utilizzo della Riserva Straordinaria per euro 25.867.443

nonché

di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione - an-

che per il tramite di procuratori speciali e/o legali rappresentanti
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conseguenti all'assunzione ed inerenti all'attuazione delle presenti

deliberazioni".

* % %

Il secondo punto all'ordine del giorno,

recante:

"2. Deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998

sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs.

58/1998.”

dietro incarico del Presidente, € stato introdotto dall'Avv. Labianca.

Al riguardo I'Avv. Labianca ha segnalato all'assemblea quanto segue:

I) I'art. 123-ter T.U.F. prevede che le societa quotate in borsa predi-

spongano una Relazione sulla politica in materia di remunerazione e

sui compensi corrisposti (la "Relazione"), rammentando che essa si

compone di due sezioni:

- una, programmatica, dedicata all'illustrazione della politica di remu-

nerazione degli Amministratori e dei dirigenti con responsabilita

strategiche, con riferimento almeno all'esercizio successivo e dei com-

ponenti dell'organo di controllo; nella prima sezione sono altresi illu-

strate le procedure utilizzate per 1'adozione e l'attuazione della politi-

ca di remunerazione;

- la seconda dedicata all'illustrazione dei compensi corrisposti nell'e-

sercizio al 31 dicembre 2020 ai componenti degli organi di ammini-

strazione e controllo e ai dirigenti con responsabilita strategiche.
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ne in data 11 marzo 2021, su proposta del Comitato per la Remunera-

zione e per le Nomine della Societa.

III) Ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-ter del T.U.F., I'assemblea ordi-

naria tenutasi in data 21 maggio 2020 aveva approvato, con una deli-

berazione vincolante ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-ter del T.U.F.,

la PRIMA SEZIONE della Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e sui compensi corrisposti per gli esercizi sociali 2020,

2021 e 2022. La politica di remunerazione contenuta nella PRIMA SE-

ZIONE della Relazione e approvata dall'assemblea degli azionisti del

21 maggio 2020 non aveva subito cambiamenti e, pertanto, sarebbe

stata applicata nel corso dell'esercizio 2021.

IV) Ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-ter del T.U.F. 'assemblea era

chiamata a deliberare in senso favorevole o contrario sulla SECON-

DA SEZIONE della Relazione; tale deliberazione non sarebbe stata

vincolante.

Cio rappresentato, dietro incarico del Presidente 1'avv. Labianca , ha

dato lettura delle proposte di delibera relative al secondo punto del-

I'ordine del giorno contenute nella Relazione illustrativa del Consi-

glio di Amministrazione del seguente tenore:

"I’ Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del

Reg. Consob n. 11971/99;

- preso atto che in data 21 maggio 2020 I’ Assemblea ordinaria ha approvato,

con una deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis e
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sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti per gli

esercizi sociali 2020, 2021 e 2022;

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione e in partico-

lare della seconda sezione della medesima;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbra-

io 1998 n. 58, la presente deliberazione non sara vincolante per il Consiglio

di Amministrazione;

delibera

in senso favorevole in merito alla seconda sezione della Relazione sulla poli-

tica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Con-

siglio di Amministrazione di Brumello Cucinelli S.p.A. ai sensi dell’art.

123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.”

Al termine della lettura, il Presidente ha messo in votazione la propo-

sta di delibera relativa alla SECONDA SEZIONE della Relazione e ha

incaricato SPAFID di comunicarne l'esito.

Il Presidente ha attestato che SPAFID, quale rappresentante designa-

to di numero 340 (trecentoquaranta) azionisti detentori di numero

61.146.167 azioni con diritto di voto corrispondenti all' 89,921% del

capitale sociale, ha comunicato I'esito della votazione come segue:

a) azioni per le quali é stato espresso il voto: 61.146.167 corrispon-

denti al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assem-

blea e all' 89,921% (ottantanove virgola novecentoventuno per cento)

del capitale sociale;
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b) favorevoli: azionisti detentori di numero 49.053.453 (quarantano-
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vemilionicinquantatremilaquattrocentocinquantatré)  azioni  corri-

spondenti all' 80,223% (ottanta virgola duecentoventitré per cento)

delle azioni rappresentate in assemblea e al 72,137% (settantadue vir-

gola centotrentasette per cento) del capitale sociale;

c) contrari: azionisti detentori di numero 12.092.714 (dodicimilioni-

novantaduemilasettecentoquattordici) azioni corrispondenti  al

19,777% (diciannove virgola settecentosettantasette per cento) delle a-

zioni rappresentate in assemblea e al 17,783% (diciassette virgola set-

tecentottantatré per cento) del capitale sociale;

d) astenuti: nessuno.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lette-

ra "E".

Al riscontro della comunicazione di SPAFID, il Presidente ha dichia-

rato 'approvazione a maggioranza della proposta di delibera sopra

trascritta.

Per 1'effetto, con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno

I'assemblea ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater

del Reg. Consob n. 11971/99;

- preso atto che in data 21 maggio 2020 1’Assemblea ordinaria ha

approvato, con una deliberazione vincolante ai sensi dell’art.

123-ter, comma 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la

prima sezione della Relazione sulla politica in materia di remune-

razione e sui compensi corrisposti per gli esercizi sociali 2020, 2021
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- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Ammini-

strazione e in particolare della seconda sezione della medesima;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24

febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione non sara vincolante

per il Consiglio di Amministrazione;

ha deliberato

in senso favorevole in merito alla seconda sezione della Relazione

sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrispo-

sti redatta dal Consiglio di Amministrazione di Brunello Cucinelli

S.p.A. ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58."

*® % *

Il terzo punto all'ordine del giorno

recante:

"Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi

2021-2029; determinazione del compenso; deliberazioni inerenti e conse-

quenti”

dietro incarico del Presidente, ¢ stato introdotto dall'Avv. Labianca il

quale ha rappresentato quanto segue:

I) Con l'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2020, e giunto

a scadenza l'incarico di revisione contabile del bilancio di esercizio

della Societa e del bilancio consolidato del Gruppo per gli esercizi so-

ciali 2012-2020, nonché della revisione contabile limitata dei bilanci

consolidati semestrali abbreviati relativi a tale novennio, nonché la
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zione dei fatti di gestione nelle scritture contabili nel corso di detti e-

sercizi, incarico affidato alla societa di revisione “EY S.p.A.” dall’As-

semblea ordinaria tenutasi in data 27 gennaio 2012;

IT) la Societa aveva avviato la procedura per I'affidamento del relati-

vo incarico con riferimento agli esercizi sociali 2021-2029. All’esito di

tale procedura, il Collegio Sindacale, in qualita di Comitato per il

Controllo Interno e la Revisione Contabile, aveva presentato al Consi-

glio di Amministrazione la propria raccomandazione motivata per il

conferimento dell'incarico di revisione legale e per il relativo com-

penso (il cui testo e riportato in allegato alla Relazione illustrativa de-

gli amministratori), contenente due possibili alternative di conferi-

mento: a KPMG S.p.A. o a PricewaterhouseCoopers S.p.A. nonché la

sua preferenza per PricewaterhouseCoopers S.p.A.

A questo punto il Presidente ha incaricato 'avv. Labianca di dare let-

tura della proposta di delibera relativa al terzo punto all'ordine del

giorno come riportata nella Relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione del seguente tenore:

"L’Assemblea ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

- preso atto che con l'approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre

2020 verra a scadere l'incarico di revisione legale dei conti della Societa con-

ferito in data 27 gennaio 2012 per il periodo 2012-2020 alla societa di revi-

sione E.Y. S.p.A.;

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione, della Racco-

mandazione motivata del Collegio Sindacale e della normativa vigente in
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delibera

1) di conferire, ai sensi del Reg. UE n. 537/2014 (il “Regolamento”) e del D.

Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 (il “Decreto”), alla societa PricewaterhouseCoo-

pers S.p.A., relativamente a ciascun anno del novennio 1° gennaio 2021 —

31 dicembre 2029, secondo i termini e le modalita indicate nella proposta

per i servizi di revisione legale dei conti per il novennio 2021-2029 formula-

ta dalla societa di revisione medesima, l'incarico per i servizi di seguito elen-

cati:

- revisione contabile del bilancio di esercizio della Brunello Cucinelli S.p.A.

e del bilancio consolidato del Gruppo Brunello Cucinelli ai sensi (fra gli al-

tri) degli artt. 14, 16 e 17 del Decreto e dell’art. 10 del Regolamento; tale at-

tivita dovra comprendere la relazione di certificazione anche in lingua in-

glese da allegare al Bilancio Consolidato tradotto in lingua inglese;

- espressione di un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e

delle informazioni contenute nella Relazione sul Governo Societario e gli

Assetti Proprietari di cui all’art 123-bis del D.Lgs. n. 58/98;

- attivita di verifica nel corso dell’esercizio della regolare tenuta della conta-

bilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture

contabili della Brunello Cucinelli S.p.A. ai sensi dell’art. 14, comma 1, let-

tera b), del Decreto;

- verifiche e attivita necessarie per le sottoscrizioni delle dichiarazioni fiscali

della Brunello Cucinelli S.p.A. predisposte ai sensi della normativa fiscale

vigente;

- revisione contabile dei bilanci d’esercizio delle societa controllate del Grup-
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- revisione contabile del Reporting Package annuale predisposto dalle societa

controllate del Gruppo Brunello Cucinelli, ai fini della revisione del Bilan-

cio Consolidato;

- revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale del Gruppo

Brunello Cucinelli; tale attivita dovra comprendere la relazione di certifica-

zione anche in lingua inglese da allegare alla Relazione Finanziaria Seme-

strale tradotta in lingua inglese;

- revisione contabile del Reporting Package semestrale predisposto dalle so-

cieta controllate del Gruppo Brunello Cucinelli, ai fini della revisione della

Relazione Finanziaria Semestrale;

- revisione contabile del prospetto delle spese per attivita di ricerca e svilup-

po della Brunello Cucinelli S.p.A. predisposta in linea con quanto previsto

dalla normativa per la concessione del credito d’imposta;

2) di determinare il corrispettivo annuo spettante alla nominata Societa di

revisione per le attivita sopra descritte in complessivi Euro 460.875 per l'in-

tera durata dell’incarico, pari a nove esercizi, per il periodo 2021-2029, re-

stando inteso che:

- il corrispettivo annuo sopra indicato non comprende I'IVA, né le spese vi-

ve, né il contributo di vigilanza a favore della Consob;

- il corrispettivo verra adeguato annualmente a partire dal 1 luglio 2022 in

base alla variazione dell’indice ISTAT relativo ai prezzi al consumo;

- il corrispettivo potra, inoltre, essere variato a consuntivo solo qualora so-

pravvengano circostanze eccezionali o imprevedibili rispetto al momento del

conferimento dell’incarico, ivi incluse variazioni significative del perimetro
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numero di ore e/o un diverso impegno delle figure professionali previste in

qualsiasi societa del Gruppo, il tutto in conformita con la normativa di vol-

ta in volta applicabile.”

Al termine della lettura, il Presidente ha messo in votazione il terzo

punto all'ordine del giorno e ha incaricato SPAFID di comunicarne

l'esito.

Il Presidente ha attestato che SPAFID, quale rappresentante designa-

to di numero 340 (trecentoquaranta) azionisti detentori di numero

6.146.167 azioni con diritto di voto corrispondenti all' 89,921% del ca-

pitale sociale, ha comunicato l'esito della votazione come segue:

a) azioni per le quali é stato espresso il voto: 61.146.167 (sessantuno-

milionicentoquarantaseimilacentosessantasette)  corrispondenti  al

100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e all'

89,921% (ottantanove virgola novecentoventuno per cento) del capita-

le sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 61.083.270 (sessantuno-

milioniottantatremiladuecentosettanta) azioni corrispondenti al

99,897% (novantanove virgola ottocentonovantasette per cento) delle

azioni rappresentate in assemblea e al 89,828% (ottantanove virgola

ottocentoventotto per cento) del capitale sociale;

c) contrari: azionisti detentori di numero 55.728 (cinquantacinquemi-

lasettecentoventotto) azioni corrispondenti allo 0,091% (zero virgola

zero novantuno per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e

allo 0,082% (zero virgola zero ottantadue per cento) del capitale socia-
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d) astenuti: azionisti detentori di numero 7.169 (settemilacentoses-

santanove) azioni corrispondenti allo 0,012% (zero virgola zero dodici

per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e allo 0,011% (zero

virgola zero undici per cento) del capitale sociale.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega sotto la lette-

ra "Fll.

Al riscontro della comunicazione di SPAFID, il Presidente ha dichia-

rato 'approvazione a maggioranza della proposta di delibera sopra

riportata.

Per I'effetto, con riferimento al terzo punto all'ordine del giorno

I'assemblea ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.

- preso atto che con l’'approvazione del bilancio d’esercizio al 31 di-

cembre 2020 verra a scadere l'incarico di revisione legale dei conti

della Societa conferito in data 27 gennaio 2012 per il periodo

2012-2020 alla societa di revisione E.Y. S.p.A.;

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione, del-

la Raccomandazione motivata del Collegio Sindacale e della nor-

mativa vigente in materia di revisioni legali dei conti annuali e dei

conti consolidati

ha deliberato

1) di conferire, ai sensi del Reg. UE n. 537/2014 (il “Regolamento”) e

del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 (il “Decreto”), alla societa Price-

waterhouseCoopers S.p.A., relativamente a ciascun anno del no-

vennio 1° gennaio 2021 - 31 dicembre 2029, secondo i termini e le
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dei conti per il novennio 2021-2029 formulata dalla societa di revi-

sione medesima, l'incarico per i servizi di seguito elencati:

- revisione contabile del bilancio di esercizio della Brunello Cuci-

nelli S.p.A. e del bilancio consolidato del Gruppo Brunello Cuci-

nelli ai sensi (fra gli altri) degli artt. 14, 16 e 17 del Decreto e

dell’art. 10 del Regolamento; tale attivita dovra comprendere la re-

lazione di certificazione anche in lingua inglese da allegare al Bi-

lancio Consolidato tradotto in lingua inglese;

- espressione di un giudizio sulla coerenza della relazione sulla ge-

stione e delle informazioni contenute nella Relazione sul Governo

Societario e gli Assetti Proprietari di cui all’art 123-bis del D.Lgs. n.

58/98;

- attivita di verifica nel corso dell’esercizio della regolare tenuta

della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di ge-

stione nelle scritture contabili della Brunello Cucinelli S.p.A. ai

sensi dell'art. 14, comma 1, lettera b), del Decreto;

- verifiche e attivita necessarie per le sottoscrizioni delle dichiara-

zioni fiscali della Brunello Cucinelli S.p.A. predisposte ai sensi del-

la normativa fiscale vigente;

- revisione contabile dei bilanci d’esercizio delle societa controllate

del Gruppo Brunello Cucinelli;

- revisione contabile del Reporting Package annuale predisposto

dalle societa controllate del Gruppo Brunello Cucinelli, ai fini del-

la revisione del Bilancio Consolidato;
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del Gruppo Brunello Cucinelli; tale attivita dovra comprendere la

relazione di certificazione anche in lingua inglese da allegare alla

Relazione Finanziaria Semestrale tradotta in lingua inglese;

- revisione contabile del Reporting Package semestrale predisposto

dalle societa controllate del Gruppo Brunello Cucinelli, ai fini del-

la revisione della Relazione Finanziaria Semestrale;

- revisione contabile del prospetto delle spese per attivita di ricerca

e sviluppo della Brunello Cucinelli S.p.A. predisposta in linea con

quanto previsto dalla normativa per la concessione del credito

d’imposta;

2) di determinare il corrispettivo annuo spettante alla nominata

Societa di revisione per le attivita sopra descritte in complessivi

Euro 460.875 per l'intera durata dell’incarico, pari a nove esercizi,

per il periodo 2021-2029, restando inteso che:

-il corrispettivo annuo sopra indicato non comprende 1'IVA, né le

spese vive, né il contributo di vigilanza a favore della Consob;

- il corrispettivo verra adeguato annualmente a partire dal 1 luglio

2022 in base alla variazione dell’indice ISTAT relativo ai prezzi al

consumoy;

- il corrispettivo potra, inoltre, essere variato a consuntivo solo

qualora sopravvengano circostanze eccezionali o imprevedibili ri-

spetto al momento del conferimento dell’incarico, ivi incluse varia-

zioni significative del perimetro del Gruppo tali da determinare

I'esigenza di un rilevante maggiore o minore numero di ore e/o un
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cieta del Gruppo, il tutto in conformita con la normativa di volta

in volta applicabile.”

* % %

Il Presidente, non essendovi altri argomenti da trattare all'ordine del

giorno, dopo aver ringraziato i partecipanti all’assemblea, gli azioni-

sti, SPAFID e tutti i collaboratori della societa, ha dichiarato sciolta

l'assemblea alle ore dodici.

Mi si esime dal dare lettura degli allegati.

Richiesto io notaio ho redatto il presente verbale dattiloscritto da per-

sona di mia fiducia e parte scritto di mia mano in dieci fogli per pagi-

ne trentanove circa e da me stesso letto al comparente che, a mia do-

manda lo approva.

Il presente verbale e sottoscritto alle ore nove e trentasei.

F.to Brunello Cucinelli

F.to Adriano Crispolti notaio
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Comunicazione n. | 1 *
ore: 10:00

BRUNELLO CUCINELLI S.P.A.

Assemblea ordinaria dei soci del 19 aprile 2021

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presenti n. 340 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per

delega, per complessive n.  61.146.167  azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 89,921 % di n. 68.000.000

azioni ordinarie.

Persone partecipanti all'assemblea: 1

o rep, u. .........NMQ\._T;
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BRUNELLO CUCINELLI S.P.A.

Comunicazione _._.I

Assemblea ordinaria del 19 aprile 2021 ore: 10.00
ELENCO INTERVENUTI
L Aventl diritte Rappresontants Delegate Azioni in Azioni per “ sulle E u E u E u E
propric delega azionl ord.

1jUBS FUND MGT [CH) AG RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P A, (PERANI ELENA)Y 1.871 ,003] 10:00

2|UBS FUND MGT (CH) AG RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 12.637 a,019{ 10:00

A{CREDIT SUISSE FUNDS AG RAPP. DESIGNATQ SPAFID 5.P.A. (PERANIELENS) 920 0,001} 10:00

4{FDNC ACTIONS EURCPE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERANIELENA)Y 7.346 0,011] 10:00

SISTRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 1.020 0.,002{ 1000

6]FRANCE INVESTISSEMENT CAPITALISATIONS MOYENNES RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.P.A. (PERANIELENA) 53,392 0,095] 10:00

7|BL RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 49.290 0,072{ 10:00

B|FCP SYCOMORE SELECTION RESPONSABLE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 185.991 0,274] 10:00

A[GENERALI TALIA SPA + |RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) 4.293] 0,006{ 10:00
10|UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERANI ELENA)Y 973 0,001 | 10:00
11{SYCOMORE SICAV RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.P A, {(PERANI ELENA) 85,991 0,126{ 10:00
12|VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 1.567 0,002] 10:00
13|WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES RAPP. DESIGNATO SPAFID S.PA. (PERANI ELENA) 248 0,000] 10:00
14]{ERAFP ACTIONS EUROPE SMALL CAP | FAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 217,500 0,320| 10:00
15{FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX EUND RAFPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 8.599 0,013{ 10:00
16]FCP ECHIQUIER LUXURY RAFPP, DESIGNATO SPAFID S.P_A. (PERANI ELENA) 14.428 0,021] 10:00
17IVANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. {PERANIELENA) 27 0,000] 10:00
18]VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 14.548 0,024{ 10:00
19| THE JUPITER GLOBAL FUND SICAW RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.P_A. (PERANI ELENA} 84,335 0,124| 10:00
20|VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND RAFPP, DESIGNATO SPAFID 5§ P.A. (PERANI ELENA) 62,477 0,082( 10:00
21{MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS RAFP, DESIGNATO SPAFID S.P_A_ (PERANI ELENA) 185 0,000{ 10:00
22|FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS RAPP. DESHINATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 14,483 0,021 10:00
23|{MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 1.676) 0,002f 10:00
241 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 1.941 0,003{ 10:00
Z5[MAIN | - UNIVERSAL - FONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 108.496 0,160 10:00
26/5UE ANN ARNALL RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 38 0,000] 10:00
27|EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL EQUITY MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A_ (PERANI ELENA) 20.336 0,030 10:00
28|VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX T{RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. {(PERANI ELENA) 17.249] 0,025 10.00
29|5TATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A {PERANI ELENA) 50,981 0,075] 10:00
30JISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P A (PERAN| ELENA) 74 0,000] 10:00
31[JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTMERSHIP TRUST F{RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.9 A {PERANI ELENA) 65T 0.001] 10000
32| T. ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND, INC RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 2293 0,003] 10:00
I TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND, RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 35,264 0,052} 10:00
34| VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 420.185 0,618} 10:00
35|ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 395 0.001] 10:00
35{BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUST{RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERANI ELENA) 38,993 0,057] 10:00
uw_cbz.wC}IU FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TIRAPP, DESIGNATO SPAFID SF.A (PERANI ELENA) 137.550 0,202{ 10:00
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38|BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMEFIT TRUST{RAPP. DESIGNATD SPAFID 5.P.A [PERANI ELENA) 89,360 0,131] 10:00
39|BLACKROCK MSC| EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLE) RAFP, DESIGNATQ SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 2.468 0,004] 10:00
40| THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 29.707 0,044} 10,00
41|{TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENA) 243.755 0,358| 10:00
42]VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 1.184 0.002| 10:00
43]|BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N_A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUST{RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 7.803 0,011] 10

44]ABUY DHABI RETIREMENT PENSICNS AND BENEFITS FUND RAFPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.4, (PERANI ELENA) 286 0,000| 10:00
45|MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB) RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 1.022 0,002 10:00
46|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 1.496 0,002 10:00
47|SBC MASTER PENSION TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERANI ELENA) 9.126 0,013{ 10:00
48| VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF RAFP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANIELENA) A.nmu_ 0,002{ 10:00
49|BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTRAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 1.638 0,002{ 10:00
50{Al POWERED INTERNATIONAL EQUITY ETF RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA) 240 0,000) 10:00
51|VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 145.444 0,214] 10:00
52|DALLAS POLICE AND FIRE PENSION SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANIELENA) 7.914 0.012] 10:00
53|PICTET - PREMIUM BRANDS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 210,084 0,309 10:00
54|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 19,783 0,017] 10:00
55|MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 1,284 0,002] 10:00
56|EQ ADVISORS TRUST-EQINVESCO GLOBAL PORTFOLIO RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 25.556 0,038} 10:00
S7|MFS LIMITED RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENA) 3,238 0,005| 10:00
58|ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL RAPP, DESIGNATQ SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 2,915 0,004 10:00
S| NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 51.409 0,076] 10:00
60| TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES SERIES RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 82 941 0,122] 1000
81]|T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 75.806 0,111} 10:00
62| T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 578,987 0,851] 10:00
63|FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES (FRR) RAPP. DESIGNATO SPAFID 8 P.A. (PERANI ELENA) 1,338 0,002 10:00
B4 PICTET - MULTI ASSET GLOBAL OPPORTUNITIES RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 6.258 0,009] 10:00
55|BL RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENA) 127.562 0,188] 10:00
BG|ERAFP ACTIONS EURO VI RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA) 35,465 0,052| 10:00
57|DEKA-RAB RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 1.174 0,002} 10:00
68|T. ROWE PRICE FLINDS SICAV RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A {PERANI ELENA) 32.265 0,047| 10:00
59| STICHTING PENSIDENFONDS VOOR HUISARTSEN RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 3.109 0,005{ 10:00
TOJINLIFRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL SMALL CAP FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERAN] ELENA) 27.836 0,041} 10:00
71|STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT GOUNCIL RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENA) 1,900 0,003] 10:00
T2{ABERDEEN STANDARD SICAV | HAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A (PERANI ELENA) 19.500 0,023] 10:00
T3JAMUNDI SGR SPA | AMUNDI RISPARMIO ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A. {PERAN] ELENA) 194,370 0,286{ 10:00
T4|AMUNDI SGR_SPA / AMUNDI SVILUPPO ITALIA RAPP, DESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA) 714.000 1,050] 10:00
75|WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A. [PERANIELENA) 425 0,001} 10,00
78|COMMONSPIRIT HEALTH RETIREMENT MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANIELENA) 1.303 0,002| 10:00
T7|FIREMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 2,148 0,003] 10:00
7B|STICHTING PENSIDENFONDS APF, RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 100 0,000 10:00
79|STICHTING PEMSIDENFONDS APF, RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA) 877 0,001] 10:00
B0JPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 2.588 0,004] 10:00
B1|PASTEUR ISR RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 25.474 0,037 10:00
B2|FIRST INITIATIVES INSURANCE LTD RAFP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN] ELENA) 1.968 0,003| 10:00
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83|COMMONSPIRIT HEALTH OPERATING INVESTMENT POOL LLE RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 15,237 0,022 10:00
?_vo_._nm,..mz.m ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 4.227 0,006] 10:00
85|NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 23 0,000 10:00
86|PICTET - GLOBAL MEGATREND SELECTION RAPP. DESICNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 271.118 0,299 1000
87 |NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 1,349 0,002 10:00
BB|AON SAVINGS PLAN TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, [PERANI ELENA) 5070 0,007{ 10:00
89| THE CHARLOTTE-MECKLENBURG HOSPITAL AUTHORITY RAPP_DESIGNATD SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 1,389 0,002| 10:00
50| THE CHARLOTTE-MECKLENBURG HOSPITAL AUTHORITY RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 187 0,000] 10:00
51 {ATRIUM HEALTH FOUNDATION RAPP. DESIGNATO SPAEID 5.P.A, (PERANI ELENA) 462 0.001] 10:00
52| THE CHARLOTTE-MECKLENBURG HOSPITAL AUTHORITY RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) m.oﬂi 0,013 10:00
93|DUPONT AND RELATED COMPANIES DEFINED CONTRISUTION PLAN MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 3.042 0,004} 10:00
24|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 43.070 0,063 10:00
95[CITY OF MILWAUKEE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 2.457 0,014] 10:00
96| ILLINDIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND RAPP. DESIGNATD SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 281 0,000{ 10:00
ST {ILLINDIS MUNICIPAL RETIREMENT EUND RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 20,705 0,030] 10:00
98|SALT RIVER PIMA-MARICOPA INDIAN COMMUNITY RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANIELENA) 770 0,001} 10:00
99|FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 7 0,000{ 10:00
100{JUPITER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND RAPP, DESIGNATO $PAFID S.P.A (PERANI ELENA) 15.041 0,024] 10:00
101 |PREMIER MITGN EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) 1.377.096 2,025| 10:00
102|LEGAL AND GENERAL ICAV RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) w.__ 0,000| 10:00
103|VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 1 RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 53] 0,000| 10:00
104| ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND (CAYMAN) LIMITED RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A [PERANI ELENA) 3..__ 0,001} 10:00
105|TWO 5IGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) .wom_ 0,001 10:00
106|CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALLAN EQUITY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5,P.A (PERANI ELENA) 35.71 ~_ 0,053] 10:00
107 |COMGEST GROWTH PLC -COMGEST GROWTH EUROPE SMALLER COMPANIES COMGEST GROWTH PLC  |RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN| ELENA) 114.640 0,169 10:00
108|ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LP RAPP. DESIGMNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 1,794 0,003| 10:00
109|0LD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A [PERANI ELENA} 15.004 0,022] 10:00
110|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELENA) 877 0,001{ 10:00
111 [JHVIT INT'L SMALL €O TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA} 1411 0,002| 10:00
112|JHF IHINT'L SMALL CO FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELENA) 12,373 0,018} 10:00
113|LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 595 0,001] 10:00
114|ABERDEEN INVESTMENT FUNDS ICVC-ABERDEEN ETHICAL WORLD EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELENA) 93.600 0,138 10:00
115|ABERDEEN INVESTMENT FUNDS ICVC-ABERDEEN EUROPEAN SMALLER COMPANIES EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.°.A (PERANI ELENA} 57,500 0,085} 10:00
116|PEMBROKE INTERNATIONAL GROWTH EUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 19.939 0,028} 10:00
117 |CHILTON OP EUROPEAN PARTNERS LP RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELENA) 1,058 0.002| 10:00
11B|EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUSTFORE 5 Il RAPP. DESISNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 626 0,001] 10:00
119{INVESCO GLOBAL SMALL COMPANIES CLASS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 17.853 0,026| 10:00
120|MAN GLG PAN EURCPEAN GROWTH MASTER RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 5,887 0,008| 10:00
121 |ALIGHT SOLUTIONS LLC 401(K) PLAN TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A [PERANI ELENA) 2770 0,004| 10:00
122|ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 18,272 0,027] 10:00
Amm_:mm SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 6,697 0,010 10:00
124|EMPLOYEES' RETIREMENT FUND OF THE C ITY OF FORT WORTH RAPP_ DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERAN| ELEMA) 11.185 0,018{ 10:00
125|AST T ROWE PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH PORTFOLIO RAPP. DESICNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} 310 0,000 10:00
126/ ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNIT RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA} 9.352 0,014} 10.00
127 |BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5,P.A, (PERANI ELENA) 959 0,001] 10:90
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125|VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL AP INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 131.534 0,193] 10:00
125/VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATG SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 50.743 0,089] 10:00
130|WESPATH FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 18310 0,027 10.00
131 [ENSIGN PEAK ADVISORS INC RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.A (PERANI ELENA} 2786 v.004] 10:00
132|XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 75 0,000] 10:00
123]vy INVESCO OPPENHEIMER GLOBAL PORTFOLIO RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 99.399| 0,148{ 10:00
134 |FIRE AND POLICE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF THE GITY OF BALTIMORE RAPP. DESIGNATO SPAFID §5.P.A, (PERANI ELENA) 1 0,000] 10:00
135| TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P.A. [PERANIELENA] 42.69 0,053] 10100
136|ONCOR RETIREMENT PLAN TRUST RAPP_DESIGNATO SPAFID 5.7.A. (PERANI ELENA) 4172 0,008] 10:00
137 |PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGO RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 23,042 0,034 1000
128|PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGO RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A. [PERANI ELENA) 30,006, 0,044 1000
139|INVESCO FUNDS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A PERANI ELENA) 5,078 0,013 1000
140|AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F.A_ (PERANI ELENA) 1383 0.002] 10.00
141 |MUNICIPAL POLICE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 6.379 0,009] 10:00
142|COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 9697 0,014 1000
143|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA) 52 0,000] 10:00
144|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION RAPP_DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 4 0.000] 1000
145 GMI INVESTMENT TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANIELENA) 5.000 0012 1000
146|INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) 569 0.001] 10.00
147 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.7 A, (PERANIELENA) 1 0,000 1000
148|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 1 0.000] 10:00
149|BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 1 0,000] 10.00
150| THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA) 7681 0.011] 10:00
151 |WESPATH FUNDS TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA) 112.624 0,167 1000
152|THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF LEARNING MCGILL UNIVERSITY RAPP_DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 3552 0,005] 10.00
153|MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P A (PERANIELENA) 67 0,000] 10:00
154|UBS ETF RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANIELENA) 547 u.001] 1000
155|UBsS ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A_(PERANI ELENA) 7072 0,010] 10,00
156|ISHARES MSC EAFE SMALL-CAP ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 156,643 0.230] 10:00
157ISHARES MSCI EUROPE SMALL.CAP ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 1798 0.003] 1000
158|ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 11.474 0,017} 10:00
159|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A. (PERANI ELENA) 168,508 0.248] 10.00
160{ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 9,059 0013} 10,08
161|ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERANI ELENA) 9968 0,015 1000
162{ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 540 0.001] 1000
163|CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 59 0,000 1000
164|AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA] 201 0,000 10.00
165[AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 7 0,000] 10:00
166|ABERDEEN EAFE PLUS SRIFUND, A SERIES OF THE ABERDEEN INSTITUTIONAL COMMINGLED FUNDS_ LLCJRAPP. DESIGNATO SPAFID 5.0 A (PERANI ELENA) 32.6%0 0,048 10.00
167|ABERDEEN INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND. A SERIES OF THE ABERDEEN INSTITUTIONAL CqRAPP_ DESIGNATO SPAFID 5.7 (PERANI ELENA) 34.300 0,050] 1000
168AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERANI ELENA) 2375 0,003 1000
163|AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANIELENA) 6.902 0,010] 1000
170[UBS (US) GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5. A, (PERANI ELENA) 889 0,001 1000
171|ABERDEEN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 132.300 0,195 10.00
172{THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA [RapPP. pESIGNATO SPAFID S.p.A (PERANIELENA) 1,108 0,002] 1000
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173{ THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} 2135 0,003] 10:00
174| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA RAPP. DESIGNATO SPAFID $.P.A [PERANI ELENA) 63| 0,000] 10:00
175|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERANI ELENA) 163 0,000{ 10:00
176[ALLSTATE INSLIRANCE COMPANY RAPP_DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 103 0,000{ 10:00
177|CITI RETIREMENT SAVINGS PLAM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 4.812 0,007 1000
178{UNVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 8.528 0,013} 10:00
178|STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD RAPP, DESIGNATQ SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 100, 0,000 10:00
180{SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANI ELENA) 280 0,000} 10:00
181]AON HEWITT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANI ELENA) 5944 0,003 10,00
182|STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. [PERANIELENA) B.477 0,012} 10:00
183|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM RAFP. DESIGNATO SPAFID 8.P.A. (PERANIELENA) 54,929 0,081} 10,00
184 {PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S5.P.A (PERANIELENA) 8429 0,012} 10,00
185|PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANIELENA) 125 0,000} 10:00
186/ TRUST | BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO RAPP, DESIGNATO SPAFID 8 P.A. [PERANI ELENA) 1.984 0,003) 10:00
187 [TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITYPORTFOLIO RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A. (PERANI ELENA) 1,252 0,002] 10:00
188 WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL GROWTH FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID § P.A. (PERANI ELENA) ...m.um__ 0,111} 10:00
189|WILLIAM BLAIR INSTITUTIONAL INTERNATIONAL GROWTH FUND RAFP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) a@.mmu_ 0,064] 10:00
1S01WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) mm_omu_ 0,056 10:00
191 |WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAPP, DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANIELENA) 41 .mmo_ 0,061] 10:00
192 |WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RAFP. DESIGNATO SPAFID § P.A. (PERANIELENA) 95.683 0,141] 10:00
193 | JNLINVESCO GLOBAL GROWTH FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A_ (PERANIELENA) 20180 0,030 10:00
194 |JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 15 0,000{ 10:00
195|INVESCQ OPPENHEIMER V.1 GLOBALSTRATEGIC INCOME FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANIELENA) 164,879 0,242{ 10.00
196{INVESCO GLOBAL EQUITY TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P A (PERANIELENA) 8.878 0,013] 10:00
197 |INVESCO GLOBAL OPPORTUNITIES FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 1.500.000 2,206) 10,00
188{INVESCO GLOBAL FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5 P A (PERANIELENA) 773.118 1,137| 10:00
199|INVESCO OPPENHEIMER GLOBAL ALLOCATION FUND RAPP. DESIZNATO SPAFID § P.A, (PERANI ELENA) 5.722 0,008 10:00
200{STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 310, 0,000{ 10:00
201|LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANIELENA) 173 0,000 10:00
202 |MERCER QIF CCF RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) 5.459 0,008] 10,00
203|MONTAMA BOARD OF INVESTMENTS RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 225 0,000{ 10:00
204|MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A. (PERANI ELENA) 1.875 0,003] 10:00
206|S5GA SPDR ETFS EUROPE | PUBLICLIMITED COMPANY RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 6.202 0,009} 10:00
206|S5GA SPDR ETFS EUROPE il PUBLICLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A [PERANI ELENA) 236 0,000f 10:00
molmmm: SPDR ETFS EUROPE i PUBLICLIMITED COMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A. (PERANI ELENA) 286 0,001] 10:00
208]CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 54.714 0,080 10:00
203]CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERANI ELENA) 878 0,001] 10:00
210{CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 35 0,000{ 10:00
211|TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLERCOMPANIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANIELENA) 76.400/ 0,112] 10:00
212|VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 385 0,001f 10:00
213|VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID 5. A, (PERANIELENA) 2,635 0,004] 10.00
214}VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 138 0,000 10:00
215|WASHINGTON STATE INVESTMENT B0ARD RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERANI ELENA) 265 o_coo_ 10:00
216]WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 17 o_Bc_ 10:00
217|WTCH INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU .a»_u_u. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 12,404 0,01 w_ 10:00
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218|NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA} 652 0,001] 10:00
219| PRUDENTIAL BANK AND TRUST FSE RAFP. DESIGNATO SPAFID 5,P.A (PERANI ELENA) 14.782 0,022| 10:00
220|PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE ANNUITY COMPANY RAPP, DESIGNATQ SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 0,015 0,013 10:00
221|STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT [RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P,A. (PERANI ELENA) 36,309 0,053{ 10,00
222|558 MSCHACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 43 0.000] 10:00
223|VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 11.576 0,017} 10:00
224VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5F.A (FERANI ELENA) 215411 0.317) 10:00
225|KAISER FOUNDATION HOSPITALS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (FERANI ELENA} 48 0,000] 10:00
225|KAISER PERMANENTE GROUP TRUST RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P.A. (PERANI ELEMA} 62 0,000| 10.00
227|INTERNATIONAL MONETARY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A_(PERANI ELENA) 232 0,000/ 10:00
228{INTERNATIONAL MONETARY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 565 0,001] 10:00
229|SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERANI ELENA) 47,798 0,070] 10:00
230|LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A, (PERANI ELENA) 11.556 0,017] 10:00
231 |FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Il STRATEGIC ADVISERS INT FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA} 41.205 0,061] 10:00
232|LVIP DIMENSIDONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA} 1,999 0,003 10:00
233|MORG ST COUNTERPOINT GLOBAL PORTEOLIG RAPP. DESIGNATC SPAFID S P A (PERANI ELENA) 354 0,001 10:00
234|MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INCGLOBAL PERMANENCE PORTFOLIO RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA} 714 0,001| 10.00
235|MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERAN| ELENA} 957 0,001] 10:00
236 INTERNATIONAL MONETARY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A_(PERANI ELENA} 785 0,001] 10:00
237|INTERNATIONAL MONETARY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA} 1.128] 0,002 10.00
238|ISHARES Vil PLC RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA] 3.205 0,005 10:00
239/ISHARES Vil PLC RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 14.755 0,022| 10:00
240{ISHARES i PUBLIC LIMITED GOMPANY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 658 0,001| 10:00
241|BON SECOURS HEALTH SYSTEM INC, RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A (PERANI ELENA) 166 0,000 10:00
242| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (FERANI ELENA) 585, 0,001] 10.00
243|BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST | INVESCO GLOBAL EQUITY PORTFOLIO RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN| ELENA) 18.003 0,025| 10:00
244|MASSMUTUAL PREMIER GLOBAL FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 428 0,001] 10.00
245|ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 50,684 0,075) 10.00
246|SPOR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF RAPP_DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) 1.534 0,002| 10,00
247 {SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANIELENA) 281 0,000] 10:00
248|MERCY HEALTH RETIREMENT TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 55 0,000| 10:00
249|TRUTH INITIATIVE FOUNDATION RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A {PERANIELENA) 21 o,000| 10:00
250|SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 43 0,000{ 10:00
251|SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS RAPP. DESIGNATO SPAFID §,P.A. (PERANI ELENA) 8.948 0,0t3] 10:00
252|SSA MSCI EAFE SMALL GAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 14188 0,021| 10.00
253|ABERDEEN INTERMATIONAL SUSTAINABLE LEADERS FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) £4.800 0,095 10:00
254|M INTERNATIONAL EQUITY FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANI ELENA) 110} 0,000 10.00
255|1BM 401(K) PLUS PLAN TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANIELENA) 68 0,000] 10:00
256|SUNSUPER SUPERANNUATION FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A_(PERANI ELENA) 100 0,000) 10:00
257|BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALRAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 2677 0,004] 10.00
258|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANIELENA) 4.409 0,008] 10:00
259|VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.F A (PERAN] ELENA) 77 0,000| 10:00
260|VIF ICVE VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 337 0,000{ 10:00
261|MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERANI ELENA) 540 0,001{ 10:00
262| AMUND| DIVIDENDO [TALIA RAPP. DBSIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANIELENA) 40.000 0,059] 10,00
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263|AMUNDI VALORE ITALIA PIR RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 81,000 0,119] 10:00
264 | AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALLA PIR 2023 RAPF. DESIGNATC SPAFID 5.P.A, (PERANI ELENA) 23,500 0.035] 10:00
265|L0 FUNDS - CONTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS 18.05.2017 RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 62,737 0,082| 10:00
266|AMUNDI FUNDS EUROPEAN EQUITY SMALL CAP RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} 151,638 0,223| 10:00
267 [LONWVIA AVENIR MID-CAP EURO RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 7.367 0,011] 10:00
268|EDMOND DE ROTHSCHILD FUND PREMIUM BRANDS RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 18,970/ 0,028| 10:00
268|S CAVAMAC ACTIONS EURQ RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 27.893 0,041] 10:00
270|GROUPAMA AVENIR EURD RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 1.053.673 1,558| 10:00
271|SEG PARTNERS Il LP CO SELECT EQUITY GROUP LP ACTING AS FUND MANAGER RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 1.518.403 2,233| 10:00
Nqn_wmm PARTNERS LP SELECT EQUITY GROUP L.P. RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA) 137,672 0,202| 10:00
ﬁu_wmm BLACKWALL FUND LP CO SEG BLACKWALL HOLDINGS LLC ACTING AS FUND MANAGER RAPF, DESIGNATO SPAFID $.P.A (PERANIELENA) 28.984 0,043| 10:00
Nq.._umm PARTNERS OFFSHORE MASTER FUND LTD SELECT EQUITY GROUP LP RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 914,027 1,344| 10:00
nqm_mm_.mnq PARTNERS ELS MASTER FUND LTO C/Q SELECT EQUITY GROUP LP RAFPF. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 74.008 0,109} 10:00
Em_mo..._.mxz:ng. OF NORWAY RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 23,063 0,034} 10:00
mqq_nmoc_u?_s CR AVENIR EURO RAPFP, DESIGNATO SPAFID 5P.A (PERANIELENA) 7.091 0,010{ 10:00
Hm_vcm_._n AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE RAPP. DESIGNATO SPAFID 8.P.A (PERANIELENA) B54 0,001] 10:00
Qu_noan.m RETIREMENT EQUITIES FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 593 0,001 10:00
280|LOCKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONMTRIBUTION PLANS MASTER TR RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 45,5802 0,067 | 10:00
281|FIDELITY PURITAN TRUST K6 FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 18,683 0,027] 10:00
282|PRUDENTIAL TRUST COMPANY COLLECTIVE TRUST RAPP., DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 35,123 0,052] 10:00
283|NATIDONAL RURAL ELECTRIC COOPERATIVE ASSOCIATION (RS RAPP. DESIGNATC SPAFID 8.P.A (PERANI ELENA) !.._mm_ 0,127] 10:00
284|LORD ABBETT INTERNATIONAL SMALL RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) m,onu_ 0,013] 10:00
285|FIDELITY US ALL CAP FUND RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA} uua.wno_ 0,345] 10:00
286|FIDELITY US MULTICAP MULTIASSETBASE FUND RAPP. DESIGNATC SPAFID 5P.A. (PERANI ELENA) 1.249 0,002| 10:00
uww_w_s.p_.rn_% WORLD FUND INC RAPP. DESIGNATC SPAFID 5P A [PERANI ELEMA} 653.929) 0,862| 10:00
»mm_:mn_uoz MASTER SAVINGS TRUST RAFPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANI ELENA} 72 0,000] 10:00
Ncm_vcm_._n EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} 1 0,000] 10:00
mwo_»mq PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIQ RAPP. DESIGNATC SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) 57.530/ 0,085] 10:.00
281 |STICHTING PENSIDENFONDS HORECA & CATERING RAPF, DESIGNATC SPAFID 5.P_A (PERANI ELENA) 3,384 0,005] 10:00
292|SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN RAPP. DESIGNATC SPAFID 5.P.A [PERANI ELENA) 1 0,000] 10:00
293|PGIM JENNISON INTERNATIDONAL OPPORTUNITIES FUND RAPF. DESIGNATO SPAFID 5.°.A (PERANI ELENA) 1,437,015 2.113] 10:00
294[AST INTERMNATIOMAL GROWTH PORTFOLIO RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERAN| ELENA) 284.523 0,418| 10:00
295/SP INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIQ RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA} B.711 0,010{ 10:00
296|LAST-LORD ABBETT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND RAPP, DESIGNATC SPAFID §.P.A (PERANI ELENA} 57 404 0,084| 10:00
267 |EURIZON PIR ITALIA AZION] RAPP. DESIGNATC SPAFID S.P.4. [PERANI ELENA) 9.696 0,014| 10:00
298| EURIZON AZIONI PMI ITALIA RAPP_DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) ﬁn.im_ 0,325] 10:00
250|EURIZON AZIDNIITALIA RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) ._m.S_o_ 0,022] 10:00
300|EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 RAPP. DESIGNATO SPAFID §.P.A (PERANI ELENA) u._.una_ 0,050| 10:00
301 |[EURIZOMN PROGETTO ITALLA 20 RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANI ELENA) .a..wum_ 0,070] 10:00
302|EURIZON PROGETTO ITALLA 40 RAPP. DESIGNATQ SPAFID §.P.A (PERANIELENA) _wm_mum_ 0,263] 10:00
303|EURIZON PROGETTQ TALLA 70 RAFP. DESIGNATO SPAFID §.P.A. [PERANIELENA) mm_mma_ 0,088] 10.00
304 THE ROMAN CATHOLIC ARCHBISHOP OF LOS ANGELES RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) :.w:_ 0,017] 10:00
305|FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY MID-CAP STOCK FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A [PERANI ELENA) 1.552,113] 2,283| 10:00
306|DYNAMIC EQ MGRS PORT 1 SERIES RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 23.287 0,034] 10:00
307 |FIDELITY CONCORD STREET TRUST-FIDELITY MID-CAP STOCK, K& FUND RAPP. DESIGHMTO SPAFID §.P.A. [PERANI ELENA] 59,887 0,086) 10:00
4
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ucm_ﬂomc MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.

RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A (PERAN| ELENA) 1,345/ 0,002] 10:00
308|LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, RAPP, DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA) 56,507 0.127] 10:00
0| FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA (PERANI ELENA) 58.500 0,086] 10:00
311|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. [PERANI ELENA) 30,993 0,046 10:00
HZ{MUL-LYX FTSE IT ALL GAP PIR 20 RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERANI ELENA) 1.909 0,003] 10:00
13| LYXINDE FUND - LYAXOR MSGI EMU RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 15,128 0,024 10:00
14| QVIDTVM ING RAPP. DESIGNATO SPAFID S P.A. (PERANI ELENA) 5.3509, 0,008( 10:00
315|NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND FRAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 2.554] 0,004 10:00
316 WILMINGTON TRUST COLLECTIVE INVESTMENT TRUST - JENNISON INTE RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A. (PERANI ELENA) 36.438) 0,054] 10:00
317|MORGAN STANLEY DEFINED CONTRIBUTION MASTER TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERAN]I ELENA) 15,200 0,022 10:00
318[NTGH-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUMD - NON LENDING|RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A, (PERANI ELENA) B39 0,001 10:00
319| THE NOMURA TRUST AND BANKING C RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A (PERANI ELENA) 50,000 0,074 10-00
320[LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR RAPP. DESIGNATO SPAFID 5P.A. (PERANI ELENA) 194.431 0,285 10:00
321|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND FAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A (PERANI ELENA) 1 0,000{ 10:00
322|FIDELITY MT VERNON STREET TRUST : FIDELITY NEW MILLENNIUM FUND RAPF. DESIGNATO SPAFID 5 P.A. (PERANI ELENA) 545,800 0,803] 10:00
323|FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 50,000 0,132 10:00
324|FIAM SELECT INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, LLC RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELEMA) 11,300 0,017} 10:00
325|FIDELITY CONTRAFUND FIDELITY ADVISOR NEW INSIGHTS FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID §.P.A, (PERANI ELENA) 757.000) 1,113} 10:00
326|FIDELITY PURITAN TRUST: FIDELITY PURITAN FUND RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERANI ELENA) 1.325 858 1,950| 10-00
32T|FIDELITY CONTRAFUND FIDELITY ADVISOR NEW INSIGHTS FUND RAPP, DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERANI ELENA) 1,045,600 1,538] 10:00
328|PGIM STRATEGIC INVESTMENTS, INC. RAPP, DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 2.825 0,004] 10:00
329 BNPP MODERATE FOCUS ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A. {PERANI ELENA) 47.751 0,070} 10:00
J30|BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A {PERANI ELENA) 7.837] 0,012§ 10:00
331 |MONTANARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC RAPF, DESIGNATO SPAFID 5 P.A (PERANI ELENA) 150.000 0,221] 10:00
332|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. (PERANI ELENA) 5,158 0,009) 10:00
333|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A {PERANI ELENA) 9,095/ 0,013] 10:00
334| CITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAFP. DESIGNATO SPAFID S5.P.A. (PERANI ELENA) 7.0596 0,010} 10:00
F35|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P_A {PERANI ELENA) 20,600 0,030] 10:00
33G{FEDONE S.R.L. RAPP. DESIGNATO SPAFID S PA. (PERANI ELENA) 15,300,000/ 22,500) 10:00
337|FEDONE S.R.L. CON VINCOLO DI USUFRUTTO A FAVORE DI SOLOMEC S.R.L RAPP. DESIGNATO SPAFID SP.A. (PERANI ELENA) 17.340.000 25,500| 10:00
338|FEDOME S.RL. CON VINCOLO DIUSUFRUTTO A FAVORE DI SOLOMEQ S.R.L. RAPP. DESIGNATO SPAFID 5.P.A. (PERANI ELENA} 2.040.000 3,000] 10:00
33S[FUNDITA S.R.L. RAPP. DESIGNATO SPAFID § P.A. (PERANI ELENA) 1.156, 100/ 1,700] 10:00
340]HDI ASSICURAZIONI SPA FPA LINEA DINAMICA RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A_ (PERANI ELENA) 2,870 0,004] 10:00
341{HDI ASSICURAZIONI SPA FPA LINEA EQUILIBRATA, RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P A, (PERANI ELENA) 4,285 0,006] 10:00
342]PROGETTO NOVANTUND S.R.L RAPP. DESIGNATO SPAFID S.P.A. [PERANI ELENA) 23.800, 0,035] 10:00
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BRUNELLO CUCINELLI

Solomeo, 14 aprile 2021

RISPOSTE ALLE DOMANDE PREASSEMBLEARI PERVENUTE AI SENSI DELL’ART. 127 TER
D.LGS. 58/1998 DAL SOCIO MARCO BAVA IN DATA 5 APRILE 2021

Al fine di agevolare la leftura si riportano in grassetto le risposte della Societa sotto ciascuna domanda

W

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINC 19.04.2021

ASSEMBLEA BRUNELLO CUCCINELLI
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files

da inviare prima dell'assemblea gratuitamente prima dell’assemblea
all'email ideeconomiche@pec.it

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. T soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea. <



Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pil tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso

contenuto.
2. Non é dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in
formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.Igs. n. 27 del 27.1.2010. Lart. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010,

Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17 marzo
2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitaric nazionale e di
sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese Eonnesse all'emergenza
epidemiologica da COVID-19", concernenti - in particolare - le modalita di intervento in
Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o subdeleghe al rappresentante designato ai
sensi dellart. 135-undecies del Testo Unico della Finanza , che ritengo
anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’
discrimina gli azionisti delle societa’ quotate in borsa in quanto non gli consente
di intervenire in assemblea. Le premesse poste dall'art.106 del decreto
"Cura Italia" sono anticostituzionali per la violazione dell'art.3 e 47 della
Costituzione , uguaglianza fra i cittadini , e quindi per la partecipazione
alle assemblee di tutti gli azionisti, al fine sia di votare ma soprattutto di
intervenire, come e' garantito sia dall'art.47 della Costituzione sia
dall'art.2372 cc. Le sedute parlamentari, i congressi e le lezioni
universitarie si terranno con mezzi elettronici , perché le assemblee delle
societa quotate no ? il ruolo di controllo degli azionisti di minoranza ha e'
stato confermato in molti crack finanziari, porche si vuole tappare la voce
degli azionisti scomodi ? Per queste ragioni intendo citarvi in giudizio al
fine di richiedere un risarcimento del danno immateriale , da devolvere

\
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in beneficenza per non aver potuto esercitare il mio diritto di partecipare

a!l’éssemblea anche perche’ : _

a) Lart.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette
la non partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto
dagli art.2364 2 ¢, e 2478-bis l'assemblea ordinaria puo’ essere
convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

¢) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per
qualche ragione ragione la partecipazione dei soci, per cui basta farlo via
internet. '

d) Per cui essendo anticostituzionale I'art.106 del decreto utilizzato per
negarmi l'intervento in assemblea attraverso fa causa chidero’ al giudice
il ricorso incidentale alla Corte Costituzionale.

Poiche” non avete fatto l'assemblea ONLINE su piattaforma internet come
prevede lo stesso decreto per tutte le societa di capitali, societd cooperative e
mutue assicuratrici, di prevedere con avviso di convocazione delle assemblee
;espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza ed intervento
all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche laddove ['utilizzo di tale
strumento non sia previsto negli statuti. E possibile prevedere che I'assemblea si
svolga, anche esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che
garantiscano l'identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio
del diritto di voto.

Se non la fate voi I'assemblea online chi la dovrebbe fare ?

Ho sostenuto l'esame da dottore commercialista online e voi non potete fare

un‘assemblea ?
chiedo che venga messa al voto I'azione di responsabilita’ nei confronti del cda.

L'art. 106 del Decreto Legge n. 18/2020, convertito con modificazioni
dalla Legge 24 aprile 2020 n. 27 e prorogato per effetto del comma 6
dell’art. 3, D.L. 183/2020 convertito con modificazioni dalla Legge 26
febbraio 2021 n. 21, é una norma di carattere eccezionale volta a
consentire alle societa di svolgere I’Assemblea in sicurezza, in una
situazione di emergenza sanitaria che vieta ogni forma di assembramento.
Brunello Cucinelli S.p.A. (la|\"Societa”) ha ritenuto che, nell’attuale
P
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contesto di emergenza sanitaria da Covid-19, l'intervento in Assemblea
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell’art, 135-
undecies del Testo Unico della Finanza (“TUF”), facolta espressamente
prevista dall’art. 106 comma 4 del Decreto Legge n.18/2020, fosse Ia
modalita piu sicura in cui svolgere I’Assemblea. Con il conferimento della
delega al Rappresentante Designato gli azionisti esercitano per il suo
tramite il proprio diritto di intervento e di voto e, nei termini e con le
modalita previste nell’avviso di convocazione, possono formulare
domande. A tal proposito si segnala che, al fine di assicurare che
l'esercizio di voto da parte degli Azionisti avvenisse in maniera
consapevole ed informata, la Societa ha fornito risposta alle domande
pervenute prima della scadenza del termine per conferire delega al
Rappresentante Designato, ponendo cosi gli Azionisti in condizione di
formulare le istruzioni di voto avendo piena conoscenza delle risposte e
dei chiarimenti richiesti,

La Societa ha approfondito la possibilitad di tenere I'Assemblea mediante
mezzi di telecomunicazione, ma si & ritenuto che la modalita di
partecipazione tramite delega al Rappresentante Designato, alla luce delle
circostanze eccezionali dovute all'emergenza sanitaria da Covid-19 e
nell’'ottica di tutela della salute e sicurezza dei dipendenti che sarebbero
stati coinvolti nell’organizzazione della stessa e degli azionisti, fosse
rispettosa dei diritti degli azionisti.

Si rammenta, inoltre che, in aggiunta al diritto di integrare l'ordine del
giorno e di presentare nuove proposte di delibera, é stato altresi previsto
il diritto di presentare proposte di deliberazione individuali relative alle
materie all’ordine del giorno.

Tale previsione & stata inserita nell‘avviso di convocazione al fine di
permettere agli aventi diritto al voto di esprimersi consapevolmente,
anche tenendo conto di tali nuove proposte, e di consentire al
Rappresentante Designato di raccogliere istruzioni di voto eventualmente
anche sulle medesime.

Le eventuali eccezioni di “incostituzionalita” delle disposizioni da Lei
evocate vanno sollevate nelle sedi competenti e non rivolte alla nostra

Societa.
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2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

No, la Societa di revisione non effettua anche consulenza fiscale.

3) come cambiano fe vs strategie dopo il Covid ?

La Societa ha orientato tutte le proprie azioni al raggiungimento dei
risultati descritti in maggior dettaglic nel Comunicato Stampa dell’i1
marzo 2021 disponibile nell’ apposita sezione del sito internet della
Societa  all'indirizzo:  http://investor.brunellocucinelli.com, sezione

"Risultati/Investor/Comunicati Stampa” a cui si rinvia.

4) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
No, la Societa non ha subito attacchi ai dati con richiesta di riscatti.

5) Quanto avete investito in cybersecurity ?
Gli investimenti in cybersecurity sono parte dei pitt ampi investimenti
relativi alla piattaforma tecnologica e agli altri investimenti in IT che Ia

Societa gid comunica al mercato.

6) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

No, non sono stati adottati tali strumenti. Peraltro, la Societa ha in essere
una Politica anticorruzione adottata a livello di Gruppo. Tale tema viene
declinato nella Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario

(DNF) cui si rinvia.

7) IL PRESIDENTE CREDE NEL PARADISO ?
Non pertinente.

8) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
Non sono state contestate multe a livello internazionale.

9) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIQ ?

La Societa non ha effettuato alcuna operazione su azioni proprie,
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10) A chi bisogna rivolgersi per proporre l'acquisto di cioccolatini
promozionali, brevetti , marchi e startup ?

Non pertinente.

11) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i
centri medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Non vi e questa intenzione.

12) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA® MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?
Si rinvia alla documentazione di bilancio per informazioni sulla redditivita

e sui tassi d’'interesse.

13) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370017
La Societa pone grande attenzione al benessere dei propri dipendenti e

collaboratori; al riguardo, si rinvia alla DNF.

14) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Non vi & gquesta intenzione.

15) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?

Nel 2020 sono stati ricevuti rimborsi per Euro 43.882,44 da Fondimpresa

relativi a corsi di formazione attinenti a lingue straniere e corsi

multiaziendali.

16) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

Non pertinente.

17) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

Il gruppo non intrattiene alcun rapporto di conto corrente in Paesi terzi ad
alto rischio, come definiti dal D. Lgs. 231/2007 modificato dal D. Lgs
90/2017, ossia "Paesi non appartenenti all’'Unione europea i cui
ordinamenti presentano carenze strategiche nei rispettivi regimi nazionali
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di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo, per come
individuati dalla Commissione europea nell'esercizio dei poteri di cui agli
articoli 9 e 64 della direttiva”, e individuati dalla Commissione europea nel
Regolamento Delegato (UE) 2016/1675 del 14 Iluglio 2016, come
successivamente modificato.

18) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in

GB ?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con I'uscita della GB dall’EU?
Non vi é questa intenzione. La Societa ha le proprie radici (ed & orgogliosa
di averle) in Italia e continuerd ad avere la sede legale, fiscale ed

operativa in Italia.

19) Avete intenzione di proporre e modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ?
Non vi & al momento questa intenzione.

20) Avete call center all'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?

La Societa non possiede, né utilizza “call center”,

21) Siete iscritti @ Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di

uscirne ?
La Societa e iscritta a Confindustria e versa il contributo in base alla

tipologia societaria.

22) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
I dati relativi all'indebitamento della Societa e alla sua evoluzione sono
consultabili tanto nella documentazione di bilancio, quanto nelle

presentazioni dei risultati per investitori ed analisti.

23) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?

In via generale, il Gruppo Brunello Cucinelli non incassa incentivi da parte

dello Stato o di altre pubbliche amministrazioni (italiane o estere).

Yook
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Relativamente all'anno 2020 si rinvia a quanto indicato nella

documentazione di bilancio.

24) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ¢i costa ?

La composizione dell’OdV é consultabile sul sito Investor della Societa. Il
compenso totale lordo corrisposto a ciascuno dei membri esterni (cioé non
dipendenti della Societa) ammonta a circa euro 25.000 su base annua.

25) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto ?
La Societa non ha sponsorizzato tali attivita.

26) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

La Societa non finanzia partiti politici o altri soggetti di natura politica.

27) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
Si fa presente che la Societa non produce rifiuti tossici, Si rinvia alla DNF

per maggiori informazioni.

28) QUAL'E" STATO [I" investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI

STRUTTURATI ?
La Societa non ha effettuato alcun investimento diretto nei titoli indicati.

29) Quanto e’ costato lo scorse esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta di

costi assolutamente contenuti.

30) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

La Societa non ha in programma di porre in essere le operazioni indicate.

31) C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?
In via generale, la Societa non ha impegni di riacquisto di prodotti

invenduti. C
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32) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societd ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SQCIETA ?

Nessun amministratore risulta indagato per i reati summenzionati.

33) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.
Non sono previste indennita di fine mandato per gli amministratori.

34) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

In generale, la Societa non ha incaricato alcun soggetto per la valutazione
degli immobili. In caso di necessita, la Societa si avvale di soggetti
selezionati ed incaricati di volta in volta, in funzione delle particolari

esigenze del caso.

35) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
guali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?

La Societa ha sottoscritto una polizza D&O prima della quotazione in

borsa; polizza che € stata recentemente rinnovata per un premio

complessivo annuo pari a circa 74.500€. Al riguardo, segnaliamo che Jla

Societa si @ avvalsa del broker Marsh e che tale polizza é stata sottoscritta

con Allianz e QBE Insurance per un massimale aggregato di € 20.000.000.

La polizza D&O in essere scadra nell’aprile 2022, salvo rinnovo.

36) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
Non vi sono prestiti obbligazionari e, quindi, non vi é stata necessitd di

stipulare alcuna polizza.
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37) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

La Societa si avvale di un broker solo con riferimento alla polizza D&O

(Marsh), mentre per le altre polizze ha contatti diretti con le compagnie

assicuratrici (segnatamente, Generali e Unipol Sai, oltre ad altre

compagnie per ['emissione di polizze in particolari giurisdizioni). Dette
polizze coprono i rischi di responsabilita civile, di furto o danni alla merce

(anche in fase di trasporto e stoccaggio), di danni agli immobili e infortuni

dei dipendenti.

38) VORREI SAPERE Quale é lutilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

Cfr. risposta a domanda n. 28.

39) VORREI SAPERE QUALI SONC GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALT INVESTIMENTIL.

Per informazioni sui temi ambientali si rinvia alla DNF.

40) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Non ve ne sono stati,

41) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?
La Societa rispetta le disposizioni in materia di lavoro. Si rinvia a tal

riguardo alla DNF.

42) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
La Societa non ha richiesto la certificazione in questione. Cionondimeno, la

Societa pone l'etica e la dignita del lavoro al centro della propria attivita,
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adottando iniziative concrete tese allo sviluppo di tali valori nell'impresa e

nelle relazioni umane. Si rinvia alla DNF.

43) Finanziamo l'industria degli armamenti ?

La Societa non finanzia l'industria degli armamenti.

44) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICLI.

Le informazioni richieste sono contenute nella Relazione Finanziaria

Annuale 2020 e si riferiscono alla data del 31 dicembre 2020.

45) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?

Non vi sono state multe o altri provvedimenti sanzionatori da parte di

CONSOB e Borsa Italiana.

46) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?

Non vi sono state imposte non pagate. In ogni caso, si rinvia alla

documentazione di bilancio separato e consolidato, e segnatamente: al

paragrafo di commento sugli “oneri finanziari netti, imposte e risultato

netto”.

47) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Non ci sono state variazioni, salve per la partecipazione acquisita nella

neocostituita Brunello Cucinelli Middle East L.L.C..

48) vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Al 31 dicembre 2020 non ci sono minusvalenze e plusvalenze realizzate.

Nel 2020 il gruppo non ha effettuato operazioni di acquisto/vendita di

S

titoli quotati in Borsa.
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49) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO

per settore.
Si rinvia alla documentazione di bilancio e ai comunicati stampa.

50) vorrei concscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI DALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGFE.

La Societa non effettua acquisto di azioni proprie, né direttamente né

indirettamente.

51) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0O DI BORSA
Si veda risposta a domanda n. 50.

52) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Tale informazione sara contenuta negli allegati al verbale dell’Assemblea

del 19 Aprile 2021 che sara pubblicato nei termini di legge.

53) vorrei conoscere /n particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ?
Tale informazione sara contenuta negli allegati al verbale dell’Assemblea

del 19 Aprile 2021 che sara pubblicato nei termini di legge.

54) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DET GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONQO LASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIFTA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comungue hanno ricevuto denaro o benefit

direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti.

\Xk)\ .
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Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.
Si fa presente che, in occasione dell’Assemblea del 19 aprile 2021, non é
prevista la presenza di giornalisti in sala in applicazione delle misure
precauzionali per contrastare il rischio di contagio da Covid-19. La Societa
non ha rapporti di consulenza con giornalisti e non eroga denaro o altri

benefits, né direttamente né indirettamente, ad alcuno di loro.

55) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’fnd:‘pendgnza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

La pubblicita della Societa é fatta sulle principali testate giornalistiche del

settore della moda del lusso, in tutto il mondo. Non viene privilegiata

alcuna testata in particolare.

56) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTT A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO _

Il libro soci, tenuto da Spafid S.p.A., é consultabile da parte di tutti i soci.

57) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Nell’esercizio 2020 non vi sono stati rapporti di consulenza con il collegio

sindacale. Per i servizi di consulenza forniti dalia societa di revisione si fa

rinvio all'informativa contenuta in bilancio. Per i rimborsi spese del

collegio sindacale si rinvia alla relazione sulla remunerazione.

58) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O  AZIONISTI NAZIONALI O

\M\M\:
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INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?
La Societa non ha avuto rapporti del tipo indicato.

59) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E’ ?

Non vengono pagate/riscosse tangenti; non vi & nessuna retrocessione.

60) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nel paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

Non vengono pagate tangenti.

61) vorrei conoscere se SI E'INCASSATO IN NERO ?
Si tratta di una pratica illecita alla quale il gruppo non fa ricorso.

62) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
Si tratta di una pratica illecita alla quale il gruppo non fa ricorso.

63) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societd’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA®
FORNITRICI ?

Nessuna delle situazioni prospettate é applicabile alla Societa. In ogni

caso per le operazioni con parti correlate si rinvia alla documentazione di

bilancio.

64) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie ?

La fattispecie in questione non si é verificata. Nel decidere le operazioni

da compiere si tiene in conto linteresse sociale e non quello degli

Amministratori.

65) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAEDACHI ?

E-MARKET
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Le erogazioni liberali sono a favore delle principali ONLUS ed enti di
assistenza italiani e internazionali. Inoltre, al fine di far fronte alla
situazione emergenziale data dal Covid-19, la Societa ha deciso di
supportare la regione Umbria e i suoi ospedali con la donazione di DPI, e,
per |'Ospedale di Perugia, anche di respiratori, macchine per Vanalisi dei

test molecolari e di un ecotomografo.
Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia alla DNF.

66) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compensc e come si chiamano ?

Non ve ne sono.

67) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Non ve ne sono.

68) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indaginj sui

membri_attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riquardano la societa.

Si rinvia alla risposta alla domanda n. 32.

69) vorrei conoscere se a guanto ammontano i BOND emessi e con guale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

Non sono state emesse obbligazioni.

70) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore ,

Si fa presente che tanto il bilancio consolidato quanto le presentazioni dei
risultati ad analisti e investitori (pubblicate di volta in volta dalla Societa
in occasione dell’approvazione del progetto di bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato e della relazione finanziaria semestrale) riportano
I'analisi della redditivita della Societa e del Gruppo e la sua evoluzione, A

tali documenti si rinvia.
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71) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
Le acquisizioni e cessioni di partecipazioni sono state seguite direttamente
dai dipartimenti interni della Societa (legale, finance), talvolta con
I'assistenza di studi legali esterni. In ogni caso, la spesa sostenuta per i

consulenti esterni é del tutto marginale.

s RISANAMENTO AMBIENTALE
» Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?

Per i temi ambientali si rinvia alla DNF.

72) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONQO
CALCOLATI ?
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?
¢. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
Per il costo del personale e la sua evoluzione si fa rinvio al bilancio
consolidato 2020 della presentazione dei risultati annuali del 2020
(documento disponibile sul sito istituzionale). Inoltre, si fa rinvio alla
relazione sulla remunerazione.
d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORQO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSS0 ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE
Si rinvia alla DNF. Non ci sono cause per mobbing.
e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con

qguale eta media
Nessun dipendente é stato inviato in mobilita pre pensionamento.
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73) vorrei conoscere se s/ sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale

ammontare ?
Non sono state acquistate opere d’arte.

74) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
Si rinvia all’analisi del conto economico contenuta nella relazione sulla

gestione al 31 dicembre 2020.

75) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA” DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Non ve ne sono.

76) vorrei conoscere. CHI SONC I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’

IL PREZZO MEDIO.
Il principale fornitore di GAS del Gruppo & UNOGAS. Il prezzo pagato € in

linea con quello di mercato.

77) vorrei conoscere se sono consulenti ed a gquante ammontanc le
consulenze pagate a societd facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e

Berger ?
La Societa non ha rapporti con societa facenti capo ai soggetti indicati.

78) vorrei conoscere. A quanfo ammonta la % di quota italiana degli

investimenti in ricerca e sviluppo ?
I costi di ricerca e sviluppo si concentrano totalmente in Italia. Si fa rinvio

alla documentazione di Bilancio.

79) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta di

costi assolutamente contenuti.

80) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta di

costi assolutamente contenuti. L
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81) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
La Societa non produce rifiuti tossici. Si rinvia alla DNF.
82) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Per informazioni al riguardo si rimanda alla relazione sulla remunerazione.

83) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno ™ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
deli‘art.2408 cc.

La Societa non possiede elicotteri, né altri velivoli. Peraltro, per il

trasporto di persone su alcune tratte, si avvale di appositi “service

provider”.

84) A guanto ammontance i crediti in sofferenza ?
Al riguardo si rinvia alla documentazione di bilancio.

85) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Non ve ne sono.

86) C’e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

La Societa non effettua cessioni di crediti.

87) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e :
“II relativo costo non e specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pilt ampio insieme di attivita correlate all'assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncic al

collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

— =
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Il preposto per il voto per delega é Spafid S.p.A.; il costo é di euro 20 (pit
IVA) per ogni delega di voto che gli fosse rilasciata oltre al compenso

fisso.

88) A guanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Si veda domanda n. 28.

89) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Si rinvia alla documentazione di bilancio.

90) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
La Societa non redige il consolidato fiscale con societa estere.

Si rinvia alle informazioni riportate nella documentazione di bilancio.

91) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
Per quanto riguarda l'analisi della redditivita si fa rinvio al bilancio
annuale 2020 e alla presentazione dei risultati per I'anno 2020,

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in

formato informatico word appena disponibile !

ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999
VA NATO A TORINO 9.57

CF. BVAMCG57P07L219T

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nhuovomodellodisviluppo.it
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BRUNELLO CUCINELLI S.P.A.

Assemblea ordinaria del 19 aprile 2021 53852 |ini50

1.1 Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020, presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2020 e della dichiarazione consolidata non finanziaria ai sensi del D.Igs. n. 254 del 30/12/2016;

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 61.146.167 100,000%

Azioni per le quali e' stato

espresso il voto 61.146.167 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 61.103.217 99,930% 89,858%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 42,950 0,070% 0,063%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 61.146.167 100,000% 89,921%
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Azioni rappresentate in

BRUNELLO CUCINELLI S.P.A.

Assemblea ordinaria del 19 aprile 2021

1.2. Destinazione del risultato di esercizio.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

K88 s 1

‘ I'@, fi. UL LTV TT T

Assemblea 61.146.167 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 61.146.167 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 61.146.167 100,000% 89,921%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 1] 0,000% 0,000%
Totale 61.146.167 100,000% 89,921%
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

BRUNELLO CUCINELLI S.P.A. =
Assemblea ordinaria del 19 aprile 2021 o mi}f‘.{}ﬁiﬁi So

2. Deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/1998 sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 61.146.167 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 61.146.167 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 49.053.453 80,223% 72,137%
Contrari 12.092.714 19,777% 17,783%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 61.146.167 100,000% 89,921%
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CERTIFIED I

BRUNELLO CUCINELLI S.P.A. F

ARANR R TEOREDE DD

54952 | LedSe

Assemblea ordinaria del 19 aprile 2021 U R et ey

3.1 Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gii esercizi 2021-2029; determinazione del compenso,
deliberazioni inerenti e conseguenti - Soc. Pwe

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 61.146.167 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 61.146.167 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 61.083.270 99,897% 89,828%
Contrari 55.728 0,091% 0,082%
Astenuti 7.169 0,012% 0,011%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 61.146.167 100,000% 89,921%
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Certificazione di conformita di documento informatico a do-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

cumento cartaceo

(art. 68-ter Legge 16 febbraio 1913 n. 89)

Io sottoscritto Adriano Crispolti, notaio in Perugia, con

studio in wvia Mario Angeloni n. 62, iscritto nel Collegio no-

tarile di detta citta, apponendo la mia firma digitale (muni-

ta di certificato di serie 0886 vigente fino alle ore

10.28.33 del 5 agosto 2023 rilasciato dal Consiglio Naziona-

le del Notariato)

certifico

che la presente copia redatta su supporto digitale e composta

di centosei fogli per centosei facciate, e conforme all'ori-

ginale redatto su supporto cartaceo, munito delle prescritte

firme, conservato nei miei rogiti.

Perugia, tredici maggio duemilaventuno

(file firmato digitalmente dal notaio Adriano Crispolti)




