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\ | - Informazioni Preliminari \

Organi di Amministrazione e Controllo

Consiglio di Amministrazione

Presidente Giovanni Gorno Tempini
Presidente Onorario Alberto Candela
Amministratore Delegato Massimo Candela
Consigliere Delegato Luca Pelosin

Consigliere (**) Annalisa Barbera
Consigliere (*)(**) Filippo Zabban

Consigliere (*)(**)(***) Gerolamo Caccia Dominioni
Consigliere (*)(**) Francesca Prandstraller
Consigliere (*)(**) Paola Bonini

Consigliere (*)(**) Alessandro Potesta

(*) Amministratore indipendente ai sensi dell art. 148 del TUF e dell’art.3 del Codice di Autodisciplina.
(**) Amministratore non esecutivo.
(***) Lead Indipendent Director.

Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate

Gerolamo Caccia Dominioni
Paola Bonini

Filippo Zabban

Alessandro Potesta

Comitato Remunerazioni

Francesca Prandstraller
Annalisa Barbera
Filippo Zabban

Paola Bonini

Collegio Sindacale
Presidente Gianfranco Consorti
Sindaco Effettivo Elena Spagnol
Sindaco Effettivo Pietro Michele Villa
Sindaco Supplente Stefano Amoroso
Sindaco Supplente Sonia Ferrero
Societa di Revisione KPMG S.p.A.
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Descrizione sintetica del Gruppo F.I.L. A

Il Gruppo F.I.LL.A. opera nel settore della produzione e commercializzazione di prodotti per
I’espressione creativa, realizzando articoli per colorare, disegnare, modellare, scrivere e dipingere, quali
pastelli legno, pastelli cera, paste da modellare, gessetti, colori ad olio, acrilico, acquerello, tempera,
carta per le belle arti, la scuola ed il tempo libero.

Il Gruppo F.I.L.A. conta, al 31 Dicembre 2020, 21 stabilimenti produttivi, 35 filiali nel mondo, impiega
oltre 8.000 persone ed ¢ divenuto un’icona della creativita in molti Paesi del mondo grazie a marchi
come GIOTTO, DAS, LYRA, Canson, Maimeri, Daler-Rowney Lukas, Ticonderoga, Pacon,

Strathmore, Princeton e Arches.

Fondata a Firenze nel 1920 da due nobili famiglie toscane, i conti della Gherardesca e i Marchesi
Antinori, F.I.LL.A. S.p.A. (nel seguito anche la “Societa” o “I’Emittente”) € stata segnata negli ultimi
vent’anni da un processo di espansione internazionale avvenuto attraverso una serie di acquisizioni
strategiche. Le acquisizioni della Societa, negli anni, hanno riguardato: (i) la societa italiana Adica
Pongo nel 1994, una societa leader nel settore della pasta per modellare rivolta ai bambini; (ii) la societa
spagnola Spanish Fila Hispania S.L. (ex Papeleria Mediterranea S.L.) nel 1997, ex distributore in
esclusiva del Gruppo in Spagna; (iii) la societa francese Omyacolor S.A. nel 2000, una societa leader
nel settore della produzione di gessetti e di paste modellanti; (iv) il Gruppo statunitense Dixon
Ticonderoga nel 2005, leader nella produzione e commercializzazione di matite nel continente
americano e operativa tramite societa controllate nei mercati canadese, messicano, cinese ed europeo;
(v) il Gruppo tedesco LYRA nel 2008, che ha permesso al Gruppo di entrare nel mercato tedesco,
scandinavo e dell’Asia orientale; (vi) il ramo d’azienda operato da Lapiceria Mexicana nel 2010, uno
dei maggiori concorrenti locali nel segmento delle matite colorate e in grafite di fascia economica; e
(vii) il ramo d’azienda operato da Maimeri S.p.A. nel 2014, attivo nella produzione e vendita di colori
e accessori per le belle arti. A queste operazioni, a conclusione di un percorso iniziato nel 2011 con
I’acquisto di una partecipazione di collegamento, si ¢ aggiunta nel 2015 I’acquisto della quota di
controllo nella societa indiana DOMS Industries Pvt Ltd (viii). Nel corso del 2016, il Gruppo F.I.L.A.
ha rafforzato il proprio percorso di sviluppo attraverso acquisizioni strategiche nel settore Art&Craft,
proponendosi di diventare il player di riferimento in questo settore. In data 3 Febbraio 2016 F.I.L.A.
S.p.A. ha acquisito il controllo del Gruppo Daler-Rowney Lukas, storico marchio che produce e
distribuisce dal 1783 articoli e accessori per il settore Art&Craft con una presenza diretta nel Regno
Unito, Repubblica Dominicana, Germania e USA (ix). Nel mese di Settembre 2016, il Gruppo F.I.L.A.
ha acquisito I’intero capitale sociale di St. Cuthberts Holding Limited e la societa operativa St. Cuthberts
Mill Limited, storica cartiera inglese, fondata nel 1907, attiva nell’area sud-ovest dell’Inghilterra nella
produzione della carta da disegno di alta qualita per fini artistici (x). Nel mese di Ottobre 2016, F.I.L.A.

S.p.A. ha perfezionato I’acquisto del gruppo Canson, fondato nel 1557 dalla Famiglia Montgolfier con
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sede in Francia ad Annonay che possiede uno stabilimento di produzione in Francia e siti di conversione
e distribuzione in Italia, Francia, Cina, Australia e Brasile. | prodotti Canson sono presenti in oltre 120
paesi ed ¢ il marchio piu prestigioso al mondo nell’ambito della produzione e distribuzione di carte ad
alto valore aggiunto per le belle arti, il disegno, il tempo libero e la scuola ma anche per le edizioni
artistiche, la stampa tecnica e digitale (xi).

Nel mese di Giugno 2018, F.I.L.A. S.p.A., tramite la sua controllata americana Dixon Ticonderoga Co.
(U.S.A)), ha consolidato il proprio ruolo di player di riferimento negli Stati Uniti d’America
perfezionando 1’acquisizione del Gruppo americano Pacon che attraverso marchi quali Pacon,
Riverside, Strathmore e Princeton, € tra i principali operatori nel mercato statunitense dei prodotti per i
settori scuola e Art&Craft (xii).

In data 2 Marzo 2020 F.I.L.A.- Arches S.A.S., societa francese controllata al 100% da F.I.L.A S.p.A.,
ha perfezionato 1’acquisto del ramo d’azienda specializzato nel fine art operante attraverso il marchio
ARCHES® finora gestito dal Gruppo Ahlstrom-Munksjo, finalizzando il memorandum of
understanding non vincolante firmato in data 30 Ottobre 2019 tra F.I.L.A. S.p.A. ed Ahlstrom-Munksjo
Oyj e la sua controllata francese, Ahlstrom-Munksjo Arches (xiii).
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Struttura del modello organizzativo

Di sequito si riporta il modello organizzativo adottato da F.I.L.A. S.p.A.

Orgarizmo d \igilenTs
|en duii el beginintitve

Comtato Crntralle &
MEchy = Part Comelane

Int ) Fuinetion ; l : A ”| o m;dwl' R el I - = I_ : - .H,I
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S FILO

RELAZIONE AL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO F.I1.L.A.
ED AL BILANCIO D’ESERCIZIO DI F.I.L.A. S.p.A.
AL 31 DICEMBRE 2020
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Il - Relazione degli Amministratori sulla Gestione

Scenario Macroeconomico

I1 2020 ¢ stato caratterizzato dalla diffusione della pandemia Covid-19 (cosiddetto “Coronavirus”) e
dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste in essere da parte delle autorita
pubbliche dei Paesi interessati. L’emergenza sanitaria, ancora in corso anche nei primi mesi del 2021,
ha avuto fortissimi impatti sociali e ripercussioni dirette o indirette sull’andamento generale
dell’economia e della propensione ai consumi e agli investimenti. Questa situazione e chiaramente
riflessa dalla decrescita del P.1.L. riscontrata in quasi tutte le aree geografiche in cui il Gruppo opera,

ad eccezione della Cina che ha mostrato un P.I.L. in crescita seppur inferiore al 2019.

Il mercato di riferimento del Gruppo F.l.L.A. é stato caratterizzato da una chiusura parziale o totale
delle scuole dall’inizio della pandemia fino a fine anno, con 1’adozione della didattica a distanza quasi
ovunque. Questa situazione ha penalizzato le vendite in particolare in quelle aree geografiche, come
Messico ed India, caratterizzate da un mercato incentrato maggiormente sui prodotti scuola e con una
scarsa presenza del canale di vendita on-line. Al contrario il fatturato in Europa ed Nord America risulta
sostanzialmente in linea con 1’anno precedente, grazie ad una chiusura delle scuole meno massiva, al
canale di vendita on-line maggiormente sviluppato e ad una maggior presenza di consumatori di prodotti
Fine Art. Il mercato europeo € stato caratterizzato da uno scenario di debole crescita, penalizzata
ulteriormente dalla partenza dell’hub logistico europeo nel primo trimestre, che ha creato un

rallentamento di fatturato nella prima parte dell’anno per le necessarie operazioni di set up.

Nel corso del 2020 grande attenzione é stata quindi riposta dal management nel massimo contenimento
dei costi fissi e degli investimenti, cercando in tal modo di minimizzare gli impatti negativi economici
e finanziari della pandemia sul Gruppo. Grande attenzione & stata riposta nel mantenimento di un buon
livello di generazione di cassa, in particolare tramite il monitoraggio costante del credito maturato dai

clienti.
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Si espongono di seguito, i dati relativi all’inflazione e alla variazione percentuale del prodotto interno

lordo (P.1.L.) delle principali nazioni in cui le societa del Gruppo F.l.L.A. operano:

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019

Nazione Inflazione PIL Inflazione PIL

Ttalia (0,14%) (6.58%) 0.61% 0.46%

Spagna (0,32%) (9.05%) 0.70% 1.86%

Portogallo (0,01%) (6.11%) 0.34% 1,98%

Grecia (1,25%) (7.91%) 0.17% 2.29%

Euro zone Francia 0.48% (4,94%) 1.11% 1.42%

Turchia 12,28% 5.04% 15,18% 0.47%

Germania 0.51% (3.65%) 1.45% 0.64%

Polonia 3.40% (2.74%) 2.31% 4.06%

Svezia 0.50% (2.14%) 1,78% 1.72%

Nord America USA 1.23% (2.44%) 1.81% 2.07%

Canada 0.72% (3.23%) 1.95% 1.65%
Messico 3.40% (4,48%) 3.64% (0,22%)

Latin America Cile 3.05% (10,25%) 2.56% 2.82%
Argentina 42.02% (10,09%) 53.55% (1,10%)

Cina na. 6.50% 2.90% 6.00%

BRICs India 5.56% 0.07% 7.66% 4.66%

Brasile 3.21% (1,24%) 3.73% 1.17%

Russia 3.38% (3.33%) 4.47% 1.63%

Altri Sud Africa 3.22% (4,16%) 4.12% 0.21%

Australia 0.85% (1,12%) 1.61% 1.74%

Fonte: OECD Marzo 2021

F.LLA, Fabbricas Itslians Lapis od Affini. 1820 « 2020

SFD PRy ¥ LYERA J0MZ Mamen) DALER % ROWNEY
GLUKAS  CANSHON' 8 stCurmmesrsminn | &% Stratheose ROy RRCHES CI li



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

. @e Fll'a Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.

1 Pt b iastel ooleed, D 10 Bk Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

Dati di sintesi

I principali valori economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo F.I.L.A., conseguiti al 31 Dicembre

2020, sono di sequito riportati.

Nomalizazion
Slmur:tﬂix % .m.l i1 char:;n]:; % SEIJ :‘;:;m?gg offtl IFRS 16 .-\'omali.'..'.&:'imspelwneri
valeriin mighiaia di Eure U TICEVL & TICAVD 2020-2 HOH FICorrent
Ricavi 607382 100,0% 682686 100,0% (73.304) -1,0% (734
Margine Operativo Lordo™ 93051 156% 105923 g353% (10873) .10.3% 13.884 (14.139
Risultat operativo 49518 §2% 60.048  54% (10.530) -17.5% 2.041 (14.139
Risultato della gestions finanziaria (3581 58% (30279) 4% (4931 164% (3.758) (200)
Totale Impost (6.163  -10% (3.663)  0,3% (2500 £83% 200 21%
Risultato del periodo del Gruppo FIL A 8607 14% 400 33% (15.393) £47% 2.784) (11.639
Risultai per azione (centssimi di€)
base 017 0,47
diluito 0,17 0,46
NORMALIZZATOAINETTO DEGLIEFFETT ) D"’“j:’); %6 sul i D‘“fgﬁ ¥ sul :ﬂi';’ffg dicui Fila Arches
IFRS16- valori in migligiadi Eure =08 meant - rieavi s
Ricavi 608.167  100,0% 687360 100,0% (79.193) _11,3% 4836
Margine Operativo Lordo ™ 95331 157% 110834 161% (15.483) _140% 2728
Risultan operativo 61.661  101% AT 114% (16.756) -21.4% 1510
Risultato della gestions finanziaria (29213)  48% (2470)  36% (4.543) 18.0% (772
Totale Impost (8.000) 5% (8305) 2% (788)  93% (618)
Risultato del periodo del Gruppo FIL A 13075 38% 4313 63% (20038) 463% 1.633
Risultain per azions (centssimi di €)
base 045 085
diluito 0,44 0,84
Variazione
31 Dicembre 2020 31 Dicembre 2019
valeriin mighiaia di Eure 2020-2018
Flusso Monstario netto da attivitd operativa 74.387 113303 (38.918)
Investiment. (10.173) (19.010) 8835
% sui ricavi 1,7% 18%
Variazione i cut:
31 Dicembre 2020 31Dicembre 2019 , dicui Fila Arches
valeriin mighiaia di Eure 2020-2018 offeri FRS 16
Capitale investio netto 824731 835301 (30.770) 78.301 41.999
Posizions finanziara netta (493 436) (498.150) 4.694 (84.885) 1133
Patrimonio Netto (331.279) (357.351) 26.076 6.494 2,060

= Il Margine Operativo Lordo (MOL) corrisponds al risultato operative ants antmortament ¢ valutaziont

(2)Indicators della struttura finanziariznstta determinagn qualk risultantedei debit finanziar correntie non correnti al netto dslls disponibili liguids ¢ mezzi equivalent
nonché dellz attivitd finanziariecorventi ¢ di unfinanziamenb attivo a tevze parti classificap come non correntz La posizions finanziaria netta definits dalla Comunicazions
Consob DEM6064293 del 28 luglio 2006 esclude le attivitd finanziari non corrsnti Le attivitd finanziaris non corventi del Gruppo FI.L 4 al 31 dicembre 2020 sonp paria 2.614
miglizia di Euro di cui consideratznel comput della posizions finanziavianetts 68 migliaia 4i Euro; pertant I'indicatore finanziario del Gruppo FI.L A non coincids pertale
importo, conla posizionsfinanziaria nettacosi come definits dalla sopra citatacomunicazions Consob.
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Normalizzazioni 2020:

= Sui “Ricavi della gestione caratteristica” la normalizzazione si riferisce principalmente a resi di
merce per contestazioni con clienti legati agli effetti economici e sociali della pandemia del Covid-
19;

- Lanormalizzazione operata a livello di “Margine Operativo Lordo” al 31 Dicembre 2020 si riferisce
a costi operativi non ricorrenti pari a circa 14,2 milioni di Euro riguardanti principalmente gli oneri
afferenti 1’operazione straordinaria che ha portato all’acquisto del ramo d’azienda ARCHES per 6,3
milioni di Euro, i costi sostenuti per fronteggiare la pandemia nonché inefficienze sia di produzione
che di “supply chain” causati dal Covid-19 per 6,3 milioni di Euro e, in parte residuale, costi per la
riorganizzazione del Gruppo F.I.L.A. per 1,4 milioni di Euro;

= Sul “Risultato operativo”, la normalizzazione ammonta a 14,2 milioni di Euro per i sopracitati
effetti sul Margine Operativo Lordo;

- La normalizzazione operata a livello di Risultato della gestione finanziaria si riferisce agli oneri
finanziari sostenuti dalla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. per la sottoscrizione del nuovo finanziamento
a supporto dell’operazione M&A;

= La normalizzazione del Risultato di Gruppo al 31 Dicembre 2020 si riferisce alle sopracitate

normalizzazioni al netto del relativo effetto fiscale.
Normalizzazioni 2019:

- Lanormalizzazione operata a livello di “Margine Operativo Lordo” al 31 Dicembre 2019 si riferisce
a costi operativi non ricorrenti per 17,9 milioni di Euro principalmente riguardanti gli oneri afferenti
le riorganizzazioni del Gruppo F.I.L.A., in particolare in Nord America ed Europa;

= Sul “Risultato Operativo” la normalizzazione effettuata, complessivamente pari a 2,9 milioni di
Euro, riguarda la svalutazione del Goodwill inerente alla cessione del business “Superior”;

- La normalizzazione del Risultato di Gruppo al 31 Dicembre 2019 si riferisce alle sopracitate

normalizzazioni al netto del relativo effetto fiscale.
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Al fine di consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione economico-finanziaria del
Gruppo F.I.L.A., in aggiunta agli indicatori finanziari convenzionali previsti dagli IFRS vengono
presentati alcuni indicatori alternativi di performance che non devono, comunque, essere considerati

sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.
Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono di seguito illustrati:

Margine Operativo Lordo o EBITDA: corrisponde al risultato del periodo, rettificato delle seguenti
componenti: (i) imposte sul reddito dell’esercizio, (i) ammortamenti ¢ svalutazioni, (iii) componenti
finanziarie, (iv) risultato delle attivita operative cessate. Tale indicatore € utilizzato dal Gruppo F.I.L.A.
come target per il controllo di gestione interno e nelle presentazioni esterne (agli analisti e agli
investitori) e rappresenta una unita di misura per la valutazione delle performance operative del Gruppo
F.I.LL.A. e della societa F.I.L.A. S.p.A..

Nella tabella che segue ¢ riportata la riconciliazione del risultato dell’esercizio 2020 con il Margine

Operativo Lordo:

31 dicembre 31 dicembre

2020 2019

Risultato del periodo attribuibile ad interessenze di terzi (485) 2.105
Risultato del periodo attribuibile ai soci della controllante 8.607 24.000
Risultato del Periodo 8.122 26.105
Imposte sul reddito d'esercizio 6.165 3.663
Imposte Correnti 7.353 10.827
Imposte Differite (1.188) (7.164)
Ammortamenti e Svalutazioni 45.533 45.876
Componenti Finanziarie 35.231 30.279
Proventi Finanziari (2.348) (3.971)
Oneri Finanziari 37.850 34.437
ﬁ;?;/i?:;irl]%nﬁlgitga Partecipazioni Valutate con il Metodo del @71) (187)
Margine Operativo Lordo 95.051 105.923

Il Gruppo definisce il Margine Operativo Lordo o EBITDA normalizzato al netto degli effetti IFRS 16
come il Margine Operativo Lordo o EBITDA al lordo di: (i) oneri non ricorrenti, (ii) applicazione
dell’IFRS 16.
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Si riporta di seguito la riconciliazione tra Margine Operativo Lordo o EBITDA con il Margine
Operativo Lordo o EBITDA Normalizzato al netto degli effetti IFRS 16:

Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019

Margine Operativo Lordo 95.051 105.923
Oneri non ricorrenti 14.184 17.864
Effetto IFRS 16 (13.884) (12.954)
Il\ﬁ:;rglfg Operativo Lordo Normalizzato al netto degli effetti 95351 110.834

Risultato Operativo o EBIT: corrisponde al risultato del periodo, rettificato delle seguenti
componenti: (i) imposte sul reddito dell’esercizio, (ii) componenti finanziarie e (iv) risultato delle

attivita operative cessate.
Il Gruppo definisce il Risultato Operativo o EBIT normalizzato al netto degli effetti IFRS 16 come il

Risultato Operativo o EBIT al lordo di: (i) oneri non ricorrenti, (ii) applicazione dell’TFRS 16.

Si riporta di seguito la riconciliazione tra Margine Operativo o EBIT con il Margine Operativo o EBIT
Normalizzato al netto degli effetti IFRS 16:

S 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Valori in migliaia di Euro

Risultato Operativo 49,518 60.048
Oneri non ricorrenti 14.184 17.864
Svalutazione Attivita Immateriali - 2.936
Effetto IFRS 16 (2.042) (2.431)
Margine OperativoNormalizzato al netto degli effetti IFRS 16 61.661 78.417

Risultato del periodo del Gruppo F.I.L.A.: corrisponde al risultato del periodo, rettificato dalla

componente relativa alle interessenze di terzi.
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I Gruppo definisce il Risultato del Periodo del Gruppo normalizzato al netto degli effetti IFRS 16 come
il Risultato del Periodo del Gruppo al lordo di: (i) oneri non ricorrenti, (ii) applicazione dell’IFRS 16.
Si riporta di seguito la riconciliazione tra il Risultato del Periodo del Gruppo con il Risultato del Gruppo
Normalizzato al netto degli effetti IFRS 16:

Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Risultato del Periodo del Gruppo 8.607 24.000
Oneri non ricorrenti 11.684 16.710
Effetto IFRS 16 2.784 2.423
Risultato del Periodo del Gruppo Normalizzato al Netto degli effetti IFRS 16 23.075 43.133

Posizione Finanziaria Netta (o Indebitamento Finanziario Netto): rappresenta un valido indicatore
della struttura finanziaria del Gruppo F.I.L.A.. E determinato quale risultante dei debiti finanziari
correnti e non correnti al netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, nonché delle attivita
finanziarie correnti e non correnti relative agli strumenti derivati. La Posizione Finanziaria Netta
definita dalla comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 Luglio 2006 esclude le attivita finanziarie
non correnti. Le attivitd finanziarie non correnti al 31 Dicembre 2020 e al 31 Dicembre 2019
ammontano rispettivamente a 68 migliaia di Euro e 1.070 migliaia di Euro e pertanto 1’indicatore
finanziario del Gruppo F.I.LL.A. al 31 Dicembre 2020 e al 31 Dicembre 2019, differisce per tali
ammontari rispetto alla Posizione Finanziaria Netta cosi come definita dalla sopra citata comunicazione
CONSOB.
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Principali Dati Economici, Patrimoniali e Finanziari del Gruppo F.I.L.A

I principali valori economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo F.I.L.A., conseguiti nell’esercizio

2020, sono di sequito riportati.

Risultati della gestione economica normalizzata al netto degli effetti IFRS 16

I risultati economici del Gruppo F.I.L.A. al 31 Dicembre 2020 mostrano un decremento del Margine
Operativo Lordo Normalizzato al netto degli effetti IFRS 16 pari al -14,0% rispetto al precedente
periodo del 2019.

31 Dicembre % sui 31 Dicembre % sui

Ricavi 608.167 100% 687.360 100% (79.193)  -11,5%
Proventi 7.155 6.544 611 9,3%

Totale Ricavi 615.322 693.904 (78.582)  -11,3%
Totale Costi Operativi (519.971) -85,5% (583.070) -84,8% 63.09 10,8%
Margine Operativo Lordo 95.351 15,7% 110.834 16,1% (15.483)  -14,0%
Ammortamenti e Svalutazioni (33.690) -5,5% (32.417) -4,7% (1273)  -3,9%
Risultato Operativo 61.661 10,1% 78.417 11,4% (16.756)  -21,4%
Risultato della Gestione Finanziaria (29.273) -4,8% (24.728) -3,6% (4.545) -18,4%
Utile Prima delle Imposte 32.388 5,3% 53.689 7,8% (21.301)  -39,7%
Totale Imposte (9.09)  -15% (8.305)  -1,2% (786)  -9,5%
Risultato di Periodo 23.297 3,8% 45.384 6,6% (22.087) -48,7%
Risultato del periodo di Competenza di Terzi Azionisti 222 0,0% 2.250 0,3% (2.028) -90,2%
Risultato di Periodo del Gruppo F.I.L.A. 23.075 3,8% 43.133 6,3% (20.058)  -46,5%

*Ricavi

Di seguito, si illustrano le principali variazioni rispetto all’esercizio 2019:

I “Ricavi” pari a 608.167 migliaia di Euro, mostrano un decremento rispetto al 31 Dicembre 2019 pari
a 79.193 migliaia di Euro (-11,5%). Al netto dell’effetto negativo sui cambi pari a 16.947 migliaia di
Euro (attribuibile a tutte le principali valute del gruppo ed in particolare alla svalutazione verso 1’Euro
del dollaro statunitense, della rupia indiana e delle principali valute dell’area Centro-Sud America), la
decrescita organica & pari a 62.246 migliaia di Euro (-9,1%). Tale andamento negativo, in
miglioramento rispetto ai primi nove mesi del 2020 grazie alla parziale riapertura delle scuole in Europa
¢ Nord America e all’ottimo andamento del business fine art nel quarto trimestre, é attribuibile alla
contrazione globale dei consumi manifestatasi a seguito degli effetti globali causati dalla pandemia
Covid-19, in particolare, dovuti alla chiusura delle scuole, prolungatasi ben oltre le originarie aspettative

in India e Messico, regioni in cui il business legato alla scuola e la mancanza di canali di vendita
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alternativi on line é rilevante.

A livello di area geografica tale risultato si e manifestato in quella asiatica per 33.981 migliaia di Euro
(-38,3%), in quella del Centro Sud America per 30.960 migliaia di Euro (-45,8%), parzialmente
compensata dall’area geografica del Nord America per 1.311 migliaia di Euro (0,4%), dall’area
geografica europea per 915 migliaia di Euro (0,4%) e per 469 migliaia di Euro (15,7%) di incremento

manifestato nel Resto del Mondo.

Si evidenza che i “Ricavi” 2020 includono da Marzo 2020 i ricavi di Fila Arches per 4.856 migliaia di
Euro, mentre i “Ricavi” 2019 includevano quelli relativi al business del marchio “Superior” per 5.392

migliaia di Euro, la cui vendita é stata effettuata nel mese di Ottobre 2019.

Per una maggiore comprensione delle dinamiche che coinvolgono il fatturato del Gruppo F.I.L.A. si
riporta nel seguito il dettaglio comparato con il periodo precedente del fatturato per “Area Strategica
d’Affari” in cui il Gruppo opera (Area Strategica d’affari scuola e ufficio, Area Strategica d’affari belle
arti ed in via residuale prodotti industriali):

31 Dhcembre 2020 31 Dicomhbre 2000

B Fine Art, Hobby & Dhptal
= Industrial

School & Cifice

Da questa analisi risultano evidenti gli effetti causati dalla pandemia Covid-19 e del relativo periodo di
lock-down e smart-working, che hanno causato una contrazione del fatturato principalmente afferente
ai prodotti scuola e ufficio, in quanto il loro consumo é legato principalmente alla presenza fisica degli

alunni nelle scuole e del personale negli uffici.

| “Proventi”, pari a 7.155 migliaia di Euro, mostrano un incremento rispetto all’esercizio precedente
pari a 611 migliaia di Euro principalmente imputabile alle minori differenze cambio positive su
operazioni commerciali.

I “Costi Operativi” del 2020, pari a 519.971 migliaia di Euro, mostrano un decremento di 63.099
migliaia di Euro rispetto allo stesso periodo del 2019 attribuibile, oltre all’effetto cambio pressoché
speculare rispetto a quello rilevato sui ricavi, alla diminuzione del fatturato e alle azioni poste in essere

dal management al fine del contenimento dei costi fissi commerciali, di marketing, amministrativi e del
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personale. Quest’ultimi sono stati attuati tramite 1’utilizzo delle ferie pregresse, di meccanismi
assimilabili alla cassa integrazione e di riduzione di organico prevalentemente di lavoratori temporanei

ove fattibile.

11 “Margine Operativo Lordo” ammonta a 95.351 migliaia di Euro, in decremento di 15.483 migliaia di
Euro rispetto al 2019 (-14,0%).

Gli “Ammortamenti e Svalutazioni” mostrano un incremento pari a 1.273 migliaia di Euro

principalmente per i maggiori ammortamenti rilevati nel periodo per gli investimenti effettuati.

Il “Risultato della Gestione Finanziaria” evidenzia un incremento pari a 4.545 migliaia di Euro,
peggioramento totalmente dovuto ai maggiori effetti cambio negativi su operazioni finanziarie per circa

7.756 migliaia di Euro.

Le “Imposte” normalizzate complessive di Gruppo sono pari a 9.091 migliaia di Euro; I’incremento ¢
esclusivamente attribuibile alle imposte differite passive in quanto nel 2019 si era avuto un rilascio di
imposte differite passive sulla controllata statunitense per una riduzione dell’aliquota fiscale federale a

seguito delle fusioni effettuate nel 2019 tra le varie societa statunitensi.

Al netto del risultato di competenza degli azionisti terzi (“minorities”) il risultato netto normalizzato
raggiunto dal Gruppo F.ILL.A. nell’esercizio 2020 é pari a 23.075 migliaia di Euro, rispetto a 43.133

migliaia di Euro dell’esercizio precedente.
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La stagionalita del settore di attivita

I livelli di attivitd del Gruppo sono correlati alla stagionalita del business e si riflettono sui dati
consolidati.

Il Gruppo F.I.LL.A. opera principalmente nell’Area Strategica d’affari scuola e ufficio e nell’Area
Strategica d’affari belle arti. Storicamente 1’ Area Strategica d’affari scuola e ufficio ha fatto registrare
vendite maggiori nel secondo e nel terzo trimestre dell’esercizio, rispetto al primo e al quarto. Cio ¢
dovuto principalmente alla circostanza che nei principali mercati in cui opera il Gruppo (vale a dire
Nord America, Messico, India ed Europa) la riapertura delle scuole coincide col periodo che va da
Giugno a Settembre. Al contrario, 1’Area Strategica d’affari belle arti fa registrare vendite maggiori
parzialmente nel primo e soprattutto nel quarto trimestre dell’esercizio, rispetto al secondo e al terzo,

compensando parzialmente la stagionalita dell’Area Strategica d’affari scuola e ufficio.

La ripartizione del conto economico per trimestre mette in evidenza come la concentrazione delle
attivita di vendita avvenga tra il secondo e terzo trimestre in occasione della “campagna scuola”. Nello
specifico, nel mese di Giugno si realizzano le principali vendite attraverso il canale tradizionale

“fornitori scuola” e nel mese di Agosto attraverso il canale “retailers”.

La stagionalita pud assumere maggior rilevanza se la si pone in relazione al capitale circolante. Infatti,
storicamente nell’ Area Strategica d’affari scuola e ufficio I’Emittente impiega elevate quantita di risorse
finanziarie per far fronte all’ingente richiesta di prodotti da Luglio a Settembre, ricevendo tuttavia i

pagamenti solo a Novembre.

Si espongono nel sequito i principali dati riferiti agli esercizi 2020 e 2019:

2019 2020

valori in migliaia di Euro marzo 2019 giugno 2019 settembre 2019  dicembre 2019 marzo 2020  giugno 2020  settembre 2020  dicembre 2020
Ricavi 143.811 350.703 535.858 682.686 145.769 307.518 471.129 607.382
Quota dell'intero esercizio 21,07% 51,37% 78,49% 100,00% 24,00% 50,63% 77,57% 100,00%
Margine Operativo Lordo 18.490 59.938 90.244 105.923 14.873 45.166 78.527 95.051
Incidenza sui Ricavi 12,86% 17,09% 16,84% 15,50% 10,20% 14,69% 16,67% 15,63%
Quota dell'intero esercizio 17.47% 56,64% 85,28% 100,00% 15,65% 47,52% 82,62% 100,00%
Margine Operativo Lordo Normalizzato al 18.418 58.226 88.157 110.834 16.799 46.162 78.062 95.351
netto degli effetti IFRS 16

Incidenza sui Ricavi 12,81% 16,60% 16,45% 16,10% 11,52% 15,01% 16,57% 15,70%
Quota dell'intero esercizio 16,65% 52,63% 79,68% 100,00% 17,62% 48,41% 81,87% 100,00%
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (578278)  (602.365) (583.771) (498.150) (584.592)  (611.266) (568.987) (493.456)
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Risultati della gestione patrimoniale e finanziaria

I principali valori patrimoniali e finanziari del Gruppo F.I.L.A. al 31 Dicembre 2020, sono di seguito

riportati:
. . Variazione
Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 2020 - 2019
Immobilizzazioni Immateriali 435.990 430.609 5.381
Immobilizzazioni Materiali 171.489 186.013 (14.524)
Immobilizzazioni Finanziarie 3.680 3.690 (10)
Attivo Fisso Netto 611.158 620.313 (9.155)
Altre Attivita/Passivita Non Correnti 20.242 18.347 1.895
Rimanenze 256.288 258.409 (2.121)
Crediti Commerciali e Altri Crediti 115.929 141.339 (25.410)
Debiti Commerciali e Altri Debiti (100.542) (108.670) 8.128
Altre Attivita e Passivita Correnti 4.908 3.800 1.108
Capitale Circolante Netto 276.582 294.880 (18.298)
Fondi (83.252) (78.039) (5.213)
Capitale Investito Netto 824.731 855.501 (30.770)
Patrimonio Netto (331.275) (357.351) 26.076
Posizione Finanziaria Netta (493.456) (498.150) 4.694
Fonti Nette di Finanziamento (824.731) (855.501) 30.770

11 “Capitale Investito Netto” del Gruppo F.I.L.A. al 31 Dicembre 2020, pari a 824.731 migliaia di Euro,
¢ costituito dall’Attivo Fisso Netto, pari a 611.158 migliaia di Euro (in diminuzione rispetto al 31
Dicembre 2019 per 9.155 migliaia di Euro), dal “Capitale Circolante Netto”, pari a 276.582 migliaia di
Euro (con un decremento rispetto al 31 Dicembre 2019 pari a 18.298 migliaia di Euro) e dalle “Altre
Attivita/Passivita Non Correnti”, pari a 20.242 migliaia di Euro (in aumento rispetto al 31 Dicembre
2019 per 1.895 migliaia di Euro), al netto dei “Fondi”, pari a 83.252 migliaia di Euro (pari a 78.039
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

Le “Immobilizzazioni Immateriali” mostrano un aumento rispetto al 31 Dicembre 2019 pari a 5.381
migliaia di Euro dovuto principalmente all’acquisto del ramo d’azienda dei prodotti a marchio Arches
che ha generato un “Goodwill ” di 21.232 migliaia di Euro, “Marchi” pari a 12.376 migliaia di Euro e
“Customer Relationship” pari a 10.369 migliaia di Euro. Si precisa che la valorizzazione delle
sopracitate immobilizzazioni immateriali € avvenuta a seguito della Purchase Price Allocation
effettuata in accordo ai principi contabili di riferimento. Si rilevano inoltre investimenti netti pari a
1.817 migliaia di Euro principalmente realizzati dalla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. (1.644 migliaia di
Euro) per I’implementazione del sistema SAP, ammortamenti del periodo pari a 15.311 migliaia di Euro

e differenze cambio negative del periodo per 25.102 migliaia di Euro.
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Le “Immobilizzazioni Materiali” mostrano un decremento rispetto al 31 Dicembre 2019 pari a 14.524
migliaia di Euro per effetto del decremento pari a 9.018 migliaia di Euro nella voce “Immobili, Impianti
e Macchinari” e del decremento dei diritti di utilizzo per 5.506 migliaia di Euro.

Gli investimenti netti nella voce “Immobili Impianti e Macchinari” realizzati nel periodo sono pari a
8.932 migliaia di Euro e sono stati realizzati principalmente in DOMS Industries Pvt Ltd (India) e Dixon
Ticonderoga Company (U.S.A.) per I’ampliamento e il potenziamento dei siti produttivi e logistici
locali. Si rileva, inoltre, un incremento derivante dall’acquisizione del ramo d’azienda Arches pari a
4.283 migliaia di Euro. La variazione complessiva & compensata in via principale da ammortamenti pari

a 16.361 migliaia di Euro e differenze cambio negative pari a 5.703 migliaia di Euro.

Le “Immobilizzazioni finanziarie” rispetto al 31 Dicembre 2019 non evidenziano variazioni

significative (negative per 10 migliaia di Euro).

Il decremento del “Capitale Circolante Netto” ¢ pari 18.214 migliaia di Euro ed e stato determinato dai
seguenti fattori:
= “Rimanenze” — contrazione per 2.121 migliaia di Euro, dovuta principalmente ad effetti cambi
negativi per circa 17.806 migliaia di Euro. Tale variazione € stata parzialmente compensata da un
aumento netto delle giacenze avvenuto nel Gruppo F.I.L.A., per circa 12.835 migliaia di Euro, in
particolare in Nord America e Messico, a causa principalmente della pandemia del Covid-19 che
ha generato rallentamenti nell’evasione degli ordini, nonché all’impatto derivante dalla variazione
dell’area di consolidamento per complessivi 2.702 migliaia di Euro, avvenuto nel corso dell’anno;
= “Crediti Commerciali ed Altri Crediti” — in diminuzione di 25.410 migliaia di Euro in via
principale per effetto dei migliori incassi, in prevalenza nell’area nord americana, ed inoltre per
effetto della contrazione del fatturato nell’area sud americana e indiana a causa della pandemia del
Covid-19. Si rilevano inoltre effetti cambio negativi pari a 11.358 migliaia di Euro;
= “Debiti Commerciali e Altri Debiti” — in diminuzione di 8.128 migliaia di Euro prevalentemente in
Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) e Canson SAS (Francia) principalmente per i minori
acquisti. La variazione & ampliata dagli effetti cambi positivi pari a 4.281 migliaia di Euro rilevati

principalmente nella voce dei Debiti Commerciali.

La variazione dei “Fondi” rispetto al 31 Dicembre 2019, in aumento per 5.213 migliaia di Euro, €

principalmente dovuta a:

= Aumento delle “Passivita per imposte differite” pari a 4.261 migliaia di Euro principalmente
imputabile all’effetto fiscale afferente le “Immobilizzazioni Immateriali”, rilevate nell’ambito
dell’acquisizione del ramo d’azienda Arches pari a 7.513 migliaia di Euro. La variazione risulta

mitigata da effetti cambi positivi pari a 4.386 migliaia di Euro;
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= Decrementi dei “Fondi per Rischi ed Oneri” per un ammontare pari a 1.213 migliaia di Euro dovuto
agli utilizzi del periodo, principalmente realizzati dalla controllata del Nord America;

= Incremento dei “Benefici a dipendenti” per 2.165 migliaia di Euro imputabile principalmente alle
perdite attuariali registrate dalle societa del Gruppo.

Il “Patrimonio Netto” del Gruppo F.ILL.A., pari a 331.275 migliaia di Euro, mostra un decremento
rispetto al 31 Dicembre 2019 pari a 26.076 migliaia di Euro. Al netto del risultato di periodo pari a
8.122 migliaia di Euro (di cui negativi 485 migliaia di Euro di competenza delle minoranze), la
movimentazione residua & principalmente dovuta alla riduzione della riserva cambi pari a 26.349
migliaia di Euro e della riserva “Utili/Perdite Attuariali” pari a 1.086 migliaia di Euro e dalla variazione

negativa del “fair value hedge ” dei derivati di copertura (IRS) per 6.009 migliaia di Euro.

La voce “Posizione Finanziaria Netta” del Gruppo F.I.L.A. al 31 Dicembre 2020 é negativa per 493.456
migliaia di Euro, in miglioramento rispetto al 31 Dicembre 2019 di 4.694 migliaia di Euro. Per maggiori

dettagli si rimanda al paragrafo: “Analisi della Situazione Finanziaria.”
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Analisi della Situazione Finanziaria
A completamento dell’analisi sull’andamento economico ¢ patrimoniale di Gruppo al 31 Dicembre
2020 é di seguito proposta la tabella della Posizione Finanziaria Netta di Gruppo e del Rendiconto

Finanziario.

La Posizione Finanziaria Netta al 31 Dicembre 2020 risulta negativa per 493.456 migliaia di Euro:

L 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

valori in migliaia di Euro

A Cassa 114 135 (21)
B  Altre Disponibilita Liquide 126.991 100.057 26.934
C Titoli detenuti per la negoziazione - - -
D Liquidita (A+B + C) 127.105 100.192 26.913
E Crediti finanziari correnti 622 169 453
F  Debiti bancari correnti (83.757) (79.511) (4.246)
G Parte corrente dell’indebitamento non corrente (29.658) (15.008) (14.650)
H  Altri debiti finanziari correnti (12.636) (8.187) (4.449)
I Indebitamento finanziario corrente (F + G + H) (126.052) (102.706) (23.345)
J Indebitamento finanziario corrente netto (I + E + D) 1.676 (2.355) 4.021
K Debiti bancari non correnti (399.506) (402.546) 3.040
L Obbligazioni emesse - - -
M Altri debiti finanziari non correnti (95.692) (94.328) (1.364)
N Indebitamento finanziario non corrente (K + L + M) (495.198) (496.874) 1.675
O Indebitamento finanziario netto (J + N) (493.522) (499.219) 5.696
P Finanziamenti Attivi a terze parti 68 1.070 (1.002)
Q Ln?ibXamento finanziario netto (O + P) - Gruppo (493.456) (498.150) 4694
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Rispetto al valore della Posizione Finanziaria Netta del 31 Dicembre 2019 (negativa per 498.150
migliaia di Euro) si riscontra al 31 Dicembre 2020 un decremento pari a 4.694 migliaia di Euro,
spiegato di seguito attraverso il Rendiconto Finanziario per flussi di cassa:

Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Reddito Operativo escluso IFRS16 47.478 57.617
Rettifiche costi non monetari escluso IFRS16 34.476 38.222
Integrazioni per imposte (8.393) (12.659)
Flusso di Cassa da Attivita Operativa prima delle Variazioni del CCN 73.560 83.180
Variazione CCN (7.166) 15.306
Variazione Rimanenze (12.835) 6.021
Variazione Crediti Commerciali e Altri Crediti 10.404 11.609
Variazione Debiti Commerciali e Altri Debiti (1.962) 1.349
Variazione Altre Attivita/Passivita Correnti (2.773) (3.672)
Flusso di cassa da Attivita Operativa Netto 66.395 98.486
Investimenti in beni immateriali e materiali (10.175) (19.010)
Interessi Attivi 560 0
Flusso di Cassa Netto da Attivita di Investimento (9.615) (19.010)
Variazioni PN (222) (4.261)
Interessi Passivi (21.485) (23.821)
Flusso di Cassa Netto da Attivita di Finanziamento (21.706) (28.082)
Differenza cambio, Effetti IFRS 16 ¢ altre Variazioni (5.521) 2.245
Flusso di Cassa Netto Totale 29.552 53.640
Effetto complessivo cambi 21.053 (6.030)
Adeguamento mark to market hedging (5.196) (8.470)
Variazione PFN per applicazione dell'TFRS 16 2.885 (87.770)
PFN derivante da operazioni straordinarie (M&A) (43.600) 3.242
Variazione della Posizione Finanziaria Netta nel Periodo di Riferimento 4.694 (45.390)

Il flusso di cassa netto generato nel 2020 dall’ “Attivita Operativa”, pari a 66.395 migliaia di Euro (al
31 Dicembre 2019 pari a 98.486 migliaia di Euro), € attribuibile:

= Per positivi 73.560 migliaia di Euro (83.180 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) relativi al
“cash flow” generato dal “Reddito Operativo”, determinato dalla somma algebrica del
“Valore” e dei “Costi della Produzione Monetari” e dai restanti componenti ordinari monetari
reddituali, con esclusione dei valori attinenti alla gestione finanziaria;

= Per negativi 7.166 migliaia di Euro (positivi per 15.306 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019)
relativi alla dinamica della “Gestione del Capitale Circolante” ed attribuibili principalmente
all’incremento delle “Rimanenze” e al decremento dei “Debiti Commerciali ed Altri Debiti”,

parzialmente compensato dalla contrazione dei “Crediti Commerciali ed Altri Crediti”.
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Il flusso di cassa netto da “Attivita di Investimento” ha assorbito liquidita per 9.615 migliaia di Euro
(19.010 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019), principalmente a fronte dell’impiego di cassa per 10.175
migliaia di Euro (19.010 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) relativo ad investimenti in
immobilizzazioni materiali e immateriali in particolar modo imputabili a DOMS Industries Pvt Ltd
(India), Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) e F.I.L.A. S.p.A.

Il flusso di cassa netto da “Attivita di Finanziamento™ ha assorbito liquidita per 21.706 migliaia di Euro
(assorbimento di 28.082 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) imputabile agli interessi pagati suli
finanziamenti ed affidamenti concessi alle societa del Gruppo, di cui le principali F.I.L.A. S.p.A., Dixon
Ticonderoga Company (U.S.A.) e Grupo F.I.L.A. — Dixon, S.A. de C.V. (Messico).

Al netto dell’effetto cambio relativo alle traduzioni delle posizioni finanziarie nette in valuta differenti
dall’euro (positivo per 21.053 migliaia di Euro), dell’adeguamento Mark to Market Hedging per 5.196
migliaia di Euro e della variazione nella Posizione Finanziaria Netta dovuta all’applicazione dell’TFRS
16 pari a positivi 2.885 migliaia di Euro nonché alla variazione generata dalle operazioni straordinarie
pari a 43.600 migliaia di Euro, relativi all’acquisizione del nuovo ramo d’azienda, la variazione della
Posizione Finanziaria Netta di Gruppo risulta quindi pari a positivi 4.694 migliaia di Euro (negativi
45.390 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

Si riporta nel seguito il dettaglio delle “Disponibilita Liquide Nette” d’inizio e di fine periodo:

Dicembre Dicembre
valori in migliaia di Euro 2020 2019
Cassa ed altre disponibilita liquide nette iniziali 85.579 146.831
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 100.191 157.602
Scoperti di conto corrente (14.612) (10.771)
Cassa ed altre disponibilita liquide nette finali 116.306 85.579
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 127.105 100.191
Scoperti di conto corrente (10.799) (14.612)
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Informativa per settore operativo

In merito all’informativa per settore operativo, il Gruppo F.I.L.A. ha adottato I’IFRS 8.

L’TFRS 8 richiede di basare le informazioni riportate nell’informativa di settore sulla reportistica interna
che ¢ regolarmente rivista dal piu alto livello decisionale del Gruppo al fine dell’allocazione delle risorse
ai diversi settori operativi ed al fine delle analisi delle performance.

L’area geografica risulta essere la discriminante principale e predominante nelle analisi svolte e delle
decisioni prese dal management del Gruppo F.l.L.A., quindi pienamente coerente con la reportistica
interna predisposta a tali fini da quest’ultimo.

In particolare ’attivita della Societa si suddivide in cinque settori operativi, ciascuno dei quali €
composto da varie regioni geografiche, ovvero: (i) Europa, (ii) Nord America (USA e Canada), (iii)
America Centrale e Meridionale, (iv) Asia e (v) Resto del Mondo, che comprende il Sudafrica e
1’ Australia. Ciascuno dei cinque settori operativi progetta, commercializza, acquista, produce e vende
prodotti di marchi conosciuti dai consumatori e richiesti dagli utilizzatori finali e utilizzati nelle scuole,
a casa e sul lavoro. | progetti dei prodotti sono tarati sulle preferenze degli utilizzatori finali in ogni

regione geografica.

| prodotti realizzati dal Gruppo F.I.L.A. si presentano uniformi e simili in termini di caratteristiche
qualitative e produttive, fascia di riferimento, margini, reti di vendita e clienti, anche con riferimento ai
diversi marchi con cui il Gruppo commercializza i propri prodotti. Si ritiene pertanto che il settore
operativo non presenti al proprio interno alcuna diversificazione, in considerazione della sostanzialita
dei rischi e dei benefici afferenti i prodotti realizzati dal Gruppo F.I.L.A.

I principi contabili con cui I’informativa di settore ¢ esposta sono coerenti con quelli adottati nella

predisposizione del bilancio consolidato.

La “Business Segment Reporting” del Gruppo F.I.L.A. prevede il raggruppamento delle societa del

Gruppo per aree geografiche individuate per “location operative”.

In merito all’informativa inerente 1’associazione tra aree geografiche e le societa del Gruppo F.I.L.A.
si rimanda agli allegati alla relazione al paragrafo “Elenco delle societa incluse nel perimetro di
consolidamento e delle altre partecipazioni”.

In applicazione del principio IFRS 8, di seguito sono riportati gli schemi relativi all’informativa di

settore.

F.LLA, Fabbricas Itslians Lapis od Affini. 1820 « 2020

SFD P oo PLYERA 20M5 Mamen) DALER % ROWNEY
GLUKAS  CANSHN St Cusrnesys M | @ Strathemon B2ImirIey KACHES 8 i

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



OO na

I b b §rinadel odee L D V0350 B

Business Segments — Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

Di seguito, si espongono i principali dati patrimoniali relativi al Gruppo F.I.L.A. suddivisi per aree

geografiche, relativamente al 31 Dicembre 2020 e al 31 Dicembre 2019:

Nord Centroe Resto Grunbo
31 dicembre 2020 Europa . Sud Asia del Consolidamento pp
America - F.LL.A.
America Mondo
Valori in migliaia di Euro
Immobilizzazioni Immateriali 140.829 211.481 1.032 20.751 - 61.897 435.990
Immobilizzazioni Materiali 65.009 48.403 21.558 36.030 489 - 171.489
Totale Immobilizzazioni Materiali e 205838 250.884 22590 56781 489 61.807 607.479
Immateriali
di cui Intercompany (76)
Rimanenze 84.282  110.946 36.790 27.194  1.965 (4.889) 256.288
Crediti Commerciali e Altri Crediti 79.310 30.280 36.411 13.845 1.331 (45.248) 115.929
Debiti Commerciali e Altri Debiti (73.702)  (36.657) (14.494)  (16.751) (3.685) 44,747 (100.542)
Altre Attivita e Passivita Correnti 2.151 2.299 382 76 - - 4.908
Capitale Circolante Netto 92.041  106.868 59.089 24.364  (389) (5.390) 276.583
di cui Intercompany (11.661) 1.915 2.676 (1.425) 3.104
Posizione Finanziaria Netta (208.813) (231.068) (41.077) (8.777) (2.481) (1.240) (493.456)
di cui Intercompany 140
Centroe Resto
31 dicembre 2019 Europa Nord Sud Asia del Consolidamento Gruppo
America . F.I.L.A.
A America Mondo
Valori in migliaia di Euro
Immobilizzazioni Immateriali 106.092  236.959 1517 24.904 - 61.137 430.609
Immobilizzazioni Materiali 67.576 49.328 26.028 42.839 242 - 186.013
Totale Immobilizzazioni Materiali e
Immateriali 173.668  286.287 27.545 67.743 242 61.137 616.622
di cui Intercompany (76)
Rimanenze 88.746  104.253 36.068 29.814 2548 (3.020) 258.409
Crediti Commerciali e Altri Crediti 74.994 40.992 55.098 15.420 1.463 (46.628) 141.339
Debiti Commerciali e Altri Debiti (71.699) (34.421) (22.923)  (21.434) (3.179) 44,986 (108.670)
Altre Attivita e Passivita Correnti 1.465 2.700 153 (518) - - 3.800
Capitale Circolante Netto 93506 113.524 68.396 23.282 832 (4.662) 294.878
di cui Intercompany (10.153) 1.906 3.169 (2.340)  2.756
Posizione Finanziaria Netta (189.531) (256.843) (42.913) (7.599) (2.185) 921 (498.150)
di cui Intercompany 21
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Business Segments — Conto Economico

Di seguito si espongono le informazioni economiche relative al Gruppo F.I.L.A. suddivise per area
geografica, quale segmento di reporting format al 31 Dicembre 2020 e al 31 Dicembre 2019:

Nord Centro - Resto Grupno
Europa . Sud Asia del Consolidamento PP
) America Ameri Mond F.1LLA.
31 dicembre 2020 merica ondo
Valori in migliaia di Euro
Ricavi 297.426 322.177 61.105 85.927 3.369 (162.622) | 607.382
di cui Intercompany (84.940)  (12.546) (30.762)  (34.217) (158)
Margine Operativo Lordo 36.426  45.704 4.423 10.445 (368) (1.579) | 95.051
RISULTATO OPERATIVO 18525  29.632 946 2721  (1.076) (1.230) | 49.518
Risultato della Gestione
Finanziaria (11.077) (13.188) (7.127)  1.673 116 (5.628) | (35.231)
di cui Intercompany 1611 (5.372) 156 (2.464) 99
Risultato di Periodo 7.757 9.838 (5.898) 3.941  (1.035) (6.481) 8.122
Risultato del periodo di
Competenza di Terzi Azionisti 314 248 - (1.044) ©) S| (8)
Risultalo diPerlodo del GIUPRO 7445 9500 (5.898) 4985  (1.032) (6.481)| 8.607
Nord Centro - Resto Gruppo
31 dicembre 2019 Europa Ameri Sud Asia del Consolidamento PP
merica - F.1.L.A.
America Mondo
Valori in migliaia di Euro
Ricavi 288.622 323.217 96.868 124.616 3.166 (153.803) | 682.686
di cui Intercompany (75.740)  (12.695) (29.265)  (35.931) 172)
Margine Operativo Lordo 33586  40.246 12.526  19.658 (947) 854 | 105.923
RISULTATO OPERATIVO 17.051  25.951 7779 12160 (1.096) (1.797) | 60.048
Risultato della Gestione
Finanziaria 8.951 (10.274) (8.486) (845) (92) (19.533) | (30.279)
di cui Intercompany (16.788) (2.928) 53 17 113
Risultato di Periodo 21.134  20.048 (990) 8.807 (1.165) (21.729) | 26.105
Risultato del periodo di
Competenza di Terzi Azionisti 81 ) - 2025 ) | 2105
Risultato di Perlodo del GIUPPO 91 053 20,048 990) 6782  (1.164) (21.729) | 24.000
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Business Segments — Altre Informazioni Complementari

Di seguito si espongono le “Altre Informazioni Complementari”, ovvero gli investimenti materiali ed
immateriali relativi alle societa del Gruppo suddivise per area geografica al 31 Dicembre 2020 e al 31
Dicembre 2019:

31 dicembre 2020

Europa Nord Centro - Sud Asia Resto del Gruppo
P America America Mondo F.I.L.A.
Valori in migliaia di Euro
Attivita Immateriali 1.766 17 0 34 0 1.817
Immobili, Impianti e Macchinari 2.162 2.395 822 3.380 174 8.932
:Jrr;;noblll Impianti e Macchinari Right of 2926 8.950 1332 (627) 326 12.207
Investimenti Netti 6.154 11.362 2.154 2.787 500 22.956
31 dicembre 2019 Europa Nord Centro - Sud Asia Resto del Gruppo
S p America America Mondo F.ILL.A.
Valori in migliaia di Euro
Attivita Immateriali 3.688 277 0 76 0 4.041
Immobili, Impianti e Macchinari 3.735 897 2.132 8.182 21 14.968
:Ezoblll Impianti e Macchinari Right of 19.954 38.487 20.925 14.943 166 94.475
Investimenti Netti 27.377 39.611 23.057 23.201 187 113.246

*Include I'intial recognition pari a 75.164 migliaia di Euro

Si rileva che nell’esercizio in corso sono stati registrati proventi da vendita di Immobili Impianti e

Macchinari pari a 574 migliaia di Euro.
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Investimenti

Gli investimenti complessivi sostenuti dal Gruppo nel corso dell’esercizio ammontano a 10.749
migliaia di Euro, suddivisi tra “Attivita Immateriali” per 1.817 migliaia di Euro ¢ “Immobili, Impianti
e Macchinari” per 8.932 migliaia di Euro, realizzati sia in ottica di sviluppo dell’efficienza ed efficacia

produttiva sia in termini di sostegno dei volumi di vendita.

I principali investimenti immateriali sono riferiti a F.I.L.A. S.p.A. per la continua implementazione
dell’ ERP pari a 1.644 migliaia di Euro ed in parte residuale a “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti

Simili”.

Gli Investimenti in “Terreni” per 112 migliaia di Euro sono riconducibili alla controllata indiana DOMS
Industries Pvt Ltd la quale, negli ultimi anni, sta realizzando un piano di acquisto di terreni vicino
all’impianto di produzione principale al fine di ampliare il sito di stoccaggio centralizzato e di

produzione.

Gli investimenti netti in “Fabbricati” ammontano a 2.125 migliaia di Euro, realizzati principalmente da
DOMS Industries PVT Ltd (1.617 migliaia di Euro), sono correlati al piano di ampliamento del sito di
stoccaggio centralizzato e di produzione, mentre le capitalizzazioni di immobilizzazioni in corso

ammontano a 525 migliaia di Euro.

Gli investimenti in “Impianti e Macchinari” sostenuti dal Gruppo F.I.L.A sono pari a 4.283 migliaia di
Euro posti in essere principalmente da DOMS Industries Pvt Ltd (India) per 2.603 migliaia di Euro e
da Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) per 602 migliaia di Euro; inoltre, vi sono state

capitalizzazioni delle immobilizzazioni in corso pari a 3.507 migliaia di Euro.

La voce “Immobilizzazioni in Corso” riguarda le costruzioni in economia eseguite dalle singole societa
del Gruppo per le quali non & ancora avvenuta la messa in uso. Il valore netto contabile al 31 Dicembre
2020 ammonta a 1.099 migliaia di Euro ed ha subito un decremento rispetto al periodo precedente pari
a 3.342 migliaia di Euro prevalentemente imputabili al passaggio a cespite posto in essere
principalmente dalla controllata americana Dixon Ticonderoga Company (1.850 migliaia di Euro) e

dalla controllata francese Fila Arches (1.503 migliaia di Euro).
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Altre Informazioni

Direzione e Coordinamento

Non sussistono in capo alla Societa i presupposti per essere soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento da parte della societd controllante, Pencil S.p.A., ai sensi dell’articolo 2497 bis del
Codice Civile.

Azioni Proprie
Al 31 Dicembre 2020 la Societa non detiene azioni proprie.
Attivita di Ricerca e Sviluppo e Controllo Qualita

Le attivita di ricerca e sviluppo e controllo qualita sono svolte principalmente a livello centrale dal
dipartimento Ricerca e Sviluppo, nonché a livello locale, mediante team dedicati presso le varie societa
manifatturiere del Gruppo, soprattutto in Europa, America Centrale e Meridionale e in Asia. Il forte
impegno del Gruppo F.I.L.A. a comprendere i suoi clienti e a progettare prodotti che soddisfino le loro

aspettative ha un ruolo rilevante nella strategia di sviluppo dei prodotti del Gruppo medesimo.

Gli uffici si avvalgono, ove necessario, del supporto degli impiegati tecnici e di produzione per la

realizzazione e la verifica dei progetti specifici pianificati.

Le attivita di ricerca e sviluppo sono realizzate da figure tecniche esperte, tenute frequentemente

aggiornate anche mediante appositi corsi di formazione.
La funzione ricerca e sviluppo ¢ focalizzata essenzialmente sulle seguenti attivita:

- Studio e progettazione di nuovi materiali e nuove soluzioni tecniche in relazione
all’innovazione dei prodotti e del packaging;

- Effettuazione di appositi test qualitativi sui prodotti;

- Effettuazione di analisi comparative con i prodotti dei concorrenti al fine di migliorare
I’efficienza dei prodotti offerti;

= Studio e progettazione finalizzati all’innovazione dei processi produttivi in ottica del

miglioramento dell’efficienza aziendale.
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Nel corso degli ultimi anni i progetti elaborati dal team dedicato alla ricerca e sviluppo hanno portato
allo sviluppo di prodotti innovativi, quali nuove formule per le paste da modellare, nuove materie
plastiche, nuovi design delle scatole a tempera ed acquerelli, nuovi prodotti dell’area industriale e la
matita in polimero (“woodfree”). Detto team, al fine di garantire il rispetto delle normative sulle
caratteristiche fisico e chimiche dei prodotti, verifica costantemente gli sviluppi delle normative stesse
sui prodotti (quali, a titolo esemplificativo, quelle relative all’utilizzo di conservanti nei vari formulati)

modificando le formule o sviluppandone di nuove per quei prodotti oggetto di cambiamento.

Il dipartimento di controllo della qualita deve garantire il rispetto delle policy del Gruppo F.I.L.A. sugli
standard di sicurezza e qualita dei suoi prodotti, dei fornitori e delle procedure produttive.
Il processo di controllo della qualita del Gruppo F.I.L.A. consta di due fasi:

- il cosiddetto controllo statistico, composto da vari test svolti presso i suoi laboratori interni per
I’analisi dei materiali e dei prodotti finiti. | suoi laboratori interni sono anche utilizzati per
testare i prodotti nella loro fase di ricerca e sviluppo per valutare, inter alia, la fattibilita a livello
industriale di un potenziale prodotto;

= il cosiddetto controllo di processo, che consiste in vari test svolti in modo continuativo e/o
casuali in tutte le fasi del processo produttivo da parte del suo personale addetto alla produzione.
I controlli visivi e strumentali sono svolti direttamente presso le sue sedi da tecnici dei
macchinari. Tali test sono condotti in aggiunta ai test tecnici che sono imposti dagli standard

nazionali e internazionali e/o dalle specifiche del cliente.

I costi di Ricerca e Sviluppo e Controllo Qualita sono riepilogati nella tabella di seguito riportata, che

specifica, inoltre, i team dedicati per ciascuna area geografica in cui il gruppo é presente:

Ricerca e Sviluppo Controllo Qualita

Valori in migliaia di Euro

Numero di Costo del  Costo per Attivita Numero di Costo del Costo per Attivita

Area Geografica Lavoratori Personale Correlate Lavoratori  Personale Correlate
Europa 24 1.037 13 16 724 465
Nord America - - - 3 249 52
Centro-Sud America 21 247 71 25 173 60
Asia 24 280 45 89 331 71
Totale 69 1.563 129 133 1.476 647
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Rapporti con Parti Correlate

Per le disposizioni procedurali adottate in materia di operazioni con parti correlate, anche con
riferimento a quanto previsto dall’art. 2391 bis del Codice Civile, si rinvia alla procedura adottata dalla
Capogruppo ai sensi del Regolamento approvato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 Marzo

2010 e successive modifiche pubblicata sul sito internet della societa www.filagroup.it nella sezione

‘Governance’.

Si rimanda ai Rapporti con Parti Correlate delle Note Illustrative al Bilancio Consolidato del Gruppo
F.ILL.A.
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Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’Esercizio

= In data 2 Marzo 2020 F.I.L.A.- Arches S.A.S., societa francese controllata al 100% da F.I.L.A,
ha perfezionato 1’acquisto del ramo d’azienda specializzato nel fine art operante attraverso il
marchio ARCHES® finora gestito dal Gruppo Ahlstrom-Munksjo, finalizzando il memorandum
of understanding non vincolante firmato in data 30 Ottobre 2019 tra F.I.L.A. S.p.A. ed
Ahlstrom-Munksjo Oyj e la sua controllata francese, Ahlstrom-Munksjo Arches.

Da oltre 500 anni, il marchio ARCHES® & uno dei pill conosciuti a livello globale nella
produzione e distribuzione di carta premium per le belle arti. L’azienda realizza i suoi prodotti
attraverso una particolare tecnica produttiva, conosciuta come forma tonda, che ha il pregio di
conferire agli stessi un’altissima qualita artigianale e un aspetto naturale inimitabile. Ogni ciclo
di produzione é sottoposto a numerosi controlli tecnici, che garantiscono da sempre l'indiscussa
qualita della carta e I’elevata brand reputation.

Il prezzo complessivo, su base debt-free cash-free, pagato da F.I.L.A. — Arches S.A.S. per il
ramo d’azienda, ¢ pari ad Euro 43,6 milioni. L’operazione di acquisizione ¢ stata finanziata
tramite la modifica dell’attuale contratto di finanziamento a medio - lungo termine contratto
dalla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A., attraverso la concessione di nuove linee per 15 milioni di
Euro e 'utilizzo parziale della linea RCF per 25 milioni, mediante la sua trasformazione in

linea a medio lungo termine.

~ Impatti del COVID-19

Come noto, a partire dal mese di Gennaio 2020 sul mercato cinese e gradualmente dal mese di
Marzo 2020 nel resto del mondo, lo scenario € stato caratterizzato dalla diffusione del Covid-
19 (cosiddetto “Coronavirus™) e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento,
poste in essere da parte delle autorita pubbliche dei Paesi interessati. L’attuale emergenza
sanitaria, oltre agli enormi impatti sociali, sta avendo ripercussioni, dirette e indirette, anche
sull’andamento generale dell’economia e sulla propensione ai consumi e agli investimenti,
determinando un contesto di generale incertezza. Il Gruppo F.I.L.A. ha monitorato 1’evolversi
della situazione al fine di minimizzarne gli impatti sociali e di salute e sicurezza sul lavoro,
economici, patrimoniali e finanziari, mediante la definizione e implementazione di piani di
azione flessibili e mirati alla tempestivita di azione. In particolare, sin dall’inizio della
pandemia, il Gruppo F.I.L.A. ha lavorato incessantemente per garantire la massima salute e
sicurezza per i propri dipendenti, clienti e fornitori. Il Gruppo ha prontamente implementato
una serie di misure protettive per il personale, attivando il suo Protocollo di risposta alla crisi,
ha sviluppato un piano di risposta alla crisi specifica e ha immediatamente messo in atto una

serie di misure a tutti i livelli dell’organizzazione, sia nella sede centrale che all’estero, nelle
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sedi operative e presso gli stabilimenti produttivi. A tal riguardo, con riferimento ai lockdown
legati alla pandemia Coronavirus, si evidenzia la chiusura dello stabilimento di Yixing dal 4
Febbraio sino al 21 Febbraio e di quello di Kunshan dal 4 Febbraio sino al 28 Febbraio, di quelli
indiani dal 22 Marzo sino al 3 Maggio, di quelli italiani di F.l.L.A. S.p.A. dal 23 Marzo al 10
Aprile e di Industria Maimeri dal 16 Marzo al 30 Aprile, degli stabilimenti della Repubblica
Dominicana dal 23 Marzo al 03 Aprile, di quelli messicani dal 06 Aprile al 17 Aprile. Alla data
della presente relazione gli Stabilimenti del Gruppo sono tutti operativi, in conformita alla
normativa di riferimento per singolo Paese, anche se non tutti al pieno delle proprie potenzialita
in funzione dei fabbisogni di produzione dei mercati di riferimento. Ad eccezione dell’India,
ove c¢’¢ stato un blocco totale produttivo e commerciale per tutto il mese di aprile, e piu
limitatamente per le filiali cinesi ed Industria Maimeri, le spedizioni ai clienti non si sono mai
interrotte, seppur talvolta limitate dalle inefficienze logistiche che hanno caratterizzato il
periodo di lockdown. La maggioranza delle societa del Gruppo ha aggiornato le procedure
interne per garantire un ambiente di lavoro sicuro al fine di minimizzare eventuali rischi di
contagio, alternando, ove possibile, la presenza fisica dei lavoratori a modalita di lavoro in
remoto con modalita di smart-working, Ogni societa controllata ha attivato tutti gli
ammortizzatori e le azioni correttive utilizzabili per far fronte al calo dell’attivita, quali il
contenimento di tutti i costi fissi legati ad attivita non strettamente necessarie nel 2020 ed allo
spostamento nell’anno 2021 di tutti quegli investimenti non ritenuti strettamente strategici
nell’esercizio corrente. Gli aiuti pubblici si sono prevalentemente concretizzati in
ammortizzatori sociali per contenere il costo del lavoro (prevalentemente in Italia sotto forma
di CIGO Covid, Francia, Germania, Stati Uniti d’America e Inghilterra), mentre non si
segnalano significativi aiuti pubblici a fondo perduto. Gli impatti sul business sono stati
afferenti principalmente alla diminuzione delle vendite registrata nel mercato Cinese in
Febbraio e parte di Marzo e progressivamente dalla seconda meta del mese di Marzo nel resto
del Mondo (si segnala il blocco totale del mercato indiano nel mese di Aprile), ad eccezione
dei clienti che vendono on-line e della Grande Distribuzione e Distribuzione Organizzata, ove
tale impatto € stato minimo in quanto tali canali di vendita sono stati operativi anche durante i
lockdown.

La parziale riapertura delle scuole in Europa e Nord America avvenuta a partire dal terzo
trimestre, seppur non sempre con totale presenza fisica e con qualche rallentamento nel quarto
trimestre per il riacutizzarsi della pandemia, ha permesso un parziale recupero del fatturato dei
prodotti consumabili utilizzati da bambini in eta scolare, recupero che non si é registrato in
India e Messico per la mancata riapertura delle scuole. Il fatturato della “business unit fine art”
ha invece mostrato una crescita costante e significativa rispetto allo stesso periodo dell’anno

precedente.
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In merito a potenziali scenari di tensione finanziaria, la direzione aziendale ha effettuato e
continua ad effettuare un monitoraggio costante della liquidita di Gruppo, corrente e
prospettica. Nel mese di Aprile 2020 si sono manifestati i primi significativi impatti sulle
attivita di incasso riferibili direttamente all’allargamento del contagio da Coronavirus a livello
mondiale. Il Gruppo ha implementato una rigida politica di selezione dei clienti e di rispetto
delle tempistiche di incasso che ha permesso di limitare al minimo le tensioni finanziarie. Dal
lato fornitori, invece, le azioni sono state rivolte nell’individuazione di alternative fonti di
approvvigionamento nel caso di eventuali situazioni critiche, logistiche e finanziarie; ad oggi
comungue non si segnalato criticita rilevanti nonostante una generalizzata fiammata
inflazionistica unita, in alcuni casi, ad una riduzione dell’offerta. Non si segnala inoltre nessuna
rinegoziazione significativa con clienti e fornitori dei contratti in essere. Tutto cid ha permesso
al Gruppo F.I.L.A. una buona generazione di cassa anche in un anno cosi difficile. La liquidita
disponibile & adeguata a coprire le necessita operative attuali e prospettiche. In particolare, a
fronte delle passivita finanziarie previste in scadenza nell’esercizio 2021, pari a 27,4 milioni di
Euro, il Gruppo F.I.L.A, oltre alla generazione di cassa operativa, dispone di liquidita per oltre
100 milioni di Euro e di linee di credito utilizzabili per circa 140 milioni di Euro. Il debito
strutturato a medio lungo termine, pari a nominali 436 milioni di Euro ha un piano di rimborso
prevalentemente bullet (113,8 milioni di Euro nell’anno 2023 e 253,8 milioni di euro nell’anno
2024) e la parte soggetta ad ammortamento prevede rate di rimborso crescenti nel tempo con
scadenza nell’anno 2023. Si segnala inoltre che non sarebbe stato esercitabile, a seguito della
negoziazione con le banche finanziatrici del debito strutturato, nessun evento di default legato
all’eventuale non rispetto dei covenants finanziari relativi al testing di Giugno 2020 e Dicembre
2020 (cosiddetto “covenants holiday”) e che il margine da utilizzare per il calcolo degli interessi
sarebbe rimasto quello determinato in base alla leva finanziaria certificata in base al bilancio
relativo al 31 Dicembre 2019 (nel caso in cui non fossero stati distribuiti dividendi agli azionisti
di F.I.L.A. S.p.A nel corso di tutto il secondo semestre 2020). Si segnala peraltro che al 31

Dicembre 2020 il covenant finanziario risulta pari a 3,92 rispetto al valore contrattuale di 3,90.

Ad oggi si puo affermare che il Covid-19 non abbia fermato e modificato i piani di sviluppo e

la strategia del Gruppo, ma che li abbia solamente rallentati.
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Con riferimento ai lockdown legati alla pandemia Coronavirus, alla data della presente relazione gli
Stabilimenti del Gruppo sono operativi, in conformita alla normativa di riferimento per singolo Paese,
anche se non al pieno delle proprie potenzialita per garantire la sicurezza dei lavoratori, in particolare

in India e Messico.

In data 16 Marzo 2021 si & concluso il processo di liquidazione della societa controllata non operativa
nel Regno Unito CastleHill Crafts Ltd.

Evoluzione prevedibile della gestione e prospettive per I’esercizio in corso

L’evoluzione prevedibile della gestione 2021 sara ancora influenzata per tutto il primo semestre 2021
dai fattori di instabilita rivenienti alla diffusione del Coronavirus di cui é stata data informativa nei
“Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio”. Si prevede una completa riapertura delle scuole solo
a partire da meta del secondo trimestre 2021, prevedendo una ripresa del fatturato dei prodotti “Scuola”
legata in particolare al parziale recupero delle vendite in India e Messico, e la conferma del trend di
crescita del fatturato dei prodotti “Fine Art”, seppur in termini pil moderati rispetto a quelli
manifestatesi per condizioni eccezionali nel 2020. In tali ipotesi si & previsto un parziale e graduale
recupero dei costi fissi e degli investimenti produttivi e informatici legati all’upgrade dei sistemi
informativi di Gruppo. Per il 2021 si prevede quindi un significativo recupero della marginalita di
Gruppo, sia in termini assoluti che percentuali, nonché un notevole miglioramento della generazione di
cassa che dovrebbe tornare a livelli standard grazie alle migliori performance reddituali e alla costante
attenzione rivolta dal management ad una efficiente gestione del capitale circolante.

Il Gruppo F.LLL.A. continuera a monitorare 1’evolversi della situazione al fine di minimizzarne gli
impatti sociali e di salute e sicurezza sul lavoro, economici, patrimoniali e finanziari, mediante la

definizione e implementazione di piani di azione flessibili e mirati alla tempestivita di azione.

Continuita aziendale

Gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa che F.I.L.A. S.p.A. continuera la propria esistenza
operativa in un futuro prevedibile ed hanno redatto il bilancio consolidato e d’esercizio di F.I.LL.A.
S.p.A. nel presupposto della continuita aziendale coerentemente col piano pluriennale economico e

finanziario, che mostra una previsione di risultati in crescita.
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Informazioni e Gestione dei Rischi Finanziari di Impresa

I principali strumenti finanziari del Gruppo F.I.L.A. includono le attivita finanziarie quali conti correnti
bancari e depositi a breve, finanziamenti e passivita finanziarie verso banche a breve e lungo termine.

L’obiettivo ¢ quello di finanziare 1’attivita operativa e straordinaria del Gruppo F.I.LL.A..

In aggiunta, il Gruppo F.I.L.A. ha in essere crediti e debiti commerciali generati dalla propria attivita

di “core business”.

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi & svolta dalle singole societa che compongono
il Gruppo F.I.L.A. sulla base di linee guida definite dal CFO della societa Capogruppo F.I.L.A. S.p.A.
ed approvate dall’ Amministratore Delegato.
L’obiettivo principale di tali linee guida ¢ rappresentato dalla capacita di garantire la presenza di una
struttura del passivo sempre in equilibrio con la composizione dell’attivo di bilancio, al fine di
mantenere un’elevata solidita patrimoniale.
Gli strumenti di finanziamento maggiormente utilizzati dal Gruppo F.I.L.A. sono i seguenti:
= Finanziamenti a medio/lungo termine, al fine di coprire gli investimenti nell’attivo
immobilizzato (principalmente 1’acquisto di partecipazioni di controllo e impianti e macchinari)
e circolante;

- Finanziamenti di breve termine e anticipi salvo buon fine di portafoglio commerciale.

Il costo medio dell’indebitamento risulta tendenzialmente parametrato all’andamento del tasso
Euribor/Libor a 3 e 6 mesi con 1’aggiunta di uno spread la cui quantificazione dipende dalla tipologia

dello strumento finanziario utilizzato.

| finanziamenti, qualora erogati a favore di societa controllate, possono essere accompagnati da garanzie

quali fidejussioni e lettere di patronage emesse dalla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A.

I finanziamenti ottenuti dalla Capogruppo F.I.LL.A. S.p.A. prevedono il rispetto di alcuni “Covenants”
finanziari. A riguardo di questi ultimi si rimanda al paragrafo: “Nota 13 — Passivita Finanziarie” della

Nota Illustrativa al Bilancio Consolidato.
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I principali rischi finanziari, identificati e gestiti dal Gruppo F.I.L.A. sono i seguenti:

Rischi di Mercato
Rischio declinabile in due distinte categorie:

Rischio di Cambio

La valuta del bilancio consolidato del Gruppo F.LLLA. é I’Euro. Fermo quanto precede, il Gruppo
F.ILLA. conclude e continuera a concludere operazioni in valute diverse dall’Euro, soprattutto derivanti
dalla distribuzione geografica delle diverse attivita industriali del Gruppo rispetto alla distribuzione
geografica dei mercati in cui opera, ed € pertanto esposto al rischio derivante dalle fluttuazioni nei tassi
di cambio tra le diverse divise. Per questo motivo i risultati operativi del Gruppo F.I.L.A. potrebbero
essere influenzati dalle fluttuazioni nei tassi di cambio, sia per effetto della conversione in Euro in sede
di consolidamento che dalla variazione dei cambi sui debiti e crediti commerciali espressi in valute

diverse da quella di conto detenute dalle singole societa del Gruppo F.I.L.A..

Inoltre, in casi limitati, in cui vi sia la convenienza economica o le condizioni di mercato locali lo
richiedano, le societa possono indebitarsi o impiegare fondi in valuta diversa da quella di conto. La
variazione dei tassi di cambio puo comportare la realizzazione o ’accertamento di differenze di cambio

positive 0 negative.

Il Gruppo F.I.LA. é esposto a rischi derivanti dalla variazione dei tassi di cambio, che possono influire

sia sul risultato economico che sul valore del patrimonio netto.

I principali rapporti di cambio a cui ogni societa del Gruppo F.I.L.A. é esposta riguardano le singole
valute locali e:
= 1’Euro, in quanto valuta funzionale di consolidamento;
= Il Dollaro statunitense, in quanto valuta di riferimento per gli scambi commerciali
internazionali.
Il Gruppo ha deciso di non ricorrere a strumenti finanziari derivati per mitigare il rischio di esposizione
al rischio di cambio derivante da transazioni commerciali previste nell’orizzonte di 12 mesi (0 anche

successivi, ove sia valutato opportuno in relazione alle caratteristiche del business).

Il Gruppo F.l.LA. sostiene parte dei propri costi e realizza parte dei propri ricavi in valute diverse
dall’Euro e, in particolare, in Dollari statunitensi, Pesos messicani e Sterline inglesi.
I Gruppo F.I.LA. generalmente adotta una politica di copertura implicita al fine di tutelarsi a fronte di

tale rischio mediante la contrapposizione di costi e ricavi con medesima valuta oltre ad utilizzare fonti
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di finanziamento in valuta locale.

Si ritiene che la politica di gestione adottata dal Gruppo sia adeguata al fine di contenere il rischio di
cambio. Tuttavia, non si puo escludere che future non prevedibili oscillazioni dei tassi di cambio
dell’Euro nei confronti di altre divise, potrebbero avere ripercussioni negative sulla situazione
economica, finanziaria e patrimoniale delle societa del Gruppo, nonché influenzare la comparabilita dei
singoli esercizi.

Sempre in relazione alle attivita commerciali, le societa del Gruppo possono trovarsi a detenere crediti
o debiti commerciali denominati in valute diverse da quella di conto dell’entita che li detiene. Queste
ultime sono adeguatamente monitorate da parte del Gruppo F.I.L.A. sia per quanto concerne il
potenziale impatto economico che relativamente al rischio finanziario e di liquidita.

Alcune societa controllate del Gruppo F.I.L.A. sono localizzate in Paesi non appartenenti all’Unione
Monetaria Europea, in particolare Stati Uniti, Canada, Australia, Messico, Regno Unito, Scandinavia,
Cina, Argentina (economia iperinflazionata), Cile, Brasile, Indonesia, Sudafrica, Russia e India. Poiché
la valuta funzionale per il Gruppo ¢ I’Euro, i conti economici di tali societa vengono convertiti in Euro
al cambio medio di periodo e, a parita di ricavi e di margini in valuta locale, variazioni dei tassi di
cambio possono comportare effetti sul controvalore in Euro di ricavi, costi e risultati economici in fase
di consolidamento rilevati direttamente nel patrimonio netto, nella voce “Differenza di Traduzione” (si

rimanda alle Note Illustrative - Nota 12).

Nel corso del 2020 la natura e la struttura delle esposizioni al rischio di cambio e le politiche di

monitoraggio seguite dal Gruppo non sono variate in modo sostanziale rispetto all’esercizio precedente.

Rischio di Liquidita

Il rischio di liquidita a cui ¢ soggetto il Gruppo F.I.L.A. puo sorgere per effetto dell’incapacita e
difficolta di reperire, a condizioni economiche mutevoli, le risorse finanziarie necessarie per il supporto
delle attivita operative nella giusta tempistica.

I flussi di cassa, la necessita di finanziamento e la liquidita delle societa del Gruppo sono costantemente
monitorati a livello centrale, al fine di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse

finanziarie.

I suddetti rischi sono monitorati sulla base di procedure interne e di reportistica commerciale e
finanziaria periodica, che permettono al management di valutare e mitigare gli eventuali effetti di tali

rischi con appropriate e tempestive politiche di gestione degli stessi.

Il Gruppo F.1.L.A. procede costantemente al monitoraggio dei rischi di carattere finanziario in modo da
fronteggiare i potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

Il Gruppo ha adottato, al contempo, una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione
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delle risorse finanziarie, riducendo il rischio di liquidita:
= Mantenimento di un adeguato livello di liquidita disponibile;
- Diversificazione degli strumenti di reperimento delle risorse finanziarie e presenza continuativa
e attiva sul mercato dei capitali;
= Qttenimento di linee di credito adeguate;
=~ Monitoraggio delle condizioni prospettiche di liquidita, in relazione al processo di

pianificazione aziendale.

Le transazioni finanziarie sono effettuate con primarie istituzioni nazionali e internazionali dotate di un
elevato “rating”.

Il management ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno
generati dall’attivita operativa e di finanziamento, consentiranno al Gruppo di soddisfare i suoi
fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei
debiti alla loro naturale scadenza.

La capacita di generare cassa tramite le proprie attivita operative consente al Gruppo di ridurre al
minimo il rischio di liquidita, inteso come difficolta a reperire fondi per far fronte al regolamento delle
proprie passivita finanziarie.

Si rimanda alla nota 13 “Passivita Finanziarie” per il dettaglio dello scadenziario delle passivita
finanziarie.

Rischio di tasso d’interesse

Le societa del Gruppo F.I.L.A. utilizzano risorse finanziarie esterne sotto forma di debito ed impiegano
le liquidita disponibili in attivita finanziarie. Variazioni nei livelli dei tassi d’interesse di mercato
influenzano il costo e il rendimento delle varie forme di finanziamento ed incidono pertanto sul livello

degli oneri finanziari netti del Gruppo.

La Capogruppo F.LLL.A. S.p.A. eroga finanziamenti quasi esclusivamente alle societa del Gruppo

attingendo direttamente dalle proprie disponibilita finanziarie.

L’indebitamento nei confronti del sistema bancario espone il Gruppo F.I.L.A. al rischio di variazioni
dei tassi di interesse. In modo particolare, i finanziamenti a tasso variabile determinano un rischio di

modifica dei flussi di cassa.

I Gruppo F.I.L.A. ha scelto di coprirsi dal rischio di oscillazione dei tassi di interesse su finanziamenti
strategici erogati a F.I.L.A. S.p.A., Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) e Canson SAS (Francia)
ricorrendo a strumenti derivati di copertura (Interset Rate Swap) contabilizzati nel rispetto di quanto

stabilito dallo IAS 39 in materia di hedge accounting.
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Rischio di Credito

Il rischio di credito rappresenta 1’esposizione dell’impresa a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo al 31 Dicembre 2020 é rappresentata
dal valore contabile delle attivita commerciali iscritte in bilancio, oltre che dal valore nominale delle
garanzie prestate su debiti o impegni di terzi.

Il Gruppo F.LLL.A. tende a ridurre il rischio derivante dall’insolvenza dei propri clienti tramite regole in
grado di assicurare che le vendite vengano effettuate a clienti affidabili e solvibili. Tali regole, basate
sulle informazioni disponibili in merito alla solvibilita degli stessi e considerando i dati storici, associate
a limiti di esposizione per singolo cliente nonché alla copertura assicurativa sui clienti estero (a livello
di Gruppo), consentono un buon livello di controllo del credito e pertanto minimizzano il rischio
relativo.

La politica del Gruppo F.I.L.A. & quella di sottoporre i clienti, che richiedono condizioni di pagamento
dilazionate, a procedure di verifica sul merito di credito. In aggiunta, lo scadenzario dei crediti
commerciali viene monitorato costantemente durante 1’esercizio in modo da anticipare ed intervenire
prontamente su quelle posizioni creditorie, che presentano un maggior grado di rischio.

Il rischio di credito risulta, peraltro, essere mitigato dal fatto che la concentrazione dell’esposizione

creditoria € bassa, essendo il monte crediti, suddiviso su un elevato numero di controparti e clienti.

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le quali si
rileva un’oggettiva condizione di inesigibilita parziale o totale. L’ammontare della svalutazione tiene
conto di una stima dei flussi recuperabili e della relativa data di incasso, degli oneri e spese di recupero
futuri, nonché, del fair value delle garanzie. A fronte di crediti che non sono oggetto di svalutazione
individuale vengono stanziati dei fondi su base individuale e collettiva, tenuto conto dell’esperienza
storica e di dati statistici, applicando una logica di perdita attesa (expected losses).

Come riportato in precedenza, i principali strumenti finanziari del Gruppo F.I.L.A. includono le attivita
finanziarie quali conti correnti bancari e depositi a breve, finanziamenti e passivita finanziarie verso
banche a breve e lungo termine. L’obiettivo ¢ quello di finanziare 1’attivita operativa e straordinaria del
Gruppo F.I.L.A.

In aggiunta, il Gruppo F.I.L.A. ha in essere crediti e debiti commerciali scaturenti dalla propria attivita

di “core business”.

Informativa ai sensi dell’IFRS 7
Nella tabella che segue sono riportati i valori contabili per ogni classe identificata dall’IFRS 9, come
richiesto dall’TFRS 7. Tale valore contabile coincide generalmente con la valutazione al costo

ammortizzato delle Attivita/passivita finanziarie, ad eccezione degli strumenti derivati valutati al fair
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value. Per il valore equo si rimanda alle Note Illustrative.

Attivita e passivita al  Attivita e Passivita

31 dicembre 2020 FV rilevato a CE al costo Totale
valori in migliaia di Euro complessivo ammortizzato
Attivita Non Correnti
Attivita Finanziarie Non Correnti Nota 3 2.614 2.614 2.614
Attivita Correnti
Attivita Finanziarie Correnti Nota 3 622 622 622
ggg:;: Commerciali ed Altri Nota 9 115.929 115.929 115.929
Disponibilita Liquide e Mezzi Nota 10 127.105 127.105 127.105
Equivalenti
Passivita Non Correnti
Passivita Finanziarie Non Correnti Nota 13 (476.432) (476.432) (476.432)
Strumenti Finanziari Nota 17 (18.767) (18.767) (18.767)
Passivita Correnti
Passivita Finanziarie Correnti Nota 13 (126.052) (126.052) (126.052)
Debiti Commerciali e Altri Debiti Nota 19 (100.542) (100.542) (100.542)

Attivita e passivita al  Attivita e Passivita

31 dicembre 2019 FV rilevato a CE al costo Totale
R, complessivo ammortizzato

valori in migliaia di Euro
Attivita Non Correnti
Attivita Finanziarie Non Correnti Nota 3 3.783 3.783 3.783
Attivita Correnti
Attivita Finanziarie Correnti Nota 3 169 169 169
ggg:ﬁ: Commerciali ed Altri Nota 9 141339 141.339 141339
Dlsponlblll_ta Liquide e Mezzi Nota 10 100.191 100.191 100.191
Equivalenti
Passivita Non Correnti
Passivita Finanziarie Non Correnti Nota 13 (483.303) (483.303) (483.303)
Strumenti Finanziari Nota 17 (13.571) (13.571) (13.571)
Passivita Correnti
Passivita Finanziarie Correnti Nota 13 (102.706) (102.706) (102.706)
Debiti Commerciali e Altri Debiti Nota 19 (108.670) (108.670) (108.670)

Le passivita finanziarie oggetto di valutazione al costo ammortizzato sono principalmente riferite al
finanziamento sottoscritto da F.I.L.A. S.p.A. e Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) in data 4 Giugno
2018 per I’acquisto di Pacon Holding e il finanziamento sottoscritto dalla capogruppo F.I.LA. S.p.A.
per I’acquisizione del ramo d’azienda dei prodotti a marchio Arches. Tali finanziamenti sono stati
contratti dalle due societa con un pool di banche composto da UniCredit S.p.A. in qualita di “Global
Coordinator”, Banca IMI S.P.A., Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A., Banca Nazionale
del Lavoro e Banco BPM S.p.a. in qualita di “Mandated Lead Arranger” ed UniCredit Bank AG in
qualita di “Security Agent”.
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Il dettaglio di seguito riportato mostra 1’ammontare di ciascuna Facility e della Revolving Credit

Facility alla data di erogazione del finanziamento:

Nota 13.C - PASSIVITA' FINANZIARIE BANCARIE: DETTAGLIO

Quota capitale

Dixon Ticonderoga Totale

Quota capitale

valori in migliaia di Euro FLLA.SpA. Company (U.S.A)* Finanziamento
Facility A 61.875 59.161 121.036
Facility A2 4.687 - 4.687
Facility B 90.000 150.069 240.069
Facility B2 8.750 - 8.750
Facility C 25.000 - 25.000
Facility C2 893 - 893
RCF 25.000 - 25.000
Totale 216.205 209.230 425.435

* valori come da bilancio cambiati al tasso del periodo

La linea Facility A (121.036 migliaia di Euro) e Facility A2 (4.687 migliaia di Euro) prevedono un piano
di rimborso residuo in 10 rate semestrali di cui 4 rate sono state classificate a breve termine in quanto il
loro pagamento € previsto per il 4 Giugno 2021 e per il 6 Dicembre 2021, le linee Facility B (240.069
migliaia di Euro) e Facility B2 (8.750 migliaia di Euro) e le linee Facility C (25.000 migliaia di Euro) e
Facility C2 (893 migliaia di Euro) sono dei Bullet loan con rimborso fissato in un’unica soluzione

rispettivamente il 4 Giugno 2024 e il 4 Giugno 2023.

Si rileva una Revolving Credit Facility che prevede I’erogazione di tranche a breve termine, da 1,306
mesi, per un importo massimo pari a 50.000 migliaia di Euro al momento utilizzata per 25.000 migliaia

di Euro.

F.I.L.A. S.p.A., Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) e Canson SAS (Francia), in un’ottica di
copertura dalla variabilita dei tassi di interesse sottostanti i finanziamenti strutturati contratti, hanno
sottoscritto strumenti derivati di copertura. Gli Interest Rate Swap, strutturati con pagamenti di un tasso
fisso contro variabile, sono stati qualificati come derivati di copertura e trattati coerentemente a quanto
disposto dallo IAS 39 in materia di hedge accounting. Il fair value al 31 Dicembre 2020 di tali strumenti
ammonta a 18.767 migliaia di Euro, ’adeguamento a fair value negativo e stato rilevato come riserva
di patrimonio.

In conformita all’IFRS 7, si riportano di seguito gli effetti prodotti sul bilancio consolidato con
riferimento a ciascuna categoria di strumenti finanziari in essere nel Gruppo negli esercizi 2020 e 2019,

che comprendono principalmente gli utili e le perdite derivanti dall’acquisto e dalla vendita di attivita
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0 passivita finanziarie nonché dalle variazioni di valore degli strumenti finanziari valutati al fair value

e dagli interessi attivi/passivi maturati sulle attivita/passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

Gli utili e le perdite finanziarie sono contabilizzate nel conto economico:

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Interessi Attivi da Depositi Bancari 114 182
Totale proventi finanziari 114 182
Interessi Passivi da Passivita Finanziarie Valutate al Costo Ammortizzato™ (8.631) (10.950)
Proventi su Cambi Netti per Operazioni Finanziarie (5.890) 1.865
Totale oneri finanziari (14.522) (9.085)
Totale oneri finanziari netti (14.408) (8.903)

*Interessi maturati sul solo finanziamento strutturato contratto nel corso dell'esercizio 2018 da F.I.L.A. S.p.A. e Dixon Ticonderoga (U.S.A.)

Si espone di seguito il dettaglio per categoria dei finanziamenti passivi in essere classificati come non
correnti; la classificazione nel bilancio del Gruppo F.I.L.A. segue il criterio temporale di estinzione

come sancito dai contratti sottostanti ciascuna passivita.

Per maggiori dettagli in merito alla composizione delle passivita finanziarie si rimanda alla “Nota 13.A

- Passivita Finanziarie” delle Note llustrative:

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019

Passivita finanziarie non correnti 495.199 496.874
Banche c/Capitale da Terzi 405.674 408.140
Banche c/Interessi da Terzi (6.168) (5.594)
Banche 399.506 402.546
Altri Finanziatori c/Capitale da Terzi 298 420
Altri Finanziatori c/Interessi da Terzi 2 (23)
Altri Finanziatori 296 397
IFRS16 c/Capitale da Terzi 76.630 80.360
IFRS16 76.630 80.360
Finanziamenti scadenti oltre esercizio 476.432 483.303
Strumenti Finanziari c/capitale 18.767 13.571
Strumenti Finanziari 18.767 13.571

La voce “Altri finanziatori” include la quota non corrente dei finanziamenti erogati da altri finanziatori.
Il saldo complessivo al 31 Dicembre 2020 & pari a 476.432 migliaia di Euro, di cui 399.506 inerenti a

finanziamenti bancari, 296 migliaia di Euro a finanziamenti erogati da altri finanziatori e 18.767
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migliaia di Euro relativi all’Interest Rate Swap iscritti in capo a F.I.LA. S.p.A., Dixon Ticonderoga

(U.S.A.) e Canson SAS (Francia):

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2020

31 dicembre 2019

Passivita finanziarie correnti 126.052 102.706
Banche c/Capitale da Terzi 101.609 78.419
Banche c/Interessi da Terzi 920 1.344
Banche 102.529 79.763
Altri Finanziatori c/Capitale da Terzi 4.320 785
Altri Finanziatori c/Interessi da Terzi 61 (8)
Altri Finanziatori 4.381 777
Scoperti Bancari c/Capitale da Terzi 10.799 14.612
Scoperti Bancari c/Interessi da Terzi 88 144
Scoperti bancari 10.887 14.756
IFRS16 c/Capitale da Terzi 8.255 7.410
IFRS16 8.255 7.410
Finanziamenti scadenti entro esercizio 126.052 102.706

Il saldo complessivo al 31 Dicembre 2020 ¢ pari a 126.052 migliaia di Euro, di cui 102.529 migliaia di

Euro inerenti a finanziamenti bancari, 4.381 migliaia di Euro relativi finanziamenti erogati da altri

finanziatori e 10.887 migliaia di Euro a scoperti bancari.

Si riportano nel seguito i crediti in essere al 31 Dicembre 2020:

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Crediti Commerciali 102.155 126.094 (23.939)
Crediti Tributari 2.420 3.005 (585)
Altri Crediti 7.470 7.317 153
Ratei e Risconti Attivi 3.884 4.923 (1.039)
Totale 115.929 141.339 (25.410)
I debiti in essere al 31 Dicembre 2020 sono di seguito esposti:

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Debiti Commerciali 68.418 76.197 (7.779)
Debiti Tributari 8.631 9.735 (1.104)
Altri Debiti 22.726 21.670 1.056
Ratei e Risconti Passivi 767 1.068 (301)
Totale 100.542 108.670 (8.128)
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Per i dettagli circa i “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” e “Crediti Commerciali ed Altri Crediti” si
rimanda alla “Nota 9.A — Crediti Commerciali e Altri Crediti” ed alla “Nota 19 — Debiti Commerciali
e Altri Debiti”.

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale finanziaria al fair value
I’TFRS 7 richiede che tali valori siano classificati sulla base della gerarchia di livelli che evidenzi i valori
utilizzati per la determinazione del fair value.

Si rimanda alle specifiche Note di bilancio per la classificazione degli strumenti finanziari sulla base

della gerarchia di livelli di fair value.

Sensitivity analysis
Ai sensi dell’IFRS 7 e a completamento di quanto illustrato nella “Relazione degli Amministratori sulla

Gestione — Informazioni e Gestione dei Rischi Finanziari di Impresa”, di seguito si espone:

Rischio di Cambio

Esposizione netta per il solo rischio di traduzione relativo alle valute pit significative:

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
valori in migliaia uUsb MXN CNY UsD MXN CNY
Crediti Commerciali 19.596 677.433 3.713 29.970 867.734 5.052
Attivitd Finanziarie 741 7.149 3.826 1.755 6.795 1.961
Passivitd Finanziarie (253.710)  (830.704) - (270.878) (775.342) (2.987)
Debiti Commerciali (22.982) (72.218) (16.435) (22.813)  (153.218) (27.883)
Esposizione (256.356)  (218.340) (8.896)  (261.966) (54.030) (23.857)

Cambi di chiusura applicati:

Cambio di Chiusura

Valuta 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
USD /€ 1,2271 1,1234
MXN /€ 24,4160 21,2202
CNY /€ 8,0225 7,8205
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Effetto dell’incremento del 10% del rapporto con I’Euro:

Variazioni Patrimonio Netto

Valuta 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
USD /€ (18.992) (21.199)
MXN /€ (813) (231)
CNY /€ (101) (277)
Totale (19.906) (21.708)

La variazione patrimoniale, in conseguenza di un’oscillazione positiva del 10% nei tassi di cambio delle
principali valute estere nei confronti dell’Euro, sarebbe pari a negativi 19.906 migliaia di Euro ( 21.708
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

Rischio di Tasso d’Interesse
La politica del Gruppo F.I.L.A. attualmente ¢ di rimanere nell’area del tasso variabile, monitorando

I’andamento delle curve dei tassi di interesse.

Di seguito, sono esposte le passivita finanziarie a tasso variabile:

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Passivita Finanziarie 621.250 599.580
Attivitad/passivita finanziarie a tasso variabile 621.250 599.580

Gli strumenti finanziari a tasso variabile includono tipicamente le disponibilita liquide, i finanziamenti

concessi ad alcune societa del Gruppo e parte dei debiti finanziari.

Un’ipotetica variazione di 100 “basis point” nel livello dei tassi di interesse applicabile alle passivita
finanziarie a tasso variabile in essere al 31 Dicembre 2020 comporterebbe una variazione sia economica

che patrimoniale, su base annua, di seguito esposta:

Patrimonio Netto
valori in migliaia di Euro Variazione 100 bps
+ 100 bps - 100 bps

31 Dicembre 2020

Attivitd/Passivita Finanziarie a Tasso Variabile 6.213 (6.213)

31 Dicembre 2019
Attivita/Passivita Finanziarie a Tasso Variabile 5.996 (5.996)

Le medesime variabili sono state mantenute per determinare 1’impatto economico e variazione
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patrimoniale al 31 Dicembre 2020.
Di seguito, sono riepilogati per scadenza, come da relativi contratti, le quote capitali delle attivita e
passivita finanziarie del Gruppo F.I.L.A. per I’esercizio 2020 e 2019 secondo il criterio temporale di

estinzione, coerentemente con la “Nota 13.A - Passivita Finanziarie:

31 dicembre 2020 Entro Entro Entro Entro Entro Totale
valori in migliaia di Euro 12mesi  1-2anni 2-3 anni 3-4 anni 4-5 anni

Attivita finanziarie

Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti 127.105 - - - - 127.105
Finanziamenti e Crediti 622 - - - 68 690
Passivita finanziarie

Passivita Finanziarie verso Banche () 113.416 39.813 112492  246.128 1.072  512.922
Altri Finanziamenti 4.381 255 41 - - 4.677
Flussi netti previsti 9.930  (40.068) (112.534) (246.128) (1.004) (389.804)

(1) La quota capitale delle passivita finanziarie bancarie ammonta complessivamente a 506.754 migliaia, la quota a medio lungo termine
e stata rettificata considerando un aggiustamento per amortized cost pari a 6.168 migliaia di Euro. Pertanto il valore netto esposto in
tabella ammonta a 512.922 migliaia di Euro

31 dicembre 2019 Entro Entro Entro Entro Entro Totale
valori in migliaia di Euro 12 mesi 1-2 anni 2-3 anni 3-4 anni 4-5 anni

Attivita finanziarie

Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti 100.191 - - - - 100.191
Finanziamenti e Crediti 169 - - - 1.070 1.239
Passivita finanziarie

Passivita Finanziarie verso Banche () 94,519 54.075 59.497 94734  194.240  497.065
Altri Finanziamenti 776 305 51 29 12 1.173
Flussi netti previsti 5.065  (54.380) (59.549) (94.763)  (193.182) (396.808)

(1) La quota capitale delle passivita finanziarie bancarie ammonta complessivamente a 491.471 migliaia, la quota a medio lungo termine
e stata rettificata considerando un aggiustamento per amortized cost pari a 5.594 migliaia di Euro. Pertanto il valore netto esposto in
tabella ammonta a 497.065 migliaia di Euro

Rischio di Credito

Il rischio di credito puo essere definito come la possibilita di incorrere in una perdita finanziaria per
inadempienza in capo alla controparte dell’obbligazione contrattuale.

Al 31 Dicembre 2020 la voce “Crediti commerciali e gli Altri crediti”, pari a complessivi 115.929
migliaia di Euro (141.339 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) sono esposti al netto del relativo fondo

svalutazione crediti pari a 5.637 migliaia di Euro (5.945 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).
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Si riporta nel seguito 1’ageing dei crediti commerciali al netto del fondo svalutazione crediti al 31
Dicembre 2020 (102.155 migliaia di Euro) comparato con il dato al 31 Dicembre 2019:

CREDITI COMMERCIALI LORDI: AGEING

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
a scadere 55.671 95.452 (39.781)
scaduti tra 0 - 60 giorni 22.067 18.959 3.108
scaduti tra 60 - 120 giorni 16.621 8.582 8.039
scaduti oltre 120 giorni 7.796 7.532 264
Valore complessivo 102.155 126.095 (23.393)

Si rileva che il fondo svalutazione crediti pari a 5.637 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (5.945
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) é pari al 5,2% del monte crediti lordo (4,3% al 31 Dicembre
2019).

Sono inoltre di seguito riportati i crediti commerciali classificati in base alla tipologia di creditore:

CREDITI COMMERCIALI: CANALE

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Grossisti 36.886 45,531 (8.644)
Fornitori Scuola/Ufficio 10.105 12.473 (2.368)
Grande Distribuzione 26.942 33.256 (6.314)
Dettaglio 20.731 25.589 (4.858)
Distributori 5.029 6.208 (2.179)
Promozionali & B2B 1.154 1.425 (270)
Altro 1.308 1.614 (306)
Totale 102.155 126.095 (23.939)

In conclusione si propone il dettaglio dei crediti commerciali per area geografica:

CREDITI COMMERCIALI: AREA GEOGRAFICA

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Europa 38.024 34.505 3.519
Nord America 22.095 30.973 (8.878)
Centro/Sud America 33.526 50.043 (16.517)
Asia 6.727 8.028 (1.301)
Resto del mondo 1.783 2.546 (763)
Totale 102.155 126.095 (23.939)
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Ambiente e Sicurezza

Gli aspetti relativi alle tematiche “Ambiente e Sicurezza” sono gestiti a livello locale dalle societa del
Gruppo F.ILL.A. in ottemperanza alle normative di riferimento vigenti e nell’ambito della “policy di
Gruppo” in materia.

Il Gruppo F.I.L.A. prevede per ogni singola entita locale un referente responsabile per “Ambiente ¢ la
Sicurezza”, facenti capo ai rispettivi C.E.O., che a loro volta risultano essere i referenti locali verso la
societa Capogruppo F.I.L.A. S.p.A.

Con riferimento a F.I.L.A. S.p.A. le tematiche “Ambiente e Sicurezza” sono gestite con il supporto, da
molti anni, di una societa di consulenza specializzata. Le attivita sviluppate dalla capogruppo F.I.L.A.
S.p.A. sono coerenti con la normativa ambientale e sulla sicurezza dei lavoratori (D. Lgs. 626 e N. 81
del 09 Aprile 2008). Lo smaltimento rifiuti viene effettuato regolarmente e le movimentazioni di carico
e scarico sono regolarmente registrate sui registri vidimati.

La Capogruppo F.LL.A. S.p.A. ¢ certificata secondo I’ISO 14001:2015 in materia di gestione
ambientale e lo standard British Standard 1SO 45001:2018 — “Occupational Health and Safety
Assessment Series” in materia di Sistema di Gestione della Salute e della Sicurezza del Lavoro. Nello
svolgimento della propria attivita per la gestione e il miglioramento del proprio Sistema di Gestione
della Sicurezza e Salute sul Lavoro, la Capogruppo ha individuato e definito, nell’ambito del Sistema
di Gestione di Salute e Sicurezza sul Lavoro secondo la I1SO 45001:2018, i seguenti processi, che

monitora regolarmente:

~ definizione delle politiche sulla sicurezza

- fattori di rischio e conformita legislativa

= valutazione e significativita dei fattori di rischio

- definizione degli obiettivi e dei traguardi

= riesame della direzione e Programma per la Sicurezza.
Anche la controllata francese Canson SAS é certificata secondo gli standard BS OHSAS 18001 in
materia di Sistema di Gestione della Salute e della Sicurezza del Lavoro e 1SO 14001:2015 in materia

di gestione ambientale.

Nel corso dell’esercizio non sono emerse problematiche di rilievo in riferimento alle tematiche
ambientali e sulla sicurezza. Si precisa che & in corso una bonifica sul terreno di proprieta della
controllata americana afferente ad una pregressa attivita produttiva svolta sul sito ante acquisizione da
parte di F.I.L.A. S.p.A.

La Societa, in conformita a quanto previsto dall’articolo 5, comma 3, lettera b, del D. Lgs. 254/2016,
ha predisposto la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario che costituisce una relazione
distinta. La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2020, redatta secondo lo standard di

rendicontazione “GRI Standards” e sottoposta ad esame limitato da parte di KPMG S.p.A., ¢ disponibile
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sul sito internet del Gruppo.

Personale

Il Gruppo FILA a fine 2020 conta 8.070 dipendenti (10.067 al 31 Dicembre 2019), di cui oltre il 99%
con contratto di lavoro a tempo pieno. Il 46% della forza lavoro € composta da donne, che rappresentano
il 67% dei contratti di lavoro part time.

La variazione negativa é di 1.997 unita e si concentra principalmente nell’area asiatica, in particolare,
riguarda la societa indiana DOMS Industries Pvt Ltd che nel corso dell’esercizio ha ridotto la forza
lavoro stagionale ove fattibile come conseguenza della pandemia Covid-19.

Di seguito, si riportano due tabelle relative alla ripartizione della forza lavoro del Gruppo F.I.L.A. al 31

Dicembre 2020 e al 31 Dicembre 2019 rispettivamente per area geografica e categorie lavorative:

Europa R No_rd Centro - S_ud Asia Resto del Totale
merica America Mondo

31 Dicembre 2019 1.081 717 1.915 6.331 23 10.067

31 Dicembre 2020 1.115 594 1.503 4.830 28 8.070

Variazione 34 (123) (412)  (1.501) 5 (1.997)

A livello mondiale, la maggior parte del personale del Gruppo F.I.L.A. opera in Asia (con oltre il 59,9%
del personale del Gruppo a fine 2020), seguito dal Centro e Sud America (18,6%), Europa (13,8%),
Nord America e Resto del Mondo. La maggiore popolazione aziendale corrisponde infatti alle nazioni

in cui sono presenti i principali siti produttivi del Gruppo (India, Cina e Messico):

PERSONALE - FORZA LAVORO EFFETTIVA

Quadri/

Manager Impiegati Operai Totale
31 Dicembre 2019 235 2.153 7.679 10.067
Incrementi 24 387 3.923 4.334
Decrementi 20 559 5.752 6.331
Avanzamento di carriera 9 (5) 4) 0
31 Dicembre 2020 248 1.976 5.846 8.070
Variazione 13 a7 (1.833) (1.997)

L’organico medio 2020 del Gruppo F.I.L.A. & pari a 9.071 unita, minore di 743 unita rispetto all’analogo
dato al 31 Dicembre 2019:
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Nord Centro - Sud . Resto del

Europa America America Asia Mondo Totale
Manager 110 81 13 30 5 240
Quadri/Impiegati 420 157 480 979 15 2.050
Operai 551 473 1.394 5.099 8 7.525
31 Dicembre 2019 1.080 711 1.888 6.107 28 9.814
Manager 114 74 18 32 4 242
Quadri/Impiegati 417 141 499 995 13 2.066
Operai 568 441 1.192 4.554 9 6.764
31 Dicembre 2020 1.098 656 1.710 5.581 26 9.071
Variazione 19 (56) (178) (527) (2) (743)

Si espongono i bonus ricevuti dai Manager del Gruppo F.I.LL.A. nell’esercizio corrente:

BENEFIT ED ALTRI INCENTIVI PER | MANAGER

Dicembre Dicembre Natura
valori in migliaia di Euro 2020 2019
Bonus 2.230 1.437 Perfomance Bonus
Valore complessivo 2.230 1.437

Nel corso del 2020 e come del resto negli anni precedenti, il personale del Gruppo F.I.L.A. ha perseguito
corsi di formazione e di aggiornamento, in particolare nelle aree amministrative, al fine di mantenere

degli idonei ed adeguati standard professionali conformemente alle “policy di Gruppo ™.
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Corporate Governance

Per informazioni in tema di corporate governance si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti  Proprietari, redatta ai sensi dell’art. 123 bis del TUF, approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa contestualmente alla Relazione sulla Gestione messa a disposizione

dalla Societa presso la sede legale della Societa, nonché sul sito internet del Gruppo (www.filagroup.it

— sezione “Governance”).

Si precisa che le informazioni di cui ai commi 1 e 2 dell’art. 123-bis del D. Lgs. n. 58/1998 sono
contenute nella separata “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari”, la quale rinvia per
talune informazioni inerenti alle remunerazioni alla “Relazione sulla Remunerazione” redatta ai sensi
dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998. Entrambe tali Relazioni, approvate dal Consiglio di
Amministrazione, vengono pubblicate nei termini previsti sul sito internet della Societa

www.filagroup.it.

Informazioni ai sensi deqgli art. 70 e 71 del Regolamento CONSOB n. 11971/1999

Con effetto a decorrere dal 21 Ottobre 2013 il Consiglio di Amministrazione di Space S.p.A. (oggi
F.LL.A. S.p.A))in relazione alle disposizioni degli artt. 70, comma 8, e 71, comma 1-bis, del
Regolamento CONSOB n. 11971/1999 e successive modifiche ha deliberato di avvalersi della facolta
di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dal predetto regolamento
CONSOB in ipotesi di operazioni significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante

conferimento di beni in natura, acquisizione e cessione.

Nella seguente tabella esponiamo gli emolumenti complessivi riconosciuti ai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale per la carica ricoperta nella societa F.I.L.A. S.p.A. nonché i
compensi di altra natura, nel qual caso “performance bonus e compensi una tantum”, ricevuti al 31
Dicembre 2020:

Emolumento per la Altri Compensi
valori in migliaia di Euro Carica Ricoperta (Bonus)
Amministratori 1.970 586
Sindaci 100 -
Valore complessivo 2.070 586
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Per maggiori informazioni si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione pubblicata sul sito internet

della societa www.filagroup.it.

L’Assemblea degli Azionisti della societa F.I.LL.A. S.p.A. ha deliberato, in data 20 Febbraio 2015, di
nominare la societa di revisione KPMG S.p.A. quale soggetto incaricato, per gli esercizi 2015-2023,
dell’attivita di controllo contabile di cui all’art. 2409-ter del Codice Civile e della revisione contabile
del bilancio della societa F.I.L.A. S.p.A. e del bilancio consolidato del Gruppo F.I.L.A.

Prospetto di Riconciliazione tra il Patrimonio Netto della Capogruppo e il
Patrimonio Netto del Consolidato

Patrimonio Netto Variazioni Risultato netto Patrimonio Netto
valori in migliaia di Euro 31 Dicembre 2019 Patrimoniali Esercizio 2020 31 Dicembre 2020
Bilancio F.I.L.A. S.p.A. 271.080 (1.207) 8.125 277.998
Effetto Consolidamento dei bilanci delle controllate 76.147 (6.762) 480 69.865
Riserva di Conversione (16.057) (23.799) (39.856)
Bilancio Consolidato di Gruppo F.I.L.A. 331.171 (31.769) 8.607 308.007
Patrimonio netto di Terzi 26.180 (2.427) (485) 23.268
Bilancio Consolidato 357.351 (34.195) 8.122 331.275
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*hkkhkkhkkhkhkhkhkkhkkikkikikhkhkhkkhkkihhhkhhkkhiikikk

Signori Azionisti di F.I.LL.A. S.p.A.,

Sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio al 31 Dicembre 2020, costituito dal
prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria, dal prospetto del conto economico complessivo,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, e dal rendiconto finanziario e dalle note illustrative,
con i relativi allegati, che chiude con utile d’esercizio di 8.125.346,78 Euro, e Vi proponiamo:
= di destinare 1’utile d’esercizio a “Riserva legale” 406.267,34 Euro come stabilito dall’articolo
2430 del Codice Civile, di destinare 1.594.273,68 Euro ad “Utili Portati a Nuovo”;
= di distribuire la parte residuale dell’”Utile d’Esercizio” per complessivi 6.124.805,76 Euro a
titolo di dividendo e, quindi, di distribuire un dividendo pari ad Euro 0,12 Euro per ciascuna
delle 51.040.048 azioni attualmente in circolazione, restando inteso che, nel caso in cui il
numero totale delle azioni della Societa attualmente in circolazione dovesse aumentare,
I’importo complessivo del dividendo restera immutato e quello unitario si intendera
automaticamente adeguato al nuovo numero di azioni; il dividendo sara messo in pagamento

con data di stacco, record date e data di pagamento rispettivamente il 24, 25 e 26 Maggio 2021.

T =
Il Consiglic”di Ammin#strazione
IL PRESIDENTE
Dr. GIOVANNI GORNO TEMPINI
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I11 - Bilancio consolidato del Gruppo F.I.L.A. al 31 dicembre 2020

Prospetti contabili di bilancio consolidato

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Attivita 1.141.333 1.150.978
Attivita Non Correnti 631.507 639.773
Attivita Immateriali Nota 1 435.990 430.609
Immobili, Impianti e Macchinari Nota 2 171.489 186.013
Attivita Finanziarie Non Correnti Nota 3 2.614 3.783
Partecipazioni Valutate al Patrimonio Netto Nota 4 1.102 947
Altre Partecipazioni Nota 5 31 31
Attivita per Imposte Anticipate Nota 6 20.281 18.391
Attivita Correnti 509.826 511.206
Attivita Finanziarie Correnti Nota 3 622 169
Attivita per Imposte Correnti Nota 7 9.882 11.097
Rimanenze Nota 8 256.288 258.409
Crediti Commerciali ed Altri Crediti Nota 9 115.929 141.339
Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti Nota 10 127.105 100.191
Passivita e Patrimonio Netto 1.141.333 1.150.978
Patrimonio Netto Nota 12 331.275 357.351
Capitale Sociale 46.967 46.876
Riserve 74.817 106.679
Utili Riportati a Nuovo 177.616 153.616
Utili dell'Esercizio 8.607 24.000
Patrimonio Netto di Gruppo 308.007 331171
Patrimonio Netto di Terzi 23.268 26.180
Passivita Non Correnti 577.561 572.817
Passivita Finanziarie Non Correnti Nota 13 476.432 483.303
Strumenti Finanziari Nota 17 18.767 13.571
Benefici a Dipendenti Nota 14 13.965 11.800
Fondi per Rischi ed Oneri Nota 15 935 937
Passivita per Imposte Differite Nota 16 67.423 63.162
Altri Debiti Nota 19 38 44
Passivita Correnti 232.497 220.813
Passivita Finanziarie Correnti Nota 13 126.052 102.706
Fondi per Rischi ed Oneri Correnti Nota 15 928 2.139
Passivita per Imposte Correnti Nota 18 4,974 7.296
Debiti Commerciali e Altri Debiti Nota 19 100.542 108.670

Le note da pagina 93 a pagina 153 sono parte integrante del presente bilancio consolidato
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Prospetto del Conto Economico Complessivo

valori in migliaia di Euro

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

31 dicembre 2020 31 dicembre 2019

Ricavi Nota 20 607.382 682.686
Proventi Nota 21 8.967 6.746
Totale Ricavi 616.349 689.432
Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci Nota 22 (293.027) (312.020)
Costi per Servizi e per Godimento Beni di Terzi Nota 23 (103.557) (116.056)
Altri Costi Diversi Nota 24 (7.154) (7.073)
Variazione Materie Prime, Semilavorati, Lavori in Corso e Prodotti Finiti Nota 22 12.789 (5.921)
Costo del Lavoro Nota 25 (130.350) (142.439)
Ammortamenti Nota 26 (42.646) (41.047)
Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti Nota 27 (1.833) (1.707)
Ripristini (Svalutazioni) di Altre Attivita Nota 28 (1.053) (3.122)
Totale Costi Operativi (566.830) (629.384)
Risultato Operativo 49.518 60.048
Proventi Finanziari Nota 29 2.348 3.971
Oneri Finanziari Nota 30 (37.850) (34.438)
Proventi/Oneri da Partecipazioni Valutate con il Metodo del Patrimonio Netto Nota 32 271 187
Risultato della Gestione Finanziaria (35.231) (30.279)
Utile prima delle Imposte 14.287 29.769
Imposte sul Reddito (7.353) (10.827)
Imposte Differite ed Anticipate 1.188 7.163
Totale Imposte Nota 33 (6.165) (3.663)
Risultato delle Attivita Operative in Esercizio 8.122 26.105
Risultato del Periodo 8.122 26.105
Risultato del periodo attribuibile ad interessenze di terzi (485) 2.105
Risultato del periodo attribuibile ai soci della controllante 8.607 24.000
Altri Componenti del Conto Economico Comp‘lessiv_o che possono essere (32.358) (2.064)
riclassificati successivamente nel risultato dell*esercizio
Differenza di Traduzione (26.349) 6.338
Riserva Cash flow hadge (6.009) (8.402)
A_Itri quppnenti dgl Conto Econqmico Comp‘lessiv_o _che non possono essere (1.086) (L073)
riclassificati successivamente nel risultato dell'esercizio
Utili/(Perdite) Attuariali per Benefici a Dipendenti (1.415) (1.039)
Effetto Fiscale 329 (34)
Q;E;il iComponenti di Conto Economico Complessivo al netto degli effetti (33.444) (3.137)
Risultato del Conto Economico Complessivo (25.321) 22.968
Risultato del periodo attribuibile ad interessenze di terzi (3.032) 1.864
Risultato del periodo attribuibile ai soci della controllante (22.289) 21.104
Risultato per azione:
base 0,17 0,47
diluito 0,17 0,46
Le note da pagina 93 a pagina 153 sono parte integrante del presente bilancio consolidato
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Prospetto delle VVariazioni del Patrimonio Netto

Prospetto Delle Variazioni di Patrimonio Netto

Capitale . _ Riserva Utili/Perdite . Differenza di  Utili/(Perdite) Portati U 01e/(Perdita)  Patrimonio Capitalee 0 Perdita)  Patrimonio Patrimonio
N Riserva Legale Sovrapprezzo "¢ Altre Riserve _ dell'Esercizio Netto di Riserve di o S
Sociale - Attuariali Traduzione a Nuovo ! ‘ diTerzi  NettodiTerzi  Netto Totale

Valori in migliaia di Euro Azioni di Gruppo Gruppo Terzi
31 Dicembre 2018 46.799 7.434 151.769 (3.253) (24.192) (22.524) 148.939 8.747 313.719 23.376 1714 25.090 338.809
Utili/(Perdite) di periodo 24.000 24.000 2.105 2.105 26.105
Atric i del conto economic

11 componenti del conto economico (961) (8.402) 6.467 (2.896) (241 (41) (3.137)
complessvo
Altre Variazioni dellesercizio 7 1.839 - (1.498) - 418 (583) (583) (165)
Risultato del periodo ¢ utili (perdite) rilevate 7 - 1.839 (961) (9.900) 6.467 - 24.000 21522 (824) 2105 1.281 22.803
direttamente a patrimonio netto
Destinazione risultato dell'esercizio 2018 331 (331) 8.747 (8.747) - 1714 (1.714) - -
Distribuzione di dividendi (4.070) (4.070) (191) 91y (4.261)
31 Dicembre 2019 46876 7.765 153.608 (214) (34.423) (16.057) 153.616 24.000 331171 24.075 2.105 26.180 357.351
Utili(Perdite) di periodo 8.607 8.607 (485) (485) 8122
Aui ti del cont i

i componenti del conto economico R (1089 €.009) (23.799) (30.897) (2.547) (2.547) (33.444)
complessvo
Altre Variazioni dell'esercizio 91 865 - (1:830) - (874) 389 389 (485)
Risultato del periodo ¢ utili (perdite) rilevate .

91 - 865 1.089) .839) 23.799 - 8.607 23.164) 2.158) (485) 2.643) 25.807]
direttamente a patrimonio netto a.089) 839 @799 @164 @158 “3) @643 @sson)
Destinazione risultato dell'esercizio 2019 566 (566) 24.000 (24.000) - 2.105 (2.105) - -
Distribuzione di dividendi - (269) (269) (269)
31 Dicembre 2020 46.967 8331 154.473 (5.303) (42.828) (39.856) 177.616 8.607 308.007 23753 (485) 23.268 331275

Note:

1) I dati al 31.12.2020 corrispondono ai dati del bilancio consolidato di F.I.L.A. S.p.A. chiuso al 31.12.2020 cosi come
approvato dall’Assemblea degli azionisti di F.I.L.A. S.p.A. in data 27 Aprile 2021.

2) Per dettagli in merito alla movimentazione delle poste del patrimonio netto si rimanda alla Nota 12 delle Note Illustrative
al bilancio consolidato.

Le note da pagina 93 a pagina 153 sono parte integrante del presente bilancio consolidato

F.LLA, Fabbricas Itslians Lapis od Affini. 1820 « 2020

SN L JsiEas YAYERA 20M5 Mamen) DALER % ROWNEY
GLUKAS CANSON' srcurmnesrsmine | O Strathmore”  E29NEN9Y  XRCHES CI: li




OO na

I b b §rinadel odee L D V0350 B

Rendiconto Finanziario consolidato

Valori in migliaia di Euro

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

31 dicembre 2020

31 dicembre 2019
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Risultato del Periodo 8.122 26.105
Rettifiche per costi non monetari ed altro: 88.675 83.498
Ammortamenti delle Attivita Immateriali e degli Immobili, Impianti e Macchinari 31.672 30.524
éir;\m%rfta&znti delle Attivita Immateriali e degli Immobili, Impianti e Macchinari 10.974 10523
Svalutazioni e Ripristini di valore delle Attivita Immateriali e degli Immobili,
Impianti e Macchinari 1.054 3.122
Svalutazione Crediti e Magazzino 2.067 1.607
Accantonamenti per TFR e per Benefici a Dipendenti 1.128 3.018
Effetto cambio attivita e passivita in valuta su Operazioni Commerciali 961 811
I;\’/Ilusval_enzglMinusvalenze da cessione Attivita Immateriali e Immobili, Impianti e G77) (48)
acchinari

Proventi ed Oneri Finanziari Netti 35.502 30.466
Proventi ed Oneri da Partecipazioni (271) (187)
Totale Imposte 6.165 3.663
Integrazioni per: (15.244) (11.604)
Pagamento Imposte sul Reddito (8.393) (12.659)
Differenze Cambio Non realizzate su Attivita e Passivita in valuta (5.886) 1.281
Differenze cambio realizzate su Attivita e Passivita in valuta (965) (227)
Flusso di Cassa da Attivita Operativa prima delle Variazioni del CCN 81.553 97.998
Variazioni del Capitale Circolante Netto: (7.166) 15.306
Variazione Rimanenze (12.835) 6.021
Variazione Crediti Commerciali e Altri Crediti 10.404 11.609
Variazione Debiti Commerciali e Altri Debiti (1.962) 1.349
Variazione Altre attivita /Altre passivita (1.343) (1.369)
Variazione TFR e Benefici a Dipendenti (1.430) (2.303)
Flusso di Cassa Netto da Attivita Operativa 74.387 113.305
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Attivita Immateriali (1.817) (4.041)
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Immobili, Impianti e Macchinari (8.358) (14.968)
;I'Jcs);ale Investimenti/Disinvestimenti in Immobili, Impianti e Macchinari Right of (12.207) (14.857)
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Partecipazioni valutate al Costo (43.600) (2.784)
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Altre Attivita Finanziarie 134 (385)
Interessi ricevuti 560 -
Flusso di Cassa Netto da Attivita di Investimento (65.288) (37.035)
Totale Variazione Patrimonio Netto (222) (4.261)
Oneri Finanziari (21.485) (23.821)
Oneri Finanziari Right of Use (5.991) (5.933)
Totale Incremento/Decremento Finanziamenti ed altre Passivita finanziarie 42.866 (121.075)
B(;teale Incremento/Decremento Finanziamenti ed altre Passivita finanziarie Right of 4277 7569
Flusso di Cassa Netto da Attivita di Finanziamento 19.446 (147.521)
Differenza di traduzione (26.349) 6.349
Altre variazioni patrimoniali non monetarie 28.529 3.651
Flusso di Cassa Netto dell'Esercizio 30.727 (61.251)
E;:Sﬁx?islill'iiflizl_ii)qg;?i) gr:\(/)lgézi Equivalenti al netto dei Conti Correnti Bancari 85579 146.831
E;ssgic:/r;i;ﬂfliirt]i té?:ggg e Mezzi Equivalenti al Netto dei Conti Corrente Bancari 116.306 85579
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1) Ledisponibilita liquide e mezzi equivalenti, a dicembre 2020, sono pari a 127.105 migliaia di Euro; i conti correnti passivi sono pari a
10.799 migliaia di Euro al netto della quota relativa agli interessi.

2)  Ledisponibilita liquide e mezzi equivalenti, a dicembre 2019, sono pari a 100.191 migliaia di Euro; i conti correnti passivi sono pari a
14.612 migliaia di Euro al netto della quota relativa agli interessi.

3) I flussi finanziari sono stati presentati utilizzando il metodo indiretto. Al fine di fornire un’adeguata e piu accurata esposizione dei
singoli flussi, si & provveduto a scorporarli dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria (inclusa la conversione delle poste

patrimoniali in valuta diversa dall'Euro), ove significativi. Tali effetti sono stati aggregati ed inclusi nella voce “Altre variazioni non

monetarie".

Dicembre Dicembre
valori in migliaia di Euro 2020 2019
Cassa ed altre disponibilita liquide nette iniziali 85.579 146.831
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 100.191 157.602
Scoperti di conto corrente (14.612) (10.771)
Cassa ed altre disponibilita liquide nette finali 116.306 85.579
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 127.105 100.191
Scoperti di conto corrente (10.799) (14.612)

Le note da pagina 93 a pagina 153 sono parte integrante del presente bilancio consolidato
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Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria con indicazione dei rapporti con parti
correlate ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

salot i il di Eure 31 Dicembre 2020 Cordl'tef:tt;: 31 Dicembre 2019 Cor‘i’ef:t’é
Attivita 1.141.333 - 1.150.978 -
Attivita Non Correnti 631.507 - 639.773 -
Attivitd Immateriali Nota | 435.990 430.609
Immobili, Impianti e Macchinari Nota 2 171.489 186.013
Attivita Finanziarie Non Correnti Nota 3 2.614 3.783
Partecipazioni Valutate al Patrimonio Netto Nota 4 1.102 947
Altre Partecipazioni Nota 5 31 31
Attivita per Imposte Anticipate Nota 6 20.281 18.391
Attivita Correnti 509.826 - 511.206 -
Attivita Finanziarie Correnti Nota 3 622 169
Attivita per Imposte Correnti Nota 7 9.882 11.097
Rimanenze Nota 8 256.288 258.409
Crediti Commerciali ed Altri Crediti Nota 9 115.929 141.339
Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti Nota 10 127.105 100.191
Passivita e Patrimonio Netto 1.141.333 484 1.150.978 572
Patrimonio Netto Nota 12 331.275 - 357.351 -
Capitale Sociale 46.967 46.876
Riserve 74.817 106.679
Utili Riportati a Nuovo 177.616 153.616
Utili dell'Esercizio 8.607 24.000
Patrimonio Netto di Gruppo 308.007 331.171
Patrimonio Netto di Terzi 23.268 26.180
Passivita Non Correnti 577.561 - 572.817 -
Passivita Finanziarie Non Correnti Nota 13 476.432 483.303
Strumenti Finanziari Nota 17 18.767 13.571
Benefici a Dipendenti Nota 14 13.965 11.800
Fondi per Rischi ed Oneri Nota 15 935 937
Passivita per Imposte Differite Nota 16 67.423 63.162
Altri Debiti Nota 19 38 44
Passivita Correnti 232.497 484 220.813 572
Passivita Finanziarie Correnti Nota 13 126.052 102.706
Fondi per Rischi ed Oneri Correnti Nota 15 928 2.139
Passivita per Imposte Correnti Nota 18 4.974 7.296
Debiti Commerciali e Altri Debiti Nota 19 100.542 484 108.670 572

Le note da pagina 93 a pagina 153 sono parte integrante del presente bilancio consolidato
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Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Prospetto del Conto Economico Complessivo con indicazione dei rapporti con parti correlate ai

sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

31 Dicembre di cuu‘ d|‘ cui: 31 dicembre di cul:_ dl_cuu
2020 Parti ~ Onerinon 2019 Parti ~ Onerinon
valori in migliaia di Euro Correlate  Ricorrenti Correlate  Ricorrenti
Ricavi Nota 20 607.382 (784) 682.686 (4.674)
Proventi Nota 21 8.967 1.812 6.746 202
Totale Ricavi 616.349 689.432
Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci Nota 22 (293.027) (1.814) (4.288) (312.020) (1.853) (1.141)
Costi per Servizi e per Godimento Beni di Terzi Nota 23 (103.557) (366) (8.928) (116.056) (356) (7.664)
Altri Costi Diversi Nota 24 (7.154) 98 (7.073)
Variazione Materie Prime, Semilavorati, Lavori in Corso e Prodotti Finiti Nota 22 12.789 (5.921)
Costo del Lavoro Nota 25 (130.350) (2.212) (142.439) (4.587)
Ammortamenti Nota 26 (42.646) (41.047)
Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti Nota 27 (1.833) (1.582)
Ripristini (Svalutazioni) di Altre Attivita Nota 28 (1.053) (3.122) (2.936)
Totale Costi Operativi (566.830) (629.384)
Risultato Operativo 49.518 60.048
Proventi Finanziari Nota 28 2.348 (200) 3.971 332
Oneri Finanziari Nota 29 (37.850) (34.438)
Proventi/Oneri da Partecipazioni Valutate con il Metodo del Patrimonio Netto  Nota 31 271 187
Risultato della Gestione Finanziaria (35.231) (30.279)
Utile prima delle Imposte 14.287 29.769
Imposte sul Reddito (7.353) 2.126 (10.827) 3.758
Imposte Differite ed Anticipate 1.188 7.163
Totale Imposte Nota 32 (6.165) (3.663)
Risultato delle Attivita Operative in Esercizio 8.122 26.105
Risultato delle Attivita Operative Cessate - -
Risultato del Periodo 8.122 (12.376) 26.105 (16.710)
Attribuibile a:
Risultato del periodo attribuibile ad interessenze di terzi (485) (574) 2.105 -
Risultato del periodo attribuibile ai soci della controllante 8.607 (11.802) 24.000 (16.710)
Altri Cor_npont_antl c_iel Conto_ Economico Cc_)mplesswo 'che possono (32.358) (2.064)
essere riclassificati successivamente nel risultato dellesercizio
Differenza di Traduzione (26.349) 6.338
Riserva Cash flow hadge (6.009) (8.402)
Altri Componenti del Conto Economico Complessivo che non possono
. . . . . . . (1.086) (1.073)
essere riclassificati successivamente nel risultato dellesercizio
Utili/(Perdite) Attuariali per Benefici a Dipendenti (1.415) (1.039)
Effetto Fiscale 329 (34)
Altri Componenti di Conto Economico Complessivo al netto degli effetti fiscali (33.444) (3.137)
Risultato del Conto Economico Complessivo (25.321) 22.968
Attribuibile a:
Risultato del periodo attribuibile ad interessenze di terzi (3.032) 1.864
Risultato del periodo attribuibile ai soci della controllante (22.289) 21.104
Risultato per azione:
base 0,17 0,47
diluito 0,17 0,46
Le note da pagina 93 a pagina 153 sono parte integrante del presente bilancio consolidato
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Note Illustrative al Bilancio Consolidato del Gruppo F.I.L.A.

Premessa

Il Gruppo F.I.L.A. opera nel settore della produzione e commercializzazione di prodotti per
I’espressione creativa, realizzando articoli per colorare, disegnare, modellare, scrivere e dipingere, quali
pastelli legno, pastelli cera, paste da modellare, gessetti, colori ad olio, acrilico, acquerello, tempera,
carta per le belle arti, la scuola ed il tempo libero.

La Capogruppo F.LL.A. S.p.A., Fabbrica Italiana Lapis ed Affini (di seguito “la Societa” o
“I’Emittente”), € una societa per azioni avente sede legale in Pero (Italia), Via XXV Aprile, 5. Le azioni
ordinarie della Societa sono ammesse alle negoziazioni sul MTA, segmento STAR, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. a decorrere dal 12 Novembre 2015.

Il bilancio consolidato del Gruppo F.I.L.A. é stato redatto in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea. Comprende i bilanci di F.I.L.A. S.p.A. e delle
societa controllate. Per le societa controllate i bilanci vengono ritrattati in appositi financial reporting
package, ai fini del bilancio consolidato di Gruppo, per recepire i principi contabili internazionali
(IFRS).

Il presente bilancio consolidato ¢ presentato in Euro, essendo I’Euro la moneta corrente nell’economia
in cui il Gruppo opera ed é costituito dal Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria in base
al quale le attivita e le passivita sono classificate distintamente in correnti e non correnti, dal Prospetto
del Conto Economico Complessivo, dal Rendiconto Finanziario Consolidato, secondo lo schema del
metodo indiretto, dal Prospetto delle Variazioni di Patrimonio Netto, dalle Note Illustrative ed &
corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla Gestione. Tutti i valori riportati negli schemi del
Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria, del Prospetto del Conto Economico Complessivo,
del Rendiconto Finanziario Consolidato, del Prospetto delle Variazioni di Patrimonio Netto e nelle Note

Illustrative sono espressi in migliaia di Euro, salvo ove diversamente indicato.

Si precisa infine che, con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 Luglio 2006 in merito agli
schemi di bilancio, sono stati evidenziati in schemi di bilancio separati i rapporti significativi con parti
correlate e le componenti di reddito derivanti da eventi od operazioni il cui accadimento risulta non
ricorrente.

Il presente bilancio consolidato é stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione
della Societa il 22 Marzo 2021.
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Principi contabili e criteri di valutazione

11 bilancio consolidato del Gruppo F.I.L.A. e il bilancio d’esercizio della Capogruppo F.I.LL.A. S.p.A.
al 31 Dicembre 2020, predisposti dagli Amministratori della F.I.L.A. S.p.A., sono stati redatti in
conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS), emessi dall’International
Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall’Unione Europea. In particolare gli IFRS sono
stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente fascicolo. Per il bilancio
consolidato del Gruppo F.I.L.A. il primo anno di applicazione degli IFRS é stato il 2006, mentre, per il

bilancio d’esercizio di F.I.L.A. S.p.A., il primo anno di applicazione degli IFRS é stato il 2007.

Il presente bilancio é redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari o per ’applicazione dell’acquisition method previsto

dall’TFRS 3, nonché sulla base del presupposto della continuita aziendale.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni entrati in vigore dal 1° Gennaio 2020

Emendamento ai riferimenti presenti negli IFRS al “Conceptual Framework for Financial
Reporting”
Nell’Ottobre 2018, 1o IASB ha pubblicato la versione rivista del “Conceptual Framework for Financial
Reporting”. Le principali modifiche rispetto alla versione del 2010 riguardano:

= Un nuovo capitolo in tema di valutazione;

= Migliori definizioni e guidance, in particolare con riferimento alla definizione di passivita;

= Chiarimenti di importanti concetti, come stewardship, prudenza e incertezza nelle valutazioni.
L’emendamento aggiorna alcuni riferimenti presenti negli IFRS al precedente “Conceptual Framework

in IFRS Standards”, i documenti di accompagnamento e gli “IFRS Practice Statements”.

Emendamento allo IAS 1 e allo IAS 8 — Definition of material
L’emendamento, pubblicato in Ottobre 2018, ha 1’obiettivo di chiarire la definizione di “materiale” al

fine di aiutare le societa a valutare se un’informazione € da includere in bilancio.

Emendamento all’IFRS 9 Strumenti finanziari, allo IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e
valutazione e all’IFRS 7 Strumenti finanziari: informazioni integrative

La riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse, ancora in corso a
livello mondiale, ha creato delle incertezze sulla tempistica e sull’ammontare dei flussi finanziari futuri
connessi ad alcuni strumenti finanziari con il conseguente rischio di dover interrompere le relazioni di

copertura designate in accordo allo IAS 39 o all’IFRS 9. Secondo lo IASB, interrompere le relazioni di
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copertura per via di tali incertezze non fornisce informazioni utili agli utilizzatori del bilancio, pertanto
ha introdotto delle modifiche specifiche allo IAS 39, all’IFRS 9 ed all’IFRS 7, che forniscono delle
deroghe durante il periodo di incertezza.

Emendamento all’ IFRS 3 — Definition of business
L’emendament0 ha 1’obiettivo di aiutare a determinare se una transazione ¢ un’acquisizione di un

business o di un gruppo di attivita che non soddisfa la definizione di business dell’TFRS 3.

Emendamento all’TFRS 16 — Covid-19-related rent concessions
Le modifiche introducono un espediente pratico che semplifica il modo in cui il locatario contabilizza
i leasing che sono una diretta conseguenza del Covid-19. Le modifiche si applicano a partire dagli

esercizi che hanno inizio dal 1° Giugno 2020. E possibile un’applicazione anticipata.

Con riferimento ai principi ed alle interpretazioni entrati in vigore dal 1° Gennaio 2020 non si rilevano

impatti materiali nella valutazione delle attivita, passivita, costi e ricavi del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dal’UE, non ancora

obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo.

Proroga dell'estensione temporanea dall'applicazione dell'lFRS 9 (Modifiche all'l FRS 4)

Nel giugno 2020 lo IASB Board ha modificato I’TFRS 17 e ne ha posticipato 1’entrata in vigore di due
anni. Per tale motivo si € resa necessaria una modifica dell’TFRS 4 per estendere 1’esenzione temporanea
dell’applicazione dell’IFRS 9 dal 1° gennaio 2021 (precedente data di entrata in vigore dell’IFRS 17)
al 1° gennaio 2023. La modifica all’IFRS 4 non riporta una specifica data di entrata in vigore in quanto
si riferisce solo alla proroga di un’esenzione temporanea che era gia presente nell’IFRS 4. Il
regolamento comunitario di omolgoazione, invece, indica che le modifiche all’IFRS 4 devono essere

applicate a partire dai bilanci degli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2021 o successivamente.

Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse — Fase 2 (Modifiche
all’IFRS 9, allo IAS 39, al’IFRS 7, all’IFRS 4 e al’IFRS 16)

Con la Fase 2 del progetto, I’obiettivo dello IASB Board é stato quello di inserire alcuni espedienti
pratici e alcune agevolazioni al fine di limitare gli impatti contabili derivanti dalla riforma degli IBOR

utilizzati come indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse.
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Con riferimento ai principi ed alle interpretazioni non ancora obbligatoriamente applicabili, non si
prevede che la loro adozione comporti impatti materiali nella valutazione delle attivita, passivita, costi

e ricavi del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati dall’UE ed applicabili

dagli esercizi che iniziano dopo il 1° Gennaio 2020

IFRS 17 Insurance Contracts

Nel Maggio 2017 lo TASB ha pubblicato I’'TFRS 17 Insurance Contracts che sostituisce I’TFRS 4,
emesso nel 2004. Il principio ha lo scopo di migliorare la comprensione da parte degli investitori
dell’esposizione al rischio, della redditivita e della posizione finanziaria degli assicuratori, richiedendo
che tutti i contratti di assicurazione siano contabilizzati in modo coerente superando i problemi di
confronto creati dall'lFRS 4.

Lo standard entra in vigore a partire dal 1° Gennaio 2023, ma ¢ consentita I’applicazione anticipata.

Emendamento allo IAS 1 - Presentation of Financial Statements — Classification of liabilities as
current or non-current

Lo IASB ha chiarito come classificare i debiti e le altre passivita tra quelli a breve e quelli a medio
lungo termine. Le modifiche si applicheranno a partire dal 1° Gennaio 2023 con metodo retroattivo. E

permessa ’applicazione anticipata.

Emendamento allo IAS 16 - Property, Plant and Equipment: Proceeds before Intended Use
Le modifiche fanno riferimento alla contabilizzazione relativa alla vendita di item prima che il cespite

relativo a tali item sia disponibile per 1’uso. Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno

inizio dal 1° Gennaio 2022.

Emendamento allo 1AS 37 - Onerous Contracts: Cost of Fulfilling a Contract
La modifica chiarisce la tipologia di costi che devono essere considerati come quelli necessari ad
adempiere il contratto per la valutazione di un contratto oneroso. Le modifiche si applicano a partire

dagli esercizi che hanno inizio dal 1° Gennaio 2022.

Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020
Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° Gennaio 2022.

Le principali modifiche riguardano:
- IFRS 1 Prima adozione degli IFRS - Entita controllata come first-time adopter -Un'entita

controllata che applica per la prima volta gli IFRS Standards dopo la sua controllante, puo
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applicare il paragrafo D16(a) dell'lFRS 1 e valutare le differenze cumulative di conversione
utilizzando i valori riportati nel bilancio consolidato della controllante, che sono stati
determinati sulla base della data di transizione agli IFRS di quest’ultima. La suddetta esenzione
puo essere applicata anche dalle societa collegate e joint venture che applicano per la prima
volta gli IFRS dopo la loro partecipante.

- IFRS 9 Strumenti finanziari - Commissioni incluse nel “test del 10%” ai fini della
derecognition delle passivita finanziarie - La modifica all’IFRS 9 ha chiarito che le
commissioni da considerare nel suddetto test del 10% sono le sole commissioni pagate o
ricevute tra I’entita finanziata e il finanziatore e le commissioni pagate o ricevute dall’entita
finanziata o dal finanziatore per conto dell'altra parte.

- Esempi illustrativi dell’IFRS 16 Leasing - Incentivi al leasing - Eliminato dall’esempio
illustrativo n. 13 che accompagna I’'TFRS 16, il trattamento contabile nel bilancio del locatario
di un incasso ricevuto dal locatore a fronte dei costi per migliorie sul bene in leasing, in quanto
la conclusione dell’esempio non era supportata da un’adeguata spiegazione.

- 1AS 41 Agricoltura - Imposte nella valutazione del fair value - Lo IASB Board ha chiarito che
nella valutazione al fair value delle attivita biologiche non devono obbligatoriamente essere

esclusi i flussi finanziari legati alle imposte.
Emendamento all’TFRS 3 - Reference to the Conceptual Framework

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° Gennaio 2022.

Emendamento all’TFRS 10 e IAS 28 “Sales or Contribution of Assetsbetween an Investor and its
associate or Joint Venture”

Il documento ¢ stato pubblicato nel Settembre del 2014 al fine di risolvere 1’attuale conflitto tra lo IAS
28 e I’IFRS 10 relativo alla valutazione dell’utile o della perdita risultante dalla cessione o conferimento
di un non-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di

quest’ultima. Al momento lo IASB ha sospeso 1’applicazione di questo emendamento.
Effetto fiscale del preavviso di uscita dall’UE del Regno Unito

I1 29 Marzo 2017 il governo del Regno Unito, invocando le disposizioni dell’articolo 50 del Trattato di
Lisbona, ha comunicato al Consiglio europeo I’intenzione di uscire dall’UE. Il Regno Unito e ’'UE
dispongono inizialmente di un periodo di due anni per raggiungere un accordo sull’uscita e sulle loro
relazioni future: tale termine puo essere eventualmente esteso. Al momento, il processo di uscita, cosi
come le relative tempistiche e I’esito delle negoziazioni sugli accordi futuri tra Regno Unito e UE, sono

permeati da incertezze significative.
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La direzione aziendale ha valutato le conseguenze di tali incertezze sui valori contabili delle attivita e
delle passivita rilevate nel presente bilancio consolidato. A seguito di tale valutazione, il Gruppo non
ha identificato alcun indicatore di perdita per riduzione di valore della propria controllata inglese al 31
Dicembre 2020.

Principi di consolidamento

Societa controllate

Le societa controllate, indicate nell” “Allegato 1 - Elenco delle societa incluse nel perimetro di
consolidamento e delle altre partecipazioni”, sono le imprese per le quali il Gruppo, ai sensi dell’TFRS
10, detiene il controllo, ovvero é esposto ai rendimenti variabili, o detiene diritti su tali rendimenti,
derivanti dal proprio rapporto con le medesime, avendo nel contempo la capacita di influenzare tali
rendimenti esercitando il proprio potere sulle entita stesse.

Le societa controllate sono consolidate con il metodo integrale a partire dalla data di acquisizione,
ovvero dalla data in cui il Gruppo ne acquisisce il controllo e fino alla data in cui tale controllo cessa.
Il valore contabile delle partecipazioni in societa controllate viene eliso contro il relativo patrimonio
netto, al netto del risultato d’esercizio di competenza. Le quote di patrimonio netto e del risultato
d’esercizio di competenza di azionisti terzi sono separatamente esposte nella Situazione patrimoniale e

finanziaria e nel conto economico.

Partecipazioni contabilizzate col metodo del patrimonio netto

Le societa collegate sono entita sulle cui politiche gestionali e finanziarie il Gruppo esercita
un’influenza notevole pur non avendone il controllo diretto o congiunto. Per influenza notevole si
intende il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della
partecipata senza averne il controllo o il controllo congiunto.

Le joint venture sono imprese in cui il Gruppo esercita, con una o pit parti, un controllo congiunto della
loro attivita economica in base ad un accordo contrattuale. 1l controllo congiunto presuppone che le
decisioni strategiche, finanziarie e gestionali, siano prese con 1’'unanime consenso delle parti che
esercitano il controllo.

Le partecipazioni in societd collegate e in joint venture sono iscritte al costo nel bilancio separato e
secondo il metodo del patrimonio netto nel bilancio consolidato. In base a tale metodo le partecipazioni
sono inizialmente rilevate al costo, successivamente rettificato in conseguenza dei cambiamenti di
valore della quota di pertinenza del Gruppo nel patrimonio netto della collegata. La quota di pertinenza
del Gruppo nel risultato delle imprese collegate e in joint venture é contabilizzata in una specifica voce
di conto economico a partire dalla data in cui viene esercitata una influenza notevole e fino a quando la
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stessa viene meno. Ove necessario, i principi contabili delle entita collegate e in joint venture sono stati

modificati per uniformarli ai principi adottati dal Gruppo.

Aggregazioni aziendali
Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate usando il metodo dell’acquisizione (acquisition method),
in base al quale le attivita, le passivita e le passivita potenziali identificabili, dell’impresa acquisita, che
rispettano le condizioni per I’iscrizione secondo I’'TFRS 3, sono rilevate ai loro valori correnti alla data
di acquisizione.
Vengono quindi rilevate imposte differite sulle rettifiche di valore apportate ai pregressi valori contabili
per allinearli al valore corrente.
L’applicazione dell’acquisition method per la sua stessa complessita prevede una prima fase di
determinazione provvisoria dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali acquisite,
tale da consentire 1’iscrizione dell’operazione nel bilancio consolidato di chiusura dell’esercizio in cui
¢ stata effettuata I’aggregazione. La prima iscrizione viene completata e rettificata entro i dodici mesi
dalla data di acquisizione e a partire dalla data di acquisizione stessa. Modifiche al corrispettivo iniziale
che derivino da eventi o circostanze successive alla data di acquisizione sono rilevate nel prospetto
dell’utile (perdita) dell’esercizio.
L’avviamento viene rilevato come la differenza tra:
a) la sommatoria:
= Del corrispettivo trasferito;
= Dell’ammontare delle interessenze di minoranza, valutato aggregazione per aggregazione o al
fair value (full goodwill) o al pro quota delle attivita nette identificabili attribuibile a terzi;
= In una aggregazione realizzata in piu fasi, del fair value delle interessenze precedentemente
detenute nell’acquisita, rilevando nel prospetto dell’utile (perdita) d’esercizio 1’eventuale utile
o0 perdita risultante e
b) il valore netto delle attivita identificabili acquisite e le passivita identificabili assunte.
I costi connessi all’aggregazione non fanno parte del corrispettivo trasferito e sono pertanto rilevati nel
prospetto dell’utile (perdita) dell’esercizio.
Se, ultimata la determinazione del valore corrente di attivita, passivita e passivita potenziali,
I’ammontare di tale valore eccede il costo dell’acquisizione, 1’eccedenza viene accreditata
immediatamente nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio. L’avviamento viene periodicamente
riesaminato per verificarne i presupposti di recuperabilita tramite il confronto con il maggior valore
risultante tra il fair value ridotto dei costi di dismissione e il valore d’uso calcolato tramite
I’attualizzazione dei flussi di cassa futuri generati dall’investimento sottostante.
Al fine dell’analisi di congruita, I’avviamento acquisito in un’aggregazione aziendale ¢ allocato, alla

data di acquisizione, alle singole unita generatrici di flussi di cassa del Gruppo, o ai gruppi di unita
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generatrici di flussi che dovrebbero beneficiare dalle sinergie dell’aggregazione, indipendentemente dal
fatto che altre attivita o passivita del Gruppo siano assegnate a tali unita o raggruppamenti di unita.
Ogni unita o Gruppo di unita a cui I’avviamento ¢ allocato:

Rappresenta il piu piccolo gruppo identificabile di attivita generante flussi finanziari in entrata
ampiamente indipendenti dai flussi di cassa finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di
attivita;

Non ¢ pit ampio dei settori operativi identificati sulla base dall’IFRS 8 settori operativi.

Quando I’avviamento costituisce parte di una unita generatrice di flussi e parte dell’attivita interna a
tale unita viene ceduta, ’avviamento associato all’attivita ceduta ¢ incluso nel valore contabile
dell’attivita per determinare I’utile o la perdita derivante dalla cessione. L’avviamento ceduto in tali
circostanze € misurato sulla base dei valori relativi dell’attivita ceduta e della porzione di unita
mantenuta in essere.

Quando la cessione riguarda una societa controllata, la differenza tra il prezzo di cessione e le attivita
nette, unitamente alle differenze di conversione accumulate e all’avviamento residuo € rilevata a conto
economico.

In sede di prima adozione degli IFRS, il Gruppo ha scelto di non applicare I’'IFRS 3 alle acquisizioni
effettuate prima della data di transizione agli IAS/IFRS, pertanto gli avviamenti generati su acquisizioni
antecedenti tale data sono stati mantenuti ai valori risultanti dall’applicazione dei principi contabili
italiani e sono assoggettati periodicamente ad “impairment test”.

Nel caso di acquisti e di vendite degli interessi di minoranza, la differenza tra il costo dell’acquisizione,
come sopra determinato e la frazione di patrimonio netto acquistata da terzi o a questi ultimi venduta &

attribuita direttamente a riduzione/aumento del patrimonio netto consolidato.

Operazioni infragruppo

In fase di redazione del bilancio consolidato, i saldi delle operazioni infragruppo, nonché i ricavi e i
costi infragruppo non realizzati, sono eliminati.

Gli utili non realizzati derivanti da operazioni con partecipate contabilizzate con il metodo del
patrimonio netto sono eliminati proporzionalmente alla quota di interessenza del Gruppo nell’entita. Le
perdite non sostenute sono eliminate al pari degli utili non realizzati, nella misura in cui non vi siano

indicatori che possano dare evidenza di una riduzione di valore.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entita del Gruppo al
tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione. Gli elementi monetari in valuta estera alla data di
chiusura dell’esercizio sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando il tasso di cambio alla

medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair value in una valuta estera sono
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convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value &
stato determinato. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente
nell’utile/(perdita) dell’esercizio. Gli elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una
valuta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio alla medesima data dell'operazione.

Le differenze cambio derivanti dalla conversione delle passivita finanziarie designate a copertura
dell’investimento netto in una gestione estera nella misura in cui la copertura ¢ efficace e delle coperture
di flussi finanziari nella misura in cui la copertura ¢ efficace sono rilevate tra le altre componenti del

conto economico complessivo.

Gestioni estere

Le attivita e le passivita delle gestioni estere, compresi I’avviamento e le rettifiche al fair value derivanti
dall’acquisizione, sono convertite in Euro utilizzando il tasso di cambio rilevato alla data di chiusura
del periodo. I ricavi e i costi delle gestioni estere, sono convertiti in Euro utilizzando il tasso medio
dell’esercizio. Le differenze cambio sono rilevate tra le altre componenti del conto economico
complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad eccezione della differenza di cambio che viene
attribuita alle partecipazioni di terzi.

I cambi adottati per la conversione delle valute locali in Euro sono i seguenti:

TASSI DI CAMBIO

Average FX Rate Final FX Rate

31 dicembre 2020 31 dicembre 2020
Peso Argentino 80,756 103,249
Dollaro Australiano 1,655 1,590
Real brasiliano 5,890 6,374
Dollaro Canadese 1,529 1,563
Franco Svizzero 1,070 1,080
Peso Cileno 903,110 872,520
Renmimbi Yuan 7,871 8,023
Peso Dominicano 64,505 71,441
Euro 1,000 1,000
Sterlina 0,889 0,899
Rupia Indonesiana 16619,780 17240,760
Shekel Israeliano 3,924 3,945
Rupia Indiana 84,580 89,661
Peso Messicano 24,512 24,416
Zloty Polacco 4,443 4,560
Rublo Russo 82,645 91,467
Corona Svedese 10,488 10,034
Dollaro Singapore 1,574 1,622
Turkish Lira 8,044 9,113
US Dollar 1,141 1,227
Rand Sud Africa 18,769 18,022
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Criteri di Valutazione del Bilancio Consolidato

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fisica, chiaramente
identificabili, controllabili ed atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al
costo di acquisto se acquisiti separatamente o al fair value alla data di acquisizione se acquisite
attraverso operazioni di aggregazione aziendale.

Gli eventuali interessi passivi corrisposti al fine di finanziare 1’acquisto e la produzione di attivita
immateriali, che non si sarebbero sostenuti se 1’investimento non fosse stato effettuato, non sono

capitalizzati.

Attivita immateriali a vita utile indefinita

Le attivita immateriali a vita indefinita consistono principalmente in attivita che non presentano
limitazioni in termini di vita utile dal punto di vista legale, contrattuale, economico e competitivo. In
tale categoria rientra la sola voce “avviamento”. L’avviamento ¢ rappresentato dall’eccedenza del costo
di acquisizione sostenuto rispetto al fair value netto, alla data di acquisto, di attivita e passivita
costituenti aziende o rami aziendali. L’avviamento relativo alle partecipazioni valutate con il metodo
del patrimonio netto & incluso nel valore delle partecipazioni stesse.

Esso non é soggetto ad ammortamento sistematico bensi ad un test di verifica sull’adeguatezza del
relativo valore di iscrizione in bilancio (“impairment test”) che deve essere effettuato almeno
annualmente. Tale test viene effettuato con riferimento all’unita organizzativa generatrice dei flussi
finanziari (“cash generating unit”) cui ¢ attribuito 1’avviamento. L’eventuale riduzione di valore
dell’avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile dell’avviamento risulti inferiore al
suo valore di iscrizione in bilancio; per valore recuperabile si intende il maggiore tra il fair value
dell’unita generatrice dei flussi finanziari, al netto degli oneri di vendita, ed il valore d’uso,
rappresentato dal valore attuale dei flussi di cassa stimati dell’unita generatrice di flussi finanziari.

Le principali ipotesi adottate nella determinazione del valore in uso delle “cash generating unit”, ovvero
dal valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati che si suppone deriveranno da un uso continuativo
delle attivita, sono relative al tasso di sconto e al tasso di crescita.

In particolare, il Gruppo F.I.L.A. ha utilizzato tassi di sconto che si ritiene possano esprimere
correttamente le valutazioni del mercato, alla data di riferimento della stima, del valore attuale del
denaro e i rischi specifici correlati alle singole unita generatrici di cassa.

Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano dai piu recenti budget e piani pluriennali predisposti
dal Gruppo F.L.L.A..

Le previsioni dei flussi di cassa si riferiscono a condizioni correnti d’esercizio dell’attivita, quindi non

includono flussi finanziari connessi a eventuali investimenti futuri.
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Le previsioni si basano su criteri di ragionevolezza e coerenza relativamente all’imputazione delle spese
generali future alle condizioni di equilibrio finanziario, nonché alle ipotesi macro-economiche, con
particolare riferimento agli incrementi di prezzo dei prodotti, che tengono conto dei tassi di inflazione
attesi.

Nel caso di una precedente svalutazione per perdita di valore, il valore dell’avviamento non puo essere
ripristinato.

Si rimanda alla Nota 1 del bilancio consolidato del Gruppo e d’esercizio della Societa per maggiori

dettagli in merito agli indicatori utilizzati per 1’analisi dell’impairment al 31 Dicembre 2020.

Attivita immateriali a vita utile definita
Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti
lungo la loro vita utile per tener conto della residua possibilita di utilizzazione. L’ammortamento ha
inizio nel momento in cui I’attivita ¢ disponibile all’uso.
La politica di ammortamento adottata dal Gruppo prevede:

= Marchi: sulla base della vita utile;

= Concessioni, Licenze e Brevetti: sulla base della durata relativa al diritto dato in concessione o

in licenza e sulla base della durata del brevetto;

= Altre Immobilizzazioni Immateriali: 3 anni.

Costi di ricerca e sviluppo
| costi relativi all'attivita di ricerca e sviluppo sono imputati al conto economico dell'esercizio in cui
vengono sostenuti, ad eccezione dei costi di sviluppo iscritti tra le “Attivitd Immateriali” laddove
risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:
= |l progetto é chiaramente identificato ed i costi ad esso riferiti sono identificabili e misurabili
in maniera attendibile;
- E dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
-~ E dimostrata I'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni generati dal progetto;
= Esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, ¢ dimostrata ['utilita
dell’immobilizzazione immateriale per la produzione dei beni generati dal progetto;
= Sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto;
= L’attivita immateriale generera probabili benefici economici futuri.
L'ammortamento dei costi di sviluppo iscritti tra le “Attivita Immateriali” inizia a decorrere dalla data
in cui il risultato generato dal progetto ¢ commercializzabile. L’ammortamento ¢ effettuato in quote

costanti in un periodo corrispondente alla vita utile stimata del progetto di riferimento.
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Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono rilevati in bilancio al costo di acquisto al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. Il costo include ogni onere direttamente
sostenuto per 1’acquisto e/o produzione. Gli eventuali interessi passivi corrisposti al fine di finanziare
I’acquisto e la costruzione di immobilizzazioni materiali, che non si sarebbero sostenuti se
I’investimento non fosse stato effettuato, non sono capitalizzati ma addebitati al conto economico in
base al periodo di maturazione degli stessi. Se un elemento relativo agli immobili, o agli impianti e
macchinari ¢ composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali componenti sono
contabilizzati separatamente (componenti significativi) ed ammortizzati autonomamente. Gli immobili,
impianti e macchinari acquisiti attraverso operazioni di aggregazione aziendale sono esposti in bilancio
al valore equo alla data di acquisizione.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti. I costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi
natura incrementativa delle attivita materiali sono imputati all’attivo patrimoniale.

I contributi pubblici concessi a fronte di investimenti sono rilevati a diminuzione del prezzo di acquisto
o del costo di produzione dei beni quando le condizioni per la loro concessione si sono verificate. Alla
data dei presenti bilanci non risultano essere iscritti contributi pubblici a riduzione della voce
“Immobili, Impianti e Macchinari”.

11 valore di iscrizione di ciascun componente della voce “Immobili, Impianti e Macchinari” ¢ rettificato
dall’ammortamento sistematico, calcolato mensilmente a quote costanti dal momento in cui il bene &
disponibile e pronto all’uso, in funzione della stimata vita utile.

Le vite utili stimate del periodo corrente e del periodo comparativo sono le seguenti:

~ Fabbricati 25 anni
= Impianti e Macchinari 8,7 anni
= Attrezzature 2,5 anni

= Altre Immobilizzazioni materiali:

= Macchine di ufficio ordinarie 8,3 anni
= Mobili e macchine d’ufficio elettroniche 5 anni
= Automezzi iniziali 5 anni
= Autovetture 4 anni
= Altro 4 anni

Leasing

All'inizio del contratto il Gruppo valuta se il contratto €, o contiene, un leasing. Il contratto €, o contiene,
un leasing se, in cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un‘attivita
identificata per un periodo di tempo. Per valutare se un contratto conferisce il diritto di controllare

I'utilizzo di un‘attivita identificata, il Gruppo utilizza la definizione di leasing dell'lFRS 16.
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Il Gruppo ha adottato un unico modello di riconoscimento e misurazione per tutti i leasing, eccetto per
i leasing di breve termine ed i leasing di beni di modico valore. Il Gruppo riconosce le passivita relative
ai pagamenti del leasing e I’attivita per diritto d’uso che rappresenta il diritto ad utilizzare il bene
sottostante il contratto.

Attivita per diritto d’uso

Il Gruppo riconosce le attivita per il diritto d'uso alla data di inizio del leasing (cioe la data in cui l'attivita
sottostante € disponibile per I'uso). Le attivita per il diritto d'uso sono misurate al costo, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle perdite di valore, e rettificati per qualsiasi rimisurazione delle
passivita di leasing. Il costo delle attivita per il diritto d'uso comprende I'ammontare delle passivita di
leasing rilevate, i costi diretti iniziali sostenuti e i pagamenti di leasing effettuati alla data di decorrenza
o prima dell'inizio al netto di tutti gli eventuali incentivi ricevuti.

Le attivita per diritto d’uso sono ammortizzate in quote costanti dalla data di decorrenza alla fine della

vita utile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo o, se anteriore, al termine della durata del leasing.

Passivita per leasing

Alla data di decorrenza del leasing, il Gruppo rileva le passivita di leasing misurandole al valore attuale
dei pagamenti dovuti per il leasing non ancora versati a tale data. 1 pagamenti dovuti includono i
pagamenti fissi al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, i pagamenti variabili di leasing che
dipendono da un indice o un tasso, e gli importi che si prevede dovranno essere pagati a titolo di garanzie
del valore residuo. | pagamenti del leasing includono anche il prezzo di esercizio di un'opzione di
acquisto se si e ragionevolmente certi che tale opzione sara esercitata dal Gruppo stesso e i pagamenti
di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio da parte del

Gruppo dell'opzione di risoluzione del leasing stesso.

Nel calcolo del valore attuale dei pagamenti dovuti, il Gruppo usa il tasso di finanziamento marginale
alla data di inizio se il tasso d’interesse implicito non ¢ determinabile facilmente. Il tasso di
finanziamento marginale del Gruppo € calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti
di finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di
bene in leasing.

Dopo la data di decorrenza, I’importo della passivita del leasing si incrementa per tener conto degli
interessi sulla passivita del leasing e diminuisce per considerare i pagamenti effettuati. Inoltre, il valore
contabile dei debiti per leasing € rideterminato nel caso di eventuali modifiche del leasing o per la
revisione dei termini contrattuali per la modifica dei pagamenti; € rideterminato, altresi, in presenza di

modifiche in merito alla valutazione dell’opzione dell’acquisto dell’attivita sottostante o per variazioni
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dei pagamenti futuri che deriva da una modifica dell’indice o del tasso utilizzato per determinare tali
pagamenti.

Quando la passivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica
dell'attivita per il diritto di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo é ridotto a
zero, il locatario rileva la modifica nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

Nel prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria, il Gruppo espone le attivita per il diritto di
utilizzo che non soddisfano la definizione di investimenti immobiliari nella voce “Immobili, impianti e

macchinari” e le passivita del leasing nella voce “Passivita finanziarie”.

Leasing di breve durata e leasing di attivita a modesto valore

Il Gruppo applica I'esenzione per la rilevazione di leasing relativi a beni di modesto valore (low value
asset) quali per esempio PC, stampanti, attrezzature elettroniche ed ai contratti che presentano una
durata di 12 mesi o inferiore e non contengono opzioni di acquisto (leasing di breve termine). | canoni
relativi a leasing a breve termine e a leasing di attivita a modesto valore sono rilevati come costi in

guote costanti lungo la durata leasing.

Riduzione di valore di attivita non finanziarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita immateriali e materiali sono sottoposte alla
verifica di esistenza di eventuali indicatori, rivenienti sia da fonti esterne che interne al Gruppo, di
riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la presenza di tali indicatori, si
procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando 1’eventuale svalutazione a
conto economico. Nel caso dell’avviamento e delle altre attivita immateriali a vita indefinita tale stima
¢ effettuata annualmente indipendentemente dall’esistenza dei suddetti indicatori. Il valore recuperabile
di un’attivita ¢ il maggiore tra il suo valore equo ridotto dei costi di vendita e il suo valore d’uso. Il
valore equo é stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero
sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere quanto I’impresa potrebbe ottenere dalla
vendita del bene. Il valore d’uso ¢ rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per
tale attivita. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando
un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro
rapportato al periodo dell’investimento e ai rischi specifici dell'attivita.

Per un‘attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo €
determinato in relazione alla “cash generating unit” cui tale attivita appartiene. Una riduzione di valore
¢ riconosciuta nel conto economico qualora il valore di iscrizione dell’attivita, ovvero della relativa
“cash generating unit” a cui essa ¢ allocata, & superiore al valore recuperabile.

Le perdite di valore di “cash generating unit” sono imputate in primo luogo a riduzione del valore
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contabile dell’eventuale avviamento attribuito all'unita generatrice di flussi finanziari e, in secondo
luogo, a riduzione delle altre attivita dell'unita (Gruppo di unitd) proporzionalmente al valore contabile.
Le perdite relative all’avviamento non possono essere ripristinate. Per quanto concerne le altre attivita
diverse dall’avviamento, qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione precedentemente
effettuata, il valore contabile dell’attivitd viene ripristinato con imputazione a conto economico, nei
limiti del valore netto di carico che I’attivo in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la

svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Crediti e Attivita finanziarie

I crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte
le altre attivita e passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando
il Gruppo diventa una parte contrattuale dello strumento finanziario.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di
finanziamento, le attivita finanziarie sono valutate inizialmente al fair value, nel caso di attivita o
passivita finanziarie non valutate al FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili
all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento della rilevazione iniziale, i crediti
commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati al loro prezzo
dell'operazione.

Al momento della rilevazione iniziale, un‘attivita finanziaria viene classificata in base alla sua
valutazione: costo ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico
complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI - titolo di capitale; o al fair value rilevato
nell'utile/(perdita) dell’esercizio (FVTPL). Le attivita finanziarie non sono riclassificate
successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che il Gruppo modifichi il proprio modello di
business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono
riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

La valutazione di “Finanziamenti e Crediti” ¢ effettuata secondo il criterio del costo ammortizzato,
rilevando a conto economico gli interessi calcolati al tasso di interesse effettivo ossia applicando un
tasso che rende nulla la somma dei valori attuali dei flussi di cassa netti generati dallo strumento
finanziario. Le perdite sono iscritte a conto economico al manifestarsi di perdite di valore o quando i
finanziamenti e i crediti sono contabilmente eliminati. | crediti sono assoggettati ad impairment e quindi
iscritti al valore di presumibile realizzo (fair value), mediante lo stanziamento di uno specifico fondo
svalutazione portato a diretta detrazione del valore dell’attivita. I crediti vengono svalutati quando esiste
una indicazione oggettiva della probabile inesigibilita del credito ed in base all’esperienza storica € ai
dati statistici applicando una logica di perdita stessa (expected losses). Qualora nei periodi successivi
vengano meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino

a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato, se non fosse
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stata effettuata la svalutazione.

Gli “Altri strumenti di capitale non correnti” sono rilevati al costo fair value.

Le variazioni di fair value e eventuali plusvalenze e minusvalenze in fase di cessione della
partecipazione sono rilevate nelle altre componenti del conto economico complessivo e non transitano
mai dal conto economico. Poiché tale opzione é irrevocabile e pud essere esercitata investimento per
investimento, eventuali eccezioni in fase di prima iscrizione verranno evidenziate nella nota di
commento alla voce. Tutti gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale devono essere valutati
al fair value. In caso di titoli negoziati su mercati attivi, il fair value & determinato facendo riferimento
alla quotazione rilevata al termine delle negoziazioni del giorno di chiusura dell’esercizio.

Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value é determinato in funzione del
prezzo di transazioni recenti fra parti indipendenti di strumenti sostanzialmente simili, oppure
utilizzando altre tecniche di valutazione quali ad esempio valutazioni reddituali o basate sull’analisi dei
flussi finanziari attualizzati (Discounted Cash Flow). Limitatamente a poche circostanze, tuttavia, il
costo puo rappresentare una stima adeguata del fair value se, per esempio, le piu recenti informazioni
disponibili per valutare il fair value sono insufficienti, oppure se vi & un'ampia gamma di possibili
valutazioni del fair value. Il costo non € mai la migliore stima del fair value per gli investimenti in
strumenti rappresentativi di capitale quotati. La valutazione delle “Attivita finanziarie, che al momento
della rilevazione iniziale sono valutate al fair value con variazioni imputate a conto economico” ¢
determinata facendo riferimento al valore di mercato alla data di chiusura del periodo oggetto di
rilevazione; nel caso di strumenti non quotati lo stesso e determinato attraverso tecniche finanziarie di
valutazione generalmente accettate e basate su dati di mercato. Gli utili e le perdite derivanti dalla
valutazione al fair value relativi alle attivita classificate in questa categoria sono iscritti a conto

economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono prevalentemente la cassa, i depositi a vista con
le banche, altri investimenti a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide
entro novanta giorni). Sono iscritte al valore nominale.

Ai fini della classificazione degli strumenti finanziari secondo i criteri definiti dallo IFRS 9 come
richiesto dall’IFRS 7, le disponibilita liquide sono state classificate ai fini del rischio di credito nella
categoria nelle Attivitd finanziarie al costo ammortizzato. Lo scoperto di conto corrente, viene

classificato tra le “Passivita Finanziarie Correnti”.
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Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al minor valore tra il costo
di acquisto o di fabbricazione, comprensivo degli oneri accessori, determinato secondo il metodo del
costo medio ponderato, ed il valore netto di presunto realizzo desumibile dall’andamento di mercato. Il
valore netto di realizzo corrisponde al prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dell'attivita al
netto dei costi stimati di completamento nonché della stima dei costi necessari per realizzare la vendita.
Le scorte obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di
realizzo.

Il costo di acquisto € stato utilizzato per i materiali di diretto od indiretto impiego, acquistati ed utilizzati
nel ciclo produttivo. Il costo di produzione ¢ stato invece utilizzato per i prodotti finiti od in corso di
ottenimento dal processo di lavorazione.

Per la determinazione del costo di acquisto si € avuto riguardo del prezzo effettivamente sostenuto al
netto degli sconti commerciali.

Nel costo di produzione sono stati invece considerati, oltre al costo dei materiali impiegati, come sopra
definito, i costi industriali di diretta ed indiretta imputazione. I costi di indiretta imputazione sono stati
allocati sulla base della capacita produttiva normale degli impianti.

Sia per il costo di acquisto che per quello di produzione sono stati esclusi i costi di distribuzione.

Fondi per rischi ed oneri (correnti e non correnti)

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono rilevati in bilancio quando il Gruppo ha
un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato; ¢ probabile che
I’adempimento dell’obbligazione sia oneroso e I’ammontare dell’obbligazione pud essere stimato

attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare che la
Societa pagherebbe per estinguere 1’obbligazione ovvero per trasferirla a terzi. Quando I’effetto
finanziario del tempo é significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente
stimabili, I’accantonamento ¢ oggetto di attualizzazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del
valore attuale della passivita riflette i valori correnti di mercato ed include gli effetti ulteriori relativi al
rischio specifico associabile a ciascuna passivita. L’incremento del fondo connesso al trascorrere del
tempo e imputato a conto economico alla voce “Proventi (oneri) finanziari”.

I fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima
voce di conto economico che ha precedentemente accolto I’accantonamento ovvero, quando la passivita
e relativa ad attivita, in contropartita all’attivita a cui si riferisce.

Nelle note di commento sono illustrate le passivita potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni possibili
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(ma non probabili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara confermata solo al verificarsi o
meno di uno o piu eventi futuri incerti non totalmente sotto il controllo dell’impresa; (ii) obbligazioni
attuali derivanti da eventi passati il cui ammontare non pud essere stimato attendibilmente o il cui

adempimento & probabile che non sia oneroso.

Viene rilevato un fondo per ristrutturazioni quando un dettagliato programma formale € stato approvato
che abbia fatto sorgere nei confronti di terzi interessati la valida aspettativa che I’impresa realizzera il
piano di ristrutturazione, perché ne ha iniziato la realizzazione o perché ne ha gia comunicato gli aspetti

principali ai terzi interessati.

Benefici a dipendenti
Tutti i benefici a dipendenti sono contabilizzati e riflessi in bilancio secondo criteri di competenza

economica.

Piani a contribuzione definita

| piani a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro in base
ai quali I'entita versa dei contributi fissi a una entita distinta e non avra un'obbligazione legale o implicita
a pagare ulteriori contributi. I contributi da versare ai piani a contribuzione definita sono rilevati come
costo nel conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti. | contributi versati in anticipo sono
rilevati tra le attivita nella misura in cui il pagamento anticipato determinera una riduzione dei

pagamenti futuri o un rimborso.

Piani a benefici definiti

| piani a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro diversi dai
piani a contribuzione definita. L'obbligazione netta del Gruppo derivante da piani a benefici definiti
viene calcolata separatamente per ciascun piano, stimando l'importo del beneficio futuro che i
dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivitd prestata nell’esercizio corrente e nei precedenti
esercizi; tale beneficio viene attualizzato per calcolare il valore attuale, mentre gli eventuali costi relativi
alle prestazioni di lavoro passate non rilevati in bilancio e il fair value di eventuali attivita a servizio
del piano vengono detratti dalle passivita. Il tasso di attualizzazione € il rendimento, alla data di
riferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui date di scadenza approssimano i termini delle
obbligazioni del Gruppo e che sono espresse nella stessa valuta con cui si prevede che i benefici saranno
pagati. Il calcolo € eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria
del credito. Qualora il calcolo generi un beneficio per il Gruppo, I'attivita rilevata € limitata al totale
netto di ogni costo relativo alle prestazioni di lavoro passate non rilevato e del valore attuale di ogni

beneficio economico disponibile sotto forma di rimborsi disponibili dal piano o di riduzioni dei
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contributi futuri del piano. Se vengono apportati dei miglioramenti ai benefici di un piano, la quota di
benefici cosi incrementata relativa alle prestazioni di lavoro passate viene rilevata come costo con un
criterio a quote costanti per un periodo medio fino alla maturazione dei benefici. Se i benefici maturano
immediatamente, il costo viene rilevato immediatamente nelle componenti del conto economico
complessivo.
I Gruppo rileva tutti gli utili e le perdite attuariali derivanti da un piano a benefici definiti direttamente
e immediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo.
In seguito alle modifiche apportate alla disciplina del Trattamento di Fine Rapporto (“T.F.R.”) dalla
Legge 27 Dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti € Regolamenti (“Riforma Previdenziale”) emanati
nei primi mesi del 2007, la Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. ha adottato il seguente trattamento contabile:
= Il T.F.R. maturato al 31 Dicembre 2006 & considerato un piano a benefici definiti secondo lo
IAS 19. | benefici garantiti ai dipendenti, sotto forma di T.F.R., erogati in coincidenza della
cessazione del rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto;
= Il T.F.R. maturato dal 1° Gennaio 2007 & considerato un piano a contribuzione definita e
pertanto, i contributi maturati nel periodo sono stati interamente rilevati come costo ed esposti
come debito nella voce “Trattamento di Fine Rapporto”, dopo aver dedotto eventuali contributi

gia versati.

Altri benefici ai dipendenti a lungo termine

L'obbligazione netta del Gruppo a seguito di benefici ai dipendenti a lungo termine, diversi da quelli
derivanti da piani pensionistici, corrisponde all'importo del beneficio futuro che i dipendenti hanno
maturato per le prestazioni di lavoro nell'esercizio corrente e negli esercizi precedenti. Tale beneficio
viene attualizzato, mentre il fair value di eventuali attivita viene detratto dalle passivita. Il tasso di
attualizzazione ¢ il rendimento, alla data di riferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui
date di scadenza approssimano i termini delle obbligazioni del Gruppo. L'obbligazione viene calcolata
utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Gli eventuali utili e perdite attuariali sono

rilevati a stato patrimoniale nell'esercizio in cui emergono.
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Benefici a breve termine per i dipendenti

| benefici a breve termine per i dipendenti sono rilevati su base non attualizzata come costo nel momento
in cui viene fornita la prestazione che da luogo a tali benefici.

Il Gruppo rileva una passivita per I'importo che si prevede dovra essere pagato in presenza di
un’obbligazione effettiva, legale o implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza di eventi

passati e puo essere effettuata una stima attendibile dell'obbligazione.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value, che sostanzialmente coincide con quanto
incassato, al netto dei costi di transazione. || management determina la classificazione delle passivita
finanziarie secondo i criteri definiti dall’IFRS 9 e ripresi dall’IFRS 7 al momento della loro prima
iscrizione.

Successivamente all’iscrizione iniziale, tali passivita sono valutate al costo ammortizzato applicando
il criterio del tasso di interesse effettivo ovvero, applicando un tasso che rende nulla la somma dei valori
attuali dei flussi di cassa netti generati dallo strumento finanziario. Nel caso di strumenti con scadenza
entro i dodici mesi € adottato il valore nominale come approssimazione del costo ammortizzato.

Se vi & un cambiamento dei flussi di cassa attesi il valore delle passivita é ricalcolato per riflettere tale
cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di
rendimento inizialmente determinato.

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando 1’obbligo sottostante la passivita € estinto,

annullato o adempiuto

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari sono inizialmente rilevati al fair value e, successivamente all’iscrizione iniziale,
sono valutati in relazione alla loro classificazione, come previsto dall’IFRS 9.

L'IFRS 9 classifica le attivita finanziarie in tre categorie principali: al costo ammortizzato, al fair value
rilevato nelle altre componenti del conto economico complessivo (FVOCI) e al fair value rilevato
nell'utile/(perdita) d’esercizio (FVTPL). La classificazione prevista dal principio si basa solitamente sul
modello di business dell'entita per la gestione delle attivita finanziarie e sulle caratteristiche relative ai
flussi finanziari dell'attivita finanziaria.

L'IFRS 9 mantiene in sostanza le disposizioni dello IAS 39 per la classificazione e la valutazione delle
passivita finanziarie.

Gli strumenti derivati sono classificati nella categoria “Derivati di copertura” se soddisfano i requisiti
per I’applicazione del c.d. hedge accounting, altrimenti, pur essendo effettuati con intento di gestione
dell’esposizione al rischio, sono rilevati come “Derivati non di copertura”.

Coerentemente con quanto consentito dall’IFRS 9, il Gruppo F.LLL.A. si ¢ avvalso dell’opzione di
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continuare ad applicare le modalita ed i requisiti stabiliti per 1’hedge accounting dallo 1AS 39,
antecedentemente in vigore, e cosi definire la relazione di efficacia della copertura relativa allo
strumento finanziario derivato. In particolare gli strumenti finanziari sono contabilizzati secondo le
modalita adottate dal Gruppo per 1’hedge accounting, solo quando la relazione tra il derivato e 1’oggetto
della copertura € formalmente documentata e 1’efficacia della copertura ¢ elevata (test di efficacia).
L’efficacia delle operazioni di copertura ¢ documentata sia all’inizio dell’operazione sia periodicamente
(almeno a ogni data di riferimento del bilancio o delle situazioni infrannuali).

Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di
copertura (fair value hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto
economico.

Quando i derivati coprono rischi di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura
(cash flow hedge), la parte efficace delle variazioni del fair value dei derivati € rilevata tra le componenti
di conto economico complessivo e presentata nella riserva di copertura dei flussi finanziari. La parte
inefficace delle variazioni del fair value dello strumento finanziario derivato viene rilevata

immediatamente nell’utile/(perdita) d’esercizio.

Debiti commerciali e altri debiti

I debiti commerciali e gli altri debiti, sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value,
normalmente pari al valore nominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione, e sono
successivamente valutati al costo ammortizzato. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa e vi
sia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei debiti viene ricalcolato per riflettere tale
cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa e del tasso interno di rendimento

inizialmente determinato.

Imposte correnti, imposte differite ed altre imposte

L’onere fiscale dell’esercizio comprende le imposte correnti e differite rilevate nell’utile/(perdita)
dell’esercizio, fatta eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali 0 voci rilevate direttamente
nel patrimonio netto o tra le altre componenti del conto economico complessivo.

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle societa del
Gruppo applicando le aliquote fiscali in vigore alla data di redazione della presente relazione.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitale, sono incluse tra i
costi operativi (“Costi per Servizi e per Godimento Beni di Terzi” e “Altri Costi Diversi”). Le passivita
correlate alle imposte indirette risultano classificate nella voce “Altri Debiti”.

Il Gruppo ha determinato che gli interessi e le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i
trattamenti contabili da applicare alle imposte sui redditi di natura incerta, sono contabilizzati in

conformita allo 1AS 37 Fondi, Passivita potenziali e attivita potenziali in quanto non soddisfano la
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definizione di imposte sul reddito.

Le imposte correnti includono la stima dell’importo delle imposte sul reddito dovute o da ricevere,
calcolate sul reddito imponibile o sulla perdita fiscale dell’esercizio nonché le eventuali rettifiche alle
imposte di esercizi precedenti. L'ammontare delle imposte dovute o da ricevere, determinato sulla base
delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in vigore alla data di chiusura dell'esercizio, include
anche la miglior stima dell'eventuale quota da pagare o da ricevere che € soggetta a fattori di incertezza.
Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti
determinati criteri.

Le imposte sul reddito differite attive e passive sono determinate secondo il metodo dello stanziamento
globale delle attivita/passivita e sono calcolate sulla base delle differenze temporanee esistenti tra il
valore contabile di attivita e passivita e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, tenuto conto
delle aliquote d’imposta previste dalla legislazione fiscale in vigore per gli esercizi in cui le differenze
si riverseranno, ad eccezione dell’avviamento alla data di rilevazione iniziale e di quelle differenze
derivanti da investimenti in societa controllate per le quali non si prevede I’annullamento nel prevedibile
futuro, e sulle perdite fiscali riportabili a nuovo.

Le “Attivita per Imposte Anticipate” sono classificate tra le attivita non correnti e sono contabilizzate
solo quando sussiste un’elevata probabilita di realizzare redditi imponibili futuri sufficienti a
recuperarle.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui il
Gruppo si attende, alla data di chiusura dell’esercizio, di recuperare o di estinguere il valore contabile
delle attivita e delle passivita.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate solo quando vengo soddisfatti

determinati criteri.
Ricavi e costi

Riconoscimento dei ricavi

I ricavi ed i proventi, sono iscritti in bilancio, in accordo con I’'IFRS 15, al netto di resi, sconti, abbuoni
e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei
servizi. In particolare, i ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con
il cliente e sono rilevati quando si trasferisce il controllo del bene o del servizio. Trattandosi di vendita
di beni, i ricavi sono rilevati in un determinato momento del tempo (at point in time) e cioé quando
avviene il trasferimento del controllo del bene all’acquirente, che generalmente coincide con la

consegna fisica dello stesso.
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Riconoscimento dei costi

I costi sono rilevati quando relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell’esercizio oppure quando
non si possa riconoscere un’utilita eccedente il periodo di riferimento.

I costi direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale sono contabilizzati a diretta riduzione del
patrimonio netto.

I costi commerciali riferiti all’acquisizione di nuovi clienti vengono addebitati a conto economico

guando sostenuti.

Proventi ed oneri finanziari

I proventi finanziari comprendono gli interessi attivi sulla liquidita investita, i dividendi attivi, i proventi
derivanti dalla vendita di attivita finanziarie disponibili per la vendita. Gli interessi attivi sono rilevati
a conto economico per competenza utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. | dividendi attivi sono
rilevati quando si stabilisce il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento che, nel caso di titoli quotati,

corrisponde alla data di stacco cedola.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti, gli oneri finanziari in relazione
ai fondi, i dividendi distribuiti sulle azioni privilegiate rimborsabili, le variazioni del fair value delle
attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico, le perdite di valore delle attivita finanziarie.
| costi relativi ai finanziamenti sono rilevati a conto economico utilizzando il metodo dell'interesse

effettivo. Gli utili e le perdite su operazioni in valuta sono esposti al netto.

Dividendi
I dividendi da riconoscere agli azionisti sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte
dell’ Assemblea.

Utile per azione

L’utile/(perdita) base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico della Societa per la media
ponderata delle azioni in circolazione durante il periodo.

At fini del calcolo dell’utile/(perdita) diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione
e modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo.

Anche il risultato netto e rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.
L’Utile (perdita) diluito per azione é calcolato dividendo il risultato economico della Societa per il
numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo e di quelle
potenzialmente derivanti in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto

diluitivo.
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Accordi di pagamento basato su azioni

Piano di Performance Shares 2019-2021

In base a quanto disposto dal principio contabile internazionale IFRS 2 — Pagamenti basati su azioni, si
riportano di seguito le principali informazioni relative al “Piano di Performance Shares 2019-2021”
approvato dall’ Assemblea dei soci di F.IL.A. S.p.A. in data 18 Aprile 2019 in sostituzione del Piano
di Performance Shares 2017-2019 chiuso anticipatamente e basato sull’attribuzione a titolo gratuito di
azioni della capogruppo F.I.L.A. S.p.A nei confronti di figure manageriali e dirigenti con responsabilita
strategiche del Gruppo F.I.LL.A..

11 “Piano di Performance Shares 2019-2021” rappresenta un sistema di incentivazione di medio-lungo
termine basato sull’assegnazione gratuita di azioni della Societa subordinatamente al raggiungimento
di specifici obiettivi di performance, oltre che alla permanenza all’interno del Gruppo. In particolare,
I’assegnazione gratuita di azioni ¢ legata (i) in parte al raggiungimento di obiettivi di performance
calcolati per tutti i beneficiari del Piano di Performance Shares 2019-2021 con riferimento al perimetro
del Gruppo F.L.L.A., e (ii) in parte al raggiungimento di alcuni obiettivi strategici individuali o di
struttura, definiti specificamente per ciascun beneficiario del Piano di Performance Shares 2019-2021
in ragione del ruolo e della posizione ricoperta.

Il numero complessivo massimo di azioni da attribuire ai beneficiari del “Piano di Performance Shares
2019-2021” ¢ stato stabilito in un numero pari a 789.320 azioni. E previsto che tali azioni derivino da
(i) un aumento di capitale da eseguirsi mediante utilizzo, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di
utili o di riserve da utili, e/o (ii) azioni proprie rivenienti da acquisti effettuati ai sensi degli artt. 2357 e
2357-ter del Codice Civile. A fronte di complessive massime n. 789.320 azioni ordinarie di F.I.L.A.
S.p.A. da assegnare ai beneficiari in caso di raggiungimento degli obiettivi massimi di performance
previsti dal Piano, il Consiglio di Amministrazione, al termine del periodo di vesting triennale (i.e. 31
Dicembre 2021) determinera il numero effettivo di azioni ordinarie da assegnare ai beneficiari del
Piano, che dovranno essere messe a disposizione di ciascuno di essi, nei termini e con le modalita
stabilite nel Piano, e, in particolare, non oltre il 60° giorno di calendario successivo all’approvazione
del bilancio per I’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2021.

Nel caso di operazioni con pagamento basato su azioni regolate con strumenti rappresentativi di
capitale, I'entitd deve valutare i beni o servizi ricevuti e I'incremento corrispondente del patrimonio
netto, direttamente, al fair value dei beni o servizi ricevuti, salvo che non sia possibile stimare il fair
value attendibilmente. Qualora I'entita non fosse in grado di misurare attendibilmente il fair value dei
beni o servizi ricevuti, essa deve stimarne indirettamente il valore, e il corrispondente incremento di
valore del patrimonio netto, facendo riferimento al fair value degli strumenti rappresentativi di capitale

assegnati.
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I Gruppo F.I.L.A. ha determinato il fair value delle prestazioni ricevute a fronte delle opzioni su azioni
assegnate facendo riferimento al fair value delle opzioni assegnate, calcolato alla data di assegnazione
(grant date) utilizzando il modello binomiale (“binomial options pricing model”).

Nella valutazione del fair value alla data di assegnazione del pagamento basato su azioni, sono stati

utilizzati i seguenti parametri:

Prezzo delle azioni alla data di assegnazione: Euro 13.22;

Tasso di interesse privo di rischio (basato su iBoxx Euro Sovereign): 0.20%;
Volatilita attesa (espressa come volatilita media ponderata): 26.4%;

Durata dell’opzione: 3 anni;

Dividendi attesi: 0.50% per anno.

La volatilita attesa ¢ stata stimata sulla base della volatilita del prezzo medio storico delle azioni degli

ultimi 3 anni dalla data di assegnazione.

Valutazione dei fair value
Nella valutazione del fair value di un’attivita o una passivita, il Gruppo si avvale per quanto possibile
di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di input

utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito.

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche;

Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per
I’attivita o la passivita, sia direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi);

Livello 3: dati di input relativi all’attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato

osservabili.

Se i dati di input utilizzati per valutare il fair value di un’attivita o di una passivita possono essere
classificati nei diversi livelli della gerarchia del fair value, I’intera valutazione ¢ inserita nello stesso
livello di gerarchia dell’input di livello piu basso che ¢ significativo per I’intera valutazione.

Il Gruppo rileva i trasferimenti tra i vari livelli della gerarchia del fair value alla fine del periodo nel
guale il trasferimento ha avuto luogo.

Effetto fiscale del preavviso di uscita dall’UE del Regno Unito

I1 29 Marzo 2017 il governo del Regno Unito, invocando le disposizioni dell’articolo 50 del Trattato di
Lisbona, ha comunicato al Consiglio europeo I’intenzione di uscire dall’UE. Il Regno Unito e I’'UE

dispongono inizialmente di un periodo di due anni per raggiungere un accordo sull’uscita e sulle loro

F.LLA, Fabbricas Itslians Lapis od Affini. 1820 « 2020 89

SFD P oo PLYERA 2015 Mamen) DALER % ROWNEY
GLUKAS  CANSHN St Cusrnesys M | @ Strathemon B2ImirIey KACHES 8 i

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



I[I @9 Fll'a Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.

.t oty et D10 ek Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

relazioni future: tale termine pu0 essere eventualmente esteso. Al momento, il processo di uscita, cosi
come le relative tempistiche e 1’esito delle negoziazioni sugli accordi futuri tra Regno Unito e UE, sono
permeati da incertezze significative.

La direzione aziendale ha valutato le conseguenze di tali incertezze sui valori contabili delle attivita e
delle passivita rilevate nel presente bilancio consolidato. A seguito di tale valutazione, il Gruppo non
ha identificato alcun indicatore di perdita per riduzione di valore con riferimento alle attivita delle

societa controllate inglesi iscritte in bilancio al 31 Dicembre 2020.

Uso di stime

La predisposizione del bilancio richiede da parte degli Amministratori I’applicazione di principi e di
metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su valutazioni e stime fondate sull’esperienza
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione
delle relative circostanze. L applicazione di tali stime ed assunzioni ha effetto sui valori delle attivita e
delle passivita dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio e sull’informativa relativa ad attivita e passivita
potenziali alla data di chiusura dell’esercizio. I risultati a consuntivo potrebbero differire da tali stime.
Di seguito, sono brevemente descritte le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore
soggettivita da parte degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per le quali un cambiamento
nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati
finanziari aggregati riesposti.

Valutazione dei crediti: i crediti verso clienti risultano rettificati del relativo fondo svalutazione per
tener conto del loro effettivo valore recuperabile. La determinazione dell’ammontare delle svalutazioni
effettuate richiede da parte degli Amministratori 1’esercizio di valutazioni soggettive basate sulla
documentazione e sulle informazioni disponibili in merito anche alla solvibilita del cliente, nonché
sull’esperienza e sui trend storici.

Valutazione dell’avviamento e delle attivita immateriali a vita indefinita: in accordo con i principi
contabili applicati dal Gruppo, I’avviamento e le attivita immateriali a vita indefinita sono sottoposti a
verifica almeno annuale (“impairment test”) al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di
valore degli stessi. Tale verifica richiede da parte degli Amministratori I’esercizio di valutazioni
soggettive basate sulle informazioni disponibili all’interno del Gruppo e dal mercato, nonché
dall’esperienza storica; le stesse dipendono inoltre da fattori che possono variare nel tempo
influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli Amministratori. Inoltre, qualora venga determinato
che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore, il Gruppo procede alla determinazione
della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee.

Fondi rischi: I’identificazione della sussistenza o meno di un’obbligazione corrente (legale o implicita)
e in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli Amministratori valutano tali fenomeni di caso

in caso, congiuntamente alla stima dell’ammontare delle risorse economiche richieste per
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I’adempimento dell’obbligazione. Quando gli Amministratori ritengono che il manifestarsi di una
passivita sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati nell’apposita sezione informativa su impegni e
rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento.

Valutazione delle rimanenze finali: le rimanenze finali di prodotti che presentano caratteristiche di
obsolescenza o di lento rigiro sono periodicamente sottoposte a test di valutazione e svalutate nel caso
in cui il valore recuperabile delle stesse risultasse inferiore al valore contabile. Le svalutazioni effettuate
si basano su assunzioni e stime del management derivanti dall’esperienza dello stesso e dai risultati
storici conseguiti.

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro: le societa del Gruppo partecipano a
piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro in diversi Stati; in particolare in Italia,
Germania, Stati Uniti, Francia, Canada e in Messico. Il management utilizza molteplici assunzioni
statistiche e fattori valutativi con 1’obiettivo di anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli oneri, delle
passivita e della attivita relative a tali piani. Le assunzioni riguardano il tasso di sconto ed il rendimento
atteso delle attivita a servizio del piano, i tassi dei futuri incrementi retributivi. Inoltre, anche gli attuari
consulenti del Gruppo utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle
dimissioni.

La transizione al principio contabile IFRS 16 ha introdotto alcuni elementi di giudizio professionale che
comportano 1’utilizzo di assunzioni e di stime in relazione al lease term e alla definizione
dell’incremental borrowing rate.

La contabilizzazione delle imposte anticipate € supportata da un piano di recuperabilita predisposto

sulla base di ipotesi e assunzioni che gli Amministratori hanno ritenuto ragionevoli.
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Nota 1 - Attivita Immateriali

Le attivita immateriali al 31 Dicembre 2020 ammontano a 435.990 migliaia di Euro (430.609 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019) e sono composte per 162.903 migliaia di Euro da attivita immateriali a
vita utile indefinita - avviamento (“Nota 1.B — Avviamento) e per 273.087 migliaia di Euro da attivita

immateriali a vita utile definita (“Nota 1.D - Attivita Immateriali a Vita Utile Definita”).

I movimenti intervenuti nell’esercizio sono i seguenti:

Nota 1.A- ATTIVITA' IMMATERIALI

Diritti di Brevetto ~ Concessioni,
Altre

Awviamento Industriale e Diritti Licenze, Immobilizzazion Immobilizzazion Totale
d'Utilizzo delle Marchi e i Immateriali i in Corso

valori in migliaia di Euro Opere d'Ingegno  Diritti Simili
Costo Storico al 31 147.334 200 143.464 186.811 3360  481.169
dicembre 2018
Incrementi dell‘esercizio 3.407 - 2.947 9.263 (1.433) 14.184
Incrementi (Investimenti) 1.932 B 126 2,071 1.893 6.022
Capitalizzazione da
Immobilizzazioni in Corso ) ) ) 3.326 (3.326) .
Differenze Cambio
Incrementative 1412 - 2.821 3.866 - 8.099
Conversione
Decrementi dell*esercizio (2.926) - (588) (8.457) - (15.361)
Decrementi
(Disinvestimenti) ) ) (26) (12) . (38)
Riclassifiche - - 500 (2.394) - (1.894)
Svalutazioni - - - (6) - (6)
Variazione area di
consolidamento - - (1.062) (6.023) - (7.085)
Altre Variazioni
Decrementative (2.926) ) ) (22) ) (2.948)
Costo Storico al 31 147.761 200 145,823 187.618 1927 483329
dicembre 2019
Incrementi dell'esercizio 21.232 - 12.624 11.657 281 45.794
Incrementi (Investimenti) ) ) 72 821 924 1817
Capitalizzazione da - - 176 467 (643) -
Immobilizzazioni in Corso
Variazione area di
consolidamento 21.232 - 12.376 10.369 - 43.977
Decrementi dell*esercizio (6.090) - (8.840) (14.507) - (29.437)
Decrementi ) ) (489) (331) ) (820)

(Disinvestimenti)
Differenze Cambio
Decrementative (6.090) - (8.351) (14.176) - (28.617)
Conversione

Costo Storico al 31
dicembre 2020

162.903 200 149.607 184.768 2.208 499.686
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Diritti di Brevetto

Concessioni,

. L . Altre - -
. Industriale e Diritti Licenze, - .~ Immobilizzazioni
Avviamento e - Immobilizzazioni - Totale
d'Utilizzo delle Marchi e - in Corso
. s Immateriali
valori in migliaia di Euro Opere d'Ingegno  Diritti Simili
Fondo Ammortamento al
31 dicembre 2018 - (158) (24.566) (13.856) - (38.580)
Incrementi dell'esercizio _ (10) (5.425) (10.323) _ (15'757)
Ammortamenti esercizio - (120) (4.925) (10.160) - (15.095)
Differenze Cambio
Incrementative Conversione ) ) (500) (163) ) (662)
Decrementi dell'esercizio . _ (438) 2056 R 1.618
Decrementi
(Disinvestimenti) ) ) (16) 4 ) (12)
Riclassifiche - - (469) 1.741 - 1.272
Variazione Decrementative
Area Consolidamento ) ) a7 309 ) 356
Altre Variazioni ) ) ) 2 ) 2
Decrementative
Fondo Ammortamento al
31 dicembre 2019 - (168) (30.428) (22.123) - (52.719)
Incrementi dell‘esercizio R @) (5.081) (10.222) - (15.311)
Ammortamenti Esercizio - 8) (5.081) (10.222) - (15.311)
Decrementi dell*esercizio R _ 21330 2003 R 4.334
Decrementi
(Disinvestimenti) ) ) 489 33t ) 820
Differenze Cambio
Decrementative - - 1.841 1.672 - 3.514
Conversione
Fondo Ammortamento al
31 dicembre 2020 - 177) (33.179) (30.340) - (63.696)
Valore netto al S1 150.670 42 118.898 172.954 3360 445924
dicembre 2018
Valore netto al 31 147.761 31 115304 165.496 1927  430.609
dicembre 2019
Valore netto al 31 162.903 23 116.428 154.428 2208 435990
dicembre 2020
Variazione 2020 - 2019 15.142 (8) 1.034 (11.068) 281 5.381

Attivita immateriali a vita utile indefinita

Le attivita immateriali a vita utile indefinita sono interamente costituite da avviamenti per un
ammontare complessivo pari a 162.903 migliaia di Euro (147.761 migliaia di Euro al 31 Dicembre
2019). La variazione rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuta principalmente all’operazione M&A
finalizzata tramite la societa francese F.I.L.A.- Arches S.A.S., controllata al 100% da F.I.L.A S.p.A., la
quale, nel mese di Marzo 2020, ha perfezionato 1’acquisto del ramo d’azienda specializzato nel fine art
operante attraverso il marchio ARCHES®. Tale operazione ha generato un “Goodwill ” di 21.232
migliaia di Euro, la cui valorizzazione é avvenuta a seguito della Purchase Price Allocation effettuata
in accordo ai principi contabili di riferimento.

Nel corso dell’esercizio sono maturate differenze cambio negative per 6.090 migliaia di Euro
prevalentemente riconducibili alla svalutazione verso I’Euro del dollaro statunitense per 5.901 migliaia
di Euro, delle principali valute dell’area Centro-Sud America per 175 migliaia di Euro e della rupia
indiana per 14 migliaia di Euro.

Gli avviamenti non vengono ammortizzati, ma sono sottoposti alla verifica del valore recuperabile
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(“Impairment test”) con cadenza almeno annuale e comunque ogni qual volta si € in presenza di fatti o
circostanze che possano far presumere un rischio di perdita di valore degli stessi.

Coerentemente con quanto previsto dallo IAS 36, I’avviamento ¢ allocato a diverse unita generatrici di
flussi finanziari (“Cash generating unit” o “CGU”) e sottoposto con cadenza almeno annuale ad analisi

di recuperabilita attraverso un esercizio di “Impairment test”.

Le unita generatrici di flussi finanziari sono identificate sulla base dei settori operativi, secondo una
logica geografica, coerentemente con il livello minimo a cui I’avviamento viene monitorato a fini

gestionali interni.
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Sono di seguito riportate le CGU a cui sono stati attribuiti gli avviamenti:

NOTA 1.B - AVWIAMENTO PER CASH GENERATING UNITS

31 31 Variazione
. . - Riallocazione Differenze Impairment Area
dicembre dicembre Variazione . - .
Goodwill Cambio Loss Consolidamento
2020 2019
valori in migliaia di Euro (B)
DOMS Industries Pvt Ltd
(India) 33.261 33.275 14) - (14) - -
Gruppo Canson (4) 17.015 12.486 4.529 4.529 - - -
Fila Arches 5.473 - 5.473 (15.759) - - 21.232
Gruppo Daler - Rowney ) ) ) ) ;
Lukas (5) 5.922 5.922
Nord America(2) 93.215 87.886 5.329 11.230 (5.901) - -
Gruppo Dixon - Centro/Sud ) ) )
America(1) 1.768 1.942 (174) (174)
Industria Maimeri S.p.A.
(Italia) 1.695 1.695 - - - - -
St. Cuthberts Holding
(Regno Unito) (6) 1.323 1.323 ) . . ) .
Fila Hellas (Grecia) 1.932 1.932 - - - - -
Gruppo Lyra(3) 1.217 1.217 - - - - -
FILA SA (Sud Africa) 83 83 - - - - -
Totale 162.903 147.761 15.141 - (6.090) - 21.232

(1) - Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico); F.I.L.A. Chile Ltda (Cile); FILA Argentina S.A. (Argentina).

(2) - Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.); Dixon Canadian Holding Inc. (Canada); Brideshore srl (Repubblica Dominicana) in quota
CGU Nord America; Dixon Ticonderoga ART ULC; Castle Hill Crafts (Regno Unito); Princeton Hong Kong (U.S.A); Fila Arches
(Francia) in quota CGU Nord America.

(3) - Johann Froescheis Lyra Bleistift-Fabrik GmbH & Co. KG (Germania); FILA Nordic AB (Svezia); PT. Lyra Akrelux (Indonesia);
Daler Rowney GmbH (Germania); Lukas-Nerchau GmbH (Germania); Nerchauer Malfarben GmbH (Germania).

(4) - Canson SAS (Francia); Lodi 12 SAS (Francia); Canson Brasil I.P.E. LTDA (Brasile); Canson Australia PTY LTD (Australia);
Canson Qingdao Ltd.(Cina); Fila Iberia S.L. (Spagna); Fila Yixing (Cina) Canson Italy (Italia); Fila Arches (Francia) in quota CGU
Gruppo Canson.

(5) - Renoair Topco Ltd (Regno Unito); Renoir Midco Ltd (Regno Unito); Renoir Bidco Ltd (Regno Unito); FILA Benelux SA (Belgio);
Daler Rowney Ltd (Regno Unito); Brideshore srl (Repubblica Dominicana) in quota CGU Daler e Creativity International (Regno
Unito).

(6) - St. Cuthberts Holding (Regno Unito); St. Cuthberts Mill (Regno Unito).

(B) - La variazione dell'area di consolidamento e generata dall'acquisizione del ramo di azienda operante attraverso il marchio
"Arches" avvenuta nel corso dell'esercizio. Per maggiori dettagli si rimanda all’allegato 2 — “Aggregazioni Aziendali”

L’allocazione dell’avviamento ¢ stata effettuata considerando singole CGU o un Gruppo di CGU
raggruppate sulla base di potenziali sinergie e di logiche comuni di funzionamento dei mercati di
sbocco. A tal proposito, il Goodwill afferente I’acquisizione di Arches ¢ stato allocato alla CGU del

Gruppo Canson e del Nord America

L’impairment test effettuato annualmente dal Gruppo é teso a confrontare il valore netto contabile delle
unita generatrici di flussi finanziari, sulle quali sono stati allocati gli avviamenti, con il relativo valore

recuperabile. Quest’ultimo ¢ determinato come il maggiore tra il valore di mercato al netto dei costi di
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dismissione e il valore d’uso stimato attraverso 1’attualizzazione dei flussi di cassa.

Il Gruppo F.I.LL.A. identifica il valore recuperabile nel valore d’uso delle unita generatrici di flussi
finanziari, inteso, come disposto dalla IAS 36, come il valore attuale dei flussi finanziari attesi,
attualizzati a un tasso differenziato per area geografica e che riflette i rischi specifici delle singole CGU

alla data di valutazione.
Sono di seguito riportate le assunzioni utilizzate al fine della predisposizione dell’impairment test.

| flussi finanziari attesi utilizzati ai fini della determinazione del “Value in use” sono stati sviluppati
sulla base del Budget 2021 di Gruppo approvato in data 11 Febbraio 2021 e del Piano Industriale 2021-
2025 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 16 Marzo 2021, mentre i singoli Piani
Industriali sono stati sottoposti all’approvazione da parte dei Consigli di Amministrazione delle singole
societa del Gruppo.

In particolare, i flussi finanziari sono stati determinati muovendo dalle assunzioni di budget e
applicando il growth rate identificato per ciascuna CGU coerentemente con le ipotesi di lungo periodo
inerenti i tassi di crescita del settore e il rischio paese specifico in cui ciascuna CGU opera. Il processo
di determinazione del “Value in use” ¢ caratterizzato da ipotesi valutative influenzate dall’andamento
dei mercati di riferimento per le specifiche condizioni socio-economiche e politiche di difficile
previsione e stabilita nonché, dalle assunzioni alla base della realizzazione delle sinergie attese, cosi
come riflesse nel piano industriale. Il “Terminal Value” ¢ stato calcolato applicando il metodo della
rendita perpetua.

A partire dall'esercizio 2019, si € tenuto conto anche degli effetti sul Test di Impairment dell'entrata in
vigore dell'lFRS 16. In particolare, si € provveduto all'inclusione del Right of Use all’interno della CGU
oggetto di valutazione, al lordo della relativa Lease Liability, ed alla determinazione del Value in Use
escludendo i relativi canoni di leasing e utilizzando un tasso di attualizzazione aggiornato, che riflette
la leva finanziaria riconducibile ai contratti di leasing.

Il tasso di attualizzazione (W.A.C.C.) e la media ponderata del costo del capitale di rischio e del costo

del debito finanziario considerando 1’effetto fiscale generato dalla leva finanziaria.
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Nella tabella che segue sono riportate le principali assunzioni di base impiegate nell’effettuazione

dell’impairment test, segnalando che il tasso di attualizzazione € variato, rispetto al 31 Dicembre 2019,

per riflettere le diverse condizioni di mercato al 31 Dicembre 2020, come di seguito commentato:

IMPAIRMENT TEST - ASSUNZIONI CALCOLO VALUE IN USE

Tasso di Attualizzazione Growth Rate Orpiizsir;tig:; cl\gﬁ; tc?lgo d(g:
valori in migliaia di Euro (WA.CC) (g rate)* dei flussi di cassa Terminal Value
DOMS Industries Pvt Ltd (India) 11,3% 4,0% 5 anni Rata Perpetua
Gruppo Canson (Francia) 6,7% 1,8% 5 anni Rata Perpetua
Gruppo Daler-Rowney Lukas (Regno Unito) 7,3% 1,9% 5 anni Rata Perpetua
Nord America 7,7% 2,1% 5 anni Rata Perpetua
Gruppo Dixon - Centro/Sud America 10,4% 3,6% 5 anni Rata Perpetua
Industria Maimeri S.p.A. (ltalia) 8,0% 1,3% 5 anni Rata Perpetua
St. Cuthberts Holding (Regno Unito) 7,3% 1,9% 5 anni Rata Perpetua
Gruppo Lyra 6,4% 1,9% 5 anni Rata Perpetua
Fila Hellas 10,4% 1,5% 5 anni Rata Perpetua
Fila Arches 6,7% 1,8% 5 anni Rata Perpetua
FILA SA (Sudafrica) 12,8% 4,8% 5 anni Rata Perpetua

* Fonte Bloomberg

Si commentano nel seguito le principali variazioni rispetto al periodo precedente nei tassi di

attualizzazione utilizzati nell’ambito di Impairment test:

b

DOMS Industries Pvt Ltd (India) — Il W.A.C.C. & pari a 11,3% (11,9% al 31 Dicembre 2019),
la variazione rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuta principalmente ad una riduzione del
tasso risk free, ad un aumento della componente beta levered e ad una riduzione del costo
dell’indebitamento;

Gruppo Dixon — Centro/Sud America — il tasso di attualizzazione é pari al 10,4% (10,4% al 31
Dicembre 2019) ed € in linea con I’esercizio precedente. L’ incremento del costo del capitale
(Ke) ¢ stato compensato dalla diminuzione del costo dell’indebitamento;

Nord America — Il W.A.C.C. utilizzato é pari al 7,7% (7,8% al 31 Dicembre 2019). Il fattore di
sconto e in diminuzione rispetto all’esercizio precedente e la variazione e imputabile
principalmente all’aumento della componente beta levered,;

Gruppo Canson (Francia) - Il W.A.C.C. ammonta a 6,7% (5,9% al 31 Dicembre 2019). La
variazione rispetto al periodo precedente é sostanzialmente imputabile ad un aumento della
componente beta levered e del costo del capitale (Ke);

Gruppo Daler-Rowney Lukas e St. Cuthberts (Regno Unito) — Il tasso di sconto é pari al 7,3%

(6,8% al 31 Dicembre 2019). L’aumento é da imputare sostanzialmente all’incremento della
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componente beta levered;

= Industria Maimeri S.p.A. (Italia) — il tasso utilizzato é pari al 8,0% (7,6% al 31 Dicembre 2019).
L’aumento rispetto all’esercizio precedente ¢ da attribuire principalmente all’incremento della
componente beta levered;

= Gruppo Lyra (Germania) — il tasso di attualizzazione utilizzato si attesta al 6,4% (5,6% al 31
Dicembre 2019). La variazione rispetto all’esercizio precedente ¢ dovuta ad un aumento della
componente beta levered e del costo del capitale (Ke);

= FILA SA (Sudafrica) —il W.A.C.C. é pari al 12,8% (12,7% al 31 Dicembre 2019). La variazione
rispetto al 2019 e dovuta ad un aumento del costo del capitale (Ke) e della componente beta
levered;

= Fila Hellas - il W.A.C.C. é pari al 10,4% (12,1% al 31 Dicembre 2019). La variazione rispetto
all’esercizio precedente ¢ dovuta ad un aumento della componente beta levered e alla

diminuzione del costo dell’indebitamento.

Particolare rilievo assume 1’impairment test relativo all’avviamento allocato alle cash generating units
Nord America pari a 93.215 migliaia di Euro (87.886 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019), DOMS
Industries Pvt Ltd pari a 33.261 migliaia di Euro (33.275 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) e
Gruppo Canson pari a 17.015 migliaia di Euro (12.486 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). Gli
avviamenti delle CGU sopra riportate rappresentano 1’88,1% delle attivita immateriali a vita utile
indefinita del Gruppo pari a 162.903 migliaia di Euro. Gli impairment test effettuati evidenziano un
headroom pari a circa 343 milioni di Euro per la CGU Nord America (40%), 43 milioni di Euro per la
CGU Doms Industries Pvt Ltd (India) (33%) e 151 milioni di Euro per la CGU Canson (67%).

L’applicazione del metodo del DCF (Discounted Cash Flow) applicato al Carrying amount delle CGU

conferma il loro valore contabile.

A completamento delle analisi sono state effettuate alcune ulteriori attivita quali:
= Un’analisi di sensitivita (“Sensitivity Analysis”) tesa a verificare la recuperabilita
dell’avviamento a fronte di possibili variazioni nelle assunzioni di base utilizzate per il calcolo
dei flussi attualizzati (sono stati ipotizzati il “Growth Rate” e il Tasso di Attualizzazione
“W.A.C.C.” che porterebbero ad un “impairment”, sia mantenendo fisso il Growth rate ed
individuando il valore massimo del tasso di attualizzazione che, mantenendo fisso il Tasso di

Attualizzazione ed individuando il valore minimo di Growth rate:
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SENSITIVITY ANALYSIS - Variable Growth Rate

Tasso di Attualizzazione Growth Rate

(W.A.C.C) (g rate)

DOMS Industries Pvt Ltd (India) 11,3% (0,3%)
Gruppo Canson (Francia) 6,7% (12,8%)
Gruppo Daler-Rowney Lukas (Regno Unito) 7,3% (5,8%)
Nord America 7,7% (4,9%)
Gruppo Dixon - Centro/Sud America 10,4% (1,69%)
Industria Maimeri S.p.A. (Italia) 8,0% (1,4%)
St. Cuthberts Holding (Regno Unito) 7,3% 0,2%
Gruppo Lyra 6,4% (83,6%)
Fila Hellas 10,4% (126,4%)
FILA SA (Sudafrica) 12,8% (27,6%)
Fila Arches 6,7% (0,2%)

SENSITIVITY ANALYSIS - Variable W.A.C.C.

Tasso di Attualizzazione Growth Rate

(W.A.C.C) (g rate)

DOMS Industries Pvt Ltd (India) 14,5% 4,0%
Gruppo Canson (Francia) 15,8% 1,8%
Gruppo Daler-Rowney Lukas (Regno Unito) 12,8% 1,9%
Nord America 12,6% 2,1%
Gruppo Dixon - Centro/Sud America 14,1% 3,6%
Industria Maimeri S.p.A. (Italia) 10,1% 1,3%
St. Cuthberts Holding (Regno Unito) 8,7% 1,9%
Gruppo Lyra 29,1% 1,9%
Fila Hellas 30,8% 1,5%
FILA SA (Sudafrica) 25,3% 4,8%
Fila Arches 8,3% 1,8%

= Tl confronto tra i valori d’uso delle CGU per il 2020 e 2019 con I’analisi degli scostamenti;

= L’analisi di ragionevolezza tra il valore d’uso complessivo a livello di Gruppo e la
capitalizzazione di Borsa;

= L’analisi del risultato d’impairment a variazione del Margine Operativo Lordo per 1’orizzonte

temporale esplicito.

Inoltre, si é tenuto conto di quanto evidenziato dall’ESMA che ha pubblicato in data 28 Ottobre 2020
il Public Statement “European common enforcement priorities for 2020 financial statements”, in
relazione all’analisi di sensitivitd per significative variazioni nelle key operational e financial
assumptions per effetto del Covid-19. Nello specifico, in ambito delle assunzioni di base dei flussi
finanziari, si  ipotizzato che gli effetti derivanti dalla pandemia del Covid -19 previsti per I’anno 2021

si propaghino anche nell’anno 2022, con conseguente posticipo della piena ripresa economica a partire
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dall’anno 2023.

Le analisi sopra menzionate hanno confermato ’integrale recuperabilita degli avviamenti e la

ragionevolezza delle assunzioni utilizzate.
I flussi di cassa e le assunzioni utilizzate ai fine dell’Impairment Test sono stati approvati dal Consiglio

di Amministrazione in data 16 Marzo 2021.

Attivita immateriali a vita utile definita

Di seguito, la movimentazione al 31 Dicembre 2020 delle “Attivita Immateriali a Vita Definita”:

Nota 1.D - ATTIVITA' IMMATERIALI AVITA UTILE DEFINITA

Diritti di Brevetto

- L Concessioni, Altre - -
Industriale e Diritti . : - L Immobilizzazioni
et Licenze, Marchi Immobilizzazioni - Totale
d'Utilizzo delle e S in Corso
. e Diritti Simili Immateriali
valori in migliaia di Euro Opere d'Ingegno
Sosto Storico al 31 dicembre 200 143.464 186,811 3360  333.835
Incrementi dell’esercizio - 2.947 9.263 (1.433) 10.777
Incrementi (Investimenti) B 126 2071 1.893 4.090
Capltal!z_zazm_ne.d_a ) ) 3326 (3.326) )
Immobilizzazioni in Corso
Differenze Cambio ; 2,821 3.866 - 6.687
Incrementative Conversione
Decrementi dell‘esercizio - (588) (8.457) - (9.045)
Decrementi (Disinvestimenti) - (26) (12) - (38)
Riclassifiche - 500 (2.394) - (1.894)
Svalutazioni - - (6) - (6)
Variazione area di
consolidamento ) (1.062) (6.023) ) (7.085)
Altre Variazioni Decrementative - - (22) - (22)
Sosto Storico al 31 dicembre 200 145823 187618 1927 335568
Incrementi dell‘esercizio - 12.624 11.657 281 24.562
Incrementi (Investimenti) B 72 821 924 1817
Capitalizzazione da
Immobilizzazioni in Corso - 176 467 (643) -
Variazione area di - 12.376 10.369 - 22.745
consolidamento
Decrementi dell'esercizio - (8.840) (14.507) - (23.347)
Decrementi (Disinvestimenti) - (489) (331) - (820)
Differenze Cambio
Decrementative Conversione ) (8.351) (14.176) - (22527)
Costo Storico al 31 dicembre 200 149,607 184.768 2208  336.783

2020
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Diritti di Brevetto

Industriale e Diritti Concessioni, Altre

Immobilizzazioni

el Licenze, Marchi Immobilizzazioni - Totale
d'Utilizzo delle S -~ in Corso
L . e Diritti Simili Immateriali

valori in migliaia di Euro Opere d'Ingegno
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2018 (158) (24.566) (13.856) - (38.580)
Incrementi dell*esercizio (10) (5‘425) (10‘323) _ (15_757)
Ammortamenti esercizio (10) (4.925) (10.160) - (15.095)
Riclassifiche incrementi - - - - -
Differenze Cambio
Incrementative Conversione ) (500) (163) ) (663)
Decrementi dell*esercizio R (438) 2056 R 1.618
Decrementi (Disinvestimenti) - (16) 4 - (12)
Riclassifiche decrementi - (469) 1.741 - 1.272
Variazione Decrementative Area
Consolidamento ) a7 309 ) 356
Altre Variazioni Decrementative - - 2 - 2
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2019 (168) (30.428) (22.123) - (52.719)
Incrementi dell’esercizio (8) (5.081) (10.222) - (15.311)
Ammortamenti Esercizio 8) (5.081) (10.222) - (15.311)
Decrementi dell'esercizio - 2330 2.003 - 4.334
Decrementi (Disinvestimenti) - 489 331 - 820
Differenze Cambio
Decrementative Conversione ) 1.841 1.672 ) 3.514
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2020 a77) (33.179) (30.340) - (63.696)
yatore netto al 31 dicembre 42 118.898 172,955 3.360 295,255
;’g‘l'gre netto al 31 dicembre 31 115304 165.496 1927 282.848
;/glegre netto al 31 dicembre 23 116.428 154.428 2.208 273.087
Variazione 2020 - 2019 (8) 1.034 (11.068) 281 (9.761)

La voce “Diritti di Brevetto Industriale e Diritti d’Utilizzo delle Opere d’Ingegno” ammonta a 23
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (31 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).
La vita utile media residua dei “Diritti di Brevetto Industriale e Diritti d’Utilizzo delle Opere

d’Ingegno”, iscritti in bilancio al 31 Dicembre 2020, € di 5 anni.

La voce “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili” ammonta a 116.428 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2020 (115.394 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

Il valore netto contabile mostra un incremento rispetto al 31 Dicembre 2019 pari a 1.034 migliaia di
Euro, principalmente dovuto all’operazione M&A finalizzata tramite la societa francese F.I.L.A.-
Arches S.A.S., controllata al 100% da F.ILL.A S.p.A., la quale ha perfezionato I’acquisto del ramo
d’azienda specializzato nel fine art operante attraverso il marchio ARCHES® portando ad un aumento

della voce “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili” di 12.376 migliaia di Euro, parzialmente
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compensato da ammortamenti del periodo pari 5.081 migliaia di Euro e da differenze cambio di
conversione negative pari a 6.510 migliaia di Euro. Si precisa inoltre che parte rilevante dell’ammontare
dell’ammortamento ¢ attribuibile alle attivita immateriali valorizzate nell’ambito delle “Business
Combination” realizzate nel corso del 2018 e relativi ai marchi detenuti dal Gruppo Pacon (31.903
migliaia di Euro) e, per quelle avvenute nel corso del 2016 e relativi ai marchi detenuti dal Gruppo
inglese Daler Rowney (40.223 migliaia di Euro) e dal Gruppo Canson (32.400 migliaia di Euro).

Gli altri marchi storici oggetto di ammortamento si riferiscono principalmente a “Lapimex” detenuto da
F.l.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico), ai marchi “Lyra” detenuti da Lyra KG (Germania) e “DOMS”
di DOMS Industries Pvt Ltd (India).

La vita utile media delle “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili”, iscritti in bilancio al 31
Dicembre 2020, & di 30 anni. | marchi sono sottoposti al processo di ammortamento secondo la durata
della vita utile ad essi assegnata e, in presenza di indicatori di perdita di valore, assoggettati a test di

impairment volto a valutare I’eventuale esistenza di perdite di valore rispetto al valore recuperabile.

La voce “Altre Immobilizzazioni Immateriali” ammonta a 154.428 migliaia di Euro al 31 Dicembre
2020 (165.496 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). La variazione rispetto all’esercizio precedente ¢
decrementativa per 11.068 migliaia di Euro ed é stata determinata da (i) incrementi per 10.369 migliaia
di Euro in seguito all’operazione M&A finalizzata tramite la societa francese F.I.L.A.- Arches S.A.S.,
controllata al 100% da F.ILL.A S.p.A., la quale ha perfezionato 1’acquisto del ramo d’azienda
specializzato nel fine art operante attraverso il marchio ARCHES®, (ii) investimenti netti effettuati nel
corso dell’esercizio pari a 821 migliaia di Euro che hanno prevalentemente interessato le attivita di
implementazione e roll out dell’ERP presso alcune societa del Gruppo, (iii) decrementi per
ammortamenti pari a 10.222 migliaia di Euro che si riferiscono in particolar modo al valore del
“Development Technology” iscritta in capo alle societa del Gruppo Daler-Rowney Lukas (30.532
migliaia di Euro), del Gruppo Canson (1.500 migliaia di Euro) e della St. Cuthberts (2.462 migliaia di
Euro), identificati come asset strategici mediante “Purchase Price Allocation” nell’ambito delle
business combination realizzate nel corso del 2016 e al valore della “Customer Relationship”
determinata dalla “Purchase Price Allocation” nell’ambito dell’operazione di business combination
che ha portato all’acquisizione del Gruppo Pacon e (iv) decrementi per differenze cambio negative pari
a 12.504 migliaia di Euro.

La vita utile media delle “Altre Immobilizzazioni Immateriali”, iscritte in bilancio al 31 Dicembre 2020,

¢ di 30 anni.

Le “Immobilizzazioni in corso” ammontano a 2.208 migliaia di Euro, imputabili in particolare a
F.LLL.A. S.p.A. e relative ad investimenti inerenti I’implementazione del sistema ERP (Enterprise

Resource Planning) ma, non attivati nel corso dell’esercizio.
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Con riferimento alle attivita immateriali a vita utile definita nel corso dell’esercizio non sono stati

individuati indicatori di perdita di valore.
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Nota 2 — Immobili, Impianti e Macchinari

La voce “Immobili, Impianti ¢ Macchinari” al 31 Dicembre 2020 é pari a 171.489 migliaia di Euro
(186.013 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) composta per 96.622 migliaia di Euro da Immobili,
Impianti e Macchinari (“Nota 2.A — Immobili, Impianti e Macchinari”) e per 74.867 migliaia di Euro
da attivita materiali Right of Use (“Nota 2.B - Immobili, Impianti e Macchinari Right of Use”).

Si riporta di seguito la movimentazione dell’esercizio:

Nota 2.A - IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Impianti e Attrezzature Altri Immobilizzazioni

Terreni Fabbricati . Industriali e . . Totale
L Macchinari i Beni in Corso

valori in migliaia di Euro Commerciali

Costo Storico al 31 13.305 59.602 126.209 18.446  13.303 5213 236078

dicembre 2018

Incrementi

dell"esercizio 137 4.015 12.012 5.420 (305) 775 22.054

Incrementi 77 3.379 8.024 1129 1305 3.298 17.212

(Investimenti)

Capitalizzazione da

Immobilizzazioni in - 97 1.151 338 - (1.586) -

Corso

Riclassifiche (104) 104 972 3741 (1.841) (978) 1.894

Differenze Cambio

Incrementative 164 435 1.766 212 146 41 2.764

Conversione

Altre Varlaz_lonl ) ) 99 ) 85 ) 184

Incrementative

Decrementi

dellesercizio - (258) (2.647) (3.663) (3.137) (1.546) (11.2512)

Decrementi

(Disinvestimenti) - (96) (2.097) (3.837)  (2.645) (1.546)  (10.221)

Svalutazioni - (162) (5) @) (12) - (180)

Variazione area di

consolidamento ) ) (84) @ ©) ) (95)

Altre Variazioni

Decrementative ) ) (461) 177 (471) ) (755)

Costo Storico al 31

dicembre 2019 13.442 63.359 135.575 20.202 9.862 4.441 246.881

Incrementi

dell'esercizio 112 3.815 8.909 2.959 698 (2.949) 13.544

Incrementi 112 2.154 4.425 665 675 1.155 9.186

(Investimenti)

Capitalizzazione da

Immobilizzazioni in - 525 3.507 1575 - (5.607) -

Corso

Riclassifiche - - (719) 719 - - -

Variazione area di

consolidamento - 1.136 1.634 - 10 1.503 4.283

Altre Varlaz_lonl ) ) 62 ) 13 ) 75

Incrementative

Decrementi

dell'esercizio (641) (2.070) (8.665) (2.148) (1.211) (392)  (15.128)

Decrementi

(Disinvestimenti) - (84) (1.893) (1.532) (428) - (3.937)

Svalutazioni - (8) (159) (14) (10) - (191)

Differenze Cambio

Decrementative (641) (1.978) (6.613) (602) (773) (392)  (11.000)

Conversione

Costo Storico al 31 12.913 65.103 135,819 21014  9.349 1099 245207

dicembre 2020
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Impianti e Altrezzature Immobilizzazioni

Terreni Fabbricati pranti € Industrialie Altri Beni ! Totale
Macchinari Commerciali in Corso

valori in migliaia di Euro

Fondo Ammortamento al 31

dicembre 2018 - (31.866) (73.140) (16.477) (10.123) - (131.606)

Incrementi dell'esercizio _ (2.629) (12.155) (3.177) (261) _ (18.223)

Ammortamenti esercizio - (2.489) (11.134) (1.190) (616) - (15.429)

iclassifiche - - . - .

Riclassifich 6 1.805 528 1.272

Variazione Incrementative Area B ) @) 4 } } )

Consolidamento

Differenze Cambio

Incrementative Conversione ) (140) (984) (186) (99) . (1.409)

Altre Variazioni Incrementative - - (39) - 74) - (113)

Decrementi dell'esercizio - (139) 2.246 3.800 2.680 - 8.587

Decrementi (Disinvestimenti) - (139) 1.952 3.813 2.400 - 8.026

Variazione Decrementative Area ) ) 13 ) 3 ) 16

Consolidamento
Altre Variazioni Decrementative - - 281 (13) 277 - 545
Fondo Ammortamento al 31

dicembre 2019 - (34.633) (83.050) (15.855) (7.703) - (141.241)
Incrementi dell’esercizio - (2421)  (11.502) @.727) (764) - (16.414)
Ammortamenti Esercizio - (2.424) (11.452) (1.724) (761) - (16.361)
Riclassifiche - 3 - ®3) - - -
Svalutazioni - - - - 6 - 6
Altre Variazioni Incrementative - - (50) - 9) - (59)
Decrementi dell'esercizio R 666 5.475 1.906 933 _ 8.980
Decrementi (Disinvestimenti) - 56 1.751 1.540 336 - 3.683
g:afcfferfr?ez:tactﬁ/rgtggnversione ) 610 3.724 366 597 ) 5.297
Fondo Ammortamento al 31 - (36389)  (89.076) (15.675) (7.535) - (148.675)
yalore netto al 3t dicembre 3 305 27.736 53.068 1.968 3.182 5213 104472
;’g‘l'gre netto al 31 dicembre 15 45 28.726 52.524 4.348 2.159 4.441 105.640
yalore netto al 31 dicembre 1 913 28.715 46.743 5.339 1813 1.099 96.622
Variazione 2020 - 2019 (529) 11) (5.781) 991 (346) (3.342) (9.018)

La voce “Terreni” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 12.913 migliaia di Euro (13.442 migliaia di Euro
al 31 Dicembre 2019) ed accoglie i terreni di pertinenza degli immobili e delle strutture produttive di
proprieta della societa F.I.L.A. S.p.A. (Rufina Scopeti — Italia), della controllata Lyra KG (Germania)
della controllata DOMS Industries Pvt Ltd (India), della controllata Daler Rowney Ltd (Regno Unito)
e della controllata Canson SAS (Francia). La variazione del periodo é decrementativa per 529 migliaia
di Euro ed é dovuta principalmente ad effetti cambio negativi pari a 641 migliaia di Euro e ad
investimenti per 112 migliaia di Euro realizzati dalla controllata indiana DOMS Industries Pvt Ltd la
quale, negli ultimi anni, sta realizzando un piano di acquisto di terreni vicino all’impianto di produzione

principale al fine di ampliare il sito di stoccaggio centralizzato e di produzione.

La voce “Fabbricati” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 28.715 migliaia di Euro (28.726 migliaia di Euro
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al 31 Dicembre 2019) ed é principalmente riferibile agli immobili di pertinenza degli stabilimenti
produttivi del Gruppo. La variazione rispetto al 31 Dicembre 2019 mostra un decremento pari a 11
migliaia di Euro. Gli investimenti netti ammontano a 2.126 migliaia di Euro e si riferiscono
principalmente alla societa indiana DOMS Industries PVT Ltd (1.617 migliaia di Euro) e sono correlati
al piano di ampliamento del sito di stoccaggio centralizzato e di produzione, mentre le capitalizzazioni
di immobilizzazioni in corso ammontano a 525 migliaia di Euro.

La variazione dell’area di consolidamento si riferisce al fabbricato facente parte del nuovo ramo
d’azienda acquisito.

Gli ammortamenti sono pari a 2.424 migliaia di Euro e si riferiscono in particolare a Canson SAS
(Francia), F.I.L.A. S.p.A., DOMS Industries Pvt Ltd (India) e Dixon Ticonderoga Company (U.S.A)).

La voce “Impianti ¢ Macchinari” ammonta a 46.743 migliaia di Euro (52.524 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019). Rispetto all’esercizio precedente tale voce mostra un decremento pari a 5.781 migliaia
di Euro. Le principali movimentazioni che hanno interessato tale categoria sono state investimenti netti
pari a 4.283 migliaia di Euro, posti in essere principalmente da DOMS Industries Pvt Ltd (India) per
2.603 migliaia di Euro e da Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) per 602 migliaia di Euro,
inoltre, vi sono state capitalizzazioni delle immobilizzazioni in corso pari a 3.507 migliaia di Euro. Tali
incrementi sono stati compensati dall’ammortamento del periodo pari a 11.452 migliaia di Euro e da
differenze cambio di conversione negative pari a 2.889 migliaia di Euro.

La variazione dell’area di consolidamento si riferisce agli Impianti e Macchinari inclusi nel ramo

d’azienda acquisito.

La voce “Attrezzature Industriali e Commerciali” ammontano a 5.339 migliaia di Euro al 31 Dicembre
2020 (4.348 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). La variazione ¢ positiva per 991 migliaia di Euro
ed e principalmente dovuta a investimenti netti pari a 673 migliaia di Euro, posti in essere
principalmente da Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) per 328 migliaia di Euro, Daler Rowney Ltd
(UK) per 98 migliaia di Euro e Lyra KG (Germania) per 89 migliaia di Euro.

La voce “Altri Beni” ammonta a 1.813 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (2.159 migliaia di Euro
al 31 Dicembre 2019) e comprende principalmente mobili e macchine da ufficio, macchine da ufficio
elettroniche ed autovetture. Il decremento pari a 346 migliaia di Euro & principalmente legato a
investimenti netti pari a 583 migliaia di Euro, posti in essere principalmente da DOMS Industries Pvt
Ltd (India) per 193 migliaia di Euro, F.I.L.A. S.p.A. (Italia) per 180 migliaia di Euro e FILA SA (Sud
Africa) per 91 migliaia di Euro, compensati dall’ammortamento del periodo pari a 761 migliaia di Euro

e da differenze cambio negative per 176 migliaia di Euro.
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La voce “Immobilizzazioni in Corso” riguarda le costruzioni in economia eseguite dalle singole societa
del Gruppo per le quali non & ancora avvenuta la messa in uso. Il valore netto contabile al 31 Dicembre
2020 ammonta a 1.099 migliaia di Euro ed ha subito un decremento rispetto al periodo precedente pari
a 3.342 migliaia di Euro principalmente imputabile al passaggio a cespite posto in essere
prevalentemente dalla controllata americana Dixon Ticonderoga Company (1.850 migliaia di Euro) e

dalla controllata francese Fila Arches (1.503 migliaia di Euro).

Non vi sono immobilizzazioni materiali il cui utilizzo sia soggetto a restrizioni.
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Immobili, Impianti e Macchinari Right of Use

Nota 2.B IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI RIGHT OF USE

Impianti e Attrezzature Industriali

valori in migliaia di Euro Fabbricai Macchinari e Commerciali Altri Beni Totale
Costo storico al 31 dicembre 2018 - - - - -
Valore di rilevazione iniziale 72613 756 197 2.458 76.024
Incrementi (Investimenti) 13.393 196 220 1.048 14.857
Costo storico al 31 dicembre 2019 86.006 952 417 3.506 90.881
Incrementi dell‘esercizio 12.189 184 84 758 13.215
Incrementi (Investimenti) 12.189 184 84 758 13.215
Decrementi dell‘esercizio (9.078) (788) (44) (690) (10.601)
Decrementi (Disinvestimenti) (1.159) (611) (34) (485) (2.289)
Svalutazioni (869) - - - (869)
Differenze Cambio Decrementative
Conversione (7.050) 177) (10) (205) (7.443)
Costo storico al 31 dicembre 2020 89.118 348 456 3.573 93.495
Fondo Ammortamento al 31 ) B i ) )
dicembre 2018
Valore di rilevazione iniziale (721) (41) (6) (92) (860)
Ammortamenti esercizio (8.054) (455) (66) (1.087) (9.664)
gn‘feren_ze Cambio Incrementative ) 9 ) 7 15
onversione
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2019 (8.775) (487) (73) (1.173) (10.508)
Incrementi dell’esercizio (8.638) 22 (134) (871) (9.621)
Ammortamenti esercizio (9.735) (102) (137) (1.000) (10.974)
leferen_ze Cambio Incrementative 1097 124 3 129 1353
Conversione
Decrementi dell'esercizio 652 329 24 496 1.501
Decrementi (Disinvestimenti) 432 329 24 496 1.281
Altre Variazioni Decrementative 220 - - - 220
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2020 (16.761) (136) (183) (1.548) (18.628)
Totale al 31 dicembre 2019 77.231 465 344 2.333 80.373
Totale al 31 dicembre 2020 72.357 212 273 2.025 74.867
Variazione 2020 - 2019 (4.874) (253) (71) (308) (5.506)

11 Gruppo ha adottato I’IFRS 16 leasing dal 1° Gennaio 2019 e ha rilevato nella situazione patrimoniale-
finanziaria le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita dei leasing ad eccezione dei contratti definibili
come short term (inferiore a 12 mesi) o low value leases (inferiore a 5 migliaia di Euro) per i quali il

Gruppo si & avvalso della facolta di non applicare le disposizioni di rilevazione e valutazione previste
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dall’IFRS 16.

La voce “Fabbricati” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 72.357 migliaia di Euro (77.231 migliaia di Euro
al 31 Dicembre 2019) e rispetto all’esercizio precedente tale voce mostra un decremento pari a 4.874
migliaia di Euro. Tale variazione é principalmente imputabile a investimenti netti pari a 11.462 migliaia
di Euro, posti in essere dalla controllata americana Dixon USA Ticonderoga (8.960 migliaia di Euro) e
dalla controllata inglese Daler Rowney Ltd (1.470 migliaia di Euro) parzialmente compensati da effetti

cambio negativi di 1.953 migliaia di Euro e ammortamenti del periodo per 9.735 migliaia di Euro.

La voce “Impianti e Macchinari” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 212 migliaia di Euro (465 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019). Rispetto all’esercizio precedente tale voce mostra un decremento pari a
253 migliaia di Euro. Le principali movimentazioni che hanno interessato tale categoria sono state
disinvestimenti netti pari 98 migliaia di Euro posti in essere principalmente dalla controllata brasiliana
Canson Bresil, differenze cambio di conversione negative pari a 53 migliaia di Euro e ammortamenti

del periodo per 102 migliaia di Euro.

La voce “Attrezzature Industriali e Commerciali” ammonta a 273 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020
(344 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). La variazione e negativa per 71 migliaia di Euro ed &
principalmente dovuta a investimenti netti pari a 74 migliaia di Euro imputabili principalmente alla
controllata cinese Fila Dixon Stationery Kunshan (35 migliaia di Euro) e alla controllata italiana
Industria Maimeri S.p.A. (25 migliaia di Euro) compensati da ammortamenti del periodo pari a 137

migliaia di Euro.

La voce "Altri Beni" é principalmente riconducibile alle autovetture e al 31 Dicembre 2020 ammonta a
2.025 migliaia di Euro (2.333 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). Rispetto all’esercizio precedente
tale voce mostra un decremento pari a 308 migliaia di Euro, composto da investimenti netti per 769
migliaia di Euro, realizzati in particolar modo dalla controllata Canson SAS (Francia) per 305 migliaia
di Euro, dalla capogruppo F.l.L.A. S.p.A. per 185 migliaia di Euro e dalla controllata Lyra KG
(Germania) per 120 migliaia di Euro, compensati da ammortamenti del periodo pari a 1.000 migliaia di

Euro e differenze cambio di conversione negative per 76 migliaia di Euro.
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Nota 3 - Attivita Finanziarie

La voce “Attivita Finanziarie” ammonta al 31 Dicembre 2020 a 3.236 migliaia di Euro (3.952 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019):

Nota 3.A - ATTIVITA' FINANZIARIE

Investimenti Finanziari

A Finanziamenti e Altre Attivita
Posseduti sino a - . - Totale

S . : Crediti Finanziarie

valori in migliaia di Euro Scadenza: Interessi

31 dicembre 2019 - 1.151 2.801 3.952
quota non corrente - 1.070 2.713 3.783
quota corrente - 81 88 169
31 dicembre 2020 375 145 2.716 3.236
quota non corrente - 68 2.546 2.614
quota corrente 375 77 170 622
Variazione 2020 - 2019 375 (1.006) (85) (716)
quota non corrente - (1.002) (167) (1.169)
quota corrente 375 4) 82 453

Investimenti Finanziari Posseduti sino a scadenza
La voce ammonta a 375 migliaia di Euro ed é relativa a prodotti bancari di natura finanziaria detenuti

dalla controllata cinese Fila Dixon Stationery Kunshan.

Finanziamenti e Crediti
La voce ammonta a 145 migliaia di Euro ed é relativa a crediti di natura finanziaria vantati nei confronti

di terze parti ed iscritti in capo a F.I.L.A. S.p.A.

Altre Attivita Finanziarie

La voce “Altre Attivita Finanziarie” ammonta a 2.716 migliaia di Euro (2.801 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019) e presenta una variazione complessiva negativa per 85 migliaia di Euro. Il loro
ammontare € costituito principalmente da depositi cauzionali versati a titolo di garanzia su contratti di
fornitura di beni e servizi iscritti in capo a diverse societa del Gruppo tra le quali in particolare DOMS
Industries Pvt Ltd (India) (1.327 migliaia di Euro) e Gruppo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (292 migliaia
di Euro). Per quanto riguarda le 604 migliaia di Euro iscritte in capo a Dixon Ticonderoga Company
(U.S.A)) si riferiscono ad attivita finanziarie sottese ad una parte dei piani di indennita da corrispondere

al personale.

Le voci “Finanziamenti e Crediti” e “Altre attivita finanziarie” sono esposte al costo ammortizzato
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conformemente a quanto previsto dall’IFRS 9.

Nota 4 - Partecipazioni Valutate al Patrimonio Netto

Nota 4.A - PARTECIPAZIONI VALUTATE AL PATRIMONIO NETTO

valori in migliaia di Euro Partecipazioni in Societa Collegate

31 dicembre 2018 767
Incrementi dell'esercizio 187
Movimentazione Partecipazione valutata al patrimonio Netto 187
Decrementi dell’esercizio ©)
Differenze cambio di conversione @)
31 dicembre 2019 947
Incrementi dell'esercizio 271
Movimentazione Partecipazione valutata al Patrimonio Netto 271
Decrementi dell’esercizio (116)
Differenze cambio di conversione (116)
31 dicembre 2020 1.102
Variazione 2020 - 2019 155

Le Partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio Netto ammontano a 1.102 migliaia di Euro
(947 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

La movimentazione del periodo é riferita alle due partecipazioni di collegamento detenute da DOMS
Industries Pvt Ltd (India). Al 31 Dicembre 2020 il “Carrying amount” di tali partecipazioni € stato
oggetto di adeguamento in coerenza con la quota di pertinenza del patrimonio netto delle collegate.

Si rileva un incremento della partecipazione detenuta in Pioneer Stationary Pvt Ltd (India) per un
ammontare pari a 443 migliaia di Euro parzialmente compensato dalla diminuzione della partecipazione
detenuta in Uniwrite Pens Plastics Pvt Ltd per un ammontare pari a 172 migliaia di Euro. Si rilevano,

inoltre, differenze cambio negative pari a 116 migliaia di Euro.
Nota 5 — Altre Partecipazioni

Le “Altre Partecipazioni”, pari a 31 migliaia di Euro, sono relative alla quota di partecipazione
sottoscritta in Maimeri S.p.A. da parte di F.I.LL.A. S.p.A. per un valore pari a 28 migliaia di Euro,
corrispondente all’1% del suo capitale sociale ed alle quote di adesione ai consorzi Conai, Energia
Elettrica Zona Mugello ed Energia Elettrica Milano detenute da parte di F.I.L.A. S.p.A. al 31 Dicembre
2020.
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Nota 6 — Attivita per Imposte Anticipate

La voce “Attivita per Imposte Anticipate” ammonta a 20.281 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020
(18.391 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

Di seguito si riporta la movimentazione della voce “Attivita per Imposte Anticipate” nell’esercizio con

evidenza del saldo iniziale, delle variazioni dell’esercizio e del saldo finale al 31 Dicembre 2020:

Nota 6.A - MOVIMENTAZIONE ATTIVITA' PER IMPOSTE ANTICIPATE

31 dicembre 2018 20.554
Accantonamento 2917
Utilizzo (5.568)
Differenze Cambio Conversione 283
Variazione a Patrimonio Netto 204
31 dicembre 2019 18.391
Accantonamento 4.350
Utilizzo (1.976)
Variazione Area di Consolidamento 164
Differenze Cambio Conversione (902)
Variazione a Patrimonio Netto 254
31 dicembre 2020 20.281
Variazione2020 - 2019 1.890

Gli accantonamenti dell’esercizio sono stati determinati principalmente dall’elisione dei margini di
magazzino per un importo pari a 1.320 migliaia di Euro, dalla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. per un
ammontare pari a 1.194 migliaia di Euro principalmente per I’incremento delle imposte anticipate
calcolate sul montante ACE, dalla controllata messicana Grupo F.l.L.A.-Dixon, SA de C.V. per un
ammontare pari a 378 migliaia di Euro e dalla controllata indiana DOMS Industries Pvt Ltd per un
ammontare pari a 246 migliaia di Euro oltre ad accantonamenti per gli effetti fiscali dei diritti di utilizzo

pari a 800 migliaia di Euro.
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Le imposte anticipate contabilizzate come riserva di patrimonio netto sono relative alla variazione della

riserva IAS 19.

Nella tabella seguente si riporta la suddivisione del saldo a fine esercizio delle imposte anticipate in

base alla loro natura:

NOTA 6.B - DETTAGLIO DELLE ATTIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

Stato Patrimoniale

Conto Economico

Patrimonio Netto

Apporto da
2020 Variazione Area di 2019 2020 2019 2020 2019

valori in migliaia di Euro Ci
Attivita Immateriali 100 97 3 97
Immobili, Impianti e Macchinari 684 377 307 (2.793)
Fondi Rischi Diversi 1.006 1.037 31 938
Crediti Commerciali ed Altri Crediti 1.175 1.288 (113) (465)
Rimanenze 3.347 1312 2.035 (1.065) - -
Personale 3.283 164 1.899 1.130 334 254 (76)
Adeguamenti Cambi - -
Differenza di conversione contabilizzata a "Riserva di Traduzione" 283 619 (230) (902) 283
Altro - 3.602 (3.766) 1.277 280
Perdite Fiscali Pregresse 1.969 1.121 848 (1.543)
Costi a deducibilita differita 4813 4.160 653 1.035
ACE 3.906 3215 691 (232)

Totale attivita per imposte anticipate 20.281 164 18.391 2.374 (2.648) (648) 487

Le attivita fiscali differite rilevate alla data di chiusura dell’esercizio rappresentano i benefici di

probabile realizzazione determinati sulla base di stime del management circa i redditi imponibili futuri.

Nota 7 - Attivita per Imposte

Al 31 Dicembre 2020 i crediti tributari, relativi alle imposte sul reddito, ammontano complessivamente

a 9.882 migliaia di Euro (11.097 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019), riferiti principalmente a Dixon

Ticonderoga Co. (USA) per 3.990 migliaia di Euro, alla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. per 2.180 migliaia
di Euro e a DOMS Industries Pvt Ltd (India) per 1.489 migliaia di Euro.
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Nota 8 — Rimanenze

Il valore delle rimanenze al 31 Dicembre 2020 ammonta a 256.288 migliaia di Euro (258.409 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019):

Nota 8.A - RIMANENZE

Materie Prime, Sussidiarie Prodotti in Corso di Prodotti finiti e

- Lavorazione e . Totale
o e di Consumo - : Merci
valori in migliaia di Euro Semilavorati
31 dicembre 2019 60.089 28.346 169.974 258.409
31 dicembre 2020 58.304 27.281 170.703 256.288
Variazione 2020 - 2019 (1.785) (1.065) 729 (2.121)

La voce mostra un decremento pari a 2.121 migliaia di Euro. Le movimentazioni che nel periodo in
esame hanno interessato tale voce sono principalmente I’incremento netto dello stock pari a 13.045
migliaia di Euro, realizzato in particolar modo dalla controllata statunitense Dixon Ticonderiga USA
(16.053 migliaia di Euro) e dalla controllata messicana Gruppo F.l.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (3.712
migliaia di Euro), compensato dalla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. (2.520 migliaia di Euro), dalla
controllata tedesca Lyra KG (2.005 migliaia di Euro) e dalla controllata francese Canson S.A.S. (1.374
migliaia di Euro). Vi € stata inoltre una variazione dell’area di consolidamento pari a 2.702 migliaia di
Euro ed infine tutto ci0 € stato compensato da differenze cambio di conversione negative per 17.806
migliaia di Euro.

Le giacenze sono esposte al netto dei fondi svalutazione magazzino relativi a materie prime (1.368
migliaia di Euro), prodotti in corso di lavorazione (401 migliaia di Euro) ed ai prodotti finiti (4.383
migliaia di Euro).
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Gli accantonamenti si riferiscono a materiale obsoleto o a lento rigiro per il quale non si ritiene di poter

recuperare il valore iscritto in bilancio mediante la vendita.

Nota 8.B - MOVIMENTAZIONE FONDO SVALUTAZIONE MAGAZZINO

Materie Prime Prodotti in
e ! Corso di  Prodotti Finiti
Sussidiarie e di . . Totale
Lavorazione e e Merci
S Consumo . ;
valori in migliaia di Euro Semilavorati
31 dicembre 2018 1.450 357 4712 6.519
Accantonamento 498 249 (275) 472
Utilizzo (278) (34) (106) (418)
Rilascio (50) (135) 31 (154)
Differenze Cambio Conversione 1 0 5 6
31 dicembre 2019 1.621 437 4.367 6.425
Accantonamento 373 269 668 1.310
Utilizzo (585) (252) (238) (1.075)
Differenze Cambio Conversione (41) (53) (163) (256)
Altre Variazioni 0 0 (251) (251)
31 dicembre 2020 1.368 401 4.383 6.152
Variazione 2020 - 2019 (253) (36) 16 (272)

Nota 9 - Crediti Commerciali ed Altri Crediti

I crediti commerciali ed altri crediti ammontano complessivamente a 115.929 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2020 (141.339 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

Nota 9.A - CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Crediti Commerciali 102.155 126.094 (23.939)
Crediti Tributari 2.420 3.005 (585)
Altri Crediti 7.470 7.317 153
Ratei e Risconti Attivi 3.884 4.923 (1.039)
Totale 115.929 141.339 (25.410)

I crediti commerciali mostrano un decremento rispetto al 31 Dicembre 2019 pari a 23.939 migliaia di
Euro, variazione dovuta principalmente a Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.), Grupo F.l.L.A.-
Dixon,-S.A. de C.V. (Messico) e Fila Chile (Cile) oltre che ad un effetto cambio negativo pari a 11.358

migliaia di Euro.
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I crediti commerciali suddivisi per area geografica in base al paese di destinazione sono di seguito

dettagliati:
CREDITI COMMERCIALI: AREA GEOGRAFICA

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Europa 38.024 34.505 3.519
Nord America 22.095 30.973 (8.878)
Centro/Sud America 33.526 50.043 (16.517)
Asia 6.727 8.028 (1.301)
Resto del mondo 1.783 2.546 (763)
Totale 102.155 126.095 (23.940)

Si riporta inoltre la movimentazione del fondo svalutazione crediti destinato a coprire le posizioni di

dubbia recuperabilita:

Nota 9.C - MOVIMENTAZIONE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

31 dicembre 2018 7.361
Accantonamento 1.892
Utilizzo (3.275)
Rilascio (68)
Differenze Cambio 60
Altre Variazioni (26)
31 dicembre 2019 5.945
Accantonamento 2.084
Utilizzo (966)
Rilascio (383)
Differenze Cambio (550)
Altre Variazioni (493)
31 dicembre 2020 5.637
Variazione 2020 - 2019 (308)

Il Gruppo stanzia il fondo svalutazione dei crediti commerciali ad un importo pari alle perdite attese
lungo tutta la vita del credito. Per stabilire se il rischio di credito relativo a un’attivita finanziaria ¢
aumentato in misura significativa dopo la rilevazione iniziale al fine di stimare le perdite attese su
crediti, il Gruppo considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano pertinenti e disponibili
senza eccessivi costi o sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi, basate
sull’esperienza storica del Gruppo, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative
degli sviluppi attesi. Si rileva un utilizzo del fondo pari a 966 migliaia di Euro principalmente

imputabile alla controllata americana Dixon Ticonderoga Company (443 migliaia di Euro), alla
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controllata brasiliana Canson Bresil (230 migliaia di Euro) e alla capogruppo F.I.L.A. S.p.A (200
migliaia di Euro).

La voce “Crediti Tributari” ammonta a 2.420 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (3.005 migliaia di
Euro al 31 Dicembre 2019) ed include i crediti per IVA (1.777 migliaia di Euro) ed altri crediti tributari
per imposte locali differenti dalle imposte dirette sul reddito (643 migliaia di Euro). La variazione
rispetto all’esercizio precedente € principalmente riconducibile alla controllata cinese Dixon China per

242 migliaia di Euro e alla controllata francese Canson SAS per 217 migliaia di Euro.

La voce “Altri Crediti” ammonta a 7.470 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (7.317 migliaia di Euro
al 31 Dicembre 2019) e si riferisce principalmente a crediti verso il personale (550 migliaia di Euro),
verso gli istituti previdenziali (31 migliaia di Euro) ed acconti versati a fornitori (2.324 migliaia di Euro)
tipicamente riferiti alle societa indiane e cinesi. Il valore contabile degli “Altri Crediti” rappresenta il
suo “fair value” alla data di bilancio.

Tutti i crediti sono esigibili entro 12 mesi.

Nota 10 - Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti

La voce “Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 127.105 migliaia
di Euro (100.191 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019):

Nota 10 - DISPONIBILITA" LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

valori in migliaia di Euro Depositi Bancari e Postali  Denaro e Valori in Cassa Totale
31 dicembre 2019 100.056 135 100.191
31 dicembre 2020 126.991 114 127.105
Variazione 2020 - 2019 26.935 (21) 26.914

I “Depositi Bancari e Postali” sono costituiti dalle disponibilita temporanee generate nell’ambito della
gestione di cassa e riguardano principalmente i conti correnti ordinari di F.I.L.A. S.p.A. per 49.610
migliaia di Euro ed ai conti correnti presso le banche delle controllate per 77.494 migliaia di Euro, in
particolare: Dixon Ticonderoga Company (25.181 migliaia di Euro), Daler Rowney Ltd (9.865 migliaia
di Euro), Canson SAS (3.559 migliaia di Euro), F.l.L.A. Iberia S.L. (7.927 migliaia di Euro), le
controllate cinesi del Gruppo Dixon (7.035 migliaia di Euro) e Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V.
(2.601 migliaia di Euro).
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La voce “Denaro e Valori in Cassa” ammonta a 114 migliaia di Euro, di cui 6 migliaia di Euro presso
la Capogruppo F.I.LL.A. S.p.A. e 108 migliaia di Euro presso le diverse controllate.

| depositi bancari e postali sono remunerati considerando tassi di interesse indicizzati ai tassi
interbancari quali Libor e Euribor.

Non vi sono depositi bancari e postali soggetti a vincoli o restrizioni.

Si rimanda al paragrafo: “Risultati della gestione patrimoniale e finanziaria” per i commenti in merito

alle dinamiche della Posizione Finanziaria Netta del Gruppo F.I.L.A.
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Nota 11 - Posizione Finanziaria Netta

La “Posizione Finanziaria Netta” al 31 Dicembre 2020 é negativa per 493.456 migliaia di Euro e mostra
un decremento di 4.694 migliaia di Euro rispetto al 31 Dicembre 2019. Tale decremento ¢ influenzato
anche dalle passivita finanziarie rivenienti dall’applicazione del principio contabile IFRS 16, incluse

negli altri debiti finanziari correnti e non correnti.

L 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

valori in migliaia di Euro

A Cassa 114 135 (21)
B Altre Disponibilita Liquide 126.991 100.057 26.934
C Titoli detenuti per la negoziazione - - -
D Liquidita (A+B + C) 127.105 100.192 26.913
E Crediti finanziari correnti 622 169 453
F  Debiti bancari correnti (83.757) (79.511) (4.246)
G Parte corrente dell’indebitamento non corrente (29.658) (15.008) (14.650)
H  Altri debiti finanziari correnti (12.636) (8.187) (4.449)
I Indebitamento finanziario corrente (F + G + H) (126.052) (102.706) (23.345)
J Indebitamento finanziario corrente netto (I + E + D) 1.676 (2.355) 4.021
K Debiti bancari non correnti (399.506) (402.546) 3.040
L Obbligazioni emesse - - -
M Altri debiti finanziari non correnti (95.692) (94.328) (1.364)
N Indebitamento finanziario non corrente (K + L + M) (495.198) (496.874) 1.675
O Indebitamento finanziario netto (J + N) (493.522) (499.219) 5.696
P Finanziamenti Attivi a terze parti 68 1.070 (1.002)
) llzn:jeLbXamento finanziario netto (O + P) - Gruppo (493.456) (498.150) 4,694

Si rimanda al paragrafo: “Risultati della gestione patrimoniale e finanziaria” per i commenti in merito

alle dinamiche della Posizione Finanziaria Netta del Gruppo F.I.L.A.
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Nota 12 - Capitale Sociale e Patrimonio Netto

Capitale Sociale
Il capitale sociale sottoscritto e versato al 31 Dicembre 2020 della Capogruppo F.I.L.A. S.p.A.,
interamente versato, € suddiviso in 51.040.048 azioni:

- n.42.958.192 azioni ordinarie, prive di valore nominale;

- n.8.081.856 azioni di classe B, prive di valore nominale, che danno diritto a 3 voti esercitabili

nell’assemblea (ordinaria e straordinaria) dei soci di F.I.L.A. S.p.A.

Si riporta nel seguito il dettaglio della composizione del Capitale Sociale di F.I.L.A. S.p.A.

% Capitale

Composizione Capitale Sociale - 31 Dicembre 2020 N. Azioni Sociale Euro Quotazione
Azioni ordinarie 42.958.192 84,17% 39.530.525  MTA - Segmento STAR
Azioni classe B (Azioni a voto plurimo) 8.081.856 15,83% 7.436.999 Non Quotate

Sulla base delle informazioni disponibili, pubblicate dalla CONSOB, con aggiornamento al 31

Dicembre 2020, i principali azionisti della Capogruppo sono i seguenti:

Azionisti Azioni ordinarie %

Pencil S.p.A. 13.694.564 31,88%

Venice European Investment Capital S.p.A. 2.535.000 5,90%

Sponsor 361.291 0,84%

Market Investors 26.367.337 61,38%

Totale 42.958.192

Azionisti Azioni ordinarie Azioni classe B Totale Diritti di Voto
Pencil S.p.A. 13.694.564 8.081.856 21.776.420 56,46%
Venice European Investment Capital S.p.A. 2.535.000 2.535.000 3,77%
Space Holding Srl 361.291 361.291 0,54%
Market Investors 26.367.337 26.367.337 39,23%
Totale 42.958.192 8.081.856 51.040.048

Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto di voto senza limitazione alcuna.
Ogni azione di classe B attribuisce il diritto di tre voti ciascuna, in accordo con I’articolo 127-sexies del

Decreto Legislativo n. 58/1998.
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Riserva Legale

La voce al 31 Dicembre 2020 ammonta a 8.331 migliaia di Euro. Si rileva una variazione pari a 566
migliaia di Euro come disposto dalla delibera degli azionisti del 22 Aprile 2020 che ha destinato parte
degli utili di bilancio alla riserva legale come da disposizione dell’art. 2430 del Codice Civile.

Riserva sovrapprezzo azioni

La riserva al 31 Dicembre 2020 ammonta 154.473 migliaia di Euro (153.608 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019). La variazione, pari a 865 migliaia di Euro, & dovuta alla differenza prezzo delle azioni
assegnate e sottoscritte in applicazione del piano di incentivazione a medio-lungo termine promosso a

favore del management del Gruppo F.I.L.A..

Riserva IAS 19
A seguito dell’applicazione dello TAS 19, la riserva patrimoniale & negativa per 5.303 migliaia di Euro,
la variazione del periodo € negativa e ammonta a 1.089 migliaia di Euro limitatamente alla quota di

pertinenza del Gruppo F.I.L.A.

Altre Riserve
Al 31 Dicembre 2020, la riserva € negativa per 42.828 migliaia di Euro in diminuzione di 8.405 migliaia
di Euro rispetto al 31 Dicembre 2019. La variazione € principalmente imputabile ai seguenti fattori:
- Lariserva costituita al fine di accogliere le variazioni di fair value degli strumenti finanziari di
copertura (IRS) contratti da F.I.L.A. S.p.A., Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) e Canson
SAS; al 31 Dicembre 2020 la riserva & negativa per 18.767 migliaia di Euro e mostra un
decremento pari a 6.009 migliaia di Euro rispetto al 31 Dicembre 2019 (negativa per 13.571
migliaia di Euro) per effetto dell’adeguamento degli strumenti finanziari compensata da un
incremento per effetti cambio positivi pari a 816 migliaia di Euro. La variazione per
I’adeguamento del valore degli strumenti finanziari € da imputare per 8 migliaia di Euro
all’adeguamento fair value del derivato di Canson SAS, per 383 migliaia di Euro
all’adeguamento fair value del derivato di F.I.L.A. S.p.A. e per 5.618 migliaia di Euro
all’adeguamento fair value del derivato della controllata statunitense Dixon Ticonderoga
Company (U.S.A.). Per maggiori dettagli si rimanda alla Nota 17 — Strumenti Finanziari;
- Riserva “Share Based Premium”, complessivamente pari a 1.314 migliaia Euro ed in
diminuzione di 733 migliaia di Euro rispetto all’esercizio precedente (2.047 migliaia di Euro al
31 Dicembre 2019), in seguito all’adeguamento delle probabilita di realizzo delle vesting
condition previste dal piano di incentivazione a medio-lungo termine promosso a favore del
management del Gruppo F.I.LL.A. in virtu dell’attuale contesto economico e sociale derivante

dalla pandemia Covid-19 al netto della quota maturata di competenza del periodo, e 956
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migliaia di Euro in conseguenza dell’esercizio della parte assegnata al management americano.
Il trattamento contabile utilizzato & in linea con quanto stabilito dai principi contabili in materia
di operazioni con pagamento basato su azioni regolate con strumenti rappresentativi di capitale
della Societa; il fair value alla data di assegnazione delle opzioni su azioni concesse ai
dipendenti viene rilevato tra i costi del personale, con un corrispondente aumento del
Patrimonio netto nella voce “Altre riserve e utili indivisi”, lungo il periodo durante il quale i
dipendenti ottengono il diritto incondizionato agli incentivi. L’importo rilevato come costo
viene rettificato per riflettere il numero effettivo di incentivi (opzioni) per i quali sono maturate
le condizioni di permanenza in servizio e di conseguimento di condizioni “non di mercato”
(non-market condition), affinché 1I’importo finale rilevato come costo si basi sul numero di
incentivi che definitivamente matureranno. Analogamente, nell’effettuare la stima iniziale del
fair value delle opzioni assegnate vengono considerate tutte le condizioni di hon maturazione.
Le variazioni del valore di mercato successive alla data di assegnazione non produrranno alcun
effetto in bilancio.

Differenza di Traduzione

La voce accoglie le differenze cambio che si riferiscono alla conversione dei bilanci delle societa
controllate redatti in valuta locale e convertiti in Euro come valuta di consolidamento.

Di seguito, riportiamo la movimentazione della voce “Differenza di Traduzione” relativa all’esercizio

2020 (limitatamente alla quota maturata in capo al Patrimonio Netto di Gruppo):

DIFFERENZA DI TRADUZIONE

valori in migliaia di Euro

31 Dicembre 2019 (16.057)
Variazioni dell'esercizio:
. . T - . (23.214)
Differenza tra Cambio Medio di Periodo e Cambio Fine Periodo
Differenza tra Cambio Storico e Cambio di Fine Periodo (585)
31 Dicembre 2020 (39.856)
Variazione (23.799)

Utili/(Perdite) Portati a Nuovo
La riservaammonta a 177.616 migliaia di Euro e mostra un incremento rispetto all’esercizio precedente
pari a 24.000 migliaia di Euro, attribuibile alla destinazione dell’utile d’esercizio 2019 pari a 24.000

migliaia di Euro.
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Rileviamo, in aggiunta, il vincolo posto alla distribuibilita di una quota della riserva Utili/(Perdite)
Portati a Nuovo correlata alla rivalutazione della partecipazione detenuta nella societa DOMS Industries
Pvt Ltd (15.052 migliaia di Euro) ai sensi dell’articolo 6, comma 1, lettera a) del D. Lgs. n. 38 del 28
Febbraio 2005 a seguito dell’acquisto della quota di controllo.

Patrimonio Netto di Terzi
Il patrimonio netto di terzi mostra una riduzione pari a 2.912 migliaia di Euro principalmente
riconducibile a:
- Perdita dell’esercizio maturato in capo a terze parti pari a 485 migliaia di Euro, principalmente
afferenti alla controllata indiana DOMS Industries Pvt Ltd;
- Distribuzione di dividendi alle minorities per 269 migliaia di Euro;
- Differenze cambio per 2.550 migliaia di Euro;
— Riserva IAS 19 di competenza delle minorities pari a 3 migliaia di Euro;
= Aumento di Capitale pari a 47 migliaia di Euro seguito dalle minorities della controllata russa
Fila Stationary O.0.0.;
= Altre variazioni decrementative per 342 migliaia di Euro attribuibile alla controllata Industria
Maimeri S.p.A.

Utile base e diluito per Azione

L’utile base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata
delle azioni ordinarie in circolazione durante I’esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie in
portafoglio.

L’Utile/(perdita) per azione diluito € calcolato dividendo il risultato economico della societa per il
numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante I’anno e di quelle potenzialmente
derivanti in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.
L’ammontare dell’Utile base e diluito per Azione ¢ stato esposto nel prospetto del Conto Economico
Complessivo al quale si rimanda.

Di seguito, si espone sia il prospetto di riconciliazione tra il patrimonio netto della Capogruppo F.I.L.A.
S.p.A. ed il patrimonio netto del bilancio consolidato sia il prospetto di riconciliazione tra il risultato di

esercizio della Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. ed il risultato di esercizio del bilancio consolidato:
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Prospetto di Riconciliazione al 31 Dicembre 2020 tra il Patrimonio Netto della Capogruppo ed il Patrimonio Netto del Gruppo
FILL.A.

valori in migliaia di Euro

Patrimonio Netto F.I.LL.A. S.p.A. 277.998
Effetti elisione margini infragruppo e altre scritture di consolidamento (2.818)
Effetto consolidamento FILA Art and Craft (Israele) 366
Effetto consolidamento Gruppo Dixon Ticonderoga 43.022
Effetto consolidamento Gruppo Lyra 1.948
Effetto consolidamento FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia) (2.168)
Effetto consolidamento FILA Stationary O.0.0. (Russia) (970)
Effetto consolidamento FILA Hellas (Grecia) 1.028
Effetto consolidamento Industria Maimeri S.p.A. (Italia) (1.705)
Effetto consolidamento FILA SA (Sudafrica) (2.010)
Effetto consolidamento Fila Polska Sp. Z.0.0 (Polonia) 1.104
Effetto consolidamento DOMS Industries Pvt Ltd (India) 17.326
Effetto consolidamento Gruppo Daler-Rowney Lukas (20.2406)
Effetto consolidamento St. Cuthberts Holding (Regno Unito) 495
Effetto consolidamento FILA Iberia S.L. (Spagna) 8.232
Effetto consolidamento Gruppo Canson 7.574
Effetto consolidamento FILA Art Product AG (Svizzera) 182
Effetto consolidamento Gruppo Pacon 3.975
Effetto consolidamento Fila Arches (2.060)
Patrimonio Netto Totale 331.275
Effetto consolidamento "Quote di minoranza" 23.268
Patrimonio Netto Gruppo F.I.LL.A. 308.007

Prospetto di Riconciliazione al 31 Dicembre 2020 tra il Risultato di Esercizio della Capogruppo ed il Risultato di Esercizio del
Gruppo F.ILL.A.

valori in migliaia di Euro

Risultato di Esercizio F.I.L.A. S.p.A. 8.125

Risultato di Esercizio delle Societa Controllate dalla Capogruppo 6.479

Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa consolidate:
Dividendi (18.440)
Margini Netti Magazzino (1.501)

Adeguamenti operati in applicazione dei principi contabili di Gruppo:

Stock Option Plan riconosciuti da F.I.L.A. S.p.A. alle controllate 401
Effetto applicazione IFRS 9 245
Gruppo Daler-Rowney Lukas - Storno svalutazione partecipazione liquidazione "Dormant Entities" 7.505
Gruppo Canson - Storno svalutazione partecipazione 4.956
Storno svalutazione partecipazione Industia Maimeri S.p.A. 342
Risultato di Esercizio Netto Totale 8.122
Quota del risultato di esercizio e risultato delle controllate di competenza di terzi (485)
Risultato di Esercizio Netto Gruppo F.I.LL.A. 8.607
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Nota 13 - Passivita Finanziarie

Il saldo complessivo al 31 Dicembre 2020 e pari 602.484 migliaia di Euro (586.009 migliaia di Euro al
31 Dicembre 2019), di cui 476.432 migliaia di Euro a lungo termine e 126.052 migliaia di Euro a breve
termine. Tale ammontare considera sia la quota non corrente sia la quota corrente di finanziamenti
erogati da istituti bancari, da altri finanziatori, gli scoperti bancari oltre alle passivita finanziarie sorte
in seguito alla prima applicazione dell’IFRS 16.

Si allega di seguito il dettaglio al 31 Dicembre 2020:

Nota 13.A - PASSIVITA' FINANZIARIE: Terze Parti

Banche Altri Finanziamenti Scoperti Bancari IFRS 16 Totale
valori in migliaia di Euro ¢/Capitale ‘ ¢/Interessi ‘ Totale | ¢/Capitale ‘ ¢/Interessi ‘ Totale | c¢/Capitale ‘ c/Interessi ‘ Totale | c/Capitale ‘ ¢/Interessi ‘ Totale Complessivo
31 dicembre 2019 486.559 (4.250) 482.309 1.205 (31) 1.174 14.612 144 14.756 87.770 - 87.770 586.009
quota non corrente del periodo 408140  (5.594) 402546 420 @3) 397 ; . - 80360 - 80360 483303
precedente
quota corrente del periodo precedente 78419 1.344 79.763 785 @®) 71 14.612 144 14.756 7410 - 7410 102.706
31 dicembre 2020 507.283 (5.248) 502.035 4.618 59 4.677 10.799 88 10.887 84.885 - 84.885 602.484
2(‘)’:;2 non corrente del periodo in 405674 (6.168) 399506 298 ® 296 . - - 76630 - 76630 476432
quota corrente del periodo in corso 101.609 920 102,529 4320 61 4381 10.799 88 10.887 8255 - 8.255 126.052
Variazione 2020 - 2019 20.724 (998) 19.726 3413 90 3503 (3.813) (56)  (3.869)  (2.885) - (2885) 16475
quota non corrente variazione (2.466) (574) (3.040) (122) 21 (101) - - - (3.730) - (3.730) (6.871)
quota corrente variazione 23.190 (424) 22.766 3535 69 3.604 (3.813) (56) (3.869) 845 - 845 23.346

Passivita Finanziarie - Banche
Con riferimento alle “Passivita Finanziarie -Banche” ’esposizione complessiva del Gruppo ammonta
a 502.035 migliaia di Euro di cui 102.529 migliaia di Euro come quota corrente (79.763 migliaia di
Euro al 31 Dicembre 2019) e 399.506 migliaia di Euro classificati come non correnti (402.546 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019).
Le passivita bancarie conto interessi, pari a positivi 5.248 migliaia di Euro, comprende positivi 6.168
migliaia di Euro relativo al costo ammortizzato e negativi 920 migliaia di Euro a interessi maturati sui
finanziamenti in essere afferenti principalmente alla capogruppo FILA S.p.A., alla controllata Dixon
Ticonderoga Company (U.S.A.) e Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico).
La diminuzione della quota non corrente pari a 3.040 migliaia di Euro e riconducibile in via principale
all’effetto netto delle seguenti movimentazioni:
= Incrementi pari a 69.791 migliaia di Euro registrati dalla capogruppo F.I.L.A. S.p.A. per 69.330
migliaia di Euro, in seguito alla sottoscrizione di due nuovi finanziamenti, il primo con Cassa
Depositi e Prestiti per complessivi 30.000 migliaia di Euro e il secondo con lo stesso pool di
banche gia definito in occasione della sottoscrizione del finanziamento strutturato utilizzato per
I’acquisto del Gruppo Pacon per complessivi 40.000 migliaia di Euro, di cui 670 migliaia di

Euro registrati gia a breve termine in quanto pagati nel corso dell’esercizio, e utilizzato per
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’acquisto del business relativo ai prodotti a marchio Arches. Si precisa che 25.000 migliaia di
Euro sono stati ottenuti dal tiraggio della Revolving Credit Facility gia in essere a cui si
aggiungono quelli registrati dalla controllata italiana Industria Maimeri S.p.A. per 461 migliaia
di Euro;

- Decrementi della quota a breve termine dei finanziamenti pari a complessivi 57.600 migliaia di
Euro di cui 30.000 migliaia di Euro relativi al nuovo finanziamento contratto con Cassa
Depositi e Prestiti da rimborsare nel mese di Novembre 2021, 27.456 migliaia di Euro relativi
ai finanziamenti strutturati iscritti in capo alla capogruppo F.I.L.A. S.p.A. (14.063 migliaia di
Euro), alla controllata statunitense Dixon Ticonderoga Company (12.549 migliaia di Euro) e
alla controllata francese Canson SAS (844 migliaia di Euro) a cui si aggiungono 144 migliaia
di Euro relativi ai finanziamenti iscritti in capo alla controllata indiana DOMS Industries Pvt
(Ltd);

- Differenze cambio positive di conversione per 15.172 migliaia di Euro;

= Decrementi per nuovi interessi valutati al costo ammortizzato pari a 59 migliaia di Euro.

Le passivita finanziare bancarie in conto capitale al 31 Dicembre 2020, pari a complessivi 507.283
migliaia di Euro (486.559 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) sono costituite principalmente dal
finanziamento strutturato sottoscritto da F.I.LA. S.p.A. e Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) per
425.435 migliaia di Euro, il cui dettaglio per ciascuna Facility € di seguito riportato:

Nota 13.C - PASSIVITA' FINANZIARIE BANCARIE: DETTAGLIO

Quota capitale

Dixon Ticonderoga Totale

Quota capitale

valori in migliaia di Euro FLLA.S.pA. Company (U.S.A)* Finanziamento
Facility A 61.875 59.161 121.036
Facility A2 4.687 - 4.687
Facility B 90.000 150.069 240.069
Facility B2 8.750 - 8.750
Facility C 25.000 - 25.000
Facility C2 893 - 893
RCF 25.000 - 25.000
Totale 216.205 209.230 425.435

* valori come da bilancio cambiati al tasso del periodo

Le linee Facility A (121.036 migliaia di Euro) e Facility A2 (4.687 migliaia di Euro) prevedono un piano
di rimborso residuo in 10 rate semestrali di cui 4 rate sono state classificate a breve termine in quanto il
loro pagamento & previsto entro il mese di Dicembre 2021, le linee Facility B (240.069 migliaia di Euro)
e Facility B2 (8.750 migliaia di Euro) e le linee Facility C (25.000 migliaia di Euro) e Facility C2 (893
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migliaia di Euro) sono dei Bullet loan con rimborso fissato in un’unica soluzione rispettivamente il 4
Giugno 2024 e il 4 Giugno 2023.

Si rileva una Revolving Credit Facility che prevede I’erogazione di tranche a breve termine, da 1,3 0 6
mesi, per un importo massimo pari a 50.000 migliaia di Euro al momento utilizzata per 25.000 migliaia
di Euro.

Si precisa che il finanziamento strutturato € stato incrementato di 40.000 migliaia di Euro dalla
Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. con lo stesso pool di banche definito in occasione della sottoscrizione dell’
originario finanziamento strutturato composto da UniCredit S.p.A. in qualita di “Global Coordinator”,
Banca IMI S.P.A., Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro e
Banco BPM S.p.a. in qualita di “Mandated Lead Arranger” ed UniCredit Bank AG in qualita di
“Security Agent” e finalizzato alla realizzazione dell’operazione straordinaria di acquisto del ramo
d’azienda relativo alla produzione e vendita dei prodotti a marchio Arches. Tale finanziamento erogato
aF.I.L.A. S.p.A,, eredita dal precedente finanziamento strutturato la suddivisione in tre linee Facility e

il piano di rimborso.

Si riporta nel seguito un dettaglio dei piani di rimborso per ciascuna Facility:

Nota 13.D - PASSIVITA' FINANZIARIE BANCARIE: PIANO DI RIMBORSO

Quota capitale

Facility ?:ulorAcaSpltaic Dixon Ticonderoga Finanzia;rnoct:tlz
AASPA Company (U.S.AL)*

valori in migliaia di Euro
4 Giugno 2021 Facility A 5.625 5379 11.004
6 Dicembre 2021 Facility A 7.500 7.171 14.671
6 Giugno 2022 Facility A 7.500 7.171 14.671
5 Dicembre 2022 Facility A 11.250 10.756 22.006
2 Giugno 2023 Facility A 30.000 28.684 58.684
Totale - Facility A 61.875 59.161 121.036
4 Giugno 2021 Facility A2 402 402
6 Dicembre 2021 Facility A2 536 536
6 Giugno 2022 Facility A2 536 536
5 Dicembre 2022 Facility A2 803 803
2 Giugno 2023 Facility A2 2.410 2.410
Totale - Facility A2 4.687 - 4.687
Bullet Loan - 4 Giugno 2024 Facility B 90.000 150.069 240.069
Totale - Facility B 90.000 150.069 240.069
Bullet Loan - 4 Giugno 2024 Facility B2 8.750 8.750
Totale - Facility B2 8.750 - 8.750
Bullet Loan - 4 Giugno 2023 Facility C 25.000 25.000
Totale - Facility C 25.000 - 25.000
Bullet Loan - 4 Giugno 2023 Facility C2 893 893
Totale - Facility C2 893 893
Bullet Loan - 4 Giugno 2023 RCF 25.000 25.000
Totale - RCF 25.000 - 25.000
Totale 216.205 209.230 425.435

*valori come da bilancio cambiati al tasso del periodo
Il finanziamento & stato inizialmente rilevato al fair value, comprensivo dei costi di transazione
direttamente attribuibili. 1l valore di iscrizione e stato successivamente rettificato per tener conto dei

rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e dell’ammortamento della differenza tra il
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valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale; I’ammortamento ¢ effettuato sulla base del tasso di
interesse interno effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione
iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale (metodo del costo
ammortizzato). L’effetto in conto economico al 31 Dicembre 2020 del metodo del costo ammortizzato
e pari a 379 migliaia di Euro di interessi (di cui 429 migliaia di Euro di costo in capo a F.I.L.A. S.p.A.
e 50 migliaia di Euro di proventi in capo a Dixon Ticonderoga U.S.A.). La quota non corrente, oltre al
finanziamento passivo, comprende anche il fair value degli oneri negoziali correlati agli strumenti
finanziari derivati pari a 6.168 migliaia di Euro.

Oltre al finanziamento sopra descritto, le passivita finanziarie bancarie in conto capitale, includono
81.848 migliaia di Euro, suddivise tra quota corrente (76.961 migliaia di Euro) e non corrente (4.887

migliaia di Euro) sono di seguito descritte.

Le principali esposizioni bancarie correnti delle societa del Gruppo nei confronti degli istituti di credito
sono:

= Linee di Credito concesse da Grupo Financiero BBVA Bancomer S.A., Banco Santander S.A.,
Banco Sabadell S.A. e Scotiabank Inverlat S.A., Banco Nacional de Mexico, S.A. e HSBC
México, S.A. al Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) per un ammontare complessivo
pari a 33.976 migliaia di Euro;

= Finanziamento a breve termine iscritto in capo alla capogruppo F.I.L.A S.p.A. pari a 30.000
migliaia di Euro e contratto con Cassa Depositi e Prestiti rimborsabile entro Novembre 2021;

= La quota corrente dell’indebitamento non corrente pari a 144 migliaia di Euro e le linee di
credito concesse a DOMS Industries Pvt Ltd (India) da HDFC Bank per 1.882 migliaia di Euro
e BNP Paribas per 2.873 migliaia di Euro;

= Linee di Credito iscritte in capo a Lyra KG (Germania) erogate da Commerzbank per un
ammontare al 31 Dicembre 2020 pari a 1.500 migliaia di Euro. L’indebitamento corrente della
societa tedesca € inoltre costituito da finanziamenti passivi emessi da Hypo Real Estate per
1.000 migliaia di Euro classificati interamente a breve termine;

= Quota corrente del finanziamento contratto da Canson SAS (Francia) per un ammontare pari a
844 migliaia di Euro;

= Finanziamenti a breve termine concessi a Fila Chile Ltda (Cile) da Bank BICE e Bank BCI per
un ammontare pari a 1.139 migliaia di Euro;

= La quota corrente dei finanziamenti concessi ad Industria Maimeri da Banca Popolare di
Milano, Intesa e Unicredit per 1.235 migliaia di Euro;

= La quota corrente dei finanziamenti in capo principalmente alla controllata FILA Stationary
and Office Equipment Industry Ltd. Co (Turchia) e alla corollata Fila Polska Sp Z.0.0 (Polonia)
pari a 2.512 migliaia di Euro.
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L’ indebitamento bancario non corrente ammonta a 4.887 migliaia di Euro e si riferisce principalmente

alle quote di medio lungo termine dei finanziamenti concessi a:
= Industria Maimeri S.p.A. (Italia) per 1.061 migliaia di Euro;
= DOMS Industries Pvt Ltd (India) da HDFC Bank per 221 migliaia di Euro;

= Canson SAS (Francia) da Intesa Sanpaolo per 3.605 migliaia di Euro.

Si riporta di seguito il dettaglio delle scadenze delle passivita finanziarie:

31 dicembre 2020 Entro Entro Entro Entro Entro

valori in migliaia di Euro 12 mesi 1-2 anni 2-3 anni 3-4 anni 4-5 anni Totale
Passivita finanziarie

Passivita Finanziarie verso Banche 113.416 39.813 112.492 246.128 1.072 512.922

Altri Finanziamenti 4.381 255 41 - - 4.677
Flussi netti previsti 9.930 (40.068) (112.534) (246.128) (1.004) (389.804)

M La quota capitale delle passivita finanziarie bancarie ammonta complessivamente a 506.754 migliaia, la quota a medio lungo termine & stata rettificata
considerando un aggiustamento per amortized cost pari a 6.168 migliaia di Euro. Pertanto il valore netto esposto in tabella ammonta a 512.922 migliaia
di Euro

31 dicembre 2019 Entro Entro Entro Entro Entro

valori in migliaia di Euro 12 mesi 1-2 anni 2-3 anni 3-4 anni 4-5 anni Totale
Passivita finanziarie

Passivita Finanziarie verso Banche 94.519 54.075 59.497 94.734 194.240 497.065

Altri Finanziamenti 776 305 51 29 12 1.173
Flussi netti previsti 5.065 (54.380) (59.549) (94.763) (193.182) (396.808)

Covenants

11 Gruppo F.I.L.A. a fronte dell’indebitamento contratto con primari istituti di credito (UniCredit S.p.A.,
Banca IMI S.P.A., Mediobanca Banca di Credito Finanziario S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro e
Banco BPM S.p.a. ed UniCredit Bank AG) e assoggettato al rispetto di determinati impegni e
“covenants”.

Il rispetto dei “covenants” viene verificato su base semestrale e su base annuale. In particolare, i
parametri finanziari definiti nei contratti di finanziamento sono: Indebitamento Finanziario Netto (IFN),
EBITDA (“Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization”) ed Oneri Finanziari Netti
(OFN) calcolati sulla base del bilancio consolidato semestrale ed annuale del Gruppo F.I.L.A.
predisposto in base agli IFRS.

11 criterio di determinazione di IFN e dell’EBITDA ¢ definito nel relativo contratto di finanziamento.
Di seguito, si espongono i “covenants” previsti dal finanziamento sottoscritto da F.LL.A. S.p.A. e

Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) applicati al 31 Dicembre 2020:

Leverage Ratio di Dicembre 2020: IFN / EBITDA < 3.90
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Come richiesto dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006 segnaliamo che gli
effetti del mancato rispetto dei “covenants” rispetto ai valori dei parametri considerati negli accordi
contrattuali sottostanti consistono essenzialmente nella possibilita da parte delle banche finanziatrici di
recedere dal contratto di finanziamento e/o di dichiarare la decadenza dal beneficio del termine rispetto
a tutte o parte delle obbligazioni di pagamento.

Al 31 Dicembre 2020 il Gruppo F.I.L.A. ha verificato il rispetto dei “covenants” sopra indicati.

Si evidenzia che é stato comunque e preventivamente negoziato con le banche finanziatrici del debito
strutturato che nessun evento di default sarebbe stato comunque legato all’eventuale non rispetto dei
“covenants” finanziari relativi al testing di Dicembre 2020 (cosiddetto “covenants holiday”) e che il
margine da utilizzare per il calcolo degli interessi rimarra quello determinato in base alla leva finanziaria
certificata in base al bilancio relativo al 31 Dicembre 2019 (nel caso in cui non vengano distribuiti

dividendi agli azionisti di F.I.L.A. S.p.A. nel corso di tutto il secondo semestre 2020).

Passivita Finanziarie - Altri Finanziamenti

La voce “Passivita Finanziarie - Altri Finanziamenti” al 31 Dicembre 2020 & pari a 4.677 migliaia di
Euro (1.174 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019), di cui la quota a breve termine ammonta a 4.381
migliaia di Euro (777 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

Passivita Finanziarie — Scoperti bancari
La voce “Passivita Finanziarie — Scoperti Bancari”, ¢ pari a 10.887 migliaia di Euro (14.756 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019) e si riferisce principalmente agli scoperti contabilizzati principalmente
da Industria Maimeri S.p.A. (5.386 migliaia di Euro), Fila Stationary 0.0.0. (1.188 migliaia di Euro)
e Canson SAS (3.766 migliaia di Euro).

Passivita Finanziarie - IFRS 16

La voce “Passivita Finanziarie” al 31 Dicembre 2020 & comprensiva degli effetti derivanti dall’adozione
da parte del Gruppo del principio contabile internazionale "IFRS 16" entrato in vigore dal 1° Gennaio
2019 che hanno comportato al 31 Dicembre 2020 una riduzione pari a 2.885 migliaia di Euro di cui
3.730 migliaia di Euro come quota non corrente e un aumento di 845 migliaia di Euro come quota

corrente.
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Di seguito si evidenziano le passivita al 31 Dicembre 2020 e al 31 Dicembre 2019 che sono valutate al

fair value per livello gerarchico.

31 dlcen;ggg Clrlterl_o di Livellol Livello2 Livello3
valori in migliaia di Euro valutazione
Passivita finanziarie
Debiti Finanziari verso le 502035 Amortized Cost
banche
Altri Finanziamenti 4,677 Amortized Cost
Scoperti Bancari 10.887 Amortized Cost
Strumenti Finanziari 18.767 Fair Value 18.767
Debiti Commerciali ed .
Altri Debiti 100.542 Amortized Cost
Totale passivita 636.908 ; . 18.767
finanziarie

31 dicembre Criterio di . . .
valori in migliaia di Euro 2019 valutazione Livellol Livello2  Livello3
Passivita finanziarie
Debiti Finanziari verso le 482,309 Amortized Cost
banche
Altri Finanziamenti 1.174 Amortized Cost
Scoperti Bancari 14.756 Amortized Cost
Strumenti Finanziari 13.571 Fair Value 13.571
Debiti Commerciali ed .
Altri Debiti 76.197 Amortized Cost
Totale passivita 588.007 - . 13571
finanziarie

Il fair value si distingue nei seguenti livelli gerarchici

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) sui mercati attivi per attivita o passivita identiche;

- Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati (di cui al Livello 1) osservabili per I'attivita o

la passivita, sia direttamente (come nel caso dei prezzi) sia indirettamente (cioé in quanto

derivati dai prezzi);

- Livello 3: dati di input relativi all'attivita o alla passivita non basati su dati di mercato

osservabili.
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Ai sensi delle ultime modifiche apportate allo 1AS 7, la tabella seguente mostra le variazioni delle
passivita (ed eventuali attivita correlate) iscritte nel prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria,
i cui flussi di cassa sono o saranno in futuro rilevati nel rendiconto finanziario come flussi di cassa

dell’attivita di finanziamento:

Banche c/ . . Altr! Altri Oneri Oneri Finanziari
Capitale Finanziamenti Finanziari TFR
valori in migliaia di Euro P c/Capitale
Nota 13 Nota 13 Nota 13 Nota 17
31 dicembre 2019 (486.559) (1.205) 1.878 (146)
Flussi di Cassa (41.907) (3.441) 2.660 (178)
Altre Variazioni:
Effetto Cambio di conversione 21.958 27 - -
Variazioni del Fair Value - - - -
Variazioni Amortization costs (776) 385
Variazioni Area di consolidamento - - - -
31 dicembre 2020 (507.284) (4.618) 3.045 (178)

Nota 14 - Benefici a Dipendenti

Le societa del Gruppo F.I.L.A. garantiscono benefici successivi al rapporto di lavoro per i propri
dipendenti sia direttamente, sia contribuendo a fondi esterni al Gruppo.

La modalita secondo cui questi benefici sono garantiti variano secondo le condizioni legali, fiscali ed
economiche di ogni Stato in cui il Gruppo opera. Tali benefici sono basati sulla remunerazione e gli
anni di servizio dei dipendenti.

I benefici riconosciuti ai dipendenti della Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. riguardano il trattamento di fine
rapporto (“T.F.R.”) di lavoro spettante al dipendente in rapporto alle retribuzioni erogate, che ¢
disciplinato dalla legislazione italiana ed in particolare dall’art. 2120 del Codice Civile Italiano.
L’ammontare del T.F.R. ¢ commisurato alla retribuzione percepita alle condizioni contrattuali
sottoscritte tra le parti alla data di assunzione.

Le altre societa del Gruppo, con particolare riferimento a Daler Rowney Ltd (Regno Unito), Canson
SAS (Francia), DOMS Industries Pvt Ltd (India) e Fila Hellas (Grecia) garantiscono benefici successivi
al rapporto di lavoro sia tramite piani a contribuzione definita sia piani a benefici definiti.

Nel caso di piani a contribuzione definita, le societa del Gruppo versano dei contributi a istituti
assicurativi pubblici o privati sulla base di un obbligo di legge o contrattuale, oppure su base volontaria.
Con il pagamento dei contributi le societa adempiono a tutti i loro obblighi. Il costo di competenza del

periodo matura sulla base del servizio reso dal dipendente ed € rilevato per destinazione nelle voci di
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costo correlate al personale.

| piani a benefici definiti possono essere non finanziati (“unfunded”) o possono essere interamente 0
parzialmente finanziati (“funded”) dai contributi versati dall’impresa e talvolta dai suoi dipendenti, ad
una societa o fondo, giuridicamente distinto dall’impresa che eroga i benefici ai dipendenti. I fondi
prevedono una contribuzione fissa da parte dei dipendenti ed una contribuzione variabile da parte del
datore di lavoro necessaria, almeno, a soddisfare i requisiti minimi (“funding requirement”) previsti
dalla legge e dai regolamenti dei singoli paesi.

Infine, il Gruppo riconosce ai propri dipendenti altri benefici a lungo termine la cui erogazione avviene
generalmente al raggiungimento di una determinata anzianita aziendale o nel caso di invalidita. In
questo caso il valore dell’obbligazione rilevata in bilancio riflette la probabilita che il pagamento venga
erogato e la durata per cui tale pagamento sara effettuato. Il valore di tali fondi é calcolato su base
attuariale con il metodo della “proiezione unitaria del credito”.

Nel seguito si evidenziano i relativi valori al 31 Dicembre 2020:

Nota 14.A - TFR E PROGRAMMI BENEFICI A DIPENDENTI

Fondi Trattamento di Programmi Benefici a Totale
valori in migliaia di Euro Fine Rapporto Dipendenti
31 dicembre 2018 2.220 8.711 10.931
Erogazione (1.095) (1.210) (2.305)
Oneri Finanziari 24 122 146
Costo Previdenziale per Prestazioni di 947 876 1.823
Lavoro
Riserva IAS 19 108 931 1.039
Differenze Cambio Conversione - 166 166
31 dicembre 2019 2.204 9.596 11.800
Erogazione (1.019) (410) (1.429)
Oneri Finanziari 37 141 178
Costo Previdenziale per Prestazioni di 954 907 1.861
Lavoro
Riserva IAS 19 165 1.171 1.336
Variazione area di consolidamento 568 - 568
Differenze Cambio Conversione 1) (348) (349)
31 dicembre 2020 2.908 11.057 13.965
Variazione 2020 - 2019 704 1.461 2.165

Le perdite attuariali maturate nel corso dell’esercizio 2020 ammontano a complessivi 1.336 migliaia di
Euro, e sono state contabilizzate, al netto dell’effetto fiscale, nel conto economico complessivo e sono
attribuibili principalmente alla societa Daler Rowney Ltd (Regno Unito) per 1.053 migliaia di Euro e

alla controllata francese Canson SAS per 152 migliaia di Euro.
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La seguente tabella evidenzia I’ammontare dei benefici a dipendenti distinti tra finanziati e non

finanziati da attivita asservite al piano stesso inerente agli ultimi due esercizi:

PIANI PER BENEFICI A DIPENDENTI

1. Obbligazioni per Benefici a Dipendenti 31 Dicembre 2020 31 Dicembre 2019
Valore Attuale delle Obbligazioni Non Coperte da Attivita a Servizio al Piano 2.908 2.204
2.908 2.204

Valore Attuale delle Obbligazioni Coperte da Attivita a Servizio al Piano 12.537 13.165
Fair Value delle Attivita al Servizio dei Piani inerenti le Obbligazioni (1.480) (3.569)
11.057 9.596

Totale 13.965 11.800

Le attivita finanziarie in essere al 31 Dicembre 2020 investite dal Gruppo F.I.L.A.

al fine di coprire le

passivita finanziarie inerenti ai piani per “Benefici a Dipendenti” ammontano a 1.480 migliaia di Euro
(3.569 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) e sono riferibili a Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V.

(Messico). Tali investimenti finanziari hanno un rendimento medio del 5% del capitale investito

(suddiviso equamente tra investimenti nel Fondo finanziario “Ticket PFG” e investimenti in contratti a

rendimento garantito). La “struttura” degli investimenti finanziari in essere al 31 Dicembre 2020 non

varia in termini di composizione rispetto all’esercizio corrente.

La tabella riportata di seguito evidenzia le componenti del costo netto dei benefici a dipendenti rilevato

a conto economico negli esercizi 2020 e 2019:

Costo Rilevato nel Conto Economico 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Costo Previdenziale per Prestazioni di Lavoro 1.861 1.823
Oneri Finanziari 178 146
Costo rilevato nel conto economico 2.039 1.969

Le principali ipotesi attuariali utilizzate per la stima dei benefici da riconoscere al termine del rapporto

di lavoro sono le seguenti:

3. Principali Assunzioni Attuariali a Data Bilancio (espresso in valori medi) 31 Dicembre 2020 31 Dicembre 2019
Tasso Annuo Tecnico di Attualizzazione 1,8% 3,1%
Tasso di Incremento del Costo della Vita 1,6% 4,0%
Tasso di Incremento Retributivo Futuro 2,1% 3,2%
Tasso di Incremento Pensionistici Futuri 1,6% 2,8%
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Di seguito € riportata la tabella evidenziante lo scadenzario dei flussi finanziari inerenti i benefici a

dipendenti in essere al 31 Dicembre 2020:

Nota 14.B - BENEFICI A DIPENDENTI: SCADENZIARIO FLUSSI FINANZIARI

Scadenziario Flussi Finanziari

Natura Importo
2021 2022 2023 2024 Oltre 2024
Trattamento Fine Rapporto 2.908 199 219 198 139 2.154
Benefici a Dipendenti 11.057 330 230 251 316 9.931
Totale 13.965
*valori in migliaia di Euro
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Nota 15 - Fondi Rischi ed Oneri

La voce “Fondi Rischi ed Oneri” ammonta al 31 Dicembre 2020 complessivamente a 1.863 migliaia di
Euro (3.076 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019), di cui 935 migliaia di Euro (937 migliaia di Euro
al 31 Dicembre 2019) riferiti alla quota non corrente e 928 migliaia di Euro (2.139 migliaia di Euro al

31 Dicembre 2019) classificati a breve termine:

Nota 15.A - FONDO RISCHI ED ONERI

Fondi per Trattamento
di Quiescenza ed Fondi Ristrutturazione Altri Fondi Totale
Obblighi Simili

Fondi Rischi per Fondi Rischi per
Contenziosi Fiscali Contenziosi Legali

valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2019 - 485 796 952 843 3.076
quota non corrente - 787 - 150 937
quota corrente - 485 9 952 693 2.139
31 dicembre 2020 - 94 802 570 397 1.863
quota non corrente - - 791 - 144 935
quota corrente - 94 11 570 253 928
Variazione 2020 - 2019 - (391) 6 (382) (446) (1.213)
quota non corrente - 4 - (6) 2
quota corrente - (391) 2 (382) (440) (1.211)

Di seguito si espone la movimentazione complessiva della voce “Fondi Rischi ed Oneri” al 31 Dicembre

2020:

Nota 15.B - FONDO RISCHI ED ONERI: MOVIMENTAZIONE

Fondi Rischi per Fondi Rischi per Fondi per trattamento di Fondi Altri Fondi Total

. L Ci iosi Fiscali Ci iosi Legali i ed obblighi simili Ristrutturazione rirondt otale
valori in migliaia di Euro
31 dicembre 2018 9 289 710 2.222 4.007 7.237
Utilizzo Fondo Rischi ed Oneri ) - - (2.319) (611) (2.939)
Accantonamento fondo rischi ed oneri - 196 13 1.023 427 1.659
Rilascio Fondo Rischi ed Oneri - - - 10 - 10
Attualizzazione - - 73 - - 73
Differenze Cambio - 1) - 17 62 78
Altre Variazioni - - - - (3.042) (3.042)
31 dicembre 2019 - 485 796 952 843 3.076
Utilizzo Fondo Rischi ed Oneri - (280) (117) (277) (415) (1.089)
Accantonamento fondo rischi ed oneri - 25 44 409 (139) 339
Rilascio Fondo Rischi ed Oneri - (100) - (483) (84) (667)
Attualizzazione - - 79 - - 79
Differenze Cambio - 35) (33) (28) (96)
Altre Variazioni - - 220 220
31 dicembre 2020 - 94 802 570 397 1.863
Variazione 2020 - 2019 - (390) 6 (382) (446) (1.213)

Fondi Rischi per Contenziosi Fiscali
Tale fondo rappresenta la miglior stima da parte del management delle passivita inerenti accertamenti

fiscali in capo a F.I.L.A. S.p.A. Nel corso del 2020 non si rileva nessuna variazione.

Fondi per Contenziosi Legali
Il fondo si riferisce agli stanziamenti effettuati in relazione a:
= Procedimenti legali sorti nel corso dell’ordinaria attivita operativa;

= Procedimenti legali relativi a contenziosi con dipendenti o ex dipendenti ed agenti di
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commercio.
Il fondo e stato movimentato per 390 migliaia di Euro in decremento per via dell’utilizzo del fondo
posto in essere dalla controllata statunitense Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.), per un ammontare
pari a 280 migliaia di Euro e un rilascio posto in essere dalla controllata tedesca Johann Froescheis Lyra
Bleistift KG per un ammontare pari a 100 migliaia di Euro. Si rilevano inoltre nuovi accantonamenti
dalla controllata brasiliana Canson Brasil I.P.E. LTDA pari a 25 migliaia di Euro e differenze cambio

negative di conversione pari a 35 migliaia di Euro.

Fondi per Trattamento di Quiescenza ed Obblighi Simili

La voce accoglie il fondo indennita suppletiva di clientela agenti in essere al 31 Dicembre 2020 nella
societa Capogruppo F.I.LL.A. S.p.A. e nella controllata Industria Maimeri S.p.A. La perdita attuariale
relativa all’esercizio 2020 ammonta complessivamente a 79 migliaia di Euro. Le variazioni attuariali

del periodo, al netto dell’effetto per imposte, sono state contabilizzate direttamente a patrimonio netto.

Fondi Ristrutturazione

In un’ottica di integrazione ¢ adeguamento della struttura del Gruppo conseguentemente alle operazioni
straordinarie che lo hanno interessato negli ultimi anni, alcune societa hanno stanziato fondi rischi ed
oneri inerenti piani di mobilita del personale per un ammontare al 31 Dicembre 2020 pari a 570 migliaia
di Euro e mostra un decremento pari a 382 migliaia di Euro. | piani coinvolgono in particolare la
riorganizzazione dell’area strategica Nordamericana iniziata nel corso del 2019 e che ha rilevato un
utilizzo pari a 277 migliaia di Euro posto in essere in essere principalmente dalla controllata americana
Dixon Ticonderoga Company (U.S.A) per 190 migliaia di Euro. Inoltre si rileva un nuovo
accantonamento pari a 409 migliaia di Euro posto in essere dalla controllata francese Canson SAS e un
rilascio pari a 483 migliaia di Euro posto in essere sempre dalla stessa controllata francese in relazione
ai vecchi piani di riorganizzazione ormai ultimati.

Altri Fondi

Il fondo complessivamente ammonta a 398 migliaia di Euro e registra una riduzione di 446 migliaia di
Euro principalmente riconducibile a utilizzi dei fondi posti in essere dalla controllata statunitense Dixon

Ticonderoga Company (U.S.A)).
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Nota 16 — Passivita per Imposte Differite

La voce “Passivita per imposte Differite” ammonta a 67.423 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020
(63.162 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019):

Nota 16.A - MOVIMENTAZIONE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE
valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2018 72.015
Accantonamento (462)
Utilizzo (10.275)
Differenze Cambio Conversione 1.073
Variazione a Patrimonio Netto (112)
31 dicembre 2019 63.162
Accantonamento 3.257
Utilizzo (2.071)
Variazione area di consolidamento 7.513
Differenze Cambio Conversione (4.386)
Variazione a Patrimonio Netto (53)
31 dicembre 2020 67.423
Variazione 4,261

La variazione rispetto all’esercizio precedente ammonta a 4.261 migliaia di Euro € principalmente
imputabile alle imposte differite riconosciute relativamente al maggior valore di attivita materiali e
immateriali rilevate mediante “Purchase Price Allocation” sul nuovo ramo d’azienda acquisito per un
valore pari a 7.513 migliaia di Euro che si aggiunge a quelle precedentemente rilevate sulle societa
acquisite nel corso degli esercizi precedenti (in particolare il Gruppo Canson, il Gruppo Daler-Rowney
Lukas, Pacon Corporation e DOMS Industries PVT Ltd) parzialmente compensata da effetti cambio
positivi di conversione pari a 4.386 migliaia di Euro. A fronte del progressivo ammortamento degli
attivi cosi definiti, le societa hanno provveduto al progressivo rilascio delle relative imposte differite.

La variazione a Patrimonio Netto (53 migliaia di Euro) rappresenta 1’effetto fiscale degli “Utili/Perdite
Attuariali” calcolati su “T.F.R. e Programmi e Benefici a Dipendenti” e contabilizzati, in applicazione

dello 1AS 19, come Riserva di Patrimonio Netto.
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La tabella mostra il dettaglio del fondo per imposte differite per natura dello stanziamento:

NOTA 16.B - DETTAGLIO DELLE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

Stato Patrimoniale Conto Economico Patrimonio Netto
Apporto da
2020 Variazione Area di 2019 2020 2019 2020 2019

valori in migliaia di Euro Consolidamento

Attivita Immateriali 52227 7513 45.161 (446) 1.153
Fondo Imposte Magazzino 1161 661 500 -
Immobili, Impianti e Macchinari 12.556 15.028 (2.472) (2.687) - -
Personale - IAS 19 - 114 (61) (28) (53) (112)
Dividendi pianificati Gruppo F.LL.A. - IAS 12 - 289 (289) 1 - -
Differenza di conversione contabilizzata a "Riserva di Traduzione" - 1.073 3313 1.655 (4.386) 1.073
Altro 1.479 - 837 642 (420)

Totale passivita per le imposte differite 67.423 7.513 63.162 1.186 327) (4.439) 961

Nota 17 — Strumenti Finanziari

La voce “Strumenti Finanziari” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 18.767 migliaia di Euro (13.571
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) e si riferisce al fair value degli strumenti derivati di copertura
correlati al finanziamento passivo (strumento coperto) erogato a favore di F.I.L.A. S.p.A. (4.183
migliaia di Euro) e Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) (14.458 migliaia di Euro), finalizzato sia alla
realizzazione dell’operazione straordinaria di acquisto del Gruppo Pacon sia al rifinanziamento del
debito contratto dal F.I.L.A. S.p.A. nel corso del 2016 (a sostegno delle operazioni M&A relative
all’acquisizione del Gruppo Daler-Rowney Lukas, del Gruppo Canson e di St. Cuthberts Holding).

Si rileva, inoltre, un ulteriore strumento finanziario sottoscritto da Canson SAS (Francia) correlato al
finanziamento passivo (strumento coperto) contratto dalla societa a sostegno degli investimenti relativi
alla realizzazione del Hub logistico di Annonay pari a 126 migliaia di Euro.

Il trattamento contabile adottato per gli strumenti derivati di copertura, riconducibile al principio
contabile internazionale IFRS 9, ¢ incentrato secondo le modalita dell’hedge accounting ed in

particolare del “cash flow hedge” e prevede la rilevazione di un’attivita o passivita di carattere

finanziario e di una riserva di patrimonio netto.
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Nota 18 - Passivita per Imposte

La voce “Passivita per Imposte”, afferente ai debiti tributari per imposte correnti, ammonta
complessivamente a 4.974 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (7.296 migliaia di Euro al 31 Dicembre
2019) principalmente imputabile alla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. (323 migliaia di Euro), a Dixon
Ticonderoga Company (1.567 migliaia di Euro), DOMS Industries Pvt Ltd (1.383 migliaia di Euro) e a
Canson SAS (213 migliaia di Euro).

Nota 19 - Debiti Commerciali ed Altri Debiti
La voce “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 100.542 migliaia di

Euro (108.670 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). Di seguito, il dettaglio dei “Debiti Commerciali
ed Altri Debiti” del Gruppo F.I.L.A.:

Nota 19.A - DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Debiti Commerciali 68.418 76.197 (7.779)
Debiti Tributari 8.631 9.735 (1.104)
Altri Debiti 22.726 21.670 1.056
Ratei e Risconti Passivi 767 1.068 (301)
Totale 100.542 108.670 (8.128)

Il decremento dei “Debiti Commerciali” ammonta a 7.779 migliaia di Euro ed & principalmente
imputabile alla controllata Grupo F.I.L.A. — Dixon, S.A de C.V (Messico) per 3.314 migliaia di Euro,
alla controllata indiana DOMS Industries Pvt Ltd per 1.481 migliaia di Euro e alla Capogruppo F.I.L.A.
S.p.A. per 1.393 migliaia di Euro.

La variazione € imputabile principalmente ai minori acquisti legati al contenimento dei costi variabili

di produzione.
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Si riporta di seguito il dettaglio dei debiti commerciali per area geografica:

Nota 19.B - DEBITI COMMERCIALI PER AREA GEOGRAFICA

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019  Variazione 2020 - 2019
Europa 33.061 34.016 (954)
Nord America 21.505 21.163 342
Centro - Sud America 5.353 8.883 (3.530)
Asia 8.319 11.951 (3.632)
Resto del Mondo 180 183 3)
Totale 68.418 76.197 (7.777)

Il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssima il loro fair value.
I debiti commerciali sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

La voce “Debiti Tributari” verso terzi ammonta, al 31 Dicembre 2020, a 8.631 migliaia di Euro (9.735
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019), di cui 5.558 migliaia di Euro relativi ai debiti per IVA e 3.073
migliaia di Euro inerenti ai debiti tributari diversi dalle imposte correnti rilevati principalmente in
F.LLL.A. S.p.A. (631 migliaia di Euro) ed inerenti a debiti per ritenute su lavoro autonomo. La quota
residua si riferisce principalmente a Canson SAS (376 migliaia di Euro), a Dixon Ticonderoga

Company U.S.A. (963 migliaia di Euro) ed alle controllate cinesi (309 migliaia di Euro).

La voce “Altri Debiti” ammonta a 22.726 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 ed include
principalmente:
= Debiti verso il personale per elementi retributivi da corrispondere pari a 13.103 migliaia di Euro
(12.476 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019);
= Debiti verso istituti previdenziali a fronte dei contributi previdenziali da versare pari a 5.854
migliaia di Euro (5.027 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019);
= Debiti verso agenti per provvigioni da corrispondere pari a 493 migliaia di Euro (208 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019);
= Debiti residui pari a 3.276 migliaia di Euro sono principalmente riconducibili ad anticipi da
clienti (3.950 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

11 valore contabile dei “Debiti Tributari”, degli “Altri Debiti” e dei “Ratei e Risconti Passivi” alla data
di bilancio approssima il loro fair value.

Con riferimento agli altri debiti non correnti, il loro ammontare al 31 Dicembre 2020 é pari a 38 migliaia
di Euro e si riferisce a depositi versati da clienti a garanzia dei rapporti commerciali sottostanti i contratti
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di fornitura pluriennale della societa indiana DOMS Industries Pvt Ltd.

Nota 20 — Ricavi

Il valore dei ricavi al 31 Dicembre 2020 si attesta a 607.382 migliaia di Euro (682.686 migliaia di Euro
al 31 Dicembre 2019):

Nota 20.A - RICAVI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Ricavi 655.295 732.138 (76.843)
Rettifiche su Vendite (47.913) (49.452) 1.539
Resi su vendite (13.494) (13.139) (355)
Sconti, Abbuoni e Premi su Vendite (34.419) (36.313) 1.894
Totale 607.382 682.686 (75.304)

I “Ricavi”, pari a 607.382 migliaia di Euro, mostrano un decremento rispetto all’esercizio precedente
pari a 75.304 migliaia di Euro.

Tale andamento negativo, in miglioramento rispetto ai primi nove mesi del 2020 grazie alla parziale
riapertura delle scuole in Europa e Nord America e all’ottimo andamento del business fine art nel quarto
trimestre, & comunque attribuibile alla contrazione globale dei consumi manifestatasi a seguito degli
effetti globali causati dalla pandemia Covid-19 in particolare dovuti alla chiusura delle scuole,
prolungatasi ben oltre le originarie aspettative in India e Messico, regioni in cui il business legato alla

scuola e la mancanza di canali di vendita alternativi on-line é rilevante.

Si riporta nel seguito il dettaglio comparato con il periodo precedente del fatturato per “Area Strategica
d’Affari” e per area geografica suddiviso per “Entity Location” secondo quanto stabilito dal principio
contabile IFRS 15:

Dicembre 2020 Nord Centro - Sud . Resto del Gruppo
Europa . . Asia
Valori in migliaia di Euro America America Mondo F.LL.A.
Fine Art, Hobby & Digital 85.877 114.975 5.096 8.453 2.085 216.486
Industrial 10.854 6.527 642 655 - 18.678
School & Office 115.755 188.130 24.605 42.602 1.126 372218
Totale Ricavi della Gestione Caratteristica 212.486 309.632 30.343 51.710 3211 607.382
Dicembre 2019 Europa Nord Centro - Sud Asia Resto del Gruppo
P America America Mondo F.LL.A.
Valori in migliaia di Euro
Fine Art, Hobby & Digital 78.818 92.017 4.621 8.548 2.024 186.027
Industrial 10.386 6.212 2.079 643 34 19.353
School & Office 123.676 212.295 60.903 79.495 936 477.306
Totale Ricavi della Gestione Caratteristica 212.880 310.523 67.603 88.686 2.994 682.686
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Nota 20.B - RICAVI PER AREA GEOGRAFICA

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Europa 212.486 212.881 (395)
Nord America 309.632 310.522 (890)
Centro - Sud America 30.344 67.603 (37.259)
Asia 51.710 88.686 (36.976)
Resto del Mondo 3.210 2.994 216
Totale 607.382 682.686 (75.304)

Nota 21 — Proventi

La voce accoglie altri proventi derivanti dalla gestione ordinaria e non attribuibili ad attivita di vendita
di beni e prestazione di servizi, nonché le differenze cambio positive realizzate e non realizzate su
operazioni di natura commerciale.

Per ulteriori dettagli in merito alle differenze cambio si rimanda alla “Nota 31 — Operazioni in valuta”.
| “Proventi” al 31 Dicembre 2020 si attestano a 8.967 migliaia di Euro (6.746 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019):

Nota 21 - ALTRI RICAVI E PROVENTI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

Plusvalenza delle Vendite Attivita Immateriali 3 - 3
Plusval_enzfa delle Vendite, Immobili, Impianti e 574 48 596
Macchinari

D|fferepze_ Positive l\_lor_1 Realizzate di Cambio su 2314 2268 16
Operazioni Commerciali

D|fferepze_ Positive _ R_eallzzate di Cambio su 3.759 2513 1.246
Operazioni Commerciali

Altri Ricavi e Proventi 2.317 1.917 400
Totale 8.967 6.746 2.221

La voce “Altri Ricavi e Proventi”, pari al 31 Dicembre 2020 a 2.317 migliaia di Euro, include

principalmente proventi da vendita di scarti di produzione da parte delle societa del Gruppo.
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Nota 22 — Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci e Variazione Materie Prime,

Semilavorati, Lavori in Corso e Prodotti Finiti

La voce “Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” accoglie tutti gli acquisti di materie
prime, semilavorati, trasporti su acquisti, merci e materiale di consumo per lo svolgimento dell’attivita
caratteristica.

I “Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” al 31 Dicembre 2020 si attestano a
293.027 migliaia di Euro (312.020 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Nota 22 - COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

Acquisti di Produzione per Materie Prime, Sussidiarie,

di Consumo e Merci (244.493) (269.613) 25.120
Trasporti su Acquisti di Produzione (17.926) (12.650) (5.275)
Imballi (6.319) (10.861) 4.543
Spese di Importazione e Dazi Doganali (11.376) (5.620) (5.756)
Q:it;ie(?g?rci:(ﬁ](;iﬁzogi&é)ric\i/ersi per Acquisti di Materie (13.394) (13.623) 299
Materiale di Manutenzione (689) (1.058) 369
Rettifiche su acquisti 1.170 1.405 (235)
Resi su Acquisti 303 1.209 (906)
Sconti, Abbuoni e Premi su Acquisti 867 196 671
Totale (293.027) (312.020) 18.993

La variazione dei “Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” al 31 Dicembre 2020
ammonta a 18.993 migliaia di Euro. Il decremento ¢ attribuibile alla diminuzione del fatturato in parte
mitigato dalle azioni poste in essere dal management al fine del contenimento dei costi.
Le variazioni economiche complessive delle rimanenze di magazzino al 31 Dicembre 2020 sono
positive e pari a 12.789 migliaia di Euro, di cui:
= Variazione positiva di “Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” pari a 2.085 migliaia
di Euro (variazione negativa pari a 5.991 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019);
= Variazione negativa di “Prodotti in Corso di Lavorazione ¢ Semilavorati” pari a 688 migliaia
di Euro (variazione negativa pari a 436 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019);
= Variazione positiva di “Prodotti Finiti” pari a 11.192 migliaia di Euro (variazione positiva pari
a 506 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).
Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Risultati della gestione economica normalizzata” della

Relazione sulla Gestione.
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Nota 23 — Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi

La voce “Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi” ammonta al 31 Dicembre 2020, a 103.557
migliaia di Euro (116.056 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).
Si evidenzia il dettaglio della composizione dei costi per servizi:

Nota 23 - COSTI PER SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

Servizi vari di Impresa (11.088) (9.097) (1.991)
Trasporti (26.654) (29.938) 3.284
Magazzinaggio (1.878) (1.755) (123)
Manutenzioni (12.061) (12.044) @an
Utenze (8.714) (10.183) 1.469
Consulenze (12.329) (11.762) (567)
Compensi agli Amministratori e Sindaci (3.998) (3.978) (20)
Pubblicita’ , Promozioni, Mostre e Fiere (4.793) (6.874) 2.081
Pulizie (1.026) (1.273) 247
Commissioni Bancarie (1.215) (1.066) (149)
Agenti (7.042) (7.748) 706
Viaggi, Soggiorni e Spese Rappresentanza (2.529) (5.931) 3.402
Incentivi di Vendita (2.025) (2.598) 573
Assicurazioni (2.722) (2.654) (68)
Altri Costi per Servizi (2.620) (4.237) 1.617
Canoni di Locazione (1.607) (3.888) 2.281
Royalties e Brevetti (1.256) (1.030) (226)
Totale (103.557) (116.056) 12.499

La variazione dei “Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi” rispetto al 31 Dicembre 2019 e
decrementativa e ammonta a 12.499 migliaia di Euro. Tale variazione e principalmente riconducibile ai
minori costi variabili di produzione quali i costi di trasporti, Viaggi soggiorni e spese di rappresentanza
oltre agli incentivi di vendita in quanto risultano impattati dal calo del fatturato oltre alle azioni
correttive poste in essere dal management al fine di contenere i costi fissi commerciali, amministrativi
e di marketing. Si rileva un aumento dei costi di consulenza principalmente riconducibili all’operazione

M&A sostenuta dalla capogruppo F.I.L.A. S.p.A.
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Nota 24 — Altri Costi Diversi

La voce “Altri Costi Diversi” ammonta al 31 Dicembre 2020 a 7.154 migliaia di Euro (7.073 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019).

La voce accoglie principalmente le differenze cambio negative realizzate e non realizzate su operazioni
di natura commerciale. Per ulteriori dettagli in merito alle differenze cambio si rimanda alla “Nota 30
— Operazioni in valuta”.

Si evidenzia il dettaglio della composizione degli “Altri Costi Diversi”:

Nota 24 - ALTRI COSTI DIVERSI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su

Operazioni Commerciali (2.476) (2:549) 3
D|fferepze_ Negatlve_ Reallzzate di Cambio su (4.557) (3.043) (1.514)
Operazioni Commerciali

Altri oneri diversi di gestione (121) (1.481) 1.360
Totale (7.154) (7.073) (81)

La variazione degli “Altri Oneri Diversi di Gestione™ al 31 Dicembre 2020 pari a 1.360 migliaia di Euro
si riferisce principalmente a costi di natura tributaria diversi dalle imposte sui redditi, quali I’imposta

municipale sugli immobili.

Nota 25 — Costo del Lavoro

La voce “Costo del Lavoro” include tutti i costi e le spese sostenute per il personale dipendente.
11 totale del “Costo del Lavoro” ammonta, al 31 Dicembre 2020, a 130.350 migliaia di Euro (142.439
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

Di seguito, € proposta la ripartizione di tali costi:

Nota 25 - COSTO DEL LAVORO

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Salari e Stipendi (99.784) (107.584) 7.800
Oneri Sociali (25.364) (26.732) 1.368
Oneri per Benefici a Dipendenti (907) (876) (31)
Trattamento di Fine Rapporto (954) (947) @)
Altri Costi del Personale (3.341) (6.300) 2.959
Totale (130.350) (142.439) 12.089
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La voce “Costo del Lavoro”, rispetto al 2019, é decrementata per 12.089 migliaia di Euro.

Di seguito, si riporta una tabella che evidenzia la ripartizione della forza lavoro del Gruppo F.I.L.A. al
31 Dicembre 2020 e al 31 Dicembre 2019 suddivisa per area geografica:

Europa qud Centro - S_ud Asia Resto del Totale

America America Mondo
31 Dicembre 2019 1.081 717 1.915 6.331 23 10.067
31 Dicembre 2020 1.115 594 1.503 4.830 28 8.070
Variazione 34 (123) (412)  (1.501) 5 (1.997)

Per maggiori dettagli si rimanda alla sezione della Relazione degli Amministratori sulla Gestione
dedicata al Personale.

Nota 26 — Ammortamenti

La voce “Ammortamenti” al 31 Dicembre 2020 si attesta a 42.646 migliaia di Euro (41.047 migliaia di

Euro al 31 Dicembre 2019). Di seguito, si espone il dettaglio degli ammortamenti per gli esercizi 2020
e 2019:

Nota 26 - AMMORTAMENTI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Ammortamenti Immobili, Impianti e Macchinari (16.361) (15.429) (932)
Ammortamenti Attivita' Immateriali (15.311) (15.095) (216)
Ammortamenti  (Right of Use per Attivita

Materiali) (10.974) (10.523) (451)
Totale (42.646) (41.047) (1.599)

La variazione degli “Ammortamenti” al 31 Dicembre 2020 si riferisce ai maggiori ammortamenti
rilevati nel periodo per gli investimenti effettuati.
Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota 1 - Attivita Immateriali” e alla “Nota 2 - Immobili, Impianti

e Macchinari”.
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Nota 27 — Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti

Il Totale delle “Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti” al 31 Dicembre 2020
si attesta a 1.833 migliaia di Euro (1.707 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019):

Nota 27 - RIPRISTINI (SVALUTAZIONI) DI CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

e 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019  Variazione
valori in migliaia di Euro

Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti (1.833) (1.707) (126)

Totale (1.833) (1.707) (126)

L’incremento della voce “Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti” ¢
principalmente imputabile ai maggiori accantonamenti. Si rilevano inoltre perdite dirette su crediti pari
a 241 migliaia di Euro.

Nota 28 — Ripristini (Svalutazioni) di Altre Attivita

Il Totale delle “Ripristini (Svalutazioni) di Altre Attivita” al 31 Dicembre 2020 si attesta a 1.053
migliaia di Euro (3.122 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019):

Nota 28 - RIPRISTINI (SVALUTAZIONI) DI ALTRE ATTIVITA'

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Ripristini (Svalutazioni) di Immobili, Impianti e Macchinari (1.053) (180) (873)
Ripristini (Svalutazioni) di Attivita Immateriali 0 (2.942) 2.942
Totale (1.053) (3.122) 2.069

Per dettagli si rimanda alla “Nota 1 - Attivita Immateriali”.
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Nota 29 — Proventi Finanziari

Il Totale dei “Proventi Finanziari” al 31 Dicembre 2020 si attesta a 2.348 migliaia di Euro (3.971
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).
Si espone il dettaglio dei proventi finanziari, assieme alla spiegazione delle principali variazioni rispetto

all’esercizio di confronto:

Nota 29 - PROVENTI FINANZIARI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

Interessi Attivi verso Banche 114 182 (68)
Altri Proventi Finanziari 248 496 (248)
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su

Operazioni Finanziarie 1.516 2.807 (1.291)
Differenze Positive Realizzate di Cambio su

Operazioni Finanziarie 470 486 (16)
Totale 2.348 3.971 (1.623)

La principale variazione ¢ riconducibile alla voce “Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su

Operazioni Finanziarie” e “Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie”.

Nota 30 — Oneri Finanziari

La voce “Oneri Finanziari” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 37.850 migliaia di Euro (34.438 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019).
Si espone il dettaglio degli oneri finanziari con relativa spiegazione delle principali variazioni rispetto

all’esercizio di confronto:

Nota 30 - ONERI FINANZIARI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019  Variazione

Interessi Pé_lSS_IVI Verso Istltu_to di Credito Bancari (145) (210) 65
per scoperti di conto correnti
:(_nteres:5| Pass.|V| verso Istituto di Credito Bancari su (20.883) (24.976) 4.093
inanziamenti
Interessi Passivi verso altri Finanziatori (152) (62) (90)
Altri Oneri Finanziari (3.035) (1.878) (1.157)
([;lffere_nze_ Negative Non Realizzate di Cambio su (7.241) (1.246) (5.995)
perazioni Finanziarie
leferepze_ l\_legatl_ve_ Realizzate di Cambio su (636) (183) (453)
Operazioni Finanziarie
Altri Interessi Passivi - Right of Use (5.758) (5.883) 125
Totale (37.850) (34.438) (3.412)
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La variazione degli “Oneri Finanziari” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 3.412 migliaia di Euro e, al
netto delle considerazioni inerenti le differenze cambio, si rilevano minori “Interessi Passivi verso
Istituti di Credito Bancari su Finanziamenti” sostenuti dalla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. e dalla
controllata americana Dixon Ticonderoga Co. La quota dell’Amortized Cost di competenza
dell’esercizio 2020 maturata sul finanziamento contratto da F.ILL.A. S.p.A. e Dixon Ticonderoga
Company (U.S.A)) al 31 Dicembre 2020 ammonta a 375 migliaia di Euro.

Per ulteriori informazioni inerenti i fattori sopra descritti si rimanda alla “Nota 13 — Passivita

Finanziarie”.

Nota 31 - Operazioni in valuta

Si riporta il riepilogo delle differenze cambio per operazioni in valuta di carattere finanziario e

commerciale al 31 Dicembre 2020:

Nota 31 - OPERAZIONI IN VALUTA

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su Operazioni 2314 2968 46
Commerciali : ’

géfr;er;e:ri?aﬁosnlve Realizzate di Cambio su Operazioni 3758 2513 1.245
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su (2.476) (2.549) 73
Operazioni Commerciali ’ '

Differenze Negative Realizzate di Cambio su Operazioni

Commotoiali P (4.557) (3.043) (1.514)
Totale effetto economico netto su differenze cambio

commerciali (961) (811) (150)
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su Operazioni

Finanziaric P 1517 2.808 (1.291)
Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni

Finanziarie 470 486 (16)
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su

Operazioni Finanziarie (7.241) (1.246) (5.995)
Differenze Negative Realizzate di Cambio su Operazioni

Finanziarie ’ P (636) (183) (453)
Totale effetto economico netto su differenze cambio

finanziarie (5.890) 1.865 (7.755)
Valore netto complessivo delle differenze su cambio (6.851) 1.054 (7.905)

La movimentazione delle differenze cambio per operazioni in valuta registrata nell’esercizio 2020
risente principalmente dall’andamento assunto dalle valute rispetto all’Euro, nonché della
movimentazione dell’esercizio delle attivita e passivita in valuta estera, con riferimento alle operazioni

di carattere commerciale e finanziario.
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Nota 32 — Proventi/Oneri da Partecipazioni Valutate con il Metodo del Patrimonio Netto

La voce “Proventi/Oneri da Partecipazioni Valutate con il Metodo del Patrimonio Netto” mostra un
provento pari a 271 migliaia di Euro (provento da 187 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) derivante
dall’adeguamento delle partecipazioni di collegamento detenute da DOMS Industries Pvt Ltd (India)

consolidate mediante metodo del Patrimonio Netto.

Nota 33 — Imposte

Ammontano complessivamente, nel 2020, a 6.165 migliaia di Euro (3.663 migliaia di Euro nel 2019) e
sono composte da imposte correnti per 7.353 migliaia di Euro (10.827 migliaia di Euro nel 2019) ed
imposte differite ed anticipate per un ammontare complessivo pari a 1.188 migliaia di Euro (positivo
per 7.163 migliaia di Euro nel 2019).

Nota 33.A — Imposte Correnti

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Nota 33.A - IMPOSTE SUL REDDITO

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Imposte Correnti Italiane 33 (580) 538
Imposte Correnti Estere (7.386) (10.247) 2.860
Totale (7.353) (10.827) 3.474
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Le imposte correnti italiane sono relative a F.I.L.A. S.p.A., Industria Maimeri S.p.A. e Canson ltalia

S.r.l.

Si allega il dettaglio delle imposte correnti estere:

Nota 33.A.1 - IMPOSTE SUL REDDITO ESTERE

Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
FILA (ltaly) (122) (12) (111)
Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) (3.131) (1.849) (1.282)
Dixon (China) 177 (187) 11
Dixon Canadian Holding Inc. 13 (79) 91
Dixon (Mexico) (154) (436) 282
FILA (Chile) (65) (220) 155
Lyra KG (Germany) (210) 17) (192)
Lyra Verwaltungs (Germany) Q) (5) 4
Fila Nordic (Scandinavia) (131) (90) (42)
Lyra Akrelux (Indonesia) (45) (74) 29
DOMS Industries PVT Ltd (India) 27 (1.838) 1.865
FILA (Russia) - (102) 102
FILA Hellas (Grecia) (136) (195) 58
Fila Dixon (Kunshan) (814) (1.090) 276
FILA Benelux (247) (211) (36)
Daler Rowney Ltd (UK) (513) (61) (452)
Brideshore srl (Dominican Republic) (38) (70) 32
FILA (Polonia) (102) (98) 3)
FILA (Yixing) (218) (195) (23)
St.Cuthberts Mill Limited Paper (UK) a17) (54) (63)
FILA Hiberia (1.354) (1.015) (339)
Canson SAS (France) 905 (1.858) 2.763
Canson Qingdao (China) (5) - 5)
FILA Art Products AG (26) 1) (25)
Fila Art and Craft Ltd (66) (42) (24)
Dixon Ticonderoga Art ULC (562) (355) (207)
Princeton Hong Kong (98) (23) (75)
Creativity International - (72) 72
Totale (7.386) (10.247) 2.861

Si precisa che le imposte sul reddito estere includono anche I’onere fiscale di competenza di F.I.L.A

S.p.A. (114 migliaia di Euro) relativo alla rappresentanza fiscale della controllata Lyra KG ed al carico

impositivo previsto dall’art 167 D.p.R. 917/1986 in materia di “Controlled Foreign Company” (8

migliaia di Euro).
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Nota 33.B — Imposte Differite Attive e Passive

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Nota 33.B - IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE E PASSIVE

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Imposte Differite Passive (1.186) 9.814 (11.000)
Imposte Anticipate 1.574 (3.535) 5.109
Imposte Anticipate per Right of Use 800 884 (84)
Totale 1.188 7.163 (5.975)

Nella tabella seguente si riepilogano gli effetti fiscali complessivi di periodo:

Nota 33.C - EFFETTI FISCALI COMPLESSIVI DELL'ESERCIZIO

Aliquota Aliquota

2020 fiscale 2019 fiscale

valori in migliaia di Euro effettiva effettiva
Risultato Prima delle Imposte da Bilancio Consolidato Gruppo F.I.LL.A. 14.287 29.769
Risultato delle Societa del Gruppo F.I.L.A. non soggette ad Imposte Correnti 1.195 3.847
Effetti del Consolidamento Gruppo F.I.L.A. - Prima delle Imposte Correnti 6.857 29
Imponibile Fiscale Teorico 22.340 33.644

Totale imposte correnti da bilancio (7.353) 32,9% (10.827) 32,2%
Imposte Anticipate dell'Esercizio su Differenze Temporanee (1.186) (2.651)
Imposte Differite dell'Esercizio su Differenze Temporanee 2.374 9.814

Totale imposte anticipate e differite da bilancio 1.188 -5,3% 7.163 -21,3%

Totale imposte di competenza da conto economico da bilancio (6.165) 27,6% (3.664) 10,9%

Il “Totale imposte correnti da bilancio”, pari a 7.353 migliaia di Euro, rileva un’incidenza media di
tassazione del Gruppo F.I.L.A. S.p.A. del 32,9%, in aumento dell’0,7% rispetto al periodo di confronto.
Si rileva un aumento del totale Imposte dell’esercizio dovuto al minor rilascio delle imposte differite
sulla controllata statunitense per effetto della riduzione dell’aliquota fiscale federale a seguito delle

fusioni effettuate nel 2019 tra le varie societa statunitensi.
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Impegni e Garanzie

Impegni

Nel 2020 gli impegni per forniture commerciali scadenti entro il 2021 ammontano a 81 migliaia di Euro
e sono afferenti a F.I.L.A. Iberia S.L. (Spagna - 49 migliaia di Euro) e Fila Nordic AB (Svezia — 32
migliaia di Euro).

Garanzie

Si rileva che nel corso dell’anno 2020 sono state tirate nuove linee per un ammontare pari a 15.000
migliaia di Euro a fronte di un aumento della sottoscrizione complessiva.

A fronte di tale esposizione permangono le garanzie “share security” sulle seguenti societa a fronte

dell’apertura del finanziamento avvenuta in data 4 Giugno 2018:

= Renoir Topco Ltd,;

~  Renoir Bidco Ltd;

- Daler-Rowney Ltd;

=~ Grupo F.I.LL.A. — Dixon, S.A. de C.V;

- Canson SAS;

= Johann Froescheis Lyra-Bleistift-Fabrik GmbH & Co. KG;
-~ F.I.LL.A. IberiaS.L.;

= Dixon Ticonderoga Art ULC.

Le garanzie prestate da parte di F.I.L.A. S.p.A. hanno la seguente natura:
- Fidejussione bancaria rilasciata a favore di Banco BPM S.p.A. su finanziamento a medio

termine concesso a Industria Maimeri S.p.A. (Italia) per 1.000 migliaia di Euro.

- Fidejussione bancaria rilasciata a favore di Unicredit S.p.A. concessa a Dixon Ticonderoga
Co. (USA) per 22 milioni di USD.

- Fidejussioni bancarie rilasciate, a favore di terzi:
= agaranzia del contratto di locazione degli uffici di Pero per 88 migliaia di Euro;

= nei confronti del Ministero dello Sviluppo Economico per attivita promozionali per

285 migliaia di Euro.

= Fidejussioni bancarie rilasciate a favore di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. su linee di
credito concesse a:
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= FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia) per 550 migliaia
di Euro;

= Canson Brésil I.P.E. Ltda (Brasile) per 2.200 migliaia di BRL;
= Dixon Ticonderoga Co. (USA) per 20 milioni di USD;
= DOMS Industries Pvt Ltd (India) per 400 milioni di INR.

- Lettere di patronage rilasciate su aperture di credito concesse ad Industria Maimeri S.p.A.

(Italia) a favore dei seguenti istituti di credito:

= Credito Emiliano S.p.A. per 1.000 migliaia di Euro;
= Banco BPM per 2.000 migliaia di Euro;
= Banca Popolare dell’Emilia Romagna per 1.025 migliaia di Euro;
= Credito Valtellinese per 500 migliaia di Euro.
= Mandati di credito concessi ad UniCredit S.p.A. a favore di:

= Fila Dixon Stationery Company (Kunshan) Co. Ltd. (Cina) per 2.100 migliaia di
Euro;

V

Industria Maimeri S.p.A. (Italia) per 1.950 migliaia di Euro;

V

Fila Stationary O.0.0. (Russia) per 150 milioni di Rubli russi;

V

Johann Froescheis Lyra- Bleitstitift-Fabrik GmbH&Co-KG per 8 milioni di Euro;
= Daler Rowney Ltd (Regno Unito) per 2 milioni di sterline.
- Mandati di credito a favore di Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. concessi alle controllate:
= Fila Dixon Stationery (Kunshan) Co. Ltd. (Cina) pari a 32 milioni di Renminbi;
= Fila Dixon Stationery (Kunshan) Co. Ltd. (Cina) per 500 migliaia di USD;
- Fila Dixon Stationery (Kunshan) Co. Ltd. (Cina) per 2.000 migliaia di Euro;
- Xinjiang Fila Dixon Plantation Co. Ltd. (Cina) per 1.600 migliaia di Euro;
= Industria Maimeri S.p.A. (Italia) pari a 2.000 migliaia di Euro;
= Fila Stationary 0.0.0. (Russia) per 1.250 migliaia di Euro.
= Dixon Ticonderoga Co. (U.S.A.) per 10.000 migliaia di USD;
= Canson Sas (France) per 500 mila Euro.

= Fido a favore di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. concesso a Industria Maimeri S.p.A.

(Italia) per 1,3 milioni di Euro.

Si segnala che Lyra KG “Johann Froescheis Lyra- Bleitstitift-Fabrik GmbH&Co0-KG” (Germania) ha
rilasciato una garanzia a favore di PT. Perma Plasindo (partner locale del Gruppo F.I.L.A.) che, a sua
volta, ha costituito in garanzia immobilizzazioni materiali (terreni e fabbricati) a garanzia del corretto

adempimento delle obbligazioni derivanti a PT. Lyra Akrelux dalla sottoscrizione del contratto di
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finanziamento con PT. Bank Central Asia dell’11 Febbraio 2010 per complessivi IDR 2.500.000.000
(pari a circa Euro 145.005).
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Rapporti con Parti Correlate

Per le disposizioni procedurali adottate in materia di operazioni con parti correlate, anche con
riferimento a quanto previsto dall’art. 2391 bis del Codice Civile, si rinvia alla procedura adottata dalla
Capogruppo ai sensi del Regolamento approvato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 Marzo 2010

e successive modifiche pubblicata sul sito internet della societa www.filagroup.it nella sezione

‘Governance’.

Come richiesto dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 Luglio 2006, la seguente tabella
sintetizza gli impatti economici e patrimoniali dei rapporti di natura commerciale e finanziaria posti in

essere con le parti correlate rilevate all’esercizio 2020:

PARTI CORRELATE GRUPPO F.LL.A. - 2020

31 Dicembre 2020 31 Dicembre 2020
Stato Patrimoniale Conto Economico
valori in migliaia di Euro ATTIVITA' PASSIVITA' ] | RICAVI COSTI
o Immob. o i pisp. DD Db Riavidi AlriRieavi Proveni O Ot g
Societa Natura Materiali e Comm. Liquide Finanziari ~ Finanziari Comm. Vendita (Servizi)  Finanziari Operativi ~ Operativi Finanziari
Immateriali . q (Banche) (Altri) ’ : (Prodotti)  (Servizi)
Nuova Alpa Collanti S.r.1. Forniture Commerciali - - - - - 334 - - - 1.156
Arda S.p.A. Forniture Commerciali - - - - - 82 - - - 543
Studio Legale Salonia e Associati Consulenza Legale - - - - - 68 - - - - 328
Pynturas y Texturizados S.A. de C.V.  Forniture Commerciali - - - - - - - - - 115 9
HR Trustee Forniture di Servizi - - - - - - - - - - 29
Totale - - - - - 484 - - - 1.814 366
PARTI CORRELATE GRUPPO F.LL.A. - 2019
31 Dicembre 2019 31 Dicembre 2019
Stato Patrimoniale Conto Economico
valori in migliaia di Euro ATTIVITA' PASSIVITA' | | RICAVI COSTI
I 3 " . Debiti Debiti " - o . sti osti .
s mmf)h' Crediti Disp. . ebl.l R eh‘.l N Debiti Ricavidi  Altri Ricavi  Proventi Cos I. . Cos l. . Oneri
Societa Natura Materiali e Comm Liquide Finanziari ~ Finanziari Comm Vendita (Serviz)  Finanziari Operativi  Operativi Finanziari
Immateriali . au (Banche) (Altri) : : ; - (Prodotti)  (Servizi) :
Nuova Alpa Collanti S.r.1. Forniture Commerciali - - - - - 343 - - - 1.195
Arda Sp.A. Forniture Commerciali - - - - - 170 - - - 479
Studio Legale Salonia e Associati Consulenza Legale - - - - - 59 - - - - 314
Pynturas y Texturizados S.A. de C.V.  Forniture Commerciali - - - - - - - - - 179 15
HR Trustee Forniture di Servizi - - - - - - - - - - 27
Totale - - - - - 572 - - - 1.853 356

Nuova Alpa Collanti S.r.l.
Nuova Alpa Collanti S.r.l., di cui & socio un membro del Consiglio d’Amministrazione di F.I.LL.A.

S.p.A., fornisce colle.

Arda S.p.A.
ARDA S.p.A., di cui un socio ¢ parte correlata del management di una societa del Gruppo F.I.L.A,, ¢

una societa di diritto italiano specializzata nella produzione e vendita di articoli per la scuola e I’ufficio.
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Studio Legale Salonia e Associati
Studio Legale Salonia e Associati, di cui un socio ¢ correlato all’azionariato di controllo della societa,

fornisce principalmente consulenza legale.

Pynturas y Texturizados S.A. de C.V.
Pynturas y Texturizados S.A. de C.V., di cui un socio ¢ parte correlata del management di una societa
del Gruppo F.I.L.A. fino alla data del 29 Ottobre 2020, & una societa specializzata nella produzione e

commercializzazione di pitture, vernici e di prodotti per la protezione contro la corrosione.

HR Trustee
HR Trustee, di cui un socio & parte correlata del management di una societa del Gruppo F.I.L.A., € una

societa del Regno Unito specializzata nella fornitura di servizi inerenti piani pensionistici professionali.

Le operazioni compiute dal Gruppo F.I.LL.A. con le parti correlate rientrano nell’ordinaria gestione e
sono regolate in base a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra due
parti indipendenti e sono state compiute nell’interesse del Gruppo. Sono operazioni tipiche o usuali che
rientrano nella normale gestione quelle operazioni che, per oggetto o natura, non sono estranee al
normale corso degli affari del Gruppo F.I.L.A. e quelle che non presentano particolari elementi di
criticita dovuti alle loro caratteristiche o ai rischi inerenti alla natura della controparte o al tempo del
loro compimento; sono operazioni da concludersi a condizioni di mercato quelle operazioni che
presentano le condizioni standard applicate dal Gruppo a parita di situazione.

In coerenza con tale impostazione, lo scambio di merci, prestazioni di servizi e i rapporti di carattere
finanziario avvenuti tra le varie societa del Gruppo sono stati regolati a condizioni competitive di
mercato.

Per quanto concerne i rapporti infragruppo della F.I1.L.A. S.p.A., la loro finalita & quella di concretizzare

le possibili sinergie tra le societa del Gruppo, integrandone le attivita produttive e commerciali.

La natura ed i saldi delle transazioni poste in essere dalla Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. con le societa del

Gruppo F.I.L.A., al 31 Dicembre 2020 e al 31 Dicembre 2019, sono di seguito esposte:
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RAPPORTI INTRAGRUPPO F.LL.A. S.P.A. 2020

Stato Patrimoniale - Dicembre 2020 Conto Economico - Dicembre 2020
Attivita Passivita Ricavi Costi
Societi Crediti Attivita Debiti  Passivits i At Ricavi Dividendi Proventi Costi Operativi ~ Costi Operativi (oo
valori in migliaia di Euro iali i ziari C iali i ziari Finanziari (Prodotti) (Servi
F.LL.A. Iberia (Spagna) 36 13 9 209 3871 4
Dixon Ticonderoga Company (U.S.A.) 877 6291 38 480 3.049 1432 579
Beijing F.LL.A.-Dixon Stationery Company Limited N
(Cina)
Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico) 260 194 906 65 139 525 39
F.LL.A. Chile Ltda (Cile) 218 1 773 5
FILA Argentina S.A. (Argentina) 248 1 320 2
Johann Froescheis Lyra KG (Germania) 118 146 98 545 1277 243
F.LL.A. Nordic (Svezia) 112 3 493 10
PT. Lyra Akrelux (Indonesia) 45 1 125 3
FILA Stationary Ltd. Co. (Turchia) 11 1 220 3 5
DOMS Industries Pvt Ltd (India) 14 354 23 29 1.841
Fila Stationary 0.0.0. (Ru 296 2793 1 316 5 110
FILA Hellas SA (Grecia) 171 2 936 8
Industria Maimeri $.p.A. (Italia) 266 482 2 9 417 14 2
FILA SA (Sudafrica) 176 1 1 211 4
FILA Dixon Stationery (Kunshan) Co., Ltd. (Cina) 185 935 243 47 8510 9
F.LL.A. Benelux (Belgio) 37 2 97
Daler Rowney Ltd (Regno Unito) 309 6770 43 1541 356 216
Brideshore (Rep. Dominicana) 20 1 17 37
FILA Poland (Polonia) 55 131 153
Canson Art & Craft Yixing Co., Ltd. (Cina) 49 103 1 133 1518 6
St. Cuthberts Holdings (Regno Unito) 276
St. Cuthberts Mill (Regno Unito) 2 15 37
Canson Brasil (Brasile) 83 1 44 35 34
Lodi 12 (Francia) 17
Canson SAS (Francia) 825 21.389 413 5.735 1.893 732 1.543 24
Canson Australia (Australia) 610 1716 1 68 57 55
Canson Italy Srl (Italia) 62 3 233
Fila Art Products AG (Svizzera) 95 203 278 6
Fila Art & Craft (Israele) 49 353 1 565 4 15
Dixon Ticonderoga ART ULC (Canada) 15 2 14 64
Fila Arches (Francia) 1298 2.775 21 1.368 746
Totale 6542 64.620 2319 - 13.643 8.709 5732 2697 15.220 325 -
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In particolare, nel corso dell’esercizio 2020 la natura dei rapporti tra F.I.L.A. S.p.A. e le altre societa
del Gruppo ha riguardato:

- Compravendita di prodotti/merce tra F.I.L.A. S.p.A. e le altre societa del Gruppo;

- Addebiti per prestazioni di servizi e consulenze prestate da F.I.L.A. S.p.A. principalmente a
favore di Canson SAS (Francia — 503 migliaia di Euro), di Canson Italy S.r.l. (Italia — 200
migliaia di Euro), di Dixon Ticonderoga Company (U.S.A. - 269 migliaia di Euro), Canson Art
& Craft Yixing Co., Ltd (Cina — 9 migliaia di Euro), di Daler Rowney Ltd. (Regno Unito — 123
migliaia di Euro), di Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico - 59 migliaia di Euro), di
Industria Maimeri S.p.A. (Italia — 125 migliaia di Euro), di Fila Dixon Stationery (Kunshan)
Co, Ltd. (Cina - 44 migliaia di Euro), di Lyra KG (Germania - 94 migliaia di Euro), di DOMS
Industries Pvt Ltd (India — 23 migliaia di Euro), di F.I.L.A. Iberia S.L. (Spagna - 44 migliaia
di Euro), di Fila Benelux (Belgio — 29 migliaia di Euro), di Fila Nordic AB (Scandinavia — 3
migliaia di Euro), di PT Lyra Akrelux (Indonesia — 1 migliaia di Euro), di Fila Hellas (Grecia
— 3 migliaia di Euro), di Fila SA (Sud Africa — 3 migliaia di Euro), di Saint Cuthberts Mill
(Regno Unito — 7 migliaia di Euro), di Canson Brasil (Brasile — 3 migliaia di Euro), di Fila
Arches (Francia — 37 migliaia di Euro), di Canson Australia (Australia — 2 migliaia di Euro), di
Fila Chile LTDA (Cile — 2 migliaia di Euro), di Fila Art & Craft Ltd (Israele — 2 Migliaia di
Euro) e Dixon Ticonderoga Art ULC (Canada — 7 migliaia di Euro);

= Addebiti per costi sostenuti da F.I.L.A. S.p.A. a fronte della copertura assicurativa di Gruppo
principalmente correlati alle societa Canson SAS (Francia — 234 migliaia di Euro), Daler
Rowney Ltd. (Regno Unito — 86 migliaia di Euro), Lyra KG (Germania - 40 migliaia di Euro),
F.I.L.A. Iberia S.L. (Spagna — 18 migliaia di Euro), Dixon Ticonderoga Company (U.S.A. - 17
migliaia di Euro), Saint Cuthberts Mill (Regno Unito — 29 migliaia di Euro), Industria Maimeri
S.p.A. (Italia - 15 migliaia di Euro) e Fila Arches (Francia — 21 migliaia di Euro);

- Addebiti di costi sostenuti da F.I.L.A. S.p.A. connessi al progetto di implementazione dell’ERP
e del network management che coinvolge il Gruppo F.1.L.A. principalmente correlati alla Dixon
Ticonderoga Company (U.S.A. — 2.762 migliaia di Euro), Canson Art & Craft Yixing Co., Ltd
(Cina — 123 migliaia di Euro), Lyra KG (Germania - 411 migliaia di Euro), Canson Australia
PTY Ltd. (Australia — 53 migliaia di Euro), di Industria Maimeri S.p.A. (Italia — 277 migliaia
di Euro), F.I.L.A. Iberia S.L. (Spagna — 148 migliaia di Euro), Canson SAS (Francia — 1.148
migliaia di Euro), Daler Rowney Ltd. (Regno Unito — 147 migliaia di Euro), e Fila Benelux

(Francia — 63 migliaia di Euro).
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= Addebito di costi M&A e financing alla societa Fila Arches (Francia — 1.298 migliaia di Euro)
relativamente 1’operazione di acquisizione della business unit Arches dal gruppo svedese
Ahlstrom-Munksjo.

- Dividendi deliberati ma non ancora distribuiti dalla societa controllata Dixon Ticonderoga Co.
(U.S.A. —1.432 migliaia di Euro), da F.I.L.A. Iberia S.L. (Spagna — 3.871 migliaia di Euro), da
Fila Polska Sp Z.0.0 (Polonia — 153 migliaia di Euro), e da St. Cuthberts Holding (Regno Unito
— 276 migliaia di Euro).

- Addebiti di interessi di natura finanziaria addebitati principalmente alle controllate del Gruppo
Canson (804 migliaia di Euro), alla controllata Daler Rowney Ltd. (Regno Unito — 216 migliaia
di Euro), alla controllata Dixon Ticonderoga Co. (USA — 220 migliaia di Euro), alla controllata
Canson Brasil I.P.E. Ltda (Brasile — 28 migliaia di Euro), alla controllata Dixon, S.A. de C.V.
(Messico - 54 migliaia di Euro), alla controllata Fila Arches (Francia per 656 migliaia di Euro)
e alla controllata FILA Stationery O.0.0. (Russia — 71 migliaia di Euro) calcolati sui
finanziamenti concessi da F.I.L.A. S.p.A.

- Addebiti di fees attinenti il non utilizzo della linea RCF del nuovo finanziamento erogato nel
mese di Giugno 2018 di competenza della controllata Dixon Ticonderoga Co. (U.S.A.) e agli
addebiti di costi alle controllate per fideiussioni rilasciate a favore della societa F.I..L.A.
Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia — 5 migliaia di Euro), Canson
Brasil I.P.E. LTDA (Brasile — 6 migliaia di Euro), DOMS Industries Pvt Ltd (India — 29
migliaia di Euro) da parte di F.I.L.A. S.p.A., a garanzia delle linee di credito contratte con
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. e a favore di F.I.L.A. Stationary 0.0.0. (Russia — 12
migliaia di Euro) a garanzia delle linee di credito contratte con Banca Intesa Sanpaolo. A fronte
dell’apertura di finanziamenti in valute coperti da hedging valutario sono stati riaddebitati alla
societa Dixon, S.A. de C.V. (Messico - 85 migliaia di Euro) e alla societa Stationary O.0.0.

(Russia — 27 migliaia di Euro).
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Inoltre, sono stati individuati negli Amministratori, nei Sindaci, nell’Amministratore Delegato e
Direttore Generale le figure per le quali sono di seguito fornite le informazioni relative alle retribuzioni

nelle varie forme in cui sono corrisposte e ripartite per linea di bilancio.

Nome e Cognome Carica Ricoperta Periodo incarico Emf)lum?nto perla B.onus ? {-\Itri
Carica Ricoperta € incentivi ( €)
Giovanni Gorno Tempini Presidente (da agosto 2019) 2019-2020 110.000
Massimo Candela Amministratore Delegato 2018-2020 1.200.000 375.000
Luca Pelosin Consigliere Delegato 2018-2020 400.000 125.000
Alberto Candela Consigliere e Presidente Onorario 2018-2020 170.000
Annalisa Barbera Consigliere 2018-2020 15.000 6.000
Gerolamo Caccia Dominioni Consigliere 2018-2020 15.000 37.000
Francesca Prandstraller Consigliere 2018-2020 15.000 12.000
Filippo Zabban Consigliere 2018-2020 15.000 12.480
Paola Bonini Consigliere 2018-2020 15.000 12.000
Alessandro Potesta Consigliere 2018-2020 15.000 6.240
Totale Amministratori in carica al 31.12.2020 1.970.000 585.720

Si precisa che i valori sopra riportati non sono comprensivi dei L.T.l. (Long Term Incentive)

Emolumento per la

Nome e Cognome Carica Ricoperta Periodo incarico ) N

Carica Ricoperta €
Gianfranco Consorti Presidente del Collegio Sindacale 2018-2020 40.000
Elena Spagnol Sindaco 2018-2020 30.000
Pietro Villa Sindaco 2018-2020 30.000
Totale Sindaci in carica al 31.12.2020 100.000

Emolumento per la

Carica Ricoperta € Societa

Nome e Cognome Carica Ricoperta

Stefano Amoroso Sindaco 6.760 Industria Maimeri S.p.A.

Si precisa inoltre che i seguenti membri del Collegio Sindacale hanno percepito emolumenti per le
cariche ricoperte in altre societa del Gruppo.

Emalumento per ki

Cirbea Ricoperta Socicta

Maamre ¢ Cogrime Caricn Ricoporia

Stalane Amormso Surdaco . Tl Indusing Mammian S.p.A
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2020 per i servizi di revisione e per quelli diversi

dalla revisione, resi dalla Societa di revisione e da societa appartenenti alla sua rete.

Corrispettivi di competenza

Societa che haerogato il Destinatari

valori in migliaia di euro servizio estinatario dell'anno 2020
Revisione contabile KPMG S.p.A. Capogruppo 342
KPMG S.p.A. Societa controllate Italia 25

KPMG network ** Societa controllate Estero 807

Altri Servizi * KPMG *** 181
1.355

Totale

* Gli altri servizi per 181 migliaia di Euro si riferiscono in via principale all‘esame limitato della dichiarazione consolidata

di carattere non finanziario e ad altri servizi Audit related.
“*Altre societa appartenenti al medesimo network di KPMG S.p.A.
*** KPMG S.p.A. ed altre societa appartenenti al medesimo network di KPMG S.p.A.
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Allegati

Allegato 1 - Elenco delle societa incluse nel perimetro di consolidamento e delle altre

Quota di o di
- Anno di possesso  Quota di ° . L
Lo N Stato di residenza  Segment - N possesso s . Metodo di Quota Soci di
Denominazione sociale et " Acquisizione | diretta  possesso , Societa Partecipante ‘ ’
della societh TRSS o cieth | (FLLA.  indiretta GTUPPO Consolidamento  Minoranza
! Y el FLLA.
) o ) FILASpA.
: ; ; " 0 o 9
Johann Froescheis Lyra Bleistift-Fabrik GmbH & Co.KG ~ Germania EU 2008 99,53% 047%  10000% || ik Verwaltngs G Integrale 0,00%
Lyra Bleistift-Fabrik Verwaltungs GmbH Germania EU 2008 000%  100.00%  100,00% ?;‘a]‘(“(‘:"’e“he‘s Lyra Bleisifi-Fabrik GmbH & Integrale 0,00%
F.LL.A. Nordic AB* Svezia EU 2008 0,00% 50,00% 50,00% ?:a]'("(';mmhe's Lyra Bleistifi-Fabrik GmbH & Integrale 50,00%
FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. Turchia EU 2011 100,00% 0,00% 100,00% | FILA S.p.A. Integrale 0,00%
Fila Stationary 0.0.0. Russia EU 2013 90,00% 0,00% 90,00% | FILA S.p.A. Integrale 10,00%
Industria Maimeri $.p.A. Ttalia EU 2014 51,00% 0,00% 51,00% | FILA S.p.A. Integrale 49,00%
Fila Hellas Single Member S.A Grecia EU 2013 100,00% 0.00%  100,00% |FILA S.p.A Integrale 0,00%
Fila Polska Sp. Z.0.0 Polonia EU 2015 51,00% 0,00% 51,00% | FILA S.p.A. Integrale 49,00%
Dixon Ticonderoga Company USA. NA 2005 100,00% 000%  100,00% |FILA S.p.A Integrale 0.00%
Dixon Canadian Holding Inc. Canada NA 2005 000%  100,00%  100,00% Dixon Ticonderoga Company Integrale 0,00%
Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. Messico CSA 2005 000%  10000%  100,00%| Dixon Canadian Holding Inc. Integrale 0,00%
Dixon Ticonderoga Company
F.LLA. Chile Ltda Cile csA 2000 0,79% 9921% 100,00y | Pixon Ticonderoga Company Integrale 0,00%
FILA Sp.A
FILA Argentina S.A. Argentina csa 2000 000%  10000%  10000%| FMA ChileLtda Integrale 0,00%
Dixon Ticonderoga Company
Beijing F.LL.A.-Dixon Stationery Company Ltd. Cina AS 2005 000%  100,00%  100,00% Dixon Ticonderoga Company Integrale 0,00%
Xinjiang F.L.L.A.-Dixon Plantation Company Ltd. Cina AS 2008 0,00% 100,00% 100,00% | Beijing F.I.L.A.-Dixon Stationery Company Ltd. Integrale 0,00%
PT. Lyra Akrelux Indonesia AS 2008 0,00% 52,00% 52,00% ?:a;gme“he‘s Lyra Bleistift-Fabrik GmbH & Integrale 48,00%
FILA Dixon Stationery (Kunshan) Co., Ltd. Cina AS 2013 000%  100,00%  100,00% Beijing F.LL.A.-Dixon Stationery Company Ltd. Integrale 0,00%
FILA SA PTY LTD Sudaffica RM 2014 99.43% 0,00% 99,.43% | FILA S.p.A. Integrale 0.57%
Canson Art & Craft Yixing Co., Ltd. Cina AS 2015 000%  100,00%  100,00% Beijing F.L LA -Dixon Stationery Company Ltd. Integrale 0,00%
DOMS Industries Pvt Ltd India AS 2015 51,00% 0,00% 51,00% | FILA S.p.A. Integrale 49,00%
Renoir Topeo Ltd Regno Unito EU 2016 100,00% 0.00%  100,00% |FILA S.p.A Integrale 0,00%
Renoir Mideo Ltd Regno Unito EU 2016 000%  100,00%  100,00% Renoir Topeo Lid Integrale 0.00%
Renoir Bidco Ltd Regno Unito EU 2016 000%  100,00%  100,00% Renoir Midco Ltd Integrale 0,00%
Renoir Bidco Ltd
FILA Benelux SA Belgio EU 2016 000%  100,00%  100,00% Daler Rowney Ltd Integrale 0,00%
Daler Board Company Ltd
Daler Rowney Ltd Regno Unito EU 2016 000%  100,00%  100,00% Renoir Bideo Lid Integrale 0,00%
Daler Rowney GmbH Germania EU 2016 000%  100,00%  100,00% Daler Rowney Ltd Integrale 0,00%
Lukas-Nerchau GmbH Germania EU 2016 000%  100,00%  100,00%| Daler Rowney GmbH Integrale 0,00%
Nerchauer Malfarben GmbH Germania BU 2016 000%  100,00%  100,00% Daler Rowney GmbH Integrale 0,00%
Brideshore srl Rep. Dominicana ~ CSA 2016 000%  100,00%  100,00% Daler Rowney Ltd Integrale 0,00%
St. Cuthberts Holding Limited Regno Unito EU 2016 100,00% 000%  100,00% |FILA S.p.A Integrale 0.00%
St. Cuthberts Mill Limited Regno Unito EU 2016 000%  100,00%  100,00%| St. Cuthberts Holding Limited Integrale 0,00%
Fila beria S. L. Spagna EU 2016 96,77% 0,00% 96,77% | F.LL.A. Hispania S.L. Integrale 323%
Canson SAS Francia EU 2016 100,00% 000%  100,00%| FILA S.p.A. Integrale 0,00%
Canson Brasil LP.E. LTDA Brasile csa 2016 0.04%  9996%  100,00% ;Iﬁ“g :’:S Integrale 0,00%
Lodi 12 SAS Francia EU 2016 100,00% 000%  100,00% |FILA S.p.A Integrale 0,00%
Canson Australia PTY LTD Australia RM 2016 000%  100,00%  100,00%] Lodi 12 SAS Integrale 0,00%
Canson Qingdao Ltd. Cina AS 2016 000%  100,00%  100,00%] Lodi 12 SAS Integrale 0,00%
Canson ltaly S.r.1 Ttalia BU 2016 000%  100,00%  100,00%] Lodi 12 SAS Integrale 0,00%
FILA Art Products AG Svizzera EU 2017 52,00% 0,00% 52,00% | FILA S.p.A. Integrale 48,00%
FILA Art and Craft Ltd Isracle AS 2018 51,00% 0,00% 51,00% | FILA S.p.A. Integrale 49,00%
Dixon Ticonderoga ART ULC Canada NA 2018 000%  10000%  100,00%| Dixon Canadian Holding Inc. Integrale 0,00%
Dixon Ticonderoga Company
Castle Hill Crafts Regno Unito EU 2018 000%  100,00%  100,00% Daler Rowney Ltd Integrale 0,00%
Creativity International Regno Unito EU 2018 000%  100,00%  100,00% Daler Rowney Ltd Integrale 0,00%
Princeton Hong Kong Hong Kong AS 2018 000%  100,00%  100,00% Dixon Ticonderoga Company Integrale 0,00%
Fila Arches SAS Francia EU 2019 100,00% 0.00%  100,00% |FILA S.p.A Integrale 0,00%
Fila Specialty Paper LLC USA. NA 2019 000%  50,00% 50,00% | Dixon Ticonderoga Company Integrale 50,00%
Pioncer Stationery Pvt Ltd. India AS 2015 000%  51,00% 51,00% | DOMS Industries Pvt Ltd Patrimonio Netto 49,00%
Uniwrite Pens and Plastics Pvt Ltd Inida AS 2016 000%  60,00% 60,00% | DOMS Industries Pt Ltd Patrimonio Netto 40,00%

1- EU - Europa; NA - Nord America; CSA - Centro-Sud America; AS - Asia; RM - Resto del Mondo
2 - Pur non detenendo piti del 50% del C.S., la societa si considera controllata nel rispetto dei parametri forniti dall'IFRS 10
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Allegato 2 - Aggregazioni di Impresa

Arches

In data 2 Marzo 2020 F.I.L.A.- Arches S.A.S., societa francese controllata al 100% da F.I.L.A., ha
perfezionato 1’acquisto del ramo d’azienda specializzato nel fine art operante attraverso il marchio
ARCHES® finora gestito dal Gruppo Ahlstrom-Munksjo, finalizzando il memorandum of
understanding non vincolante firmato in data 30 Ottobre 2019 tra F.I.L.A. S.p.A. ed Ahlstrom-Munksjo

Oyj e la sua controllata francese, Ahlstrom-Munksjo Arches.

Al 31 Dicembre 2020 I’acquisizione ha contribuito alla formazione del risultato di periodo
limitatamente per gli utili/perdite che si sono formate nel periodo compreso tra il 2 Marzo 2020 e il 31
Dicembre 2020.

In tale periodo, la controllata ha generato ricavi verso terzi pari a 4.856 migliaia di Euro a cui si
aggiungono 5.427 migliaia di Euro di ricavi realizzati verso altre societa del gruppo, e una perdita di
1.655 migliaia di Euro. La direzione aziendale ritiene che se 1’acquisizione del ramo d’azienda fosse
avvenuta il 1° Gennaio 2020, i ricavi consolidati sarebbero risultati superiori di 2.626 migliaia di Euro
e pertanto pari a 610.008 migliaia di Euro. Nel calcolare il suddetto importo, la direzione aziendale ha
ipotizzato che le rettifiche di fair value alla data di acquisizione sarebbero state le stesse anche se

I’acquisizione fosse avvenuta il 1° Gennaio 2020.

L’operazione di acquisizione ha comportato il pagamento di un corrispettivo netto pari a 43.032
migliaia di Euro, determinato quale prezzo iniziale di 43.600 migliaia di Euro rettificato per le passivita
relative al trattamento di fine rapporto trasferito e relativo al personale prima in forza ad Ahlstrom-
Munksjo Arches pari a 568 migliaia di Euro. L’acquisizione ¢ stata contabilizzata applicando il c.d.
purchase method, sulla base della definizione di attivita aziendale (“business”) inclusa nell’TFRS 3, in

accordo alle modifiche recentemente introdotte al citato principio.

Di seguito sono sintetizzati i fair value delle attivita acquisite e delle passivita assunte alla data di

acquisizione:
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Ramo d'azienda 2 marzo 2020

Attivita 29.881
Attivita Non Correnti 27.179
Concessioni, Licenze e Marchi 12.376
Custumer Relationship 10.369
Immobili, Impianti e Macchinari 4.270
Attivita' per Imposte Anticipate 164
Attivita Correnti 2.702
Rimanenze 2.702
Passivita e Patrimonio Netto (8.081)
Passivita Non Correnti (8.081)
Trattamento di fine rapporto (568)
Passivita per Imposte Differite (7.513)
Totale attivita nette identificabili 21.800

Il differenziale tra il netto esborso finanziario pari a 43.032 migliaia di Euro e il valore del ramo
d’azienda acquisito in tale data ha determinato 1’iscrizione di un Goodwill, pari a 21.232 migliaia di

Euro; si riporta nel dettaglio il calcolo dell’Avviamento considerando i dati sopracitati alla data

dell’operazione:
Totale corrispettivo trasferito 43.032
Fair Value delle attivita nette identificabili 21.800
Avviamento 21.232

L’avviamento derivante dall’acquisizione si riferisce ai benefici economici futuri risultanti

dall’integrazione del ramo d’azienda acquisto nel settore fine art del Gruppo.

Tale avviamento e stato allocato alle singole CGU o Gruppi di CGU gia identificate sulla base di
potenziali sinergie e di logiche comuni di funzionamento dei mercati di sbocco. A tal proposito una

parte del Goodwill é stato allocato alla CGU del Gruppo Canson e del Nord America

Le verifiche effettuate in occasione della PPA definitiva non hanno portato a conclusioni

significativamente differenti rispetto a quanto emerso in sede di PPA provvisoria al 31 Marzo 2020.
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Transazioni Derivanti da Operazioni Atipiche e/o Inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006, si precisa che nel corso del 2020 il Gruppo
F.I.L.A., non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione
stessa, secondo la quale le operazioni atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione
del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita alla chiusura dell’esercizio)
possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza delle informazioni in bilancio, al

conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

Ir‘é}ﬂﬂglld{ﬁ Anmms%;ézmnr:
IL PRESIDENTE

Dr Giovanni Gorno Tempini
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Attestazione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati

“FILa

FILLA SpA
Vig XXV Aprile, 5
20016 Pero (M)

& Srrathmore

@

cANson

22 marzo 2021

Attestazione del Dirigente Preposte e degli Organi Delegati - Bilancio
consclidato (rif. art. 154-bis, comma 5)

1 CUTHRERTS MILL

| sottoscritti, Massimo Candela in qualitd di Amministratore Delegato, e Stefano De Rosa, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di F.LLA. 5.p.A, attestano, tenuta anche
conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

oy

o ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
o l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio consolidato chivso al 31
dicembre 2020.

NEY SLUKAS K%

La walutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrativo-contabili per la formazicne del
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 & stata effettuata sulla base del processo definito da F.LLA. Sp A,
in coerenza con il modello internal Control- Integrated Framework emesso dal Committee  of  Sponsoring
Organizations af the Treadway Commission quale framewaork di riferimento generalmente accettato a livello
internazionale.

Si attesta inoltre che:

1. il Bilancio conseclidato al 31 dicembre 2020 di F.ILLA SpA:
o & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali (LF.R.5.) applicabili riconosciuti nella

Comunita Europea ai sensi del regolamento [CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;
corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabiii;

:
‘
g
z
:

& idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazicne patrimoniale,
economica a finanziaria dell’'emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consclidamenta.
2. la relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamento e del risultate della
gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese, incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

L'Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contahili societari
Massimo Candela Stefano De Rosa
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Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Relazione della Societa di Revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Igs 27 gennaio 2010

n. 39

KPMG

HPMG 5.p.A,

Revizione e organizzazione ocontabile
Via Vithor Pisani, 25

20124 MILAND M1

Telefano +38 02 67631

Emall t-fmauditaly@kpmg it

PEC kpmgspai@pec kpmg it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisfi delia
FILA SpA.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiame svoito fa revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo F.ILL A, (nel
seguito anche [ "Gruppa"), costituito dai prospett! della situazione patrimoniale &
finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conte economico complessivo e delle variazioni
del patrimonio netto, dal rendicento finenziario per I'esercizio chiuse a tale deta e dalle
note ilfustrative al bilancio che includono anche la sintesi dei pio significativl principi
contabill applicati

A nostro giudizio, il bilancin consolidato fornisca una rappresentazione veritiera o
corraita della situazione patrimoniale a finanziana del Gruppo F.LLA. al 31 dicembre
2020, del risultato economico @ del flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in
conformita agll Intermational Financial Reporting Standards adotiati dal'Uniona
Europea nenché ai provvediment emanst in altuazione dell'art. 9 dal D.Lgs, 3805

Elementi alla base def giudizio

Abbiarmo svolio |a revisione contabile in conformitd al principi di revisione
internazionali (1SA Italia). Le nosire responsanilits ai sensi di tali principd sona
ulleriormente descritte nel paragralo “Responsabilitd della societd di revizions per i
ravisione contabie del bilancio consolidats” della prasente relazione. Slama
indipendenti rispetio slla F.LLA. S.p.A (nel seguito anche la "Societd" o la
“Capogruppo”) in conformita alle narme & & principl in materia di atica & di
indipendenza applicabili nall'ordinamento italiana alla revisione contabile del bilancio,
Riteniame di aver acquisito elementi probativi sufficienti & appropriati su cul basare il
nosiro giudizio,
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KPMG

Gruppa FLLA
Raigzione dela socheld of rewvisione
3 deembre 2020

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Aspetii chiave della revisione contabile

Gl azpetl chiave della revisione contabile sono guegli aspetti che, =econdo || nastro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi neli'ambita della revisiona
contabile del bilancio consolldate del’esercizio In esame, Tali aspetti sona stali da nal
affrontati nal'ambilo della ravisione contabile 8 nelia formazione del nosire giudizio sul
bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un

grudizio separaio.

Recuperabilitd dell'avviamento

Nota ilustrative al biiancio consalidato; Paragrafo “Critary of Valulazione del Bilancio
Consolidato”™ e Noda 1 "Alllvild Immalariall”.

Aspetto chiave

Procedure di revisions in risposta
all"aspetto chiave

L'avwlamends Iscritto wn bilancie al 31
dicembee 2020 ammenta a compbestivi
E162,9 mikonl, di cui €932 milioni sono
allocad alla cash generating wart (di saguito
anche "CGU") "Nord America”, €333 milioni
#la CGL "DOMS Industries Pyl Lid" e €17,0
rmiliani alla CGU "Gruppo Canson”.

La recuperahiliid dei valoel ikl in bilanco

& warficala dagl Amministrator deis

Capagruppe almena annualments ¢4 ogni

volte che si manifestano indicatori

potenzigle Aduzione df valore, confonlanda

Il valors contabile con la stima dal valors

recuperahile defa singola CGU (e.d. fost of

impairmont), basato sul valore d'vso
delerminato medianba il meiodo
dolathealizzazsone dai flussi Fnansiarn atesi

{"Discounfod Cash Flows").

| Aussi finanziar attari utilizzati ai fini della

sfima del vaiora recuperabdle sono

determinati aulka hase del dati previsionak
esfratli dal piano Industriaie approvato dal

Consigho ci Amministrazione in dala 16

marza 2024

|| processo di determinazione del valora

recuparabife dell'avwiamento & della relativa

CGU presanta una significative componants

di stima. Tale processo & (nfatii

caratterizzato, in parficedare, cal seguent

fattor:

— |polesi validative infusnzale
dall'sndaments dei reletivi marcati di
riferimento {tra cui statunitensa, indlano
8 francesa) per la specifiche condiziond
socio-economiche e politiche che sono
di difficile pravisiong & asatulity;
assunziom alla base detla realizzazong
deda sineme atless, cosl come riflasse

F.LLA, Fabbrica Itslianns Lapis od Affini, 1820 «
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La procedura di avisione svolie, anche con i
coimvolgémenio di esperti del network KPMO,
hanro inclusso;

— comprensions del processo adotialo
nella pradisposizone del test di
impairment approvate dal Consiglo di
Amministrazicns della Capogruppo;

— comprersiong del procasso adotiato
nalla pradisposizions dai dati previsionali
dai quali sono estrathi | fuss: finanziari
futuri etiesi alla base del test di
frmpairment;

— analisi della ragionevolezza delle ipoles
adottate nella predisposiziane del dali
previsionali;

— asame degh scostamanti tra | dati
pravisionali e i dall consunbvati nagh
esancizl pracadanti al fine di
comprandare ['accuralezza del processo
di stima adottato;

— verfica defia corrispondenza ira | flussl
finanzian futur attes! alka baso del o=t di
Impairemel ¢ | liessi previst nei dali
previsionali ed analisi della
ragionevolezza degl evaentual
scosiamenti;

— analisi dei fluss finanzian futur attesi e
deile principall assunzion| utilizzate nella
determinazione dol valora d'uso delle
cash generaling woils, con paricotans
riferiments alle assunzion| chiave che
includane: la crascila dai ricavi negli
Stali Unitl, In India a Francia, la sinergs
aliesa, nonche la determinazicna del
tasso di attualizzazione & del tasao di
crasciia di lungo fermine, anche tenuio
conto dai potenzizll impatti della
pandamia Covid-19;
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Gruppa FILA,
Relarions dels sovold o mvisione
31 dicesnle 2020

Aspelio chlave

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Procedure di revisiona in risposta
all'szpetio chiave

dagh Ammmistrator nal pieno
industrahe,

— atime del tagsy di crescita 0 lungo
terming & del tasso ol atlualizzezlons
applicaty alle proleziani del Tussi
finanzian che flehiedoso un elevato
grado di giudizio,

Per tali ragioni abbiamo considerato la
recuperabiliia dallavwiamesnto allocato alls
CGU "Mord Ameerica’, "DOMS Industries Pt
Ltd" & "Gruppo Canson” un aspetio chigve
dall'athvita di revisione.

Rimanenze

— analis el ragionevoieza gelle
matodalogle dl valutazions & delie
assunzionl chiave utiizzate, con
parteolare rferdmanto alla:

coratis applicazions dal metoco del
"Discounted Cash Fows";
definizone dei crterl & del parametd
utllizzatl nelia determinazone dol
tasso di atualizzazione applicalo
alle probezonl del Nuss inanziad &
ded tasso di crescita ) ungo
Larmini;

- esame del'analisi di sensitivita
riportata nelle note Bustrative al
bilancio con riferdiments alle
Assunzion chiave utilizzate per o
svolgimerto dell' impairment tesd,

confronls tra capilakzzazione di borsa e

patrimonio netto contabie del Gruppo,

— esame dell'approprigtezza

dallinformativa fornifa nelle note
ilustrative al hilancio con rifarimeanta
all'awviamento ed al test di fnvpairment.

Note dlustrative al bilancio consolidato! Paragrato “Criter] i Valutazione del Bilancio

Consolidale"e Nota 8 "Rimananze

Aszpetto chiave

Procedure di revisiona in risposta
all'aspetto chiave

Il wadore: delle dAmarenze ischtbo in bilancio al
31 dicembre 2020 ammanta 8 complessivi
£258,3 milioni, al netip dal relaiivo fondo
svalutazione di €82 milicni:

Il processa di dlevazione e valutaziona delle
fimanenze & comphesse & articolale in
considerazions delle diverss atthvith ¢ slime
soltese, anche leaulo conto del seliors di
el im cul il Gruppo apera o dalla
siratficazione a livallo geografico dedio
siasan.
La rilevazione & valutazone dalle nmanenze
& caratterizzata da un sfevats grade di
complessita @ richiade un elevato grado di
giudizio da parte degl Amministratos in
guanto influenzata da mallepsc fattor, ra
Gui
— [a poltica di gestione delle scorte di
Magazzing,

Le procedura di revisione svalta hanno
Inclesa:

— comprengang del processo di
flevazione e valutaziona delle
rimananze & del relatve amblente
Informatico, eswmes dalla configurazions
& messa in atto di controll e procedure
per vadulare Meficacie cperatva dai
controdli Atenuli risvanti;

— procadurs di analisl comparativa con

riferimandn agll scostamentl
maggiormanie sgnificativi dspetto ai dati
dell'esencrn precedento ¢ analisi dolle
fisuianze con e lunzior aziandali
coinwodbe;

— analisi degli indici di rofaziona delle

rimanenze & discussione dalle risultanze
con le funzien| aziendall colmoits,
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Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Gruppo FLLA
Relarione dela socwis o rewisions
At diparmifva 20310

Aspeito chiave Procedure di revisione in risposta
all'aspatto chiave
— il processa di planificaziong del — asame, su base campionana, dalla
fabbiaogni & Nintegrazone con il correta rilevazions per compaterza
processe di planiicazions commerciale; dedla vendite a degli acquisti:
— o stagiorsalild delle vendle; — wvarifica della valorizzazions delke
— fa yolatilita dei prezzi. guantits presentl & magazzing sulla hese

Per tali ragion ahbiama considerato la di un campicae di fathure di acquiste o di

i 3 £ i I o
rileveziona & 1a valutazions delle rimanenze vrdita e ey ppeesaalativ;

un aspelto chisve dell'ativith o rovisione, ~ svagimanto di invantario fisico di
magarzing per un campione di codic in

giatanza e rconcilinziona delle quantita
in giavenza con i valor dportati in
contabilita;

— analisi della ragianevelezza defle ipoles|
adottate nella stima del fandn
svalutazicne, attraverso collequl con le
funzani aziendall colmvalte, esame dalla
gocumentaziona di supporto @ confrome
di 1ali ipatesi con i dati storiel ¢ la nostra
conoscenza del Gruppo o del comtesto in
CLE o,

— gsame dell'appropriatezza
dallinformativa fomita nelle nota
ilkustrative al bilancia.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della
FiL A 5.p.A. peril bilancio consolidato

Gli Ammintstraton sono responsabill per la redazione del bilgncio consolidato che
fornisca una rappresentazions verifiera e corretla in conformitd agli International
Financial Reporting Standards adoettati dall'Uniona Eurapsa nonche ai provvedimeanti
emanali in attuazione dell'art. @ dal D Lgs. 38/05 &, nel termini pravisti dalla legge, per
guella parte del controila interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non comntenga erren significatvi dovati a fradi o a
comporiamenti o eventi non inlenzioenali.

Gli Amministratori sono responsabdl per la valutazione della capacita del Gruppo df
continuare a operara come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancia
cansolidale, per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposio della continuité
gziendale, nonché per una adeguata informativa In matesia. Gli Amministrator
utiizzano il presupposto della continuita aziencale nella redazione del bilancio
eansnlidalo 8 menn che abbiano velutato che sussistons e condizioni per fa
liquidaziene della Capogruppo FOLA. S p A o per l'nterruzione dell'attivita o non
abbiano alternative realisliche a tal scelie.

I Callegio Sindacale ha la responzabilita dedla vigllanza, nai tarmini previst dalla
iegge. sul processa di predispasiziona dellinformativa finanziara del Gruppa.
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H @e Hl'a Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.

1 Pt b iastel ooleed, D 10 Bk Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

Gruppo FLL A,
Ralprione diela soceid of nevisone
¥ T dosrhee 2030

Responsabilitd della socletd di revisione per fa revisione confabile del
bilancio consalidato

| nostri obiettivi sono Facquigizione di una ragionevole sicurazza che || Bilancio
consolidato nel suo complesso non conlenga arrar significativi, dovuti a frodi o a
comparlamenti o evanti non intenzionali, 8 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro gudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livelio elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolia in
confarmita ai principi di revisione infernazianali (1SA lHalia) indvidui sempre un emore
significativo, qualora esistente, Gli emori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eveni non intenzionall @ sono conslderatl significativi qualora ci si
possa ragionevalmenta altendere che ess|, singolarmente o rel lore insieme, siano in
grada di influenzars le decisioni economiche degli utilizzator prese sulla base deal
bilancio consolidato.

Mell'ambito delia revisione contabile svolta in conformita i principi di revisiore
imternazionali (I5A ltalia), abbiamo ezercitato il giudizio professionale e abblamo
mantenuto lo scetliciemo professionaie per tutta la durata della revisione contabila.
Inoitre:

— abbiama identificato e valutata i rizehl di erron significativi nel bilancio consalidato,
dovuti & fradi o a compartamenti o eventi ron intenzionali; abblama definito e
svalto proceduera di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquizito elementi
probativi sufficient] e appropriati su cul basare il nostro giudizia. [ rigchio di non
individuare un errore significative dovulo a frodi & pid elevato rispelto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comporiamenti o eventi non
Iintenzionali, poiché |a frede pud Impleare 'esistenza di collusion], Talsificarionl,
ormisson intenzionall, rappresentazioni fuorvanti o forzature del controlio irterno;

— abbiama acquiziio una compransione del cantrolle Inlarna rllevanie al finl della
revisione contabile ailo soopo di definire orocadure di revisione appropriate nelle
circoslanze e non per esprimera un givdizio sull'efficacia del controllo intemo de!
Grppo;

— ahbiamo valutaia Nappropriatezza dei principi contabili utilizzalh nonche la
ragionevolezza delle stime contabill effettuate dagll Armminlstralorl, Inelusa |a
relativa | nformativa;

— slama giuntl a una conclusiona sulappropriatezza dell'utillzze da parte degli
Arnmiristratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli element
probativi acquisith, sul'eveniuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
evanti o circostanze che possono far sorgera dubbi significativi sulla capacita del
Gruppa di continuare a operare come wn'entitd in funzionameanto, In prasenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti @ richiamare I'attenzione nella relazione di
reviskona sulla relativa informativa d bilancio avvero, gualora tale informativa sia
inadegusta, a riflettere tale circostanza nella farmulazions del nosire giudizio. Le
nostre conclusioni sono basale sugll elementi probativi acquisiti fino alla dala della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circoslanze successivi possono compartara
che il Gruppa cassi di oparare come ur'antita in funzionamenta;

— abbiamo valutato la presentaziona, la strutlura e || contenulo del bilancio
corsolilato nel suo complesso, inclusa linformaliva, & se i bilancio consolidsto
rappresenti le operazioni e gli eventi soliostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione,
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KPMG

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Gruppo FAL A
Felazipme dels socisid of rewsions

31 dboemibrg 2020

— abbiamao acquisito alemeanti prabativi sufficienti e approprigti sulle informazioni
finanziarie delle imprese o delle differenti atiivitd economiche svolle allinterns del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo respansabill
della direzione, della supervisions & dello svolgimanto dall‘incarice di revisione
contabile cel Gruppo. Siamo gli unici responsabill del giudizio di revisions sul
bilanclo consolidato,

Abblame comunicalo al responsabili delle attivitd di governance, idertificati a un livella
apprapriato come richiesto dagli 15A [talia, tra gli altri azpell, la portata o la tempkstics
pianificate per la revisione contablle e | risuitall significativi emersi, incluse le sventusli
carenze significativa nel cantrollo interna dentificate nel corso della revisione
contabile.

Abbiamo fomito al responsabill delle attivitd di governance anche una dichiarazione
sul fzttn che abbiama rispetisto |2 norme e | principi in materia di etica @ di
indipendenza applicabill nel'ordinamento latianoe e abblama comunicato oo ogni
sitzaziona che pozsa ragionsvolmants avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ova applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicali a: responsabili celle attivita di governance, abbiamo
Identificata qualli che sono stafi pid rilevanti nel'ambito della revisione contabile del
hilancia consolidato dellesercizio in esame, che hanno costituita quind ali aspett
chiave della revisione. Abblamo descritlo tall aspattl nella relazions di revisione

Altre informazioni comunicate al sensi deil'art. 10 del Regolamento (UE)
53714

L'Assemblos degli Azionisti delia F.1LL.A. 8.p.A ci ha conferito in data 20 febbraio
2015 NMinearico di revisione legale del bilancio d'esercizio & consalidato dellz Societa
per gli esercizi dal 31 dicembra 2015 al 31 dicembre 2023,

Dighiariamo che non sono stati prestatl servizl diversi dalla revisione conlabile vietali
ai sensi dell'art. 5, parageafo 1, dal Regolamernta (LIE) 537114 e che siamo rimasti
indipendanti rispetio alla Societa nellesecuzione della revisione fegale.

Confermiame che il giudizio sul bilancio consolidaio espresso nefla presente relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nelia sua funzione di Comitato per il controllo inlerno e |a revisiona
contabie, predisposta al sansl dell'ar. 11 del citato Regelamento,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludirio ai sensi dell'art, 14, comma 2, letiera e), del D.Lgs. 39/10 e
deli'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 5898

Gli Amministrator] della F.ILL.A. 5.p.A, sono responsabil per 1a predispozizione delia
ralazione sulla gestione e dedla relazione sul governo societario e gli assett proprietari
dei Gruppo F.LL A al 31 dicembre 2020, incluse la lora coerenza can | relativo
bilancio consolidato & la lora canfarmita alle norme di legge.
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Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Gruppo F.LLA.
Relaziong dela sochals of rewisiong

21 gheambre 2000

Abbiamo svello le procedure indicate nel principio di revisione (SA lialia) 7208 al fine
di asprimare un giudizio sufla coerenza della relazione sulla gestione e di aloune
spacifiche informazioni contenute nella relazions sul governa socletanio & gli assatt
proprietari indicate neli'art, 123-bis, comma 4, del 0.Lgs, 58/28, con il bilancio
cansolidato del Gruppo F.LL A, al 31 dicembre 2020 & sulla conformitd delle stosse
alle narme : legge, noncha di rilasciare una dichiaraziona su eventuall erros
significativi,

A nostro giudizio, ia relazione sulla gestione e alcune speciiiche Informazian
contenute nella refazione sul governo socielario & gli asseatt propristari sopra
richiamate sono coeranti can il bilangio consolidate def Gruppa F.LLA al 31 dicembre
2020 & sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimanto alka dichlarazione di cul &ll'art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs.
39110, rilasaiata sulla base delie conoscenze e della comprensione dellimpresa e del
relativo contesto ecquisite nel corso defl’atiivita di revisione, non abblama nulla da
riportare.

Dichiarazione ai sensi dell'ari. 4 del Regolamento Consob di attuazione del
D.Lgs. 254/16

Gli Amministrator della F.LLA. 500, sono responsabill per la pradispasizione della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai sensi dal D Lgs. 254/16,
Abbiamo verificalo I'avvenuta approvazions da parte degli Amministratori della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario. Al sensi defl'art. 3, comma 10,
del O.Lgs, 25416, lale dichlarazione & oggotio di separala attestazions di conformita
da parte nostra.

Milarno, 30 marza 2029

J /J\
Etgﬂﬁthh
Suﬂo
[
F.LLA, Fabbricas Itslians Lapis od Affini. 1820 « 2020 175

SO L JsiEas YAYERA 2015 Mamen) DALER % ROWNEY
GLUKAS CANSON' W srcurmnenrsMinn | @ Strathmore”  E29N09%  XACHES CI: li

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |



OO na

I b b §rinadel odee L D V0350 B

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

IV - Bilancio d’esercizio di F.I.L.A. S.p.A. al 31 dicembre 2020

Prospetti contabili del bilancio d’esercizio di F.I.LL.A. S.p.A.

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria

valori in Euro

31 dicembre 2020

31 dicembre 2019

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Attivita 552.496.305 491.282.976
Attivita Non Correnti 394.603.084 383.016.038
Attivita Immateriali Nota 1 4.966.340 6.599.172
Immobili, Impianti e Macchinari Nota 2 9.138.955 10.498.578
Attivita Finanziarie Non Correnti Nota 3 2.739.431 11.454.168
Partecipazioni Nota 4 371.688.593 348.744.147
Attivita per Imposte Anticipate Nota 5 6.069.765 5.719.973
Attivita Correnti 157.893.222 108.266.938
Attivita Finanziarie Correnti Nota 3 61.944.867 31.634.274
Attivita per Imposte Correnti Nota 6 2.180.247 2.978.285
Rimanenze Nota 7 24.062.143 25.152.052
Crediti Commerciali ed Altri Crediti Nota 8 20.089.574 16.923.328
Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti Nota 9 49.616.392 31.578.999
Passivita e Patrimonio Netto 552.496.305 491.282.976
Patrimonio Netto Nota 12 277.998.246 271.080.143
Capitale Sociale 46.967.524 46.876.272
Riserve 133.830.795 134.563.201
Utili (Perdite) Riportate a Nuovo 89.074.581 78.318.869
Utile (Perdita) dell'Esercizio 8.125.346 11.321.801
Passivita Non Correnti 209.599.271 184.703.932
Passivita Finanziarie Non Correnti Nota 13 202.144.640 177.218.053
Strumenti Finanziari Nota 17 4.182.633 3.796.903
Benefici ai Dipendenti Nota 14 1.643.353 1.700.084
Fondi per Rischi ed Oneri Nota 15 667.878 652.742
Passivita per Imposte Differite Nota 16 960.766 1.336.150
Passivita Correnti 64.898.788 35.498.901
Passivita Finanziarie Correnti Nota 13 45.506.587 14.969.443
Fondi per Rischi ed Oneri Correnti Nota 15 35.855 35.855
Passivita per Imposte Correnti Nota 18 323.294 725.297
Debiti Commerciali e Altri Debiti Nota 19 19.033.051 19.768.306
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Prospetto del Conto Economico Complessivo

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

31 dicembre 31 dicembre

valori in Euro 2020 2019
Ricavi Nota 20 70.775.966 74.883.614
Proventi Nota 21 9.226.259 6.769.487
Totale Ricavi 80.002.225 81.653.101
Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci Nota 22 (34.534.436) (34.600.156)
Costi per Servizi e per Godimento Beni di Terzi Nota 23 (20.816.750) (19.534.410)
Altri Costi Diversi Nota 24 (554.150) (437.604)
Variazione Materie Prime, Semilavorati, Lavori in Corso e Nota 22 (1.089.910) (3.919.813)
Prodotti Finiti
Costo del Lavoro Nota 25 (11.287.428) (11.714.893)
Ammortamenti Nota 26 (5.325.538) (4.924.811)
Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali a Altri Crediti Nota 27 (193.075) (593.096)
Totale Costi Operativi (73.801.287) (75.724.783)
Risultato Operativo 6.200.938 5.928.318
Proventi Finanziari Nota 29 8.477.205 13.917.883
Oneri Finanziari Nota 30 (6.818.992) (6.822.883)
Ripristini (Svalutazioni) di Attivita Finanziarie Nota 31 (8.800) 111.080
Svalutazione delle Partecipazioni Valutate con il Metodo del Nota 32 (342.262) 0
Cnctn
Risultato della Gestione Finanziaria 1.307.152 7.206.081
Utile prima delle Imposte 7.508.089 13.134.398
Imposte sul Reddito (75.742) (591.676)
Imposte Differite ed Anticipate 692.998 (1.220.922)
Totale Imposte Nota 33 617.256 (1.812.598)
Risultato dell'Esercizio 8.125.346 11.321.801
Altre Componenti del Conto Economico Complessivo che sono
0 possono essere riclassificate successivamente nel risultato (385.730) (2.228.051)
dell'esercizio
Adeguamento Fair Value dei Derivati di Copertura (385.730) (2.228.051)
Altre Componenti del Conto Economico Complessivo che non
saranno riclassificate successivamente nel risultato (91.193) (67.791)
dell'esercizio
Utili/(Perdite) Attuariali per Benefici a Dipendenti rilevati
direttamente a Patrimonio Netto (123.370) (103.043)
Imposte su Proventi e Oneri rilevati direttamente a Patrimonio 32177 35.252
Netto
Altre Componenti di Conto Economico Complessivo (476.923) (2.295.842)
Risultato del Conto Economico Complessivo 7.648.423 9.025.959
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1 Pt b iastel ooleed, D 10 Bk Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva e . " "
Capitale Sociale  Riserva Legale Sovrapprezzo Riserva IAS 19 Altre Riserve Utlll/(.l’crdlte) Utllc/(Pcrd.lt.a) Patrimonio Netto
PN L Portati a Nuovo  dell'Esercizio

valori in migliaia di Euro Azioni
31 Dicembre 2018 46.799 7.434 151.768 (399) 24.587 28.868 6.633 265.690
Utili/(perdite) di periodo - - - - - - 11.322 11.322
Aumento Capitale Sociale 77 - 1.839 - - - - 1.916
Altri i del i

[tri com.poneml del conto economico B R R (103) (2.193) R R (2.296)
complessivo
Altre Variazioni dell'esercizio (1.480) (1.480)
R'lsullato del perwd}) e uflll (perdite) rilevate 7 R 1.839 (103) (3.673) _ 11322 9.462
direttamente a patrimonio netto
Destinazione risultato dell'esercizio 2018 - 332 - - - 6.301 (6.633) -
Distribuzione di dividendi agli azionisti - - - - - (4.070) - (4.070)
31 Dicembre 2019 46.876 7.766 153.606 (502) 20.914 31.099 11.322 271.081
Utili/(perdite) di periodo - - - - - - 8.125 8.125
Aumento Capitale Sociale 92 868 - - - - 960
Altri comPonenti del conto economico ) : a ©1) (386) ) ) @)
complessivo
Altre Variazioni dell'esercizio - - - - (1.689) - (1.689)
R'lsullato del perlod}) e uflll (perdite) rilevate 92 _ 867 1) (2.075) - 8.125 6.918
direttamente a patrimonio netto
Destinazione risultato dell'esercizio 2019 - 566 - - - 10.756 (11.322) -
31 Dicembre 2020 46.967 8.332 154.473 (593) 18.839 41.855 8.125 277.998
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Rendiconto Finanziario

Valori in migliaia di Euro

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

31 dicembre 2020

31 dicembre 2019

Risultato dell'Esercizio 8.125 11.322
Rettifiche per costi non monetari ed altro: 3.639 1.289
Ammortamenti delle Attivita Immateriali e degli Immobili, Impianti e Macchinari Nota 1-2 4.791 4.451
Ammortamenti delle Attivitda Immateriali e degli Immobili, Impianti e Macchinari IFRS16 Notal-2 534 474
Svalutazioni e Ripristini di valore delle Attivita Immateriali e degli Immobili, Impianti e Nota 1-2 . 5
Macchinari

Svalutazione Crediti e Magazzino Nota 9 133 573
Accantonamenti per TER e per Benefici a Dipendenti 149 1.181
Effetto cambio attivita e passivita in valuta su Operazioni Commerciali Nota 24 (44) 3
Plusvalenze/Minusvalenze da cessione Attivita Immateriali e Immobili, Impianti e Macchinari Nota 21 - 24 [€)) )
Proventi ed Oneri Finanziari Netti Nota 29 - 30 (1.649) (7.206)
Ripristini (Svalutazioni) di Attivita Finanziarie Nota 31 342 -
Totale Imposte Nota 33 (617) 1.813
Integrazioni per: 278 (601)
Pagamento Imposte sul Reddito Nota7-18 320 (730)
Differenze Cambio Non realizzate su Attivita e Passivita in valuta Nota 28 - 29 (82) 2)
Differenze cambio realizzate su Attivita e Passivita in valuta Nota 28 - 29 40 131
Flusso di Cassa da Attivita Operativa prima delle Variazioni del CCN 12.043 12.009
Variazioni del Capitale Circolante Netto: (3.708) 240
Variazione Rimanenze Nota 8 1.150 3.935
Variazione Crediti Commerciali e Altri Crediti Nota 9 (3.359) 8.300
Variazione Debiti Commerciali e Altri Debiti Nota 19 (735) (10.805)
Variazione Altre attivita /Altre passivita Nota 15-16-6 (66) (451)
Variazione TFR e Benefici a Dipendenti Nota 14 (697) (740)
Flusso di Cassa Netto da Attivita Operativa 8.335 12.249
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Attivita Immateriali Nota 1 (1.644) (3.576)
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Immobili, Impianti ¢ Macchinari Nota 2 (688) (884)
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Partecipazioni Nota 4 (22.446) (8.346)
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Altre Attivita Finanziarie Nota 3 (21.973) 9.243
Dividendi da societa del Gruppo 5.732 11.703
Interessi ricevuti 1.884 2.352
Flusso di Cassa Netto da Attivita di Investimento (39.135) 10.492
Totale Variazione Patrimonio Netto Nota 12 - (4.070)
Interessi pagati IFRS16 Nota 29 (86) (102)
Interessi pagati Nota 29 (5.954) (5.640)
Totale Incremento/Decremento Finanziamenti ed altre Passivita finanziarie Nota 13 57.622 (102.697)
Flusso di Cassa Netto da Attivita di Finanziamento 51.582 (112.509)
Altre variazioni patrimoniali non monetarie 256 101
Flusso di Cassa Netto dell'Esercizio 21.037 (89.668)
DisPonibilité Liquide e Mezzi Equivalenti al netto dei Conti Correnti Bancari Passivi all'inizio del 28.579 118.047
periodo

Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti al Netto dei Conti Corrente Bancari Passivi a fine 49.616 28.579

periodo

1. Ledisponibilita liquide e mezzi equivalenti, a dicembre 2020, sono pari a 49.616 migliaia di Euro
2. Ledisponibilita liquide e mezzi equivalenti, a dicembre 2019, sono pari a 28.579 migliaia di Euro; i conti correnti passivi

sono pari a 3.000 migliaia di Euro al netto della quota relativa agli interessi.
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31 Dicembre 31 Dicembre
valori in migliaia di Euro 2020 2019
Cassa ed altre disponibilita liquide nette iniziali 28.579 118.247
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 31.579 121.247
Scoperti di conto corrente (3.000) (3.000)
Cassa ed altre disponibilita liquide nette finali 49.616 28.579
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 49.616 31.579
Scoperti di conto corrente - (3.000)

Si rimanda alla “Relazione degli Amministratori sulla Gestione” per quanto concerne i commenti e le relative analisi.
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Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria ai sensi della Delibera Consob n.15519 del

27 luglio 2006
di cui: di cui:
31 dicembre 2020 Parti 31 dicembre 2019 Parti
valori in migliaia di Euro Correlate Correlate
Attivita 552.496 491.283
Attivita Non Correnti 394.603 383.016
Attivita Immateriali Nota 1 4.966 6.599
Immobili, Impianti e Macchinari Nota 2 9.139 10.499
Attivita Finanziarie Non Correnti Nota 3 2.739 2.664 11.454 11.444
Partecipazioni Nota 4 371.689 371.686 348.744 348.741
Attivita per Imposte Anticipate Nota 5 6.070 5.720
Attivita Correnti 157.893 108.267
Attivita Finanziarie Correnti Nota 3 61.945 61.867 31.634 31.559
Attivita per Imposte Correnti Nota 6 2.180 2.978
Rimanenze Nota 7 24.062 8.047 25.152 7.573
Crediti Commerciali ed Altri Crediti Nota 8 20.090 6.540 16.923 5.651
Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti  Nota 9 49.616 31.579
Passivita e Patrimonio Netto 552.496 491.283
Patrimonio Netto Nota 12 277.998 271.080
Capitale Sociale 46.968 46.876
Riserve 133.831 134.563
Utili (Perdite) Riportate a Nuovo 89.075 78.319
Utile (Perdita) dell'Esercizio 8.125 11.322
Passivita Non Correnti 209.599 184.704
Passivita Finanziarie Non Correnti Nota 13 202.145 177.218
Strumenti Finanziari Nota 17 4.183 3.797
Trattamento di Fine Rapporto Nota 14 1.643 1.700
Fondi per Rischi ed Oneri Nota 15 668 653
Passivita per Imposte Differite Nota 16 961 1.336
Passivita Correnti 64.899 35.499
Passivita Finanziarie Correnti Nota 13 45,507 14.969
Fondi per Rischi ed Oneri Correnti Nota 15 36 36
Passivita per Imposte Correnti Nota 18 323 725
Debiti Commerciali e Altri Debiti Nota 19 19.033 2.319 19.768 2.290
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Prospetto del Conto Economico Complessivo ai sensi della Delibera Consob n.15519 del 27 luglio
2006

i cui di cui: di cui di cui:
31 dicembre 2020 ) ) Onerinon 31 dicembre 2019 ) ) Oneri non
Parti Correlate A ) Parti Correlate , )
. ) ricorrenti ricorrenti
valori in migliaia di Euro
Ricavi Nota 20 70.776 13.641 74.884 12721
Proventi Nota 21 9226 8712 1.298 6.769 (6.342)
TOTALE RICAVI 80.002 81.653
Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci Nota 22 (34.534) (15.341) (34.600) (15.580)
Costi per Servizi e per Godimento Beni di Terzi Nota 23 (20.817) (206) (3.3260) (19.534) (454) (L411)
Altri Costi Diversi Nota 24 (554) (438)
Variazione Materie Prime, Semilavorati, Lavori in Corso e Prodotti Finiti Nota 22 (1.090) (3.920)
Costo del Lavoro Nota 25 (11.287) 64 (11.715) 102
Ammortamenti Nota 26 (5.326) (4.925)
Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali a Altri Crediti Nota 27 (193) (593)
TOTALE COSTI OPERATIVI (73.801) (75.125)
RISULTATO OPERATIVO 6.201 5928
Proventi Finanziari Nota 29 8477 8429 13918 13317
Oneri Finanziari Nota 30 (6.819) (6.823)
Ripristini (Svalutazioni) di Attivitd Finanziarie Nota 31 ©9) 111
Svalutazione delle Partecipazioni Valutate con il Metodo del Costo Nota 32 (342 (342) 0
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 1.307 7206
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 7508 13.134
Imposte sul Reddito (76) (592) 365
Imposte Differite ed Anticipate 693 (1.221)
TOTALE IMPOSTE Nota 33 617 (1.813)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 8.125 11322
Altre Componenti del Conto Economico Complessivo che sono o possono essere
o . . . (386) (2.228)
riclassificate successivamente nel risultato dell'esercizio
Adeguamento Fair Value dei Derivati di Copertura (386) (2.228)
Altre Componenti del Conto Economico Complessivo che non saranno riclassificate o) )
successivamente nel risultato dell'esercizio
Utili/(Perdite) Attuariali per Benefici a Dipendenti rilevati direttamente a Patrimonio Netto (123) (103)
Imposte su Proventi e Oneri rilevati direttamente a Patrimonio Netto R 35
Altre Componenti di Conto Economico Complessivo 7 (2.296)
Risultato del Conto Economico Complessivo 7.648 (1.964) 9.026 (944)
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Note Illustrative al Bilancio d’Esercizio di F.I.LL.A. S.p.A.

Premessa

Il bilancio d’esercizio della Capogruppo F.I.LL.A. S.p.A. (nel seguito anche “Capogruppo”, o “Societa’)
al 31 Dicembre 2020, predisposto dagli Amministratori della F.I.LL.A. S.p.A., & stato redatto in
conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi dall' International
Accounting Standards Board (IASB) ed omologati dall'Unione Europea.

In particolare gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente
fascicolo.

Per il bilancio d’esercizio di F.I.L.A. S.p.A., il primo anno di applicazione degli IFRS é stato il 2007.

Il bilancio d’esercizio di F.ILL.A. S.p.A. & costituito dal prospetto della Situazione Patrimoniale e
Finanziaria, dal prospetto del Conto Economico Complessivo, dal Rendiconto Finanziario, dal prospetto
delle Variazioni del Patrimonio Netto e dalle relative Note Illustrative.

Le modalita di presentazione dei prospetti del bilancio d’esercizio al 31 Dicembre 2020, coerentemente
con i prospetti presentati nel bilancio consolidato, sono le seguenti:

= prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria: secondo lo IAS 1, le attivita e passivita
devono essere classificate in correnti e non correnti o, in alternativa, secondo 1’ordine della loro
liquidita. La Societa ha scelto il criterio di classificazione in correnti e non correnti;

- prospetto del Conto Economico Complessivo: lo IAS 1 richiede alternativamente una
classificazione delle voci basata sulla natura o sulla destinazione delle stesse. La Societa ha
deciso di utilizzare lo schema delle voci classificate per natura;

= prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto: lo IAS 1 richiede che tale prospetto esponga
la variazione dell’esercizio di ogni singola voce del patrimonio netto o, diversamente, che
evidenzi la natura dei proventi ed oneri rilevati in bilancio. La Societa ha deciso di utilizzare
questa ultima tipologia di prospetto includendo il prospetto di riconciliazione di apertura e
chiusura di ogni voce nel corpo delle note illustrative;

= rendiconto Finanziario: lo IAS 7 dispone che il rendiconto finanziario indichi i flussi di cassa
dell’esercizio classificati fra attivita operativa, d’investimento e di finanziamento. I flussi di
cassa derivanti dall’attivita operativa possono essere alternativamente rappresentati secondo il
metodo diretto o utilizzando il metodo indiretto. La Societa ha deciso di utilizzare il metodo

indiretto.

Il bilancio d’esercizio di F.I.L.A. S.p.A. é corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla Gestione
cui si fa rinvio per cio che concerne la natura dell’attivita dell’impresa, i fatti di rilievo avvenuti dopo

la chiusura dell'esercizio e i rapporti con controparti correlate, il rendiconto finanziario, il conto
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economico e lo stato patrimoniale riclassificati e 1’evoluzione prevedibile della gestione.

Il bilancio d’esercizio di F.I.LL.A. S.p.A. ¢ stato redatto sulla base del criterio generale del costo storico.
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso
alle deroghe di cui allo 1AS 1.

La redazione dei bilanci e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede 1’effettuazione di stime
ed assunzioni. Tali stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori
considerati ragionevoli nella fattispecie, sono state adottate per determinare il valore contabile delle
attivita e passivita che non sono facilmente desumibili da altre fonti, sono riviste periodicamente e gli
effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto economico. Tuttavia, trattandosi di
stime, va rilevato che i risultati che si consuntiveranno potranno differire da quelli rappresentati in
bilancio.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, ammortamenti, svalutazioni
di attivo, benefici a dipendenti, imposte e altri accantonamenti e fondi.

| criteri contabili seguiti nella formazione del bilancio, nonché il contenuto e le variazioni delle singole
voci dello stesso, sono riportati di seguito.

Si segnala che al fine di consentire una migliore comparazione, i dati relativi al periodo di confronto
sono stati adattati, ove necessario.

Tutti i valori sono espressi in migliaia di Euro, se non diversamente indicato.

Criteri di Valutazione del Bilancio d’Esercizio

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fisica, chiaramente
identificabili, controllabili ed atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al
costo di acquisto se acquisiti separatamente o al fair value alla data di acquisizione se acquisite
attraverso operazioni di aggregazione aziendale.

Gli eventuali interessi passivi corrisposti al fine di finanziare 1’acquisto e la produzione di attivita
immateriali, che non si sarebbero sostenuti se 1’investimento non fosse stato effettuato, non sono

capitalizzati.

Attivita immateriali a vita utile definita
Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti
lungo la loro vita utile per tener conto della residua possibilita di utilizzazione. L’ammortamento ha

inizio nel momento in cui 1’attivita ¢ disponibile all’uso.
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La politica di ammortamento adottata dalla Societa prevede:
= Marchi: sulla base della vita utile;
= Concessioni, Licenze e Brevetti: sulla base della durata relativa al diritto dato in concessione o
in licenza e sulla base della durata del brevetto;

= Altre Immobilizzazioni Immateriali: 3 anni.

Costi di ricerca e sviluppo
I costi relativi all'attivita di ricerca e sviluppo sono imputati al conto economico dell'esercizio in cui
vengono sostenuti, ad eccezione dei costi di sviluppo iscritti tra le “Attivita Immateriali” laddove
risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:
= |l progetto é chiaramente identificato ed i costi ad esso riferiti sono identificabili e misurabili
in maniera attendibile;
- E dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
- E dimostrata I'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni generati dal progetto;
- Esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, ¢ dimostrata [’utilita
dell’immobilizzazione immateriale per la produzione dei beni generati dal progetto;
= Sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto;
= L’attivita immateriale generera probabili benefici economici futuri.
L'ammortamento dei costi di sviluppo iscritti tra le “Attivita Immateriali” inizia a decorrere dalla data
in cui il risultato generato dal progetto ¢ commercializzabile. L’ammortamento ¢ effettuato in quote

costanti in un periodo corrispondente alla vita utile stimata del progetto di riferimento.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono rilevati in bilancio al costo di acquisto al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. Il costo include ogni onere direttamente
sostenuto per I’acquisto e/o produzione. Gli eventuali interessi passivi corrisposti al fine di finanziare
I’acquisto e la costruzione di immobilizzazioni materiali, che non si sarebbero sostenuti se
I’investimento non fosse stato effettuato, non sono capitalizzati ma addebitati al conto economico in
base al periodo di maturazione degli stessi. Se un elemento relativo agli immobili o agli impianti e
macchinari € composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali componenti sono
contabilizzati separatamente (componenti significativi) ed ammortizzati autonomamente. Gli immobili,
impianti e macchinari acquisiti attraverso operazioni di aggregazione aziendale sono esposti in bilancio
al valore equo alla data di acquisizione.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti. | costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi

natura incrementativa delle attivita materiali sono imputati all’attivo patrimoniale.
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I contributi pubblici concessi a fronte di investimenti sono rilevati a diminuzione del prezzo di acquisto
o0 del costo di produzione dei beni quando le condizioni per la loro concessione si sono verificate. Alla
data dei presenti bilanci non risultano essere iscritti contributi pubblici a riduzione della voce
“Immobili, Impianti e Macchinari”.

Il valore di iscrizione di ciascun componente della voce “Immobili, Impianti e Macchinari” ¢ rettificato
dall’ammortamento sistematico, calcolato mensilmente a quote costanti dal momento in cui il bene ¢
disponibile e pronto all’uso, in funzione della stimata vita utile.

Le vite utili stimate del periodo corrente e del periodo comparativo sono le seguenti:

= Fabbricati 25 anni
= Impianti e Macchinari 8,7 anni
- Attrezzature 2,5 anni

Altre Immobilizzazioni materiali:

V

= Macchine di ufficio ordinarie 8,3 anni
= Mobili e macchine d’ufficio elettroniche 5 anni
= Automezzi iniziali 5 anni
= Autovetture 4 anni
= Altro 4 anni

Leasing

La Societa ha applicato I’'IFRS 16 utilizzando il metodo dell’applicazione retroattiva modificata.
All'inizio del contratto la Societa valuta se il contratto &, o contiene, un leasing. Il contratto &, o contiene,
un leasing se, in cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un‘attivita
identificata per un periodo di tempo. Per valutare se un contratto conferisce il diritto di controllare
I'utilizzo di un'attivita identificata, la Societa utilizza la definizione di leasing dell'lFRS 16.

F.I.LL.A. S.p.A. adotta un unico modello di riconoscimento e misurazione per tutti i leasing, eccetto per
i leasing di breve termine ed i leasing di beni di modico valore. La Societa riconosce le passivita relative
ai pagamenti del leasing e I’attivita per diritto d’uso che rappresenta il diritto ad utilizzare il bene

sottostante il contratto.

Attivita per diritto d’uso

La Societa riconosce le attivita per il diritto d'uso alla data di inizio del leasing (cioé la data in cui
I'attivita sottostante & disponibile per I'uso). Le attivita per il diritto d'uso sono misurate al costo, al netto
degli ammortamenti accumulati e delle perdite di valore, e rettificati per qualsiasi rimisurazione delle
passivita di leasing. 1l costo delle attivita per il diritto d'uso comprende I'ammontare delle passivita di
leasing rilevate, i costi diretti iniziali sostenuti e i pagamenti di leasing effettuati alla data di decorrenza
o prima dell'inizio al netto di tutti gli eventuali incentivi ricevuti.

Le attivita per diritto d’uso sono ammortizzate in quote costanti dalla data di decorrenza alla fine della
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vita utile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo o, se anteriore, al termine della durata del leasing.

Passivita per leasing

Alla data di decorrenza del leasing, la Societa rileva le passivita di leasing misurandole al valore attuale
dei pagamenti dovuti. | pagamenti dovuti includono i pagamenti fissi al netto di eventuali incentivi al
leasing da ricevere, i pagamenti variabili di leasing che dipendono da un indice o un tasso, e gli importi
che si prevede dovranno essere pagati a titolo di garanzie del valore residuo. | pagamenti del leasing
includono anche il prezzo di esercizio di un'opzione di acquisto se si e ragionevolmente certi che tale
opzione sara esercitata dalla Societa e i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del

leasing tiene conto dell'esercizio da parte della Societa dell'opzione di risoluzione del leasing stesso.

Nel calcolo del valore attuale dei pagamenti dovuti, la Societa usa il tasso di finanziamento marginale
alla data di inizio se il tasso d’interesse implicito non ¢ determinabile facilmente. Il tasso di
finanziamento marginale della Societa é calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti
di finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di
bene in leasing.

Dopo la data di decorrenza, 1I’importo della passivita del leasing si incrementa per tener conto degli
interessi sulla passivita del leasing e diminuisce per considerare i pagamenti effettuati. Inoltre, il valore
contabile dei debiti per leasing € rideterminato nel caso di eventuali modifiche del leasing o per la
revisione dei termini contrattuali per la modifica dei pagamenti; € rideterminato, altresi, in presenza di
modifiche in merito alla valutazione dell’opzione dell’acquisto dell’attivita sottostante o per variazioni
dei pagamenti futuri che deriva da una modifica dell’indice o del tasso utilizzato per determinare tali
pagamenti.

Quando la passivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica
dell'attivita per il diritto di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo é ridotto a
zero, il locatario rileva la modifica nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

Nel prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria, la Societa espone le attivita per il diritto di
utilizzo che non soddisfano la definizione di investimenti immobiliari nella voce “Immobili, Impianti e
Macchinari” e le passivita del leasing nella voce “Passivita Finanziarie”.

Leasing di breve durata e leasing di attivita a modesto valore

F.I.LL.A. S.p.A. applica I'esenzione per la rilevazione di leasing relativi a beni di modesto valore (low
value asset) quali per esempio PC, stampanti, attrezzature elettroniche ed ai contratti che presentano
una durata di 12 mesi o inferiore e non contengono opzioni di acquisto (leasing di breve termine). |
canoni relativi a leasing a breve termine e a leasing di attivita a modesto valore sono rilevati come costi

in quote costanti lungo la durata leasing.
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Riduzione di valore di attivita non finanziarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita immateriali e materiali sono sottoposte alla
verifica di esistenza di eventuali indicatori, rivenienti sia da fonti esterne che interne al Gruppo, di
riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la presenza di tali indicatori, si
procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando 1’eventuale svalutazione a
conto economico. Nel caso dell’avviamento e delle altre attivita immateriali a vita indefinita tale stima
e effettuata annualmente indipendentemente dall’esistenza dei suddetti indicatori. Il valore recuperabile
di un’attivita ¢ il maggiore tra il suo valore equo ridotto dei costi di vendita e il suo valore d’uso. Il
valore equo é stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero
sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere quanto I’impresa potrebbe ottenere dalla
vendita del bene. Il valore d’uso ¢ rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per
tale attivita. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando
un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro
rapportato al periodo dell’investimento e ai rischi specifici dell'attivita.

Per un‘attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo e
determinato in relazione alla “cash generating unit” cui tale attivita appartiene. Una riduzione di valore
e riconosciuta nel conto economico qualora il valore di iscrizione dell’attivita, ovvero della relativa
“cash generating unit” a cui essa ¢ allocata, & superiore al valore recuperabile.

Le perdite di valore di “cash generating unit” sono imputate in primo luogo a riduzione del valore
contabile dell’eventuale avviamento attribuito all'unita generatrice di flussi finanziari e, in secondo
luogo, a riduzione delle altre attivita dell'unita (Gruppo di unita) proporzionalmente al valore contabile.
Le perdite relative all’avviamento non possono essere ripristinate. Per quanto concerne le altre attivita
diverse dall’avviamento, qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione precedentemente
effettuata, il valore contabile dell’attivita viene ripristinato con imputazione a conto economico, nei
limiti del valore netto di carico che ’attivo in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la

svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa rappresentano investimenti nel capitale di imprese.

Le partecipazioni in societa sono iscritte al costo di acquisto o sottoscrizione, eventualmente ridotto per
perdite durevoli di valore, e valutate col metodo del costo. Qualora vengano meno i motivi di una

precedente svalutazione, il valore originario viene ripristinato.

Crediti e attivita finanziarie

I crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati.
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Tutte le altre attivita e passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé
quando la Societa diventa una parte contrattuale dello strumento finanziario.

Le attivita finanziarie sono valutate inizialmente al fair value, nel caso di attivita o passivita finanziarie
non valutate al FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione
dell'attivita finanziaria.

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria viene classificata in base alla sua
valutazione: costo ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico
complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI - titolo di capitale; o al fair value rilevato
nell'utile/(perdita) dell’esercizio (FVTPL). Le attivita finanziarie non sono riclassificate
successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che la Societa modifichi il proprio modello di
business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono
riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

La valutazione di “Finanziamenti e Crediti” € effettuata secondo il criterio del costo ammortizzato,
rilevando a conto economico gli interessi calcolati al tasso di interesse effettivo ossia applicando un
tasso che rende nulla la somma dei valori attuali dei flussi di cassa netti generati dallo strumento
finanziario. Le perdite sono iscritte a conto economico al manifestarsi di perdite di valore. | crediti sono
assoggettati ad impairment mediante lo stanziamento di uno specifico fondo svalutazione portato a
diretta detrazione del valore dell’attivita. I crediti vengono svalutati quando esiste una indicazione
oggettiva della probabile inesigibilita del credito ed in base all’esperienza storica e ai dati statistici
(expected losses). Qualora nei periodi successivi vengano meno le motivazioni delle precedenti
svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato

dall’applicazione del costo ammortizzato, se non fosse stata effettuata la svalutazione.

Gli “Altri strumenti di capitale non correnti” classificati a FVOC sono rilevati inizialmente al fair value
incrementato degli eventuali oneri di transazione direttamente attribuibili alle stesse. Le variazioni di
fair value e eventuali plusvalenze e minusvalenze in fase di cessione della partecipazione sono rilevati
a conto economico complessivo e non transitano mai dal conto economico. Poiché tale opzione ¢
irrevocabile e puo essere esercitata investimento per investimento, eventuali eccezioni in fase di prima
iscrizione verranno evidenziate nella nota di commento alla voce. Tutti gli investimenti in strumenti
rappresentativi di capitale devono essere valutati al fair value. In caso di titoli negoziati su mercati
attivi, il fair value e determinato facendo riferimento alla quotazione rilevata al termine delle
negoziazioni del giorno di chiusura dell’esercizio.

Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value & determinato in funzione del
prezzo di transazioni recenti fra parti indipendenti di strumenti sostanzialmente simili, oppure
utilizzando altre tecniche di valutazione quali ad esempio valutazioni reddituali o basate sull’analisi dei

flussi finanziari attualizzati (Discounted Cash Flow). La valutazione delle “Attivita finanziarie che al
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momento della rilevazione iniziale sono valutate al fair value con variazioni imputate a conto
economico” ¢ determinata facendo riferimento al valore di mercato alla data di chiusura del periodo
oggetto di rilevazione; nel caso di strumenti non quotati lo stesso & determinato attraverso tecniche
finanziarie di valutazione generalmente accettate e basate su dati di mercato. Gli utili e le perdite
derivanti dalla valutazione al fair value relativi alle attivita classificate in questa categoria sono iscritti

a conto economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono prevalentemente la cassa, i depositi a vista con
le banche e altri investimenti a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide
entro novanta giorni). Sono iscritte al valore nominale che rappresenta il fair value.

Ai fini della classificazione degli strumenti finanziari secondo i criteri definiti dallo IFRS 9 come
richiesto dall’IFRS 7, le disponibilita liquide sono state classificate ai fini del rischio di credito nella
categoria nelle “Attivita finanziarie” al costo ammortizzato. Lo scoperto di conto corrente, viene

classificato tra le “Passivita Finanziarie Correnti”.

Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti sono rilevati inizialmente al fair value e, successivamente alla
rilevazione iniziale, sono valutati a costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. |
crediti commerciali e gli altri crediti sono ridotti da un appropriato fondo svalutazione crediti per
riflettere la stima delle perdite di valore tenendo conto dell’obiettiva evidenza di indicatori di riduzione
di valore dei crediti commerciali. Tali svalutazioni sono effettuate in modo tale che le attivita oggetto
delle stesse siano ridotte in misura tale da risultare pari al valore attualizzato dei flussi di cassa ottenibili
in futuro. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore
delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del

costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

Il fondo svalutazione crediti & classificato a diretta riduzione dei crediti commerciali e degli altri crediti.
Gli accantonamenti effettuati al fondo svalutazione crediti sono classificati nel conto economico alla
voce “Svalutazioni”, la stessa classificazione ¢ stata utilizzata per gli eventuali utilizzi e per le

svalutazioni dei crediti commerciali.

Rimanenze
Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al minor valore tra il costo
di acquisto o di fabbricazione, comprensivo degli oneri accessori, determinato secondo il metodo del

costo medio ponderato, ed il valore netto di presunto realizzo desumibile dall’andamento di mercato. Il

F.LLA, Fabbricas Itslians Lapis od Affini. 1820 « 2020

SFD P oo PLYERA 20M5 Mamen) DALER % ROWNEY
GLUKAS  CANSHN St Cusrnesys M | @ Strathemon B2ImirIey KACHES 8 i

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



I[I @9 Fll'a Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.

.t oty et D10 ek Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

valore netto di realizzo corrisponde al prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dell'attivita al
netto dei costi stimati di completamento nonché della stima dei costi necessari per realizzare la vendita.
Le scorte obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di
realizzo.

Il costo di acquisto e stato utilizzato per i materiali di diretto od indiretto impiego, acquistati ed utilizzati
nel ciclo produttivo. Il costo di produzione e stato invece utilizzato per i prodotti finiti od in corso di
ottenimento dal processo di lavorazione.

Per la determinazione del costo di acquisto si e avuto riguardo del prezzo effettivamente sostenuto al
netto degli sconti commerciali.

Nel costo di produzione sono stati invece considerati, oltre al costo dei materiali impiegati, come sopra
definito, i costi industriali di diretta ed indiretta imputazione. | costi di indiretta imputazione sono stati
allocati sulla base della capacita produttiva normale degli impianti.

Sia per il costo di acquisto che per quello di produzione sono stati esclusi i costi di distribuzione.

Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono rilevati in bilancio quando il Gruppo ha
un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato; & probabile che
I’adempimento dell’obbligazione sia oneroso e 1’ammontare dell’obbligazione puo essere stimato

attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare che la
Societa pagherebbe per estinguere 1’obbligazione ovvero per trasferirla a terzi. Quando I’effetto
finanziario del tempo ¢é significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente
stimabili, I’accantonamento ¢ oggetto di attualizzazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del
valore attuale della passivita riflette i valori correnti di mercato ed include gli effetti ulteriori relativi al
rischio specifico associabile a ciascuna passivita. L’incremento del fondo connesso al trascorrere del
tempo € imputato a conto economico alla voce “Proventi (oneri) finanziari”.

I fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima
voce di conto economico che ha precedentemente accolto 1’accantonamento ovvero, quando la passivita
e relativa ad attivita, in contropartita all’attivita a cui si riferisce.

Nelle note di commento sono illustrate le passivita potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni possibili
(ma non probabili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara confermata solo al verificarsi o
meno di uno o piu eventi futuri incerti non totalmente sotto il controllo dell’impresa; (ii) obbligazioni
attuali derivanti da eventi passati il cui ammontare non pud essere stimato attendibilmente o il cui

adempimento ¢ probabile che non sia oneroso.
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Fondi per ristrutturazione

Viene rilevato un fondo per ristrutturazioni quando un dettagliato programma formale approvato, ha
fatto sorgere nei confronti di terzi interessati la valida aspettativa che I’impresa realizzera il piano di
ristrutturazione, perché ne ha iniziato la realizzazione o perché ne ha gia comunicato gli aspetti

principali ai terzi interessati.

Benefici a dipendenti
Tutti i benefici a dipendenti sono contabilizzati e riflessi in bilancio secondo criteri di competenza

economica.

Piani a contribuzione definita

| piani a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro in base
ai quali I'entita versa dei contributi fissi a una entita distinta e non avra un'obbligazione legale o implicita
a pagare ulteriori contributi. | contributi da versare ai piani a contribuzione definita sono rilevati come
costo nel conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti. | contributi versati in anticipo sono
rilevati tra le attivita nella misura in cui il pagamento anticipato determinera una riduzione dei

pagamenti futuri o un rimborso.

Piani a benefici definiti

I piani a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro diversi dai
piani a contribuzione definita. L'obbligazione netta della Societa derivante da piani a benefici definiti
viene calcolata separatamente per ciascun piano, stimando l'importo del beneficio futuro che i
dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivita prestata nell’esercizio corrente ¢ nei precedenti
esercizi; tale beneficio viene attualizzato per calcolare il valore attuale, mentre gli eventuali costi relativi
alle prestazioni di lavoro passate non rilevati in bilancio e il fair value di eventuali attivita a servizio
del piano vengono detratti dalle passivita. |l tasso di attualizzazione ¢ il rendimento, alla data di
riferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui date di scadenza approssimano i termini delle
obbligazioni della Societa e che sono espresse nella stessa valuta con cui si prevede che i benefici
saranno pagati. Il calcolo & eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione
unitaria del credito. Qualora il calcolo generi un beneficio per la Societa, I'attivita rilevata e limitata al
totale netto di ogni costo relativo alle prestazioni di lavoro passate non rilevato e del valore attuale di
ogni beneficio economico disponibile sotto forma di rimborsi disponibili dal piano o di riduzioni dei
contributi futuri del piano. Se vengono apportati dei miglioramenti ai benefici di un piano, la quota di
benefici cosi incrementata relativa alle prestazioni di lavoro passate viene rilevata come costo con un
criterio a quote costanti per un periodo medio fino alla maturazione dei benefici. Se i benefici maturano

immediatamente, il costo viene rilevato immediatamente a conto economico.
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I Gruppo rileva tutti gli utili e le perdite attuariali derivanti da un piano a benefici definiti direttamente
e immediatamente nel patrimonio netto.
In seguito alle modifiche apportate alla disciplina del Trattamento di Fine Rapporto (“T.F.R.”) dalla
Legge 27 Dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti e Regolamenti (“Riforma Previdenziale) emanati
nei primi mesi del 2007, la Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. ha adottato il seguente trattamento contabile:
= Il T.F.R. maturato al 31 Dicembre 2006 & considerato un piano a benefici definiti secondo lo
IAS 19. | benefici garantiti ai dipendenti, sotto forma di T.F.R., erogati in coincidenza della
cessazione del rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto;
= Il T.F.R. maturato dal 1° Gennaio 2007 & considerato un piano a contribuzione definita e
pertanto, i contributi maturati nel periodo sono stati interamente rilevati come costo ed esposti
come debito nella voce “Trattamento di Fine Rapporto”, dopo aver dedotto eventuali contributi

gia versati.

Altri benefici ai dipendenti a lungo termine

L'obbligazione netta della Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. a seguito di benefici ai dipendenti a lungo
termine, diversi da quelli derivanti da piani pensionistici, corrisponde all'importo del beneficio futuro
che i dipendenti hanno maturato per le prestazioni di lavoro nell'esercizio corrente e negli esercizi
precedenti. Tale beneficio viene attualizzato, mentre il fair value di eventuali attivita viene detratto dalle
passivita. Il tasso di attualizzazione € il rendimento, alla data di riferimento del bilancio, delle
obbligazioni primarie le cui date di scadenza approssimano i termini delle obbligazioni del Gruppo.
L'obbligazione viene calcolata utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Gli eventuali

utili e perdite attuariali sono rilevati a stato patrimoniale nell'esercizio in cui emergono.

Benefici a breve termine per i dipendenti

| benefici a breve termine per i dipendenti sono rilevati su base non attualizzata come costo nel momento
in cui viene fornita la prestazione che da luogo a tali benefici.

La Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. rileva una passivita per I'importo che si prevede dovra essere pagato in
presenza di un’obbligazione effettiva, legale o implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza

di eventi passati e puo essere effettuata una stima attendibile dell'obbligazione.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value, che sostanzialmente coincide con quanto
incassato, al netto dei costi di transazione. Il management determina la classificazione delle passivita
finanziarie secondo i criteri definiti dall’IFRS 9 e ripresi dall’IFRS 7 al momento della loro prima
iscrizione.

Successivamente all’iscrizione iniziale, tali passivita sono valutate al costo ammortizzato secondo
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quanto definito dal principio contabile IFRS 9. La valutazione delle “Passivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato” ¢ effettuata al costo ammortizzato ossia rilevando a conto economico gli interessi
calcolati al tasso di interesse effettivo, applicando un tasso che rende nulla la somma dei valori attuali
dei flussi di cassa netti generati dallo strumento finanziario. Nel caso di strumenti con scadenza entro i

dodici mesi e adottato il valore nominale come approssimazione del costo ammortizzato.

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari sono inizialmente rilevati al fair value e, successivamente all’iscrizione iniziale,
sono valutati in relazione alla loro classificazione, come previsto dall’IFRS 9.

L'IFRS 9 classifica le attivita finanziarie in tre categorie principali: al costo ammortizzato, al fair value
rilevato nelle altre componenti del conto economico complessivo (FVOCI) e al fair value rilevato
nell'utile/(perdita) d’esercizio (FVTPL). La classificazione prevista dal principio si basa solitamente sul
modello di business dell'entita per la gestione delle attivita finanziarie e sulle caratteristiche relative ai
flussi finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria. Secondo I'lFRS 9, i derivati incorporati in contratti
dove l'elemento primario & un‘attivita finanziaria che rientra nell'ambito di applicazione del principio
non devono mai essere separati. Lo strumento ibrido viene invece esaminato nel suo complesso ai fini
della sua classificazione.

L'IFRS 9 mantiene in sostanza le disposizioni dello I1AS 39 per la classificazione e la valutazione delle

passivita finanziarie.

Strumenti finanziari derivati

I derivati sono classificati nella categoria “Derivati di copertura” se soddisfano i requisiti per
I’applicazione del c.d. hedge accounting, altrimenti, pur essendo effettuati con intento di gestione
dell’esposizione al rischio, sono rilevati come “Derivati non di copertura”.

Gli strumenti finanziari sono contabilizzati secondo le modalita adottate dal Gruppo per [’hedge
accounting, solo quando la relazione tra il derivato e 1’oggetto della copertura ¢ formalmente
documentata e I’efficacia della copertura e elevata (test di efficacia).

L’efficacia delle operazioni di copertura ¢ documentata sia all’inizio dell’ operazione sia periodicamente
(almeno a ogni data di riferimento del bilancio o delle situazioni infrannuali).

Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di
copertura (fair value hedge), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto
economico.

Quando i derivati coprono rischi di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura
(cash flow hedge), la parte efficace delle variazioni del fair value dei derivati € rilevata tra le componenti
di conto economico complessivo e presentata nella riserva di copertura dei flussi finanziari. La parte

inefficace delle variazioni del fair value dello strumento finanziario derivato viene rilevata
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immediatamente nell’utile/(perdita) d’esercizio.

I metodi di determinazione del fair value in merito a tali strumenti finanziari, con finalita contabili o
informative, sono riepilogati di seguito con riferimento alle principali categorie di strumenti finanziari,
cui sono stati applicati:

= Strumenti finanziari derivati: sono stati adottati gli adeguati modelli di pricing basati sui valori
di mercato dei tassi di interesse;

- Crediti e debiti e attivita finanziarie non quotate: per gli strumenti finanziari con scadenza
superiore ad 1 anno & stato applicato il metodo del discounted cash flow (attualizzazione dei
flussi di cassa attesi in considerazioni delle correnti condizioni di tasso e merito creditizio) per
la determinazione del fair value alla “first recognition”. Le rilevazioni successive effettuate
secondo il metodo dell” “amortized cost”;

= Strumenti finanziari quotati: é utilizzato il valore di mercato alla data di riferimento.

In relazione agli strumenti finanziari valutati al fair value, I’'IFRS 13 richiede di classificare tali
strumenti in base alla gerarchia di livelli prevista dal principio stesso, che riflette il grado di osservabilita
sul mercato degli input utilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

- Livello 1: quotazioni non rettificate rilevate su un mercato attivo per attivita o passivita oggetto
di valutazione;

- Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili sul
mercato, direttamente (come nel caso dei prezzi) o indirettamente (cioe in quanto derivati dai
prezzi);

= Livello 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Debiti commerciali e altri debiti

I debiti commerciali e gli altri debiti, sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value,
normalmente pari al valore nominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione, e sono
successivamente valutati al costo ammortizzato. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa e vi
sia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei debiti viene ricalcolato per riflettere tale
cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa e del tasso interno di rendimento

inizialmente determinato.

Imposte correnti, imposte differite ed altre imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile della Societa
applicando le aliquote fiscali in vigore alla data di redazione della presente relazione.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o0 accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I’effetto fiscale sia riconosciuto

direttamente a patrimonio netto.
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Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitale, sono incluse tra i
costi operativi (“Costi per Servizi e per Godimento Beni di Terzi” e “Altri Costi Diversi”). Le passivita
correlate alle imposte indirette risultano classificate nella voce “Altri Debiti”.

Le imposte sul reddito differite attive e passive sono determinate secondo il metodo dello stanziamento
globale delle attivita/passivita e sono calcolate sulla base delle differenze temporanee esistenti tra il
valore contabile di attivita e passivita e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, tenuto conto
delle aliquote d’imposta previste dalla legislazione fiscale in vigore per gli esercizi in cui le differenze
si riverseranno, ad eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente e di quelle differenze
derivanti da investimenti in societa controllate per le quali non si prevede I’annullamento nel prevedibile
futuro, e sulle perdite fiscali riportabili a nuovo.

Le “Attivita per Imposte Anticipate” sono classificate tra le attivitd non correnti e sono contabilizzate
solo quando sussiste un’elevata probabilita di realizzare redditi imponibili futuri sufficienti a

recuperarle.

La recuperabilita delle “Attivita per Imposte Anticipate” viene riesaminata ad ogni chiusura di periodo

e per la parte per cui non sia piu probabile il loro recupero sono imputate al conto economico.
Ricavi e costi

Riconoscimento dei ricavi

I ricavi ed i proventi sono iscritti in bilancio, in accordo con I’'TFRS 15, al netto di resi, sconti, abbuoni
e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei
servizi. In particolare, i ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con
il cliente e sono rilevati quando si trasferisce il controllo del bene o del servizio. Trattandosi di vendita
di beni, i ricavi sono rilevati in un determinato momento del tempo (at point in time) e cioé quando
avviene il trasferimento del controllo del bene all’acquirente, che generalmente coincide con la

consegna fisica dello stesso.

Riconoscimento dei costi

I costi sono rilevati quando relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell’esercizio oppure quando
non si possa riconoscere un’utilita eccedente il periodo di riferimento.

| costi direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale sono contabilizzati a diretta riduzione del
patrimonio netto.

I costi commerciali riferiti all’acquisizione di nuovi clienti vengono addebitati a conto economico

guando sostenuti.
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Proventi ed oneri finanziari

I proventi finanziari comprendono gli interessi attivi sulla liquidita investita, i dividendi attivi, i proventi
derivanti dalla vendita di attivita finanziarie disponibili per la vendita. Gli interessi attivi sono rilevati
a conto economico per competenza utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. | dividendi attivi sono
rilevati quando si stabilisce il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento che, nel caso di titoli quotati,

corrisponde alla data di stacco cedola.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti, gli oneri finanziari in relazione
ai fondi, i dividendi distribuiti sulle azioni privilegiate rimborsabili, le variazioni del fair value delle
attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico, le perdite di valore delle attivita finanziarie.
I costi relativi ai finanziamenti sono rilevati a conto economico utilizzando il metodo dell'interesse

effettivo. Gli utili e le perdite su operazioni in valuta sono esposti al netto.

Dividendi
I dividendi da riconoscere agli azionisti sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte
dell’ Assemblea.

Utile per azione

L’utile/(perdita) base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico della Societa per la media
ponderata delle azioni in circolazione durante il periodo.

Ai fini del calcolo dell’utile/(perdita) diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione
e modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo.

Anche il risultato netto € rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.
L’Utile (perdita) diluito per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico della Societa per il
numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo e di quelle
potenzialmente derivanti in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto

diluitivo.

Uso di stime

La predisposizione del bilancio richiede da parte degli Amministratori 1’applicazione di principi e di
metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su valutazioni e stime fondate sull’esperienza
storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione
delle relative circostanze. L applicazione di tali stime ed assunzioni ha effetto sui valori delle attivita e
delle passivita dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio e sull’informativa relativa ad attivita e passivita
potenziali alla data di chiusura dell’esercizio. | risultati a consuntivo potrebbero differire da tali stime.

Di seguito, sono brevemente descritte le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore
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soggettivita da parte degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per le quali un cambiamento

nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati

finanziari aggregati riesposti:

-

Valutazione dei crediti: i crediti verso clienti risultano rettificati del relativo fondo svalutazione
per tener conto del loro effettivo valore recuperabile. La determinazione dell’ammontare delle
svalutazioni effettuate richiede da parte degli Amministratori I’esercizio di valutazioni
soggettive basate sulla documentazione e sulle informazioni disponibili in merito anche alla
solvibilita del cliente, nonché sull’esperienza e sui trend storici;

Valutazione dell’avviamento e delle attivita immateriali a vita indefinita: in accordo con i
principi contabili applicati dal Gruppo, I’avviamento e le attivita immateriali a vita indefinita
sono sottoposti a verifica almeno annuale (“impairment test”) al fine di accertare se si sia
verificata una riduzione di valore degli stessi. Tale verifica richiede da parte degli
Amministratori 1’esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili
all’interno del Gruppo e dal mercato, nonché dall’esperienza storica; le stesse dipendono inoltre
da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli
Amministratori. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale
riduzione di valore, la Societa procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche
valutative ritenute idonee;

Fondi rischi: I’identificazione della sussistenza o meno di un’obbligazione corrente (legale o
implicita) é in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli Amministratori valutano tali
fenomeni di caso in caso, congiuntamente alla stima dell’ammontare delle risorse economiche
richieste per I’adempimento dell’obbligazione. Quando gli Amministratori ritengono che il
manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati nell’apposita
sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento;

Valutazione delle rimanenze finali: le rimanenze finali di prodotti che presentano caratteristiche
di obsolescenza o di lento rigiro sono periodicamente sottoposte a test di valutazione e svalutate
nel caso in cui il valore recuperabile delle stesse risultasse inferiore al valore contabile. Le
svalutazioni effettuate si basano su assunzioni e stime del management derivanti
dall’esperienza dello stesso e dai risultati storici conseguiti;

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro: il management utilizza
molteplici assunzioni statistiche e fattori valutativi con I’obiettivo di anticipare gli eventi futuri
per il calcolo degli oneri, delle passivita e della attivita relative a tali piani. Le assunzioni
riguardano il tasso di sconto ed il rendimento atteso delle attivita a servizio del piano, i tassi dei
futuri incrementi retributivi. Inoltre, anche I’attuario consulente della Societa utilizzano fattori

soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni.
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La contabilizzazione delle imposte anticipate & supportata da un piano di recuperabilita predisposto
sulla base di ipotesi e assunzioni che gli Amministratori hanno ritenuto ragionevoli.

La transizione al principio contabile IFRS 16 ha introdotto alcuni elementi di giudizio professionale che
comportano 1’utilizzo di assunzioni e di stime in relazione al lease term e alla definizione

dell’incremental borrowing rate.

Premessa

La societa F.I.LL.A. S.p.A. opera nel settore della produzione e commercializzazione di prodotti per
I’espressione creativa, realizzando articoli da scrittura e da disegno quali pastelli, tempere, paste da
modellare, matite, ecc.

La societa F.ILL.A. S.p.A., Fabbrica Italiana Lapis ed Affini (di seguito “la Societa”) € una societa per
azioni avente sede legale in Pero (ltalia), via XXV Aprile 5. Le azioni ordinarie della Societa sono
ammesse alle negoziazioni sul MTA, Segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. a
decorrere dal 12 Novembre 2015.

Il bilancio separato di F.I.LL.A. S.p.A. é stato redatto in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea.

Per maggiori dettagli sull’operazione di aumento di capitale sociale si rimanda alla nota 12 — “Capitale
sociale e Patrimonio Netto” del bilancio della Capogruppo F.I.L.A. S.p.A. al 31 Dicembre 2020.

La nuova composizione del capitale sociale di F.I.L.A. S.p.A. & la seguente:

Azionisti Azioni ordinarie %
Pencil S.p.A. 13.694.564 31,88%
Venice European
. 2.535.000 5,90%

Investment Capital S.p.A. ’
Sponsor 361.291 0,84%
Market Investors 26.367.337 61,38%
Totale 42.958.192
Azionisti Azioni ordinarie Azioni classe B Totale Diritti di Voto
Pencil S.p.A. 13.694.564 8.081.856 21.776.420 56,46%
Venice E

emee Buropean 2.535.000 2.535.000 3,77%
Investment Capital S.p.A.
Space Holding Srl 361.291 361.291 0,54%
Market Investors 26.367.337 26.367.337 39,23%
Totale 42.958.192 8.081.856 51.040.048

Il presente bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2020 é presentato in Euro, essendo

I’Euro la moneta corrente nell’economia in cui la societa opera ed e costituito dal Prospetto della
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Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

Situazione Patrimoniale e Finanziaria, dal Prospetto di Conto Economico Complessivo, dal Rendiconto
Finanziario d’Esercizio, dal Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto, dalle Note Illustrative ed
e corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla Gestione.
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Nota 1 - Attivita Immateriali

Le attivita immateriali al 31 Dicembre 2020 ammontano a 4.966 migliaia di Euro (6.599 migliaia di

Euro al 31 Dicembre 2019) e sono composte unicamente da attivita immateriali a vita utile definita.

Si riporta la movimentazione dell’esercizio in esame:

Nota 1l - ATTIVITA' IMMATERIALI AVITA UTILE DEFINITA

Diritti di Brevetto Concessioni,

Industriale e Diritti Licenze, - A.Itret Immobilizzazioni
il - Immobilizzazioni - Totale
d'Utilizzo delle Marchi e Immateriali in Corso
valori in migliaia di Euro Opered'Ingegno  Diritti Simili
Costo Storico al 31 dicembre 200 3.099 5533 3.360 12.192
2018
Incrementi dell‘esercizio - 51 5.095 (1.570) 3.576
Incrementi (Investimenti) - 51 1.769 1.756 3.576
Capitalizzazione da ) ) 3.326 (3.326) )
Immobilizzazioni in Corso
%’f‘;" Storico al 31 dicembre 200 3.151 10.627 1.790 15.768
Incrementi dell‘esercizio - 8 1.234 402 1.644
Incrementi (Investimenti) - 8 766 870 1.644
Capitalizzazione da
Immobilizzazioni in Corso - - 468 (468) -
Siosto Storico al 31 dicembre 200 3.158 11.862 2.193 17.413
Diritti di Brevetto  Concessioni, Altre
Indust'rla_lg e Diritti Llcenz_e, Immobilizzazioni Immoblll_zzazmnl Totale
d'Utilizzo delle Marchi e iali in Corso
A Opere d'Ingegno  Diritti Simili Immateriali

valori in migliaia di Euro p g€eg
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2018 (158) (2.780) (3.284) - (6.222)
Incrementi dell’esercizio (10) (73) (2.864) - (2.947)
Ammortamenti esercizio (10) (73) (2.864) - (2.947)
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2019 (168) (2.853) (6.148) - (9.169)
Incrementi dell*esercizio (8) (67) (3.202) - (3.277)
Ammortamenti Esercizio 8) (67) (3.202) - (3.277)
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2020 (177) (2.920) (9.349) - (12.446)
;/gllgre netto al 31 dicembre 42 320 2948 3.360 5970
;/gllgre netto al 31 dicembre 31 298 4.480 1.790 6.599
Valore netto al 31 dicembre 23 238 2512 2193 4.966
2020
Variazione 2020 - 2019 (8) (60) (1.968) 403 (1.633)

| “Brevetti e Diritti d’Utilizzo delle Opere d’Ingegno” ammontano a 23 migliaia di Euro al 31 Dicembre
2020 (31 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).
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La vita utile media residua dei “Brevetti e Diritti d’Utilizzo di Opere di Ingegno”, iscritti in bilancio al
31 Dicembre 2020, e di 5 anni.

Le “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili” pari a 238 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020
(298 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) ed includono i costi sostenuti per la registrazione e per
I’acquisizione dei marchi necessari per la commercializzazione dei prodotti F.I.L.A.

La vita utile media residua delle “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili”, iscritti in bilancio al

31 Dicembre 2020, € di 10 anni.

Le “Immobilizzazioni in Corso” ammontano a 2.193 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (1.790
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) ed includono i costi relativi alla capitalizzazione delle licenze
software di proprieta correlati al sistema informativo SAP, ma non attivate nel corso dell’esercizio 2020

e i relativi costi consulenziali sostenuti.

Le “Altre Immobilizzazioni Immateriali” pari a 2.512 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (4.480
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) ed includono i costi relativi alla capitalizzazione delle licenze
software correlati al sistema informativo SAP attivate a tutto il presente esercizio nonché i costi
consulenziali e del personale sostenuti per I’implementazione ¢ lo sviluppo dell’ERP di Gruppo.

La vita utile media residua delle “Altre Immobilizzazioni Immateriali”, iscritte in bilancio al 31

Dicembre 2020, & di 3 anni.

Non vi sono immobilizzazioni immateriali il cui utilizzo sia soggetto a restrizioni (per maggiori
informazioni in merito si rimanda alla “Relazione degli Amministratori sulla Gestione — Impegni e

Garanzie”).
Nota 2 — Immobili, Impianti e Macchinari

Le “Immobili, Impianti e Macchinari” al 31 Dicembre 2020 pari a 9.140 migliaia di Euro (10.498
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) sono composte per 7.464 migliaia di Euro da Immobili, Impianti
¢ Macchinari (“Nota 2.A — Immobili, Impianti e Macchinari”) e per 1.676 migliaia di Euro da attivita
materiali Right of Use (“Nota 2.B - Immobili, Impianti e Macchinari Right of Use”).
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Si riporta la movimentazione dell’esercizio in corso:

Nota 2.A — Immobili, Impianti e Macchinari

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

Nota 2 - IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Impianti e Atrezzature Altri  Immobilizzazioni

Terreni Fabbricati Macchinari Industriali e Beni in Corso Totale
valori in migliaia di Euro Commerciali
gigsétr?mt?:grzlcc)(l)sal 31 1.977 9.573 17.925 8963  1.245 1036 40.719
Incrementi dell‘esercizio - 103 1.039 383 52 (920) 657
Incrementi (Investimenti) - 6 94 80 52 425 657
Capitalizzazione da
Immobilizzazioni in Corso ) 97 945 303 ) (1.345) )
Decrementi dell'esercizio - - (11) - (12) - (23)
Decrementi
(Disinvestimenti) ) ) (11) ) Y ) (18)
Svalutazioni - - - - (5) - (5)
Costo Storico al 31 1977 9.676 18.954 0346 1284 115 41352
Incrementi dell‘esercizio - 6 230 120 180 (32) 504
Incrementi (Investimenti) ° 6 8 39 180 201 504
Capitalizzazione da
Immobilizzazioni in Corso ) ) 152 81 . (233) )
Decrementi dell'esercizio - - - - (6) - (6)
Decrementi
(Disinvestimenti) ) ) ) ) ©) ) ©)
Costo Storfco al 31 1977 9.682 19.183 0.465 1460 83 41850
Fondo Ammortamento al
31 dicembre 2018 - (7.237) (14.544) (8.601)  (1.009) - (31.391)
Incrementi dell'esercizio _ (372) (745) (314) (73) _ (1.504)
Ammortamenti esercizio - (372) (745) (314) (73) - (1.504)
Decrementi dell'esercizio _ 1 11 - 6 - 18
Decrementi
(Disinvestimenti) ) ! 1 ) 6 ) 18
Fondo Ammortamento al
31 dicembre 2019 - (7.608) (15.278) (8.914) (1.078) - (32.878)
Incrementi dell'esercizio _ (373) (774) (282) (85) _ (1.514)
Ammortamenti Esercizio - (373) (774) (282) (85) - (1.514)
Decrementi dell'esercizio _ . . . 6 _ 6
Decrementi ) ) ) ) 6 ) 6
(Disinvestimenti)
Fondo Ammortamento al
31 dicembre 2020 - (7.981) (16.052) (9.197)  (1.156) - (34.386)
;iLor;%peeggfg 31 1.977 2.336 3.381 362 236 1.036 9.328
Dj/ii'eor;%peeggfg 31 1.977 2.068 3.676 432 206 115 8.474
zj/ii'eor;f)?gtztgzeg 31 1.977 1.701 3131 269 303 83 7.464
Variazione 2020 - 2019 - (367) (545) (163) 97 (32) (1.010)

| “Terreni” al 31 Dicembre 2020, pari a 1.977 migliaia di Euro (1.977 migliaia di Euro al 31 Dicembre

2019), comprende il terreno pertinenziale all’immobile di proprieta della societa relativo allo
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stabilimento produttivo sito in Rufina Scopeti (Firenze — Italia).

| “Fabbricati” al 31 Dicembre 2020, pari a 1.701 migliaia di Euro (2.068 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019), si riferiscono esclusivamente agli immobili della societa siti in Rufina Scopeti (Firenze
— ltalia).

Gli “Impianti e Macchinari” ammontano a 3.131 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (3.676 migliaia
di Euro al 31 Dicembre 2019) ed includono principalmente i costi sostenuti per I’acquisto di macchinari
per lo stabilimento produttivo di Rufina Scopeti (Firenze — Italia).

Nell’esercizio in corso, si rileva un incremento dovuto agli investimenti in nuovi impianti e macchinari
finalizzati ad ampliare I’attuale capacita produttiva e rendere piu efficiente il processo di produzione

(230 migliaia di Euro).

Le “Attrezzature Industriali e Commerciali” ammontano a 269 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020
(432 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) ed includono principalmente i costi relativi all’acquisto di
stampi di produzione ed all’aggiornamento tecnico di quelli operativi insiti nello stabilimento

produttivo di Rufina Scopeti (Firenze — Italia).

Gli “Altri Beni” ammontano a 303 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (206 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019) e comprendono le categorie mobili e macchine da ufficio, macchine da ufficio
elettroniche ed autovetture. Nel corso del 2020, si rileva un incremento dovuto principalmente al
rinnovamento ed all’implementazione del parco PC necessaria all’adozione dello smart-working, per
far fronte all’attuale alla pandemia del Covid-19 (180 migliaia di Euro).

Le “Immobilizzazioni in Corso” ammontano a 83 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 ed includemo
principalmente i costi sostenuti per gli investimenti in nuovi impianti e macchinari non ancora attivi
alla data di chiusura del presente bilancio e finalizzati ad ampliare I’attuale capacita produttiva e rendere

piu efficiente il processo di produzione nello stabilimento di Rufina Scopeti (Firenze — Italia).
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Nota 2.B — Immobili, Impianti e Macchinari Right of Use

Nota 2.B IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI RIGHT OF USE

S Fabbricati Implgntl € Altri Beni Totale
valori in migliaia di Euro Macchinari
Costo storico al 31 dicembre 2019 1.778 53 667 2.498
Incrementi dell’esercizio - - 228 228
Incrementi (Investimenti) - - 228 228
Decrementi dell'esercizio - - (147) (147)
Decrementi (disinvestimenti) - - (147) (147)
Costo storico al 31 dicembre 2020 1.778 53 748 2.579
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2019 (271) (15) (188) (474)
Incrementi dell'esercizio (273) (14) (246) (534)
Ammortamenti esercizio (273) (14) (246) (534)
Decrementi dell'esercizio - - 104 104
Decrementi (Disinvestimenti) - - 104 104
Fondo Ammortamento al 31
dicembre 2020 (545) (29) (329) (903)
Valore Netto al 31 dicembre 2019 1.507 38 479 2.024
Valore Netto al 31 dicembre 2020 1.233 24 419 1.676
Variazione 2020 - 2019 (274) (14) (60) (348)

Le attivita per diritto d’uso al 31 Dicembre 2020 ammontano a complessivi 1.676 migliaia di Euro e si
riferiscono in via principale a immobili in locazione presso la sede di Pero ed ai Leasing nonché ai rent
di auto aziendali.

Nel corso dell’anno 2020 si rileva la chiusura di contratti di noleggio/leasing per 147 migliaia di Euro

e successiva apertura di nuovi contratti per un ammontare pari a 228 migliaia di euro.
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Nota 3 - Attivita Finanziarie

Le “Attivita Finanziarie” ammontano al 31 Dicembre 2020 a 64.684 migliaia Euro (43.088 migliaia di
Euro al 31 Dicembre 2019).

Si riporta il dettaglio della voce al 31 Dicembre 2020 ed al 31 Dicembre 2019 suddiviso per quota

corrente e non corrente:

Nota 3.A - ATTIVITA' FINANZIARIE

. . . . Strumenti Altre Attivita
Finanziamenti e Crediti . L . Ll

verso Imprese Controllate Finanziari Finanziarie verso Totale

valori in migliaia di Euro P Derivati Terze Parti
31 dicembre 2019 42.867 - 221 43.088
quota non corrente 11.310 - 145 11.455
quota corrente 31.557 - 76 31.633
31 dicembre 2020 64.527 - 157 64.684
quota non corrente 2.659 - 80 2.739
quota corrente 61.868 - 7 61.945
Variazione 21.660 - (63) 20.217
quota non corrente (8.651) - (65) (8.716)
quota corrente 30.311 - 1 30.312

| “Finanziamenti e Crediti verso Imprese Controllate - quota non corrente” includono i finanziamenti a
favore di:
=~ FILA Stationery 0.0.0. (Russia) per 563 migliaia di Euro. Il finanziamento matura interessi
ad un tasso pari all’Euribor 3 mesi maggiorato di 375 basis point (floor 0);
= Industria Maimeri (Italia) per 56 migliaia di Euro. 1l finanziamento matura interessi ad un tasso
variabile pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di 200 basis points;
= Canson SAS (Francia) per 2.045 migliaia di Euro. Il finanziamento matura interessi ad un tasso

variabile pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 315 basis points (floor 0).

Sirileva, inoltre, il fondo svalutazione su detti finanziamenti a medio-lungo termine calcolato sulla base
della durata media (3 anni) e del rischio paese per un valore complessivo a 4 migliaia di Euro,

svalutazione in netto decremento rispetto al 2019 per 13 migliaia di Euro.

| “Finanziamenti ¢ Crediti verso Imprese Controllate - quota corrente” includono la quota a breve
termine:

= del finanziamento concesso a favore di Industria Maimeri S.p.A. (Italia), concesso nel 2014,
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pari a 20 migliaia di Euro in diminuzione di 150 migliaia di Euro rispetto all’esercizio
precedente, a seguito della rinuncia da parte di F.I.L.A. S.p.A. e relativa ricapitalizzazione della
societa. Tale finanziamento matura interessi pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di 200 basis
points;

- del finanziamento concesso a favore di Industria Maimeri S.p.A. (Italia), concesso nel 2018,
pari a 406 migliaia di Euro. Tale finanziamento matura interessi pari all’Euribor a 3 mesi
maggiorato di 300 basis points (floor 0). La quota include 6 migliaia di Euro atitolo di interessi;

= dei finanziamenti concessi a favore di Canson SAS (Francia — 18.114 migliaia di Euro), di
Canson Australia Pty Ltd. (Australia — 1.716 migliaia di Euro), di Lodi 12 Sas (Francia — 422
migliaia di Euro) e di Dixon Ticonderoga (USA — 1.777 migliaia di Euro). La quota include
245 migliaia di Euro a titolo di interessi. | finanziamenti maturano interessi ad un tasso variabile
pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 375 basis points;

= del finanziamento, pari a 1415 migliaia di Euro, erogato a favore della controllata Canson Brasil
I.P.E. LTDA (Brasile - ex Licyn Mercantil Industrial Ltda). La quota include 419 migliaia di
Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor
a 3 mesi maggiorato di 350 basis points (floor 0);

= del finanziamento, pari a 1.230 migliaia di Euro, erogato a favore della controllata Canson SAS
(Francia). La quota include 30 migliaia di Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura
interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 315 basis points (floor
0);

- del finanziamento, pari a 11 migliaia di Euro, erogato a favore di FILA SAPTY Ltd. (Sudafrica)
inerenti solo il debito per interessi del vecchio finanziamento rimborsato durante il 2019;

- del finanziamento, pari a 1.124 migliaia di Euro, erogato a favore di FILA Stationary O.0.0.
(Russia). Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 3 mesi
maggiorato di 225 basis points e 375 basis point (floor 0);

= del finanziamento, pari a 1.105 migliaia di Euro, erogato a favore di FILA Stationary 0.0.0.
(Russia). Il finanziamento é stato erogato in Rubli Russi (100.000 migliaia di Rubli Russi) con
un contratto Swap su valute a copertura di future variazioni di valuta. Il finanziamento matura
interessi ad un tasso variabile pari ad un tasso fisso di 225 basis points;

= del finanziamento infruttifero concesso a favore di Industria Maimeri S.p.A. (Italia) nel corso
dell’esercizio 2018 pari a 400 migliaia di Euro. Tale finanziamento non matura interessi in
guanto infruttifero;

- del finanziamento, pari a 22.775 migliaia di Euro, erogato a favore di Fila Arches (Francia)
finalizzato all’ acquisto avvenuto il 2 Marzo 2020 del ramo d’azienda per la produzione e
commercializzazione dei prodotti a marchio Arches dal gruppo svedese Ahlstrom-Munksjo.. Il

finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di
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345 basis points (floor 0);

- dei finanziamenti, pari a 3.733 migliaia di Euro, erogato a favore di Daler Rowney Ltd. (Regno
Unito) nel corso dell’esercizio 2019.. Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile
pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 350 basis points (floor 0);

= del finanziamento, pari a 1.122 migliaia di Euro, erogato a favore di Daler Rowney Ltd. (Regno
Unito) nel corso dell’esercizio 2019. Il finanziamento non matura interessi;

= del finanziamento, pari a 1.916 migliaia di Euro, erogato a favore di Daler Rowney Ltd. (Regno
Unito) nel corso dell’esercizio 2019. La quota include 15 migliaia di Euro a titolo di interessi.
Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di
300 basis points (floor 0);

= del finanziamento, pari a 203 migliaia di Euro, erogato a favore di FILA Art Product AG
(Svizzera) nel corso dell’esercizio 2017. 1l finanziamento matura interessi ad un tasso variabile
pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di 300 basis points (floor 0);

= del finanziamento, pari a 3.136 erogato a favore di Dixon Ticonderoga (USA). Il finanziamento
matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 300 basis points
(floor 0);

- del finanziamento, pari a 353 erogato a favore di Fila Art & Craft (Israele) nel corso del
esercizio 2018. Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 3 mesi
maggiorato di 270 basis points (floor 0);

- credito finanziario pari a 1.379 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 relativo a dividendi

deliberati dalla societa Dixon Ticonderoga Company e non pagati nell’esercizio in corso.

Le “Altre Attivita Finanziarie verso Terze Parti” pari a 157 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (221
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) includono:
= | depositi cauzionali costituiti come somme di denaro versate a terzi a titolo di garanzia
contrattuale su contratti di fornitura di servizi e beni (12 migliaia di Euro);
= il finanziamento erogato nel corso del 2017 a favore di Gianni Maimeri, azionista di minoranza
di Industria Maimeri S.p.A. per 145 migliaia di Euro. Si rileva che nel corso dell’esercizio 2020
la societa ha rinunciato al rimborso parziale di 67 migliaia di Euro. La quota include 9 migliaia
di Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura interessi ad un tasso fisso di 200 basis

points.
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Di seguito, e riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le informazioni

inerenti alle “Attivita Finanziarie” in essere al 31 Dicembre 2020:

Nota 3.B - ATTIVITA' FINANZIARIE

Informazioni Generali Importi
Attivita
Descrizione Valore Interesse Finanziarie Attivita Finanziarie Non Correnti Garanzie | Garanzie
Totale Anno Valuta|  Paese Correnti Ricevute | Concesse
Capitale Interesse Variabile Spread 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ Oltre
valori in migliaia di Euro 2024
Depositi Cauzionali 13 - 13 2004-15-19-20 EUR  Italia 0% 0,00% - - - - 13 Nessuna  Nessuna
Prestito a terze parti 135 10 145 2015 EUR  Italia 0% 2,00% 7 68 - - Nessuna  Nessuna
Dividendi Dixon Ticonderoga 1379 - 1379 2020 USD  Usa 0,00% 1379 - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Canson Sas (Francia) 3.245 30 3.275 2019 EUR  Francia Euribor 3 mesi 3,15% 1.230 1.400 645 - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Canson Sas (Francia) 17.969 145 18.114 2016 EUR  Francia Euribor 3 mesi 3,75% 18.114 - Nessuna ~ Nessuna
Finanziamento Lodi 12 Sas (Francia) 418 4 422 2016 EUR  Francia Euribor 3 mesi 3,75% 4”22 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Canson Australia Pty Ltd. (Australia) 1619 96 1716 2016 EUR  Australia Euribor 3 mesi 3,75% 1716 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Daler Rowney Ltd. (Regno Unito) 3.700 33 3733 2016-2019 EUR  Regno Unito Euribor 3 mesi 3,50% 3733 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Daler Rowney Ltd. (Regno Unito) 1122 1122 2019 EUR  Regno Unito 0,00% 1122 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Daler Rowney Ltd. (Regno Unito) 1.901 15 1916 2019 EUR  Regno Unito Euribor 3 mesi 3,00% 1916 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Industria Maimeri S.p.A. (Italia) 75 1 76 2014-2015 EUR  Ttalia 0,00% 20 56 - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Industria Maimeri S.p.A. (Italia) 400 6 406 2018 EUR  Italia Euribor 3 mesi 3,00% 406 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Dixon USA 1.777 1.777 2016 EUR  USA Euribor 3 mesi 3,75% 17717 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Dixon USA 3.136 3.136 2018 EUR  USA Euribor 3 mesi 3,00% 3.136 - - - - Nessuna  Nessuna
Fila Sud Africa 11 11 2018 EUR  Sud Africa 0 0,00% 11 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento Canson Brasil L.P.E. Ltda (Brasile) 996 419 1415 2012 EUR  Brasile Euribor 3 mesi 3,50% 1415 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento FILA Stationery 0.0.0. (Russia) 1.468 219 1.687 2013-2020 EUR  Russia Euribor 3 mesi  2,80% - 3,75% 1.124 70 493 - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento FILA Stationery 0.0.0. (Russia) 1.093 12 1.105 2020 RUB  Russia Euribor 3 mesi 225% 1.105 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento FILA Art & Craft (Isracle) 350 3 353 2018 EUR  Isracle Euribor 3 mesi 2,70% 353 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento FILA Art & Product AG (Svizzera) 203 203 2017 EUR  Svizzera Euribor 6 mesi 3,00% 203 - - - - Nessuna  Nessuna
Finanziamento FILA Arches (Francia) 22.685 90 22.775 2020 EUR  Francia Euribor 3 mesi 3.35% 22.775 - - - - Nessuna  Nessuna
Fondo Svalutazione Crediti [FRS9 - 93 - 93 - 88 - 4
Valore complessivo 63.592 1.092 64.684 61.945 1.589 1.138 0 13

Ai sensi dell’TFRS 7, di seguito riportiamo il trattamento contabile di valutazione applicato per le classi

di attivita finanziarie iscritte in bilancio al 31 Dicembre 2020:

31 dicembre Attivita passivita al Attivita passivita al FV

FV rilevato a CE rilevato al costo  Totale
2020 ; .
valori in m|g||a|a di Euro Comp|ESSIVO Ammortlzzato
Attivita Non Correnti
Attivita Finanziarie Non Correnti Nota 3 2.739 - 2739  2.739
Attivita finanziarie -
Dlsponlblll_ta Liquide e Mezzi Nota 9 49616 ) 49616 49.616
Equivalenti
Atthlta_Flnan2|ar|e Correnti e Non Nota 3 61.945 ) 61945 61.945
Correnti
Crediti Commerciali ed Altri Crediti Nota 8 20.090 - 20.090 20.090
31 dicembre Attivita passivita al Attivita passivita al FV
FV rilevato a CE rilevato al costo  Totale
2019 . .
valori in migliaia di Euro Complessivo Ammortizzato
Attivita Non Correnti
Attivita Finanziarie Non Correnti Nota 3 11.454 - 11.454 11.454
Attivita finanziarie -
Dlsponlblll_ta Liquide e Mezzi Nota 9 31579 ) 31579 31579
Equivalenti
Atthlta_Flnan2|ar|e Correnti € Non Nota 3 31.634 ) 31.634 31.634
Correnti
Crediti Commerciali ed Altri Crediti Nota 8 16.923 - 16.923 16.923
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Nota 4 - Partecipazioni

La voce “Partecipazioni” ammonta, al 31 Dicembre 2020, a complessivi 371.689 migliaia di Euro
(348.744 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). Si riporta di seguito la movimentazione dell’esercizio:

Nota 4.A - PARTECIPAZIONI

Partecipazioni in

Societa Partecipazioni in Partecipazioni in Valore
valori in migliaia di Euro Controllate Societa Collegate Altre Imprese Complessivo
31 dicembre 2019 348.714 28 2 348.744
Incrementi dell'esercizio 23.689 - - 23.689
Decrementi dell'esercizio (744) - - (745)
31 dicembre 2020 371.659 28 2 371.689
Variazione 2020 - 2019 22.945 - - 22.945

L’incremento dell’esercizio, pari a complessivi 22.945 migliaia di Euro, é riconducibile ai seguenti
effetti:
= incremento per apporto di capitale (Capital injection) della societa Fila-Arches ai fini
dell’acquisizione del ramo d’azienda per la produzione e commercializzazione dei prodotti a
marchio Arches dal gruppo svedese Ahlstrom-Munksjo per un ammontare totale di 22.564
migliaia di Euro;
= incremento per ricapitalizzazione della societa Industria Maimeri S.p.A. tramite rinuncia alla
guota del finanziamento a breve termine per un ammontare di 700 migliaia di Euro e successiva
svalutazione per un importo di 342 migliaia di Euro a fronte dei risultati dell impairment test.
= incremento per ricapitalizzazione della societa FILA Stationary O.0.0. (Russia) per 425
migliaia di Euro tramite rinuncia alla quota del finanziamento a breve termine;
= decremento per la quota annua del piano di stock grant denominato “Piano di Performance
Shares 2019-2021” avente ad oggetto gli investimenti di F.I.L.A. S.p.A. riservato a dirigenti e
figure manageriali delle controllate estere incluse nel Gruppo, in diminuzione per 402 migliaia
di Euro.

F.LLA, Fabbricas Itslians Lapis od Affini. 1820 « 2020

SFAD  PODEN TLYRA 20MS MaMER!  DALER 4 ROWNEY
GLUKAS  CANSHN St Cusrnesys M | @ Strathemon B2ImirIey KACHES 8 i



m @9 Fll'a Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.

.t oty et D10 ek Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Si espone nel seguito il dettaglio delle partecipazioni in societa controllate al 31 Dicembre 2020 e la

relativa movimentazione rispetto all’esercizio di confronto:

Nota 4.B - PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' CONTROLLATE

. 31 dicembre 2019 Incrementi Decrementi 31 dicembre 2020
valori in migliaia di Euro
F.IL.A. IBERIA S.L. (Spain) 218 - ) 210
Fila Arches 10 22.564 22.574
Dixon Ticonderoga Co.(U.S.A.) 107.718 (345) 107.373
F.IL.A. Chile Ltda (Chile) 62 62
Lyra Bleistift-Fabrik GmbH & Co. KG (Germany) 12.454 12.454
FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turkey) 4.069 4.069
FILA Art & Craft (Israel) 0 0
FILA Stationery O.0.0. (Russia) 95 425 520
Industria Maimeri S.p.A. (Italy) 1.246 700 (342) 1.603
FILA SA PTY Ltd. (South Africa) 3.747 3.747
FILA Hellas S.A. (Greece) 2.797 2.797
Fila Polska Sp. Z.0.0 (Poland) 44 44
Doms Industries Pvt Ltd (India) 57.278 57.278
Renoir Topco Limited (UK) 97.281 (11) 97.271
St. Cuthberts Holdings Limited (UK) 6.727 6.727
Canson SAS (France) 37.787 - (38) 37.749
Lodi 12 SAS (France) 17.133 17.133
Fila Art Products AG (Switzerland) 48 48
Totale 348.714 23.689 (744) 371.659

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio”.

Di seguito, si espone il confronto, al 31 Dicembre 2020, tra il valore di carico delle partecipazioni e il
valore del patrimonio netto di competenza delle societa controllate:

RISULTATO IMPAIRMENT TEST PARTECIPAZIONI

Quotadi Valore netto di

Patrimonio netto Percentuale di X . .
Patrimonio carico della

S als1 dlcer;(k))zrg corgglsessessi\s/g Netto di parte(_:iapa_zione in
valori in migliaia di Euro Competenza bilancio FILA
Fila SA PTY LTD (Sud Africa) 1.655 99,43% 1.645 3.747
Fila Stationary O.0.0. (Russia) (450) 90,00% (405) 520
Fila Stationary and Office Equipment Indistry Ltd. Co (Turchia) 1.902 100,00% 1.902 4.070
DOMS Industries Pvt Ltd (India) 41.462 51,00% 21.145 57.278
Industria Maimeri S.p.A. (Italia) (102) 51,00% (52) 1.603
Renoir Topo Ltd (Regno Unito) © 73.503 100,00% 73.503 97.270
St. Cuthbert Holding (Regno Unito) © 6.009 100,00% 6.009 6.726
Lodi 12 (Francia) @ 593 100,00% 593 17.133
Fila Hellas (Grecia) 1.893 100,00% 1.893 2.797
Fila Arches (Francia) © 20.356 100,00% 20.356 22574

(1) - Renoir Topco Ltd (Regno Unito); Renoir Midco Ltd (Regno Unito); Renoir Bidco Ltd (Regno Unito); FILA Benelux SA (Belgio); Daler Rowney Ltd (Regno
Unito);Brideshore srl (Repubblica Dominicana).
(2) - Lodi 12 SAS (Francia); Canson Australia PTY LTD (Australia); Canson Qingdao Ltd.(Cina); Canson Italy (Italia).

(3) - St. Cuthberts Holding (Regno Unito); St. Cuthberts Mill (Regno Unito)

* - Il valore netto di carico del bilancio di Fila S.p.A. 31.12.20 si reputa recuperabile sulla base delle medesime assumptions adottate per la definizione della CGU FILA
Arches utili nel test della recuperabilita del Goodwill.

Le partecipazioni detenute da F.I.L.A. S.p.A. in societa controllate sono sottoposte a verifica in presenza
di indicazioni che le stesse possano avere subito una perdita di valore, comparando il valore di carico

delle stesse iscritto in bilancio con il valore recuperabile. La configurazione di valore utilizzata per
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determinare il valore recuperabile delle partecipazioni ¢ il “Value in use”. Il Valore d’uso come disposto

dallo IAS 36 & determinato come il valore attuale dei flussi finanziari attesi.

I flussi finanziari attesi utilizzati ai fini della determinazione del “Value in use” di ciascuna partecipata
sono sviluppati sulla base delle informazioni ricevute dai consigli di amministrazione delle singole
societa controllate incluse nel Budget 2021, approvato dal Gruppo in data 11 Febbraio 2021, e nel Piano
Industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione del Gruppo in data 16 Marzo 2021.

In particolare, i flussi finanziari sono stati determinati muovendo dalle assunzioni da piano e applicando
il growth rate identificato per ciascuna societa coerentemente con le ipotesi di lungo periodo inerenti i
tassi di crescita del settore e il rischio paese specifico in cui ciascuna societa opera. Il “Terminal Value”
e stato calcolato applicando il metodo della rendita perpetua. Tali previsioni finanziarie sono state
sottoposte all’approvazione dei Consigli di Amministrazione delle singole societa del Gruppo
interessate dall’esercizio di impairment.

Il tasso di attualizzazione (W.A.C.C.) é la media ponderata del costo del capitale di rischio e del costo

del debito finanziario considerando 1’effetto fiscale generato dalla leva finanziaria.

Nella tabella che segue sono riportate le principali assunzioni di base impiegate nell’effettuazione
dell’impairment test sulle partecipazioni detenute, segnalando che il tasso di attualizzazione ¢ variato,
rispetto al 31 Dicembre 2019, per riflettere le diverse condizioni di mercato al 31 Dicembre 2020, come

di seguito commentato:

IMPAIRMENT TEST PARTECIPAZIONI - ASSUNZIONI CALCOLO VALUE IN USE

_Tass_o di Growth Rate Orizzo_nt_e di Metodo di

Attualizzazione . previsione Calcolo del

valori in migliaia di Euro (W.A.C.C.)* (g rate) dei flussi di cassa Terminal Value
FILA SA (Sudafrica) 12,8% 4,8% 5 anni Rata Perpetua
Fila Stationary 0.0.0. (Russia) 11,7% 41% 5 anni Rata Perpetua
Fila Stationary and Office Equipment Indistry Ltd. Co (Turchia) 19,6% 9,4% 5 anni Rata Perpetua
DOMS Industries Pvt Ltd (India) 11,3% 4,0% 5 anni Rata Perpetua
Industria Maimeri S.p.A. (ltalia) 8,0% 1,3% 5 anni Rata Perpetua
Renoir Topco Ltd (Regno Unito) 7.3% 1,9% 5 anni Rata Perpetua
St. Cuthberts Holding (Regno Unito) © 7.3% 1.9% 5 anni Rata Perpetua
Fila Hellas 10,4% 1,5% 5 anni Rata Perpetua
Lodi 12 (Francia) “) 6,7% 1,8% 5anni Rata Perpetua
Fila Arches 6,7% 18% 5 anni Rata Perpetua

(1) - Renoir Topco Ltd (Regno Unito); Renoir Midco Ltd (Regno Unito); Renoir Bidco Ltd (Regno Unito); FILA Benelux SA (Belgio); Daler Rowney Ltd (Regno Unito); Brideshore
srl (Repubblica Dominicana); Castle Hill Crafts (Regno Unito); Creativity International (Regno Unito).

(2) - Lodi 12 SAS (Francia); Canson Australia PTY LTD (Australia); Canson Qingdao Ltd.(Cina) Fila Yixing (Cina); Canson Italy (ltalia).
(3) - St. Cuthberts Holding (Regno Unito); St. Cuthberts Mill (Regno Unito).
* Fonte Bloomberg

Con riferimento alle principali considerazioni in merito alla variazione dell’esercizio dei tassi di
attualizzazione utilizzati si rimanda alla “Nota 1 — Immobilizzazioni Immateriali” della Nota Illustrativa
al Bilancio Consolidato al 31 Dicembre 2020.

Tenuto conto della presenza di indicatori che potrebbero far presumere perdite durevoli di valore, si €
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provveduto ad effettuare I’impairment test sulle seguenti societa controllate:
-~ F.LL.A. SAPTY LTD (Sudafrica);
- FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia);
= FILA Stationary 0.0.0. (Russia);
= Renoir Topco Ltd (Regno Unito);
= DOMS Industries Pvt Ltd (India);
= St. Cuthberts Holding (Regno Unito);
= Lodi 12 (Francia);
= Fila Hellas SA (Grecia);
= Industria Maimeri S.p.A. (Italia);
= Fila Arches SAS (Francia).

Dalle analisi svolte non sono state riscontrate perdite di valore sulle societa sottoposte ad Impairment
test ad esclusione della societa Industria Maimeri S.p.A. (Italia), che ¢ stata svalutata per un importo
pari a 342 migliaia di Euro.

Nota 5 - Attivita per Imposte Anticipate

Le “Attivita per Imposte Anticipate” ammontano a 6.070 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (5.720
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019):

Nota 5.A - MOVIMENTAZIONE ATTIVITA' PER IMPOSTE ANTICIPATE

valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2019 5.720
Accantonamento 1.194
Utilizzo (844)
31 dicembre 2020 6.070
Variazione 2020 - 2019 350

Le “Attivita per Imposte Anticipate” al 31 Dicembre 2020 includono le differenze temporanee
deducibili in futuri esercizi, rilevate in quanto sussiste la ragionevole certezza dell’esistenza, negli

esercizi in cui si riverseranno, di un reddito imponibile non inferiore all’ammontare di tali differenze.
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Di seguito, ¢ esposta la natura delle “Attivita per Imposte Anticipate”:

NOTA 5.B - DETTAGLIO DELLE ATTIVITA' PER IMPOSTE ANTICIPATE

Importo di Stato Patrimoniale Importo di Conto Economico Importo di Patrimonio Netto

valori in migliaia di Euro 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Attivita per imposte anticipate inerenti a:
Attivita Immateriali 100 97 3 0
Immobili, Impianti e Macchinari 152 120 32 T7)
Compenso Amministratori 276 264 11 (68)
Fondo Svalutazione Crediti Tassato 292 293 2) (286)
Rimanenze 102 115 (13) 18
F.IS.C. Agenti 228 220 8 0
Adeguamenti Cambi 0 0 0 0

Fondi Rischi ed Oneri 20 0 20 (107)

Altro - - - 0
Costi a deducibilita differita 0 0 0 (51)

IFRS9 118 143 (25) 29

IFRS16 40 18 22
costi per AUCAP 2018 835 1.154 (319) (675)
ACE 3.906 3.295 611 (152)

Totale attivita per imposte anticipate 6.070 5.720 350 (1.369) 0 0

Le imposte anticipate afferenti all’*ACE” includono I’iscrizione delle imposte calcolate sull’eccedenza
del montante ACE riportabile negli esercizi successivi, Nel corso del 2020 é stato rilevato un incremento
pari a 1.016 migliaia di euro, nonché, un utilizzo per la copertura del reddito imponibile IRES generatosi
al 31 Dicembre 2020 (407 migliaia di Euro).

Le imposte anticipate per I’AUCAP 2018 includono il valore della quota di rilevazione dell’utilizzo dei
costi propri dell’anno in corso per 319 migliaia di Euro.

Lo stanziamento delle attivita per imposte anticipate & stato eseguito dalla societa F.I.L.A. S.p.A.
valutando in modo critico ’esistenza dei presupposti di recuperabilita futura di tali attivita sulla base
dei piani strategici aggiornati e corredati dei relativi piani fiscali.

Nel corso del 2020 si rileva un aumento della percentuale di imponibilita IRAP per I’applicazione della
normativa relativa all’articolo 162 bis del Testo Unico delle imposte che ha visto classificare F.I.LA.
come “Holding Industriale”, passando dal 3,9% al 5,57%. Si & provveduto pertanto all’applicazione
della nuova aliquota alle poste identificabili.

Nota 6 — Attivita per Imposte Correnti

Le “Attivita per Imposte Correnti” ammontano a 2.264 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (2.978
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) ed includono crediti per imposte inerenti IRES, IRAP e CFC.
La principale variazione dell’esercizio ¢ attribuibile al rimborso ottenuto dal governo tedesco durante
1’anno 2020 di 420 migliaia di Euro.
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Nota 7 - Rimanenze

Il valore delle rimanenze al 31 Dicembre 2020 ammonta a 24.062 migliaia di Euro (25.152 migliaia di
Euro al 31 Dicembre 2019).

Per i due esercizi in esame la composizione delle rimanenze € di seguito esposta:

Nota 7.A - RIMANENZE

Materie Prime, Prodotti in Corso di  Prodotti finiti
e : . . . . Totale

valori in migliaia di Euro  Sussidiarie e di Consumo  Lavorazione e Semilavorati e Merci
31 dicembre 2019 4,173 2.803 18.176 25.152
31 dicembre 2020 4.050 2.945 17.067 24.062
;/g‘lréaz'o”e 2020 - (123) 142 (1.109) (1.090)

Si rileva una variazione decrementativa relativa principalmente alle rimanenze di prodotti finiti e merci
a fronte di un’attenta gestione delle giacenze di magazzino.

Le giacenze sono esposte al netto dei fondi svalutazione magazzino relativi alle materie prime, ai
prodotti in corso di lavorazione ed ai prodotti finiti, pari al 31 Dicembre 2020, rispettivamente, a 50
migliaia di Euro (50 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019), a 50 migliaia di Euro (50 migliaia al 31
Dicembre 2019) e a 170 migliaia di Euro (230 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019), che si riferiscono
a materiale obsoleto o a lento rigiro per il quale non si ritiene di poter recuperare il valore iscritto in
bilancio mediante la vendita.

Non sussistono rimanenze impegnate a garanzia di alcuna passivita.
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Si riporta la movimentazione dell’esercizio in esame del fondo svalutazione magazzino:

Nota 7.B - MOVIMENTAZIONE FONDO SVALUTAZIONE MAGAZZINO

Materie Prime,

Prodotti in Corso di Prodotti Finiti e

Sussidiarie e di Lavorazione e : Totale
o . . Merci

valori in migliaia di Euro Consumo Semilavorati
31 dicembre 2018 45 34 266 345
Accantonamento 50 50 70 170
Utilizzo (45) (34) (106) (185)
31 dicembre 2019 50 50 230 330
Accantonamento 50 50 62 162
Utilizzo (50) (50) (122) (222)
31 dicembre 2020 50 50 170 270
Variazione 2020 - 2019 0 0 (60) (60)

Nel corso dell’esercizio € stato utilizzato il fondo a fronte di smaltimenti e rottamazioni di prodotti.

L’accantonamento registrato nell’esercizio ¢ stato determinato in considerazione del materiale obsoleto

e a lento rigiro in giacenza al 31 Dicembre 2020.

Nota 8 - Crediti Commerciali ed Altri Crediti

I Crediti Commerciali ed Altri Crediti ammontano complessivamente a 20.090 migliaia di Euro e

mostrano un incremento di 3.167 migliaia di Euro rispetto all’esercizio precedente il cui ammontare era

pari a 16.923 migliaia di Euro.
La composizione ¢ di seguito riportata:

Nota 8.A - CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Crediti Commerciali 12.203 10.149 2.054
Crediti Tributari 137 115 22
Altri Crediti 252 137 115
Ratei e Risconti Attivi 959 872 87
Verso terze parti 13.550 11.272 2.278
Crediti Commerciali v/Controllate 6.540 5.651 889
Verso imprese controllate 6.540 5.651 889
Totale 20.090 16.923 3.167
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| “Crediti Commerciali verso terze parti” ammontano a 13.550 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020
(11.272 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). L’incremento di 2.278 migliaia di euro & principalmente
imputabile all’allungamento dei termini di pagamento ed alla difficolta di incasso riscontrati durante

I’anno a causa degli effetti economici e finanziari relativi alla pandemia del Covid-19.

| “Crediti Commerciali v/Controllate” ammontano a 6.540 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (5.651
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). L’incremento di 889 migliaia di euro € principalmente
imputabile allo slittamento delle vendite avvenuto nel quarto trimestre verso le societa del Gruppo. Si
rimanda alla “Bilancio Consolidato del Gruppo F.I.L.A. — Rapporti con Parti Correlate” per maggiori

dettagli in merito alla composizione dei Crediti Commerciali v/Controllate.

La movimentazione & correlata alla dinamica degli scambi di carattere commerciale ed in particolare al
riaddebito effettuato nei confronti delle societa del Gruppo per tutte le spese e costi di gestione gestite
a livello centrale del sistema gestionale di Gruppo SAP.

I valori riportati nella tabella precedente sono esposti al netto dei fondi svalutazione crediti.

Al 31 Dicembre 2020 non sussistono crediti commerciali offerti in garanzia.

Tutti i crediti sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

I crediti commerciali per area geografica (dislocazione della clientela) sono dettagliati di seguito:

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Europa 11.921 9.588 2.333
Asia 281 556 (275)
Resto del Mondo 0 5 (5)
Verso terze parti 12.203 10.149 2.054

Inoltre, si riporta la movimentazione del fondo svalutazione crediti, destinato a coprire le posizioni di
dubbia recuperabilita. Nel corso dell’anno si € provveduto alla chiusura di pratiche ritenute

irrecuperabili per un ammontare di 200 migliaia di Euro.

Nota 8.C - MOVIMENTAZIONE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

31 dicembre 2018 2.655
Accantonamento 588
Utilizzo (1.428)
31 dicembre 2019 1.815
Accantonamento 193
Utilizzo (200)
31 dicembre 2020 1.808
Variazione 2020 — 2019 ©
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| “Crediti Tributari” includono crediti per I.V.A. e altri crediti tributari per imposte locali differenti
dalle imposte dirette sul reddito.

I crediti tributari correnti ammontano a 137 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (115 migliaia di Euro
al 31 Dicembre 2019) e si riferiscono principalmente al credito d’imposta scaturito da una istanza di

rimborso per le imposte correnti e correlata agli esercizi precedenti.

Gli “Altri Crediti” al 31 Dicembre 2020 pari a 252 migliaia di Euro (137 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019) ed includono principalmente i crediti verso fornitori per note di credito da ricevere per

120 migliaia di Euro e acconti a fornitori.

| “Ratei e Risconti Attivi” si riferiscono principalmente a:
- canoni di locazione degli uffici di Pero (Italia - 70 migliaia di Euro);
= canoni di leasing per auto aziendali (64 migliaia di Euro);
= premi per assicurazioni (323 migliaia di Euro);
= costi per attivita manutentive inerenti spese EDP (160 migliaia di Euro).

Il valore contabile degli “Altri Crediti” rappresenta il fair value alla data di bilancio.

Tutti i crediti sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

Nota 9 - Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti

Le “Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti” al 31 Dicembre 2020 ammontano al 49.616 migliaia di
Euro (31.579 migliaia di Euro rispetto al 31 Dicembre 2019).

Si allega il dettaglio della loro composizione e la variazione con 1’esercizio precedente:

Nota 9.A - DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Depositi Bancari e Denaro e Valori in

. Totale
valori in migliaia di Euro Postali Cassa
31 dicembre 2019 31.571 8 31.579
31 dicembre 2020 49.610 6 49.616
Variazione 2020 - 2019 18.039 2 18.037
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La voce “Depositi Bancari e Postali” ¢ costituita dalle disponibilita temporanee generate nell’ambito

della gestione di tesoreria ed é relativa a conti correnti ordinari di F.I.L.A. S.p.A.

I depositi bancari e postali sono remunerati a tassi prossimi a zero.

Non vi sono depositi bancari e postali il cui utilizzo sia soggetto a restrizioni.

Si rimanda al rendiconto finanziario per 1’analisi dei flussi di cassa dell’esercizio.

Nota 10 - Posizione Finanziaria Netta

La “Posizione Finanziaria Netta” di F.I.L.A. S.p.A. al 31 Dicembre 2020 ¢ la seguente:

31 dicembre 31 dicembre

Variazione
valori in migliaia di Euro 2020 2019
A Cassa 6 8 (2)
B  Altre Disponibilita Liquide 49.611 31.571 18.040
C Titoli detenuti per la negoziazione - - -
D Liquidita (A+B+C) 49.617 31.579 18.038
E Crediti finanziari correnti 61.945 31.634 30.311
F  Debiti bancari correnti (30.485) (3.408) (27.077)
G Parte corrente dell’indebitamento non corrente (14.063) (9.375) (4.688)
H  Altri debiti finanziari correnti (959) (2.186) 1.227
I Indebitamento finanziario corrente (F + G + H) (45.507) (14.968) (30.568)
J Indebitamento finanziario corrente netto (I + E + D) 66.055 48.245 17.810
K Debiti bancari non correnti (200.788) (175.533) (25.255)
L Obbligazioni emesse - - -
M Altri debiti finanziari non correnti (5.539) (5.474) (65)
N Indebitamento finanziario non corrente (K + L + M) (206.327) (181.006) (25.321)
O Indebitamento finanziario netto (J + N) (140.272) (132.761) (7.511)
P Finanziamenti Attivi a terze parti 2.727 11.434 (8.707)
Q Ln?ibXamento finanziario netto (O + P) - Gruppo (137.545) (121.327) (16.218)
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Rispetto al valore della posizione finanziaria netta del 31 Dicembre 2019, si rileva un peggioramento
pari a 16.218 migliaia di Euro principalmente imputabile a:

= generazione di cassa per 8.453 migliaia di Euro relativo al risultato dell’ Attivita Operativa;

= investimenti netti in “Attivita Immateriali e Materiali” per complessivi 2.332 migliaia di Euro
(4.460 migliaia di Euro nell’esercizio 2019);

- assorbimento di cassa derivante dall’ “Attivita di Investimento”, pari a 22.564 migliaia di Euro,
correlate all’aumento della partecipazione verso la controllata FILA Arches SAS in seguito
all’operazione di acquisto del ramo d’azienda dei prodotti a marchio “Arches”;

= generazione di cassa pari a 5.732 migliaia di Euro per dividendi ricevuti dalle societa
controllate;

= pagamento di oneri finanziari per 5.954 migliaia di Euro.

Nota 12 - Capitale Sociale e Patrimonio Netto

Capitale Sociale

Nei mesi di Aprile e Giugno 2020 sono state assegnate n°® 91.252 azioni ordinarie F.I.L.A. S.p.A. a
seguito della sottoscrizione di alcune quote di “Warrant Pacon” da parte di manager della societa
controllata americana Dixon Ticonderoga Company (U.S.A).

La composizione del capitale sociale di F.I.L.A. S.p.A. é la seguente:

o -
Capitale sociale al 31 Dicembre 2020 n° azioni b C:s;::: Euro Quotazione

Azioni Ordinarie 42.958.192 84,17% 39.530.525 MAT - Segmento STAR
Azioni classe B (a voto plurimo) 8.081.856 15,83% 7.436.999 Non Quotate

o -

Capitale sociale al 31 Dicembre 2019 n° azioni % C:f:g::s Euro Quotazione

Azioni Ordinarie 42.866.940 84,13% 39.440.428 MAT - Segmento STAR
Azioni classe B (a voto plurimo) 8.081.856 15,87% 7.435.844 Non Quotate
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Sulla base delle informazioni disponibili, pubblicate dalla CONSOB, con aggiornamento al 31
Dicembre 2020 i principali azionisti della Capogruppo sono i seguenti:

Azionisti Azioni ordinarie %

Pencil S.p.A. 13.694.564 31,88%

Venice European o

Investment Capital S.p.A. 2.535.000 5.90%

Sponsor 361.291 0,84%

Market Investors 26.367.337 61,38%

Totale 42.958.192

Azionisti Azioni ordinarie Azioni classe B Totale Diritti di Voto

Pencil S.p.A. 13.694.564 8.081.856 21.776.420 56,46%

Venice European o

Investment Capital S.p.A. 2.535.000 2.535.000 3,77%

Space Holding Srl 361.291 361.291 0,54%

Market Investors 26.367.337 26.367.337 39,23%
Totale 42.958.192 8.081.856 51.040.048

La composizione del patrimonio netto con riferimento alle disponibilita e distribuibilita viene dettagliata

di seguito:
Nota 12.A ORIGINE, POSSIBILITA' DI UTILIZZAZIONE E DISTRIBUIBILITA' DEL PATRIMONIO NETTO
Riepilogo delle Utilizzazioni Effettuate negli Ultimi 3 Anni
(2018-2020)
Voci di Saldo al Possibilita di Quota er copertura perdite er altre ragioni
valori in migliaia di Euro Patrimonio Netto 31 dicembre 2020 Utilizzazi Disponibil per cop! P P 8
Capitale Sociale 46.967
Riserve di Capitale:
Riserva Legale 8.332 B 8.332
Riserva Sovrapprezzo Azioni 154.473 A,B,C 154.473
Riserva IAS 19 (594) -
Altre Riserve 18.839 A,B,C 18.839 - -
Utile (Perdite) Portati a Nuovo 41.855 A,B,C 26.803 - 11.577
Totale 269.991 208.566 - 11.577

Legenda:
A - per aumento di capitale sociale
B - per copertura perdite

C - per distribuzione soci

Riserva Legale

La voce al 31 Dicembre 2020 ammonta a 8.332 migliaia di Euro. Si rileva una variazione pari a 566
migliaia di Euro come disposto dalla delibera dell’assemblea degli azionisti del 22 Aprile 2020 che ha
destinato parte degli utili di bilancio alla riserva legale come da disposizione dell’articolo 2430 del

Codice Civile.

Riserva sovrapprezzo azioni
La riserva al 31 Dicembre 2020 ammonta a 154.473 migliaia di Euro (153.608 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019). La variazione é dovuta alla sottoscrizione dei “Warrant Pacon” da parte di manager

americani per I’ammontare di 865 migliaia di Euro.
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Riserva IAS 19
A seguito dell’applicazione dello TAS 19, la riserva patrimoniale € negativa per 594 migliaia di Euro;

la variazione del periodo rileva un movimento negativo nell’esercizio pari a 91 migliaia di Euro.

Altre Riserve

Al 31 Dicembre 2020, la riserva € positiva per 18.839 migliaia di Euro in diminuzione di 1.954 migliaia
di Euro rispetto al 31 Dicembre 2019.

La variazione é principalmente imputabile ai seguenti fattori:

= La riserva “Share Based Premium”, relativa al trattamento contabile del piano di stock grant
denominato “Piano di Performance Shares 2019-2021” avente ad oggetto le azioni ordinarie
di F.I.LL.A. S.p.A. riservate a dirigenti e figure manageriali del Gruppo in decremento per
complessivi 733 migliaia di Euro,

= La riserva per Versamenti in conto futuro aumento capitale destinata a servizio dei Warrant
assegnati gratuitamente ad alcuni manager dipendenti della controllata Dixon Ticonderoga
Company (ex Pacon Holding Company) come approvato in data 11 Ottobre 2018
dall’Assemblea straordinaria degli azionisti di F.ILLA. S.p.A. rileva un decremento di 956
migliaia di Euro a fronte della sottoscrizione di una quota dei Warrant stessi; il suo ammontare
attuale € pari quindi a 191 migliaia di Euro;

- La riserva “Cash Flow Hedge”, costituita al fine di accogliere le variazioni di fair value degli
strumenti finanziari di copertura (IRS) contratti da F.I.L.A. S.p.A., al 31 Dicembre 2020 &
negativa per 4.180 migliaia di Euro. Il decremento dell’esercizio € pari a 383 migliaia di Euro
a fronte dell’iscrizione della variazione del fair value degli IRS correlati al finanziamento

contratto a sostegno dell’operazione Pacon Holding Company.

In merito alle utilizzazioni rileviamo, in aggiunta, la presenza nella voce “Altre Riserve” di riserve in
sospensione di imposta per un ammontare pari a 3.885 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 non

affrancate.

Utili/Perdite Portati a Nuovo

Ammontano al 31 Dicembre 2020 a 41.855 migliaia di Euro (31.099 migliaia di Euro al 31 Dicembre
2019). La variazione pari a 10.756 migliaia di Euro ¢ correlata all’applicazione della delibera
dell'’Assemblea degli Azionisti del 22 Aprile 2020 disciplinante la destinazione dell’utile dell’esercizio
2019 pari a 11.322 migliaia di Euro ad “Utili Portati a Nuovo” per 10.756 migliaia di Euro, al netto
dell’accantonamento alla riserva legale per 566 migliaia di Euro.

Rileviamo, in aggiunta, il vincolo posto alla distribuibilita di una quota correlata alla rivalutazione della

partecipazione detenuta nella societa DOMS Industries Pvt Ltd (15.052 migliaia di Euro) ai sensi
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dell’articolo 6, comma 1, lettera a) del D. Lgs. n. 38 del 28 Febbraio 2005 a seguito dell’acquisto della
guota di controllo.

Dividendi
Nell’esercizio in esame F.l.L.A. S.p.A. non ha proceduto alla usuale distribuzione di dividendi agli

Azionisti.

F.I.LL.A. S.p.A. ha previsto di incassare nel 2021 circa 16 milioni di Euro dalle societa controllate.
Nel corso dell’ultimo triennio e nelle previsioni, il Gruppo F.I.L.A. coordina la propria politica dei
dividendi in base alle necessita finanziarie finalizzate al sostenimento delle operazioni straordinarie di

acquisizione.

I Consiglio di Amministrazione di F.I.L.A. S.p.A. ha proposto:

1. di destinare 1’utile d’esercizio a “Riserva legale” per 406.267,34 Euro come stabilito
dall’articolo 2430 del Codice Civile e, di destinare 1.594.273,68 Euro ad “Utili Portati a
Nuovo”;

2. di distribuire la parte residuale dell’”Utile d’Esercizio” per complessivi 6.124.805,76 Euro a
titolo di dividendo e, quindi, di distribuire un dividendo pari ad Euro 0,12 Euro per ciascuna
delle 51.040.048 azioni attualmente in circolazione, restando inteso che, nel caso in cui il
numero totale delle azioni della Societa attualmente in circolazione dovesse aumentare,
I’importo complessivo del dividendo restera immutato e quello unitario si intendera
automaticamente adeguato al nuovo numero di azioni; il dividendo sara messo in pagamento

con data di stacco, record date e data di pagamento rispettivamente il 24, 25 e 26 Maggio 2021.
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Nota 13 - Passivita Finanziarie

Il saldo complessivo al 31 Dicembre 2020 é pari a 247.651 migliaia di Euro (192.187 migliaia di Euro
al 31 Dicembre 2019).

Si allega di sequito il dettaglio al 31 Dicembre 2020 :

Nota 13.A - PASSIVITA' FINANZIARIE: Terze Parti

Banche Altri Finanziame nti Scoperti Bancari IFRS 16

Totale
c/Capitale | c/Interessi| c/Capitale rc/Inte ressi| c/Capitale rcllnte ressi|c/Capitale | c/Interessi

31 dicembre 2019 187.438 (2.142) 1.782 - 3.000 20 2.090 - 192.187

5 178.063 (2.531) - 1.685 177.218
quota non corrente del periodo precedente
quota corrente del periodo precedente 9.375 388 1.782 3.000 20 404 14.969
31 dicembre 2020 247.068 (1.733) 502 - 1 1.813 - 247.651
quota non corrente del periodo in corso 203.006 (2.217) - 1.356 202.145
quota corrente del periodo in corso 44.062 484 502 1 457 45.507
Variazione 59.630 409 (1.279) - (3.000) (19) 277) - 55.464
quota non corrente variazione 24.942 313 - - - (329) - 24.927
quota corrente variazione 34.687 96 (1.279) - (3.000) (19 52 - 30.537

Passivita Finanziarie - Banche

Con riferimento alle “Passivita Finanziarie Banche” 1’esposizione complessiva ammonta a 245.335
migliaia di Euro di cui 44.546 migliaia di Euro come quota corrente (9.763 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019) e 200.789 migliaia di Euro classificati come non correnti (175.532 migliaia di Euro al
31 Dicembre 2019).

L’ aumento della quota non corrente pari a 25.255 migliaia di Euro riguarda principalmente:

= Incrementi pari 69.330 migliaia di Euro, quest’ultima in seguito alla sottoscrizione di due nuovi
finanziamenti, il primo con Cassa Depositi e Prestiti per complessivi 30.000 migliaia di Euro e
il secondo con lo stesso pool di banche gia definito in occasione della sottoscrizione del
finanziamento strutturato utilizzato per 1’acquisto del Gruppo Pacon per complessivi 40.000
migliaia di Euro, di cui 670 migliaia di Euro registrati gia a breve termine in quanto pagati nel
corso dell’esercizio, e utilizzato per ’acquisto del business relativo ai prodotti a marchio
Arches. Si precisa che 25.000 migliaia di Euro sono stati ottenuti dal tiraggio della Revolving
Credit Facility gia in essere;

= Decrementi per quota a breve termine dei finanziamenti pari a complessivi 44.062 migliaia di

Euro di cui 30.000 migliaia di Euro relativi al nuovo finanziamento contratto con Cassa
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Depositi e Prestiti che prevede il rimborso totale dello stesso nel mese di Novembre 2021 e
14.062 migliaia di Euro relativi ai finanziamenti strutturati;

Decrementi per nuovi interessi valutati al costo ammortizzato pari a 12 migliaia di Euro per
effetto di un incremento pari a 438 migliaia di Euro sorto in seguito al nuovo finanziamento
sottoscritto per 1’acquisto del business dei prodotti a marchio Arches e un decremento pari a

426 migliaia di Euro per effetto del rilascio.

Le “Passivita Finanziarie - Banche — quota non corrente” per complessivi 203.006 migliaia di Euro

includono:

—

la quota non corrente della Facility A e A2 di ammontare pari a 52.500 migliaia di Euro (linea
in amortising);

la quota non corrente della Facility B e B2 di ammontare pari a 98.750 migliaia di Euro (linea
a bullet);

la quota non corrente della Facility C di ammontare pari a 25.893 migliaia di Euro (linea a
bullet);

la quota non corrente della Facility RCF di ammontare pari e 25.000 migliaia di Euro (linea a
bullet)

il fair value degli oneri negoziali correlati agli strumenti finanziari derivati pari a 863 migliaia

di Euro sottoscritti nel corso dell’esercizio 2018.

Le “Passivita Finanziarie - Banche — quota corrente” per complessivi 44.062 migliaia di Euro

includono:

-

-

la quota corrente delle Facility A1 e A2 di ammontare pari a 14.062 migliaia di Euro (linea in
amortising);

il finanziamento concesso da Cassa Depositi e Prestiti, che prevede un’unica soluzione di
rimborso con scadenza nel mese di Novembre 2021 per un valore pari a 30.000 migliaia di

Euro.

Si rileva il rimborso della quota delle linee di credito Facility A e A2 per un ammontare pari a 10.044

migliaia di Euro avvenuto nei mesi di Giugno e Dicembre 2020 come previsto dal piano di rimborso.

Il finanziamento prevede contrattualmente 1’applicazione del tasso Euribor a 3 mesi con I’aggiunta di

uno spread pari al 1,85% sulla Facility A e A2, nonché, uno spread pari a 2,15% sulla Facility B e C,

con periodicita trimestrale nel calcolo degli interessi di competenza. Lo spread applicato, che da

contratto doveva essere assoggettato a modifiche in relazione al posizionamento raggiunto rispetto ai

parametri stabiliti dai covenants applicati al finanziamento, non ¢& stato rivisto nel corso dell’anno in
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quanto si € negoziato tra le parti che i parametri di riferimento rimanessero invariati, mantenendo quelli
del Dicembre 2019.

In merito al piano di rimborso previsto per il finanziamento si riporta quanto segue:

valori in migliaia di Euro Tasso di Interesse Scadenza 31 dicembre 2020
Facility A-A2 Euribor a 3 mesi + spread 1,85% Giugno 2023 52.500
Facility B-B2 Euribor a 3 mesi + spread 2,15% Giugno 2024 98.750
Facility C-C2 Euribor a 3 mesi + spread 2,15% Giugno 2023 25.893
RCF Tasso fisso 1,85% Giugno 2023 25.000
Totale passivita finanziarie non correnti 202.143
Facility A Euribor a 3 mesi + spread 1,85% 2021 14.062
Totale passivita finanziarie correnti 14.062
Totale passivita finanziarie 216.205

Il piano di ammortamento prevede la restituzione del debito finanziario entro il 4 Giugno 2024

(“Termination Date”) con rimborso semestrale della quota capitale a partire dal 4 Dicembre 2019.
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Di seguito il piano di rimborso dettagliato per scadenza:

Nota 13.D - PASSIVITA' FINANZIARIE BANCARIE: PIANO DIRIMBORSO

Facility Quota capitale

valori in migliaia di Euro FILA.S.p.A.
4 Giugno 2021 Facility A 5.625
6 Dicembre 2021 Facility A 7.500
6 Giugno 2022 Facility A 7.500
5 Dicembre 2022 Facility A 11.250
2 Giugno 2023 Facility A 30.000
Totale - Facility A 61.875
4 Giugno 2021 Facility A2 402
6 Dicembre 2021 Facility A2 536
6 Giugno 2022 Facility A2 336
5 Dicembre 2022 Facility A2 803
2 Giugno 2023 Facility A2 2410
Totale - Facility A2 4.687
Bullet Loan - 4 Giugno 2024 Facility B 90.000
Totale - Facility B 90.000
Bullet Loan - 4 Giugno 2024 Facility B2 8.750
Totale - Facility B2 8.730
Bullet Loan -4 Giugno 2023 Facility C 25.000
Totale - Facility C 25.000
Bullet Loan -4 Giugno 2023 Facility C2 893
Totale - Facility C2 893
Bullet Loan -4 Giugno 2023 RCF 25.000
Totale - RCF 25.000
TOTALE 216205

F.ILL.A. S.p.A., esposta alla variabilita dei flussi di cassa futuri in relazione al meccanismo di
indicizzazione del tasso di interesse disciplinato dal contratto di finanziamento sottoscritto (di seguito
“strumento coperto”), ha reputato necessario ricorrere ad una copertura basata sul pagamento di un tasso
fisso contro un variabile (parametro di riferimento del contratto di finanziamento) al fine di stabilizzare
i cash flow futuri.

Gli strumenti derivati qualificati di copertura e rappresentati dagli Interest Rate Swap, presentano gli
elementi caratteristici coincidenti con lo strumento coperto quali, la medesima decorrenza temporale, il
medesimo piano di ammortamento finanziario declinato in frazionamenti trimestrali con pagamento
posticipato degli interessi, nonché, un tasso di interesse variabile indicizzato pari all’Euribor a 3 mesi.

Gli strumenti derivati di copertura, nella misura di tre Interest Rate Swap, sono stati stipulati con alcuni
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degli istituti bancari eroganti il finanziamento di cui in oggetto per un complessivo numero di 10
contratti.

Le “Passivita Finanziarie verso Altri Finanziatori” includono i debiti di F.ILL.A. S.p.A. nei confronti
della societa di factoring per gli anticipi sulle cessioni del credito (Ifitalia S.p.A.) e dall’ammontare per

debiti finanziari sorto con riferimento ai contratti di leasing in base alla rilevazione dell’TFRS 16.

Il saldo al 31 Dicembre 2020 dei debiti verso altri finanziatori risulta complessivamente pari a 2.315
migliaia di Euro (3.871 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).
Di seguito é riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le informazioni

inerenti ai debiti verso “Altri Finanziatori” in essere al 31 Dicembre 2020 imputabili alla societa
F.I.L.A.Sp.A.

Nota 13.D - FINANZIAMENTI DA ALTRI FINANZIATORI

Informazioni Generali Piano di Rimborso

Descrizione s ety 1o - Garanzie
Passivita Finanziarie
I t Intq Oltre il 2021
mporto Totale | Anno | Valuta | Paese nieresse Correnti rel Concesse
valori in migliaia di Euro Capitale | Interesse Variabile Spread 2021
Ifitalia S.p.A. 502 502 2020 EUR Italia 0,75% - 502 0 Nessuna
Leasing 1.813 1.813 2020 EUR  Italia 457 1.356 Nessuna

Totale 2315 - 2315 959 1.356

Gli “Scoperti Bancari” al 31 Dicembre 2020 sono pari a 1 migliaia di Euro comprensivi di interessi
maturati non ancora corrisposti:

Si rimanda alla “Nota 10 - Posizione Finanziaria Netta” ¢ alla “Relazione degli Amministratori sulla
Gestione — Principali Dati Economici, Patrimoniali e Finanziari del Gruppo F.I.L.A. — Analisi della

Situazione Finanziaria” in merito alla Posizione Finanziaria Netta al 31 Dicembre 2020.

Ai sensi dell’IFRS 7, di seguito riportiamo il trattamento contabile di valutazione applicato per le classi

di passivita finanziarie iscritte in bilancio al 31 Dicembre 2020:
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S 31 dicembre 2020 Passivita al FV rilcvatf) a Passivita al FV rilevato al- costo Totale
valori in migliaia di Euro Complessivo Ammortizzato
Passivita Non Correnti
Passivita Finanziarie Non Correnti Nota 13 202.144 - 202.144 202.144
Strumenti finanziari Nota 17 4.183 - 4.183 4.183
Passivita Correnti
Passivita Finanziare correnti Nota 13 45.507 - 45.507 45.507
Altri Finanziamenti Nota 19 19.033 - 19.033 19.033
S 31 dicembre 2019 Passivita al FV rilcvatf) a Passivita al FV rilevato al‘ costo Totale
valori in migliaia di Euro Complessivo Ammortizzato
Passivita Non Correnti
Passivita Finanziarie Non Correnti Nota 13 175.532 - 175.532 175.532
Strumenti finanziari Nota 17 3.797 3.797 3.797
Passivita Correnti
Passivita Finanziare correnti Nota 13 16.654 - 16.654 16.654
Altri Finanziamenti Nota 19 19.768 - 19.768 19.768

Ai sensi delle ultime modifiche apportate allo 1AS 7, la tabella seguente mostra le variazioni delle
passivita (ed eventuali attivita correlate) iscritte nel prospetto della situazione patrimoniale finanziaria,
i cui flussi di cassa sono o saranno in futuro rilevati nel rendiconto finanziario come flussi di cassa

dell’attivita di finanziamento:

valori in migliaia di Euro Banche Altri Fianziamenti Scoperti Bancari Derivato di Copertura Totale
Nota 13 Nota 13 Nota 13 Nota 13
31 dicembre 2019  (185.296) (1.782) (3.020) (3.797) (190.875)
Flussi di cassa (59.614) 1.280 3.019
Altre Variazioni (425) (425)
Effetto cambio
Variazione del Fair Value (386)

Riserva per Transizione 1AS
Differenze di Traduzione
Variazione area di consolidamento
Utile (Perdite) Portati a Nuovo

31 dicembre 2020  (245.335) (502) 1) (4.183) (250.020)

Nota 14 - Benefici a Dipendenti

I benefici riconosciuti ai dipendenti di F.I.LL.A. S.p.A. riguardano il trattamento di fine rapporto
(“T.F.R.”) da lavoro spettante al dipendente in rapporto alle retribuzioni erogate, che & disciplinato dalla
legislazione italiana, ed in particolare dall’art. 2120 del Codice Civile Italiano. L’ammontare del T.F.R.
e commisurato alla retribuzione percepita alle condizioni contrattuali sottoscritte tra le parti alla data di
assunzione.

Il T.F.R. maturato al 31 Dicembre 2006 € considerato un piano a benefici definiti secondo lo IAS 19. |

benefici garantiti ai dipendenti, sotto forma di T.F.R., erogati in coincidenza della cessazione del
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rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto. La passivita relativa e
determinata sulla base di ipotesi attuariali e dell’effettivo debito maturato e non liquidato alla data di
chiusura dell’esercizio di riferimento. 1l processo di attualizzazione é fondato su ipotesi demografiche
e finanziarie ed ¢ realizzato applicando la metodologia dei “benefici maturati” mediante il “Projected
Unit Credit Method” affidato ad attuari professionisti.

Il T.F.R. maturato dal 1° Gennaio 2007 & considerato un piano a contribuzione definita e pertanto i
contributi maturati nell’esercizio sono stati interamente rilevati come costo ed esposti come debito nella

voce “Altre passivita correnti”, dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati.

Nel seguito si evidenziano i relativi valori al 31 Dicembre 2020:

Nota 14.A - TFR E PROGRAMMI BENEFICI A DIPENDENTI

Fondi Trattamento di Programmi Benefici a

. - - Totale
valori in migliaia di Euro Fine Rapporto Dipendenti
31 dicembre 2019 1.700 - 1.700
Erogazione (709) - (709)
Oneri Finanziari 6 - 6
Costo Previdenziale per Prestazioni di Lavoro 598 - 598
Riserva IAS 19 48 - 48
31 dicembre 2020 1.643 - 1.643
Variazione 2020 - 2019 (57) - (57)

La "Rivalutazione attuariale" relativa all’esercizio 2020 ammonta a 42 migliaia di Euro. Le variazioni
attuariali del periodo, al netto dell’effetto fiscale, sono state contabilizzate direttamente a patrimonio

netto.

Non si hanno attivita finanziarie in essere al 31 Dicembre 2020 investite da F.I.L.A. S.p.A., al fine di

coprire le passivita finanziarie inerenti al Trattamento di Fine Rapporto.

La tabella riportata di seguito evidenzia le componenti del costo rilevato negli esercizi 2020 e 2019:

2. Costo Rilevato nel Conto Economico 31 dicergggg 31 dicer;l(t))lrg
Costo Previdenziale per Prestazioni di Lavoro (598) (608)
Oneri Finanziari (6) (17)
Costo rilevato nel conto economico (604) (625)

Le obbligazioni derivanti dai piani sopra descritti sono calcolate sulla base delle seguenti ipotesi

attuariali.
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Riportiamo a titolo di comparazione le assunzioni attuariali applicate nell’esercizio 2020:

3. Principali Assunzioni Attuariali alla Data di Bilancio (espresso in valori medi) 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Tasso Annuo Tecnico di Attualizzazione 0,0% 0,4%
Tasso di Incremento del Costo della Vita 1,0% 1,0%
Tasso di Incremento Pensionistici Futuri 2,3% 2,3%

Di seguito ¢ riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari inerenti il

trattamento di fine rapporto in essere al 31 Dicembre 2020:

Nota 14.B - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO: SCADENZARIO FLUSSI FINANZIARI

Natura Scadenziario Flussi Finanziari
Importo
valori in migliaia di Euro 2021 2022 2023 2024 Oltre 2024
Trattamento di Fine Rapporto 1.643 125 138 140 97 1.143
Totale 1.643

Nota 15 - Fondi Rischi ed Oneri

| “Fondi Rischi ed Oneri” ammontano a 704 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 con un incremento

di 15 migliaia di Euro rispetto all’esercizio precedente.

Di seguito, si espone la movimentazione complessiva della voce “Fondi Rischi ed Oneri” al 31

Dicembre 2020:

Nota 15.A - FONDO RISCHI ED ONERI

Fondi Rischi per Fondi Rischi per TrattaFr%re]:?lltc?Ec}i‘;
Contenziosi Contenziosi - Altri Fondi Totale

Fiscali Legali Quiescenza e_q

valori in migliaia di Euro Obblighi Simili
31 dicembre 2019 - - 653 36 689
quota non corrente - - 653 - 653
quota corrente - - - 36 36
31 dicembre 2020 - - 668 36 704
quota non corrente - - 668 - 668
guota corrente - - - 36 36

Variazione 2020 -

2019 . - 15 - 15
quota non corrente - - 15 - 15
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I relativi accantonamenti al “Fondo Rischi ed Oneri” sono classificati, per natura, nelle correlate voci

del conto economico.
Fondi per Trattamento di Quiescenza ed Obblighi Simili

Il fondo per trattamento di quiescenza ed obblighi simili espone il fondo indennita suppletiva di clientela
agenti. L utilizzo del fondo ¢ relativo alla cessazione del rapporto di agenzia di numero due agenti
durante I’anno 2020. La “Rivalutazione attuariale” relativo all’esercizio 2020 ammonta a complessivi
69 migliaia di Euro. Le variazioni attuariali del periodo, al netto dell’effetto imposte, sono state

contabilizzate direttamente a patrimonio netto.
Altri Fondi

In tale fondo é stato stanziato, tenendo conto delle informazioni disponibili e della miglior stima
effettuata da parte del management, un importo pari a 36 migliaia di Euro principalmente a fronte della
passivita derivanti dalle spese legali attinenti alcune verifiche ancora aperte presso diverse Camere di
Commercio.

Di seguito é riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le informazioni
inerenti i fondi rischi ed oneri in essere al 31 Dicembre 2020:

Nota 15.C - FONDI RISCHI ED ONERI: SCADENZIARIO FLUSSI FINANZIARI

Valore . . Scadenziario Flussi Finanziari
Natura Importo | Attuariale Anno Tasso di Sconto Applicato per Olt
P " definire il Valore Attuariale| 2021 2022 re
valori in migliaia di Euro 2020 2022
Fondi per Contenziosi Fiscali
Accertamento Periodo Imposta 2004 84 - - 0 - 84
Fondi per Indennita e Simili
Fondo Indennita Suppletiva di Clientela 668 668 0,34% - - 668
Altri Fondi
Altri Fondi Rischi ed Oneri 36 36 - - 36
Totale 788 704 0 0 788
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Nota 16 — Passivita per Imposte Differite

Le “Passivita per Imposte Differite” ammontano a 961 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (1.336
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019):

Nota 16.A - MOVIMENTAZIONE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

Valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2019 (1.336)
Accantonamento (47)
Utilizzo 390
31 dicembre 2020 (961)
Variazione 2020 - 2019 375

Di seguito, & esposta la natura delle passivita per imposte differite e i relativi effettivi Stato Patrimoniale,
Conto Economico e Patrimonio Netto:

NOTA 16.B - DETTAGLIO DELLE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

Importo di Stato Patrimoniale Importo di Conto Economico Importo di Patrimonio Netto

[ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
valori in migliaia di Euro
Passivita per imposte differite inerenti a:
Attivita Immateriali (8) 8) - -
Immobili, Impianti e Macchinari 1.004 1.055 (51) (95) - -
Personale - TAS 19 (72) (37) - - (35) (35)
Dividendi 0 289 (289) -
Altro 37 37 -
Totale passivita per imposte differite 961 1.336 (339) 95) (35) (35)

Al 31 Dicembre 2020 si rilevano imposte differite contabilizzate direttamente a Conto Economico per
339 migliaia di Euro (variazione negativa) e nel Patrimonio Netto per 35 migliaia di Euro (variazione
negativa). Le imposte differite contabilizzate direttamente nel Patrimonio Netto sono relative agli
“Utili/Perdite Attuariali” del T.F.R.

Le “Passivita per Imposte Differite” degli “Immobili, Impianti e Macchinari” sono afferenti
principalmente all’applicazione del Principio Contabile Internazionale IFRS16 (Leasing) attinenti lo
stabilimento produttivo di Rufina Scopeti (Firenze-Italia): le differenze temporanee si riferiscono alla
differenza tra i canoni di leasing pagati e dedotti fino alla data del riscatto ed il valore netto contabile
del cespite.

Nel corso del 2020 si rileva un aumento della percentuale di imponibilita Irap per I’applicazione della
normativa relativa al 162 bis che ha visto classificare F.I.L.A. come “Holding Industriale”, passando

dal 3,9% al 5,57%. Si ¢ provveduto pertanto all’applicazione della nuova aliquota alle poste
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Nota 17 — Strumenti Finanziari

L’importo esposto nella voce “Strumenti Finanziari” ammonta a 4.183 migliaia di Euro e accoglie il
fair value degli oneri negoziali, espressi in termini di flussi finanziari futuri attualizzati al 31 Dicembre
2020, applicati in sede di “inception” dagli istituti bancari, correlati all’eliminazione del floor a zero
sullo strumento coperto. Il trattamento contabile adottato per gli strumenti derivati di copertura €
incentrato secondo le modalita dell’hedge accounting ed in particolare del “cash flow hedge” e prevede
la rilevazione di un’attivita o passivita di carattere finanziario e di una riserva di patrimonio netto con
riferimento ai puri flussi finanziari che determinano ’efficacia della copertura, (si rimanda alla “Nota
12 — Capitale Sociale e Patrimonio Netto”), mentre, gli oneri negoziali sostenuti a fronte della modifica
contrattuale sullo strumento coperto (all’eliminazione del floor a zero), sono stati contabilmente
assoggettati ad amortized cost e passivita finanziaria bancaria, con successivo riversamento a conto
economico per la quota di competenza di ciascun esercizio fino al termine della durata contrattuale.

Si rileva inoltre I’iscrizione di un ammontare pari a 17 migliaia di Euro relativo ad una operazione di
copertura tassi su un finanziamento Intercompany in Rubli Russi. Il valore esprime il M.T.M. alla data
del 31 Dicembre 2020.

Di seguito riportiamo il dettaglio, per istituto bancario, dei nozionali oggetto di copertura da parte degli

strumenti derivati, dei relativi fair value, nonché, delle relative condizioni contrattuali applicate:

NOTA 1T - STRUME NTI FINANTIARI DERIVATI

FILA SpA Mledioliinca
S BumeBPAL  BoodiCrodine  UaiCrelitSpd
snleri i Ear .2 _Fmanzigrio Sp.d, 5
RS _3_13::-: Flnsmoksments o _!‘_E_f_‘-"_l:;_ l.-a;l::_ 1;_[;‘:; Madnnale Nodnrale Moo le M._ri'...;-h: ! Ti ke Nicdonal e
R51 2¥0GMNE TAFILAIpA L0 130 316N 3240000 27750000 1950 (el 19500 (00 75000000
E52 2006101 TBFILAIpA L0 154% EERL ] - 43 2000900 2350 i 25400 500 4000000
R53 2¥pS1ME TICFILAIpA 0% 140 D3N - 12200000 50 i 6500 b 00 25.000.000
K2 HH BTS00 42400000 49N I S, LM, T

Le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value, comprensivo dei costi di transazione ad
esse direttamente attribuibili. Il valore di iscrizione iniziale € successivamente rettificato per tener conto
dei rimborsi in quota capitale e degli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo
rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei
flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale (cosiddetto “Metodo del costo ammortizzato™) e

degli interessi corrisposti.
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Nota 18 — Passivita per Imposte Correnti

Le “Passivita per Imposte Correnti” ammontano a 323 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (725
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) ed include principalmente il carico impositivo rilevato in
ossequio al dettato dell’art 167 D.p.R. 917/1986 in materia di “Controlled Foreign Companies”.

E stata condotta un’analisi delle societa controllate estere al fine di verificare ’esistenza dei soggetti
per i quali sussistono le caratteristiche che identificano le “Controlled Foreign Companies”. Per tali
societa si e provveduto a calcolare il carico impositivo nazionale, gravante su F.I.L.A. S.p.A., in

relazione ai redditi da esse conseguiti all’estero (122 migliaia di Euro).

Nota 19 - Debiti Commerciali ed Altri Debiti

Di seguito, si riporta il dettaglio dei “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” della societa F.I.L.A. S.p.A.:

Nota 19.A - DEBITI COMMERCIALI ED ALTRI DEBITI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Debiti Commerciali 12.807 14.200 (1.393)
Debiti Tributari 1.161 1.172 (1)
Altri Debiti 2.743 2.430 313
Ratei e Risconti Passivi 2 4 2)
Verso terze parti 16.713 17.806 (1.093)
Debiti Commerciali v/Controllate 2.035 1.724 311
Ratei e Risconti Passivi 285 239 46
Verso imprese controllate 2.320 1.963 357
Totale 19.033 19.768 (736)

| “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” al 31 Dicembre 2020 ammonta a 19.033 migliaia di Euro (19.768
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

I “Debiti Commerciali” verso terze parti ammontano a 12.807 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020
(14.200 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) e presentano un decremento dovuto in gran parte alla

contrazione degli acquisti.
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Si espone, inoltre la suddivisione dei debiti commerciali per area geografica:

Nota 19.B - DEBITI COMMERCIALI VERSO TERZI PER AREA GEOGRAFICA

o 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
valori in migliaia di Euro
Europa 12.646 13.959 (1.313)
Nord America 35 11 24
Centro/Sud America - - -
Asia 126 230 (104)
Resto del Mondo - - -
Totale 12.807 14.200 (1.393)

Il valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssima il loro fair value.

I debiti commerciali sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

I debiti commerciali verso le societa controllate ammontano a 2.035 migliaia di Euro al 31 Dicembre
2020 (1.724 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). Si rimanda al “Bilancio Consolidato del Gruppo
F.I.L.A. - Rapporti con Parti Correlate” per maggiori dettagli in merito alla composizione dell’importo
esposto.

La movimentazione & correlata alla dinamica degli scambi di carattere commerciale.

| “Debiti Tributari” verso terzi pari a 1.161 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (1.172 migliaia di
Euro al 31 Dicembre 2019) includono il debito IVA maturato nel mese di Dicembre. Gli altri debiti

tributari si riferiscono a debiti per ritenute su lavoro autonomo.

Gli “Altri Debiti” ammontano a 2.743 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (2.430 migliaia di Euro al
31 Dicembre 2019) ed includono principalmente:
= | debiti verso istituti previdenziali per i contributi previdenziali da versare pari a 715
migliaia di Euro (814 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019);
= | debiti verso il personale per elementi retributivi accessori da corrispondere pari a 1.357
migliaia di Euro (1.294 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019).

11 valore contabile degli “Altri Debiti” e dei “Debiti Tributari” alla data di bilancio approssima il loro

fair value.
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Nota 20 — Ricavi

Il valore dei ricavi delle Vendite al 31 Dicembre 2020 si attesta a 70.776 migliaia di Euro (74.884 di
Euro al 31 Dicembre 2019).

Il dettaglio dei ricavi é il seguente:

Nota 20.A - RICAVI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Ricavi delle Vendite 80.091 84.442 (4.351)
Rettifiche su Vendite (9.315) (9.558) 243
Resi su vendite (4.470) (4.145) (325)
Sconti, Abbuoni e Premi su Vendite (4.845) (5.413) 568
Totale 70.776 74.884 (4.108)

I “Ricavi”, pari a 70.776 migliaia di Euro, mostrano un decremento rispetto all’esercizio precedente
pari a 4.108 migliaia di Euro attribuibile principalmente alla contrazione dei consumi dovuta in
particolare alla chiusura delle scuole per la pandemia del Covid-19.

La voce “Rettifiche su Vendite” (9.315 migliaia di Euro) ¢ costituita principalmente da:
= Premi a clienti per 4.845 migliaia di Euro, in decremento rispetto all’esercizio precedente (pari
a 5.413 migliaia di Euro);
= Contributi promozionali variabili per 3.516 migliaia di Euro, in incremento rispetto
all’esercizio precedente (pari a 3.373 migliaia di Euro);
- Rettifiche e resi su fatturato per 955 migliaia di Euro, in incremento rispetto all’esercizio

precedente (pari a 771 migliaia di Euro).

Di seguito, si espone la divisione dei ricavi per area geografica effettuata sulla base della dislocazione

dei clienti cui i ricavi si riferiscono:

Nota 20.B - RICAVI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Europa 70.012 74.244 (4.232)
Nord America - 142 (142)
Asia 679 - 679
Resto del Mondo 85 498 (413)
Totale 70.776 74.884 (4.108)
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Di seguito, si espone la divisione dei ricavi per Area Strategica d’Affari:

Nota 20.C - RICAVI PER AREA STRATEGICA D'AFFARI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Fine Art Hobby & Digital 443 599 (156)
Industrial 19 18 1
School Office 70.314 74.267 (3.953)
Totale 70.776 74.884 (4.108)

Nota 21 — Proventi

La voce accoglie altri proventi derivanti dalla gestione ordinaria e non attribuibili ad attivita di vendita
di beni e prestazione di servizi.

La voce “Proventi” al 31 Dicembre 2020 si attesta a 9.226 migliaia di Euro (6.769 migliaia di Euro al
31 Dicembre 2019):

Nota 21 - PROVENTI

31 dicembre . ..
valori in migliaia di Euro 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Plusvalenza delle Vendite, Immobili, Impianti e

L 1 5 (4)
Macchinari
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su

LT - 23 14 9
Operazioni Commerciali
D|fferepze_ Positive R_eal_lzzate di Cambio su 278 110 168
Operazioni Commerciali
Altri Ricavi e Proventi 8.924 6.641 2.283
Totale 9.226 6.769 2.457

La voce “Altri Ricavi e Proventi” (8.924 migliaia di Euro) é costituita principalmente da:

= addebiti per prestazioni di servizi e consulenze prestate da F.I.L.A. S.p.A. principalmente a
favore di Canson SAS (Francia — 503 migliaia di Euro), di Canson Italy S.r.l. (Italia — 200
migliaia di Euro), di Dixon Ticonderoga Company (U.S.A. - 269 migliaia di Euro), Canson Art
& Craft Yixing Co., Ltd. (Cina — 9 migliaia di Euro), di Daler Rowney Ltd. (Regno Unito —
123 migliaia di Euro), di Grupo F.I.L.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico - 59 migliaia di Euro),
di Industria Maimeri S.p.A. (Italia — 125 migliaia di Euro), di Fila Dixon Stationery (Kunshan)
Co, Ltd. (Cina - 44 migliaia di Euro), di Lyra KG (Germania - 94 migliaia di Euro), di DOMS
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Industries Pvt Ltd (India — 23 migliaia di Euro), di F.I.L.A. Iberia S.L. (Spagna - 44 migliaia
di Euro), di Fila Benelux (Belgio — 29 migliaia di Euro), di Fila Nordic AB (Scandinavia — 3
migliaia di Euro), di PT Lyra Akrelux (Indonesia — 1 migliaia di Euro), di Fila Hellas (Grecia
— 3 migliaia di Euro), di Fila SA (Sud Africa — 3 migliaia di Euro), di St. Cuthberts (Regno
Unito — 7 migliaia di Euro), di Canson Brasil I1.P.E. LTDA (Brasile — 3 migliaia di Euro), di
Fila Arches (Francia — 37 migliaia di Euro), di Canson Australia (Australia — 2 migliaia di
Euro), di Fila Chile LTDA (Cile — 2 migliaia di Euro), di Fila Art & Craft Ltd (Israele — 2
Migliaia di Euro) e Dixon Ticonderoga Art ULC (Canada — 7 migliaia di Euro);

- addebiti per costi sostenuti da F.I.L.A. S.p.A. a fronte della copertura assicurativa di Gruppo
principalmente correlati alle societa Canson SAS (Francia — 234 migliaia di Euro), Daler
Rowney Ltd. (Regno Unito — 86 migliaia di Euro), Lyra KG (Germania - 40 migliaia di Euro),
F.I.LL.A. Iberia S.L. (Spagna — 18 migliaia di Euro), Dixon Ticonderoga Company (U.S.A. - 17
migliaia di Euro), St. Cuthberts (Regno Unito — 29 migliaia di Euro), Industria Maimeri S.p.A.
(Italia - 15 migliaia di Euro) e Fila Arches (Francia — 21 migliaia di Euro);

- addebiti di costi sostenuti da F.I.L.A. S.p.A. connessi al progetto di implementazione dell’ERP
e del network management che coinvolge il Gruppo F.1.L.A. principalmente correlati alla Dixon
Ticonderoga Company (U.S.A. — 2.762 migliaia di Euro), Canson Art & Craft Yixing Co., Ltd.
(Cina — 123 migliaia di Euro), Lyra KG (Germania - 411 migliaia di Euro), Canson Australia
PTY Ltd. (Australia — 53 migliaia di Euro), di Industria Maimeri S.p.A. (Italia — 277 migliaia
di Euro), F.I.L.A. Iberia S.L. (Spagha — 148 migliaia di Euro), Canson SAS (Francia — 1.148
migliaia di Euro), Daler Rowney Ltd. (Regno Unito — 147 migliaia di Euro) e Fila Benelux
(Francia — 63 migliaia di Euro);

- addebito di costi M&A e financing alla societa Fila Arches SAS (Francia — 1.298 migliaia di
Euro) relativamente 1’operazione di acquisizione della business unit Arches dal gruppo svedese

Ahlstrom-Munksjo.
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Nota 22 — Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci

La voce accoglie tutti gli acquisti di materie prime, semilavorati, trasporti su acquisti, merci e materiale

di consumo per lo svolgimento dell’attivita caratteristica.

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Nota 22 - COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

Acquisti di Produzione per Materie Prime, Sussidiarie,

di Consumo e Merci (30.773) (30.292) (481)
Trasporti su Acquisti di Produzione (1.282) (1.223) (59)
Imballi (180) (294) 114
Altri Oneri Accessori e Diversi per Acquisti di Materie

Prime, di Consumo e Merci (2.301) (2.793) 492
Totale (34.534) (34.600) 66

| “Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” includono gli acquisti effettuati al fine di
realizzare il processo produttivo ed ottenere un adeguato stock di magazzino in previsione delle vendite

future.

Nella voce “Altri Oneri Accessori e Diversi per Acquisti di Materie Prime, di Consumo e Merci” sono
incluse tutte quelle tipologie di costi accessori, quali lavorazioni esterne presso terzisti e contributi a
CoNsorzi.
La variazione "Materie Prime, Semilavorati, Lavori in Corso e Merci" al 31 Dicembre 2020 é negativa
per 1.089 migliaia di Euro (variazione positiva per 3.935 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019) ed ¢
dovuta a:
= variazione negativa di “Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” pari a 172 migliaia di
Euro;
- variazione positiva di “Prodotti in Corso di Lavorazione e Semilavorati” pari a 92 migliaia di
Euro;

= variazione negativa di “Prodotti Finiti” pari a 1.009 migliaia di Euro.
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Nota 23 — Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi

| “Costi per Servizi ¢ Godimento Beni di Terzi” ammontano al 31 Dicembre 2020 a 20.817 migliaia di
Euro (19.534 migliaia di Euro nel 2019).

Si riporta, il dettaglio dei dei costi per servizi:

Nota 23 - COSTI PER SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Servizi vari di Impresa (537) (596) 59
Trasporti (3.172) (3.678) 506
Manutenzioni (2.463) (1.990) (473)
Utenze (1.058) (1.136) 78
Consulenze (5.057) (2.698) (2.359)
Compensi agli Amministratori e Sindaci (2.972) (2.936) (36)
Pubblicita' , Promozioni, Mostre e Fiere (1.509) (1.393) (116)
Pulizie (107) (53) (54)
Commissioni Bancarie (468) (399) (69)
Agenti (1.658) (1.832) 174
Viaggi, Soggiorni e Spese Rappresentanza (108) (697) 589
Incentivi di Vendita (391) (691) 300
Assicurazioni (697) (605) (92)
Altri Costi per Servizi (179) (202) 23
Canoni di Locazione (241) (325) 84
Royalties e Brevetti (200) (303) 103
Totale (20.817) (19.534) (1.283)

L’incremento rilevato dei “Costi per Servizi e Godimento di Beni di Terzi” attiene principalmente alla
voce “Consulenze” (2.359 migliaia di Euro). Nel 2020 sono stati rilevati costi non ricorrenti per
I’acquisizione del ramo d’azienda dei prodotti a marchio Arches dal gruppo svedese Ahlstrom-
Munksjo. Tali costi sono relativi all’attivita prestata da consulenti nell’ambito dell’operazione di
acquisizione. Si sottolinea che parte di essi e stata riaddebitata alla Societa Fila Arches SAS (Francia)

come riportato nella Nota 21 — Proventi.

Le “Manutenzioni” includono principalmente le manutenzioni software legate al progetto SAP pari a
1.837 migliaia di Euro.
Si evidenzia, che tali costi di manutenzione sono in parte addebitati alle societa del Gruppo sulla base

di specifici KPI e contratti.
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I “Compensi agli Amministratori e Sindaci” comprendono la quota di Shared Bases Premium relativo
agli amministratori rilevato nell’ottica del nuovo Shared Bases Premium 2019-2021 ed include
I’erogazione di un bonus straordinario elargito nel corso dell’anno 2020 relativamente 1’acquisizione di

Fila Arches per 500 migliaia di Euro.

La voce “Agenti” rileva un decremento dovuto alla diminuzione di vendite e alla relativa diminuzione

dei compensi ad esse legati per un ammontare di 174 migliaia di Euro.

La voce “Pubblicita, Promozioni, Mostre e Fiere” rileva un incremento rispetto al 31 Dicembre 2019

di 116 migliaia di Euro inerenti ad attivita per commemorare il centenario di F.1L.A. “1920-2020.

La voce “Viaggi, Soggiorni e Spese di Rappresentanza” mostra un decremento di 589 migliaia di Euro,

dovuto principalmente alla pandemia del Covid-19.

La voce “Incentivi di Vendita” mostra un decremento di 300 migliaia di Euro a fronte del mancato
svolgimento del viaggio premio causa Covid-19 legato ai risultati di vendita dei clienti.

Le “Royalties e Brevetti” mostrano un decremento di 103 migliaia di Euro causa della chiusura del
contratto con Disney. Tale contratto prevedeva lo sfruttamento di immagine dei personaggi del Gruppo
americano in ambito di vendite prodotti F.I.L.A. S.p.A.

Nota 24 — Altri Costi Diversi

La voce “Altri Costi Diversi” ammonta nel 2020 a 554 migliaia di Euro (438 migliaia di Euro nel 2019):

Nota 24 - ALTRI COSTI DIVERSI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

Differenze Negative Non Realizzate di Cambio

su Operazioni Commerciali (52) (15) @37
Differenze Negative Realizzate di Cambio su

Operazioni Commerciali (205) (111) (94)
Altri oneri diversi di gestione (297) (312) 15
Totale (554) (438) (116)

Gli “Altri Oneri Diversi di Gestione” includono diversi costi residuali tra i quali in particolare I’imposta

municipale unica sugli immobili (IMU — 76 migliaia di Euro).
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Nota 25 — Costo del Lavoro
Il “Costo del Lavoro” include tutti i costi e le spese sostenute per il personale dipendente.

Di seguito, e proposta la ripartizione di tali costi:

Nota 25 - COSTO DEL LAVORO

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Salari e Stipendi (8.102) (8.320) 218
Oneri Sociali (2.640) (2.750) 110
Trattamento di Fine Rapporto (598) (608) 10
Altri Costi del Personale 53 37) 90
Totale (11.287) (11.715) 428

La variazione é principalmente dovuta alle azioni correttive specifiche poste in essere dal management
per il contenimento dei costi del personale, attuate tramite 1’utilizzo delle ferie pregresse e di riduzione

di organico prevalentemente di lavoratori temporanei ove flessibile.

Si rileva che a far data dal 23 Marzo 2020 e per 9 settimane la Societa ha fatto ricorso ad una forma di
Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria Covid-19 che ha visto coinvolti 203 lavoratori di cui 64 presso
la sede di Pero e 139 presso la sede produttiva di Rufina. Tale accordo € stato rinnovato a partire dal 26
Ottobre con scadenza 26 Dicembre 2020 ed ha visto coinvolti n°® 188 lavoratori di cui 64 presso la sede
di Pero e 124 presso la sede di Rufina. Nella voce “Altri Costi del Personale” sono registrati inoltre i
costi correlati al piano di stock grant denominato “Piano di Performance Shares 2019-2021” avente ad
oggetto le azioni ordinarie di F.I.L.A. S.p.A. riservate a dirigenti e figure manageriali del Gruppo.
Durante ’anno si ¢ proceduto alla revisione dei target fissati oltre che ad iscrivere la quota di

competenza rilevando un minor costo di 204 migliaia di Euro.
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Al 31 Dicembre 2020 il personale in forza in F.I.L.A. S.p.A. € il seguente:

Manager Impiegati Operai ComNpIuerQs?\l;g
Totale al 31 dicembre 2019 11 88 109 208
Incrementi 2 2 17 21
Decrementi - ?3) (25) (28)
Totale al 31 dicembre 2020 13 87 101 201
Numero medio del 2020 12 88 103 203

Il turnover 2020 é correlato all’attuale calo produttivo proprio dell’attuale situazione di emergenza

sanitaria legata al Covid-19.

Nota 26 — Ammortamenti

Di seguito, si espone il dettaglio degli ammortamenti per gli esercizi 2020 e 2019:

Nota 26 - AMMORTAMENTI

S 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019  Variazione
valori in migliaia di Euro

Ammortamenti Immobili, Impianti e Macchinari (1.515) (1.504) (1)
Ammortamenti Attivita Immateriali (3.277) (2.947) (330)
Ammortamenti (Right of Use per Attivita

Materiali) (534) (474) (60)
Totale (5.326) (4.925) (401)

Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota 1 - Attivita Immateriali” e alla “Nota 2 - Immobili, Impianti
¢ Macchinari”.

Nell’esercizio in corso non vi sono state svalutazioni per “impairment”.
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Nota 27 — Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e Altri Crediti

La voce “Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali ¢ Altri Crediti” al 31 Dicembre 2020 rileva
una svalutazione di 193 migliaia di Euro, contro una svalutazione di 593 migliaia di Euro al 31
Dicembre 2019:

Nota 27 - RIPRISTINI (SVALUTAZIONI) DI CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

31 dicembre 31 dicembre Variazione
valori in migliaia di Euro 2020 2019
Ripristini (Svalutazioni) di Crediti Commerciali e
Altri Crediti (193) (593) 400
Totale (193) (593) 400

Nota 29 — Proventi Finanziari

Si espone il dettaglio dei proventi finanziari, assieme alla spiegazione delle principali variazioni rispetto

all’esercizio di confronto:

Nota 29 - PROVENTI FINANZIARI

31 dicembre 31 dicembre Variazione
valori in migliaia di Euro 2020 2019
Proventi da partecipazione 5.732 11.703 (5.971)
Dividendi 5.732 11.703 (5.971)
Interessi e Proventi verso Societa' del Gruppo 2.085 1.614 471
Interessi Attivi verso Banche 1 31 (30)
Altri Proventi Finanziari 621 337 284
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su
Operazioni Finanziarie 0 0 0
Differenze Positive Realizzate di Cambio su
Operazioni Finanziarie 38 233 (195)
Totale 8.477 13.918 (5.441)

| “Proventi da Partecipazione” includono i dividendi deliberati dalla societa controllata Dixon
Ticonderoga Co. (U.S.A. — 1.432 migliaia di Euro), da F.I.L.A. Iberia S.L. (Spagna — 3.871 migliaia di
Euro), da Fila Polska Sp Z.0.0 (Polonia — 153 migliaia di Euro) e da St. Cuthberts Holding (Regno
Unito — 276 migliaia di Euro).

Gli “Interessi e Proventi verso le societa del Gruppo” includono gli interessi di natura finanziaria

addebitati principalmente alle controllate del Gruppo Canson (804 migliaia di Euro), alla controllata
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Daler Rowney Ltd. (Regno Unito — 216 migliaia di Euro), alla controllata Dixon Ticonderoga. (USA —
220 migliaia di Euro), alla controllata Canson Brasil I.P.E. Ltda (Brasile — 28 migliaia di Euro), alla
controllata Dixon, S.A. de C.V. (Messico - 54 migliaia di Euro), alla controllata Fila Arches (Francia
per 656 migliaia di Euro) e alla controllata FILA Stationery O.0.0. (Russia — 72 migliaia di Euro)
calcolati sui finanziamenti concessi da F.I.L.A. S.p.A.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota 3 — Attivita Finanziarie”.

Gli “Altri proventi finanziari” includono il riaddebito di fees attinenti il non utilizzo della linea RCF del
nuovo finanziamento erogato nel mese di Giugno 2018 di competenza della controllata Dixon
Ticonderoga (U.S.A.) per 359 migliaia di Euro ed agli addebiti di costi alle controllate per fideiussioni
rilasciate a favore della societa FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia — 5
migliaia di Euro), Canson Brasil I.P.E. LTDA (Brasile — 6 migliaia di Euro), DOMS Industries Pvt Ltd
(India — 29 migliaia di Euro) da parte di F.I.L.A. S.p.A., a garanzia delle linee di credito contratte con
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. e a favore di FILA Stationary 0.0.0. (Russia — 12 migliaia di Euro)
a garanzia delle linee di credito contratte con Banca Intesa Sanpaolo. A fronte dell’apertura di
Finanziamenti in valute coperti da Hedging valutario sono stati riaddebitati alla societa Grupo F.I.L.A.-
Dixon, S.A. de C.V. (Messico - 85 migliaia di Euro) e alla societa FILA Stationary O.0.0. (Russia —
27 migliaia di Euro).

Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota 3 — Attivita Finanziarie”.
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Nota 29.A - Operazioni in valuta

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

Si riporta il riepilogo delle differenze cambio per operazioni in valuta di carattere finanziario e

commerciale al 31 Dicembre 2020:

Nota 29.A - OPERAZIONI IN VALUTA

valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2020

31 dicembre 2019 Variazione

Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su

Operazioni Commerciali 23 14 9
Differenze Positive Realizzate di Cambio su

Operazioni Commerciali 278 109 169
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su (52) (15) 37)
Operazioni Commerciali

D|ffere|_12e_ Negative Ree_lllzzate di Cambio su (205) (111) (94)
Operazioni Commerciali

Totale effetto economico netto su differenze 44 @) 47
cambio commerciali

Differenze Positive Realizzate di Cambio su

Operazioni Finanziarie 38 233 (195)
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su

Operazioni Finanziarie (53) 0 (53)
Differenze Negative Realizzate di Cambio su

Operazioni Finanziarie (1) (100) 29
Totale effetto economico netto su differenze (86) 133 (219)
cambio finanziarie

Valore netto complessivo delle differenze su (42) 130 (172)

cambio

La movimentazione delle differenze cambio per operazioni in valuta registrata nel corso dell’esercizio

2020, risente dell’andamento assunto dal Dollaro americano rispetto all’Euro, nonché della

movimentazione dell’esercizio, delle attivita e passivita in valuta estera, con riferimento alle operazioni

di carattere commerciale e finanziario.
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Nota 30 — Oneri Finanziari

Si espone il dettaglio della voce “Oneri Finanziari”, assieme alla spiegazione delle principali variazioni

rispetto all’esercizio di confronto:

Nota 30 - ONERI FINANZIARI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione

Interessi Passivi verso Istituto di Credito Bancari )
per scoperti di conto correnti

llcpteres-m Passm verso Istituto di Credito Bancari su (5.391) (5.360) (31)
inanziamenti

Altri Oneri Finanziari (1.210) (1.211) 1
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su

(50) 43

Operazioni Finanziarie (53) 0 (53)
Differenze Negative Realizzate di Cambio su

Operazioni Finanziarie (71) (100) 29
Altri Interessi Passivi - Right of Use (86) (102) 16
Totale (6.819) (6.823) 5

Gli “Interessi Passivi verso Istituti di Credito Bancari su Finanziamenti” includono gli interessi passivi
sui finanziamenti contratti da F.I.L.A. S.p.A. (3.810 migliaia di Euro) a fronte delle acquisizioni
concluse. In aggiunta, il conto include i differenziali di interessi corrisposti a seguito dell’accensione di
strumenti derivati di copertura tassi aventi ad oggetto il nozionale del finanziamento passivo nel suo
complesso (1.581 migliaia di Euro). Per maggiori dettagli si rimanda alla “Nota 13 - Passivita

Finanziarie”.

La voce “Altri Oneri Finanziari” ammonta a 1.210 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2020 (12.101
migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019). Nel 2020 si rileva che gli oneri di competenza dell’esercizio
2020 relativi all’amortized cost sul nuovo finanziamento contratto da F.l.L.A. S.p.A. ammontano a 424
migliaia di Euro e gli addebiti di commissioni sulla linea RCF non utilizzata ammontano a 187 migliaia

di Euro.

Si evidenzia, che la voce “Differenze negative non realizzate su operazioni Finanziarie” risente del
valore di circa 53 migliaia di Euro a causa della rivalutazione negativa dei dividendi della controllata

Dixon Ticonderoga U.S.A.
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Nota 31 - Ripristini (Svalutazioni) di Attivita Finanziarie

La voce “Ripristini (Svalutazioni) di Attivita Finanziarie” ammonta a 9 migliaia di Euro al 31 Dicembre
2020 (111 migliaia di Euro al 31 Dicembre 2019):

Nota 31 - RIPRISTINI (SVALUTAZIONI) DI ALTRE ATTIVITA'

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Ripristini (Svalutazioni) di Attivita finanziarie 9) 111 (120)
Totale ©)] 111 (120)

Nota 32 — Svalutazione delle Partecipazioni Valutate con il Metodo del Costo

La voce “Svalutazione delle partecipazioni valutate con il Metodo del costo” accoglie la svalutazione

della partecipazione detenuta da F.I.L.A. S.p.A. in capo alla controllata Industria Maimeri (Italia) per
I’ammontare di 342 migliaia di Euro.

Nota 33 — Imposte
Ammontano complessivamente, nel 2020, a 617 migliaia di Euro in negativo (1.813 migliaia di Euro
nel 2019) e si compongono di imposte correnti per 76 migliaia di Euro (592 migliaia di Euro nel 2019)

ed imposte differite attive e passive per un ammontare negativo pari a 693 migliaia di Euro (per un
ammontare positivo pari a 1.221 migliaia di Euro nel 2019).

Nota 33.A — Imposte Correnti

Di seqguito, si espone il relativo dettaglio:

Nota 33.A - IMPOSTE SUL REDDITO

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Imposte Correnti (76) (592) 516
Totale (76) (592) 516
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Le imposte correnti registrate al 31 Dicembre 2020 si riferiscono all’IRAP calcolato in base alle
disposizioni di legge vigente (201 migliaia di Euro).

E stato inoltre rilevato I’impatto dell’IRAP 2018 per I’applicazione della normativa relativa al 162 bis
che ha visto classificare F.I.L.A. come “Holding Industriale” per un ammontare di circa 420 migliaia
di Euro a credito.

Le imposte estere dovuto da F.I.L.A., relativamente la partecipazione di Lyra Kg (Germania) risultano
essere di 114 migliaia di Euro.

Per quanto riguarda I’IRES la stessa risulta totalmente compensata dal credito d’imposta per I’ACE.
In aggiunta, la voce “Imposte Correnti” include i crediti di imposta per i redditi prodotti all’estero
(principalmente dividendi e interessi) per un ammontare pari a 72 migliaia di Euro in ottemperanza
all’art. 165 del TUIR a seguito assenza di carico impositivo ai fini IRES. Si rilevano inoltre 8 migliaia
di Euro a fronte del calcolo CFC.
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Nota 33.B — Imposte Differite ed Anticipate

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

Nota 33.B - IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 Variazione
Imposte Differite Passive 343 95 248
Imposte Anticipate 329 (1.334) 1.663
Imposte Anticipate per Right of Use 21 18 3
Totale 693 (1.221) 1.914

Di seguito, si espongono gli effetti fiscali complessivi dell’esercizio per i due periodi messi a confronto:

Nota 33.C - EFFETTI FISCALI COMPLESSIVI DELL'ESERCIZIO

31 dicembre 2020

Totale Imposte

valori in migliaia di Euro ILRES. I.RAP.

Base Imponibile Fiscale 7.533 16.097 -
Riprese Fiscali (5.197) (12.490) -
Imponibile Fiscale 2.336 3.607 -
Totale imposte correnti - (201) (201)
Rappresentanza fiscale tedesca Lyra KG (Germania) (114) (114)
Controlled Foreign Company (8) 8)
Altre variazioni Withholding Tax estere (72)

Altre variazioni imposte di anni precedenti (176) 423,00 247
Totale imposte correnti (370) 222 (76)
Imposte Anticipate dell'Esercizio su Differenze Temporanee 353 - 353
Imposte Differite dell'Esercizio su Differenze Temporanee 340 - 340
Totale imposte anticipate e differite 693 0 693
Totale imposte di competenza da conto economico 323 222 617
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Di seguito, e esposto il dettaglio delle imposte correnti e differite contabilizzate a conto economico:

Nota 33.D - IMPOSTE CORRENTI E DIFFERITE REGISTRATE A CONTO ECONOMICO

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Imposte Correnti (76) (592)
Imposte correnti (76) (592)
Imposte Differite 693 (1.221)
Imposte differite 693 (1.221)
Totale 617 (1.813)

In merito alle imposte differite contabilizzate a patrimonio netto si rimanda alla “Nota 16 - “Passivita

per Imposte Differite”.
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Con riferimento ai lockdown legati alla pandemia Coronavirus, alla data del presente bilancio gli
Stabilimenti del Gruppo sono operativi, in conformita alla normativa di riferimento, anche se non al

pieno delle proprie potenzialita per garantire la sicurezza dei lavoratori,
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Transazioni Derivanti da Operazioni Atipiche e/o Inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 20086, si precisa che nel corso del 2020 la societa
F.LLL.A. S.p.A., non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che
per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita alla chiusura
dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza delle informazioni in
bilancio, al conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti

di minoranza.

Y T il
Il C‘Egsicr 10 nﬁ%jmnittﬁtraziune
IL PRESIDENTE

Dr. Giovanni Gorno Tempini
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Considerazioni Conclusive

La presente nota illustrativa, cosi come I’intero bilancio di cui € parte integrante, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa F.I.L.A. S.p.A. ed il risultato

economico d’esercizio al 31 dicembre 2020.

Il presente bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020, composto dalla Situazione Patrimoniale e
Finanziaria, dal Conto Economico Complessivo, dal Rendiconto Finanziario d’Esercizio, dalle

Variazioni del Patrimonio Netto e dalle Note Illustrative, € conforme alle scritture contabili.
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Attestazione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati

SFILD

FLLA 5p.A
Wia XX\ Aprile, 5
20016 Pera (Milano)

22 marzo 2021

Attestazione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati — Bilancio
d’esercizio {rif. art. 154-bis, comma 5)

| sottoscritti, Massimo Candela in qualita di Amministratore Delegato, & Stefano De Rosa, in qualitd di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di F.LLA. 5.p. A, attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall’art. 154-his, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n.58:

o ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
o [leffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio d'esercizio nel corso
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

La valutazione dell'adeguaterza delle procedure amministrativo-contabili per formazione del Bilancio
d'esarcizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stata effettuata sulla base del processo definito da F.LLA.
5.p.A, in coerenza con il modella Internal Control- Integrated Framework emesso dal  Committee of
Sponsoring  Organizations of the Treadway Commission quale framework di  riferimento
generalmente accettato a livello internazionale.

i attesta inoltre che:

i. i Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di FILLA S pA:

o & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali (LF.R.S.) applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamenta (CE) n. 1606,/2002 del Parlamento Evropeo e del Consiglio,
del 19 luglio 2002;

o corrispende alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

o & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica a
finanziaria dell’emittente.

2. la relazicne sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi ed
incertezze cui & esposta.

L' Amministratore Delegato || Dirigente Preposto alla redazione
dei docurnenti contabili societari
Massimo Candela Stefano De Rosa
FILA - Fabbeica lahung Lagét od Alfesl Sockesd perAzioni
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Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
redatta ai sensi dell’art. 2429 Codice Civile.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMELEA DEGLI AZIONISTI
DI F.LL.A. - FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINI S.p.A
Al SENEI DELL'ART.153, D. LGS, 58/1998

Signori Agionisti,

Il Collegio Sindacale di FI1.L.A -Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini 8.p.A (di seguite anche
“FILA S5.p.A." 0 “la SBocieta®), ai sensi dell’art. 153 del D. Lgs. 58/ 19098 (di seguito *TUF7),
& chismate a rferire all’Assembles deghi Awmonisti, convocata per npprovazione del
bilamcio al 31 dicembre 2020, sui risultati dell’esercizo, sull'attivita di vigilanza svolta
nell'adempimento dei propri doveri, sulle omissioni e sui fatti censurabili eventualmente
rilevati, pltre che & formulare osservazioni e proposte in ordine &l bilancie, alla sua
approvazione ¢ alle marerie di propria competenza.,

I Collegio Sindacale ha assolte i deveri di vigilanza preseritti dall’art, 142 del TUF e, nella
sua funsione di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, ha svolto {
compiti previsti dall'art. 19 del D. Lgs, 35/2010 come modificato dal D, Lgs. 135/20186,
tenuto anche conto delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societd
quotate emanate dal Consiglio Nagonale dei Dottori Commercialist e degli Esperti
Contabili. Ha, inoltre, gvolto Vattivith di vigilanza attenendosi alle disposizioni ed alle
comunicazioni emanate dalla Consob in materia di controlli societari e di attnita del
Callegio Sindacale ed alle indicazioni contenute nel Codice di Autodiscipling! delle societa
quotate [di seguito “Codice di Autodiscipling”),

La presente Relazione & redatia in conformita alle indicazioni fornite dalla stessa Consob
con Comunicazione DEM/ 1025564 del 6 aprile 2001 e successive integrazioni ed alla
norma Q.7.1. delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale & societd quotate
emanate dal Consiglio Nagionale dei Dottorl Commercialisti & deghi Eaperti Contabili,

Si rammenta che lincarico di revisione legale, a norma del D, Lgs, 58/1998 e del D, Lgs.
39/2010, é svolto dalla societa KPFMG S.p.A. (di sepuito anche “KPMG® o “la Societa di
Fevisione"), come deliberato dall'Assemblea del 20 febbraio 2015 per la durata di nove
esercizi (dal 31 dicembre 2015 al 31 dicernbre 2023 compreso).

* In questa Relazlone indica B Codice di Autodiscipling delle societi quotate approvato nel dicembre/2015, come
aggiornato nel luglio 2018, dal Comitato per la Corporate Governance. é(
1
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1. Organo Amministrative — Noming, durata in carica ¢ funsionamento
[l Consigho di Amministrezicne In carica alla data della presente Helasione & stato
nominato dall’Assemblea di FILA Sp.A, del 27 aprile 2018 [con l'eccemrione del dottor
Alessandro Potestd e del dottor Giovanni Gomo Tempini, cooptati nspettivamente in data
13 novembre 2018 ¢ 6 agosto 2019 ai sensl dell'art. 2386 del Codice Civile ¢ pod nominati
rispettivamente dall’Assemblea del 18 aprile 2019 e dall’Aszsemblen del 22 aprile 2020
per tr¢ esercizi e segnetamente sino all'Assemblea convocata per l'approvaziene del
bilancio dell'saercizio chiuso il 31 dicembre 2020,
Il Consiplio di Amministrazsione in data 16 marzo 2021 ha verificato e confermato il
possesen del requisiti di cnorabilith prescritti dalla normativa applicabile in capo a tott i
coneiglier ¢ def requisiti di indipendenza in capo ai consiglier] Francesca Prandstraller,
Paola Bonind, Gerolamo Caccla Dominiond, Alessandro Potestd ¢ Filippo Zabban con
riferimento all’art. 148, comma 3, del TUF, come richiamato dall'art, 147-fer, comma 4,
del TUF e dellart. 3 del Codice di Autedisciplina, In tale occasione il Collegio Sindacale
ha verificato la corretta applicasons del criteri & delle procedure adottat dal Consiglio di
Amministragione per valutare lindipendenza dei propri membri ai sensi de] criterio
applicativo 3.C.5. del Codice di Autodisciplina
1l Collegio ha preso atto degli esiti sostanzialmente positivi del processo di valutazione
effettuato dal Consiglio di Amministrazione nella medesima rAunione del 16 marzo 2021
in merito a dimensione, composizions e funmonamento dell’organo consiliare e ded
comitatl endoconsiliard, condividendo talune indicazioni e proposte di migliocamento
emerse ad esito di tale valutazione. Tra queste, in partcolare, lindicazione di: §)
potenziare lattivitd di induction programmando riunioni specifiche in tema di
sostenibilitd e, non appena possibile, visite presso le principali controllate; i) aumentare
il numero delle adunange consiliari portande n discussiones aspelti fguardanti
lorganizzagions ed | compiti affidstl alle varie funzioni a livello centrale ¢ presso le
controllate; i) migliorare § flussi informeativi verso tutti | consiglier ed anticipare
ulteriormente la trasmissione della documentazione a supporto delle malerie all'ordine
del glorno; iv) istilire un comitato nomine ed un comitato sostenibilitd o, gquantomeno,
attribuire formalmente le loro specifiche competengze ai comitati gia esistenti.

2. Collegio Sindacale - Nonuna, durala in carica & funsonamento
I Collegin Sindacale in carica alla data della presente Relasione é stato nominaip
dall'Azsembilea di FILA S.p.A. del 27 aprile 2018 per tre ssercis € segnataments sino
all’Assemblea convocats per Uapprovazione del bilancio dellesercisio chiuso 11 31
dicembre 2020,

Z
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Il Collegio, in data 24 febbraio 2021, ha completato I'annuale processe di autovalutazione
accertando l'assenze di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd in capo ai
suci componenti, ai sensi dellart. 148 TUF ¢ della norma Q.1.1. delle Norme di
comportamento del Collegio Sindacale di socictd quotate emanate dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, oltre che la sussistenza dei recuuisit
di indipendenza in capo agli stessi ai sensi del critero applicative 8.C.1 del Codice di
Autodisoplina

Nell'ambito di tale processo il Collegio ha inoltre valutato di essere, nel suo camplesso,
adeguato a ricoprire incarico affidatogh avuto riguarde alla sua composizione oltre che
alla preparazione, alla professionalith, all'esperienza, al genere ed all'etd dei suoi
component,

Infine, i componenti del Colleglo Sindacale hanno attestato di aver tispettato 1l limite di
cumulo degli incarichi previsto dall'art. 144-terdecies del Regolamente Emittenti e di
puter disporre del tempo e delle risorse adeguate da dedicare all'incarico.

Gli esiti dell'autovalutazione sono stati comunicati sl Consiglio di Amministrazione per
ogni opportuna valutazione ed anche allo seopoe di rendere noto al mercato, nell’ambito
della Relazione sul Governo Societario, la sussistenza dei requisiti di indipendenza in
capo ai component dell'argano di controllo.

Per l'espletamento dei suol compiti {| Collegio Sindacale si & tiunite n. 12 volte nel corso
del 2020, con l'assensza giustificata di uno dei suoi membri in un'unica circostanza, in
modalitd audio e video dopo le restrizioni intervenute per fronteggiare l'emergenza
saniteria. In aggiunta si & funito, informalmente, in varie altre occasioni per opportuno
confronto ed approfondimente di specifiche materie, per esame di documenti dlevant,
per definire l'ordine dei propri laveri e per la predisposizione di verbali & comunicasioni.
Inoltre, il Collegic ha partecipato, con il sup Presidenie ¢ con almeno um altro suo
components, & tutte le runioni del Comitato Controflo e Rischi e Partl Correlate e del
Comitato per la Remunerszione (riunitisi rispettivamente n. 10 e n. B volte nel corso del
2020), come evidenzato pitt in dettaglio nella tebella presentata nell'apposita sezione
della Relazione sul Governo Socletario € gli assetti proprietari 2020, ed alla rfunione degh
Amministratori indipendenti {tenutasi § 23 marzo 2020] nel corso della guale si &
discusso delle iniziative intraprese per fronteggiare 'emergenza sanitaria da Covid19, dei
suoi possibili cffctt € della proposta di destinazione del risultato dell'esercizio 2019,

3. Adesione della Societd al Codiee di Autodisciplina
La Societd ha aderite al Codice di Autodisciplina delle societd guotate eon delibera del
Consiglio di Amministradone del 15 marzo 2016,

3
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Il Collepio ha meonitorate la corretta applicazione da parte della Societd delle regole di
governo societario espresse nel Codice di Autedisciplina ed ha operato, per quanto di sua
competenza, nel rispetto dello stesso,

I Consiglio di Armministrazione dell’l] febbraio 2021 ha deliberato di aderire al nuove
Codice di Corporate Governance approvato & gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate
Governace ed entrato in wvigors, per la Societd, a decorrere dal 1® gennaio 2021, 0
processo di adeguamento ed attuazione delle raccomandarion: i contenute é stato
avviaio per quanio necessario e sara completato nel corso def 2021, tenuto anche conto
della circostanza che I"Azsemblea convocata per I'approvagione del bilancio dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020 sari chiamata a nominare | muovi organi socictari.

4. Attivita o vigilanza e conirollo
Nell'ambite del compiti ¢ con niferimento all'atthvita di sua competenza, nel corso
dell'esercizin in esame, il Collegio Sindacale dichiara di avere:

= partecipato alla riunione dell’Assemblea degli Azionist del 22 apnle 2020, che, tra
Taltro, ha approvato il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019,

= partecipato alle 7 riumont del Consiglio di Amministrazione, ottenendo dagli
amministratori esccutivi adegpate informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, oltre che sulle inimative intrapress per
fronteggiare l'emergenza sanitaria = sulle suc possibili implicasioni;

= acquisito gl element di conoscenza necessari per svolgere Fattivita di verifica del
rispette della legpe, dello statuto, dei principi di corretta amministrazione e vigilato
sull'adeguatezza dell’assctto organizzative della Societa, attraverse l'acguisizione e
Vesame di documentl rilevanti, collogqui con | responsabill delle varie funzioni
aziendali ¢ periodici scambi di informazioni con la Societd di Revisione;

s partecipato, come gia precigato, con il suo Presidente e con almeno un aliro suo
componente, & tutte le nunioni del Cemitato Controllo e Rischi e Parti Correlate &
del Comitato per la Remunerazione:

* incontrato i membri dell'Organismo di Vigilanza, anche in occasione delle runioni
del Comitato Controllo & Rischi ¢ Parti Correlate;

= vigilato sul funzionamento e sull'efficacia dei sistemi di controllo interno e
sull'adepuatezza del sistema amministrative ¢ cantabile, in particolare sotto il
profile dell'affidabilita di questultime a rappresentare i fatti di gestone;

* oftenuio dagli amministratori con periodicita almeno trimestrale, & sens: dellart.
150, comma 1, del TUF, adeguate mformazioni sullatiata svolta = jsulle

7

*
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operazioni di maggior rilieve econemico, finanziario, e patrimoniale effettuate dalla
Socicta e dalle sue controllate;

* scambiato tempestivamente con i responsabili della Societd di Revisione i dati e le
informazioni rilevanti per l'espletamento dei rispettivi compit ai sensi dell'art. 150,
comma 3, del TUF, esaminando per quanto necessario sia I'approccio metodologico
¢ la pianificazione dell'attivita che i risultati del loro lavoro ed acquisendo le
Relazioni di revisione predisposte ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs, 39/2010 e
dell’art. 10 del Regolamento (UE) n1.537/2014;

e scambiato informazioni sui sistemi di amministrazione € controllo e sul generale
andamento della gestione con il Collegia Sindacale della societa controllata italiana
i sensi dell'art. 151 comma 1 e 2 del TUF ¢ richiesto al Consigliere Delegato, alla
funzone Internal audit ed alla Societda di Revisione informazioni in merito alle
vicende pia significative che hanno interessato le principali partecipate estere del
Gruppo FILA (di seguito anche “Gruppo”);

* csaminato (come si dird nel seguito piQt precisamente) i contenuti della Relazione
aggiuntiva al Collegio Sindacale nella sua funzione di Comitate per il Controllo
Interno e la Revisione Contabile predisposta dalla Societd di Revisione ai sensi
dell’art. 11 del Regolamento (UE) 537/2014, dall'esame della quale non sono
emersi aspetti che debbano essere evidenziati nella presente relazione;

s monitorato la funzionalitd del sistema di controllo sulle societd del Gruppo e
I'adeguatezza delle disposizioni ad essc impartite, anche ai sensi dell'art. 114,
comma 2, del TUF;

¢ preso atto dell'avvenuta predisposizione della Relazione sulla Remuncrazione ex
art. 123-ter del TUF, come modificato dal D. Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019, cd ex
art. 84-quater ¢ Allegato 7-bis del Regolamento Emittenti, come modificato dalla
delibera Consob del 10 dicembre 2020 n. 2163, senza particolari osservazioni da
segnalare;

* acceriato la conformitd delle previsioni statutarie alle disposizioni di legge ¢
regolamentan;

» wigilato sulla conformita della procedura interna riguardante le Operazioni con
Parti Correlate ai principi indicati nel Regolamento approvato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, nonché sulla sua
osservanza, ai sensi dellsrt. 4, 6° comma, del medesimo Regolamento,
partecipando, come si & detto, alle le riunioni periodiche del Comitate Controllo ¢
Rischi ¢ Parti Correlate chiamato a prendere in esame tali operazioni,

. X
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vigilato sul processo di informazione societaria, verificando 'osservanza da parte
degli amministratori  delle mnorme procedural  inerenti alla  redazione,
allapprovesdione e alla pubblicazione de] bilancio di esercizio ¢ del hilancio
congolidato;

sccertato l'adegunteszs, sotto il profilo dell’approccio metodologicn ¢ ragionevolezza
dei criteri e parametri utilizzati, del test di impairment posto in essere dalle
competenti funzoni asiendali ed approvato dal Consiglio di Amministrazione al
fine di verificare l'eventuale esistenza di perdite di valore sugli attivi iscritti nel
bilancio consolidato e nel bilancio d'esercizo;

verificate che la Relazione degli Amministrator: sulla gestione per esercizia 2020
fosse conforme alla normativa vigente, olire che coerenie con le deliberazioni
adottate dal Consigho di Amministrazione ¢ con i fath rappresentati nel bilancio di
esercizio e in quells consolidato:

preso atto del contenute della Relazione Semestrale consolidata, senza che sia
risultato necessario esprimere osservariond, nonché accertato che quest'ultima
fosse stata resa pubblica secondo e medalita previste;

presc atto che la Societd ha continuate & pubblicare su base volontaria le
Relazioni Trimestrali entro le scadenze previste dalla previgente disciplina;

svolto, nella gqualith di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, ai
sensi dell'art. 19, 1° comma, del D, Lgs. 39/2010, come modificato dal D. Legs,
135720186, le specifiche funzioni di informazione, monitoraggio, controllo e verilica
vi previste, adempiendo ai doveri e ai compiti indicati dalla predetia normativa;
vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite dal D. Lgs. 2542018,
egaminando, tra l'altro, la Dichiarasions consolidata di carsttere non finanziaric
ed accertande il rispetto delle disposizioni che ne regolano la redazione ai sensi del
citato decreto;

partecipato, nell'ambito dell'attivitad consiliare, a sessioni informative rivolte ad
Amministratori & Sindaci che hanne consentito di migliorare la conoscenza del
settore di attivitd in cui opera la Societd ed il Gruppo, dei principali espetti relativi
alla gestione e del quadro normative di riferdimento {con rdguardo particolare al
nuovo Codice di Corporate Governance] e di acquisire aggiornameny sullo stato di
avanzamento delle principali iniziatve;

effettuato, di propria inisiativa, meontd con il Consigliers Delegato, per un esame
conoescitivo (strutiura organizzativa, ruoli apicali ed aspetti operativi rignardanti
attivitd, prodotti, organizzazione commerciale & rapporti con altre socicta del

Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Gruppo] delle prinopali controllate estore;
[
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= vigilato sulle attiviti connesse al Regolamento (UE) 2016/679 in materia di
protexione dei dati personali (GDPR).

Ad csito dell'attivita di vigilanza, svolta negli ambit e secondo 1o modalita sopra descritt,
non sonc cmersi fathi da cul si possa desumere il mancato rspetto della legge e dell'atto
costitutivo o tali da giustificare segnalaziond alle Autoritd di Vigilanza o la menzione nella
presente refazinne.
Inaltre, il Collegio Sindacale, sulla base delle informazioni & delle evidenze disponibili,
pue ragionevolmente ritenere che le operssmioni poste in essere dal Consiglio di
Amministrazione siano conformi alla legpe ¢ allo statuto sociale & non siano
manifestamente improdenti, azzardate o in contrasto con le delibere assunte
dall'Assemblea o tali da compromettere 'integrita del patnmonio sociale,
A guesto riguards, siritiene apportunc evidenziare che il Collegio Sindacale, nel rispetto
del propric ruole, ha dedicato particolare sttengione al vari aspetti relativi all 'scquisisione
(perferionatasi il 2 marso 2020) del ramo d'azienda di Ahlstrom-Munlsjd Arches S.A.8,
che svolge attivitda di produsione e commercializzazione del prodoti ARCHESS®
acquisends dal managment di FILA S.p.A. e da suoi consulenti ampis informativa e
adepuata documentazione relatdvamente alle motivasioni straiegiche, prezzo e
finansiamento dell'operazione, ¢ sostenbilita sia dal punto di vista economice-finangario
che gestionale.,
Con riferimento alle altre ed importanti acquisizioni nel recente passato {ramo dazienda
Arches in data 2 marzo 2020, gruppo Pacon in data 7 giugno 2018, Daler-Rowney-Lulas
in data 3 febbraio 2016, pruppo Canson Francia in data 5 ottobre 2016 e St. Cuthberts
Holding Limited in data 14 settembre 2016}, il Collegio Sindacale nell’'ambito delle attivitd
di vigilanza di sua competenza sull'adeguatesza dell'agsetto organizzativo, amministrative
& contabile della Socicta, ha costantements monitorato il processo di integrarione dei
gruppl e delle socletd acquisite, dal punto di vista organizzative, gestionale e per guanto
concerne la raccolta delle informazioni finanziarie e, gulla base delle evidenze acquisite =
delle attivita svalte, non ritiene di dover segnalare nulla di particolare in merito.
II Collegio Sindacale ha costantemente vigilato con particolare attenziones sulle modalita
di funzionamento dei processi e deghi argani di governance e, al rigaardo, evidenzia come
la Bocieta, enche nell'ssercizic 2020, abbia registrato significativi  pregressi nella
direzione di un rafforgamento delle strutture di governo ¢ controlle in linea con le miglior
prassi Llra le sacield quotate, in particolare con ladosione di un nuove Modello
Organizzative di Gruppo approveto dal Consiglio di Amministrasione in datz |5 magglo
2020, ancora in fase di completa attuazione.
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5. Vigilanza su operasioni atipiche o inusuali & n materio & operazioni con parti
carrelate

DCrirante 'ssercizio 2020, il Callegio Sindacale non ha rilevato, né ha avato segnalasions,
di operazioni atipiche o inusuali con societd del Gruppo, con tersl o con altre parti
correlate,
Il Collegio Sindacale non ha reevulo, nel 2020 e sino alla data di redagicne della
presente Relazione, alcuna comunicesione dapgli organi di controlle delle socetd
controllate, collegale o partecipate, cosi come dalla Societd di Revisione che contenessero
rilievi meritevoli di essere sepnalati nella presente Relazione.
1l Collegio Sindacale ha, altresi, preso atto che i saldi patrimoniali ed economict relativi
alle operazioni infragruppo e con parti correlate poste in essere dalla Societa e dalle sue
controllate nel corso del 2020, sono evidensiati rispettivamente nel “Prospetto della
Situazione Patrimoniale ¢ Finanziaria con indicazione ded rapporti con parti correlate ai
sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 Juglio 20067 & nel “Prospetto del Conto
Economico Complessivo con indicezione dei rapporti con parti correlate & sensi della
Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006", mentre informasioni pili analitiche e
dettagliate sono riportate nel paragrafo “Rapporti con parti correlate” del Bilancia
Consolidato del Gruppe FILA al 31 dicembre 2020, 2 cui si fa rinvie. In particelare in tale
paragrafo € specificato che le operazioni compiute dal Gruppe FILA con parti correlate
rienirano nella ordinaria gestione e sono regolate in base a condizioni di mercalo.
Il Collegio Sindacale valuta complessivamente adeguata Uinformativa, fornita nei modi
sopraindicati, riguardante le predetie operasioni e, sulla base anche delle analisi e delle
periodiche verifiche effettuate dal Comitato Controllo & Rischi e Parti Correlate, ritiene
che esse siano congrue e nspondenti allinteresse sovigle. Le Operagioni con Part
Correlate, individuate sulla base dei principi contabili internazionali e delle disposizioni
emanate dalla Consob, sono regelate da una procedura interna (o "Frocedura”), adottata
dal Consiglio di Amministrazione di Space 3.p.A. joggi F.LLA. - Fabbrica Italiana Lapis
od Affini S.p.A.} del 15 oitobre 2013 e modificata, da ultimo, con delibera di Consiglio del
15 maggio 2018, 11 Collegio Sindacale ha esaminato la Procedura, accertandone la
conformita al Regolamentn Consob n, 17221 del 12 marzo 2010, modificato con delibera
n. 1738% del 23 giugno 2010 e interpretato con delibera n. 78653 del 24 seitembre 2010,
Il Collegio he incltre monitorato i= novitd normative inirodotte dalla Direwiva (UE)
2017 /828 e recepita con [hlgs 492019 d ha inigato il confronio con la Societa ed 1
supi consulenti sulle modifiche del Regolamento operazioni parfi correlate introdotte con
delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020 che entreranno in vigore il prossimo 1°

haglio 2021,
8 [ z;&'(
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6. Rapporti con la Societd di Revisione, af sensi del D, Lgs. 39/2010 ¢ osservazioni
sull'indipendenza della medesima

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'efficacia del processo di revisione legale discutendo
ed esaminando in specifici incontri eon la Socicta di Revisione aspetti guardanti:

* la pianificazione delle attivith, Papprocecin metodologico, la supervisione ed il

coordinamento del lavoro svolto dai revison delle controllate sstere:

¢ le aree particolarmente significative dal punto di vista del rischio di revisione:

s llefficacia e PaMidahilits del sistema di controlle Intemne;

s le verifiche periodiche della regolare tenuta della contabilita;

e le risultanse emerse ad esite del lavoro svolto,
La Societd di Revisione ha proweduto a comunicare i corrispettivi di competenza
dell'esercizio 2020 per servizi di revisione e per servizi diversi dalla revisione (nel seguito
anche: “non audit services” o *NAS") forniti a FILA S.p.A. ed a sue controllate da KPMG
S.p.A. e dalle entitd che sppartengono alla sua rete (network). Tali corrispettivi sono
riepilogati nel paragrafo “Informezioni ai sensi dell'art. 149-ducdecies del Regolamento
Emittenti Consoh” del Bilancio Congolidato del Gruppo FLLA. al 31 dicembre 2020, in
conformitd con quanto richiesto dal citete art. 149-duodecies del Regolamento Emitterti.
In particolare, i corrispettivi relativi a servizi diversi dalla revisione, secondo quanto
confermato dalla Societd di Revisione, per l'esereizio 2020 ammontano eomplessivaments
ad Euro 181 mila, a livello consolidato, di cui Euro 89 mila relativi a servizi prestati da
KPMC S.p.A. ed Euro 92 mila per servizi resi da soggetti appartenenti al network KPMG
a favore di controllate estere del Gruppo. A tal riguardo si evidensia che in tutt qued casi
in cul, ai sensl dell'art.5, paragralo 4, del Regolamento (UE] 53772014, era richiesta la
preventiva approvazione del Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, il
Collegio Sindacale, in tale ruclo appunto, ha preso in esame, ai sens: deghi artt. 4, 5, ¢ 6
del suddetto Regolamento & tenuto anche conta dei dacument di ricerca ad interpretativi
in materia, le richieste pervenute ed ha adottato le proprie decisioni dopo aver valutaro: i
oggetto, modalita di svolgimento dell'incarico e corrispettivi, ) i documenti ed i principi
tecnico professionali rilevant e iif] le attestasiond della societa di revisione circa l'assenza
di rischi per la sua indipendenza.
Nello svolgere le proprie istruttorie, i Collegio Sindacale he tenute in eonsiderazione la
ratio complessiva delle norme citate ed ha assunto un attegziaments sempre priidente
con l'intento di accertars garantire 'assoluto rispetto dellindipendenza del revi
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Con riferimento alla regola del e.d, fee-cap del 70% previsto dall'art. 4 del Regolamento
(UE} 537/14, applicabile a partire dall'ssercizio chiuso al 31.12.2020, i Collegio ha
riscentrato che il corrispettivo relativo a servizi NAS riconosciuti a KPMG S.p.A. nel 2020
rispetto alla media dei corrispettivi per la revisione legale nel triennio 2017-2019 rsulta
ampiamente inferiore al limite percentuele stabilito. Per inciso si evidenza che la Societs,
su unpulse del Collegic Sindacale, ha predisposto ed approvatoe con delibera del Consiglio
di Amministrazione del 15 maggio 2019, sia la nuova procedura per il “Conferimento alla
societd di revisione di incarichi diversi dalla revisione legale” che quella per la *Selegione
della societd di revisione”™ a cui conferire lincariee di revisione legale, Con riguardo
ancora all'mdipendenza della Societd di Revisions il Collegio Sindacale e, come gia
indicato, nel suo ruclo anche di Comitato per il controllo interne & la revisione contakile:

8] ha adempiuto ai doveri richiesti dall'art. 19, 1° comma, lett. ¢) del D, Lgs
39/2010 come modificato dal D. Lgs. 135/2016 verificando e menitorando i)
lindipendenza della Societd di Revisione, a norma degli artt. 10, 10-bis, 10-ter, 10-
guater e 17 del D. Lgs. 39/ 2010 e dell'art. 6 del Regolamento [UE) n. 537/2014 i)
Vadeguatezza della prestazione &i serviz diversi dalla revisione conformemente
all’art. 5 del predetto Regolamentao;

b} ha esaminato la Relazione Aggiuntiva per il Comitato per il controlle interno ¢ la
revisione contabile previsia dall'art. 11 del Regolamento (UE] 537/2014 ed ha
preso atto di quanto contenuto nella Relagione di trasparenza pubblicata dalla
Societd di Revisione sul proprio sito internet in osservanza del criteri di cul al
medesimo Eegolamento,

¢} ha ricevutn in sllegato alla suddetta Relasione Apgiuntva la “Conferma annuals
dellindipendenza ai sensi dell'art, &, paragrafo 2, lett. a), del Regolamento
Buropeo 537/2014 e ai sensi del paragrafo 17 del principio di revisione
internazionale ([SA Italia) 260" dove la Socletd di Revisione, tra l'altro, attesta
che, nel periodo dal 1* gennaio 2020 al momento del rilascio della Conferma, non
ha riscontrato situarioni ¢he abbiano compromesss la sua indipendenza rispetto
& FILA S.p.A ai sensi degli articoli 10 e 17 del D. Lgs. 39/ 2010 e degli articoli 4 ¢
5 del Reg. UE 537/2014;

d) ha discusso con la Sccietd di Revisione del dschi per la sua indipendenza e delle
mistire adottate per mitigarli, ai sensi dell'art, 6, par. 2, lett, b) del Reg. UE n,
537/2014,

Sulla base delle informazion acquisite e delle attivitd svolte non sono emersi fatd o
situazioni che possano comportare del rischi per lindipendenze della Societa diRevieione
e, & tal rigunardo, il Collegio Sindacale non ha osservazioni da segnalare all'Asgembles,

-

o
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7. Attivité di vigilanza sul processo di informativa finansiario e sistema di eontrollo
internn

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contahile,
oltre che sull'affidabilita di questultime a rappresentarc correttamente i fatt di gestione,
oitenends informazioni dal responsabili delle funszioni amministrative e scambiando
informazioni con il Comitato Controllo ¢ Rischi e Parti Correlate, con la funzione di
infernal audit ¢ con la Socicta di Revisione.
Il Collegio Sindacale ha altresi vigilato, anche incontrando periodicamente il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti conmtabili ¢ societar, sull'organizzazione, sulle
procedure aziendali e sugh strumenti adottati per la raccolta delle informazioni e dei dati
necessarl per la predisposizione del bilancio di esercizio, del bilancio consolidato & delle
relazioni fipangiare infrannuali, oltre che delle altre comunicazioni di caratiere
f[nanziario, al fne: {) di valutarne P'adepuatesza e Veffettiva adesione e i} di verificars
lidoneitd ¢ efficacia dei poleri e dei mezzi attribuiti dal Consiglio di Amministrazione al
Dirigente preposto per lo svolgimento del suo incarieo.
A tal riguardo il Collegio Sindacale ha preso atta delle attestazioni rilasciate daghi Crgani
Delegati (nello specifico dall’Amministratore Delegato) e dal Dirigente preposto alla
redazione del documenti contabill e socletari ai sensi deil'art. 154-bis, comma 5, del TUF,
sul bilancio d'esercizio della Societa e sul bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre
2020 cosi come sulla Relazione Finanziaria semestrale al 30 giugna 2020 e su quelle
trimestrali nelle quali non seno stati evidensiati rilievi o osservazioni.
Il Collegio Sindacale ritiene il sisterna amministrative ¢ contabile, nel suo complesso,
sostanzialmente adeguato e affidabile in relazione alla dimensione e alla complessits
della Societa e del Gruppo.
Tenuto conto che la responsabilita del controllo legale dei conti & affidata alla societa di
Fevisione, il Collegio Sindacale ha vigilato sullimpostazione generale del bilancio di
esercizio ¢ del bilancio consolidato e sulla loro conformita alle norme che ne disciplinano
la formazione e la struttura. Il Collegio Sindacale ha, altresi, verificato la rispondenza di
questi ai fatt ¢ alle informazioni di eui @ venuto a conoscenza nell'ssercizio dei propri
compiti, A tale riguardo, il Collegio Sindacale non ha osservazioni particolari da riferire.
Il Collegio Sindacale ha vigilato, nell'ambito delle proprie funzioni, sull’adeguatezza del
sistema di controllo interno ¢ di gestione del rischdo: a) ottenends infermazioni dai
responsabili delle  varle fungioni aziendali preposte anche a verificare Vesistenza,
ladeguatezza e la concreta attuazione defle procedure poste in essere; b) ecipando
alle riunioni del Comitate Conirollo e Rischi e Parti Correlate; inoontrando
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periodicamente il responsabile della funzione di internal audit ed acquisendo informazioni
circe le risultanze del lavoro svelto, asdioni raccomandais & successive iniziative
intraprese per la soluzione di specifiche problematiche efo per il miglioramento delle
procedure; d} scambiande informazioni con la Socistd di Revisione.

A tal riguardo {1 Collegio ha preso atto dellinformativa resa periodicamente dal
Consigliere Delegato nella sua qualitd &i Amministratore incaricate dellistituzione &
manicnimento di un efficace sistema di controllo intermo e delle relazioni semestrali
predisposte del Comitate Controllo e Rischi e parti Correlate ai sensi del Citerio
applicativo 7.C.2. letters {] del Codice di Autodisciplina sulle attivita poste in essere dove,
tra l'altro, & stato espresso parere favorevole in merito alladeguatesss del sisterma di
controlle interno £ gestione dei rischi,

i Collegic Sindacale, sulla base di quanto sopra riferito e tenuto conto delle attivita di
controlle paste in cssere e delle azioni di miglioraments gia atruate e di quelle in corso,
riticne che il sistema di conirolleo interno possa ritenersi nel complesse adegusto alla
dimensione, complessita e concreta operativita della Societa e del Gruppo.

In tele ambito, considerate le important acquisizioni di societa all’esters realizzste nel
recente pazeato e la conseguente espansions del Gruppo FILA a livello internazionale, il
Collegio Sindacale ha in varic circostanze date il proprio impulso per il completamento in
tempi brevi del processo di integrazione e per un ulteriore cafforzamento delle funsioni di
contrallo e del sistema &i governance sulle principali controfiate,

A tal riguardo il Collegio segnala che nel corso dell'esercizio ) sono proscguite le attivita
di messa a punto e miglioramento del sistema ERP unico di Gruppo presso le filiali che
gidg lo adottano, i} & stala completats la sua implementarzione in Fila Arches che lo
utiliezerd a parbire dzl 1° gennaio 2021, e iii) & stato adottate, come s & detto, i nuove
Modello Organizeativo che, ra laloo, prevede 01 rafforzarmento del rudle e delle
responsabilitd poste in capo alle funziond centrali, un mighore funzionamento del comitati
strategici con compiti di contrelle, supervisione ¢ monitoraggio sull'attivita e andamento
gestionale delle controllate ed un responsabile del controllo di gestione (Group Controlling
VA, nominato il 1* dicembre 2020,

8. Attwtel di vigilansa sul processo di informetiva non finansiaria
LCome gia annotato, 1 Collegio Sindacale ha vigilato sull'osservanza delle disposizioni
stabilite nel . Lgs. 254 /2016 e nel Regolamenta di atriazione adottate dalla Consob con
Lielibera n. 20267 del 18/01/2018 con riferimento alle Dichiarazione di carattere non
finanziario (nel seguito “DNF7) e sull'esistenza di 1n adepuato sistema organizfativo,

12 /,;\_,
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amministrative, di rendicontazione e controllo predisposto dalia Societa finalizzato a
cansentire una corretta e completa rappresentazione dellinformativa non finanzisris,

A tale scopao, 1l Collegin ha incontrate if Consigliere Delegato, oftre che i responsabili dei
var enti azlendali e consulenti esterni che sotto la sua responsabilitd fanne parte del
gruppo di lavern che partecips al processo di redasiene della DNF, acquisendo
infermazioni in merito all’analisi di materialitd svolto dalla Societd per definire pli ambitt
dellinformativa non finansiaria rilevanti per il Gruppo FILA, al coinvolgimento delle
socield controllate, alle procedurs & strumenti operativi adottati per la raccolta di
dati/informazioni e loro successiva analisi, controllo & consolidamente.

Il Collegio Sindacale ha inoltre discusse con la Societa di revisione di aspett nguardant
il contenuto delln Relazione sulla Dichiarazione non finanziaria, tenutn anche conto del
Hichiamo di attenzione di Consob n. 1/21 del 16 [ebbraio 2021, delle procedure svolte e
delle modalité operative per la pianificarions o svolgiments dal lavoro.

Sulla base delle informazioni ¢ delle evidenze acquisite, nei termini sopra riporiati, o
Collegio Sindacale esprime una valutazions di sostanziale adeguatezea delle procedure,
dei processi e delle strutture che presiedono le produsione, rendicontagions, misurazione
€ rappresentazione delle predette informazioni e rtiene non sussistans rilievi da
sottoporre all'Assemblea,

8. Ulteriort informagioni rickieste dalla Comunicazione Consob n. DEM/ 1025564 del 6

aprile 2001 e successive integrazioni
Ai senui di quanto disposto dalla Consal in materia, i Collegio Sindacale mferisce inoltre
quanto segiie:

a} non sono pervenute al Collegio dénunce ex art. 2408, Codice civile, né esposti da
parte di ters;

bl la Societd ed il Collegio Sindacale, nel corse dell'csercizio 2020, non hanno
ricevuto richieste di informativa da parte della Consob, né ai sensi dell’art. 115 né
ai senei dell’art. 114 del TUF;

c) nel corso dell'esercizgio 2020, il Collegio Sindacale ha rilasciato il parere previsto
dallart. 2389, comms 3, Codice Civile, in relazione alla: i} attribuzione agli
Amministratori Esecutivi di un bonus straordinario connesso al perfezionamenta
dell'acquisizione del ramo darienda Arches (delibera del Consiglic
Amministrazione del 16 marzo 2020}, ii} proposta di deroga temporanea ai sensi e
per gli effetti dell'art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF della Politica di
Femunarazione 2020 (delibera del Consiglio di Amministrasione del 5 BECELO
2020) e iii} applicazione della Politica sulla Remunerazione 2020 e proposta di
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Politica sulla Remuneragione 2021 (delibera del Consiglio di Amministrazione del
22 marzo 2021);

d) & ¢ espresso in wvista delle deliberazioni di competenza del Consiglio di
Amministrazione, come richiesto dal Codice di Autediscipling — art, 7. criteri 7.C. 1
e T.C.2., in relazione, i) al pianc di attiviti 2021 predisposte dalla funsione
Internal Audit ¢ ii) al corretto utilizzo dei principi contabill ¢ la Joro omogeneita ai
fini della Relazione del Bilancio separato & consolidato annuale & semestrale,

10. Fatii di rilievo indicati nella Relazione sulla Gestione, nel bilancio di ésercizio e nal
bilaneio consolidato
I Collegio segnala i seguenti fatti di meggiore nlieve econemico, finanziario e
patrimoniale indicati nella Relazione sulla (iestione, nel bilancio di esercizio e nel
bilancio consolidate al 31 dicembre 2020, intervenuti nel corse dell'esercizio 2020.
¢ In data 2 marso 2020 F.LL.A.- Arches S.A.8., societii francese controllata al 100%
da FILA S.p.A, ha perferionato l'acquisto del ramoe d'azienda operante nella
produzione di earta premium utilizzata nel settore fine art con i marchio
ARCHES® , finalizzando il memorandum of understanding non vincolante firmato
In data 30 ottobre 2019 tra FILA Sp.A. ed Ahlstrom-Munksjd Ovj e la sua
controllata francese, Ahlstrom-Munksjd Arches. Il prezzo complessivo, su base
debt-free cash-free, pagato da FLLA. - Arches SA.5, é pari ad Euro 43,6 milioni,
L'operazione di acquisizione & stata finanziata tramite la modifica del contratto di
finanziamento & medio-lunge termine gig esistente, atlraverso la concessione di
nuove linee per Buro 15 milioni e I'utilizzo parziale della linca Revolving Credit
Facilty per Bure 25 milioni, mediante la sus trasformazione in linea a medio
lungo termine,
* In relazione alls emergenzs csusata dalla diffusione del Covid 19 gli
Amministratord hanno illustrate le misure adottate e le inizistive intraprese a tutti
i livelli dell'organizzazione per Fenteggiare la situazione di grave crisi che s &
determinata, per mitigarme gli effetti ¢ per garantire al massimo la salute e
sicurezza dei lavoratori. Tnoltre, danno conto dell'evolversi della situazione nef var
paesi, degli effetti economici e finanziari causati dalla pandemia a livells di
gruppo e sulle principali controllate, evidenziando, in particolare, che la liguidita
disponibile ¢ adeguata a coprire le necessitd connesse alla normale gestione
operative ed al rimborso delle rate in scadenza del debito soruthurate.
In relazione all'acquisizione del ramo d'asienda Arches il Callegio Sindacale, sulla base
delle informasioni fornite dalla Socictd e dei dati acquisiti, ha accertato la conformita alla
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legge; all'atto costitutive & ai principi di eorretla amministrasione, assicurandosi che non
fosse manifestamente imprudente o azzardata, in potenziale conflitto di interessi, in
contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea degli Azionisti o tali da compromettere
Vintegrita del patrimonio aziendale.

11.Fatti df rilfevo avventt! dopo la chivsura dell’esercizio
Il Collegio Sindacale ha preso atto ed evidenzia che nel paragrafo intitolato “Fatti di
rilievo successivi alla chinsura dell’esercizic” della Relarione degli Amministratori sulla
tzestione per l'esercizio 2020 la Societa segnala che tutti gli stabilimenti del Gruppo sons
operativi, con qualche limitazione rispetto alla massima potensialita per garantire la
sicurezza dei lavoratori in particolare in Messien e India,

12, Relaziont della Societd di Revisione e adempimenti del Collegio Sindacale ad ezse
connesst

La Societd di Revisione he emesso, in data 30 marzo 2021, le Relazioni oi sensi dell'art,

14 del D. Lge. 39/2010 e dell'art. 10 del Regolamentio (UE] 537/2014, sul bilancio

d'esercizio e sul bilancio consclidato &l 31 dicemhre 2020 dove, in particolare, =i attests

che:

- 4 bilancie di esercizio ¢ il bilancio consclidato formiscono una rappresentazione
veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd e del
Gruppo &l 31 dicembre 2020, del rsultato cconomico e dei flussi di cassa per
Vesercizio chiuso a tale data in conformita agli Intsrnational Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D. Lps. 38/05;

- la Relazione sulla Gestione & alcune specifiche informasioni contenute nella Relagione
sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietart indicate nell'art. 123-bis, comma 4,
del D. Lgs. 58/1998 sono coerenti con il Bilancio d'esercizio della Societd e con il
bilancio consolidato del Gruppo e redatte in conformita alle norme di lepge;

= il giudizio espresso sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato & in linea con
quanto indicato nells Relazione aggiuntiva predisposta ai sensi dellart. 11 del Rep.
UE 537/2014 e ai sensi dell'art. 19 del d.1gs 39/2010.

51 richiama qui a titolo meramente informativo che nelle predette Relazioni, la Societd di

Revisione ha ritenute opportuno individuare quali aspetti chiave della revisione

contahile, per il bilancio di esercizio di FILA S.p.A., il processa di determinazione del

valore recuperabile delle partecipazioni mentre, per quanto concerne il bilancis
consolidate del Gruppo, a) il processo di determinazione del valore recupérabile
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del'avviamento e b} la rilevazione e valutazione delle rmanenze. Nella Relarione di

revisione sul bilancio consolidato la Societd di Revisione ha altresi dichiarato di aver

verificato lavvenuta approvazione da parte degli amministratori di FILA S.p.A. della

Dichiarazione consclidata di carattere non finanziario relativa all'esercido 2020 per il

Gruppo FILA,

Le predette Relazioni della Socicta di Revisione non contengono rilievi o richiami di

informativa, né dichiarazioni rilasciate ai sensi dell'art, 14, 2" comma, lett. d) ed e del D

Lgs. 39/2010.

Si segnala inoltre che, sempre in data 30 marzo 2021, la Societa di Revigione ha:

- trasmesso al Collegio Sindacale, quale Comitato per il controlle interno e la revisione
contabile, la Relazione aggiuntiva prevista dall'art, 11 del Reg. UE n. 537, 2014, che
non contraddice quanto ripertato nelle Relazioni sui bilanci sopra indicate e riferisce
su altri asperti significativi, ¢ che i Collegio  trasmetterd ol Congiplio di
Amministrazione;

- emesso, &l senei dell'art, 3, 10° comma, del D, Lgs. 254/2016 e dell'art 5 del Reg.
Conseb 20267 /2018, la Relazione sulla Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario dove la Socletd di Revisione attesta che, sulla base del lavore gvoito, nen
sono pervenuti alla sua attenzione elementi che facciano dtenere che la Dichiarazione
non finanziaria del Gruppo FILA relativa all'esercizio chinse al 31 dicembre 2020 non
sia stata redatla, in tutti ghi aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagh
artt. 3 e 4 del Decreto e ai GRI Standards selesionati,

Nel corso delle perodiche riundord tenute dal Collepio Sindacals con lz Societd di

Revisione, ai sensi dell'art. 150, comma 3, del D, Legs. 58/1998, non sono emersl aspett

che debbano essere eviden=iati nella presente Relazione,

Inoltre, il Collegio nun ha ricevuto dalls Societd di Revisione segnalaziond su falll ritenut

censurabill rilevati nello svolgimento dell'attivitd di revisione lepale sul bilaneio

d'esercizio & consolidato.

13. Considerazioni sull'alfuale emergenza sanitaria
[l Collegio non pud esimersi dal rilevare che alla data della presente Relazione perdura
'emergenza sanitaria dovuta alla diffusione del viras COVID-19, rispetto alla quale sono
state cmanate norme, che impongono limitazioni alla circolazione delle persone ed
all'esercizio delle attivitd di impresa, diversificate nei vari paesi, olire che stringenti
protocolli sanitari per la salvaguardia delle persone, segnatamente sui luoghi di lavoro.
Peraltro la possibilita di poter disporre dei vaceini e le azioni e piani messi a punio per la

m /a
Z
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ioro sommirmistrazione consentono ragionevolmente di prevedere un positive evolversi
della situasione ed un lento e progressivo ritorno alla normalita.

[neltre il Collegio ricorda che alla data di rilascio della presente Relazione restano in
vigore le disposizioni straordinerie di legpe e regolamentari ordinate a consentire la
celebrazione delle assemblee dei soci, ¢ lesercizio del voto da parte dei medesimi, a
distanza. In merito, i1 Collegio opersrd in stretio coordinamento con Consiglio di
Amministrazione, aflinché la prossima Assemblea, eonvocata per il giorne 27 aprile 2021,
possa essere ordinatamente celebrata e | dirltt degli Azionisti regolarmente esercitati, nel
rispetio delle suddette disposiziond.

Il Collegio, in tutta evidenza, assicura la massima attenzione, in stretto coordinamento
con I'Organo amministrative, ordinata a monitorare Uevolversi della situazione sanitaria
nel vari pacsi ¢ gli impatti cconomid e, in parlicolare, Anumzian per la Societa ed il
Gruppa,

14, Osservazioni conclusive
Considerato futte gquanto sopra evidenziate, §i Collegio Sindacale non ha dlevato
specifiche criticltd, ermissioni, fatti censurabili o frregolaritd ¢ non ha osservaziond, né
proposte da formulare allAssemblea ai sensi dell'art. 153 del D. Lge. 58/1998, per
quanto di propria competenza, non rilevande motivi ostativi all'approvasione del bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2020 e della proposta di destinazione dell'utile d'esercizio
formulata dal Consiglio di Amministrazione all' Assembles,

Roma, 30 marzo 2021

Gienfrance Consorti, Presidente del Collegio Sindacale
e e

Elena Spagnol, v

Pietro Mf:hn{i.'e Ville: f:mdam Effettiva

17
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Relazione della Societa di Revisione ai sensi dell’art. 14 del D.lgs 27 gennaio 2010,

n. 39

KPMG S.p A

Revislone a organizzaziane contablle
Wia Vittor Pisani, 25

20124 MILANG M

Telefono +30 02 6763.1

Email i-fmauditaly@kpmg it

PEC kpmgspai@pec kpmg it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azfonisti deifa
FLLA SpA

Relazione sulia revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudlzio

Abbiameo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della £ LA, SpA. {nal
seguilo anche la *Socield™), costituite dai prospett delia siluazione patrimoniale e
finanziaria al 37 dicembre 2020, del conta econsmica complessive & dalle varazion
del patrimonio retto, dal rendiconto finanziaro per 'esercizio chiuso & tale data & dalle
note liustrative al bllancio che includens anche Ia sintesi dei pit significativi principi
contabili applicali,

A nostra giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritera e
corelta della situazione patrimoniale & finanziara della F.ILA. 5.p.A. al 31 dicembre
2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale datain
corfarmita agli International Financial Reporting Standards sdottati dal*Unione
Europea nonché al provvediment] emanati in atluazione dell'art. O dal D.Lgs. 38/05.

Elementi allz base del givdizio

Abbramo svolto la revisione contabile in conformita al principl di revisiona
intarnazionali {ISA lkalia). Le nostre responsabilltd al sensi di tall principi sano
ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilits dells soclald i revisione par la
revisiore contabile del bitarncio d'esercizio® della presente relazione. Siama
indipendenti rispetio alla F.LLA S.p.A, in conformitd alle norme e al pringipi in materia
d etica e di indipendenza applicabili nell'ardinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio, Riteniame di aver acquisita elementi probativi sufficienti e appropriati su
eui basare (| nostro giudizio.
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Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.
Bilancio d’esercizio F.IL.A. S.p.A.

Aspefti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave deila revisione contabile sono quegli aspelii che, sesondo il nostro
giudizio prafessionals, sono siali maggiormente significativi nell'ambito della revisione
caniabile del bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti socnao stati da nol affrontatl
nel’ambito deda revisione contabile & nefla formazione del nostro giodizio sul bilancio
d'asarcizio nel suo complesso; pertanto su tall aspetli non esprimiameo un giudizio

saparain

Valutazione delle partecipazion!

Mete ilustrative al bilancio d'esercizio: Paregrafo “Criten oi Vialulazione del Bilancio

a'Eseroizio” e Nota 4 “Parlecipazioni”™

Aspetto chiave

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020
inciude panecipazioni per complessivi
£371,7 miliani, riferite principalmante alla
socletd controliata amencana Dixan
Tieonderags Company per 1074 mallar,
alia societ controllata Inglese Renoir Topoo
Limited per €57 3 mikoni, alla sccietd

conirofiata indiana DOMS Industries Pl Lid.

s €57,3 milioni ed alla socield controllata
francase Canson 5.AS. per €377 milioni.

Nal corsa dael 2020, attravarso |8 sacieta
controllata FILA Arches S A5 & stato
acquisito || business "Fine Art” del marchio
francese Arches, & sequita di tale
acquisizione la partecipazione in FILA
Arches 5.0 5. risulta iscritha in bilancio per
€22 .6 million|.

In presenza di avidenze di pardite di valore e
cormnges con cadenza annuals, gli
Amministraton verficana la recuperabilita di
tali partecipazioni {c.d. tast di impairment)
confrontanda il vadore di carico con 1l relative
valora d'uso datarmineto con la metadalogia
del'attualzzazions del fluss! finanziad attesi
{*Dhscounted Cash Flows'),

| fussl nanziar atles: utilizzati ai finl della
slima dal valora recupaerabile sono
daterminati sulla base dei dat previsionali
astratli dal pisno industriale epprovato dal
Consiglio di Amministrazione n data 16
marzo 2021,

Il processa di delerminazions del valore
recuperabile dells slesse prosenia una
significativa componenie di stima. Tala
processs & caratlerzealo infalll, ollve che
dalle mcertezze insite in gualsiasi athvita
pravisionale, dai seguenti fattari:

Procedure di revigione in rlspogta
ali'aspetto chiave

L& procecure di revisione svalle, anche con il
coimalgiments di espert del nebwork KPMG,
hanne incuso:

— compransione def procasso adotato
nalla predisposiziona del fest di
impairment approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societs,

— compranslons dol processo adottato
nella predisposizione des dal previsionall
dai quall sond extratll | ussi Franziarn
fulurl attest slla base del lest gl
TG,

— analisi delia ragionevolazza delle ipotasi
adotiate nella predisposizions dai dali
previsional;
esame deqgll scostament ra | dati
presvisionar e | dall consuntivail negl
esarcizi precedent: al fing di
comprenders 'accuralezza del processo
i slima adottato,

— werifica dalla corrispondenza tra | fussi
finanziari futuri attesi alla base del test di
Impairment & | flussi prevish dai dati
previsionali ec anaksi della
ragmanevodazza degl eventuall
scostaments,

— anake dei ussi finanzian futur athesi
dalle principali assunzioni wtilizzate nella
daterminaziona del velore d’'uso, con
particolara riferimento alle assunzioni
chiave che inclugano: la crescia del
ricavi negli Statll Linitl, in Inghilberra,
Francia e Indla, le sinergle atlese,
nnché iz determinagione del Bsso o
attuahizzasione ¢ del tagso di crescila di
lunge lerming, anche lenuio conto dai
polenziak impatl della pandamia Cowid-
18;

F.LLA, Fabbricas Itslians Lapis od Affini. 1820 « 2020 275

SO P ooy YAYERA J0M5 Mameni DALER % ROWNEY

GLUKAS CANSTN W s Cuvrnesrs Min

| @ Stratheone sy RACHES cl li

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

! @e Hl'a Bilancio Consolidato Gruppo F.I.L.A.

1 Pt b iastel ooleed, D 10 Bk Bilancio d’esercizio F.1.L.A. S.p.A.

T | j T FiLA Spa
FRRlEZite CBNE SOCTE of reviione
31 dicembra 2020

Aspetio chiave Procedure di revisions in fisposta
all’agpette chiave
— ipotesi valutalive influenzate — esama del’appropnatezza
dall'andamento dai mercati di rifenimeanta dell'informativa fomita nelle note
{ira cui statunitense, inglese, indiano & illustrative al bilancie In refazicns alla
francesa) per e spacifichs condizioni valtazane dalle partecipazion @ al fes!
sacio-economiche & pofibiche che sonn of fmanrement,

di difficile pravisione & atabilita;

— assunzionl slla base deta reallzzazions
delle snergle attese, cosd coma riflesse
dagll Amministralori Aol piane
industriala;

— slime del lasso di crescila di lungo
termine g ded lasso di atualizzanone
applicato alle proiezioni dei flussi
finanziari che rchledono un elevalo
grado di giudizia,

Per tall rageani, abbiame consideralo la

valutazloms delle patecipazont sopda

indicate ur aspetio chigve dol'atbvitd di

revisiong,

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della
F.LL. A, 5.p.A. per il bitancio d'esercizio

Gli Amminkstraton sono respensabili per la redazione del bitancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazions veritiera e corretta in conformitd agli International
Financial Reporling Standards adottall dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in alluazions dall'art, 3 del D.Lga, 38/05 &, nei termini previst dalla legge, per
quella parte del controlio interno daglh stessi ritenuta necessaria per consantira la
redazione di un bilancio cha non contenga erren significativi dovali a frodi o a
comporamant & eéventi non intenzionali,

Gli Amministrator] sono responsabili per ka valulazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un'entita in funzionamento &, nella redazione de’ bilancio
d'esearcizio, per | appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale,
nanché par una adeguata informativa in materia. Gli Amministratorl wtilizzano il
prasupposto della continuild aziendale nella redazione del bilancie desercizio a mena
che abbiano valutato che sussistono le condiziont per la liguidazione della Sociata o
per interruzions dellattivith o non abblans alternative realstiche a {all scelie.

Il Goflegio Sindacale ha |a responsabilila della viglanza, nel terminl previst dalla
legge, sul procosso di predisposiziona dellinformativa fingnziara dalla Societa

Responsabilita defla societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio

| nosiri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevale sleurezza cha i bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga eron sigrificaiivi, dovuti 2 frodio a
camportament] o eventi non intenzionall, e 'emissions di una relazione di revizlone
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intenda un livello alavals di
sicurezza che, tutlavia, non formsce la garanzia che una revisions conlabile svolta in
conformita & principl di revisione intermarionali (1SA ltalia) individui sempre un errare
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FlLLA SpA.
Rokazions oeMa sochatad of mvislona
3 2 dicamibrg 2020

significativo, gualora esistente. Gli erron possono derivare da frodi o ca
comporiamentl o avanti non inlenzionali e sono considerati significativi gualora o si
possd ragionevolmants sttendere che ess), singolarmentie o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisionl economiche degll ulllzzator prese sulla base dal
bilancio d'esercizio.

Medl'ambrito deila revisione coniabile svolta in conformiita al principl di revisione
internazionall (154 italia), abvame esercitate i| giudizio professionzle & ebbiamo
manienuto lo scetticismo professionale per lutta Ia durata della revisione contabile
Inoltre:

— abbiama identificalo e valutato | nschi di erori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o 8 comportameanti o eventi non intenziorall; abblamo definila &
svolto procedura di revisione In risposta a lal risehi, abblamo acquisito elementi
probativi sufficienti & appropriati su cui basare (| nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un ermore significative dovuto a frodi é pid elevato rizpatio al rischio di
nan individuare un errare significative derivante da comporamenti o evanii non
intenzionall, poichd la frade pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazion,
amissioni intenzional |, mppresentazioni fuorvianti o forzature del controllo intarmo;

— abblamo acquisito una cempransane del controlio interno rilevania ai fini della
revisiore contabile alle scopo di definire procedure di revisione appropriate nelie
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo intarms deila
Societd;

— gbbiamo valutato 'appropriatezza dei principd contablli utilizzati nancha la
ragionevoiezza defle stima contabill effettuate dagli Amministraten, inclusa la
rafativa informativa;

— slamo giuntl a una conclusiona sull'appropriaterze oell'utiizzo da parte degli
Amminlstraton del presupposto del'a continuita aziendale e, in base agli elementl
probativi aoquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza zignificativa rigeardo a
eventi o circostanze che possaono far sorgere dubbl significativi sulla capacita della
Sociala di continuare & operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relaziona di
revisione sulia relativa informativa di bilancin ovvera, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflatiora @le circoslanza nelis formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisit fino alia data della
presente relazione. Tuttavia, evenli o circaslanze succasslvl ppssono comporiare
che ka Bociald cessi di onarare coma un'entita in funzionamento;

— abblamo valutate la presantaziona, la strutiura e il contenuto del bilancio
d'asercizio nel suo complasso, inclusa finformativa, 2 se il bilancio d'esercizio
raparesenti e operazion e gii eventi sottostant] in modo da fornire una corratia
raporesentazions,

Abblame comunicato ai responsabili delle attivita di governance, dantilicall a un livello
appropriato come nchiasto dagl 1S4 llalia, fra gii altrl aspett, la portats e 1 tempistica
planificate per la revisione contabile & i risultati significativi emarsi, incluse & eventual
carenze significative nel controllo interna identificate nel corso dalla ravisionsa
contabile
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FLLA SpA
Ralazipne dela sosipk of masiong
3} chcerabre 2020

Abbizmo farnito ai responsabil delle attivitd di governance anche una dichiarazione
sul fatte che abblamo rispettato la normme a @ principl in matesta di elica e di
indipendenza applicabill nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicala loro agni
siluazione che possa ragionevolmente avere un effetio sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli espetti comunicati ai responsabili delle atiivita di governance, ahbiamo
identificato guelli che sono statd pid rilevanti nell'ambito della revisione contabile del
bilancio dell'esarcizio in esamea, che hanno costituito quind: gl aspetti chiave dalla
revisione, Abbiamo descritto tali aspetti nella relazions di revisione,

Altre informazioni comunicate al sensf dell'art. 10 del Regolamento (UE)
53714

L'Assemblea degli Azionizt della F.LL A S p A ol ha conferito in data 20 febbrag
20156 Vincanco di revisione legale del bilancio d'esercizio e consalidalo dalla Sacieta
per gli esercizi cal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023,

Dichiariamo cha nan sonos siat prastat servizi diversi dalla revisione contabile vietat
ai sensi dell'art, 5, paragrafo 1. del Regolamenio (UE) 537/14 & che siamo rimasii
incipendenti rispetto alla Societd nell'esecuzlons della revisione legale,

Confermiamo che i giudizio su’ bilancio d'esercizio espresso nella presenie relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione dl Comitalo per il cantrotlo interma 2 la revisione
contabile, predisposta al sensi del’srt. 11 del citato Regaolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 74, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e
defl'art. 123-bis, comma 4, def D.Lgs. 5838

Gli Amministretori dells F.LLA 5 p.A sono responsabili per 1a predisposizions delia
relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
dalla F.I.LA.S.pA. al 31 dicembra 2020, inciuse la lore coerenza con il relativa
bilanoia d'esercizio & la lare conformita slle norme di legge.

Abbiamo svoito la procedurs indicate nal principio di revisiona (SA [lalia) T208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di aloune
specifiche informazioni contenute nella redazione sul governo societario ¢ ¢li agaetti
proprigiar Indicate nel’ar. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/88, con il bilancio
d'esercizio dalla F.I.LA. SpA &l 31 dicembre 2020 e sulla conformitd delie stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiaraz:one su eventuali errari
significativl.

A nostro gludizio, |3 refazione sul'a gestione @ alcune specifiche informazioni
cantenite nella relazions sul governo societaria e gli assalti propristari soora
richiamate sona coerenti con il blanco d'esercizio dafla F.LLA. S.p.A a8l 31 dicembre
2020 e zono redatte in conformitd alie norme di legge.
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31 ticembire 2020

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'arl. 14, comma 2, leflera &), del D Lgs,
3810, rilasciata sulla base delle conoscenza e della comprensione dellimpresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivitad di revisione, non abbiame nulla da
riportare.

Milano, 30 marzo 2021

KPMG S.p.A.

il

Pascali
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