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Firenze, 29 marzo 2021

Spett.le

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Dei Tornabuonin. 2
50123 - Firenze

OGGETTO: Deposito della lista dei candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A.

Ai sensi di guanto previsto dall'art. 147-fer del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il "TUF) e
dallarticolo 20 dello Statuto Sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. (di seguito la "Societd" o "SF") e
con riferimento al punto n. 4 allordine del giorno, parte ordinaria, delfAssemblea degli Azionisti della
Sacietd il cui svolgimento & previsto per il 22 aprile 2021 in unica convocazione, con la presente si
provvede da parte del socio Ferragamo Finanziaria S.p.A. (di seguito "Ferragamo Finanziaria®) — in
possesso del 54,28% del capitale sociale della Societa — al deposito di una lista di candidati alla carica di
amministratore della Societd elencati in ordine progressivo e composta da n. 10 candidati, tenuto conto
dellintenzione di propoire allAssemblea di ridurre il numero dei componenti del Consiglio di
Amministraziong da 13 a 10, come precisato nel seguito;

Consiglio di Amministrazione

Leonardo Ferragamo, nato a Fiesole (FI) il 23 luglio 1953;

Michele Norsa, nato a Lecco (LC) il 12 agosto 1948;

Micaela le Divelec Lemmi, nata a Firenze (FI) il 3 giugno 1968;
Giacomo Ferragamo, nato a Firenze (FI) il 7 novembre 1971,
Angelica Visconti, nata a Mitano (M1} il 4 maggio 1973;

Peter K.C.Woo, nato a Shanghai il 5 settembre 1946;

Umberto Tombari, nato a Grosseto (GR) il 18 giugno 1966; {*)
Patrizia Michela Giangualano, nata a Milano il 17 ottobre 1959; (%)
Marinella Soldi, nata a Figline Valdarno (FI} il 4 novembre 1966; (*)

= © o0 N OO,k w D=

0. Fredéric Biousse, nato a Saint-Dizier, Francia, I'11 marzo 1969; (*)

(*) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge (art. 147-fer,comma 4, e art.
148, comma 3, del TUF).
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Si provvede incltre a depositare la seguente allegata documentazione, di cui si autorizza la
pubblicazione da parte della Societa unitamente alla presente, nei termini e secondo le modalita di cui
all'art. 144-octies del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggic 1998 come successivamente
madificato (il “Regolamento Emittenti”):

1. la certificazione comprovante Ia titolarita in capo a Ferragamo Finanziaria, alla data di deposito
delle liste in oggetto, del numero di azioni della Societa necessario alla presentazione della lista
medesima;

2. le dichiarazioni con le quali i candidati sopra indicati accettano la propria candidatura e
Feventuale nomina alla carica di amminisiratore della Societa se eletti ed attestano, sotto la
propria respensabilita, linesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibiiita, l'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Amminisiratore della Societa,
nonché I'eventfuale sussistenza dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente;

3. 1 currictlum vitae dei candidati sopra indicati, contenenti un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controlio ricoperti;

4. copia del documento di riconoscimento dei candidati.

In relazione agli ulteriori argomenti all'ordine del giorno della sopra indicata Assemblea della Societa
connessi alla nomina del Consiglio di Amministrazione, il socio Ferragamo Finanziaria propone
allAssemblea di:

{i) determinare in 10 {dieci) il numero dei componenti del nominando Consiglio di Amministrazions;

(ii) fissare in 3 esercizi e, dunque, fino al'Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2023, la durata in carica del nominando Consiglio di Amministrazione;

(i) fissare in Euro 500.000 (Cinquecentomila) il compensec annuo lordo complessivo da riconoscere
all'intero Consiglic di Amministrazione demandando, come per legge, al Consiglio di Amministrazione
la fissazione dei compensi per incarichi speciali, _

Si richiede pertanto alla Societa di effettuare le necessarie comunicazioni al mercate al fine di rendere
note le proposte sopra indicate.

Distinti saluti,

Ferragame Finanziaria S.p.A.

Il Presidente
Ferruccio Ferragamo
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BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano
Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effeftua la comunicazione

ABI 43479 CAB 1600
denominazicne BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
2210372021 22/03/2021

n.ro progressivo n.ro pragressivo della comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000135/21

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
MEDIOBANCA SPA

Titolare degli strumenti finanziari;

cognome o denominazione FERRAGAMO FINANZIARIA SPA

nome

codice fiscale 04161450482

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirfzzo VIA DEI TORNABUONI 2

citta FIRENZE stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN ITO005333494
denominazione SALVATORE FERRAGAMO CUM VOTO AOR

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 91.611.810

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincole 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

22/03/2021 01/04/2021 BEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione
(art. 147-ter TUF}
Note

Firma Interimediario

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano )
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Mitano
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Spett.le

Ferragamo Finanziaria 3.p.A.
Via Dei Tornabuonin. 2
50123 - Firenze

Spett.le

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Dei Tornabuoni n. 2
50123 - Firenze

25 marzo 2021

Oggetto: Accettazione della candidatura ad amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A. e
dichiarazione sostitutiva di certificazione e di atto di notorieta (Artt. 46 e 47 del D.P.R.
28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Leonardo Ferragamo, nato a Fiesole (FI) il 23 luglio 1953, codice (fiscale
FRRLRD53L.23D575V con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo
S.p.A., presentata da Ferragamo Finanziaria S.p.A., da sottoporre allAssemblea degli Azionisti di
Salvatore Ferragamo S.p.A. convocata in data 22 aptile 2021 in unica convocazione, sotto la propria ed
esclusiva responsabilita :

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, ritenendo di poter dedicare
allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo necessario, anche tenendo conto del numero di cariche
di Amministratore o Sindaco ricoperte in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni;

el

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate allarticolo

76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
- di non essere candidato in alcuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;
- di impegnarsi a osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in relazione
alla carica di Amministratore dalla legge, dalla regolamentazione e dallo Statuto Sociale di
Salvatore Ferragamo S.p.A. vigenti e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo
Statuto Sociale per I'assunzione di tale carica, ivi incluso l'articolo 16, comma 1, lettera d), del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 20248 del 28 dicembre 2017 in materia di Mercati;

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa applicabile e,
specificamente, i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con regolamento
emanato ai sensi dell'art. 148, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamato dall'art.
147-quinquies, comma 1 dello stesso decreto (come individuati dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);
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- 0 di essere X dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui alfarticolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, come richiamati dallarticolo 147-ter, comma quarto, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- O di essere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate Governance delle societa quotate
approvato dal Comitato per la Corporate Governance & promosso da Borsa ltaliana S.p.A., cui Salvatore
Ferragamo S.p.A. aderisce;

e allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiornato oltre all'elenco degli incarichi di amministrazione e comtrollo rivestiti in altre societa
alla data della presente dichiarazione.

| sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazicne idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora impegno a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. eventuali variazioni del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

| sottoscritto autorizza, altresi, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi dei Regolamento
(UE) 2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali ai fini per i
quali la presente dichiarazionse viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni aitra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

b
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LEONARDO FERRAGAMO - CURRICULUM VITAE

Consigliere di amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. dal 1995,

Ha iniziato la sua attivita nel Gruppo nel 1973, nel settore Produzione Pelle per poi fondare, nel 1976, I'attivita
Scarpe Uomo e successivamente nel 1981 la Divisione Uomo (introducendo anche accessori ed
abbigliamento) che ha presieduto fino al 1886.

Nel 1986 viene incaricato dello sviluppo internazionale dellazienda e fino al 2000 & stato Direttore Generale
della Divisione Europa/Asia. Ha seguito lo sviluppo commerciale del Gruppo nei mercati asiatici (nel wholesale,
retail e travel retail), in Europa ed America Latina fondando le prime filiali operative in questi paesi.

Dal 2000 ricopre fincarico di amministratore delegato di Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A., occupandosi di
strategie diversificate e investimenti.

Dal 1995 é Presidente di Lungarno Alberghi S.r.l.
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LEONARDO FERRAGAMO — ELENCO CARICHE

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A.

Ferragamo Finanziaria S.p.A.

Salvatore Ferragamo S.p.A

Lungarno Alberghi S.r..

Nautor Holding S.r.l.

Oy Nautor ab

Prisma Property investment Managament S.r.l.
SAWA srl

Luigi Lavazza S.p.A.

Amministratore delegato

Consigliere

Consigliere

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Presidente del Consiglio di Amministrazione
Presidente del Consiglio di Amministrazione
Presidente del Consiglio di Amministrazione
Presidente de! Consiglio di Amministrazione

Consigliere
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Spett.le

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
Via Dei Tornabuonin. 2
50123 - Firenze

Spett.le

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Dei Tornabuoni n. 2
50123 - Firenze

29 marzo 2021

Oggetto: Accettazione della candidatura ad amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A. e
dichiarazione sostitutiva di certificazione e di atto di notorieta (Artt. 46 e 47 del D.P.R,
28 dicembre 2000, n. 445)

I sottoscritto Michele Norsa nato a Lecco (LC) il 12/08/1948 codice fiscale NRSMHL48M12E5071 con
riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A., presentata da
Ferragamo Finanziaria S.p.A., da sottoporre allAssemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A.
convocata in data 22 aprile 2021 in unica convocazione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora [a carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A,,
per it periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, ritenendo di poter dedicare
allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo necessario, anche tenendo conto del numero di cariche
di Amministratore o Sindaco ricoperte in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni;

€,

consapevole delfe sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atli, richiamate allarticolo
76 del D.P.R. n. 445 dei 2000,

DIGHIARA
- di non essere candidato in alcuna altra lista in relazione alla citata Assembles;
- di impegnarsi a osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile,

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitad, incompatibilita e decadenza prevista in relazione
alla carica di Amministratore dalla legge, dalla regolamentazione e dallo Statuto Sociale di
Salvatore Ferragamo S.p.A. vigenti e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo
Statuto Sociale per 'assunzione di tale carica, ivi incluso l'articolo 18, comma 1, lettera d), del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 in materia di Mercati;

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa applicabile e,
specificamente, i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con regolamento
emanato ai sensi dell'art. 148, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamato dall'art.
147-quinquies, comma 1 dello stesso decreto (come individuati dal DM del 30 marzo 2000, n. 162),
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- [ di essere X dincon essere

in possessc dei requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, cornma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, come richiamati dall'articolo 147-ter, comma quarto, del D. Lgs. 24 febbraio 1988, n. 58;

- 0O di essere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate Governance delle societa quotate
approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa [taliana S.p.A., cui Salvatore
Ferragamo S.p.A. aderisce;

e allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculuim vitae personale e
professionale aggiornato oltre all'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in altre societa
alla data della presente dichiarazione. :

Il sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora Fimpegno a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. eventuali variazioni del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva,

| sottoscritto autorizza, altresi, la Societa al irattamenio dei propti dati personali, ai sensi del Regolamento
(UE) 2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali ai fini per i
quali la presenie dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vifae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Firma

WJPNLN N e
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Michele Norsa

Nato a Lecco it 12 agosto 1948 & un manager italiano che ha ricoperto nella sua carriera numerosi incarichi di
alta responsabilita in diversi settori dell'editoria e della moda guadagnando un solido track-record come
manager presso aziende a conduzione familiare.

Attualmente ricopre il ruolo di consigliere indipendente nel consiglio di amministrazione di Ermenegildo
Zegna. E membro dell’International Advisory Board della China Europe International Business School
(CEIBS) di Shangai ¢ Strategic Advisor di Altagamma.

Dal 27 maggio 2020 ricopre la carica di Vice Presidente Esccutivo di Salvatore Ferragamo S.p.A. e di
Presidente del Comitato di Strategie Brand e Prodotto. Dal 27 maggio 2020 al 15 dicembre 2020 ha ricoperto

altresi la carica di Presidente del Comitato Esecutivo della Societa.

Cariche ricoperte al 29 marzo 2021

Societa Carica

Ermenegildo Zegna Holditalia Consigliere
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Spett.le

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
Via Dei Tornabucnin. 2
50123 - Firenze

Spett.le

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Dei Tornabuonin. 2
50123 - Firenze

29 marzo 2021

Oggetio: Accettazione della candidatura ad amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A. e
dichiarazione sostitutiva di certificazione e di atto di notorieta (Artt. 46 e 47 del D.P.R.
28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Micaela le Divelec Lemmi, nata a Bagno a Ripoli (FI) il 03/06/1968 codice fiscale
LDVMCLB8H43D612Q con riferimento alla candidatura atla carica di Amministratore di Salvatore
Ferragamo S.p.A., presentata da Ferragamo Finanziaria S.p.A., da sotfoporre allAssemblea degii
Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. convocata in data 22 aprile 2021 in unica convocaziones, sotto ia
propria ed esclusiva responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo

S.p.A., per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, ritenendo di poter

dedicare allo svolgimento diligente dei propri compifi il tempo necessario, anche tenendo conto del
numero di cariche di Amministratore o Sindaco ricoperte in altre societd quotate in mercati regolamentati
{anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni,

el
consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atli, richiamate
allarticolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
- di non essere candidato in alcuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;
- di impegnarsi a osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge, dalla regelamentazione e dallo Statuio
Sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. vigenti e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Stafuto Sociale per I'assunzione di tale carica, ivi incluso I'articolo 16, comma 1,
lettera d), del Regolamento adottato dalla Consch con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 in
materia di Mercati;

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabllita prescritti dalla normativa applicabile e,
specificamente, i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con regolamento
emanato ai sensi dell'art. 148, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamato dall'art.
147-quinguies, comma 1 dello stesso decreto (come individuati dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);
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- O di essere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, come richiamati dall’articolo 147-ter, comma quarto, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- O di essere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate Governance delle societa
quotate approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., culi
Salvatore Ferragamo S.p.A. aderisce;

e allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curricufum vitae personale
e professionale aggiornato olire al'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in aitre
societa alla data della presente dichiarazione.

Il sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora I'impegno a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. eventuali variazioni del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostifutiva.

Il sottoscritto autorizza, altresi, la Sccieta al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento
(UE) 2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali ai fini per i
quali la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curricuium vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigent
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

\inrma!lgg ,
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CURRICULUM VITAE DI MICAELA LE DIVELEC LEMMI

Si & laureata in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Firenze nel 1992 per conseguire
successivamente |'abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista. Ha iniziato la sua
carriera in EY, nel 1992, come revisore, per poi entrare nel gruppo Gucci nel 1998, dove ha ricoperto diverse
cariche di crescente responsabilita, tra cui Controller, Chief Financial Officer ed Executive Vice President. Tra
il 2013 e il 2015 Micaela e Divelec Lemmi ha ricoperto la carica di Gucci Executive Vice President & Chief
Corporate Operations Officer con responsabilita delle funzioni di Risorse Umane, Legale, Corporate Security,
Corporate Social Responsability & Corporate Compliance. Nel 2014 ha assunto anche l'incarico di CEOQ di
Richard Ginori, controllata di Kering, sino al 2015, Dal 2015 al 2018 assume l'incarico di Executive Vice
President e Chief Consumer Officer con responsabilitd sui mercati e sui canali di vendita. Dal 2016 al 2018 &
stato membro indipendente del consiglio di amministrazione di Beni Stabili S.p.A. 5llQ e dal 2017 membro
del consiglio di amministrazione di Pitti Immagine S.r.l. Nell'aprile 2018 entra in Salvatore Ferragamo con la
carica di Direttore Generale. A luglic 2018 ricopre la carica di Amministratore Delegato.

CARICHE RICOPERTE AL 29 MARZO 2021

Pitti immagine S.r.l. Consigliere
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Spett.le

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
Via Dei Tornabuonin. 2
50123 - Firenze

Speit.le

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Dei Tornabuonin. 2
50123 - Firenze

25 marzo 2021

Qggetto: Accetfazione della candidatura ad amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A. e
dichiarazione sostitutiva di certificazione e di atto di notorieta (Artt. 46 e 47 del D.P.R,
28 dicembre 2000, n. 445)

Il softoscritto Giacomo Ferragamo, nato a Firenze (FI) il 7 novembre 1871, codice fiscale
FRRGCM71S07D612C con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Salvatore
Ferragamo S.p.A., preseniata da Ferragamo Finanziaria S.p.A., da sottoporre allAssemblea degli Azionisti
di Salvatore Ferragamo 8.p.A. convocata in data 22 aprile 2021 in unica convocazione, sotto la propria ed
esclusiva responsabilita

ACCETTA

ta suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo S.pA.,
per i periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, ritenendo di poter dedicare
allo svolgimento diligente dei propri compiti it tempo necessario, anche tenendo conto del numero di cariche
di Amministratore o Sindaco ricoperte in altre societa quotate in mercati regolamentati {anche esteri), in societa
finanzlarie, bancarie, assicurative o di ritevanti dimensioni;

€,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate all'articolo
76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
- di non essere candidato in alcuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;
- di impegnarsi a osservare le disposizioni di cui allart. 2380 del Cadice Civile;

-, dinonricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in relazione
alla carica di Amministratore dalla legge, dalla regolamentazione e dallo Statuto Sociale di
Salvatore Ferragamo S.p.A. vigenti e di possedere i requisiti prescritti dafla normativa vigente e dallo
Statute Sociale per I'assunzione di tale carica, ivi incluso 'articolo 16, comma 1, lettera d), del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 in materia di Mercati;

- in particolare, di possedere [ requisiti di onorabilitd prescriti dalla normativa applicabile e,
specificamente, i requisiti di onorabilita stabiliti per | membri degii organi di controllo con regolamento
emanato ai sensi deli'art. 148, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58, come richiamato dall'art.
147-quinquies, comma 1 delio stesso decreto (come individuati dat DM def 30 marzo 2000, n. 162);




- 7} di essere i X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, come richiamati dall'articolo 147-ter, comma guarto, del D. Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58;

- O di essere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate Governance delle societa quotate
approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., cui Salvatore
Ferragamo S.p.A. aderisce,

e allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiornato oltre all'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in altre societa
alla data della presente dichiarazione.

1| sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d’ora 'impegno a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. eventuali variazioni del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

Il sottoscritto autorizza, altresi, la Sacieta al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento
(UE) 2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali ai fini peri
quali la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Firma
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GIACOMO (JAMES) FERRAGAMO — CURRICULUM VITAE

Nato a Firenze nel 1971 e laureato in Marketing e International Business presso la Stern Business
School di New York, attualmente ricopre il ruolo di Direttore Brand, Prodotto e Comunicazione della
Salvatore Ferragamo S.p.A. Ha iniziato la sua attivith professionale da Saks Fifth Avenue, dove & stato
per due anni buyer della linea casual maschile; successivamente ha efiettuato un internship alla
Goldman Sachs di Londra, durante la frequenza del Master della New York University in Finance,
Accounting ¢ International Business. Nel 1998 entra nel Gruppo Salvatore Ferragamo dove inizia il

suo percorso manageriale dapprima nel dipartimento calzature donna, dove segue alcuni importanti

progetti di sviluppo prodotto e nel 2000 diventa general Merchandising Manager. Nel 2004 viene

nominato responsabile della Divisione Prodotto Pelletteria Donna; a questo incarico, nel 2008, si
aggiunge la responsabilita della Divisione Prodotto Calzature Donna e nel 2015 diviene Direttore
Divisione Calzature e Pelletteria Donna e Uomo, & stato Vice-Presidente della Salvatore Ferragamo
S.p.A. dal 2018 al 2020. Padre di tre figli, @ appassionato di sport quali corsa e Triathlon, partecipando
alle competizioni fronman. Partecipa attivamente ad attivitd benefiche per Ospedale Pediatrico

Mever.
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GIACOMO FERRAGAMO — LISTA CARICHE RICOPERTE
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25 marzo 2021

coettazione .della candidatura ad amministratore dl Salvatore Ferragamo S.p.A. e
lchlarazlona sostitutlva dI cerﬂﬁcazlona e di atto di nolor;eta (Artt. 46 @ 47 de} D.P.R.

a7'Ferragamo Finanzlarla S p A., | da sottoporre allAssembléa deglt Azionisti di Salvatore Farragamo S.pA
’ a 22 apnle 2021 In unica convocaziona souo la propria ed esclusiva responsabilita

ACGE'!TA

a suddetia candidatura e, ove nornlnato, sin d ora fa carlca dl Amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
o'che sara determinalo dalla suddetta Assembtea degll Azionlstl, rifenendo di poter dedlcare
Igim' fo diiigente dal propr! compitl i1 empo nacessario, anche tenendo conto del numero di cariche
tore.o: Sindaco ricopgrie In altre societd guolata in mercati regotamentatl (anche esteri), in socleta
; afive 0 dl rJlevanti dlme 5

Statuto. Sociale dl

_réh[amate all'articola

ista in relazmne

lgenla g dailo.- . '
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ANGELICA VISCONTI

Nata a Milano

Studi -
Laureata in economia e commercio presso I’Universita Bocconi di Milano nel 1997,

Ha seguito i! corso di politica e strategia aziendale presso la New York University e di Marketing
internazionale Executive Program presso la Kellogg University.

Esperienza professionale

Analista finanziario presso Duff and Phelps Credit Rating Co

Controller presso Nestlé Italia nella divisione Export e Buitoni

Responsabile di clienti corporate per Image Building, agenzia di comunicazione aziendale

2002 Formazione nell’'ambito di un “Induction Training Programme” del Gruppo Salvatore Ferragamo italia
2004 Direttore marketing presso Ferragamo USA, New York

2006 Assistente del Amministratore Delegato di Ferragamo Greater China, Shanghai

2008 Responsabile Retail e Wholesale Italia Gruppo Salvatore Ferragamo

2015 South Europe Director- Salvatore Ferragamo

2019 Responsabile Global Wholesale ~ Salvatore Ferragamo

Membro del Consiglio di Amministrazione di Salvatore Ferragamo dal 2018, attualmente & Global
Wholesale and Travel Retail Director.
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ANGELICA VISCONTI — LISTA CARICHE RICOPERTE
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Spett.le

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
Via Dei Tomabuonin. 2

50123 - Firenze

Spetile

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Dei Tornabuonin, 2
50123 - Firenze

29 marzo 2021

Oggetto: Acceftazione della candidatura ad amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A. e
dichiarazione sostitutiva di certificazione e di atto di notorieta (Artt. 46 e 47 del D.P.R.
28 dicembre 2000, n. 445)

Il softoscritto Peter K.C. Woo nato a Shanghai il 5 settembre 1946 codice fiscale WOOKNG46P052221Q
con riferimento alla candidatura ‘alla carica di Amministratare di Salvatore Ferragamo S.p.A., presentata
da Ferragamo Finanziaria S.p.A., da sottoporre all' Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A.
convocata in data 22 aprile 2021 in unica convocazione, sotto la proptia ed esclusiva responsabilita

AGCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominate, sin d'oraia carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
per il periodo che sard determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, ritenendo di poter dedicare
allo svolgimenta diligente dei prapri compiti il tempo necessatrio, anche tenendo conto del numero di cariche
di Amminisiratore o Sindaco ricoperte in altre socleta quotate in mercati regolameniati (anche esteri), in societ
finanziatie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni;

g,

consapavole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni nen veritiere e falsita negli atti, richiamate allarticolo
76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
- di non essers cahdidato in aleuna alfra lista in relazione'alla citata Assemblea;
- diimpegnarsi a osservare le disposizioni di cui alfart. 2390 del Codice Civile;

- . dinonricadere in aloina situazione di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza prevista in relazione
alla carica di Amministratore dalla legge, dalla regolamentazione e dallo Statute Sociale di
Salvatore Ferragamo S.p.A. vigenti e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo
Statuto Sociale per assunzione di tale carica, iVl incluso Farficolo 18, cormmma 1, lettera d), del
Regolamento adottato dalfa Consab con delibera n. 20249 de! 28 dicembre 2017 in materia di Mercati;

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabilitd prescriiti dalla normativa applicabile e,
specificamente, i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di contrallo con regolamento
emanato ai sensi dell'art. 148, comma 4 del . |gs. 24 febbraio 1998, n. 58, coma richiamato dall'art.
147-quinguies, cornma 1 dello stesso decreto (come individuafi dal DM del 30 marza 2000, n. 162);
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- O di essere X di non essere

in possesso dei requisiti di Indipendenza di cui allarticolo 148, comma 3, del'D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, come richiamati dalfarticolo 147-ter, comma quarto, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58;

- O di essere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate Governance delle societa-quotate '

approvato dal Comitato per ia Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., cul Salvatore
Ferragamo S.p.A. aderisce; .

o allega alla presents, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio ctirriculum vitae persdnale e
professionale aggiornato olfre all'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in alire societa
alla data della presente dichiarazione.

Il sottoscritto si impagna a produrre, su richiesta della Societd, 1a documentazione idonea a confermare
Ja veridicita del dati dichiarati ed assume sin d’ora l'impegno a comunicare teripestivamente al Consiglio
di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. eventuali variazioni del contenuta della presente
dichiarazione & a rendere, net caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

11 sottoscritto autorizza, altres), la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento .

(UE) 2016/679 e della normativa nazionale vigente in materla di protezione dei dati personali ai fini peri
quall la-presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazionie della presente dichiarazione, del proprio
currloulum vitae e di ogni altra iriformazione di cui sia richiesta la pubblicazione al sensi delle vigent
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nel termini ¢ con le modalita ivi previsti, - ’

Firma

AT
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PETER K.C. WOO- ELENCO DEGLI UFFICI RICERCATI al 29 marzo 2021

Societa Posizioni

LCIG Limited Presidente onorario
Lane Crawford (Hong Kong} Limited Presidente senior
Majestic Honor Limited Direttore

Vanguard Cosmo Limited Direttore
Wheelock Holdings PTE Limited Presidente
Wheelock Equity (Pte) Limited Presidente

World Internationa! Capital Group Limited {HK Direttore

co)

World International Capital Group Limited {BVi Direttore

co)

Waorld International Group Limited Diretiore
wheelock and Company Limited Direttore

world International Capital Limited Direttore esecutivo

PETER K.C. WOQ-CURRICULUM VITAE al 29 marzo 2021

L'on. Peter Woo Kwang-Ching, GBM, Justice of the Peace, MBA, il presidente esecutivo del World International
Capital Group che sovrintende alla quotata Wharf Real Estate lnvestment Company Limited (HKSE: 1997) e The
Wharf (Holdings) Limited (HKSE : 0004), che possiede proprieta immobiliari di prim'ordine tra cui Harbour City,
Times Square, Wheelock House a Hong Kong, nonché una serie di mega complessi di International Finance Square
conh super torri di uffici nella Cina continentale, Niccolo e Marco Polo Hotels, Modern Terminal e risorse chiave di
Singapore,

World International Capital Group comprende anche Wheelock Properties alf'interno del gruppo privatizzato
Wheelock, The Lane Crawford Joyce Group in Asia e World International Capital, una societa di investimento d
fondi globali. o

(i slgnor Woo ha fondato Project WeCan nel 2011 con I'oblettivo di aiutare gl studenti svantaggiati di Hong Kong
attraverso un impegno finanziario e di volontariato plurlennale. il progetto sostiene 76 scuole con oltre 70,000
studenti con 2.000 volontari.

il signor Woo & stato vicepresidente del Forum internazionale dei leader aziendali senza scopo di lucro Prince of
Wales e presidente fondatore del comitato del Fondo per ['ambiente e la canservazione di Hong Kong istituito nel
1994.

[ slgnor Woo e membro deI'Cbnsigiio del consulenti per l'innovazione e lo sviluppo strategico dell'amministratore
delegato defla HKSAR. E stato anche membro del Comitato permanente della Conferenza consultiva politica del
popolo cinese (CPPCC) tra il 2003 e il 2018 e il Convener dei membri del CPPCC di Hong Kong dal 2008 al 2018.

1l sighor Woo & membro det consiglio dei governatori delta Fondazione per lo seambio Cina-Stati Uniti senza scopo
di lucro con sede a Hong Kong dal 2008. ’ :

E-MARKET
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E stato presidente del Consiglio per lo sviluppo commerciale di Hong Kong dal 2000 al 2007, presidente
dell'autorita ospedallera di Hong Kong dal 1995 al 2000 e presidente del consiglio dell'universita politecnica di
Hong Kong dal 1993 al 1997.

IF signor Woo era un banchiere presso la Chase Manhattan Bank a New York e Hong Kong e faceva parte dei
comitati consultivi internazionali della Chemical Bank (ora nota come JP Morgan Chase & Co.), National
Westminster Bank Plc., EIf Aquitaine of France, Banca Nazionale del Lavero e General Electric Company of

America.

E stato insignito della medaglia Grand Bauhinia dal governo della HKSAR nel 2012 per il suo illustre servizio

pubblico e la "Croce di ufficiale nell'Ordine di Leopoldo” dal defunto re Baldovino [ del Belgio nel 1993 e 'Ordre
des Arts et des Lettres dal Governo francese nel 2020.
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Spett.le

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
Via Dei Tornabuoni n. 2
50123 - Firenze

Spett.le

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Dei Tornabuonin. 2
50123 - Firenze

25 marzo 2021

Oggetto: Accettazione della candidatura ad amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A, e
dichiarazione sostitutiva di certificazione e di atto di notorieta (Artt. 46 e 47 del D.P.R.
28 dicembre 2000, n, 445)

Il sottoscritto UMBERTO TOMBARI, nato a GROSSETO il 18/06/19686, codice fiscale TMB MRT 66H18
E202H, con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
presentata da Ferragamo Finanziaria S.p.A., da sottoporre allAssemblea degli Azionisti di Salvatore
Ferragamo S.p.A. convocata in data 22 aprile 2021 in unica convocazione, sotto la propria ed esclusiva
responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, ritenendo di poter dedicare
allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo necessario, anche tenendo conto del numero di cariche
di Amministratore o Sindaco ricoperte in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimension;

e,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate ail'articolo
76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
- di non essere candidato in alcuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;
- di impegnarsi a osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibiita, incompatibilita e decadenza prevista in relazione
alla carica di Amministratore dalla legge, dalla regolamentazione e dallo Statuto Sociale di
Salvatore Ferragamo S.p.A. vigenti @ di possedere i requisiti prescritti dafla normativa vigente e dallo
Statuto Sociale per Passunzione di tale carica, ivi incluso Farticalo 16, comma 1, lettera d), del
Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 in materia di Mercati;

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa applicabile e,
specificamente, i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con regolamento
emanato ai sensi delf'art. 148, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamato dalt'art.
147-quinquies, comma 1 dello stesso decteto (come individuati dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);
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X - diessere di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, come richiamati dall'articolo 147-ter, comma quarto, del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58;

X - diessere di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al Cadice di Corporate Governance delle societa quotate
approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., cui Salvatore
Ferragamo S.p.A. aderisce (nonostante sia stato amministratore della Societa per pit di 9 esercizi);

e allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiormnato oltre allelenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in altre societa
alla data della presente dichiarazione.

il sottoscritto si impegna a produtre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d'ora 'impegno a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. eventuali variazioni del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

I sottoscritto autorizza, altresi, la Societa af trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento
(UE) 2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali ai fini per i
quali la presente dichiarazione viene resa ¢ alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con fe modalita ivi previsti.

Firma
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UMBERTO TOMBAR]I - CURRICULUM VITAE

Ordinario di Diritto commerciale dal 2000, insegna Diritto commerciale e Diritto della Banca e del Mercato
Finanziario presso I'Universita di Firenze. Ha svolto attivita di ricerca e collaborazione con varie universita
estere (Heidetberg, Yale Law School ecc) ed & autore di monografie e numerosi saggi sul diritto societario e
sulla corporate governance. £ iscritto all'albo degli Avwocati patrocinanti in Cassazione ed & socio fondatore
di uno Studio Legale specializzato in materia societaria e commerciale con sede a Milano e Firenze. £ stato
membro della Commissione ministeriale per la riforma del diritto societario istituita presso il Ministero di
Giustizia (c.d. Commissione Vietti). Ha ricoperto la carica di presidente del consiglio di amministrazione di

Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze,
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UMBERTO TOMBAR] - LISTA CARICHE

¢ Nessuna carica
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Spett.le

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
Via Dei Tornabuoni n. 2
50123 - Firenze

Spett.le

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Dei Tornabuonin. 2
50123 - Firenze

25 marzo 2021

Qggetto: Accettazione della candidatura ad amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A. e
dichiarazione sostitutiva di certificazione e di atto di notorieta {Arit. 46 e 47 del D.P.R.
28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Patrizia Michela Giangualano, nata a Milano il 17 ottobre 1959, codice fiscale
GNGPRZ59R57F205K, con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Salvatore
Ferragamo S.p.A., presentata da Ferragamo Finanziaria S.p.A., da sottoporre allAssemblea degli
Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. convocata in data 22 aprile 2021 in unica convocazione, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo
S.p.A, per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, ritenendo di poter
dedicare allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo necessario, anche tenendo conto del
numero di cariche di Amministratore o Sindaco ricoperte in altre societd quotate in mercati regolamentati
(anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni;

g,

consapevole deile sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsitd negli atti, richiamate
allarticolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
- di non essere candidato in alcuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;
- di impegnarsi a osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge, dalia regolamentazione e dallo Statulo
Sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. vigenti e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto Sociale per assunzione di tale carica, ivi incluso l'articolo 16, comma 1,
lettera d), del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 in
materia di Mercati;

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabiita prescritti dalla normativa applicabile e,
specificamente, i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con regolamento
emanato ai sensi dell'art. 148, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamato dall'art.
147-quinguies, comma 1 dello stesso decreto (come individuati dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);
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- % di essere [1di non essere

in possessoe dei requisiti di indipendenza di cui allarficolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, come richiamati dall'articolo 147-ter, comma quarto, del D, Lgs. 24 febbraio 19928, n. 58;

- x di essere [0 di nonh essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate Governance delle societa
guotate approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., cui
Salvatore Ferragamo S.p.A. aderisce;

e allega alla presente, per le finalitd previste dalla narmativa vigente, un proprio curriculum vitae personale
e professionale aggiornato oltre allelenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in altre
societa alla data della presente dichiarazione.

Il sottascritto si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d'ora |'impegno a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. eventuali variazioni del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, nel caso, una nucva dichiarazione sostitutiva.

Il sottoscritto autorizza, altresi, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento
{UE) 2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali ai fini per i
quali la presente dichiarazione viene resa ¢ alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni alira informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Firma
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GOVERNMNANCE AND SUSTAINABILITY ADVISOR

LAUREA IN ECOMOMIA £ COMMERCIO, SPECIALIZZAZIONE 1IN FINANZA AZIENDALE, ANNO
ACCADEMICO 83/84 CON TESI [N STRATEGIA AZIENDALE E MASTER IN DIRITTO TRIBUTARIO
(84/85), PRESSO UNVERSITA L, BOCCONL

indipendent Director nei CDA di Mondadori (in scadenza), Leonardo, Epta, SEA
Aereoportl, ASTM {in OPA e delisting) e PBI {Fintech per Pmi), con incarichi nei comitati
Rischi, Operazioni Parti Correlate, Sostenibilith e Remunerazioni, E' membro del Consiglio
Direttivo di Nedcommunity (associaziene degli amministratori indipendenti} con incarico di
coordinamento dellattivith dei Reflection Group e coleader del RG dedicato ai rischi e
controlli, fa parte del Segretariato di ASviS con focalizzazione sugli aspetti di
rendicontazione SDGs.

Associata ADEWF (associazione Docenti di Economiz), svolge attivitd di docenza presse
universitd, associazioni e master nelle aree governance rischi, controlli, compliance e
sostenibilith F membro del Comitate Scientifico della Business School del Sele 24ore per |
master: Consiglieri di CdA e Sindaci di societd pubbliche e private & Gestione della
sostenibilita aziendale (Strategia, governance, gestione dei rischi e performance ESG).

Svolge attivita di consulenza per primarie societd su tematiche ESG, governance, sistema
dei controlli integrali, normativa 231 a supporto di ODV,, dichizrazioni non finanziarie e
trasformaczione aziendale, Segue primarie aziende familiari in tema di valorizzezione
tangibile ed intangibile dei patrimoni familiari al fine di sastenerne la loro ¢rescita in una
lagica di continuita generazionele, di apertura al mercato e sviluppo sostenibie.

[’ coautrice di Sostenibilita in cerca di imprese {(Egea 2019),

SUMMARY

Alfinizio della sua carriera professionale lavora in ltalia e all'estero prima in Montedison
nell'area strategica con compiti di analista finanziario a supporto di nuove Inizistive di
business e poi nella Direzione Finanziaria di 1BM per lo sviluppo degli nuove strategie
finanziare per il settore. Si occupa del software applicativo per il comparto della Finanza
ed entra a far parte, con differenti ruoli di responsabilita, in aziende partecipate.

Dal 1998 riconverte la sua attivitd professionale nella consulenza per il settore Financial
Services con crescenti ruoli di respansability  in primarie case di consulenza strategica
(ATKearney) e direzionale (EY-Capgemini) dove coording, come VP, ta divisione Banche.

Dal 2007 al 2016 & Associate Partner di PWC dove svolge [a sua attivitd, come respensabile
Retail banking e GRC {Governance Risk and Compliance), consolida, nuove offerte per la
Governance aziendale e si occupa di redazione di Piani Industriali, Progetti di Corporate
Governance, Sistemi di controllo interno & gestione dei rischi, Assessment di Compliance,
Operazioni di Carve Out, Fusioni ed Integrazioni, Revisione di Modelli organizzativi e
distributivi, Cartolarizzazione di crediti e gestione NPL. Segue istanze autorizzative per la
costituzione di banche, finanziarie e IP oltre che attivita di “due diligence” ed assistenza
nelle trattative di acquisizioni, operazioni straordinatie e ristrutturazioni del dehito.
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DETTAGLIO PRECEDENTI
ESPERIENZE EAVORATIVE

Agosta 2019 ~ Dicembre 2019 Banca Popolare di Bast
Meinbro del Consiglio di Amuninistrazione per progetto di turnarcund
Aprile 2016 - Aprile 2019 U8l Banca, Consigliere

Membro del Consiglic df Sorveglianza (nomina Assogestioni) con incarichi nel
Comitatl controlio interno, Remunerazioni, Rischi e ODV e Comnitell per le
liberalita,

2007 - Aprile 3016 Pw(, Associate Pariner

Coordinatore deifarea Goavernance, Risk and Compliance Financial Service. Ha supportato
banche e assicurazioni in Progetti di Corporate Governance, costituzione di Comitati
Consiliari e processi di  Autovelutazione in linea con il moedello/missione e i
posizicnameanto delle sodletd ¢ nellevoluzione delie funzioni di controllo {Audit,
Compliance e Risk). Ha messa g punio e implementato dashboard e flussi informativi per
ghi Organi Sociali. S & occupata delf'organizzazione/dimenslonamento di strutture di
governance, e sistemi di controllo integrate {SCl) contribuendo al raccordo fra le funzioni
aziendali {cariografie dei rischi, metodologie di compliance, test e monitoraggio dei
controlli, sistemi di remunerazione e incentivazione, madelli organizzativi 233).

2605 - 2007 Capgemini, Vice Presidant

Responsabile dellarea hanking e coordinstore delVofferta nellarea retali con
focalizzazione sullarea dei pagamenti dove ha realizzato, in collaborazione con la struttura
internazionale, importanti ricerche sui costi dei prodotti banceri. Ha coadiuvato le aree
commerciali & le strutture di prodetic di societd finanziare e banche nella definizione
delloffering e dei servizi a valore aggiunto per la clientela e supportato primari istituti
bancari nella definizione di Strategie di pricing, sviluppo di nuovi sistermi distributivi e
modelli di comunicazions, CRM e sistemi di spartello con correlati dimensicnamenti.

2000 - 2005 AT Kearney, Principal

Ha supportato importanti clienti nazionali nef processi di acguisizione, accorpamento e
integrazione nonche nelavvio di Holding Operative ¢ Corporate Center. Ha gestito
programmi di trasformazione di banche rete, divisioni corporate, retail e private e socletd
prodotio. Ha sviluppato nuovi modelli contahilf a fronte dei nuovi 188 supportando la
creazione di Share Services contabili, amminisivativi e IT con sviluppo e implementazione di
nuovi modelli di servizio e strutture organizzative, SLA, balance scorecard e policy.

19908 - 1999 £rnst & Young, Senior Manager

Ha gestito progetti di validazione modelli di rating, gestione rischi operativi e valutazione
degli impatti con imglementazions & sisterrd di monitoraggio (Erm} e gestione dei flussi
informativi verso Palta divezione. Ha partecipato alla progettazionafsviluppo di sistemi
informativi direzionali integrati con disegno di modelli di controllo di gestione e ALM.

Pagina 2
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19861938 B e network, Finance and Marketing Manager

Mel corso di tale esperienza ha favorato nelia Direzione Finanziaria per lo svituppo di
auovi prodotii finanziari e nella Direzione Commerciale dove & stata Marketing
Manager dl soluziani per sale carmbi ¢ responsabile dello sviluppo di nuove indzistive di
partecigaziong in aziende di consulenza. in tali societd ha pei assunto incarichi di
Mavketing Manager, Diretiore Cominerciale, Diretlore Generale e raembro di COAL

1984 - 1985 Montedizon, Business Analyst

Nella Direzione Strategia per lo sviluppo di nuove aree di business ha supporiatoe il
dipartimento nefia predispasizione di Business plan £ analisi finanziare.

Autorizzo il trettamento del ati personali in base ait. 13 del D. Lgs. 196/2003.

\

‘ \
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PATRIZIA MICHELA GIANGUALANO - LISTA CARICHE

*  Mondadoriin scadenza 27 aprile 2021

= ASTM in opa e successivo delisting {procedura Consob avviata)
= |eonardo Spa

= Sea Aeroporti

* Epta Refrigerator

= PBi (piccola fintech)

Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore

Amministratore
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Spett.le

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
Via Dei Tornabuoni n. 2
50123 - Firenze

Spettle

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Pei Tornabuoni n.

50123 - Firenze

25 marzo 2021

QOggetio: Accettazione della candidatura ad amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A. e
dichiarazione sostitutiva di certificazione e di atto di notorieta (Artt. 46 e 47 del D.P.R.
28 dicembre 2000, n. 445)

Il softoscritto Marinelia Soldi , hato a Figline Valdarme (Fl) jl 047411966 , cadice fiscale
sldmnl§6s44d583u , con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Salvatore
Ferragamo S.p.A., presentata da Ferragamo Finanziaria S.p.A., da sottoporre all'Assemblea degli
Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. convocata in data 22 aprile 2021 in unica convocazione, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita

ACCETTA

la suddstta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo
S.p.A., per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, ritenendo di poter
dedicare allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo necessario, anche tenendo conto del
numero di cariche di Amministratore o Sindaco ricoperte in alire societa quotate in mercati regolamentati
{anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni;

e,

consapevole delle sanzionl penali, nel caso di dichiarazicni non veritiere e falsita negli atti, richiamate
all’articolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
- di non essere candidato in alcuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;
- di impegnarsi a osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;

- di non ricadere in alcuna situazione di insleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge, dalla regolamentazicne e dallo Statuto
Sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. vigenti e di possedere i requisiti prescrifti dalla normativa
vigente e dallo Statuto Sociale per I'assunzione di tale carica, ivi incluso I'articolo 16, comma 1,
lettera d), del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 in
materia di Mercati,

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa applicabile e,
specificamente, | requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con regolamento
emanato ai sensi dell'art. 148, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamato daif'art.
147-guinquies, comma 1 dello stesso decreto {come individuati dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);

- &(di essere € di non essere
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in possesso dei requisiti di indipendenza di cui allarticolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, come richiamati dall'articolo 147-ter, comma quarto, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- ¥ di essere @ di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate Governance delle societd
guotate approvato dal Comitato per la Corparate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., cui
Salvatore Ferragamo S.p.A. aderisce;

e allega alla presente, per le finaiita previste dalla normativa vigents, un proprio curticulfum vitae personale
e professionale aggiornato oltre all'elenco degli incarichi di amministrazione e controlio rivestiti in alire
societa alla data della presente dichiarazione.

Il sottoscritto si impegna a predurre, su richiesta della Societa, la documentazions idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati ed assume sin d'ora l'impegneo a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione di Salvaiore Ferragame S.p.A. eventuali variazionl del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

il sottoscritto autorizza, altresi, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento
(UE) 2016/679 e delia normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali ai fini per i
guali la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curricuitm vitae e di ogni altra informazione di cul sia richiesta la pubblicazione al sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini € con le modalita ivi previsti.

Fiima

Milano 25/3/21
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Marinella Soldi - CV - February 2021
pag /2

from 2016

NON EXECUTIVE DIRECTOR/CHAIRMAN

april 2020-present

ltalmobiliare SpA - hitps:/iwww.italmobiliare.it/it
Non exec independent director, Chairman Remuneration and Nomination Committee

fab 2019-present

Nexi SpA - www.nex.it
Non exec independent director, Chairman Remuneration and Nomination Committee

july 2019- present

Vodafone Foundation ltaly - fondazione vodafone italia
Non exec Chairman

april 2016-present

Ariston Thermo SPA - www.aristonthermo.com
Non exec independent director, Chairman Remuneration and Nomination Committee

2019-2020 Talent Garden SpA - www.talentgarden.org
' Non exec director
2017 - 2019 Alkemy SPA - www.alkemy.com/
Non exec independent director
2009- 2018 DISCOVERY NETWORKS INTERNATIONAL,
2017- 2018 Chief Content and Strategy Officer EMEA and CEO Southern Europe, Milan and
London
2015 - 2017 President and CEO Southern Europe, Milan
2009 - 2014 CEQ ltaly and General Manager Southern Europe, Milan
2000 - 2009 SOLDI COACHING/ GLITZ SRL
Founder of coaching and consulting practice, London and Milan
1995 - 2000 MTV NETWORKS EUROPE
1998 - 2000 Senior Vice President, Strategic Development Europe, London
1996 — 1997 General Manager, MTV ltalia, Milan
1995 - 1996 Business Development Manager Europe, London
1990 - 1993 MCKINSEY & COMPANY, London and Milan

Business Analyst and Associate
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Marinella Soldi — CV - February 2021
pag 212

EDUCATION
2017 STANFORD GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS, Palo Alio, California
Customer Focused Innovation, Executive course
2003 - 2005 COACH UNIVERSITY, Colorado, USA
Coach Training Programme {ICF certificate 200 hours)
1994 INSEAD, Fontainebleau, France.
MBA
1986 — 1989 The London School of Economics, London.
BSc Economics (International Trade & Development)
PASSIONS AND SKILLS
2016 Marisa Bellisario Prize, prestigious annual prize for achievement by women leaders in all
fields
VOLUNTEERING
Ongoing INSEAD4HER, mentoring for young women professionals
Summer 1994 ACCORDE Micro-credit Bank, San José, Costa Rica, microcredit organization
Winter 1993 St Luke's Hospital, and Women in Need, New York, NY
1989 Maggie Magaba Trust, Soweto, South Africa
Ongoing LANGUAGES: Totally fluent italian/english, good working knowledge spanish and french
Ongoing PASSIONS:; Traveling, yoga, meditation, books
Current contacts | Via Mercalli 16
20122 Milano
+30 348 352 7744
matinellasoldi@gmail.com
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MIARINELLA SOLDI — LISTA CARICHE

*  Amministratore non esecutivo indipendente Aristo Thermo Holding Spa 1
*  Amministratore non esecutivo indipendente Nexi Spa

s Amministratore non esecutivo indipendente ltalmobiliare Spa
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Spett.le

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
Via Dei Tornabuoni n. 2
50123 - Firenze

Spettle

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Det Tornabuoni n. 2
50123 - Firenze

25 marzo 2021

Oggetto: Acceitazione della candidatura ad amministratore di Salvatore Ferragamo S.p.A. ¢
dichiarazione sostitutiva di certificazione e di atto di notorieta (Artt. 46 e 47 del D.P.R.
28 dicembre 2000, n. 445)

It sottoscritto Frédéric Biousse, nato a Saint-Dizier, Francia, il 11 marzo 1962, codice fiscale 11 09 412
240 069 (Francia), con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo
S.p.A., presentata da Ferragamo Finanziaria S.p.A., da sottoporre allAssemblea degli Azionistt di
Salvatore Ferragamo S.p.A. convocata in data 22 aprile 2021 in unica convocazione, sotto la propria ed
esclusiva responsabilita

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore di Salvatore Ferragamo
S.p.A., per il periodo che sard determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, ritenendo di poter
dedicare allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo necessario, anche tenendo conto del
numero di cariche di Amministratore o Sindaco ricoperte in altre societd quotate in mercati regolamentati
{anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimension;

el

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non vetitiere e falsitd negli atti, richiamate
all'articolo 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
- di non essere candidato in alcuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;
- di impegnarsi a osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibiliia, incompatibilith e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge, dalla regolamentazione e dalio Statuto
Sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. vigenti e di possedere i requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto Sociale per Yassunzione di tale carica, ivi incluso l'articolo 18, comma 1,
lettera d), del Regolamento adcttato dalla Consob con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 in
materia di Mercati;

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa applicabile e,
specificamente, i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con regolamento
emanato ai sensi delfart. 148, comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, coms richiamato dall'art.
147-quinguies, comma 1 dello stesso decreto (come individuati dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);
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] di essere O di non essere

in possesso dei requisiti di indipsndenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio
1948, n. 58, come richiamati dall’articolo 147-ter, comma quarto, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

%) di essere 3 di non essere

in possesso dej requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate Governance defle societd
quotate approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., cui
Salvatore Ferragamo S.p.A. adetisce;

e allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigsnte, un proptio curdculum vitae personale
e professionale aggiornato olire allelenco degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti in altre
societa alla data della presente dichiarazione.

Il sottoscritto si impegna a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare
la veridicita dej dati dichiarati ed assume sin d'ora l'impegno a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. eventuali variazioni del contenuto della presente
dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva,

i sottoscritto autorizza, altresi, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento
(UE) 2018/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali ai fini peri
quali la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curricuium vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari  statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Firma

Frédéric BIOUSSE
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FREDERIC BIQUSSE

Frédéric Biousse si & faureato alla CentraleSupélec {ex Ecole Centrale Paris) nel 1993 dopo aver studiato
negli Stati Uniti.

Ha iniziato fa sua carriera presso Bossard Consultants nel 1995 come Retail and Consumer Consultant.
Nel 1997 & entrato a far parte di Cartier come Deputy International Director fino al 2002.

Nel 2002 & stato responsabile dei mercati presso i grandi magazzini Printemps.

Nel 2003 & diventato Presidente e Amministratore Delegato di Comptoir des Cotonniers,

Dal 2007 al 2015, & stato co-azionista e co-CEO di SMCP {Sandro, Maje, Claudie Pierlot).

E’ il socio fondatore di Experienced Capital e il co-fondatore di Les Domaines de Féntenille.

Nel 2016 e dopo 20 anni di esperienza nel Retail e nel settore del fusso, ha co-fondato Experienced
Capital {CP), fondo di investimento incentrato su marchi nel segmento del c.d. lusso accessibile e con
potenziale globale. Il portafoglio include Balibaris, Soeur, Maison Standards, Le Slip Frangais, Figaret,

Jimmy Fairly, Sesslin, BAM Karaoke Box, NV Gallery, L: a Bruket, Oh My Cream! e Dynamo.

E’ anche il co-fondatore di Les Domaines de Fontenille, una collezione di boutique Hotel, localizzati
prevalentemente in Francia e in Spagna e condotti secondo un nuovo concetto di ospitalita.
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FREDERIC BIOSSE — LISTA CARICHE

= President of FREDERIC BIOUSSE SAS - Investments holding company

= President of EXPERIENCED CAPITAL MANAGEMENT - managing company of both
investment funds Exeprienced capital partner | and Exeprienced capital partner Il

« General Director of GALERIE BIOUSSE FOUCHER - Art Gallery

= President of Les Maisons de Martin - Real Estate Company

s President of the Board of LES DOMAINES DE FONTENILLE - Hotel Collection
= General Director of HFKB - invested in Fusalp

= Member of the Board of LES ROCHES - Global Hospitality Education

» Member of the Board in brands help bt the investment fund ECP1 and ECP2 . Le Slip
Francais (fashion), Figaret (fashion), Jimmy Fairly (Optics), Sessun (Fashion), BAM
(Karaoke), LA:Bruket (Cosmetics) , Oh my Cream {Cosmetics) and NV Gallery (Furnitures)
- Those
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