E-MARKET
SDIR

INTESA [ SNNPAOLO

Milano, 24 marzo 2021

Spett.le

RISANAMENTO S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento@prisanamentospa.le ralmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del Consiglio di
Amministrazione

- inviala a meRo posta elettronica certificata -

Oggetto:  assemblea degli azionisti di Risanamento S.p.A. del 19-26 aprile 2021. Presentazione di una lista di
candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione

Egregi Signoti,

Intesa Sanpaolo S.p.A., societd per azioni con sede legale in Totino Piazza San Catlo n.156, capitale sociale euro
10.084.445.147 92, codice fiscale e numeto di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino 00799960158, isctitta
all’Albo delle Banche al n. 5361, capogruppo del Gruppo Bancario “Intesa Sanpaolo”, titolare di n. 880.193.134 azioni
otdinarie di Risanamento S.p.A., pari al 48,9% del relativo capitale sociale,

presenta e deposita

ai sensi e per gli effetti dell’articolo 14 dello statuto sociale di Risanamento S.p-A., la seguente lista composta da n. 5 (cinque)
candidati per la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione della stessa Risanamento S.p.A. - ptevia
determinazione in n. 5 (cinque) dei suoi componenti - da sottopotre all’assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il
giorno 19 aprile 2021, in prima convocazione, e pet il giorno 26 aptile 2021, in eventuale seconda convocazione:

Claudio Calabi, nato a Totino il 20 aprile 1948, codice fiscale CLBCDR48D201.219D;

Giulia Pusterla, nata a Como il 12 febbraio 1960, codice fiscale PSTGLI60B52C933H; *

Giancatlo Scotti, nato a Citta del Messico il 24 giugno 1961, codice fiscale SCTGCRG61H247.514S; ™
Antonia Maria Negri Clementi, nata a Milano il 7 dicembre 1956, codice fiscale NGRNNM56T47F205A; ™
5. Giovanni Ferrari, nato a Catrara il 24 giugno 1956, codice fiscale FRRGNN56H24B832W: *

el S e

(*): indica i candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di
Risanamento S.p.A..

Si allega la seguente documentazione:

e  certificazione emessa dall’intermediatio abilitato attestante la titolatita della partecipazione complessivamente detenuta
da Intesa Sanpaolo S.p.A. in Risanamento S.p.A. alla data odietna;

®  dichiarazione di ciascun candidato di accettazione irrevocabile della carica e di attestazione dell’insussistenza delle cause
di ineleggibilita e/o incompatibilita, nonché dell’esistenza dei requisiti presctitti dalla normativa vigente e dallo statuto
sociale di Risanamento S.p.A. per 'assunzione della carica;

®  dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente e dallo Statuto
sociale di Risanamento S.p.A.;

®  curviculum vitae di ciascun candidato, con elenco delle cariche ricopette, e copia del relativo documento d’identita.

I miglioti saluti.

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.084.445.147,92 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari




E-MARKET
SDIR

Direzione Centrale Operations CERTIFIED
IN']-EM ﬂﬂr’“l SMMO[O Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institution:
1 : Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
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ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
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ABI (n.ro conto MT) Denominazione
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Codice fiscale 0000010810700152
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Citta 10121 TORINO Stato ITALIA
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ISIN 1T0001402269 Denominazione RISANAMENTO SPA
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Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
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Intesa Sanpaclo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carle, 156 10121 Toring Sede Secondaria; Via Monte i Pieta, 8 20121 Milane Capitale
Saciale Euro 10.084.445.147,92 Registro delle Imprese di Tonno e Codice Fiscale 00799950158 Rappresentante del Gruppo V& “Intesa
Sanpaclo” Partita VA 11991500015 (IT11991500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice AB| 3089.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Mazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaclo” iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Milano, 11 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento(@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviala a megz0 posta elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza

Il sottoscritto, CLAUDIO ROBERTO CALABI, nato a Torino, il 20 aprile 1948, e residente Milano in via
Fratelli Gabba n. 3, codice fiscale CLB CDR 48D20 1.219D,

premesso che

- € stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, e,

occorrendo, per il 26 aprile 2021, in eventuale seconda convocazione;
- tale Assemblea € chiamata, tra l'altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione;
- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento Sp.A;

dichiara
- di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24

febbraio 1998, n. 58 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;
- di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2 del Codice di Autodisciplina delle

socleta quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.
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Milano, 11 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento@risanamentospa.leg almail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a mego posta eletironica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica di amministratore e attestazione di
insussistenza di cause di ineleggibilita e /o incompatibilita

Il sottoscritto, CLAUDIO ROBERTO CALABI, nato a Torino, il 20 aprile 1948, e residente Milano in via
Fratelli Gabba n. 3, codice fiscale CLB CDR 48D20 1.219D,

premesso che

- ¢ stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, c,

occorrendo, per il 26 aprile 2021, in eventuale seconda convocazione;
- tale Assemblea ¢ chiamata, tra Ialtro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione;
- 1l proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa

Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A.;

dichiara

- di accettare irrevocabilmente fin d’ora la carica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A.

qualora dovesse essere eletto;

- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra
menzionata Assemblea.

Il sottoscritto, inoltre, sotto la propria responsabilita, con la presente

attesta

- di possedere 1 requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per
’assunzione della carica di amministratore;

- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilita prevista dalla normativa vigente al
riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

s N =
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CLAUDIO ROBERTO CALABI

CURRICULUM VITAE

20 Aprile 1948

Laurea in economia e commercio conseguita presso l'universita di Torino
Ottima conoscenza delle lingue inglese e francese, discreta conoscenza della

Locat S.p.A., Societa finanziaria di leasing, Torino.

Segretario del Consiglio di Amministrazione CIR S.p.A. (Compagnie
Industriali Riunite), Torino.

Direttore Generale di Mezzera S.p.A., societa produttrice di macchinari
ed impianti per l'industria tessile, Milano.

Amministratore Delegato e Direttore Generale della Orlandi S.p.A.,
societa leader nell'industria tessile nel settore della produzione di filati
per maglieria.

Amministratore Delegato della Jucker S.p.A., societa produttrice di
componentistica per l'industria meccanica e di macchinari ed impianti
per l'industria tessile.

Amministratore Delegato e Direttore Generale della Grassetto S.p.A.,
primaria societa di costruzioni operante a livello nazionale ed
internazionale nel settore delle grandi opere civili.

Amministratore Delegato e Direttore Generale della RCS Editori S.p.A.
Nel triennio 1995 - 1997 sono stati realizzati la ristrutturazione ed il
risanamento del gruppo, passando dalla perdita di oltre 750 miliardi/lire
nel 1995 al pareggio di bilancio nel 1996 e alla realizzazione di un utile
netto di oltre 70 miliardi/lire nel 1997. Gli esercizi 1998/1999/2000 sono
stati caratterizzati da risultati positivi ed in costante miglioramento.

Dal 1998 al 2000 Vice Presidente dell'agenzia giornalistica ANSA.

Amministratore Delegato della Camuzzi Gazometri S.p.A., primo
operatore privato nella distribuzione di gas in Italia ed in Argentina.

A seguito della cessione all’Enel delle attivita italiane nel settore gas
avvenuta nel maggio del 2002:

Amministratore Delegato della Camuzzi International S.p.A. Milano
(societa che sovrintende alle attivita argentine).

e Nato a Torino, il
e Sposato, due figlie
[}
lingua spagnola
1972 — 1977
1977 — 1981
1981 — 1985
1985 — 1987
1987 — 1992
1992 — 1994
1995 — 2000
2001 — 2004
2004 — 2005

Amministratore Delegato del | Viaggi del Ventaglio S.p.A.
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2006 — 2009
2010 - 2015
2013 - 2016
2016 — 2017
2017 — 2019
ATTUALMENTE

Amministratore Delegato delle societa Livingston Aviation Group
S.p.A. e Lauda Air S.p.A. societa al 100% controllate da | Viaggi del
Ventaglio S.p.A. e operanti nel settore del trasporto aereo charter.

Amministratore Delegato della societa Il Sole 24 ORE S.p.A.
Amministratore dell'Agenzia giornalistica ANSA.

Membro del Comitato Esecutivo WAN (Associazione Mondiale dei
Quotidiani).

Amministratore Delegato della societa Risanamento S.p.A. — Milano

Consigliere di Amministrazione della societa San Raffaele S.r.l. -
Milano

Presidente Consiglio di Amministrazione della societa Pandette S.r.l. -
Milano

Consigliere di Amministrazione e Presidente Comitato Esecutivo
Banca Carige S.p.A.

Vicepresidente Banca Cesare Ponti S.p.A.
Presidente con deleghe della societa Capital Dev S.p.A. — Roma

(dal 2015) Presidente con deleghe della societa Risanamento S.p.A. —
Milano e della societa controllata Milano Santa Giulia S.p.A. -
Milano

Presidente con deleghe della societa Italtel S.p.A. - Milano
Vicepresidente della societa GLF Grandi lavori Fincosit S.p.A. - Roma

Presidente del Collegio dei Liquidatori della societa Camuzzi S.p.A. —
Milano

Consigliere di Amministrazione della societa B.E. S.p.A. — Milano

Consigliere di Amministrazione della societa La Scuola S.p.A. -
Brescia

Consigliere di Amministrazione della societa I.C.M. S.p.A. - Vicenza
Consigliere di Amministrazione della societa Polis S.p.A. — Milano
Tesoriere dell’Associazione senza fini di lucro Convivio - Milano
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Como, 12 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: IiS:lDill‘llt‘tl to ﬂ)l.'.iSﬂflﬂlntl‘l[t)S hale

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a me3Ro posta elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica di amministratore e attestazione di
insussistenza di cause di ineleggibilita e/o incompatibilita

La sottoscritta, Giulia Pusterla, nato a Como, il 12/02/1960, e residente a Como in via Torno 50, codice fiscale
PSTGLI60B52C933H

premesso che

- € stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, e,
occotrendo, per il 26 aprile 2021, in eventuale seconda convocazione;
- tale Assemblea é chiamata, tra l'altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione;

- il proptio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa

Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A..
dichiara

- di accettare itrevocabilmente fin d’ora la catica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A.

qualora dovesse essere eletto;
- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra

menzionata Assemblea.
La sottosctitta, inoltre, sotto la propria responsabilita, con la presente

attesta

- di possedere i requisiti presctitti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per
Passunzione della carica di amministratore;

- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilita prevista dalla normativa vigente al
riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegha a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.
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Milano, 12 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento(@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a meRo posta elettronica certificata -
Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza

La sottoscritto, Giulia Pusterla, nato a Como, il 12/02/1960, e residente a Como in via Torno 50, codice fiscale
PSTGLI60B52C933H

premesso che

- ¢ stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, e,
occorrendo, per il 26 aprile 2021, in seconda convocazione;
- tale Assemblea ¢ chiamata, tra Paltro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione;
- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A..

dichiara
- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio

1998, n. 58 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;
- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2 del Codice di Autodisciplina delle

societa quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

U@%?uduﬂe/
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CURRICULUM VITAE

Dati anagrafici

Giulia Pusterla

nata a Como, il 12.02.1960
studio: Como, Via Carloni 78
telefono: 031242774

email: giulia@giuliapusterla.it
sito web: www.giuliapusterla.it

Formazione
Maturita classica conseguita presso il liceo "A.Volta" di Como.
Laurea in Economia e Commercio, indirizzo libera professione, conseguita presso 1'Universita

Commerciale "Luigi Bocconi" di Milano nell'aprile 1984,

Lingue straniere

Conosce a livello madre lingua I’inglese ¢ il francese.

Esperienze professionali

Dal 1985 ¢ iscritta all'Ordine dei Dottori Commercialisti di Como ed ¢ titolare di uno studio
specializzato nella crisi e risanamento d’impresa e nella consulenza societaria e fiscale. E’
iscritta nel registro dei revisori legali.

E’ componente di Consigli di Amministrazione e di collegi sindacali, € precisamente:

- presidente del collegio sindacale di Tod’s S.p.a.

- presidente del collegio sindacale di Gepafin S.p.a.

- sindaco effettivo di MTS S.p.a.

- sindaco effettivo di F2i ER 1 S.p.a.

- sindaco effettivo di F2i ER 2 S.p.a.

- sindaco.effettivo di Palladio Holding S.p.a.

- sindaco effettivo di Gruppocinque S.p.a.

- sindaco effettivo di Molini Lario S.p.a.

- sindaco unico di Centro Tessile Serico Sostenibile s.r.1.

- consigliere indipendente e presidente del comitato per le operazioni con parti
correlate di Banco di Desio e della Brianza S.p.a.

- consigliere indipendente e presidente del comitato controllo e rischi di Risanamento
S.p.a.

- consigliere di Milano Santa Giulia S.p.a.

- consigliere di Risanamento Europa s.r.1.

- consigliere di La Provincia S.p.a.

- consigliere di Datev Koinos s.r.l.

- consigliere di Koinos cooperativa informatica organizzazione servizi dei dottori
commercialisti

E’ commissario e liquidatore giudiziale, curatore fallimentare e delegato alle vendite per il
Tribunale di Como e consulente tecnico del Giudice.
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Milano, 15 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: rismmmenm(&\iriszmﬂmenr(‘)spﬂ‘leqalmnilﬂ

Alla  cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviala a me30 posta elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza

11 sottoscritto, Giancarlo Scotti, nato a Citta del Messico, il 24/06/1961, e residente a Milano in via Citco 1, codice
fiscale SCTGCRG61H247514S

premesso che

- ¢ stata convocata PAssemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, e,
occorrendo, per il 26 aprile 2021, in seconda convocazione;

- tale Assemblea e chiamata, tra laltro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A..

dichiara

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Igs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;

- di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2 del Codice di Autodisciplina delle
socleta quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede. _— (
- TR U\"\

Giancarlo Scotti
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Milano, 15 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento(@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a me330 posta elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione di accettazione irtevocabile della carica di amministratore e attestazione di
insussistenza di cause di ineleggibilita e/o incompatibilita

11 sottoscritto, Giancarlo Scotti, nato a Citta del Messico, il 24/06/1961, e residente a Milano in via Circo 1,
codice fiscale SCTGCR61H247514S

premesso che

- ¢ stata convocata 'Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, e,

occorrendo, per il 26 aprile 2021, in eventuale seconda convocazione;

- tale Assemblea ¢ chiamata, tra l'altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione;

- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa

Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A..
dichiara

- di accettare irrevocabilmente fin d’ora la carica di Coansigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A.
qualora dovesse essere eletto;

- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra
menzionata Assemblea.

Il sottoscritto, inoltre, sotto la propria responsabilita, con la presente
attesta
- di possedere 1 requisiti prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per
P’assunzione della carica di amministratore;
- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilita prevista dalla normativa vigente al

riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

Giancarlo Scotti

CERTIFIED |



Giancarlo SCOTTI

CURRICULUM VITAE

* Nato a Citta del Messico il 24 giugno 1961
» Sposato con 3 figli

« Laurea in Economia Aziendale presso I'Universita Commerciale Luigi Bocconi.

+ ltaliano (madrelingua), inglese (ottimo), francese (ottimo), spagnolo (buono).

2019 — oggi
2019 — oggi
2019 - oggi
2017 — oggi
2016 — oggi
2015 - oggi
2014 - oggi
2015 - oggi

Reale Compagnia Italiana S.p.A. — Amministratore Delegato, societa immobiliare che
gestisce il patrimonio di proprieta a Milano e Torino.

Prelios SGR - Consigliere indipendente e Presidente, societa di Gestione del Risparmio
immobiliare del Gruppo Prelios che attualmente gestisce 32 fondi d’investimento e 3
mandati di asset management per un totale di circa 4 miliardi di euro in termini di asset

under management.

immobiliare Molgora S.p.A. — Consigliere di Amministrazione, societd immobiliare che
gestisce il patrimonio di proprieta a Milano.

Cofinance Group SA - Consigliere di Amministrazione, tramite le sue filiali Cofinance
SAS in Francia e Cofinance Inc. in USA, Cofinance Group sviluppa e gestisce un portafoglio

diversificato di attiviimmobiliari nei segmenti retail, uffici, hotels e residenziale.

PROPENSIONE S.p.A. - Fondatore e Consigliere di Propensione, start-up innovativa nel
campo del Fintech avente per oggetto I'attivita di intermediazione assicurative e di forme
pensionistiche complementari per mezzo di un software proprietario basato su logiche
algoritmiche.

RISANAMENTO S.p.A. - Consigliere indipendente e Vice Presidente di Risanamento,
property company quotata in Borsa Italiana e membro del CdA delle principali societa
controllate.

GCS & PARTNERS - Fondatore e Amministratore di GCS&P, societa di consulenza
finanziaria e strategica attiva principalmente nei settori Real Estate, Turismo ed
Infrastrutture.

ULI (Urban Land Institute) — Past President e Membro Comitato Esecutivo di ULI Italy,
organismo di ricerca e formazione a livello mondiale, senza scopo di lucro, che ha come

scopo la promozione di un miglior uso del territorio.
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2007 - 2014 ASSICURAZIONI GENERALI - GENERALI REAL ESTATE ‘
Amministratore Delegato e Direttore Generale di Generali Real Estate, Trieste-Parigi,
societa di asset management e di servizi immobiliari (property e facility management)
presente con strutture operative in 11 paesi con un team di 500 professionisti dedicati.
Generali Real Estate gestisce 29 miliardi di attivi per conto delle compagnie del Gruppo
Generali e di alcuni selezionati investitori istituzionali quali Fondi Pensione e Fondi Sovrani.
Sotto la sua responsabilita, la societa & stata creata attraverso la concentrazione in un’unica
entita delle strutture del Gruppo Generali gia operanti nel comparto della gestione
immobiliare, diventando il secondo operatore Europeo per dimensione.

Presidente di Generali Immobiliare Italia SGR, societa di gestione del risparmio,
specializzata nell'istituzione e gestione di fondi immobiliari dedicati ad investitori
istituzionali.

Relatore presso il Comitato per gli Investimenti di Gruppo.

Incarichi

Presidente di Citylife (2013-14), societa che si occupa del progetto di riqualificazione del
quartiere storico della Fiera Campionaria a Milano;

Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato Esecutivo IEO (Istituto Europeo
di Oncologia);

Consigliere di Amministrazione di NTV (Nuovo Trasporto Viaggiatori).

1998 - 2007 LAZARD & Co. - Partner
Dal 2006 al 2007 Amministratore Delegato di Lazard Italia.
Dal 1999 Amministratore Delegato di Lazard & Co. Real Estate.
Membro dell’Advisory Board di Lazard Europe.
Nel corso della sua attivitd ha assistito primari operatori nazionali ed internazionali, in
operazioni di fusione e acquisizione, quotazione in Borsa, ristrutturazione e raccolta del
capitale, emissione di titoli di debito e definizione di piani industriali.
Dettagli delle operazioni concluse possono essere forniti su richiesta.

1996 - 1998 VITALE BORGHESI & Co. - Partner
Partner di Vitale Borghesi & Co., societa indipendente di consulenza finanziaria attiva in
operazioni di natura straordinaria.
Dettagli delle operazioni concluse possono essere forniti su richiesta.

1992 - 1996 ARNOLDO MONDADORI EDITORE - Direttore Finanza, gestione delle attivit3 finanziarie
e di tesoreria a livello consolidato.

1990 - 1992 MAC GROUP / CAPGEMINI - Senior Analyst, sviluppo progetti in ambito aziendale, mirati
prevalentemente al rinnovamento delle strutture amministrative, finanziarie @ commerciali.

1985 - 1989 EUROMOBILIARE, Londra - Funzionario, organizzazione, lancio e gestione di emissioni d
finanziarie sul mercato internazionale dei capitali. 7/\ »
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Milano, 11 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a meg0 posta elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica di amministratore e attestazione di
insussistenza di cause di ineleggibilita e/o incompatibilita

La sottosctitta, Antonia Matia Negti-Clementi, nata a Milano, il 07/12/1956, e residente a Milano in via Luigi
Anelli 1, codice fiscale NGRNNM56T47F205A

premesso che

- € stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, e,
occorrendo, per il 26 aprile 2021, in eventuale seconda convocazione;

- tale Assemblea & chiamata, tra l'altro, a deliberare in metrito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A..

dichiara
- di accettare irrevocabilmente fin d’ora la carica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A.
qualora dovesse essere eletto;
- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra
menzionata Assemblea.
11 sottoscritto, inoltre, sotto la propria responsabilita, con la presente

attesta
- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per
I’assunzione della carica di amministratore;
- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilita prevista dalla normativa vigente al

riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

A/\QQ \A &ew

7
Antonia Mag Negti-Clementi

<
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Milano, 11 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148
20138 Milano

Email: risanamento@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a me3Ro posta elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza

La sottosctitta, Antonia Matia Negti-Clementi, nata a Milano, il 07/12/1956, e residente a Milano in via Luigi
Anelli 1, codice fiscale NGRNNM56T47F205A

premesso che

- € stata convocata ’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, e,
occotrrendo, per il 26 aprile 2021, in seconda convocazione;

- tale Assemblea € chiamata, tra laltro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

- il proptio nominativo € stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A..

dichiara

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF”), come tichiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2 del Codice di Autodisciplina delle
societa quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

Y

/»Aim A4 QZ@M,L@U\ _

Antonia I\/Qria Negri-Clementi
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CURRICULUM VITAE di ANTONIA MARIA NEGRI-CLEMENTI

Dati personali

e Data di nascita: 7/12/1956

e Indirizzo: Via Luigi Anelli 1 - 20122 Milano
e Mail: a.negriclementi@globalstrategy.net
e Telefono: 02784632

e Mobile: 3356861848

Esperienze
Dal 2006 Partner Fondatore, Presidente e CEO di Global Strategy societa di Management Consulting.

Vanta un’esperienza di oltre 30 anni nella consulenza strategica e finanziaria. Assiste imprenditori,
manager e investitori finanziari nei processi di crescita e pianificazione strategica,
internazionalizzazione, ristrutturazioni e risoluzione di crisi industriali e finanziarie, operazioni
straordinarie e di M&A.

Selezione di progetti e attivita svolti:

» progetti di fattibilita strategica e economico-finanziaria, realizzazione di business plan per
aziende di differenti settori merceologici

" ristrutturazione di aziende in crisi in qualita di Amministratore Delegato e/o Consigliere
Indipendente con compiti di CRO in aziende manifatturiere quotate e non tra le quali Margaritelli
S.p.A., Maccorp Italiana S.p.A., Maschio Gaspardo S.p.A., G. Schneider SA.

= predisposizione di piani industriali e manovre finanziarie a supporto di procedure previste dalla
legge fallimentare per la gestione della crisi d’'impresa

* montaggio di operazioni straordinarie e di corporate finance in settori industriali e di servizi, nei
differenti cicli di vita delle imprese

» consulenza specialistica nell’area strategica e organizzativa in aziende di sviluppo immobiliare

» progettazione e implementazione di sistemi di pianificazione e reporting direzionale

Ha ricoperto e ricopre posizioni consiliari sia in aziende familiari sia in aziende quotate.

Cariche
Global Strategy S.r.| Fondatore, Chairman & CEO Marzo 2006 - presente
Banca Passadore &C. S.p.A. Consigliere non esecutivo | Maggio 2018 - presente

indipendente

Nuova Sorgenia Holding S.p.A. | Consigliere non  esecutivo | Ottobre 2018 - presente
indipendente

Risanamento S.p.A. Consigliere non esecutivo | Aprile 2018 - presente
indipendente

Milano Santa Giulia S.p.A. Consigliere non esecutivo | Aprile 2018 - presente
indipendente

Maccorp ltaliana S.p.A. Consigliere non esecutivo | Luglio 2018 - presente
indipendente

Galotti S.p.A. Consigliere  Delegato  con | Dicembre 2017 - presente
funzioni di CRO

ey
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CV Antonia Maria Negri-Clementi — Marzo 2021

Pag.2di2
Pompea S.p.A. Consigliere non esecutivo | Ottobre 2016 - Gennaio 2020
indipendente con funzioni di
CRO
Vincenzo Zucchi S.p.A. Consigliere non esecutivo | Maggio 2016 - Giugno 2019
indipendente
Bialetti Industrie S.p.A. Consigliere  non esecutivo | Gennaio 2015 - Gennaio 2019
indipendente con funzioni di
CRO
Nedcommunity - Associazione | Membro del Consiglio | 2016 - presente

Italiana Amministratori non | Direttivo
esecutivi e indipendenti

Esperienze accademiche

1981-1991: Professore a Contratto di Pianificazione, Programmazione e Controllo all’Universita
Commerciale L. Bocconi.

1984-1992: Docente alla Business School SDA Bocconi nell’area Amministrazione e Controllo.
Coordinatore del “Club dei Controller” e del DISA (progetti sul campo) del Master della SDA Bocconi.

1985-1990: Docente al Corso Serale del Politecnico di Milano di preparazione economico-finanziaria

Formazione

Laurea con lode in economia aziendale all’Universita commerciale Luigi Bocconi di Milano.
Corsi di specializzazione in Italia e all’estero.

Assogestioni: Induction Session per Amministratori e Sindaci di Societa Quotate (2018)
ABI Servizi: Alta Formazione per il Consiglio di Amministrazione (2018)

Altre informazioni rilevanti

Dal 2009 presiede |'Osservatorio PMI di Global Strategy, indagine annuale sul tessuto delle Piccole
Medie Imprese, uno studio finalizzato ad analizzare e monitorare il panorama delle aziende italiane
Mid Cap, per comprenderne ed approfondirne le strategie e le prassi manageriali, gli orientamenti
ed i trend per il futuro.

Da maggio 2016 coordina il Club delle Imprese Eccellenti, associazione nata come ulteriore
evoluzione dell'Osservatorio PMI che attualmente riunisce circa 30 imprenditori al fine di
condividere esperienze di business e di cultura di impresa.

Pubblicazioni recenti

E’ direttore responsabile della rivista scientifica di impresa Glob News, un periodico pubblicato da
Global Strategy e distribuito a circa 3000 imprenditori, manager e professionisti in copia cartacea.

Contributo al volume Quando il made in Italy & piu forte della crisi: Lesson Learnt”: Capitolo 3,
Campioni nazionali che battono la crisi (McGraw-Hill Education - 2015)

Contributo al volume “Il Diritto dell’Arte - La circolazione delle opere d’arte”: Dal possesso
all’accesso (Skira Editore - 2013)



Milano, 13 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148

20138 Milano

Email: risanamento(@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a me330 posta elettronica certificata -

Oggetto:  Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica di amministratore e attestazione di
insussistenza di cause di ineleggibilita e /o incompatibilita

Il sottosctitto, Giovanni Ferrari, nato a Catrara, il 24/06/1956, e residente a Milano in via Marco d’Oggiono 7,
codice fiscale FRRGNN56H24B832W.

premesso che

- ¢ stata convocata I’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, e,

occorrendo, per il 26 aprile 2021, in eventuale seconda convocazione;

- tale Assemblea ¢ chiamata, tra P'altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione;

- il proprio nominativo ¢ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa

Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A..
dichiara

- di accettare irrevocabilmente fin d’ora la carica di Consigliere di Amministrazione di Risanamento S.p.A.
qualora dovesse essere eletto;

- di non essere stato candidato in nessuna altra lista presentata da altri azionisti con riferimento alla sopra
menzionata Assemblea.

11 sottoscritto, inoltre, sotto la propria responsabilita, con la presente
attesta
- di possedere 1 requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A. per
I’assunzione della catica di amministratore;
- di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilita e/o incompatibilita prevista dalla normativa vigente al

riguardo e dallo Statuto sociale di Risanamento S.p.A..

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

| Foronm

Giovanni Ferrari
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Milano, 13 marzo 2021

Spett.le

Risanamento S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148

20138 Milano

Email: risanamento(@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a me330 posta elettronica certificata -
Oggetto:  Dichiarazione in merito al possesso dei requisiti di indipendenza

Il sottosctitto, Giovanni Ferrari, nato a Catrara, il 24/06/1956, e residente a Milano in via Marco d’Oggiono 7,
codice fiscale FRRGNN56H24B832W.

premesso che

- ¢ stata convocata I’Assemblea dei Soci di Risanamento S.p.A. per il 19 aprile 2021, in prima convocazione, e,
occorrendo, per il 26 aprile 2021, in seconda convocazione;

- tale Assemblea ¢ chiamata, tra P'altro, a deliberare in merito alla nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

- il proprio nominativo ¢€ stato incluso nella lista di candidati alla carica di amministratore presentata da Intesa
Sanpaolo S.p.a., con le modalita e le forme previste dall’articolo 14 dello Statuto Sociale di Risanamento S.p.A..

dichiara

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF”), come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF;

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 2 del Codice di Autodisciplina delle
societa quotate.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla societa Risanamento S.p.A. ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede.

| oo

Giovanni Ferrari
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Giovanni Ferrari

1956, sposato, un figlio (1988)

Laurea in Economia Politica, 110L, Univ. Comm.le L. Bocconi
Lingue: Inglese, francese

Residente a Milano

Biografia professionale

Nel 1981 inizio la vita lavorativa entrando nell’Ufficio Studi della Comit dove mi occupo di analisi
dell’industria italiana; nel 1989 sono passato al mondo degli affari entrando a far parte di Fin.Comit, la
societa del Gruppo BCI dedicata all’M&A.

Quando a fine del 1991 BCI decide di entrare nell’attivita di merchant banking faccio parte del “team
fondatore”. Negli anni successivi sono stato parte integrante dell’evoluzione del merchant banking in
tutte le tappe della formazione del Gruppo Intesa Sanpaolo, seguendo investimenti diretti con
partecipazione negli organi sociali, investimenti indiretti con partecipazione ai Comitati di valutazione,
oltre ad avere ruoli di raccordo con le strutture interne di vigilanza e controllo.

Dal 2015 ho operato come Consultant del Fondo NB Reinassance Partner.

Dal 2017 ho assunto posizioni di membro indipendente in organi amministrativi.

Posizioni professionali

Banca Commerciale Italiana S.p.a  Ufficio Studi 1981 -1989  Analista

Fin.Comit S.p.a. M&A 1989-1992 Analista

BCl — Banca Intesa — Intesa Private Equity 1992 - 2015 Investment manager

Sanpaolo Investment Director
Principal

Neuberger Berman Private Equity 2016 - 2020 Senior Consultant
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Posizioni aperte

Euromilano s.p.a Sviluppo immobiliare Development Lug 2014
Euroklimat S.p.a. impianti di condizionamento Lug 2017 Amministratore
e refrigerazione per usi indipendente
tecnici
KYMA Investment partners Fondo di investimenti Luglio 2019 | Amministratore Indipendente
SGR Spa Resp. Funzione Antiriciclaggio
Leonardo Technology Azionista di controllo di Nov 2005 Consigliere - 2005
Genova Hig Tech s.p.a. Presidente - 2015
Amministratore Unico - 2017
Liquidatore - 2019
- Genova High tech s.p.a | Parco scientifico e Development Nov 2005 -
tecnologico di Genova lug 2014
Termomeccanica s.p.a Holding di partecipazioni Growth Ott 2004
industriali
- TM. Ecologia s.p.a EPC termovalorizzatori e Lug 2002
depuratori
- Imm. San Bartolomeo | Sviluppo immobiliare su Gen 2008
terreni di proprieta
- TM. Holding Subholding finanziaria Dic 2015
partecipazioni
Posizione chiuse
Iniziative Immobiliari Real estate Asset deal 1999 - 2003
Interpump s.p.a Hydraulic & water jetting Pre IPO Mar 1996 - IPO nov 1996
giu 1999
Aristhon Thermo Group s.p.a. | Produzione di impianti per il | Expansion Dic 2002 - Membro Comitato
riscaldamento dell’acqua e Mar 2013 remunerazione 2010- 2012
dell’aria
Atos s.p.a. Valvole elettroidrauliche Expansion Dic 2002 -
giu 2009
Termomeccanica SpA
- TM. Pompe s.p.a. Pompe industriali a disegno Mag 2005 -
per OIL&GAS e acquedotti mag 2009
Mag 2005 -

- TM. Compressori

Compressori

mag 2009
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- Sviluppo Sistemi SPV Sett 2007 -
Energia sett 2011
- Veolia Servizi Waste-to_energy Ott 2007 - ago | JV TM - Veolia
Ambientali management 2008
Lux vide s.p.a. TV movies / series producer | Replacement / | Apr 2008 -
LBO lug 2013
RC Condizionatori s.p.a. Impianti di condizionamento | Family buy out | Lug1992 -
e refrigerazione per usi Nov 1997
tecnici
Digital Multimedia Technology | Towers Pre IPO Dic 2012 - Quotata mag 2004
s.p.a. mag 2005
Byte Software House s.p.a. SW Pre IPO Dic 2000 -
feb 2006
Varese investimenti s.p.a. Private equity territoriale Mar 2008 — | Jv Isp — Unione Industriali di
Mar 2019 Varese
Altri organi sociali
12 capital s.p.a. Secondary private equity Asset deal Mag 2006 - | Amministratore
fund sett 2008
Car World s.p.a. Car retailer Development Dic 2002 - Amministratore
ott 2004
Fidia sgr s.p.a. Investment committe Membro Mar 1996 -
giu 2015
Fincantiieri s.p.a. Investors Committee Membro Mag 1996 -
ott 2002
Ariston Thermo Group s.p.a. | Investors Committee Presidente Dic 2002 -
mar 2013
Euromed sgr s.p.a. Investment Committee Membro Gen 2007 -

giu 2014






