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Kuetkvvq!cnn(Cndq!fgk!Fqvvqtk!Eqoogtekcnkuvk!gf!Gurgtvk!Eqpvcdknk!fk!Okncpq!

&9.82;;6 ,33?"3-6 /02 )0=29682 #65;,-232!

&9.82;;6 ,33?"3-6 /02 #659<305;2 *0.52.2 /03 %2</2.0 780996 23 *82-<5,30 #2=230 0 (05,30 /2 '23,56!

&9.82;;6 ,33?$305.6 780996 23 '2529;086 /0330 ";;2=2;> (86/<;;2=0 708 3?09730;,405;6 /2 25.,82.12 2970;;2=2 25 96.20;>

hkfwekctkg!g!fk!tgxkukqpg!

!

!

O k n c p q ! U ! X / n g ! I k w u v k p k c p q - ! 8 ! U ! 3 1 2 3 ; ! O k n c p q ! U ! 1 3 / ; 3 / 9 8 1 / 9 ; 1 ! U ! H c z ! 1 3 / ; 3 / 9 8 1 / 5 5 1 !

E g n n w n c t g < ! 4 9 1 / 3 ; / 4 8 / 3 5 9 ! U ! G . o c k n < ! i k c p / r k g t q / u c n c B u c n c t k x c g c u u q e k c v k / e q o !

EWTTKEWNWO!RTQHGUUKQPCNG!

Igpgtcnkvâ!

Nwqiq!g!fcvc!fk!pcuekvc!! ! ! ! Okncpq!U!21!nwinkq!2;79!

Tgukfgp|c!g!fqokeknkq! ! ! ! !

Eqfkeg!hkuecng! ! ! ! ! ! UNC!IRT!79N21!H316[!

Rctvkvc!K/X/C/! ! ! ! ! ! 22219961265!

Ekvvcfkpcp|c! ! ! ! ! ! kvcnkcpc!

Uvcvq!ekxkng! ! ! ! ! ! eqpkwicvq!

!

Vkvqnk!ceecfgokek!g!rtqhguukqpcnk!

2/! %?D@CA5 9? 05=?CB?;F; ; /;F?HC $CAA;F8?5@; DF;GGC @Q*GH?HIHC (CBK5=5 9? ,?@5BCN!

3/! $CFGC 9? @5IF;5 ?B (?IF?GDFI9;BK5 DF;GGC @Q3B?J;FG?H6 9;=@? GHI9? 9? /5J?5 VH;G? 9? @5IF;5 ?B 9?F?HHC

8?J?@;O R*@ 9CJ;Fg!fk! kphqtoc|kqpg!fgn!ogfkeq!xgtuq! kn!rc|kgpvg!g!eqpugiwgpvk! tgurqpucdknkvâ!rgt!

A5B85HC 5GGC@J?A;BHCSWN!

4/! Cuukuvgpvg!fgn!Rtqh/!Cxx/!Octkq!Okuecnk!cnnc!ecvvgftc!fk!Fktkvvq!Vtkdwvctkq!rtguuq!kn!Nkdgtq!Kuvkvwvq!

Wpkxgtukvctkq! Ectnq! Ecvvcpgq! fk! Ecuvgnncp|c! fcn! 2;;7! U! hceqnvâ! fk! Geqpqokc! C|kgpfcng! U! g-! fcn!

2;;9! cn! 2;;;-! fgn! Rtqh/! Cxx/! Rcqnq! O/! Vcdgnnkpk-! cnnc! ecvvgftc! fk! Fktkvvq! Vtkdwvctkq! rtguuq!

@Q3B?J;FG?H6 9? /5J?5 U!hceqnvâ!fk!Geqpqokc!g!Eqoogtekq/!

5/! Kuetk|kqpg!5@@QQtfkpg!fgk!Fqvvqtk!Eqoogtekcnkuvk!gf!Gurgtvk!Eqpvcdknk!fk!Okncpq=!

6/! Kuetk|kqpg! cn! Tgikuvtq! fgk! Tgxkuqtk! EqpvcdknkM 5Q G;BG? 9;@ %P +=GP \`T[T[bb\M BX aa ; 9;@ %P/P0P

3102202;;3-! p²! 585-! eqp! F/O/! 230502;;6-! rwddnkecvq! uw! Ic||gvvc! Whhkekcng! p²! 42! dku! fgn!

320502;;6=!

7/! *G8F?K?CB; 5@@QCndq!fgk!Eqpuwngpvk!Vgepkek!fgn!Ikwfkeg!rtguuq!kn!Vtkdwpcng!fk!Okncpq!cn!p/!;9;2!rgt!ng!

G;=I;BH? GD;8?5@?H6O R.D;F5K?CB? GHF5CF9?B5F?; ?B 5K?;B9;M J5@IH5K?CB? 5K?;B9;M 7;B? ; D5HF?ACB?M

F;J?G?CB? 8CBH57?@? ; <?G85@?M HF?7IH5F?5SN!

8/! Kuetk|kqpg! B;@@Q&@;B8C &GD;FH? D;F @Q5<<?95A;BHC 9? ?pectkejk! kurgvvkxk! rtguuq! uqekgvâ! hkfwekctkg! g!

uqekgvâ!hkfwekctkg!g!fk!tgxkukqpg-!fk!ewk!cn!F/O/!29!ikwipq!2;;4=!

!

!
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Cvvkxkvâ!rtqhguukqpcng!

" <5F H;ADC 95@@Q?G8F?K?CB; 5@@Q"@7C /FC<;GG?CB5@;!)2;;4*-!jc!gugtekvcvq!nc!rtqhguukqpg!rtguuq!nq!uvwfkq!

fgn!rcftg!Iqhhtgfq!Ucnc-!ikâ!fqvvqtg!eqoogtekcnkuvc!kp!Okncpq/!

Fcn!3111-!ê!rctvpgt!hqpfcvqtg!fgnnq!uvwfkq!Ucnc!Tkxc!'!Cuuqekcvk/!

Uxqnig!equvcpvgogpvg!@Q5HH?J?H6O!

"! fk! cuukuvgp|c! geqpqokeq.ikwtkfkec! kp! ocvgtkc! uqekgvctkc! )cf! kortgug! qrgtcpvk! pgn! ugvvqtg!

kpfwuvtkcng-!eqoogtekcng!gf!kooqdknkctg*-!fk!dkncpek!g!eqpvtcvvwcng-!

"! fk! gurngvcogpvq! fk! rgtk|kg! guvkocvkxg-! uw! c|kgpfg! g! rceejgvvk! c|kqpctk-! cpejg! uw! kpectkeq! fgn!

Vtkdwpcng!fk!Okncpq-!

"! fk! eqpvtqnnq! ngicng!fgk!eqpvk!5HHF5J;FGC @Q5DD5FH;B;BK5 5 $C@@;=? 1?B9585@?! gf! kn! twqnq!fk!Tgxkuqtg!

Eqpvcdkng-!

"! fk! eqcfkwvqtg! fgnnc! ikwuvk|kc! rgt! kn! Vtkdwpcng! fk! Okncpq! swcng! cookpkuvtcvqtg! ikwfk|kctkq! g!

eqpuwngpvg!vgepkeq!fk!rctvg!kp!rtqegfkogpvk!ekxknk-!

"! fk!eqcfkwvqtg!fgn!Okpkuvgtq!Kpfwuvtkc-!Eqoogtekq-!Citkeqnvwtc!gf!Ctvkikcpcvq!)qtc!Okpkuvgtq!fgnnq!

Uxknwrrq!Geqpqokeq*!swcng!kurgvvqtg!cookpkuvtcvkxq!fk!uqekgvâ!hkfwekctkg-!

"! fk! cuukuvgp|c! g! fk! tcrrtgugpvcp|c! hkuecng! cxcpvk! ng! Eqookuukqpk! vtkdwvctkg! g! ink! Whhkek!

9;@@Q"AA?B?GHF5K?CB; '?B5BK?5F?5-!

"! fk! cuukuvgp|c! kp! rtqegfwtg! eqpeqtuwcnk! )hcnnkogpvk-! eqpeqtfcvk! rtgxgpvkxk-! tkuvtwvvwtc|kqpk! fgn!

fgdkvq-!rkcpk!fk!tkucpcogpvq*-!

"! fk! 5GG?GH;BK5 5@@Q?ADF;B9?HCF; B;@@5 <5G; 9;@@5 D?5B?<?85K?CB; ; 9;@ D5GG5==?C =;B;F5K?CB5@; ?B

c|kgpfc-!

"! fk! cuukuvgp|c! g! uwrrqtvq! 5@@Q?ADF;uc! ;9 5@@Q?ADF;B9?HCF; kp! ocvgtkc! kpvgtpc|kqpcng!

)urgekhkecvcogpvg-! fk! eqpvtcvvwcnkuvkec! kp! qrgtc|kqpk! kpvgtpc|kqpcnk! xqnvg! cnnc! equvkvw|kqpg! g0q!

iguvkqpg!fk!dtcpej!q!ngicn!gpvkv{!nqecnk!fk!ownvkpc|kqpcnk!uvtcpkgtgM 5@@Q58EI?G?K?CB; 9? 5K?;B9;-!cnnc!

tgcnk||c|kqpg! gf!cnnc! gugew|kqpg!fk! lqkpv.xgpvwtg!fk! pcvwtc! eqoogtekcng-! kpfwuvtkcng! g! uqekgvctkc!

pqpejë! fk! vtcpuc|kqpk! kpvgtpc|kqpcnk! uw! rceejgvvk! c|kqpctk-! fk! rkcpkhkec|kqpk! uweeguuqtkg! gf!

qrgtc|kqpk!fk!vwvgnc!g!ugitgic|kqpg!fk!rcvtkoqpk-!kp!rctvkeqnct!oqfq-!eqp!Urcipc-!Rqnqpkc-!Vwtejkc-!

Kutcgng-!Ikcrrqpg-!WUC-!Uxk||gtc!g!Ecpcfc*-!

"! fk!eqnncdqtc|kqpg!eqp!cxxqecvk!rgpcnkuvk!fgn!hqtq!okncpgug-!kp!xguvg!fk!eqpuwngpvg!vgepkeq!fk!rctvg!

kp!ocvgtkc!geqpqokec!g!hkpcp|kctkc/!

+QCHH?A5 8CBCG8;BK5 9;@@; @?B=I; ?B=@;G; ; GD5=BC@5 @C >5 DCFH5HCM 95 I@H?ACM 5 GD;8?5@?KKctuk!

B;@@Qcuukuvgp|c!; B;@ GIDDCFHC 5@@Q?ADF;G5 ;9 5@@Q?ADF;B9?HCF; kp!ocvgtkc!kpvgtpc|kqpcng<!kp!rctvkeqnct!



I K C P ! R K G T Q ! U C N C !

!

! 4!

oqfq-! rgt! nc! eqpvtcvvwcnkuvkec! g! rgt! qrgtc|kqpk! xqnvg! cnnc! equvkvw|kqpg! g0q! iguvkqpg! fk! dtcpej! fk!

AI@H?B5K?CB5@? GHF5B?;F;M 5@@Q58EI?G?K?CB; 9? 5K?gpfg-! cnnc! tgcnk||c|kqpg! gf! cnnc! gugew|kqpg! fk! lqkpv.

xgpvwtg! fk! pcvwtc! eqoogtekcng-! kpfwuvtkcng! g! uqekgvctkc! pqpejë! rgt! vtcpuc|kqpk! kpvgtpc|kqpcnk! uw!

rceejgvvk!c|kqpctk!g!rgt!rkcpkhkec|kqpk!uweeguuqtkg!gf!qrgtc|kqpk!fk!vwvgnc!g!ugitgic|kqpg!fk!rcvtkoqpk!

)kp!rctvkeqnct!oqfq-!eqp!Urcipc-!Rqnqpkc-!Vwtejkc-!Kutcgng-!Ikcrrqpg-!WUC-!Uxk||gtc!g!Ecpcfc*/!

!

Kpectkejk!tkeqrgtvk-!ukc!kp!rcuucvq!ejg!cvvwcnogpvg!)gz!rnwtkdwu*!

!

c/!Kpectkejk!ukpfcecnk-!fk!tgxkukqpg-!fk!eqpvtqnnq!g!fktgvvkxk!

!

Qhhkekpg!Ogeecpkejg!Oqnvgpk!U/t/n/! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Mkpc!Kvcnkc!U/t/n/! ! ! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Fgnvc!U/t/n/! ! ! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

U/K/E/Q/!Uqekgvâ!Kvcnkcpc!Ectdwtq!Quukigpq!U/r/C/! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Rwnngic!g!Ocvvkqnk!U/r/C/! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Fckeqnqt!Kvcn{!U/t/n/! ! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Rjctocign!Gpikpggtkpi!U/t/n/! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Fg!Ycnv!Kpfwuvtkcn!Vqqnu!U/r/C/! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Dncem!'!Fgemgt!Kvcnkc!U/t/n/! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Eqpuqt|kq!Oqtvcfgnnc!Dqnqipc! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

K/U/K/V/!Kuvkvwvq!Ucnwok!Kvcnkcpk!Vwvgncvk! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Eqpuqt|kq!Ucncokpk!Kvcnkcpk!cnnc!Eceekcvqtc! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

K/X/U/K/!Kuvkvwvq!rgt!nc!vwvgnc!g!nc!xcnqtk||c|kqpg!fgk!ucnwok!kvcnkcpk! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

I/U/R/!Eqpuqt|kq!Itcp!Uwkpq!Rcfcpq! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Xgpg|kcpk!U/r/C/! ! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Xgpg|kcpk!Ukpkvcnkc!U/r/C/! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Xgpg|kcpk!Qkn!hqt!Tkeg!U/r/C/! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Octkq!Nqodctfkpk!U/r/C/! ! ! ! ! ! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Rqn{û!Kvcnkcpc!U/r/C/! ! ! ! ! ! ! Tgxkuqtg!Eqpvcdkng!

Cookpkuvtcvqtg!Wpkeq!fgnnc!Iq||cfkpk!Kooqdknkctg!U/t/n/! ! Gfknk|kc!tgukfgp|kcng!

Nkswkfcvqtg!fgnnc!Rwddnkvtgpf!U/t/n/! ! ! ! ! Gfkvqtkc!urgekcnk||cvc!

Cookpkuvtcvqtg!Wpkeq!g!nkswkfcvqtg!fgnnc!E/H/C/!Egpvtq!fk!Hqtoc|kqpg!Cxcp|cvc!U/t/n/!
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Hqtoc|kqpg!rtqhguukqpcng!

Nkswkfcvqtg!fgnnc!Uqpqtqwu!Kvcn{!U/t/n/! Dtcpej! kvcnkcpc! fk!

ownvkpc|kqpcng!qrgtcpvg!pgnnc!

eqoogtekcnk||c|kqpg! fk!

DFC9CHH? D;F @Q>CA;

gpvgtvckpogpv!

Cookpkuvtcvqtg!Wpkeq!fk!Ikgttg!U/r/C/! Iguvkqpk!kooqdknkctk!

Ownvk!Uxknwrrq!U/t/n/! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Jqvgn!Tqoc!Pqogpvcpc!U/r/C/! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Jqvgn!Itqwr!U/r/C/! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Fgwvuejg!Dcpm!Owvwk!U/r/C/! Ogodtq! kpfkrgpfgpvg! fgn!

eqpukinkq!fk!cookpkuvtc|kqpg!

U/K/E/Q/!Uqekgvâ!Kvcnkcpc!Ectdwtq!Quukigpq!U/r/C/! ,;A7FC 9;@@Q.P9P4P!

Dknnkqpctkg!Kvcnkcp!Eqwvwtg!U/t/n/! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Oqticp!Vtcfg!Eqorcp{!U/t/n/! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Htguejg!Kfgcu!V/E/!Nqikuvkeu!U/t/n/! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

Hkprtqi!Kvcnkc!U/r/c/! Rtgu/!fgn!Eqnngikq!Ukpfcecng!

Dcpec!Ogfkqncpwo!UrC! Ukpfceq! ghhgvvkxq! g! ogodtq!

9;@@Q.P9P4P!

Ogfkqncpwo!Xkvc!UrC! Ukpfceq! ghhgvvkxq! g! ogodtq!

9;@@Q.P9/X/!

Ogfkqncpwo!Hkfwekctkc!Utn! Ukpfceq! ghhgvvkxq! g! ogodtq!

9;@@Q.P9P4P!

GwtqESU!UrC! Rtgu/! fgn!Eqnngikq! Ukpfcecng!g!

A;A7FC 9;@@Q.P9P4P!

J.Kpxguv!UrC! Rtgu/!fgn!Eqnngikq!Ukpfcecng!

V.Kpxguv!UrC! Ukpfceq!Wpkeq!

Upqyrgcm!Utn! Ukpfceq!Wpkeq!

Hkxg!Hnqygtu!Utn! Ukpfceq!Wpkeq!

OE!'!Rctvpgtu!Utn! Ukpfceq!Wpkeq!

Nqodctfkpk!Utn! Tgxkuqtg!Eqpvcdkng!

K/R/T/!Utn! Tgxkuqtg!Eqpvcdkng!
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Ktqp!Icu!Utn! Ukpfceq!Wpkeq!

UVO!Ukuvgok!Vgepqnqikg!Ogfkecnk!Utn! Eqpukinkgtg! fk!

cookpkuvtc|kqpg!

Kooqdknkctg!fgnnc!Hkgtc! Ukpfceq!ghhgvvkxq!

!

)5 ?BC@HF; GJC@HC @5 <IBK?CB; 9? R$C@@57CF5HCF; 9;@ 1?B958CSM 5Q G;BG? 9;@@Q5FHP \^Z] 7?G 8C9?8; 8?J?@;M

htc!ng!cnvtg-!rtguuq!ng!ugiwgpvk!uqekgvâ<!

.! Oqtvqp!Kpvgtpcvkqpcn!U/r/C/!

.! Gwtqoqdknkctg!Hkfwekctkc!U/r/C/!)Itwrrq!ETGFGO*!

.! CodtquUctq!U/r/C/!eqpeguukqpctkc!DOY!g!Okpk!

.! C'I!Octeq!U/r/C/!

!

d/!Rgtk|kg!guvkocvkxg!g!eqpuwngp|g!vgepkejg!

!

2/! 0;@5K?CB; 9? GH?A5 9;@@; H;GH5H; R*BH?A?H6S ; R1HCDS 9? DFCDF?;H6 9;@@5 R$?BC 9;@ %I85 1PDP"PSM

cuugxgtcvc!kn!34!ikwipq!2;;5=!

3/! 45@IH5K?CB; 9? EICH5 9;@ 85D?H5@; 9;@@5 R*AAC7?@?5F; "@75 -ICJ5 1PFP@PSM ?@ \Z CHHC7F; [bb^N!

4/! Tgnc|kqpg!fk!uvkoc!fgn!rcvF?ACB?C GC8?5@; 9;@@5 R",$. 1PDP"PSM 5GG;J;F5H5 ?@ [b =?I=BC [bb_N!

5/! 45@IH5K?CB; 9? EICH5 9;@ 85D?H5@; 9;@@5 R"P/P'P "A7I@5HCF?C /C@?8@?B?8C '?;BC 1PFP@PSM ?@ \\ =?I=BC

2;;6/!

6/! Eqpuwngpvg! vgepkeq! fk! rctvg! kp! ocvgtkc! fk! hcnug! eqowpkec|kqpk! uqekcnk! rgt! nc! Kortgiknq! U/r/C/!

)uqekgvâ! qtkikpcvc! fcnnc! hwukqpg! rgt! kpeqtrqtc|kqpg! fgnng! uqekgvâ! Eqighct! Kortgukv-! Nqfkikcpk!gf!

Kortgiknq*-!tgnc|kqpg!cuugxgtcvc!kn!34!ugvvgodtg!2;;9=!

7/! 0;@5K?CB; 9? GH?A5 9;@ D5HF?ACB?C GC8?5@; 5@ \a =;BB5?C [bb[ 9;@@5 R,;9?C@5BIA 2CIF?GH 1;FJ?8g!

1PFP@PS F;95HH5 ?@ \b =;BB5?C [bbbN!

8/! 0;@5K?CB; 9? GH?A5 9;@ D5HF?ACB?C GC8?5@; 5@ \a =;BB5?C [bb[ 9;@@5 R*AAC7?@?5F; &@;95 1PBP8PS

tgfcvvc!kn!3;!nwinkq!2;;;=!

9/! Uw! kpectkeq! fgn! Vtkdwpcng! fk!Okncpq-! tgnc|kqpg! fk! uvkoc!fgn! rcvtkoqpkq! cn! 2! igppckq! 3112!fgnnc!

Ocmg!Itchkec!g!Rwddnkekvâ!fk!Iwkfq!Oqphtkpk=!

;/! Uw!kpectkeq!fk!rctvg-!tgnc|kqpg!fk!uvkoc!fgn!rcvtkoqpkq!fgnnc!equvkvwgpfc!E'E!U/t/n//!

21/!Eqpuwngpvg!vgepkeq!fk!eqpvtqrctvg!pgn!rtqegfkogpvq!rgpcng!)rtkoq!itcfq!gf!crrgnnq*!rtqoquuq!

fcnnc!Dcpec!Rqrqnctg!fk!Okncpq!eqpvtq!vgt|k!rgt!vtwhhg=!
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22/!Eqpuwngpvg! vgepkeq!fk!rctvg! kp! cnewpk! rtqegfkogpvk! rgpcnk-!pqokpcvq!fcink! cxxqecvk! Uqticvq!gf!

Ctigpvq!fgn!hqtq!fk!Okncpq/!

23/!Eqpuwngpvg! vgepkeq! fk! eqpvtqrctvg! pgnnc! xgtvgp|c! ikwfk|kctkc! rtqoquuc! fc! Nkpuwp! Tgpgycdng!

Gpgti{!Eqtrqtcvkqp!Nvf/!xu/!Eqpucg!U/t/n//!!

!

e/!Kurg|kqpk!cookpkuvtcvkxg!

!

2/! Pqokpc! fc! rctvg! fgn! Okpkuvgtq! Kpfwuvtkc-! Eqoogtekq-! Citkeqnvwtc! gf! Ctvkikcpcvq! cf! Kurgvvqtg!

5AA?B?GHF5H?JC 9;@@5 R*BH;FAC7?@?5F; '?9I8?5F?5 1PDP"PS 8CB G;9; ?B 2CF?BCP!

!

f/!Fkhguc!g!tcrrtgugpvcp|c!vtkdwvctkc!

!

Gz!rnwtkdwu<!

2/!Hgttqxkg!Pqtf!Okncpq!Gugtek|kq!U/r/C/!)tkeqtuk!cxcpvk!nc!Eqookuukqpg!Vtkdwvctkc!Tgikqpcng!fk!

Okncpq!g!cxcpvk!nc!Eqookuukqpg!Vtkdwvctkc!Egpvtcng!fk!Tqoc*=!

3/!Oqtvqp!Kpvgtpcvkqpcn!U/r/C/!)ceegtvcogpvq!eqp!cfgukqpg!U!Whhkekq!Fkuvtgvvwcng!fgnng!K/K/F/F/!

fk!Eqoq*/!

4/!Gfkvtkeg!Swcftcvwo!U/r/C/!)tkeqtuk!cxcpvk!ng!Eqookuukqpk!Vtkdwvctkg!Okncpguk*!

5/! Ukeq! Uqekgvâ! Kvcnkcpc! Ectdwtq! Quukigpq! U/r/C/! )tkeqtuk! cxcpvk! ng! Eqookuukqpk! Vtkdwvctkg!

Okncpguk*!

6/!Nqikuvke!Fgxgnqrogpv!Tgcn!Guvcvg!U/t/n/!)tkeqtuk!cxcpvk!ng!Eqookuukqpk!Vtkdwvctkg!Okncpguk*!

!

g/!Rctvgekrc|kqpg!c!Eqookuukqpk!Tkxkuvg!qf!Cuuqekc|kqpk!uekgpvkhkeq.ewnvwtcnk!

!

2/! Ikâ! o;A7FC 9;@ $CA?H5HC 9? F;95K?CB; 9;@@5 F?J?GH5 R,5GG?A5F?C 9;@@; $CAA?GG?CB? 2F?7IH5F?;

,?@5B;G?SM ;9?H5 95 *@ 1C@; \^ .F; ; 9?F;HH5 95@@Q5JJP 4P &P '5@G?HH5 ; 95@ %CHHP #@5B9?B?N!

3/! Ikâ! xkeg.rtgukfgpvg! fgn! itwrrq! fk! uvwfkq! fgnng! Korquvg! Fktgvvg! fgn! Eqnngikq! fgk! Tcikqpkgtk! fk!

,?@5BC ; 8CCF9?B5HCF; 9;@ GCHHC=FIDDC 9? GHI9?C R/;FGCB; <?G?8>; ; 1C8?;H6 9? D;FGCB;SN!

4/! (?6 5GG?GH;BH; 5@ R$CA?H5HC 9? 1?BH;G?S DF;GGC @5 %?F;K?CB; 0;=?CB5@; 9;@@; &BHF5H; D;F @5

Nqodctfkc=!

5/! Ikâ!ogodtq!g!Eq.H;GCF?;F; 8CB ?@ 05=P &K?C ';FF5F? 9;@@Q"GGC8?5K?CB; R$;BHFC 1HI9? ; 0?8;F8>; 9?

%?F?HHC /;B5@; 9;@@Q;8CBCA?5S 5J;BH; G;9; DF;GGC ?@ 2F?7IB5@; 9? ,?@5BCN!
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6/! Ikâ!ogodtq!fgnnc!Eqookuukqpg!Rtqegfwtg!Eqpeqtuwcnk!rtguuq! kn!Eqnngikq!fgk!Tcikqpkgtk!g!Rgtkvk!

Eqoogtekcnk!fk!Okncpq!g!Nqfk=!

7/! Ikâ!eqnncdqtcvqtg!fgnnc!tkxkuvc!Okncpq!Tkurctokc-!kp!ocvgtkc!cookpkuvtcvkxc!g!hkuecng=!

8/! Ikâ!eqnncdqtcvqtg!fgnnc!twdtkec!tcfkqhqpkec!vgpwvc!95@@Q;A?HH;BH; Tcfkq!Pwodgt!Qpg-! kp!ocvgtkc!

hkuecng=!

9/! Ikâ! ogodtq! fgnnc! Eqookuukqpg! RCwuknkctk! fgn! IkwfkegSM DF;GGC @Q.F9?B; 9;? %CHHCF?

Eqoogtekcnkuvk!gf!Gurgtvk!Eqpvcdknk!fk!Okncpq/!

;/! Ogodtq!fgnnc!Eqookuukqpg!R,?@5BC 5 D@58; HC 7;SM DF;GGC @Q.F9?B; 9;? %CHHCtk!Eqoogtekcnkuvk!

gf!Gurgtvk!Eqpvcdknk!fk!Okncpq/!

!

h/!Xqnqpvctkc!ikwtkufk|kqpg!

!

2/! -CA?B5 8CA; "AA?B?GHF5HCF; (?I9?K?5F?C 9;@@5 2;B 3D 1PFP@P 95@@Q4*** G;KP 9;@ 2F?7IB5@; $?J?@; ;

Rgpcng!fk!Okncpq!)fqvv/!Vctcpvqnc*/!

!

i/!Nkpiwg!

!

2/! Qvvkoc!eqpquegp|c!fgnnc!nkpiwc!kpingug=!

3/! Dwqpc!eqpquegp|c!fgnnc!nkpiwc!htcpegug=!

4/! Qvvkoc!eqpquegp|c!fgnnc!nkpiwc!urcipqnc=!

5/! Eqpquegp|c!ueqncuvkec!fgnnc!nkpiwc!vgfguec=!

!

Okncpq-!21!oct|q!3131/!

Kp!hgfg-!

!























1
!

Allegato 2 ] DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA

CARICA DI SINDACO DI BANCA MEDIOLANUM S.P.A. E RELATIVE

ATTESTAZIONI

Il sottoscritto Gianluca Orrù, C.F.RROGLC71A31F979U, nato a Nuoro, il 31/01/1971 ai sensi e

RIT KNM IJJIVVM HM SWEPVQ HMURQUVQ HENN`ETV% 27 dello Statuto sociale di Banca Mediolanum S.p.A.

"^BMED_ Q EPGLI NE ^Società_#$ MP JWPYMQPI HINN`3UUIOFNIE ordinaria della Società, convocata

in unica convocazione per il giorno 15 aprile 2021, ore 10:00$ "N`^Assemblea_#,

dichiara

" di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco di BMED, come da lista presentata

dai Signori Ennio Doris (per conto della società interamente posseduta Lina S.r.l.), Lina

Tombolato (per conto della società interamente posseduta T-Invest S.r.l.), Massimo Antonio

Doris (anche per conto della società interamente posseduta Snow Peak S.r.l.) e Annalisa Sara

Doris (per conto della società interamente posseduta FiveFlowers S.r.l. ), unitamente a

FINPROG ITALIA S.p.A., in qualità di azionisti (diretti e indiretti) di Banca Mediolanum

S.p.A.;

- di non essere candidato in altra lista per la nomina di Sindaco di BMED;

- HM EGGIVVETI UMP H`QTE NE GETMGE$ QXI PQOMPEVQ dalla predetta Assemblea;

pertanto, sotto la propria responsabilità, a tutti gli effetti di legge

visti

" il HQGWOIPVQ HIPQOMPEVQ ^Composizione quali-quantitativa del Collegio Sindacale_

approvato dal Collegio Sindacale del 1° marzo 2021 "NE ^Composizione Quali-

quantitativa_) e allegato alla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

ENN`3UUIOFNIE TINEVMXE EN RWPVQ 5) ENN`QTHMPI HIN KMQTPQ "in merito al rinnovo del Collegio
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Sindacale) pubblicata nei termini e con le modalità di legge, ivi inclusa la messa a

disposizione sul sito internet della Società (la ^Relazione Illustrativa_);

" la Relazione Illustrativa;

" il 6IGTIVQ HIN <MPMUVITQ HINN`7GQPQOME I HINNI 8MPEPYI HIN )* PQXIOFTI )')'$ P% (-0 "^DM

169/2020_#;

" il Decreto del Ministero della GiustizME *' OETYQ )'''$ P% (-) "MN ^DM 162/2000_#;

" MN HMURQUVQ HINN`ETV% (+/$ GQOOE *$ HIN 6%;KU% )+ JIFFTEMQ (00/$ P% ,/ "MN ^TUF_#$ HINN`ETV%

14 del DM 169/2020 I HINN`ETV% ), Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance

adottato dal Comitato per la Corporate Governance "MN ^Codice di Corporate

Governance_#2

" nonché, in generale, le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto

vigenti;

dichiara e attesta

ex art. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, sotto la propria responsabilità e consapevole

GLI$ EM UIPUM HINN`ETVMGQNQ .- HIN citato D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,

NE JENUMVZ PIKNM EVVM I N`WUQ HM EVVM JENUM Q GQPVIPIPVM Hati non più rispondenti a verità sono puniti ai

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, alla data di sottoscrizione della presente,

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di

BMED per ricoprire la carica di Sindaco della Società, come di seguito precisato:

(A) REQUISITI DI INDIPENDENZA

" HM IUUITI MP RQUUIUUQ HIM TISWMUMVM HM MPHMRIPHIPYE RTIXMUVM HENN`ETV% (+/$ GQOOE *$ AB8,

HENN`ETV% (+ HIN 6< (-0&)')' I HINN`ETV% ), Raccomandazione 7, del Codice di Corporate

Governance (tenuto altresì conto dei limiti quali-SWEPVMVEVMXM RIT N`MPHMXMHWEYMQPI HIM

TERRQTVM MP KTEHQ HM GQORTQOIVVITI N`MPHMRIPHIPYE ERRTQXEVM HEN 5QPUMKNMQ HM
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Amministrazione e riportati nella Composizione Quali-quantitativa) e, più in generale,

dalla disciplina vigente;

" che non sussistono comunque circostanze e/o situazioni attuali idonee a compromettere

la propria indipendenza e si impegna a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati

durante la durata del mandato, e comunque ad informare tempestivamente il Collegio

Sindacale in merito ad eventuali circostanze e/o situazioni che possano compromettere la

propria indipendenza;

(B) REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E COMPETENZA

" HM IUUITI GQORIVIPVI PIN UIVVQTI MP GWM QRITE NE @QGMIVZ EM UIPUM HINN`ETV% (0 HIN 6%;KU% ).

gennaio 2010 n. 39;

" di essere in possesso dei requisiti di professionalità previstM HENN`ETV% 0 del DM 169/2020

I HENN`ETV% ( HIN 6M 162/2000, e, precisamente, tenuto conto altresì HIN HMURQUVQ HINN`ETV%

27.1 dello Statuto sociale, di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver

IUITGMVEVQ N`EVVMXMVZ HM GQPVTQNNQ NIKENI HIM GQPVM RIT WP RITMQHQ PQP MPJITMQTI E VTI EPPM

ovvero, ove candidato alla carica di Presidente del Collegio Sindacale, non inferiore a

cinque anni;

" con riguardo alle raccomandazioni espresse in proposito dal Collegio Sindacale in carica

nella Composizione Quali-quantitativa:

# di essere in possesso di competenze maturate nelle seguenti aree (la Composizione

Quali-quantitativa ne richiede almeno tre):

" Conoscenza dei business bancari e finanziari in cui opera il Gruppo Bancario

Mediolanum;

" Competenze giuridico-economiche, societarie e di regolamentazione in

particolare nel settore bancario e finanziario;

! Assetti organizzativi e di governo societario nelle banche;
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! Governo dei rischi;

" Sistemi di controllo, compliance e audit interno;

" Processi contabili, bilancio di esercizio e consolidato e revisione legale;

! Tecnologia informatica;

(C) REQUISITI DI ONORABILITÀ, CORRETTEZZA E ALTRE CAUSE IMPEDITIVE

3;;`3@@B=C9>=7 67;;3 53?953

" HM PQP VTQXETUM MP WPE HINNI GQPHMYMQPM HM MPINIKKMFMNMVZ Q HIGEHIPYE RTIXMUVI HENN`ETV% )*/)$

c.c.;

" di IUUITI MP RQUUIUUQ HIM TISWMUMVM HM QPQTEFMNMVZ RTIXMUVM HENN`ETV% 3 del DM 169/2020 e

HENN`ETV% ) HIN 6< (-)/2000;

" di essere in possesso del requisito di correttezza nelle condotte personali e professionali

RTIKTIUUI EM UIPUM HINN`ETV% + HIN 6< (-0&)')'2 PIN GEUQ MP GWM UWUUMUVE WPE Q RM\ HINNI

UMVWEYMQPM MPHMXMHWEVI HENN`ETV% +$ GQOOE )$ HIN 6< (-0&)')'$ HM MORIKPETUi a

comunicarle alla Società e, in particolare, al Collegio Sindacale, precisando che tale/i

situazione/i non compromette/ono la sussistenza del requisito di correttezza=!

" di poter agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti

MPITIPVM ENN`MPGETMGQ$ PINN`MPVITIUUI HINNE UEPE I RTWHIPVI KIUVMQPI HINNE @QGMIVZ I PIN

rispetto della legge e di ogni altra norma applicabile, impegnandosi a comunicare alla

Società e, in particolare, al Collegio Sindacale, le informazioni riguardanti le eventuali

UMVWEYMQPM HM GWM ENN`ETV% (*$ GQOOE ($ NIVVITI a), b), c), h) e i) del DM 169/2020 e le

OQVMXEYMQPM RIT GWM SWINNI UMVWEYMQPM PQP MPJMGMEPQ MP GQPGTIVQ N`MPHMRIPHIPYE HM KMWHMYMQ2

" di non trovarsi in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto

TMKWETHQ ENVTIU[ EN TIKMOI HM MPGQOREVMFMNMVZ HM GWM ENN`ETV% (. HIN 6%;KU. 27 gennaio 2010

n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione relativamente alla società di revisione
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PricewaterhouseCoopers S.p.A. RIT N`MPGETMGQ HM TIXMUMQPI NIKENI HIM GQPVM GQPJITMVQ

HENN`Assemblea ordinaria della Società;

(D) CAUSE DI SOSPENSIONE

" HM PQP TMGEHITI MP ENGWPE HINNI GEWUI HM UQURIPUMQPI HM GWM ENN`ETV% - HIN DM 169/2020;

(E) DISPONIBILITÀ DI TEMPO E LIMITE AL CUMULO DI INCARICHI

" HM RQVIT HIHMGETI EHIKWEVQ VIORQ ENNQ UXQNKMOIPVQ HINN`MPGETMGQ HM Sindaco di BMED ai

UIPUM HINN`ETV% (- HIN 6< (-0&)')' I VIPWVQ GQPVQ HM SWEPVQ MPHMGEVQ PINNE 5QORQUMYMQPI

Quali-quantitativa;

" per i soli candidati alla carica di Sindaco Effettivo di BMED, con riferimento ai limiti al

numero degli incarichi di amministrazione e GQPVTQNNQ HM GWM ENN`ETV% (+/-bis del TUF e

agli artt. 144-duodecies ss. del Regolamento Consob n. 11971/1999, nonché ai limiti al

PWOITQ HIKNM MPGETMGLM HM GWM ENN`ETV% (. HIN 6< (-0&)')'1 "barrare una delle caselle di

riferimento)

! di rispettare i predetti limiti al numero degli incarichi;

" di impegnarsi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle eventuali cariche

che siano incompatibili con la carica di Sindaco di BMED, ove nominato/a dalla

predetta Assemblea della Società, nel tempo utile rispettQ EN VITOMPI HM GWM ENN`ETV%

23, comma 7, del DM 169/2020;

(F) ALTRE CAUSE DI INCOMPATIBILITÀ

" con riferimento EN HMXMIVQ HM GWM ENN`ETV% *%)$ NIVV% I%$ HINNI ^Disposizioni di Vigilanza per

le banche_$ 5MTGQNETI HM 4EPGE H`9VENME P% )/, HIN (. dicembre 2013: (barrare una delle

caselle di riferimento)

" di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli con funzione di controllo presso

altre società del Gruppo Banca Mediolanum o del relativo conglomerato finanziario,

nonché presso società nelle quali BMED detenga, anche indirettamente, una
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partecipazione strategica (come qualificata dalle suddette Disposizioni di Vigilanza

HINNE 4EPGE H`9VENME);

! HM MORIKPETUM UMP H`QTE E TEUUIKPETI NI RTQRTMI dimissioni dalle eventuali cariche

incompatibili con la carica di Sindaco di BMED, ove nominato/a dalla predetta

Assemblea della Società;

" con riferimento EM HMXMIVM HM GWM ENN`ETV% *- HIN 6%;% P% )'(&)'(($ GQPXITVMVQ HENNE ;IKKI P%

)(+&)'(( "G%H% ^HMXMIVQ HM interlocking_#: (barrare una delle caselle di riferimento)

" di non ricoprire alcuna carica negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo

né funzioni di vertice di imprese concorrenti operanti nei mercati del credito,

assicurativi e finanziari;

! di impegnarsi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle eventuali cariche e/o

funzioni che siano incompatibili con la carica di Sindaco di BMED, ove nominato/a

dalla predetta Assemblea della Società;

(G) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

" di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento UE n. 679/2016, la pubblicazione

dei dati e delle informazioni contenuti nel curriculum vitae e la raccolta e il trattamento,

anche con strumenti informatici, dei propri HEVM RITUQPENM PINN`EOFMVQ I RIT NI JMPENMVZ HIN

procedimento di nomina dei componenti il Collegio Sindacale di BMED.

Il sottoscritto si impegna altresì a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea

a confermare la veridicità dei dati dichiarati.

Allega altresì alla presente copia di un documento di identità, il proprio curriculum vitae e

N`INIPGQ HINNI GEriche ricoperte in altre società.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Società ogni successivo atto o fatto che modifichi

le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Milano 10 marzo 2021
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In fede,!

__________________________

Nome: GIANLUCA

5QKPQOI1 >??B`

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni
fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della
medesima.

* * *
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Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo

Il sottoscritto Gianluca Orrù, C.F. RROGLC71A31F979U, nato A Nuoro, il 31/01/1971,

, aM UIPUM I RIT KNM IJJIVVM HM SWEPVQ HMURQUVQ HENN`ETV%

27 dello Statuto sociale di Banca Mediolanum @%R%3%$ MP JWPYMQPI HINN`3UUIOFNIE ordinaria della

Società, convocata in unica convocazione per il giorno 15 aprile 2021, ore 10:00,

dichiara

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo:

Incarico

ricoperto

Denominazione

Società/Ente

Sede Legale Codice

Fiscale/P. IVA

Decorrenza

incarico

Sindaco

effettivo

Mediolanum

Gestione Fondi

SGR SPA

Basiglio (MI) 06611990158 20/03/2019

Presidente

collegio

sindacale

Mediolanum

Comunicazione

Spa

Basiglio (MI) 08358850157 06/03/2019

Presidente

collegio

sindacale

PI SERVIZI SPA Basiglio (MI) 12431070155 06/03/2019

Sindaco unico Socialtechno

Impresa Sociale

srl

Gorgonzola 08722650960 15/01/2019
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Revisore uncio GE.CO.F.IM.

S.R.L.

Milano 05065540584 28/1/2019

Sindaco

supplente

FLOWE SPA Basiglio (Mi) 10917120965 19/07/2019

Sindaco

supplente

La Gastronomica

SPA

Padova 01279520280 20/12/2018

Presidente

collegio

sindacale

Farmacie

Comunali di

Padova S.p.a.

Padova 03846460289 10/5/2018

Amministratore GESTIM S.R.L. Milano 01266050911 12/02/2011

Amministratore TOMATO SOUP

S.R.L.

Milano 08947110964 21/01/2015

Amministratore VALINVEST

SRL

Milano 10507460961 09/10/2018

Liquidatore Consorzio Zona

Industriale di

Padova in

liquidazione

Padova 80007410287 15/1/2020

Amministratore Narciso Property

srl

Padova 05084860286 25/6/2019

Milano 10/03/2021
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Nome: GIANLUCA

5QKPQOI1 >??B`

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni
fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della
medesima.
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CURRICULUM VITAE

Claudia MEZZABOTTA

Nata a Fano (Pesaro), il 3 febbraio 1970 – Nazionalità: italiana - Stato civile: libero

STUDI

2002 Graduate School of Arts and Science, New York University, New York, NY, USA – MASTER OF ARTS

IN INDUSTRIAL/ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY,PSYCHOLOGY DEPARTMENT

Titolo tesi: “Justice and Organizational Citizenship Behaviour: Analysis of some experimental data on
the case of a college students participation body” – Voto: GPA 3.925/4.000

Stern School of Business, New York University, New York NY, USA - VISITING SCHOLAR AT THE

INTERNATIONAL BUSINESS DEPARTMENT

Individual Study Program in Contabilità e Finanza, incentrato sulla contabilità internazionale

1993 Università Luigi Bocconi, Milano, Italia – LAUREA QUADRIENNALE IN ECONOMIAAZIENDALE

Titolo tesi: "La contabilità internazionale: i sistemi di rilevazione e di rappresentazione dei valori" – Voto:
110/110 cum laude

1988 Liceo-ginnasio statale "G. Nolfi", Fano (Pesaro), Italia – DIPLOMA DI MATURITÀ LINGUISTICA

(SEZIONE SPERIMENTALE LINGUISTICO-MODERNA) -Voto: 60/60

APPARTENENZA A ORDINI E ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI

· CHARTERED ACCOUNTANT (ACA) – Institute of Chartered Accountants of England and Wales
(ICAEW), Regno Unito (dal gennaio 2013; member nr 3363284)

· BRITISH CHAMBER OF COMMERCE IN ITALY (BCCI) – Membro ordinario, sede di Milano (dal 2013 al
2020)

· ASSOCIAZIONE NAZIONALE DIRETTORI AMMINISTRATIVI E FINANZIARI (ANDAF) – Membro
ordinario, sede di Milano-Lombardia (2012-2015)

· MEDIATORE CIVILE – Camera di conciliazione Fondazione Dottori Commercialisti di Milano (2011-
2015).

· ASSOCIAZIONE ITALIANA DOTTORI COMMERCIALISTI DI MILANO (AIDC MILANO) – Membro
ordinario (2010-2016)

· PERITO ESPERTO CONSULENTE IN LINGUE ESTERE E TRADUZIONI – Collegio Lombardo Periti Esperti
e Consulenti di Milano, Italia (dal 2006)

· INTERNATIONAL AFFILIATE MEMBER – American Psychological Association, Washington D.C., United
States (dal 2001)
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· REVISORE CONTABILE – Iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 72022 con DM 26/05/1999 (G.U.
n. 45 del 08/06/1999)

· DOTTORE COMMERCIALISTA – iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano dal 25/01/1994 al n. 3736 (esame di abilitazione sostenuto nel 1993)

LINGUE CONOSCIUTE

ITALIANO madrelingua TURCO discreto

INGLESE eccellente PORTOGHESE discreto

FRANCESE eccellente RUSSO scolastico

SPAGNOLO molto buono GIAPPONESE scolastico

TEDESCO buono GRECO scolastico

ESPERIENZA PROFESSIONALE ATTUALE

MEMBRO DI COLLEGIO SINDACALE di società per azioni quotate e non quotate operanti nel settore
industriale/manifatturiero e di prestazione di servizi non finanziari, in taluni casi con incarico di revisione legale,
anche nel ruolo di Presidente. Per quanto concerne le società quotate, si segnalano i seguenti incarichi: a)
Presidente del Collegio Sindacale di Fiat Industrial SpA (aprile-settembre 2013); b) Presidente del Collegio
Sindacale di FILA Fabbrica Italiana Lapis ed Affini SpA (2015-2018); c) sindaco supplente Amplifon SpA (da
aprile 2012), d) sindaco supplente Prysmian SpA (da aprile 2013); e) sindaco supplente Fincantieri SpA (2014-
2017); f) sindaco effettivo AVIO SpA (2017-2020); g) sindaco supplente ENI SpA (da aprile 2012); h) sindaco
supplente Banca Monte dei Paschi di Siena SpA (dal 2019).
Per quanto concerne le società non quotate, tra le altre si segnalano: a) sindaco di Ansaldo Energia Spa (2014); b)
sindaco di Pentagramma Perugia SpA, Gruppo CDP Immobiliare (dal luglio 2014); c) Presidente del Collegio
Sindacale di Carrara SpA (da aprile 2011); d) sindaco di Ottana Polimeri Srl (2011-2017); e) sindaco di
Pentagramma Piemonte SpA, Gruppo CDP Immobiliare (dal novembre 2018).
Per quanto concerne altri enti diversi dalle società di capitali, si segnala: a) sindaco effettivo di ENPAP – Ente
Nazionale di Previdenza e Assistenza a favore degli Psicologi (dal 2018); b) revisore dei conti di Fondazione
Human Technopole (dal 2019); c) presidente del Collegio Sindacale e dell’OdV di FASI (dal 2020).

MEMBRO DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE di ISAP (Istituto per la Scienza dell’Amministrazione Pubblica),
nominato dal Sindaco di Milano (2013-2015).

CONSULENZA PROFESSIONALE IN AMBITO CONTABILE/BILANCIO E DI REVISIONE LEGALE, rivolta soprattutto a
clientela di medio-grandi dimensioni (società di capitali italiane; società quotate; società controllate di quotate,
anche in altri Paesi europei; bilancio consolidato). Tra le esperienze più recenti si annoverano lavori relativi alla
transizione agli IAS/IFRS di società italiane, quotate e non quotate; assistenza alla redazione del bilancio
individuale e consolidato; assistenza alla redazione di bilanci post-fusione o acquisizione; attività di revisione
legale. Tale tipo di esperienza professionale, dal 2011 svolta in maniera del tutto autonoma presso lo Studio
professionale di cui sono oggi titolare, è tuttavia soprattutto maturata, nel periodo 1998-2011, in qualità di
professionista consulente della società Mazars SpA, operante nell’ambito della revisione legale e iscritta all’Albo
Consob al nr. ord. 38 (codice Consob 97909), dove, in particolare dal 2003 fino al 2011, ho anche ricoperto
l’incarico di “IFRS Specialist” presso l’Ufficio Norme e Dottrine della sede centrale italiana di Milano, a supporto
tecnico e normativo dei team di revisione impegnati su clienti quotati e non quotati, con inquadramento libero-
professionale, ma equivalente, per responsabilità e remunerazione, al livello di “senior manager” (referente: dr
Vincenzo Miceli, già Socio, Presidente e Amministratore Delegato di Mazars SpA). Nel periodo 2002-2003, la
medesima attività è stata da me svolta presso l’Ufficio Norme e Dottrine di Mazars SA, a Parigi, Francia (sede
centrale di Mazars a livello mondiale), su clienti quotati in Francia. Nel periodo 1995-1996 ho inoltre svolto attività
di revisione legale, in qualità di assistente, presso la società Price Waterhouse sas (oggi Pricewaterhouse Coopers
SpA), sede di Milano.
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CONSULENZA PROFESSIONALE SPECIALISTICA PRESSO ORGANISMI CONTABILI NAZIONALI E INTERNAZIONALI,
in qualità di membro di team di lavoro tecnici in materia di bilancio istituiti presso l’Organismo Italiano di
Contabilità di Roma (dal 2011, project manager per la revisione dei principi contabili nazionali OIC 26 e OIC 17;
dal 2010, consulente per la predisposizione di commenti ufficiali su exposure draft di principi contabili
internazionali; referente: dr Massimo Tezzon, Segretario Generale OIC Roma) e presso l’European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG) di Bruxelles, Belgio (membro dell’“IFRS Separate Financial Statements
Proactive Project Team”, nel periodo 2012-2013; referente: dr Françoise Florès, Presidente EFRAG).

CONSULENZA PROFESSIONALE IN AMBITO FISCALE, rivolta a società di capitali.

DOCENZA IN CORSI DI NATURA ACCADEMICA E PROFESSIONALE, presso società di formazione e istituzioni
accademiche italiane e internazionali. Le discipline di interesse sono: contabilità generale, principi contabili
italiani, principi contabili IAS/IFRS, analisi di bilancio, revisione contabile, contabilità industriale.

COLLABORAZIONE EDITORIALE, principalmente con la casa editrice IPSOA Wolters Kluwer di Milano (dal 1999),
su temi riguardanti i principi contabili nazionali e IFRS, le operazioni straordinarie, la fiscalità delle società di
capitali. L’elenco delle pubblicazioni (Allegato B) comprende 9 volumi, di cui tre a firma esclusiva, e oltre 100
articoli, apparsi su riviste professionali a diffusione nazionale (“Pratica Contabile”, “Amministrazione & Finanza”,
“Bilancio e Reddito d’Impresa”, “Azienda e Fisco”) e sulle riviste “Il controllo nelle società e negli enti” e “Rivista
dei dottori commercialisti”, edite da Giuffrè, Milano.

ATTIVITÀ IN AMBITO FORMATIVO

PROFESSORE A CONTRATTO DI “FINANCIAL ACCOUNTING AND ANALYSIS” presso Università Cattolica del Sacro
Cuore di Milano, dal 2013, corso di laurea triennale e corso di laurea magistrale. I corsi, di cui sono titolare unica,
sono tenuti in lingua inglese.

PROFESSORE A CONTRATTO DI “METODOLOGIE E DETERMINAZIONI QUANTITATIVE D’AZIENDA

(CONTABILITÀ GENERALE)” presso Università Bocconi di Milano, dal 2013 al 2015, corso di laurea triennale. Il
corso, di cui non sono l’unica docente (riferimento: prof Gianluca Lombardi Stocchetti), era tenuto in lingua italiana.

DOCENTE A CONTRATTO DI INTERNATIONAL ACCOUNTING AND FINANCE presso l’Università Cattolica del Sacro
Cuore di Milano, corso Master in International Business in lingua inglese (dal 2011)

DOCENTE A CONTRATTO DI FINANCIAL ACCOUNTING presso l’Università degli Studi di Trento, corso Master in
International Management in lingua inglese (2012-2013)

VISITING PROFESSOR presso la Wichita State University di Wichita, Kansas (Stati Uniti). Docenza in seminario
di contabilità internazionale IAS/IFRS organizzato da WSU, Barton School of Business, e World Trade Council
of Wichita il 26 gennaio 2012.

DOCENTE A CONTRATTO DI BILANCIO E PRINCIPI CONTABILI (IAS/IFRS: APPLICAZIONI E PROBLEMATICHE

OPERATIVE) presso l’Università degli Studi di Ferrara (2010-2012)

FORMATORE ACCREDITATO PRESSO IL MINISTERO DELLA GIUSTIZIA per corsi di Mediazione Civile, dal 2011
al 2014. Docente presso Fondazione Dottori Commercialisti di Milano (ente formatore accreditato).

DIRETTORE DELL’AREA CONTABILITÀ E PRINCIPI CONTABILI (IT GAAP, IFRS, US GAAP: CORSI IN LINGUA

INGLESE) PRESSO LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE «LUIGI MARTINO» DELLA FONDAZIONE DOTTORI

COMMERCIALISTI DI MILANO (2009-2016)

DOCENTE PRESSO LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE «LUIGI MARTINO» DELLA FONDAZIONE DOTTORI

COMMERCIALISTI DI MILANO E PRESSO ODCEC MILANO (CORSI IN LINGUA ITALIANA ED INGLESE) – Milano,
Italia (dal 2005).

DOCENTE DI CONTABILITÀ E FINANZA AZIENDALE, Master in Contabilità e Finanza, Communication Trend Italia,
Milano, Italia (2000-2005).

DOCENTE DI LINGUA E CULTURA ITALIANA (LIVELLO INTERMEDIO E AVANZATO) – New York University
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“Speaking Freely” foreign language program (2000-2001)

DOCENTE AGGIUNTO DI CONTABILITÀ E ANALISI FINANZIARIA, SDA Bocconi, Milano, Italia, Corso MBA in
lingua inglese (1998)

VISITING PROFESSOR OF MANAGEMENT ACCOUNTING, Biznio Mokymo Centras, Kaunas (Lituania),
International Executive MBA, TEMPUS PHARE Project, sponsorizzato dall’Unione Europea (1998)

ACCOUNTING AND AUDITING EXPERT, KazGAU, Almaty (Kazakstan), TACIS Project, sponsorizzato
dall’Unione Europea (1998)

BORSISTA PRESSO IL DIPARTIMENTO DI ECONOMIA AZIENDALE, Università Statale di Torino, sede di Novara,
Italia (1997-1998)

DOCENTE JUNIOR DI CONTABILITÀ E BILANCIO E CONTABILITÀ INTERNAZIONALE, Istituto di Economia
Aziendale “G.Zappa”, Università Luigi Bocconi, Milano, Italia (1993-1999)

DOCENTE JUNIOR DI CONTABILITÀ E BILANCIO E CONTABILITÀ INTERNAZIONALE, Accademia Militare della
Guardia di Finanza, Bergamo, Italia (1994)

ASSISTENTE – Area Amministrazione e Controllo, SDA Bocconi, Milano, Italia (1993-1998)

PARTECIPAZIONE A COMMISSIONI E GRUPPI DI STUDIO

MEMBRO DELLA COMMISSIONE TECNICA EFRAG SME WORKING GROUP, ISTITUITA PRESSO EFRAG -
Bruxelles, Belgio (2011-2014)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE TECNICA IFRS SME IMPLEMENTATION GROUP, ISTITUITA PRESSO

INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (IASB) – Londra, Regno Unito (2010-2014)

MEMBRO DEL GRUPPO DI ESPERTI SME STAKEHOLDER GROUP, ISTITUITO PRESSO ACCA, ASSOCIATION OF

CHARTERED CERTIFIED ACCOUNTANTS, Londra, Regno Unito (2010-2014)

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA PER I PRINCIPI CONTABILI ISTITUITA PRESSO ORDINE

DOTTORI COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) – Milano, Italia (membro dal 2005 al 2016;
presidente dal 2013 al 2016)

MEMBRO DEL COMITATO SCIENTIFICO NAZIONALE DELL’ASSOCIAZIONE ITALIANA DOTTORI

COMMERCIALISTI (AIDC) – Milano, Italia (2014-2016)

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE PARI OPPORTUNITÀ ISTITUITA PRESSO ORDINE DOTTORI

COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) – Milano, Italia (2010-2013)

MEMBRO DEL GRUPPO DI STUDIO “IFRS FOR SMES TASK FORCE” PRESSO ORDINE DOTTORI

COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) –Milano, Italia (2009-2010)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA IFRS OPI DI ASSIREVI, Milano, per conto della società di
revisione legale Mazars SpA (2007-2011)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA PER LA FINANZA AZIENDALE PRESSO ODCEC – Milano, Italia
(2010-2011)

MEMBRO DELLA “IFRS TASK FORCE” PRESSO L’UFFICIO NORME E DOTTRINE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE

MAZARS S.A., Parigi, Francia (2003-2011)
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ALTRE ATTIVITÀ PROFESSIONALI

CONSULENTE DEL TRIBUNALE PENALE DI PESARO, ITALIA – Consulenze tecniche su casi di usura (1996-97).

TRADUTTRICE INGLESE-ITALIANO, ITALIANO-INGLESE E FRANCESE-ITALIANO per case editrici e istituzioni
finanziarie italiane ed estere (Banca d’Italia, Julius Baer Group, McGraw Hill, Mellon Global Investments, HSBC
Bank, Banque Rothschild, et alia).

PARTECIPAZIONE A RICERCHE ACCADEMICHE

1997 Progetto di ricerca SDA Bocconi: Analisi dei processi decisionali nelle piccole e medie imprese

1994 Progetto di ricerca Università Bocconi: Valutazione dell’efficacia teorica e pratica delle politiche
pubbliche per lo start-up e lo sviluppo di piccole e medie imprese in Italia

Progetto di ricerca SDA Bocconi: Piccole e medie imprese in Italia

1993 Progetto di ricerca Università Bocconi: Il processo di formulazione ed emanazione dei principi contabili
nazionali in alcuni Paesi europei.

PREMI

Titolo di Master Scholar presso il “Department of Psychology” della “Graduate School of Arts and Science”, New
York University, New York, NY, United States.

Medaglia d’Oro dell’Associazione Amici della Bocconi come migliore laureato dell’anno accademico 1991-92.

ALTRE INFORMAZIONI

Conoscenza dei principali applicativi per PC (Windows Office package, SPSS) e per ricerche internet.
Hobby: viaggi in Paesi esotici, tennis, immersioni subacquee (PADI OWSI Instructor; PADI EFR Instructor);
Membro Ordinario dell’Associazione Italiana Sommeliers; studio delle lingue straniere, sia di matrice
indoeuropea, sia orientali.

In fede,

Claudia Mezzabotta

Milano, 10 marzo 2021
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ALLEGATO A – ELENCO PUBBLICAZIONI

LIBRI
(ISBN disponibile a richiesta)

· Le operazioni straordinarie e la gestione dei processi di acquisizione, a cura di TEDESCHI G., SALVADEO S.,
Capitolo 12 “Le operazioni straordinarie e i principi contabili internazionali, IPSOA Wolters Kluwer, Milano
2012, pp. 355-394.

· Manuale del transfer pricing, a cura di VALENTE P., IPSOA Wolters Kluwer, Milano 2012, pp. 2245-2253 e
(con S. Zambon) pp. 2253-2266.

· La mediazione internazionale e il ruolo della diplomazia, a cura di MEZZABOTTA C., EGEA, Milano 2012, pp.
XVII-XIX; 95-117; 143-153.

· Il bilancio della banca, a cura di RUTIGLIANO M., Capitolo 4 “I beni materiali e immateriali”, EGEA, Milano
2011, pp. 107-153.

· La mediazione civile, a cura di: CARADONNA M., MEZZABOTTA C., RIVA P., EGEA, Milano 2011, pp. 69-80;
103-115; 155-160.

· Il principio contabile IFRS per le piccole e medie imprese, IPSOA Wolters Kluwer, Milano 2009.

· AA.VV., Esperto bilancio e impresa: le soluzioni – 500 casi risolti, IPSOA, Milano 2008.

· Le note al bilancio IFRS secondo la guida OIC, IPSOA, Milano 2007.

· Memento Pratico Ipsoa Francis Lefebvre – Principi contabili internazionali – Cap.XV: “Conversione delle
operazioni e dei bilanci in valuta”, IPSOA, Milano 2004.

¨ Le decisioni di investimento alla base della crescita dimensionale : come orientare i processi di valutazione
economica degli investimenti, in: ARCARI A. (a cura di), I processi di crescita delle PMI - Come aiutare
l’imprenditore a decidere con consapevolezza economica, EGEA, Milano 1998.

¨ Contabilità internazionale: introduzione ad una teoria delle differenze tra sistemi contabili, in: VIGANÒ A. (a
cura di), Elementi di ragioneria internazionale, EGEA, Milano 1997.

¨ (con Travella D.) - Italy, in: PROVASOLI A., VIGANÒ A. (a cura di), The process of formulation and issuance of
accounting standards in some European countries, EGEA, Milano 1996.

¨ Contabilità internazionale: aspetti introduttivi di una teoria delle differenze tra sistemi contabili, EGEA,
Milano 1995.

ALTRE PUBBLICAZIONI MONOGRAFICHE
(ISSN disponibile a richiesta)

· AA.VV., La mediazione civile. Le tecniche di gestione dei conflitti (a cura di ASTORINA M.R.,
MEZZABOTTA C.), Quaderno SAF n. 37, ODCEC Milano, 2011,pp. 48-52.

· AA.VV., La mediazione civile. Novità normative e contesto operativo (a cura di ASTORINA M.R.,
MEZZABOTTA C.), Quaderno SAF n. 36, ODCEC Milano, 2011,pp. 39-43.

· Perdite di valore e avviamento secondo i principi IFRS (con BAUER R.), Quaderno SAF n. 34, ODCEC
Milano, 2011, pp. 33-91
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ALTRE PUBBLICAZIONI (“PAPER” SCIENTIFICI)
(prive di ISSN/ISBN)

· Applying IFRS in Separate Accounts in Italy: Implications on Dividend Distribution and Taxation
(presented at the international conference “Global Shifts: Implications For Business, Government
and Labour”, held in Boston, United States, at MIT on 28-30 June 2012)

·
· Applying IFRS in Separate Accounts on a Mandatory Basis: Anomalies and Lessons From the Italian

Case (presented at the international accounting conference “Accounting Renaissance”, held in
Venice, Italy, at Università Ca’ Foscari, in November 2011)

ARTICOLI
(elenco completo disponibile a richiesta)

· Nuove norme di comportamento per sindaci di società non quotate, in: Bilancio e Revisione n.
02/2021, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Covid-19 e continuità aziendale: effetti sul bilancio dopo il lockdown, in: Bilancio e Revisione
n. 10/2020, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Il bilancio separato secondo lo IAS 27: alcune riflessioni, in: Rivista dei dottori commercialisti
n.3 Luglio-Settembre 2014, Giuffrè editore, Milano.

· IFRS 12, Disclosure of Interests in Other Entities e significatività delle informazioni, in: Rivista
dei dottori commercialisti n. 2, Aprile-Giugno 2014, Giuffrè editore, Milano.

· Nuovi principi contabili nazionali per il bilancio di esercizio e consolidato, in: Rivista dei
dottori commercialisti n. 1, Gennaio-Marzo 2014, Giuffrè editore, Milano.

· I principi generali del bilancio secondo la direttiva 34/2013: un confronto con gli IFRS, in: Rivista
dei dottori commercialisti n. 4, Ottobre-Dicembre 2013, Giuffrè editore, Milano.

· IFRS per le PMI: lo stato dell’arte, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3, Luglio-Settembre
2013, Giuffrè editore, Milano.

· IAS 2 e valore netto di realizzo del magazzino: alcuni esempi, in Amministrazione e Finanza n.
9/2013, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Nuovo OIC 21: partecipazioni, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2013, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· Bilancio delle società non quotate: cosa cambierà nella UE, in Amministrazione e Finanza n. 8/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· OIC 23: restyling per le grandi commesse, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 8/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Il nuovo OIC 24 per le immobilizzazioni immateriali, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 7/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Nuove norme per le joint venture, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 2, Aprile-Giugno 2013,
Giuffrè editore, Milano.

· Nuovo IAS 28: cosa cambia per società collegate e joint venture, in Amministrazione e Finanza n.
6/2013, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· La contabilità delle quote di emissione nel principio OIC 8, in Bilancio e Reddito d’Impresa n.
6/2013, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Contabilizzare i certificati verdi secondo l’OIC, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2013, IPSOA
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Wolters Kluwer, Milano.

· Certificati verdi e quote di emissione nei principi OIC, in Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2013,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· EFRAG e IASB: le ultime novità, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 1, Gennaio-Marzo 2013, Giuffrè
editore, Milano.

· L’ammortamento per componenti, tra IAS 16 e OIC 16, in Amministrazione e Finanza n. 3/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Leasing finanziario tra OIC e IFRS in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2013, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· I titoli di debito secondo il nuovo OIC 20 in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· Dall’OIC novità per la valutazione dei crediti in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2013, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· L’OIC regola il ritorno ai principi contabili nazionali, in Amministrazione e Finanza n. 1/2013, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Nuove regole per il bilancio consolidato degli investitori istituzionali, in: Rivista dei dottori
commercialisti n. 4, Ottobre-Dicembre 2012, Giuffrè editore, Milano.

· Il “cash pooling” nel nuovo OIC 14 in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 10/2012, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· IFRIC 20: focus sul settore minerario in: Amministrazione e Finanza n.10/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· IFRS 10: un nuovo principio per il bilancio consolidato, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 3,
Luglio-Settembre 2012, Giuffrè editore, Milano.

· Cambiamenti di principi contabili e di stime, correzioni di errori in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
8/2012, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Ratei e risconti più chiari in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 7/2012, IPSOA Wolters Kluwer,Milano.

· Il nuovo principio contabile nazionale sui debiti, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Fiscalità del bilancio IFRS: le regole di base, in: Amministrazione e Finanza n.6/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· I nuovi principi IFRS 10-12 e le modifiche a IAS 28; il nuovo principio IFRS 13, “Fair Value
Measurement”; i principali progetti in corso presso lo IASB, in: Rivista dei dottori commercialisti n. 2,
Aprile-Giugno 2012, Giuffrè editore, Milano.

· Quali novità per le immobilizzazioni materiali, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Bilancio consolidato e proposta di nuova direttiva, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Nota integrativa modulare e revisione nella nuova direttiva, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2012,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· IFRS nel bilancio individuale e separato: un commento, in: Amministrazione e Finanza n. 3/2012, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Presto una nuova direttiva contabile?, in : Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2012, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· Il regime IVA delle aziende che effettuano cessioni d’oro, in: Azienda e Fisco n. 2/2012, IPSOAWolters
Kluwer, Milano.
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· OIC 6: informativa di bilancio e ristrutturazione del debito, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2012,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Ristrutturazione del debito secondo l’OIC: effetti contabili, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 12/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Leasing: verso nuove regole IFRS, in: Amministrazione e Finanza n.11/2011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· Ristrutturazione del debito secondo l’OIC: aspetti introduttivi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
11/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· IFRS 12: nuova informativa sulle partecipazioni, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.10/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Bilancio consolidato: esempi IFRS 10, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· Piani di “stock option”: sono deducibili i costi per i servizi connessi?, in: Azienda e Fisco n. 8/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· “Marcia indietro” dagli IFRS, in: Amministrazione e Finanza n. 8/2011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· IFRS 10: un nuovo principio per il consolidamento, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.8/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· La relazione di revisione secondo il principio PR 002, in: Amministrazione e Finanza n. 7/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Impairment e avviamento nei bilanci assicurativi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.7/2011, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Il mediatore civile: una nuova professione al servizio di imprese e cittadini, in: ANDAF Magazine, luglio
2011.

· IFRS: se l’«avviamento» è ammortizzabile, allora non è «vero», in: Bilancio e Reddito d’Impresa
n.6/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Il «fenomeno» della variazione di valore dei fabbricati secondo gli IAS, in: Azienda e Fisco n. 5/2011,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Relazione sulla gestione «a misura di IFRS», in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· L’esplorazione, in: AA.VV., “La mediazione civile. Le tecniche di gestione dei conflitti”, Quaderno SAF
n. 37 (a cura di Astorina M.R. e Mezzabotta C.), Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano Editore, Aprile 2011,

· Come si diventa mediatori, in: AA.VV., “La mediazione civile. Novità normative e contesto operativo”,
Quaderno SAF n. 36 (a cura di Astorina M.R. e Mezzabotta C.), Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Milano Editore, Aprile 2011

· La mediazione e le logiche della negoziazione, in: IR Top Journal of Investor Relations, n. 1 anno X,
gennaio/marzo 2011, Maggioli Editore.

· Prospetto del risultato economico complessivo: il conto economico per i soggetti IAS, in:
Amministrazione e Finanza n. 4/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.
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· Rimozione di strutture industriali che interferiscono con la realizzazione di opere pubbliche, in: Bilancio
e Reddito d’Impresa n.4/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Impairment e avviamento nei bilanci bancari, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2011, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· IFRS 9: le passività finanziarie, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2011, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· IFRS 7: nuova informativa di bilancio sugli strumenti finanziari, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
1/2011, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Section 2: concetti e principi pervasivi del principio IFRS per le PMI, (con a. Picolli), in: Il controllo
nelle società e negli enti, Anno XIV, Fasc. 6 2010, Giuffrè Editore, Milano.

· Il principio contabile IFRS per le piccole e medie imprese: alcune considerazioni introduttive (con
A.Picolli), in: Il controllo nelle società e negli enti, Anno XIV, Fasc. 4-5 2010, Giuffrè Editore, Milano.

· Parti correlate: applicazione del Regolamento Consob, in: Amministrazione e Finanza n. 12/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· I principi contabili per le aziende non profit, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 12/2010, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· IFRIC 19: quando il debito si estingue con emissione di azioni, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.
11/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· IAS 1 Revised: il prospetto del risultato economico complessivo (con Consonni C.), in: ANDAF
Magazine, ottobre 2010.

· IFRS 3: che cos’è il full goodwill? in: Amministrazione & Finanza n. 10/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· Redigere il bilancio IFRS in assenza di continuità aziendale, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n.10/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· La liquidazione nei bilanci IFRS: struttura e contenuto, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 9/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· La liquidazione nei bilanci IFRS: aspetti introduttivi, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 8/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Bilancio IFRS in tempi di crisi: le osservazioni dei regulator italiani, in: Bilancio e Reddito d’Impresa
n.7/2010, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

·
· Step acquisition nel bilancio IFRS, in: Amministrazione & Finanza n. 7/2010, IPSOA Wolters Kluwer,

Milano.

· Il disavanzo di fusione per incorporazione secondo l’OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 6/2010,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Valutare le commesse in perdita nel bilancio OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 5/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· Rimisurare i derivati incorporati secondo l’IFRIC 9, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 4/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.
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· L’impairment test secondo l’OIC, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 3/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· Guida 4 OIC: riserve IFRS da prima adozione, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 2/2010, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· La contabilità delle riserve IFRS a regime, in: Bilancio e Reddito d’Impresa n. 1/2010, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· Note sul principio IFRS per le PMI, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2010, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· Ricavi per servizi: le regole IFRS, in: Pratica Contabile n. 11/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Novità IFRS sulle aggregazioni di imprese e sul consolidato, in: Pratica Contabile n. 10/2009, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· OIC: cambia la valutazione delle immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 9/2009, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· IFRS: cessione di attivi a società veicolo, in: Amministrazione e Finanza n. 8/2009, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· Azioni proprie, tra IFRS e Codice Civile, in: Pratica Contabile n. 8/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· IAS 40: fair value e investimenti immobiliari, in: Pratica Contabile n. 7/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· Derecognition delle attività finanziarie secondo lo IASB, in: Amministrazione e Finanza n. 6/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Leasing IFRS: rivoluzione vicina?, in: Pratica Contabile n. 6/2009, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Note sulla classificazione IAS 17 dei leasing, in: Pratica Contabile n. 5/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· IAS 39: copertura rischio di cambio su acquisto merci, in: Pratica Contabile n. 4/2009, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· Quando il fornitore riceve dal cliente un asset in cambio di beni e servizi, in: Pratica Contabile n. 3/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Novità IASB sulla riclassificazione degli strumenti finanziari, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2009,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Regime di distribuibilità delle riserve IFRS, in: Pratica Contabile n. 2/2009, IPSOA Wolters Kluwer,
Milano.

· IFRIC 17: dividendi in natura, in: Pratica Contabile n. 1/2009, IPSOA Wolters Kluwer,Milano.

· Interruzione delle relazioni di copertura: effetti contabili, in: Amministrazione e Finanza n. 22/2008,
IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Fair Value Hedge second lo IAS 39: un caso pratico, in: Amministrazione e Finanza n. 2/2008, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· IFRS light: a che punto siamo?, in: Pratica Contabile n. 11/2008, IPSOA, Wolters Kluwer,Milano.
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· IFRS: bilancio consolidato e separato secondo l’OIC, in: Pratica Contabile n. 10/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· “Guida operativa 3” per l’applicazione degli IFRS in Italia, in: Pratica Contabile n. 9/2008, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano.

· OIC 5: criteri di valutazione in ipotesi di liquidazione, in: Pratica Contabile n. 8/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· IFRS 1: no al ripristino del valore dell’avviamento ammortizzato, in: Pratica Contabile n. 7/2008, IPSOA
Wolters Kluwer, Milano..

· IAS 37: alcuni casi applicativi, in: Pratica Contabile n. 6/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· Variazione delle aliquote fiscali: effetti sui bilanci IFRS, in: Pratica Contabile n. 5/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· Fiscalità degli strumenti finanziari nel bilancio IFRS, in: Pratica Contabile n. 4/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· IFRS 3 revised: novità nelle aggregazioni di imprese, in: Pratica Contabile n. 3/2008, IPSOA Wolters
Kluwer, Milano.

· IFRS e finanziamenti agevolati, in: Pratica Contabile n. 2/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· IFRS: fiscalità della riserva FTA, in: Pratica Contabile n. 1/2008, IPSOA Wolters Kluwer, Milano.

· OIC: il nuovo TFR nei bilanci IFRS, in: Pratica Contabile n. 12/2007, IPSOA, Milano.

· IAS 1: un nuovo prospetto di bilancio, in: Pratica Contabile n. 11/2007, IPSOA, Milano.

· IFRIC 1: se cambiano i costi di smantellamento, in: Pratica Contabile n. 10/2007, IPSOA, Milano.

· Fusione inversa sotto comune controllo, in: Pratica Contabile n. 9/2007, IPSOA, Milano.

· Aggregazioni di imprese sotto comune controllo, in: Pratica Contabile n. 8/2007, IPSOA, Milano.

· Un nuovo bilancio per le società non quotate, in: Pratica Contabile n. 6/2007, IPSOA, Milano.

· IAS 8: la correzione di errori è retroattiva, in: Pratica Contabile n. 5/2007.

· IFRIC 12: contabilità dei contratti di concessione di servizi, in: Pratica Contabile n. 4/2007, IPSOA,
Milano.

· IFRS 8: l’informativa settoriale cambia veste, in: Pratica Contabile n. 2/2007, IPSOA, Milano.

· OIC 4 e differenze di scissione, in: Pratica Contabile n. 1/2007, IPSOA, Milano.

· Indicazioni dell’OIC 4 in tema di fusione inversa, in: Pratica Contabile n. 12/2006, IPSOA, Milano.

· OIC 4: trattamento delle differenze di fusione, in: Pratica contabile n. 12/2006, IPSOA, Milano.

· EBITDA e posizione finanziaria netta: effetti IFRS, in: Pratica Contabile n. 10/2006, IPSOA, Milano.

· La transizione agli IFRS riapre il conferimento, in: Pratica Contabile n. 9/2006, IPSOA, Milano.

· IFRS per piccolo e medie imprese, in: Pratica Contabile n. 8/2006, IPSOA, Milano.
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· OIC 3: strumenti finanziari e nota integrativa, in: Pratica Contabile n. 6/2006, IPSOA, Milano.

· IAS 21: cambiare metodo di traduzione del bilancio, in: Pratica Contabile n. 5/2006, IPSOA,Milano.

· IAS 36, Impairment of Assets: esempi applicativi commentate, in: Pratica Contabile n. 4/2006, IPSOA,
Milano.

· OIC 26: regole per la conversione delle poste in valuta, in: Pratica Contabile n. 2/2006, IPSOA, Milano.

· Vendita di immobilizzazioni materiali con obbligo di retrocessione, in: Pratica Contabile n.1/2006,
IPSOA, Milano.

· OIC 24: oneri pluriennali ancora capitalizzabili, in: Pratica Contabile n. 12/2005, IPSOA, Milano.

· OIC 16: cosa cambia in Italia per le immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 11/2005, IPSOA,
Milano.

· Raccordo tra principi nazionali e IFRS nell’informativa infrannuale “IAS/IFRS pura”, in: Pratica
Contabile n. 10/2005, IPSOA, Milano.

· La transizione agli IAS/IFRS secondo l’OIC, inserto di Pratica Contabile n. 9/2005, IPSOA,Milano.

· Ammortamento del costo rivalutato delle immobilizzazioni materiali, in: Pratica Contabile n. 8/2005,
IPSOA, Milano.

· Avanzo di fusione per perdite future, tra IFRS e Codice Civile, in: Pratica Contabile n. 6/2005, IPSOA,
Milano.

· Alcune osservazioni sulla valutazione delle commesse di servizi, in: Pratica Contabile n. 4/2005, IPSOA,
Milano.

· Se il valore recuperabile dell’insieme è superiore alla somma di quello dei singoli beni, in: Pratica
Contabile, n. 2/2005, IPSOA, Milano.

· Costi di installazione: il caso di un’azienda di distribuzione gas, in: Pratica Contabile, n. 12/2004,
IPSOA, Milano.

· Abrogazione dell’interferenza fiscale secondo l’OIC 1, in: Pratica Contabile, n.10/2004, IPSOA, Milano.

· OIC 1: leasing e immobilizzazioni immateriali a durata indeterminate, in: Pratica Contabile, n. 9/2004,
IPSOA, Milano.

· Terreni edificabili e fabbricati civili: I metodi di valutazione da adottare, in: Pratica Contabile, n.8/2004,
IPSOA, Milano.

· Quando l’opera dell’ingegno è un componente del macchinario: il caso di un’azienda tessile, in: Pratica
Contabile, n.7/2004, IPSOA, Milano.

· Contratti di leasing e IAS 17: il caso di una società di trasporti pubblici, in: Pratica Contabile, n. 6/2004,
IPSOA, Milano.

· L’impatto dei principi contabili internazionali sulla lettura degli indici di redditività, in: Pratica
Contabile, n. 2/2004; IPSOA, Milano.

· Cessione d’azienda: imposte ipotecarie e catastali commisurate al valore dei singoli beni immobili
trasferiti, in: Pratica Contabile, n.2/2003, IPSOA, Milano
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· Perdite dell’incorporante riportabili solo se è dimostrabile la mancanza di intento elusivo, in: Pratica
Contabile, n.1/2003, IPSOA, Milano.

· La deducibilità delle quote di ammortamento del disavanzo di fusione dipende dalla data di approvazione
del progetto, in: Pratica Contabile, n.12/2002, IPSOA, Milano.

· Nei gruppi controllati a catena, solo la società controllante di vertice garantisce i rimborsi delle
eccedenze IVA, in: Pratica Contabile, n.9/2002, IPSOA, Milano.

· Falso in prospetto esplicitamente punibile nell’ambito degli illeciti societari, in: Pratica Contabile,
n.8/2002, IPSOA, Milano.

· L’individuazione della data dell’offerta per determinare il trattamento fiscale del diritto di opzione, in:
Pratica Contabile, n. 6/2002, IPSOA, Milano.

· I ratei e i risconti nel bilancio di esercizio, in: Pratica Contabile, n. 4/2002, IPSOA, Milano.

· Dividendi, quando il socio è una società estera con stabile organizzazione in Italia, in: Pratica Contabile,
n.11/2000, IPSOA, Milano.

· La casa madre rinuncia ai crediti per coprire le perdite della controllata, in: Pratica Contabile, n. 7/2000,
IPSOA, Milano.

· Partecipazioni estere: gli effetti del cambio, in: Pratica Contabile, n.12/99, IPSOA, Milano.

· Vendita con patto di riservato dominio e leasing finanziario: un confronto, in: Pratica Contabile, n. 9/99,
IPSOA, Milano.

· Riduzione del capitale sociale per esubero, con rimborso in contanti, in: Pratica Contabile, n. 6/99,
IPSOA, Milano.

· Debiti e crediti: valutazione al costo ammortizzato, in: Bilancio e Reddito d’Impresa, n. 2/2019, IPSOA,
Milano.

In fede,

Claudia Mezzabotta

Milano, 10 marzo 2021




















































