STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnellon, 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 11301 di rep. N. 6029 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

Lfanno 2021 (duemilaventuno),

il giorno 16 (sedici)

del mese di febbraio,

in Milano, via Agnelloc n. 18.

Io sottoscritte, dott. Andrea De Costa, notaioc in Milano, i-
scritto al Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mez-
zo di Michaela Castelli, Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione - della soclietd per azioni guotata di diritte ita-

liano dencminata:
"Nexi S.p.A."

con sede legale in Milano, Corso Sempione n. 55, capitale so-
ciale Furo 57.070.707,00 i.v., codice fiscale e numero di i-
scrizione presso il Registro delle Imprese dil Mila-
no-Monza-8rianza-Lodi: 00489670969, iscritta al R.E.A. di Mi-
lano al n. 2083618 (di seguito, anche: la "Societa” o "Nexi"),
procedc alla redazicne in forma pubblica, al sensi dell’art.
2410, secondo comma, del Codice Civile, ¢ sottoscrizione, per

guanto concerne il prime punto dell'ordine del giornc, del

verbale di riunione del Consiglio di Amministrazione dalla
predstta Societd, tenutasi esclusivamente mediante mezzi di
teleconferenza ai sensi deil'art. 106, comma 2, del Decreto
Legge n. 18 del 17 marzo 2020 (c.d. Decreto "Cura Italia®) in
data

16 (sedici) febbraio 2021 (duemilaventuno)

giuste l'avviso di conveocazione di cui infra, per discutere e

deliberare, inter alia, sul primo puntc dell’ordine del gior-

no infra riprodotto.
Aderendc alla richiesta, do atto che il resocconto dello svol-
gimento della predetta riunione (per guanto concerne il prime

punto dell'ordine del giorno) - alla guale io notaio ho assi-

stito presso 1l mio studio in Milanc, wvia Agnello n. 18 - &
quelloc di segultc riportato.
* ok ok

Assume la presidenza, nella predetta veste, al sensi dello
Statuto sociale, il Presidente del Consiglio di Amministra-
zione Michsela Castelli (adeguatamente identificato), colle-
gata mediante mezzi di teleconferenza, 11 quale, alle ore
16,30 dichiara aperta la riunione del Consiglio di Ammini-
strazione per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
1. Eventuale emissione prestito obbligazionarioc equity-linked. Deli-
bere inerenti e conseguenti.
2. Varie ed eventuali.
Quindi, con 11 consenso degli intervenuti, 1l Presidente in-
carica me notaio della redazione del verbale di riunione del

Consigiic di Amministrazione, per guanto concerne il primo

puntc dell’ordine del giorno, e constata e da atto che:
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- 1l Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020, recante “Misure
di potenziamente del servizio sanitarioco e di sostegne econc-—
mice per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergen-—
za epidemiologica da COVID-19”, all'art. 106 - la cui appli-
cabilita & stata prorogata ai sensi dell'art. 71 del Decreto
Legge n. 104 del 14 agosto 2020, dell'art. 1, comma 3, del
Decreto Legge n. 125 del 7 ottobre 2020 e, da ultime, del De-
creto Legge n. 183 del 31 dicembre 2020 (decreto-legge cosid-
detto “milleproroghe®} - prevede, tra 1’altro, che le societa
per azlonl possono prevedere, anche in deroga ad eventuali
diverse disposizioni statutarie, che le riunioni del Consgi-
glic di Amministrazioni si svolganc, anche esclusivamente,
medlante mezzli di telecomunicazione che garantiscano 1'iden-
tificazione dei partecipanti, la loro partecipazions e 1l'e-
sercizio del diritto di wvoto, ai sensi e per gli effetti 4di
legge, senza in ognl caso la necessita che si trovino nel me-
desime luogo, ove previsti, il presidente, 11 segretaric o il
notaio;

- 11 Consiglic di Amministrazione si & riunito con termini di
urgenza in forza di avvisc di convocazione trasmesso a tutti
gli amministratorli e ai sindaci ai sensi di S$tatutc in data
15 febbraio 2021 ai sensi di statuto;

- del Consiglic di Amministrazione, oltre al Presidente del
Consiglic di Amministrazione assistono, in audio/video colle-
gamento ai sensi di legge e di statuto, 1 Consiglieri CAPPON-
CELLI, BERTOLUZZO, <CORGHI, CUCCHETTI, PATUELLI, SOLDI, CAST-
RAGHT e PADUCH, assenti giustificati i Consiglieri BASSI,
MUSSI, TORCHIA e GHIZZONI;

- del Collegio 8indacale assistono, in audio/video collega-
mente al senst di legge e di statuto, tutti i sindaci ALONZO
(Presidente), TAGLIABUE e ZANORIO;

- tutti gli intervenuti si dichiarano informati sulle materie
all'ordine del gicrno e tutti gli intervenutli mediante au-
dio/video collegamento possono partecipare in tempe reale al-
la discussione sull’ordine del giorno; scono stati csservati,
pertanto, gli adempimenti previsti dalla legge e dallo Statu-
to scclale vigente per la regolarita della costituzione della
seduta e dello svolgimento della presente riunione.

Il Presidente guindi, accertata 17identitad e la legittimazio-
ne degli intervenuti, dichiara la presente rlunione valida-
mente costltuita ed atta pertanto a discutere e a deliberare

sul primo punto dell’ordine del giorno.
* %k

Passando alla trattazione delloc stesso, 1l Presidente ricorda
anzitutto che in data 10 febbraio 2021 11 Consiglic di Ammi-
nistrazione ha deliberatoc di approvare l1'avvic delle attivita
di wvalutazione relative alla possibilitd di effettuare una o
pil operazioni funzionali alla rimodulazicne, rinegoziazicne
e/o ottimizzazione dell'indebitamento della Societd e del
gruppo, anche come risultante ad esito del completamento del-
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le annunciate operazioni di fusione, delegando 1'Amministra-
tore Delegato, con possibilitd di subdelega a terzi (anche e-
sterni alla Societada), a dare attuazione a guanto deliberato,
nei modi e tempi da lorc ritenuti congrul e opportuni nel-
1'interesse della Societa e, pertanto; di attribuire il pote-
re di esaminare lfopportunitd di un’eventuale operazione di
rifinanziamento,

Inoltre, 11 Presidente ricorda c¢he 1l'art. 2410 del codice ci-
vile attribuisce allforganc amministrativo, in casc di manca-
ta diversa disposizione dello statuto scclale, la competenza
a deliberare l'emissione di obbligazioni non convertibili. TI1
Presidente rileva in propositc che l'articcle 16 dello statu-
to soclale wvigente non dispone diversamente e ne fissa e-
spressamente la competenza, senza facoltd di delega, in capo
al Consiglioc di Amministrazione. Incltre, 1l'art. 2412 del co-
dice civile (i) prevede che possano essere emesse obbligazio-
ni per una somma complessivamente non eccedente 11 doppio del
capitale sociale, della riserva legale e delle riserve dispo-
nibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato
e {ii) esclude, tra 1faltro, l'applicazione dei suddetti Ii-
miti in caso di emissione di obbligazioni destinate ad essere
gquotate su mercatl regolamentati o sistemi multilaterall di
negoziazicne ovvero di obbligazioni che danno 11 diritto di
acquisire ovverc di sottoscrivere azioni.

Il Presidente cede quindi la parola al CFC che espone, guin-
di, ai presenti, con il supporto di una presentazione che
sara depositata agli atti della Scciletd, le ragioni che ren-
dono opportuno sotteoporre all’cdiernc Censiglio di  Ammini-
strazione la proposta di emissicne da parte della Societa di
obbligazioni c¢.d. di tipo eqguity-linked, disciplinate dal di-
ritto inglese, salve che per gli aspetti retti inderogabil-
mente dal diritte italiano (di seguito 11 "Prestito Obbliga-
zionaric Equity-Linked"” o il "Prestito") nella forma di tito-
1i nominativi disciplinati secondo 11 regime della legge che
regola l'emissione (c.d. registered Dbond) {di segulto le
"Obbligazioni "), con eventuale possibiilita di conversione in
arioni ordinarie "Nexi S.p.A.", secondec un rapporto di con-
versione predeterminate & meglic illustrato nel prosieguo, e
ci® subordinatamente alla deliberazione di un aumento di ca-
pitale a servizio del Prestito con esclusione del diritto di
opzione dei soci al sensi dell'articele 2441, quinte comma
cod. civ. eventualmente anche a wvalere su una delega al Con-
siglic di Amministrazione (di seguito, per brevita, 1'"Aumen-
to di Capitale™).

I proventi derivanti dallfeventuale emissione delle Obbliga-
zioni saranno utilizzati, se del caso unitamente a liquidita
a disposizione della Societd o da reperire successivamente,
per rifinanziare parzialmente 1l'indebitamento relativo all’o-
perazione Nets, compreso 1l finanziamento bridge della fusio-

ne con Nets Topco 2 5.2 r.l &/o per scopi aziendall generali.
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Con particolare riferimento ai terminl e alle condizioni con-
trattuali, come anticipato, il Presidente precisa che le Ob-
bligazioni sono sostanzialmente in linea con gquelle del pre-
stito emesso ad aprile 2020. In particolare, & previsto che
le Obbligazioni siane unsecured al momento dell’emissicone e
guindi non assistite da alcuna garanzia reale e non garantite
da alcuna societd controllata. Peraltro, al fine di mantenere
un livello di seniority in linea con gli altrli strumenti di
volta in volta emessi dalla Soccieta, le previsioni contrat-
tuali del Prestito potranno prevedere 1'estensione al Presti-
to delle eventuall garanzie reall e/fo persconali fornite in
relazicne ad altre emissioni o forme di indebitamento della
Societa,

Il Presidente fa presente che il Prestito Obbligazicnario E-
guity-Linked potrebbe avere:

{i) un importo nominale di massimi Eurc 1.000 (mille} milioc-
ni, in funzione della capacitd di assorbimento del mercatc, e
strutturalmente 1'operazione potrebbe essere presentata al
mercato con una olferta base e una facolta di incremento;

{ii) durata non inferiore a 7 anni (sette anni) e non supe-
riore a 7,5 anni (sette annl e mezzo):

{(11i) prezzo di emissicne: almene pari al valore nominale;

{iv) tasso di interesse parl a zero; e

{v) taglio minimo pari a Euro 100.000,00 ({(centomila wvirgecla
Zero Zero}.

Il prezzce di conversicne iniziale sara determinate, come di
prassi per tale tipologia di operazioni, nell'ambito del col-
locamento delle Obbligazicni, applicande un premioc non infe-
riore al 50% (cinguanta per cento) oltre al “Prezzo di Rife-
rimento” (per tale intendendosi 11 prezzo risultante dal con-
testuale collocamente accelerato di azienli, che sara effet-
tuate dalle istituzionl finanziarie incaricate dell’emissicne
del Prestito con finalitd di hedging delle posizioni dei sot-
toscrittori del Prestitec (c.d. delta placement)) {complessi-
vamente, il "Prezzo di Conversione Iniziale").

I1 Prestito Obbligazionarico Egquity-Linked potra poi prevede-
re, come da prassl di mercatc per operazioni similari, mecca-
nismi di aggiustamento del Prezzo di Conversicne Iniziale
{c.d. previsioni di anti-dilution), incluso un meccanismo di
aggiustamento a sesguito di ogni distribuzione di dividendi
sulle azioni ordinarie della Societa deliberata dope la chiu-
sura del collocamentc (c.d. dividend protection).

Incltre, ali fini dell'Aumento di Capitale, il Prezzo di Con=-
versione Iniziale dovra essere conforme al dettato dell'art.
2441, sesto comma, cod. civ. e, pertanto, determinatoe sulla
base del wvalore del patrimonio netto, tenutc conto dell'anda-
mento delle quotazioni delle azioni ordinarie nell'ultimo se-
mestre. Al riguardo si evidenzia sin da ora (e fermo restando
che tale wvalore dovra essere confermato in un'apposita riu-
nione del Consiglic di Amministrazione e nei termini di legge
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ai fini dell'Aumento di Capitale) c¢he la media dell'ultimo
semestre, rilevata alla data del 15 febbraic 2021, era pari a
Euro 15,56 (quindici/bs) e 11 valore del patrimonic netto perx
azione al 30 giugnoc 2020, sulla base della situazicone seme-
strale dei contl, era pari a Eure 2,24 (due virgola venti-
gquattro) a livello consclidato e ad Eure 2,11 (due virgela
undicl) a livello di "Nexl S.p.A.".

Con riferimento, 1invece, agli altri termini e alle altre con-
dizicni contenute nella documentazione contrattuale relativa
al Prestito e in particolare nel Trust Deed (inclusivo delle
c.d. Terms and Conditicns) (complessivamente, le '"Condizioni
del Prestito"), il Presidente illustra ai partecipanti, inter
alia, che:

(I) nel caso in cui 1'Aumento di Capitale non dovesse essere
approvate entro una determinata data fissata nelle Condizioni
del Prestitc e prevista tra la fine di dicembre 2021 e la fi-
ne di febbraic 2022 (in funzione del completamento della c¢.d.
fusione Nets) (la c¢.d. Long~Stop Date), 11 Prestito Obbliga-
zionario Equity-Linked potrd prevedere la facolta per la So-
cietda di procedere entro un determinato termine al rimborso
anticipato integrale del Prestito, in denaro, per un importo
pari al maggilore tra

a) il 102% (centodue per cento) dell'importe nominale del
Prestito, e

B) il 102% {(centodue per cento) del fair market value {("valo-
re di mercato") delle Obkligazioni, calcolatc da un soggetto
indipendente sulla base della media dei prezzi delle Obbliga-
zioni nei cingue giorni di mercatc aperto successivi alla co-
municazione con cul la Sccietd dichiara di procedere al sud-
detto rimborse anticipato;

(IT) gqualora la Societa non intendesse avvalersi della fa-
coltd di cui al precedente punte (I), 1l Prestite proseguira
ed eventuali conversioni su richiesta dei titolari delle Ob-
bligazionl sarannco regolate in denaro sulla base del valore
attribuito alle azioni sottostanti clascuna Obbligazione, se-
conde formule predefinite meglic specificate nelle Condizioni
del Prestito (il c.d. cash alternative amount);

(ITI) nel case in cul 1'Aumento di Capitale dovesse essere
approvato entro la Long-Stop Date, la Socleta inviera ai ti-
tolari delle Obbligazioni wuna comunicazione (c.d. Physical
Settlement Notice), per effetto della quale agll stessi sara
attribuite il diritto di conversione delle Obbligazioni in a-
zioni ordinarie della Societda di nuocva emlssione,

A seguito dell'eventuale deliberazione dell'Aumento di Capil-
tale, gli obbligarzionisti avranno la facoltad di convertire le
Obbligazioni in azionl ordinarie "Nexi S.p.A." in via conti-
nuativa, fatta salva la pessibilitad, come prevista nelle Con-
dizieni del Prestito, di un termine ultime di esercizio anche
antecedente alla data di scadenza nonché alcuni pericdi di

non convertibilita:
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{IV) le Condizioni del Prestito prevedono inoltre la facoltad
per la Societa di rimborsare anticipatamente e integralmente
il Prestito al suo valore ncminale:

{a) nel caso in cul sianc stati esercitati diritti di conver-
sione o di rimborsoc anticipato in una percentuale pari o su-
pericre al 85% (ottantacingue per cento} dell'importo nomina-
le del Prestito {(c.d. clean up call);

{b) nel caso in cui, a partire da un determinatc termine, la
gquotazione delle azioni ordinarie della Societa sia, per un
numero di  glorni individuati nelle Condizionli del Prestito,
superiore a Eurc 150.000,00 (centocinguantamila wvirgola zero
zero) del Prezzo di Conversione {(c.d. Zissuer's soft call);
oppure;

(c) gualora la Soccieta debba farsi carico, in relazione ai
pagamenti dowvuti, di imposte di competenza degli obbligazio-
nisti per effetto di modifiche della normativa fiscale {c.d.
tax call);

(V) in un periode di tempo individuato nelle Condizioni del
Prestito sard concesso a scelta ciascun investitore, al veri-
ficarsi di eventi di cambio di controllo della Societa ({(c.d.
change of control}y o nel caso Iin cul il flottante delle azio-
ni ordinarie della Societa (calcolato secondo le modalitd di-
sciplinate nelle Condizioni del Prestito} scenda sotto una
soglia determinata e 1vli rimanga per un certc numero di
gicrni di mercato aperto dal primo gierne in cui & sceso sob-
to tale soglia (¢.d. free float event), alternativamente (i)
ia facelta di richiedere 11 rimborso delle Obbligazioni al
valore nominale, mediante l'esercizio di un'opzione di vendi-
ta (put) o (ii}) 1l riconoscimentc di un nuovo prezzo di con-
versione, inferiore all’ocoriginaric e basato sul tempo inter-
corrente tra l'evento e la scadenza delle Obbligazioni (se
del caso, seconde 11 meccanismo del ¢.d. cash settlement a-
mount); il tutto secondo 1 termini e le medalita individuate
nelle Condizioni del Prestito; e

(VI} ove non convertito o rimborsato precedentemente, alla
scadenza il capitale dovra essere rimborsato in un'unica so-
luzione per un importo pari al 100% (cento per cento) del va-
lore nominale.

Le Condizioni del Prestito prevedranno inoltre, come da pras-
si di mercato, impegni a carico della Soclieta e previsioni di
event of default e/o cross acceleration,

Proseguendc 11 Presidente riferisce ai partecipanti che 11
Prestito sara collocato esclusivamente presso investitori
qualificati italiani ed esteri, al di fuori degli Stati Uniti
d'America al sensi della Regulation S del Securities Act del
1933, con esclusione in ogni caso di gualsiasi collocamento
presso il pubblico indistinto nonché di cofferte nelle giuri-
sdizioni in cui 1l'offerta o 1l colliocamento delle obbligazio-
ni sarebberc soggette a specifiche autorizzazioni. Il Presti-

to sard collocato anche in Canada esclusivamente pressc inve-
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stitori qualificati.

Le Obbligazioni saranne destinate a essere ammesse a negozia-
zione sul Vienna MTF gestito dalla Borsa di Vienna oppure su
di un sistema multilaterale di negoziazione, internazional-
mente riconosciuto come tale, da individuarsi da parte della
Societa.

Le ragioni di tali scelte vanno ricondotte, per un verso, al-
la complessitd delle caratteristiche finanziarie proprie del-
le obbligazioni in esame, le guali, per lero natura, richie-
deno di norma un apprezzamento da parte di investitori in
pessesso  di elevate cognizioni tecniche e, per altro verso,
alla volonta della Sccieta di garantire il buon esite dell'o-
perazicne in tempi brevi, non compatibili con 1 requisiti e
la tempistica di un c¢ollocamento pressc le altre categorie di
investitori, compresi gli investitori retail. Tale modalitad
di collocamento risponde all'interesse soclale di garantire
una rapida racceolta di capitali sul mercato.

In seguito, 11 CFO relaziona anche in merito al contatti in-
tercorsi con primarie istituzioni finanziarie che agiranno
nelifambito del collocamento nonché in meritce alle attivita
di pre-marketing in corso per 1l possibile avvio dell’opera-
zione, soffermandosi sulle stato di avanzamento della docu-
mentarzione del Prestito Obbligazionario Equity-Linked.
Terminata 1’illustrazione delle caratteristiche del Prestito
Obbligazicnario BEguity-lLinked, il Presidente invita guindi il
Presidente del Collegio Sindacale, Dott. Pierc Alonzoc, a e-
sprimere la propria attestazione in merito al rispetto del
limite previsto dallfart. 2412 cod. civ..

Prende la parola il Dott. Pierc Alonzo il quale, a nome del
Collegio Sindacale, attesta che 1l Prestito Obbligaziocnario
Equity-Linked, per le relative caratteristiche, non sogglace
ai limiti di emissione di cul allfart. 2412 cod. civ. e che

sussistono le condizioni per la proposta operazione.

Al termine dell'intervento riprende la parola il Presidente

che propone al Consiglio 1'approvazione delle seguenti deli-
berazioni:
"Il Consiglio di Amministrazicone,

presc atto
~ di gquanto esposto in merito alle possibili caratteristiche
del Prestito Obkligazionario Equity-Linked;
- della disciplina in materia di emissione di obbligazioni di
cui agli artt. 2410 e 2412 cod. civ.;,
~ che l'attuale capitale sociale di Eurce 57.070.707,00 & in-
teramente sotftoscritto e versatos

subordinatamente

al rispetto di ogni adempimentc e limite previsto dalla nor-
mativa applicabile,
udita la relazione effettuata,

udite 11 Cellegio Sindacale per guantce di sua competenza con

voto unanime, come constatato dal Presidente
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delibera
1.) di approvare Il'emissione di un prestito obbligazionario
avente, inter alia, le caratteristiche di seguitc brevemente
riassunte:
- importo nominale complessivo dell’emissicne: massimi Euro
I1.000 (mille) milioni;

- valuta: Euro;

- taglio minimo unitarico dei titoli: Euro 100.000,00 (cento-
mila virgola zero zero);

- durata: non inferiore & 7 anni (sette anni) e non supericre
a 7,5 anni (sette anni e mezzo):

- prezzo di emissione: almeno pari al valcre nominale del

Prestito Obbligaziconaric Eguity-Linked;
- tasso di interesse: pari a zero;

- eventuale conversione: scolco nel caso di approvazione da

parte dell’Aumente di Capitale entro la Long-Stop Date e se-
condo le modalita disciplinate nelle Condizioni del Prestito;

- Prezzo di Conversicne Iniziale: da determinarsi applicando

un premic neon inferiore al 50% (cinguanta per cento) oltre al
c.d. Prezzo di Riferimentc (per tale intendendosi 1l prezzo
risultante dal contestuale collocamento acceleratce di azioni,
che sard effettuato dalle istituzioni finanziarie incaricate
dell’emissione del Prestito con finalité di hedging delle po-
sizioni dei sottoscrittori del Prestito (c.d. delta place-
ment)) ;

-~ rimborso: alla scadenza il capitale dovra essere rimborsato
in un'unica soluzione per un importo pari al 100% ({cento per
cento) del wvalore nominale, ove 1le Obbligazioni non sSiano
state convertite o rimborsate anticipatamente secondo le Con-
dizioni del Prestito;

- rimborso anticipato: facolta per la Societa di rimborsare

anticipatemente e integralmente il Prestito al suo valore no-
minale,

(1) nel caso in cul siano stati esercitati diritti di conver-
sione o di rimborso anticipato in una percentuale pari o su-
pericore al 85% (ottantacingue per cento;} dell’importo nomina-
le del Prestito (c.d. clean up call);

(i1i) nel caso in cui, @ partire da un determinato termine, 1a
guotazione delle azioni ordinarie delia Societa sia, per un
numerco di giorni Iindividuati nelle Condizioni del Prestito,
superiore Euro 150.000 (centocinguantamila virgola zero zero)
del Prezzo di Conversione {c.d. Iissuer’s soft call):

(iii) gualora la Societdé debba farsi carice, in relazione ai
pagamenti dovuti, di imposte di competenze degli obbligazio-
nisti per effetto di modifiche della normativa fiscale (c.d.
tax call); oppure

{iv) qualora non sla approvato I7aumento di capitale al ser-
vizio della conversione, per un importo pari al maggiore tra
fa) il 102% (centodue per cento) dell’importc nominale del
Prestito, e (b} il 102% (cento-due per cento) del Ffair market
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value delle Obbligazioni, calcelato da un soggetto indipen-
dente sulla base della media dei prezzi delle Obbligazioni
nei cingque giorni di mercato aperto successivi alla comunica-
zione di rimborsc anticipato;

- gambio di controlle e free float event: in un periodo di

tempo individuato nelle Condizioni del Prestito sara concesso
a scelta di ciascun investitore, al verificarsi di eventi di
cambio di controllo della Societa (c.d. change of control) o
nel caso in cui il flottante delle azioni ordinarie della So-
cieta (calcolato seconde le modalitd disciplinate nelle Con-
dizioni del Prestiteo) scenda sotto una soglia determinata e
ivi rimanga per un certo numero di gicrni di mercate aperto
dal prime giorno in culi & sceso sotto tale soglia (c.d. free
float event), alternativamente (i) la Ffacoltd di richiedere
il rimborso anticipatc al valore nominale delle Obbligazioni,
mediante l'esercizio di un'opzicne di vendita (put) o (11} il
riconoscimento dJdi un nuovo prezzo di conversione (se del caso
anche nella forma di regolamento secconde 1l meccanisme di
c.d. cash settlement amount), inferiore all’originaric e ba-
sato sul tempo intercorrente tra Ifevento e la scadenza delle
Obbligazioni; il tutto seconde i termini e le modalita indi-
viduate nelle Condizioni del Prestito;

- modalita di collocamento: riservate a investitori qualifi-

cati italiani ed esteri, al di fuori degli Stati Uniti dfAme-
rica ai sensi della Regulation § del Securities Act del 1933,
pertanto con esclusione di gualsiasi collocamento presso il
pubblico indistinto, anche in Italia. 1l Prestito sarad colio-
cate anche in Canada esclusivamente pressc investitori quali-
ficatirs

-~ guotazione: il Prestitc sara destinato alla guotazione sul
Vienna MTF gestito dalla Borsa di Vienna o un sistema multi-
laterale di negoziazione da individuarsi da parte della So-
cieta;

-~ legge applicabile: diritto inglese, salva Il'appiicazicne

delle norme indercgabili di diritto italianc secondo le Con-
dizioni del Prestito;

il tutteo secondo 1 termini e le condiziconi precissti nella
documentazione relativa all’emissione del FPrestito.
L'emissione avverra 1in dercoga al Iimite previsto dall'art.
2412, primo comma, cod. clv., in ossequic & gquanto previsto
dall’art. 2412, gquinto comma cod. civ.;

2.) di approvare sin dfora e, per gquanlo oCcorrer possa, ra-
tificare 1l’cperato svelto finc a oggi dall’Amministratore De-
legato e dalle rfunzioni aziendali in relazione alle attivita
preparatorie del pessibile collocamento del Prestito Obbliga-
zionaric Equity-Linked;

3.) di approvare e autorizzare, nel rispetto di quanto sopra
deliberato, la negoziazione, definizicone dei relativi termini
e condizioni, finalizzazione e sottoscrizione di tutti 1 Do-
cumenti dell’Operazicne e di ogni uvlteriore documento, manda-
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to, lettera, comunicazione, certificazione o contratto rela-
tivo o© comungue connesso all’emissione, offerta e guotazione
delle Obbligazioni;

4.) di approvare e autorizzare la costituzione di un fondo
per il pagamento di tutti i costi, Ie spese e gli oneri con-
nessi all’emissione, collocamentoc e guotazione del Prestito,
nell’ammontare precedentemente indicato nella documentazione
agli atti della Societa;

5.) di autorizzare, dare facoltd e delegare I1’Amministratore
Delegato della Societa, con possibilita di subdelega a terzi
(anche esterni alla Societa}, a dare attuazione a guanto so-
pra deliberato, nei modi e templ da loro ritenuti congrui e
opportuni nell'interesse dellae Societd e, pertanto, di attri-
buire il potere di completare l'operazione di emissione, en-
tro il termine del 23 (ventitré) febbraico 2021 (duemilaventu-
no}, del prestitc obbligazionaric di tipo eguity-Ilinked come
sopra approvato, determinando 1 termini (ivi inclusa la gquan-
tita di Obkbligazicni da offrire ed eventuvali opzioni di in-
cremento) e le condizioni definitive, anche contrattuali, del
Prestito, fermo restandc che dopo tale termine 1a presente
autorizzazione si intenderd priva di effetti.

In ragione della particolare velatilita del mercato, $i evi-
denzia che 1’Amministratore Delegato avra anche facolitd di
non procedere all’emissione del Prestito Obbligazionario E-
guity-Linked ovvero Interromperne l’esecuzione ove ritenesse
che le condizioni di mercato non sianc faverevoli ferma ogni
competenza del Consiglio circa la decisione di emissiocone.

In particolare, a titolco meramente esemplificativo e non e-
saustivo, 17Amministratore Delegato - fermo restando 11 pote-
re di subdelega sopra richiamato - avrd la facelta di:

- selezionare, nominare, revocare e/0 sostituire le istitu-
zioni finanziarie che cureranno 1'coperazione di collocamento
del Prestito CObbligazionarico Eguity Linked:;

- fermo restando quanto sopra previsto, dare avvio all’emis-—
sione e al collocamento del Prestito Obbligazicnario Egqui-
ty-Linked avente le caratteristiche di cui al precedente pun-
te 1.), con facolta di determinare l’7ammontare offertec e/o e-
ventuali facoltd di incremento e altresi di non procedere al
collocamento delle Obbligazioni ovvero di interromperlo qgua-
lora ritenesse che le condizioni di mercateo non siano favore-
voliy

- definire e precisare 1 termini e le condizioni economiche
puntuali e definitive del Prestito Obbligazionario FEqui-
ty-Linked, nel rispetto dei limiti sopra deliberati e indica-
ti ({compresi gli importi, le valute, le durate, 1 tempi e le
caratteristiche, nonché Ie condizioni relative al Prezzo di
Conversione nel rispetto dei 1imiti indicati nella presente
delibera), negoziando, definende e finalizzando le Condizioni
del Prestito;

- negogziare, definire e stipulare tutti gli attl, contratti e
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clausole necessari, connessi o anche solo opportuni in rela-
zione al Prestito Obbligazionario Equity-Linked, 1in gualungue
modo denominati, 1vi compresc a titolc esemplificativo ma non
esaustivo il Subscription Agreement, il Paying, Transfer and
Conversion Agency Agreement, 1l Calculation Agency Agreement,
il Trust Deed e uno ¢ pil Glcbal Certificate e Definitive
Certificate, la domanda per 1’ammissione & guotazione (ed I
relativi documenti ancillari), sia in forma temporanea, sia
in forma definitivar

- procedere a ogni adempimento, anche informativo, presso o-
gni competente autoritd, italiana o estera, oconnesso alla
summenzionata operazione, ivi inclusi, & titolo esemplifica-
tivo e non esaustive, la definizione e la diffusione del co-
municati al mercato connessi al collocamento, al pricing e
all’emissione delle Obbligazioni;

- richiedere la guotazione delle Obbligazioni presso uno ©
pitt sistemi multilaterali di negoziazione litaliani o esteri,
come il Vienna MTF gestite dalla Borsa di Vienna, espletando
tutti gli adempimenti richiesti dalla normativa applicabile e
dalle autorita competenti, ivi compresi la predisposizione,
la sottoscrizione e il deposito di tutta la documentazione
necessaria a tal fine e conferire tutti gli incarichi all’uoc-
po necessari  anche con riferimente ad attivita accessorie,
correlate o conseguenti alla guotazione;

- conferire appositi mandati ad intermediari e/o soggettl
terzi (fissandone 1 termini e le condizioni, anche economici)
che possano agire, in linea con la prassi di mercato, nel
ruoli tecnici, a supporto dell’operazione di emissione, col-
locamento e guotazione delle Obbligazioni nonché ai consulen-
ti legali e a gqualsiasi altro advisor;

- compiere le formalita necessarie affinché le presenti deli-
berazioni sianc iscritte nel Registro delle Imprese, con fa-
coltd di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o ag-
giunte che fossere allo scope opportune e/o richieste dalle
competenti Autoritad anche iIn sede di iscrizione nel Registro
delle Imprese;

- compiere in genere tutto gquanto occorra per la completa e-
secuzicne delle deliberazioni assunte.

Il tutto fermo 1'obblige di riferire al Consiglic di Ammini-
strazione sullc stato dell'operazione ai sensi di legge.'.

Il Consiglic approva allfunanimitd.

Il Presidente proclama il risultatc e null'altro essendovi da
deliberare in merito alle "Varie ed eventuali" e nessuno
chiedende la parola, dichiara scielta la riunione alle ore
16,45.
ok ok
I1 presente atto viene da me notaio sottoscritte alle ore 18
Consta
di sei fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mic pugne completatl per ventitré pagine e della
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F.to Andrea De Costa notaio
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a sensi
dell’art. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile per il Registro Imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi

Firmato Andrea De Costa

Milano, 16 febbraio 2021

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 108375/2017 del 28.07.2017
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