Repertorio n. 80.871 Raccolta n.26.066
VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA'
SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.
REPUBBLICA ITALTIANA
- 15 dicembre 2020 -
L'anno duemilaventi, il giorno quindici del mese di
dicembre, in Firenze, via Giambologna n. 4, nel mio studio.
Io sottoscritto dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze,
iscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Notarili
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, procedo alla redazione
del verbale del consiglio di amministrazione della societa
per azioni denominata:
"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.", con sede in Firenze (FI), via
Tornabuoni n. 2, codice fiscale, partita IVA e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480
R.E.A. numero FI-464724, con capitale sociale sottoscritto e
versato per euro 16.879.000,00 suddiviso in n. 168.790.000
azioni del valore nominale di euro 0,10 (zero virgola dieci)
cadauna, ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico
azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A., soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai
sensi dell'art. 2497-bis cod. civ., da parte di FERRAGAMO
FINANZIARIA SPA con sede in Firenze (FI), (in seguito anche
"Incorporante" o “Societa”).
I1 presente verbale viene da me notaio redatto nei tempi
necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di
deposito e pubblicazione ai sensi dell'articolo 2375 del
codice «civile, secondo la seguente verbalizzazione del
consiglio di amministrazione tenutosi in data 15 dicembre
2020 alle ore 10,00 presso il mio studio in Firenze, via
Giambologna n. 4.
VERBALIZZAZIONE
E’ collegato in videoconferenza il signor Ferruccio
Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945, della cui
identita personale io notaio sono certo, il quale nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione,
assume la Presidenza a norma dell'art. 22 dello Statuto
sociale.
Prende atto che il Consiglio si tiene in data odierna,
mediante mezzi di video e teleconferenza ai sensi del
Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, presso il mio Studio in
Firenze, Via Giambologna n. 4.
Invita quindi me Notaio a ©procedere alle attivita di
verbalizzazione del consiglio e quindi a svolgere 1la
funzione di segretario.
Quindi i1 Presidente, avendolo autonomamente verificato,
dichiara:
- che a norma dell'art. 25, comma 2, lett. a) dello statuto
sociale 1le deliberazioni concernenti la fusione nei casi
previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis c.c., spettano al
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Consiglio di Amministrazione;
- che non sono state formulate, nei termini prescritti dalla
normativa applicabile, richieste ai sensi dell’art. 2505,
comma 3 c.c. da parte di soci rappresentanti almeno il 5%
(cinque per cento) del capitale sociale;
- 1in wvirtu degli obblighi previsti in capo alla predetta
societa quale emittente quotata sul mercato telematico
azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A., il progetto di fusione di cui meglio in appresso e
la documentazione ivi indicata sono stati debitamente messi
a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini
previsti dall’art. 70 del Regolamento Emittenti (Regolamento
Consob n. 11971 di attuazione del TUF, concernente la
disciplina degli emittenti);
- che al fine di ridurre al minimo i rischi connessi
all'emergenza sanitaria in corso (Covid-19), 1la societa ha
deciso di avvalersi della facolta stabilita dall'articolo
106, comma 2, del Decreto Legge n. 18/2020, il cui termine
di wvigenza & stato prorogato dall’articolo 1, comma 3,
lettera b) del Decreto legge n. 125/2020, e di prevedere,
pertanto, che la riunione del consiglio di amministrazione
si svolga esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione. L’ intervento dei soggetti legittimati
avviene quindi con le modalita ad essi individualmente
comunicate, nel rispetto delle disposizioni normative
applicabili per tale evenienza;
- che in questo giorno, luogo ed ora e stato convocato con
avviso inviato tramite messaggio di posta elettronica con
conferma di ricezione in data 1° dicembre 2020 a tutti i
Consiglieri ed ai membri del Collegio Sindacale, il
Consiglio di Amministrazione della societa predetta, per
discutere e deliberare, in parte straordinaria, sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Fusione per incorporazione Ferragamo Parfums S.p.A.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
I1 Presidente attesta che sono presenti i signori:
* Ferruccio FERRAGAMO, Presidente, Michele NORSA, Vice
Presidente Esecutivo, Micaela LE DIVELEC LEMMI,
Amministratore Delegato, nonché 1 Consiglieri Francesco
CARETTI, Giovanna FERRAGAMO, Leonardo FERRAGAMO, Umberto
TOMBARI, Lidia FIORI, Chiara AMBROSETTI, Marzio SBRA e
Angelica VISCONTI;
E' al momento assente il Consigliere Peter K.C. WOO, il
quale ha comunicato che si colleghera piu tardi per la parte
ordinaria dell'Ordine del Giorno.
- del Collegio Sindacale, sono presenti il Presidente Andrea
BALELLI, e 1 Sindaci Effettivi Paola CARAMELLA e Giovanni
CROSTAROSA GUICCIARDI.
I1 Presidente, accertata la regolarita della costituzione,
1'identita e la legittimazione dei presenti e dei collegati,

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



DICHIARA
validamente costituito il Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell'art. 23 dello statuto e atto a deliberare sul
predetto ordine del giorno.
A gquesto punto, 11 Presidente passa alla trattazione del
punto 1) all’ordine del giorno di parte straordinaria e
ricorda le ragioni che —consigliano di addivenire alla
fusione per incorporazione della societa:
"FERRAGAMO PARFUMS S.P.A." unipersonale, con sede in Firenze
(FI), wvia Tornabuoni n. 2, con capitale sociale di euro
10.000.000,00 (diecimilioni wvirgola zero zero), interamente
versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Firenze 05362551003, partita I.V.A.
02339820488, R.E.A. numero FI-523383, soggetta ad attivita
di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497-bis
cod. civ., da parte di "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A." con sede
in Firenze (FI) (in seguito “Incorporanda”) ;
nella societa "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.".
Il Presidente 1in primo luogo <ricorda che, come meglio
illustrato nella documentazione predisposta a cura della
Societa e, in particolare, nel progetto di fusione,
SALVATORE FERRAGAMO S.P.A. detiene, direttamente, il 100%
del capitale sociale di FERRAGAMO PARFUMS S.P.A.
unipersonale.
I1 Presidente entra nel merito della proposta delibera,
illustrando agli intervenuti che la proposta operazione di
fusione scaturisce dall’esigenza di procedere alla
semplificazione della struttura societaria in Italia del
gruppo Salvatore Ferragamo, con una ottimizzazione della
gestione delle risorse ed un efficientamento delle
strutture. Per effetto della fusione si attuera la
concentrazione in capo alla Incorporante delle attivita
svolte dalla Incorporanda, con creazione di maggiori
sinergie e sostegno allo sviluppo del business.
I1 Presidente da quindi atto che:
- la Incorporanda €& interamente posseduta dalla Incorporante;
- le societa partecipanti alla fusione non si trovano in
stato di ligquidazione, né sono sottoposte a procedure
concorsuali;
- la Societa, le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni
sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., non ha emesso azioni di risparmio, né
obbligazioni convertibili in azioni;
- la Societa non ha in corso prestiti obbligazionari
convertibili, né forme di finanziamento tramite strumenti
finanziari, comunque denominati, attributivi di diritti di
voto;
- la fusione non concreta la fattispecie di cui all’art. 117
bis del D.Lgs. 58/1998, né quella di fusione significativa
ai sensi dell’art. 70, comma 6, del Regolamento adottato con
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Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999;

- alla fusione in oggetto non si applicano 1 ©presidi
previsti dalla Procedura per la disciplina delle operazioni
con parti correlate approvata dalla Societa poiché
1’operazione e effettuata tra societa controllate e non
sussistono interessi, qualificati come significativi in base
ai criteri definiti dalla Procedura, di altre parti
correlate della Societa;

- la fusione non costituisce un’operazione di
“concentrazione”; essa avviene infatti tra imprese che non
possono considerarsi “indipendenti” ai sensi della normativa
antitrust essendo 1" Incorporante unico socio
dell’ Incorporanda; conseguentemente non sussiste 1’obbligo
di comunicazione alla Autorita Garante della Concorrenza e
del Mercato;

- la proposta fusione verra eseguita secondo la c.d.
procedura semplificata, di cui all'art. 2505 cod. civ., e,
pertanto, non si applicano le disposizioni degli articoli
2501-ter, comma 1, nn. 3), 4) e 5), 250l-quinquies e
2501-sexies cod. civ.;

- 1'Organo amministrativo di ciascuna societa partecipante
alla fusione ha provveduto a redigere il progetto di fusione
contenente le indicazioni di cui al combinato disposto dei
citati artt. 2501-ter cod. civ. e 2505 cod. civ.; detto
progetto si allega al presente atto sub A);

- ai sensi dell'art. 2501-septies cod. civ., 1in data 10
novembre 2020, sono stati depositati in copia nella sede
delle societa partecipanti alla fusione, nonché pubblicati
sul sito internet della Incorporante, tutti 1 documenti ivi
indicati, anche in considerazione delle esenzioni di cui
alle norme in tema di fusione semplificata sopra citate;

- al sensi dell'art. 2501-ter, comma 3, cod. civ.:

* per "FERRAGAMO PARFUMS S.P.A." unipersonale il progetto di
fusione e stato iscritto presso il Registro delle Imprese di
Firenze in data 13 novembre 2020 prot. n. 78237/2020;

* per "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A." il progetto di fusione e
stato iscritto presso il Registro delle Imprese di Firenze
in data 13 novembre 2020 prot. n. 78235/2020;

- dalla pubblicita del progetto di fusione di cui all'art.
2501-ter, comma 3, cod. civ. e dal deposito nelle sedi delle
societa partecipanti alla fusione dei documenti di cui
all'art. 250l-septies cod. civ. e decorso il termine di
trenta giorni previsto dall'art. 250l-ter, comma 4, cod.
civ. e dall'art. 2501-septies, comma 1, cod. civ.;

- ai sensi dell'art. 250l1-quater, secondo comma, cod. civ.,
precisa che la fusione avverra, quanto all’Incorporante,
sulla base della relazione finanziaria semestrale al 30
giugno 2020 predisposta ai sensi dell’art. 154-ter, commi 2
e 3, del D.Lgs. 58/98, wutilizzabile a tal fine ai sensi
dell’art. 250l1-quater, comma 2, del Codice Civile essendo
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tale relazione riferita ad una data non antecedente sei mesi
dal giorno del deposito nella sede della societa ovvero
della pubblicazione sul sito internet della Incorporante del
progetto di fusione, relazione finanziaria approvata dal
Consiglio di Amministrazione della societa SALVATORE
FERRAGAMO S.P.A. in data 15 settembre 2020 e, quanto
all’ Incorporanda, sulla base della situazione patrimoniale
al 30 settembre 2020 approvata dal Consiglio di
Amministrazione della societa FERRAGAMO PARFUMS S.P.A. in
data 10 novembre 2020. Detti documenti si trovano allegati
al progetto di fusione, rispettivamente, sotto le lettere
“A” e “B”;

- ai sensi dell'art. 2504-pis, comma 2, cod. civ., gli
effetti civilistici della fusione decorreranno dal giorno in
culi sara eseguita 1l'ultima delle iscrizioni dell'atto di
fusione nel Registro delle Imprese, ovvero da una data
successiva che verra stabilita nell'atto di fusione dagli
organi amministrativi delle societa partecipanti alla
fusione;

- ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 3, cod. civ., le
operazioni dell’Incorporanda saranno imputate al Dbilancio
della Incorporante a far tempo dal primo giorno dell'anno in
cui avra efficacia civilistica la fusione;

- gli effetti fiscali della fusione di cui all'art. 172,
comma 9, d.P.R. n. 917 del 1986 decorreranno da gquest'ultima
data.

Cido posto, 11 Presidente precisa che:

- trattandosi di fusione c.d. semplificata, ai sensi
dell'art. 2505, comma 1, cod. civ., non si fa luogo ad alcun
rapporto di cambio e si prescinde, altresi, dal determinare
le modalita di assegnazione delle azioni della Incorporante
e la decorrenza della partecipazione agli utili delle azioni;
- non essendovi alcun rapporto di cambio, non si fa luogo ad
alcun conguaglio in denaro;

- la Incorporante non procedera ad alcun aumento del
capitale sociale e la fusione avra luogo mediante
annullamento di tutte le azioni costituenti il capitale
della Incorporanda;

- nelle societa partecipanti alla fusione non vi sono
particolari categorie di soci;

- le societa partecipanti alla fusione non hanno emesso
prestiti obbligazionari tuttora in corso;

- le societa partecipanti alla fusione non hanno emesso
strumenti finanziari non attributivi di diritto al voto in
relazione alla presente delibera;

- non sono previsti vantaggi particolari a favore degli
amministratori delle societa partecipanti alla fusione;

- ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 1, cod. civ., per
effetto della fusione la Incorporante assumera i diritti e
gli obblighi della Incorporanda, proseguendo in tutti 1 suoi
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rapporti, anche processuali, anteriori alla fusione;
- essendo occupati presso 1’ Incorporanda piu di 15
(quindici) lavoratori, devono essere adempiuti tutti gli
obblighi di informativa alle rappresentanze sindacali di
categoria con le modalita e nel rispetto dei termini di cui
alla normativa vigente e, 1in particolare, dell'art. 47, 1.
n. 428 del 1990;
- la Incorporante sara regolata dallo statuto allegato al
progetto di fusione, 11 quale per effetto della fusione non
subira alcuna modifica.
I1 Presidente, a questo punto, da atto che:
- al sensi e per gli effetti di cui all'art. 2502-bis cod.
civ., dovranno essere depositati, per 1'iscrizione nel
competente Registro delle Imprese, unitamente alla copia del
presente verbale e ai suoi allegati, anche i Dbilanci
d'esercizio delle societa partecipanti alla fusione relativi
agli ultimi tre esercizi, in relazione ai quali il
Presidente precisa che:
- la societa FERRAGAMO PARFUMS S.P.A. unipersonale ha
regolarmente depositato i bilanci relativi a detti esercizi,
come segue:
* anno 2017 in data 19 aprile 2018, prot. n. 23936/2018;
* anno 2018 in data 10 aprile 2019, prot. n. 22959/2019;
* anno 2019 in data 15 aprile 2020, prot. n. 25287/2020;
- la societa SALVATORE FERRAGAMO S.P.A. ha regolarmente
depositato i bilanci relativi a detti esercizi, come segue:
* anno 2017 in data 17 maggio 2018, prot. n. 30220/2018;
* anno 2018 in data 14 maggio 2019, prot. n. 29844/2019;
* anno 2019 in data 29 maggio 2020, prot. n. 33570/2020.
Terminata 1l'esposizione, 1l Presidente fa presente che si
rende opportuno conferire ampio mandato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ovvero 1in caso di sua assenza
o impedimento all’Amministratore Delegato, anche a mezzo di
procuratore speciale all'uopo nominato, per dare esecuzione
alla delibera di fusione nei termini e nei modi previsti
dalla legge, autorizzandolo inoltre espressamente a
contrarre con se stesso ai sensi dell'art. 1395 cod. civ..
I1 Consiglio di Amministrazione, udito quanto sopra esposto
dal Presidente, considerata la documentazione predisposta ai
fini dell’approvazione della fusione, preso atto del parere
favorevole dell'Organo di controllo, mediante consenso dato
verbalmente da parte di ciascuno degli aventi diritto al
voto, all'unanimita

delibera
- di addivenire alla fusione per incorporazione della
societa "FERRAGAMO PARFUMS S.P.A." unipersonale, nella
societa "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.", la quale subentrera di
diritto per effetto della fusione 1in tutto il patrimonio
attivo e passivo della Incorporanda, assumendo 1 diritti e
gli obblighi della Incorporanda e proseguendo in tutti i
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suoi rapporti, anche processuali, anteriori alla fusione;
- di approvare integralmente il progetto di fusione, come
sopra allegato e tutto quanto esposto nelle superiori
premesse anche con riferimento agli effetti civilistici,
contabili e fiscali della fusione;
- di autorizzare il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ovvero in caso di sua assenza o impedimento
1’Amministratore Delegato disgiuntamente tra loro, anche a
mezzo di procuratore speciale all'uopo nominato, conferendo
loro i piu ampi poteri per l'attuazione della deliberazione
assunta, tra culi prendere parte all'atto di fusione da
predisporre nei termini di legge.
I1 Presidente dichiara di aver accertato nel senso di cui
sopra i1 risultati della votazione.
Null'altro essendovi da deliberare e nessun intervenuto
chiedendo 1la parola il Presidente dichiara esaurita la
discussione sull’ordine del giorno 1in parte straordinaria
alle ore 10,15 ©proseguendo la riunione con la parte
ordinaria.
Ai soli fini del repertorio notarile, il comparente dichiara
che il capitale e le riserve della Incorporanda ammontano a
euro 25.894.897,06=.
Le spese e competenze inerenti e conseguenti al presente
atto sono a carico della Societa.

kAhkkhkkkkhkkhkkhkkk k) kK
Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me
notaio su sette pagine per due fogli.
Sottoscritto alle ore dieci e trenta.
All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio
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Allegato “ A " al Numero ....80834........
de! Repertorio e al Numero 20006 ...

della Raceolta.

SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
CAPITALE SOCIALE Euro 16.879.000,00 int, versato.
SEDE SOCIALE: VIA TORNABUONI, 2 -~ FIRENZE
lacritta al registro delle imprese di Firenze
C.F. 02175200480
REA FI N. 464724

FERRAGAMOQ PAREUMS &.p.A. a sogio unico
CAPITALE S8OCIALE Eurg 10.000.000 int, versato.
SEDE SOCIALE: VIA TORNABUONI, 2 -~ FIRENZE

Iscritta al registro delle imprese di Firenze
C.F. 05362551003
REA FI N, 523383

LE RN N}

PROGETTO DLFUSIONE PER INCORFORAZIONE

della socletd Ferragamo Parfums 8.p.A, a socio unico

nella societd Salvatore Ferragamo S.p A,

PREMESSE

i i Consiglio di Amministrazione di Saivatora Ferragamo S.p.A, ('SF* o I“incorporants”) a il
Consiglio di Amministrazicne di Farragamo Parfumis S.p.A, ("Parfums” o I“Incorporanda” &, insiame alla
Incorporants, le “Societd Partecipant] alla Fusione”) cen delibarazion! In data 10 noverbra 2020 hanno
concordato e redatto il seguente progetto di fusions (il “Pragetto di Fuslone’ o il “Progette”), L'opsrazione
di fusione llustrata nel prasente Progelto (la “Fusione” sard effettuata attraverso Vincorporazione in SF
della controliata Parfums a socio unico, sacleta interamente partecipata dalla stessa SF.

1. Le azioni costituenti Mintero capitale sociale di SF sono ammesse alle negoziazioni sul Mercato
Telematico Azionario (MTA) organizzato & gestito da Borsa itafiana S.p.A..

M. il presente Progetto di Fusions per Incorporazione - e pill in generale 'operazione di Fusione —
scaturisce dall'esigenza di procedare alla semplificazione delia struttura sostetarla in ltalia del gruppo
Salvalore Fefragamo, con una oftimizzazione della gestlone delle risorse ed un effislentamento delle
stritture. Per effetto della Fusione sl attuerd la concentrazione in capo allincorporante delle attivitd svoite
daifIncarporanda, con creazione dl magglofi sinergie e soategno allo sviluppo de! business.

v, La Fusione avrd effetto dalla data In cui sard eseguita I'ultitea delle iscrzioni daifatty di fusions
presso [Ufficio del Registro delle Imprese prescritte dallarticolo 2504 del Codice Civile. & pravisto che gli
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effelti contablli o fiscall della Fusione avranno decorrenza a parire dal 1° gennaio 2021 qualora uitima
delle iscrizioni deliatto di fusione nel ragistro deile imprese avvenga entro il 31 dicembre 2021,

V. Poiché Parfums a secla unico & posseduta al 100% da SF la Fusione & attusta secondo |l regime
semplificato previsto dalfart. 2505 del Codice Civile. Pertanto il presente Progetto di Fusiong non riporta e
indicazioni di cul alPart. 2501-ter del Codice Givils, corma 1, nn. 3) (rapporio df cambio), 4) {modalitd di
assegnazione defle azioni dolta socleld incorporante) e 5} (la dala di partecipazione agli utill defle azion).
Inoltre &i d& atto che non sono siate redatte, per effatia del'applicazione dell'art, 2805 del Codice Civile, =
refazione degli amministrator! llustrativa del Progetto di Fusione e del rapporto di cambio al sensl
dellarticolo 2601-quinguies del Godlce Civile e la relazione degl esperti di oui allarticolo 2501-sexies del
Codice Clvile,

V. La Fusione avverra, quanto allIncorporante, sulla base della relazione finanziaria semestrale al 30
giugna 2020 predisposta al sensi dellart. 154-ter, commi 2 ¢ 3, del D.Igs. 58/98 (it “TUF) {utilizzabile a tal
fine ai sensi delPart. 2501-guater, comma 2, del Codice Clvile essendo tale relazione riferita ad una data
antacedente sei mesi dal glomo del deposito nella sede della sociata owvero della pubblicazione sul sito
internet delia socletd del presents Progatto di Fusione) approvata dat Consiglio di Amministrazione di SF in
data 15 settembra 2020 e, quanto ail'Incorporanda, sulla base della situazione patrimoniale al 3Q seltembre
2020 approvata dal Consiglio di Amministrazione di Parfums in data 10 novembre 2620. Deiti docuntenti sl
allagano al presente Progetia, rispettlvamente, sotto e lettere A” e "B,

Vil SF non procedera ad alcun aumants dal proprio capitale sociale, L.e n. 10.000.000 azlonl ordinarie
dal valora nominale di Eueo 1 ciascuna rappresentative delia totality del capitale soclale di Parfums a sosio
unico di proprieta d} SF saranne annullate senza assegnazione di azioni, né concambio.

VI, La Fuslone non comporta alcuna modificaziona delloggetto sociale della Incorporante, né
l'assegnezione di partecipazioni non quotate @ partanto non ricorrono i presupposti per lesarcizio del diritto
di recesso di sensi dell'art. 2437 del Codice Civile.

X Non sara apportata alcuna medifica allo statuta defla Incorporanta SF,

X Nessuna dells Soviatd Partecipanti alla Fusiona & In liquidazione, né ha adettate alouna declslene
in tal sanso o ha fatto richlesta di assere massa in liquidazions; nessuna delle Socistsd Parteclpanti alia
Fusione, inoftre, & fallits o sottoposta a procedure di erisi dl impresa che potrebberc causare |a liquidazione
della stessa e nemmeno sono state fatte richieste in tat senso.

Xl Le Societa Pariecipanti alla Fuslone nen hanno emssso titell diversi dalle azionl ordinarie, né
ob:bligaziont convertibill in azioni.

Xl La Fusione non costitulsce un'operazione di ‘concentrazions"; essa avviena infatti tra imprese che
non possano considerarsi "indipendenti” &l sensi della normativa antitrust essendo Yincorporante unico
sacio dell'incorperanda; consaguantemente non suselste 'abbligo dl camunisazions alla Autoritd Garante

deila Concorrenza e del Marcato,

Xili.  Per lncorporante la Fusione verrd decisa dal Censigllo dl Amminisirazione ai senai dell'aticolo 25
dello Statuto sociale, fatto salva il diritto degli azicnist] rappresentanti almeno i cinque per canto del capitale
sociale di richiaders, ai sensi dell'art. 2505, comma 3, del Cadice Civils, con demanda indirizzata alla societa
Incorporante entro otta giomi dal deposito del Progette di Fusione presso il registro deile imprase, che la
decisicne in ordine alla Fusione sia adotlata dallassembiea straordinaria delle societd & norma dellart.
2502, cotmma 1, dal Codice Civile,

XIV.  In virth diegli obblighi previsti in ¢apo alla societ Incorparants quale societd emittente guotata sul
MTA, il Progetto di Fusione & la documentazione indicata nel presente Progetto (cfe. articolo 9) saranno
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messl a disposizione del pubblico con le modalith e nel termini previsti dalfart. 70 del Regolamento .Em'lf.te_[‘]'t
(Regolarnento Consob n. 11871 di attuazione del TUF, concemente Ia discipiina degli emittenti). . v

Tutta ciy pramasso, si descrive nel seguito if Progatio di Fusione,

1) TiIFO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA' PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
- Salvatore Farragamo S.p.A., con sede legale in Firenze, Via Tornabuoni n. 2, capitale sociale pari
ad Euro 18.870.000,00 {sedicimilioniottocentosettantanovemila/On) Interamente versato, suddiviso th n.
188.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna, ammesse alle negoziazion! sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa italiana S.p.A., codice fiscale e numero di

Iscriziune al Reglstro Imprese di Firenze 02175200480, ed iscritta al R E.A. de! Registro delle imprese dj
Firenze al i, Fl - 464724,

Boeleta Incernerandsy

- Ferragamo Parfums 8,p.A. a socio unleo, con sada in Firenze, Via Tornabuoni n. 2, capitale sociale
pari ad Euro 10.000.000,00 (Euro diecimilionif00), interamenite versato, suddiviso in n. 10.000.000 azioni
ardinarle del valore nominale di Euro 1 ciascuna; cadice fiscala e numero di iscrizione al Registro Imprese
di Firenze 05362561003, ed Iscritta al R.E.A. del Registro delle imprasa di Firenze al n. FI-523383,
interamente controflata da Salvatore Ferragamo S.p.A., che esercita attivita di direzione e coordlnamento
ai sansi degli articoll 2497 e seguenti de! Codice Civita.

2) STATUTO DELLA SCCIETA’ INCORPORANTE

A segulto e per effetto della Fusione la societd Incorporante SF non aumentera il proprio capitale, né
apporterd alcuna madifica allo statuto sociale vigente, che si allega al presente Progetto sotlo la lettera "G,

3) DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DY CAMBIO

Nella prospettata Fusione non & configurabile aloun rapporto di cambio deile azioni, né atcun conguaglio in
denarg, poiché il capitale sociale dglla Incorporanda Parfums a saglo unico @ Interarnente detenuto dalla
incorporante SF. La Fusione & quindi attuata secondo il ragime semplificato previsto dalfart. 2505 del
Codice Civile ® pertanto non trova applicazione, fra le altre, 1a disposizione di cui ail'art. 25604-ter, comma
1, n. 3), del Codice Civila,

4) MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA' INCORPORANTE

Poiché |l capitale sociale delllncorporanda & Interaments detenuto dallincorporante, al perfezionamento
dalia Fusione [a incorporante SF non procedera ad aloun aumento del proprio capitale, né emetterd alcuna
nuova ezione, ma provvederd ad annullare e n. 10.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Eurg 1
ciascuna rappresentative della totalith de! capitale sociale di Parfums & socio unlco, ti sua proprieta.
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In seguite allincorporazlons di Parfums SF procedera all'elislone contabile del costo della parecipazione
detenuta in Parfums e allliscrizione del totale delle atlivita & delle passivitad assegnatela dall'lncorporanda

per effetta della Fusione.

Le apese, imposte ¢ tasse dellintera operazione di Fuslone sono a carico dellincorporante.

£} DECORRENZA DEGLI EFFETT| DELLA FUSIONE

La Fusione avra effetto quando sara stata eseguita Fultima delle iscrizioni prescritte dallart. 2504-bis,
comma 2, del Codice Civile. Ai sensi dell'arl. 2501-ter del Codice Givile gif effetti contabili e gli effetti delle
impeste dirette, ai sensl del'art, 172, comma 9 def DFR 917/1988, della Fusione avranno decomrenza
retroattive dal 1° gennalo 2021 a candizlone che l'ultima delle iscrizioni prescritte dall'art, 2504-bls del
Codlca Civite avvenga entro e non olire il 31 dicembre 2021. Ne congegue che le operazianl poste in essere
dalla socleta Incerperanda dal 1° gennaio 2021 alla data di [zerlzions del'atto di Fusione nel registro delle
imprase saranno imputate nal bilanclo della societd Incarporante relative all'esercizio che si chiude it 31

dicambre 2021,

) TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLAR! CATEGORIE B 80G1 € A
POSSESSORI DI TITOLI DIVERS! DALLE AZIONI

Non sono previsti trattamenti divers| per particolari categorle di saci.

7 VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DI AMMINISTRATORI

Non gono pravistl vantaggi particolarl a favore degll amministratori delle Societd Partecipanti alia Fusione.

8) SITUAZIONI PATRIMOMNIALI DI RIFERIMENTO

Le situazloni patimoniali delle Socletd Partesipanti alla Fusione richieste dalfart. 2501-quater dsl Codice
Civlle, sono rapprasantate per SF dalla relazione flnanzlaria semestrale al 30 giugno 2020 predisposta ai
sensi dell'art. 154-ter, commi 2 e 3, del D.lgs, 58/98 {utilizzablle & tal {lne ai sensi dalfart. 2501-quater,
comma 2, del Codice Givile assenda tale relezione riferita ad una data antecedents sei mesi dal glorna del
deposita nella sede deila societd ovvero della pubblicazione sul sito internet della societd del presente
Progatto di Fusione) @ per Parfums da una situazlone patrimeniale al 30 sattembre 2020

9 INFORMAZIONI CONCLUSIVE

Ai sensi dell'art, 2501 ter, comma 3, de! Cadice Civie il pregente Progetto di Fusione saré depositato per
Fiacrizione nel competante registro dalle imprese, nonché depositato in copia presso la sede di clascuna
delle Societa Partecipant! alla Fusicne.

Al sanst dell'art, 2501 -septies del Codice Clvile durante | tranta giorni che precedono la decisione in ordine
alla Fusione restsranno depositate in copla nelle aedi delle Sccieté Partecipanti alla Fusiohe, nonché
pubblicati sul sito internet dalla Incarporante | seguenti documenti:
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a) Il prasente Progetio di Fuslone;

h) la relazione finanziaria semestrale al 20 giugno 2020 ol SF di cul all'at. 154-ter del TUF g la ™

situaziona patrimanlale di Parfums al 30 settembre 2020;

) i fascicoli compieti del bitancl degif ultimi tre esercizl (2017, 2018 @ 2018) delle Societd Partecipant!

alla Fuslone,

LN

Per if Consiglio di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A.

Micaela le Divalec Lemmi

(Amministratore Delegalo)

Luciano Bertinali

(Amminiatratore Delegato)

Aliagati:
Allegato A: Relazinne finanziaria semestrale di SF al 30 glugne 2020,

Allegato B: Sltuazione patrimoniale al 30 setteribre 2020 di Parfums.

Allegato C: Statuto dellincorporante SF nella versione attualmente in vigore, che non subira alcuna modifics

& seyuito della Fusione.
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ALLEGATO A

Gruppo Salvatore Ferragamo

Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2020

Salvatore Ferragamo S.p.A.

Fircnze
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Relazione finanziaria semestrale 30.06,2020
Gruppo Salvatore Fervagamo

Indice

Daii soctetari.. . .
Compaosizione argam ,soc.wh
Struttura di Gruppo ...

Composizione del Gmppo “

o) ’t
Relazione tntermedio SUHE GESTONEG ... vieni s e e s g

Principali indicatort borsistici - Salvatore Ferragamo SpA. oo v 8
Sintesi dei dati economico-finanziari del primo semestre 2020,
PIeITIESSa. .\.ccvrecreieeee et rrrr v e e s
Attivitd del Cn“uppo‘......
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Gestione patrimoniale ¢ ﬁnan21arla e Investlmentl e ss s aree LO
Indicatori Economici e Finanziari ., e e e s 1D
Informazioni sul Governe socletarlo e gli assettl proprletarl errieree e e erare s res e rarrnsns e renenrenre O

Altre informazioni .. . .22
Faiti di rilievo 'wvcnutl nel corso del pr1m0 qemeqtre 2020 w23
Attivitd & ricerca e sviluppo ... o 28
Organico...vene. - w28
Raupporti con partl correlate . 28
Principali rischi ed incertezze., . SO OU U TOTOURTUOTOPIOOTIUIY.+ . i
Fatti di rilicvo intervenuti dopo 11 30 glugno 2020 trrere e e e e re s ranesee e rarrarnarans £ BO) :
Evoluzione prevedibile della Festione ... e s sssssmsiessessses siater 29
Biluncio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2020 3 :
Prospeiti Contabill ... . w32
Situazione Patnmomale € F inanziaria conso!zdam Amwm - w32
Situazione Patrimoniale e Finanziaria consolidaia — Passivitd e Patr;momo Netto virvorer i 33
Conto Economico consolidato......o... 34
Conto Economico complessivo wnsohdcxto PO PO PO ODE ORI URP PR PRSNR, 1
Rendiconto finanziario CORSOMEBAIO..........cc.ocoroe i iara st st sreae s 36
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Note Esplicative ... werieperae s -
Commenti alle prmapak vect delfa smaazwne pammomaie e f tnanziario (am wm pfm {monio
FIEHD € PASSIVILG] o1 1 e e iees e i se e ra st s st s re et et e et 4 e et ab e eb oL a e e re s asee s reaeaanas rheresaescentesrente
Commento afle principaif vact del conio economtico.,
Altre informaziond..

Altestazione ai sensi dell art, 154 bls del D Igb 58;’98 (Tcsto Unico dclla Flnanza) SRR i
Relazione di revisione contabile limitata sul bilancio consolidato scmestralc abbreviato ..............., 74
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Relazione finanziaria semestrale 30.06,2020
Gruppo Salvatore Fervagamo

Dati societari

Sede legale Capogruppo

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Totnabuoni, 2
50123 Firchze

Dati legali Capogruppo

Capitale Sociale deliberato 16.939.000 Euro

Capitale Sociale sottoscritto ¢ versato 16.8§79.000 Thuro

Codice fiscale e n® iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze: 02175200480
Isurizione C.CLA.A. di Firenze al nr. R.E.A. 464724

Sito istituzionale www.ferragamo.com
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Relazione finanziaria semestrale 30.06,2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

Composizione organi sociali e
Consiglio di Amministrazione (1) Ferueeio Ferragamo (9) Presidente ,«':/ PR
Wiichele Norsa (7)(12) Vice Plfsido;lﬁ:e_'lﬁér_:c};_ 3
Micaela le Divelec Lemmi (7)1 1} Anuninistrflto?‘é Dcltegal ¥
Giovanna Ferragamo (9) Lt r
Leonardo Ferragamo (9) ]\"1_, :
Diego Paternd Castello di San Giuliano (9) S

Angelica Visconti (8)

Francesco Caretti (9)

Peter Woo Kwong Ching (9)

Umberto T'ombari (9310}

Marzio Alessandro Alberto Sad (9)(10)
Chiara Ambrosetti (93(10)

Lidia Fiori (9)(10)
Comitato Esccutive (2) Ferruccio Ferragamo (13) Presidents
Michele Norsa (14) Presidente

Micaela [e Divelee Lemmi
Diego Patcrnd Castello di San Giuliano
Lrancesco Caretti
Marzio Alessandro Alberio Sad
Comitato Controllo ¢ Rischi Marzio Alessandre Alborio Sad Presidente
Umberto Tombari
Chiara Ambroselli
Lidia Fiori
Comitato per le Remunerazioni Umberio Tombati Presidente

¢ Nomine Marzio Alessandro Alberto Saa
Lidia Fiori
Chiara Ambrosctti ;

Comitato Strategic di Prodotio e Brand  Ferroccio Ferragamo (13) Presidente '
Michcle Norsa (14) Presidente i

Micaela le Divelec Lemmi

Giagomo Ferragamo (13)

Diego Paternd Castello di San Giuliano :
Angelica Visconti ;
Collegio sindacale (3) Andrea Balelli (3) Presidente *
Fulvio Favini (4) Sindaco effellivo ;
Pacla Caramella (3) Sindaco elfettivo
(Fiovanui Crosturosa Guicciardi (3) Sindaco effettivo
Roberto Cocela (3) Sindaco supplente
Antonietta Donato {4) Sindaco supplente
Antonella Andrei (3) Sindaco supplente
Socicta di revisienc (5) KPMG S.p.A.
Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari (6) Alessandro Corsi

{13 Monmdeale eon dellbera pssenbleae del 20 sprile 2008 ¢ fn cariga per gli cacreizi 2018-2020

{23 Falituite cob delibera de Conslgho & Amoninblrazlore el & aprile 2020

{33 Momdrolo cot delfbeta asseihleate deil"® inagpio 2020 ¢ in carica per gl cacrolzd 2020-2022

{43 In pacdea Gowe all approvieloae del bilanedo d'esereizin el 31 dicembre 2009

{5) Durala ingariea esereied 2020- 2028, TY Sp,A, in cwrlea ine alapprovazions dol blancio dt esereizin al 31 dleembre 2019

{6} Womminole eon deltbeea del Consliio di Amminlstzions deb [0 matze 20240 con efficacia a for dala dal 19 eprile 2020

{7y Alnuministrolote eseoiilvo

{8) Ammninlytralore esoeotho al senyl del*att, 2 del Codleo di Autndiasipling in quanto dirigente delta Sociel

(9} Ameninistraloce non eseculivg

{11 Armmini: & indipend ui yengi del cambi disposto degliacticoli 147-ter, conuna 4, ¢ 143, comana 3, el T, T.gs, 24 febbraio 1998 o, 58 {“Teste Univoe della Finunza” o “TUE"
e deliatlleals 3 del Codlee di Aubidlsciplina

{10) Notmlnato ComgligHere con delihers assembleacs del 18 npeilo 200% & nominate Amoinisiralors Delegula con delibara de] Consiplio di Amuministmeione tenylast In purl data, in carica
Tiew 8l "approvedone del Bllanclo di ssecelsio al 31 dlesmbrg 2020

(12} Maminabo per eoaplackone oi sensi doll'act, 2386, comma 1, dat eodieo eivile dal Consiglio di Amminlslowdone de] 27 maggio 2020, can ellicacla a far data dul 28 mnggio 2020, in
sasliluelaete del Conslptete Gloomn Ferragame g in carden fino all%apy jone del Bilancio di Lels al 31 cllvgmt ]

(13) In carien finp al 27 moglo 2020

(14} Moy ean dellbera del Consiglio di Amminisinzions del 25 mnggio 2020
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Struttara di Gruppo

Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

100%

AURA 1 S
100%
Faragamo Farfurns S.p.A. 0%
50,8%
49,2%) ARTS S.r.l.*
100% Ferragame.Austia GmbH 100% Femagamo USA Inc. Ferragame Japan KK 1%
100%
100% Femagamo France $.4.8, S-Fer tlonal inc. - Ferragamo Korea Lid. i00%
100% ) » . 100% Friragarmo 100%
Famragamg LK. Limited Sator Realty Ine. {Singapore} Pte Ltd
100% Farragamo 100% Feragamo 100%
[(Suizse) 54 Fenagamo Canada Inc. {Thailand} Limited
100% _F'erragamo 98,73% Forragama Mexico - 0,27% Feragame 100%
Monte-Cardo 5,40, S.de R.L.deC. V. (Malaysia} Sdn. Bhd.
100% Femagamy 99% i% Ferragame Meda 7E%
Retdl Nederiard B.Y, Ferragamo Chile S.A. {Shanghal) Co.Ltd.
100% on 25% R 5% Farragamo Retall 100%
Ferragamo Bolglgue SA& Ferragamo Argen.tlna 3.A, Indla Private Limitad®
100% Femagamo 09% | Ferragamo Brasil Roupas e 1% Farragams 100%
Deutschland GmbH Agessorios Ltda, Australla Pty Ltd.
100% Farragama Retall 75,2%
Fetragame Espafia 3.L. Macau Limited
Fenagameo Heng Kang Lid, 100%
|75%
Femimag Limited
100% Femagames Retall
HK Ltd.
100% Feragamo Retail
Taiwan Limted
100% Ferragamo Fashion
Trading {Shanghsi} Co. Lid.
Nata

18ocietd presenti In Europa

Socletd presenti in Nord Amerlea

.. |Bocista presentl In Centro o Sud Ameroa
|Gaeletd prasenti in Asla Paclico

t]| Bocista present! in Glappong

*Hocictd non operativa
#*Sooietd acquisite in data 27 aprilc 2020
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Composizione del Gruppo

11 Gruppo Salvatore Forragamo al 30 giugne 2020 include Salvatore Ferragamo 8.p.A. (Capogruppo) ¢ Je soc
controllate consolidate integralmente, di seguito elencate, nelle quali Ta Capogruppo detiene, diretté{ﬂi
indircttamente, la maggioranza dei diritti di voto ¢ sulle quali esercita il controllo, '

Salvatore Ferragamo 5.p.A.

Area Europa

Ferragamo Retail Nederland B.V.
Ferragamo France 8.A.8.
Ferragamo Deutechland GmbH
Ferragamo Alistria GmbH
Ferragamo UK. Limlted
Ferragamo (Suisse} SA
Ferragamo Belgique SA
Fercagamo Mante-Carlo S.AM.
Ferragamo Espana S.L.
Famragame Parfums S.p.A.

Aura 18l
Arts S.rl.

Arga Nord America
Ferragamo USA Inc.

Farragame Canada Inc.

8-Fer International Inc.

Sator Realty [nc.

Area Centro e Sud America

Ferragarmo Mexice 5. de R.L. de C.V.
Ferragame Chile S.A.

Ferragame Argentina S.A.

Ferragame Brasil Roupas e Acessorios Ltda.

Area Asia Paclfico
Ferragamo Hong Kong Lid,

Ferragamo Australla Pty Ltd.
Ferrimag Limited

Ferragama Fashion Tradlng {Shanghal) Co. Ltd.

Ferragamo Moda (Shanghei) Co. Lid.
Fetragameo Retail HK Limited
Ferragameo Retall Talwan Limited
Ferragameo Retall Macau Limited
Ferragame Retall Indla Private Limited
Ferragamo Korea Ltd,

Ferragamo (Singapors) Pte Ltd
Ferragamo {Thailand) Limited
Ferragamo (Malaysia) Sdn. Bhd.

Arca Giappone
Ferragamo Japan KK

Archivie ufficiale delle C.C.IL.A.A.
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sociaty Capogruppo, fitolare del marchl Ferragamo e S\Q' tors
Ferragamo, nonché di numerosi altri marchi figurativi e di forma,"shie

svolge attivitd produttiva e gestisea | canali distributivi refaff in ltalia &+ %) ¢ <

wholesale in lalia e all'estero & holdig dl partecipazioni

gestisce DOS in Clanda

gestisce DOS in Francia

gestisce DOS in Germania

gestisce DOS in Austria

gestisce DOS nel Regno Unito
gestisce DOS in Svizzera

gestisce DOS In Belgio

gestisce DOS nel Principato di Monaco
gestisce DOS in Spagna

society licenziataria del marchi Ferragamo e Ungaro per la
produzione e distribuzione della categoria merceologica profuml

sociatd subholding per Arts S.r.l.

collabora con  Salvatore Ferragamo S.p.A. nella  prototipla,
industrializzazions, controlle quallty & monitoraggle della rete di
fornitori def Gruppo con riferimento al prodotto calzature per uomo

distribuisce & promuove | prodottl in USA, subholding per il Nord
America (USA & Canada)

gestisce DOS ed | canale wholesale in Canada
gestisce DOS in USA
gestlsce DOS in USA e "altivitd dol reaf estate

gestisce DOS ed il canals wholesate in Messico
gestisce DOS in Cile

gestisce DOS in Argentina

gestisce DOS In Brasile

distribuisce e promuove | prodotil in Asia, subholding per 'area
cinese (Hong Kong, Talwan, RPC)

gestisce DOS in Australla
sociatd aubhofding per l'area cinese (Hong Kong, Taiwan, RPC)

gestisce DOS ed il canale wholesale nella Repubblica Popolare
Cinese

gastisce DOS nella Repuhblica Popolare Cinese
gastlace DOS In Hong Kong

gestisce DOS In Talwan

gestisce DOS In Macao

sociatd non operativa

gestisce DOBS ed Il canale wholesafs in Corea dal Sud
gestisce DOS In Singapore

gestisce DOS in Tallandia

gestisce DOS in Malesia

gestisce DOS In Glappons

ey

i
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Gruppo Salvatore Ferragamo

Relazione intermedia sulla gestione

Principali indicatori borsistici - Salvatore Ferragamo S.p.A oo 8
Sintesi dei dati economico-finanziari del primo scmestre 2020,
Premessa..

Altivita dcl (Jruppo
Andamento della gestlone
(estione patrimoniale e tmd.nzuna e Inveqtlmentl

Indicatori Economici ¢ Finanziari .. -
Informazioni sul Governe soclctarw & gh il'isettl propllcl.dl‘l
Altre informazioni.. "

Fatli di rilievo awenun nel corso dul prlmo qemestre 2020
Aftivitd di ricerca e svﬂuppo
Organico ...

Rapporti con pﬂl‘tl correlatc

Principali rischi ed 111(,ellezze ...... DTV O PO PP PO P RRORRY . .
Fatti di rilievo intervenuti dopo il 30 giugno 2020... et e s an ety 20
Dvoluzione prevedibile della GeStONG o e s b 29
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Relazione finanziaria semesirale 30.06,2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

Principali indicatori borsistici - Salvatore Ferragamo S.p.A. ,.f-f;;"" .
Prezzo ufficiale al 30 giugno 2020 in Euro A2 Qo ;
Capitalizzazions borsistlca al 30 glugne 2020 in Eurc 2, 033,‘7519;50
Nr. azlonl che compongeno al 30 giugno 2020 il capitale soclale 168{79@ 00
Nr. azioni in circolazione, al nefto delle azioni propria in portafogllo {free float) 48§QT§ 0

i

Di seguite viene riportato I'andamento di mereato del titolo Salvatore Ferragamo ncl corso dei primi sei Yhesidgl:
2020. _ S
N

Andaments barsignco def Hlale
|Prezeoufficlali)

Eui
=
=

gan Finds mar apr LLEN] Bl
D2 gannsia - 30 glugno 2020

Indicatori alternativi di performance

1i Gruppo Salvatore Ferragamo utilizza alcuni indicatori alternativi di performance, che non sono identificati come
misure contabili nell’ambito degli IFRS, per consentire una migliore valutazione dcll’andamento del Gruppo.
Pertanto il criterio di determinazicnc applicato dal Grappo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da
altri gruppi e il saldo oftenuio poirebbe non esscre comparabile con quelio determinato da questi ultimi, Tali
indicatori alternativi di performance, sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici del Gruppo ¢
determinati in conformitd a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli Indicatori Alternativi di Performance emossi
dall’ESMA/2015/1415 ed adottati dalla CONSOB con comunicazione n,92543 del 3 dicembte 2015, Si riferiscono
solo alla performance del periedo contabile oggetto della presente Relazione Finanziaria Semestrale e dei periodi
posti a confronto ¢ non ally performance attcsa del Gruppe e non devono essere considerati sostituitivi degli
indicatori previsti dai principi contabili di riferimento (ILFRS). DI seguito la definizione degli indicatori alternativi
di performance ntilizzali nella presente Relazione Finanziaria Semestrale:

EBITDA: & rapptesentato dal Risuliate Operativo al lordo degli Ammortamenti ¢ delle Svalutazioni di attiviid
materiali ed immateriali e delle Attivita per divitto d’uso.

Risultato operativo: ¢ rappresentate dulla differonza tra 1 ricavi, il costo del venduto ¢ i costi operativi al netto
degli altri proventi.

Capitale circolante operativo netto: ¢ calcolato come somma delle Rimanenze, Diritti di recupero prodotii da
clienti per resi @ Crediti commerciali al netto dei Debiti commerciali e delle Passivitd per resi.

Capitale investito netto; & rappresentato dal totale delle Aitivita non correnti, delle Attivita correnti o delle Atiivitd
possedute per la vendita, ad csclusione di quelle finanziavie (dlire attivitd finanziarie corventi e Disponibiliti
liquide e mezzt equivalenti) al netto delle Payssivita non correnti, delle Passivitd corventi e delle Passivitd possedute
per la vendita, ad csclusione di quelle finanziarie (Prestiti ¢ finanziamenti corventi ¢ non corventi, Altre passivitd
JSinemziavie correnti e non corventi e Passivita per leasing correnti e non corvenil).

Indebitamento/(surplus) finanziario netto: & calcolato come somma del Prestiti e finanziamenti corventi e non
correnti, delle Passivitd per leasing corventi e non corventi ¢ Qelle Alire passivitd finanziarie correnti e non
correnii comprendenti il valore equo negativo degli strumenti derivati componente non di copertura, al netio delle
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti e delle Altre attivitd finanziarie corventi, comprendenti i1 valore equo
positivo degli strumenti der{vati componente non di coperfura,

Indebitamente/(surplus) finanziario nette adjusied: ¢ rappresentato dall’fndebitamento/(surpius) finanziario
retto al netto delle Passivitd per leasing corventi e non correnti.

Flusso di cassa generato dall’attivith operativa adjusted: & rappresentato dal Flusso i cassa netlo
generatofutilizzata) dall Attivitd operativa al netto del Rimborso delle pussivitd per leasing {classificato nel Flusso
di cassa da attivitd di finanziamento),
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Sintesi dei dati economico~finanziari del primo scmestre 2020

Semastre chluso al 30 giugno

Var %

{in milioni di Euro) 2020 2019 2020 vs 2019
Ricavi 376,5 7049 {46,6%)
Margine Lordo 2260 4589 {50,5%)
Margine Lordo% 80,0% 64,8%
EBITDA 298 1842 {83,9%)
ERITDA% ) 7.0% 26,1%
Risultato operativo (74,4} 03,9 na
Risultato operative % {19,8%) 13,3%
Risultato netto del petlode {86.4) 60,0 na
Risuliato df Gruppo 181,9} 58,1 ha
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{In milioni di Euro}

30 giugno 2020

31 digembre 2019

30 givgne 2019

Investimenti in attivitd materiali & immateriall 10,8 59,6 248
Capltale circolante operativo netto 357.0 334,86 3270
Patrlmeonio netto 655,9 7853 TE7.4
Indehltamento f {surplus) finanziario netic adjusted (58,1} {171,9) {i41,1)
Flussc di cessa generato dallattivita operativa adjusted {264} 135,6 62,3

30 giugno 2020

31 digembre 2018

30 givgno 2019

Organico alla data
Numero di DOS
Numero di TPOS

3.994
389
254

4.277
303
261

4.205
397
264

Locallzzazione per area geografica dei punti vendlta monaomarea (30 giugne 2020)
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Gruppo Salvatore Fervagamo

Disclaimer J———
il documento contiene dichiarazioni previsionall (“forward-fooking siaiements™), in partlcolare nelle sezioni inggtgff&?e -
“Evoluzione prevedibile della gestione” e “Fatti di rilievo awemni dopo la chinsura del periodo” relative a filtiristventi g,
risultati operaiivi, economici e flnanziari del Grappo Salvatore Ferragamo. FYali prevision: soro basate sulle atiuali gﬂsﬂét)‘hfﬁ e
e profeziont del Grappo velativamente ad eventi futur! e, per loro natura, hanno una componente & rischiositd ef .ingbrge" '
in quanto st viferiscono ad eventi e dipendono da circostanze che possone, o non possons, aceadere o verificarsiiin ){wuf & 3
come tafl, non si deve fave un indebite affidamento su Jdi esse. I risultati effeltivi potrebbero differire in misu W panche

significativa da quelll contennti in dette dichiarazioni a cousa di uny molteplicitd di fattori, incluse la volbiiti
deterioramento del mercatl del capiiale ¢ finanziari, variazioni nel prezzi di materic prime, cambi nelle eoHdH
macrogconomiche e nella crescife economica ed altre variaziont defle condizioni di business, mutament delfa novmdiiva ‘et
contesio istituzionale (sia in ltalia che all 'estera), e molti altri fustori, lo maggioranza dei quali ¢ al di firori del controlipedal
Gruppo. T

Premessa

La relazione finanziaria somestrale al 30 giugno 2020 & stata predisposta secondo il principio contabile
internazionale concernente I'informativa infrannuale (IAS 34 - Bilanci Intermedi) ed & composta da:
s  Sitvazione Patrimoniale ¢ Finanziaria consolidata
Conto Economico consolidato
Conto Economico complessive consolidato
Rendiconto Finanziario consolidato
Prospetto dei movimenti del patiimonio netto congolidato
Note esplicative al bilancio semesirale consolidato abbreviato al 30 giugno 2020

81 precisa che nclla presente Relazione intermedia sulla gestione, in aggiunts agli indicatori previsti dagli schemi
di bilancio e conformi agli [nternational Financial Reporting Standards (IFRS), sono esposil anche alcuni
indicatori alternativi di performance, ulilizzati dal management per monitorare ¢ valutare 'andamento dcl Gruppo,
definiti in specifico paragrafo.

Attivitd del Gruppo

1l Gruppo & attivo nella creazione, produzione ¢ vendita di beni di lusso, per uomo o domna, quali: calzature,
pelletieria, abbigliamento, prodotti in seta, gioielli, altri accessori ¢ profumi. La gamma dei prodotti comprende
anche occhiali c orologi, realizzati su licenza da eperatori terzi. L offerta si contraddistingue per |4 sua esclusivitd
oftenuta coningando uno stile creativo e innovativo con la qualité ¢ I'artigianalitd tipiche del Made in Ttaly. 11
Gruppe Ferragamo effeitua Uattivitd di vendita dei prodotti prevalentemente attraverso un nefwork di negori
monomarca Salvatore Fetragamo, gestiti direttamente (DOS) o gestiti da terzi ed in maniera complementare
altraverse una presenza qualificats prosso department stove e specialty store multibrand,

Per quanto concerne la categoria merceologica profinmi, per la quale si effettua la creazione, lo sviluppo e la
produzione {inferamente esternalizzata) di articoli di profumeria con marchio Salvatore Ferragamo e, su licenza,
Ungaro, la commercializzazione ¢ curata sia dalla sovietd Ferragamo Pucfiums 8.p.A, che da distributori terxi che
servone una rete di punti vendita selezionati prevalentemente multimarca dello specifico canale profumeria. ;
Nell’attivitd del Gruppo rientra anche la concessione in licenza dell’utilizzo del marchio Salvatore Ferragamo e la |
gestione immobiliare, ;

11 sistema distributivo

L’organizzazione di distribuzione ¢ vendita costituisce uno dei punti di forza dol Gruppo, in virti sia della sua
estengione e presenza consolidata nei mercali ¢.d. tradizionali (ossia Europa, Stati Uniti e Giappone) ed in quelli
cmergenti (quali Asia-Pacifico ¢ America Latina), sia per la qualitd della localizzazione dei punti vendita.
11 Gruppo atiribuisce grande importanza al controllo della distribuzione che viene attuata attraverso:
* unarete di negozi monomarea direttamentc gestiti (DOS), che al 30 giugno 2020 erano pari a 389 (c.d.
canale refail);
* una rete di negozi ¢/v spazi personalizzati monomarca gestiti da terzi (TPOS), che al 30 giugno 2020
erano pari a 254, nonché atiraverso un canale multimarca (complessivamente, il ¢.d, canale wholesale).
Complessivamente quindi i punti vendita monobrand personalizzali, sia DOS sia TPOS al 3¢ giugno 2020 eranc
643, distribuiti nelle varie aree geografiche.
Attraverso il canale refail, sia fisico che online (e-commerce), il Gruppo distribuisce direttamente ai consumuteri
finali tutte lc lince di prodetto, TDOS sono distribuiti in tutti i principali mercati in cui opera il Gruppo, in posizioni
prestigiose o strategiche, sia da un punto di vista dell’immagine sia da un punto di vista commerciale.

10

Archivio ufficiale dslle C.C.T.A.A. Pag 1515 109




1.

183231436

Relazione finanziaria semestrale 30.06,2020
Gruppo Sulvatore Fervagamo

Le vendite wholesale si rivolgono esclusivamente a operatori al dettaglio e marginalmente a distributori. La

clientela wholevale ¢ costituila da;

s+ department stores ¢ deltaglianti specializzati di faseia alta, al fine di costituire un complemento nei Paesi in
cui il Gruppo & presente con una propria catena di negozi diretti; di particolarc rilievo Dattivitd negli Stati
Uniti; .

s - franchisee, che garantiscono {1 presidio di mercati non ancora sufficientementc ampi o sviluppati per
giustificare una presenza direlia al dettaglio quali ad esempio alcune aree della Repubblica Popolare Cinese;

« punti vendita aperti all'interno di acroporti (travel retail/duty free). :

Effetto dei cambi valutari sull’attivith operativa

11 Gruppo Ferragamo opera in misura significativa sui mercati internazionali anche attraverso societd commerciall
localizzate in paesi che utilizzanc valute diverse dall’curo, principalmente dollaro ametricano, renminbi cinesc, yen
giapponese, won sudcoreano e poso messicano, pertanto il Gruppo & esposto al rischio di cambio, sia transaltive
che traslativo.

[ primi sei mesi del 2020 sono stati caratterizzati da andamenti non omogenci da parte dell’ewro nei confronti di
tali divise; le principali variabili che hanno pesato sul mercato valutarie in questo periodo sono state le percezioni
delle azioni intraprese sulle economic locali per affrontare I’emergenza legata alla diffusionc della pandemia. Tn
particolare, nei confrunti del dollaro americano si & osservato un andamento oscillatorio con una quotazione di
partenza di citea 1,12 con discese finoa 1,08 ¢ risalite fino a 1,1450 con una chiusura di semestre in rientro fino a
circa 1,1250.

Un andamento simile della relativa quotazione contro curo si & riscontrato nef confronti del renmimbi cinese, che
& partito da un intorno di 7.8 ed ha chinso in area 7,9.

Anche lo yen giapponese, considerato come rifugio per ecccllenza e quindi forte in momenti di mercato risk-off e
dcbole in risk-on, presenta contro euro valoti simili ad infzio e fine semestre {circa 121) ma alternando un forte
apprezzamento nei primi quattro mesi (fino a 114,50) ed un ripide deprezzamento negli ultinti due.

Un andamento differente delle quotazioni contro euro si & invece osservato per il peso messicano, che ha subito
una pesante e repentina svalutazionc nel periodo pussando da un livello di eircy 21 ad inizio gnno ad une di circa
26 alla fine dcl semestre, anche a causa della forte correlazione con il valers del petrolic.

Anche il won koreano, come le divise di altri mercati emergenti, ha visto un sensibile deprezzamento passando da
inizio anno ad una quotazione contro euro inferiore a 1.300 ad una chivsura a fine semestre intorno a 1.330.

Per i principali impatti dovuti alle variazioni dei cambi sopra indicate gi rimanda ai successivi commenti della
presente Relazione intermedia sulla gestione.

Andamento della gestione

1 risultati dei primi sci mesi del 2020 risentono in maniera determinante della diffusione della pandemia dovuia al
nuovo coronavirus, noto come Covid-19, ayvenuta principalmente a partire da gennaio 2020, prima in Cinacin
Agla, e successivamente estendendosi anche a Buropa, Americs e a tutto il resto del mondo, Tale situazione ha
portato 1 Governi di tutti gli Stati coinvolti a prenderc decisioni di restrizioni, divieti e blocchi alle attivitd
commerciali, ai movimenti dellc persone e al traffico internazionale (c.d. lockdown), con un impatto
eccezionalmente negativo sui flussi turistici in tutto il monde, determinando Ia chivsura della maggior parte della
rete distributiva del Gruppo e una significativa diminuzione del traffico nella restante parte. In guesto contcsto, il
Gruppo ha rogistrate una flessione dei ricavi del 46,6% a cambi correnti (-46,9% & cambi costanti) e una
conseguchte diminuzione dei margini ¢ dei risultati cconomici. Il Gruppo ha prontamente messo in atte una gerie
di azioni e attivitd volte al contenimento dci costi, senza penalizzare ghi investimenti necessari alla ripresa
ceonomica. Tl margine lovdo del primo semestre 2020 st attesta al 60,0% dei ticavi, rispetto al 64,8% del primo
semestre 2019, prineipalmente per effetto delle svalutazioni soile rimancnxe, nonostante un mix favorevole di
canale,

11 risultato operativo & passato da Buro 93,9 milioni del primo semestre 2019 ad un risultato operativo negativo
per Cuto 74,4 milioni nel primo semcstre 2020, penalizzato anche, per complessivi Buro 9,3 milioni, dalla
riduzione di valore rogistrata sullc attivitd del Gruppo a seguito dei test di impajrment condotti per verificare la
loro recuperabilita,

Il risultato netto del periodo & stato una perdita netta di Euro 86,4 milioni, rispetto ad un vtile netto di Buro 60,0
milioni dello stosso periodo dell’esercizio precedente.

Ta situazione finanziaria del Gruppo si mantienc solida e positiva, con tna posizione finanziaria netta adjusted
positiva pari a Buro 58,1 milioni, seppur in diminuzionc rigpetto ad una posizione finanziaria netta positiva
adjusted per Turo 141,1 milioni al 30 giugno 2019 e per Buro 171,9 milioni al 31 dicembre 2019, penalizzata dal
flusso di cassa operativo adjusted del primo semestre 2020, negativo per Turo 96,4 milioni,
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s
In tabella si riportano i principali dati economici: iy
Semastre ¢chluso al 30 giugno s
% sui % sui ori
{In migllala df Eurc} 2020 Ricavi 2019 pavi Var %

Ricavl 376.526 100,0% 704.870  100.0% las 592y,
Margine Lordo 225,986 80,0% 456.806  54.8% (5\8.,'5';'15)._

Costi stile, aviluppo prodotio & loglstlca in uscita (17.223) (A.6%) (25.097) (3.7%) {33.8"25\"4‘5-=

Costi di vendita e distribuziona {192,204} {51,0%) {233.492)  (33,1%) {17,7%)

Costi di comunlcazione e marketing (25.287) (6.7%) (37.064) (5,3%) {31,8%)

Costi genarall e amminlstretivl {58.381) {15,5%) {62.908) {5,9%) {7,2%)

Altri costi operativi {14.849) {3,9%) (11.222)  (1,6%) 30,5%

Altri praventi 7.306 1,9% 7.700 1,1% {5.1%)

Totale costi operativi (al netto altri proventl) {300,418} (79,8%) (362.981}  (51,5%) (17.2%)

Risultato oparative : (74.432} {19,8%) 93.914  13,3% {179,3%)

Oneri @ proventi finanzlarl nett| {18.989) {5,0%} {15.017) {2,1%} 26,5%

Risultato ante imposte {93.421) {24,8%:) 70.897  11.2% {218,4%)

Imposte sul reddite 7.032 1,9% {18.862) (2.7%) {137,3%)

Risultato netto del perlodo {86.389) {22,9%) 60.035 85% (243,9%) ;
Risultato di Gruppe (81.808) {21,8%) 58.074 82% (241,0%) b
Risultato di terzl {4.491) {1,2%) 1.961 0,3% (328,0%) :
Ammortamenti & svalutazion| 104.172 27.7% 90.2681 12,8% 15.4%

EBITDA 20.74) 7,9% 184.175 28,1% (83,9%)

T ricavl hanno raggiunto nel primo semestre 2020 Buro 376.526 migliaia rispetto a Euro 704,870 migliaia del
primo semestre 2019, con un decremento del 46,6%. J.¢ tre principali valute diverse dall’Euro in cui & originata la
maggior parte dei ricavi del Gruppo, Dollaro americano, Renminbi cinesc o Yen giapponese, el prime semestre !
2020 rispetfo allo stesso periodo dell’esercizio precedente hanno evidenziato 1a seguente dinamica: apprezzamento !
del Dellaro americano del 2,5%(!) e dello Yen giapponese del 4,0% (%) ¢ deprezzamento del Renminbi ¢incse :
dell’1,1% (%) rispetto all’Euro, valuta in cui sono espressi i dati del bilancio consolidato,

I ricavi, a paritd di cambi {applicando ai ricavi, non inclusivi defl’effetto hedging, del primo semestrs 2019 il
cambio medio del primo semestre 2020), prosentano complessivamente un decremento pari al 46,9%, con una
flessione del 51,2% in Huropa, del 57,8% in Nord America, del 39,3% in Giappone, def 39,1% in Asia-Pacifico e
del 50,1% in Centro ¢ Sud America, La regione Asia-Pacifico rappresenta, in linca con il passato, Parca che
maggiormente contribuisce ai ricavi del Gruppo con il 44,3%, seguita da Furopa con il 22,8%, Nord America con
il 18,5%, Giappone con il 9,8% ¢ Centro e Sud America con il 4,6%, Con riferimento al solo secondo trimestre
2020 i ricavi sono stati pari a Bure 154,792 migliata in diminuzione a cambi correnti del 60,1% rispetto ai ticavi
del secondo trimestre del periodo precedente ¢ del 59,4% a cambi costanti.

U margine lorde per il periodo chivgo al 30 giugno 2020, pari a Buro 225.986 migliaia, i & attostato al 60,0% dei
ricavi, in diminuzione del 50,5% rispetto al periodo precedente, quando era stato pari a Euro 456,895 migliaia e al
64,8% dei ricavi, negativamente influcnzato dalla contrazione delle vendite, conseguente alla chiusura dei negozi
e all’ussenza dei flussi turistici, ¢ dalla svalutazione del magazzino, per complessivi Ture 24,146 migliala,
conseguenze dirette ed indirette della pandemia da Covid-19, Nel solo sccondo trimestre 2020 si & realizzato wun
margine lordo di Euro 95,747 migliaia, in diminuzione del 62,6% rispetio allo stesso trimestre del periodo
precedente e con un’incidenza sui vicavi pari al 61,9% rigpetto al 66,1% del secondo trimestre 2019,

I costi operativi totali (al nelto degli altri proventi) per il primo semestre 2020, pari & Turo 300,418 migliaia, sono
in diminuzione del 17,2% rispetto a quelli del primo semestre 2019 (Buro 362,981 migliaia), aumentando
Pincidenza sui ricavi al 79,8% rispetto al 51,5%. Il Gruppo ha prontamonte messo in atto una scrie di azioni o
attivitd volte al contenimento dei costi operativi, scnza penalizzare gli investimenti necessati alla ripresa
economica. In particolare, ha intrapreso importanti negoxigzioni per rivedere le condizioni economiche dei

1 Rlferito &l camble medlo Euro/Usd del primo gsmestre: 2020: 1,102, 2019: 1,130
2 Riferito al cambio medio Euro/Yen del primo semestre: 2020 : 119,27,  2019: 124,28
* Rifarito al cambio medio Eura/Cny del primo semestra: 2020:  7,7509 1 2010: 7,668
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contratti di locazione della propria rete distributiva, a fronte delle quali ha beneficiato, nel primo semestre 2020,
di un provento pari 2 Turo 11.226 migliaia, registrato diretiamente nel conto economice come canone variabile
positivo e non come modifica al contratto di locazione, Tale contabilizzazione ¢ conforme con guanto previsto
dall’emendamento al principio contabile TFRS 16 emesso dallo IASB a fine maggio 2020, relative alle
rincgoziazioni per pandemia Covid-19, anche sc, alla data di preparazione della presente reluzione finanziaria
gemestrale al 30 pfugno 2020, non ancora formalmente omologato dall’Unione Luropes. Nel solo secondo
trimostre 2020 i costi eperativi totali netti sono stati pari a Euro 133.850 migliaia in calo del 27,1% rispetto al
secondo trimestre del 2019 (quando erano stati pari a Buro 183,594 migliaia, pari al 47,3% dei ricavi), ed includeno
la ridurione di valore di Tmmobili, impianti e macchinari (Euro 8,037 migliaia) ¢ di Attivitd immateriali a vita utile
definita (Euro 1,272 migliaia), per complessivi Buro 9.309 migliaia, come risultato dogli impairment tost svolti
por verificare la recuperabilitd dol valore di talt attivitd sul Gruppo.

Nonostante la diminuzione dei costi variabili proporzionali alla contrazione dei ricavi e le azioni intraprese per il
contenimento dei costi fissi, "EBITDA passa da Buro 184.175 migliaia a Buro 29,740 migliaia, con un decremento
dell’83,9%. L'incidenza sui ricavi si attesta al 7,9% rispette al 26,1% del primo scmesive 2019. Con riferimento
4l solo secondo trimestre 2020 si & realizzate un EBITDA pari a Euro 18.179 migliaia rispetto a Bure 119.116
migliaia del secondo trimestre 2019 con un decremento dell’84,7%, ¢ con un'incidenza sui ricavi all’11,7% dal
30,7%.

Tl risultato operative per il periodo al 30 giugno 2020 & stato negativo per Euro 74.432 migliaia, in peggioramento,
vispetto al primo semestre 2019, quando cra stato positive per Euro 93.914 migliaia. Con riferimento al solo
secondo trimestre 2020 si & realizzato un risultato operativo negativo pari a Buro 38.103 migliaia rispetto a un
risultato operativo positive di Euro 72,745 miglisia del secondo trimestre 2019, negativamente influenzato anche
per complessivi Buro 9.309 migliaia dal risultato dell’impairment test, svolto nel secondo trimestre 2020, per
verificare la recuperabilitd del valore delle attivitd del Gruppo.

Gli oneri e proventi finanziari netti registrano un valorc netto negativo pari ad Euro 18,989 migliaia, in
peggioramento &i Euro 3.972 migliaia rispetto al primo semestre 2019.

{ln migllala di Euro) Semestre chluso al 30 glugno

2020 2019 Var %
Interesst netti 177 301 {41,2%}
Altri proventif{onerl) nettl (620} {733) {15,4%}
Irteressi netti sulle passivita per lgasing {5.430) (8,788 {4.1%)
Utilif{perdite) su cambi netii {10.084} 3.184 {416,1%)
E’;?zi?itgéﬁnen) finanzlarl netti par adeguamento al fair value 52) (8.083) (99,4%)
Totale (18.989) (15.017) 26,5%

Gli utili ¢ perdite su cambi riflettono principalmente 1'impatto delle operazioni eommercizali in valuta e sono passati
da un effetto netto positivo per Turo 3,184 migliaia nel primo semestre 2019 ad un effelto netto negativo per Euro
10,064 migliaia nel primo scmestre 2020. La variazione degli utili e perditc su cambi & da metlere in stretfa
relazione alla voce proventi/{oneri) finanziari netti per adeguamento al fair value dei derivati, che include il premio
o lo sconto applicato sulle operazioni di copettura del rischio di cambio, poste in essere dalla Capopruppo, ¢ le
variazioni di fair value relative a strumenti derivati classificati non di copertura. L effetto neito di queste due voci
(Utili/(perdite) su cambi notti ¢ Proventi/(oncri) finanziari neiti per adeguamento al fair valuc dei derivati) passa
da un oncre netto di Turo 5.799 migliaia nel primo semestre 2019 ad un eners netto di Furo 10,116 migliaia per
offetto principalmente del repentino e rilevante deprezzamento di alcune valute, non sottoposte complelamente a
operazioni di copertura del rischio cambie, Con riferimento al solo secondo trimestre 2020 si & realizzato un
risultato finanzisrio netto negativo pari a Buro 7,386 migliaia rispetto al risultato finanziario netto negativo per
Euro 9.156 migliaia dcl secondo trimestre 2019,

Imposte sul reddito

{In migliala di Euro) Semestre chiuso al 30 glugno

2020 2019 Var %
Risultate anfe imposte {93.421)  78.897 (218,4%)
Imposte correnti & differite 7.032  {18.862) (137,3%)
Tax rate na 23,9%

11 risultato ante imposte, ncgativo per Euro 93,421 migliaia, ba determinato un effetto positivo sulle imposte sul
reddito correnti ¢ differite di Buro 7.032 migliaia, principalmentc per I'fmpatto positivo delle imposte differite
attive, per la maggior parte riconducibili all’isctizione della fiscalitd differita sulle perdite fiscali, di aleune socicta
controllate, ¢ sul fondo svalutazione dcile rimanenze; mentre nel primo semestre 2019 si era rilevato un carico
fiscale di Gruppo pari ad un tax rate del 23,9%. La Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A, avova beneficiato nel
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AR
primo semestre 2019 di una riduzione del carico fiseale por imposte diretto per offetto dell’agevolazione rel?pv"’ %
al c.d. “Patent box™ per circa Buro 9,4 milicni, mentre nel primo scmestre 2020 tale beneficio non & stato ise Ltfp,iﬁf
poiché l2 Capogruppo ha presentato istanza di rinnovo dell’accordo & ’istruttoria non & stats ancora avviats: Aerd
maggiori dettagli relativi al “Patent Box™ si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 231 9: b
Nel primo semestre 2020 il Gruppo ha cunsegulto uha perdita netta consolidata di Euro 86.389 migliaia
ad un utile di Bure 60.035 migliaia del primo semesire 2019,

La quotu della perdita netta di pertinenza del Gruppo ammonta a Furo 81.898 migliaia rispetto a un utile d\{ '
58.074 migliaia dello stesso periodo precedente, Con riferimento ai solo secondo trimestre 2020 si € realizzatdgng- .
perdila netta pari a Buro 44.943 migliaia rispetto ad un utile netto di Curo 48.989 migliaia del sccondo trimestre., .
2019, mentre la quota di Gruppo & stata una perdita pari a Buro 42.822 miglinia rispotto ad un utile df Buro 47,911
miglisia nel secondo trimestre 2019,

{.l ispeit

Ricavi
Nel prospetto che scguc sono riportati 1 ricavi per area geografica e la variazione per i semestrei chiusi al 30 giugno
20200¢ 2019:
{In migliala dl Euro) Semestre chiuso al 30 glugno :ocsatgmg
2020 % sul Rlcavi 2019 % sui Ricavi Var % var %
Europa 85.758 22,8% 177.808 25.2% (51,7%) {51.2%)
Nord America 69.740 18,5% 152.808 21,7% (54,4%) (57,8%)
Glappone 36.886 8,8% 58.905 8,4% {37,4%) {39,3%)
Asia Pacifleo 166.746 44,3% 277.225 39,3% {39,9%) {39,1%} {
Centro & Sud America 17.395 4,6% 38.324 54%  (54,6%) (50,1%)
Totale 376.526 100.0% 704.870 100,0% (46,6%) {46,9%) i

Nel primo semestre 2020, i ricavi della regione Europa sono stati fortemente penalizzati, in entrambi i canali di
vendita, dalle misure restrittive alle attivita commerciali ¢ al traffico internazionale (c.d. lockdown)} ativate dalla
maggior partc dogli Stati Europei registrando un deeremento del 51,7% a cambi correnti ¢ del 51,2% a cambi
costanti, soprattutto nel corso del secondo trimestre 2020 guando la contrazione delle vendite a cambi costanti &
stata del 71,9%.

Il metcato Nord Americano registra una diminuzione dei ricavi del 54,4% a cambi correnti e del 57,%% 4 cambi
costanti, negativamente influenzato sia dalie misute restrittive alle atiivitd commerciali e al (raffico internazionale
(c.d. lockdown), sia in roisura minore per i movimenti di protesta sociale nei mesi di maggio e giugno 2020 negli
Stati Uniti.

Il Giappone mostra un decremento dei ricavi del 37,4% a cambi correnti & del 39,3% a cambi costanti,
principalments in conseguenza del grave rallentamento del traffico internazionale €, nel sccondo trimestre 2020,
per I'impatto della prolungata chiusura dei punti vendita.

La regione Asia-Pacifico, regione che per ptima ha dovuto fronteggiare la diffusione da Covid-19 e le relative
misure restrittive di distanziamento sociale, registra un decremento dei ticavi del 39,9% a cambi cotrenti {~39,1%
a cambi costanti), in miglioramento ncl secondo trimestre 2020 (-35,3% a cambi costanti), grazie alla positiva
petformance nei negozi diretti in Cina. Si riconterma come il mereato che maggiormente contribuisce ai ticavi del
Gruppo, con una quota del 44,3% rispetto al 39,3% dello stesso periodo dell’anno precedente,

Il mercato del Centro e Sud America registra i forte decremento dei ricavi del 54,6% a cambi corronti (-50,1% a
cambi costanti), forterentc penalizzato dalla chiugura dei negozi nel secondo trimestre 2020, Da evidenziare che
{ ricavi realizzati nel prime semestrc 2020 dalla Ferragame Argentina S,A, (operante in un Paese dichiatato con
economis iperinflazionata) sone stali adeguati, ai sensi dei principi contabili internazionali di riferimento TAS 29
{vedi nota 2 Criteri di rcdazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019) con effelto positivo residuale di
Luro 25 migliaia (Euro 435 inigliaia al 30 gingno 2019},

I ricavi per canale distributivo sono cost suddivisi:

{In migliaia dl Euro) Semestre chiuso al 30 glugnho :ocsat:lnbt:
2020 % sui Ricavi 2019 % sui Ricavl Var % var %
Retaff 260,614 §9,2% 441,688 82,7% {41,0%) {41,1%)
Wholesale 110.882 29,5% 954,376 38,1% {56,4%) {56.8%)
Licenze & prestazioni 3.800 1,0% 5.687 0,8% {31,4%) {31,4%)
Locazioni immobiliarl 1.1%1 0,3% 3,121 0,4% {63,8%) {64,6%)
Totale 376.526 100,0% 704.870 100,0% (46,6%) {46,9%)
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Nel vorso del primo semestre 2020 le vendite refwil sono statc fortemente e negalivamente impattate dalla
progressiva chiusura della gran parte della rete distributiva del Gruppo e dalla significativa riduzione di traffico
{c.d. lockdown) € hanno registrato una fessione a cambi correnti e costanti rigpettivamente del 41,0% e del 41,1%,
in tutte le arce geografiche del Gruppo, beneficiando nel seconde trimestre 2020 della ripresa dei negozi diretti in
Cina. L*incidenza del canale retail sul totale dei ricavi passa dal 62,7% del primo semestre 2019 al 69,2% del
primo gemestre 2020,

Nel corso dei primi sei mesi del 2020 la catesia dei punti vondita diretti (DOS) registra un decremento nefto di
quattro unitd rispetto alla situazionc al 31 dicembre 2019, mentre rigpette al 30 giugno 2019 evidenzia un
decremento netto di otto punti vendita, St scgnala che a causa delle resirizioni imposte da vari Paesi nel mondo
per contenere la pandemia da Covid-19 {c.d. lockdown) e, in misura minore per i movimenti di protesta sociale
negli Stati Uniti, nel primo semestre 2020 la maggior parte dei negozi diretti del Gruppo sono stati oggetto di
chiusure.

1l canale wholesale mostra un calo del 56,4% a cumbi correnti ¢ del 56,8% a cambi vostanti, penalizzato anche dal
rallentamonte del canale Travel Retail,

1 ricavi da licenze e prestazioni nel primo semestre 2020 cvidenziano un decremento dol 31,4% rispetto al prime
semestre 2019 (sia a cambi correnti che costanti); si ricorda che tale voce & composta principalmente dai ricavi per
royalties per la concessione in licenza dcl marchio Salvatore Ferragamo nel settore degli occhiali & nel scttore
orologi.

T ricavi per locazioni immobiliari si riferiscono esclusivamente a immobili situati negli Stati Uniti e locati/sublocati
a terzi che registrano, rispetto al prime semestre 2019, una ficssione a cambi correnti del 63,8% per la conclusione
itel pritmo semestre 2020 di alouni contratti di locazione delia gestione immobiliare.

La tabella seguente mostra 1 ricavi per categoria merceologica nci semestri chiusi al 30 giugno 2020 ¢ 2019,
evidenziandone 1*incidenza pereentuale sul totale de ricavi:

{In migliala ¢l Euro) Semestra chiuso al 30 glugneo so(;i:ln?:

2020 % sui Ricavl 2019 % sui Ricavl Var % var %
Calzature ) 159,400 42.4% 207.288 42,2% {46.,4%) {47,3%}
Pallstteria 158,561 42,1% 280.910 39.89% {43,8%) {43,1%)
Abbigliamento 19,091 51% 36,207 5,1% {47,3%) {47,9%)
Accessor 20.302 54% 30,886 57% {49,1%) {49,2%)
Profumi 14.082 3,7% 41.756 5,9% {66,3%) {66,6%)
Llcenze a prestazion| 3.809 1,0% 5.687 0,8% {31,4%:} {31,4%)
Locazioni immobilian 1.131 0,3% 3121 0,4% (63,8%} (64,8%)
Totale 376.526 100,0% 704.870 100,0%  {46,6%) {46,9%)

Si evidenwia I’andamento negativo a cumbi correnti ¢ costanti di tutte le cateporie merceologiche {a cambi correnti
calzature -46,4%, pelletieria -43,6% e profumi -66,3%).

Costo del venduto e margine lordo

{In migliaia ci Eure) Semestra chiuso al 30 giugno
% sul % sui

2020 Ricavi 2019 Rlcavi Var %
Consumi {76.887) {20,4%) {124.346) (17.6%) (38.2%]}
Servizi {70.060) {18.6%) {118.031)  (16,9%) (41.1%)
Personale {3.070 {0,8%:} {4.205) (0,8%) (27.0%)
Ammortamenti {523} {0,1%) {433) {0,1%} 6,1%
Costo del venduto {150.540) {40,0%) (247.9758)  {352%) {39,3%}
Marglne lordo 225,886 60,0% 456.895 64,8%  {50,5%}

11 costo del venduto ammonta per il primo semestre 2020 a Euro 150,540 migliaia con un decremento del 39,3%
rispetto allo stesso periodo dell’anno preccdente, Il margine lorde percentuale nel primo scmestre 2020 si &
attestato al 60,0% in diminuzionc rispetto al 64,8% del primo somestre 2019, influenzato principalmente dalla
svalutazione delle rimanenze (i’ accantonamento al neito degli utilizzi nel primo semestre 2020 ¢ stato pari a Curo
24.146 migliaia rispetto « Buro 1.935 migliaia del primo semestre 2019}, nonostanic un mix favorevole di ¢anale.
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Gestione patrimoniale e finanziaria e Investimenti
Di seguito lo schema ticlassificato per fonti e impieghi della situazionc patrimoniale e finanziaria al 30

2020, raffrontato con i dati relativi al 31 dicembre 2019 ¢ a1 30 giugno 2019: o

{In migliaia dl Euro) 30 giugno 31 dicembre 30 glugno Var% :\
2020 2019 o9 0% <

Immabili, impianti @ macchinarl, investiment! immobiliari, Yy ; = /j
attivita Immaterlall a vita utlle definita e indefinita 8 308.103 333.380 335,085 (7,8%) (8,09 3 A Fa)
avviamento W Ll
Atfivita per diritte d'uso 520.281 578.455  580.801 {9.7%)
Capitale circolante oparativo netto 356,977 334.582 327.048 8,7%
Altre attivitd/(pasalvitd) non carrent nette 84,404 73.032 61.092 15,7%

- Altre atthvitd/(passivitd) correntl nette {11.818) {27.721} {9.519)  (57.4%)
Capltale Investito natto 1.258.047 1.289.698 1.294.288 (2,5%) {2,8%})
Patrimonic netto df Gruppo 674.396 763.647  733.002  {11,7%) (8,1%)
Patrimonlo netto di terzl 21.535 21.618 23.487 {0.4%) (8,3%)
Patrimonio netto {A) 695,931 785.265 757.089  (11,4%) {8,1%)
Indebitamentoel{surplus) finanziario netto {B) 562.116 504.433 536.899 11,4% 4,7%
Totale fonti di finanziamento (A+B) 1.258.047 1.289.698 1.294.288 (2,5%}) {2,8%)
Indebitamentof{surplus) finanzlarlo netto {B) 562.116 504.433  536.899 11.4% 4,7%
Passivita per leasing (C) 620.238 676.329 678.047 18,3%} (8,5%)

Indabitamento/{surpius) finanziarlo netto adjusted (B-C) {58.122) (171.896) {141.148)  {66,2%)  (58,8%)

Indebitamento ! {surplus} flnanzlarlo netto adjusted/
Patrimonio netto (8,4%) (21,9%) (18,6%)

Investimenti in capitale fisso :
Nel corso del scmestre chinso al 30 giugno 2020, il Gruppo Salvatore Ferragamo ha effettuato invostimenti in '
attivitd materiali ed immaterisli per un importo complessive pari ad Guro 10.756 migliaia, di cui Buro 8.035
migliaia in attivitd matcriali ed Buro 2,721 migliaia in attivitd immateriali, rispeito ad un totale di Buro 24.837
migliaia del primo semestre 2019, La riduzione degli investimenti nel primo semestre 2020 rispetto allo stesso
periode dell’esercizio precedente & da meitere in strotta correlazione con la decisione del Gruppe di rinviare i
progetti uen prioritar, nell’ottica di contenimento dei futuri impatti economico-finanziari ¢ di protezione della :
soliditd patrimoniale del Gruppo,

Gli investimenti pitt rilevanti in attivitd materiali sono stati destinati all’apertura ¢ ristrutturazionc di punti vendita
(per Euro 6,3 milioni, circa il 78% de] totale investimenti in attivith materiali). I principali investiment in atiivita
immateriali si riferiscono al progetto “Project Life Cycle Management-PLM™ {per la gestione integrata del ciclo
di vita del prodotto, che coinvolge ttte lc categorie produttive, in cul le attivita di sviluppo prodotto, come
processo ad altc valore aggiunto nella filiera del lusso, vengono ottimizzate nelle tempistiche e nelle sinetgie con
le funzieni di Merchandising e Produzione, integrando ¢ migliorando tutte le attivitd interne come il design, rigsrea,
costing e industrializzazione) sostanzialmente completato nel primo scmestre 2020, allo sviluppo dells piattaforma
digitale a supporte dell’attivith di e-commerce o all’acquisto di licenze software (complessivamente Huro 1,1
milieni pari a cirea il 39% degli investimenti immateriali sostenuti nel primo semestre del 2020).

Gli investimenti in corso in attivita materiali pari a Buro 3,0 milioni riguardane principalmente gli investimenti
sostenuti per rinnovi e aperture di punti vendita non ancora operativi alla data di chiusura del periodo.

Gli investimenti in corse in attivitd immatetiali pari a Ewro 4,4 milioni sono rappresentati principalmente
dall’investimento in sviluppo software a supporto dei processi axiendali, principalmente rappresentati dal progetto
Enterprise Business Intelligence, che prevede la razionalizzazione dei sistemi di reportistica e analisi aziendule in
un unico “Data Warchouse™ condiviso, e da un nuovo modello distributive da parte della Socicta Capogruppo
Salvatore Fetragamo S.p.A..

Gli ammortamenti (hon inclusivi degli ammortamenti sulle Attivita per diritto d’uso) sono stati pari ad Turo 33,192
migliain nei primi sej mesi del 2020 od Turo 33.800 migliaia nello stosso periodo dell’esercizic precedente, con
un decremento dell’1,8%,

Nel corso del primo semestre 2020 Salvatorc Ferragamo 3.p. A, ha acquistato il controllo di Arts S.r.l. ¢ Aural
S.rL, per i cui dettagli si vimanda al paragrafo Fatti di rilievo avvenuti nel corse del primo semestre 2028 ¢ alla
nota 5 Aggrogazioni aziendali delle note esplicative alla presente Relaziene finanziaria semestrale, allocando
provvisoriamente Bure 11.278 migliaia a avviamento, La Salvatore Ferragamo S.p.A. ha incaricato un esperto
esterno indipendente per la valutazione doll’allocazione del fair value dclle attivita e passivitd acquisite,

Nel corso del primo semestre 2020, il Gruppo non ha effettuato investimenti in attivitd finanziarie,
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Attivita per diritto d'uso La voce, pari a Buro 520,291 migliaia al 30 giugno 2020, si riferisce all’iscrizione delle
“Aftivitd per diritto d’uso” in contropartita alle “Passivitd finanziare per loasing”, a seguite dell*applicazione, a
decorrere dal 1 gennaio 2019, del pringipic contabile [FRS 16, e risulta in diminuzione rispetto al 31 dicembre
2019, quando era pari a Eoro 576.455, per effetto principalmente dell’ammortamento registrato nel periodo, pari
a Buro 59,639 migliaia,

La partc delle “Attivita per dititto d uso” relativa ai contratti di leasing di immobili negli Stati Uniti destinati alla
locazione immobiliare & inclusa nella voce Investimenti immobiliari per Furo 31.330 migliaia 41 30 giugne 2020.

Capitale circolantc operativo netto :
Si riporta di seguito il dettaglio della composizions e variazione del capitale circolante operativo neito al 30 giugno
2020 cenfrontato con il dato al 31 dicembre 2019 e al 30 piugno 2019,

{In migllala di Euro} 30 glugne 31 dicembre 30 giugno  var% 06.20 Var% 06.20

2020 2018 2019 vs 12,19 vs 06.18
Rimananze e Dinthi di recupero prodotti da clienti per resi 384.703 395.004 388.646 {0,1%) 1,6%
Creditl commarciali 05,845 147.202  154.633 {34,9%:} {38,0%)
Debiti commerciali & Passivita per resi . {133.861) {207.654)  (216.230} {35,6%} {38,2%)
Totale 356.977 334.552 327.049 8,7% 9,2%

1l cupitale circolante operativo netto & in aumento del 6,7 % rispetto al 31 dicembre 2019 ¢ del 9,2% rispetto al 30
gingno 2019, Rispotto al 31 dicembre 2019 e al 30 giugno 2019 la variazione in aumento ¢ principalmente
riconducibile al decremento dei Debiti commerciali ¢ Passivita per resi compensata dal decremento dei Crediti
commereiali, mentre Ic Rimanenze e i Diritti di recupero prodotti da client! per resi risultano sostanzialmente
invariati nei periodi a cenfronto, anche per effetto delle svalutazioni delle rimanenze.

In particolare, le giacenze di prodotti finiti presentano un incremento per Euro 2.913 miglisia rispetto al 3!
dicembre 2019 (+0,9%) ed un incremento per Furo 14,249 migliaia rigpetto al 30 giugno 2019 (+4,4%). Le materie
prime destinate alla produzione registrano un decremento del 5,2% rispetto al 31 dicembre 2019 e det 16,4%
tispetto al 30 gingno 2019,

1 Crediti commerciali registrano un decremente del 34,9% (Eure 51.357 migliaia) rispetto al 31 dicembre 2019 ¢
del 38,0% (Curo 58,788 miglisia) rispetto al 30 giugno 2019 e sono cssenzialmente riferibili alle vendite wholesale,
riflettendo la contrazione delle vendite regisirata nel primo semestre 2020.

1 Debiti commerciali si riferiscono principalmente ai debiti per acquisti dei materiali di produzione, dei prodotti
finiti e ai costi per le laverazioni csterne, La voce Debiti commerciali ¢ Passivitd per resi ¢ in diminmuzione del
35,6% rispetio al 31 dicombre 2019 e del 38,2% rispetto al 30 giugno 2018,

Altre attivitd /(passivitd) nette correnti e non correnti

Le alire attivitd /(pugsivitd) non correnti, pari ad attivitd nette per Buro 84.494 mi gliaia, sono inerementate rispetto
al 31 diccmbre 2019 per Ruro 11,462 migliaia, in conseguenza principalmente dell’incremento per Buro 13.645
miglisia delle imposte differite attive, calcolate principalmente sull’eliminazions degli utlli infragruppo non
tealizzati sulle rimanenze ¢ sulle perdite fiscali stimate al 30 gingno 2020 di alcune societd controllate del Gruppo.
Le Altre attivitd/(passivitd) correnti sono passate da una passivitd netta di Curo 27,721 migliaia al 31 dicembre
2019, ad una passivita netta pari a Euro 11.818 migliata al 30 giugno 2020, principalmente per eftetto dells
diminuzione dei Debiti tributari per Euro 13,200 migliaia (in particelare per il saldo nel corso del primo semestre
2020 del debito relativo alla conclusione con adesionc del contenzioso tributario della Salvatore Ferragamo 8.p.A.
avvenuta a noverbre 2019), delle Altre passivitd correnti per Buro 11.345 miglisia (per effetto principalmente
della diminuzione del debito verso dipendenti), controbilanciati dalla diminuzione dei Crediti tributari {per Euro
5,138 migliaia).

Patrimonio neito

Le variazioni intervenute nclla quota di Gruppo del patrimonio netto sono dovute all’cffetto combinato dei seguenti
elementi:
e decremento di Euro 81,898 migliaia per il risvltato negative di periodo;

+ incremento di Turo 4.368 migliaia per ¢ffetio della valutazione dei derivati di copertura al netto del
relativo effelto fiscalc;

s incremento di Guro 80 migliaia per la contabilizzazionc dell’effetto del periodo della Riscrva di Stock
Cirant;

¢ decremento di Buro 6.977 migliaia per I'cffetto della conversione in Euro rispetto alle valute in cui sono
cspressi 1 bilanci delle societd controllate;
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*  alla diminuzione di Buro 4,525 migliaia derivante dalle variazioni al fair value delle pus option attribujte: ¥

agli axionisti di minoranza preegistenti, principalmente per riclassifica dal patrimonio ncttl di terzi; / o

o altri effetti minori in diminuzione per Euro 299 migliaia, 7

Siriporta il prospetto di raccordo tra il risultato del periodo ed il patrimonio nelio della Capogruppo e glia alng
valori consolidati:

{In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno 2020 o

Risultatd \Qel R

Patrimonio Metio
perlod:k

Valorl della Capogruppo Salvatore Ferragamo 5.p.A. 693.375 4273
Eliminazicne del valorl delle partecipazionl sonsolidate 156.908 {85.767)
Eliminaziona degli utili non reallzzati, derivanti da operazioni tra secletd del

Gruppo, relative & glacenze di magazzino at netto dell'effetto fiscals differito {163.840) {2.744)
Effetto 1AS 39 - riserva cash flow hedge al netto effetto fiscale differito - {1.750)
Altre rettifiche dl consolidamento 9.488 (401)
Totale Patrimonio netto e risultato consclidato 63593 {86.389}
Fairimonio netto e risultato dl pertinenza di Terzt 21.535 {4.491)
Patrimonio nette e risultato di Gruppo 674.396 {81.898}

Indebitamento finanziario netto

L’indcbitamento finanziario netto (determinato cocrentemente con le prescrizioni Consob n. DEM/6064293 ¢ qui
egposto in modo sintetico) al 30 gingno 2020, al 31 dicembre 2019 ¢ 1l 30 gingne 2019 & il seguente:

30giugne 3 dicembre  30glugne  Var%  Var%

{In migliaia dl Euro} 9 0820 vs 06.20 vs
2020 2019 2019 12.19 06.19

Disponibilita liquide & mezzi equivalenti (A) 264.511 222.332 178180 190%  45.5%
Altre attivita finanziarie correnti (B) 1e7 101 236 960%  {18,5%)
Prestiti e finanziamanti {C} 199.261 48.060 BABIT - 3146% AT10%
Altra passivita finanziarie (D) 7.325 2477 2871 195.7%  208.9%
Passhvita per leasing (EY 6520.238 B676.329 678.047 {(8,3%) (8,5%)
gda:itag;ento Ksurplus) finanziario netto (G + D + 562.116 504.433 536.899 11.4% 4,7%

L’indebitamento finanziario netto al 3¢ giugno 2020 & passato da Buro 504.433 migliaia al 31 dicembre 2019 a
Buro 562,116 migliala al 30 giugno 2020, per cffetto principalmente dell’aumento nel periodo di prestiti e
finanziamenti,

L’ indebitamento/(surplus) finanziario netto, escludendo le passivitd per leasing, al 30 giugno 2020 ¢ 2019 ¢ al 31
dicombre 2019 & stato riclaborato come segue:

{In migliaia di Eura) 30 giugno 31 dicembre 30 giugno 06\.’:.?!; 06\.’;[]}'
2020 2019 2019 VS vE

12.19 06.19

Indebitamento/{surplus) finanziario netto {a) 562.116 504.433 536.899  57.683 25217
Passgivith finanziarie per leasing non correnti 508,163 558,267 560.308 (51.104} (52.143)
Passlvita finanziarie per leasing correnti 112.075 117.082 117.741__ {4887 (5.6686)
Passivita par leasing (b} 620.238 876.329 678.047 (56,001} (57.809}
Indebitamento/(surplus) finanziario netto adjusted {a-b} {58.122) (171.896) (141.148) 113.774 §3.026

11 primo semestre 2020 presenta un surphus finanziario netto adjusted pari a Euro 58.122 migliaia rispeito ad un
surplug finanziario netto di Buro 171.896 migliaia al 31 dicembre 2G19. La variazione & stata determinata
principalmentc dal flusso di cassa assorbifo dall’attivita operativa adjusted {negativo per Euro 96.406 migliaia,
fortemente condizionato dalla contraxions dei ricavi per la chiusura di parte della rete distributiva del Gruppo ¢
perle restrizioni al traffico internazionale, ¢.d, lockdown), dall’agsorbimento di cassa per gli investiment in attivitd
materiall e immateriali avvenuti nei primi sei mesi del 2020 (Euro 11,197 migliaia) e per Pacquisizionc di Arts
S.rl e Aura | S.r.l, al netto delle disponibilitd acquisite (Euro 7.581 migliaia), avvenuta nel mese di aprile 2020,
pet 1 cui dettagli si vimanda al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nel corso del primo semestre 20207, Rispetto al
30 giugno 2019, la posizione finanziaria netta adjusied ¢ in diminuzione di Buro 83,026 migliaia passando da un
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gurplus finanziarie netto di Buro 141,148 migliaia & un surplus finanziario netto adjusted di Buro 58,122 migliaia.
Da sognalare che nel primo semestre 2020, al fine di sostencre Ia soliditd patrimoniale del Gruppe ¢ mantenere
una significativa capacity di investimento, 1'Assomblea degli Azionisti della Salvatore Ferrapamo, che ha
approvate il bilancio d’esercizic del 2019, ha deliberato di non distribuire dividendi, ma destinare I'intero utile
dell’esercizio 2019, pari a Bure 124,211,203, alla riscrva straordinaria,

Indicatori Economici e Finanziari
Lc tabelle che seguono evidenziano 1'andamento dei principali indicatori reddituali e patrimontali per i semestri
chinsi al 30 giugno 2020 e 30 gingno 2019,
Tali indicatorl sono costruiti a partire da dati desunti dal bilancio consolidato ¢, per consentire una migliorc
comprensione dell’andamento di tali indici, si evidenzia che devono essere letti congiuntamente agli indicatori
alternativi di performance c agli indicatori previst! dai principi contabili di riferimento {IFRS) desoritti nal presente
documento,

Indici dl reddlfivitd

Semestre chluso al 30 giugno

2020 2019
ROE {11,4%} 7.8%
{RIsultate netto di competanza del Gruppo/Patrimonio netto medio dl Gruppo)
ROI {5,8%) 9,9%
{Risultato operativo / Capliale Invastito netto madio)
ROS {19,8%) 13,3%
{Risultato operativo/ Rigavi)
Indici di solidita patrimonlale Semestre chluso al 30 giugno

2020 2019

Indics di copertura def Patrimanio Netto 72,7% 73,8%
(Patrimania netto f Attivitd non correntl}
Indlce dl liquidita 80,6% 93,3%

{Attivita corranti, con escluslone delle Rimanenze/Passivita cotrenti}

Semestre chluso al 36 giugno
Indici di rotazione In gg

20290 2019
Rotazlone dei Crediti commerciali 58 38
{Valore medic del Craditl commerciali del periodo / Ricavl x gg)
Rotazione del Debltl commerciali 118 a4
{Valors medio dei Debiti commerciali del perloda / Acquisti per merci e servizl x gg)
466 272

Rotazione delle Rimanenze

{Valore medio delle Rimanenze del perlode / Costo dal venduto x gg)
Rotazlone del Capitals investite media 609
{¥alore medic del Capltale Investito netto / Ricavi x gg)

243

Gli indiei sopra riportati sono caleolati su bage semestrale. Per valore medio si intende la media aritmetica semplive
dei valori di chiusura del periodo e quelli del 31 dicembre precedente,
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Informaziont sul Governo societario e gli assetti proprietari f o
§ o
Corporate Governance Fon / ;
La Societd & organizzata secondo il modelle di amministrazione e controllo tradizionale con I’Assg hpled®

b

v
Avzionisti, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale. L'F ey
Lo Statuto vigente della Societd & stato approvato dall’ Assemblea dei Soci in seduta straordinaria in c‘g@*ﬁ ﬂ%)fi-w '
2018, Lo Statuto & l'atto che definisce lo caratteristiche cssenziali della Socictd ¢ ne detta e princip: ]{f_e
organizzazione ¢ funzionamento, nonché prevede la composizione degli organi sociali, 1 loro poterd ¢ 3 1‘=§pp§_1‘
reciptoci. Lo Statuto contiene anche la descrizione dei dixitti spettanti agli azionisti e le relative modalitasd
esercizio. -
La Socicti aderisce al Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Ttaliana S.p.A. e il modello di corporate
governance adottato & in linca con le raccomandazioni in csso contenute, inclusi i relativi aggiomamenti.

Il principale organo di poverno socletario & il Consiglio di Amministrazione che ha la responsabilita primaria di
determinare e persegnire gli obicttivi strategici della Societd ¢ del Gruppo a cui essa fa capo, Il Consiglio
attualmente in carica & stato eletto dall’ Assemblea degli Azionisti del 20 aprile 2018 sulla base dell’nnica lista
presentata dall’azionista di controllo Forragamo Finanziaria 3.p.A., ad eccezione:

(i} del Congipliere Micaela le Divelec Lommi che, cooptata ai sensi dell’articolo 2386 de! Codice Civile in daia
31 luglio 2018, & stata nominata membro del Consiglio di Amministrazione della Societd con delibera
dell"Assemblea degli Axionisti del 18 aprile 2019, In pari data il Consiglio di Amministrazione ha confermato la
noming di Micaela le Divelec Leommi, quale Amministratore Dolegato della Socictd, conforendole la
rappresentanza legale ¢ la firma della Societd, nonehé tutti 1 poteri di ordinaria amministrazione, ad eccexione di
quelli espressamente riservati all’esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione; e

(it} del Consigliers Michele Norsa, nominato dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 27 magpio 2020
per cooptazione, ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile, in sostituzione del consigliere Giacomo Ferragamo,
con ctficacia a far data dal 28 magpio 2020, In pari data il Consiglio di Amministrazione gli ha attribuito altresi
Pincarico di Vice Presidente Esecutivo conferendogli 1 poteri csecutivi in precedenza escreitati dal Presidente
Fermccio Forragamo.

Atlualmente il Consiglio di Amministrazione ¢ quindi composto da Ferruceio Ferragamo {Presidente), Michele
Notsa (Vice Presidente Esecutivo), Micaela le Divelec Lemmi (Amministratore Delegato), Giovanna Ferragamo,
Angelica Visconti, Leonardo Ferragamo, Francesco Caretti, Diego Paternd Castelle di San Giuliano, Peter K. C.
Woo, Chiara Ambrosetti (Indipendente), Lidia Fiori (Indipendente), Umberto Tombari {Indipendente) e Marxio
Alessandro Alberto Sad (Indipendente). 11 Consiglio di Amministrazione cosi composto rimartd in carica sino alla
data dell’ Asscmblea degli Awionisti chiamata ad approvare il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020,

In data 6 aprile 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha deliberato di istituire un Comitato Esecutivo
al proprio interno a cui sono stati delegati i poteri di monitorare, sovrintendere e supportare I'implementazione
delle iniziative intraprese dalla Societa per fare fronte all’emergenza determinata dalla pandemia da Covid-19, 1
Comitato Esecutivo, ¢he ha durata limitata, sino alla cessazione della situazione straordinaria stabilita con defibera
del Consiplio di Amministrazione, non ha altre competenze di gestione ordinaria ¢ corrente della Societa, I
componchti del Comitato sono stali inizialmente individuati nei Consiglieri Ferruecio Ferragamo (Presidente del
Cotmnitato), nell’ Amministratore Delegato Micacla e Divelee Lemmi e nei Consiglier! Francesco Caretti, Diego
Paternd Castello di San Giuliano ¢ Marzio Alessandro Alberto Sad. In duta 27 maggio 2020 il Consiglio di
Amministrazione della Societd ha nominato i1 Consigliere Michele Norsa quale membro del Comitato Esecutivo
in sostituzione del Consigliere Ferruccio Ferragamo, attribuendogli altresi la Presidenza del Comitato medesimo,

11 Consiglic di Amminisirazione della Societa ha inoltre nominato 1 segnenti Comitati interni: %

1} un Comitato per le Remuncrazioni ¢ Nomihe composto dai Consiglieri indipendenti Umberto Tombari i
(Presidente), Chiara Ambroseili, Lidia Fiori ¢ Marzio Alessandro Alberto Sad;

2} un Comitato Controllo e Rischi, competente anche per le operazioni con parti correlate, composto dai
Consiglieri indipendenti Marzio Alessandro Alberto Sad (Presidente), Chiara Ambrosetti, Lidia Fiori e
Umbetto Tombari;

3} Un Comitato Strategie di Prodotto e Brand, composto dai Consiglieri Michele Norsa (Presidente del
Comitato), Micaela lc Divelee Lemmi, Angelica Visconti ¢ Dicgo Paternd Castollo di San Giuliano,

In merito alla governance della Societd i1 Consiglio di Amministrazione ha altrest nominato il consigliere Marzio
Alegsandro Alberto Saa quale Lead Independent Director ¢ ' Amministratore Delegato Micacla le Divelec Lemmi
quale Amministratorc incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi, con i compiti ¢ le
responsabilitd previste dal Codice di Autodisciplina.

In data 8 maggio 2020 I’Assemblea degli Azionisti ha nominato con il sisterna del voto di lista il nuovo Collegio
Sindacale per il triennio 2020-2022, in carica fine all’ Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicombre 2022,
che attualmente risulta quindi composto dai seguenti membri: Andrea Balelli, tratto dalla lista presentata da un
gruppo di azionisti di minoranza defla Socicta ¢ conscguentomente investito della carica di Presidente, Paola
Caramella e Giovanni Crostarosa Guiceiardi, Sindaci Effettivi tratti dalla lista di maggioranza presentata
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dall’azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A. e Antonella Andrei ¢ Roberto Coccia, Sindaci Supplenti, tratti,
rispettivamente, dalla lista di maggioranza c dalla lista di minoranza presentats. In data 10 marzo 2020 il Consiglio
di Amministrazione ha altresi nominato il CFQ e Dirigente Strategico della Societd Alessandro Corsi come
Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari ai gensi dell’art, 154 bis del decteto legislativo
24 fobbraio 1998, n. 58 (Testo Unico dellu Finanza), con decotrenza a far data dal 17 aprile 2020,

Ad oggi i Dirigenti Steategici della Societd individuati dal Consiglio di Amministrazione sono il Dircttore Brand
& Prodotiv ¢ Conminicazions Giacomeo Ferragamo € il CFO e Dirigente Preposto Alossandro Corsi,

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di contrello interno

Il sigterna di controllo interno di Salvatore Ferragamo S.p.A. ¢ strutturato al fine di assicorare, atiraverso un

pracesso di identificazione e gestione dei principali rischi, il conseguimento degli obiettivi aziendalt, contribuendo

a realizzare Iefficienza ed officacia nelle operazioni aziendali, ’affidabilitd deli’informaxione finanziaria ¢ la

conformitd alle lcggi e regolamenti vigenti,

Salvatore Ferragamo S.p.A. stabilisco i principi generali di funzionamento del sistema di controllo interno del

Gruppo, nel rispetto delle normative e realtd locall, declinandone 1'applicazione in procedure oporative ed

organizzative adepuate allo specifico contesto, Come parti integranti del sistema di controllo interno nel sno

complesso, devono considerarsi le seguenti componenti:

- Il Codice Btico, finalizzato a promuovere ¢ mantenere un adeguato livello di corretterza, tragparenza ed eficitd
nella conduzione delle attivitd del Gruppo;

- il sisterna di gestione dei rischi in rclazione al processo di informativa finanziaria introdotto in conformitd a
quanto previsto dall’articelo [54-bis del Testo Unico della Finanza;

- il modcllo di organizzazione, gestionc ¢ controllo adotiato al fine di assicurarc la prevenzione dei reati
contemplati dal D.1gs. 231/2001;

- il sistcma di gestione per la prevenzione della corruzione (Anticorruption Policy);

- dal Codice di Condotta Fornitori, contenente i principi etici ¢ le regole di comportamento che si aggiungono
allc disposizioni legali, regolamentari ¢ procedurali che caratterizzano le relazioni commerciali detla Salvatore
Ferragamo S.p.A. con la propria catena di fornitura;

- il processo di gestione e le attivifd poste in essere per la redazione della Dichiarazionc Non Finanziaria (DNF)
finalizzato alla rilevaziene delle informazioni richieste dal D.lgs. 254/2016 e rispetto ai principi, allc
metodologic ¢ alle modalita di rendicontazione.

Particolare rilievo nell’ambito del sistema di controllo interno e di gestione def rischi & assunto:

- dalle fanzioni legali e di compliance, con un ruolo di cocrdinamento nella prevenzione e gestione dei rischi di
non conformitd alle leggl o regolamenti applicabili, attraverso un'attivita di indirizzo, supporte e monitoraggio
per tutto il Gruppuo,

- dal sisterna inferno di segnalazione da parte def dipendenti dell’intero Gruppo di irregolaritd o potenziali non
conformitd rispeito al Codice Etico, alle procedure interne, nonché a leggi e regolamenti applicabili (c.d,
whistleblowing), introdotto ¢ gestito, in linea con le best practices nazionali ¢ internazionali, al fine di garantire
un canale informativo specifico e riservato, nonehé I'anonimate del segnalante,

Al Consiglio di Amministrazione nel sue complesso spetta la definizione delle linee di indirizzo del sistema di

controllo inferno e la valutazione della sua adeguatezza ¢ dell’efficacia del suo concreto funzionamento,

Fatte salve le responsabilita di amministratori e managers, il sisterma di controlle interno individua inoltre specitici

ritoli oui sono attribuiti determinati compiti, di seguito sintotizzati.

- Amministratore incaricato del gisterma di controllo interno e di gestione dei rischi

Ha il compite di sovrintendere al sistema, ovvero di identificure  principali risehi aziendali, nonché di progettare,

realizzarc ¢ gestire il sistema di controllo interno, in atiuazione delle linee di indirizzo del Consiglio di

Amministrazione, verificandone nel continuo ’adeguatezza ¢ I'cfficacia ¢ curandone 1’adattamento nel corso del

tempo.

- Comitato controllo ¢ rischi

Assiste il Consiglio di Amministrazionc - con un ruolo propositive e consultivo - sulle tematichs di gestione dei

tischi ¢ di controllo intorno e, tra gli altri compiti, esprime pareri sulla sua progettazione, realizzazione e gestione,

relazionande semestralmente il Consiglio di Amministrazione suil’attivita svolta, nonché sull’adcguatezza del
sistcma di controllo interno.

- Comitato Guida BERM {Enterprise Risk managemeut)

Ha il compito di coadiuvare I’ Amministratore jncaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi

nell’assunzione delle principali decisioni nella progettazione, realizzazions ¢ gestione del Modello ERM. Tra

queste, la diretts valutazione del rischi di natura “strategica”, la ratifica dellc valutazioni sugli altxi rischi e

I'approvazione delle misure ¢ dei piani di azione prioritari per la loro gestione.

- Chief Risk Officer and Sustainability Coordinator

Coordina il processo di gestione dei rischi e supperta in modo sistematico it Comitato Giida ERM e, in gencrale,

tutto il management coinvolto. Collocato organizzativaments in riporto diretto all’ Amministratore Delegato, si

rclaziona con il Comitato controllo ¢ rischi ed opera coordinandosi con gli altri attori del sistema, quali 1’Internal
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Audit, il Dirigente Preposto ai documenti contabili ¢ socictari ¢ tutti gli altrl soggetti che a diverso titolo cpﬁé’@i‘rg
alle attivitd di rilevazione, valutazione, gestione ¢ monitoraggio dei rischi aziendali, Al Chief Risk frifer in
Sustainability Coordinator riporta il responsabile della funzione compliunce di Gruppo e sono affidate dn
responsabilitd per [a gestione delle assicurazioni aziendali a livello di Gruppe e per il coordinamento dkl &
di Group Corperate Social Responsibility, in tal caso con riporto al Prosidente. Y
- Responsabile Internal Audit '\i:\
In dipendenza gerarchica dal Consiglio di Amministrazione, ha il compito - attraverso la propria struttird - d
verificare 1"adeguatezza e efficacia del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno, relazionandosi corii
Comitato controllo e rischi ed il Collegio Sindacale circa le modalitd di gostione del sistema ¢ la sua idongitd a
conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo.

- Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari (cx Art. 154-bis del TUF)

Hu Ia responsabilits di progetiare, realizzare e mantenere adeguate od effivaci procedure di controllo a presidio ded
rischi nel processo di formazione dell*informativa fingnziaria, ovvero 'insieme delle attivita voltc a identificare ¢
a valutars le azioni o gli cventi il cul verificarsi o la cui assenza possa compromettere, parialmente o totalmente,
il conseguimento degli obiettivi di attendibilitd, accuratezza, affidabilita e tempestivitd dell’informativa stessa.

- Organismo di Vigilanza al sensi del D, Lgs 231/01

Ha il compito di verificare effettivita, adoguatezza ¢ ogservanza del Modello di organizzazione, gestione o controllo
ai scnsi del D, Lgs. 231/01 ¢ di curamne il costante aggiornamento.

Per un apprefondimento dells informazioni sul governo societario e sulle pringipali caratteristiche dei sistemi di
gestionc dei rischi e di controlle interno adotiati, si rimanda alla Relazione sul governo socictario ¢ gli assctti
proprietari, pubblicata sul site internet della Societd https://group.ferragamo.com Sezione Governance/Relazione
sul Goveino Societario e gli Assetti Proprietari,

Altre informazioni i
Comunicazione finanziaria e rapporti con gli Azionisti

Salvatore Ferragamo S.p.A. al fing di mantenere un costante rapporto con i suoi Azienisti, con i potenziali
investitori e gli analisti finanziari e aderendo alla raccomandazions della CONSOB ha istifvite la funzicne
dell fnvestor Relator. Tale figura assicura un’informazione continua tra il Gruppo ¢ i mercati finanziari,

Sul sito internct hiip:/froup.ferragamo.com sono digponibili i dati economico-finanziari, le presentazioni
istituzionali e le pubblicazioni periodiche, i comunicati ufficiali e gli aggiornamenti in tetopo yeale sul titolo.

Controllo della Salvatore Ferragamo S.p.A.

Ferragamo Finanziaria S.p.A. deticne alla. data del 30 giugno 2020 la partecipazione di controllo nel capitale di
Salvatore Ferragamo S.p.A. con una gquota del 54,276% come da comunicazione della societd Ferragamo
Finanziaria 8.p.A. resa ai sensi del modelle 120/A previsto all’interne dell’ Allegato 4 del Regolamento Emittent ;
Consab, Si segnala che Ferragamo Finanziavia S.p.A. ha richiesto 'iscrizione delle azioni ordinarie Salvatore :
Ferragamo da essa detenute nell’Blenco Speciale istituito dalla Socicta ai sensi dell’articolo 127-quinquies, comma
2, del TUF per beneficiare della maggiorazione del voto, come di seguito indicato;

- indata 2 luglic 2018 n. 86.499.010, pati a] 51,246% del capitale sociale della Socictd; o
- indata 14 gennaie 2019 n, 5.112.800, pari al 3,029% del capitale sociale della Societd.

Al scnsi delfarticolo & dello Statute Sociale e dell’articolo 9 del Regolamento per il Voto Maggiorato della
Societd, in data 7 agosto 2020 sono divenute officaci le maggiorazioni di voto relative alle azioni ordinarie iscritte
nell’Elence Speciale che abbiano maturato 1 presupposti previsti dalla normativa vigenie.

In considerazione di quanto sopra, Ferragamo Finanziaria dispone alla data di approvazione della presente
relazione di n. 172.998.020 diritti di voto, pari al 66,583% del capitale della Societd, in velazione alle suddette n,
86.499,010 azioni e di n, 5.112.800 divitti di voto, paxi al 1,967% del capitale della Societd, in relazione alle n,
5,112.800 per le quali la maggiorazione diverrd efficace nel 2021, Pertante, alla data odicrna, Ferragamo
Finanziaria S.p.A, deticne complessivi n, 178.110,820 diritti di voto, pari al 68,55% dei diritti di voto totali.

Azioni proprie e azioni o quote di societ controllanti

In data 8 maggio 2020 ' Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. ha deliberato di autorizzare il
Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 del Codice Civile, all’acquisto, anche in
pitt tranche, di azioni ordinaric Salvatore Ferragamo S.p.A., del valore nominale di Dure 6,10 ciascuna, fine ad un
numere massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Salvatore Forragamo S.p.A, di volta in volta detenute in
portafoglio dalla Societd e dalle socictd da cssa controllate, non siu complessivamente superiore all”1% (pari a n.
1.687.900 azioni ordinarie) del capitale sociale della Societd, ai sensi dell’articolo 2357, comma 3, del Codice
Civile.
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Nella stessa riunionc dell’8 maggio 2020 1'Assemblea ha inolire deliberato di autorizzare il Consiglio di
Amministrazione affinché, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357-ter del Codice Civile, possa disporre, in tutto
o in parte, in una o pit velte, delle azioni ordivarie proprie acquistate in base alla suddetta delibera, o comunque

-in portafoglic della Societd,

L’acquisto di azion! ordinarie propric poird cssere effettuato in una o pit tranche entro 18 mesi decorrenti dal 8
maggio 2020, data della delibera dell’ Assemblea degli Azionisti, L autorizzazione alla disposizione delle azioni
ordinarie proprie & invece senza limiti temporali,

Alla data del 30 giugno 2020 la Societd Salvatore Ferragamo S.p.A. detiene in portafoglio n. 150,000 azioni
proprie, pari allo 0,09% del Capitale Sociale, acquistate nel corso del 2018 e 2019 per un esborso totale,
comprensivo di commissioni bancarie e oneri fiscali accessori, pari a circa Euro 2.776 migliaia. Alla stessa data le
societd da essa controllate non detengono sue aziont. Il Gruppo non detiche direttamente né indirettamente azioni
di societa controllanti ¢ nel corse del periodo non ha acquisito né alienato azioni di societd controllanti,

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Il Gruppo non ha posto in csscte operazioni alipiche efo inusuali, ovvero quelle operazioni che per
significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo
di trasferimento e tempistica dell’evento, possane dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza/completezza
dell’informazione in bilancio, al conflitto d*interesse, alla salvagnardia del patrimonio azicndale ¢ alla tutels degli
Azijonisti di minoranza.

Fatti di rilievo avvenuti nel corso del primo semestre 2020

Assemblea ordinaria degli Azionisti

In congiderazione dell’emergenza epidemiologica dovuta al virus Covid-19, il Consiglio di Amministrazione
tenutosi in data 6 aprile 2020 ha deliberato di posporre 1’ Assemblea degli Azienisti inizialmente convocala per il
giorno 21 aprile 2020, in unica convocazione, al gierno 8 maggio 2020, sempre in unica convocazione, restando
invariato I'ordine del giorno.

In data 8 maggio 2020 I’Assemblea degli Axionisti della societd Capogruppe Salvatore Ferragamo S.p.A. ha
approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 ¢ deliberato di destinare 1'utile dell’esercizio 2019 pari a
Buro 124,211,203 a viserva straordinaria, come indicato in dettaglio nel paragrafo specifico “Dividendi” delle note
egplicalive,

In pari data I’ Assemblea degli Azionisti ha altresi:

- nominato, con il sistema del vote di lista, i componcnti del Collegio Sindacale per il trienmio 2020 - 2022
in carica fino all’ Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, che risulta composto dai
seguenti membri: Andrea Balelli, tratto dalla lista presentata da vn gruppo di azionisti di minoranza della
Socicta ¢ conseguentemente investito della carica di Presidente, Paocla Caramella e Giovanni Crostarosa
Guicciardi, Sindaci Effettivi tratti dalla lista di maggioranza prescntaty dall’azionista Fertagamo
Finanziariz 8.p.A. ¢ Anfonella Andrei ¢ Roberto Coccia, Sindaci Supplenti, tratti, rispettivamente, dalla
lista di maggioranza e dalla lista di minoranza presentate. L' Assemblea ha infine determinato in Buro
64.000 il compenso ano lordo spettante al Presidente del Collepio Sindacale ed in Euro 48.000 il
compenso annuo lordo spettante a ciascun Sindaco Effettivo;

- autorizzato il Consiglio di Amminigirazione della Societd all’acquisto, anche in pid tranche, di azioni
ordinarie Salvatore Ferragamo del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, fino ad un nwmero massimo
che, tenuto conto delle azioni ordinaric Salvatore Ferragamo di volta in volta detenute in portafoglio dalla
Societd e dalle societd da essa controllate, non sia complessivamente superiore all’ 1% (pari a n. 1.687.900
azioni ordinarie) del capitale sociale della Socictd, ai scnsi dell’articolo 2357, comma 3, del Codice
Civile;

- approvato la politica della Societd in materia di remuncrazione del componenti degli orpani di
amministrazione, dei direttori generali, dei dirigenti con responsabilita strategiche ¢ dei component! degli
organi di controllo con riferimento all'csercizio 2020, nonché le procedure whilixzate per I'adoxione e
I'attuazione di tale politica come descritte nella prima sezione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti;

- deliberato in senso favorevole sulla seconda sexione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti recante, tra ’altro, un resoconto sui compensi cotrisposti a
qualsiasi titolo od in qualsiasi forma pet Pesercizio sociale chinso al 31 dicembre 2019 in favore di detti
sogpetti.

Consiglio di Amministrazione
Nella riunione del 10 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione delta Societd ha approvato, (1} il progette di

Bilancio di esercizio 2019, la Relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2019 ¢ il Bilancio
consolidato al 31 diccmbre 2019, (ii) 1a Relazione sul Governo Secietario e gli Assetti Proprietari, (iii) la Relazione
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sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, {iv) la Dichiarazione Non Finanziaria

vonsolidata relativa all’esercizio 2019, contenente le informazioni di carattere non fnanxiario & sensi del Dccrg;gg‘j‘{“% C. o
Legislativo 30 dicombre 2016 n. 254, quale documento distinfo dalla Relazione degli Aministraton}’{;:’ai‘l{i”';@;

gestiono, ¢ convocato I’ Assemblea ordinaria depli Azionisti per il giomo 21 aprile 2020, w,

Nella stessa riunione del 10 marzo 2020, il Consiglio di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S,p.A, hih f;‘eé‘-&
- deliberato di proporre all’ Assemblea degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2020 la distribuzigh
dividendo pari a Enro 0,34 per azione ordinaria, proposta successivamente revocata con delibera del Congjgti
Amministrazione del 6 aprile 2020; v
- nominato, sentito il Comitato per lc Remuncrazioni e Nomine e previo parere del Collegio Sindacale, f(\ZEO‘iQ
Alessandro Corsi come Dirvigente preposto alla redazione dei documenti contabili socictari al sensi dcll’art‘?‘fl‘é f
bis del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 con decorrenza a far data dal 1° aprile 2020; et
- approvato la sottoscrizione di un aceordo per Pacquisizione del 100% delle quote di Arts S.r.L,,

Tn data 6 aprile 2020, in considerazione dell’emergenza cpidemiologica dovuta al virus Covid-19 e le misure
restrittive adottate dal Governo della Repubblica Italiana, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha
deliberato di posporre I’Assemblea dogli Azionisti originariamente convocata per il giorno 21 aprile 2020, al
giorno 8 maggio 2020 sempre in ugica convocazione,

Nella stessa riunionc del 6 aprile 2020 i1 Consiglio di Amministrazione, confermati tutti i poteri gid conferiti al
Presidente ¢ all’ Amministratore Delegato al momento della loro nomina, ha istituio al proprio interne un Comitato
Esgecntivo a cui sono stati delegati i poterl di monitorare, sovrintendere e supportare I'implementazione delle
iniziative intraprese dalla Societd per fare fronte all’emergenza determinata dalla pandemia da Covid-19. Al
Coipitato Esecutivo, per il quale & stata prevista una durata limitata, sino alla cessazione della situazionc
straordinaria stabilita con delibera del Consiglio di Amministrazions, non sono state attribuitc competenze di
gestione ordinaria e cotrente della Societa.

In data 27 maggio 2020 il Consiglio di Amministrazione ha nominato per cooptazione, al scnsi dell’art. 2386,
conmma 1, del codice eivile, con il parere favorevole del Comitato Remunerazioni e Nomine e del Collegio
Sindacale, Michele Norsa quale nuovo Consigliere, attribuendogli altresi Pincarico di Viee Presidente Csecutivo
e conferendogli i poteri esecutivi in precedenza escreitati dal Presidente Ferruccio Ferragamo, Per consentirve talc
nomina il Consiglicre ¢ Vice Presidente della Societd Giacomo Ferragamo ha rasscgnato le dimissiond da tutte le
suc cariche. In pari data il Consiglio di Amministrazione ha anche nominato Michele Norsa quale Presidentc del
Comitato Esecutivo ¢ del Comitato Strategie Brand & Prodotto.

.

Acquisizione Arts S.r.l. ¢ Aural S.r.L

In data 27 aprile 2020 Salvatore Ferragamo S.p.A ha acquistato;

- una quota pari al 49,2% dcl capitalc sociale di Arts S.el; e

- una quota pari al 100% del capitale sociale di Awma 1 S.r.l.

All’csito delle sopra indicate operazioni di acquisizione Salvatore Ferragamo 8.p.A, detiene, direttamente, 1'intero
capifale sociale di Aura 1 S.r.l. ¢ - in considerazione del fatto che Aura I S.r.l. detiene, a sua volta, il resiante
50,8% del capitale sociale di Arts S.r.l.- Salvatore Ferragamo S.p.A, detiene quindi, divettamente ¢ indirettamente,
Pintero capitale sociale di Arts S.r.l.. Quest’ultima & una socictd che collabora, sin dalla sua costimzione nel 1984,
con Salvatore Ferragamo S.p.A. nella prototipia, industrializzazione, controlle qualitd ¢ monitoraggio della rete di
fornitori del Gruppo con riferimento al prodotto calzature per uomo, L'operazione, il cvi closing ha avuto luogo
in data 27 aprile 2020, ¢ stata cffcttuata allo scopo di rafforzare il controllo del Gruppo sulla propria catena di
fornitura ¢ integrare aleune compelenze strategiche in una delle categoric di prodotto pit significative per il
Gruppo. In base alle condizioni ceconomiche pattuite Salvatore Ferragamo S.p.A, ha corrisposto complessivi Euro
11,3 milioni, a cui si dovranno aggiungere Buro 3.629 migliaia (corrispettivo pattuito per la liquidita netta al 31
marzo 2020) da versursi in via differita entro il 28 febbraio 2021,

Al fine di riorganizzare la struttura della catena partecipativa, consentendo una maggiore flessibilita dei provessi
interni e conscgucntomente ottimizzare 1a gestione delle risorse ¢ dei flussi cconomico-finanziari intercompany
derivanti dalle attivitd atiualmente frazionate in capo ad Aura 1 S.r.1. ¢ Arts 8.r.1, si & ritenuto opportuno procedere
con I'integrazione societaria di dette societd mediante fusione per incorporazione in Salvatore Ferragamo S.p.A..
In data 25 giugho 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha deliberato di approvare il progeito di
fusionc per incorporazione in Salvatore Ferragamo 8.p.A, delle societd interamente controllate Arts S.r.l e Aural
S.rl. In pari data anche I’ Amministratore Unico di Arts 8.r.l. e I’Amministratore Unico i Aura 1 S.r.l, hanno
approvato il Progetto di Fusione.

Aggiornamento Covid -19

Alla fine del 2019, un nuovo coronavirus conosciuto come Covid-19, ¢ stato rilovato a Wuhan, in Cina, T1
Coronavirus Covid-19 dalla Cina si & esteso progressivamente a tuito il resto del monde, tanto che 111 marzo
2020 I'Organizzazione Mondiale della sanitd ha dichiarato la pandemia, a causa della velocitd e della diffusione
del contagio. Al finc di contenere Ta diffusione ¢ proteggere la salute della popolazione, i Governi di molti Paesi
nel mondo, a partire dal Governo cinese, hanno progressivamente messo in atto miswre di contcnimento e di
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distanziamente sociale, chiudendo le attivitd commerciali e produtiive non gssenziali, limitando gli spostamenti
intcrnazionali e nazionali.

Tali accadimenti hanno avato impatti significativi su diverse aree del business per il Gruppo Salvatore Ferragamo,
sta in termini di riduzionc dei ricavi, che di marginalita.

Nel canale Retail, "'andamento delle vendite ha risentito fortemente delle chiusurc obbligaterie dei punti vendita
diretti e delle altre restrizioni governative con impatto sulla mobilitd delle persone e sul flussi turistici {c.d
lockdown) e, per quanto riguards il Nord America, anche delle chiusure causate dai disordini per i movimenti di
protesta raziale,

Anche i negozi del canale Wholesale seno stati sottoposti alle chiusure impeste dai diversi Governi ed alle altre
restrizioni alla mobilita delle persone e ai flussi turistici (c.d lockdown), con conseguente impatto rilevante di
riduzione dei ricavi anche in questo canale distributivo,

In questo contesta, il Gruppo ha regisirato una flessione dei ricavi del 46,6% a cambi correnti & una conseguente
diminuzione dei margini e dei risultati economici, come meglio descritto nel paragrato Andamento della gestione,

Sul pianc logistico, il Gruppo ha risentito delta chiusura obbligatoria del polo di Sesto Fiorentino, destinato
all’approvvigionamento dei mercati di tutto i1 mondo e alla spedizione degli ordini e-commerce per i mereali
Europei. Sul piano produttive, si & proceduto ad una cancellazione parziale o alla ripianificazione degli ordini
produttivi per le cullezioni successive, a fronte del mutato contesto di mercato ¢ delle miove aspettative di business.
Nel primo semestre 2020, il Gruppo ha sostenuto costi divetti per fronteggiare questa cmcrgenza, in particolare le
spese relative alle misure adottate per la tutela della salute dei dipendenti sia presso gli uffici che nei negozi diretti;
ed ha beneficiato, ove possibile, dei contributi e delle agevoluzioni da parte delle diverse. autoritd povernative,
quali ad esompic le varie forme di aiuti por il sostegno all’occupazione. Il costo del personale nel primo semestre
2020 & diminuito del 19,7% vigpeito al primo semestre 2019, di el approssimativamente la metd riconducibile ai
benefici ¢ alle agevolazioni ottenute dalle diverse autorita governative, come forme di sostegno all’cccupazione.
1l Gruppe, inoltre, ha iniziato importanti negoziazioni per 1a riduzione dei costi operativi, in particolare con i
locatori, per rivedere le condizioni economiche dei contratti di locazione della propria rete distributiva, a fronte
delle quali ha beneficiato, nel primo semestre 2020, di un provente pari a Euro 11.226 wigliaia, registrato
direttamente 4 conto economico come canone variabile positive (principalmente nella voce “Costi di vendita ¢
distribuzione™), in modo conforme « quanto previsto dall’cmendamento all'IFRS16 emesso dallo TASB a maggio
2020, anche s¢ non ancera omologato dalt’Unione Buropea.

In aggiunta, ha registrato svalutazioni delle rimanenze, al netto degli ntilizzi, per complessivi Curo 24. {46 migliaia,
principalmente per tener conto del possibile rischic di una futura riduzione nella commercializzazione di alcuni
prodotti, in relazionc anche alla situazione contingente (si veda nota 12 Rimanenze nelle note esplicative della
presentc Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2020). Il fondo svalutazione crediti, il cui accantonamento
nel primo semestre 2020 & stato di Euro 3.058 migliaia, & stato adegnato alle valutazioni di rischio connesse alla
particelarc situazione del periodo (si veda nota 14 Crediti commerciali nelle nete esplicative della prosente
Relazione finanziaria scmestrale al 30 gingno 2020). Per I'analisi del rischio Hquidita o credito si vimanda alla
successiva nols 31 Gestione def rischi finanziari, nelle note osplicative della presente Relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2020, Tn particolare, il Gruppo nell’ottica di rafforzare la propria struttora e la propria
soliditd patrimoniale ha ritemuto opportuno incrementare 'ammontarc delle linge commitied in esscre con
controparti bancarie diversificate, accendendo tempostivamente ulteriori linee di finanziamento di breve e di
medio/lungo termine.

Considerats Ia pravitd dell’attuale situazione legaia agli effotti delta pandemia da Covid-19 e I'incertozza relativa
alla sua durata ¢ difficile fare previsioni sugli impatti futuri e sulla recuperabilitd dei valori delle attivitd del
Gruppo, cecelto quanto menzionato nel paragrafo successivo.

Impairment test

I.’emergenza da Covid-19 configura un indicatore di impairment e pertanto il Gruppo ha tenuto in considerazione
tale aspetio nelle proprie stime e assunzioni.

L'iincertezza e la complessitd del momento noh hanno reso possibile nei tempi di redazjone della presente
Relazione finanziaria semestrale la predisposizione di un tmove business plan, Pertanto, le valutazioni di
recuperabilita dei valori sono state fatte sulla base di assunzioni, in linea con le principali analisi di mercato
disponibili.

In linea cen il passato, glf Impairment test sone stati condotti considerando quali CGU (Cash Generating Units) le
gingole aree geografiche in cui il Gruppo opera, di norma coincidenti con le singole entitd lepali del Gruppo, fatti
salvi 1 casi in cui pit entita legali del Gruppe operino nel medesimo Paese o in terrifori ¢ mercati limitrofi
caratterizzati da clicntels comune ed omogenea.

11 tasso di attualizzazione (WACC) utilizzato & stato il 7,73% e il tasso di crescita “g” & stato 1,0%.

11 rigultato dei test di impairment & stato una svalutazione pari a Buro 9.309 migliaia, di cui Bure 8,037 migliaia
relativi a Immebili, impianti ¢ macchinari, Euro 1,272 migliaia a Attivitd immateriali a vita utilc definita. Per
maggiori dettagh sirimanda alla nota 6 Immobili, impiant ¢ macchinari e 9 Attivita immateriali a vita utile definita
nelle note esplicative della presente Relazione finanziaria semestralc al 30 giugno 2020,
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L’analisi di sensitivitd delle ipotesi sopra menzionate {WACC o g) utilizzate per la determinazione del Qlofc
recuperabile, condotta sulle CGU sottoposte ad impairment test, ha evidenziato che cambiamenti negatw}’ 'dgfgl'
assunti di base poirgbbero comportare un’ulteriore perdita per riduzione di valore, .

Comitato ¢secnilvo
In data 6 aprile 2020 il Consiglio di Amministrazionc, confermati {utti i potul gia conferiti al Premdbhtp« 2

all’ Amministratore Delegato al momento della loro nomina, ha istituito al propric interno un Comitato Esecutivg s ™ _'
a oni sono stati delegati i poteri di monitorare, sovrintendere e supportarc 1'implementazione delle iniziative ™.

intraprese dalla Societd per farc fronte all’emergenva determinata dalla pandemis da Covid-19. IT Comitato
Esecutive ha una durata limitata, sino alla cessazione della situazione straordinaria, T componenti del Comitato
sono stali inizialmente individnati nef Consiglicri Ferrnccio Ferragamo (Prosidente del Comitato),
ncll’ Amministratore Delegato Micacla lc Divelec Lemmi ¢ nei Consiglieri Francesco Caretti, Dicgo Paternd
Castello di San Giuliano e Marzio Alessandro Alberto Sad In data 27 maggio 2020 il Consiglio di
Amministrazione della Socistd ha nominate il Consigliere Michcle Norsa quale membro del Comitato Esecutivo
in sostituzione del Consigliere Ferruceio Ferragamo, attribuendogli aliresi 1a Presidenza del Comitato medesimo,

Costi e investimenti

Il Gruppo ha centinuato ad investive nello sviluppo del canale E-commerce, con il lancio del nuove sito web
avvenuto a fine aptile. Alcuni progetti e investimenti considerati non prioritari o posticipabili sono stati rinviati.

Personale

La gestione del personale nel primo semestre 2020 & stata fortomente caratterizzata, 4 fronte della pandemia Covid-
19, da misure a tutela della salute def dipendenti sia presso gli uffici che noi negozi diretti, Sono stati 4 tal proposito
definiti specifici protocolli di sicurezza con misurc stringenti ed & stata infine attivata, per il personale jtaliano,
un’assicurazione sanitaria complementare legata alle sintomatologic da Covid-19, Dove la normativa lo
permetteva, 'uzienda ha offorto la possibilita di effettuarc test sierologici volontari e gratuiti.

Durante guesto petiodo, sono statc avviate le procedure per richiedere gli aiuti governativi nei vari Paest in cui il
Gruppo opera, laddove previsti e che haonoe avute esito positivo. Inoltre, il management dell’azicnda ha
volontariamente deeiso di rinunciare a parte del proprio compenso per 1*anno in corso,

A partire dal mese di febbraio e sempre in una logica di salvaguardia della salute dei lavoratori del Gruppo, & stato
esteso ["utilizzo dello smart-working, modalitd di lavoro introdoita a titolo sperimentale nel 2019, sia presso gli
uffici ifaliani che quelli esteri gurantendo la continuazione delle attivitd laddove pessibile ed in linea con le
previsioni normative. Per ottimizzare I'wtilizzo degli strumenti a distanza, sono stati erogati training ed & stata
rafforzata la comunicaziong interna sfruttando la piattaforma “Ferragamo Together” e ereando uccount dedicati 4
rispondere a tutti i quesiti sanitari e gestionali del porsonale del Gruppo.

Sul versante dello sviluppo organizzativo e formazione del personale, nel corse del primo semcstre 2020, & stata
lanciata una piattaforma “Ilearn” con contenuti digitali, sia per personale del monde retail che per quello desli
ulTici,

Compensi Amministratori

Alla luce della pandemia da Covid-19 ¢ del suo impatto sul business, alcuni Consiglieri hanno comunicato alla
Societa Salvatore Ferragamo S.p.A., di rinuneiare, in tutto o in parte, 4l proprio compense per I*anno in corso.

Dividendo

Al fine di sostenere la soliditd patrimoniale del Gruppo e mantcnere una significativa capacitd di investimento,
1' Asscmblea degli Azionisti dell’8 maggio 2020 ha approvato il Bilancio d’esercizio 2019 di Salvatore Forragamo
S.p.A. ¢ ba deliberato di destinare I'intero utile allu riscrva stracrdinaria, come proposto con delibera del 6 aprile
2020 dal Consiglio di Amministrazionc.

Verifiche e confenziosi fiscali e doganali
Verifiche ¢ contenziosi figcali e doganali (aggiornamenio)
Contenziosi fiscali chiusi nel corso del periodo

In merito alla verifica fiscale, avviata in data 14 marzo 2018 dalla Guardia di Finanza Nucleo di Polizia
Economico-Finanziaria di Firenze nei confronti della Ferragamo Pacfums S.p.A., at fird delle imposte dirette,
dell’Tva e degli altri tributl per 'anno di imposta 2015 e in rclazione ai costi sostenutl con soggetti residenti dei
Paesi black list per gli anni 20113 & 2014, di cui si & gia riferito nella Relazione Finanziaria Annuale 2619, siricorda
che in data 28 fobbraio 2020 la Societd ha perfezionato I’adesione agli accertamenti anche per 1 rilievi IRAP del
2016 e 2017 con ua esborso complessivo per IRAP, interessi e sanzioni pali 4 Buro 35 migliaia, 81 segnala, inoltre,
che la societd presenterd all’ Agenzia delle Entrate istanza per ottenere il rimborso di maggiori 1mpoqte per circa
Euro 21 migliaia, riconosciute come speltante in sede di accertamenio con adesione.
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Aggiornamento verifiche gia in corso

. Tn merito alia verifica fiscale nel confronti di Salvatore Ferragamo S.p.A. (Societd), avente ad oggetto la
tagsuzione por trasparenza delle CFC per gli anni 2012, 2013 e 2014, di cui si & gia riferito nella Relaxione
Finanziaria Annuale 2019 e 1 cui si rimanda, si sepnalano le scguenti novita iniercorse nel corse del primo semestre
2020, Per I"anno 2012, si ricorda che la Commissione Tributaria Provingiale di Firenze ha accolto integralmente
il ricorso della Socicta con sentenza dopositata il 24 gennaio 2019, Avverso tals sentenza, ["Ufficio ha presentato
appello, che la Societd ha impugnato nei termini di legge e la cui frattazions & stata fissata in data 30 ottobre 2020,
Per I’anno 2013, si ricorda che nel maggio 2019 la Socicta ha presentato ricorso contro "avviso di accertamento
che contestava maggiore TRES per Huro 65 migliaia, olire a sanzioni ¢ interessi per circa Euro 30 migliaia. La
Commissione Tributaria Provinciale di Firenze ha respinte il ricorse della Societd ¢ compensate le spese con
seatcnza depositata il 14 gennaio 2020, che la Socictd nen ha impugnato per ragioni di antieconomicitd, Il
contenzioso si & estinto nell’aptile 2020 con il pagamento da parte della Societa di tutti gli importi dovuti.

- Tn merito al contenzioso fiscale di cui & parte 1a Ferragamo France S.A.S., che pende ora davanti al Consiglio di
Stato per I'yltimo grado di givdizio, nonché in merito alla verifica fiscale aperta ncl settembre 2018 reluiiva agli
anmi dal 2015 al 2017, di cui s & pid riferito nella Relazione Finanziaria Annuwale 2019 e a cui si rimanda, si segnala
comc unica novitd intercorsa quanto segue, In data 27 maggio 2020 si ¢ tenuta la pubblica udienza davanti al
Consiglio di Stato per il contenzioso rolativo agli anni 2008-2010, durantc la quale il relatore ha espresso
conclusioni favorevoli alia societd o chiesto al Consiglio il rigetto del ricorso e la condanna alle spese di giudizio
per I Amminisirazione Francese, Tuttavia, il collegio giudicante ha rinviato la decisione alle sczioni unite, vista la
materia ginridicamente complessa, pur mantencndo lo stesso relatorc che ha presentato le conclusioni fuvorevoli
alla societa. Bntro il mesc di settembre lo sexioni nnite dol Consiglio di Stato giudicheranno con crdinanza che, si
ricorda, avri effetto anche sulla verifica fiscale subita dalla societa per gli anni dal 2015 al 2017,

- Tn mertito alla verifiea fiscalo, tutt'ora in corse, nei confronti della Ferragamo Deutschland Gmbl, relativa ai
periodi di imposta 2011-2014 e aperta nel 2016, si rimanda alla Relaziono Finanziaria Annualc 2019 non essendo
intervenmte variaxioni nel cotso del primo scmestre 2020.

- Tn merito alls richiesta di documenti del 23 marzo 2017 notificata alla Salvatore Ferragamo S.p.A, dalla DRT
Toscana e relativa a 4 diverse esportazioni annullate, di cui si @ riferito nella Relazionc Finanziaria Annuale 2019
¢ @ cui si rimanda, si scgnala, quale unica novitd, che in dafa 11 maggio 2020, la DRE Toscana ha presentato
ricorso in appello avverso la scntenza di primo grado che ha accolto il ricorso della Societd. La Salvatore
Ferragamo $.p.A., ancora una volta convinta della correttezza del proprio operato, ha resistito presentando, in data
19 glugne 2020, controdeduzioni c costituzione in giudizio, 8i attende la fissazione dell'udienza di trattazione per
il giudizio di appello.

Verifiche fiscali e doganali avviate nel corse del periodo

- In data 17 giugne 2020, I'Ufficio delle Doganc di Seoul ha avviato una verifica doganale presso la Ferragamo
Korea Ltd, in merito a dazi, IVA e altre imposte locali per il periodo dal 1° giugne 2015 al 31 maggio 2020. Le
attivitd di verifica presso la sede della societa sono terminate it 23 tuglio 2020, senza contestazioni in merito alla
mera compliance. La fase istruttoria del processo di verifica prosegue con lo serutinio della transfer pricing policy
di Gruppo, dell’applicazione dell’ Advance Pricing Agrecment (“APA”) italiano e degli altri rapporti intercompany
(in primis, le prestazioni di servizi rese dalla sovietd Ferragamo Flong Kong Litd. nei confronti della societd coreana
dal 2015 fino a giugne 2017). Non ¢ dunque possibile stimare ad oggi se e, nel caso, in che misura, saranno
contestati importi a titolo di daxi, imposte all’importazione c/o sanzioni doganali.

Patent Box e Credito Ricerca e Sviluppo (aggiornamento)

In merito alle duc agevolazioni fiscali (Patent Box e Credito R&S) si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale
2019, in quante non sono intervenute variazioni nel corso del primo semestre 2020,

Ruling di standard internazionale ai fini del iransfer pricing (aggiornamento)

Tn merito al ruling di standard internazionale tra Salvatore Ferragamo S.p.A. ¢ ' Agenzia dellc Entrate Direzione
Centrale Accertamento Ufficio Ruling Internazionale, relativo alla determinazione della politica di transfer pricing
applicata dalla Salvatore Ferragame S.p.A. alle propric conirollate estcre cbe svolgono attivitd distributiva, si
soghala che non vi sono state variazioni nel corso del primo semestre 2020. St attendono chiarimenti da parte
dell’ Agenzia delle Entrate in merito alle modalitd di applicazione dell’ Advance Pricing Agreoment ("APA”) por
I’anno 2020, a scguito degli effetti economici sui mercati internazionali dell’emergenza cpidemiologica da Covid-
19.
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Attivita di ricerca e sviluppo i ‘;,J,f
Nell’ambito dei propri studi creativi e di procuzione, il Gruppe ha sostenuto costi per attivitd di ricerca ¢ svlluppo
inerenti alle studio di nuovi prodotti ¢ I'impiego di nuovi matcriali, che sono siati interamentc imputati a ot
economico, :
Nel primo semestre 2020 sone stati pari a Cuto 11.122 migliaia rispetto a Euro 16,049 migliaia nello stosso peno\&g
dell’csercizio precedente. :

Organico

Di seguito & riportato ’organico del Gruppo Salvatore Ferragamo distinto per categoria alla data del 30 giugno
2020, 31 dicembre 2019 ¢ 30 giugno 2019,

Organico 30 glugne 31 dicembre 30 giugno

2020 2019 2019
Diriganti, quadri e store managers 776 771 771
Implegeti 2,934 3.207 3.128
Operai 284 299 306
Totale 3.004 4277 4.205

Rapporti con parti correlate

I rapporti con parii correlate espostl negli schemi di bilancio, ¢ dottagliatamente descritti nella specifica nota in
calee af commenii alle poste del Conte economice a cui si rinvia, non sono qualificabili né come atipici né come
inusuali, rientrando nel normale corse di attivitd delle socictd del Gruppo e sone regoluti 4 condizioni di mercato.

Per quanto riguarda la procedura Operazioni con Parti Correlate si rimanda alla documentazione pubblicata sul
sito istituzionale http://group fercagnmo,.com sozione Governance, Corporate Governance, Procedure,

Principali rischi ed incertezze

La pandemia originata dalla diffusione su scala globale del Covid-19 ha rappresentato un fattore di disruption della
hostra societd e della nostra economia, destinato a stravolgere i modelli di business tradizionali e interi settori
produttivi,

Talc nuovo contesto ha posto le basi per una review del portafoglio rischi, necessario per comprenderc come il
Gruppo ha risposto ¢ sta rispondendo alla pandemia globale, con 1'obiettivo di garantire una gostione adeguata
dell’emergenza e il monitoraggio delle azioni di mitigazione pilt opportunc.

La funzione rigk management, anche nell’ottica di rispondore al Richiamo di attenzione Consob n. 8/20 del 16
Luglio 2020, si & prontamente aitivata nella conduzione di una specifica attivitd di Covid Risk Asseysment, con 1
lobiettivo di identificarc e valutare i principali risehi ¢ gli ambiti aziendali impattatf dall’emergenza Covid-19 e
di monitorarne le relative azioni di mitigazione.

Lattivitd di identificazionc e valutazione dei rischi Covid-19, svolta con il supporte dei responsabili di
direzione/funzione dell"Headquarter & dei referenti delle Region, si ¢ focalizzata su dieci ambiti aziendali (People
& Socicty, Technology, Production & Operation, Liquidity & Profitability, Reputational & Ethies, Compliance,
HEE, Strategy, Growth & Competition) dai quali sono stati rilevati 30 principali rischi, con una disttibuzione
maggiore nei processi operativi {Production & Operation).

T cinque prinetpali tischi sulle tematiche di Over Stock, Ligquidita, IT Security, Pianificazionc strategica e Difficolta
dei lavoranti sono stati oggetto di un foeus specifice relativamente al master plan degli interventi,

[ tisultati del Covid Risk Assessment saranno opportunamente integrati nella Risk Map aziendale.

Per la descrizione dei principali elementi df rischio cui sono esposte la Capogruppo e le societd controllate (il
Gruppo), identificabili per tipolegia: strategici, operativi, finanziari ¢ di compliance, si rimanda. alla Relazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2019. Per la descrivione del complessivo Sistema di Gostione dei Rischi
attraverso il quale questi sono gestiti e presidiati, si rimanda alla specifics descrizione nella Relazione sul Governo
societario ed Assetti Proprictari.

Nel corso del 2019, in linea con le raccomandazioni fornite dalla Commissions enrepea (Guidelines on reporting
climate-related information) nell'ambito dell'Action plan sulla Finanza sostenibile, il Gruppo Salvatore Perragamo
ha intrapreso un percorso di intcgrazionc doi fattori di rischio legati al clima all’interno della propria risk map.
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Tale attivitd ha previsto un’analisi degli impatti dell’organizzazione sul clima o i relativi impatti def ¢lima sulla
stessa con la finalitd, per i rischi ad oggi mappati, di verificare 1'attale presenza di tali fattori di rischio ¢, ove
necessario, di procedere all’intcgrazione di questi. 1l percorso ha cosi permesso di aumentare il livello di
consapovolerza, comprensione e monitoraggio, all'interno del Gruppo, del rischi e delle opportunita cornessi al
clima.

Fatti di rilievo intervenuti dope il 30 giugno 2020

Linee di credito a medio termine

Tn data 24 luglio 2020 ¢ stato sottoscritfo un contratta di finanziamento con Intesa Sanpaolo S.p.A., in qualita di
finanwiatore iniziale, che ha agito anche come “global coordinator”, “bookrunner”, e “sustainability coordinator”
_ attraverso la Divisione TMI Corporate & Investment Banking - per un importo complessivo massimo di Turo
250 milioni. Tt finanziamento & articolato in una linea di credito term loan con scadenza (uinguennale al 2025 e
una linea di credito revolving con scadenza al 2024 e possibilita di rinnovo per un successivo anno, ciascuna per
un importo di Euro 125 milieni, Tl Finanziamento & concesso per sostenere specitici obiettivi ESG (Covirenmental,
Social and Governance) di Salvatore Ferragamo S.p.A. e finanziare generiche esigenze di cassa della Societa, con
la previsione di un meceanismo premiante al raggiungimento di determinati pararnetri di sostenibilitd. In
particolare, il tagso di intercsse del finanziamento prevede su cntrambe le lince un margine, da applicare all’Buribor
di riferimento, difforente in relazione al raggiungimento completo o parziale di obicttivi legati a KP1 ESG.

Acquisizione Arts S.r.l. ¢ Aural S.r.l

In data 28 luglio 2020 il Consiglio di Amministrazione deila Societd, ai scosi dell’art. 2505, comma 2, del Codice
Civile e dell’art. 25, comma 2, lett. 1) dello Statuto sociale, nonché e Agsemblec dei soci di Aura 1 8., ¢ Arts
S.r.1. hanno approvato la fusione per incorporazione di Avra 1 S.r.l. e Atts S.r.l, in Salvatore Ferragamo S.p.A. ©
in data 4 agosto 2020 tali deliberazioni - wnitamente alla relativa documentazione ai sensi della normativa
applicabile — sono state iseritte nel Registro delle Imprese competente e mosse & disposizione del pubblico.

Procedure di rimborso concluse

Tn data 9 maggio 2017, la Salvatore Ferragamo S.p.A, ha richiesto a rimborso I’ importo di Enro 7.267.87] relativo
agli acconti versati nel 2015 per I'imposta da tassazione scparata calcolata in applicazione della disciplina fiscale
delle controllate estere (c.d. regime Controlled Foreign Compantes o CFC). La Salvatore Ferragamo S.p.A. ha
detorminato tali acconti con applicazione del metodo ¢.d. “ytotico”, avendo, cioé, riguardo all'imposta liquidata
per il 2014 tale metodologia ha consentito di ovitare il rischio di incorrere in sanzioni per insufficicnte versamento
dell’acconto, rischio che nel 2015 appariva particolarmente signiticativo alla luce delle novitd normative
intervenute in materia di socictd controllate cstere ai sensi dell’art, 167 del D.P.R. n. 917 del 22 Dicembre 1986
(“TUIR™). A seguito dci successivi chiarimenti dell’ Agenzia delle Entrato sulle nuove norme (cire. 4 agosto 2016
n. 35/E), & stato determinato che nel 2015 le societd Ferragamo Hong Kong Ltd., Ferragamo Retail NK Lid,
Ferragamo (Singapore) Pte Ltd ¢ Ferragamo (Malaysia) Sdn. Bhd. non sono soggette alla normativa CFC e non
devono essere tassate per trasparenza in Italia. Nel mese di luglio 2020 I'Agenzia delle Entrate ha accolto il
rimborso ¢ restituito gli acconti versati dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. nel 2015 per Euro 7,3 milioni, oltre agli
interessi per circa Euro 0,4 milioni.

Non si scgnaluno ulteriori fatti di rilievo successivi alla data del 30 giugno 2020,

Evoluzione prevedibile della gestione

Le prospettive a breve tormine per I"attivitd economica hanio subito un brusco deterioramento a livello globale ¢
prosentanc un grado di incertezza molto elevato. La pandemia di Covid-19, iniziata in Cina ed estesasi ncl resto
del mondo, comporta un significativo shock avverso che dovrebbe escrcitare un forte impatio glavorevole sulle
attivitd, almerno nel breve periodo, incidendo sia sull*offerta sia sulla domanda; il pieno impatto di tale shock &
mittora molto difficile da valutare in questa fage, In ipotesi di uno scenario di base che ipotizza il contenimento dol
virus nei prossimi mesi ed una conscguente graduale normalizzazione della crescita nella prima metd decl 2021,
olire il breve periodo, le condixioni di finanziamento molto favorevoli, una lieve attenuazione dell’incertezza a
livello mondiale, il connesso recupero graduale della domanda estorna ¢ il considerovole allentamento delle
politiche di bilancio dovrebbero nell’insieme sostenere una ripres. Le nuove stime economiche rilagciate dal
Fondo Monetario Internazionale nel mese di giugne, pitl negative rispetto alle precedent rilasciate ad aprile,
prevedono una recessione globale nel 2020, con una contrazione del PIL del -4,9%, ed un recupero nel 2021 con
+5,4%. Con riferimento alle economic principali, o attese sugli USA sono di una confrazione del -8% nel 2020 ¢
di +4.5% T'anno successive, sull'Area Buro rispettivamente di -10,2% nel 2020 ¢ +6% nel 2021 ¢ sulla Cina +1%
nel 2020 ¢ +8% nel 2021,
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La Direvione aziendale conferma gli obiettivi di medio lungo termine, continuando a perscguire il rafforzamento
clella posizionc competitiva del Gruppo Salvatore Ferragamo tra i leader del mercato del lusso. Il quadr

dettagliate pcr Pesercizio in corso circa la performance nei vari mercati o camh dlStrlbllthl

Fircnze, 15 settembre 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Ferruccio Ferragamo

:
i
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Gruppo Salvatore Ferragamo

Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2020

Prospetti Contabili...
Situazione Patr mwmale e Fm'mzmrla consohdatd Attwli‘t

Situazione Patrimoniale e Finanziaria consolidata — Passivita ¢ Patrlmomu Netto
Conto Eeenomico consolidato...

Conto Economico complessivo consohdato
Rendiconto finanziario consolidato ...
Progpetto dei movimenti del patrlmomu netto con‘;ohdato
Note Isplicative.... -
Comimenti alle prlnclpall voel dclla bltua.nune pdmmomale € ﬁnanzmrla (attmta, patrlmolllu
netto e passivitd)..oen . -
Commento alle prmclpah voci del conto CCONnCIIco .
Altre informazioni ...
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Reluzione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo
o
Prospetti Contabili S
/ r /
Situazione Patrimoniale ¢ Finanziaria consolidata — Attivita
30  dfcuicon M dicuicon 30
{In migliaia cli Euro) Note giugno parti  dicembre parti giugno bagt!
2020  corefafs 2018 corrsfate 2019 corelaty-J
ATTIVITA" NON CORRENTI
Irnimobili implantl @ macchinari 6 222.567 251.806 263,251
Investimenti Immobiliarl 7 37.045 39,001 40,727
Ayviamento e alire attlvith immaterlali a vita
Utite Indefinita 5 11.279 - -
Attlvita per diritto d'uso a 520.291 107.384 576.485 117.788 580.601 126.845
Attivita immateriall a vita utile definita 9 37.212 42.484 41.087
Altra attlvith non correntl 10 2.330 2.842 3.189
Altre atfivita finanziarle non corranti (K| 18.573 4,859 16,939 8193 16.949 5,249
Imposte differite attive 38 110.381 08.736 50,182
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI B57.678 112,243 1.026.152 122,982 1.025.996 132.094
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 12 380,648 389,511 385.332
Dirittl di recupero prodotti da cllentl per resi 13 5.147 5.473 3.314
Craditi commerciali 14 05.845 50 147.202 92 154.633 198
Crediti tributari 15 14.969 20107 21.087
Altre attivita correnti 16 29.476 513 32.980 2.509 34.078 2167
Altre attivita finanzlarle corranti 17 167 101 238
Disponlbllita liquide & mezz| equivalenti 18 264.511 222.332 178,180
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 789.791 663 817.726 2.691 776.860 2.365
TOTALE ATTIVITA' 1.757.469 112.906  1.843.878 125.673 1.802.856 134,459
|
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Relazione finanziaria semestrale 30.06,.2020
Gruppo Salvatore Fervagamo

Situazione Patrimoniale e Finanziaria consolidata — Passivita ¢ Patrimonio Netto

30 o quicon 3 dicucon 30 df cwicon

{In migllala dl Eura) Note giugno partf  dicembre parlf glugno parti
! : . 2020  correlate 2019 corrolate 2019 conslafe

PATRIMOMIO NETTO

PATRIMONIO NETTO DI GRUPPD

Capitale soclale 12 16,879 16.879 16.879

Riserve 19 732,415 659.487 658,949

Risultato di Gruppo (81.898) 87.281 58.074

TOTALE PATRIMONIO NETTC DI

GRUPPO 674.396 763.647 733.902

PATRIMONIO NETTO DI TERZI

Capitale e riserve di tarzi 26.026 21.534 21,528

Risultato dl pettinenza di terx {4.491) 84 1.861

TOTALE FATRIMONIO NETTO DI TERZI 21.535 21.618 23.487

TOTALE PATRIMONIO NETTO 695.931 785,265 757.389

PASSIVITA" NON CORRENTI

Prestiti & finanziamentl non correnti 26 - - 16.313

Fondi per rischl e oneri 20 13.770 13.921 20.004

Passlvitd per benefici ai dipendenti 21 12.381 11.901 11.841

Altre passivitd non correnti 22 12.521 307 11.893 49 11.383

Passlvitd par leasing non correnti 23 508.163 91.247  559.267 99,267  560.206 105238

Impeste differite passive 385 6,118 5.570 6.040

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 552.953 31,554 602.552 99.310 625.857 108,239

PASSIVITA" CORRENTI

Deblitl commerciali 24 124.608 1.244  196.934 423 210918 453

Passivita per rasi 25 9.053 8.720 5314

Presilti & finanziamenti 26 169.261 48.080 18,584

Debit] tributari 27 13.291 - 26.491 16.322

Altre passivita corrent| 28 42.972 13.326 54.317 10.753 48.362 11.176

Passivitd per leasing correnti 23 112.075 21.064 117.062 21,910 117.741 23.380

Altre passivité finanziarle correntt 29 7.325 2477 2.371

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 508.585 35.634 456.061 33.086 419.610 34,979

TOTALE PASSIVITA' 1.061.538 127.188 1.058.613 132,396  1.045.467 140.218

TOTALE PATRIMONIO NETTO E

PASSIVITA' 1.757.468 127.188  1.843.878 132,386 1.802.856 140.218
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Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Fervagamo
Conto Tconomico consolidato
{In migliaia di Euro} Semestre chluso al 30 glugno
oi cud con
Note 2020 partt comefats 2019
Ricavi da contratti con clienti 32 375.395 76 701.748
Locazioni immahbiliar] 33 1.131 3.121
Ricavi 376.526 704.870
Costo del venduto 34-35 {150.540) {247.9758)
Margine Lorde 225.986 456.895
Costi stile, sviluppo prodotto e logistica in usclta 34 -35 (17.223) {289) {25.997) {374)
Costi di vendita e distribuzione 34-35 (192.204) (10.165) {233.402) (12.036)
Costi di comunicazione e marketing 34 -35 {25.287} {8 {37.064) (60}
Costl generall @ amministrativl 34 -36 {58.961) {3.707} {62.908) {3.854)
Altri costi operativl 34-35 {14.849} 41) (11.222) (41}
Altri proventi 35 7.308 5 7.700 11
Risultato operativo (74.432) 932.914 '
Oneri finanziar ’ 37 {42.840) {1.767) {31.453) {1.576)
Provent| finanziari a7 23.851 - 16.436
Risultato ante imposte (93.421} 78.897
Imposte sul reddito 38 7.032 (18.862)
Risultato netto del perindo (86.389} 60.035
Rlsultato quota di Gruppo (81.898) 58.074
Risultato quota di terzi {4.491) 1,861
{In Euro) Semestre chiuso al 30 giugno :
Note 2020 2014
;
Utllef (Perdita) per aziore base azioni ordinarie 39 {0,4885) 0,344 -
Utila/(Perdita) per azione diluito aziani ordinarie 3B {0,486) 0,344
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Relazione finanziaria semesivale 30.06,2020
Gruppo Salvaiore Fervagamo

Conto Economico complessivo consolidato

(In migliaia di Euro) Note  Semestre chiuso al 30 giugno
2020 2019
Risultate natto del perlodo {A} {86.389) 60.035

Aftri utili / {perdite} che saranno successivamante riclassificalf
naf risuitato netfo del periado

- Differanze di conversione di bilanci ester| 19 {7.004) {10.613}
- Utile {Perdita} da casf fiow hedge 30 5.748 3.508
- Imposte sul reddlto {1.380) (842)

4.368 2.668

Totale aftrf utlll / (perdite) che saranno successivamente riclassificati
nel risuitato netto del perlodo, al netto delle Imposte (B1) (2.636) (7.947)

Altri ulilf / {perdfte) che non saranno successivemanie riclassificafi
el ristitato netto def parfoda

- Utile /{Perdita) da contabilizzazione piani a benefic! definitl per dipendenti 21 {460) (881)
- Imposte sul reddito 24 165
' {366) 416)
Totale altri utlll f {perdite} chs non saranno successivamente riclassificati
nel risultato netto del pariodo, al netto dalle imposte (B2} {364) {416}
Totale altri utili / {perdite) al netto delle imposte {B1+B2 = B) {3.002) (8.363)
Totale risultate complessivo al natto delle Imposte {(A+ B} (89.391) 51.672
Quota di Gruppo {84.808) 50.014
Quota dl terzl {4.5856} 1.658
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Relazione finanzinvia semestrale 30.06.2020 ’
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Rendiconto finanziario consolidato f’rf’ o R
/ al et xS
Semestre chiuso al 30 ?'ngha‘e s i ) }
Note 2020 ¥ 2019 e - .‘;
{In migliaia cli Eurc) correfate ‘I cbr('e_t‘afei\'
RISULTATO NETTC DEL PERIODO {86.389) 60.035 ‘ EA
Retttfiche per riconciliare il risultate netto con Iflussl dl cassa generali (utilizzati) dalla gestione: "
Ammortamenti & svalutazionl attlvita materiali, immatenali, inv,
Immaoblllari e attivita per diritto d'uso 6-7-8-9 104172 12.768 90.281 10.397
Imposte sul reddlto 38 {7.032} 18.882
Accantonamento ai plani per beneficl a dipendent! 2 378 400
Accantonamento/{utillzzo} al fondo svalutazione rimanenze 12 24.146 1,935
Perdite & accantonamenta al fondo svalutazione crediti 14 3.324 315
Minusvalenze/(plusvalenze) su dismissione di attivitd materiali 8
irmatetiall 961 664
Interass| passivi e Interessi sulle passivith per leasing 18 8.914 1.767 8.9886 1.576
Interess| attivi (807) - {501)
Altre serponenti economiche senza movimenti di cassa 1.028 610
Varlazloni nelle attivith e passivita operative:
Crediti commerclall 14 47.858 42 (8.811) {55}
Rimananze 12 {34.073) {32,671}
Debiti commerciali 24 {71.609) 821 489 111
Altri creditl & debiti tributari 15-27 2.262 {3.854) ;
Pagamanti per benefici a dipendentl 21 {442) {562} i‘
Altre attivith & passlvita {5.819} 44y (3.787) 1117
Altre - natta {501} {502}
imposts sul reddito pagate {12.062) 5195 (9.257) 17.054
Intaraasi passivi @ intarassi sulle passivith per leasing pagati 18 {10.189)  {1.826) (7.414} (999}
Interessi attlvi incasaati aov - 501
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (UTILIZZATO) . .
DALL'ATTIVITA' OPERATIVA {35.073) 18621 118.049  29.2p1 !
Flusso ¢l cassa da attlvlta di investimento: i
Altivita materizll acquistate 8-7 {8.476) (19.898)
AttivItd immateriali acqulstate g {2.721} {4.686)
Incass| dalla vendita di attivita materiali & immateriali 2 33
Acdulsizionse Arts S.r.l e Aura 1 Sl al netto delle disponibllita liquide
acquisite 5 {7.581) -
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO {UTILIZZATO}
DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTD {18.776) = [24.549) -
Elusso di cassa da attivitd di finanziamento:
Wariazlone netta defl credlt] flnanziari - 961 ;
Variazlone netta del debltt finanziari 18 150.924 {2.872) ’
Rimborso defle passivita per leasing 1823 (681.333) (12.241} (55709} (10.448)
Dividendi pagati agli azionisti della Capogruppo 43 - {57.372) (40.685)
Dividendi pagati agli azionizti di minoranza 43 - {6.163)  (5.183)
Acquisto azioni proprie 19 - {638)
FLUSSO DI CASSA GENERATO (UTILIZZATO) DALL'ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO 89.501  (12.241) (120.793) (56.296)
INCREMENTO (DECREMENTO) NETTO NELLE DISPONIBILITA"
LIQUIDE NETTE 35,742 {27.323}
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE ALL'INIZIQ DELL'ESERCIZIO 222.332 207.707
Incrementof{decremento) delle disponibilita liquide nette 35.742 (27.323}
Effetto differenza camblo di conversions 8.437 (2,204}
DISPONIBILITA" LIQUIDE NETTE ALLA FINE DEL PERIODO 18 264.511 178.180
36
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Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Safvatore Ferragamo

Note Esplicative

. . . . L f
1. [Informazioni societarie RS

La Capogruppo Salvatere Ferragamo S.p.A. & una societd di diritto italiano quotata in Borsa Ttaliana —MT(Z’(\;? {8
1l bilancio consolidato semestrale abbreviato di Salvatore Ferrugumo S.p.A. per il semestre chiuso al 30 gillgno 21
¢ stato approvato dal Congiglio di Amministrazione del 15 settembre 2020, L
Le principali attivita del Gruppo sono illustrate nella relazione intermedia sulla gestione.
* Salvatore Ferragamo S.p.A: ¢ soggetta all’aitivitd di dirczione e coordinamento della Ferragamo Finanziaria S.piAal. |
sensi dell’art 2497 e segnenti del Codice Civile. e

2. Criteri di redazionc

Contenuto ¢ forma del bilancio consolidato

II presente bilancio consolidato semestrale abbreviato ¢ stato redatto ai sensi dell’art, 154-ter D.Lgs 24 febbraio 1998
1. 58 (TUF} c successive modifiche cd integrazioni,

I1 prescnte bilancio consolidate semestrale abbreviato relativo al primo semestre 2020 & stato predisposto secondo il
principio contabile internazionale concernente 1'informativa infrannuale (IAS 34 Bilanct Intermedi) e non include
tutte le informazioni richieste nel bilancio consolidato annuale e di conseguonza dovrd essere letto in concomitanza
con il bilancio consolidato del Gruppo per 1 esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, pubblicato sul sifo istituzionale
httpu/group. ferragamo.com sczione Investor Relations, Documenii Finanziari,

I processi di stima e I assunzioni sono stati mantenuti in continuitd con quelli utilizzati per la predisposizione del
bilancio annuale,

A fini comparativi i prospetti consolidati presentano il confronto con { dati patrimoniali congolidati del bilancio a] 31
dicembre 2019 c al 30 giugno 2019 e von i dati cconomici consolidati al 30 gingno 2019,

1.’unitd di valuta utilizzata & "euro ¢ tutti § valori sono arrotondati alle migliaia di curo se non diversamente indicato,

Principi Contabili

I principi contabili del Gruppo adottati nella preparazione del bilancic consolidato somestrale abbreviato al 30 gingno
2020 sono omogenei con quelli utilizzati nella preparazione del bilancio consolidato annuale al 31 dicembre 2019, a
cui si rimanda, fatta ecoezione per 'adozione dei nuovi o rivisti principi dell’ International Accounting Standards
Board (IASB) ¢ interpretazioni dell Infernational Financial Reporting Interpretations Commitiee (IFRIC), umologati
dall'Unions Europea ed applicati dal 1 gennaio 2020, cosi come di seguito deseritti, la cui adozione non ha avuto
effetti rilevanti sulla posizione finanziaria o sul risultate del Gruppo. Fa eceezione Iadozione dell’emendamento
all'lFRS 16 Lease, che il Gruppo ha scelto di adottare in via unticipata, per 1 oui dettugli si rimanda alla sczione
“Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni ¢ modifiche”,

H
L
H

Como pivi ampiamente descritto nel paragrafo successivo, il Gruppo ha anticipato 1’adezione dell’espediente pratico
introdotto dall’emendamento al principio contabile IFRS 16 pubblicato dallo TASB in data 28 maggio 2020, ancorché
non omologato du purte dell’Unione Buropea. Tale impostazione & volta a rappresentare le concessioni ottenute dai
locatori come conseguenza della pandemia Covid-19, in linca con la prassi attesa nell’industry di riferimento, La
mancata adozionc di tale espediente pratice avrebbe comportato rilevanti oneri contabili (gli stessi che hanno indotto
1o TASB a pubblicare I'emendamento) e avrebbe precluso la possibilitd di adottarlo anche per il bilancio consolidato
annuale al 31 dicembre 2020, T'ali considerazioni sono state determinanti nella scclta dell’ adozione dell*emendamento
in via anticipata, anche in considerazione della numerositd dei contratti di locazione oggetto di rinegoziazionc nelle
diverse aree geografiche ¢ giurisdizioni, in cui il Gruppo opera.

Valutazioni discrezionali, stime contabili ed assunziond significative

La redazione del bilancio consolidato scmestrale abbreviato rickiede 1’ effetinaxione di stime e di assunzioni sia nella
determinazione di alcune zattivita & passivitd, sia nella valutazione delle attivita e passivitd potenziali, effelivato sulla
base dells migliori informazicni disponibili. Gli eventi potrebbero non conformare pienamente lc stime. Per il dettaglio
delle principali valutazioni discrezionali e stime contabili utilizzati nella proparazione del bilancio consolidato
abbreviato al 30 giugno 2020 si rimanda al bilancio consolidato al 31 dicembre 2019, in quanto omogenee.

Gli effstti negativi che la pandemia da Covid-19 ha avuto sui risultati del Gruppo nel primo semestre 2020, rispetto al
corrispondente periodo dell’anno precedente, sono stati consideratt dal Gruppo un indicatore di impairment, pertanto
il Gruppo Terragamo nel primo semestre 2020 ha valutato eventuali perdite di valote delle proprie Cash Generating
Unit (CGU), secondo la procedura di analisi di indicatori di Impairment e di una procedura di Impairment test, di cui
il Gruppo si & dotato. Per i dettagli dell’impairment test si rimanda alla nota 4 Impatti dell’emergenza Covid-19 —
Impaitment fest e alle note relative alle singolc attivita,

38
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Vaviazioni di principi contabili internagionali, interpretuziont ¢ modifiche
11 Gruppo non ha adottato anticipatamente alcun principio, interpretazione o miglioramento emanyto ma non ancora
in vigore, ad ecoezione dell’cmendamento all’ [FRS16 Leasc Covid-19 Related Rent Concessions.

! Emendamento ali’ [IFRS16 Leases — Covid-19 Related Rent Concessions
.11 28 maggio 2020, 'nternational Accouuling Standard Board ("IASB") ha approvato I’emendamento all'TFRS16
"“Cavid-19 Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)”,
Detio emendamento introduce un espedients pratico per semplificare la contabilizzazione, da parte dei locatari, delle
rent concession (ovvero delle riduzioni, canccllazioni efo differimenti def canoni di leasing concessi ad un locatario
da parte del locatore) ottenute a scguito della pandemia da Covid-19. L’espedients pratico, qualora ricotrano
determinate condizioni, consente di iscrivere un “canone variabile positive” da rilevare nel conto economico come un
provento operative a diretta riduzione della passivita per Jeasing.
L’cspediente pratico si applica solo alle rent concession direttamente attri buibili all’cvento Covid-19 se tutte lc
seguenti condizioni sono rispettate:
- 4 seguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing ¢ sostanzialmente uguale o
inferiore a quello originariamente previsto nel contratto;
- |a rent concession si riferisce esclusivamente a pagamenti originariamente dovuti prima del 30 giugno 2021,
- non cisono stati cambiamenti sostunziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing,
Qualora 1 condizioni sopra indicate non siano rispettate, le rent concession devono esserc contabilizzate in base al
pringipio gencrale detiato dall'IFRS 16 in metito alle lease modification.
T'adozione anticipata dell'emendamento ha comportato il riconoscimento di rent concession relative all’cmergenza
Covid-19 per un ammontare positivo complessive pari « Eure 11.226 migliaia nel scmestre chiuso al 30 giugno 2020,
contabilizzate principalmente a riduzione dei Costi di vendita ¢ distribuzione del Conto Economico Consolidato.

Modifiche ai “References to the Conceptual Framework in TFRS Standards”

Lo TASB ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per la
rendicontazione finanziaria, la definizione degli standard, Poricntamento nello sviluppo di politiche contabili voerenti
¢ 'assistenza per comprendere e interpretare ghi standard. Include alouni nuovi concetti, fornisce definizioni aggiornate
e criteri di riconoscimento per attivitd & passivitd ¢ chiarisce alcuni concettt impottanti. Tali modifiche non hanno
avuto aleun impaito sul bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo.

Modifiche all'IFRS 3 — Definizione di un Business

Lo IASB ha emesse modifiche alla definizione di business nell'TFRS 3 Aggregazioni aziendali per aintare o entitd a
determinare sc un insieme acquisito di attivitd € passivitd ¢ o meno un business. Esse chiariscono i requisiti minimi
per averc un business, rimuovono la valtazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire eventuali
elementi mancanti, agginngono una guida per aiutare le cntitd a valutarc se un processo soquisito ¢ sostanziale,
restringono le definizioni di business. Nuovi esempi illustrativi sono stati forniti insieme alle modifiche, Tale principio
& stato adottato dal 1 gennalo 2020, in rclazione alle aggregazioni aziendali avvenute nel primo semastre 2020.

Modifiche agli IAS 1 e TAS 8

Nell'ottobre 2018 lo TASB ha emesso modifiche allo IAS | Presentazione del bilancio e allo TAS 8 Principi contabili,
modifiche dellc stime contabili ed errori per ullineare la definizione di "materiale” tra gli standard e chiarire aleuni
aspetti dolla definizione. La nuova definizione afforma che "] informazione & materisle se si pud ragionevolmente
preveders che l'omissione, Ierraty presentazione o l'oscuramento influenzino le decisioni che gl utenti primari delle
dichiarazioni finanziaric generiche fanno sulla base di tali bilanei”. Gli emendamenti chiariscono che 1a materialita
dipenders dalla natura o dalla grandezza delle informazioni, o da entrambi. Un'cotitd dovra valutare se le infortmaziond,
singolarmente o in combinazione con alir informazioni, sono rilevanti nel contesto del rendiconti finanziart. Tali
modifiche non hanno avute aleun impatto sul bilancio consolidato né si prevede aleun impatto futuro per il Gruppo

Riforma del Interest rate benchmark — Modifiche a [FRS9, TAS 39 e IFRS7

Nel scttembre 2019, lo TASB ha emesso alcune modifiche a IFRS 9, IAS 39 & TFRS 7 “Financial Instruments:
Disclosurcs”, che concludono la prima fase del suo lavoro per rispondere agli cffotti della riforma dell’Interbank
Offercd Rates (IBOR) sull’informativa finanziaria, Le modifiche prevedono cambiamenti temporanei che consentono
all’hedge accounting di cssere applicabile durante il perfodo di incertezza, pottato dalla sostituzione dell’ Interest Rate
Benchmark precsistente con un tasso di intetesse alternativo prive di rischio (risk-free interest rate). Le modifiche
presumono che i1 benchmark su cul si basanc 1 flussi finanziari coperti /o dello strumento di copertura non subird
modifiche a seguito della riforma IBOR. Le modifiche devono essere applicate in modo retroattive. Le modifiche
sono in vigore per gli escrcizi che si aprono al 1 gennaio 2020 o successivamente. I1 Gruppo monitorerd ’eveluzions
delle modifiche in corso sulla riforma. Tali modifiche non hanno avuto aleun impatto sul bilancio consolidato
sermcsirale abbreviato del Gruppo in quanto il Gruppo non ha in esserc operazioni di copertura dei tassi di interesse.
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Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

Tl bilancio semestrale consolidato abbreviato jnclude la situazione patrimontale, economica e finanziaria della
Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. e delle suc entitd controllate italiane ed cstere consolidate integralmente,
nel loro insieme identificate come Gruppo Salvatore Ferragamo, al 30 giugno 2020.

Ne!l corse del primo scmestre 2020 la composizione del Gruppo Salvatore Ferragamo ha subito la scguente
variazione; in data 27 aprile 2020, & stato firmato I’accordo da partc di Salvatorc Ferragamo Sp.A, per
I'acquisizione, direttamentc ed indirettarmente, del 100% delle quote di Arts S.r.1, ¢ del 100% delle quote di Aura
1 S.r.1., societa subholding, proprictaria del 50,8% delle quotc di Arts 8.r.L.. Per maggiori dettagli si rimunda alla
nota 5 Aggregazioni azicndali e alla Relazione sulla gestione, paragrafo “Fatti di rilieve avvenuti nel corso del
primo semestre 2020,

Si segnala, cosi come gid indicate nclla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019, che la societd
Ferragamo Denmark ApS, la cui attivild era cossata nel 2019, in data 7 gennuic 2020 & staly cancellata dal registro
delle societd di Copenaghet.

Si segnala che Fetragamo Argentina S.A. opera in un passe che dal { luglic 2018 ¢ considerato con un’economia
iperinflazionata secondo i criteri dello TAS 29 "Rendicontazione contabile in economie iperinflazionate”; per tale
motivo nella situazione patrimoniale, economica e finanziaria di Ferragamo Argenlina S.A. utilizzata per il
consolidamento & stato applicato a partire dall’esereizio 2018 tale principio contabile, per i cui dettagli si rinvia
alla nots 2 Criteri di redazionc delle Note csplicative al bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 ¢ 2019, L’ effetto
dell’applicazione di questo nuovo principio rolativamente al 30 giugno 2020 non & da considerarsi significativo a
livello di Gruppo.

Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’EBuro
T cambi utilizzati per le determinazioni del controvalore in curo dei bilanci espressi in valuta estera delle societa
controllate {valuta per 1 curo) sono riportati nella seguents tabella:

Cambi medl Cambi di fine perlodo

30 giugno 30 glugno 30 glugno 31 dicembre 30 giugne

2020 2019 2020 2019 2019

Dallaro americano 1,1020 1,1288 1,1198 1,1234 1,1880
France svizzero 1,06415 1,12946 1,0651 1,0854 11105
Yen giapponess 119,267 124,284 120,66 121,84 122,60
Sterlina inglese 0,8746 0,8736 0,8124 0,8508 0,8966
Corona danese 7,4648 ¥.4651 7.4526 74716 74836
Deliare ausiraliano 16775 1,6003 1,6344 1,5998 1,6244
Won sudcoreano 1.3298,54 1.295,20 1.345,82 1.256,28 1.315,36
Dollaro di Hang Kong 8,5531 8,8611 8,6788 85,7473 56866
Peso messlcano 23,843 21,654 25,9470 21,2202 218201
Nuavo dollare talwanese 33,044 34,8849 33,0384 33,5564 35,2608
Dollarc di Singapore 1,541 1,5356 1,5648 1,611 1,5396
Baht Thallandia 34,8239 35,7137 34,6240 33,4150 34,8470
Ringgit della Malaysia 4,6836 4,6545 47989 4,5953 4,7082
Rupia indiana 81,7048 79,1240 54,6235 80,1870 78,6240
Pataca di Macau 8,805 9,118 8,9414 5,0033 89,1545
Renminbi ciness . 7,7508 7.6678 7.921% 7,8205 7,6185
Feso clleno 895,34 762,88 923,08 843,690 77371
Peso argenting 71,183 46,789 78,902 57,208 48 275
Real braslllanc 54104 43417 6,1118 4,5157 4,351
Dellare canadese 1,5033 1,5088 1,5324 1,4598 1,4883

3. Stagionalita

Tl mercato in cui opera il Gruppo & caratterizzato da fenomeni di stagionalita tipici della vendita retail ¢ wholesale
che possono comportare una certa disomogeneita nei diversi mesi dol flusse dellc vendite e dei costi operativi.
Pertanto, & finportante ricordare che i risultati economici del primo semestre non pessono cssere considerati come
quota proporzionale dell’intero esercizio. Anche softo I'aspetto patrimoniale ¢ finanziario, 1 dati semestrali
risentono di fenomeni ¢i stagionalita.
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Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Fervagamo
4. Impatti dell’emergenza Covid-19

a

L’emerpenza sanitaria Covid-19 ha portato i Governi di tutti gli Statf coinvolti 4 prendere decisioni di re,s»t‘hz;,o
divicti ¢ blocchi alle attivitd commerciali, ai movimenti delle persone al traftico internazionale (c.d. lp,gi o
con yn impatto eccezionalmente negativo sui flussi turistici in tutto il mondo, determinando la chiisyra-del
maggior parte della rete distributiva del Gruppe e una significativa diminuzione del traffico nella rt,gtante part
In questo contesto, il Gruppo ha registrato una flessione dei ricavi del 46,6% a cambi correnti e una ponseg i

diminuzione dei margini e dei visultati cconomici, R |
Nel primo semestre 2020, i! Grupyio ha sostenuto costi diretti per fmntcg,glarc qucsta emergenza, in pﬂttlwlare le_- p

spese relative alle misure adottate per la tutela della salute dei dipendenti sia presso gli uffici che nei negozi diretti;

ed ha beneficiato, ove possibile, dei contributi ¢ delle agevolazioni da parte delle diverse autorita goverriative,

quali ad esempic le varie forme di atuti por il sostegno all’oceupazione. 11 costo del personale nol prime semestre
2026 & diminuite del 19,7% rispetto al primo semestre 2019, di cui approssimativamente la meta riconducibile ai
benefici ¢ alle agevolazioni ottenute dalle diverse autoritd governative, come forme di sostegne all*occupazione.
Il Gruppe, inoltre, ha iniziato importanti negoziazioni per la tiduzione dei costi operativi, in particolare con i
locatori, per rivedere le condizioni economiche dei contratti di locazione della propria rete distributiva, a fronte
delle quali ha beneficiato, nel primo scmestre 2020, di un provento pari a Buro 11,226 migliaia, registeato
direttamente a conto economico come canone vatiabile positivo (principalmente nclla voce “Costi di vendita e
distribuzione™), in modo conforme a quanto previsto dall’emendamento all'TFRS 16 emesso dallo IASB a maggio
2020, anche se non ancora omologato dall*Unione Buropea,

In aggiunta, ha registrato svalutazioni delle rimanenze, al netto doglt utilizzi, per complessivi Buro 24.146 migliaia,
principalmente per tener conte del possibile rischie di una fuiura riduzione nella commercializzazione di alcuni
prodotti, in relazione anche alla situazione contingente {31 veda nota 12 Rimanenze). Il fondo svalutazione crediti,
il cui accantonamento nel prime semestre 2020 & stato di Euro 3.038 migliaia, & stato adeguato alle valutazioni di
tischfo connesse alla particolare situazione del periodo {si veda nota 14 Creditl commerciali), Per 1'analisi del
rischio liquiditd ¢ credito si rimanda alla successivanola 31 Gestione dei rischi finanziari. In particolare, 1l Gruppo
nell’ottica di rafforzare la propria struttura e la propria soliditd patrimoniale ha ritenuto opportuno incrementare
Pammontare delle linee committed in csscre con controparti bancarie diversificate accendendo tempestivamente
ulteriori linee di finanziamento di breve ¢ di medio/lungo termine,

Considerata la gravita dell’attuale situazione legata agli cffetti della pandemia da Covid-19 ¢ incertezza relativa
alla sua durata & difficile fare previsioni sugli impatti fuiuri ¢ sulla recuperability dei valori delle attivita del
Gruppo, eccetto quanto menzionato nel paragrafo successivo.

Tmpairment test

L’emetgenwa du Covid-19 configura un indicatore di impairment e pertanto il Gruppo ha tenuto in considerazione
tale aspetto nelle proprie stime ¢ assunziond.

L'incortezza ¢ la complessita del momento non hanno reso possibile nei tempi di redazione della presente
Relazione finanziaria semestrale la predisposizione di un nuovo business plan, Perianto, le valutazioni di
recupcrabilita del valeri sono state fatte sulla base di assunzioni, in linga con lo principali analisi di mercato
disponibili,

In Tinea con il passato, ghi imnpaimaent test sono stati condotti considerando quali CGQU (Cash Generating Units) le
singole arce geografiche in cui il Gruppo opera, di norma coincidenti con le singolc entitd legali del Gruppo, fatti
salvi i casi in cui pit entita legall del Gruppo operito nel medesimo Paese o in territori e mercat! limitrofi
caratterizzati da clientela comune ed omogenea.

[l tasso di attualizzazione (WACC) utilizzato & stato 11 7,73% e il tasso di crescita “g” & stato 1,0%,

Il risultato dei test di impairment & stato una svalutazone pari a Buro 9.309 migliaia, di cui Euro 8,037 migliaia
relativi a Immobili, impianti ¢ macchinari, Euro 1.272 migliaia a Attivitd immateriali a vita wiile definita, Per
maggioti dettagli si rimanda alla nota 6 Immobili, impianti e macchinari & 9 Attivita immateriali a vita utile
definita,

L’analisi di sensitivita delle ipofesi sopra menzionate (WACC ¢ g) utilizzate per la detenminazione del valore
recupcrabile, condotta sulle CGU sottoposte ad impairment test, ha evidenziato che cambiamenti negativi degli
assunti di base polrebbero coportare un’ulteriore perdita per riduzione di valore,

5. Aggregazioni aziendali

In data 27 aprile 2020 Salvatore Ferragamo S.p.A ha acquistato:

- una quota pari al 49,2% del capitale sociale di Atts S.rl; e

- una quota pari al 100% del capitale sociale di Aura 1 S.r.1.,

All’esito delle sopra indicate operazioni di acquisizione Salvatore Ferragamo S.p.A. detiene, direttamente, 1'intero
capitale sociale di Auta [ S.r.l. ¢ - in considerazione del fatto che Aura 1 S 1.1. detiene, a sua volta, il restante 50,8%
del capitale sociale di Aris 8.1.1.- Salvatore Ferragamo S.p.A. detiene quindi, direttamente e indirettamente, 1'intero
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Gruppo Salvatore Ferragamo

capitalc sociale di Arts S.rl.. Quest’ultima & una socictd che collabora, sin dalla sua costituzione nel 1984, con
Salvatore Forragamo S.p.A. nella prototipia, industrializzazione, controllo qualita ¢ monitoraggio della rete di
fornitori del Gruppo con riferimento al prodotto calzature per uomo, L’oporazione & stata efftttuata allo scopo di
rafforare il controllo del Gruppo sulla propria catena di fornitura e infegrate alcune competenze sirategiche in una
delle catogorie di prodotto pit significative per il Gruppo. In base alle condizioni economiche patiuite Salvatore
Ferragamo S.p.A. ha corrisposto complessivi Euro 11,3 milioni, a cui si devranno aggiungere Euro 3.629 migliaia
{cotrispettivo pattuito per la liquiditd netta al 31 marzo 2020) da versarsi in via differjia entro il 28 febbraio 2021,

{In migliaia dl Eura) Arts S.r.l. Aura18S.rl Subconsolidato
ATTIVITA!
Immobill implanti @ macchinari 82 - 82
Attivita immatediali a vita utile definita {provvisorio®) 14 - 14
Partacipazioni In socista controllate - 538 -
Crediti commerciall 267 267
Craditi tributart 22 - 22
Altre attivita correnti 28 - 28
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti 2,360 1,359 3.719
TOTALE ATTIVITA' * 2.773 1.897 4.132
PASSIVITA'
Passlvith ner beneflol al dipendenti 78 “ 78
Dehitl commerciali 50 - 50
Debitl tritautari : 285 i2 307
Altre passivith corrent! 47 - 47
TOTALE PASSIVITA' * 470 12 482
TOTALE ATTIVITA' NETTE IDENTIFICABILI AL FAIR VALUE

2.303 1.885 3.650
Awviamento derivante dall'acquisizione (proyvigorio®} 11.279
CORRISPETTIVO PER L'ACQUISIZIONE 14.929
Analisi del Flussi di cassa all’acquisizione:
Cassa netta acquislta con la controllata (nclusa nei fluss| dl
casgsa delle attivita di investimento) 2.360 1.359 3718
Corrispettiva pagate {5.560} {5.740} {11.300)
Corrispettivo differito {1.122) (2.507) {3.629)
Flusso di cagsa netto dell'acqulsiziona {4.322) (6.888) (11.210)

* Alla data di prodisposizione del presente bilancio consolidato semcstrale abbreviato al 30 giugno 2020, la stima
del valore equo delle attivitd e passivitd acquisite, © di conseguenza anche dell’avviamento risultante
dall’acquisizionc, non & stata completata. Pertanto, il Gruppo ha provveduto ad una contabilizzazione provvisoria,
rimandando al bilancio annuale la contabilizzazione del valore definitivo di attivitd e passivitd acquisite. La
Salvatore Ferragamo S.p.A, ha incaricato un esperto esterno indipendente per la valutaziene dell’allocazione del
fair value delle attivita e passivitd acquisite.

L’ avviamento riconosciuto & attribuibile alle sinergic ed altri benefici cconomici derivanti dall*aggregazione delle
attivitd ed operazioni industriaii con quelle della Salvatore Farragamo S.p.A..

1 costi di transazione pari 4 Buro 430 miglisia sono staii spesati nel prospetto del conto economico nella voce Costi
generali e amministrativi.

Dalla data di acquisizione Arts Sr.l. e Auvral S,r.l harmo contribuito con una perdita di Bure 127 migliaia al
risullato del Groppo.

Al fine di riorganizzare la struttura della catena partecipativa, conscntendo una maggiore flessibilitd doi processi
interni e conseguentementc oftimizzare la gestione delle risorse e dei flussi cconomico-finanziar intercompany
derivanti dalle attivith attualmente frazionate in capo ad Aura e Arts, si & ritenuto opportuno procedere con la
integrazionc societaria di dette societd mediante fusione per incorporazione in Salvatore Ferragamo S.pA.

In data 25 giugno 2020 il Consiglic di Amministrazione della Societd ha deliberato di approvare il progetto di
fusione per incorporazione in Salvatore Ferragamo S.p.A. delle societd intcramente controllate Arts S.r.l. e Aural
S.r.l. [n pari data anche I’ Amministratore Unico di Arts S.r.l. e ' Amministratore Unice di Aura 1 S.rl. hanne
approvato il Progetto di Fusione.

43

Archivie ulfFiciale delle C.C.I.A.A.

124

CERTIFIED I

BPag 481% 109



E-MARKET
SDIR

Th: 183231436 1211 c et I

Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

patrlmonm netto e passivita)
6. Immobili, impianti ¢ macchinari

La tabella che segue evidenxzia la movimentazione degli immobili, impianti e macchinari per il bCllletl'C

30 giugno 2020,
ee s . Rid.
(In migllala di Euro) Valore al Diff. di Inertt Decrti Amm.i ne di Var. area dl
01.01.2020 _ conv.ne valore cons.nto  30.08.2080-.. |

Terreni 20.896 {280) - - - u - 20418

Eabbyicali 61.758 (7) 150 - (1.497) - - 60.404

Impianti & macchinarl 26.057 1 257 - (2844} - 31 23.502

Attrezzature industrieli e

commerciali 32,251 (807) 3531 (342} {5.768) - - 28.867

Altri benl 15,300 (51} 520 {3} {3.291} - §1 12.526 :
Migliorie su beni di terzi 82,663 {879} 4.629  (818) ({12.882) (B.037) - 64.876 f
Adtivitd materlall in corso ed :
agcont| 4.080 {B2) 2.574 {3.626} - - - 2576

Totale 251.805 {2.075) 11.661 (4.589) (26.280) (8.037) az 222.567

L'incremento:

*  dei fabbricati si riferisce ad alouni lavori svolti sull’immobile di proprictd della Ferragamo Korea Ltd.;

+  degli impianti ¢ macchinari si riferisce principalmente alla Capogruppo {per Buro 248 migliaia) per lavori
svolii presso lo stabilimento di Osmannoro-Sesto Fiorcntino;

» delle attrezzature industriali ¢ commerciali & relativo principalmente all’apertura ¢ ristrutturazione di
punti vendita (Buro 3465 migliaia} ed all’acquisto di attrexzatuce ¢ stampi (Buro 66 migliaia) per la
categoria merceologica profumi;

s degli aliri beni riguarda prevalentemente mobili ed arredi (Buro 90 migliaia) e attrezzature informatiche
{Curo 356 migliaia);

» dellc migliorie su beni di terzi si riferisce prevalentemente u luvori cffetmati per I'apertura o
ristrutturazione dei punti vendita;

s delleattivita materiali in corso ed acconti si viferisee in parte alle spese sostenute e acconti erogati, inerenti
la ristrutturazione o ’apertura dei punti vendita, non ancota operativi al 30 giugno 2020,

T decrementi della voce Attivitd materiali in corso od acconti riguardano la capilalizzazionc alle varie voci

delle Attivitd materiali (rappresentato come incrementi delle attrezzature commerciali e migliorie su beni di

terzf) di lavori conclusi nel periodo prevalentemente per I’ apertura di nuovi negozi e ristratturazione ¢ quelli

esfstenti, I decrementl delle altre veci si riferiscono cssenzialmente alla dismissione di cespiti (non
completamente ammortizzati) di punti vendita ristratturati o chiusi nel corso del semestre,

La riduzione di valore di Euro 8,037 miglinia della voce Migliotie su beni di terzi rappresenta il risultato

dell'impairment test effettuato dal Gruppo e registrato su beni materiali della Ferragamo Japan KK, e della

Ferragamo (Thailand) Limited, per i cul dettagli si rimanda alla nota 4 Impatti dell’emergenya Covid-19 —

Tmpairment test.

La variazione area di consolidamento i riferisce al primo consolidamento delle societa, Arls S.r.1. od Aura |

S.r.l, acquisite nel pritho semestre 2020, per 1 cui detiagli si rinvia alla nota 5 Aggregazioni aziendali,

7. Investimenti immobiliari

Gli investimenti immobiliari si riferiscono nella totalita a edifici situati negli Stati Uniti, non utilizzati nell’attivitd
operativa, ma messi a reddito con locazione.
La tabella che segue evidenzia la movimentazione degli investimenti immobiliari per il semestre chiuso al 30

giugno 2020,

{In migllala di Euro) Valore al Differenza  Incrementl Ammortam. Valore al
01.01.2020 di conv.ne 30.06.2029

Terrani 4982 18 - - 4.998

Fabbricati 888 < - (176} 7

Aftlvita per diritto d'uso: -

Fabhrlcati 33.223 139 - {2,032) 31.330

Totale 39.091 161 - (za20om 37,045

Si ricorda che le attivitd per diritto d’uso che rientrano nella definizione di investimenti in attivitd immobiliari sono
classificate nella presente voce di bilancio e al 30 giugno 2020 sono pari a Buro 31,330 migliaia,
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8. Attivitd per diritto d’use

La tabelta che scgue riporta la movimentazione delle attivita per diritto d’uso per il semestre chiuso al 30 giugno

2020.

{ln migllaia i Euro}) VYalore al Differenza Incrementl Decrementl  Ammortam. Valare al
01.01.2020 di canv.ne 30.06.2020

Attivitd per diritto d'uso:
- Fabbricati 573.771 {4.541) 11.904 (4.111) {58.881) 517.842
- Velcoli 2.072 {9) 540 @ (624} 1.972
- Attrezzature e altr beni 612 {1) - - {134} 477
Totals 576.455 (4.851) 12.444 (4.118) (59.639) 520.2%1

La voce Fabbricati include Attivita per diritto d’uso relativi principalmente a contratti di affitto di negozi (pari a
circa il 95% delle attivitd per diritto d"uso Fabbricati) ¢ in misura residuale relativi a contratti di affitto di uffici,
foresterie e aliri spazi, 1 principali incrementi registrati nel corso del semestre s riferiscono a nuovi contratti di
affitto sottoscritti nel periode, principatmente per i punti vendita, mentre i principali decrementi sono relativi a
contratti terminati in via anticipaty o per i quali ¢ stata contrattata una riduzionc dei canoni di affitto foluri,

9, Attivita immateriali a vita utile definita

La tabella che segue evidenzia la movimentazione delle aftivitd immateriali & vita utile definita per il semestre
chiuse al 30 giugno 2020,

B . . var.

(In migliata dl Euro) Valore al Diff. dl Incrti Decr.tt Amm.ti Rid. di area di Valora ai

01.01.2020 _conv.ne valore cons.nto  30.06.2020
Dlritti di brevetio & di
utlizzazione delle opere
dellingegno 3.130 - 309 - {1.033) (368) 8 2.044
Concesstoni, licenze & marchi 1.717 {1) 169 - {177} - 3 1.716
Costi di sviluppo 26.763 - 4.414 - {5.067) - - 26.110
Alire 4.259 3 9 - " (460) {904) - 2.807
Attivita Immateriali a vita utile
definita |n corso 6.615 - 1.543 (3.723} - - - 4.435
Totale 42.484 2 6.444 (3.723} (6.737) {1.272) 14 37.212

Le attivits immateriali a vita utile definita si incrementano rispetto al 31 dicembre 2019 principalmente por nuovi
investirnenti in costi di sviluppo per applicativi software (voce “Costi di Sviluppo™), per spese per licenze di utilizzo
software (voee “Diritti di breveito e di utilizzazione dellc opere dell’ingegne”).

Lu voce “costi di sviluppo” comprende prevalentemente la capitalizzazione delle spesc per lo gvituppo degli
applicativi soffware aziendali sostenuti da parte della Capogruppo (SAP sistema contabile, ERP gestione
produzionc, sistemi di reporting, costi di sviluppo per la piattaforma informatica per il commercio elettronico).
La voce “alire” include prevalentemente il cosiddetto key money, ossia le somme pagate per ottencic la disponibilita
di immobili in locazionc subentrando a contratti esistenti od ottenendo i1 recesso dei conduttori in modo da poter
ottenere nuovi contratti con i locatord (pari al 30 giugno 2020 ad un valore netto di Euro 2.088 migliaia).

La riduzione di valore, di complessivi Buro 1.272 migliaia, della voce Concessioni, licenze e marchi ¢ della voce
Altre rapprescnts il risultato dell’impairment test effettuato dat Gruppo e rogistrato sulle aitivitd immateriali della
Ferragamo Japan K K., Ferragamo Deutschland GmbE, Ferragamo UK. Limited e dclla Ferragamo Espania S.L.,
per i cui dettagli si rimanda alla nota 4 Impatti dell’emergenza Covid-19 — Impaicment test.

La variazione arca di consolidamento si riferisce al primo consolidamento delle due societd, Arts S.r.l. ed Awra 1
S.r.l., acquisite nel primo semestre 2020, per i cui dettagli si rinvia alla nota 5 Aggregazioni aziendali.

10, Altre attivith non correnti

Le alire attivitd non correnti al 30 giugno 2020 ammontano a Buro 2,330 migliaia, in diminuzione rispetto al 31
dicembre 2019, quando erano pari a Euro 2.642 miglisia e si rifcriscono, per Duro 344 migliaia, agli effetti
dell’imputazione in quote costanti dei contratti di affitto attivi derivanti dagli investimenti immobiliari negli USA,
come previsto dai principi di riferimento (linearizzazionc).

La voce comprende anche Buro 1,130 migliaia, invariati rispetto al 31 dicembre 2019, rclativi alla quota non
corrente degli anticipi di royalties erogati dalla Ferragamo Parfums S.p.A. al proprietario del marchio del profumi
Ungato, come previsto al nuovo contratto di licenza parzialmente rinegoziato nel mese di luglio 2017. Tali
anticipi vengono recuperati con la maturazione delle royaliies.
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Le altre attivitd finanziarie non correnti, pari 4 Buro 16.573 migliaia al 30 giugno 2020 (al 31 dicembre 2019/135}1‘ i

ad Luro 16.939 migliaia), si riferiscono principalmente a depositi cauzionali por contratii di affitio pdSS}’Vp ink
esseie, € sono contabilizzati in base af criterio del costo ammortizzato, te i

12. Rimanenze

Le rimanenze finali di magazzino comprendono le seguenti categorie:

{In migllala di Euro) 30 giugno 31 dicembre Variazlone =~ -
2020 2019 2020 vs 2019
Valore lordo materie prime, sussidiarie e di
CONBUMO 61.195 60.457 738
Fondo svalutazione {10.372) {6.836) {3.536)
Materie prima, sussidiarie e di consumo 50,823 53.621 (2.798)
Walore lordo prodotti finitl e merc 409.901 3B7.377 22,524
Fondo svalutazione (71.078) (51.467) {19.611)
Prodotti finitl & mers 338.823 336.910 2.913
Totale 389.646 389.531 115

La variazione delle materie prime, rispetto al 31 dicembre 2019, & funzionale ai volumi di produzione del periodo;
il fondo rifletie ['obseleseetiza di materie prime (principalmente pellami ed accessori) divenute non pilt idonee ai
piani produttivi aziendali. Le rimanenze di prodotti finiti sono pressoché invariate (+0,9%%), rispetto al 31 diccmbre
2019, per effello anche delle svalutazioni registrate nel primo semestre 2020,

Gili sccantonamenti c/o {utilizzi) del fondo svalutazione delle rimanense sono stati 1 seguenti:

{In migllala dl Eurg) Samestre chluse al 30 glugno Variazione

2020 2019 2020 vs 2019
Materle Prime 3.538 292 3.244
Prodottl Finktl 20.610 1.843 18,987
Totale 24146 1.935 22.211

13, Diritti di recupero prodetti da clienti por resi

Con riferimento al diritto di reso nell’ambito del processo di stima del cortispettive variabile di eni ai “Ricavi da
contratti con client”, la voce “Diritti di recupero prodotti da clienti per resi” & pari 4 Bure 5.147 migliaia al 30
giugno 2020 (Buro 5,473 migliaia al 31 dicembre 2019), ed include la stima del valore di costo def prodotti, che
si presume sarannc rostituiti, valorizzata al precedente valove di carico di magazzino (stima del costo di
produzione) e diminuita di eventuali costi futuri per il lore recupero,

14, Crediti commerciali

La composizione della voce & evidenziata nel progpetlo segucnte:

{In migliaia di Euro) 30 glugno 31 dicembre Varilaziona

2020 019 2020 vs 2019
Creditl commerciali 104.162 152.543 {48.381)
Fondo svalutazione crediti (8.317) (5.341) {2.075)
Totale 95.8458 147.202 {51.357)

1 crediti commerciali, in calo del 34,9% rispetto al 31 dicembre 2019 per effetto principalmente del dscremento
nel semestre delle vendite nel canale whelesale, si riferiscono per circa Bure 10.985 migliafa alla categoria
merceologica profumi e per la parte rimanente alle alire categoric di prodotto, essenzialmente per le vendite
wholesale, sono infruttifert di intercssi ed hanne peneralmente scadenza inferiore a 90 giomi. 11 relative fondo
rischi & rilemuto congruoo per fronteggiare cventuali insolvenze ¢ I'accantonamento del periodo si riferisce
principalmente a valutazioni di rischio connesse allu particolarc situazione del periodo, Inolire, du cvidenziare che
nel corso del primo semestre sono state registrate perdite su crediti per Duro 266 migliaia o seguito di stralcio
(write-off} di crediti commerciali ritenuti incsigibili.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti nel semestre chiuso al 30 giugne 2020 & stata la seguente:

{In migliaia dl Eure)

Yalore al Diff.za di Valore al

01.01.2020 conversione Accantonamentl Utilizzi 30.06.2020

Fondo svalutazlone crediti 5.341 (81) 3.058 {1) 8.317
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La composizions della voce & evidenziata nel prospetto seguente:
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{In migliaia di Eurc} 30 giugho 31 dicembre Variazione
2020 2019 2020 vs 2018
Creditl verso Erario {imposta sul valore aggiunto e altre imposte) 2.032 8.405 {5.473)
Creditl verso Erario per inposte dirette 12.057 11.895 349
Rltenute d'acconto subite . 7 @
Totala 14.969 20.107 (5.138)

| credifi tributari si riferiscono principalmente a crediti per imposte sul valore aggiunto ¢ crediti verso erario per
imposte sul reddito in riferimento agli acconti versati, ed cvidenziano un decromento pari a Euro 5.138 migliaia
tispeito al 31 diccnibre 2019, principalmente riconducibile alla riduzionc de] credito verso erario per altre imposte,

16. Altre attiviti correnti

La composizione delle altre attivits correnti & riporfata nella seguente tabella;

{In migliaia di Euro) 30 glugno 31 dicembre Variazlone

2020 2019 2020 vs 2019
Crediti diversi 11.975 16.690 {4,715}
Ratei atfivl 80 129 {49}
Riscontl attlvi 13.939 14.695 (¥56)
Altrl craditi per strument! derivati di copertura a breve termine 3.482 1.466 2.018
Totale 29.476 32.980 {3.504}

Al 30 giugne 2020 la voce “crediti diversi® aceoglie principalmente:

- crediti verso lo socictd di gestione delle carte di credito per vendite reiwif pari 4 Buro 3.467 migliaia (al 31
dicembre 2019 Buro 9.234 migliaia);

- craditi verso la controllante Ferragamo Finanziaria §p.A. per Buro 613 mighiata (Euro 2,599 migliaia al 31
dicembre 2019), che si riferiscono per:

@  Buto 574 migliaia alla socictd Ferragamo Parfums S.p.A. e sono relativi al consolidato fiscale nazionale,
invariati rispetto al 31 dicembre 2019;

@ Duro 39 migliaia al credito, relativo alla richiesta di rimborso {istanza telematica inviata il 5 febbraio
2013) dell’Ires per mancata deduzione dell’ IRAP relativo al costo del porsonale per gli esorcizi dal 2007
al 2011, iscritto nell’escreizio 2012, relativo alla sola Ferragamo Parfums S.p.A.. Il decremento rispetto
al 31 dicembric 2019, quando il credito era pari a Turo 2,025 migliaia, ¢ imputabile all’incasso avvenuto
nel corse del primo semestre 2020 per Curo 1,986 migliaia;

- anticipi a fornitori pari a Buro 3.568 migliaia (al 31 dicembre 2019 crano pasi a Euro 3.404 migliaia),

I risconti attivi comprendono principalmente contributl a clienti per allestimenti negozi efo spazi pergonalizzati
monomarca per Buro 8.220 migliaia, premi assicurativi per Euro 1.683 migliaia e affitti per Buro 151 migliaia.
Gli altri crediti per strumenti derivati di copertura per Buro 3.482 migliaia (Curo 1,466 migliaia al 31 dicembre
2019) accolgono la valutazionc al fair vahiue (valore equo) dei contratti derivati {componente di copertura) in
essate, stipulati dalla Capogruppo per la gestione del rischio di cambic sulle vendits in divise diverse dall’Earo,

17. Altre attivitd finanziarie correnti

Le altre attivitd finanziarie correnti a1 30 giugne 2020, pari a Buro 197 migliaia, (Euro 101 migliaia al 31 dicembre
2019}, comprendono la valutaziene al firir value degli strumenti detivati per la componente non di copertura,

18. Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

La composizione della voce & evidenziata ncl prospetto seguente:

{In migliaia <i Euro} 30 giugno 31 dicembre Variazione

2020 2019 2020 vs 2019

Dapositi bancari a hrave 33.429 27,705 5.724

Depasiti bancarl e postali a vista 230.438 193.475 36.9863

Denaro g valari In cassa 644 1,182 (508}

Totale 264.511 222,332 42,179
47
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T depositi bancari a breve (time depoyit) presso gli istituti di relazione hanno suadenn, von 'eceezione di alouni ...
di durata 2 anni ma dalla ligquidabilitd immediala, non superiori @ 92 giorni. I depositi bancari e posta /1, e
rappresentano disponibilitd temporance, detenute principalmente a fronte di pagamenti imminenti. o

Nel corso del semestre, il Groppo ha rinforzato la propria struttura finanziaria aceendendo nuove linee di cr dtb({
di natura committed per Euro 260,000 migliais e continvando a utilizzare una parte delle proprie eccedenze | "dl
cassa, piuttosto che in attivitd di investimento sul mercaio in depositi bancari a breve (time deposit), per accendurc !
presiiti inter-conpany, regolati u condizioni correnti di mercato, cosi da contenere la propria esposizione debitari,ﬂ
mcdia verso il sisterna bancario,

Al 30 gingno 2020 il Groppo ha linee di credito non utilizzate per Guro 767.835 migliaia. Al 31 dicembre 2019 lq
linee di credito non utilizzate ammontavano a Euro 661.231 migligia. Per maggiori dettagli si veda successiva nota
26 Prestiti & finanziamenti.

Ad fini del rendiconto finanziario consolidato la voce disponibilita liquide ¢ mew»i equivalenti al 3¢ giugno 2020
¢ 2019 51 compong come scgue:

{in migllala di Euro} 30 glugne 30 glugno Variazlone

2020 2019 2020 vs 2019
Cassa e dopositl bancari a vista 231.082 171.583 50,498
Deposlti hancarl a breve 33.429 5.597 24.832
Totale 264.511 178.180 86.331

Di seguito 1a ticonciliazione del flusso delle passivitd derivanti dalle attivitd di finanziamento, cosi come riportato
nel rendiconto finanziario, per i1 semestre chiuso al 30 giugno 2020,

{In migliaia di Euro) Valore al Flusso di cassa
per Nuovl Altri
rimborslf Differenza contratti mov.
incassl per interessi di dl nondl Valore al
01.01.2020  capltale pagatifincassati conv.ng  leasing 30.06.2020
Prestiti e finanziamenti corranti
{ad esclusions degli scoperti :
bancarl} 43060 150924 {430) 277 - 430 169,261
Passlvith per leasing non correntl 569.267 - - {3.833) 12444 (59.715) 508,163
Passivith per leasing correnti 117.062  {61.333) (8,874 {868) - 65828 112,075
Totale passivita da Attivita di
flnanziamento 724.389 89.5M {9.104) {4.424) 12.444 £.603 819.499

1Y, Capitale sociale e riserve

Si ricpilogano di seguito Ic principali variazioni intervenute nel capitale sociale ¢ nolle riserve di Gruppo nel corso
del primo semestre 2020,

11 capitale sociale deliberato della Capogruppe al 30 giugno 2020 ammonta a Euro 16.939.000, quello sottoscritto
¢ versato ammonta a Bure 16.879.000 ed & costitito da 168,790,000 azioni ordinaric del valore nominale di Buro
0,10 cadauna,

La riserva per azioni proprie, pari a Euro 2,776 migliaia, ¢ composta da numero 150,000 azioni della Salvatore
Farragamo 8.p.A. acquistate nel corso del 2018 (nr. 14.000) e del 2019 {ur. 136.000), ad un prezzo medio unitario
complessivo di Enrol8,50,

La riserva straordinaria, pari a Furo 628.530 migliaia, interamente riferibile alla Capogruppo, & costituta con
utili non distribuiti; la variazione registrata nel periodo & stata determinata da un incremento di Ture 124.211
migliaia, relativo all’intero utile dell’esercizio 2019 della Salvatore Ferragamo S.p.A..

La riserva di cash flow hedge, positiva per Bure 3.869 migliaia, & determinata dalla valutazione degli strumenti
finanziari definiti come eash flow hedge al 30 glugno 2020, a fronte delle operazioni di coperiura del rischio di
cambio della Capogruppo ed & riportata al netto dell’cffetto fiscale,

La riserva di conversione, negativa per Euro 22,979 migliaia, tiflettc le variazioni di valore della quota di Gruppo
del patrimonio nelto delle societd consolidate, dovuta alle variazioni dei tassi di cumbio delle valute funzionali
delle stesse societa rispetto ali"Buro, valuta di presentazione del bilancio consolidato,

La riserva utili indivisi, pari a Buro 125.144 migliaia, recepisce i risultati patrimonializzati nel tempo, tenendo
opportunamente conto delle rettifiche di consolidamento, in particolare dell’ntile non realizzato sulle rimanenze,
Tale riserva, nel corso del primo semestre 2020, risente del combinato effetto di pit fattori: da un lato & stata
inercmentata per Buro 18 migliaia, per etfetto del primo consolidamento delle socictd Arts S.r.l ed Aura 1 8.1,
per i cul dettagli si rimanda alla nota 5 Aggregazioni aziondali, e per Bure 71 miglisia da cffetti minori; dall’altro
lato Ia riserva diminuisce principalmente per Buro 36.930 migliaia per effetio della palrimonializzazione del

48

Archivio ufficiale delle C.C.I.A.A. Pag 531 109




EAPH

183231436

Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvalore Ferragamo

risultato dell’esercizio 2019, al neito del risultato della societd Capogruppo allocato alla riserva straordinaris, ¢
per Buro 4,525 migliaia per I’cffetto del periodo della contabilizzazione degli accordi put e cafl su interessenze di
minoranza preesistenti, principalmente per riclassifica dal patrimonio netto di terzi,
La voci Alire riserve ed Lffeito IAS 19 equity per un totale netto di Buro 444 migliala comprendono
principalmente i valor{ iscritti a fronte delle differenzo di valutuzione richieste dai principi IAS/IFRS rispetto ai
principi locali delle societa del Gruppo. Inoltre, Ja vove Alire Riserve accoglie:
= la Riserva di prima applicazionc IFRS 16 negativa per complessivi Buro 11.761 migliaia, che si riferisce
a due contratti per 1 quali & stato scelto di determinare il diritto d’uso pari al valore contabile che lo
stesso avrebbe avuto nel caso in oui il principio fosse stato applicato fin dalla data di inizio del contratto,
al netto del relativo cffetto fiscale;
- la specifica Riserva vincolata costituita a scrvizio del Ryturo aumento di Capitale Socialc gratuito della
Capogruppo per nominali Buro 60 migliaia per le aziont, che avrebbero dovuto essere attribuitc dal
piano di Stocl Grant 2016-2020 (fino ad un massimo di 600.000 dol valore nominale di EBure 0,10
cadaunal;
- g Riserva di Stock Grant, per Euro 921 migliaia, riferita alla valutazione al 3¢ gingno 2020 del fair
value dei diritti assegnati a ricevere azioni della socictd Capogruppo, il cui effetto del periodo & pati ad
Euro 80 migliaia.
Gli importi sono al netto degli effetti fiscali ove applicabili,

20, Fondo per rischi ed oneri

Di seguito si fornisee il dettaglio ¢ la mevimentazione della voce in oggetto:

{In migllala di Euro) Valore al Differenza Accant. Utllizzl Valore al

01.01.20290 di conv.ng 30.06.2020
Contenziosi legali 2.084 (8) 568 (656) 1.988
Dlversi 11.837 12 20 {87) 11.782
Totale 13.921 4 588 (743) 13.770

T contenziosi legali comprendono principalmente accantonamenti a fronte di probabili passivitd connesse 4
controversie di lavore nei confronti della Capogruppo ¢ alcune societa controllate, oltre a procedimenti intentati
nei confronti della Capogruppo e alcuni procedimentt riguardanti le sociata controllate. Le controversic di lavoro
si riferiscono sia 4 contenziosi che s stime di importi transaltivi che le societd del Gruppo potrebbero pagare per
la composizione in fuse pre-contenziosa. L'utilizzo del fondo relativo ai contenziosi legali si riferisce
prevalentemente atla chiusura avvenuta nel periodo di aleuni contenziosi c/o controversie legali ¢ del lavoro della
Capogruppo, mentrc gli accantonamenti sono relativi a controversic del lavoro sorte nel corse del semestre.

1l fondo per rischi ed eneri diversi comprende principalmente accantonamenti 2 fronte di probabili passivita
potenziali, tra cui la principale & relativa ai costi di ripristino locali in affitto da terzi contabilizzati in relazione agli
obblighi contrattuali prescti nei relativi contratti, dove il Gruppo si attende un effettivo esborso finanziario al
termine del contratto di affitto, (Bure 11,519 migliaia); inoltre nellu voce & inclusa I'indennitd suppletiva agli
agenti accantonata dalla Ferragamo Parfums S.p.A. per gli agenti che operano in Ttalia (Buro 263 migliaia),
L’accantonamento di periodo & relativo per Furo 10 migliaia ai costi di ripristino locali registrati su aleunc
controllate estere,

Per quanto riguarda le passivitd potenziali a livello di Gruppo, per le quali non sonc stati effettuati accantonamenti,
si tiranda al paragrafo “Fatti di rilicvo avvenuti nel corso del ptimo semestre 2020 — Verifiche e contenziost
fiscali e doganali”,

21, Passivitd per benefici ai dipendenti

La tabella che segue mostra la composizione dei benefici per i dipendenti al 30 giugno 2020 e al 31 dicembre
2019:

{In migliaia di Eurc} 30 glugno 31 dicembre Varlazlone

2020 2019 2020 vs 2019
Passivita per benefici definltl al dipendenti 12.132 11.686 446
Altre passivitd per beneflel ai dipandenti 249 215 34
Totalg 12.381 11.901 480

La passivitd per benefici definiti a dipendenti delle societd italiane dol Gruppo (la Capogruppo, la Ferragamo
Parfums S.p.A. e Arts S.r.1.) & parl a Buro 9.053 migliaia, in aumento di Euro 356 migliaia rigpetto al 31 diccmbre
2019, La passivitd per benetici definiti delle socictd non italiane del Gruppo si riferisce a Ferragamo Japan KK,
Ferragamo Refail Taiwan Lid., Ferragamo France SAS, Ferragamo Montecarlo SAM, Fetragamo Belgique SA,
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Forragamo Mexico 8.L.de C.V,, Ferragamo Usa Ine., Ferragamo (Thailand} Limited ¢ Ferragamo Retail Ingliﬁ-';
Private Ltd., ed & pari a Euro 3,079 migliaia, in aumento di Buro 90 miglisia rivpetto al 31 dicembre 2019, /o

22. Altre passivita non correnti P
i

La composizione della voce ¢ cvidenziata nel prospetto seguente:

{in migliaia di Euro} a0giugno 31 dicembre Variazlope - |-
2020 2019 2020 vs 2019

Dabiti per passivita differlte 10,717 11.188 (471} -

Altr debiti 1804 705 1,029

Totale 12.521 11.893 628

La voce Debiti per passivitd differvite (pari a Buro 10,717 migliaia al 30 gingno 2020} si riferisce principalmente
alla lincarizzaxzione dei contributi ricevuti dai locatori a fronte dei costi sestenuti per 1’allestimento doi negozi.
La voce Altti debiti, pari a Euro 1.804 migliaia al 30 giugno 2020, si riferisce per Furo 186 migliaia a deposili
cauzionali ricevuti per contratti di affitto attivo {(invariata rispetto al 31 dicembre 2019) & per Rure 1,618 migliaia
alla passivitd verso 1 dipendenti del Gruppo per la quota di competenza dell’esercizio 2019 e del primo semesire
2020 relativa al Piano di Incentivazione di Lungo Termine {(LTIP 2019-2021), che ha avuto csccuzione in data 1
oliobre 2019 ¢ che avrd scadenza al 31 dicembre 2021,

23, Passivith per leasing

Di geguito si riporta la movimentazione della passivitd per leasing avvenuta nel corso del primo semestre 2020,
suddivisa tra quota corrente € non corrente,

{In migllaia i Euro}) Passlvita per leasing

non correnti sorrent] Totale
Valore al 01.01.2020 559.267 117.0682 676.329
Differenza di conv.ne {3.833) (888) {4.701)
Incramenti 12.444 - 12.444
Dacrementi 4170} - 4170)
Rimborso delle passivita per leasing - {61.233) {61.333)
Interasst sulle passivita per leasing pagali - {8.674) (8.674)
Altri moviment {55.545) 55.888 10.343
Valore a fine perlode 508.163 112.076 620.238

L’IBR medio ponderato applicato ai contratti in essere al 30 giugno 2020 & 2,74%.
24, Debiti commerciali

Si riporta di seguito il dettaglio dei debiti commorciali:

{In migllala di Euro} 30 giugno 31 dicembre Variazione

2020 2019 2020 vs 2019
Debltl commerciali 123.597 197.460 (73.863)
Anticipl da client! 1.011 1.474 {463
Totale 124.608 198.934 (74.326)

I debiti commerciali non producono interessi e sono in prevalenza regolati a 60/90 giomi.

Tale valore include i debiti relativi al normale svolgimento delfattivitd commerciale da parte delle societa del
Gruppo, in particolare riferiti all’acquisto di materie prime, conmponenti ed ai costi per le lavorazion] esterne.

25, Passivita per resi

Con riferimento al diritto di rego nell’ambito del processo di stima del corrispettivo variabile di cui af “Ricavi da
coniratii con clienti”, 1a voce “Passivitd per resi” risulta pari a Burc 9.053 migliaia al 30 giugno 2020 (Euro 8,720
migliaia a1 31 dicembre 2019) e si riferisce principalmente alla passivita nei confronti dei clienti per I'ammontare
dei resi di prodotti che si stima sarunno restituiti,
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26. Proestiti e finanziamenti

Si riporta di seguito un dettaglio doi prestiti ¢ dei finanzigmenti:

{In migliaia di Euro) 30 giugno 3 dlcembre Variazione

: 2020 2019 2020 vs 2019
Deblti finanzlart varsg banche a breve termine 199,281 48.060 151.201
Totale 199.261 43060 151.201

Il fabbisogno finanziario del Gruppo & coperto da debiti a breve termine in utilizzo di atfidamenti bancari a breve
e & medio-lungo termine. I finanziamenti e le linee di oredito utilizzate dal Gruppo sono regolati a tasse variabile.
Il costo dell’indebitamento & paramctrato a} tusyo di mercato di periodo (gencralmente ewribor/fibor) pill uno
spread diffcronziato sulla base della tipologia di linea di credito. [ margini applicati sono in linea con i migliori
standard di mervato,

Nel corso del semestre, il Gruppo ha acceso nuove linge di credito committed per cirea Furo 260,000 migliaia
sottoforma di strutture revolying e term loan, Ha incltre continuato a utilizzare una parte delle proprie eccedenze
di vassa, piuttosto che in attivitd di investimento sul mercate in depositi bancari a breve (time deposif), per
accendere prostiti inter-company, regolati a condizieni correnti di mercato, cost da contenere la propria esposizione
debitoria media verso il sistema bancario.

Pil in dettaglio i debiti finanziari verso banche e le relative linee di credito utilizzate sono cosi rappresentate:

{In miglialia i Euro}) 30 giugno 2020 31 dicembre 2012
Accordato UWtillzzato Accordato Utilizzato
Linee committad 449,003 131.728 188.703 28,703
Revolving 327.432 10.152 172.301 12,301
Term Loan 121.878 121,576 16.402 16.402
Lines a Revoca 518.088 67.533 520.588 19.367
Totale 967,096 199.261 709.291 48,060

81 riporta di scguito il dettaglic della composizione e variazione della posizione finanziaria netta al 30 gingno
2020, al 31 dicembre 2019 e al 30 giugno 2019 ricsposto sccondo 1o schema della Commmicazione Consob n.
DEM/6064293 del 28 luglio 20086,

{In migliaia di Euro} 30 giugno 31dicembre 30 glugne Varlazione Varlazlone
06.20 vs 06.20 vs
2020 2019 2019 12.19 06.19
A. Casgsa 644 1.152 1.29% {508) {855)
B. Altre disponibillta Liqulde 283.867 221.180 176.881 42,887 86.986 .
C. Liquidita (A)HB) 264.511 222,332 178.180 42179 856.331
Strumenti derivati - components non di copertura 197 101 236 96 (39)
Altre attivita finanziaria - - - - -
b. Creditl Finanziari Correnti 197 101 236 96 (39}
E. Debiti hancari correnti 198,261 48.060 18.584 151.201 180877
F. Strumenti derivatl - components non di copertura 1.434 238 144 1.196 1,280
G, Altri debiti finanzlarl correnti® 117.966 114.301 119.968 {1.335) {2.002}
H. indebltamento finanziaric corrente
(EYHFH{G) 318.661 167.599 138.696 151.062 179065
l. Indebitamento finanzlario corrente netto (H)-
(C)-{D) 53.953 (54.834) (39.720)  108.787 93.673
J. Debiti barsarl non correnti - - 16.313 - {16.313)
K. Strument| derivali - componente non di copertura - . - - -
M. Altri deblti non correnti* 508.183 559.267 560.306 {51104} {52.143)
N. Indshitamento finanzlarlo non corrente
{JIHK)+HM) 508.163 559.267 576.619 (51.104) {658.456)
0. Indebitamento finanzlarlo netfo (1}+(N) 562.116 504.433 536.829 57.683 25217

* Al 30 glugno 2020, la voce Altri debiti finanziari corventi si riferisce per Eure 21.064 migliaia a Passivitd per leasing correnti verso parti
correlate (Turo 21.910 migliuia al 31 dicembre 2019 ¢ Buro 23,350 migliaia al 30 giugno 2019). Al 30 giugno 2020, 1a voce Altrd debiti non
cotronli & riferisee per Euto 91.247 miglisia 2 Passivild per leasing non corentl verso partt correlate (Huro 99.261 migliaia al 31 dicembie
2019 e Buro 105.239 migliaia al 3 glugno 2019). Per muggior dellagli si rimanda alla nota “Operazioni con Parti Cotrelate”.

Limitazioni all’uso delle risorse finanziarie

In generale le linee committed attmalmente in essere per il Gruppo, sia nella forma revolving che term loan, non
richiedono il rispetto di covenant finanxiari (si veda la Relazionc sulla Gustione, paragrafo Fatti di rilievo
intervenuti dopo il 30 giugno 2020 por uir’integrazione riferita ad un contratto di finanziamento acceso il 24 luglio

2020).
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Covenant finanziari, in genere misurati annualmente, sono presenti solo in aleuni contratti di finanziamento locall A
di alcune delle socicta asiatiche, ancorché si tratti di lince a revoca un-committed, ol

27, Pcebiti tributari

1 debiti tributari, pari a Buro 13,291 mipliaia al 30 giugno 2020, riguardano debiti per imposte sul wcich]; o di’,
competenza del periodo e altre imposte dovute dalle societa de! Gruppo. Il decremento nel semesire di Eurd, 13,200
miglisfa & imputabile principalmente alla riduzione del debito per imposte direlie (di cui Euro 9,4 milioni nelatlw
alle imposte dirette, interessi e sanzioni per il saldo del contenzioso fiscale della Salvatore Ferragamo S.p.A. chigso - - - .|
per adesione nel 2019 e relativo agli anni d’imposta 2014 e 2013, per i cui dettagli si rimanda al paragrafo
“Verifiche e contenziosi fiscall e doganali” della Relazione finanziaria al 31 dicembre 2019) e per imposte sul
valore aggiunto (IVA).

28, Altre passivith correnti

La composizione della voce altre passivitd correnti ¢ evidenziata nel prospetto seguente;

{In migliaia di Euro}) 30 giugno 31 dicembre Variazlone
2020 2018 2020 vs 2019
Debit| diversi 29.054 37.382 (8.328)
Debiti verso istltuti previdenziali 4.460 5.224 (764}
Ratai passivl 1.543 2548 (905}
Riscont| passivl 68.470 3.609 2.861
Altri debitl per strumenti derivati di copertura 1.345 5.554 {4.200}
Totale 42.972 54317 (11.345)

La voce Debiti diversi accoglie principalmente il debito del Gruppo nei confronti dei dipendenti per compelenze
maturate e non ancora liquidate alla data di chivsura del periodo, il debito detla Salvatore Ferrapamo S.p.A. vorso
la controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. relativo al consolidato fiscale nazionale e include inolire, in via
residuale, debiti verso fornitori ¢ prestatori di servizi non ancora fatturati alla data di chiusura del perioda, TI
decremento rispetto al 31 diccmbre 2019, pari a Turo 8.328 migliaia, € principalmente attribuibile alla ricduzione
dcl debito verso dipendenti, al netto dellincremento del debito verso la controllante Ferragamo Finanziaria S.p. A,
per Euro 3,209 migliaia relativo al consolidato fiscale nazionale.

La voce Debiti verso istituti previdenziali accoglie debiti verso istituti di previdenza, liquidati nel mese successivo
alla chinsura, relativi ai compensi spettanti ai dipendenti,

La voce Risconti passivi al 30 giugno 2020 ¢ pari a Buro 6,470 migliaia ¢ ’incremento rispetto al 31 dicembre
2019 gi riferisce prineipalmente al risconto delle royalties e dei contributi pubblicitar, derivanti dai contratti di
licenza del marchio “Salvatorc Ferragamo® con il gruppo Marchon, per la produzione e distribuzione di oechiall, ;
e con il gruppo Timex, per la produrione e distribuzione di orologi, riccvuti in via anticipata, da effettuarsi nel
corso dell’anno, come previsto contrattualmente.

La voce Altri debiti per strumenti derivati di copertura cvidenzia la valutazione al valore equo {fitir value) alla finc
del periodo degli strurnenti derivati (componente di copertura) in csscre, stipulati dalla Capogruppo per la gestione
del rigchio di cambio, Per mapgior dettaglio si rinvia alla snceessiva nota 30,

29. Altre passivita finanziaric correnti

La composizione della voce altre passtvita finanziaric corronti & evidenziata nel prospetio seguente;

{In migliaia i Eurc} 30 giugno 31 dicembre Varlazione

2020 2019 2020 vs 2019
Strumenti derivati & breve termine 1.434 238 1.198
Altri debiti finanzlari correnti 5.891 2.239 3.652
Totale 7.325 2477 4.848

La voce “altri debiti finanziati comrenti” al 30 giugnoe 2020 si riferisce:

- per Furo 2.262 migliaia al diritto (e option), attribuito agli azionisti di minoranza della Ferragamo Japan KX,
di vendere alla Salvatore Ferragamo S.p.A. la propria partecipazione del 29% nella societd giapponese, valorizzata
alle condizioni previste dallo shareholders’ agreement sottoscritte dalle parti. Tale put option & stato rilevato in
contropattita al patrimonio netto di Gruppo, dopo aver eliminato 1l pgtrimonio netto di terzi. Al 31 dicembre 2019,
tale debito era pari a Euro 2.239 migliaia;

- pet Buro 3.629 migliaia al debito residuo, da pagarsi in via difforita cntro il 28 febbraio 2021, per acquisto delle
partecipazioni in Arls S.r.l. ¢ Aura 1 8.r.], avvenuto nel mese di aprile 2020; per maggiori dettagli si rimanda alla
nota 5 Aggregazioni aziendali e al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nel primo semestre 2020” nella Relazione
sulla gestione.
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30 Strumenti finanziari ¢ valutazione al fair value

La classificazione degli strumenti finanziari nell’ottica di IFRS 9 & trasversale a diverse voci di bilancio, Di seguito
si riporta la tabella che presenta il valore contabile degli strumenti finanziari in essere, per categoria di
appartenenza, posto a confronto con i corrispondent valori oqui, al 3¢ giugno 2020 e al 31 dicembre 2019,
Classificazione degli strumenti finanziari ¢ rappresentazione del loro fuir value.

ATTIWITA' FINANZIARIE 30 giugne 2020 31 dicembre 2019

Valore contabile Valore contabile

Quota  Quotanon  Falr Value Quota  Quotanon  Fair Value
{In migliaia di Euro) corrente cofrente cotrente corrente

Attivita finanzlarte al fair valus con
yariazioni imputate a conto aconomico

Darivati - compongnte non di copertura 197 - 187 101 - 101
Credii & finanzlamenti
Craditi vs altri 2 m/ termine 450 1.160 1.600 709 1.150 1.869
Credlti vs carte di credito 3.467 - 3.467 0.234 - 9.234
Credlti vs clianti 95.845 - 95,845 147.202 - 147.202
Depositi cavzicnali - 18,573 16.573 - 16439 16.939
Disponibillta liquide e mezzi equlvalenti 264.511 - 264.511 222332 - 222,332
Derivat] - components dl copertura 3.482 - 3.482 1.468 - 1.466
Totale 367.952 17.723 385675  381.044 18.089 399.133
PASSIVITA' FINANZIARIE 30 giugno 2020 31 dicembre 2019
Valore contahile Valore contablle
Quota  Quofanon  Fair Value Quota  Quotanon  Fair Value
{In migliaia di Eurc) corrente corrante corrente corrente
Passivita al costo ammortizzato
Debiti verso fornitori & acconti 124,608 - 124,608 125,934 - 198.934
Debhitl verso banche 199,281 - 199,281 48,060 - 48,060
Dehlti finanziari altri 5801 - 5,891 2.239 2,239
Depositi cavzionali 50 186 236 87 186 2563
Passivita per {easing 112.075 508.183 nfa*  117.062 559.267 n/a*

Pagsivita finanzlarle al fair value con
varlazioni imputate a conto economico

Derivati - componente non di copartura 1.434 - 1.434 238 - 238
Darivati - compongnte di copertura 1.345 - 1.345 5.5564 - 5.554
Totale 444.664 508.349 332775 372154 559.453 255.278

*[n applicazionc del principio IFRS 16 alle Passiviti per leasing non si applica il calcolo del fair vahue.

La tabella evidenzia, come, con 'cocezione delle passivitd per leasing riportate a seguito dell’applicazione del
principio TFRS 16, la gran parte delle attivita e passivitd {inanziarie in essere sia rapprescntata da poste a breve; in
considerazione della loro natura, per la maggiote parte delle poste, il valore contabile & considerato una ragioncvole
approssimazione del valore cquo,

In tutti gli altri casi, la determinazione dol valore equo avviene secondo metodolegie classificabili nel Livello 2
della gerarchia dei livelli di significativitd def dati ntilizzati nella determinazione del fair value cosl come definita
dall’JFRS3.

Tl Gruppo fu ricorso a modelli intorni di valutazione, generalmente utilizzati nella pratica finanziaria, sulla buse di
prezzi forniti dagli operatori di mercato o di quotazioni rilevate su morcati attivi per mezzo di primari info-
provider.

Per 1a determinazione del fair value dei derivati viene utilizzato un modello di pricing basato sui valori di mercato
dlei tassi di interesse e dei rapporti di cambio rilevabili alla data di valutazione,

I crediti verso altri a modio-lungo termine includono un vredito di Ferragamo Parfums S.p.A, nei confronti di
Emannel Ungaro italia S.r.1. per erogazione di anticipi, in relazione al contratio di licenza per la produzione ¢
distribuzione di profumi a marchio Ungaro, rinegoziato nel mese di luglio 2017, 11 nuovo accordo prevede il
pagamento in basc ad up piano di rimberso in rate di parf importo, da scomputarsi sulle royalties future, stimato
avvenire in rate annuali a partire dall’escreizio 2019 e fino all’csereizio 2023; al 3 giugno 2020 risulta un credito
residuo di Turo 1.600 migliaia di cui quota corrente Euro 450 migliaia ¢ quota non corrente Euro 1.150 migliaia;
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il valore equo & caloolato attualizzando il valore nominale ai tassi JRS di mercato quotati per le singole sc.atfcn
annuali ¢ interpolati per tenere conto delle scadenze semestrali, secondo il mgtodo del discounted cash ﬂ6w
Non ¢i sono state variazioni nei metodi valutativi adottati rispetto ai precedenti cscreizi né lrasferzmantl -
Livello a un aliro della gerarchia delle attivitd o passivitd valutate al valote equo, i
I (Jruppo effettua il calcolo del non-performance risk, ciod del rigchio che una delle pam nomn onon i propri
impegni contratinali per offctto di un possibile defauit prima della scadenza del derivato, sia con 11fcr1mcnto a
rischio della contropatte (Credit Value Adjustment: CVA), sia al pmprlo rischio di inadempimento (Debt Risk
Adjustment: DVA), applicandofo al valore di mercato del portafoglio privo di rischio, Tali aggiustamenti, data la
tipologia di strumenti derivati presenti in portafoglio rappresontati esclusivamente da contratti di venditaZo di~ i
acquisto di valuta a terminc (forward), la relativa scadenza, compresa nell’ambito dei dodici mesi, e i rgting sig
dellc controparti con cui seno stati stipulati i contratti sia del Gruppo, risuitanc nen significativi.

Si segnala inoltre che, sulla base degli accordi ZSDA Master Agreement ¢ degli accordi quadro csistenti con le
controparti con lo quali vengono stlpulau contratti derivati, ¢ in generale possibile effettuare la compensazione di
tutte le attivitd e passivitd finanziarie in esscre, otiginate da tali strument derivati.

Si riportano di seguito le movimentazioni dolla viserva di cash flow hedge per il primo semestre 2020 o per
Pescrcizio 2019

Rischio dl Gambio Rlserva di Cash Flow Hedge
{In migliaia dl Euro} 30 glugne 2020 31 dicembre 2019
Saldo iniziale {658) (4.012)
+ incrementi per rilevazlone di nuova efficacla positiva 6.566 3.885
- decrementi per rilevazions di nuova efficacla negativa {4.184} (8.225)
- decrementi per storno dl efficacia positiva dal PN ed imputazions di provento a GE {8584) {(5.512)
+ Ingrementi per storno dl efficacia negativa dal PN e imputazione di costo a CE 4.250 14.406
Saldo finale 5.090 (658)

La Riserva, che accoglie le variazioni di valore degli strumenti 4 copertura delle transazioni attese in valuta, € stata
nel complesso ingrementata per Buro 5.748 migliaia nel corso del primo scmestre 2020, a seguito della moderata
gencrale tivalutazionc dellBuro nei confront delle parita valutaric delle divise in cui il Gruppo cffetiua coperture
del rischio di cambio; Vcfficacia trasferita dircttamente dalla Riserva al conto economico alla voce ricavi delle
vendite in occasione delfa manifestazione dei flussi sottostanti & stuta complessivamente hogativa per Buro 2,987
migliaia nel primo semestre 2020,

Nel corso dei primi sei mesi dell’ csercizio 2020 si sono verificate limitate interruzioni di relazioni di copertura per .
annullamento del valore sottostante atteso; i relativi effetti hanno comportato oneri finanziari totali cumulati di i
FEuro 379 migliaia. Le rimanenti relazioni designate di copertura si seno rivelate efficaci al cento per cento per
tutia la durata del soltostantc oggetto della relaziono stessa, :
L’impatte dei sottostanti coperti sulla situazione patrimoniale —finanziaria & rappresentato come scgue: ¢

{in migltala di Euro}) Vendite attase altamente probablll

30 giugno 2020 31 dicembre 2019
Importo nozionale 317.439 414.443
ms;;r; gilacaSh flow hedge / variazlone di fair valus utilizzate per misurare 5.000 (658) [
Altre attivits Corrent 2.968 1.206 !
Altre passivita Correnti {1.182) (3.363)

31. Gestione dei rischi finanziari

11 Gruppo Salvatore Ferragamo & esposto in varia misura ai diversi rischi finanziari connessi alla propria attivita,
in particolare riconducibili alla tipologia dei rischi di mercato, ulteriormente distinguibili in: §
- rischi <li tasso, rclativi agli effett] di variazioni dei tassi di intercsse di mercato;
- rischi di cambio, conseguenti all’operativitd in aree valutarie diverse da quella della divisa di
denominazionc;
- rischi di liquidita, relativi alla disponibilita di risorse finanziarie e alla facilitd di accesso al mercato
de! eredito e connessi all’esigenza di fave fronte agli impegni finanziari del Gruppo nel brove termine;
- rischi di credito (o di controparte), che rappresentano i rischi di inadempimento di obbligazioni
commerciali o finanziarie assunte dulle varie controparti e derivanti dalle normali operazioni
commerciali o da attivitd di finanziamento, impiego e copertura dei rischi,
La gestione dei rischi di tipo finanziario viene effettuata sulla base di linee guida determinate dalla Capogruppo,
nel rispetto degli obiettivi dofiniti a livello centrale dal Consiglio di Amministrazione. Cid consente di controllare
e di coordinare "operativita delle singole societd controllate, anche atiraverso un’attivita di planificazione €
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conirollo finanziaric pit efficace, di monitorare in modo sistematico i livelli di esposizione ai risehi finanvdar del
Gruppo e I'andamento di tesoreria, di fornire utili indicaxioni per 1'ottimizzazione della gestione dei rapporti con
gli istituti di credito di riferfimento. Secondo tali direttive, il Gruppo presidia in maniera specifica la gestione dei
singoli rischi finanziari, intervenendo con "obiettivo di mitigarne if rolativo impatto, anche attraverso Iutilizzo di
strupient! derfvati. Gli strumenti derivati seno utilizzati ai soli fini di copertura, In applicazione dei principi I'RS
alcuni derivati sono stati classificai come di negoziszione ancorché siano stati stipulati con esclusiva finalitd di
copertura,

Lo passivita finanziaric sono prevalentemente costituite da debitl commerciali ¢ da debiti verso banche ¢ altri debiti

Jfinanziari, oltre alta passivitd per leaging, dal 1 gennaio 2019 quando & stato introdotto il principio TFRS 16, La

cstione di tali passivitd & principalmente finalizzata al finanxigmento dell’ operativita del Gruppo.
g b L p 1 PP

Per la Gestione dei rischi finanziari si rimanda a quanto esposto nella Relazione Finanziaria Annuale al 31
dicentbre 2019, con 'ccoczione dei rischi di liquiditd e di credito per cui si ritiene opportuno un approfondimento
legato allo scenario generale post avvento del Covid-19,

Rischio di liquidita

I rischio di liquidita rappresenta il vischio che il Gruppo non sia in grado di rispettare le proprie obbligazioni
finauziaric a causa della difficoltd di reperire fondi a condizioni di prezzo correnti di mercato (furding liquidity
risk) o di liguidare attivitd sul mercato per reperire le risorsc finanziarie necessarie (assef lguidity risk).

La prima conseguenza ¢ un impatto negativo sul conto economico, nel cago in cui la Societd sia costrctia a sostenere
costi addizionali per adempiere ai propri impegni,

T fattor] che principalmente influcnzano la liquidita del Gruppo sono rappresentati dalle risorse generate o assorbite
dalle attivitd correnti operative e di investimento, dalle cventuali distribuziond di dividendi, dalle caralterigiiche di
seadenza ¢ di disponibilitd di rinnovo del debito o dalla scadenza e liquidabilitd degli investiment! finanziari delle
eccedenze di cassa, I fabbisogni ¢ fe eceedenze di liquiditd sono monitorati su base giornaliera dalla Capogruppo
al fine di garantire un officace reperimento delle risorse finanziarie 0 un adeguato investimento della liquidita.
La negoziazione e la gesiione delle linee di credito vienc coordinata dalla Capogruppo con [o scopo di provvedere
alle necessita di breve ¢ medio periodo delle singole societd secondo eriteri di cfficienza od cconomicita. Al 30
giugno 2020, sono in essere con pid contropart] bancaric lince di credito commitied, per complessivi Euro 449,008
migliaia, di cui Turo 327.432 migliaia utilizzabili in una o piti soluzioni (revefving) ¢ Enro 121,576 migliaia nclla
forma di prestiti a breve (per Euro 105.¢00 migliaia) ¢ medio-lungo termine (per Euro 16.576 migliaia), denominalti
in Buro (per Buro 105.000 migliaia) ¢ valuta estera (per Euro 16,576 migliaia), rimborsabili interamentc a scadenza
(term loun), e linee a breve terming a revocs sulla Capogruppo c su alcune delle sue controllate per totali Euro
518.088 migliaia.

Al 30 giugno 2020 1l Gruppo dispone di linee di ercdito non utilizzate committed (nella forma revolving o term
{ogn) per Euro 317.280 migliaia e a revoca per Euro 450,555 miglisia, 4 frontc di un indchitamento lordo di Euro
199,261 migliaia e una posizione finanziaria netta creditoria adjusted di Euro 38,122 migliaia {debitoria per Bure
562.116 migliata considerande anche le passivitd per leasing con Papplicazione del principio IFRS 16), Le linee
committed hanno al 30 giugno 2020 una durata residua massima di trentasei mesi e una durata residua media
ponderata di sodici mesi. Le 1inee di credito e la relativa attivitd finanziaria sono distribuite fra i principali istituti
bancatri nazionali ¢ internazionali. Alla data del presente bilancio consolidato semestrale abbreviato 1'utilizzo
tmassimo & inferiore ad un anno,

B sempre stata politica del Gruppo stipularc ¢ mantenere con continuitd e con controparti bancarie diversificatc un
ammontare di linee di credito sonpmitied ritenifo congrue rispetto ai fabbisogni delle singole societd e idoneo ad
assicurarc in ogni momento la liquidita necessaria al soddisfacimento ¢ al rispetto di ogni impegno finanziario del
Gruppo, a condizioni economiche stabilite, oltre ad assicurarc la disponibilitd di un adeguato livello di elastivita
operativa per eventuali programmi di sviluppo. Nel corso del primo semesire dell*esercizic 2020, alla luce della
situazione globale di incertezza legata allo scenario generale post avvento del Covid-19, la Capogruppe ha ritenuto
opportuno inerementarc I’ammontare di linee comemitted in essere nel 2019 ¢ nel 2018, Al30 gingno 2020 & ancora
in essere, con una durata regidua di un mese, il prestito a scadenza (term foan) sulla societd controllaty Ferragamo
Japan K K., interamente rimborsabile a scadenza, Le eccedenze di cassa sono impicgate con ic banche di relazions
n operazioni di time deposits prevalentemente a breve termine, solitamente comprese ira un giormo e dodici mesi,
in pochi casi fine a ventiquattro mesi, che prendono a riferimento il tusso ewrtbordibor di periodo o il tasso di
riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cui IMinvestimento & denominato. Lo stesse
operazioni di investimento della liguiditd vengono realizzatc con gli obiettivi prioritari di rendere le risorse
disponibili con breve preavviso ¢ di noutralizzarc il rischio di perdita di capitale evitando operaziont di tipo
speculativo,

In un processo di ricerca di scmpre maggiore efficienza, anche nel corso del primo semestre dell’escrcizio 2020,
il Gruppo ha wiilizzato una parte consistente delle proprie cecedenze di cassa per accendere prestiti infer-company,
regolati 2 condizioni correnti di mercato, con gli obiettivi di contenere 'indebitamento bancario medio lordo e gli
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oneri finanziari a livello consolidato, oltre a ridurre il rischio di credito connesso all’attivita di investimento dellaT”
liquidith con controparti bancarie, ey
Queste scelte, che tengono confo anche defla prevedibile dinamica fitura dei flussi di cassa, lnslcm@" A
termpestiva attivitd di rinegouiazicne delle linee di credito, anche prima della loro paturale scadenza, ci;usenita 0
di ridurre in maniera significativa ’esposizione al rischio in esame ¢ di adegnare il costo dell’ mdeblta‘}liehtﬂ A
migliori condizioni di mercato. I1 Grappo ha costantemente manienuto I’accesso a un’ampia gapmadi fontl di
finanziamento a costi competitivi, nonostante il quadro di riferimento esterno, nel quale si evidenziano rlgldlté, nel -
meteato del credito. Nonostante 'elevaia capacitd di generazione di cassa dall’attivitd correnie operativa del’
Gruppo, avete sempre mantenuto Ia disponibilitd di un congruo ammontare di linee committed ha permesso di
fronteggiare con sicurezza lc fasi di maggiore trbolenza dei mercati, quale quella in corso, o di cventuale volatilita -
nella disponibilitd di capitale di prestito sul mercato. Con cadenza mensile viene monitorata la posizione '
finanziaria complessiva di ogni singola societd ¢ quella del Gruppo nel suo complesso, e confrontata con I'ultima
previsione di Budget/Forecast. | management ritiene che 1 fondi ¢ lo linee di credito attualmente disponibili, con
I’integrazione descritta nel paragrafo *“Fatti di rilievo intervenuti dopo il 30 giugno 2020 nella Relazicne sulls
gestione, con agglunta dei fondi che si prevede saranno generati dall’attivitd corrente operativa, consentiranno al
Gruppe di farc fronte con tranquillitd al rimborso degli wtilizzi dei finanziamenti alla loro naturale scadenza ¢ a
soddisfarc 1 fabbisogni derivanti dall’attivita di investimento e di gestione del capitale circolante operativo,

Rischio dl lquldita - Analisi delle scadenze 30 giugnao 2020
{In migliaia di Euro) < 3 mesl 3=12 mesi - 1-5 anni =5 anni Totale
Debiti verso fornitor 118.603 8.005 - - 124808
Dehlti verso banchs 94,332 105.837 - - 200.189
Deblti vs terze parti 2,262 3.629 - - 5.891
Passlvith per leasing 33.186 §0.955 337.851 223131 583.933
Deposltl cauzionall 50 - 188 - 238
Derlvati - componente nan di copartura 1.680 - - - 1,889 ;
Derivat] - components dl copertura 885 802 - - 1.687 :
Totals 249,007 205.238 337.837 223131 1.018.213
Rischio di liquiditk - Anallsi delle scadenze 31 dicembre 2019
{in migliaia dl Euro} <3 mesl 3-12 mesi 15 anni 5 anni Totale
Deblti verso fornitor 191.340 7.594 - - 198.934 :
Deblti verso banche 31717 16.435 - - 48182 ;
Debiti vs terze parti 2.239 - - - 2238 |'
Passlvitd per leasing 35102 96.160 3656.741 254.234  7851.237
Deposit cauzicnali 14 53 128 58 253
Derlvat| - componente non di copertura 199 14 - - 213
Derivati - componente di copertura 3.985 3.917 - - 7.902
Totals 284,596 124173 365.869 254.292 1.008.930 i

L’analisi effcttuata sulle poste di bilancio rappresentative di pagsivitd finanziarie mosira, con 1’eccezione delle
passivitd per leasing, una voncenirazione delle scadenze entro i tre mesi. Per il primo scmestre dell’ esercizio 2020,
i valori dei debiti verso banche hanno una durata residua massima inferfore ad un anno,

Le attivita finanziarie iscritte in bilancio hanno in grande prevalenza vita residua analoga.

Rischio di credito

11 rischio di credito rappresenta 1" csposizione della Societd a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalle controparti, sia commerciali che finanziarie. II Gruppo presenta una diversa
esposizione al rischio di credito in base alla natura delle attivitd che hanne generato il eredito stesso, L’esposizione
al rischio di credito commerciale del Gruppo & riferibile alle sole vendite destinate all’ingrosso e ai crediti derivanti
dai ricavi provenionti dalie attivitd di licenza, che insieme rappreseniano cirea il 30 per cento del fattarato globale:
il rimanente gito d’affari & riferibile alle vendite retadf con pagamento in contanti ¢ mediante carte di credito o di
debito al momento dell’acquisto. T crediti commerciali, essenzialmente riferibili alle vendite wholesale, hanno
goncralments scadenza inferiore a 90 giorni, Il Gruppo generalmente ptivilegia rapporti commetciali con client
con i quali intratticne relazioni consolidate nel tempo. I politica del Gruppo sottoporre 1 clienti che richiedono
condizioni di pagamento dilazionate a procedure di verifica sulla relativa classe di credito, sia con riferimento ad
informazioni oftenibili da agenzic specializzate, sia dall’osservazions e analisi dei dati andamentali dei clienti di
non nuova acquisizione. [nolire, il saldo dei crediti viene costantemente monitorato nel corso dell’esercizio, in
modo da assicurare tempestivitd di intervento ¢ da ridutre 11 rischio di perdite. Tl frazionamento del rischio di
credito tra una molteplicita di clienti opera ad ulteriore mitigazione del rischio in oggetto.
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I crediti commerciali sono rilevati in bilancio al netto della svalutazionc stimata sulla basc del rischio di
inadempienza della controparte, determinata. considerando le informazioni disponibili sulla solvibilitd del cliente,
i dati storici e le condizioni economiche previsionali.

Oltre all’otfenimento, ove possibile, di garanzie da parle dei clienti wholesaler o Padozione di modalitd di
pagamento pill cautelative per il creditore, quali le lettere di credito documentario, un altro strumento utilizzato
per la gestione del rischio di credito commereizle ¢ la stipula di polizze assicurative, con I'obiettive di prevenire
il rischio di mancato pagamento attraverso una puntuale selezione del portafoglio clienti operata conginntamente
con lc compugnie di assicurazione, che si impegnano 1 garantire ['indennizzo in caso di insolvenza,

In generale la Societd ritiene che le politiche di credit risk management adottate abbizno permesso di contencre
entro limiti accettabili lo scaduto ¢ le insolvenze per le quali & stato necessario ricorrere a misure legali di recupero
del eredito,

Il rischio di credito connesso alle attivita di finanziamento, investimento ¢ operativitd in strumenti derivati per la
copertura del rigehio di cambio & rappresentate dalla incapacita della controparte o dell’emittente degli strumenti
finanziari ad adempiere alle proprie obbligazioni contrattuali, cosi detto rischic di controparte. Il Gruppo gestisce
questo tipo di rischio selezionando controparti con elevato standing creditizio, considerate solvibili dal mercato e
con le quali traitiene ordinari e continuativi rapporti commerciali e di servizio bancari, ¢ diversificando la valuta
di denominazione della liquidita in eccesso, In linga con gli anni precedenti anche nel corso del primo semestre
dell’egercizio 2020, per quanto in considerazione dcl contesto csterno si sia prudenzialmente ricorso ad un
incremcnto delle linee bancarie e quindi della liquiditd lorda di Gruppo, cont lo scopo di minimizzare il rischio di
controparte, il Gruppo ha utilizzato una parte consistente delle proprie eccedenze di cassa por accendere prostiti
inter-company, rogolati a condizioni correnti di mercato, piuttosto che tn altivitd di investimento in time deposit,
cosi da ridurre la propria esposizione debitoria media verso il sistema bancaric.

Con tuttc lc controparti con le quali viene gvolta un’aftivita in derivati, sono stati negoziati e stipulati contratti
quadro secondo gli standard internazionali (I8DA Master Agreement), al finc di regolare le varic fattispecic,

11 rischio di credito riguardante le altre attivitd finanziaric del Gruppo che comprendono disponibilitd liguide e
Imezzi equivalenti, attiviid finanziar{e disponibili per la vendita e alouni strumenti derivati, presenta un rischio pari
al valore contabile di queste attivitd in caso di insolvenza della controparte.

{In migllaia di Euro} 30 giugno 2020 31 dicambre 2019
Quota Quota non Quota Quota non
corrente corrente corrente corrente

Craditi 8 finanziamenti

Crediti vs altrl & m/l termine 450 1.160 709 1.160
Crediti va clienti 95.845 - 147.202 -
Crediti vs carte di credito 3.467 - 9,234 -
Dispanibllité liquide & mezzi equivalenti 264,511 - 232.332 -
Depositi cauzionali - 16.573 - 18.938
Derivati 3.679 - 1.567 -
Totale 367.952 17.723 381.044 18.089

La tubells mostra come 'esposizione del Gruppo al rischio di credito, sia commerciale che di controparte, &
rappresentata dal valore contabile delle poste rappresentative di attivita finanziarie in esserc al 30 giugno 2620 ¢
al 31 dicembre 2019 e, quagi esclugivamente, limitata alla quota corrente, La ¢uota non corrente & interamente
rappresentata, oltre che dalla voce ‘Depositi cauzional?’, che ricomprende in massima parte i depositi in contanti
vergati da varie societd a fronte dei contratti di affitto di immobili, qui esposta al valore nominale, da un credito di
Ferragamo Parfums S.p.A. nci confronti di Emanucl Ungaro Italia S.r.1., relativo al contratto di licenza, rinegoziato
nel mese di fuglio 2017, In base a tale accordo sia la quota corrente pari ad Euro 450 migliaia, che la quota non
corrente, pari a Buro 1.150 migliaia, prevedono il pagamento in base ad vn piano di rimborso, da scomputarsi sulle
royalties future, stimato avvenire in rate anouali fine all’esercizio 2023; il valore equo & caleolato atmalizzando il
valore nominale ai tassi JRS di mercato quotati per le singole scadenze annuali, secondo il metodo del discounted
cash flow. T valori di tassi di infercsse di mercato negativi ricompresi per aleune scadenze fino al 2023, sono stati
approssimati al valore zero, con la restituzione di un valors equo uguals al relativo valore nominale.

Concentrazioni di rischio di eredito per area geografica

(In migliala di Euro) 30 glugno 2020 % 3 dicembre 2019 %
ltalla 18.757 18,6% 23.454 15,9%
Europa 12.078 12,6% 22,603 15,4%
MNord-America 7.828 8,2% 22728 15,4%
Giappone 7.585 7,9% 11.666 7,9%
Asia Paciflco 45,602 47,6% 57,202 38,8%
Centro & Sud America 3.985 4,1% 8.649 8,5%
Totale 095.845 100,0% 147.202 100,0%
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La tabella mostra la concentrazione del rischio di credito commerciale per area geografica di attivita del Gruppo
nef due esercizi considerali,

Crediti non

{ln migliala di Euro) scaduti @ non Crediti scaduti ma non svalutati
svalutatl "
<3 gy 30-60gg 60-90gg 80-120 gy =120 gg i
30 glugno 2020 £9.698 6339 1.1686 8.066 B.493 4.063 \-35.'8_45-
31 dicembre 2019 131.386 B.566 2.812 1.173 745 2520 1 1z2ﬁ2"-h
N

Dati in % 30 glugno 2020 T27% 668%  12%  84% 8,8% 42%  100,0% e -
Dati in % 31 dicembre 2018 89.3% 58% 1.9% 0,8% 0,5% 1.7%  100,0%

L’analisi effcttuata sulle svadonze dei crediti scaduti e non svalutati evidenzia la concentrazione nell’ambito dei
trenta giorni alla data del 3¢ giugno 2020 cosi come del 31 dicembre 2019, Un incremeuto dei crediti nelle fageo
da 60 a 120 giorni & riconducibile alle richicste di alcuni clienti di posticipare le scadenze dei relativi pagamenti
come conseguenza della momentanea cessazione delle propric attivitd in scguito a decisioni dei singoli Governi.
Si evidenzia nei mesi successivi al 30 giugno 2020 una graduale risoluzione di fali casi,

La concentraziong delle vendite verso i principali clionti & riportata nella tabella sottostante; per la concentrazione
delle venditc per area geografica si rinvia a quanto esposto precedentemente nell*apposito paragrafo:

Periodo chiuso al

Concentrazione del rischio d! mercato 30 giugno 2020 3 dicembre 2019
Parcentuale del rlcavi realizzati con il maggior cliente 1,6% 1,6%
Percentuale dei ricavl reallzzati con i primil 3 magglori clientl 4,0% 4,7%
Percentuale del ricavi realizzatl con i primi 10_magglor clisnti 10,2% 11,0%
38
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Commento alle principali voci del conto economico

Ai fini di una miglior comprensione dell’andamento delle voci di conto econemico si rinvia anche ai commenti
inseriti nella Rolazione intermedia sulla gestione relativi a] confronto dei dati del primo semestre 2020 e 2019,

32. Ricavi da contratti con clienti

Nel primo semestre 2020 ¢ 2019 i ricavi da contratti con clicnti ammontano rispettivamente a Euro 375,395
migliaia ¢ a Furo 701.749 migliaia, Nei prospetti di seguito si evidenza: la disaggregazione delle principali
categorie dei ricavi provenienti dal contratti con client] in base al canale di vendita od slla suddivisione por area
geografica al 30 giugno 2020 ¢ al 30 giugno 2019,

{In migfiaia dl Euro) Semestre chiuso al 30 glugno 2020

\ Licenze e Totale Ricavi da
Ratail Wholesal :
ot holesale prestazionl  contrattl con clientl
Europa 31,842 50,794 3.423 85,759
Nord Amerlca 45.215 23178 218 66.609
Glappons 35.340 1.545 t 36.888
Asia Pacifico 137.771 28.847 128 168,746
Centro & Sud Amerlca 10,746 £.520 129 17.398
Totale 260.614 110.882 3.889 375,398
{In migliaia di Euro) Semestre chluso al 30 glugno 2018
Licenze e Totale Rlcavi da
h e

Rofall Wholesale prestazioni contratti con clienti
Eurcpa 76.0158 96.753 4.840 177.608
Nard Amerlca 97.679 51.732 276 148.687
Glappone 54,610 4.284 i1 58.905
Asia Pacifico 186,902 90,020 303 277.225
Cenirc & Sud Amerlca 26.480 11.887 257 38.324
Totale 441.684 254.376 5.687 701.749

[1 Gruppo presenta 1'informativa sulla disaggregazione doi ticavi scguendo un approceio quali-quantitative.

La tempistica di tilevazione dei ricavi, per le vendite di beni, sia attraverso il canalc retail che wholesale, avviene
nel momente in cui 1! controllo del bene & stato trasferito al cliente, generalmente al momento della consegou;
meuntre per lo licenze ¢ prestazioni, la rilevazione del ricavi uvvienc in base alla tempistica di erogazione dcl
servizio ai clienti.

La vooe “liccnze e prostazioni” inchide le royeliies derivanti dal contratto di licenza con il gruppo Marchon per la
produzione e distribuzionc di occhiali a marchio “Salvatore Ferragamo” e dal contratto di licenza con il gruppo
Timex per la produzione e distribuzione di orologi a murchio “Salvetore Ferragamo”, 1 ricavi per royalties sono
contabilizzati in baso allo stato di avanzamento delle vendite del licenziatario.

33, Locazioni immobiliari

I proventi derivanti dalle locazioni immobiliari sono du imputarsi interamente al Gruppe Ferragamo Usa per la
concessione in affitto di spazi pegli immobili di proprieta o presi in locazione e sublocati. Ne! primo scmestre 2020
si sono atlestati a Buro 1.131 migliaia in diminuzionc di Euro 1.990 mighiata rispotto al primo gemestre 2019
quando erano pari a Fure 3.121 migliaia, a causa della conclusione nel periodo di alcuni contratti di locazione

della gestions immobiliare.

34, Costo del venduto e costi operativi

1l costo de! venduto ¢ i costi operativi nel prime scmestre 2020 e 2019 sono stati rispettivamente pari a Buro
458,264 migliaia ed Buro 618.656 migliaia e prcsentanc la seguentc classificazione per destinazione;

{In migliaia di Euro) Semaestre chiuso al 30 glugno Variazione

2020 2p4g 2020 vs 2019
Costo del venduto 150.540 247975 {97.435)
Costi dl stile, svlluppo prodotto e loglstica in uscita 17.223 25997 {8.774)
Costi di vendita e distribuzicne 182.204 233.492 {41.288)
Costi di comunicazione e di marketing 25,287 37.064 {(11.777)
Costl generali & amministrativi 58.361 62.906 {4.545}
Altri costi operativi 14.649 11.222 3.427
Totale 458.264 §18.656 (160.392)
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I costi registrano vn decremento del 25,9% rispetto al primo semestre 2019, quale couseguenza diretta della
riduzionc dei ricavi e delle axioni intraprese dal management del Gruppo per mitigare gli effetti negativi derivanti
dalla crisi economica conseguente alla pandcmia da Covid-19. e

35, Composizione per natura delle voci di coste di conto economico ¢
¥
La composizione per natura delle voci di coste csposte a conto economico & evidenziata nel prospetto segugente: . o
{In migHala i Euro} Semestre chiuso al 30 giugno Variazione = [ P
2020 2019 2020ws2018 - ||} o

Materie prime, merci e materiale dl consumo utllizzati 81.836 131.896 (50._260) —

Costl per servizi 165,348 270,087 (104".‘1'39) L

Costo del personale : 92,459 115.190 273ty "}
Ammortamenti su attivita materlall e immateriall 33.192 33.800 (8085) '

Armmortamenti su attivitd per diritto d'uso 61.671 56.368 5.303

Svalutazlon| di attivith materiall & immateriali 9.300 ad 9.216

Altri oneri 14.649 11.222 3.427

Tofale 458.264 618.656 {160.392)

Rispetto 4] 30 giugno 2019, si registra un significativo decremento dei costi per servizi e dei costi del personalc,
come conseguenza dirctta della riduzione dei costi variabili logati alla contrazione dei ricavi e, come conseguenza
indiretta, per le azioni che il Gruppo ha prontamente intrapreso per contengre 1 costi, quali, tra le alire, Ta richiesta
di aluti governativi a sostegno dell’occupazione nei vari Paesi in cui il Gruppo opera, laddove previsti, ¢ la
negoziazione delle condizioni economiche dei contratfi di locazione della propria rete distributiva,

Di seguito gli impatti ncl conto ceonomico per natura nel primo semestre 2020, derivanti dai contratti di locazione

contabilizzati:
{In migllaia i Euro) Semestre chiuso al 30 giugno
2020 % sul Totale
Ammortament! su Attivitd per dirftto d'usa 81.871 71.7%
Interessi & onert sulle passivita per leasing 8.493 9,9%
Proventi sulle passivita per leasing (63) {0,1%) ;
Costi relathi a locazione a breve termine {short term} 3.808 4.4% 1
Costi relativi a locazlone di beni dl valore modesto {ow valus assets) 267 03%
Costi relativi a losazionl con pagament! varlabili non inclus! nalla valutazione delle passivita :
per lzasing 23.102 26,8% i
Rlduzicne canani di locazions {11.226} {13,0%)
Totale 86.062 100,0%

Alcuni dei contratti di locazione del Gruppe contengono pagamenti di canoni di affitto a determinazione variabile
legati ai ricavi generati da punti vendita (DOS), in spazi presi in locazione che non sonoe inclusi aclla valutazione
dei contratti i locazione, ai sensi del principio contabile ITFRS 16, e sono iscritti in base alla competchza
ceonomica, I costi dei canoni variabili rappresentanc, al 30 giugno 2020, complessivamente il 26,8% (nel primo
gemestre 2019 crano pari a 28,3%) del {otale degli oneri a conto economico increnti 1 contratii di locazione inclusi
¢ non nella passivitd per leasing di cui al principic contabile IFRS16, T canoni variabili dipendono dalle vendite ¢
pertanto dallo sviluppo cconomico degli esercizi successivi, Sistima che i canoni variabili continucranne nei futuri i
esercizi ad avere i’ incidenza proporzionale alle vendite dei prodotii finiti, ;
Si scghala che, al fine di contenere gli effctti nogativi determinati dalla pandemia da Covid-19, il Gruppo ha
intrapreso importanti nogeziazioni per rivedere le condizioni ¢ceonomiche dei contratii di locazione della propria
rete distributiva ed ha beneficiato, nel primo semestrs 2028, di un proventoe pari a Buro 11.226 migliaia {di cui
BEuro 669 migliaia relativi ai mesi successivi), rogistrato direttamente nel conto economico come canone
variabile positivo e non come modifica al contratio di locazione. Tale contabilizzazione & conforme con quanto
previsto all’emendamento al principio contabile IFRS 16 emesso dallo TASB a fine maggio, relativo alle
rinegoziazioni per pandemia Covid-19, anche se non ancora formalmente omologato dall’Unione Buropea alla
data di preparazione del presente bilancio consolidaio semestrale abbreviato al 30 giugno 2020
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36. Altri proventi

Gli altri proventi 8i compongono come deltagliato di seguito:

{In migliaia di Euro) Semestrae chiuso al 30 glugno Varlazione

2020 2019 2020 vs 2019
Recuperi di spese 1.703 1,304 399
Affith attivi di immcbili strumentall 218 216 2
Contributi pubblicitari 2 4 (2
Provent! diversi 4.708 4.891 (283}
Plusvalenze da allenazlone beni materiali - imraterlall - 27 {273
Sopravvenienze attive 875 1.158 {483}
Totale 7.308 7.700 (394)

Gli altri proventi nel primo semestre 2020 sono pari & 7.306 migliaia in diminuzione di Buro 394 migliaia rispetto
al primo semestre 2019, con un'incidenza sui ricavi che passa dall’1,1% all’1,9%,

37. Gestione finanziaria

La gestione finanziaria si compone come dedtagliato di seguito:

{In migliaia di Euro} Semestra chiuso al 30 glugno Variazione
Oneri finanziari 2020 2019 2020 vs 2019
Interess| passlvi 430 200 220
Oneri da attualizzazione e altri onerl finanzlari 824 963 {1321
Interessi sulle passivita per leasing §.484 8.786 (302)
Onent sulle passivits per leasing 9 - g
Perdite su cambi 21.528 10.023 11.5805
Oneti finanziarl per adequamento al fair value del derlvatl 11.565 11.481 84
Totale 42.840 31.453 11.387
{In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Varlazione
Proventi finanziari 2020 2019 2020 vs 2019
Interess| atfivi 607 501 108
Altri proventi finanziarl 204 230 {26)
Proventi sulle passhvith per leasing 63 - 63
Uil su cambi 11.464 13.207 {1.743)
Proventi finanziari par adeguamento al falr value dei derivati 11513 2.488 9.015
Totale 23.851 16.436 7415

Gl interessi passivi netti (pari 2 un utile netto di Buro 177 migliaia} sono sostanzialmente in linca con il primo
semestre 2019 {pari ad un utile netto di Turo 301 migliaia).

Gli interessi e oneri sulle passivitd per leasing sono statl registrati a partire dal 1 gennaio 2019, in seguito
all'introduzione del principio contabile IFRS 16 ¢ sono pari nel primo semestre 2020 a Buro 8.493 migliaia (Buro
8.786 migliaia nel primo semestre 2019).

La voce oneri da attualizzazione e altri oneri finanziari si riferisce principalmente a spesc bancarie, ed in misyra
residuale, agli oneri finanziari su benefici ai dipendenti, in relazione alla valufazione ai sensi dello IAS 19 dei plani
1 benefici definiti, ¢ oneri da attualizzazione.

Gli utili ¢ le perdite su cambi derivano dall’attivitd di vendita del Gruppo all’estero, sia intercompany che verso
terzi, in valute diverse dall’' Buro, Nel primo semestre 2020 yi & verificato un impatto nette di perdite su cambi per
Euro 10.064 migliaia, rispetto a un impatto nette di utili su cambi per Buro 3.184 migliaia nel primo scmestre
2019,

Gli oneri ¢ proventi finanziari per adeguamento ul fair value dei derivati rapprosentano il premio o lo sconto
applicato sulle operazion: di copertura del rigchio cambio, poste in essere dulla Capogruppo, e le variazioni di fair
vahie relative a strumenti derivati classificati non di copertura ¢ sono da mettere in stretia relazione con gli utili e
perdite su cambi. Nel corso del primo semestre 2020 hanno registrato un impatto netto di oneri pari 2 Buro 52
migliaia, rispetto ad un impatto netfo di oneti per Furo 8983 migliaia nel primo semestre 2019,
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38. Tmposte sul reddito e

Le imposte rilevate a conto cconomico sono le seguenti:

{in migliaia di Euro) Semestro chiuso al 30 glugno Vatiazione =,

2020 2019 2020 vs 2019
Imposte correnti {8.144) {27.655) 1\,1; 9.511
Imposts differits 15.178 8793 ‘6.383 |
Totale 7.032 (18.862) 25804 . -
Tax rate na 23,9%

Le imposte sono state caleolale utilizzando la miglior stima dell’aliquoty fiscale annualc attesa alla data di chiusura
del petfodo. Il risultate ante imposte, negativo per Eure 93.421 migliaia, ha determinato un effotto positive sulle
imposte sul reddito correnti ¢ differite di Guro 7.032 migliaia, principalmente per I"impatto positive delle imposte
differitc attive, per la maggior parte ricondueibili all’iscrizione della fiscalitd differita sulle perdite fisvali, di
aleune societd controllate, ¢ sul fonde svalutazione delle rimanenze; mentre nel primo semestre 2019 si cra rilevato
un carico fiscale di Gruppo pari ad un tax rate del 23,9%. La Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. aveva
beneficiato nel primo semesire 2019 di una riduzionc dol carico fiscale per imposte dirctte per effeito
dell'agevolazione relativa al ¢.d, “Patent box” per circa Euro 9,4 milioni, mentre nel prime semestre 2020 tale
beneficio nen & stato iscritto, poiché la Capopruppo ha prescntato istanza di rinnovo dell’accordo ¢ Uistrutioria
non ¢ stata ancora avviata, Per maggiori dettagli relativi al “Patent Box™ s timanda alla Relazione Finanziaria
Annuale al 31 dicembre 2019,

Imposte differiie atiive e passive

Nel seguente prospetbo sono evidenziati i componenti delle attivith e passivitd per imposte differite al 30 giugno
2020 e al 31 dicembre 2019;

{In migliala di Euro) 30 giugno 31 dicembra Varlazione 2020
2020 2019 vs 2019
Imposte diffarite Atflve
- sui benefici a dipendaenti 1.584 1.533 81
- sulle attivita materiali 7.715 7.653 62
- stlls attivita Immateriali 1.369 1.113 256
- sulle attivita per diritto d'uso e passivitd per leasing 16.829 16.578 251
~ sulla valutazione della rimanenze 17.669 12,403 5,266
- sulleliminazione dellutile sedimentato nslle rimanenze 48.347 48.867 1.480
- su perdite fiscafl 6.585 560 6,025
- su fondl tassatl 3.014 3.582 (568)
- per altre differenzs temporanes 7.259 6.447 812
Imposte differlte Atfllve 110.381 96.736 13.645
Imposte differite Passive
- sui benefici a dipendenti (110) (97} {13)
- sulle attlvita materiali {320) {373) 53
- sulle attivith per diritto d'uso e passivitd per leasing {3} - (3)
- sulla riserva dl cash flow hedge {1.101) {274) (827}
- sulla valutazione delle rimanenze {2.269) {2.433) 164
- per altre differenze temporanes {2.315) {2.393) 78
bnposte differite Passive {6.118} {5.570) (548)
Effetto Netto 104,263 91.166 13.087

Le imposte differite riflettono I'effetto fiscale netto delle differcnze temporanee tra il valore riportato a bilancio
e la base fiscalmenie imponibile delle attivitd e delle passivita,

La contabilizzazione in bilancio delle attivith per imposte differite & stata opportunamente rettificata per tenere
conto defla loro effettiva possibilita di realizzo,

39, Risultato per azione

Come richicsto dallo IAS 33 si forniscono le informazioni sui dati utilizzati per il caleolo del risultato economico
per azione base e diluito, 1L risultato base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico del periodo, utile
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ofo perdita, attribuibile agli azionisti della Capogruppo per il numero medio ponderato dellc azioni in circolazione
durante il periodo di riferimento.

Nol primo semestre 2019, ai fini del calcolo del risultato diluito per azione, il numero medio ponderato delle azioni
& stato incromentato per tenere conto degli effetti dituitivi del piano di Stock Grant 2016-2020 (1° e 2° ciclo), per
i cui dettagli si rimanda alla nota 40.

Di seguito sone esposti 1 valori utilizzati nel calcolo del risultato per azione base e diluito.

Semestre chiuso al 39 glugne

2020 2019
Utile (perdita) netto di pertinenza degli ezlonistl defla Capogruppo
{Euro) (81.898.838) 58.074.540
Numero medio azloni ordinarie 168.640.000 168.740.400
Risultato per azlone base azionl ordinarie {Euro) (0,436) 0,344
Numere medio azioni ardinarie 168.640.000 188.740.400
Effattc dilultive: numero di aziont che avrebbero potuto esseres emesse
{Piano stock grant} - 59,174
Mumera medic azioni ordinarie diluite 168.840.000 168,809,574
Risultato per azione dilulto azloni ordinarie (Euro) {0,486} 0,344

Altre informazioni

40, Pagamenti basati su azioni

Piane di Stock Grant 2016-2020

(#) Descrizione del Piano

Al fine dell’adozione di uno strumente incentivante di medio-lungo periodo basato sugli strumenti finanziari della
Societd Salvatore Ferragamo S.p.A, a favore del fop munagement del Gruppo Salvatore Ferragamo, su proposta
del Comitato per le Remunerazioni e Nomine, il Consiglio di Amministrazionc nel corso del 2016, ha predisposto
un apposito piano (il Piano di Stock Grant 2016-2020 o pitt brevemeate il Piano), giunto 4 termine a giugno 2020,
Peri dettagli sulle finalita, I’oggetto, il termine del piano ¢ le modalita di determinazione dot fair value si rimanda
& quanto gia riportato nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 (nota 40},

§i ricorda brevemente che il Piano si articolava in due Cicli:
- 1® Cielo: con Periodo di Performance 2016/2017/2018,
- 2° Ciclo: con Periodo di Performance 2017/2018/2019,
11 Piano prevedeva:
" [asgegnazione al Beneficiari di Diritti # ricevere gratuitamente, complessivamente per i due cicli,
massime n. 600.000 azioni ordinarie della Socictd Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A.;
»  yn Periodo di Performance triennale per eiascun Ciclo (1° Ciclo: triennio 2016/2018 - 2° Ciclo triennio
2017/2019);
= |'attribuzione e la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica da partc del Consiglio di
Amministrazione dogli Obiettivi di Performance conscguiti in ciascun ciclo triennale (2016/2018 -
2017/2019);
= (he, alla data di ativibuzione delle azioni, fosse in essere tra il beneficiario ¢ 1a Societa o 1ma delle societa
controllate un Rapporto (intesc come rapporto di lavoro dipendente e/o di collaborazione efo di
amministrazione).
Gli obietiivi di performance per ciascun Ciclo sono stati individuati dal Consiglio di Amministrazione nel corso
del 2016 per il 1° Ciclo (dclibera del 30 giugno 2016) e nel corso del 2017 per il 2° Ciclo (delibera del 22 giugno
2017).
Di scguito si riepilogano per i due cicli il metodo di attribuzione delle azioni a seconda degli vbiettivi di
performance raggiunti, che pesano per il 50% ciascuno ¢ disgiuntamente tra loro:

A. Total Shareholder Return (TSR} Percentuale dl diritti assegnati che maturanoc
T&R._SF minors MEDIANA 0%
TSR_SF = MEDIANA 50%
TSR_SF = TERZO QUARTILE 100%
TSR_SF magglore TERZO QUARTILE 100%
63
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B. Utlle Lordo consolidato (prima delte imposte) verso

- b
Budget 2016 -2017- 2018 (1° ciclo} & verso Budget 2017-2018 & 2019 ,w‘”f
{2° giclo) Percentuale dl dirlitl assegnatl che matﬁi‘ano!
Indicatore Performance Utile Lorde minors 90% 0% dud

Indicatore Performance Utlle Larde = 80% 0% B _' R
Indicatora Performance Utlle Lorde = 100% 100% = &
Indicatore Performance Utile Lordo maggiore 100% 100% ’ e

Il Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A, nella riunione del 18 giugno 2019, con.
riferimento af 1° Ciclo del Plano di Stock Grant 2016-2020, che aveva termine massimo il 30 glugno 2019, dopo A S
aver accertato, con parere del Comitato Remunerazioni e Nomine, il mancato raggiungimento degli obiettivi di . o -
performance previsti dal suddetto Piano, ha deliberato la chivsura del 1° Ciclo del Piano di Stock Grant 2016-2020
senza procedere ad aleuna attribuzione di azioni Salvatore Ferragamo S.p.A.,

Il Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferrapamo S.p.A, nella riunione del 25 giugno 2020, con
riferimento al 2° Ciclo del Piano di Stock Grant 2016-2020, che aveva termine massimo il 3¢ glugno 2020, dopo
aver accertato, con parcre del Comitato Remunerazioni e Nomine, il mancato raggiungimenio degli obiettivi di
performance previsti dal suddetto Piano, ha deliberato la chivsura anche del 2° Ciclo del Piane di Stock Grant
2016-202{ senza procedere ad alcuna attribuzione di azioni Salvatore Ferragamo S.p.A..

Movimentazlone del periodo del numero dei diritti assegnati a ricevers azioni*

(i) in circolazione all'inizio dell'eserclzlo 106.000
{ii} assegnat] nel periodo -
{iity annullati nel perlodo 5.000
{iv) esercitat! nel perlode -
{v} scaduti nel periodo (2° ciclo) 100.000

{vi} in circolazlone a fine periode

{vii) esercltabili a fine periodo

# {1 prezzo mediv dol periodo nott & stato indicato in quanto si tratta di un piane con assegnazione geaiuita di aziond, |
{h) Movimentazione del periodo della riserva di stock grant
3D giugno 2020

Fair Value (In
migliaia di Euro}

31 dicembre 2019

Fair Value {In migllala g

Numero di Euro)

Mumero

Divittl a reevere azioni a fop managers

di Salvatore Ferragamo S.p.A,
- ad inizio esercizio 70,000 387 120.000 753

- assegnati durante |'esarcizio - - - -
- annullati net pariodo 5.000 29 - -
- scadutl nel periodo 86.000 432 50.000 158
- & fine periodo - - 70.000 a7

Diritti a ricevere azioni a

top manage o sociotd comtrofiate
- ad Inizlo esercizia 35.000 184 60,000 431
- assegnatl durante il perindo - - - -
- annullatl nel periado - - - .
- scaduti nel perfodo 35,000 218 25.000 11

- a fine perloda - - 35.000 184

Totafe dititti a ricovere azioni
a fop managers del Gruppo Fetragamo
- ad inizio esercizio 105,000 571 180.000 1,184

- gagagnati durante il periodo - - - -
- annullati nel perlodo 5,000 29 - -
- scaduti nel periodo 100,000 851 75.000 270
- a fine periodo - - 105.000 571
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() Modalith di determinazione del Fair value
Considerando il meccanismo di asscgnaxione & stato necessario escguire due valutazioni del fuir vatue:
- Lavahifazione A che valuta la market condition (TSR). In questo caso il fair value delle azioni alla data
di inizio del periodo di maturazione (vesting poriod) dei diritti ¢ stato calcolato utilizzando un modello
di simulazione Monte Carlo;
= TLavalutazione B che considera lu non marker condition (Utile lordo consolidato prima delle imposte)

Di scguito le principali assunzioni per lo valutazioni effetmate per le tre date iniziuli del periodo di maturazione
{vesting period) del 1° Ciclo.
Data iniziale del perlodo di maturazione (vesting perlod} def dirittt

4 luglic: 2016 2 agoste 2016 14 marzo 2017
Malut. B Valut. B Valut. B
Vot 2 (ULC ante V—[’"T';‘F'{ ]A {UILC ante V__ﬁ?rlg;A (UL ante
(TSR} Imposte) Imposte) Imposta)

Prezzo azione alla data iniziale
del pericdo di maturazione {In 18,56 18,56 2057 20,57 28,20 28,20
Eurg)
- Volatility attesa* 33% - 33% - 32% -
- Volatlitd attesa del prezzo 20% 20% 20%
azlong di sociatd similari <X<39% B <X<39% i <X<38% -
- Correlazions del prezzo
azlone tra Ferragamo e socista 353% - 33% - 30%
simiflarl -
- Dividendi attesi 1,96% 1,96% 2,02% 2,02% 2,13% 213%
- Ta_ssg di interasse privo di (0.61%) ) (0,58%) _ (0,75%) )
rischig
Fair value per azione alla data
iniziale del perlodo dl 7,189 17,688 9,255 19,86 17,508 27,15
maturazione (in Euro}

*|a volalilitd attesa & basata sulls volatilitd slorica del prezzo delle nzloni in wn periods equivalents all'intero periodo di maturazione.
#*| (agao di interesse privo di rischiv ¢ stalo identificato ad ogni data di assegmamione come il lagso di rendimento ded tito li di stato dell’arca Furo alla
data iniziulo del periodo di maturazione (vesting period) per un periodo pari alla durata residua del piana,
Di seguite le principali assunzioni per le valutazioni offettuate per te due date iniziali del periodo dif maturazione
{vesting period) del 2° Cielo.

Data iniziale del periode di maturazione (vesting perlod) del diritti

22 giugno 2017 - % marzo 2018
- Valutazione B - Valutazicne B
Yalulazione 4 (ULC ante Yalutazions A {ULC ante
(TSR} Imposte) (TSR) Imposte}

Prezzo azione alia data iniziale del
periodo di maturazlone {in Euro} 25,46 2548 21,70 2170
- Volatilita attesa* 33% - MN% -
- Volatllith attesa del prezzo szlone di s a
societa simllarl 20% <X<38% - 18% <X<40% .
- Correlazione del prezzo azione ira o
Ferragamo e socletd slmilari 30% ) 32% )
- Dividend] attesi 1,98% 1,98% 1,91% 1,91%
- Tasso di interesse priva di rlschio*? {0,56%) - {0,56%) -
Fair value per azione alla data iniziale
del periodo di maturazione (in Euro) 13,8455 24,2311 5.64 20,97

#La volatilith attesa @ basata sulla valalilitd storien del prezzo delle nzioni in un perinds cquivalente all’intero periodo di matrazione.
4[| tagso di interesse privo di dschiv & stato idenlificato ad opni data di assegnazione come il tasso di rendimento dei titoli di stato dell’aven Buro alle
data iniziale del periode di maturazione (vosting perind) por un periodo pari alla durata residua del piang,

41, Informativa di setterc

L’TFRS § richicde che siano forite informazioni dettagliate per ogni segmento oporativo, intcso come una
componente di un’entitd i cui risultati operativi sono periodicamente rivisti dal top management ai fini
dell’adozione di docisioni in merito alle risorse da allocarc ¢ della valutazione della performance. A livello
gestionalc, I’otganizzazione del Gruppe Salvatore Ferragame si basa su una struttura a matrice, articolata per
canale distributivo, area geografica c categoria merceologica, pertanto non sono identificabili segmenti operativi
g il fop management rivede 1 risuliati economici 4 livelle di Gruppo nel suo insice. Quindi Iattivitd del Gruppo
& stata rappresentata come un unico setfore ogpetto di informativa sulla base dell’TFRS 8,
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{In migliaia di Euro) Semestre chluso al 30 giugno o .
2020 201p \
N 30.
Rlcavi Retaif 280.814 d41.688 - _ _\ \
Rlcavi Whofesale 110.882 _52:54_.3?5_ ! ;'_ ) i {-‘%
Licenze e prestazlon| 3.809 . Gegr - f
Locazioni Immobiliari 1.131 3121
Ricavi 376.526 704.8__?-0
Marglne Lordo 225.986 456.895.
Margine Lordo % 60,0% 64,8%
Costi del personale {B6.68T) {107.738)
Costi par affitti {23.938) {46.953)
Ammortament| e svalutazioni di attivitd non carrenti {103.519}) (89,6849}
Costi per comunicazions {22.125) {32.739}
Altri costi {al nettc degli altri proventi} {64.149) {856.904}
Risultato operativo {74.432) 93.914
{Onari}proventi finanziari neti {18.969) {16.017}
Risultato prima dslls imposte (93.421) 78.897
Imposts sul reddito 7.032 (18.882)
Utila netto (846.389) 60.035 I
H
EBITDA* 29.740 184.175 5

* Per la definizionc di LBITDA si rimanda allo specifico paragrafo della Relavione intermedia sulla gestione in merito agli :
indicatori alternativi i performance.

{In miglfaia di Euro} 30 glugno 2020 31 dicembre 2019 l
Rimanenza e Diritti di recupero prodotti da clientl per resi 394.793 395.004
Crediti commerciali 95.845 147.202 I
Adtlvita materiali e investiment] immabiliari 259.612 290,895 I
Attivita per diritto d'uso 520.291 . 578455 al
Attivita immateriali a vita utile definita e indefinita 45,491 42,484
Altrs attivita 173.729 162,404
Totale attivitd al lordo della liquidita e dei creditl flnanziari correnti 1.492.761 1.621.445
Indebitamente finanziario netto 562.116 504.433
Debitl commarciali e Passivitd per resi 133.661 207.654
Altre passivita 101.053 124.093
Patrimonio netto 695.931 785.265
Totale passivo e PN {al netto della liquidita e dei credit] finanziari correnti) 1.482.761 1.621.445

Relativamente alle informazioni richieste dall’IFRS 8 si rimanda a quanto esposto nella Relazione intermedia sulla
gestione per i dottagli ¢ i relativi commenti sui ricavi, suddivisi per area geografica, canale distributivo e categoria
merceclogica.

Di seguito si riportano le informazioni riferite alle attivitd non correnti {diverse dagli strumenti finanziari ¢ dalle
attivita fiscali differite) allocate in base alla loro localizzazione geografica,

{In migliaia di Eura} Nord Asl Centro
Europa y Glappone 5a= Sud Consolidato
America Pavifico Ametica
30 giugno 2020 452.865 202,178 28.385 156.662 0.227 847.297
31 dicembre 2019 474184 219.750 368.943 185.659 12,800 928.416
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Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Sulvatore Ferragamo

Le vendite ¢ gli acquisti tra parti cotrclate sono effettuati ] prezzo normalmente praticato sul mercato, [ galdi in
essere a fine periodo non sono assistiti da garanzic, non generano interessi ¢ sono regolati 4 pronti. Si segnalano
fideiussioni banearie rilasciate u favorc di Palazzo Feroni Finanziaria S.p,A. per Buro 1,901 migliaia, a favore di
Lungarno Aiberghi S.r.l. per Euro 488 migliaia ¢d a favore di Ferragumo Finanziaria S.p.A. per Ture 23 migliaia,
per utilizzo in affitto di immobili di loro proprietd. Non vi sono ulteriori garanzie, prestate o ricevulte, in relazione
a crediti e debiti con parti cerrelate. [l Gruppo non ha accantonato alcun fondo svalutazionc crediti a fronte degli
importi dovuti dalle parti corvelate.

In dettaglio:

Societd controllante

Ferragamo Finanziaria S.p A,

Nell’ambito del consolidato fiscalc nazionale di cui la Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A, ¢ parto
congiuntamente a Ferragamo Finanziaria 8.p.A. (entita consolidante) ¢ Ferragamo Parfims S.p.A. si ovidenzia tra
le Altre aftivitd correnti un ammontare di Buro 574 migliaia, quale credito per IRES della Ferragamo Parfums
Sp.A., e quanto alla parte rimanente, per Furo 39 migliaia, si riferisce alla parte non ancora incassata al 30 giugno
2020 relativa alla richiesta di rimborso dell’TRES per imancata deduzione dell’ IRAP relativo al cosio del personale
per gli esercizi dal 2007 al 2011 di cui al D.L. 6 dicembre 2011 n, 201 registrato nell’eservizio 2012 (Buro 2,025
migliaia al 31 dicembre 2019). 8i ovidenzia tra le Alire passivita correnti un ammontare di Euro 11,698 migliaia
quale debito per IRES della Capogruppo.

Salvatore Ferragamo S.p.A, ha inoltre In csscre un contratto di locazione con Ferragamo Finanziaria S.p.A.,
relativo all’affitto di un capunnonc adiacente allo stabilimento di Osmannoro, che la societa Capogruppo ha adibito
a modelleria per lo sviluppo dei prodotti in pelle; Salvatore Ferragamo S.p.A. aveva inolire in essere un contratto
relativo all’affitto di una zona adibita a parcheggio anch’csso adiacente allo stabilimento di Qsmannoro, che si &
concluso nel cerso del primo semestre 2020. Rientrando nell’ambito di applicazione doli’ TFRS16, i due contratti
sono stati contabilizzati con Piscrizione dell’ Attivita per diritto d*uso, smmmortizzata lungo la vita del contratto, in
confropartita alla passivita per leasing,

Bocietd correlate
Tali rapporti rignardanc principalmente transazioni di natura commerciale che hanno avuto effetto sui ricavi, sui
costi operativi, sui creditl ¢ debiti commetciali, in particolare:

- vendita di prodotti;

- contratti di locazione; se rientranti ncll’ambito dell’THRS 16 contabilizzati come previsto dal principio
(quindi con Iiscrizionc di attivitd per diritto d’uso, passivitd per leasing, ammortamenti ¢ oneri
finanziari), altrimenti i ¢canoni sono contabilizzati a conto economice lincarmente per la durata del
confratio e i relativi debiti sono inclusi nef Debitl commerciali;

- prestazioni di servizi;

Si segnalano in particolare i seguenti rapporti:

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A.

Iricavi e i relativi crediti si riferiscono a prestezioni di servizi informatici ed amministrativi, Le attivita per diritto :
d’uso e le passivitd per leasing, i costi opcrativi e gli oneri finanziari sono tnerent! principalmente ad affitti per i i
locali della sede centrale di Firenze e per alouni negozi della catena italiana, rientranti per la maggior parte
nell’ambito di applicazions dell'[FRS16, Le altre attivitd si riferiscono ai relativi depositi canzionali,

Lungarno Alberghi 8.r.1, I
[ ricavi (¢ i relativi saldi a credito) si riferiscono a vendite di prodotti; le attivita per diritto d’uso, le passivita per
leasing, i costi operativi ¢ gli interessi passivi si riferiscono principalmente ad affitti di immobili adibiti a negoi
della catena italiana, rientranti noll’ambito di applicazione dell’TFRS16,

Fondazione Ferragamo
T costi {ed i relativi saldi & dcbito) si riferiscono per Turo 50 migliaia ai servizi prestati per la gestione dell’archivio
storico Salvatore Ferragamo (Euro 60 migliaia nel primo semestre 2019).

Societd riconducibili a membri del consiglio di amministrazione
Tali rapporti riguardano principalmente transazioni di natura commerciale che hanno avuto effetto sui ricavi, sui
costi operativi, sui crediti e debiti commerciali e sulle altre attivitd e passivita, in particolare:

- vendita di prodotti;

- contratti di locazione; se rientranti nell’ambito dll’ TFRS 16 contabilizzati come previsto dal principio
{quindi con l’iscrizione di attivitd per diritto d’use, passiviti per leasing, ammortamenti e oneri
finanziari}, altrimenti i canoni sone contabilizzati a conto economico linearments per la durata del
contratto e i relativi debiti sono inclusi nei Debiti commerciali;
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- prestazioni di servizi
Si segnalano in particolate i seguenti rapporti:

Harbour City Estates Timited £
Le attivitd per diritto d'wso e le passivitd per leasing, i costi operativi e gli onerl finanziari sono ifigfénti
prineipalmente atl’affitto locali in Hong Kong, che include anche il negozio in Canton Road (flagshipy store
rientranti per la maggior parte nell’ambito di applicazione dell’IFRS16., Le ultre attivitd si riferiscono ai ijé_la’ij:i L
depositi cauzionali, ol
Titney Squarc Lid. ¢ Harriman Leasing Limited o
Le attivitd por dirifto d’uso e le passivitd per leasing, i costi operativi e gli oneri finauziari nei confronti di Vimes .
Square Ltd. si riferiscono principalmente all’affitto locali per un punto vendita in Hong Kong, ricntrants
ncll’ambite dell’IFRS16, mentre le altre altivitd nel confronti di Harriman Leasing Limited si riferiscono al
deposito cauzionale relativo allo stesso negozio in Hong Kong,

Long Jin Complex Development (Chengdu) Co. Ltd

Le attivita per diritto d"uso ¢ le passivitd per loasing, 1 costi operativi ¢ gli oneri finanziari si riferiscono all’atfitto
di locali per un punto vendita di Ferragamo Moda (Shanghai) Limited, rientrante nell’ambito di applicazione
dell'TFRS16, mentre le alire atiivitd si riferiscono al relativo deposito cauzionale.

Dalian Times Square Commercial Co.ltd

Le attivitd per diritto d’uso e le passivita per leasing, i costi operativi e gli oneri finanziati si riferiscono all’affitto
di locali per un punto vendita di Ferragamo Moda (Shanghai) Limited rientrante nell’ambito di applicazione
dell’IFRS 16, mentre lo altre attivita si riferiscono al relativo deposito cauzicnale,

Shanghai Wheelock square Development Co, Ltd, :
Le attivitd per diritto d'uso e le passivitd per leasing, i costi operativi e gli oneri finanziari si riferiscone ad affitto
locali per uffici di Ferragame Fashion Trading Shanghai Co. Limited e Ferragamo Moda Shanghai Limited, j
rientrante nell’ambito di applicazione dell’IFRS16, menire le altre attivitd si riferiscono ai relativi dopositi i
cauzionali. ]
OIS Realty Limited ;
Le attivitd per diritto d'uso ¢ le passivitd per leasing, i costi operativi e gli oneri finanziari si riferiscono all’affitio
di locali per uffici di Ferragamo Hong Kong Limited ¢ Ferragamo Retail Hong ong Ltd. ricntrante nell’ambito
di applicazione dell'TFR816, mentre le altre attivita si riferiscono al relativo depostto cauzicnale,

Chongquing Jiayi Real Estate Development Co Litd,

Le attivita per diritto d'uso e le passivitd per leasing, i costl operativi e gli oneri finanziart si riferiscono all’affitio
di locali per un punto vendita di Ferragamo Moda (Shanghai) Limited ricntrante nell’ambite di applicazione
dell’TFRS16; mentre le altre attivit si riferiscono 4l relative deposito cauzionale,

Altre parti correlate riconducibili ai membri del Consiglio di Amministrazione

Edeardo Ferragamo
1 costi s riforiscone agli oneri previdenziali sulla prestaxione di consulenze commerciali tra Edoardo Ferragamo
e la Ferragamo Parfums S.p.A.,

Amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilith strategiche
I dirigenti con responsabilita strategiche sono indicafi nella tabella soltostante:

Nome e cognome Funzlone
Glacomoe Ferragamo Direttors Brand & Prodotto @ Comunlcazione®
Alessandro Corsi Direttore Amministraziane, Flnanza, Controlle

*Vite Presidente del Consiglio di Amministrazione fino af 27 maggio 2020, in tale duta ha rassegnato Te proprio dimissioni da Consiglicre,

I costi relativi ai dirigenti con responsabilitd strategiche e i relativi debiti, si riferiscono al costo sostenuto dal
Gruppo in relazione al rapporto di lavoro dipendents intercorrente, inclusivo di benus variabile e inoltre includono
il costo del Piano di Stock Grant 2016-2020 nell’ ambito del 2° ciclo. Nel corso del primo semestre 2020 sono stati
pari a Buro 473 migliaia {primo semestre 2019 Guro 275 migliaia, non inclusivo del compenso di Giacomo
Ferragamo, quale dirigente con responsabilitd sirategica, in quanto incluso in quello del Consiglio di
Amministrazionc) di cui Cure 29 migliaia relativi al piano di Stock Grant 2016-2020, giunto a scadenza nel mese
di giugno 2020, Ai dirigenti con responsabilitd strategica sono rivonosciuti benefits non monetar, quali auto,
telefono cellulare e polizze assicurative.
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I compensi spetianti agli Amministratori della Salvatore Ferragamo 3.p.A. sono inclusivi della stima del bonus
variabile di spettanza del Presidents, del Vice Presidente Isecutivo e dell’ Amministratore Deolegalo, dei compensi
per la partecipazione ai comitati, e relativamentc a Angelica Viscontl del costo sostenuto in relazionc a! rapporte
di lavero dipendente, inclugo di bonus variabile, e del costo del Piano di Stock Grant 2016-2020 ngll’ambito det
2° giclo; nel primo semestre 2020 sono stati pari & Buro 1,967 migliaia (primo semestre 2019 Euro 2.472 migliaia,
inelusivo del compenso di Giacomo Fotragamo in relazionc al rapperto di lavore dipendentc, ora incluso nei
compensi dei dirigenti con responsabilitd strategica), di cui Euro 6 migliaia relativi al plano di Stock Grant 2016~
2020, givnto 4 scadenza nel mese di giugno 2020,

I compensi al Collegio Sindacale della Salvatore Ferragamo S.p.A. (anche per la cavica quali membri
dell'Organismo di Vigilanza) ammontano a Guro 97 migliaia (primo semestre 2019 Euro 97 migliaia},

43, Dividendi

Inn data 10 marze 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha deliberato di proporre all’Assemblea
degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2020 la distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,34 per azione
ordinaria,
In data 6 aprile 2020, prendendo atto del significativo cambiamento dcllo scenario economico globalc avvenuto
successivamente alla seduta consiliare del 10 marzo 2020 a seguito del dilagarc della pandemia da virus Covid-
19, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver deliberato di posporre I’ Assemblea degli Azionisti al giorno 8
mageio 2020, al fine di sostenere la solidith patrimoniale del Gruppo e contencre i fuluri impatti economico-
finanziari, ha altresi deliberato di revocare la proposta di distribuzione del dividendo sugli wtili dell’esercizio 2019
di Salvatore Ferragamo S.p.A. gii deliberata in data 10 marzo 2020 e comunicata at mercato in pari data e di
proporre all’ Assemblca di destinare intero utile dell’escreizio 2019 di Salvatore Ferragamo S.p.A., pari a Buro
124,211,203, a riserva stiaordinaria, Al riguardo & stato precisato che la distribuzione del dividendo sugli utili
2019 sard eventualmente rivalutata quando il contesto cconotnico di riforimento sard maggiormente definito.
La Capogruppo Salvatore Forragamo S.p.A., in esecuzione della delibera dell’ Assemblea degli Azionisti dell’8
maggio 2020, ha provveduto a destinarc I utile dell’esercizio 2019 pari a Duro 124.211.203 a riserva stracrdinaria,
Le altre socicta del Gruppo, con azionisti torzi di minoranza, ncl corso del primo semestre 2020, non hanno
deliberato ¢/0 pagato dividendi,

44, Impegni e rischi

11 dettaglio dei rischi ¢ degli impegni & il seguente:

{In migllala di Euro}) 30 giugno 31 dicembre

2020 2019
Fideiussioni prestate da terzi nellinterasse delle socista del Gruppe 9.793 0.688
Garanzle prestate da terzl nellinteresse di societd dal Gruppo 4.530 4.802
Garanzie prestate dalle societd del Gruppo nellnteresse di terzl 115.434 136.238
Totale 129.757 150 523

Le fideiussioni prestate da terzi nell’intercssc delle societd dol Gruppo evidenziano prevalentemente fidejussioni
rilasciate a favore di terzi su contraiti di locazione stipulati dalle societa del Gruppo.

Le garanzie prestate da terzi nellinteresse di societa del Gruppo riguardano prevalentemmente contratti df locazione.
Le garanie prestatc dalle societa det Gruppo comprendono una garanzia per 6,0 milioni di Usd {Euro 5,4 milioni)
ralativa ad un contrato di affitto del Gruppe Ferragamo Usa e per la parte rimanente sono prevalentemente a favore
di istituti di credito a garanzia di lince di credito utilizzabili localmente.

45, Fatti di rilievo intervenuti dopo il 30 gingno 2020

Linee di credito a medio termine

Tn data 24 Tuglio 2020 & stato sotfoscritto un contratto di finanziamento con Intesa Sanpaolo S.p.A., in qualitd di
finanxiatore iniziale, che ha agito anche come “global coordinator”, “bookrunncr”, ¢ “sustainability coordinator™
— attravarso la Divisione IMI Corporate & [nvestment Banking - per un importo complessivo massime di Buro
250 milioni. Il finanziamento & articolato in una linea di credito term loan con scadenza quinquennale al 2025 e
una linca di credito revolving con scadenza al 2024 e possibilitd di rinnovo per un successivo anno, ciascuna pet
un importo di Ture 125 milioni, I Finanziamento & concesso per sostenete specifici obiettivi ESG (Environmental,
Social and Guvernance) di Salvatore Ferragamo S.p.A. ¢ finanziare generiche esigenze di cassa della Societa, con
la previsione di un meccanismo premiante al raggiungimento di determinati parametri i sostenibilitd, In
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purticolats, il tasso di interesse del firanziamento preveds su entrambe le linee un margine, da applicare all’ Buribor
di riferimento, differente in relazione al raggivngimento completo o parziale di obiettivi legati a IXPL BSG,

Acquisizione Arts S.r.l. e Aural S.r.l.

In data 28 luglio 2020 il Consiglic di Amministrazione della Societd, ai scnsi dell’art. 2505, comma 2, dbf ogiee |
Civile ¢ dell’art, 25, comma 2, lett. a) dello Statuto sociale, nonché le Assemblee dei soct di Aura 1 Sl
S.r.l. hanno approvato la fusione per incorporazione di Aura 1 8.l ¢ Arts S.r.l. in Salvatore Perragamo’ S pAE
in data 4 agosto 2020 tli deliberazioni - unitamente alla relativa documentaxione ai sensi della nermath
applicabile — sono state iscritte nel Registre delle Impresc competonte e messe a disposizione del pubblico,

Procedure di rimborso concluse

In data 9 maggio 2017, la Salvatore Ferragamo 8.p.A, ha richicsto a rimborso 1’importo di Buro 7.297.871 relativo
agli acconti versati nel 2015 per I"imposta da tussazione separata calcolata in applicazione della disciplina fiscale
delle controllate cstere (c.d. regime Controlled Foreign Companies o CIC). La Salvatore Ferragamo S.p.A. ha
determinato tali accenti con applicazione del metode c.d, “storico™, avendo, ciog, riguardo all'imposta liquidata
per il 2014: tale metodologia ha consentito di evitare il rischio di incorrere in sanzioni per insufficiente versamento
dell’acconto, rischio che nel 2015 appariva particolarmente significative alla luce dolle hovitd normative
intervenute in materia di societd controllate estere ai sensi dell’art. 167 dol D.P.R. n. 917 del 22 Dicembre 1986
{“TUIR™). A seguito dei successivi chiarimenti dell’ Agenzia delle Enirate sulle nuove norme (circ. 4 agosto 2016
n, 35/E), & stato determinato che nel 2013 le socictd Ferragamo Hong Kong Lid,, Ferragamo Reiail HK Ltd.,
Forragamo (Singapore) Ptc Ltd e Ferragamo (Malaysia) Sdn, Bhd. non sone soggetic alla normativa CFC & non
devono essere tagsale per lrasparenza in Jtalia. Nel mese di lnglio 2020 1’Apgenzia delle Entrate ha accolto il
rimborso e restituito gli acconti versati dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. ncl 2015 per Buro 7,3 milioni, oltre agli
interessi per circa Buro 0,4 miltoni,

Non si segnalano ulteriori fatti di rilievo successivi alla data del 30 giugno 2020,

46, Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Si precisa che nel corso del primo semestre 2020 non vi sono state operazioni significative non ricorrenti poste in
essere dal Gruppo Salvatore Ferragamo,

47. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Il Gruppo non ha posto in essere operaxzioni atipiche e/o inusuali, ovvero quelle operaxioni che per
signiticativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetio della transazione, modalita di determinazione del prezzo
di trasferimento ¢ tempistica dell’cvento, possano dar liogo a dubbi in ordine ulla correticzza/completerza
dell’informaziene in bilancie, al conflitte d’interesse, alla salvagnardia del patrimonio aziendale e alla tutela degli
Azionisti di minoranza,

Firenze, 15 settembre 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
Tl Presidente

Fetruecio Ferragamo
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Attestazione ai sensi dell’art. 154 bis del D.lgs, 58/98 (Testo Unico della Finanza)

1. T sottoscritti Micaela le Divelee Lemmi in qualita di “Amministratore Delogato” ¢ Alessandro Corsi in qualita

di "Dirigente preposto alla redazionc dei documenti centabili societari” della Salvatore Ferragamo S.p.A.

attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio

1998, n.38: :

- I'adeguatczza in relazione alle caratteristiche dell’impresa ¢

- Deffottiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per Ja formazione del bilancio consolidato
semnestrale abbreviato nel corso del primo semestre 2020.

2. L'adeguatezza dellc procedure amministrative e contabill per la formazione del bilancio consolidato scmestrals
abbreviato al 30 giugno 2020 ¢ stata valutata sulla buse del modello Internal Control — Integrated Framework
cmanato dal Commitee of Sponsoring Organitazions of the Treadway Commission che rappresenta il modello di
riferimento a livello internazionale generalmente accettato,

3, §i attesta, inoltre, che
3.1 11 bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2020:

a, & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili ricenosciuti nella Comunitd europea
ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento curopeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002, ¢
in particolare dello IAS 34 — Bilanci intermedi;

b. corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scrithure contabili;

¢, ¢ idonco a fornire una rappresentazicne veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria della societd Capogruppe e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La reluzione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi importanti
che si sono verificati nei primi soi mest dell’esercizio ¢ alla loro incidenza sul bilancio consolidato semestrale
abbreviato, unitamente ad una descrizione dei principali rischi ed incertezze per i sei mesi restanti dell’esercizio.

Lu relazione intermedia sulla gestione comprende, altresi, un’analisi attendibile delle informazioni sulle operazioni
rilevanti con parti correlate,

Firenze, 15 seitembre 2020

Amministratore Delegato
Micacla le Divelec Lemmi

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Alessandro Corsi
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KPMG S.p.A

Reviglone & organlzzaziohe contabile
Viale Nictwld Machiavelli, 29 |
60125 FIRENZE ¥l

Telofono +39 0565 213391

Email it-frmaudtaly@kpmg it

PEC kpmgspaiipes.kpma.lt

Relazione di revisione contabile limitata sul bilanclo
consolidato semestraie abbreviato

-

Aghi Azlonisti della : co
Salvatore Ferragamo §.p.A. .

w

Introduzions

Abblamao gvollo la revisione contabile Hmitata dell'allegalo bitancio consolidate
semastrale abbraviaio, costiiullo dal prospett! dolla sltuazione patrlmoniale &
fingnziaria, el conto ecenomica e del conto economico complossivo & dei movimentl
del patrimorio netto, dal rendiconto finanziarlo o dalle relative nole esplicative, del
Gruppo Salvatore Ferragamo al 30 giugne 2020, Gl amminislrator sopa responsabli
per lg redazione del bilanelo consalidato samestrale ahbrevizla in conformita al
pringiplo contabile Inlermazionale applicatila per informativa finanziaria Infrannuale
{IAS 34) adotiato dalf'Uniene Europea. E nostea la responsabillta di esprimere una
sonejusione sul bilancis consolidalo semastrale abbiraviato sulla base dells revisione
sontabile fimiata svolta.

Portata della revisiong contabile limitata

Il nostra favoro & state svolto secondo | eritett par fa ravisione cantablle limitats
raccomandati dalta Gonsob con Delibara n, 10867 dal 31 lugllo 1987, La revisione
contabile limltata del bllanclo conaalidalo semeastrale abbreviato sonsiste
nalteffativare collogul, pravalentemente con il personale della sockela responsabile
dagh sspetil finanziar & cantablll, analisi di biancio ed altre procetlurs di reviglona
gontablle limitata. La portsta g1 una revisione contabile limitata & soslanziaimente
infariore rispotta 8 quelia di Lna revisioie contabile complata svalta in conformité al
principt dl revisions internazionalt (1SA falld) e, consuguantements, nen ¢f consante di
avere la sleurezza ol essera venutl a sonosaenza di wilti | falll significativi che
potieblisro essars idanlificati con o svolgimento di una revislone cantablla completa.
Perlanto, non esprimiamo un giudizio sui bilancio consolldato semesirale ahbreviate,

Conclusioni

8ulla base della revisions cortablle lirittata svelle, non seno parvenutl alla nostra
attenzioia elamunt] che o factlane rtenere ohe it bilancio consolldate semestraie
abbraviato del Gruppo Salvatore Ferragamo al 30 giugno 2020 non sia stato redalto,
in hutt] gll aspett signifleativi, in conformitd al prineipio contablle internazionale
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" Gruppo Salvatore Farragamn
Refazions o revisions contabile fmflaty suf biancfo sansolidato samosiralo ablrevialo
\ f & 30 giughe 2020

appicablle par iaformativa finanzlaria infrannuate {(AS a4) adotiato dal'Unione
Europea. :
Cy

Altri aspetti

Il bilangie aonsolidato per Pesercizio chtuse &l 31 dicembre 2019 ¢l bltanclo
consalidato samestrale abbreviato par Il periodo chiuse al 30 ghugne 2019 sono slatl
rispeltivamenle sottoposti a rovisione canfabila ¢ a ravistone contabile limitata da
parte di un altro reviscre che, in data 26 marzo 2020, ha esprasso un giudlzlo senza
madifiaa sul bilancio consatidate e, In data 30 luglie 2018, ha espresso delte
concluslonl sanza modifica sul bilancio consolidaty semestrale abbreviato.

"

Fireznze, 18 settombre 2020 b

KPMG S.p.A. I

Rlgoarde Geccht
Sou
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ALLEGATO B

BILANCIO AL 30.09.2020

Allegati;

- Bilancio al 30.09.2020
- Nota Integrativa
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Ferragamo Parfums 5.p.A.
Via Tornabuoni, 2 - 50100 FIRENZE
Capitale Sociale € 10.000.000 int. Versato
C.F. enr. Iscr. C.C.IA.A. di Firenze 05362551003 - R.E.A, 523383/01- P, Iva 02339820488
Bifancio al 30.09.2020
Redatto in forma abbreviata ai sensi dellart, 2435 bis c.c.

STATO PATRIMONIALE

30.09.2020
ATTIVO
30.09.2020
B} IMMOBILIZZAZIONI
1 Immobilizzazioni immateriali
2) Costl di sviluppo 558,731
4) Concessioni licenze,marchi e diritti simili 269.541
6) Immabilizzazioni in corso e acconti 292.092
7) Altre 399.629
Totale 1.519,952
11 Immeobilizzazieni materiali
3) Attrezzature industriali e commerciali 3.045.839
43 Alixi beni 36.693
Totale 3.082.532
IIX Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:
d-bis) Altre Imprese 5
2) Crediti:
d-bis) Verso altri 1.166.400
-~ enitro 12 mesi 13.500
- offre 12 mes! 1.152.8900
Totale 1.166.405
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5.768.929
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze '
1) Matetie prime sussidiarie e di consumo 13.182.963
4 Prodoti finiti @ merc! 12.710.702
Totale 25.893.665
II Crediti verso:
1) clienti a breve 10.631.425
4) imprese controllanti a breve 66.996
5} imprese sottoposte al controllo delle controllant’ a breve 31.134
Shis) crediti tributari 435.488
Ster) imposte anticipate 891.238
Squater) altri 729.888
- entro 12 mesi 728.858
- oftre 12 mesi [
Totale 12.786.168
v Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 8.137.431
3) Denare e valot! in cassa 159
Totale 8.137.590
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 46.817.424
Paglna 1 di 28
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D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ratei
Risconti
- amtro 12 mest
- oftre 12 mesi

TOTALE ATTIVO

PASSIVO E PATRIMONIC NETTO

A) PATRIMONIO NETTO:
I Capitale
v Riserva Legale
VI Altre Riserve
a) Riserva straordinaria
VIIE  Utili (Perdite) portati a nuovo
IX Utile (Perdita) dell'asercizio
Totale

B) FONDI PER RISCHI E ONERI:

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Per imposte

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI

LAVORO SUBORDINATO

1)} DEBITI
4) Debiti versa banche a breve
6) Accont!
73 Debitl verso farnitorl
11) Dehiti varso controllanti

11bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

12) Debit] tributari a breve
13) Debt] verso istitutl di previdenza a breve
14) Altri debiti

- entro 12 mesf

- oftre 12 mesf

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratel

TOTALE PASSIVO E PATREMONIO NETTO

Archivio wfficiale delle C.C.I.4,A.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Totale 1.156.167"
53.742521...

30.09.2020 "~ -

10.000.000
855.588

15.039.309
0

(5.446.798)
50.448.099

267.573
-0
Totale 267.573

1.803.040 !

939.529
179.314
10.170.542
18.501.471
458.952
399.335
95.111
435.297
263.176
172,121
Totale 31.179.550

44,259
Totale 44.259
53.742.521

Paglna 2 di 28
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CONTO ECONOMICO

30.09.2020
30.09.2020
A) - VALORE DELLA PRODUZIONE:

1) Ricavi delle vendite e prestazioni:

a) Pradotti Finiti e Prestazioni servizi 24.749.588

b) Materie Prime & Componenti 88.136
2) Varfazioni delle rimanenze di prodoiti in

corso di lavorazione, semilavorati e finiti (31.770)
5} Altr ricavi e proventi 304.101

Totale 25.110.055

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) Per materie prime, sussidiarig, di consumo

& merdi {14.472.963)
7) Per servizi (12.052.637}
8) Per godimento di beni di terzi {2.072.695)
9 Per [l personale:
a) salari e stipend {2.178.439)
by oneri sociali (702.626)
¢) trattamento di fine rapporto {213.798)
d) altri costi (7.896)
10y Ammortamenti e svalutazioni
&) amm.to delle imm.zion! immateriali (415.101)
b) amm.to delle imm.zioni materiali (791.108)
d) sval.ne dei crediti compresi nell'attivo circ.te (344.536)
11) Variazioni delle rimanenze di materie
prime, sussidiatie di consumo e merci 2.971.901
12) Accantonamento per rischi (13.868)
14) Oneri diversi di gestione (186.635)
Totale _ (30.480.402)
Differenza tra valore e costi produzione (A-B) (5.370.347)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:

da altre imprese 20.352
17} Interessi ed altri oneri finanziar':
da altre imprese (82.669)
17bis) Utili e perdite su cambi (27.326)
Totale (89.644)
Risultato prima delle imposte {5.459.990)
Pagina 3 «i 28
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20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differlte e anticipate
a) imposte correnti
b) imposte relative a esercizi precedenti
) Imposte differite/anticipate

Totale

21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

Aroehivio ufficiale delle C,CLI.ALA,
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FERRAGAMO PARFUMS S.p.A.

Sede in Via Tornabuoni, 2 - 50123 FIRENZE (FI) Capitale sociale € 10.000.000 i.v.
Cod, Fiscala 05362551003 — P.Iva 02339820488 — REA 523383/01

Nota integrativa al bilancio al 30/09/2020
(Redatta in forma abbreviata ai sensf dell’art. 2435 bis c.c.)

CRITERI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO

T criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio sonc conformi a quanto previsto dagli
artt. 2423 C.C. e seguenti, interpretati ed integrati dai Principi Contabili revisionati o emessi dall'Grganismo
Italiano di Contabilita ed uniformi ai principi adottati nella redazicne del presente bilancio.

1) hilancio & costituito da State Patrimoniale (predisposto secondo lo schema previsto dagll articoli 2424 e
2424-bis C.C.), dal Conto Economico (predisposto secondo lo schema di cui agli articoli 2425 e 2425-bis
C.C.) e dalla presente Nota Integrativa.

Gli importi indicati nello stato patrimoniale, nel conto economico, nel rendiconto finanziario e nella nota
integrativa sono esposti in unith di euro, senza decimali, come previsto dallarticolo 2423, 6° comma, del
Cadice Civile,

In aderenza al disposto dellart. 2423 del Codice Civile, nella redazione del Bilancio si sono osservati i
postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria defla Societa e del risuitato economico dell’eserdizio.

La rilevazione, valutazione, presentazione e informativa delle voci pud differive da quanto disciplinato dalle
dispasizioni di legge sul bilancio nei casi In cui la loro mancata osservanza abbia effeti irrilevanti sulla
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa & del risultato
economlco dell'esercizio. A tal fine uniinformazione si considera rilevante, sulla base di aspetti qualitativi efo
quantitativi, quando la sua omissione ¢ errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni
prese dagli utilizzatori sulla base del bilancie dellimpresa. Ulteriori criter] specifici adottati per declinare il
concetto di irrilevanza sono indicati in corrispondenza deile singole voci di bilancio quando interessate dalia
sua applicazione. La rilevanza delle singole vodi & giudicata nel contesto di altre voci analoghe.,

Si sono inoltre osservati i principi statuiti dall’art. 2423-bis del Codice Civile come di seguito illustrato.

La valutazione delle voc iscritte & stata effettuata rel rispetto del principio generale di prudenza, nella
prospettiva di una regolare continuitd aziendale e tenendo conto della sostanza dell'cperazione o del
contratto, laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio. La valutazione
tiene conto, inoltre, della funzione economica dell'elemento dell’attivo o del passivo considerato.

Gli utili vengono iscritti solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre 1 rischi e le perdite
vengone contabilizzati anche se conosciuti successivamente.

Si & tenuto conto def proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio indipendentemente dalla data
dellincasso o del pagamento.

Qualora le singole voci siano costituite da elementi eterogenei, questi vengono valutati separatamente.

Nella redazione del presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano comportato
I'applicazione delle dercghe in base all'art. 2423, quinto comma, del Codice Civile.

Sono state fornite le ulteriori ihformazioni atte ad integrare quelle richieste da specifiche disposizioni di
legge, laddove richiesto ai fini deila chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta dei fatti di
bilancio.

Sono state omesse le voci che nel presente & nel precedente esercizio presentavano valore zero.

In presenza di accordi i cui effetti non risultano dallo stato patrimoniale, ma per | quali i rischi e benefici
derivanti siano significativi a tal punto da incidere sulla valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria
a sul risultato economico della societd, sono state fornite futte le informazioni utili circa la natura e l'obiettivo

economico degli stessi.
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Di seguito vengono illustrati i criteri di valutazione delle principali voci di bilancio,

DIREZIONE E COORDINAMENTO o
La societa fa parte del gruppo Salvatore Ferragamo ed & soggetta allattivita di direzione e coordinarh'ento
della Salvatore Ferragamo S.p.A. al sensi dell'art. 2497-bis del C.C. La Salvatore Ferragamo S.p.A., con sede || .
in Firenze Via Tornabuoni, 2, provvede alla redazione del bilancio consolidato del gruppo Salvatore® .-}
Ferragamo che & disponibile presso la sede della society e pubblicatc sul sito istituzionale
www.ferragamo.com.

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2497-bis comma 4 del C.C. si riportano di seguito i dati essenziali
defl'ultimo bilancio approvato della societa Salvatore Ferragame S.p.A. relativo all‘esercizio 2019.

Salvatore Ferraganto S.p.A.

STATO PATRIMONIALE 2019

ATTIVO:

Attivita non correnti 467.089.944 i
Attivitd correnti 567.531.503 i

Totale Attivita

1.034.621.447

PASSIVO:

Patrimonio netto 686.683.840
Passivita non correnti 121.643.202
Passivita correnti 226.294.405

Totale Passivita e Patrimonio Netto

1.034.621.447

CONTO ECONOMICO 2019

Valore della produzione 842,942,778
Costi della produzione (694.822.609)
Proventi & onerl finanziari 5.095.947
Imposte sul reddito {25.004.913)
Risultato netto del periodo 124.211.203

Archivie ufficiale deile ©.C.1.A.A,
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

1 criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio, in osservanza con quanto previsto dalart. 2426
" del C.C. attualmente in vigore sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Consistono in spese ad utilitd pluriennale, correlate a benefici futuri che ne garantiscono la recuperabilita,
che sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, secondo il principio della prudenza, e che vengono
sistematicamente ammortizzate. Tl costo di acquisto & comprensivo anche degli eventuali oneri accessori o di
conferimento; il costo di iscrizione comprende peraltro le rivalutazioni eventualmente effettuate.

Non sono inclusi oneri finanziari né altri costi che non risultino specificatamente  attribuibili alle
immohilizzazioni stesse.

T costi di impianto e di ampliamento e i costi di sviluppo (c.d. oneri pluriennali), la cui utilith non si esaurisce
in un esercizio, vengono iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale e devono essere
ammortizzati lungo il periodo della lore durata economica, che non pud eccedere i 5 anni.

I diritti di brevetto industriale accolgono solo i costi relativi al pagamento del corrispettivo iniziale e vengono
ammortizzati nel limiti della durata legale riconosciuta. Gl eventuali ulteriori corrispettivi futuri legati ai
volumi di produzione o vendita vengono spesati a conto economico. _

I diritti di utilizzazione delle opere dellingegno sono ammartizzati in riferimente alla residua possibilita di
utilizzazione.

Le concessioni e le licenze sono ammortizzate in relazlone alla loro eventuale durata prevista o comunque
con riferimento alla lore residua possibilita di utilizzazione.

I marchi, sia prodotti internamente che acquistati da terzi, sono ammortizzati sulla base del periodo di
produzione e commercializzazione in esclusiva dei prodotti cui si riferiscono e, se non prevedibile, entro un
periodo che non pud eccedere 20 anni.

In caso di leggi speciali che hanno comportato la rivalutazione delle immohilizzazioni immateriali, il refativo
effetto netto & stato accreditato tra le riserve di patrimonio netto, alla voce AII “Riserve di rivalutazione”.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per clascuna categoria di cespite sono riportate neila tabella

saguente:

Immobilizzazioni immateriali

Voce di Bilancio Aliqueta Applicata
Costi di sviluppo B.I.2 20%
Licenze Software B.1.3 33%
Brevetti B.I.3 50%
Concessioni,licenze,marchi
e diritti simili B.1.4 10%
Altre Immob, Immaterial B.I7 33%

Immobilizzazioni materiali

Rappresentano beni materiali ad utilitd pluriennale, correlatl a benefici futurl che ne garantiscono la
recuperabilita e iscritti nell’attivo patrimoniale al costo di acquisto, di costruzione o di conferimento
(comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione e al netto del presumibile valore residuo). [ valori
sono esposti al netto dei relativi ammortamenti, sistematicamente effettuati in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione aconomico-tecnica, e calcolati anche per i cespiti temporaneamente non utilizzati,

Ti costo di acquisto & comprensivo degli cnerl accessori e degli altri oneri eventualmente sostenuti per
rendere utilizzabili i singoli beni. Gli sconti commerciali vengono sempre portati a riduzione del costo, mentre
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quelli cassa solo se di ammontare rilevante; il coste di iscrizione comprende anche le rivalutazion

|
gt L

eventualmente effettuate. ALY
Se il valore residuo stimato al termine della vita utile, e aggicrnato periodicamenta, risultg»:ug]uale o] _;}
superiore al costo dell'immobilizzazione, il cespite non viene ammortizzate. S s F !

I costl sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare un‘immobilizzazione e | costi dalle ;ﬁflanuténzipﬁ'ﬁ.
che comportano un prolungamento deila vita utile residua def bene cui si riferiscono, un aumento della sua : ¥
produttivita efo sicurezza, vengonac portati ad incremento del costo del bene ed ammortizzati stiila:base della”’ |[FYF
sua vita utile residua. N T

T costi, invece, di natura ordinaria, sostenuti per il mantenimento &/o per it ripristino del normale stato di %
efficienza, sono addebitati integralmente a conto economico.
Nessun onere finanzlario € stato portato a incremento del valore delle Immabilizzazioni.

.l

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella tabelia
seguente:

Immobhilizzazioni materiali

Voce di Bilancio Aliquota Applicata
Attrezzature e stampi B.IL.3 15%
Arredi e Vetrine B.I1.3 20%
Macchine elettroniche B.IL4 33%

_Mobili Arredi Uffici B.IL.4 18% |

Perdita durevole di valore

Ad ogni data di Bilancio, la sacietd rivede il valore contabile delle proprie attivith materiali e immateriali per
determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste
indicazioni esistano, viene stimato l'ammontare recuperabile di tale attivitd per determinare |‘eventuale
importo  della svalutazione. Dove non sia possibile stimare il valore recuperabile di un'attivita
individualmente, la socleta effettua la stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari 3
cui l'attivita appartiene.

L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e i valore d'uso. Nella
determinazione del valore d'uso, i flussl di cassa futuri stimati sone scontati al loro valore attuale utilizzando
un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi
specifici dell'attivita.

Se I'ammontare recuperabile di un'attivita (o di una unitd generatrice di flussi finanziari) & stimato essare
inferiore rispette al relativo valore contabile, esso & rdotto al minor valore recuperabile. Una perdita di
valore & rilevata nel conto economico immediatamente. Quando una svalutazione non ha pil ragione di
essere mantenuta, il valore contabile dell'attivita ad eccezione dell'avviamento, & incrementato al nuovo
valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carice che I"attivita
avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore. II ripristino de! valore &
imputato al conto economico immediatamente, _

In assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore
recuperabile.

Immobilizzazioni finanziarie

I titoli di debito e le partecipazioni sono iscritte in base alia loro destinazione, tra le immobilizzazioni
finanziarie se aventi carattere di investimento durevole, o tra le attivith che non costituiscono
immobilizzazioni, se acquistate per il successivo smobilizzo. I crediti, sempre in base alla loro destinaziong,
vengono classificati tra le immabilizzazioni finanziarie o neli‘appasita voce dell‘attivo dircolante.

l.e partecipazioni sono inscritte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo degli eventuali oner
accessori di diretta imputazione.
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T titoli di debito sono rilevati in bilancio quando avviene la consegna del titolo (c.d. data regolamentc) € sono
iscritti al costo di acquisto (o costo di sottoscrizione); le immobilizzazioni rappresentate da titoli sono rilevate
in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, ove applicabile.

1l critetio del costo ammortizzato non & applicato a quel titoli i cui flussi non siano determinabili & se gli
effetti sono irrilevanti,

In casa di manifestazione di una perdita durevole di valore le immobilizzazioni finanziarie vengono svalufate
e, s& successivamente vengono meno I motivi che hanno generato la svalutazione, si procedera con il
ripristino del valore, imputando la rettifica a conto economico come rivalutaziona.

Rimanenze

Sono iscritte al minore tra i costi sostenuti per l'acquisto (al momento del passaggio della proprieta) o per la
produzione ed il valore di mercato, quest'ultimo inteso quale il costo di sostituzione per le materie prime e
sussidiarie, o il valore netto di realizzo per le merdi, i prodotti finitl, i semilavorati e i prodotti in corso di
lavorazione. II criterio di cakeolo applicato & quello del “Costo medio ponderato”.

1l costo di acquisto viene considerato al lordo degli oneri accessori di diretta imputazione e netto di resi,
sconti commerciali, abbuoni, premi e contributi eventualmente ricongsciuti dai forniteri; gli sconti cassa
vengono sempre iscritti tra 1 proventi finanziari.

Nel costo di produzione vengono considerati, oltre al costo dei materiali impiegati, i costi industriali sostenuti
nel periodo di fabbricazione fin quando il bene diventa utilizzahile, sia di diretta imputaziene che quelli
generali per la quota ragionevolmente imputabile. Vengono sempre esclusi i costi di natura anomala o
eccezionali, i costi di amministrazione, di distribuzione e vendita e, in generale, 1 costi che attengono ad una
fase successiva a quella della produzione.

In presenza di beni ritenuti obsolet! e considerati di difficile realizzo il loro valore viene prudenziaimente
rettificato attraverso un apposito fondo svalutazione magazzino.

1l fondo obsolescenza rimanenze riflette la stima del management circa le perdite di valore attese.

Le assunzioni di svalutaziore includono percentuali di svaiutazione crescente con IF'aumentare dell’anzianita
delle giacenze.

Qualora vengano meno le ragioni che hanno portato all'abbattimento del valore, viene ripristinato il costo
originario. _

I metadi di valutazione delle rimanenze di magazzino adottati nell'esercizio sono coerenti. con quelli applicati
nell'esercizio precedente.

Crediti

1 crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevati nell‘attivo
circolante in base al principio della competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei
telativi ricavi.

1 crediti che si originano per ragioni differenti sono iscritti se sussiste “titolo” al credito e dunque quando essi
rappresentano effeitivamente un‘obbligazione di terzi verso [impresa; se di natura finanziaria sono
classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, con indicazione della quota gsigibile entro l'esercizio
SUCCESSIvo).

1 crediti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale, e nei limiti del
loro presumibile valore di realizzazione e, pertanto, sono espasti nello Stato Patrimeniale al netto del relativo
fondo di svalutazione ritenute adeguato a coprire le perdite per inasigibility ragionevolmente prevedibili.

Se il tasso dl interesse dell‘operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, i! credifo
viene inizialmente iscritto ad un valore pari la valore neminale al netto di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni
ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il credito. Tali
costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore
nominale a scadenza sono ripartiti lungo la durata del credito utilizzando il critetio dellinteresse effettivo,
Quando invece risulta che il tasso di interesse dell'operazione desumibile dalle condizioni contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercate, if credito (ed i corrispondente ricavo in caso dli operazioni
commerciali) viena inizialmente iscritto ad un valore pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri pit gii
eventuali costi di transazione. 1l tasso utilizzato per attualizzare i flussi futuri & il tasso di mercato.

Nel caso di crediti sorti da operazioni commerciali, la differenza tra il valore di rilevazione iniziale del credito
cosi determinato ed il valore a termine viene rilevata a conto economico come provento finanziarlo lungo la
durata del credito utilizzando il criterio de! tasso di interesse effettivo.
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Nel caso di crediti finanziari, la differenza tra le disponibilita liquide erogate ed il valore attuale dei fiuss
finanziari futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato, & rilevata tra gli oneri o tra i profen
finanziari del conto economico al momento della rilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell'oper éfj'jon’f
del contratto non inducano ad attribuire a tale componente una diversa natura, Successivamente gli;lnt_ére_ sl
attivi maturandi sul‘operazione sono calcolati al tasso di interesse effettivo ed imputati a conto e¢dhbmice "
con confropartita il valore del credito. k oo
Il valore dei crediti & ridotto successivamente per gli ammontari ricevuti, sia a titolo di capitale sia i |

interessl, nonché per le eventuali svalutazioni per ricondurre i crediti al loro valore di presumibile redlizzo o
per le perdite, : -

A

¥

La Socleta presume non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del costo ammortizzato e
dellattualizzazione quande la scadenza dei crediti & entro | 12 mesi, tenuto conto znche di tutte le
considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del credito, € i costi di transazione ed ogni
differenza tra valore infziale e valore nominale a scadenza song di importo nan significativo. In tale caso &
stata omessa [‘attualizzazione, gli interessi sono stati computati al nominaie ed i costi di transazione sono
stati iscritti tra | risconti ed ammortizzati a quote costanti lungo la durata del credito a rettifica degli interessi |
attivi nominali.

I crediti vengono cancellati dal bilancio solo nel caso di estinzione dei diritti contrattuali sui flussi finanziari o
nel caso la titolarita degli stessi diritti sia stata trasferita insieme sostanzialmente a tutti i rischi conness| al
credito.

Disponibhilita liquide

[ saldi dei conti bancar! tengono conto di tutti gli assegni emessi e dei bonifici disposti entro la data di
chiusura dell'esercizio e degli incassi accreditati nei conti prima della chiusura dell'esercizic, anche se la
relativa documentazione bancaria & pervenuta nell'esercizio successivo.

I depositi bancari, postali e gli assegni vengonc valutati al valore di presumibile realizzo, mentre le
disponibilith giacenti in cassa al loro valore nominale.

i

Ratei e Risconti’

Misurano costi o proventi la cui competanza, relativa a due o pitl esercizi, & anticipata o posticipata rispetto
alla manifestazione numeraria, percid vengono ripartiti sulla base de! critetio della competenza temporale.

Al termine dell’'esercizio viene verificato che le condizioni che hanno portato alliscrizione del rateo o risconto
siano ancora valide, sia rispetto al trascorrere del tempo che alla recuperabllita deliimporto iscritto, cosi da
appertare le eventuali rettifiche di valore derivanti,

T ratei attivi vengeno valutati secondo il criterio del valore di presumibile realizzo, mentre i ratei passivi sono
rilevati al valore nominale e per i risconti attivi viene analizzato il futuro beneficio economico correlato ai
costi differitf,

Patrimonio Netteo

Nella voce vengono iscritti gli apporti eseguiti dai soci allatto della costituzione e successivamente, gli utili di
esercizi precedenti non distribuiti, accantonatl in un‘appasita riserva, e l'utile dell‘esercizio, nonché le altre
riserve eventualmente costituite; nella voce vengone anche iscritte, con segno negative, le eventuali perdite
dell'esercizio e dl esercizi precedenti in attesa di sistemazione.

Le riserve costituenti il Patrimonio Netto si distinguono a seconda della loro dispenibilith (ad es. possibilita di
utilizzaziene per aumenti di capitale o copertura perdite) e distribuibiiita (possibilita di utilizzarle per erogare
dividendi al sadi}, In particolare, non sono distribuibili la riserva legale e la parte di riserva da soprapprezzo
azioni corrispondente all'importo mancante alla riserva legale per raggiungere il limite di un quinte del
capitale sociale,

Fondi per Rischi ed Oneri
Sone stanziati in relazione a passivitd di natura determinata, di esistenza certa o probabile, delle quali

tuttavia aila chiusura dell'esercizio non sono determinabili Fammontare o la data di sopravvenienza,
L'ammontare & determinato con ragionevolezza come miglior stima possibile sulla base degli impegni assunti
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o delle altre informazioni a disposizione, apprese anche dopo la chiusura dell'esercizio € fino alla data di
redazione del Bilancio, ma che evidenziano condizioni che gia esistevano alla data di bilancio.

1 rischi per perdite o passivita di esisienza solo possibile o remota ovvero probabile ma non obiettivamente
stimabiii, vengono comunque menzienati nellapposita sezione del presente documento.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono stati iscritti fra le voci dell‘attivith gestionale a cui si riferisce
I'operazione {caratteristica, accessoria, finanziaria o straordinaria) secondo il criterio della classificazione per
natura.

Qualora gli oneri effettivamente sostenuti risultino superiori o Inferiori allo specifico fando costituito, la
differenza viene contabilizzata nelle voci di conto economice in coerenza con laccantonamento originario.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nella voce & iscritto il debito esistente alla data di chiusura dellesercizio nei confronti di tutti i lavoratori
dipendenti, determinato in conformita all'art.2120 del Codice Civile € a gquanto disposto da contratti collettivi
di lavoro ed integrativi aziendali. L'iscriziong avviene al netfo degli acconti erogati ai dipendenti nell'esercizio
o in esercizi precedenti, nonché delle quote versate a fondi esterni ed al lordo delle rivalutazioni previste
dalla legge 29 maggio 1982 n.297 e successive modifiche e integrazioni.

Debiti

1 debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello state Patrimoniale quando rischi, oneri e benefici
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto it profilo sostanziale. I debiti relativi a servizi
sono rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effettuata.

Sono iscritti al valore nominale, detratte, per i debiti commerciali, le rettifiche di fatturazione eventualmente
conhcordate, quali ad esempio resi, premi © abbuoni.

I dehiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di
beni e servizi sono rilevati quando esiste I'obbligazione dellimpresa verse fa controparte, individuata sulla
base delle norme legali & contrattuali.

Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti per forniture di beni o servizi non ancora
effettuate,

I debiti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto dei fattare temporale.

Se il tasso di interesse deli’operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, il debito &
inizialmente iscritto ad un valore pari al valore nominale al netto di tutti i costi di transazione e di tutti i
premi, gli sconti e gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. Tali costi di
transazione, quali le spese accessorie per ottenere finanziamenti, le eventuali commissioni attive e passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono ripartiti lungo la durata del debito
utilizzando if criterio dellinteresse effettivo.

Quando invece risulta che i tasso di interesse dell'operazione desumibile dalle condizioni contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il debito {ed il corrispondente costo in caso di operazioni
commerciali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri e tenuto
conto degli eventuali costi di transazione. Il tasso utilizzato per attualizzare i flussi futuri e il tasso di
mercato.

Nel caso di debiti sorti da operazioni commerciali, la differenza tra il valore di rilevazione iniziale de! debito
cosi determinato e il valore a termine viene rilevata a conto economice come onere finanziario lungo la
durata del debito utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo. Nel caso di debiti finanziari la
differenza tra le disponibilitd liquide erogate ed il valore attuale dei flussi finanziari futuri, determinato
utilizzando il tasso di interesse di mercato, & rilevata tra i proventi o tra gli oneri finanzfari del conto
economico al momente della rilevazione iniziale, salvo che la sostanza delloperazione o del contratic non
inducano ad attribuire a tale componente una diversa natura. Successivamente gli interessi passivi
maturandi sull‘operazione sono calcolati al tasso di interesse effettivo ed imputati a conto economica con
contropartita il valore del debito.

Ti valore dei debiti & ridatto successivamente per gli anmontari pagati, sia a titolo di capitale sia di interessi.

la Societd presume non rilevanti gli effetti derivanti dallapplicazione del costo ammorfizzato e
dell‘attualizzazione quando la scadenza dei debiti & entre 1 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le
considerazioni contrattuali e sostanziall in essere alla rilevazione del debito, ed i costi di transazione ed ogni
differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono di importo non significative. In tale caso é
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omessa |'attualizzazione e gli Interessi sono computati &l nominale ed | costi di transazione sono nglﬂ%E]/F
riscontt ed ammortizzati a quote costanti lungo la durata del debito a rettifica degli interessi passivix’i(]p;m‘ ki
ol
I debiti tributari espongono, sulla base di una valutaziona realistica per lg specifiche imposte, é]!l ‘oneri-di’
imposta di pertinenza di ciascun esercizio al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e ¢lai, craditi-
dimposta. La socleta, per il triennic 2019 - 2021, ha aderito al consolidato fiscale nazionale, hvénte A&
controliante Ferragamo Finanziaria S.p.A. quale soggetto consolidante, conseguentemernite | crediti é“'i_\debitl_
tributari per IRES sono esposti rispettivamente nei crediti o nei debiti verso la controllante. T

Ricavi e costi

I ricavi ed i costi vengono iscritti secondo il principic della competenza economica e della prudenza e al netto
dei resi, degli sconti incondizionati, degli abbuoni e dei premi, nonché delle imposte direttamente connesse
con la vendita dei prodotti e la prestazicna del servizi e degli eventuali contributi in conto esercizio ricevuti
per l'acquisto di materiali.

I ricavi per vendita di beni o prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento nel quale il processo
preduttivo dei beni o dei servizi & stato completato e il trasferimento sostanziale e non solo formale della
proprieta & avvenuto.

I costi sono rilevati nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi dell’esercizio,

T proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono riconosciuti in base al principio della competenza
temporale.

Nel caso sia probabile il sorgere di attivitd o utili potenziali, questi non vengono iscritt] in bilancio, per il
rispetto del principio della prudenza, ma vengono fornite le informazioni necessarie nel presente documento.

Imposte sul reddito dell’'esercizio

Le imposte correnti Ires ed Irap sono calcolate sulla base di una prudenziale interpretazione della vigente
normativa fiscale. La societd, per il triennio 2019 — 2021, ha aderito al consclidato fiscale nazionale, avante
la controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. quale soggetto consolidante, conseguentemente | crediti e |
debiti tributari per Ires sono esposti rispettivamente nei crediti o nei debiti verse la controllante, Lirap &
esposta nella voce del passivo dencminata “Debiti Tributari” al netto degli eventuali acconti di imposta
versati nell'esercizio o, nel caso di accontl versati in eccedenza rispetto al dovuto, nella voce dell’attivo
“Crediti Tributari”,

Le imposte differite vengono conteggiate sulle sole diffarenze temporanee tra il valore di una attivitd o di
una passivita determinato secondo i criteri civilistici ed il valore attribuito a quella stessa attivita o passivita ai
fini fiscali, sulia base delle aliquote in vigore al momento in cui queste si riverseranno, apportande adeguati
aggiustamenti in caso di variazione di aliquota rispetto agli esercizi precedenti, purché la norma di legge che
varia l'aliquota sia gia stata emanata alla data di redazione del bilancio.

Le attivita derivanti da imposte differite attive (anticipate) sono rilevate, nel rispetto del principio della
prudenza, solo qualora sussista la ragionevole certezza della loro recuperabilita, ciod deli'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito impentibile superiore
al'ammontare delle differenze che saranno annullate, Il beneficio fiscale relativo al riporto a nuovo di perdite
fiscali & rilevato quando esiste la ragionavole aspettativa di compensare con imponiblli fiscali futuri, anche se
le perdite sono sorte in esercizi precedenti.

Le passivitd par imposte differite passive vengono contabilizzate solo nella misura in cui possa dimostrarsi
come probabile il lero futuro pagamento.

Le attivitd per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite, sia dell’esercizio sia quelle provenienti
da esercizi precedenti, vengono rilevate in bilancie mediante liscrizione delle stesse rispettivamente nella
voce C.5-ter “Imposte anticipate” dell'attivo circolante e nella voce B.2 “Per imposte, anche differite” tra i
fondi per rischi ed onerf,

L'effetto economico netto delle imposte correnti, anticipate e differite passive viene esposto nella voce
*Imposte sul reddito dell'esercizio differite e anticipate” sub 20 ¢) del Conto Economico.

Non viene effettuata alcuna compensazione tra i crediti per Imposte anticipate ed il fondo per impaosta
differite come richiasto dal principio contabile nazionale n.25.
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Operazioni in valuta estera

I ricavi ed | costi relativi ad operazioni in valuta estera vengono contabilizzati al cambio corrente alla data in
cui la relativa operazione & compiuta e allo stesso cambio sono iscritte le relative contropartite, ovvero i
corrispondenti crediti o debiti.

le poste monetarie espresse originariamente in valuta (in particolare disponibilita liquicde, crediti
immobilizzati e non, debiti) e ancora iscritte In bilancio a fine esercizic sono convertite al tasso di cambio a
pronti alla data di chiusura del bilancio e le relative differenze su cambi sono imputate al conto economico
delVesercizio alla voce *Utili e perdite su cambi”, Yeventuale utile netto derivante viene accantonato in sede
di destinazione dell‘utile d'esercizio ad apposita riserva non distribuibile fino al suo realizzo.

Le attivith e le passivitd in valuta avent! natura non monetaria (in particolare rimanenze, immobilizzazioni
materiali @ immateriali, partecipazioni immobilizzate e non) sono iscritte nello stato patrimoniale al tasso di
cambio corrente al momento del loro acquisto, e ciog al loro costo di iscrizione iniziale, senza che le
differenze cambio positive o negative diano luogo ad una autonoma € separata rilevazione a conto
economico.

Eventuali andamenti -sfavorevoll nei tassi di cambio registrati successivamente alla chiusura dell'esercizio
sono menzionati nella presente nota integrativa solo se comportano effetti significativi sul valori di bilancio.

Contratti derivati e a termine

La Societd, al fine di contenere V'esposizione al rischio della variazione dei tassi di cambio, pud stipulare
contratti di vendita di valuta a termine. Attraverso la copertura dei flussi commerciali derivanti dalle vendite
in valuta la Societh persegue Tobiettivo di mitigare Il rischio di variabilita de} margine atteso, ovvero del
rischio che il controvalore in Euro dei ricavi determinato al momento dell'incasso non sia sufficienta a coprire
i costi di produzione o comungue a conseguire il margine obiettivo. Tale rischio & accentuato dall'orizzonte
temporale che intercorre tra il momento in cui vengono fissati i prezzi di vendita e il momento in cui i ricavi
vengono convertiti in Euro, che si estende generalmente da sel a dodici mesi.

Gli strumenti finanziari derivati sono rilevati inizialmente nel sistema contabile quando la societd divenendo
parte delle clausole contrattuali, ossia alla data di sottoscrizione del contratto, & soggetta ai relativi diritti ed
obblighl. _

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value sia alla data di rilevazione iniziale sia ad ogni data
di chiusura de! bilancio.

Ancorché i contratti di vendita di valuta a termine vengano stipulati con le esclusive finalita di copertura e di
gestione del rischio di cambio, al soli fini contabili vengeno classificati di negoziazione e le variazioni di fair
value dei derlvati nel corso della loro vita sono rilevate direttamente a Conto Ecenomico.

Ai fini di determinare il fair value degli strumenti finanziari derivati in bilancio, la Societa, data la natura e
tipologia degli strumenti finanziarl derivati, utilizza il livello gerarchico 2, determinando il valore in base al
valore di mercate di un componente dello strumento stesso o di une strumento analogo.

A sensi deli’art. 2427-bis del Codice Civile si evidenzia che alla data di bilancio non risultavano in essere
contratti connessl a strumenti finanziari derivati.
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ATTIVO
B) Immobilizzazioni

B.I} Immobilizzazion! immateriali

1l mavimento delie Immobillzzazioni immateriali & il sequente;
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Categorla Valore natto af Incrementi Deacrementi Riclassifiche Ammortamento  Valore retto al -
9 31.12.19 dell'esarcizio _ dell'esercizio dell'esercizio dellesercizlo 30.09.2020 ..

Costi df sviluppo 675,260 38.202 {154.731) 558,731
'Concassioni,licenze,mar:hl

& diritt simili 338.991 (59,450) 268,541
Immchbil. In corso e acconti 448,973 179,872 (336.753) 292.092
Altre 291,998 208,551 {190.920% 398,629
Totale 1.755.221 179.872 0 4] {415.101) 1.519.952

B.XT) Immobilizzazioni materiali

La composizione ed i movimenti delle immobilizzazioni materiali, al lordo dei relativi fondi di ammortamento,

seno i seguenti:

Categoria Valore al Irllcremt:.-n_ti De'crems_.\n_ti Valore al

31.12.19 dell'esercizio dell'esercizio 30.09.20
Impianti e macchinari 41,751 41.751
Attrezzature ind.li € comm.[i 14.408.845 356.540 14.765.385
Altri beni 692.848 17.897 710.745
Totale 15.143.443 374437 0 15.517.881

La composizione ed | moviment! dei fondi ammortamento delle immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Categoria Valore al Ir:creme_an_ti Ds:-cremf.-n_ti Valore al

31.12.19 dell'esercizio dell'esercizio 30.09.20
Impianti € macchinart 41,751 41,751
Altrezzature ind.li @ comm.li 10.949.194 770.352 11.719.546
Altri beni 653.296 20.756 674.052
Totale 11.644.240 791.108 0 12.435.349
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Ti valore netto delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio & il seguente:

2019 30.09.20
. Totala Fondi Totale Fondi

Categoria Valore lorda Ammortamento Valora netta Valore lorda Ammaortatento Valore netto
Implankl e racehingr 41,751 41.751 i} 41.751 41.751 0
Attrezzature .l e comm.ll 14,408,845 101949194 3.459,651 14,765,385 11,719.546 3.045.839
Altr] benl £92.848 653,296 39,552 710,745 674,052 36.692
Totale 15.143.443 11.644.240 3.499.203 15.517.881 1,2.435.349 3.082.532
B.I1I) Immobilizzazioni Finanzlarie
1) Partecipazioni
Sono rappresentate da partecipazioni in:
Categoria Valore al Incramenti Decrementi Svalutazioni Valore al

9 31.12.1% dell'esercizio dell'eserclzio dell'esercizio 30.09.20
Altre Imprese 5 5
Totale 5 0 0 5

La partecipazione, iscritta nelle immabilizzazioni finanziarie, per 5 Euro, riguarda iadesione al Consorzio
CONAL istituito per la gastione ambientale degli imballaggi e dei rifiuti di imballaggio generati dal consumo
dei propri prodotti come disposto dallart. 38 del Decreto Legislativo 22/1597.

2} Crediti Inclusi nelle Immobilizzazioni finanziarie

I creditl inciusi nelle Immabilizzazioni finanziarie sono cosf rappresentati:

Valore al Valore al Variazione
31.12.19 30.09.20
Anticipo royalties 1.150.000 1.150.000 0
Depositi cauzionali 21.500 16.400 (5.100)
Totale 1.171.500 1.166.400 {5.100)

Tale posta & rappresentata in prevalenza dal credito per \‘anticipo di royalties a favore del licenziante del
marchic Ungaro cosi come previsto dal relativo contratto di licenza. 1l recupero di tale credito & Iniziato con
la maturazione delle royalties a partire dal 01 gennaio 2019. Non 2 prevista una durata superiore a 5 anni.
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.I) Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono costituite da materie prime e

¢ le variazioni sono le seguenti:

Descrizione :\;:.I;;elagl :3.13: ;::: Variazione f.."-w'
Materie Prime 12.844.423 15.669.161 2.824.738
Prodotti Finiti 13.051.684 13.189.069 137.385
F.do sval, Magazzino (2.942,573) (2.964.565) (21.992)
Totale 22,953.534 25.893.665 2.940.132

La varijazione del fondo svalutazione magazzino & stata la seguente:

Valore al 31.12.19 2.942.573
Utilizzo {800.008)
Accantonamento 822.000

Valore al 30.09.20 2.964,565

Il Fondo svalutazicne magazzino si riferisce ad una copartura de! potenziale minor valore futuro della merce.

C.II) Crediti

La societd non ha crediti superiori ai cinque anni.

I crediti sono cosi articolati:

Valore al Valore al Variazione
31.12.19 30.09.20
Crediti vs. clienti a breve 26.186.580 11.466.216 (14.720.364)
(Fendo rischi su crediti) (491.619) {834.792) (343.173)
1) Crediti vs. clienti a breve netti 25.694.961 10.631.425 {15.063.537)
4 Crediti vs. imprese controllanti 912,611 66.996 (845.615)
5) Crediti vs. imprese sottoposte
al controllo delle controllanti 22.237 31.134 8.897
5his} Crediti tributari 435,488 435,488 ]
Ster) Imposte anticipate 867.718 891.238 23.519
hquater} Altri 1.724,598 725.888 {994.710)
- entro 12 mest 1.724,598 729.588 (994,710}
- ofra 12 mesi [ [ a
Totale 29.657.614 12.786.168 (16.871.445)
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La variazicne del Fondo rischi su crediti & stata la seguente:

Valore al 31.12.19 491.619

" Utllizzo (1.363)
Accantonamento 344.536
Valore al 30.09.20 834.792

La consistenza del Fondo rischi su crediti & ritenuta congrua per far fronte a eventuali insoivenze future della
dientela. L'accantonamento effettuato nelesercizio rispecchia una copertura prudenziale di possibili future
insolvenze di crediti commerciali della societa.

Si evidenzia di sequite il dettaglio dei:

4) Crediti verso imprese controllanti

Valore al Valore al

Sacieta 31.12,19 30.09.20

Salvatore Ferragamo SpA 276.222 66.485

Ferragamo Finanziaria SpA 636.390 511

Totale 912.611 66.996

5his) Crediti tributari
Valore al Valore al Variazione
31.12.19 30.09.20

Crediti V/Erario 435,488 435.438 0

Totale 435.488 435.488 0

I crediti verso I'Erario sono costitulti per 337.884 Euro dal credito IRES e per 97.604 Euro al credito IRAP
derivanti dai maggiori acconti versati.

5ter) Impaoste anticipate

Valore al Incrementi Decrementi Yalorea al Varlazione

31.12.19  dell'esercizio _ dell'esercizio 30.09.20 o
Credit! per imposte anticipate 867.718 349,016 (325.497) 891.238 23,519
Totale 867.718 349,016 {325.497) 891.238 23.519

LUincremento si riferisce alliscrizione delle imposte anticipate derivanti dalle differenze temporanee tra il
risultato civilistico e limponibile fiscale dell'esercizio. TI decremento & relativo al recupero di imposte
anticipate originate dalle differenze temporanee rilevate nel'esercizio precedente.
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Squater) Altri

I crediti verso altr risultane cosi composti:

Valore al Valore al Variazione
31.12.19 30.09.20 =
N
Crediti verso fornitori 1.724.598 720.888 (994.710y ” ;
- entro 12 mesi 1.724,598 729.658 (994,710)- j':
- okre 12 mes! a 0 (e
Totale 1.724.598 729.888

C.IV) Disponibilita liquide

Il dettaglio delle partite che costituiscono le disponibilita liquide & il seguente;

|
(994.710)~, -~

Valore al Valore al Variazione
31.12.19 30.09.20
Depositi bancar! e cfc postali 2.710.86% 8.137.431 b.426.562
Denaro e valori in cassa 252 159 {93)
Totale 2.711.121 8.137.590 5.426.469

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'asistenza di numerario alla data di chiusura dell'esercizio,

D) Ratei e risconti attivi

1l dettaglio di tali poste & il seguente:

Valore al

Valore al

31.12.19 30.09.20 Variazione
Ratei Attivi
Interessi su attualizzazione crediti 7.816 15.476 7.660
Totale Ratei attivi 7.816 15.476 7.660
Riscanti Attivi
Diritti per campagna pubblicitaria 177.540 405.340 227.800
Contributi stampi vetri 957.449 642.263 (315.187)
Altri risconti 68.901 93.089 24,188
Totale Risconti Attivi 1.203.890 1.140.691 (63.199)
Totale Ratei e Risconti Attivi 1.211.706 1.156.167 (55.539)
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::.Ig;az::: entro 12 mesi oltre 12 mesi
Ratei Attivi
Interessi su attualizzazione crediti 15.476 15.476 0
- Totale Ratei attivi 15.476 15.476 0
. Risconti Attivi
Diritti per campagna pubblicitaria 405.340 405.340 0
Contributi stampi vetri 642.263 169.835 472.427
Altri risconti 93.089 83.089 0
Totale Risconti Attivi 1.140.691 668.264 472.427
Totale Ratei e Risconti Attivi 1,156.167 683.740 472.427

I ratel attivi si riferiscono all‘attualizzazione del credito residuo di Euro 1.150.000 per anticipo royalties a
favore del licenziante del marchio Ungaro. Il recupero di tale anticipo & iniziato con la maturazicne delle
rovalties a partire dal 01 gennaio 2019.

1 risconti oltre 12 mesi si riferiscono alla contribuzicne erogata dalla societd ad alcuni fornitori per | costi
relativi alla realizzazione degli stampi necessari per la produzione dei flaconi. Tali contributi vengono ripartiti
su un orizzonte temporale pari alla vita utile delle linee di prodotto.
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

A} Patrimonio netto

Il dettaglio dei conti di patrimonio netto deli'esercizio precedente e dell’esercizio corrente & il seguente:
P

. Utile Utile 7, § i
i Ui Gl S W e /CuES WA
Capitale Sockle 10.000.000 10.000.000 ‘ 10,050,009
Riserva Legale 736.903 52.265 789.168 66.420 }'\\ ) 555533 o
Riserva Straordinaila 12,784,272 993,042 13.777.313 1.261.996 “<;1_SL059.§09___- .
Utili (Perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 S
Utila {Perdita) dell'esercizio . 1045307 (1.045.307) 1,328,416 1328416 (1.328418)  (5446.798)  (5.446.798)
Totate 24.566.481 0 1328416  25.994.807 0 (5.446,798) 20,448,099

Il capitale sociale ammonta ad Euro 10.000.000 ed & suddiviso in n. 10.000.000 di azioni del valore nominale
di Euro 1 ciascuna.

L'utile relativo all'esercizio precedente per Euro 1.328.416 & state integralmente portatc a nuovo e
accantonato a riserva Legaie e Straordinaria,

Siriporta di seguito {analisi delle voci che compongono il patrimonio netto in riferimente alla loro
disponibiiita e distribuibilita, nonché della loro utilizzazione negli ultimi tre esercizi:

Riepilago delle utilizzazioni

effettuate
negli ultimi tre eserciz]

. Valore al  Possibilita di Importe Per copertura .
Patrimonio Netto 30.09.20 utilizzazione disponlbile perdite Per dividendi
Capitale Sociale 10.000.000 :
Riserve di ULili: :
Riserva Legale 855.588 B 855.588 0 0
Riserva Straordinaria 15.039.309 A-B-C 15.039.309 0 0 5
Utili {Perdite) portati & nuovo ]
Utile (Perdita) dell'esercizio (5.446,798)
Totale 20.448.099 15.894.897 0 0
Legenda

A: per aumento dl capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione & sod
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B) Fondi per rischi ed oneri

1i dettaglio e i movimenti dei fondi per rischi ed oneri é il seguente:

Descrizione ::Ig;e 11' Incrementi  Decrementi :S.Ig:;g
1) Per tratt. di quiesc. e obblighi sim. 253.705 13.868 0 267.573
2} Per imposte 34.631 0 {34.631) 0
Totale 288.336 13.868 {34.631) 267.573

I movimenti del Fondo per trattamento di quiescenza si riferiscono allindennita suppletiva di clientela

relativa alla rete di agenti per il mercato Italia.
La riduzione del Fondo Imposte si riferisce alla definizione dell’accertamento con adesione per i rilievi relativi

all'TRAP per le annualita 2016 e 2017.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

1! fondo T.F.R. & determinato sulla base delle competenze maturate da tutti i dipendentl in base alla leqge ed
ai contratti collettivi di lavoro. Esso si & movimentato ed € variato nell'esercizio come segue:

Descrizione :;I:;e 1a9| Incrementi Pecrementi ;"glg;e zac:
F.do TFR 1.824.837 213.798 (150.572) 1.887.662
Anticipi TER (84.623) ' (84.623)
Totale 1.740.214 213.798 {150.972) 1.803.040

Gl incrementi del Fondo TFR sono relativi a quote accantonate di competenza 2020.
[ decrementi si riferiscono a quote liquidate per cessazioni di rapporti di lavoro dipendente.
Gli anticip! sul TFR si riferiscono a somme erogate al personale dipendente.
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D) Debiti

La societa non ha debiti superiori all'anno, né debiti assistiti da garanzie reali su bani soctali,

I dettaglio & il seguente; ! \k
Valore al Valore al Varf?a':fz.ioﬁe'ﬂ VLR
31.12.19 30.09.20 [N | W {/
‘. e R .-'J‘_
4) Debiti vs. Banche 3.293.573 939.529 (2.354:045) - 4
6} Acconti 25.054 179.314 154260 |
/) Debiti vs. fornitori:
- fornitor 27.796.907 10,170,542 {17.626.366)
11) Debiti vs. controlfanti 1.976.230 18.501.471 16.525.241
11bis) Debiti vs. imprese sottoposte
al controllo delle controllanti 641.435 458.952 (182.483)
12) Dehiti tributari 238.317 399.335 161.018
13) Debiti vs. Istituti previdenziali 267.987 95.111 (172.877)
14) Altri dehiti: 656.142 435,297 (220.844) !
- entro 12 mesi 613.111 263.176 (349.935) ;
- ofre 12 mest 43,030 172,121 129,091 :
Totale 34.895.645 31,179,550 (3.936.939)

Limporto oltre i 12 mes] della voce Altri debiti si riferisce ad accordi che la Societd ha in essere con quattro
dipendenti ad integrazione della remunerazione da loro percepita, volti alla fidelizzazione del rapporto di
lavoro con l'azienda, denominati Long Term Incentive Plan, e scadenti nel 2021,

I debiti verso controllanti sono cosi suddivisi:

. Valore al Valore al ;
Sodieta 31.12.19 30.09.20
Salvatare Ferragamo SpA 1.976.230 18.501.471
Totale 1.976.230 18.501.471

I debiti nei confronti della Salvatore Ferragamo S.p.A. sl riferiscono per Euro 501.471 alle royalties per
I'utilizzo del marchio Ferragamo e a servizi ricavuti e per Euro 18.000.000 debiti finanziari a breve termine.

H
H
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E) Ratei & risconti passivi

1 dettagli di tali poste sono i seguenti:

Valore al Valore al Variazione
31.12.19 30.09.20
Ratei Passivi
Interessi passsivi 2.358 2.604 245
Spese per il Personale 138.454 41.656 (96.798)
Totale Ratei Passivi 140.812 44.259 {96.552)
Totala Ratei e Risconti Passivi 140.812 44.259 (96.552)

1 ratel si riferiscono alle spese per il personale relative alla 14ma per Euro 41.656 e a interessi su
finanziamenti per Euro 2.604.

Informativa su garanzie e impegni

La societd non ha garanzie, prestate o ricevuts, e non ha impegni assunti nei confronti di terzi.
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CONTO ECONOMICO
A) Valore della produziona
1) Ricavi delle vendite e prestazioni

I ricavi per vendite e prestazioni, esposte nel conto economico, sono cosi dettagliati:

30.09.20
Vendite Prodotti finiti 24.383.361
Vendite Materie prime 88.136
Rovaities 60.013
Prestazioni servizi 306.214
Totale 24.837.724
di cui a:
Societd del Gruppo 266,777
Terzi 24.570.947

1| dettaglio per Brand delle vendite di Prodotti Finiti & il seguente:

30.09.20 :
Ferragamo 21.923.606 '1|
Ungaro 2.459.755

Totale 24.383.361 *

2) Variazioni delle rimanenze di prodotti In corso di lJavorazione, semilavorati e finiti

2019 30.09.20 Variazione
Prodotti finiti 13.051.684 13.189.069 137.385
F/Sval. Rim. Fin. Prod, Finiti (309.212) (478.367} (169.155)
Totale 12.742.472 12.710.702 (31.770)
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B} Altri ricavi e proventi

30.09.20
Recupero spese varie 73.636
Rimborsi / Indennizzi 2.980
Sopravvenienze attive 227.485
Totale 304.101

B} Costi della produzione

6) Per matetie prime, sussidiare, di consumo e merci

30.09.20
Materie prime 12.796.055
Prodottl finiti 1.453.668
Imballaggi 19.419
Contributi per stampi vetri 118.284
Cancelleria 2.191
Materiale pubblicitario 62.336
Altri acquist! materiati 21.010
Totale 14.472.963
7) Per servizi
La voce risulia cosi composta:

30.09.20

Manutenziong 2.567
Assicurazioni 157.571
Consulenze e compens a terzl 5.112.552
Lavorazioni esterne 2.917.297
Spese viaggio 61.464
Utenze 37.162
Pubbliclta 2.009,013
Costi per magazzinagglo e spedizioni 1.613.655
Varle 141.358
Totale 12.052.637
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8) Par godimento di beni di terzi

La voce risulta cosi composta:

30.09.20
Canoni di locazione 348.657
Cancni per licenze software 76.548
Canoni di noleggio 83.540
Rovalties 1.563.949
Totale 2.072.695
9) Personale

5t evidenzia, di seguito, la composizione del personale dipendente suddiviso per categoria:

30.09.20
Dirigenti 8
Impiegati 46
Totale 54

La ripartizione dei costi per il personale dipendente & gia dettagliata nel conto economico.

10) Ammortamenti e svalutazioni

La voce Ammortamenti & illustrata nella parte dedicata allanalisi delle Tmmobilizzazioni Materiali ed
Immateriali, a cuf si rinvia.

La voce Svalutazioni dei crediti compres] nell'attivo circolante & relativa all‘accantonamento effettuato al
Fondo rischi su crediti a fronte di possibili insolvenze future da parte della clientela. ;

11) Varfazioni delle rimanenze di materie printe e sussidiarie

2019 30.09.20 Variazione
Materie Prime 12.844.423 15.669.161 2.824.738
F/Sval. Rim. Fin, Mat. Prime {(2.633.360) (2.486.198) 147.163
Totale 10.211.062 13.182.963 2.971.901
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12} Accantonamenti per rischi ed oneri

30.09.20
Acc.to per tratt. di quiesc. e obblighi sim. 13.868
Totale 13.868

L'accantonamento per trattamento di quiescenza si riferisce allindennitd suppletiva di clientela relativa alla
rete di agenti per il mercato Italia.

14) Oneri diversi dI gestione

La voce Oneri diversi di gestione pari a Euro 186,635 & costituita in prevalenza da spese per cmaggi a clienti
per 78.412 Euro, da imposte Indirette e contributi per 55,847 Euro e da sopravvenienze passive per Euro
30.270.

C} Proventi ed oneri finanziari

16) Altri Proventi Finanziari

La voce Altri Proventi Finanziari & cosl composta:

30.09.20
Interessi attivi ¢/c bancari 356
Altri interessi attivi 17,520
Sconti finariziari su acquisti 2.456
Arrotondamenti attivi 10
Toftale 20.352

17) Interessi ed altri Oneri Finanziari

La voce Interessi ed altri Oneri Finanziari & cos! composta:

30.09.20
Interessi passivi su finanziamenti 50.253
Altri interessi passivi 272
Spese bancarie 32.130
Arrotondamenti passivi 14
Totale 82.669
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17bis) Utili e perdite su cambi

Di seguito si riporta il dettaglio degli utili e delle perdite su cambi dell’esercizio ed il risultato della valutazione
al cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio delle attivita e passivitd espresse in valute diverse

dall'Euro:

30.09.20
Utill su cambi 517.696
Perdite su cambi (543.008)
Utili / Perdite su cambi (art. 2426 ¢.8bis c.c.) (2.014)
Totale (27.326)

20) Imposte sul reddito dell'esercizlo, correnti, differite a anticipate

Di sequito si riporta il prospetto delle imposte sul reddito dell'esercizio:

30.09.20
Imposte corrent; 0
Totale imposte correnti 0
Imposte esercizi precedenti (10.327)
Imposte differite / anticipate 23.519
Totale imposte di competenza 13.192

Il presente bilancio al 30 settembre 2020, composto da Stato patrimoniale, Conto ecohomico e Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili,

Il Presidente del Consiglic di Amministrazione
(Ferruccio Ferragamo)

Dichiaro che il presente documento informatico & conforme all'originale documento analogico ai sensi e per gli
effetti dell'art. 22 comma 3 del D. Lgs. 82/2005.
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ALLEGATO A
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Lragfevire 13 sodo  din alure Conane Fawenbs  parke del
torricorin nagionale o 4l wabars,
T Conslgide o) Aministrszione & competonte o dellberare i1
brasfechmsnlo  eila sody acd albro dodisdesne nell 'anbite
dal o stossn OQonuna,
' Consiglin ol maebolsiraeions ha  allresl  favolid  di
jabitulre, Lvaulorlve @A Bopla e sedl socondarle, af flel
ammbal sbrat dvi,  Uliawvond, sgoourwali, capproessbhbhnze ad
ayensia o HLalia ml all 'esbaun,

At

$1 climtodlin ded ~i, dagli amnindsteatori, ded plodach e

dul soggobio a4l uale & denangate Ta raviglore Llegale ded
gontt, per | lore rapousel con ko dootend, @ guello ohe
wiemdra dad Iibri smooialil, in ssmoangs o) cdrebdaraznions deld
domizitie nui Tibrd gocleld =i a0 rlfeawinenio alid residenga)
anagealias 0 alli sqade lagoale. ]
Are . d.

o ochirara della Seelerd & shabilira Fiao al $t dievadsen 2050
0 poir sfsels provegaole el Lo Bopee L Legern,

PRTALE SOCTALE < AZLOMT ~ GUBELTGANLONT = ALTRT

STRUMEHTT @3 HANALART = BLNANALAMEII L

Arl b,
Tt aaptbal o Motk e i cdi AR 1. 879,004,040
{audicind Drogiel pocentooel Ivantanovemila  wingula  Avto g i)
tivliso v . TG PR 40
{uentasgrsanl oul Lbapd b ianisel borenbanovaniomd da) aalont

aedioarie el waleve  nominale @b Eure 0,10 {#eec/1o)
aiaseuua, LD gapitaio dalla sooiatd poltd wsxere Auagnlalo,
una o pid velts, 4 pageamunbo,  mediante  donfariimenti o
denare o Ju patdrca,  ovierns  a  Livole geatulla,  msdiants
pagsaggio  a  gapltale  dalle  rlesgve  a/fo alted Tondd
Shapenibili, won aelibavasions dell Assnmblas stenordinaris
dal sond,

LfAsseplilon  sbEraordinaria pad delibsraro ol aumentarg [
gap baie  sadiols  een ocsclusione  dol  dlritie dl opytone,
aliira che nmagl b alsel casl previsct della leggs, oneib Mafed
et diesd per sents el caplbols soelole presaistente, s
gondizione aha L1 prevao Al oslaslove gorrlaponda al valoze
di morcabe dolie aziond e wld risolbi abvestaio Ln ouna
appogita vekagiore della  sqoield df  ruvlslete ilncaricsra
dellia revislons yeysle gdet conti dolla Sooield,

L Bzpenlv} o, non apposila delibsrd  adspbialba in peda
stracrdinarlo, potrd abtupibutve all?pryane amaindebrative la
facelid db mdbontare L ouns o plit volle 11 capitale ghno ad
wi  ammiontare  dpberminslo o per il periodd massimo dl 9
fuingue)  annl dalla dula della deliberazione,  anche con
eanlbaiong del dlritte i cpaiena al  sonpsl  dell?arlioole
2443 <ol Qudive Civile. La delibera ol awmsnbo ded caplbals
aagvnta  daltorgans i dmmbndgivragiona 1o esecuzions  df
datta delugn doved plsvitars o verbale pedalkto da nobalo.
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Glale 8 al teradle del bLridsn Lo 201472008 par i1 2" Cheta,
modlsule abilias

¢l anTapposilas gisenva o palrimonde oha
viena sin ¢'oes  coskataiisn nesd 4n Lmirbe di fore 60,DDG,
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Suno  delogues sl Conglylio  di  Sandinisteszisos tatld  Jo
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Gy diiogne old (Ll e ad o an e,
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' seguanti,  del  Ondigs Civile.  Cesungue  Luiné s asiond
apparionest]  alln Blosis CARSYIIrLA altvibuiscong  wgogld
(2R R ol O

v ovass oAb dreesiane fi delbe pavtioelary  cabegerle di
aiont, o dgbiborgantond  dell'Assorbies ehie pregiudicano i
dirikhl  di ouha Wi A, JAvena esfera dpgprovabe anche
dallapmimobloa  spegiaies  duyll  appaetenant] alla sabegorla
H
dinpoeigiond relal ivie all'Asupables strvasrdbonaria.

oreetasala,  Alte Augumbslea gpecied) s applrennd le

el cnso  dl o ocompsem iory il untewboue, 1 dirithn del

gogpioprleotart devoan sosore csavuediall de wn rappresanbdnta
poune nomindro seomds e sodaldtd previste dagld arcticold|
TEOY & 1006 Q] endioo lvital

7 —Tw denagmn n oo paoviate dal o ooomma he  proceds,
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wabty puz onal Arioned)  ovs sione aodliskatie entraibe Lo
geguenkl eondiadenks  {a)  aziona  #la apparbemna a1t
gleasn Hogyakto, lu yivth diopn divitio roale legitlimacto
Posgraisio del divilte di vale (plons praprietd oon dicilin]
Wl owabo o buela progeleld con dbeibce dl vole o ouvsufrutio con
dirdeio i wobol  por s perisde  conbinsative  dl alaeno
vephiquartre  mast (L YPeriodo®i; (bl Ll rivorranza  ¢lal
praguppnsla Sy et sia alibashata dall? inarialoas
gontinuativa [N i Phrir Liacha netlfaigngo spacia b
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abbestante §1 possessy  aslonariv  ohferita alls  data  dd
decuras dul Peciode rilassiabs dallfintsraediario presszo 11
gquadse Je azioni ponw depunitate  al satwl della nomativa
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Li soggelte lemittimato al spowi det progmtle arplecly doved
PrEesanlars I apphs e i lehiamia, al legards HvE
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al dindhby G inlervento & di vh £o in aspewbles.
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