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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA'

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.
R E P U B B L I C A  I T A L I A N A

- 15 dicembre 2020 -
L'anno duemilaventi, il giorno quindici del mese di
dicembre, in Firenze, via Giambologna n. 4, nel mio studio.
Io sottoscritto dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze,
iscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Notarili
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, procedo alla redazione
del verbale del consiglio di amministrazione della società
per azioni denominata:
"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.", con sede in Firenze (FI), via
Tornabuoni n. 2, codice fiscale, partita IVA e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480
R.E.A. numero FI-464724, con capitale sociale sottoscritto e
versato per euro 16.879.000,00 suddiviso in n. 168.790.000
azioni del valore nominale di euro 0,10 (zero virgola dieci)
cadauna, ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico
azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A., soggetta ad attività di direzione e coordinamento ai
sensi dell'art. 2497-bis cod. civ., da parte di FERRAGAMO
FINANZIARIA SPA con sede in Firenze (FI), (in seguito anche
"Incorporante" o “Società”).
Il presente verbale viene da me notaio redatto nei tempi
necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di
deposito e pubblicazione ai sensi dell'articolo 2375 del
codice civile, secondo la seguente verbalizzazione del
consiglio di amministrazione tenutosi in data 15 dicembre
2020 alle ore 10,00 presso il mio studio in Firenze, via
Giambologna n. 4.

VERBALIZZAZIONE
E’ collegato in videoconferenza il signor Ferruccio
Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945, della cui
identità personale io notaio sono certo, il quale nella sua
qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazione,
assume la Presidenza a norma dell'art. 22 dello Statuto
sociale.
Prende atto che il Consiglio si tiene in data odierna,
mediante mezzi di video e teleconferenza ai sensi del
Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, presso il mio Studio in
Firenze, Via Giambologna n. 4.
Invita quindi me Notaio a procedere alle attività di
verbalizzazione del consiglio e quindi a svolgere la
funzione di segretario.
Quindi il Presidente, avendolo autonomamente verificato,
dichiara:
- che a norma dell'art. 25, comma 2, lett. a) dello statuto
sociale le deliberazioni concernenti la fusione nei casi
previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis c.c., spettano al
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Consiglio di Amministrazione;
- che non sono state formulate, nei termini prescritti dalla
normativa applicabile, richieste ai sensi dell’art. 2505,
comma 3 c.c. da parte di soci rappresentanti almeno il 5%
(cinque per cento) del capitale sociale;
- in virtù degli obblighi previsti in capo alla predetta
società quale emittente quotata sul mercato telematico
azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A., il progetto di fusione di cui meglio in appresso e
la documentazione ivi indicata sono stati debitamente messi
a disposizione del pubblico con le modalità e nei termini
previsti dall’art. 70 del Regolamento Emittenti (Regolamento
Consob n. 11971 di attuazione del TUF, concernente la
disciplina degli emittenti);
- che al fine di ridurre al minimo i rischi connessi
all'emergenza sanitaria in corso (Covid-19), la società ha
deciso di avvalersi della facoltà stabilita dall'articolo
106, comma 2, del Decreto Legge n. 18/2020, il cui termine
di vigenza è stato prorogato dall’articolo 1, comma 3,
lettera b) del Decreto legge n. 125/2020, e di prevedere,
pertanto, che la riunione del consiglio di amministrazione
si svolga esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione. L’intervento dei soggetti legittimati
avviene quindi con le modalità ad essi individualmente
comunicate, nel rispetto delle disposizioni normative
applicabili per tale evenienza;
- che in questo giorno, luogo ed ora è stato convocato con
avviso inviato tramite messaggio di posta elettronica con
conferma di ricezione in data 1° dicembre 2020 a tutti i
Consiglieri ed ai membri del Collegio Sindacale, il
Consiglio di Amministrazione della società predetta, per
discutere e deliberare, in parte straordinaria, sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Fusione per incorporazione Ferragamo Parfums S.p.A.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente attesta che sono presenti i signori:
* Ferruccio FERRAGAMO, Presidente, Michele NORSA, Vice
Presidente Esecutivo, Micaela LE DIVELEC LEMMI,
Amministratore Delegato, nonché i Consiglieri Francesco
CARETTI, Giovanna FERRAGAMO, Leonardo FERRAGAMO, Umberto
TOMBARI, Lidia FIORI, Chiara AMBROSETTI, Marzio SAÀ e
Angelica VISCONTI;
E' al momento assente il Consigliere Peter K.C. WOO, il
quale ha comunicato che si collegherà più tardi per la parte
ordinaria dell'Ordine del Giorno.
- del Collegio Sindacale, sono presenti il Presidente Andrea
BALELLI, e i Sindaci Effettivi Paola CARAMELLA e Giovanni
CROSTAROSA GUICCIARDI.
Il Presidente, accertata la regolarità della costituzione,
l'identità e la legittimazione dei presenti e dei collegati,



DICHIARA
validamente costituito il Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell'art. 23 dello statuto e atto a deliberare sul
predetto ordine del giorno.
A questo punto, il Presidente passa alla trattazione del
punto 1) all’ordine del giorno di parte straordinaria e
ricorda le ragioni che consigliano di addivenire alla
fusione per incorporazione della società:
"FERRAGAMO PARFUMS S.P.A." unipersonale, con sede in Firenze
(FI), via Tornabuoni n. 2, con capitale sociale di euro
10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero), interamente
versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Firenze 05362551003, partita I.V.A.
02339820488, R.E.A. numero FI-523383, soggetta ad attività
di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497-bis
cod. civ., da parte di "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A." con sede
in Firenze (FI) (in seguito “Incorporanda”);
nella società "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.".
Il Presidente in primo luogo ricorda che, come meglio
illustrato nella documentazione predisposta a cura della
Società e, in particolare, nel progetto di fusione,
SALVATORE FERRAGAMO S.P.A. detiene, direttamente, il 100%
del capitale sociale di FERRAGAMO PARFUMS S.P.A.
unipersonale.
Il Presidente entra nel merito della proposta delibera,
illustrando agli intervenuti che la proposta operazione di
fusione scaturisce dall’esigenza di procedere alla
semplificazione della struttura societaria in Italia del
gruppo Salvatore Ferragamo, con una ottimizzazione della
gestione delle risorse ed un efficientamento delle
strutture. Per effetto della fusione si attuerà la
concentrazione in capo alla Incorporante delle attività
svolte dalla Incorporanda, con creazione di maggiori
sinergie e sostegno allo sviluppo del business.
Il Presidente dà quindi atto che:
- la Incorporanda è interamente posseduta dalla Incorporante;
- le società partecipanti alla fusione non si trovano in
stato di liquidazione, né sono sottoposte a procedure
concorsuali;
- la Società, le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni
sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., non ha emesso azioni di risparmio, né
obbligazioni convertibili in azioni;
- la Società non ha in corso prestiti obbligazionari
convertibili, né forme di finanziamento tramite strumenti
finanziari, comunque denominati, attributivi di diritti di
voto;
- la fusione non concreta la fattispecie di cui all’art. 117
bis del D.Lgs. 58/1998, né quella di fusione significativa
ai sensi dell’art. 70, comma 6, del Regolamento adottato con



Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999;
- alla fusione in oggetto non si applicano i presidi
previsti dalla Procedura per la disciplina delle operazioni
con parti correlate approvata dalla Società poiché
l’operazione è effettuata tra società controllate e non
sussistono interessi, qualificati come significativi in base
ai criteri definiti dalla Procedura, di altre parti
correlate della Società;
- la fusione non costituisce un’operazione di
“concentrazione”; essa avviene infatti tra imprese che non
possono considerarsi “indipendenti” ai sensi della normativa
antitrust essendo l’Incorporante unico socio
dell’Incorporanda; conseguentemente non sussiste l’obbligo
di comunicazione alla Autorità Garante della Concorrenza e
del Mercato;
- la proposta fusione verrà eseguita secondo la c.d.
procedura semplificata, di cui all'art. 2505 cod. civ., e,
pertanto, non si applicano le disposizioni degli articoli
2501-ter, comma 1, nn. 3), 4) e 5), 2501-quinquies e
2501-sexies cod. civ.;
- l'Organo amministrativo di ciascuna società partecipante
alla fusione ha provveduto a redigere il progetto di fusione
contenente le indicazioni di cui al combinato disposto dei
citati artt. 2501-ter cod. civ. e 2505 cod. civ.; detto
progetto si allega al presente atto sub A);
- ai sensi dell'art. 2501-septies cod. civ., in data 10
novembre 2020, sono stati depositati in copia nella sede
delle società partecipanti alla fusione, nonché pubblicati
sul sito internet della Incorporante, tutti i documenti ivi
indicati, anche in considerazione delle esenzioni di cui
alle norme in tema di fusione semplificata sopra citate;
- ai sensi dell'art. 2501-ter, comma 3, cod. civ.:
* per "FERRAGAMO PARFUMS S.P.A." unipersonale il progetto di
fusione è stato iscritto presso il Registro delle Imprese di
Firenze in data 13 novembre 2020 prot. n. 78237/2020;
* per "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A." il progetto di fusione è
stato iscritto presso il Registro delle Imprese di Firenze
in data 13 novembre 2020 prot. n. 78235/2020;
- dalla pubblicità del progetto di fusione di cui all'art.
2501-ter, comma 3, cod. civ. e dal deposito nelle sedi delle
società partecipanti alla fusione dei documenti di cui
all'art. 2501-septies cod. civ. è decorso il termine di
trenta giorni previsto dall'art. 2501-ter, comma 4, cod.
civ. e dall'art. 2501-septies, comma 1, cod. civ.;
- ai sensi dell'art. 2501-quater, secondo comma, cod. civ.,
precisa che la fusione avverrà, quanto all’Incorporante,
sulla base della relazione finanziaria semestrale al 30
giugno 2020 predisposta ai sensi dell’art. 154-ter, commi 2
e 3, del D.Lgs. 58/98, utilizzabile a tal fine ai sensi
dell’art. 2501-quater, comma 2, del Codice Civile essendo



tale relazione riferita ad una data non antecedente sei mesi
dal giorno del deposito nella sede della società ovvero
della pubblicazione sul sito internet della Incorporante del
progetto di fusione, relazione finanziaria approvata dal
Consiglio di Amministrazione della società SALVATORE
FERRAGAMO S.P.A. in data 15 settembre 2020 e, quanto
all’Incorporanda, sulla base della situazione patrimoniale
al 30 settembre 2020 approvata dal Consiglio di
Amministrazione della società FERRAGAMO PARFUMS S.P.A. in
data 10 novembre 2020. Detti documenti si trovano allegati
al progetto di fusione, rispettivamente, sotto le lettere
“A” e “B”;
- ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 2, cod. civ., gli
effetti civilistici della fusione decorreranno dal giorno in
cui sarà eseguita l'ultima delle iscrizioni dell'atto di
fusione nel Registro delle Imprese, ovvero da una data
successiva che verrà stabilita nell'atto di fusione dagli
organi amministrativi delle società partecipanti alla
fusione;
- ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 3, cod. civ., le
operazioni dell’Incorporanda saranno imputate al bilancio
della Incorporante a far tempo dal primo giorno dell'anno in
cui avrà efficacia civilistica la fusione;
- gli effetti fiscali della fusione di cui all'art. 172,
comma 9, d.P.R. n. 917 del 1986 decorreranno da quest'ultima
data.
Ciò posto, il Presidente precisa che:
- trattandosi di fusione c.d. semplificata, ai sensi
dell'art. 2505, comma 1, cod. civ., non si fa luogo ad alcun
rapporto di cambio e si prescinde, altresì, dal determinare
le modalità di assegnazione delle azioni della Incorporante
e la decorrenza della partecipazione agli utili delle azioni;
- non essendovi alcun rapporto di cambio, non si fa luogo ad
alcun conguaglio in denaro;
- la Incorporante non procederà ad alcun aumento del
capitale sociale e la fusione avrà luogo mediante
annullamento di tutte le azioni costituenti il capitale
della Incorporanda;
- nelle società partecipanti alla fusione non vi sono
particolari categorie di soci;
- le società partecipanti alla fusione non hanno emesso
prestiti obbligazionari tuttora in corso;
- le società partecipanti alla fusione non hanno emesso
strumenti finanziari non attributivi di diritto al voto in
relazione alla presente delibera;
- non sono previsti vantaggi particolari a favore degli
amministratori delle società partecipanti alla fusione;
- ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 1, cod. civ., per
effetto della fusione la Incorporante assumerà i diritti e
gli obblighi della Incorporanda, proseguendo in tutti i suoi



rapporti, anche processuali, anteriori alla fusione;
- essendo occupati presso l’Incorporanda più di 15
(quindici) lavoratori, devono essere adempiuti tutti gli
obblighi di informativa alle rappresentanze sindacali di
categoria con le modalità e nel rispetto dei termini di cui
alla normativa vigente e, in particolare, dell'art. 47, l.
n. 428 del 1990;
- la Incorporante sarà regolata dallo statuto allegato al
progetto di fusione, il quale per effetto della fusione non
subirà alcuna modifica.
Il Presidente, a questo punto, dà atto che:
- ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2502-bis cod.
civ., dovranno essere depositati, per l'iscrizione nel
competente Registro delle Imprese, unitamente alla copia del
presente verbale e ai suoi allegati, anche i bilanci
d'esercizio delle società partecipanti alla fusione relativi
agli ultimi tre esercizi, in relazione ai quali il
Presidente precisa che:
- la società FERRAGAMO PARFUMS S.P.A. unipersonale ha
regolarmente depositato i bilanci relativi a detti esercizi,
come segue:
* anno 2017 in data 19 aprile 2018, prot. n. 23936/2018;
* anno 2018 in data 10 aprile 2019, prot. n. 22959/2019;
* anno 2019 in data 15 aprile 2020, prot. n. 25287/2020;
- la società SALVATORE FERRAGAMO S.P.A. ha regolarmente
depositato i bilanci relativi a detti esercizi, come segue:
* anno 2017 in data 17 maggio 2018, prot. n. 30220/2018;
* anno 2018 in data 14 maggio 2019, prot. n. 29844/2019;
* anno 2019 in data 29 maggio 2020, prot. n. 33570/2020.
Terminata l'esposizione, il Presidente fa presente che si
rende opportuno conferire ampio mandato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ovvero in caso di sua assenza
o impedimento all’Amministratore Delegato, anche a mezzo di
procuratore speciale all'uopo nominato, per dare esecuzione
alla delibera di fusione nei termini e nei modi previsti
dalla legge, autorizzandolo inoltre espressamente a
contrarre con se stesso ai sensi dell'art. 1395 cod. civ..
Il Consiglio di Amministrazione, udito quanto sopra esposto
dal Presidente, considerata la documentazione predisposta ai
fini dell’approvazione della fusione, preso atto del parere
favorevole dell'Organo di controllo, mediante consenso dato
verbalmente da parte di ciascuno degli aventi diritto al
voto, all'unanimità

delibera
- di addivenire alla fusione per incorporazione della
società "FERRAGAMO PARFUMS S.P.A." unipersonale, nella
società "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.", la quale subentrerà di
diritto per effetto della fusione in tutto il patrimonio
attivo e passivo della Incorporanda, assumendo i diritti e
gli obblighi della Incorporanda e proseguendo in tutti i



suoi rapporti, anche processuali, anteriori alla fusione;
- di approvare integralmente il progetto di fusione, come
sopra allegato e tutto quanto esposto nelle superiori
premesse anche con riferimento agli effetti civilistici,
contabili e fiscali della fusione;
- di autorizzare il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ovvero in caso di sua assenza o impedimento
l’Amministratore Delegato disgiuntamente tra loro, anche a
mezzo di procuratore speciale all'uopo nominato, conferendo
loro i più ampi poteri per l'attuazione della deliberazione
assunta, tra cui prendere parte all'atto di fusione da
predisporre nei termini di legge.
Il Presidente dichiara di aver accertato nel senso di cui
sopra i risultati della votazione.
Null'altro essendovi da deliberare e nessun intervenuto
chiedendo la parola il Presidente dichiara esaurita la
discussione sull’ordine del giorno in parte straordinaria
alle ore 10,15 proseguendo la riunione con la parte
ordinaria.
Ai soli fini del repertorio notarile, il comparente dichiara
che il capitale e le riserve della Incorporanda ammontano a
euro 25.894.897,06=.
Le spese e competenze inerenti e conseguenti al presente
atto sono a carico della Società.

***************
Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me
notaio su sette pagine per due fogli.
Sottoscritto alle ore dieci e trenta.
All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio


















































































































































































































































































