Repertorio n. 80.870 Raccolta n.26.065
VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA' UNIPERSONALE
"FERRAGAMO PARFUMS S.P.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
- 15 dicembre 2020 -
L'anno duemilaventi, il giorno quindici del mese di
dicembre, in Firenze, via Giambologna n. 4, nel mio studio.
Io sottoscritto dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze,
iscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Notarili
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, procedo alla redazione
del verbale di assemblea della societa per azioni denominata:
"FERRAGAMO PARFUMS S.P.A.", con sede i1in Firenze (FI), via
Tornabuoni n. 2, con capitale sociale di euro 10.000.000,00
(diecimilioni virgola Zero zero), interamente versato,
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Firenze 05362551003, partita I.V.A. 02339820488,
R.E.A. numero FI-523383, (in seguito anche "Incorporanda")
soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi
dell'art. 2497-pis cod. civ., da parte di "SALVATORE
FERRAGAMO S.P.A." con sede in Firenze (FI).
Il presente verbale viene da me notaio redatto nei tempi
necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di
deposito e pubblicazione ai sensi dell'articolo 2375 del
codice civile, secondo la seguente verbalizzazione
dell’assemblea tenutasi in data 15 dicembre 2020 alle ore
9,30 presso il mio studio in Firenze, via Giambologna n. 4.
VERBALIZZAZIONE
E’ collegato in videoconferenza il signor Ferruccio
Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945, della cui
identita personale io notaio sono certo, il quale nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione,
assume la Presidenza a norma dell'art. 14 dello Statuto
sociale.
Prende atto che 1’Assemblea si tiene in unica convocazione,
in data odierna, mediante mezzi di video e teleconferenza ai
sensi del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, presso il mio
Studio in Firenze, Via Giambologna n. 4.
Invita quindi me Notaio a ©procedere alle attivita di
verbalizzazione dell’assemblea e quindi a svolgere la
funzione di segretario.
Quindi i1 Presidente, avendolo autonomamente verificato,
dichiara:
- che al fine di ridurre al minimo i rischi connessi
all'emergenza sanitaria in corso (Covid-19), 1la societa ha
deciso di avvalersi della facolta stabilita dall'articolo
106, comma 2, del Decreto Legge n. 18/2020, il cui termine
di vigenza & stato prorogato dall’articolo 1, comma 3,
lettera b) del Decreto legge n. 125/2020, e di prevedere,
pertanto, che 1l’assemblea si svolga esclusivamente mediante

mezzi di telecomunicazione. L’ intervento dei soggetti
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legittimati avviene quindi con le modalita ad essi
individualmente comunicate, nel rispetto delle disposizioni
normative applicabili per tale evenienza;
- che l'assemblea e stata regolarmente convocata nelle forme
statutarie in questo luogo, giorno e ora, in unica
convocazione mediante messaggio di posta elettronica con
conferma di ricezione in data 1° dicembre 2020;
- che e presente 1l'unico socio "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.",
titolare dell'intero —capitale sociale, in persona del
Direttore Finanza del Gruppo Salvatore Ferragamo Fabrizio
Stepan Saska, munito di apposita delega;
- che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti, oltre
al Presidente, 1 signori Luciano Bertinelli e Micaela le
Divelec Lemmi, Consiglieri Delegati; Giuseppe Anichini,
Germana Mentil e Alessandro Corsi, Consiglieri;
- che del Collegio sindacale sono presenti la dott.ssa
Daniela Moroni, Presidente; dott.ssa Antonella Andrei e la
dott.ssa Rita Pelagotti, Sindaci effettivi.
I1 socio intervenuto dichiara di essere sufficientemente
informato sugli oggetti posti in deliberazione.
I1 Presidente, accertata la regolarita della costituzione,
l1'identita e la legittimazione dei presenti,
dichiara

validamente costituita 1l'assemblea ai sensi dell'art. 15
dello statuto e atta a deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1) Approvazione ai sensi degli articoli 2502 e 2505 del
Codice Civile della fusione mediante incorporazione di
Ferragamo Parfums S.p.A. a socio unico nella controllante
Salvatore Ferragamo S.p.A.; deliberazioni inerenti e
conseguenti;
2) conferimento dei poteri per 1l’attuazione della delibera
di fusione di cui al precedente punto all’ordine del giorno;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
A gquesto punto, il Presidente passa alla trattazione
unitaria degli argomenti posti all'ordine del giorno ed
espone all'assemblea le ragioni che consigliano di
addivenire alla fusione per incorporazione della societa:
"FERRAGAMO PARFUMS S.P.A." unipersonale
nella societa:
"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.", con sede in Firenze (FI), via
Tornabuoni n. 2, codice fiscale, partita IVA e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480,

numero R.E.A. FI-464724, capitale sociale di Euro
16.939.000,00=, interamente sottoscritto e versato per Euro
16.879.000,00=, suddiviso in n. 168.790.000 azioni del

valore nominale di Euro 0,10 (zero virgola dieci) ciascuna,
ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico azionario
(MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (in

seguito anche "Incorporante"), soggetta ad attivita di




direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497-bis cod.
civ., da parte di FERRAGAMO FINANZIARIA SPA con sede 1in
Firenze (FI).

I1 Presidente entra nel merito della proposta delibera,
esponendo all'assemblea che la proposta operazione di
fusione scaturisce dall’esigenza di procedere alla
semplificazione della struttura societaria in Italia del
gruppo Salvatore Ferragamo, con una ottimizzazione della
gestione delle risorse ed un efficientamento delle strutture.
Per effetto della fusione si attuera la concentrazione in
capo alla Incorporante delle attivita svolte dalla
Incorporanda, con creazione di maggiori sinergie e sostegno
allo sviluppo del business.

I1 Presidente da quindi atto che:

- la Incorporanda e interamente posseduta dalla Incorporante;
- le societa partecipanti alla fusione non si trovano in
stato di ligquidazione, né sono sottoposte a procedure
concorsuali;

- la proposta fusione verra eseguita secondo la c.d.
procedura semplificata, di cui all'art. 2505 cod. civ., e,
pertanto, non si applicano le disposizioni degli articoli
2501-ter, <comma 1, nn. 3), 4) e 5), 250l-quinquies e
2501-sexies cod. civ.;

- 1'Organo amministrativo di ciascuna societa partecipante
alla fusione ha provveduto a redigere il progetto di fusione
contenente le indicazioni di cui al combinato disposto dei
citati artt. 250l1-ter cod. civ. e 2505 cod. civ.; detto
progetto si allega al presente atto sub A);

- ai sensi dell'art. 250l1-septies cod. civ., 1in data 10
novembre 2020, sono stati depositati in copia nella sede
delle societa partecipanti alla fusione, nonché pubblicati
sul sito internet della Incorporante, tutti i documenti ivi
indicati, anche in considerazione delle esenzioni di cui
alle norme in tema di fusione semplificata sopra citate;

- ail sensi dell'art. 2501-ter, comma 3, cod. civ.:

* per "FERRAGAMO PARFUMS S.P.A." unipersonale il progetto di
fusione e stato iscritto presso il Registro delle Imprese di
Firenze in data 13 novembre 2020 prot. n. 78237/2020;

* per "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A." 1l progetto di fusione e
stato iscritto presso il Registro delle Imprese di Firenze
in data 13 novembre 2020 prot. n. 78235/2020;

- dalla pubblicita del progetto di fusione di cui all'art.
2501-ter, comma 3, cod. civ. e dal deposito nelle sedi delle
societa partecipanti alla fusione dei documenti di cui
all'art. 250l-septies cod. civ. & decorso il termine di
trenta giorni previsto dall'art. 250l1-ter, comma 4, cod.
civ. e dall'art. 2501-septies, comma 1, cod. civ.;

- al sensi dell'art. 250l1-quater, secondo comma, cod. civ.,
precisa che 1la fusione avverra, quanto all’Incorporante,

sulla base della relazione finanziaria semestrale al 30
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giugno 2020 predisposta ai sensi dell’art. 154-ter, commi 2
e 3, del D.Lgs. 58/98, wutilizzabile a tal fine ai sensi
dell’art. 250l1-quater, comma 2, del Codice Civile essendo
tale relazione riferita ad una data non antecedente sei mesi
dal giorno del deposito nella sede della societa ovvero
della pubblicazione sul sito internet della Incorporante del
progetto di fusione, relazione finanziaria approvata dal
Consiglio di Amministrazione della societa SALVATORE
FERRAGAMO S.P.A. in data 15 settembre 2020 e, quanto
all’Incorporanda, sulla base della situazione patrimoniale
al 30 settembre 2020 approvata dal Consiglio di
Amministrazione della societa FERRAGAMO PARFUMS S.P.A. in
data 10 novembre 2020. Detti documenti si trovano allegati
al progetto di fusione, rispettivamente, sotto 1le lettere
“A” e “B”;

- ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 2, cod. civ., gli
effetti civilistici della fusione decorreranno dal giorno in
cul sara eseguita 1'ultima delle iscrizioni dell'atto di
fusione nel Registro delle Imprese, ovvero da una data
successiva che verra stabilita nell'atto di fusione dagli
organi amministrativi delle societa partecipanti alla
fusione;

- ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 3, <cod. civ., le
operazioni dell’Incorporanda saranno imputate al Dbilancio
della Incorporante a far tempo dal primo giorno dell'anno in
cui avra efficacia civilistica la fusione;

- gli effetti fiscali della fusione di cui all'art. 172,
comma 9, d.P.R. n. 917 del 1986 decorreranno da quest'ultima
data.

Cido posto, 11 Presidente precisa che:

- trattandosi di  fusione c.d. semplificata, ai sensi
dell'art. 2505, comma 1, cod. civ., non si fa luogo ad alcun
rapporto di cambio e si prescinde, altresi, dal determinare
le modalita di assegnazione delle azioni della Incorporante
e la decorrenza della partecipazione agli utili delle azioni;
- non essendovi alcun rapporto di cambio, non si fa luogo ad
alcun conguaglio in denaro;

- la Incorporante non procedera ad alcun aumento del
capitale sociale e la fusione avra luogo mediante
annullamento di tutte le azioni costituenti il capitale
della Incorporanda;

- nelle societa partecipanti alla fusione non vi sono
particolari categorie di soci;

- le societa partecipanti alla fusione non hanno emesso
prestiti obbligazionari tuttora in corso;

- le societa partecipanti alla fusione non hanno emesso
strumenti finanziari non attributivi di diritto al voto in
relazione alla presente delibera;

- non sono previsti vantaggi particolari a favore degli
amministratori delle societa partecipanti alla fusione;
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- ai sensi dell'art. 2504-pis, comma 1, cod. civ., per
effetto della fusione la Incorporante assumera i diritti e
gli obblighi della Incorporanda, proseguendo in tutti i suoi
rapporti, anche processuali, anteriori alla fusione;
- essendo occupati presso 1" Incorporanda piu di 15
(quindici) lavoratori, devono essere adempiuti tutti gli
obblighi di informativa alle rappresentanze sindacali di
categoria con le modalita e nel rispetto dei termini di cui
alla normativa vigente e, 1in particolare, dell'art. 47, 1.
n. 428 del 1990;
- la Incorporante sara regolata dallo statuto allegato al
progetto di fusione, il quale per effetto della fusione non
subira alcuna modifica.
I1 Presidente, a questo punto, da atto che:
- al sensi e per gli effetti di cui all'art. 2502-bis cod.
civ., dovranno essere depositati, per 1l'iscrizione nel
competente Registro delle Imprese, unitamente alla copia del
presente verbale e ai suoi allegati, anche i Dbilanci
d'esercizio delle societa partecipanti alla fusione relativi
agli ultimi tre esercizi, in relazione ai quali il
Presidente precisa che:
- la societa FERRAGAMO PARFUMS S.P.A. unipersonale ha
regolarmente depositato i1 bilanci relativi a detti esercizi,
come segue:
* anno 2017 in data 19 aprile 2018, prot. n. 23936/2018;
* anno 2018 in data 10 aprile 2019, prot. n. 22959/2019;
* anno 2019 in data 15 aprile 2020, prot. n. 25287/2020;
- la societa SALVATORE FERRAGAMO S.P.A. ha regolarmente
depositato i1 bilanci relativi a detti esercizi, come segue:
* anno 2017 in data 17 maggio 2018, prot. n. 30220/2018;
* anno 2018 in data 14 maggio 2019, prot. n. 29844/2019;
* anno 2019 in data 29 maggio 2020, prot. n. 33570/2020.
Terminata 1'esposizione, 11 Presidente fa presente che si
rende opportuno conferire ampio mandato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ovvero in caso di sua assenza
o impedimento agli Amministratori Delegati disgiuntamente
tra loro, anche a mezzo di procuratore speciale all'uopo
nominato, a prendere parte all'atto di fusione da
predisporre nei termini di legge, autorizzandoli inoltre
espressamente a contrarre con se stessi ai sensi dell'art.
1395 cod. civ..
L'assemblea, udito quanto sopra esposto dal Presidente,
preso atto del parere favorevole dell'Organo di controllo,
mediante consenso dato verbalmente da parte dell'unico
socio, con il voto favorevole dell'unico socio medesimo
delibera
- di addivenire alla fusione per incorporazione della
societa  "FERRAGAMO PARFUMS S.P.A." unipersonale, nella
societa "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.", la quale subentrera di
diritto per effetto della fusione in tutto il patrimonio
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attivo e passivo della Incorporanda, assumendo 1 diritti e
gli obblighi della Incorporanda e proseguendo in tutti i
suol rapporti, anche processuali, anteriori alla fusione;

- di approvare integralmente il progetto di fusione, come
sopra allegato e tutto quanto esposto nelle superiori
premesse anche con riferimento agli effetti civilistici,
contabili e fiscali della fusione;

- di autorizzare il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ovvero in caso di sua assenza o impedimento
gli Amministratori Delegati disgiuntamente tra loro, anche a
mezzo di procuratore speciale all'uopo nominato, conferendo
loro i piu ampi poteri per 1l'attuazione della deliberazione
assunta, tra cul prendere parte all'atto di fusione da
predisporre nei termini di legge.

Il Presidente dell'assemblea dichiara di aver accertato nel
senso di cuili sopra i risultati della votazione.

Null'altro essendovi da deliberare e nessun intervenuto
chiedendo la parola, il Presidente dichiara sciolta
l'assemblea alle ore 9,45.

Ai soli fini del repertorio notarile, il comparente dichiara
che il capitale e le riserve della Incorporanda ammontano a
euro 25.894.897,006=.

Le spese e competenze inerenti e conseguenti al presente
atto sono a carico della societa.

Quindi 11 Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
chiusa la riunione alle ore 9,45 del giorno 15 dicembre 2020.
kkhkkhkkhkkhkkrkkkhkkkhkk*

Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me

notaio su seil pagine per sei fogli.
Sottoscritto alle ore dieci e venticinque.
All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio
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; Allegato * A " al Numero ....508F0. ...

deila Raccolta.

SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
CAPITALE SOCIALE Eure 16.879.000,00 int. versato.
SEDE SOCIALE: ViA TORMABUGHNI, 2 ~ FIRENZE
Iscritta al registro delle imprese di Firanze
C.F. 02175200480
REA FI N, 464724

FERRAGAMO PARFUMS 8.p.A. a 50ci0 Unico
CAPITALE SOCIALE Euro 10.000.000 int, versata,
SEDE SOCIALE: VIA TORNABUONI, 2 — FIRENZE

Iscritta 8l registro delle imprese di Firenze !
C.F. 05362551003 '
REA FI N. 523383

LA

BROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

deila gocieta Ferragamo Parfums S.p.A. a socio unico

nella sccietd Salvatore Ferragamo S.p.A,

PREMESSE

i Il Gonsiglio di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. ("SF” o "incorporante”) e il
Consigllo di Amministrazicne di Ferragamo Parfums S.p.A. {"Parfums’ o I“Incorporanda’ &, insieme alla
Incarparante, le "Societd Partecipanti afla Fuslone®) con delibarazioni in data 10 novembre 2029 hanno !
concardato e redatée il seguente progetto di fusione (il “Progetto di Fusione' o ii “Progetto”). L'operazione ;
di fusione Mustrata rei presente Progetto (la “Fusione”} sard effettuata attraverso ['incorporazione in SF
della controllata Parfums a socio unico, sacietd interamente pariacipata dalla stessa SF.

L. Le azioni costituenti Intero capitale sociale di SF sono ammesse alle negoziazioni sul Mercato
Tetematico Azionario (MTA} organizzato ¢ gestito da Borsa ltafiana SpA..

Ikl. il prosente Progeftto di Fusione per Incorporazione - e pll in gonerale foperaziong di Fusione —
geaturisce dallesigenza di procedere alla semplificazicne della struttura soctetaria in Italia del gruppo
Salvalore Ferragamo, con una oftimizzazione della gestione delle risorse ed un efficientamanto delle
strutture. Per effelto della Fuslone si attuera la concentrazione in capo alflncorporante delle attivita svolte : |
dallincorporanda, con creaziona di maggiod sinergie e sostegno allo sviluppo del business. '

v, La Fusione avra offetto dafla data in cui sara eseguita I'ultima delle iscrizioni dellatto di fusione
presso ['Ufficio def Registro delle Imprese prescritte dalfarticolo 2504 del Codice Civile, & previsto che gli

L
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effetti contabili s fiscali della Fusione avranno decorrenza a partire dal 1° gennalo 2021 qualora I'ultima
delle iscrizioni deliatto dl fusione nel registro delle impress avvenga antro it 31 dicembre 2021,

V. Poiché Parfums a sacio upico ¢ posseduta at 100% da SF la Fusione & attuata secondo il regime
semplificato previsto dall'art. 2605 del Codice Civile, Pertanto il presente Progetto di Fusione non riporta le
indicazioni di cui alfart. 2501-ter del Codice Civile, comma 1, nn. 3) (rapporto di cambio), 4) {(modaifta di
asseqnazions delle azioni deila sociots incorporante) e 5) {la dota di partecipazione agh uliil defle azion/).
Inclire si da atto che nof sono state redatte, per effetto dell'applicazione dellart, 2505 del Codice Civile, la
relazione degli amministratori ilustrativa del Pragetto di Fusione e del rapporto di cambic al sensi
delParticolo 2501-quinquies dei Codice Civile e la relazione degl esperti dl cui all'aicolo 2501 -sexies del

Codice Civile.

V. La Fusione avverrd, qeanto allIncorporants, sulla base deila relazione finanziaria samestraie al 30
giugna 2020 predisposta ai sensi dellart. 154-ter, commi 2 e 3, del D.igs. 58/98 (it "TUF") {utilizzabile a tal
fine ai sensi dell'art. 2501-quater, comma 2, del Codice Civile essendo fala relazione riferita ad una data
antecedente sei mesi dal giorno del deposito nella sede della societé owero della pubblicazinne sul &ito
internet della societa del presenta Progstto di Fusione) approvata dal Consiglio di Amministrazione di SF in
data 15 settembre 2020 e, quanto alfincorporanda, sulia base della gituazione patrimoniale al 30 settembre
2020 aporovata dal Consiglio di Amministrazione di Parfums in data 10 novembre 2020. Detti dogumenti si
allegano al presente Progetto, rispettivarnents, sotto le lettere “A" 8 "B

Vil SF non progedera ad alcun aumento del proprio capitale sociale, Le n. 10.000.000 azloni ordinarie
del valore nominale di Euro 1 ciascuna rappresentative delta totalita del capitale sociale di Parfums a gocio
unico di proprieta di SF saranno annullate senza assegnazione di azioni, né concambio.

vill. La Fusicne non comporta alcuna moditicazione delloggetto sociale della Incorporante, né
Iassegnazione di partecipazioni non quotate e pertanto non ricarrond | presupposti per fesercizio del diritto
d] recesso ai sensi dell'art. 2437 del Codice Civile,

IX. Nan sara apportata alcuna modifica allo staluto della Incorporante 5F.

X. Nessuna delle Soclety Partecipanti alla Fusione & in liquidezione, né ha adottato alcuna decisione
in tal senso o ha fatto richiesta di essere messa in liquidazione; nessuna delle Societa Partecipanti alla
Fusione, inoltre, & fallita o sottaposta a prosedure df erisi di impresa che potrebbero causare la liquidsziona
della stesza e nemmeno zono state fatte richleste in tal senso.

Xl Le Sccietd Partecipanti alla Fusione non hanno emesso Hiofi divarsi dalls azioni ordinars, né
obbligazioni convertibili in azioni.

K. La Fusions non costitulsce umoperazione di “corcentrazione”; essa avviene infatti tra imprese cha
non possono considerarsi "indipendenti” i sensi della normativa antitrust essendo lncorporante unico
sacio dellIncorperanda; conseguehtemente hon sussiste I'obbligo di comunioazians alla Autoritd Garante
delia Concorrenza e del Mercato.

Xl Perlincorperante la Fusione verrd deciva dal Consiglio di Amministrazione i sensi dellarticolo 25
dello Statuto sociale, fatto galvo it diritto degli azionisti rappresentanti almeno il ¢inqua per centfo del capitale
sociale di richieders, af sensi delfan. 2505, comma 3, del Cadica Civile, con domanda indirizzata alla societa
incorporante entro ofte glorni dal depoesito del Progetto di Fusione presso il registro delle imprese, che fa
decisione in ordine alla Fusione sia adottata dall'assembies straprdinaria delle societd a norma dell'art.
2502, comma 1, del Godice Civile,

XIV.  (n virth degll obblighi previsti in capo alia societa Incoporante quale societd emittente quotata sul
MTA, il Progetto di Fusione e Ja documentazione indlcata nel presente Progetio {chr. articolo 8) saranno
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messi a disposiziona dal pubblico con le modalith e nei temini previsti dall'art. 70 del Regolamento Emittenti
(Regolamento Congob n. 11871 di attuazione del TUF, concemente ia disciplina degli emittenti}. i

Tutto cid pramessy, si descrive nel seguito il Progetio di Fusione,

1} TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA' PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
Sogiotd lngorporants;

- Salvatore Ferragamo S.p.A., con sede legale in Firanze, Via Tomabuoni n. 2, capitale scciale pari
ad Euro 18.879.000,00 {sediclmiIionioﬂocentosatianianovemllamﬁ) Interements versata, suddiviso in n.
188.780.000 azloni ordinarie del valore nominale df Eure 0,10 cadauna, ammesse alle negoziazioni sul
Mercato Telomatico Azionario organizzato e gestito da Boraa ltaliana S.p.A., codice fiscale & numero o
iscrizione al Registro imprese di Firenze 02175200480, ed isoritta at R.E.A, del Registro defle imprese d
Firenze al n. FI - 464724,

Eouletd Jncorporsnda;

- Ferragamo Parfums S.p.A. a socio unico, con sada in Firenze, Via Tornabuonin, 2, ¢apitale sociale
pari ad Euro 10.000.000,00 (Euro diecimifionif00}, interamente varsato, suddiviso in n. 10.000.000 azloni
ordinarie del valore nominale di Euro 1 clascuna; codice fiscale e numero di iscrizione al Registro Imprese
di Firenze 05362551003, ad iscrita al R.E.A. dal Registro delle Imprese di Firenze al n. FI-523383,
interaments controllata da Salvatore Ferragamo $.p.A., che esercita attivita di direzione e coordinamento
ai sensi dagli arlicoli 2497 e sequenti del Codica Civile,

2) STATUTO DELLA SOCIETA' INCORPORANTE

A seguito ¢ per effelto deila Fusione la socista Incorporante 8F non aumenters il proptio capitale, né
apporiera alcuna madifica alio statuto sociale vigente, che si gdllega al presente Progetta sotto la lettera *C”.

3) DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

Nella prospettata Fusione non & configurabile aloun rapporto di cambio delle azioni, né alcun conguaglio in
denara, poiché il capilafe sociale delta Incomporanda Parfums a socio unico & interamente detenuto dalla
incorporante SF. La Fusione & quindi attusta secondo il ragime semplificato prevista dall'art. 2505 del
Cadice Civile e pertanto non trova applicazlone, fra le altre, |a disposizione di cui al'at, 2501 -ter, comma
1, n. 3), del Codice Civile, : )

4 MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE

Poiché il capitale sociale delfincorporanda & interamente datenuto dalfincorporante, al perfezionamento
della Fusione la Incorporante 8F non procedara ad aloun aumento del propric capitate, né emettera aleuna
nuova azione, ma provvedera ad annullare le n. 10,000,000 azioni ordinarie del valore nominale di Eurp 1
ciascuna rappresentative della totalita del capitale sociale di Parfums a socio unice, di sua proptieia,
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in sepuito allincorporazione di Parfums SF procedera alf'elisiona contabile del costo della partecipazions
detenuta in Parfums e alliscrizione del totale della attivita e delle passivita assegnatele dall'lncorparanda

per effetto della Fusione.

Le spese, imposte e tasse dellintera operazione dl Fusione sono a carico dellIncorporante,

5) DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSICNE

La Fusiche avra offetto quando sara stata esegulta Tultima delle iscrizioni prescrite dall'art, 2504-his,
comma 2, del Codice Civile. Ai sensi delfart. 2601-ter del Cadice Civile gl effetti contabili @ gll effatii delle
imposte dirette, af sensi defl'art. 172, comma 8 def DPR 917/1888, della Fusione avranno decorrenza
retroattiva dal 1° gennaio 2021 a condizione che (ultima delle iscrizioni prescritie dallart, 2604-bls del
Codice Civile avvenga entro e non oltre il 31 dicembre 2021. Ne consegue che le operaziani poste in easare
dalia societd Incorporanda dal 1° gennalo 2021 alta data di lscrizione delf'stto di Fusione ne| registre delle
imprese saranno imputate nel bilancio delia societd Incorporante relative alf'esercizio che si chiude il 31

dicembre 2021.

) TRATTAMENTQ EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E A
POSSESSORI DI TITGL DIVERSI DALLE AZIONI

Non sono previsti trattamenti diversi per particolari categorie di soci.

7) VANTAGG! PARTICOLARI A FAVORE DI AMMIMISTRATORI

Non sono previsti vantaggl particolari a favore degli amministratori delle Societd Partecipanti alia Fusione.

8) SITUAZIONI PATRIMONIALI D! RIFERIMENTO

Le situazioni patrimoniali delle Societa Partecipanti alla Fusione richieste dalfart. 2501-quater del Codice
Civile, sono rappresentate per SF dalla relazione finanziaria semestrale al 30 glugno 2020 predisposta si
gensi dellart, 154-ter, commi 2 e 3, de! D.lys. 58/08 {utilizzabile a tal fine ai sensi dellart. 2501 -guater,
comma 2, del Godice Civile essendo tale relazione riferia ad una data antscedente sei mesi dal giorno del
deposito nella sede della societa ovvero defla pubblicazione sul sito interet della societa del presente
Progetto di Fusione} e per Parfums da una situazione patrimeniale al 30 settembre 2020.

9) INFORMAZIONI CONCLUSIVE

A sensi dell'art, 2501 ter, comma 3, de! Cedice Civile il presente Progetto di Fusione sara depositato per
liserizione nel competente registro delle imprese, nonché depositato in copia presso la gede di clascuna
delle Socleta Partecipanti alla Fusione.

Ai sensi dellart. 2501-gepties del Codice Civile duranta i trenta giorni ¢he pracedono Ia decisione in ordine
alla Fusione resteranno depositate in capia nelle sedi delle Societd Partecipanti alla Fusicne, nonché
pubblicati sut sito internst della Incorporante i seguenti documenti;
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a) Il prasente Progetio di Fusione; P

k
b} la relazione finanziarla semestrale al 30 giugno 2020 di SF di cul allart. 154-ter del TUF é\lg' _ P
sitvaziona patrimoniale dl Parfums al 3¢ settembre 2020: e i W

(] i fascicoli compieti dei bitenct degli ultini tre asercizi {2017, 2018 @ 2015} delle Sociata Partecipanti
alla Fusione.

L N1

Per i Consliglio di Amminietrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A.

Micasla le Divslec Lemmi

{Amministratore Delegato)

P?i}lﬁmlsiglio di Am‘rz;in)istr' ziofiy (i Ferragamo Parfums S.p.A,

Luciano Bertineli { .

(Amminigratore Delegata)

Allegati:
Allegaio A: Relazione finanziaria semestrale di SF al 30 giugno 2020.
Allagato B: Situazione patrimoniale al 30 seftembre 2020 di Parfums,

Allegato C: Statuto dell'Ineorporante SF nella versione attusimerite in vigors, che non subird alcuna modifica
a seguito della Fusione,
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ALLEGATO A

Jabvavore.

Gruppo Salvatore Ferragamo

Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2020

Salvatore Ferragamo S.p.A.,

Fircnze
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Relazione finanziaria vemestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo
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Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

Dati soeietari

Sede legale Capogruppo

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Via Tornabuoni, 2
50123 Firenze

Dati Yegali Capogruppo

Capitale Sociale deliberato 16,.939.000 Eure

Capitale Sociale sottoscritto e versato 16.879,000 Buro

Codice fiscale e n® iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze: (2175200480
Iscrizione C.C.LALA. di Firenze al nr. R.ILA, 464724

Sito istituzionale www.ferragaine.com
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Composizione organi sociali
Consiglio di Amministrazione (1)

Comitato Esecutivo {2)

Comitato Controllo e Rischi

Comitato per le Remunerazioni
e Nomine

Comitato Strategle di Prodotio e Brand

Collegio sindacale (3)

Societa di revisione (5)
Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contahili societari (6)

Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

Ferruccio Ferraganio (9}

Michele Norsa (7)(12)

Micaela le Divelec Lemmi (7)(11)
Giovanna Porragamo (9)

Leonardo Ferragamo (9)

Diego Paternd Castello di San Giuliana (9)
Angclica Visconti (8}

Francesco Carett] (9)

Peter Woo Kwong Ching (9)

Umberto Tombari (9)(10)

Marzio Alessandro Alberto Sad (9)(10)
Chiara Ambrosetti (9)(10)

Lidia Fiori (9)(10)

Ferruceio Ferragamo (13)

Michele Norsa (14}

Micaela le Divelee Lemmi

Diego Paternd Castello di San Ginlinno
Francesco Caretti

Marzio Alessandro Alberto Sad
Marzio Alessandro Alberto Sad
Umberto Tombari

Cligra Ambrosetti

Lidia Fiori

Uberto Tombari

Marzio Alessandro Alberto Sad

Lidia Fiori

Chiara Ambrosetti

Ferruceio Ferrapamo (13)
Michele Norsa (14)

Micaela lo Divelec Lemmi
Giacomo Ferragamo (13)

Diego Paterné Castello df San Giuliano
Angelica Vigeont

Andrea Balelli (3)

Fulvio Favini (4)

Paola Cararmella (3)

Giovanni Crostarosa Guicciardi ¢3)
Roberte Coceia (3)

Antonietta Donaio (4)

Antonella Andrei (3)

KPMG S.p.A.

Alessandro Corsi

(13 Mominate con delihern issomblears del 20 aple 2018 o i eathen per pli casteizl 20182050

{2} Tslilnita con delibern del Consiglio di Aouminivirdons del 6 aprile 2120

{3} Momiato con delilirn asscobleare dell'R magio 2020 ¢ iu carles per gli osercie! 20202022

{4} I carien fine alf npprovartone dol bilenelo O'esercizio al 31 dicetndre 2019

(5] Dwata inearleo esercl 20040- 2028, BV 3.4, in carloa Hino allapprovazione del hilangio di esercteo al 11 divenibes 2019
45 Mominate een deliber del Consiplin dl Ammisisimzions del 10 mayze 2020 con eMeacia a fne daia dal 1% aprile 2020

(7) Amministratere csecutlvu

della Soeleli

(&) Arninistratere esecutivo ai sousi dall’at 2 del Codics di A
(93 Atiinlntatratoss ot eseenllve
[L0} Armpin indlperents aj scusi del
e dell'nrifeola 3 del Codics 41 Aulndisciplina

1L quaasle diri
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Presidente
Vice Presidente Esecutivo '
Atministratore Delegits

Presidenis
Prosidente

Presidente

Presidente

" Presidente

Presidente

Presidente
Sindaco offettivo
Sindaco effeitivo
Sindaco elfettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplenie
Sindaco supplente

hl thisposto deali urticoll 147100, conemi, 4, & 148, coantna 3, del D, Lps 24 fihraio 1998 n, 53 {“Festo Unico della Finnoza™ o STITE")

£11) Novminato Consiglists con delibera assembleare del 18 aprile 2089 & wnninato Anwlnlsteatore Dielegare com detiboa del Consiglio di Amminlstreziono teumast in pard data, in earies
i i hre 3020

io 0l 31 di

Atuer all"app dal Bilusclo df

{12) Mominate por coopluzdone sl seosi doll’arl, 2286, commn 1, del cadles elvile dal Camstylio ff Anustalicazions del 27 n,
Itered izl &l carlea fino all*approvisdone del Bikanciv 3§ ssercizio nl 31 dicormbro 2020

el Consighers Qlacoma I
(E3) In ceriea fino al 27 maggin 2000

(L4} Neminata con dolibera del Conallio di Anminlstredone del 27 magpla 2020
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Struttura di Gruppo

Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

Suoletd prosentl in Eurgpa
Soclula prasent] In Nord Ameorloe
Society present] in Centro e Sud America

“|5acleth presonll In Asia Pactiice
| socictd present! in Glappono

*Sacield non operuliva
wHocield acquisite in data 27 uprile 2020
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Tiading (Sharghai} Co. Ltd.

100% AURA 1 SL™
100%
Fertagamo Parfums S.p.A
50,8%
49.2% ARTS 500
1, I :: . oY
1o0% Forragamo Austda GmbH | 100% Faragamo USA Ine, - Fevagame Japan KK, - I1%
. 100%
100% Femagama Franco 5.4.5, S-Ferlr ticnal Inc. Fetiagamo Korea Ltd. 100%
100% o 100% Femagamo 100%
Ferragamo LLK. Limited Sator Really Ine. o— (Singapore) Pte Ltd
100% Fonagamo 100% Fenmpgamo 100%
(Sulsst) 8A Ferragamo Canada Inc. (Thafland} Limitod
100% Fermagama 09,73% [, Femagamo Moxico .|  0,27% Forragamo. 1010%
Wonte-CGarlo S48, L Ede _R',-_Lj.de_c..\t",. " {Malaysia) Sdn. Bhd.
I
100% Ferragame- okl oo o ’C"H“-E'S A N 1% Ferragarme hada 75%
Retail Mederland BV, B {Shanghai) Co.lLtd.
100% . . 5% ] 5% Farragamo Rotsl 100%
Feragamo Belgigus SA Ft:-.ffag.gmg ..Qrgentmg SA . - Indlg Private Limitad*
100% . Ferragamo g% | Ferragamo Brasi Roypas e 1% Farfagamo 100%
Deutschland SmbhH ~ Acessorios L'l:di:l.: . Australla Fly Ltd,
100% " Ferragame Retat 75,2%
Famagamo Espaia S.L. Macau Limited
Foragamo Hong Kong Lid. 100%
|75
Fenmag Limited
100% Ferragamo Relall
HK Etd,
100% Farragamo Retail
Taiwan Limited
100% Ferragamo Fashion
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Composizione del Gruppo

I Gruppo Salvatore Ferragamo al 30 givgno 2020 include Salvatore Ferragamo S.p.A, (Capogruppo) ¢ le é_acie"
controllate consolidate integralmente, di seguito clencate, nelle quali la Capogruppe detiene, direttamém:e‘
indirettamente, la maggioranza dei diritti di voto e sulle quali esercita il controllo, R

Salvatore Farragamo S.p.A.

Area Europa

Ferragamo Retall Nederland B.V.
Ferragamo France S.A.3.
Ferragamo Deutachland GmbH
Ferragameo Austria GmbH
Farragamo ULIK, Limited
Ferragamo {(Suisse} SA
Ferragamo Belgique SA
Ferragamo Monte-Carlo S.A M.
Farragamo Espana S.L.
Ferragamo Paifums S.p.A.

Aura 1 8.1l
Aris Sl

Araa Nord America
Ferragamo LISA Inc.

Ferragamo Canada Inc.

S-Fer International Inc.

Sator Realty Inc.

Area Gentro a Sud Amerlca

Ferragamo Mexico S. de R.L, de C.V.
Ferragamo Chile S.A.

Ferragamo Argentlna S.A.

Ferragamo Brasil Roupas e Acessorlos Ltda.

Area Asla Pacifico
Ferragamo Hong Kong Lid.

Ferragamo Australla Pty Lid,
Ferrimag Limited

Ferragamo Fashion Tradlng (Shanghal) Co. Ltd,

Ferragamo Moda (Shanghal} Co. Ltd.
Ferragamo Ratall HiC Limited
Ferragamo Retail Talwan Limited
Ferragamo Retall Macau Limited
Ferragamo Retail India Private Limited
Ferragamo Korea Ltd.

Ferragamo {Singapore) Pte Ltd
Ferragamo (Thailand) Limited
Ferragamo (Malaysia) Sdn. Bhd.

Area Glappone
Ferragamo Japan KK,
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socletd Capogruppo, titolare det marchl Ferragamo e Sa[vato%“\

Fetragamo, nonché di numeros! altri marchl figurativi e df forma, che
svolge attlvlth produttiva e gestisce | canali distributlvl retaif in Italla
wholesale in Italia e all'estere e holding di partecipazioni

gastisce DOS In Clanda

gestisge DOS in Francla

gestisce DOS In Germanla

gestlsce DOS |n Austria

gestisce DOS nel Regno Unito
gestisce DOS in Svizzera

gestisce DOS in Balglo

gestiece DOS nel Princlpato di Monaco
gestlsce DOS In Spagna

societd licenziataria dei marchl Farragamo e Ungaro per la
produzione e distrlbuzions della categoria merceclogica profumi

sogieta subhofding per Arta S.r.l.

collabore con Salvators Ferragamo S.p.A. nella  profotipia,
Industrislizzazione, controllo qualitd e monltsraggio della rete di
fornitori del Gruppo con riferimento al prodatto calzature per uomo

distriblisce e promuove | prodoftl In USA, subhofding per Il Nord
Ametica (USA o Canada)

gestisce DOS ed il canale wholesale In Canada
gestlsce DOS in USA
gestlsce DOS In USA e l'attlvita del resf estate

gestisce DOS ed il canale wholesale in Messico
gestisce DOS in Cile

gestisce DOS in Argentina

gestisce DOS In Brasile

distrlbuisce e promucve i pradottl In Asia, subhokiing per 'area
cinese (Hong Kang, Taiwan, RPC}

gestlsee DOS in Australia
societd subholding per I'area cinese (Hong Kong, Talwan, RPG)

gestisce DOS ed il canale wholesale nella Repubbllea Popolare
Cinese

gestlsce DOS nella Repubblica Papolare Cinese
gestlsce DOS in Hong Keng

gestisce DOS in Taiwan

gestisce DOS In Macao

societd non operativa

gestisce DOS ed il canale wholesale in Corea del Sud
gestisce DOS in Singapora

gestisce DOS In Tailandia

gestisce DOS |In Malesia

gestlsce DOS In Glappone

Relazione finanziaria semesirale 30.06, 2024~
Gruppo Salvatore Fer'rag)gf:_iiw“
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Gruppo Salvatore Ferragamo

Relazione intermedia sulla gestione

Principali indicatori borsistici - Sulvatore Ferragamo 7 WO OR NIRRT .
Sintesi dei dati ceonomico-finanziari del primo semestre 2[)20 W9
Premessa.. W10
Aliivita del Gruppo wen . 10
Andamento della gestlune " 1
Gestione pattimoniale ¢ fi nzmzmria e Investunentl 16
Indicatori Economici e Finanziari .. - .19
Informazioni sul Governo qocwtarlo & gh aasutu plopl u,tan W 20
Altre informazioni ., - 22
Fatti di rilicve awenutl nel COrso del prlmo bcmeqtrc 2020 w23
Attivita di ricerca ¢ sv1luppo w28
Organico... . 28
Rapporti con parti wrrehtc e 28
Principali rischi ed mccltwfe . o 2B
Fatti di rilievo intervenuti dopo 11 30 glugjno 2020 .29
Evoluzione prevedibile della gestione... . .29
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Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppe Sulvatore Ferragame
Sl

Principali indicatori borsistici - Salvatore Ferragamo S.p.A.

Prezzo ufficlale al 30 giugnoe 2020 In Euro

Capitallzzazione borsistica al 30 glugno 2020 in Euro )
Nr. azloni che compongono af 30 giugne 2020 | capitale soclale
Nr. azioni In circolazione, al netto delle azionl proprie in portafoglio (free fimat)

AR
P

Di scgnite viene riportato I'andamento di mercuto del titolo Salvatore Ferragamo nel corso dei primi seimes]
2020 AN
e 1

Andaniente borsistico dalifiola
{Prezicullicinte}

M0
21,00
20.00
100
E 1840
1400
1200

1600
200

fen el Ty anr mag plu
02 gennalo = 30 glugno 2020

Indicatori alternativi di performance

[1 Gruppo Salvatore Ferragamo ulilizza aleuni indicatori alternativi di performance, che non sono identificati come
migure contabili nell’ambito degli IFRS, per consentire una migliore valutazione dell’andamento del Gruppo,
Pertanto il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da
altri geuppi ¢ il saldo ottenuto potrebbe non cssere comparabile con guello determinato da guesti ultimi, Tali
indicatori alternativi di performance, sono costruiti esclusivamente a partirc da dati storici del Gruppo ¢
determinati in conformitd 4 quanto stabilite dagli Orientamenti sugli Indicatori Alternativi di Performance emess;
dall’ESMA/2015/1415 cd adottati dalla CONSOB con comunicazione n.92543 del 3 dicembre 2015, Si riferiscono
golo alla performance del periodo contabile oggetto della prosente Relazione Finanviaria Semestrale o dei periodi
posti a confronto ¢ non alla performance atlesa dol Gruppo ¢ non devenc cssere considerati sostiuitivi degli
indicatori previsti dai principi contabili di riferimento (IFRS), Di seguito la definizione degli indicatori allernativi
di performance wtilizzati nella presentc Relazione Finanziaria Semestrale:

EBITDA: & rappresentato dal Riswitate Operativo al lordo degli dmmortamentt & delle Svalutaziont di attivita
materiali ed immaterial e delle Auivita per divitto duso.

Risultato operative: ¢ rappresentato dalla ditferenza tra i ricavi, 11 costo del venduto e i costi operativi al netto
degli altri proventi.

Capitale circolante operativo netto: ¢ calcolato come semma delle Rimanenze, Dirittf di recupero prodoiti da
clienti per resi ¢ Crediti commerciali al netto dei Debit! commerciali e delle Passivita per resi,

Capitale investito netto; & rapprescntato dal totale delle Attivite ron correnti, dolle Attivitd corventi e delle Aniivita
possedute per lu vendita, ad esclusione di quelle finanziarie (Altre attivitd finanziarie correnti o Disponibilita
liquide e mezzi equivalenti) al netto delle Passivitd non correnti, delle Pussivita correnti e dellc Passivita possedute
per la vendita, ad esclusione di quelle finanziarie (Prestiti e finanziamenti correnti ¢ non corventi, Altre passivitg
finanziarie corventi e non correnti e Passivitd per leasing correnti e non correnii),

Indebitamento/(surplus) finanzizrio neite: & calcolato come somma dei Prestiti e finanziamenti corventi @ non
corventi, delle Passtiltd per leasing correnti e non carventi ¢ delle Alrve passivitid finanziarie corventi e non
correnti comprendenti il valorc equo negativo degli strument derivati componente non di copertura, al netto delle
Disponihilita liquide e mezzi equivalenti ¢ delle Alire aitivita finanziurie corventi, comptondenti il valore Bquo
positivo degli strumenti derivati componente non di copertura.

Indebitamento/(surplus) finanziario netto adjusted: & rappresentato dall’ Indebitamento/(surplus) finanziario
refto al netto delle Passivifa per leasing correnti e non correnti.

Flusso di cassa generato dall'attivith operativa adjusted: & rappresentato dal Flusso di cassa netio
generatolutilizzato) doll Attivitd operativa al netto del Rimborso delle passivita per leasing (classificato nel Fiusso
i cassa da artivitd di finanziamento).
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Sintesi dei dati economico-finanziari del primo semestre 2020

Semestre chiuso al 30 giugno Var %
{In mllloni di Euro) 2020 2019 2020 vs 2019
Ricavl 376,5 704,9 {46,6%)
Margine Lordo 2260 456,98 {50,5%)
Margine Lordo% 80,0% 64,8%
EBITDA 29,8 1842 (83,9%)
EBITDA% 7.9% 26,1%
Risultato operativo (74.4) 83,02 na
RlIsultato operativo % {18,8%) 13,3%
Risultato nefto del periodo (86.4) 60,0 na
Risultato df Gruppo {81,8) B8, 1 na
Risulfato df ferz! {4,8) 2.0
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{In mllioni di Euro}

30 giugno 2020

31 dicembre 2019

30 glugno 2012

Investimenti in attlvith materlali @ immaterali 10,8 59,6 24,8
Capltale circolante operativo neito 357,0 334.6 327,0
Patrimonio nette 595,9 7853 7574
Indebitamente / {surplus} finanziario netto adjusted (58,13 (171,9) {141,1}
Flusso di cassa gerierato dall'attivith operativa adjusted {36, 4) 135,8 62,8

30 glugno 2020

31 dicembre 2019

30 giugno 2019

Organlco alla data 3.994 4,277 4.205
Numero di DOS 380 393 3e7
Numero di TPOS 254 261 264

Locallzzazione par area geografica def punti vendita
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Disclaimer o

oW

I3
I

il documento contiene dichiarazioni previsionali ¢ “forward-looking statements”), in particolare nelle sezioni intixox'rxfé_"_‘
“Evoluzione prevedibile dellu gestione™ ¢ “Fatii di vifievo avvenuii dopo la chinsura del periode” relative a futuri ev ﬂu ¢
risuftali operativi, economici e finanziusi del Gruppo Sabvatore Ferragamo. Yol previsioni sono hasate sulle atinali aspe, at{ﬁe ¢
e proiezioni del Gruppo relativamente ad evendl futuri e, per Toro narira, hanno una componente di rischiositg ed Fnc&:;r(zigg«
in guanio si viferiscono ad eventi e dipendono da circosianze che possona, 0 non possono, accadere o verificarsi in ﬁ!fu '
come tull, non si deve fare un indebito offidamento su df esse. T risultafi effettivi potrebbero differive in misura dpch
significativa da quelli comtenutl in dette dichievazioni a cauva di una molteplicitd di Suwitort, incluse fa volafilith & ¥
deterioramento dei mercali del capitale ¢ finanziari, variazioni nei prezzi di materie prime, cambi nelle condizioni™-.
macrocconomiche ¢ nelfa crescita economica ed alfve variazioni delle condizioni di business, mutamenti della rormativa ¢ del, »
conteste istituzionale (sia in Halia che all 'estero), e molfi altvl futior, la maggioranza dei quali ¢ al di fwori det controllo def ™
Gruppo,

Premessa

La rclazione finunziaria semestrale al 30 glugno 2020 & stata predisposta secondo il principio contabile
internaxionale concernente I'informativa infrannuale {IAS 34 - Bilanei Intermedi} ed & composta da:

*  Situazione Pateimoniale e Finanziaria consolidata
Conte Economico ¢onsolidato
Conto Beonoimico complessivo consolidato
Rendiconte Finanziatio consclidato
Prospetto dei movimenti del patrimonio netto conselidato
Notc osplicative al bilancio semestrale consolidato abbreviuto al 30 gingno 2020
Si precisa che nella presente Relazione intermedia sulla gestione, in aggiunta agli indicatori previsti dagli schemi
di bilancio e conformi agli International Financial Reporting Siandards (IFRS), sono csposti anche aleuni
indicatori alternativi di performance, utilizzati dal management per monitorare & valutarc 1’ andamento del Gruppo,
definiti in specifico paragrafo,

Attivita del Gruppo

I Gruppo ¢ attivo nella creazione, produzione ¢ vendita di boni di lusso, per nomo e donna, quali: calzalure,
pellstteria, abbigliamento, prodotti in sety, giolelli, altti accessori ¢ profumi, La gamma dei prodotti comprende
anche occhiali ¢ orologi, realizzati su licenza da operatori terzi. L’offerty si contraddistingue per la sua esclusivita
oftenuta coniugando uno stile creativo ¢ innovativo con la qualitd e Partigianalits tipiche del Made in Ttaly, 11
Gruppo Ferragamo effettua attivita di vendita def prodotti prevalenteinente attraverso un sefwork di negozi
monomarca Salvatore Ferragamo, gestiti direttamente (DOS) o gostiti da terzi ed in manicra complementare
attraverso una presenza qualificata presso department store © specialty store multibrand.

Per quanto concerne la categoria merccologica profumi, per la quale si effettua la creazione, lo sviluppo e Iy
produzione (interamente esternalizzata) di articoli di profumeria con marchio Salvatore Ferragano o, su licenza,
Ungaro, la commercializzazione ¢ cutata sia dalla societa Ferragamo Parfums S. p.A, che da distributori terzi che
servono una rete di punti vendita selezionati prevalentemente multimarca dello specifico canale profumeria,
Nell’attivitd del Gruppo rientra anche la concessione in licenza dell*ntilizzo del marchio Salvatore Ferragamo ¢ la
gestione immobiliare,

11 sistema distributivo

L’organizzazione di distribuzione e vendita costitnisce mo dei punti di forza del Gruppo, in virid sia della sua
estensione e presenza consolidata noi mercati ¢.d. tradizionali (ossia Europa, Stati Uniti e Giappone) ed in quelli
emergenti {(quali Asia-Pacifico e America Latina), sia per la qualitd della localizzazione dei punti vendita,
I1 Gruppo attribuisce grande imporlanza al controllo della distribuzione che viene attuata attraverso:
* una refe di negozi monomarca dircttamente gestiti (DOS), che al 30 giugno 2020 erano pari a 389 (c.d.
canule retail),
* una rote di negozi ¢/o spazi personalizzati monomarca gestiti da terzi (TPOS), che al 30 giugno 2020
erano pari a 234, nonché attraverso un canale multimarca {complessivamente, il ¢.d. canale wholesale),
Complessivamente quindi i punti vendita monebrand personalizzati, sia DOS sia TPOS al 30 gitpno 2020 erano
643, distribuiti nelle varie aree geografiche.
Aftraverso il canale reiaif, sia Tisico che onfine fe-commerce), il Gruppo distribuisce direttamente ai consumatori
finali tutte le linee di prodotto. 1 DOS suno distribuili in tutti i principali mercati in cui opera il Gruppo, in posizioni
prestigiose e strategiche, sia da un punto di vista dell’immagine sia da un punto di vista commerciale.
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Le vendite wholesale si rivolgono esclusivamente a operatori al deitaglio ¢ marginalmente a distributori. La

clientcla wholesale & costituita da:

s department siores o dettuglianti specializzati di fascia alta, al fine di costituite un complemento nei Paesi in

" cui il Gruppo & presente con una propria catena di negozi diretti; di particolare rilicvo 'attivith negli Stati
Unitis _

¢ franchisee, che garantiscono il presidio di mercati non ancora sufficicntemente ampi o sviluppali per
giustificate una presenza diretta al dettaglio quali ad esompio alcune aree della Repubblica Popolare Cinese;

»  punti vendita aperti all’interno di acroporti (travel retaillduty Jree},

Effetto dei cambi valutari sull’attivita operativa

Tl Gruppo Ferragamo opera in misura significativa sui mercati internazionali anche attraverso societd commerciali
localizzate in paesi che utilizzano valute diverse dall’ curo, principalmente dollaro americano, renminbi cinese, yen
piapponsse, wor sudcoreano ¢ peso messicano, pertanto il Gruppo & csposto al rischio di cambio, sia transattivo
che traslativo,

I primi sei mest del 2020 sono stati caratterizzati da andamenti non omogenei da parte dell’curo nei confronti di
tali divise; le principali variabili che hanno pesato sul mercato valutario in questo periodo sono statc le percezioni
delle azioni intraprese sulle cconomic locali per affrontare I'omergenza legats alla diffusione dells pandemia. In
particolarc, nei contronti del dollaro americano si & osservato uh andamento osvillatorio con una quetazione di
partonza di circa 1,12 con discese finoa 1,08 e risulite fino a 1,1450 con una chiusura di semestre in rientro finc a
circa 1,1250,

Un andamento simile della relativa quotazione coniro euro si & riscontrato nei confronti del reninimbi cinese, che
& partito da un intorno di 7,8 cd b chiuso in area 7,9.

Anche lo yen giapponese, considerato come ritugio per eccellenza e quindi forte in momenti di mercato risk-off e
debole in risk-on, prescnta contro euro valori simili ad inizio e finc semestre {cirea 121) ma alternando un forte
apprezzamento nci primi quattro mesi (fino a 114,50) ed un ripido deprezzamento negli uitimi due.

Un andamento differcnte delle quotazioni contro euro si & invece osservato per il peso messicano, che ha yubito
una posante e ropentina svalutazione nel periedo pussando da un livello di cirea 21 ad inizio anno ad uno di circa
26 alla fine del semestre, anche a causa dolla forte corrclazione con il valore del petrolio.

Anche il won koreano, come le divise di altri mercati emergenti, ha visto un sensibile deprezzamento passando da
inizio anno ad una quotazione contro euro inferjore a 1.300 ad una chiusura a fine semestre intorno a 1.350.

Der i principali impatti dovuti alle variazioni dei cumbi sopra indicate si rimanda al successivi commenti dclla
presentc Relazione intermedia sulta gestione.

Andamento della gestione

[ risultati dei primi sei mesi del 2020 risentono in manicra determinante della diffugione della pandemia dovata al
nuovo coronavirys, noto come Covid-19, avvenuta principalmente a partire da gennaio 2020, prima. in Cina ¢ in
Asia, ¢ successivamente estendendosi anche a Europa, America e a mitto il resto del mondo. Tale situazione ha
pottato i Governi di tuiti gli Stati coinvolti a prendere decisioni di restrizioni, divieti ¢ blocehi alle aftivita
commerciali, ai movimonti delle persone e al traffico internazionale (c.d. lockdown), con un impatto
cecezionalmente negativo sui flussi turistici in tutto il mondo, determinando la chiusura della maggior parte della
rete distributiva del Gruppo ¢ una significativa diminuzione del traffico nella restante parte. In quosto contesto, il
Gruppo ha registrato una flessione dei ricavi del 46,6% a cambi correnti (-46,9% a cambi costanti) ¢ una
conseguente diminuzione def margin ¢ dei risultati economici. Il Gruppo ha prontamente messe in atfo una serie
i azioni e attivith volte al contenimento dei costi, senza penalizzare gli investimenti necessari alla ripresa
econoica. Tl margine lordo del primo semestre 2020 si aftesta al 60,0% dei ricavi, rispetto al 64,8% del primo
gemestre 2019, principalmente per effotto delle svalutazioni sulle rimanenze, nonostante un mix favorevole di
canale,

1l risultato operativo & passato da Euro 93,9 milioni del primo scmestre 2019 ad un risultato operativo negativo
per Euro 74,4 milioni nel primo semestre 2020, penalizzato anche, per complessivi Buro 9,3 milioni, dalla
riduzione di valore registrata sulle attivita del Gruppo a seguito dei test di tmpairment condotti per verificare la
loro recuperabilitd.

Il risultato netto del periodo & stato una perdita notta di Buro 86,4 milioni, rispette ad un atile netto di Euro 60,0
milioni dello stesso periodo dell’esercizio precedente.

La situazione finunziaria del Gruppo si mantienc sofida e positiva, con una posizione finanziaria netta adjusted
positiva pari 2 Buro 58,1 milioni, seppur in diminuzione rispetto ad una posizione finanziaria netta positiva
adjusted per Buro 141,1 milioni al 30 giugno 2019 ¢ per Euro 171,9 milioni a} 31 dicembre 2019, penalizzata dal
thisso di cassa operativo adjusted del primo scmestire 2020, negativo pet Buro 96,4 milioni.
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In tabella si riportanc i principali dati aconomici: I
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Semestre chiuso al 30 glugno
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{In migliaia di Euro) 2020 ;';‘;::3: 2019 R"‘f'cgﬂ: A
MR, SR
Rlcavi 376.526 100,0% 704.870  100.0% (4&‘,5}'/_{)*\- gl \
Margine Lordo 225.986 £0,0% 456.805  64.8% {50,5@3}»{}'} T
Costi stlle, sviluppo prodotio e logistica In uscita (17.223) (4.6%) (25.997) 3.7%) (33,8%)
Costi di vendlta s distribuzione {192,204} {51,0%) {233.492)  (33,1%) {17.7%)
Costi di comunicazione & marketing
(25.287) (8,7%) (37.084)  (5,3%) {31,8%)
Costi genarall e amminlstrativl {58.361) {15,5%) {62,906} {8,9%) {7.2%)
Altri costi operativi {14.849) (3,9%) 11.222)  (1,6%) 30,5%
Altri proventi 7.306 1,9% 7.700 1,1% {(5.1%)}
Totale costl operativi (al netto altri proventl) (300.418) (79,8%) (362.981)  (51.5%) (17.2%)
Risultate operative (74.432) {19,8% 93914  13,3% {179,3%)
Onerl & proventi finanzlar netti {18.989)} {8,0%) {18.017) {2,1%) 26,5%
Risultato anie Imposte {93.421) {24,8%) 78.897 11,2% {218,4%])
Imposte sul reddito 7.032 1,8% (18.862) (2 7%} {137.3%)
Risultate netto dal perlodo (86.389) (22.9%) 80.035 8.5% {243,9%)
Risultate dl Gruppo (81.808) {21,8%} 58.074 8,2% (241,0%)
Risultato di terzi {4.491) {1.2%) 1,981 0,3% (328,0%)
Ammortament| e svalutazioni 104,172 27, 7% 90.261 12,8% 15,4%
EEITDA 20.740 7.9% 184175 26,1% {83,9%)

I ricavi hanno raggiunto nel primo semestre 2020 Furo 376,526 migliaia rispetto a Buro 704,870 migliaia del
primo semestre 2019, con un decremento del 46,6%. Le ire principali valute diverse dall’Euro in cui & ori ginata la
maggior parte dei ricavi del Gruppo, Dollaro americano, Renminbi cinese e Yen giapponese, nel primo scmestre
2020 rispetfo allo stesso periodo dell’esercizio precedente hanno evidenziato Ia seguente dinamica: apprezzamento
del Dollaro americano del 2,5%(') ¢ dello Yen giapponese del 4,0% (?) e deprezzamento del Renminbi cinese
dell’1,1% (%) rispetto all’Euro, valuta in cui sono cspressi i dati del bilancio consolidato.

T ricavi, a paritd di cambi (applicando ai ricavi, non inclusivi dell’effatto hedging, del primo semestre 2019 il
cambio medio del primo semestre 2020), prescntano complessivamente un decremento pari 4l 46,9%, con una
flessione del 51,2% in Buropa, del 57,8% in Nord America, del 39,3% in Giappone, del 39,1% in Asia-Pacifico ¢
del 50,1% in Contro ¢ Sud America, L rogione Asia-Pacifico rappresenla, in linea con il passato, I'arca che
maggiormente contribuisce ai ricavi del Gruppo con il 44,3%, sopuita da Eutopa con il 22,8%, Nord America con
il 18,3%, Giappone con il 9,8% e Centro ¢ Sud America con il 4,6%. Con riferimento al solo secondo trimestre
2020 i ricavi sono stati pari a Buro 154,792 migliaia in diminuzione a cambi correnti dcl 60,1% rispetto ai ricavi
del secondo trimesirs del periodo precedente e del 59,4% a cambi costanti,

Tl margine lordo per il periodo chiuso al 30 givgno 2020, pari a Buro 225,986 migliaia, 5i & attestato al 60,0% dei
rieavi, in diminvzione del 50,5% rispetio a1 periodo precedente, quando cra stato puri a Buro 456,895 miglisia e al
64,8% del ricavi, negativamente influcnzato dalla contrazione delle vendite, conseguente alla chiusura dei negozi
¢ all'assenza dei flussi turistici, e dalla svalutazione del magazzino, per complessivi Buro 24,146 migliafy,
conseguenze dirctte ed tndirctte della pandemia da Covid-19. Nel golo secondo trimostre 2020 i & realizzato 1un
margine lordo di Luro 95.747 migliaia, in diminuzione del 62,6% rispetto allo stesso trimestre del periodo
precedente © con nn’incidenza sui ricavi pari al 61,9% rispetto al 66,1% del secondo trimestre 2019,

1 costi operativi totali (al netto degli altri proventi) per il primo semestre 2020, part a Buro 300,418 migliaia, sono
in diminyzione del 17,2% rispetto a quelli del primo semestre 2019 (Buro 362.981 migliaia), aumentando
I'incidenza sui ricavi al 79,8% rispetto al 51,5%. Il Gruppo ha prontamente messo in atto una seric di azioni e
attivita volte al contenimento dei costi operativi, senza penalizzare gli investimenti ncoessarl alla ripresa
cconomica. In particolare, ha intrapreso fmportanti negoziazioni per rivedsre le condizioni economiche dei

1 Riferlto al cambio metle EuroiUsd del primo semestre: 20200 1,102; 2019 1,130
2 Riferlto &l camble medio EurofYen del primo semestre; 2020 : 116,97:  2019: 124,78
# Riferito al carnblo medlo Eure/Cny del ptimo semeslra: 20200 7,7509 v 2018 7,809
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contratti di locazione della propria rete distributiva, 4 fronte delle quali ha beneficiato, nel primo semestre 2020,
divn provento pari a Buro 11.226 migliaia, registraio diretlamentc nel conto ceonomico come canone variabile
positivo ¢ nion come modifica al contratto di locazione, Talc contabilizzaxione & conforme con quanto previsto
dall’cmendamento al principio contabile IFRS 16 emesso dallo TASB a fine maggio 2020, relativo alle
tinegoziazioni per pandemia Covid-19, anche se, alla data di preparazione della presente relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2020, non ancora formalmente omelogato dall”Unione Europes. Nel solo secondo
trimestre 2020 i costi operativi totali netti sono stati pari a Turo 133.850 migliaia in galo del 27,1% rispetto al
secondo trimestre del 2019 {quando erano stati pari a Bure 183,594 migliaia, parial 47 3% dei ricavi), ed includono
lu riduzione di valore di Tmmobili, impianti e macchinari (Buto 8.037 migliaia) e di Attivita immateriali a vita utile
definita (Buro 1,272 migliaia), per complessivi Euro 9.309 migliaia, come risultato degli impairment test svolti
per verificare la recuperabilitd del valore di tali attivitd sul Grappo.

Nonostante la diminuzione dei costi variabili proporzionali alla contrazione dei ricavi e le azioni intraptese per il
contenimento dei costi fissi, "ERITDA passu da Euro 184,175 migliaia a Buro 29,740 migliaia, con un dectemento
dell’83,9%, L’incidenza sui ricavi si attesta al 7,9% rispetto al 26,1% del primo semestre 2019. Con riferimento
al solo secondo trimestre 2020 si @ realizzato un EBITDA pari a Buro 18.179 migliaia rispetto a Euro 119.116
migliaia del secondo trimestre 2019 con un decromento dell’84,7%, ¢ con un’incidenza sui ricavi all’11,7% dal
30,7%.

Tl risultato operativo per il periodo al 30 giugno 2020 & stato negativo per Buro 74,432 migliaia, in peggioramento,
rigpetto 4l primo semestre 2019, quando era stato positivo per Euro 93.914 migliaia. Con viferimento al solo
secondo trimestre 2020 si & realizzato un risultato operative negativo pari & Buro 38.103 migliaia rispetto a un
visultato operativo positivo di Buro 72,745 migliaia del sccondo trimestre 2019, negativamcute influenzato anche
per complessivi Buro 9.309 migliaia dal risultato dell’impairment test, svolto nel secondo trimestre 2020, per
verificare la recuperabilita del valore dslle attiviid del Gruppo.

Gli oneri ¢ proventi finanziari netti registrano un valore netto negativo pari ad Buro 18.989 migliaia, in
peggioramento di Euto 3.972 migliaia rispetto al primo semestre 2019.

{In migliala di Euro) Semestre chiuso al 30 giugno

2020 2019 Var %
Intaressi nett| ) 177 3 {41,2%)
Altrl proventii{oneri) neiti {620) {733) {15.4%)
Interessl netti sulle passivith per leasing {5.430) {8.786} {4,1%})
Utill{perdite) su cambi nett} (10.084) 3.184 {416,1%)
s;?\éirplt::;(‘?inen) finanziari natl per adeguamento al fair value (52) (8.983) (99,4%)
Totale {18.989) {15.017) 26,5%

Gli utiti e perditc su cambi riflettono pringipalmente I"impatto delle operazioni comimerciali in valuta e sono passati
da un effetto nelto positive per Turo 3.184 migliaia nel primo semostre 2019 ad un effetto netto negativo per Luro
10,064 migliaia ncl primo scmestre 2020, La variazione degli utili e perdite su cambi & da meltere in stretta
rclazione alla voce proventi/(oncti) finanziari netti per adeguamento al fair value dei derivati, che include il premio
o lo sconto applicato sullc operazioni di copertura del rischio di cambio, poste in esyere dalla Capogruppe, e le
vhriavioni di fair valuc relative a strumenti derivati classificati non di copertura, Leffetto nelto di queste due voul
(Utilif{perdite) su cambi nettj & Proventi/(oneri) finunziari netli per adeguamento al fair valuc dei derivati) passa
da un onerc netio di Buro 5.799 migliaia ncl primo semestre 2019 ad un oncre nette di Furo 10.116 migliaiu per
effetto principalmente del repentino ¢ rilevante deprezzamento di alcune valute, non sottoposte complctamente a
operazioni di copertara del rischio cambio, Con riferimento al solo sccondo trimestre 2020 #i & realizzato un
risultato finanzigrio nctto negative pari a Bure 7.386 migliaia rispetto al risultato finanziario netto negativo per
Euro 9,156 migliaia del sccondo trimestre 2015.

Imposte sul reddito

{In wlgliaia dl Euro} Semastre ¢hiuso al 30 glugne

2020 2019 Var %
Risultato anfe imposte {93.421} 78.897 {218,4%)
Imposte correnti ¢ differite 7.032  (18.862) {137,3%)
Tax rate na 23,9%

Tl risultato ante imposte, negativo per Euro 93.421 migliaia, ha determinato un effetto positivo sulle imposte sul
reddito cotrenti ¢ differite di Huro 7.032 migliaia, principalmente per I'impatto positivo delle imposte differite
attive, per la maggior parte riconducibili all’iscrizione della fiscalita differita sulle perditc fiscalt, di aleune socictd
controllate, ¢ sul fonde svalutuzione delle rimanenze; mentre nel primo semestre 2019 si era rilevato un catrico
fiscale di Gruppo pari ad un tax rate del 23,9%. La Capograppo Salvatore Ferrugamo S.p.A. aveva beneficiato nel
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primo semestre 2019 di unu riduzione del carico fiscale per imposte direfto per cffetto dell’agevelazione relaii
al c.d, “Patent box™ per circa Eure 9,4 milioni, mentre nel prime semestre 2020 tale beneficio non & stato iscr;- ﬂj
poich¢ la Capogruppo ha presentato istanza di rinnovo dell’accordo o 'istruttoria non & siata ancora avviata, Per
maggiori dettagli relativi al “Patent Box” si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicenibre 201 9o
Nel primo semestre 2020 11 Gruppo ha conseguito una perdita netta consolidata di Euro 86.389 migliaia risli;‘st
ad un utile di Guro 60.035 migliaia de] primo semestre 2019, N
La quota della perdita netta di pertinenza del Gruppo animonts a Buro 81,898 migliaia rispetto a un wtile di Eukg .
58.074 migliaia dello stesso periodo precedente, Con riferimento al solo secondo trimestre 2020 si & realizzaty una ",
perdita notta parf a Buro 44,943 migliaia rispetto ad un utile netto di Buro 48,989 migliaia del sccondo trimestre
2019, mentre Ta quota di Gruppo ¢ stata una perdita pari a Eoro 42.822 migliaia rispetto ud un utile di Furc 47.911
migliaia ncl seeondo trimestre 2019,

Ricavi

Nel prospetto che segue sono riportati i ricavi per area geografica ¢ 1a variazione per i semestri chiusi a1 30 giugno

2020 e 2019:;
{In migliaia dl Euro) Semestre chluso al 30 glugnoe 202":;""'12

2020 % sui Ricavl 2019 % suf Ricavi Var % var %

Europa 85.758 22.8% 177.608 25,2% {51,7%) {51.2%)
Nord Ametica 89.740 18,5% 152,808 21,7% (54,4%) (57 ,8%)
Glappone 28,886 9,8% 58,905 8.4% {37,4%) {39,3%)
Asia Paclfico 166.746 44,3% 277.225 39,3% {39.9%) {39,1%)
Centro e Sud Amatiea 17.395 4,8% 38.324 5,4% {54,6%} {50,1%)
Totale 376.526 100.0% 704.870 100,0% {415,6%) (46,9%)

Nel primo semestre 2020, { ricavi della regione Buropa sono stati fortemente penalizzati, in entrambi { canali di
vendita, dalle misure restrittive «lle attivitd commereiali ¢ al traffico internazionale (v.d. lockdown) attuate dalla
maggior partc degli Stati Furopei registrando un decromento del 51,7% a cambi correnti o del 51,2% & cambi
costanti, sopratiutte nel corso del secondo trimesire 2020 quando la contrazione delle vendite a cumbi coytanti &
stata del 71,99, :
Il mercato Nord Americano registra una diminuzione dei ricavi del 54,4% a cambi correntl e del 57,8% a cambi
costanti, negativamente influenzato sia dalle misure restrittive alle attivitd commerciali e al traffico internazionale }
{c.d. lockdown), sia in misura minore per | movimenti di protesta sociale noi mesi di maggio e giugno 2020 nogli i
Stati Uniti,

Il Giappone mostra un decremento dei ricavi del 37,4% a cambi correnti o del 39,3% a cambi costanti,
principalmente ir conseguensza del grave rallentamento del traffico internazionale ¢, nel secondo trimestre 2020,
per I"impatto della prolungata chinsura dei punti vendita.

La regionc Asia-Pacifico, regione che per prima ha dovuio fronteggiare la diffusione da Covid-19 ¢ Ie relative
misure restrittive di distanziamento sociale, rogistra un decremento dei ricavi del 39,5% 4 cambi correnti { -39,1%
a cambi costanti), in migloramento nel secondo trimestre 2020 (-35,3% a cambi costanti), grazie alla positiva
performance nei negozi diretti in Cina. Si riconferma come il mercato che maggiormentc contribuisce ai ricavi del
Gruppo, con una quota del 44,3% rispetto al 39,3% dello stesso periodo dell’anno precedente.

Il mercato def Centro e Sud America registra un forte decremento dei rieavi del 54,6% a cambi correnti (-50,1% a
cambi costanti), fortemente penalizzato dalla chiusura dei negozi nel secondo teimesire 2020, Da evidenziare che
i ricavi realizzali nel primo semestre 2020 dalla Ferragamo Argentina S.A. {operante in un Paese dichiarato con
economia iperinflazionata) sono stati adeguati, ai sensi dei principi contabili tnternazionali di riferimento IAS 29
{vedi nota 2 Crifert di redazione del Bilancio consolidato a 31 dicernbre 2019) con offetto positivo residuale di
Euro 25 migliaia (Buro 45 migliaia al 30 giugno 2019).

Tricavi per canale distributivo sono cosi suddivist:

{In migllala di Euro)  Semestre chiuso al 3¢ giugno :n‘:::"nﬁ;
2020 % sul Ricavi 2019 % sul Rlcavi Var % var %
Retaif 260,614 69,2% 441.686 62,7% (41,0%) {41,1%)
Wholesafe 110,882 29.5% 264 376 36.1% {56,4%} {(56,8%)
Llcenze & prestazion! 3,860 1.0% 5.887 0,3% {31,4%) (31,4%)
Locazloni immobillad 1.181 0,3% 3,121 0,4% {83,8%) {64,6%)
Totale 376.526 100,0% 704.870 100,0% {46,6%) {46,9%)
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Ne!l corso del primo semoestre 2020 le vendite refail sono state forfemente ¢ negativamente impattate dalla
progressiva chiusura della gran parte della rete distributiva del Gruppo e dalla significativa riduzione di traffico
(c.d. lockdown) & hanno registeato una flessione a cambi correntie costanti rispettivamente del 41,0% c del 41,1%,
in tutte le arce geografiche del Gruppe, bencficiando nel secondo trimestre 2020 della ripresa dei negozi diretti in
Cins. Llincidenza del canale retail sul totale dei ricavi passa dal 62,7% del primo semcstre 2019 al 69,2% del
primo semestre 2020,

Nel corso dei primi sci mesi del 2020 Ia catena dei punti vendita diretti (DOS) registra wn deoremento netlo di
quattro unitd rispetto alla situazione al 31 dicembre 2019, mentrc rispetto al 30 giugno 2019 cvidenzia un
decremento nctto di ofto punti vendita, Si segnala che a causa delle restrizioni imposte da varl Paesi nel mondo
per contenere la pandemia da Covid-19 {e.d. lockdown) ¢, in misura minore per { movimenti di protesta sociale
negli Stati Uniti, nel primo semcstre 2020 la maggior parte dei negozi diretti del Gruppo sono stati oggelto di
chivsure.

I canale wholesale mostra nn calo del 56,4% a cambi correnti ¢ del 56,8% a cambi costanti, penalizzato anche dal
rallentamento dcl canale Travel Retail,

1 ricavi da licenze e prestazioni nel primo scmestre 2020 evidenziano un decremento del 31,4% rispetto al primo
semestre 2019 (sia & cambi cotrenti che costanti); si vicorda che tale voce & composta principalmente dai ricavi per
royalties per la concessions in lcenza del marchio Sulvatore Ferragamo nel settore degli occhiali e nel settore
arologi.

T ricavi per locazioni immobiliari si riferiscono esclusivamentc a immobili situati negli Stati Uniti ¢ locati/sublocati
a terzi ¢he registrano, rispetto al primo semestre 2019, una flessione a cambi correnti de) 63,8% per la conclusione
nel primo semestre 2020 di alouni contratti di locazione della gestione immobiliare,

La tabella seguente mostra i ricavi per eategoria merceologica nci semestri chiusi al 30 giugno 2020 e 2019,
evidenziandone incidenza percentuale sul totale dei ricavi:

{In migliaia dl Euro} Semestre chluso al 30 glugno : ;;::::

2020 % sul Ricavl 2019 % sul Ricav Var % var %
Calzature 169,480 42 4% 297.288 42 2% {46,4%) {47,3%}
Pslietteria 158,551 42,1% 280,910 399%  {43,8%) (43.1%)
Abbigliamento 19.091 5,1% 36.222 51%  (47,3%) (47,9%)
Accessor 20.302 5.4% 39.886 5,7% {49,1%]) {49,2%)
Profumi 14,062 3,7% 41756 59%  (66,3%) {86,6%)
Licenze e prostazioni 3.800 1,0% 5.687 0.8%  (31,4%) {31,4%)
Locazionl immabillar! 1.131 0,3% 3121 0,4% {63,8%) {64,6%)
Totale 376.526 1006,0% 704.870 100,0% {46,6%) (46,9%)

i evidenzia I”andamento negative a cambi correnti e costanti di tuttc le categoric merceotogiche (a cambi correnti
calzature -45,4%, pelletteria -43,6% e profumi -66,3%).

Costo del venduto e margine lordo
{In migliaia di Euro}

Semestre chiuso al 30 giugno

Ye sul % sul

2020 Ricavi 2019 Ricavi Var %
Consuni {76.887) (20,4%) (124.346) (17,8%) (38.2%)
Seyvizi {70.080) {18,6%) 118,831y {16,9%)  (41,1%)
Persgnale {3.070) {0,8%) {4.205) (0,6%) (27.0%)
Ammortamentl (523) (0,1%) (493)  (0,1%) 6,1%
Gosto del venduto {150.540) (40,0%) {247,975}  (38,2%) {39,3%)
Margine lordo 225986 60,0% 456.895 64,8%  (50,5%)

[i costo del venduto ammonta per il primo semestre 2020 & Buro 150,540 migliaia con un decremento del 39,3%
rispetio allo stesso petiodo dell’anno precedente. Il margine lordo percentnale nel primo scmesire 2020 si &
attestato al 60,0% in diminuzione rispetto al 64,8% del primo semestre 2019, influcnzato principalmente dalla
svalutazione delle rimanenze (I’accantonamento al netto degli utilizzi nel primo semestre 2020 ¢ stato pari a Euro
24,146 migliaia rispetto a Euro 1,935 migliaia del primo semestrc 2019), nonostants un mix favorcvole di canale.
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Gestione patrimoniale e finanziaria e Investimenti

Di seguito lo schema riclassificato per fonti ¢ impieghi dolla situazione patrimoniale e finanziaria a!': .30{5
2020, raffrontato con i dati relativi al 31 dicombre 2019 ¢ al 30 giugno 2019: 17

i
T

{In migliaia ¢l Euro} 30 giugne 31 dicembre 30 giugno Vare:,

2020 2000 g019 020NeS
Immebili, impianti & macchinari, investimenti immabillar,
attivith immaterlall a vita utile definita a indefinita e 308,103 333.380 335,065 {7.68%)
avviamento
Altivita per dlritto d'usa 520,21 576.455  580.601 Q7% (10,4%)
Capitaie crcolante operativo netto 368,977 334.552 327,048 8,7% 9,2%
Altre attlvithf(passivitd) nan correnti nette 84,494 73.032 61092 15,7% 38,3%
Altra altivitd/{passivitd} correnti nette (11.818) {27.721} (9.519) (57 4% 24,2%
Capitale Investito netto 1.258.047 1.289.698 1.204,288 {2,5%} {2,8%)
Patrimonio netto di Gruppo 674,396 763.647 733802 (11,7%) {8,1%)
Patrimonlo netto di terzi 21.535 21.618 23,487 {0,4%) (8,3%)
Patrimonio natto {A} 695.931 785.265 757389  (11,4%) {8,1%)
Indebltamento/{surplus) finanziario netto {B) 562.116 504.433  536.899 11,4% 4,7%
Totale fonti di finanzlamente (A+B) 1.258.047  1.280.698 1.294.288  (2,5%) {2,8%)}
Indebltamento/(surplus}) finanziario netto {B) 562,116 §04.433 536,890 11,4% 4,7%
Passlvita per leasing (C) 620.238 678.329  878.047 {8.3%) {8,5%:}

Indebltamento/(surplus} finanziario netto adjusted (B-C) {58.122) (171.896) [141.148)  {66,2%)  (58,8%)

Indebltamente / {surplus) finanziario netto adjusted/
Patimonts matia 1% ) ©@4%)  (219%)  (18,6%)

Investimenti in capitale fisso ;
Nel corso del semestre chivso al 30 giugno 2028, il Gruppo Salvatore Ferragame ha ctfettuato fnvestimenti in
attivitd materiali ed immateriali per un importo complessivo pari ad Enro 1¢.756 migliaiy, di cui Euro 8.035 i
migliaia in attivitd materiali ed Buro 2,721 miglisia in attivitd immateriali, rispetto ad un totale di Huro 24.837
migliaia del primo semestre 2019. La riduzionc degli investimenti nel primo semestre 2020 rispetto allo stesso
periodo dell’eservizio precedente ¢ da mettere in stretta corrlazione corn la decisione del Gruppo di rinviare i
progettt non prioritari, nell’ottica di contenimento dei futuri impatti economico-finanxiari ¢ di protezione della
soliditd patrimoniale del Grappo.

Gli investimenti piil rilevanti in attivita materiali sono stati destinatt all’apertura e ristrutturazione di punti vendita
(per Buro 6,3 milioni, circa il 78% del totale investimenti in attivith materiali), T principali investimenti in attivitd
immateriali si riferiscono al progetto “Project Life Cycle Management-PLM® (per la gestione integrata del ciclo
di vita del prodotto, che coinvolge tutte le categorie produttive, in cui le atiivitd di sviluppo prodotto, come
processo ad alto valore agginto nella filicra del usso, vengono ottimizzate nello tempistiche e nelle sinergie con
lo funzieni di Merchandising ¢ Produzione, intcgrando ¢ migliorando tutte le attivita interne come il design, ricerca, ‘
costing e industrializzazione) sostanzialmente completato nel primo semestre 2020, allo sviluppo della piatta forma
digitale 4 supporto dell’attivitd di e-commerce e all’acquisto di licenze software (complessivamente Turo 1,1 :
milioni pari 4 cirea il 39% degli investimenti immateriali sostenuti nel primo semestre del 2020}, '
Gli investimenti in corso in attivitd materiali pari 4 Buro 3,0 milioni riguardano principalmente gli investimenti
sostenuti per rinnovi e aperture di punti vendita non ancora operativi alla data di chiusura del periodo.

Gli investimenti in corso in attivitd immateriali pari a Furo 4,4 milioni sono rappresentati principalimente
dall’investimento in sviluppo software a supporto dei processi aziendali, principalmente rappresentati dal progetio
Enterprise Business Intelligence, che prevede lu razionalizzazione dei sistemi di reportistica e analisi aziendala in
un unico “Data Warehouse” condiviso, ¢ da un nuove modello distributive da parte della Societd Capogruppo
Salvatore Ferragamo S.p.A..

Gli ammortamenti (non inclusivi degli ammortamenti sulle Attivith per diritto d'uso) sono stati pari ad Eoro 33.192
migliafa nef primi sci mesi del 2020 od Euro 33,800 miglisia nello stesso periode dell’eserclzio precedente, con
un decremento deli’1,8%,

Nel corse del primo semestre 2020 Salvatore Ferragamo S.p.A. ha sequistato il controllo di Aris S1.l. e Aural
Sl per i cui dettagli si rimanda al parugrafo Fatti di rilievo avvenuti nel corso del primo semestre 2020 e ally
nofa 5 Aggregazioni aziendali delle note esplicative alla presente Relazione finanziaria semestrale, allocando
provvisoriamente Ouro 11.279 migliaia a avviamento, Lu Salvatore Ferragamo S.p.A. ha incaricato un esperto
esterne indipendente per la valutazione dell’allocazione del fair value delle atfivitd e passivitd acquisite.

Nel corso del prime semestre 2020, il Gruppo non ha cffettusto investimenti in attivitd fnanziavie.
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Attivith per diritto d'uso La voce, pari a Euro 520.291 migliaia al 30 gingne 2020, si riferisce all’iscrizione delle

“Attivitd per diritio d'uso™ in contropartita alle “Passivita finanare por leasing”, 4 seguito dell’applicazione, a

decorrere dal 1 gennaio 2019, del principio contabile 1IFRS 16, ¢ risulta in diminuzione rispeito al 31 dicembre

2019, quando era pari a Eore 576.455, per effetto principalmente dell’ammortamento registrato nel periodo, pari
a Cure 59.639 migliaia.

La partc delle “Attivitd per dititto d"uso” relativa ai contratti i leasing di immobili negli Stati Uniti destinati alla

locuzione immobiliare & inctusa nella voce Investimentj immobiliari per Buro 31.330 migliaia al 3¢ giugno 2020,

Capitale circolante aperativo nette
Si riporta di seguito il dettaglio della composizione e variazione del capitalc circolante uperativo netto al 30 giugno
2020 confrontato con il dato al 31 dicembre 2019 ¢ al 30 giugno 2019,

{In migliaa di Eurc) 30 giugne 31 dicembre 30 glugno  vary, 06.20 Yar% 06.20

2020 2019 2010 vs 1219 vs 06.19
Rimanenzs & DIrttl di recupero prodotti da clienti per resi 304,793 305004 358,646 {0,1%) 1.8%
Crediti commerciali 95.845 147.202 154,633 (34,9%) {38,0%)
Dehiti commerciali e Passlvith per resl {133.661) (207.654)  (216.230) {35,6%) (38,2%)
Totale 356.977 334,582 327.049 6,7% 9,2%

Tl capitale circolante operative netto & in aumento del 6,7 % rispetto al 31 dicembre 2019 ¢ del 9,2% rispetto al 30
giugno 2019. Rispetto al 31 dicembre 2019 c al 30 giugno 2019 1a variazione in aumento € principalmente
riconducibile al decremento dei Debiti commerciali ¢ Passivita per resi compensata dal decremento dei Crediti
commerciali, mentre le Rimanenze e i Diritti di recupero prodotti da clienti per resi risultano sostanzialmente
invariafi nci periodi a confronto, anche per cffetto delle svalutazioni delle rimanenze.

In particolare, le glacenze di prodotti finiti presentano un incremente per Buro 2.913 migliaja rispetfo al 31
dicembre 2019 (+0,9%) ed un incremento per Curo 14.249 migliaia rispetio al 30 gingno 2019 (-+4,4%). Le materic
prime destinate alla produzionc registrano un decremento del 5,2% rispetto al 31 dicembre 2019 e del 16,4%
rispetto al 30 gingno 2019, :

I Crediti commerciali registrano un deeremento del 34,9% (Tiuro 51.357 migliaia) rispetto al 31 dicembre 2015 e
del 38,0% (Turo 58.788 migliaia) rispetto al 30 giugne 2019 e sono essenzialmente riferibili alle vendite wholcsale,
riflettcndo la contrazions delle vendite registrata nel primo semestre 2020,

I Debiti commereiali si riferiscono principalmentc ai debiti per acquisti dei materiali di produzione, dei prodotti
finiti € ai costi per le lavorazioni csterne. La voce Debiti commerciali e Passivitd per resi & in diminuzione del
35,6% rispetto al 31 dicembre 2019 e del 38,2% rispetto al 30 giugno 2019,

Alfre attivita /(passivita) nette correnti e non correnti

Le altre attivitd /(passivitd) non correnti, pari ad attivitd nette per Buro 84.494 migliaia, sono incrementate rispetto
al 31 dicembre 2019 per Eure 11.462 migliaia, i conseguenza principalmente dell’incremento per Buro 13.645
migliaia delle imposte differite attive, calcolate principalmentc suli’eliminazione degli utili infragruppo non
realizzati sulle rimanenze e sulle perditc fiscali stimate al 30 giugno 2020 di alcunc societa controllate del Gruppo.
Le Altre attivitd/(passivitd) correnti sono passate da una passivitd netta di Curo 27.721 migliaia al 31 diccmbre
2019, ad una passivitd netta pari a Turo 11.818 migliaia al 30 giugno 2020, principalmente per effctto della
diminuzione dei Debiti tributari per Euro 13.200 migliaia (in particolare per il saldo nel corso del primo semestre
2020 del debito relativo alla conclusione con adosione del contenzioso tributario della Salvatore Ferragamo S.pA.
avvenuta a novembre 2019), delle Altre pagsivitd correnti per Buro 11.345 migliaia {per cffeito principalmente
della diminuzione del debito verso dipendonti), controbilanciati dalla diminuzione dei Crediti tributari {per Gure
5,138 migliaia).

Patrimonio netio
Le variazioni intervenute nella quota di Gruppo del patrimonio netto sono dovute all’ cffelto combinato dei seguenti
elementi:
e decremento di Buro 81.898 migliaia per il risultato negative di periodo;
e incremento di Guro 4,368 migliaia per effetto deila valutazione dei derivati di copertura a] netto del
relativo effetto fiscale;
«  incremento di Euro 80 migliaia per la contabilizzazionc dell’effetto del periodo della Riserva di Stock
(rant;
o decremento di uro 6.977 migliaia per I’effetto della conversione in Euro rispetto alle valute in cui sono
espressi i bilanei delle societd controllate;
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e
¢ alla diminuzione dj Buro 4.525 migliaia derivantc dalle variazioni al fuir valye delle put opiion atiribuife *
agli azionisti di minoranza preesistenti, principalmente per riclassifica dal patrimonio netti di terzi;

«  alfri effett] minori in diminvzione per Turo 299 migliaia.

Si riporta il prospetto di raccordo tra il risultato del periodo ed il patrimonio netto della Capogruppo e gli anals‘?:’gh,i :
valori congolidati:
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(In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 glugho 2020 \\:
Risultato del ™.
Patrimonlo Netto perlodo
Valori della Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. 693.375 4.273
Eliminazione dei valorl delle partecipazlanl consolidate 156,808 {85.767)
Eliminazicne degli Ltli non reallzzati, derlvantt da operazioni tra societd del
Gruppo, relatlve a glacenze di magazzine al nette dell'effetto fiscale differito {163.840} {2.744)
Effetto IAS 39 - riserva cash flow hedge al netto effetto fiscale differito - {1.750)
Altre rettifiche dl consolidamento 0.488 {401}
Totale Patrimonlo netto e risultato consolidato 695.931 (86.389)
Patrimenio rnetto e risultato di pertinenza di Terzl 21.536 {4.491)
Patrimonlo notto e risultate di Gruppo 674.396 {81.898)

Indebitamento finanziario netto

L’indebitamento finanziario netto (determinato coerentemente con le prescriziont Consob n. DEM/6064293 ¢ gui
esposto in modo sintetico) at 30 giugno 2020, al 31 dicombre 2019 ¢ al 30 giugno 2019 & il seguentc:

igliai 30 glugno 31 dicembra 30 glugno Varl% Var%

{In migliaia dl Euro) glug glug 06.20 ve  06.20 ve

2020 2019 2019 4248 06.19

Disponibilta liqulde & mezzi equivalentt (A) 264.511 222.332 178,180 19,0%  48,5%
Alire attivita finanzlarie correntt (B) 197 101 238 950% (16,6%)
Prestitl e finanzlament! {C} 199.261 48.060 34.897 314,6% 471,0%
Altre passivitd finanzlare (D) 7.325 2477 2371 1957%  208,9%
Passivita per leasing (E) 620.238 676.320 678.047  (83%)  (8,5%)
gdeﬁitag;enm f(zurplus) finanziario netto {C + D + 562.116 504.433 536.800 11,4% 47%

I.’indcbitamento finunziario netto al 30 giugno 2020 & passato da Euro 504,433 migliaia al 31 dicombre 2019 a
Euro 562.116 migliaia al 30 giugno 2020, per effetto principalmente dell’aumento nel periodo di prestiti e
{inanziamenti,

L'indebitamento/(surplus) finanziario netto, escludendo le passivitd per leasing, al 30 gingno 2020 ¢ 2019 e al 31
dicembre 2019 & stato rielaborato come segue:

{In migliaia dl Euro) 30 giugno 31 dicembre 30 giugno Uﬁ‘gg GGY;I;
2020 2019 2019 Vs va

12.19 06.19

Indebitamentof{surplus} finanziarlo netto (a} 562.116 504.433 536.809 57.683 25217
Passivita finanzlatle per leasing nan corrent! 508,163 550,267 560,308 (51.104) (52.143)
Passivita finanziarle per Isasing corrent| 112.075 117.082 117741 (4.987)  (5.666)
Passivita per lsasing (b) 620.238 676.329 678.047 (56.091) (57.809)
Indebitamento/{surplus) finanziario netto adjusted {a-b} {58.122) {171.896) {141.148) 113.774 83.026

11 primo semestre 2020 presenta un surplus finanziario netto adjusted pari a Euro 58,122 migliaia rispetto ad un
surplus finanziario netto di Bure 171.896 migliaia al 31 dicembre 2019. La variazione & stata determinata
principalmente dal flusso di cassa assorbito dall’attivita operativa adjusted (negativo per Buro 96,406 miglinia,
Tortemente condizionato dalla contrazione def ricavi per la chiusura di parte della rete distributiva del Gruppo e
per le restrizioni al traffico internaxionalc, c.d. lockdown), dall’assorbimento di cassa per gli investimenti in attivita
materiali ¢ immateriali avvenuti nei primi sei mesi del 2020 (Euro 11.197 migliaia) ¢ per Pacquisizione di Arts
Srl e Aura 1 S.rl, al netio delle disponibilitd acquisite {(Ruro 7.581 migliaia), avvenuta nel mese di aprile 2020,
per i cui dettagli si rimanda al paragrafo “Fatti di tilievo avvenuti nel corso del primo semestre 20207, Rispetto al
30 givgno 2019, Ia posizione finanziaria netta adjusted & in diminuzione di Buro 83.026 migliaia passando da un
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surplus finanziatio netto di Euro 141,148 migliaia a un surplus finanziario netto adjusted di Buro 58,122 mipliaia.
Da segnalare che nel primo semestre 2020, al fine di sostencre la solidita patrimoniale del Gruppo e mantencte
una significativa capacita di investimento, i’ Assemblea degli Azionisti della Salvatorc Ferragamo, che ha
approvato il bilancie d’cscroizio del 2019, ha deliberato di non distribuire dividendi, ma destinare 1'intero utile
dell’esercizio 2019, pari a Buro 124.211.203, alla riserva straordinaria.

Indicatori Economici e Finanziari
Le tabolle che seguono evidenziano 'andamento dei principali indicatori reddituali e patrimoniali per 1 gemestri
chiusi al 30 glugne 2020 ¢ 3¢ giugne 2019,
Tali indicatori sono costruiti a partire da dati desunti dal bilancio consolidato c, per consentire una migliors
compronsione dell’andamento di tali indici, si evidenzia che devono essere letti congiuntamente agli indicator{
alternativi di porformance ¢ agli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento (IFRS) descritti nel prescnie
documento.

Indici dl redditivita

Semestre chiuso al 30 giugno

2020 2019
ROE {11,4%} 7.8%
(Risultato netto dI competenza del Gruppo/Patrimonio netto medic di Gruppo)
ROI (8,8%) 9,9%

(Risultato oparativo / Capitale investito netto medio}
ROS {19,8%) 13,3%

{Rlsultato operativo f Ricavl}

Indicl di solidita patrimoniale Semestra chivso al 30 giugno
2020 2019
Indice di copertura del Patrimonio Netto 72, 7% 73,8%
{Patrimonie netio / Attlvita non carrenti)
80,6% 93,3%

Indlce di liquidita
{Altivita correnti, con_esclusione delle Rimanenze/Passivita correntl)

Semastre chluso al 36 giugno
Indlci di rotazione in gy

2020 201¢
Rotazione dei Cradlti commerciaii 58 38
{(valore medio del Craditi commersiali del periado / Ricavi X 9g)
Rotazione del Debiti commerclali 118 94
{Walore medio dei Debiti commerclali del pericdo { Acquisti per merci o servizl X aa}
Rotazione delle Rimanenze 466 272
{Valore madio delle Rimanenze del periodo / Costo del venduto x ag)

608 243

Rotazians del Capltale invesiite medio
{valore medio del Capitale investito nello { Ricavi x ga)

Gli indici sopra riportati sono calcolati su base semestrale. Por valore medio si intende Ja media aritmetica scmplice
dei valori di chiusura del periodo e quelli del 31 dicembre pracedente.
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R ;
Informazioni sul Governo societario e gli assctti proprietari . Iy
Corporate Governance {

Les
La Socictd & organizzata seconde il modello di amministrazione e controllo tradizionale con 1 Agser leg d
Agzionisti, il Consiglio di Amministrazione ¢ il Collegio Sindacale, {" , 3
Lo Statuto vigente della Societd ¢ stato approvato dall’ Assemblea dei Soci in seduta straordinaria in data 2Qap;
2018, Lo Statuto ¢ I'atio che definisce le caratteristiche essenziali della Societd ¢ ne deti le principali regelé;
organizzazione ¢ funzionamento, nonché preveds la composizicne degli organi sociali, 1 loro poteri ¢ i rapp"b%t‘.i_
reciproci. Lo Statuto contienc anche la descrizione dei diritti spettanti agli azionisti e le relative modalitd di
esercizio.
La Societd aderisce al Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Ttaliana S.pAL e il medello di corporate
governance adottato ¢ in linea con le raccomandazioni in esso contenute, inclusi i relativi aggiormamenti,
1l principale organo di govemo societario & il Consiglio di Amministrazione che ha la respongabilith primaria di
determinare e perseguire gli obiettivi strategici della Societd ¢ del Gruppo a eui essa fa capo. 11 Consiglio
attalmente In carica & stato cletto dall’ Assemblea degli Azionisti del 20 aprile 2018 sulla buse dell’unica lists
presentata dall*azionista di controlio Ferragamo Finanziaria S.p.A., ad eccezione:

{¢) del Consigliere Micaela le Divelec Lemmi che, cooptata ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile in data
31 luglio 2018, & stats nominata membro del Consiglio di Amministrazione della Socicti con delibera
dell’ Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019, In pari data il Consiglio di Amministrazione ha confermato la
noming di Micaela le Divelec Lemmi, quale Amministratore Delegato della Societd, conferendole la
rappresentanza legale e la firma della Societd, nonché mtti 1 poteri di ordinaria amministrazione, ad eccezione di
quelli espressamente rigervati all’esclusiva competenza del Consiglio di Amminigtrazione; e

(1i} del Consigliere Michcle Norsa, nominato dal Consiglio di Awministrazione tonutosi in data 27 maggio 2020
per cooptazione, ai sensi dell’articole 2386 del Codice Civile, in sostituzione del consiglicre Giacomo Ferragamo,
con efficacia a far data dal 28 maggio 2020. In pari data il Consi glio di Amministrazione gli ha attribuito altrest
I"incarico di Vice Presidente Esccutivo conferendoghi 1 poteri esecutivi in precedenza csercitati dal Presidente
Ferruccio Ferragamo,

Attualmente il Congiglio di Amministrazione & quindi composto da Ferruccio Forragamo {Presidente), Michels
Norsa (Vice Presidente Bsecutivo), Micaela le Divelec Lemmi (Amministratore Delegato), Giovanna Ferragamo,
Angelica Visconti, Lecnardo Ferragamo, Francesco Caretti, Diego Paternd Castello di San Giuliano, Peter X. C.
Woo, Chiara Ambrosetti (Indipendente), Lidia Fiori (Indipendente), Umbcrto Tomburi (Indipendente) e Marzio
Alessandro Alberto Saa (Indipendente). Il Consiglio di Amministrazione cosi composto rimarrd in carica sino alla
data dell’ Assemblea degli Avionisti chiamaty ad approvare il bilancio d’csercizio al 31 dicembre 2020,

In data 6 aprile 2026 il Consiglio di Amministrazione della Socicta ha deliberato di {stituire un Comitato Lsecutivo
al proprio inferno a cui sono stati delegati i poteri di monitorare, sovrintendere o supportarc I'implementazione
delle iniziative intraprese dalla Socicta per fare fronte all’emergenza determinata dalla pandemia da Covid-19, {1
Comitato Bsecutivo, che ha durata limitata, sino alla cessazione della situazione straordinaria stabilita con delibera
del Consiglio di Amministrazione, non ha altre compctenze di gestione ordinatia ¢ corrente della Socicta, T
componenti del Comitato sono stati inizialmente individuati nei Consiglieti Ferrucoio Fetragamo (Presidente del
Comitato), nell’ Amministratore Delegato Micaela le Divelec Lemmi ¢ nei Consiglicri Prancesco Caretti, Dicgo
Paternd Castello di San Giuliane e Marzio Alessandro Alberto Sad. In data 27 maggio 2020 il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha nowminato il Consigliere Michele Norsa quale membro del Comitato Esecutivo
in sostituzione del Consigliere Ferrnecio Ferragamo, atiribuendogli altrest la Presidensa del Comitato modesimo,

Il Consighio di Amministrazione della Societd ha inoltre nominato { seguenti Comitati jntorni:

1} un Comitato per le Remunerazioni e Nomine composto dai Consiglieri indipendenti Umberte Tombari
{Presidente), Chiara Ambroseii, Lidia Fiori & Marzio Alessandro Alberto Sua;

2) un Comitato Controllo e Rischi, competentc anche per lc operazioni con parti correlate, composto dai
Consiglieri indipendenti Marzio Alossandro Alberto Saa (Presidente), Chiara Ambrosetti, Lidia Fiori o
Umbcrto Tombari;

3) Un Comitato Strategie di Prodotto e Brand, composto dui Consiglieri Michele Norsa {Presidente del
Comitato), Micucla le Divelec Lemmi, Angelica Visconti e Dicgo Paternd Castello di San Giuliano.

In merito alla governance della Socicta il Consiglio di Amministrazions ha altresl nominato il consigliere Marzio
Alessandro Alberto Sad quale Lead Independent Director ¢ 1’ Amminisiratore Delegato Micaela le Diveloe Lemmi
quale Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, con i compiti e le
responsabilitd previste dal Codice di Autodiscipling,

In data 8 maggio 2020 1’ Asscmblea degli Azionisti ha nominato con il sistema del voto di lista il muove Collegio
Sindacale per {1 triennio 2020-2022, in carica fino all’ Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicerabre 2022,
che attmalmente risulta quindi composto dai seguenti membri: Andrea Balelli, tratto dalls lista presentata da un
gruppo di azionisti di minoranza della Societd ¢ conseguentemente investito della carica di Presidente, Paola
Caramella e Giovanni Crostarosa CGuicciardi, Sindaci Effettivi tratti dalla lista di maggioranza presentata
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dail’azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A. ¢ Antonclla Andrci e Roberto Coceia, Sindavi Supplenti, tratti,
rispettivamonte, dalla lista di maggioranza e dalla lista di minoranza presentate. In data 10 marzo 2020 il Consiglio
di Amministrazionc ha altresi nominato il CFO e Dirigente Strategico della Societd Alessandro Corsi come
Dirigente proposto alla redazione dei documenti contabili socictari ai sensi dell’art. 154 bis del decreto legislativo
24 febbraio 1998, 1. 58 (Testo Unico della Finanza), con decotrenza a far data dal 1° aprile 2020.

Ad oggi i Dirigenti Strategici della Societd individuali dal Consiglio di Amministrazione sono il Dirsttore Brand
& Prodotto e Comunicazione Giacomo Ferragamo e il CFO e Dirigente Preposto Alessandro Corsi.

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi c di controllo interno

1l sisterna di controllo interno di Sulvatore Ferragamo S.p.A, & stiuiturato al finc di assicurare, attraverso un

processo:di identificazione e gestione dei principali rischi, il conseguimento degli obiettivi azicndali, contribuendo

a ralizzare 1'cfficienza cd efficacia nelle operazioni aziendali, Iaffidabilitd dell’informazionc finanziaria ¢ la

conformita alle laggi ¢ repolamenti vigenti.

Salvators Ferragamo S.p.A., stabilisce 1 principi generali di funzionamento del sistcma di controllo interno del

Giruppo, nel rispetto delle normative ¢ rcaltd locali, declinandone applicazione in procedure operative ed

organizzative adeguate allo specifico contesto, Come parti integranti del sistema di controllo interno nel suo

complesso, devono congiderarsi e seguenti componenti:

- 1 Codice Etico, finalizzato a promuevere ¢ mantenerc un adeguato livello di coryetlezza, trasparenza cd eticitd

. nella conduzione delle aitivith del Gruppo;

- il sistema di gestione dei rischi in relazionc al processo di informativa finanziaria introdotto in conformitd a
quanto previsto dall’articolo 154-bis del Testo Unico della Finanza;

- il modello di organizsazione, gestione ¢ controllo adotiato al fine di assicurare la prevenzione dei reati
contemplati dal D.lgs. 231/2001;

- 1l sistema di gestione per la prevenzione della corruzione (Anticortuption Policy);

. dal Codice di Condotta Fornitori, contenente i principi etici ¢ le regolc di comportamento che si aggiungono
alle digposizioni legali, regolamentari ¢ procedurali che caratterixzano le reluzioni commerciali dolla Salvatore
Ferragamo S.p.A. con la propria catena di fornitura;

~ il processo di gestionc ¢ le attivita poste in esscre per la redazione della Dichiarazione Non Finanziaria (DNF)
finalizzato alla rilevazione delle informazioni richicste dal D.lgs. 254/2016 e rispetto ai principi, alle
metodologic ¢ alle modalita di rendicontazione.

Purticolatc rilievo nell’ambite del sistema di controllo interno e di gestions dei rischi & assunto:

- dulle funzioni legali ¢ di compliance, con un ruole di coordinamento nella prevenzione ¢ gestione dei rischi di
non conformita alle leggi o regolamenti applicabili, attraverso un'attivitd di indirizzo, supporio e monitoraggio
per tutto il Gruppo;

- dal sistema interno di segbalazione da parte dei dipendent dell’intero Gruppo di irregoluritd o potenyiali non
conformitd rispetto a! Codice Etico, alle procedure interne, nonché a leggl c regolamenti applicabili (c.d.
whistleblowiny), introdotto e gestito, in linea con le best practices nazionali ¢ internazionali, al finc di garantire
un canale informativo specifico ¢ riservato, nonché I’anonimato del segnalante,

Al Consiglic di Amministrazione nel suo complesso spelta la definizione delle linee di indirizzo del sistema di

controlle interno ¢ la valutazione della sua adeguatezza e dell’efficacia del suo concreto fonzienamento.

Fattc salve lc responsabilitd di amministratori e managers, il sistema di controllo interno individua inoltre specifici

ruoli cui sono attribuiti determinati compiti, di seguito sintetizzati.

- Amministratore incaricato dsl sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Ha il compito dj suvrintendere al sistcma, ovvero diidentificarc i principali rischi aziendali, nonché di progettarc,

rculizzarc ¢ gestirc il sistema di conirollo interno, in alinazione delle lince di indirizzo del Consiglio di

Amministeazione, verificandone ne! continuo 1'adeguatezza e I’cfficacia o curandone I’adattamento el corso del

tempo,

- Comitato controllo c rischi

Assiste il Consiglio di Amministrazione - con un riolo propositivo o consultive - sulle tematiche di gestione dei

rischi & di controllo interno e, tra gli altri compiti, csprime parcei sulla sna progetiazione, realizzazions ¢ gestione,

relazionando semestralmente i1 Consiglio di Amministrazione sull’attivitd svolta, nonché sull’adeguatczza del
sistema di controllo interno.

- Comitato CGuida ERM (Enterprise Risk management)

Ha il compito di coadiuvare I’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi

nell*assunzione delle principali decisioni nolla progettazione, realizzazione ¢ gestione del Modello ERM. Tra

queste, Ja dirctta valutazione dei rischi di natora “strategica”, la ratifica delle valutazioni sugli altri rischi c

Papprovazione dellc misure e dei piani di azione prioritari per la loro gestione.

- Chicf Rigk Officer and Sustainability Coordinator

Coordina il processo di gestione dei rischi ¢ supporta in modo sisternatico il Comitato Guida ERM e, in generale,

tutto i1 management coinvolto. Collocate organizzativamente in riporto diretto all’ Amministratore Delegato, si

relaziona con il Comitato controllo e rischi ed opera coordinandosi con gli altri atlori del sistema, quiali I'Tnternal
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Audit, il Dirigente Preposto ai documenti contabili ¢ societari ¢ tutti gli altri soggetti che a diverso titolo concotrong,.«”
alle attivitd di rilevazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei rischi aziendali. Al Chief Risk Officor &
Sustainability Coordinator riporta il responsabile della fimzione compliance di Gruppo ¢ sono affidate ancle J¢*
responsabilitd per la gostione delle assicurazioni aziendali a livello di Gruppo e per il coordinamento delle c}ftix‘;%égw
di Group Corporate Social Responsibility, in tal caso con riporto al Presidente. g o _;'éi‘"
- Respongabile Internal Audit

In dipendenza gerarchica dal Consiglio di Amministrazione, hy il compito - attraverso lu propria siruttu
verificare adeguatezza e Iefficacia del sistema di gestione dei rischi ¢ di controllo intermno, relazionandosi con i
Comitato vontrollo e rigchi ed if Collegio Sindacale circa le medalitd di gestione del sigtema c la sua idoneit iy
conseguire Im seecttabile profilo di rischio complessivo. A S ¢
- Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari (ex Art, 154-bis del TUF)

Ha la responsabilita di progettare, realizzare ¢ mantenere adeguate ed efficact procedure di controllo a presidio dei
rischi nel processo di formazione dell*informativa finanziaria, ovvero Iinsieme delle atiivitd volte a identificare ¢
a valutare le azioni o gli eventi il cui verificarsi o la cui assenza possa compromettere, parzialmente o totalmente,
il conseguimente degli obicttivi di attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivitd dell’informativa stessa,

- Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs 231/01

Ha il compito di verificare effettivitd, adeguatezza e osservanza del Modello di organizzazione, gestione e controlle
ai sensi del D, Las, 231/01 e di curamnc il costante aggiornamento.

Per un approfondimento delle informazioni sul governo societario e sulle principali caratterigtiche dei sistomi di
gestione dei rischi ¢ di controlle interno adottati, si rimanda alla Relaxione sul governo societario ¢ gli assett]
proprietari, pubblicata sul sito internet della Societd hitps://group. ferragamo.com Sczione Governance/Relazione
sul Governo Secigtario ¢ gli Asseiti Proprictari,

Altre informazioni

Comunicazione finanziaria e rapporti con gli Azionisti

Salvafore Ferragamo S.p.A. al fine di mantencre un costunte rapporto con i suoi Azionisti, con i potenziali
investitori ¢ gli analisti finanziari ¢ aderendo alla raccomandazione della CONSOB ha istituito la funzione
dell*Invesior Relator. Tale figura assicura un’informazione continua tra il Gruppo e i mercati finanziari,

Supl sito internet hitp:/proup.ferragamo.com sono disponibili i dati economico-finanziari, e presentazioni -
istituzionali e le pubblicazioni periodiche, 1 comunicati ufficiali ¢ gli aggiornamenti in tempo reale sul titolo,

Controlle della Salvatore Ferragamo S.p.A.,

Ferragamo Uinanziaria 8.p.A. detiene alla data del 30 giugno 2020 la partecipazione di controllo nel capitale di
Salvatore Ferragamo S.p.A. con una quota del 54,276% comc da comunicazione della zocietd Ferragamo
Finanziaria S.p.A, resa i sensi del modello 120/A previsto all’interno dell’ Alleguto 4 del Regolamento Emittenti
Consob. Si segnala che Ferragamo Finanziaria S.p.A. ha richiosto Piscrizione delle axioni ordinarie Salvatore
Ferragamo da essa detenute nell’Elenco Speciale istiluito dalla Societd ai sensi dell articolo 127-quinguies, comma
2, del TUF por beneficiare della maggiorazione del voto, come di seguito indicato;

- indaia 2 luglio 2018 n. 86.499.010, pari al 51,246% del capitale sociale della Societa; o
- indata 14 gennaic 2019 n. 5.112.800, paxi a1 3,029% del capitale sociale della Socicts.

Ai sensi dell’articolo 6 dello Statute Sociale ¢ dellarticolo 9 del Regolamento per il Voto Maggiorato della
Societd, in data 7 agoste 2020 sono divenute efficaci le maggiorazioni di voto relative alle azjoni ordinarie iscritte
nell'Tilenco Speciale che abbiano maturato i presupposti previsti dalla normativa vigente.

In considerazione di quanto sopra, Ferragamo Finanziaria dispone alla data di approvazione dell presente
rclazione di n, 172.998.020 diritli di voto, pari al 66,583% del capitale della Sovietd, in relazione alle suddette n.
86.499.010 azioni e di n, 5.112.800 diritti di voto, pari a] 1,967% del capitale delia Socicta, in relazione alle n,
5.112.800 per le quali la maggiorazione diverrd cfficace nel 2021, Pettanto, alla datu odiorna, Ferragamo
Finanziaria 8.p.A. detienc complessivi n. 178,110,820 diritti di voto, pari al 68,55% dei diritti di voto totali,

Azioni proprie e azioni o quote di societd controllanti

In data 8 raggio 2020 I’ Assemblea degli Azionisti di Satvatore Ferragamo S,p.A. ha deliberato di auforizzare il
Consiglie di Amministrazione, ai sensi e per glieffetti dell articolo 2357 del Codice Civile, all’scquisto, anche in
pitt tranche, di azioni vrdinarie Salvatore Fetragamo S.p.A, del valore nominale di Huro 0,10 ciascuna, tino ad un
numere Mussimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Sulvatore Ferragamo S.p.A. di volta in volta detenute in
portafoglio dalla Societd e dalle socictd da essa controllate, non sia complessivamente superiore all”1% (pari a n,
1.687.900 azioni erdinaric) del capitale sociale della Societd, ai sensi dell’articolo 2357, comma 3, del Codice
Civile.
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Nella stessa tiunione dell’8 maggio 2020 I’Assemblea ha inoltre deliberato di autorizzare il Consiglie di
Afhministrazione affinché, ai sensi e por gli effetti dell’articolo 2357-ter del Codice Civile, possa digporre, in tutto
o'in parte, in una o pid volte, delle azioni ordinarie propric acquistate in base allu suddetta delibera, o comungue
in portafoglio della Societd.

L’acquisto di azioni ordinarie proprie potra essere effettuato in una o pilt tranche entro 18 mest decorrenti dal 8
maggio 2020, data dclia delibera dell’ Assemblea degli Azionisti, > autorizzazione alla disposizione delle azioni
ordinarie proprie & invece senza limiti temporali.

Alla data del 30 giugno 202¢ la Socictd Salvatore Ferragame S.p.A. detiene in portafoglio n. 150.000 azioni
proprie, pati allo 0,09% del Capitale Sociale, acquistate nel corso del 2018 e 2019 per un csborgo totale,
comprensivo di commissioni bancaric ¢ oneri fiscali accessori, pari 2 circa Buro 2.776 migliaia, Alla stessa data le
sovield da cssa controilute non detengono sue azioni. I Groppo non detienc direttamente né indircttamente azioni
di socicta controllanti e nel corso del periodo non ha acquisito né alienato azioni di societd conftrollanti,

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Il Gruppe non ha posto in esserc operazioni alipiche efo inusuali, ovvero quelle operazioni che per
significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalitd di determinazione del prezzo
di trasferimento ¢ tempistica dell’cvento, possano dar Iluogo a dubbi in ordine alla cotretlezza/completezza
dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale ¢ alla tutela degli
Azioniti di minoranza,

Yatti di rilieve avvenuti nel corso del primo semestre 2020

Assemblea ordinaria degli Azionisti

In considerazione dell’emergenza epidomiologica dovuta al virus Covid-19, il Consiglio di Amministrazione
tenutogi in data 6 aprile 2020 ha deliberate di posporre 1’ Assemblea degli Azionisti inizialmente convocata per il
giorno 21 uprile 2020, in unicu convocazione, al giorno 8 maggio 2020, sempre in unica convocuzione, restando
invariato ’ordine del glotno.

Tn data § maggio 2020 I"Assemblea degli Azionisti della societd Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. ha
approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 ¢ deliberato di destinare 'utile dell’esercizio 2019 pari a
Futo 174.211.203 a riserva straordinaria, come indicato in dettaglio nel paragrafo specifico “Dividendi” del le note
caplicative.

In pari data I’ Assemblea degli Azionisti ha altrosl:

-~ nominato, con il sistctna del voto di fista, 1 componenti del Collogio Sindacalc per il triennio 2020 - 2022
in carica fino all’ Assembica di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, che risulta composto dai
gepuenti membri: Andrea Balelli, tratto dalla lista prescniata da un gruppo di azienisti di minoranza della
Socictd e conscguentemente investito della carica di Presidente, Paola Caramella ¢ Giovanni Crostarosa
Giuicciardi, Sindaci Fffettivi teatti dalla lista di maggioranza presentata dall’azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A. ¢ Antonella Andrei ¢ Roberto Cocoia, Sindaci Supplenti, tratti, rispettivamente, dalia
lista di maggioranza e dalla lista di minoranza presentate. L’Assemblea ha infine determinato in Buro
64,000 il conpenso annuo lordo spettante al Presidente del Collegio Sindacale ed in Turo 48.000 il
compepso annuo lordo spettante a ciascun Sindaco Effettivo;

- autorizzato il Consiglio di Amministrazione della Societd all’acquisto, anche in piy tranche, di azioni
ordinarie Salvatore Ferragamo del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, fino ad un Mumero mussimo
che, tenuto conto delle azioni ordinarie Salvatore Ferragamo di volta in volta detenute in portafoglio dalla
Socicta e dalle societd da cssa controllate, non sia complessivamente supcriore all’ 1% {parian, 1.687.900
azioni ordinarie) del capitale sociale della Societa, al sensi dell’articolo 2357, comma 3, del Codice
Civile;

- approvato la politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei dircttori generali, dei dirigenti con responsabilita strategiche ¢ dei componen degli
organi di controllo con riferimento all'esercizio 2020, nonché le precedurc utilizzate per ’adozione ¢
I"attuazione di tale politica come descritte nella prima sezione della relazione sulla politica in materia di
remuneraziena e sui compensi corrisposti;

- deliberato in senso favotevole sulla seconda sezione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti recante, ira 'altro, un resoconto su compehsi corrisposti a
qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma per I"esercizio socialc chiuso al 31 dicembre 2019 in favore di detti
soggetti.

Consiglio di Amministrazione
Nella riunione del 10 marzo 2020 il Consiglic di Amministrazione della Societd ha approvalo, (1) il progetto di

Bilancio di cscreizio 2019, la Relazione deghi Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2019 e il Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2019, (i) la Relazione sul Governo Societario ¢ gli Assetti Proprietari, {iif) la Relazione
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sulla politica in materia di remuncrazione e sui compensi corrisposti, {(iv) la Dichiarazione Non Fin
consolidata relativa all’ eservizio 2019, contenente le informazioni di carattere non finanziario ai sensi del
Legislativo 30 divembre 2016 n. 254, quale documento distinto dalla Relazione degli Amministrat
gestione, e convocato I’ Assernblea ordinaria degli Azionisti per il giotno 21 aprile 2020, T
Nella stessa riunione del 10 marzo 2020, il Consiglio di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S,p.A. ha 1-tr\as§
- deliberato di proporre all’ Assemblea degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2020 la distribuzione dis
dividende pari a Buro $,34 per azione ordinaria, proposta successivamente revocats con delibera del Consiglio
Amministrazione del 6 aprile 2020;

- nominato, sentito il Comitato per le Remuncrazieni € Nomine ¢ previo parere del Cellegio Sindacale, il CFO
Alessandro Corsi come Dirigsnte preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell’art, 154
bis del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 con decorrenza a far data dal 1° aprile 2020;

- upprovato la sottoscrizione di un accordo per I'acquisizione del 100% delle quote di Arts S.r.l..

In data 6 aprile 2020, in considerazione dell’emergenza epidemiclogica dovute al vies Covid-19 e 1o misure
restriltive adottate dal Governo della Repubblica Ttaliana, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha
deliberate di posporre I’Assemblea degli Azicnisti originariamente convocata per il giomo 21 aprile 2020, al
giorno 8 maggio 2020 sempre in unica convocazione,

Nella stessa riunione del 6 aprile 2020 i1 Consiglio di Amministrazione, confermati tutti i poteri gia conferiti al
Presidente e g1’ Amministratore Dclegato al momento della lore homina, hy istituito ol proprio interno un Comitato
Esecutive a cui sone stati delegati i poteri di menitorare, sovrintendere e supportare 1"implementazione delle
iniziative intraprose dalla Societd per fare frontc all’emeryenza determinata dalla pandemia da Covid-19, Al
Comitato Tsecutivo, per il quale & stuta prevista una durata limitata, sino alla cossazione delle situazions
stracrdinaria stabilita con delibera del Consiglio di Amminigtrazione, non sono state alivibuite competenze di
gestione ordinaria e corrente deila Societd.

In data 27 maggio 2020 il Consiglio di Amministrazione ha neminato per cooptazione, ai sensi dell’art. 2386,
comma 1, del codice civile, con il parere favorevole del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine ¢ det Collegio
Sindacale, Michele Norsa quale nuovo Consigliere, attribuendogli altresi ’incarico di Vice Presidente Esceutivo
o conferendogli i poter! eseoutivi in precedenza esercitati dal Presidente Ferruccio Fetragamo, Per consentire tale
nomina il Consiglicre ¢ Vice Presidentc della Societa Giacomo Ferragamo ha rassegnato le dimissioni da tutte le
sue cariche. In pari data il Consiglio di Armministrazione ha anche nominato Michele Norsa quale Presidente del g
Comitato Esecutive ¢ del Comitato Strategie Brand & Prodotto, :

Acquisizione Arts S.r.l, ¢ Aural S.r.l.

In data 27 aprile 2020 Salvatore Ferragamo S.p.A ha acquistato:

- una guota pari al 45,2% del capitale sociale di Arts S.r.l.; ¢

- uny quota pari al 100% del capitale sociale di Aura 1 S.r.l.

Allcsito delle sopra indicate operaziont di acquisizione Salvatore Ferragamo S.p.A. detiene, direttamente, I’ intero
capilale sociale di Aura 1 S.r.l. ¢ - in considerazione del fatto che Aura 1 S.r.l, detienc, a sua volta, i} restantc
50,8% del capitale sociale di Arts S.r..- Salvatore Ferrugamo S.p.A. dotiene quindi, dircttamenie ¢ indirettamente,
I'intero capitale sociale di Arts 8.r.1.. Quest ultima & una socicts che collabora, sin dalla sua costituzione nel 1984,
con Salvatore Ferragamo S.p.A. nella prototipia, industrializzazione, controllo qualita e monitoraggio della rete di
fornitori del Gruppo con riferimento al prodotto calzature per nomo, L’operazione, il cui closing ha avuto luogo
in data 27 aprile 2020, & stata cffettuata allo scopo di rafforzare il controllo del Gruppo sulla propria catena di
fornitura e integrarc alcune competenze strategiche in una delle categorie di prodotte pif significative per il
Gruppo, In base alle condizioni economiche pattuite Salvatore Ferragamo S.p.A. ha corrigposto complessivi Euro
11,3 milioni, a cui si dovranno aggiungere Curo 3,629 migliaia (corrispettivo pattuito per la liquidita neita al 31

marzo 2020) da versarsi in via differita entro i1 28 febbraio 2021,

Al fine di riorganizzare la struttura della catena partecipativa, consentendo una maggiore flegsibilita dei procossi
inerni ¢ conseguentemente ottimizzare 1a gestione delle risorse e dei flussi economico-finanziari intercompany
derivanti dallc attivita attualmentc frazionate in capo ad Aura 1 S.r.1. e Arts S.r.1, si & ritenuto opportuno procedere
con I'integrazione societaria di dette societd mediante fusione per incorporazione in Salvatore Forragamo S.p.A.,

[n duta 25 giugno 2020 il Consiglio di Amministrazione della Socictd ha deliberato di approvare il progelio di
fisione per incorporazione in Salvatore Ferragamo S.p.A. delle societd interaments controllate Aris S.r.l. ¢ Aural
S.xl. In pari data anche I’ Amministratore Unico di Arts S.r.]. e I’ Amministratore Unico di Aura 1 S.r.l. hanno
approvato il Progetto di Fusione,

Aggiornamento Covid -19

Alla fine del 2019, un nuovo coronavirus conosciuto come Covid-19, 2 stato rilevato a Wuhan, in Cina. 11
Coronavirus Cevid-19 dalla Cina si & esteso progressivamente a tutto il resto del mondo, tanto che 1'11 marzo
2020 1’Organizzazione Mondiale della sanitd ha dichiarato la pandemia, a causa della velocitd e della diffusione
del contagio. Al finc di contenere 1a diffusions e protoggere la salute della popolazione, i Governi di molti Paesi
nel mendo, a partire dal Governo cinesc, hanno progrossivamente messo in atto misure di contetimento e di
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distanziamento sociale, chiudendo lo atiivitd commerciali e produltive non essenziali, limitando gli spostamenti
internazionali e hazionali,
Tali accadiment! hanno avuto impatti significativi su diverse arce del business per il Gruppo Salvatore Ferragamo,
gia in fermini di riduzione dei ricavi, che di marginalita.
Nel canale Retail, 'andamento dellc vendite ha risentito fortemente delle chiusure obbligatorie dei punti vendita
diretti e delle altre restrizioni governative con impatto sulla mobilita delle persone e sui flussi turistici (c.d
lockdown) e, pet quanto riguarda il Novd America, anche delle chiusure causate dai disordini per i movimenti di
protest raziale.
Anche 1 negozi del canale Wholesale sono stati sottoposti alle chiusure imposte dui diversi Governi cd alle altre
rostrizioni alla mobilitd delle personc ¢ a1 flussi turistici (c.d lockdown), con censeguente impatto rilevante di
riduzione dei ricavi anche in questo canale distributive.
In questo contesto, il Gruppo ha registrato uny flessione dei ricavi del 46,6% a cambi correnti & nna conseguente
diminuzicne dci margini e dei risultati cconomici, come meglio deseritto ncl puragrafo Andamento della gestione.

Sul piano logistico, il Gruppo ha riscntito della chiusura obbligatoria del polo di Scsto Fiorentino, destinato
all’approvvigionamento dei mercati di tutto il mondo ¢ alla spedizione degli ordini e-commerce per i metoati
Europei. Sul piano produttive, ¢i & proceduto ad uny cancellazione parziale e alla ripianificazionc degli ordini
produttivi per le collezioni successive, a fronte del nmtato contesto di mercato e delle nuove aspettative di business.
Nel primo semestre 2020, il Gruppo ha sostenuto costi diretti per fronteggiare questa cmergenza, in particolarc le
spese relative alle misure adottate per la tutcla della salufte dei dipendenti sia presso gli uffici che nei negozi dirstti;
ed ha beneficiato, ove possibile, dei contributl ¢ dells agevolazioni da parte delle diverse autoritd governative,
qualt ad esempio le varic forme di aiuti per il sostegno all’vecupazione, Il costo del personale nel primo scmestre
2020 & diminuito del 19,7% rispetto al primo scmestre 2019, di cui approssimativamente la meta riconducibile ai
benefici ¢ alle agevolazioni otteoute dalle diverse autoritd povernative, come forme di sostcgno all’occupazione.
Tl Groppo, inolire, ha iniziato importanti negoziuzioni per la riduzione dei costi operalivi, in particolarc con i
locatori, per rivedere le condizioni ecoiomiche dei contrattt di locazione della propria refe distributiva, a fronte
delle quali ha beneficiato, nel primo semestre 2020, di un provento pari a Buro 11226 migliaia, registrato
direttainente & conto economice come canons variabile pesitive (principalmente nella voce “Costi di vendita ¢
distribuziene™), in modo conforme a quanto previsto dall’emendamonto all’TFRS16 emesso dallo TASB a maggio
2020, anche sc¢ non ancora omologato dall*'Unione turopea.

In aggiunts, ha registrato svalutazioni delle rimanenze, al netto degli utilizzi, per complessivi Buro 24,146 migliaia,
principalmente per tener conto del possibile rischio i una futura riduzione nella commercializzazione di alcuni
prodotti, in relazione anche alla situazione contingente (si veda nota 12 Rimanenze nelle note esplicative della
presente Relazione finanziaria semestrale al 30 giugne 2020}, 11 fondo svalatazione crediti, il cui accantonamento
nel primo semestre 2020 & stato di Euro 3.058 migliala, ¢ stato adeguato alle valutazioni di rigehio connesse alla
pariicolare situazione dcl periodo (si veda nota 14 Croditi commerciali nelle note esplicative della presente
Relazione finanziarla semestrale al 30 giugno 2020). Per I'analisi del rischio liquiditd ¢ credito si rimanda alla
guccessiva nota 31 Gestione dei rischi finanziari, nelle note esplicative della presente Relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2020, In particolare, i1 Gruppo nell’ottica di rafforzare la propria struttura e la propria
soliditd patrimoniale ha ritenuto opportunc incrementare I'ammontare delle linee committed in cssere con
controparti bancarie diversificate, accendendo tempestivamente ulteriori linee di finanxiamento di breve ¢ di
medio/lungo termine.

Considerata la gravita dell’atuale situazions legata agli effetti defla pandemia da Covid-19 e I"inceitezza relativa
alla sua durata & difficile farc previsioni sugli impatti Tuturi e sulla recuperabilitd dei valori delle attivitd del
Gruppo, eccctto quanto menzionato nel paragrafo successivo.

Impairment {est

L’emergenza da Covid-19 configura un indicatore di impairment ¢ perlanto il Gruppo ha tenuio in considerazione
tale aspetto nelle propric stime e assunzioni.

L’incertezza ¢ la complessita del momento non hapno reso possibile nei tempi di redazione della presente
Relazione finanziaria semestealc la predisposizione di un nuovo business plan. Pertanto, le yalutazioni di
recupcrabilitd dci valori sono state fattc sulla base di assunzioni, in linea con le principali analisi di mercato
digponibili.

Tn linca con il passato, gli impairment tost sono stati condotti considerando quali CGU {Cash Generating Unils) le
singole arce geografiche in cui il Gruppo opera, di norma coincidenti con le singole entitd legali del Gruppo, fatti
salvi i casi in cui pih entitd legali del Gruppo operine nel medesimo Pacse o in torritori e mercati limitrofi
caralterizzati da clientcla comunc cd omogenca.

Tl tasso di attualizzazione (WACC) utilizzato & stato i1 7,73% c il tasso di crescita “g™ € stato 1,0%.

11 risultato dei test di impairment & stato una svalutazione pari a Buro 9,309 miglisia, di cul Turo 8,037 migliaia
relativi « Tmmobili, impianti ¢ macchinari, Buro 1,272 migliaia a Attivitd immateriali a vita utile definita, Per
maggiori deitagli si rimanda alla nota 6 Tmmobili, implanti ¢ macchinari e 9 Attivitd immateriali a vita utile definita
nellc note esplicative della presente Relazione finanziaria semesirale al 3¢ giugno 2020,
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Lanalisi di sensitivitd delle ipotosi sopra menzionate (WACC ¢ g) utilizvate per la determinazione del v?lplrg:f“ ’ K.

recuperabile, condoita sulle CGU sottoposte ad impairment test, ha evidenziato che cambiamenti negutivi ,(,gg-[fgr‘“ ol L
assunti di base potrcbbero comportare un’ulteriore perdita per tiduzione di valore. 1f Pk 3
Comitato esecutive v

In data 6 aprile 2020 il Consiglio di Amministraxione, confermati tutti i poteri gid conferiti al Preside}iz 8
all’ Amministratore Delegato al momento dells loro nomina, ha istituito al proprio interno un Comitato Esecutryp. -
4 cul sone stati delegati i poteri di monitorare, sovrintendere ¢ supportare I’implementazione delle iniziative™. o
intraprese dalla Societd per fare fronte all’emergenza detorminaty dalla pandemia da Covid-19, 11 Comitato
Esccutivo ha una durata limitata, sino gllu cossazione della siluazione straordinaria, 1 componenti del Comitato
sono stati inizialmente individuati nei Consiglieri Forruceio Torragamo (Presidente del Cormitato),
nell’ Amministratore Delegato Micaela le Divelec Lemmi e nei Consiglieti Francesco Caretti, Diego Paternd
Castello di San Giuliano e Muarzio Alessandro Alberto Sad, In data 27 maggio 2020 il Consiglio di
Amministrazionc della Socictd ha nominato il Consigliere Michele Norsa quale membro del Comitato Esecutivo
in sostityzione del Consigliere Ferruccio Ferragamo, attribuendogli aliresi la Presidenza del Comitato medesimo,

Costi e investimenti

Tl Grruppo ha continuato ad investire nello sviluppo del canals E-commerce, con il lancio del nuove sito wcb
avvenuto a fine aprile. Alcuni progetti ¢ investimenti considerati non priotitari o posticipabili sono stati rinviati,
Personale

La gestione del personale nel primo semestre 2020 & siata fortemente caratterizzata, a fronte della pandemia Covid-
19, da migure a tutela della salute dei dipendenti sia presso gli uftici che nei negozi diretti. Sono stati a tal proposito
definiti specifici protocolli di sicurezza con misure stringenti ed & stata infine attivata, per il personale italiano,
un’assicurazione sanitaria complementare lepalu alle sintomatologie da Covid-19. Dove 14 normativa lo
petmetteva, I"avienda ha offerto ta possibilitd di effeiluare test sierologici volontari e graluiti,

Durunte questo periodo, sone state avviate le procedure per richiedere gli aluti govormativi nei vari Paesi in cui il
Gruppo opera, laddove previsti ¢ che hanno avuto esito positivo. Inoltre, i management dell’sziends ha
volontariwmente deciso di rinunciare 4 parte del proprio compenso per I'anno in corso,

A partire dal mesc di febbraio e sempre in una logica di salvaguardia della salute dei lavoratori del Gruppo, ¢ stato
esteso I'utilizzo delle ymart-working, modalitd di lavore introdotta a titolo sperimentale nel 2019, sia pregso pli
uffici italiani che quelli esteri garantendo la continuazione delle attivita laddove possibile ed in linca con lo
previsioni normative, Per ottimizzare utilizzo deghi strumenti a distanza, sono stuti crogati training ed & stata
rafforzata la comunicazione interna struitando la piatta forma “Ferragamo Together” e creando account dedicati
rispondere « tutti § quesiti sanitari e gestionali del personale del Gruppo,

Sul versante dello sviluppo orgunizzativo e formazione del personale, nel corso del primo semestre 2020, & stala
lanciata una piattaforma “Tlearn” con contenuti digitali, sia per personale del monde retail che per quello dogli
uffici.

Compensi Amministratori

Alla hice della pandemia da Covid-19 ¢ del suo impatto sul business, alcuni Consiglieri hanno comunicato alla
Societd Salvatore Ferragamo S.p.A, di rinunciare, in tutto o in parte, al proprio compenso per 1’anno in corso,
Dividendo

Al fine di sostenere la soliditd patrimoniale del Gruppo ¢ mantenere wng significativa capacitd di investimento,
I’ Assemblea dogli Azionisti dell’8 maggio 2020 ha approvato 1 Bilancio desercizio 2019 di Salvatore F erragamo

S.p.A. e ha deliberato di destinare I'intero ulile alla riserva straordinaria, come proposto con delibera del 6 aprile
2020 dul Consiglio di Amministrazione,

Verifiche e contenziosi fiscali ¢ doganali
Verifiche e contenziosi fiscali e doganali (aggivrnamento)
Contenziosi fiscali chiusi nel corso del periodo

In merito allg verifica fiscale, avviata in data 14 marzo 2018 dalla Guardia & Finanza Nucleo di Polizia
Economico-T'inanziaria di Firenze nei confronti dellu Ferragarmo Parfums S.p.A., ai fini delle imposte dirette,
dell’Iva e degli altri tributi per I'unno di imposta 2015 ¢ in relazione ai costi sostenuti can soggcetti residenti det
Paesi black list per gli anni 2013 e 2014, di cui 51 2 gid riferito nella Relazione Finanziaria Antuale 2019, siricorda
che in data 28 febbraio 2020 la Societa ha porfezionato ’adesione agli accertamenti anche per i rilievi IRAP del
2016 e 2017 con un esborse complessivo per IRAP, interessi ¢ sanzioni pari a Euro 35 migliaia. S segnala, inoltre,
che la societa presenterd all’ Agenyia delle Entrate istanza per ottenere il rimborso di maggiori imposte per circa
Buro 21 migliaia, riconosciuto come speltanto in sede di accertamento con adesione.
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Agpiornamento verifiche gia in corso

- In moerito alla verifica fiscale nei confronti di Salvatore Ferragamo S.p.A. (Secietd), avente ad oggefto 1a
tassuzione per trasparenza dellc CFC per gli anni 2012, 2013 e 2014, di cui si & gid riferito nella Relazione
Pinanziaria Annuale 2019 ¢ a cui si rimanda, si segnalano lc seguenti novita intercorse nicl corso del primo semestre
2020. Por I'anno 2012, si ricorda che la Commissione Tributaria Provinciale di Firenze ha accolto integralmonte
i1 ricorso dolla Societd con sentenza depositata il 24 gennaio 2019, Avverso lale sentenza, I'Ufficio ha presentato
appello, che la Societd ha impugnato nei termini di legge ¢ 14 cui trattazione & stata fissata in data 30 ottobre 2020,
Per ’anno 2013, si ricorda che nel maggio 2019 la Societa ha presentato ricorso contro I*avviso di acceriamenio
che contestava maggiore IRES per Buro 65 migliaia, oltre a sanzioni e interessi per circa Buro 30 migliaia. La
Commissione Tributaria Provinciale di Firenze ha respinto il ricorso della Secietd ¢ compensato e spese con
sentenza depositata it 14 gennaio 2020, che la Societd non ha impugnato per ragioni di anticconomicita. Il
contenzioso s & estinto nell’aprile 2020 con il pagamento da parte della Sociela di tutti gli importi dovuti.

- Tn metito 4! contenziose fiscale di cul & parte la Ferragame France 5.A.S,, che ponde ora davanti al Consiglio di
Stato per I'ullimo grado di giudizio, nonché in merite alla verifica fiscale aperta ncl settembre 2018 rclativa agli
anni dal 2015 al 2017, di cui si & gia riferito nclla Relazione Finanziaria Annuale 2019 e a cul si rimanda, si scgnala
come unica novitd intercorsa quanto sogue, In data 27 maggio 2020 si ¢ tenuta 1a pubblica udienza davanti al
Consiglio di Stato per il contenzioso relativo agli anni 2008-2010, durante la quale il relatore ha espresso
conclusioni Tavorevoli alla societd e chicsto al Consiglio il rigette del ricorso e la condanna alle spesc di gindizio
per 1' Amministrazione Francese. Tuitavia, i1 coliegio giudicantc ha rinviato la decisione alle sezioni unite, vista la
miateria giuridicamente complessa, pur mantenendo lo stesso relatore che ha presentate le conclusioni favorevoli
alla societd. Gotro il mese di settembre le sczioni unitc del Consiglio di Stato giudichcranno con ordinanza che, si
ricotda, avra effetto anche sulla verifica fiscale subila dalla societa per gli anni dal 2015 al 2017,

- In merito alla verifica fiscale, tutt’ora in corso, nei confionti della Ferragamo Deutschland GmbH, relativa ai
periodi di inposta 2011-2014 ¢ aperta ncl 20186, si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale 2019 non essendo
intervenutc variazioni nel corso del primo semestre 2020,

- [n merito alla richiesta di documenti del 23 marzo 2017 notificata alla Salvatore Ferragamo S.p.A. dalla DRE
Toscany e relativa a 4 diverse esportazioni annullate, di cui si & rifcrito nella Relazione Finanziatia Annuale 2019
¢ a cul si rimanda, si segnala, quale unica novita, che in data 11 maggio 2020, la DRE Toscana ha presentato
ricorso in appello avverso la senienza di primo grado che ha accolto il ricerso della Societd. La Salvatore
Ferragamo S.p.A., ancora una volia convinta della correttezza del proprio operato, ha resistito presentando, in data
19 giugno 2020, controdeduzioni ¢ costituzione in giudizio, Si attende la fissazions doll’udienza di traltazione per
il gindizio di appello.

Verifiche fiscali e doganali avviate nel corse del periodo

- In data 17 giugno 2020, 'Ufficio dellc Dogane di Seoul ha avviato una verifica doganale presso ia Ferrapgamo
Korea Lid. in merito a dazi, [VA ¢ altre imposte locali per il periodo dal 1° gingno 2015 al 31 maggic 2020, Le
attivitd di verifica presso la scde della socistd sono terminate il 23 Iuglio 2020, senza contestazioni in merito alla
mera compliance. La fase istruttoria del processo di verifica prosegue con lo serutinio della iransfer pricing policy
di Gruppo, dell’applicazionc dell’ Advance Pricing Apreemont (“APA™) italianc ¢ degli altr rapporti intercompany
(#n primis, le prestazioni di scrvizi rese dalla societa Ferragamo Hong Kong Lid. nei confronti della socicta coreana
dal 2015 fino a giugno 2017). Non & dunque possibile stimarc ad opgi so ¢, nel cago, in che misura, saranno
contestati importi a titolo di dazi, imposte all’importazione ofo sanzioni doganali.

Patent Box ¢ Credilo Ricerea ¢ Sviluppo (aggiornamento)

Tn metito alle due agevolazioni fiscali (Patent Box e Crodito R&S) si timanda alla Relazione Finanziaria Annuale
2019, in quanto non sono intervenute variuzioni nel corso del primo semestre 2020,

Ruling di standard internazionale 2i fini del transfer pricing (aggiornamento)

In merito al ruling di standard internazionale tra Salvatore Ferragamo S.p.A. ¢ 1’ Agenzia delle Entrate Direzionc
Centrale Accertamento Ufficio Ruling Internazionale, relativo alla determinazione della politica di transfer pricing
applicata dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. alle proprie controllate esterc che svolgono attivita digtributiva, si
segnala che non vi sono state variazioni nel corso del primo semcstre 2020. Si attendono chiarimenti da parte
dell’ Agenzia delle Tntrate in merito alle modalita di applicazione dell’ Advance Pricing Agreement (“ATA™) per
J*anno 2020, a seguito degli effetti cconomici sui mercati internazionali dell’emorgenza epidemiologica da Covid-
19.
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Attivita di ricerca e sviluppo o

Nell’ambito dei propri studi creativi e di produzione, il Gruppo ha sostenuto costi per attivita di ricerca o g¥iluppa, 5%
increnti allo studio di movi prodotti e I'impicgo di nuovi materiali, che sono stati interamente imputafi<y it
CCONnomico, o [
Nel primo semestre 2020 sono stati pari a Buro 11,122 migliaia rispeito 1 Turo 16.049 migliaia nello stesgo fret i E
dell’esercizio precedente. LAY 4

\’.\"} Ty

N

Organico

Di scguito & riportato I"organico del Gruppo Salvatore Ferragamo distinto per categoria alla data del 30 giugno
2020, 31 dicombre 2019 ¢ 30 giugno 2019,

Organico 30 glugno 31 dicembre 30 giugno

2020 2019 2019
Dirigenti, quadr e sfore managers 778 771 771
Implegatl 2.034 3.207 3.128
Operai 284 209 306
Totale 3.804 4.277 4.205

Rapporti con parti correlate

I rapporti con parti correlate esposli negli schemi di bilancio, ¢ dettagliatamente descritii nella specifica nota in
calce ai commenti alle poste del Conto economico a cui & rinvia, non sono qualificabili né come atipici né come
tnusuali, rientrando nel normale cotso di attivitd delle societd del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato,

Per quante riguarda ta procedura Operazioni con Parti Correlate si rimandy alla documentazione pubblicata sul
sito istituzionale http:/group.ferragamo.com sczione Governance, Corporate Governance, Procedure.

Principali rischi ed incertezze

La pandemia originata dalfa diffusione su scala globale del Covid-19 ha rappresentato un fattore di dismption della ;
nostra societd e della nostra ecoromia, destinato a stravolgerc 1 modelli di business tradizionali ¢ interi settord
produltivi,

Tale nuovo contesio ha posto le busi por una review del portafoglio rischi, necessario per comprendere come il
Gruppo ha risposto ¢ sta rispondendo alla pundemia globale, con Uebiettivo di garantirc una pgestione adeguata
dell’emergenza e il monitoraggio delle azioni di mitigazione pid opportune,

La funzione risk management, anche nell’oltica di rispondere al Richiamo di attenzione Consab n. 8/20 del 16
Luglio 2020, si & prontamente attivata nella condurione di una specifica attivita di Covid Risk Assessment, con
Iobiettive di identificare & valutare i principali rischi e gli ambiti aziendali impattati dall’emergenza Covid-19 ¢
di monitorarne le relative azioni di mitigazione. i
Ilattivitd di identificazione e valutazione dei rischi Covid-19, svolta con il supporie dei responsabili di
direziene/finzione dell’Heudquarter e dei reforenti delle Rogion, i & focalizzata su dieci ambiti azicndali (People
& Society, Technology, Production & Operation, Liquidity & Profitability, Roputational & Ethios, Compliance,
HSLE, Strategy, Growth & Competition) dal quali sono stafi rilevati 30 principuli rischi, con una distribuzione
maggiore nei processi eperativi (Production & Operation), :
Teingue principali rischi sulle tomatiche di Over Stock, Liquidita, IT Security, Pianificazione strafegica e Difficolta
dei laveranti sono stati oggeito di vn focus specifico relativamente al master plan degli interventi,

Frisultati del Covid Risk Asscssment saranno opporiunumente infegrati nella Risk Map aziendale,

Per la descrizione dei prineipali elementi di rischio cui sono esposte la Capogruppo e le socictd controllate (il
Gruppo), identificabili per tipologia: strategici, operativi, finanziari ¢ di compliance, si rimanda alla Relazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2019. Per la deserizione del complessivo Sistema di Gestione dei Rischi
attraverso il quale questi sono gostiti e presidiati, si rimanda alla specifica descrizione nella Relazione sul Governo
societario ed Assctti Proprietari,

Nel corso del 2019, in linea con le raccomandazioni fornite dalla Commissione curopea {Guidelines on reporting
climate-related information) nell'ambito dell'Action plan sulla Finanza sostenibile, il Gruppo Salvatore Ferragamo
ha intrapresc un percorso di integrazione dei fattori di rischio legati al clima all’interno della propria risk map.

28

Archivio ufficiale delle C.C.I.A.A. Pag 333 109




1L

183231455

Relazione finanziaria semesirale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

Tale attivitd ha previsto un’analisi degli impatti dell’organizzazione sul clima e i relalivi impatti del clima sulla
stessa con la finalitd, per i rischi ad oggi mappati, di verificare Pattuale prosenza di tali fattori di rischio e, ove
necessario, di procedere all’integrazione di questi. Il percorso ha cosl permecsse di aumentare il livello di
consapevolezza, comprepsions e monitoraggio, all interno del Gruppo, dei rischi e delle opportunitd connessi al
clima,

Fatti di rilicvo intervenuti dopo il 30 giugno 2020

Linee di credito a medio termine

In data 24 luglio 2020 & stato sottoscritto un contratte di finanziamento con Intosa Sanpaole 8.p.A., in qualitd di
finanziatore iniziale, cho ha agito anche come “global coordinator”, “hookrunner”, e “sustainability coordinatot™
- atiraverso la Divisions IMI Corporate & Investment Banking - per un importo complessive massime di Euro
250 milioni. Tl finanziamento & articolato in una linea di credito term loan con scadenza guinquennale al 2025 ¢
una linca di crodito revolving con scadenza al 2024 e possibilita di rinnove per un successivo anno, ciascuna per
un importo di Buro 125 milioni. Il Finanziamento & coneesso per sosienerc specifici obiettivi ESG (Environmental,
Social and Governance) di Salvatore Ferragamo S.p.A. ¢ finanziatc generiche esigenze di cassa della Societd, con
la previsione di un meccanismo premiante al raggiungimento di determinati pacametri di sostenibilitd, Tn
particolare, il tasso di intcresse del finanziamento prevede su entrambe le linee un margine, da applicarc all’Buribor
di riferimento, ditforente in relazione al raggiungimento completo o parziale di obicttivi legati a KPI ESG.

Acquisizione Arts S.r.l. e Aural S.r.l.

In duta 28 luglic 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societd, ai sensi dell’art, 2505, comma 2, del Codice
Civile ¢ dell’art, 25, comma 2, lett. 4) dello Statuto sociale, nonché e Assemblee dei soci di Aura | S.rl, & Arts
8.1.1, hanno approvato la fusione per incorporazionc di Aura 1 8.r.1, e Arts S.r.1. in Salvatore Forrggamo S.p.A. e
in data 4 agosto 2020 tali deliberazioni - unitamentc alla relativa documentazione ai sensi della normativa
applicabile — sono state iscrittc nel Registro delle Imprese competente ¢ messe disposizione del pubblico.

Procedure di rimborse concluse

In data 9 maggio 2017, la Salvatore Ferragamo 5.p.A. ha richiesto a rimberse ’importo di Buro 7.297.871 relative
agli acconti versati nel 2015 per I'imposta da tassazione separata calcolata in applicaxione della disciplina fiscale
delle controllate estere (c.d. regime Controlled Foreign Companies o CFC). La Salvatore Ferragamo S.p.A. ha
determinato tali ncconti con applicazione del metodo c.d. *storico”, avendo, ciod, riguardoe all imposts liquidata
por i1 2014: tale motodologia ha consentito di evitare il rischio di incorrerc in sanzioni per insufficients versamento
dell’acconto, rigchio che nel 2015 appariva particolarmente significativo alla luce delle novitd normative
intervenute in materia di societd conirollate esterc ai sensi dellart, 167 del D.P.R. n. 917 del 22 Dicembre 1986
(“TUIR™), A seguite dei successivi chiarimenti dell’Agenzia delic Enirate sulle nuove norme (circ. 4 agosto 2016
n. 35/B), & stato determinato che nel 2015 le socictd Ferragamo Hong Kong Ltd., Ferragamo Retail HK Ltd.,
Ferragumo (Singapore} Pte Ltd ¢ Ferragamo (Malaysia} Sdn, Bhd. non sono soggette alla normativa CFC e non
devono cssere tassate per trasparenza in Italia, Nel mesc di Inglio 2020 ’Agenzia delle Bntrate ha acoolio il
rimborso ¢ restituito gli acconti versati dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. nel 2015 per Huro 7,3 milioni, oltre agli
intercsyi per citca Buro 0,4 milioni,

Non si segnalano uiteriori fatii di rilicvo successivi alla data del 30 giugno 2020.

Evoluzione prevedibile della gestione

Le prospetiive a breve tormine per 1'attivita cconomica hanmno subito un brusco deterioramento a livelle globale ¢
presentano un grado di incertczza molto clevato. La pandemia di Covid-19, iniziata in Cina ed cstesasi nol resto
del mondo, comporta un significativo shock uvverso che dovrebbe esercitare un fortc impatto sfavorevole sulle
atlivita, almeno nel breve periodo, incidendo sia sull’offorta sia sulla domanda; il pieno impatto di tale shock é
ruttora molto difficile da valutare in questa fase, In ipotesi di uno scenario di base che ipotizza il contenimento del
virus nei prossimi mesi cd una conscguente graduale normalizzazione della cresvita nella prima meta del 2021,
oltre il breve periodo, le condizioni di tinanziamento molto favorevoli, una lieve attenugzione dell’incertczza a
livello mondiale, il connesso recupero graduale della domanda estorna e il considerevole ullentamento delle
politiche di bilancio dovrebbero nell’insieme sostencre una ripresa, Le nuove stime ceonomiche rilasciate dal
Fondo Monetario Internazionale nel mese di giugno, pill nogative rispetto alle precedenti rilasciate ad aprile,
prevedono una recessions globale nel 2020, con una contrazione del PIL del -4,9%, ed un recupcro nel 2021 con
+5,4%. Con riferimento alle economic principali, Te attesc sugli USA seno di una contrazione del -8% nel 2020 e
di +4,5% I'anno successivo, sull'Area Euro rispettivamente di -10,2% nel 2020 e +6% nel 2021 ¢ sulla Cina +1%
el 2020 e +8% nel 2021,
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La Direzione aziendale conferma gli obiettivi di medio lungo termine, continuando a perseguire il rafforzgmento
della posizione competitiva del Gruppo Salvatore Ferragamo tra 1 leader del mercato dcl lusso, 11 quadro di
mercato, in progressivo miglioramento, conforma incertozza dell otizzonte temporale di risoluzione degli effetti
negativi innescati dalla pandemia Covid-19 e pertanto Ia Dirczione aziendale non riticne di fornire previgioni
dottagliate per I'csercizio in corso circa la performance nei vari mercati ¢ canali distributivi,

Firenze, 15 settembre 2020

Por il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Terruccio Perragamo
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Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2020

Prospetti Contabili ... e bt aa s Akt reenieidaban s 3 2
Situaziona Pdtrlmomalc e Fmanzmria consolldam Attwné .

Situazione Patrimoniale ¢ Finanziaria consolidata — Passivitd e Patl imonio Netto e 33
Conto Economico consolidato... oot ———aettetbtas s reepea st R PP n st ha s s a1 petnse O

Conte Beonomico complesyivo consolldato
Rendiconto finanziario consolidato..,
Prospetto dei movimenti del patrlmomo netto COI]SOI]d'ltO

Note Esplicative. ... i
Commenti alle prmclpah voel della snuazwnc pammomalu e ﬁnanzldrla (att1v1tc1 patrlmomu
netlo & passivita) e . 44

Commento alle pnncipa.h voci del umto economico .
Altre informazioni .,
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Prospetti Contabili

Situazione Patrimoniale e Finanziaria consolidata — Attivita

30 dieuicon 3 dicuicon 30
{In migliaia di Euro} Note givgno parti  dicembre partf glugno
2020  corrslate 2019 correlate 2019
ATTIVITA' NON CORRENTI
lmmobill implanti e macchinar! 8 222.567 251.805 253,251
Investimenti immohlllari T 37.048 39.091 40.727
Awviamento & altre attivita immaterdali a vita
utile indefinita 5 11.279 - -
Attivitd per diritto d'uso 8 520.291 107.384 576.455 117.789 580,601 126.845
Attivita immateriali a vita utile definita 9 37.212 42.484 41.087
Altre attivitd non correnti 10 2,330 2642 3.189
Altre attivita finanziarie non correnti " 16.573 4.859 16.939 5183 16.949 5.248
Imposte diffarite attive 38 110,381 96.736 90.192 ‘
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI O57.678 112,243  1.026.152 122,982 1.025.996 132,094
ATTIVITA’ CORRENTI
Rimanenze 12 380.646 389.531 385.332
Diritti di recupero prodottt da clienti per res 13 5.147 5473 3.314 '
Crediti commareiali 14 95.845 50 147,202 a2 164.633 198 :
Credit tributari 15 14.969 20.107 21.087 i
Altre attlvita correnti 16 20476 613 32,980 2.599 34.078 2.1687 i
Altrs attivita finanziarie correntl 17 197 101 236 u
Disponihkliitd llqulde e mezzi squivalentl 18 264.511 222.332 178,180 !
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 789.791 663 B17.726 2.691 776.860 2.365 :
TOTALE ATTIVITA' 1.757.469 1712.906 1.843.878 125673 1.802.856 134 459
L)
[
I
L
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Situazione Patrimonialc e Finanziaria consolidata — Passivita e Patrimonio Netto

30 dicwicon M ofouicon 30 dfew con

{In migliaia di Euro) Note giugno parff  dicembre parti plugno part!

2020  correfate 2018 correlale 2018  comefate
PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTQ DI GRUPPO
Capliale sociale 19 16.87% 16,879 16.879
Rigerve 19 739.4158 650.487 658.949
Risultato dl Gruppe {51.888) 87.281 58.074
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI
GRUPPD B74.396 763.647 733.902
PATRIMONIO NETTO DI TERZI
Capitale e riserve di terzi 26.026 21.534 21.526
Risultato di pertinenza dl terzi {4.491) 84 1.961
TOTALE PATRIMONIQ NETTO DI TERZI 21.535 21.618 23.487
TOTALE PATRIMONLO NETTO 695.931 785.265 757.389
PASSIVITA' NOM CORRENTI
Prestiti & flnanziament! non corranti 26 - - 16.313
Fondl per rischi & crerl 20 13.770 13,921 20.004
Passivita par benefici at dipendenti 21 12.381 11.601 11.841
Alire passivita non corranti 22 12.521 307 11.893 49 11.363
Passivita per leasing non corranti 23 508,163 91,247  559.267 98.267  560.306 105,238
Imposte differite passlve 38 §.118 5,570 6.040
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 552,953 91.5854 602.552 99.310 625.857 105,239
PASSIVITA' CORRENTI
Dabitl commerciali 24 124.608 1.244 198.934 423 210.916 453
Passlvitd per resl 25 9.053 8720 5.314
Prestltl e finanziamenti 26 189.261 48,080 18.584
Debltl tribnetari 27 13.281 26.491 16.322
Alire passivita correnti 28 42.972 13.326 54.317 10.753 43,362 11.178
Passivita per leasing correnti 23 112.075 21.064 117.062 21.910 W7 23.350
Altra passlvita finanziarie correnti 29 7.325 2.477 2.371
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 508.585 35.634 458.061 33.086 419.610 34.970
TOTALE PASSIVITA 1.061.538 127.188 1.058.613  132.396 1.045.467  140.218
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA 1.757.469 127.188  1.843.878 132.396 1.802.8B56 140.218
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Conto Economico consolidato
]
o %5 ]
{In migliaia di Euro) Semestre chiuso al 30 glugno
df et con
Note 2020 parl porrelate 2019
Ricavi da contratti con cllent 32 375,395 76 701.749
Losazionl immobiliari 33 113 3121
Rlcavi 376.526 704870
Costo de! venduto 34-35 {150.540) {247.975)
Marglne Lordo 225.986 456.895
Costi stile, sviluppo prodotto e logistica in usclta 34 -35 {17.223) {289) {26.997) {3r4)
Costi di vendita e disttlbuzione - 34-35 {192.204) {16.155) (233.492) {12.096)
Costi di comunicazione e marketing 34 -38 (25.287} {8) {37.064) {60
Cost generall & amministrativl 34 -35 (58.361) {3.707) (62.906) (3.854) ;
Altri costl operativi 34-35 {14.649) {41) {11.222} 41)
Altri provant] 38 7.208 ] 7.700 - 11
Risultato operativo {74.432) 93.914
Onerl finanziayi a7 {42.840) {1.767) (31.453) (1.576)
Proventi finanziari ar 23.851 - 16.436
Risultato ante imposte {93.421) 78.897
Imposte sul reddlto 38 7.032 {18.882)
Risultato netto del periodo (86.389) 60.035 :
Risultate quota di Gruppo {81.898) 58,074
Risulteto quota di terzi (4.491} 1.861 :
{In Euro} Semestre chluso al 30 giugno
Note 2020 2019 ;
Utilef {Perdlta) per azlone base azioni ordinarie 39 {0,488) 0,344
Utile/(Perdita} per azlone dllulto azioni ordinar.ie 39 {0,486) 0,344
34
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Conto Economico complessivo consolidato

{In migfiaia di Euro) Mote  Semestre chluso al 30 giugno

2020 2018
Risultato netto del perlodo {A} (36.380} 60.035

Aftri utili / {pordita) che satanno successivamente riclassificati
nef risuftato nelto del perlodo

- Differenze di conversione dl bllanci esteri 19 {7.004} {10.613)
- Utlle /{Perdita) da cash fiow hedge 30 5.748 3.508
- Imposte sul reddito {1.380) {842)

4.368 2.666

Totale altri utlll / {perdite} che saranno successlvamente riclassiflcatt
nel risultato netto dal perodo, al netto delle Imposte {B1} (2.636) (7.947)

Altri uliff / {perdite) che non saranno succaessivemente riclassificati
nef rsuftato netlo dal periodo

- Utile /{Perdita) da contablllzzazione planl a benefici definlti per dipendsnti 21 {480} (581)
- Imposte sul reddito : 94 165
(366} (418}
Totale altri utili / {perdite) che non saranno successivamente riclassificati
nel risultato nette del periodao, al netto delle imposte (B2) {366) (416)
Totale altri utHl / {perdite) al netto dells imposte (B1+B2 = B} (3.002} {8.363)
Totale risultate complesslvo al netto dalle imposte (A+ B} (89.391} 51.672
Quota di Gruppo {84.806) 50.014
Quota di terzl : {4.585) 1.658
35

Brchivio ufficiale delle C.CLT. AR, Pag 481 109



E-MARKET
SDIR

ID: 183231455 1211 I I

Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Solvatove Ferragamo

Rendiconto finanziario consolidato

Semestre chiuso al 30 giu io'“*’ il
£y s b
Nots 2z VU0 g ‘ﬁf“’;;‘?
{In migliaia dl Euro) cotrelate } chrrelal
RISULTATO NETTO DEL PERIODO {86.389) 60.035 % “‘_% E "a;-
Rettlflche per riconclllare i risultato netto con I flussi di cassa generati {utlllzzati) dalla gestlone: \:‘ i, i xf
Ammortamenti e svalutazion! attivitd materiall, Immatedall, Inv. ‘\, B o
Immobillari & attivita per diritto d'uso 6-7-8-0 104172 12766  90.281 10307 '
Imposte sul reddito 38 {7.032) 18.882
Accantonamento al plani per benefict a dipendenti 21 378 400
Accantonamento/{utillzzo) al fondo svalutazione rimanenze 12 24.146 1.935
Perdite e accantonamento al fondo svalutazions creditl 14 3.324 315
Minusvalenze/{plusvalenze) su dismisslone di attivita materiali @
Immateriaii : 281 664
Interessi passivl e Interassi sulle passivita per leasing 18 8814 1.767 §.986 1.578
Interessi attlvi {607) - {501)
Alfre compenenti economiche senza moviment! di cassa 1.028 10
Variazioni nelle attivita e passiviti operative:
Creditl commerciall 14 47.858 42 {6.811) (55}
Rimanenze 12 {(34.073) (32.571)
Debiti commarcizli 24 {71.609) 821 489 111
Altri craditi & dabiti tributari 15-27 2,282 {(3.854)
Pagamanti per benefici a dipendent] 2 {442) - {582}
Altre atlivity e passlvita (5.619) (44)  (3.767) 1.117
Altre - nette {501) {502)
Imposte sul reddito pagate {12.052) 5195  (8.257) 17.054
Interessi passivi e Interessi sulle passivita per leasing pagatl 18 (10.199)  (1.928) (7.414) {999} n
Interess! attivi incassati 607 - 501 :
FLUSS0 DI CASSA NETTO GENERATO {UTILIZZATO)
DALL'ATTIVITA' QPERATIVA (35.073) 18.821  118.019  29.201
Flusso di cassa da attivita di Investiimento:
Adtivité materiall acquistate 68-7 {8.478) {19.8986)
Aftivita immaterlall acquistate 9 (2.721} {4.6806)
Incassl dalla vendita di attivitd materiall & immateriali 2 33
Acquisizione Arts S.r.l. e Aura 1 8.l al netto delle disponibillta liguide
acquisite 5 (7.581) -
FLUSSO DI CASSA NETTQ GENERATO (UTILIZZATO)
DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTOQ (18.778) = _ [24.549} -
Flusso di cassa da attivith di finanzlamento:
Variazlone netta dei credit! finanziarl - 961
Vartiazione netta dei dehitl finanziari 18 150.924 {2.872)
Rimborso delle passivitd per leasing 18-23  (81.333) (12.241) (55.708} {10.448)
Dividend| pagatf aglt azlonlst! della Capogruppo 43 - (57.372) ({40.685)
Dividend| pagati agli azionlst! di minoranza 43 - {6.163) (5.163)
Acquisto azioni proprie 19 - {638)
FLUSSO DI CASSA GENERATQ (UTILIZZATO) DALL'ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO 82.591 (12.241) ({120.793) (56.296}
INCREMENTO {DECREMENTQ) NETTO NELLE DISPONIBILITA'
LIGUIDE NETTE 35.742 {27.323)
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE ALLTINIZIO DELL'ESERGIZIQ 222,332 207.707
Incremento/{decremento) della disponibllit liqulde nette 35.742 {27.323)
Effette differenza cambio di conversions 6.437 {2.204)
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE ALLA FINE DEL PERIODO 18 264.5191 178.180
36
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Relazione finanziaria semestrale 30,06, 2020
Gruppo Salvatore Ferragame

Note Esplicative e
5
1. Informazioni societarie ;.-":;f
<f,
La Capogruppoe Salvatorc Ferragamo 8.p.A. & una societa di diritto ilalisne quotata in Borsa Italiana —MTA, ‘:ff ii
Il bilancio consolidato semestrale abbreviato di Salvatore Ferragamo S.p.A. per il semostre chiugo al 30 giug wéoif.;q,
¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 15 scttembre 2020, AN W
Le principali attivitd del Gruppo sono illustrate nellu relazione intermedia sulla pestione. ‘\;"\
Sulvatore Ferragamo S.p.A. & sogpetia all'attivita di direzione e coordinamento dells Ferragamo Finanziaria S.p, ';a\;j
sensi dell’art 2497 e seguenti del Codice Civils, 5

2, Criteri di redazione

Contenuto e forma del bilancio consolidato

Tl presente bilancio consolidato somestrale abbreviato & stato redatto ai sensi dell’art, 154-ter D.Lgs 24 fobbraio 1998
n. 538 (TUF) e successive modifiche ed intcgrazioni,

1l presente bilancio consolidato semestrale abbreviato relativo al primo semostre 2020 & gtato predisposto sccondo il
principio contabile intemarionale concernente 1'informativa infranmuale (TAS 34 Bilanci Intermedi) e non include
tutte le informazioni richieste nel hilancio consolidato annuale e di conseguenza dovrd esserc letto in concomitanza
con il bilancio consolidato del Gruppo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, pubblicato sul sito istitizionalc
hitp:/group ferragamo,com sezione Ivestor Relations, Pocumenti Finanziari,

I processi di stima c le assunzioni sono stati mantemuti in continuitd con quelli utilizzati per la predisposizione del
bilaneio unnuale.

A fini comparativi i prospetti consolidati presentano il confronto con i dati patrimoniali consoliduti dol bilancio al 31
dicembre 2019 ¢ al 30 giugno 2019 ¢ con i dati economici consolidati al 30 giugno 2619,

L’unita di valuta utilizzata & I"evre o tuttt i valori sono arrotondati alle migliaia di suro so non diversamente indicato.
Principi Contabili

I prin¢ipi contabili del Gruppe adottati nella preparazione del bilancie consolidato semestrale abbreviato al 30 gingne
2020 sono omogenei con quelli vtilizzati nella preparazione del bilancio consolidato unnuale al 31 dicombre 2019, a
cui s rimanda, fatta eccezione per ’adozione dei nuovi o rivisti principi doll’ International Accounting Siandards
Board (IASB} e interptetazioni dell’Infernational Financial Reporting Interpretations Committee {IFRIC), omologati
dallUnionc Buropea ed applicati dal 1 gennaio 2020, cost come di seguito descritti, la cui adozione non ha avuto
effett rilevanti sulla posizione finanziaria o sul risultate del Gruppo. Fa sccezione 'adozione dell’emendamento
all’IFRS 16 Lease, che il Gruppoe ha scelto di udottare in via anticipata, per 1 cui dettagli si rimanda alla sexione
“Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni ¢ modifiche”,

Come pitt ampiamente doscritto nel paragrafo successivo, il Gruppo ha anticipato 1’adozione dell’espedicnte pratico
introdetto dall’emendamento al principio contabile [FRS 16 pubblicato dallo IASB in data 28 maggio 2020, ancorché
non omologato du parte dell*Unione Buropes, Tale impostazionc & volta a rappresentare le concessioni ottenute dai
locatori come conseguenza della pandemia Covid-19, in linea con Ja prassi attesa nell'industry di riferimento, La
maticata adovione di tale espedfente pratico avicbbe comportato rilevanti oneri contabili (gli stessi che hanno indotto
lo IASB a pubblicare I’emendamento) e avrebbe precluso Ia possibilitd di adottarle anche per il bilancio consolidato
annuale ul 31 dicembre 2020, Tali consideorazioni sono statc determinanti nella scelta dell’adozione dell’emendamento
in via anticipata, anche in considerazione dells numerositd dei contratti di locazione oggetto di rinegoziazione nelle
diverse aree geografiche e giurisdizioni, in cui il Gruppo opera.

Valutaziond discrezionali, stime contabili ed assunziont significative

La redazione del bilancio consolidato semesirale abbreviato richicde 1’ effettuazione di stime e di assunzioni sia nella
doterminazione di alcune attivita ¢ passivitd, sia nella valutazione delle attivita e passivita potenziali, effettuate sulla
base delle migliori informazioni disponibili. Gli eventi potrebbero non confermare pienamente e stime. Der il dettaglio
delle principali valutazioni discrezionali ¢ stime contabili utilizzati nella preparazione del bilancio consolidato
abbreviato al 30 giugno 2020 si rimanda al bilancio consolidato 4l 31 dicembre 2019, in quanto omogence.

Gli effetti negativi che la pandemia da Covid-19 ha avato sui risultati del Gruppo nel primo semestrc 2020, rispetto al
cotrispondente periodo dell’anno procedente, sono statt considerati dal Gruppe un indicatore di impairment, pertanto
il Gruppo Ferragamo nel primo semestre 2020 ha valutato eventuali perdite di valore delle proprie Cash Generating
Unit {CGU), secondo la procedura di analisi di indicatori di Impairment e di una procedura di Tmpaivruent test, di cui
il Gruppo si ¢ dotato, Per i dettagli dell’impairment test si rimanda alla nota 4 Impaiti dell’emergenza Covid-19 —
Tmpajrment test ¢ alle note relative alle singole attivita,
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Gruppo Sulvatore Ferragamo

Vaviazioni di principi contabili internazionafi, interpretazioni e modifiche

1l Gruppo nen ha adottato antivipatamente aloun principio, interpretazione ¢ miglioramenio emanato ma non ancory
in vigotc, ad eccezione dell’emendamento al'TFRS16 Lease Covid-19 Related Rent Concessions,

Emcndamento alP’IFRS16 Leases — Covid-19 Related Rent Coneessions
11 28 maggio 2020, ITnternational Accounting Standard Board ("IASB") ha approvato I'emendamento all’'ITFRS16
“Clovid-19 Related Rent Concessions (Amondment to IFRS 16)”.
Detto emendamento introduce un cspediente pratico per semplificare Ia contabilizzazione, da patte dei locatari, delle
rent concession (ovvero dellc riduzioni, cancellazioni efo differimenti dei canoni di loasing concessi ad un locatario
da parte del locatorc) ottenute a scguito della pandemia da Covid-19. L'cspediente pratico, qualora ricotrrano
determinate condizioni, consente di iscriverc un “canone variabile positivo” da rilevare nel conie economico come unh
provento operativo a diretta riduzione della passivita per leasing,
L'cspediente pratico si applica solo alle rent concession direttamente attribuibili a1l’evento Covid-19 sc tutte le
seguenti condizioni sonao rispettate:

- a scguito della rent concession il totale dei pagamenti dovati per il Teusing & sostanzislmente uguale o

inferiore a quello originariamente previsto nel contratto;

- larent concession si riferisce csclusivamentc a pagamenti originariamente dovati prima del 30 giugno 2021;

- non ¢i sono stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing,
Qualora la condizioni sopra indicate non siano rispettate, le rent concession devono essere contabilizzate in base al
principio generale detlato dall'IFRS 16 in merito alle lease modification.
L'adozione anticipata dell'emendamento ha comportato il riconoscimento di rent concession relative all’cmergenza
Covid- 19 per un ammontarc positivo complessivo pari a Buro 11.226 mi gliaia nel scmestre chiuse al 30 giugno 2020,
contabilizzate principalmente a riduzione dei Costi di vendita ¢ distribuzionc del Conto Economico Consolidato.

Modifiche ai “References to the Coneeptual Framework in IFRS Standards”

Lo IASB ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per 1a
rendicontazione finanziuria, la definizione degli standard, Yorientumento nello sviluppo di politiche contabili coerentl
e T'assistenza por comprenders ¢ interpretare gli standard. Include alcuni huovi concetti, fornisce definizioni aggiomate
¢ oriteri di riconoscimento per attivitd e passivitd ¢ chiariscc alcuni concetti imporianti. Tali modifiche non hanno
avuto aleun impatto sul bilancio consolidato semestralc abbreviato del Gruppe.

Modifiche all'IFRS 3 — Definizione di un Business

Lo IASD ha emesso modifiche alla definizione di business nel'TFRS 3 Aggregazioni aziendali per aiutare le entita a
determinarc sc un insicme acquisito di attivita ¢ passivitd & o meno un busincss. Egse chiariscono i requisiti minimi
per avore un business, timuovono la valutazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire eventuali
clementi mancanti, aggiungono una guida per aiutare le entitd a valutare se un processo acquisito & sostanziale,
restringono le definizioni di business, Nuovi csempi illustrativi sono stati forniti insieme alle modifiche. Tale principio
& stato adottato dal 1 gennaio 2020, in relazione alle aggregazioni aziendali avvenute nel primo semestre 2020,

Modifiche agli [AS 1 e JAS 8

Nell'ottobre 2018 o JASB ha cmesse modifiche allo TAS 1 Presentazione del bilancio ¢ allo LAS 8 Principi contabil,
modifiche delle stime contabili ed errori per allineare la definizione di "materiale" tra gli standard e chiarire aleuni
aspetti della definizione, La nuova definizione afferma che "L'informazione e matcriale se si pud ragionevolments
prevedere che l'omissione, lerrata presentazionc o I'oscuramento influenzino le decisioni che gli utenti primari delle
dichiatazioni finanziarie generiche fanno sulla base di tali bilanci”, Gli emendamenti chiariscono che la materialita
dipendera dalla natura o dalla grandezza delle informazioni, o da entrambi. Un'entita dovra valutare se le informazioni,
singolarmente o in combinazione con altre informazioni, sono rilevanti nel contesto dei rendiconti finanziari, Tali
modifiche non hanno avuto alcun inmpatto sul bilancio consolidato né si prevede aleun impatto futuro per il Gruppo

Riforma del Interest rate benchmark — Modifiche a IFRSY, TAS 39 e IFRS7

Nel settembre 2018, lo TASB ha cmesso alounc modifiche a IFRS 9, IAS 49 ¢ IFRS 7 *Tinancial Instruments:
Disclosures”, che concludono la prima fasc del suo lavere per rispondere agli effotti della riforma dell’Interbank
Offered Rates (IBOR) sull informativa finanziaria. Le modifiche prevedono cambiamenti temporanei che consenlono
all’hedge accounting di esserc applicabile durante it periodo di incertezza, porfalo dalla sostitizione dell’Interest Rate
Benchmark preesistente con un tasso di interesse alternativo privo di rischio (rigk-free intercst rate). Le modifiche
presumono che il benchmark su vui si basano i flussi finanziari coperti /o dello strumento di copertura non subird
modifiche a scguito della riforma IBOR. Le modifiche devono essers applicate in modo retroattivo, Le modifiche
sono in vigore per ghi esercizi che si aprono al | gennaio 2020 o successivamente, 11 Gruppo monitorera I’evoluzione
dolle modifiche in corso sulla riforma. Tali modifiche nen hanno avuto aleun impatto sul bilancio consolidato
semestralc abbreviato del Gruppo in quanto il Gruppo non ha in essere oporazioni di copertura dei tassi di interesse.
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Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

1 bilancio semestralo conselidato abbreviato include la siluazione patrimoniale, cconomica e finanzioria della
Capogruppo Salvatore Ferragamo 8.p.A. e delle sue entita controllate italianc ed estere consolidate integralmente,
nel loro ingieme identificate come Gruppo Salvatore Ferragamo, al 30 giugno 2020,

Nel corso del primo semestre 2020 la composizione del Gruppe Salvatore Ferragamo ha subito la scguente
variazione: in data 27 aprile 2020, & stato firmato ’accordo da parte di Salvatore Ferragamo S.p.A. per
I’acquisizione, dircitamente cd indirettamente, del 100% delle quote di Arts S.cl., del 100% delle quotc di Awa
1 S.r.L., societa subholding, proprictaria del 50,8% delle quote di Arts S.r.l., Per maggiori dettagli ¢i rimanda alla
nota 5 Aggrogazioni aziendali ¢ alla Relazione sulla gestione, paragrafo “Hatti di rilievo avvenuti nel corso del
primo semestre 2020,

Si segnala, cosl come gid indicato nella Relazionc Finanziaria Annvale al 31 dicembre 2019, che la societd
Ferragamo Denmark ApS, fa cui attivitd era cessata nel 2019, in data 7 gennaio 2020 & stata cancellata dal rogistro
delle societa i Copenaghen.

Si segnala che Ferragamo Argentina S.A. opera in un puese che dal 1 luglie 2018 & considerato con un’economia
iparinflazionata sccondo i eriteri dello TAS 29 "Rendicontazione contabile in economie ipcrinflazionate”; per tale
motivo nclla simazione patrimoniale, cconomica ¢ finanziaria di Ferragamo Argentina 8.A. ulilizzata per il
consolidamento & stato applicato a partirc dalf’ssercizio 2018 tale principio contabile, per i cui dettagli si rinvia
alla nota 2 Criteri di redazione detle Notc esplicative al bilancio consolidate a1 31 dicembre 2018 ¢ 2019, Leffetto
dell’applicazione di questo nuovo principlo relativamente al 30 gingno 2020 non ¢ da considerarsi significativo a
livello di Gruppo,

Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’Furo
i cambi utilizzati per lo determinazioni del controvalore in euro dei bilanci esprossi in valuta estera delle societa
controllate (valuta per 1 euro) sono tiportati nella seguentc tabella:

Cambi medl Cambl dl fine periodo

3D giugno 30 glugne 30 glugno 31 dicembra 30 glugno

2020 2019 2020 2019 2019

Doliaro amaricano 1,1020 1,1208 1,1188 1,1234 1,1380
Franco svizzero 1,06415 1,12848 1,0851 1,0854 1,1105
Yen giapponese 119,267 124,284 120,66 121,94 122,60
Sterlina Inglese . 10,8746 0,736 0,9124 0,8508 089886
Corona danese 7.4648 74851 74528 74715 744386
Dollare australiano 1,8775 16003 1,6344 1,6995 1,6244
Won sudcoreanc 1.328,54 1,285,20 1.345,82 1.296,28 1.315,36
Dallara di Hong Keng 8,5631 5,8611 867488 §,7473 38,2866
Paso messicano 23,843 21,654 259470 21,2202 21,8201
Nuovo dollaro taiwanese 33,044 34,9849 33,0394 33,5564 35,2608
Dollarc di Singapors 1,5411 1,6366 1,6648 1.5111 1,5365
Baht Thallandia 34,8238 35,7137 34,6240 33,4150 34,8870
Ringgit della Malaysia 4,6835 4,6545 4,7989 4,50953 47082
Rupia indiana 81,7048 79,1240 84,6235 80,1870 765240
Pataca di Macau 8,808 93116 8,9414 9,0033 91845
Renminbi cinese 7.7508 7.6678 7,9219 78205 7.8185
Paso cileno 895,34 762,88 923,06 843,890 773,71
Peso argentino 71,153 46,789 78,902 67,205 48,275
Real brasiliano 5,4104 43417 81118 4,5157 4,3511
Dollare canadese 1,5033 1,5068 1,5324 1,4588 1,4893

3, Stagionalita

I mercato in cui opera il Gruppo & caralterizzato da fenomenti di stagionalita tipici della vendita reteil & wholesale
che possoro comportare una certa disomogeneita nei diversi mesi del flusso delle vendite e dei costi operativi,
Pertanto, & importants ricordare che i risultati cconomici del primo semestre non possono csscre considerati come
quota proporzionale doll’intero esercizio. Anche sotto I"aspetto patrimoniale ¢ finanziario, i dati semestrali
risentono di fonoment di stagionalitd.
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4, Impatti dell’emergenza Covid-19

L’emergenza sanitaria Covid-19 ha portato i Governi di tutti gli Stati coinvolti a prendere decisioni di restrizioni,
divieti ¢ blocchi alle attivitd commerciali, ai movimenti dells personc e al traffico internazionale {c.d. lovkdownyy e w
con un impatte eccezionalmente negativo sui flussi turistici in tutto il mondo, determyinando la chinsne ella,
maggior parte della refe distributiva del Gruppo e wna significativa diminuzione del traffico nclla restanjgpar,

I questo coniesto, il Gruppo hy registrato una flessione dei ricavi del 46,6% a cambi correnti & 1na cons 2t
diminuzionc del margini ¢ doi risultati economici, pa
Nel primo semestre 2020, il Gruppe ha sostenuto costi dirett per fronteggiare quests emergenza, in partllé!;iiﬁ ;
spese relative alle misure sdottate per 1a tutela della sulutc dei dipendenti sia pregso gli uffiei che nei nego?] diretiis
ed ha beneficiato, ove possibils, dei contributi ¢ delle apevolazioni da partc delle diverse autoritd govex"ri”aﬁ\{g,
quali ad esempio lo varie forrae di afuti per il sostegno all*oceupazione. Tl costo del personale nel primo sembostre
2020 ¢ diminuito del 19,7% rispelto al primo semestre 2019, di cui approssimativamente Ta meta riconducibile #iwe k-
benefici e alle agevolazioni ottenute dalle diverse autorith governative, come forme di sostegno all’oceupazione.

Il Gruppo, inoltre, ha iniziato importunti negoziazioni per la tiduzione dei costi operativi, in particolare con i

locatori, per rivedere le condizieni economiche dei contratti di locaxione delfa propria rete distributiva, a fronte

delle quali ha beneficiato, nel primo scmestre 2020, di un provento pari a Turo 11,226 migliaia, registrato
dircttamente 4 conto economico come eanone variabile positivo (principalmente nella voce “Costi di vendita e
distribuzione™), in modo conforme a quanto previsto dall’emendamento all’IFRS16 emesso dallo IASE maggio

2020, anche sc non ancora omologato dall'Unione Europea.

In aggiunta, ha registrato svalutazioni delle rimanenze, al netto degli utilizzi, por complessivi Buro 24,146 migliata,
principalmentc per tener conto del possibile rischic di una futura riduzione nella commercializzazione ¢ atcuni

prodotti, in relazivne anche alla situazione contingente (si veda nota 12 Rimanenze), 11 fondo svalutazione crediti,

il cui accantonamento nel primo semestre 20220 ¢ stato di Buro 3,058 mmigliaia, & stato adeguato alle valutazioni di

rischio connesse alla particolare situazione del periodo (si veda nota 14 Crediti commerciali), Per 'analisi del

rischio liquiditd ¢ credito si rimanda alla successiva nota 31 Gestione dei rischi finanzjari. In particolare, 11 Gruppo
nell’ottica di rafforzare la propria struttura e la propria soliditd patrimoniale ha ritenuto opportuno incrementare
I'ammontare delle linee committed in essers con controparti bancarie diversificate accendendo termpestivamente

ulteriori linee di finanziamento di breve o di medio/lungo termine.

Congsiderats la gravita dell’attuale sitnazione logata agli effotti della pandemia da Covid-19 e I'incertezza relativa

alla sua durata ¢ difficile fare previsioni sugli impatti futuri e sulla recuperabilita dei valori delle attivita del

Gruppo, eccetto quanto menzionato nel paragrafo suceessivo.

Tmpairment test

L’omergenza da Covid-19 configura un indicatore di impairment ¢ pertanto il Gruppo ha tenuto in considerazione
tale aspetto nelle proprie stime e assunxioni,

L’inceriezza ¢ la complessitd del momente non hanno reso possibile nei tempi di redazione della presents
Relazione finanziaria semcstrale la predisposizione di un nuovo business plan. Pertanto, le vahutazioni di
recuperabilitd del valori sone state fatfe sulla base di assunzioni, in linea con: le principali analisi di mercato
disponibili.

Inlinea con {l passato, gli impuirment test sono stati condotti considerando quali CGU (Cash Generating Units) le
singole arce geografiche in cui il Gruppo opera, di norma coincidenti con le singole cntita legali del Gruppo, fatti
salvi i casi in cui pitl entitd legall del Gruppo operino nel medesimo Paese o in territori e mercati Limitrofi
caratterizzati da clientela comune ed omogenea,

Tl'tasso di attualizzazione (WACC) utilizzato ¢ stato 117,73% e il tasso di crescita “g” & stato 1,0%.

I risultato dei test di impairment & stato una svalutazione pari a Euro 9,309 migliaia, di cui Euro 8,037 migliaia
relativi a Immobili, impianti e macchinari, Buro 1,272 miglisia a Attivitd immatcriali 2 vita utile definita, Per
maggiori dettagli si rimandu alla nota 6 Tmmobili, impiunti ¢ macchinari e 9 Attivitd immateriali a vita otile
definita,

L’analisi di scnsitivitd delle ipotesi sopra menzionate (WACC e p) utilizzate per la determinavione del valore
recuperabile, condotta sulle CGU sottoposts ad impaitment test, ha evidenziato che cantbiamenti negativi degli
assunti di base potrebbero comportare un’ulteriore perdita per riduzione di valore,

5. Aggregazioni aziendali

In data 27 aprile 2020 Salvatore Ferragamo S.p.A. ha acquistato:

- una quota pati al 49,2% del capitale sociale di Arts S.r.l,; ¢

- una quota pari al 100% del capitale sociale di Avra 1 S.r.l.,

All'csite delle sepra indicate operaxioni di acquisizionc Salvatore Ferragamo S.p.A. detiene, dircttamente, I'intero
capitale sociale di Aura 1 §.1.1. ¢ ~ in considerazione del fatto che Aura 1 S.rl. detiene, a sua volta, il restante 50,8%
del capitale sociale di Arts S.r.l.- Salvatore Ferrugamo S.p.A. deticne quindi, dircttamente ¢ indirettamente, I’intero
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capitale sociale di Arts S.rl.. Quest'ultima & una socictd che collabora, sin dalla sua costituzione nel 1584, con
Salvatore Forragamo S.p.A. nella prototipia, industrializzazione, controllo qualitd e motitoraggio dcllu rete di
fornitoti del Gruppo von riferimento al prodotto calzature per vomo. L’operazione & stata effettuata ullo scopo di
rafforzare il controllo del Gruppo sulia propria catena di fornitura e integrare alcune competenze strategiche in tna
dellc categorie di prodotto pit significative per il Gruppo. In base alle condizioni economiche pattuite Salvatore
Ferragamo S.p.A, ha corrispusto complessivi Furo 11,3 milioni, a cui si dovranno aggiungere Buro 3.629 migliaia
{corrispettivo pattuito per la liquiditd netta al 31 matzo 2020) da versarsi in via differita entro il 28 febbraio 2021,

{In migliaia di Eura) Arts S.r.l. Aura 1 8.r.]. Subconsolldato
ATTIVITA
Immobill implantl 8 macchinerl 42 - 82
Attlvita immaterlall a vita utlle definita {provvisorio®) 14 - 14
Partecipazioni In societa controllate - 638 -
Cradlti commerclali 267 267
Cradti tributar : 22 - 22
Altre attivitd correnti 28 - 23
Disponibilitd liquide e mezzl equivalenti 2.360 1.359 3719
TOTALE ATTIVITA' * 2773 1.897 4.132
PASSIVITA'
Passivitd per benefici ai dipendenti 78 - 78
Debiti commerclali 50 - 50
Dehit] tributarl 205 12 307
Altre passivita correnti 47 ' - 47
TOTALE PASSIVITA"* 470 12 482
TOTALE ATTIVITA' NETTE IDENTIFIGABILI AL FAIR VALUE

2.303 1.885 3.650
Avviamento derivante dallacquislzione (provwisorio®) 11.279
CORRISPETTIVO PER L'ACQUISIZIDNE 14.929
Analisi ded flussi oi cassa allacqulsizions:
Cassa netta asquisita con la contrallata (Inclusa nei fluss| di
cassa delle attivita di Investimento} 2,360 1.359 3.719
Corrispeftivo pagato {5.560) (5.740) {11.300)
Corrispettivo differito {1.122) {2.507) {3.629)
Flusso di netto dell'acquisizions {4.322) {6.888) {11.210)

* Alla data di predisposizione el presente bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2020, la stima
de! valore equo delle attivitdh e passivitd acquisite, e di conseguenza anche dell’avviamento risultantc
dall’acquisizione, non & stata compietata, Pertanto, il Gruppo ha provveduto ad una contabilizzazione provyisoria,
rimandando al bilancio annuale la contabilizzazione del valore definitivo di aftivitd ¢ passivita acquisite. La
Salvatore Ferragamo S.p.A, ha incaricato un csperio estorno indipendente per la valutazionc dell*allocazione del
fair value dellc attivitd  passivifa acquisite.

L ayviamento riconoscinto & attribuibile alle sinergic cd aliri benofici economici derivanti dull’aggregazione delle
attivitd ed operazioni industriali con quelle della Salvatore Ferragamo S.p.A.,

I costi di transazionc pari 2 Buro 430 migliaia sono stati spesati nel prospetto del conto econemico nella voce Costi
generali e amministrativi,

Daila data di acquisizione Arts S.r.l. e Aural S.r.l. hanne confribuilo con una perdita di Bure 127 migliaia al
risultato del Gruppo.

Al fine di riorganizzare la struttura della catcna partecipativa, consentende una magpiore flessibilitd dei processi
interni ¢ consegucntemente ottimizzare la gestione delle risorse e dei flussi economico-finanziari intercompany
derivanti dalle attiviti attualmente frazionate in capo ad Aura ¢ Aris, si & ritenuto opportuno procedere con la
integrazione societaria di dette societd mediante fusiene per incorporazione in Salvatore Ferragamo S.p.A..

In data 25 giugno 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha deliberato di approvare il progetto di
fusione per incorporazione iu Salvatore Ferragamo S.p.A. delle societd interamente conirollate Arts S.r.l. e Aural
S.r.l. Tn pari data anche I’ Amministratorc Unico di Arts S.r.l. e I’ Amministratore Unico di Aura 1 8.r.1. hanno
approvato il Progetto di Fusione,
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Commenti alle principali voci della situazione patrimoniale e finanziaria (attivita,
patrimonio netto e passivita)

6. Immobili, impianti ¢ macchinari

La tabella che segue ovidenzia la movimentazione degli immobili, impianti ¢ macchinari per il semestre ¢ | -
30 giugno 2020, wh W ;
i . . Rid. GRS
(in migllala di Euro) Valoreal  Diff.dl  Inerfl Decrdi Ammti NG Var.areadi Valé.g L ;
01.01.2020  conv.ne valore  cons.nto  30.06.2030" L
Terreni 29.696 (280) - . - - - 2416
Fabbricati 61.758 {7) 150 - {1.497) - - 60,404
Implanti 8 macchinar! 28,057 1 257 - {2.844) - 3 23,502
Altrezzature industriall e
commaerciali 32.251 (807) 3.53 {342} {5.766) - - 28,867
Altri beni 18.300 {51) 520 (3) {3.281) - 51 12,526
Migllorie su benl di terzl B2.563 {879) 4628  (618) (12.882) (8.037) - 84,276
Attivitd materiali in corso ed
accont| 4.080 (52} 2.574 (3.626) - - - 2.976
Totale 251,805 (2.075) 11.661 (4.589) (26.280) (8.037) g2 222.867
L’incremento;

*  dei fabbricati si riferisce ad aleuni lavori svolti sull"immobile di proprict della Ferragamo Korea Ltd,;

¢ degli impianti c macchinari s rifcrisce principalmente alla Capogruppo {por Euro 248 migliaia) per lavori
svolti presse lo stabilimento di Osmannore-Sesto Fiorentine:

¢ delle attrczzature industriali © commerciali ¢ relativo principalmente all’apertura ¢ ristrutlurazione di
punti vendita {Furo 3.465 migliaia) cd all’acquisto di attrezzature e stampt (Buro 66 migliaia) per la
categotia merceologica profiumi;

¢ degli altri beni riguarda prevalentemente mobili ed arredi (Guro 90 migliaia) e attrezzature informatiche

(Euro 356 migliaia); i
¢ delle migliorie su beni di terzi si riferisce prevalontemente a lavor effelluati per Iapertura o :
ristrutturazione dei punti vendita;

*  delle attivitd matcriali in corso ed acconti si riferisce in parte alle spese sostenute e acconti erogati, inerenti
la ristrutturazione o Papertura dei punti vendita, non ancora operativi al 30 gingno 2020,

L decrementi della voce Attivitd materiali in corso ed acconti riguardano la capitalizzazione allo varie voci

delle Attivitd materiali (rapprosentafo come incrementi delle attrezzature commerciali o migliorie su beni di

terzi) di lavori conclusi nel petiodo prevalentemente per ’apertora di nuovi negozi e ristrutturazions di quelli

esistenti. I decremoenti delle altre voci si riferiscono essenzialmente alla dismissione di cespiti (non

campletamente ammortizzat) di punti vendita ristruttirati o chiusi nel corso del semestre.

La riduzione di valore di Euro 8.037 migliaia della voce Miglioric su beni di torzi rappresenta il risultato

dell’impairment test effettuato dal Gruppo ¢ registrato su beni materiali della Ferragamo Japan K.IC e della :

Forragamo (Thailand) Limited, per i cui dettagli si rimanda alla nota 4 Impatti dellemergenza Covid-19 — i

Tmpairment test.

La variazione area di consolidamento si riferisce al primo consolidamento delle societd, Arts S.r.l. ed Aura |

S.r.l, acquisite nel primo scmestre 2020, per i cui dettagli si rinvia alla nota 5 Agpregazioni aziendali.

7. TImvestimenti immobiliari

Gli investimenti immobiliari si riferiscono nella totalita a edifici situati negli Stati Uniti, non utilizzati nell attivita i
operativa, ma messi o reddito con locazione. ]
La tabella che segue evidenzia la movimentazione degli investimenti immobiliari per il semestre chinso al 30
giugno 2020,

{In migliaia di Euro) Valore al Differenza  Incrementi Ammortam. Valore al
01.01.2020 di conv.ne 30.06.2020

Terrani 4.982 18 - - 4.998

Fabbricati 486 8 - {175) A

Atthvitd per diritto d'uso: -

Fabbricati 33223 139 - {2.032) 31.330

Totale 39.091 161 - {2.207) 37.045

Siricorda che Je attivita per diritto d’uso che rientrano nella definisionc di investimenti in attivit imumobiliari song
classificate nella presente voce di bilancio ¢ al 30 gingno 2020 sono pari a Buro 31,330 migliaia,
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8. Attivith per diritéo d’uso

La tabella che segue riports la movimentazionc delle attivita per diritto d’uso per il semestre chiuso al 30 giugno
2020,

{In migliaia dl Euro} Valore al Differanza Incrementi Decrementl Ammortam. Valore al
01.01.2020 di conv.ne 30.06.2020

Attivita per diritte d'use:

- Fabbriceti BT (4.841) 11.904 {4.111) (58.861) 517.842

- Vaicoll 2.072 (& 540 (7} {624) 1,972

- Attrezzature e altrl beni 812 (1) - - {134) 477

Totale 576.455 {4.851) 12.444 {4.118} {59.638) 520,291

La voce Fabbricati include Attivita por diritto d’uso relativi principalmente a contratti di affitto di negozi (pari a
circa il 95% delle attivitd per diritto d’nso Fabbricati) ¢ in misura residuale relativi a contratti di affitto di uffici,
forcsterie e altri spazi, 1 principali incrementi rogistrati nel corso del scmestre si riferiscone a nuovi contrattl di
affitto sottoscritti nel periodo, principalmente per 1 punti vendita, mentre i principali decrementi sono relativi a
contratti lerminati in via anticipata o per i quali & stata contrattata una riduzione dei canoni di affitto futuri.

9, Attivita immateriali a vita utile detinita

Lu tabella che segue evidenzia la movimentazione delle aitivita immateriali a vita utile definita per il semestre
chiuso al 30 giugno 2020,

. - - Var.

(In mighaia di Euro) Valore al DIff, i Incrtl Decr.di Amm.ti Rid. di area dl Valore al

01.01.2020 _ conv.ne valore cons.nto  30.06.2020
Diritti di brevetto e di
utillzzazlone delle cpere
dellingegno 3.130 - 309 - {1,033} (368) 8 2.044
Cancessionl, licenze e marchi 1.717 (1) 189 - {177} - 8 1.716
Costl di sviluppo 26.763 - 4.414 - {5.067) - - 28,110
Altra 4,259 3 g - {460} {904) - 2,807
Attivitd immateriali a vita utile
definita In corse 5.6815 - 1,543 {3.723) - - - 4.435
Totale 42.484 2 6.444 (3.723) (6.737) (1.272) 14 37212

L aitivitd immaleriali a vita utile definita si incrementano rispetto al 31 dicembre 2019 principalmente per nuovi
investimenti in costi di sviluppo per applicativi soffware (voce “Costi di Sviluppe™), per spese per licenze diutilizzo
software (voce “Diritti di brevotio ¢ di utilizzazione delle opere dell’ingegno™).

La voce “costi di sviluppo” comprende prevalentementc la capitalizzazione delle spesc per lo sviluppo degli
applicativi software aziendali sostenuti da partc deila Capogruppo (SAP sistema contabile, ERP gestione
produzione, sistemi di reporting, costi di sviluppo per la piattaforma informatica per il commercio cletironico).
L voce “altre” include prevalentemente il cosiddetto key money, ossia le somme pugate per ottenere la disponibilita
di immobili in locazione subentrando a contratti csistenti od ottenendo il recesse dei conduttori in modo da poter
ottenere huovi contratti con i locatori (pari al 30 giugno 2020 ad un valore neito di Eure 2.088 migliaia).

La tiduzione di valore, di complessivi Furo 1,272 migliafa, della voce Concessioni, licenze ¢ marchi ¢ delly voce
Altre rappresenta il risultato dell’impairment test cffettuato dal Gruppo c registrato sulle attivitd iromateriali della
Fertagamo Japan LK., Ferragamo Deutschland GmbT, Ferragamo UK Limited ¢ della Ferragamo Espania S.L.,
per i cui dettagli i rimanda alla nota 4 Impatti dell’emergenza Covid-19 - - Impairment test,

La variazione area di consolidamento si riferisce al primo consolidamento delle duc sovietd, Arts S.r.l. ed Aura 1
S.r.1., acquisile nel primo semestre 2020, per i cui dettagli si rinvia alla nota 5 Aggrepazioni aziendali,

10. Altre attivitd non correnti

. Le aitre attivitd non correnti al 30 giugne 2020 ammentano a Euro 2,330 migliaia, in diminuvione rispetto al 31

dicembre 2019, quando crano pari a Boro 2,642 migliaia ¢ si riferiscono, per Buro 844 migliaia, agli offetti
deli*imputazions in quote costanti dei contraiti di affitto attivi derivanti dagli investimenti immobiliari negli USA,
come previsto dai principi di riferimento (linearizzazione).

La voce comprende anche Buro 1,150 migliaia, invariati rispetto al 31 dicembre 2019, relativi alla quota non
corrente degli anticipi di royalties crogati dalla Ferragamo Parfums S.p.A, al proprictario del marchio det profami
Ungaro, come previsto dal auovo contratto di licenza parzialmente rinegoziato nel mese di luglio 2017. Tali
anticipi vengono tecuperati con la maturazione delle royealites.,
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11, Altre attivita finanziarie non correnti _
Py
Le altre attivitd finanziarie non correnti, pari 8 Furo 16,573 migliaia a1 30 giugno 2020 (al 31 dicembre 2019pari).-

ad Buro 16.93% migliaia), si riferiscono principalmentc a depositi cauzionali per contratti di affitto pag ‘}&@; ;
TP

essiers, ¢ sone contabilizzati in bage al criterio del costo ammertizzato, e f z{."’\ Ty
12, Rimanenze {“x Si “
TR " & kS
Le rimanenze finali di magezzino comprendono le seguenti categorie; Yo AL S
(In migltala di Eure) 30 glugno 31 dicembre Vari‘hg@n 3 4
2020 2019 2020 vs 2019 -
T
Valare lordo materle prime, sussldlarle e di
CONSUMo 61.195 60.457
Fondo svalutazione {10.372) (6.836) {3.536)
Materle prima, sussidiarie e di consumo 50,823 53.621 {2.798)
Valore lordo prodotil finltl e merei 408.901 387.377 22.524
Fondo svalutazlone {71.078) {51.467) {19.611)
Prodotti finiti & mere 338.923 335.210 2.913
Totale 389.646 389.531 115
La variaxionc delle materic prime, rigpstio al 31 dicembre 2019, ¢ funzionale ai volumi di produzione del periodo;
il fondo ritlette 1'obsolcscenza di materic prime (principalmente pellami ed accessori) divenute non piti idonee ai 1

piani produttivi aziendali. Le timanenze di prodotti finiti sono pressoché invariate {+0,9%), rispetio al 31 dicembre
2019, per effetto anche dolle svalutazioni registrate nel primo semestre 2020,

Gli accantonamenti /o (utilizzi) del fonde svalulazione delle rimanenze sono stati { segucnti:

{In migllala di Eura) Semestre chiuso al 30 giugno Variazione

2020 2019 2020 vs 2019
Materia Prime 3.538 292 3.244
Prodotti Finlti 20.610 1.643 18.967
Totale 24,146 1.935 22211

13. Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

Con riferimento al diritto di reso nell*ambito del processo di stima del corrispettivo variabile di cui ai “Ricavi da
contratti con clienti”, la voce “Diritti di recupere prodotti da clienti per resi” & pari a Turo 5.147 migliaiu al 30
giugno 2020 (Bure 5.473 migliaia al 31 dicembre 2019), ed include a stima del valore di costo dei prodotti, che
sl presume saranno restituiti, valorizzata al precedente valore di carico di magazzino (stima del costo di
preduzione} ¢ diminuita di eventuall costi fiteri per il loro recupero.

14, Crediti commerciali

La composizionc della voce ¢ evidenziata nel prospetto seguente; :

{In migliaia dl Euro) 30 giugno 31 dicembre Variazlone i
2020 20198 2020 vs 2019

Crediti commercial 104,182 152.543 (48.381)

Fondoe svalutazione cradit| (8317) (5341) {2.976)

Totale 95.845 147.202 {51.357)

T crediti cornmerciali, in calo del 34,9% rispetto al 31 diccmbre 2019 per effetio principalmente del decrerento
nel semestre delle vendite nel canale wholesale, si riferiscono per circa Buro 10,985 migliaia alla categoria
mereeologica profumi ¢ per Ia parte rinancnte alle altre categoric di prodotto, essenziahmente per le vendite
wholesale, sono infruttiferi di interessi ed hanno generalmente scadenza inferiore a 90 giorni, 1] relativo fondo
rischi ¢ ritenuto congruo per fronteggiare eventuali insolvenze e I’accantonamento del periodo si riferisce
principalmente a valutazioni di rischio connesse alla particolare situazione del periodo, Tnolire, da evidenziare che
nel corso del primo semestre sono state registrate perdite su crediti per Buro 206 migliaia a seguito di stralcio
(writc-off) di crediti commerciali ritenuti inesigibili,

La movimentazione del fondo svalutazione crediti nel semestre chiuso al 30 giugne 2020 & stata la seguente:

{In migliaia <i Euro)

Valora al Diff.za di Valora al

01.01.2020  conversione Accantanament! Utilizzi 30.06.2020

Fondo svalutazlone craditi 5.341 {81} 3.058 {1 8.:17
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{in migliaia dl Euro) 30 giugno 31 dicembre Variazione

2020 2019 2020 vs 2019
Craditl verso Erarla {imposta sul valore aggiunto e altre imposte) 5039 8.405 (5.473)
CredIti verso Erario per imposte direite 12.037 11.695 342
Ritenute d'acconto subite i} 7 7
Totale 14.969 20,107 {5.138)

[ crediti tributari si riferiscono principalmente a crediti per imposte sul valore aggiunto ¢ crediti verso erario per
imposte sul reddito in riferimento agli acconti versati, ed evidenziano un decremento pari a Turo 5.138 migliafa
rigpetto a1 31 dicembre 2019, principalmente riconducibile alla riduzione del credito verso erario per aitre imposte.
16. Altre attivita correnti

La composizione delle altre attivitd correnti & riportata nclla segucnte tabella:

{In migliaia dl Euro} 30 glugno 31 dicembre Varlazione
20240 2019 2020 vs 2019
Craditi diversi 11.975 16.690 {4.715)
Ratai attivl 80 129 {49)
Risconti attivi 13,938 14.695 {(758)
Altr crediti per strument| derivati di copertura a breve termine 3.482 1.466 2.018
Totale 20.476 32.880 {3.504)

Al 30 giugno 2020 la voce “crediti diversi” accoglie principalmente:

- erediti verso le societd di gestione delle carte di credito per vendite retai! pati a Buro 3.467 migliaia (al 31
dicembre 2019 Euro 9.234 migliaia);

- crediti verse 1a controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A, per Ruro 613 migliaia (Bure 2.599 migliaia al 3!
diccmbre 2019), che si riferiscono per:

o Furo 574 migliaia alla socicta Fetragamo Parfums S.p.A. ¢ sono relativi al consolidato fiscale nazionale,
invariati rispeito al 31 dicembre 2019;

@ Furo 39 migliaia al credito, relativo alla richiesta di rimborso (istanza telomatica inviata il 5 fobbraio
2013) dell’Ires per mancata deduzione dell’IRAP rclative al coste del personale per gli esercizi dal 2007
al 201 1, iscritto nell’escrcizio 2012, relativo alla sola Ferragamo Parfums 8.p.A.. 1l decremento rispetlo
al 31 dicembre 2019, quando i} eredito cra pari a Buro 2,025 migliaia, & imputabilc all’incasso avvenuto
nel corso del primo semestre 2020 per Euro 1.986 migliaja;

- anticipi a fornitori pari a Buro 3.568 migliaia {al 31 dicembre 2019 crano pari a Bure 3.404 migliaia).

I risconti attivi comprendono principalmente contributi & clienti per allestimenti nogozi e/o spazi personalizzati
monomarca per Buro 8.220 migliaia, premi assicurativi por Huro 1.683 migliaia ¢ affitti per Ruro 151 migliaia.
Gli altri crediti per strumenti derivaii di copertura per Euro 3.482 migliaia (Buro 1.466 migliaia a1 31 dicombre
2019) accolgono la valutazione al fuir vaiue (valore equo) dei contratti derivati (componente di copertura) in
essere, stipulati dalla Capogruppo per la gestione del rischio di carnbio sulle vendite in divise diverse dall’Tiuro,

17. Altre attivitd finanziaric correnti

Le altre attivitd finanziarie correnti al 30 giugno 2020, pari a Curo 197 migliaia, {Guro 101 migliaia al 31 dicembre
2019), cemprendono la valutazionc al fair vatue degli strumenti derivati per la componente non di coperiura.

18. Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

La composizione della voce & evidenziata nel prospelto seguente:

{In migliaia dl Euroj 30 giugno 31 dicembre Variazlone

2020 2018 2020 vs 2019

Depositl bancari a breve 33.42¢ 27.705 5.724

Deposttl bancarl e posiali a vista 230.438 183.475 36.963

Denare e valoti in cassa 644 1.162 {508)

Totale 264.511 222,332 42,179
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I depositi bancari a breve (time deposit) presso gli istituii di relazione hanno scadenze, con Peccozione di afg:fm
di durata 2 anni ma dalla liquidabilitd {numediata, non superiori a 92 giorni. [ depositi bancari e{r‘msfg
rappreseniana disponibilita temporanee, detenute principatimente a fronte di pagamenti imminenti, S

Net corso del semestre, il Gruppe ha rinforzato la propria strattura finanziaria accendendo nuove lince d '."m*;edlto
di natura committed per Euro 260.000 migliaia e continuando a utilizzare una parte delle proprie ecccdenze
cassa, piullosto che in attivita di investimento sul mercato in depositi bancari a breve {time deposit), per acé'“'n}lq ‘
presiiti inter-compuny, regolati a condizioni correnti di mercato, cosl da contenerc la propria esposizione deb'tg:)l‘

media verso il sistema bancario. SRR
Al 30 giugno 2020 il Gruppo ha linee di credito non utilizate per Euro 767.835 miglizia. Al 31 dicombre 20191le

linee di credito non utilizzate armontavano u Zuro 661,231 migliaiy, Per maggiori dettagli s1 veda suceessiva nota

26 Prestiti ¢ finanziamenti,
Al fini del rendiconto finanziario consolidato la voce disponibilita lquide & mezzi equivalenti al 30 giugno 2020 i
e 2019 si compone come segue;

{In migllaia di Euro) 30 giugno 30 glugno Varlazlone

2020 2019 2020 vs 2019

Cassa e depositi bancari a vista 231.082 171.583 59,409

Depositi bancar| a breve 33.428 6.597 26.832

Totals 264,511 178.180 26.331

Di seguito la rieonciliazione del flusso delle passivita devivanti dalle atfivita di finanziamento, cost come riportato
nel rendiconto finanziario, per il semestre chiuse al 3¢ giugno 2020.

{In migllala dl Euro) Valore al Flusso di cassa
per Nuovi Altri P
rimborslf Differenza contratti mov. .
incassl per interessi di di  nondl  Valore al P

01.01.2020 capltale pagatifincassati conv.ne leasing  cassa 30.06.2020 _ ;

Prestiti e finanzlamenti corventi
{ad esclusions degli ecoperti

bancari) 48,080 150,924 {430) 277 - 430 198.261
Passivith per leasing non correnti 569,267 - - {3.833) 12444 (50,715) 508.163
Passivita per leasing correntl 117.082  (61.33%) (8.674) {868) - 65088 112.075
Totale passivita da Attlvita di

finanzlamento 724,389 89.591 {9.104) {4.424) 12.444 6.603 819.499

19. Capitale sociale ¢ riserve

Si riepilogano di seguito le principali variazioni intervenute nel capitale sociale e nclie riserve di Gruppo nel corso
del primo semestre 2020,

Il eapitale sociale deliberato della Capogruppo al 30 gingne 2020 ammonta a Buro 16.939.000, quello sottoscritio
¢ versato ammenta a Buro 16.879.000 ed é costituito da 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale i Furo
0,1¢ cudauna.

La riserva per azioni proprie, pari a Buro 2.776 migliaia, ¢ composta da numero 150,000 axion: della Sulvatore
Ferragamo S.p.A., acquistate nel corso del 2018 (ar. 14.000) ¢ dol 2019 (nr. 136.000), ad un prezzo medio unitario :
complessive di Burol18,30, i

La riserva straordinaria, pari a Buro 628.530 migliaia, interamente riferibile alla Capogruppo, & costituta con
utili non distribuiti; la variazione registrata nel periodo & stata determinata da un incremento di Turo 124.211
migliaia, relativo all’intero utile dell’esercizio 2019 della Salvatore Ferragamo S.p.A.

La riserva di cash flow hedge, positiva per Evro 3.869 migliaia, ¢ determinata dalla valutazione degli strumenti
finanziari definiti come cash flow hedge al 30 giugno 2020, a fronte delle operazioni di copertura del rischio di
cambio della Capogruppo ed € riportata al netto dell’effetto fiscale,

La riserva di conversivne, negativa per Turo 22,979 migliaia, rifictte le variazioni di vajore dellg quota di Gruppo
del patrimonio notto delle societd consolidate, dovuta alle variazioni dei tassi di cambio delle valute fanvionali
delle stesse societd rispetto all’Euro, valuta di presentazione del bilancio consolidato.

La riserya utili indivisi, pati a Curo 125.144 migliaia, rccepisce i risultati patrimonializzati nel tempo, tencndo
opportunamente conto delle retiifiche di consolidamento, in particolare dell*utile non realizzato sulle rimanenze,
Tale riservu, nel corso del primo semestre 2020, risente del combinato effetto di piu fattori: da un lato & stata
incrementata per Huro 18 miglisia, per offetio del primoe consolidamento dello societd Arts S.r.led Aura | Srl,
peri cui dettagli si rimanda alla nota 5 Aggregazioni azicndali, ¢ per Turo 71 migliaia da effetti minori; dall’altro
lato la riserva diminvisce principalmente per Turo 36,930 migliaia por offetto della patrimonializzazione del
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dsultato dellesercizic 2019, al netto del risultato della socicta Capogruppo allocato alla riserva straordinaria, e

per Furo 4.525 migliaia per Peffetio del petiodo della contabilizzazione degli accordi puf e call su interessenze di
minoranza preesistenti, principalmente per riclassifica dal patrimonio netto di terzi,
Le voci Alire riserve ed Effetto IAS 19 eguity per un totale netto di Furo 444 jnigliaia comprendono
principalmente i valori iseritti a fronte delle differenze di vahatazione richieste dai principi IAS/IFRS rispetto ai
prineipi Jocali detle societd del Gruppo. Inoltre, la voce Altre Riserve uccoglic:
- laRiscrva di prima applicazione IFRS 16 negativa per complessivi Euro 1 1.761 migliaia, che si riferisce
a dus confratti per i quali & stato scelte di determinare il diritto d’use pari al valore contabile che lo
stesso avrebbe avuto nel easo in cui il principio fosse stato applicato fin dalla data di inizio del contratto,
al netto del relativo effetto fiscale;
- laspecifica Riserva vincolata costituita a servizio def futuro aumente di Capitale Sociale gratuito della
Capograppo per nominali Euro 60 migliaia per le azioni, che avrebboro dovuto essere attribuite dal
piano di Stock Grant 2016-2020 (fino ad un magsimo di 600.000 del valore nominale di Buro 0,10
cadauna);
~ 1a Riserva di Stock Grant, per Turo 921 migliaia, riferita alla valutazione al 30 giugno 2020 del fair
value dei dititti assegnati a ricevere azioni della sucietd Capogruppo, il cui effctto del periodo & pari ad
Euro 80 migliaia,
Gli importi sono al netto degli effctti fiscali ove applicabili,

20. Fondo per rischi ed oneri

Di sepuito si fornisee il dettaglio ¢ la movimentazione della voue in oggetto:

{n migliaia di Euro} Valore al Dlfferanza Accant. Utilizzi Valore al

04.01.2020 dl conv.ne 30.06.2020
Contenziosi legali 2.084 {8) 568 (656) 1.088
Dlversi 11.837 12 20 {87} 11.782
Totale 13.921 4 588 (743} 13.770

1 contenziosi legali comprendonoe principalmente accantonamenti a fronte di probabili passivitid connesse a
controversie di lavoro nei confronti della Capogruppo e alcune societd controllate, olire a procedimenti intentati
nei confronti della Capogruppo e alcuni procedimenti riguardanti o sovieta controllate. Le controversie di lavoro
si riferiscono siu 4 contenziosi che a stime dj importi transattivi che le societd del Gruppo potrebbero pagare per
la composizione in fase pre-contenziosa. L'utilizzo del fondo relativo ai contenziosi legali si riforisce
provalentemente alla chiusura avvenuta nel periodo di aleuni contenziost ¢/o controversie legali ¢ del lavoro della
Capogruppo, mentre gli accanfunamenti ono relativi a controversie del lavoro sorte nel corso del scmestre.

Tl fondo per rischi ed oneri diversi comprende ptincipalmentc accantonamenti a fronte di probabili passivitd
potenziali, tra cui la principale € refativa ai costi di ripristino locali in affitto da terzi contabilizzati in rclazione agli
obblighi contrattuali presentl nei relativi contratti, dove il Gruppo si attende un cffettivo osborso finanziario al
termine del contratto di affitto, (Duro 11.519 migliaia); invitre nclla voce & inclusa 1'indennita suppletiva agli
agenti accantonata dalla Ferragamo Parfums S.p.A. per gli agentl che operano in Ttalia (Furo 263 migliaia).
L’accanfonamento di periodo & rclativo per Furo 10 migliaia ai costi di ripristino locali registrati su alcune
controllate cstere,

Per quanto rignarda le passivita potenziali a livello di Gruppo, per lc quali non sono stati effetivati accantonamenti,
si vimanda al paragrafo “Fatti di rillevo ayvenuti nel corso del prime semestre 2020 — Verifiche e contenziosi
fiscali e doganali”,

21. Passivita per benefici ai dipendenti

La tabella che segue mostra la composizione dei benefici per i dipendonti al 30 giugno 2020 ¢ al 31 dicembre
2019:

{In migllaia di Euro}) 30 glugno 31 dicembre Variazlone

2020 2019 2020 vs 2019
Passivita per benafici definiti al dipendenti 12,132 11.686 446
Altre passlvita per beneficl ai dipendenti 249 215 34
Totale 12.381 11.901 480

La passivitd per benefici definiti a dipendenti delle societd italiane del Gruppo (la Capogruppo, Ja Ferragamo
Parfums S.p.A. e Arts S.r.L.) ¢ pari a Buro 9.053 migliaia, in ammento di Furo 356 migliaia rispello al 31 dicembre
2019. La passivita per benefici definiti delle societd non italiane del Gruppo i riferisce a Ferragamo Japan KK,
Fertagamo Retail Taiwun Ltd,, Ferragamo France SAS, Ferragamo Montecarlo SAM, Ferragamo Belgique SA,
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. . L e
Forragamo Mexico 8.L.de C.V., Ferragamo Usa Inc,, Ferragamo (Thailand} Limited e Ferragamo Retai Jurdi
Private Itd., ed & pari 4 Curo 3.079 migliaia, in aumcento di Buro 90 migliia rispetio ul 31 dicembre 2019/>.

22, Altre passivitd non correnti j s

]

La composizione della voce & cvidenziaty nol prospetto seguente: e
{In migtiaia dI Euro) 30 glugno 31 dicembre \.r‘a;’lla‘\zi‘bnﬁ
2020 2019 2020 ve 2019
Debitl per passivit differite 10.717 11.188 @71y
Altri debiti 1.804 705 1.09g
Totale 12.821 11.893 628

La voce Debiti per passivita differite (pari a Bure 16,717 migliaia al 30 giugno 2020) si riferisce principalmente
alla linearizzurione dei contributi ricevuti dai locatori & fronte dei costi sostenuii per "allestimento dei negozi.
La voce Altri debiti, pari a Buro 1.804 migliaia al 30 giugno 2020, si riferisce per Buro 186 migliaia a depositi
cauzionali ricevuti per contratii di affitto attivo (invariata rispetto al 31 dicembre 2019) ¢ per Euro 1,618 migliaia i
alla passivita verso 1 dipendenti del Gruppo per la quota di competenza dell’esercizio 2019 ¢ dol primo scmestre '
2020 relativa al Piano di Incentivazione di Lungo Termine (LTID 201 8-2021), che ha avuto esecuzione in data 1
oitobre 2019 e che avra scadenza al 31 dicembre 2021,

23, Passivita per leasing

Di seguito si riporta la movimentazione della passivitd per leasing avvenuta nel corso del primo semesire 2020,
suddivisa tra quota corrente e non corrente,

{In migliala dl Euro) Passivita per leasing

non gorranti correntl Totale
Vaiora al 01,01,2020 559,287 117.062 676.329
Differsnza di conv.ne {3.833) {868) {4.701)
Increment! 12.444 - 12.444
Decrament| {4.170) - {4.170)
Rimhorso delle passivitd per leasing - {61.333) {61.333)
interass| sulle passivitd per leasing pagati - (8.674) {8.674)
Altri movimerti {55.545) §5.8688 10.343
Valore a fine periodo 508.163 112.075 620.238

L’IBR medio ponderato applicato ai contratt! in essere al 30 giugno 2020 & 2,74%,

24, Debiti commereiali ;

Si riporta di sepuito il dettaglio dei debiti commerciali:

{In migllaia di Euro) 30 giugno 31 dicembre Variazione

2029 2019 2020 vs 2019
Debiti commercleli 123.507 197.460 {73.863) !
Anticipi da clianti 1.011 1.474 {463) 4
Totale 124,808 198.934 (74.326)

[ debiti commerciali non producono interessi ¢ sono in prevalenza regolati a 60/90 giorni,

Tale valore include i debiti relativi al normale svolgimenio dell’attivid commerciale da parte delle socictd del
Gruppo, in particolare riferiti all’acquisto di materie prime, componenti ed ai costi per le lavorazioni csterne,

25, Passivita per resi

Con rifcrimento al dititto di roso nell’ambito del processo di stima del corrispettivo variabile di cui ai “Ricavi da
contratli con clicnti”, la voce “Pussivitd per resi” risulta pari a Euro 9.053 migliaia al 30 givgno 2020 {(Ewro 8.720
mighaia al 31 dicembre 2019) e si riferisce principalmente alla passivita nei confronti dei clienti per I ammontare
dei resi di prodotti che si siima saranno resfituiti,
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26, Prestifi e finanziamenti

Si riporta di seguito un dettaglio dei prestiti e dei finanziamenti:

{In migllaia di Euro) 30 glugno 31 dicembre Varlaziene

2020 2019 2020 vs 2019
Debiti finanziari verso banche a breve termine 199.261 48.060 181,201
Totale 199.261 48.060 i61.201

11 fabbisogno finanziario del Gruppe & coperto da debiti a breve terming in utilizze di affidamenti bancari a breve
e 2 medio-lungo termine. T finanziamenti ¢ le linec di credito utilizzate dal Gruppo sone regolati a tasso variabile.
1l costo dell'indebitamento @ parametrato al tasso di mercato di periodo (generalmento ewribor/libor) pil uno
spread differenziato sulla base della tipologia di linea di credito. I margini applicati sono in linea con i migliori
standard di mercato.

Nel corso del semestre, il Gruppo ha acceso nuove linee di eredito committed pet virea Euro 260,000 migliaia
sottoforma di strutture revolving ¢ term loan. Ha incltre continuato u utilizzarc una parte delle propric eccedenze
di vassa, pluttosto che in altivita di investimento sul mercato in depositi bancari a breve (time deposit), per
accendere prestiti inter-company, regolati a condizioni correnti di mercato, cosi da contenerc la propria csposizione
dobitoria media verso il sisterma bancatio,

Pill in detiaglio i debiti finanziari verso banche e le relative linee di credito utilizzate sono cosl rappresentate:

{n miglialla di Eurc) 30 giugne 2020 31 dicembre 2019
Accordato Utllkzzato Accordato Utllizzato
Linee committed 449,008 131.728 188.703 ' 28.703
Revolving 327.432 10.152 172.301 12,301
Term L.oan 121.576 121.576 16.402 16,402
Linee a Revoca 518.088 67.533 520.588 16.357
Totale 967.006 199.261 709.281 43,060

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione & variazione della posizione finunziaria nctta al 30 giugno
2020, al 31 dicembre 2019 ¢ al 30 gingno 2019 riesposto secondo Jo schema della Comunicazione Consob 1.
DLM/6064293 del 28 luglio 2006.

{in migliaia di Ewro) 30 giugno 31 dicembre 30 giugne Variazione Variazione
06.20 vs 06.20 va
2020 2019 2019 12.19 06.19
A. Cassa 844 1.162 1.299 {608) {658)
B, Altre disponibilita Ligulde 263.867 221.180 174,881 42,687 86,986
C. Liguidita (A)+{B} 264.511 222.332 178.180 42,179 §6.231
Strumenti derivatl - componerte non di copertura 197 101 235 96 {39)
Altre attivita flinanziarie - - - - -
D. Crediti FInanziari Correnti 197 101 236 946 {39)
E. Debitl bancari correnti 199.261 48.060 18.584 151.201 180.677
F. Strumenti detlvati - componente non di copertura 1.434 238 144 1.196 1.290
G, Altri debitl finanziari correnti® 117.966 118.301 112,968 {1.335) {2.002)
H. Indebltamento flnanziario correnta
{E(F)HG} 318.661 167.599 138.696 151.062 179.965
I, Indebitamento finanzlario corrente netto {H)-
(C)-D) 53.853 {54.834) (39.720)  108.787 93.673
J, Debitl bancari non corranti - - 16,313 - {18.313)
K. Strumenti derivati - componente non di copertura - - - - -
M. Allri debiti non correnti* 508.163 559.267 560.308 {51.104) {52.143)
N. Indebltamento flnanziario non corrente
{3 {K)HM) 508.163 559.267 576.619 {51.104) (68.456)
0. [ndebltamento finanziario netto (N+{N} 562.116 504.433 536.899 57.683 25.217

* AL 30 glugno 2020, Ia voce Alfri debiti tinanziari correntl si tiferisce per Ewo 21.064 miglinia & Passivitd per leasing cortent] verso parti
conelate (Buto 21,910 migliaia a1 31 dicembro 2019 & Euro 23,350 migliaia al 30 giugno 2019). Al 30 giugno 2020, la voce Aliti debiti non
comenti si riforisce per Euro 91,247 migliaia a Passivila por leasing non correnti verso parti corcelate (Turo 99.261 migliaia at 31 diecmbre
2019 ¢ Buro 105,239 migliaia al 30 giugno 2019, Per maygiori dettagli si rimanda alla nota “Operazioni con Parti Correlale”,

Limitazioni all'use delle risorse finanziarie

Tn generale le lince committed atmalmente in essere per il Gruppo, sia nella forma revolving che term loun, non
richiedono il vispetto di covenant finanziari (si veda la Relazione sulla Gestione, paragrafo Fatii di rilicvo
intervenuti dopo il 30 giugno 2020 per un’integrazione riferita ad un contratto di finanziamento acccso i1 24 luglio
2020).

51

Arclivio ulficiale delle C.C.T.MLA.

E-MARKET
SDIR

12J|'f CERTIFIED I

Pag H@i 109



E-MARKET
SDIR

ID: 1832314495 : 1211 ] I

Relazione finanziaria semesirale 30.06,.2020
Gruppo Salvatore Ferragamg.--

Covenant finanziari, in genere misurati annualmente, sono presenti solo in alcuni contratti di finanziamento Mocali
di alcune delle societd asiatiche, ancorché si tratti di linee 4 revoca un-committed. r’f w

27, Debiti tributari i‘j:
I debiti tributari, pari a Euro 13.291 migliaia al 30 giugno 2020, riguardano debiti per imposte sul 15{1(1;;0 di
compotenza del periodo o altre imposte dovute dalle socictd del Gruppo. Il decreniento nel semestre di Enro¥ 320D
migliaia ¢ imputabile principalmente alla riduzione del debito per imposte dirette {di cui Furo 9,4 milioni rélativi
alle imposte dirette, intorossi e sanxioni per il saldo del contenzioso fiscale della Salvatore Ferragamo S.p.A. chitisd:_
per adesionc nel 2019 e relativo agli anni d’imposta 2014 ¢ 2013, per i cui dettagli si rimanda al paragrafo
“Verifiche e contenziost fiscali e dogunali” della Relazione finunziaria al 31 dicombre 2019) e per imposte sul
valore aggiunto {IVA),

28. Altre passivitd correnti

La composizione della voce altre passivitd correnti & evidenziata nel prospetto seguente:

{In migliala dl Euro) 30 giugno 31 dicembre Variazione
2020 2019 2020 vs 2019
Debiti diversi 29.054 37.382 (8.328)
Debitl verso istituli previdenziali 4.460 5.224 (764}
Ratel passlvi 1.643 2.548 {805) ¢
Risconti passivi 6.470 3.609 . 2.861 :
Adtri debiti per strumenti derivati df copertura 1.345 5.554 {4.209)
Totale 42,972 54.317 {11.345)

La voce Debiti diversi accoglic principalmente i1 debito del Gruppo nei confronti dei dipendenti per competenyc
maturate ¢ non ancora liquidate alla data di chiusura del periodo, i1 debito della Salvatore Ferragamo S.p-A, verso
la contrellante Ferragamo Finanziaria S.p.A. relativo al consolidato fiscale nazionale ¢ include inoltre, In via
residuale, debiti verso fornitori e prestatori di servizi non ancora fatturati alla duta di chiusura del periodo. 11
decremento rispetto al 31 dicembre 2019, pari a Bure 8.328 migliaia, & principalmente attribwibile alla riduzione
del debito verso dipendenti, al netto de!l’incremento del debito verso Ia controllante Ferragamo Finanziaria S.pA.
per Bure 3.209 migliaia relativo al consolidato fiscale nazionale.

La voce Debiti verso istituti previdenziali accoglie debiti verso istituti di previdenza, liquidati nel mese successivo
allu chiusura, relativi ai compensi speitanti ai dipendenti,

La voce Riscont] passivi al 30 giugno 2020 & pari a Turo 6.470 migliaia e I'incremento rispetio al 31 dicembre
2019 si riferisce principalmente al risconto delle royalties ¢ dei contributi pubblicitari, derivanti dai contratti i
licenza del marchio “Salvatore Ferragamo™ con il gruppo Marchon, per la produzione e distribuzione di occhiali,
¢ con il gruppo Timex, per la produsione e distribuvione di orologi, ricevuti in via anticipata, da effettuarsi nel
corso dell’anno, come previsto contrattualmente,

La voce Altri debifi per strumenti derivati di copertura evidenzia la valutazione al valore cquo {fir value) alla finc
del petiodo degli strumenti derivati (componente di copertura) in cssere, stipulati dalla Capogruppo per la gestions
del rischio di cambio, Per maggior dettaglio si rinvia alla successiva nota 30, '

29. Altre passivita finunziarie correnti

La composizione della vocg slire passivitd finanziarie correnti & evidenziata nel prospetto seguente;

{In migliaia di Euro) 30 glugno 31 dicombre Varlazlone !
2020 2019 2020 vs 2019 §

Strumenti derivatl a breve termine 1.434 238 1.198

Altrl debitl finanziarl correnti 5.891 2.23% 3.6852

Totale 7.325 2477 4.848

La voce “altri dehiti finanziari correnti” al 30 glugne 2020 si riferisce:

- per Huro 2.262 migliaia al diritto (put aption), attribuito agli azionisti di minoranza della Ferragamo Japan K.K.,
di vendere allu Sulvatore Ferragamo S.p.A. la propria partecipazione dol 29% nelly socictd giapponese, valorizzata
alle condizioni previste dallo shareholders’ agreement sottoscritto dalle parti. Tale puf option & stato tilevato in
contropartita ul patrimenio netto di Gruppo, dopo aver climinato il patrimonio nette di torzi. A131 dicembre 2019,
tale debito era pari a Buro 2,239 miglisja;

- per Eure 3.629 migliaia 4] debito residuo, da pagarsi in via differita entro il 28 fobbraio 2021, per 'acquisto dells
partecipazioni in Arts S.r.], e Aura 1 8.r.1, avvenuto nel mese di aprilc 2020; per maggiori dettagli si rimanda alla
nota 5 Aggregazioni aziendali e al paragrato “Fatti di rilievo avvenuti nel primo semestre 2020” nellu Relazione
sulla gestione,
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30, Strumenti finanziari e valutazione al fair value

La classiticazione degli stramenti finanziari noll*ottica di IFRS 9 ¢ trasversale a diverse voei di bilancio. Di seguito
§i riporta la tabella che presenta il valore contabile degli strumenti finanziari in esscre, per catcgotia di
appattenenza, posto a confronto con i cortispondenti valori equi, al 30 giugne 2020 e al 31 dicembre 2019.
Classificazione degli strumentl finanziari e rappreseniazione del lore fair vaiue,

ATTIVITA' FINANZIARIE 30 giugno 2020 M dicembre 2019

Yalore contahile Valore contablle

Quota  Quofanon  Fair Value Quota Quotanon  Falr Value
{In migllaia di Euro) corrente corrente corrente corrente

Attlvith finanziarie al fair value con
variazioni imputate a conto €conomico

Derivatl - componerte non di copertura 197 - 197 104 - 101
Credlli e finanziamenti
Creditl vs altri a mil fermine 450 1,150 1.600 700 1.150 1.859
Crediti va carte di cradito 3,467 - 3.467 09.234 - 9.234
Crediti vs cllent! 95,845 - 95.848  147.202 - 147.202
Depositl cauzionali - 18.573 16.573 - 16.938 16,938
Disponibllitd liguide & mezz equivalenti 264.541 - 264.511  222.332 - 222332
Derivati - componente di copartura 3.482 - 3.482 1,466 - 1,466
Totale 367.052 17.723 385675  381.044 - 18.08%9 329.133
PASSIVITA' FINANZIARIE 30 giugno 2020 31 dicembre 2018
Valore contabile Valara contabile
Quofa Quotanont  Falr Value Quota Quotenon  Fair Value
{In migliaia dl Euro} carrante cotrents corrents corrente
Passivita ai costo ammortizzato
Debit! verso fornitor] e acconti 124.608 - 1248608  198.934 - 198.934
Debitl varso banche 188.261 - 199,261 43,060 - 48,060
Debiti finanzlarl altri : 5891 - 5.891 2238 2.239
Depositi cauzionali 50 186 236 i1 188 263
Passlvita per leasing 112.075 508.163 nfa* 117.082 £59.267 nia*

Basgsivits finanziarie al fair value <on
varlazioni imputate a conto economico

Derivali - componente non di copertura 1.434 - 1.434 238 - 238
Derivatl - componente di copettura 1.845 - 1.345 5,554 - 5.554
Totale 444.664 508.349 332775 372154 559.453 255.278

%{n applicazione del principio TFRS 16 alle Passivita per Jeasing non st applica il caleolo del fair value, .

La tabella evidenzia, come, con Veccezione delle passivita per loasing riportate a seguito dell*applicazione del
principio TFRS 16, la gran parte dellc atlivitd ¢ passivita finanziarie i11 cssere gia rappresentata da poste a breve; in
considerazione della loro natura, per la maggiore parte delle poste, il valore contabile considerato una ragionevole
apptossimazions del valote equo.

Tn tutti gli altri casi, la determinazione del valore equo avvienc sceondo metodologie classificabili nel Livello 2
della gerarchia dei livelli i significativita dei dati utilizzati nella determingzione del fair vatlie cogl come definita
dall’fFRS13. :

Tl Gruppo fa ricorso a modelli interni di valutazions, gencralmente uiilizzati nella pratica finanziaria, sulla basc di
prozzi forniti dagli operatori di moreato o di quotazioni rilevate su mercati attivi per mezzo di primari info-
provider.

Per la dsterminazione del fair value dei derivati viene utilizzato un modello di pricing basato sui valoti di mercato
dei tassi di interesse ¢ dei rapporti di cambio rilevabili alla data di valutazione,

T erediti verso altri a medio-lungo termine includono un credito di Ferragamo Parfums 8.p.A, nei confrontt di
Dmanuel Ungaro Italia S.r.l. per crogazione di anticipi, in relazienc al contratto di licenza per la produzionc ¢
distribuzione di profumi a marchio Ungaro, rinegorziato nel mese di luglio 2017, Tl nuove accordo preveds il
pagamento in base ad un pianc di rimborso in rate di pari importo, da scomputarsi sulle royaltics future, stimato
avvenire in rate annuali a partire dall’csercizio 2019 e fino all’csercizio 2023; al 30 giugno 2020 risulta un credito
residuo di Buro 1.600 migliaia di eui quota corrente Turo 450 migliaia e quota non corrente Bure 1.150 migliaia,
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Fo
il valore equo & calcoluto attualizzando il valore nominale ai tassi ZRS di mercato quotati per le singole scad;@}’/ﬁ{ef’#’-;
annuali & interpolati per tenere conto delle scadeonze semestrali, secondo il metodo del discounted cash Sl §
Non ci sono state variazioni nei metodi valutativi adottati rispetto ai precedenti esercizi né trasferimenti, d_a{l
Livello aun altro della gerarchia delle attivith o passivitd valutate al valore equo, ‘\ i
Il Gruppe cffotiua il ealoolo del non-performance risk, ciod del rischio che una delle parti non onori i ﬁr\oﬁr'

impoghi contratfuali per effetto di un possibile defetdt prima della scadenza del derivato, sia con riferimentb.al =

rischio della controparte (Credit Value Adjustment: CVA), siu al proprio tischio di inadempimento {Debt Ri.%rc.\;

Adjustment: DV4), applicandolo al valore di mercato del portafoglio privo di rischio, Tali aggiustamenti, data la
tipologia di strumenti derivati presenti in portafoglio rappresentati csclusivamente da contratti di vendita o di
acquisto di valuta u termine (forward), la relativa scadenza, compresa nell’ambito dei dodici mesi, e i raling sia
delle controparti con cui sono stati stipulati 1 contratti sia dol Gruppo, risultano non significativi,

Si segnala inoltre che, sulla base degli accordi ISDA Master Agreement e degli accordi quadru csistenti con e
controparti con le quali vengono stipulati contratti derivati, & in gonerale possibile effettuarc la compensazione di
tutte le attivitd o passivitd finanziarie in esserc, originate da tali strumenti derivati.

81 riportuno di seguito le movimentaxioni della riserva di cosh Jlow hedge per il primo semestre 2020 e per
I’csoreizio 2019;

Rischio di Camblo Riserva di Cash Flow Hedge
{In migliaia dl Euro) 30 glugno 2020 31 dicembre 2019
Saldo iniziale (658) (4.012}
+incrementi per rilevazione di nuova efficacla positiva 6,566 3.685
- decrement! per rilevazione dl nuova efficacia negativa {4.184) {9.225)
- decrement| per storno df efflcacia positiva dal PN ed imputazlona di provento a CE {884) {5.512}
+ ingrementi per storno d| efficacla negativa dal PN e imputazione di costo a CE 4.250 14.406
Saldo finale 5.000 {658}

La Riserva, che accoglic le variazioni di valore degli strumenti & copertura delle transazioni attese in valuta, & gtata
nel complesso incrementata per Buro 5,748 migliaia nel cotso del primo semestre 2020, a seguito della moderata
generale rivalutazione dell’Euro nei confronti delle paritd valutarie delle divise in eui il Gruppo effellua coperturc
del rischio di cambio; 'efficacia trasferitn dircttamente dalla Riserva al conto economico alla voce ricavi delle
vendite in oceasione della manifestazione dei flugsi sottostanti & stata complessivamente negativa per Buro 2,687
mipliaia nel primo semestre 2020,

Nel corso dei primi sei mesi dell’esercizio 2020 si sono verificate limitate interruzioni di relazioni di copertura pet
annullamento del valore sottostante atteso; i relativi effetti hanno comportato oneri finanziari totali cumulati di
Buroe 379 migliaia, Le rimanenti reluzioni designate di copertura si sono rivelate efficaci al cento per cento per
tutta Ia durata del sottostanie oggetto della relazione stessa,

L impatte dei sottostanti coperti sulla situazione patrimoniale —finanziaria & rapprosentato ¢oIme segue;

{in mlglfala di Euro) Vendlte attess altamente probablll

30 giugno 2020 31 dicembre 2019
Importo nozionale 317.429 414.443
ﬁ;saaf;i\::z ;IiiaCash flow hedge / variaziene dl fair value utilizzats per misurare 5.090 (658)
Altre attivith Coarrenti 2.968 1.206
Altre passivita Correnti {1.182) {3.383)

31, Gestione dei rischi finanziari

Il Gruppe Salvatore Ferragamo & esposto in varia misura af diversi rischi finanziari connessi alla propria aftivita,
in particolare riconducibili alla tipologia dei rischi di mercato, ultcriormente distinguibili in:
-~ rigchi di tasso, relativi agli effetti di variazioni dei tassi di interesse di mercato;
= tischi di cambio, conseguenti all’oporativitd in arce valutarie diverse da quella della divisa di
denominazions;
-~ rischi di liquiditd, relativi alla disponibilitd di risorse finanziaric e alla facilitd di aceesse al mereato
del credito ¢ connessi all’esigonza di fare fronte agli impegni finanziari del Gruppo nel breve termine;
- rischi di credito (o di sontroparte), che rappresentano i rischi di inadempimento di obbligazioni
commerciali o finanziarie assunte dalle varic controparti ¢ derivanti dalle normaki operazioni
commerciali o da attivita di finanziamento, impicgo e copertura dei rischi.
La gestione dei rischi di tipo finanziario viene effettuata sulla base di linee guida determinate dallg Capogruppo,
nel rispetto degli obiettivi definiti a livello centrale dal Consiglio di Amministrazione, Cid consente di controllare
e di coordinare Poperativitd delle singole socictd controllate, anche attraverso un*attivid di pianificazione ¢
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controllo finanziario pidl efficace, di monitorare in modo sisiematico 1 livelli di esposizione ai rischi finanziari del
Gruppo ¢ I'andamento i tesoreria, di fornire utili indicazioni per ottimizzazione della gestione dei rapporti con
gli istituti di credito di riferimento. Secondo tali direitive, il Gruppo presidia in maniera specifica la gestione dei
gingoli rischi finanziari, intervenendo con *obiettive di mitigarne il relativo impatto, anche attraverso P'utilizzo di
struptenti derivati, Gli strumenti derivati sono utilizzati ai soli fini di copertura. In applicazione dei principi IFRS
alcuni derivati sono stati classificati come & negoziazione ancorché siano stati stipulati con esclusiva finalita di
copetiura.

Le passivita finanziaric sono provalentemente costituite da debiti commerciali ¢ du debiti vergo banche ¢ altri debiti
finanziari, oitre alla passiviti per leasing, dal 1 gennaio 2019 guando ¢ stato introdotio il principio IFRS16. La
gestione di tali passivita & principalmente finalizzata al finanziamento dell’operativita del Gruppo.

Por Tu Gestione dei rischi finanziari si rimanda a quanto esposto nella Rclazione Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2019, con Yeccezione dei rischi di liquiditd ¢ di credito per cui si ritiene opportuno un approfondimento
legato allo scenario gencrale post avvento del Covid-19.

Rischio di liquiditd

1l vischio di liquidita rappresenta il rischio che il Gruppo non sig in grado di rispettare Te proprie obbligazioni
Finanziatie a causa della difficolta di reperire fondi a condizioni di prezzo corronti di mercato (fiunding liquidity
risk) o di liquidare attivitd sul mercato per reperire le risorse finanziarie neccssurie (asset lguidity risk).

La prima consegucnza & un impatto negative sul conto economico, nel caso in cui la Sucietd sia coslretta a sostenere
costi addizionall per adempicre ai propri impegni.

I fattori che principalmente influcnzano la liquiditd del Gruppo sone rappresentati dalle risorse generatc o assorbitc
dalle attivita correnti operative ¢ di investimento, dalle eventuali distribuzioni di dividendi, dalle caratteristiche di
scadenza e di disponibilitd di rinnovo del debito o dalla scadenza ¢ liquidabilitd degli investimenti finanziari delle
eccedetize di cassa, I fabbisupni o lo ceeedenze di liquidita sono monitorali su basc giornalicra dalla Capogruppo
al fine di garantive un efficace reperimente delle risorse finanziarie o un adeguatoe investimenio dellu Houidita,
La negoziazione ¢ la gestione delle linge di credito viene coordinata dalla Capogruppo con lo seopo di provvedere
alle necessith di breve e medio periodo delle singole societd sccondo criteri di efficicnza ed economicitd. Al 30
giugno 2020, sono in esscte con pii controparti bancarie lince di credito commitied, per complegsivi Euro 449,008
migliaia, di cui Bure 327.432 migliaia utilizzabili in una o pitt soluzioni (revelving) ¢ Euro 121.576 migliaia nella
forma di prostiti a breve (per Buro 105,000 miglisia) e medio-lungo termine {per Eure 16.576 migliaia), denominati
in Buro (per Fure 105,000 migliaia) ¢ valuta estera (per Euro 16,576 migliaia), rimborsabili interamente a scadenza
{term loan), ¢ linee a breve tormine a revoca sulla Capogruppo ¢ su aleune delle sue controllate per totali Eoro
518.088 migliaia,

Al 30 giugno 2020 il Gruppo dispone di linee di credito non utilizzate committed (nclla forma revelving o lerm
loan) per Euro 317,280 migliaia e a revoca per Luro 450.355 migliaia, a fronte di un indebitamento lordo di Buro
199,261 migliaia e una posizione finanziaria neita creditoria adjusted di Buro 58.122 migliuia (debitoria per Euro
562.116 migliaia considerando anche le passivita per leasing con applicuxions del principio IFRS 16). Le linee
committed hanno al 30 giugno 2020 una durata residua massima di trentasel mesi ¢ uta durata residua media
ponderata di sedici mesi. Le linee di credito e la relativa attivitd finanziaria sono disiribuite fra 1 principali istituti
buncari nazionali ¢ internazionali, Alla data del presente bilancio consolidato semcstrale abbreviato "utilizzo
massimo & inferiore ad un anno.

E sempre stata politica del Gruppo stipulare e mantenere con continuitd ¢ con contropatti bancaric diversificatc un
ammontare di linee di credito committed titemito congruo rispetto ai fabbisogni delle singole societa ¢ idoneo ad
assicurare in ogni momento la liquiditd nceessaria al soddisfacimento e al rispette di ogni impegno finanziario del
Gruppe, a condizioni cconomiche stabilite, oltre ad assicurare la disponibilifd di un adeguato livello di elasticitd
operativa per cventuali programmi di sviluppe. Nel corso del primo scmestre dell’esercizio 2020, alla luce della
situazionc globale di incertezza legata allo scenario generale post avvento del Covid-19, la Capogruppo ha ritemuto
opportune incrementarc I"'ammontare di linee committed in essere ncl 2019 encl 2018, Al 30 giugno 2020 & ancora
in esserc, con una durata residua di un mose, 1l prestito a scadenza (ferm foan) sulla societd controllata Ferragamo
Japan K. K., interamentc rimborsabile a scadenza. Le ecccdenze di cassa sono impiegate con Je banche di relazione
in operazioni di time deposits prevalentcmente a breve termine, solitamente comprese fra un gierno ¢ dodici mesi,
in pochi casi fino a ventigquattro mesi, che prendono a riferimento il tasso enribor/ihor di periode o il tasso di
siferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cui Uinvestimento & denominato, Le stesse
operazioni di investimento della liquiditd vengono realizzate con gli ubiettivi prioritari di rendere le risorse
disponibili con breve preavviso e di neulralizzarc il rischio di perdita di capitale cvitando operazioni di tipo
spceulativo,

Tn un processo di ricerca di sempre magyiore efficienza, anche nel corse del primo semestre dell’esercizio 2020,
il Gruppo ha utilizzato una parte consistentc delle propric eccedenze di cassa per accendcre prestiti infer-company,
regolati a condizioni correnti di mercato, con gli oliettivi di contenerc I’indebitamento bancario medio lordo e gli
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oneri finanziari a livello consolidato, oltre a ridurre il rischio di credito connesso all*attivitd di investimento fi:le‘l--'f
tiquidita con controparti bancarie, R
Queste scelte, che tengonoe conto anche della prevedibile dinamica futura dei flussi di cassa, insieme dd, vina;
tempostiva attivith di rinegoziazione delle linee di credito, anche primy della lore naturale scadenya, cons%ntém@;
di ridurre in maniera significativa 1’esposizione al rischio in esame ¢ di adeguare il costo deII’indcbitamcn%\d alle >
miglicri condizioni di mercato. [l Gruppo ha costantemente mantenuto 1’accesso a un’ampia gamma di fowti di
finanziamento a costi competitivi, nonostante il quadro di riferimento esterno, nef guale si evidenziano rigiditagel -
mercuto del credito. Nonostante Pelevata capacitd di generazione di cassa dall’attivitd corronte operativa del
Gruppo, avere sempre mantenuito la disponibilitd di un congtuo ammontare di linee commitied ha pormesso di
fronteggiure con sicurerza lo fasi di maggiore turbolenza dei mercati, quale quellain corso, e di eventuale volatilitd
nella disponibilitd di capitale di prestito sul mercato. Con cadenza mensile viene monitorata lu posizione
finanziaria complessiva di ogni singola socicta e quella del Gruppo nol suo complesso, e confrontata con ’ultima,
previsione di Budgei/Forecast. 1l management ritiene che i fondi e le linee di credito attualmente disponibili, con
I'integrazione descritta nel paragrafo “Fati di rilievo intervenuti dopo il 30 giugno 2020% nella Relazione sulla
gestiong, con "aggiunta det fondi che si prevede saranno generati dall’attivita corrente operativa, consentiranno al
Gruppo di fare fronte con tranquillita al rimborso degli utilizzi dei finanziamenti alla loro natmrale scadenza ¢ a
soddisfure 1 fabbisogni derivanti dall’attivita di investimento e di gestione del capitale circolante operativo,

w

Rischio df llquidita - Analfs| delte scadanze 30 glugno 2020

{In migllala di Euro} < 3 mesi 3-12 mesi 1-5 anni »5 anni Totale

Deblti varsa fornitori 116.603 8.005 - - 124,608

Debltt verso banche 94,332 105.837 - - 200.189

Dehiti vs terze parti 2.262 3.629 - - 5.891
Passlvita per leasing 33.188 89965 337.651 223134 G83.933
Depositi cauzlonali 50 - 186 - 236 i
Derivati - components non di copertura 1.689 - - - 1.689
Derivati - compenente di copertura 885 802 - - 1.687
Totale 249,007 208.238 337.837 223131 1.018.213 :
Rischio di liguldita - Analisi delle scadenze 31 dicembre 2019 |
(In migllala di Euro) <3 mesi 3-12 mesi 1-5 anni »5 anni Totale
Dehiti varso fornltori 191,340 7.594 - - 198.934 ;
Debitl verso hanche 3717 16.435 - - 48182
Deblti vs terze parti 2239 - - - 2.230 b
Passivitd per lsasing 36,102 96.160 385.741 254.234  751.237 p
Depositl cauzionali 14 53 128 58 253

Darivati - componente non dl copartura 198 14 - - 213

Derivati - components di copertura 3.885 3.917 - - 7.902 .
Totale 264.506 124.173 365.869 254.292 1.008.930

L’analisi effettuata sulle poste di bilancio rappresentative di passivitd finanziarie mastra, con Ieccezione delle
passivita per leasing, una concentrazione delle scadenve entro i tre mesi, Per il primo semestre dell’esercizio 2020,
i valori dei debiti verso banche hanno una durata residua massima inferiore ad un anno. [
Le attivita finanziarie iscritte in bilancio hanno in grande prevalenza vita residua analoga, ;

Rischio di credito

Il rischio di eredito rappresenta 1’esposizione della Socield a potenziali perdite derivunti dal mancato adempimento
dclle obbligazioni assunte dalle controparti, sia commerciali che finanziarie. II Gruppo presenta una diversa
exposizione al rischio di credito in buse alla natura delle attivitd che hanno generato il credito stosso. L’ esposizione
al rischie di credito commerciale del Gruppo & riferibile alle sole vendite destinate all’ingrosso e ai crediti derivanti
dai ricavi provenienti dalle attivitd di licenza, che insicme rappresentano cirea il 30 per cento del fatturato globale:
il rimanente giro d’affar & riferibile alle vendite refail von pagamento in contanti o mediants carte di eredito o di
debito al memento dellacquisto. T crediti commerciali, essenzialmente riforibili alle vendite wholesale, hanno
gencralmente seadenza inferiore a 90 giorni. I Gruppo generalmente privilegia rapporti commerciali con clienti
con i quali intrattiene relazioni consolidate ncl tempo, B politica del Gruppo sottoporre i clienti che richiedono
condizioni di pugamento dilazionate a procedure di verifica sulla relativa classe di credito, sia con riferimento ad
informazioni ottenibili da agenzie specializzate, sia dall’ osservazione e analisi dei dati andumentali dei clienti di
non nuova acquisiziene, Inoltre, il saldo dei crediti vienc costantemente monitorato nel corso dell’csercizio, in
modo da assicurare fempestivitd di intervento e da ridurre il rischio di perdite. Tl frazionamento del rischio di
credito tta una molteplicita di clienti opera ad ulteriore mitigazione del rischio in eggetto.
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[ crediti commetciali sono rilevatl in bilancio al nelto dolla svalutazione stimata sulla base del rischio di
inadempienza della contropatte, determinata considerando le informazioni disponibili sulla soivibilitd dei cliente,
{ dati storici e le condizioni economiche previsionali.

Olirc ail’ottenimento, ove possibile, di garanzie da parte dei clienti wholesaler o Tadozione di modalitd di
pagamento pitl cantclative per il creditore, quali le lettere di credito documentario, un altro strumento utilizzato
per la gestionc del rischio di credito commerciale & la stipula di polizze assicurative, con I'obiettivo di prevenire
il tischio di mancato pagamento attraverso una puntuale selezione del portafoglio clienti operatu congivntamente
con le compagnie di agsicurazione, che si impegnano a garantire I'indennizzo in caso di insolvenza,

I gonerale la Sucietd ritiene che lo politiche di eredis risk management adotiate ubbianc permesso di contencre
entro limiti accettabili lo scaduto e le insolvenze per le quali & stato necessario ricottere 4 misure legali di recupero
del credilo.

1l rischio di credito connesso alle attivita di finanziamento, investimento ¢ operativitd in strumenti derivati per la
coperturd del rischio di cambio & rappresentato dulla incapacitd della controparte o dell’emittente degli gtrumenti
finanziari ad adempicre aile proprie obbligazioni contrattuali, cosi detto rischio di controparte. 11 Gruppo geslisce
questo tipo di rischic selezionando controparti con elevato standing creditizio, considerate solvibili dul mercato ¢
con le quali trattienc ordinari ¢ continuativi rapporti commerciali ¢ di servizio bancari, ¢ diversificando la valuta
di denominazions della liguidita in eccesso. In linea con gli anni precedenti anche nel corso del primo semestre
dell’escreizio 2020, per quanfo in considerazione del contesto esterno si sia prudenzialmente ricorso ad un
incremento dells linee bancarie ¢ guindi della liquidita lorda di Gruppo, con lo scopo di minimizzate il rischio di
contropatte, i Gruppe ha utilizzato una parte consistente delle propric cevedenzc di cassa per accenderc prestiti
inter-company, regolati a condizioni correnti di mercato, piuttosto che in attivitd di investimento in #ime deposit,
cosi da ridurre la propria esposizione debitoria media verso il sistema bancario.

Con tutte lc controparti con le quali vienc svolta un’attivita in derivati, sono stati negousiati e stipulati contratti
guadro secondo gli sfandard internazionali (ISDA Masier Agreement), al fine di regolare lc varie fattispecie.

11 risehio di credito riguardante lc altre attivitad finanziarie del Gruppo che comprendono disponibilitd liquide ¢
mezzi equivalenti, attivita finunziaric digponibili per la vendita e alcuni strumenti derivati, presenta un rischio pari
al valore contabile di queste attivitd in caso di insolvenza della controparte.

{In mlgllaia i Euro} 30 giugno 2020 31 dicembre 2019
Cuota Quota non Quota Quota non
corrente correnfo corrente corrente

Crediti e finanzlamant|

Credlti vs altri & m/l tarmine 450 1.150 709 1.150
Craditi vs clienti 95.845 - 147.202 -
Credlti vs carte di cradito 3.467 - 9.234 -
Disponibliitd liquide e mezzi aquivalenti 264.511 - 222,332 -
Depaositi cauzionali - 16.573 - 16,930
Derlvati 3.679 - 1.667 -
Totale 367.952 17.723 381.044 18.089

La tabella mostra come 1’esposizione det Gruppo al rischio di credito, sia commerciale che di controparts, &
rappresentata dal valore contabile delie poste rappresentative di attivitd finanziarie in esscre ul 30 giugne 2020
al 31 dicembre 2019 ¢, quasi csclusivamente, limitata alla quota correnite. La quota non corrchie & interamente
rappresentata, oltre che dalla voce ‘Depositi caurionali’, che ricomprende in masyima parte 1 depositi in contanti
versati da varie sucietd a fronte dei contratti di affitto di immobili, qui csposta al valore nominale, da un credito di
TFerragamo Parfums S.p.A, nei confronti di Bmanuel Ungaro Ttalia 8.t.1,, relative al contratto di licenza, rinegoziato
nel mese di luglio 2017. In base a talc accordo sia la quota corrente pari ad Buro 450 migliaia, che la quota non
cortente, pari a Euro 1.150 migliaia, prevedono il pagamento in base ad un pigno di rimborso, da scomputarsi sulle
Foyalties futurc, stimato avvenire in rate annuali fino all’escreizio 2023; 11 valore cquo & calcolato attualizzando il
valore norminale ai tassi /RS di mereato quotati per le singole scadenze annuali, gecondo il metode del discounted
cash flow, 1 valori di tassi di interesse di mercato negativi ricompresi per aloune scadenze fino al 2023, sono stati
approssimat] al valore zero, con lu restituzione di un valore equo uguale al relativo valore nominale.

Concentrazioni dl rischio dl credito per area geografica

{In migliaia dl Eurg) 30 glugno 2020 % 31 dicembra 2019 %o
talia 18.757 19,6% 23.454 15,9%
Europa 12.078 12,6% 22.603 15,4%
Nard-Amerlca 7.828 82% 22.728 15,4%
Giappone 7.586 7,9% 11.686 7.9%
Azia Paclfico 45602 47,6% 57.202 38,8%
Centro & Sud America 3.085 4.1% 0.549 6,5%
Totale 95.845 i00.0% 147.202 100,0%
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La tabella mostra la concentrazione del rischio di credito commerciale per area geografica di attivitd del Gruppo <
nei due esercizi considerati. LA
Craditi non

{In migllala di Eura) scadut] e hon Crediti scadutl ma non svalutati
svalutati

<30 g9 30-60 gy 60-90 gy 90-120 gg =120 gy

30 giugne 2020 #9.608 6339 1198  8.066 6.493 4083 95845,
31 dicembre 2019 131.386 8566 2812 1473 745 2,520 147,202 ™

Dati in % 30 glugno 2020 72,7%  6,6% 1.2% 8,4% 8,8% 4,2%  100,0%
Datl in % 31 dicembre 2019 88,3% 58% 1,9% 0.8% 0.5% 1,7%  100,0%

L’analisi effettuata sulle scadenze del credili scaduti e non svalutati evidenzia la concentrazione nell’ambito dej
trenta giornt alla data del 30 giugno 2020 cosl come del 31 dicembre 2019. Un incremento doi crediti nelle fasco
da 60 a 120 giorni ¢ riconducibile alle richieste di alcuni clicnti di posticipare le scudenze dei relativi pagamenti
come consoguenza della momentaney cessazione delle propris attivits in seguito a decisioni dei singoli Governi.
Si cvidenzia nei mesi successivi al 30 giugno 2020 una graduale risoluzione di tali cast.

La concentrazione delle vendite verso i principali clienti ¢ riportata nella tabella sottostante; per la concentrazione
delle vendite per area geogratica i rinvia a quanto esposto prevedontemente nell’apposito paragrafo;

Perlodo chiuso al
Concentraziene del rischle dl mercato 30 glugho 2020 31 dicemhre 2019

Percentuals dei ricavi realizzatl con il maggior cllerte 1,6% 1,6% !
Percentuale dei ricavi reallzzati con i primi 3 maggiori client! 4.0% 4, 7% |'
Pegrcentuale dei rieavi realizzati con i priml 10_maggier! cllenti 10,2% 11,0% :
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Commento alle principali voci del conto economico

Ai fini di una miglior comprensione dell’andamento delle voci di conto ceonomico ¢ rinvia anche al commenti
inseriti nella Rolazione intcrmedia sulla gestione relativi al confronto dei dati del primo semestre 2020 e 2019.

32. Ricavi da contratii con clienti

Nel primo semestre 2020 ¢ 2019 1 ricavi da contratti con clienti ammontano rispettivamente & Earo 375.395
migliaia ¢ a Buro 701.749 migliaia. Nei prospetti di seguito si evidenza: la disaggregazione delle pringipali
catcgorie dei ricavi provenienti dal contratti con clienti in base al canale di vendita ed alla suddivisione per area
geografica al 30 giugno 2020 e al 30 giugno 2019,

{In mlgllaia di Euro) Semestrs chluso al 30 glugno 2020

Licenze e Totale Ricavi da
Retall Wholesale N
° prestazionl _contratti con clientl
Europa 31.542 50,794 3.423 85.759
Neord Amerlsa 45215 23178 218 £8.609
Giappone 35.340 1.545 1 36.886
Asia Pacifico 137771 28.847 128 166.745
Centro e Sud Ametrlca 10.748 £5.520 129 17.385
Totale 260.614 110.882 3.899 375.305
{In migliaia dl Euro) Semestre chiuso al 30 glugno 2019
. Licenze o Totale Ricavl da
R [ .
ofail Wholesale prestazloni  contratti con ollenti
Europa 76.015 96.763 4.840 177.608
Nord America 97.879 51.732 276 149.687
Giappone 54.610 4.284 11 58,905
Asia Paciflso 186.902 90.020 303 277.225
Centro a Sud America 26.480 11.587 257 38.324
Totale 441.686 254.376 5.687 F01.749

Tl Gruppo presenta I’ informativa sulla disaggregazione dei ricavi seguendo un approccio quali-quantitativo.

La tempistica di rilevazionc dei ricavi, per le vendite di beni, sia attraverso il canale retail che whelesale, gvvienc
nel momento in cul il controllo del bene & stato trastorito al cliente, gencralmente al momento della conscgna;
mentre per lo licenze ¢ prestazioni, la rilevazione dei ricavi avvicne in base alla tempistica di crogazione del
gervizio ai clientl,

La voce “licenze e prostazioni” include le royalties derivanti dal contratto di licenza con il gruppe Marchon per la
produzione e distribuzione di ocehiali a marchio “Salvatore Ferragame” ¢ dal contratto di licenza con il gruppo
Timex per la produzione ¢ distribuzione di orologi a marchio “Sabvatore Ferragamo " 1 ricavi per royalties sono
contabilizzati in baso allo stato di avanzamento delle vendite del licenziatario,

33. Locazioni immebiliari

I proventi detivanti dalle locazioni immobiliari sono da imputarsi interamente al Gruppo Ferragamo Usa per la
concessione in affitto di spazi negli immobili di proprietd o presi in locazione e sub! ocatl. Nel primo semestre 2020
¢i sono attestati a Baro 1.131 migliaia in diminuzione di Ture 1,990 migliaia rispetto al primo semestre 2019
quando erano pari a Buro 3,121 migliaia, a causa della conclusione nel periodo di alcuni contratti di locazione

della gesiione immobiliare.

34, Costo del venduto ¢ costi operativi

1l cosio del venduto © i vosti opcrativi nel primo semostre 2020 ¢ 2019 sono staii rispetiivamente puri a2 Euro
458.264 migliaia cd Buro 618.636 migliaia e prescntano la seguenie classificazione pet destinazione:

{In migllala di Euro) Semestre chiuso al 30 glugno Yarlazione

2020 2019 2020 vs 2019
Costo del venduto 150.540 247.976 {97.435}
Gosti di stile, sviluppo prodoito e loglstica in usclia 17.223 26.997 {8.774}
Costl dl vendita & distribuzione 192,204 233,492 {41.288}
Costi dl comunicazions & di markefing 25.287 37.084 {11.777)
Costi ganerali @ ammilnistrativi 58.361 62.908 {(4.548)
Altri costi operafivi 14.648 11.222 3.427
Totale 458.264 618.656 {160.392)
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[ costi registrano un decremento del 25,9% rispetto al primo semestre 2019, guale conseguenza diretty ‘c,If
riduzione dei ricavi e delle azioni intraprese dal management del Gruppo per mitigare gli effctti negativi deri

dalla crisi econemica conseguente alla pandemia da Covid-19.

35. Composizione per natura delle voci di costo di conto economico

La composizione per natura delle voci di costo esposte a conto cconomice ¢ cvidenziata nel prospelto sepuento: ™.

Relaziore finunziaria semestrale 30.06.2020

Gruppo Sabvatore Ferf'agama:'?;/

fin,"
Nl

(5
!;
"

\; '

s

{In migllaia di Euro)

Semestre chluso al 30 giugno

n - M
Variazione -

2020 2019 2020 vs 201%
Materie prime, merci @ materlale di consumo utllizzati 81.638 131.896 {50.280)
Costl per servizi 165,348 270.087 {104,738}
Costo del personale 92.459 115,180 {22.731)
Ammortamentf su attivith materlali & immatsriali 33.192 33.800 {B08)
Ammortamenti su attivitd per diritto d'uso 61.671 56.368 5,303
Svalutazioni di aftivitd materlall e immateriall 9,309 93 9.218
Altrl onetl 14.649 11.222 3427
Totale 458.264 618.666 (160.392)

Rispetto al 30 giugno 2019, si registra un signiticativo decremento def costi per servizi e dei costi del personale,
come conseguenza dirctia della riduzionc dei costi variabili legati alla contrazione dei ricavi ¢, come conseguenza
indiretta, per Ic azioni che il Gruppo ha prontamente intrapreso per contcnere i costi, quali, tra le altre, 1a richiesta
di aiuti governativi a sostegno dell’occupazione nei vari Pacsi in evi il Gruppo epera, laddove provisti, ¢ la
negoriazione delle condizioni economiche dei contratti di locazione della propria rete distributiva.

Di seguito gli impatti nel conto economico per natura nel primo semestre 2020, derivanti dai contrafti di locazione

contabilizzali:

{In mlgllaia di Euro)

Semestre chluso al 30 giugno

2020 % sul Totale
Ammortamenti su Attivita per diritte d'uso 61.671 71.7%
Interessi e onerl sulle passivitd per lzasing 8.493 9,9%
Provent| sulle passivita per leasing {63} {0,1%)
Costl relativi a locazione a breve termine {short term) - 3.808 4,4%
Costi ralativi a locaziona di beni di valere modesto {low value assets} 257 0,3%
Costi relativi a locazioni con pagamenti varlabili non inclus nella valutazlone dells passlvitd
per lsasging 23102 28,8%
Riduzigne canoni di locazions {11.226) {13,0%)
Totale 86.052 100,0%
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Alcuni def contratti di locazione del Gruppo contengono pagamenti di canoni di affitto a deterininazione variabile
lepati ai ticavi generati da punti vendita (DOS), in spazi presi in locazione che non sono inchusi nella valutaziona
dei contratli di locazione, ai sensi del principio contabile IFRS 16, & sono iseritti in base alla competenzy
ceonomica, T costi doi canoni vatiabili rappresentano, al 30 giugno 2020, complessivamente il 26,8% (nel primo
semestre 2019 erano pari a 28,3%} del totale degli oneri a conto economico inerenti i contratti di locazione inclusi
¢ non nella passivitd per leasing di cui al principio contabile IFRS16. T canoni. variabili dipendono dalle vendite e
pertanto dallo sviluppo economico degli esercizi successivi, 81 stima che i canoni variabili continueranno nei faluri
esercizi ad avere un’incidenza proporzionale alle vendite dei prodotti finiti, i
Si gegnala che, al fine di contencre gli effetti negativi determinati dalla pundemia da Covid-19, i1 Gruppo ha !
intrapreso jmportanti negoziazioni per rivedere le condizioni sconomiche dei contratti di locazione della propria
rete distributiva ed ha beneficiato, nel primo semestre 2020, di un provento pari a Furo 11,226 migliaia {(di cui
Buro 669 migliaia relativi ai mesi successivi), registrato direttamente nel conto economico come canone
varfabile positivo e non come moditica al contratto di locazione. Tale contabilizzazione & conforme con quanto
previsto all’emendamento al principio contabile IFRS 16 cmesso dallo IASB a fine maggio, relativo alle
rinegoriazioni per pandemia Covid-19, anche s¢ non ancora formakmente omologato dall'Unione Ewropea alla
data di preparazione del presente bilancio consolidato scmestrale abbreviato al 30 giugno 2020,
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36, Altri proventi

Gli altri proventi si compongono come detiagliato di seguito:

*.(In migliala ¢l Eurc) Semestra chiuse al 30 giugno Varlazione
2020 2019 2020 vs 2019

Recuperi dl spese 1.703 1.304 380
Affittl attivi di immobili strumentali 218 216 2
Contributi pubblicitari 2 4 (@)
Provanti divers| 4.708 4,991 {283)
Plusvalenze da allenazione benl materlall - immateriall - 27 (27)
Sapravvenlenze attive 675 1.158 (483)
Totale 7.306 7.700 (384)

Gli altri proventi nel primo semestre 2020 sono pari a 7.306 migliaia in diminuzione di Bure 394 migliaia rispetto
al primo semestre 2019, con un’incidenza sui ricavi che passa dall"1,1% all’ 1,9%.

37. Gestione finanziaria

La gestlone finanziaria si compone come dettagliato di sequito:

(In mlgllaia di Euro) Semestre chluso al 30 glugno Variazlone
Oneri finanzlari 2020 2019 2020 vs 2019
Interassi passivi 430 200 230
Onerl da attualizzazione e altrl oneri finanzlari 824 483 {139}
Interess| sulle passivita per leasing §.484 8,786 (302}
Oneri sulle passivitd per leasing 9 - 9
Perdite su cambi 21.528 10.023 11.505
Onerl finanziar per adeguamento al fair value dei derivatl 11.565 11.481 84
Totale 42.840 31.453 11.387
{In migliaia dl Euro} Semestre chluso al 30 glugno Variaziohe
Proventi finanziari 2020 2019 2020 vs 2019
Interessi attivi 607 501 108
Altri praventi finanziari 204 230 {26)
Proventi sulls passivitd per leasing 83 . - 83
LHtili su cambi 11.464 13.207 {(1.743)
Proventl finanziarl per adeguamento al fair value dei derivati 11.813 2.498 9.015
Totale 23.851 16.436 7418

Gli interessi passivi netti (pari a un uiile netio di Euro 177 migliaia) sono sostanzialmente in linea con il primo
semestre 2019 (pari ad un utile netto di Buro 301 migliaia).

Gli interessi e oneri sulle passivitd per leasing sono stati registrati a partire dal | gennaio 2019, in seguito
all'introduzione del principio contabile IFRS16 e sono pari nel primo semestic 2020 a Guro 8,493 migliaia (Buro
8,786 migliaia nel primo semesire 2019},

La voce oncil da atfuglizzazionc ¢ aliri oneri finanziari si riferisce principalments a spose bancaric, ¢d in misura
residuale, agh oneri finanziari su benefici ai dipendenti, in relazione alla valutazione ai sensi dello IAS 19 dei piani
a henefici definit, ¢ oneri da atinalizzazione,

Gii utili e lo perdite su cambi derivano dall’attivitd di vendita del Grappo all’cstero, sia intercompany che verso
terzi, in valute diverse dall’Buro, Nol primo semestre 2020 si ¢ verificato un impatte netio di perdite su cambi per
Euro 10,064 migliaia, rispetto a un impatto petto di utili su cambi per Buro 3.184 migliaia nel primo semestre
2019.

Gli oneri e proventi finanziari por adeguamento al feir value dei derivati rappresentano il premio o lo sconto
applicato sulle operazioni di copertura del rischio cambio, poste in esscre dalla Capogruppo, ¢ le variazioni di fair
value relative » strumenti derivati classificati non di copettura e sono da mettere in stretia relazione con pli utili &
perdite su cambi, Nel corso del primo semestre 2020 hanne registrato un impatto netto di oneri pari a Buro 52
migliaia, rispetto ad un impatto netto di oncri per Euro 8.983 miglisia nel primo semestre 2019.
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{In migliaia dl Euro) Semestre chiuso al 30 giugno Varlaxiona
2020 2019 2020 vs.2015]

38, Imposte sul reddito

Le imposte rilevate a conto econemico sono le segucnti:

Imposte cotrenti {6.144) (27.655) 19.\‘51;1'_-
Imposte differite 15.176 8.793 6.383
Totals 7.032 {18.862) 26.894
Tax rate na 23,8%

Le impostc sono state calcolate utilizzando la miglior stima dell*aliquota fiscale annuale attesa alla duta di chivsura
del periodo, Il risultato ante impeste, negativa per Huro 93.421 raigliaia, ha determinato un offetto positivo sulle
imposte sul reddito corrent! e differite di Buro 7,032 migliaia, principalmente per ’impatto positivo delle imposte
differite allivc, per ln maggior parte riconducibili all'iscrizione della fiscalita differita sulle perdite fiscali, di
aleune societd controllate, e sul fondo svalutazione delle rimanenze; mentre nel prite scmestre 2019 si era rilevato
un carico fiscale di Gruppo pari ad un tax rate del 23,9%. La Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. aveva
beneficiato nel primo semestre 2019 di una riduzione del carice fiscale per imposte diretto per etfetto
dell’agevolazione rclativa al ¢.d. “Patent box™ per circa furo 9,4 milioni, mentre nel primo semestre 2020 tale
beneficio non ¢ stato iscritto, poiché la Capogruppo ha presentato istanza di rinnovo dell’accordo e I'istruttoria
non & stata ancora avviata. Per maggiori dettagli relativi al “Patent Box” si rimanda alla Relazione Finanziaria
Armnyale al 31 dicemnbre 2019.

Imposte differite attive e passive
Nel seguente prospetto sono evidenziati i componenti delle uttivitd e passivita per itmposte differite al 30 giugno
2020 e 4131 dicembre 2019:

{In migliaia dl Euro) 30 glugne 3 dicembre Varlazione 2020
2020 2019 vs 2019

Imposte diffarite Attive

- sui banefici & dipendenti 1.594 1.533 81

- sulle alfivith materiali 7.715 7.683 62

- sUlle attivita Immateriall 1.368 1.113 256

- sulle atlivitd per diritto d'uso e passivita per leasing 16,829 16.578 251

- stilla valutaziong delle Amanenze 17.669 12.403 5,266

- sull'ellminazicne dell'utlle sedimentato nelle rimansnze 48.347 45.867 1.480

- U perdite fiscalt 8.585 &80 6,025

- su fond| tassati 3.014 3.582 (588}

- per altre differenze temporanes 7.258 6447 812

Imposte differite Attive 110.381 96.736 13.645

Imposte differite Passive

- sui heneficl a dipendenti {110} (97} {13}

- sulle attivitd materiali {320) {373 53
- sulle attivith per dirltto d'uso e passivita per leasing {3} - {3) : ;
- sulla riserva di cash flow hadge {1.101) {274) {827)

- sulla valutazione delie rimanenze {2.269) {2.433) 164

- per altrs differenze temporanes {2.315) {2.393) 78
Imposte differlte Passive (6.118} {5.570} {548)

Effetto Netto 104.263 91.146 13.007

Le imposte differite riflettono 1’effetto fiscale netto delle differenze temporance tra il valore riportato a bilancio
e la base fiscalmente imponibilc delle attivitd ¢ delle passivitd,

La contabilizzazione in bilancio delle attivitd per imposte difforite & stata opportunamente rettificata per tenere
conto della loro effettiva possibilitd di realizzo,

39, Risultato per azione

Come richiesto dallo [AS 33 si forniscono le informazioni sui dati utilizzati per il calcolo del risultato economico
per azione base e diluito, 11 risultato base per azione & calcolato dividendo il risultato economico del petiodo, utile
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efo perdita, attribuibile agli azionisti della Capogruppo per il numero medio ponderato delle azieni in circolazione
durante il periodo di riferimento.

Nl primo semestre 2019, ai fini del calcole del risultato diluito per axione, il numero medio ponderato dello azioni
& stato incrementato per tencre conto degli effetti diluitivi del piano di Stock Grant 2016-2020 {1° e 2° ciclo), per
i cui dettagli si rimanda alla nota 40,

Di seguito sono esposti i valori ulilizzati ncl calcolo del risultato per aziong base c diluito.

Semestra chluso al 30 glugne

2020 2019
Utlle (perdita) nelto di partinenza degli azionisti della Capogruppo
(Euro} {81.898.638) 58.074.549
Numero medio azioni ordinarie 168.640.000 168.740.400
Risultato per azlons base azioni erdinarie (Euro) {0,486) 0,344
Mumero medlo azioni ardinarie 168.640.000 168.740.400
Effatio dilultlve: numero di azionl che avrebbero potuto essare emesse
{Piano stock grant) . 89,174
Numero medio azioni ordinarle diluito 168.640.000 168,809.574
Risultato per azione diluito azioni ordInaria (Euro) (0,486) 0,344

Altre informazioni
40. Pagamenti basati su azioni

Piane di Stock Grant 2016-2020

(a) Deserizione del Piano

Al fine dell’adozione di uno strumento incentivante di medio-lungo periodo basato sugli strumenti finanziari della
Socicth Salvatore Ferragamo S.p.A. a favorc del top management del Gruppo Salvatore Ferragamo, su proposta
del Comitato per le Remunerazioni e Nomine, il Consiglio di Amministrazione nel corso del 2016, ha predisposto
un apposito piano (il Piano di Stock Grant 2016-2020 o pit brevemente il Piano), givnto a termine a giugno 2020,
Per i dettagli sulle finalitd, Ioggetto, il termin del piane ¢ le modalitd i determinazione del fair value si rimanda
a quanto gia riportato nel bilancio consolidato al 31 divembre 2019 {(nota 40).

& ricorda brevemcnte che il Piano si articolava in due Cicli:
- 1° Cielo; con Periodo di Performange 2016/2017/2018;
- 2° Ciclo: con Periodo di Performanee 2017/2018/2019,
11 Piano prevedeva:
" assegnuzione ai Beneficiari di Diritt a ricevere gratuitamente, complessivamente per i due cicli,
massime 1. 600.000 azioni ordinarie della Societd Capogruppo Salvatore Ferragame S.p.A.;
™ yn Periodo di Performance triennale per ciascun Ciclo (1° Ciclo: trionnio 2016/2018 - 27 Ciclo triennio
2017/2019);
®  Paiiribuzione e la consepna delle Azioni subordinatamente alla verifica da partc del Consiglio di
Amministrazione degli Objettivi di Performance conscguiti in ciascun ciclo triennale (2016/2018 -
2017/2019);
= che, alla daia di attribuzionc delle azioni, fosse in csyere tra il beneficiario & la Societd o una delle societa
controllate un Rapporto (inteso come rapporto di lavere dipendente e/o & collaborazione o/o di
amininistrazione).
Gli obiettivi di performance per ciasoun Ciclo sono stati individuati dal Congiglio di Amministrazione nel corso
del 2016 per il 1° Ciclo (dolibera det 30 giugno 2016) e nel corso del 2017 per il 2° Ciclo (delibera del 22 giugno
2017).
Di scguilo si riepilogano per 1 due cicli il metodo di attribuzione dellc azioni a scconda degli obiettivi di
performance raggiunti, che pesano per il 50% clascuno e disgiunlamente tra loro:

A. Total Shareholder Return (TSR] Parcentuale di dirlttl assegnatl che maturano
TSR SF minore MEDIANA 0%
TSR_SF = MEDIANA 50%
TSR _SF = TERZO QUARTILE 100%
TSR SF maggiore TERZO QUARTILE 100%
63
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B. Utlle Lorde consolldato (prima delle Imposte) verso
Budget 2016 ~ 2017- 2018 {1° clclo) e verso Budget 2017-2018 e 2019

_{2° ciclo) Percentuala di divittl assegnati che mataran .3
Indicatore Performance Utile Lorde minore 90% 0% ’ H
Indicatore Performance Utile Larda = 80% 50% 7
indicatore Performance Utils Lordo = 100% 100% e
Indicatore Performance Utlle Lorde maggiore 100% 100%

Il Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A, nella riunione del 18 giugno 2019, con
riferimento al 1° Cicle del Plano di Stock Grant 2016-2020, che aveva termine massimo il 30 giugne 2019, dopo
aver accertato, con parere del Comitato Remuncrazioni ¢ Nomine, il mancato raggiungimento degli obiettivi di
performance previsti dal suddetio Piano, ha deliberato Ta chiusura del 1° Ciclo del Piano di Stock Grant 2016-2020
senza procedere ad aleuny attribuzione di axioni Salvatore Ferragamo S.p.A..

Il Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A, nella rfunione del 25 giugno 2020, con
riferimento al 2° Cicle del Plano di Stock Grant 2016-2028, che aveva termine magsimo il 30 giugno 2020, dope
aver accertato, con parere del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine, il mancato raggiungimento degli obicttivi di
perfurmance previsti dul suddetto Piano, ha deliberato Ja chiusnra anche del 2° Ciclo del Piano di Stock Grant
2016-2020 senza procedere ad sleuna attribuzione di azioni Salvatore Ferrapamo S.p.A.,

Movimentazione del perlodo del numero del diritti assegnatf a ricevere azionl*

(I} in circolazions all'nizio deil'essrcizio 105.000
{il} assegnati ne! petiodo - I
(iii) annullati nel periodo 5,000 :
{iv} esercitat! nel perlodo -
{v) scaduti nel pericdo {2° ciclo} 100.000

{vi) in circolazions & fine periodo

{vli) essrcitablli a fine periodo -
* il prezze medio del periade non ¢ stato indicato in quanio si trutta di un plane con nssegnazione gratuita di azioni.
(b) Movimentazione del periodo della riserva di siock grant
30 giugno 2020

31 dicembre 2019

Fair Value (In
migliaia dl Euro}

Fair Value {In migllala

Numero dl Euro)

Numero

Dinlttl & ricevers azion! a top managers
of Safvatore Ferragamo S.p.A.
- ad inlzie aserclzio 70.000 387 120.000 753

- assagnati durante l'ssercizio - - - -
- annullati ned periodo 5.000 29 - -
- acaduti nel pariodo 65,000 432 50.000 159
- a fine peiriodo - .- 70,000 87

Dirifti a ficovere azioni g

fop managers doffe sooiets confraflate
- ad inizio esercizio 36.000 184 80.000 431

- assegnati durante || perlado - - - .
- annullati nal parindo - - - -
- scaduti nel perlado 35,000 219 25.000 111
- a flne periodo - - 36.000 184

Totate ditfitl & rcevers azionf

& top manaders det Grdppo Ferragamo
- ad Inizio esercizio 105,000 571 180.000 1.184
- assegnat! durante il periodo - - - -
- annuilati nel perlodo 5,000 29 - -
- seaduti nel pericds 100,000 851 75.000 270

- & fine periodo - - 105.000 571
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(¢) Modalita di deterinazione del Fair value
Considerando 1l meceanismo di assegnazione ¢ stato necossario eseguire due valutazioni del fair value:
- Lavalutazione A che valuta la market condition (TSR), In questo caso il fair value dolle azioni alla data
di inizio del periodo di maturazione (vesting period) dei diritti & stato calcolato utitizzando un modello
di simulazione Montc Catrlo;
- La valutazione B che congidera la non market condition (Utile lordo consolidato prima delle imposte)

Di seguito le principali assunzioni per le valutazioni effctivale per lc tre date iniziali del periodo di maturazione
{vesting period) del 1° Ciclo,
Data inizlale dsl perlodo di maturazlone {vesting perlod) del dirltti

4 tuglio 2016 2 agosto 2016 14 marzo 2017
Valut. B Valut. B Valut. B
:T'gtﬁ' JA {ULC ante V—-—[I“'EEJA (ULC ante Valut. & {ULC ante

Imposte} Imposte} Impostal
Prezzo szione alla data Iniziale
dal pericdo dl maturazionz {In 18,56 18,56 20,57 20,57 28,20 28,20
Euro}
- Volatility attesa* 33% - 33% - 32% -
- Volatllith attesa dsl prezzo 20% i} 20% i} 20%
azione dl sacietd similari <X<39% <K <30% «X<38% -
- Correlazione del prezzo
azione tra Ferragamo & societd 33% - 33% - 30%
simllarl -
- Dividendi attesi 1,96% 1,96% 2,02% 2,02% 213% 2,13%
- Tasso di interesse privo di
oo P {0,61%) - (0,58%) - (0,75%) -
Fair value per azicne alla data
iniziale del periodo di 7,189 17,686 9,255 19,8 17,608 27,15
maturazione {In Euro)

1 volal i Atwosa & basate sulla volal litd storica del prezzo dello axioni in un periodo equivalento allintero periods di maturazione,
#431 tagso di intovcsse prive di rischio ¢ stato identificato ad ogni data di assegowrione come i tasso di rendimento dei titali di stao dell’area Euto alla
data inziale del periodo di maturazione (vesting poviod) per un perivdo pari alla durata residua del piano.
Di seguito le principali assunzioni per le valutazioni effettuate per lc due date iniziuli del petiodo di maturazione
(vesling period) del 22 Cielo,

Data Inlziale del perlodo di maturaziene {vesting period) del diritti

22 giugno 2017 8 marzo 2018
Valutazione B - Valutazione B
Yalutaziona A {ULC {U
Val tT ;ione A ante Val az;;me LC ante
(TSR} Im 8 (ISR) Imposte}
Prezzo azlone alla data Iniziale del
periodo di maturazione (In Eure} 2545 2548 21,70 21,70
- Volatilit attess” 33% - 31% “
- Volatllith attesa del prazzo azione di o o N
sociata simllarl 20% <X<38% - 18% <X=<40% -
- Correlazione del prezzo azione tra o o
Ferragamo e societa similari 30% ) 32% B
- Dlvidendi attesi 1,98% 1,88% 1.91% 1,91%
- Tasso dl interesse prive di rischio™ {0,568%) - {0,56%) -
Falr value per azlone alla data iniziale =
del periodo di maturazione (In Euro) 13,8455 242311 5,64 20,97

WL volatilita altesa & basala sulla volatilith slotien del prezzo delle nzioni in un periodo cquivalente all'intero periodo di malurazione.
#4[] {gaso di inferesse privo di rischio & stato jdentificato ad ogni data dl assegnacdons come i lasso di rendimento dei titoli §i slalo dell’ares Furo alla
dala iniziale del periedo di maturazione (vesting period) per un periodo pari alla durata reatdua el piano.

41. Informativa di settore

L’IFRS 8 richiede che siano fornite informazioni deftagliate per ogni segmento operative, inteso come una
componente di un’entitd 1 cui risultati operativi sono periodicamente rivisti dal fop management ai fini
dell*adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare e della vahutazione della performance. A livello
gestionale, I’organizzazione del Gruppo Salvatore Terragamo si basa su una sirutira 4 matrice, articolata per
canale distributivo, area gevgrafica o categoria merceologica, pertanto non sono identificabill segmenti oporativi
e il top management tivede 1 tisultati economici a livello di Gruppo nel suo ingieme. Quindi I'attivita del Gruppo
& statd rapproseniata come Un gnico seltore oggetto di informativa sulla base dell’'IFRS &,
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{In migllala di Euro) Semestre chiuso al 30 glugno "

2020 A \
Rlcavi Retail 260.614 ?-3-:.5 H
Ricavi Wholosale 110.882 i
Licenze e prestazioni 3.809
Locazion! Immahiliari 113
Ricavl . aA76.526 <
Margine Lordo 225,986 456.895 ]
Margine Lordo % 60,0% 64,8%
Costi del personals (86.687) {107.736)
Costl per affittl {23.938) {46.953)
Ammortamenti & svalutazioni di attivita non correnti {103.519) {89.649) L
Costl per comunicazione {22.125) {32.739) :
Altri costi (al natto degll altri proventi) (64.149) {85.904)
Risultato operativo {74.432) 93.814
{Onerlyproventi finanziarl netti {18.889) {15.017)
Risultato prima delle Imposte {93.421) 78.887
Imposte sul reddito 7.032 {18.862) '
Utile netto {86.389) 60.035 I
EBITDA* 20.740 184.175 :

* Per la definizione di EBITDA ¢i rimanda allo specifico paragrafo dolla Relazionc intermedia sulla gestione in merito aglf
indicatorf alternativi di performance.,

{In migliaia dl Euro) 30 glugno 2020 31 dicembre 2019 .
Rimansnze e Dirliti di recupera prodott! da clienti per resi 304.783 395.004 I
Credltl commerciall 95.845 147,202 :
Attivits materiali & investimenti immebiliarl 250612 200,896 '
Adtivita per diritto d'uso 520.291 576.455 :
Attivita immateriali a vita utile definita e indefinita 484N 42,484
Altre attivit 173729 169.404 F
Totale attlvith al lordo della Mquidita e del crediti finanzlarl correnti 1.492.761 1.621.445 [
Indehitamento finanziario netto 562.116 504.433
Debiti commerclali & Passivitd par resi 133.661 207.654 r
Allre passivita 101.053 124.093 ;
Patrimonic netto 695.931 785,265

Totale passivo e PN (al netto della llqulditd e del crediti finanzfar corranti) 1.492.761 1.621.445

Relativamente alle informayzjoni richieste dall’IFRS 8 si rimanda a quanto csposto nelfa Relazione intermedia sulla
gestione per i dettagli ¢ i relativi commenti sui ricavi, suddivisi per area geografica, canale distributivo e categoria
merceologica.

Di scguite si riportane le informazioni riferite alle attivitd non correnti (diverse dagli strumenti finanziari e dalle
attivita fiscali differite) allocate in base alla loro localizzazione geografica.

{In migliaia di Euro) Nord Asla- Centro
Europa Giappone " Sud Consolidato
Amerlca Pacifico America
30 givgno 2020 452,865 202178 26,365 156.662 9.227 847.297
3 dicembra 2018 474,164 219.750 36.943 185.658 12,800 929416
606

Archivio ufficilale delle C.C.I.A.A. Pag 7H1 100




E-MARKET
SDIR

1 2!’ CERTIFIED

183231155

TIx:

L9
%81 %AYT %0t %6 L) %10 %902 %Y %i'p %00 EZU3pOU] %,
{gezoe9) (c67ss) {soovet) 609 518756 wezozs  (oveerl  (8l¥00%) 0259.E oddnig ajeo),
{tigzr) (ecoen) {rre1) zivs 0% veczme (29270} {gervL) :74 2oL
- lgeal) - - - - [F135A) - alpibaens
EqqesuDdsa] usd juebili] 8 PEPULS ‘e asIILEy
L AoIbojells gqesucdsal uod JUIbLI] @ IDEpUIS "Hojellsiunmurg
p . T = B = = )] - oiebEle] OpIEDpg
m:a_Nm._«_mE_EEi 1P oNjBIsuon) [op HqIIaW & ___n__ozvccu: TEEL0D IHed SJiY
- - [ 4 - - - £8) ] PE] 07 202D SIERN0 el npRuRyD)
(g9) - (zt} Loy - €45 {¥1) {gg1} - "™ 09 Wwewdopaeg SEsg [Bey ey BunbBuoyn
- - - - - - - (za} - oLl S4[ - P 00 jewebelep Auedosd (BumD) HEUM
- - )] rrd - - - {27} - Py o0 ueusbeuspy Apsdold uewieeH eybueys
(zawL} - (ap) 8l - 7591 (+2) {vze) - B 00 wuswdojanag aenbs yoopalw, EUBUEYS
{ovet} - - ol - Tl {2 {noz} - pouL] AYEsd SI0
- - - - Lk - - - iy palLI dnol) Jepped
[Ca ] - {19} 91 - TROZ (5%7) {pse) - PI 0D eralWosg alenbsg soum | Weleq
{ge7) - (e} 285 - gee {21} (gro1) - p11 "o0 {npBusyo) wewdaarag xedwad W Buo]
- - - - - - - N - pepeurT {Bucy Buop) properd sue
- - - g2zl - - - - - popw Bujses Lewuey
- - - - - - - it - payy Juswabeuey Avedoig veunueH
(281 - {1) - 2 a8t {oL) (egzL) - ‘py saenbg sewg)
- - - - - - - I - T 0o wussfieuely xewmbiew|
{pzs've) - (are) EIRE - PR (gew) (e66°€) - papuL] seTEiss A Inoquel
- - - - 1 - - - - i weweabeumy UsWsaal| fladold BSIS
- - (% - - - - O] - wd g mesoIquly asnoy uesdting syl
- - - - 4 - - - z ejosubie mawog |G ouoeg |l
- - - - - - - - 1 ‘|I'g 210y cosog ep Laninsen
- - @) - - - - [t - TAES Dasag [op uonbased
- - - - - - - {zog} - TAS GRIDOSEY R [0
G]8) - - - - 6 - () - g eaokg
- - (2 - - - - (o) - g edny
3UOIZZASIURLILN 1p OfBISUO) [2p Uquiaw B IGISNPUAdLL BI0G
- - 057 - = - = T0g) A OLERELE 3 sloZepuo]
{1212} - - - 2 SPLEL {nLg} (1723 0e Trg by owefun
(0¥ 6% - {ot1) Dl gl 2139r (gLe) (LEO'E) i\ v d'g euBzUELL U5 0ZZ8IEd
2)B|F4I0D 2231008
("7 05 OW2BRI5d SI0BAES NS DIUSLIELIRI00Y & SU0[Zalp 1P EHATJE BU0ISSS SU0 Z19i00s)
{gg) 26 1L} - £ - 802 {s1) &5} - ' euelzueu owefelay
TSIE[loQuOT 990G
asn,p {uaasoid
Buseal 121081 LoD ERAIE IEISISIILCS  ORIP uezueuy R 1Bap opau
sad passed eparssed anfy  wgag iy QIp21] Jod BIAGIY _ LIBUQ 12) telad IS0) AR

0Z0z oubmib o2

0ZozZ oubmb pg |8 OSNIYD SASSHUSS

(©an3 1p ereBiw uf}

OUIDBRALS.T 2L010NDS oddrity

0707 90°0¢ aIpsauds plvyzumuy uoiTlTy

6107 8 0707 OUSTIE (¢ 8 1SN0 LISoIas 19U a)g[21100 117ed 100 SIDMIAT [UZBSURT) S[[2p IAISSI[A0D [TO[RA [ OBENSOUE S[[3qE) EELTEy |

aePL10) nred wod worzedQ b

Pag 74ii 109

CILUALAL

le delle C.C

ia

Archivio uffic



_.
g
e
:
i

g
=)
2

CERTIFIED

121

S T P %e'Le %S %00 EZUSpIUI 9%,
{916°012) Lz0'18 109°08S {186°z0g) 048702 oddrug s[ejop
{gsy} aLy2 Shg9zL Fiv oL} 7ET ayejo
- - - rvaz) - SUIHBYEAS ENIGesuGHsal U0 GushuId & IDEPUIS ' LOIE NSy
2 sbxens eylgesuadsal uoa RUabUIg & pepuls Hojelisiuliarrg
- - - - lgg; - awebels oUNSSejyY
- - - Zi {&c) - ourEbeLs ey epuzp BIOIS palg
SUGIZENSIUIUWY 1D SHBISUS] [Op JIqUISL ¥ |[[IoNpUasy aje[oned ied alijy
- €) ¥ - (86} - Pr] "0 SXawWLWog SISANY Sstl | npbusyg
- z ¥ - (12 - PEULLT S80I JPRNO 28w | eysBusyg
(g8 (=) zoL o {c21} - “RIT 00 Wawdolaaag Hels3 ey el BunbBuoyn
- - - - {og) - Youeig g4) - pr7 09 usiuabelely Auedord (BUYS} HEUR
- - - - {53} - A1 e (leyBueys) jowstipuely Aiadald @ienbg sewn | reyBueys
- - &1 - {Be} - “PE] o0 uswaBeuepy Auedoyg ueuueH eybueys
- 1) €8 - {ret} - B e luewdapaaa Apadary Bupdiuo] reyBueys
{52 - (54" bras {eLg) - FF1 00 Juswidolsaag] senbs yoolsy s 12YEueys
(Zim) - oLl 199 1z} - prr Aesy 10
- - - - - €0l pamr] dnoigy Jsppag
{ss22} - gl 8232 {862) - PHOD) [BIRUSLIUIDY SIEnbg S3un) usleq
{21572) (g} 965 BV E &z L) - P e (npfusyd) Juswdojansq xaidwog upp Sua
- - - - {z} - pay(i (Buoy) Buoy]) progmeis auer
- - (5357 - - - panwry BuiseaT uBuuzH
- - - - (2} - paary Juswabeuey Ausdolg euwnter}
{rase} - - 082 {26 1) - "py aenbg sl
- (1} - - (7 - "y o0 juswebe ey xsubewy
{ocszr) - itz [R=2: g BrL ) - FISIRUTT SOUEIST A0 NoqUEH
- - - - - z T4g wawsiemspy Jusunsaan) Auadord elusyg
- (s - - {e) - T45 ouod [2p BUSIE)
- - - - & 43 ejoauBe eywog g ouog ||
- - - - - 9 TIg 1BI0H 00s0g j2p uogbnses
- (1} - - £ - TIES G250 |9p uoliisen
- - N - - ! IS OUINETS [P BIRY
(21} - - zl {1) - TIg coeg
- (o) - - {o&) 51 Trg edy
duolzedsiuliuy [p 0l[BISUG]) [ap LGIOSU & PIqIonpudol 01305
- [GE)) - - [GE)] Z OIIEGEIS ] SUCIZEpUs S
rryee} {LL) - "N A (486) 0L Trg Mbegyy muebun
(T Za) (FLE) [+7 28918 Gl \Z “dg BuRIZUBLLS U0US] DxZREd
E[ELI0I BE|00g
(v a5 CWEbRIIE] AIGjenEg N GLEWEURIOND & SUDESND Ip CHAIE BIP5e8 910 Blup0s)
(zo8) - 191 e (i) - “w'd'g BUBRUBUL owgbeuey
SUE[[0UGD Bla00s
(uaacad
Burses) Jad BRI Wmos OSILP oxLp 1oz Sep ogau
enAISsEd g3 B}AIRE SOy 1 enamy 12) (jeied 1500 IRy

6Loz oubnif pg

6102 ouBnif g¢ = osniyd anjsaweg (o3 \p ejegBjuw ug)

183231455

ID:

CUDBDLD . 24010470 Oddiiry

OTOZ 90 OF DSBS DIADIZUNHY FUOLIZDFTY

Pag 731 109

le delle C.C,I.AA.

icia

ff

rehivio u

A



In:

183231455

Relazione finanziavia semestrale 30.06.2020
Gruppe Salvatore Ferragamo

Le vendite e gli acquisti tra parti correlate sopo effettuati al prezzoe normalmente praticato sul mercato. I saldi in
cssere a fine periodo non sono assistiti du garanzic, non genetano intcressi e sone regolati a pronti. Si segnalano
Fideiussioni bancatie rilasciate a favore di Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A. per Euro 1,901 migliaia, a favore di
Lungarno Alberghi S.r.1. per Duro 488 migliaia od 4 favore di Ferragamo Finanzjaria 8.p.A. per Buro 23 migliaia,
per utilizzo in affitto di immebili di loro proprietd. Non vi sono ulteriori garanzie, prestate o ricevute, in relazione
a croditi e debiti con parti corrclate, IL Gruppo non ha accantonato aleun fondo svalutazione crediti a fronte degli
importi dovuti dalle parti correlate.

In dettaglio:

Societd controllante

Ferrugamo Finanziaria S.p.A.

Nell*ambito del consolidato fiseale nazionale di cui la Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. & parle
congiuntamente a Ferragamo Finanziaria S.p.A. (entitd consolidunte) e Forragamo Parfums S.p. A, si ovidenzia tra
Ie Altre attivitd correnti un ammontare di Euro 574 migliaia, quale credito per IRES della Ferragamo Parfums
S.p.A., e quanto alla parte rimancnte, per Buro 39 migliaia, si riferisce alla parte non ancora incassata at 30 giugnoe
2020 relativa alla richiesta di rimborso dell'TRES per mancaty deduzione dell’IRAP relativo al costo del personale
per gli esercizi dal 2007 a1 2011 di cuial D.L. & dicembre 2011 n, 201 registrato nell’esercizio 2012 (Buro 2.025
migliaia a1 31 dicembre 2019). Si cvidenzia tra le Altre passivitd correnti un ammeontare di Furo 11.698 migliaia
quale debito per IRES della Capegruppo.

Salvatore Ferragamo $.p.A. ha inoltrc in esserc un contratio di locazione con Ferragamo Finanziaria S.p.A.,
relativo all’affitto di un capannonc adiacente allo stabilimento di Osmannoro, che la sovietd Capogruppo ha adibito
a modelleria per lo sviluppo dei prodotti in pelle; Salvatore Ferragamo $.p.A. aveva inolire in essere un contratto
relativo all’affitto di una zona adibita a parcheggio anch’esso adiacente allo stabilimento di Osmannoro, che si &
coneluso nel corso del primo semestre 2020, Ricntrando ncll’ambito di applicazions dell’TFRS16, i due contratti
qono stati contabilizzati con Piscrizione dell’ Attivita per diritto d’uso, ammeorlizzata lungo la vita del contraito, in
contropartita alla passivitd per leasing.

Societd correlate
Tali rapporti riguardano principalmentc transazioni di natura cemmerciale che hanne avuto effetto sui ricavi, sui
costi operativi, sui crediti ¢ debiti commerciali, in particolare:

- vendita di prodotti;

- contratti di locazione; sc rientranti pell’ambito dell' IFRS 16 contabilizzati come previsto dal principio
(quindi con Uiscrizione di attivitd per diritto d'uso, passivitd per leasing, ammortamenti e oncti
finanziari), altrimenti 1 canoni sono contabilizzati a conto economico lincarmente per la durata del
conteatte ¢ 1 relativi debiti seno inclusi nei Debitl commercialiy

- prestazioni di scrvizi;

Si segnalano in particolare i seguenti rapporti:

Palazzo Feroni Tinanziaria S.p.A.

T ricavi e 1 relativi crediti si riferiscono a prestazioni di servizi informatici cd amministrativi. Le allivita per diritto
d*uso e lo passivitd per leasing, i costi operativi ¢ gli oneri finanziari sono increnti principalmente ud affitti por i
locali delia sede centrale di Fircnze e per alouni ncgozi della catena italiana, rienteanti per la maggior parte
nel’ambito di applicazione del’IFRS16. Le altrc atfivita si riferiscono ai relativi depositi cuuzionali,

Lungarno Alberghi S.r.l,

T ricavi {c i relativi saldi a credito) si riferiscono a venditc di prodotti; le attivita per diritto d'uso, le passivitd per
leasing, i costi uperativi ¢ gli interessi passivi si riferiscono principalmente ad affitti di immobili adibiti a negozi
delia catena italiana, rientranti nell’ambito di applicazionc dell’'TFRS16,

TFondazione Ferragamo

I costi (ed i relativi saldi a debito) siriferiscono per Buro 50 migliaia ai servizi prestati per la gestione dell’archivio
storico Salvatore Ferragamo (Buro 60 migliaja nel primo semcstre 2019).

Societh riconducibili 1 membri del consiglio di amministrazione
Tali rapporti riguardano principalmente transazioni di natura commeroiale che hanno avuto effetto sui ricavi, sui
costi operativi, sui ercditi e debiti commerciali e sulle alire attivitd e passivitd, in particolarc:

~ vondita di prodotti;

- contratti di locazione; se rienfranti nell’ambito dell"TFRS 16 contabilizzati come previsto dal principio
{quindi con Iiscrizions di attivitd per diritte d’uso, passivitd per leasing, ammortamenti ¢ oner
finanviari), altrimenti i canoni sono contabilizzati a conto ceonomico linestmonte per la durata del
contratto ¢ 1 relativi debiti sono inclusi nei Dobitl commetciali
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Relazione finanziaria semestrale 30.06.2020
Gruppo Salvatore Ferragamo

- prestazioni di servizi // \ |
Si segnalano in particolare 1 seguenti rapporti; Foaf \
Harbour City Tstates Limited » -
Le attivita per diritto d*uso ¢ le passivitd per leasing, i costi operativi e gli oneri finanwiari sono inéféxllti s
principalmente ail’affitto locali in Hong Kong, che include anche il negozio in Canton Road (flagship s mﬁz i

rientranti per la maggior parte nell’ambito di applicazione del'IFRS16, Le altre attivita si riferiscono aj rela VL
depositi cauzionali, \‘«.r"

Times Square Ltd. ¢ Harriman Leasing Limijted

Le attivita per diritte d*uso e le passivita per leasing, i costi operativi ¢ gli oneri finunziari nei confronti di Timcs
Square Ltd. si riferiscono principalmente all’affitto locali per un punto vendita in Hong Kong, rientrante
nell’ambite dell’IFRS16, menire le altre atfivitd nei confronii di Harriman Leasing Limited si riferiscono al
deposito cauzionale relativo allo stesso negozio in Hong Kong,

Long Jin Complex Development (Chengdu} Co. Lid

Le attivitd per diritto d’uso ¢ le passivitd per leasing, 1 costi operativi ¢ gli oneri finanziari si riferiscono all’affitto
di locali por un punto vendita di Ferragamo Moda (Shanghai) Limited, rientrante nell’ambito di applicazione
dell’'TFRS16, mentre le altre attivitd si riferiscono al relativo deposito ¢cauzionale.

Dalian Times Squarc Commercial Co.ltd

Le attivit} per diritte d*uso e le passivitd por leasing, i costi operativi ¢ gli oneri finanziari si riferiscono all’affitto
di locali per un punto vendita di Ferragamo Moda (Shanghai) Limited rientrantc nell’ambito di applicazione
dell'TFRS16, mentre le altre attivita si riferiscono al relativo deposito cauzionalc.

Shanghai Wheelock square Developiment Co. Lid,

Le attivitd per diritto d'uso ¢ le passivita per leasing, 1 costi operativi ¢ gli oneri finanziari si riferiscono ad affitto
locali per vffici di Ferragamo Fashion Trading Shunghai Co. Limited ¢ Ferragamo Moda Shanghai Limited,
ricnfrante nell’ambito di applicazione dell’]lFRS16, menire le altre attivith si riferiscono ai relativi depositi
cauzionali,

OIS Realty Limited

Le attivita per diritto d*uso ¢ le passivitd per leasing, i costi operativi ¢ gli oneri finanziari si riferiscono all’affitto
di locali per uffici di Ferragamo Hong Kong Limited e Ferragamo Retail Hong Kong Ltd. rientrantc nell’ambito
di applicazione dell'TFRS16, mentre lc altre attivitd si riferiscono al relativo deposito canzionale.

Chongguing Jiayi Real Estate Development Co Lid.

Le attivita per diritto d*uso ¢ le passivitd per leasing, i costi operativi e pli oneri finanziari si riferiscono all’affitto .
di locali per un punto vendita di Ferragamo Moda (Shanghai} Limited ricntrante nell'ambito di applicazione i
dell'TFRS16; menire le altre attivitd si riferiscono al relative deposito cauzionale, ;

Altre parti correlate ricondueibili ai membri del Consiglio di Amministrazione

Ldoardo Ferragamo
I costi si riferiscono agli oneri previdenziali sulla prestazione di consulenze commerciali tra Edoardo Ferragamo
¢ la Ferragamo Parfums S.p.A..

Amministrator, sindaci ¢ dirigenti con responsabilita strategiche
I dirigenti con responsabilith strategiche sono indicati nella tabella sottostante:

Nome e coghome Funziang
Giacomo Ferragamo Dirattore Brand & Pradotto e Comunicazione®
Alessandre Corsi Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo

*Vice Prosidente del Consiglio di Amministeazione fino a1 27 maggio 2020, in tale data ha rassegnato le propric dimissioni da Congigliere.

I costi relativi ai dirigentt con responsabilitd strategiche e i relativi debiti, si riferiscono al cesto sostenuto dal
Gruppo in relazione al rapporto di lavoro dipendente intercorrente, inclusivo di bonus variabile e inolire includono
il costo del Piano di Stock Grant 2016-2020 nell’ambito del 2° ciclo, Nel corso del primo semestre 2020 sono stati
pari a Buro 473 migliaia (primo semestre 2019 Euro 275 migliaia, non inclusivo del compenso di Giacomo
Ferragamo, quale dirigente con responsabilitd strategica, in quanto incluso in quello del Consiglio di
Amministrazionc) di cui Buro 29 migliaia relativi al piano di Stock Grant 2016-2020, giunto a svadenza nel mesc
di giugne 2020, Ai dirigenti con responsabilitd strategica sono riconosciuti benefits non monetari, guali auto,
lelefono cellulare e polizze assicurative,
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I compensi spettanti agli Aimministratori della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono inclusivi della stima del bonus
vatiabile di spettanza del Presidente, del Vice Presidente Egecutivo ¢ dell’ Amministratore Delegato, dei compensi
per la partecipazione i comitati, ¢ relativamente a Angelica Visconti del costo sostenuto in relazione al rapporto
di lavero dipendente, incluso di bonus variabile, e del costo del Piuno di Stock Chrant 2016-2020 nell’ambilo del
2° ciclo; nel primo scmestre 2020 sono stati pari a Buro 1.967 migliaia {prime semestre 2019 Euro 2,472 migliaia,
inclusivo del compenso di Giacomo Ferragamo in rclazione al rapporto di lavore dipendente, ora incluse nei
compenst dei dirigenti con responsabilit stratogica), di cui Buro 6 migliaia relativi al piano di Stock Grant 2016-
2020, giunto a scadenza nel mese di giugno 2020,

I compensi al Collegio Sindacale della Salvatore Ferragamo S.p.A. (anche per la carica quali membri
dell'Organisme di Vigilanza) ammontano a Duro 97 migliaia {primo scmestre 2019 Eure 97 migliaia).

43, Dividendi

Tn data 10 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha deliberato di proporre all’ Assemblea
degli Azionisti convocata per il giorno 21 aprile 2020 la distribuzione di un dividendo pari a Buro 0,34 per azione
ordinaria.

Tn data 6 aprile 2020, prendendo atto del significativo cambiamento dello scenatio cconomico globale avvenuto
successivamente alla seduta consiliare del 10 marzo 2020 a scguito del dilagare della pandemia da vitus Covid-
19, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver delibcrato di posporte ' Assemblea degli Azionisti al giorno 8
maggio 2020, al fine di sostenerc la soliditd patrimoniale del Gruppo ¢ conteners i futuri impatti cconomico-
finanziari, ha altresi deliberato di revocare la proposta di distribuzione del dividendo sugli utili dell’esercizio 2019
di Salvatorc Ferragamo S.p.A. gid deliberata in data 10 marzo 2020 ¢ comunicata al mercato in pari data c di
proporte all’Assemblea di destinare Vintero utile dell’esercizio 2019 di Salvatore Ferragamo $.p.A., parj 2 Buro
124.211.203, a riscrva straordinaria. Al riguardo & stato precisato che Ta distribuzione del dividendo sugli utili
9019 sard oventualmente rivalutata quando il contesto economic di riferimento sata maggiormente definito.

La Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A., in esecuzione della delibers dell’ Assemblea degli Azionisti doll’8
maggio 2020, ha provveduto a destinare I"utile dell’esercizio 2019 pari a Furo 124,211,203 u riserva stravrdinaria.
Le altre societd del Gruppo, con azionisti torsi di mineranza, nel corso del primo semestre 2020, non hanno
deliberato /o pagato dividendi,

44, lmpegni ¢ rischi

Ii dettaglio dei rischi ¢ degli impegni & il sepuontc:

{In migliala di Eurc} 30 glugno 31 dicembra

2020 2019
Fidsiusslon| prestate da terz| nellinteresse delle societa del Gruppo £.793 9.889
Garanzle prestate da terzi nellinteresse di societd del Gruppo 4,530 4.602
Garanzie prestate dalle societd del Gruppo nellnteresse di terzl 115.434 136.238
Totala 129.757 150.529

Le fideiussioni prostate da terzi nell’interessc dells socictd del Gruppo evidenziano prevalentemente fidejussioni
rilasciate a favore di terzi su contratti di locaziene stipulati dalle sovietd del Gruppo.

Le garanzic prestate da terzi nell*interesse di socictd del Gruppo riguardano prevalentemente contratti di locazionc.
Lc garanzie prestate dallc societa dol Gruppeo comprendono una garanzia por 6,0 milioni di Usd (Euro 5,4 milioni)
relativa ad un confratto di affitto del Gruppo Ferragamo Usa ¢ per la parte rimanentc sono prevalcntemente a favore
di istituti di eredito a garanvia di lince di eredito utilizzabili localmente.

45, Tatti di rilieve intervenuti dopo il 30 giugno 2020

Linee di credito a medio termine

In data 24 luglio 2020 & stato sottoscritto un contratto di finanziamento con Intesa Sanpaolo 8.p.A., in qualitd di
finanziatore iniziale, che ha agito anche come “global coordinator”, “bookrunner”, ¢ “sustainability coordinator”
_ attraverso la Divisione IMI Corporate & [nvestment Banking - per un importo complessivo massimo di Euro
350 milioni, Tl finanzigmento & articolato in una linea di credito term loan con scadenza quinquennale al 2025 ¢
una linea di credito revolving con scadenza al 2024 e possibilitd di rinnovo per un successivo anio, clascuna per
un importe di Buro 125 milioni, [1 Finanziamento & concesso per sostenere specifici obiettivi ESG (Environmental,
Social and Governance) di Salvatore Ferragamo S.p.A, ¢ finanziare generiche csigenze di cassa della Societd, con
la previsione di un meccanismo premiantc al raggiungimenio di determinati parametri di sostenibilith. In
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particolare, il tasso di interesse del finanziamento prevede su cntrambe Ie linee un margine, da applicare all’Euribgp,»gu-":‘w. £
di riferimento, differente in relazions ul raggiungimento completo o parziale di obiettivi logati a KPTESG. !/f " T
L

Acquisizione Arts S.r.l. e Amrat 8.r.].

In data 28 uglio 2020 {I Consiglio di Amministrazione della Societd, ai sensi dell’art, 2505, commy 2, def ¢

Civile & dell'art, 25, comma 2, lett, a) dello Statuto sociale, nonché le Assemblee dei soci di Aura 1 S.41. q
S.r.1 hanno approvato la fusione per incorporazione di Aura 1 8.r.l. e Arts S.r.l, in Salvatore Ferragamo S.p..
in data 4 agosto 2020 tali deliberaxioni - unitamente alla relativa documentazione ai sensi della normativwi’”
applicabile — suno state iseritte nel Registro dellc Tmprese competente ¢ messe a disposizione del pubblice, ™%

",

Procedure di rimberso concluse

Tn data 9 maggio 2017, Ja Salvatore Ferragamo S.p.A. ha richiesto 4 rimborso Pimporto di Buro 7.297.871 relativo
agli acconti versati nel 2015 per ’imposta da tassazione separata calcolata in applicazione della disciplina fiscale
delle controllate estere {c.d. regime Conirolled Foreign Companies o CFC), La Salvatore Ferragamo S.p.A. ha
determinato tali ucconti con applicazione del metodo c.d, “storico”, avendo, cioé, riguarde all’ imposta liquidata
per il 2014: talc metodologia ha consentito di evitare il vischio di incorrerc in sanxzioni per insuffiviente versamento
dell’acconto, rischio che nel 2015 appariva particolarmente significativo alla luce delle novitd normative
intervenute in matcria di societd controllate estere ai sensi dell’art, 167 del D.P.R. n, 917 del 22 Dicembre 1986
(“TUIR™). A seguito dei successivi chiarimenti dell’ Agenzia delle Fntrate sulle nuove norme {virc. 4 agosto 2016
n. 35/}, & stato determinato che ncl 2015 i¢ societa Ferragamo Hong Kong Ltd., Ferragamo Retail HK 1td.,
Ferragamo (Singapore) Pte Ltd e Ferragamo (Malaysia) Sdn, Bhd. non sono soggette alla normativa CFC e non :
devono esserc tassate per (rasparenza in Halia. Nel mese di luglio 2020 I’Apenzia delle Entrate ha aceolto il ¢
timborso e restitito gli acconti versati dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. nel 2015 per Euro 7,3 miliond, oltre agli
interessi per citca Buro 0,4 milioni.

Non si segnalano vlteriori fatti di rilievo successivi alla data del 30 gingno 2020, 5 :

46. Lventi cd operazioni significative non ricorrenti

Si precisa che nel corso del primo scmestre 2020 non vi sono state operazioni significative non ricorrenti poste in
essere dal Gruppo Salvatorc Ferragamo,

47, T'ransazioni derivanti da operazioni atipiche ¢/o inusuali

Il Gruppo non ha posto in cssere operazioni atipiche ofo inusuali, ovvero quelle operazioni che per
significativitd/rilevanza, natura delle contropart, oggetto della transazione, modalita di determinazione del ptezzo
di tragferimento e tempistica dell’evento, possano dar luogo a dubbi in ordine ulla corretterza/completesza
dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendule ¢ alla tutela degli
Acionisti di minoranza,

Firenze, 15 scttembre 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
Tl Presidente

Ferruecio Ferragamo
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Attestazione ai sensi dell’art. 154 bis del D.lgs. 58/98 (Testo Unico della Finanza)

1. 1 sottoscritti Micacla Ie Diveles Lemmi in qualitd di “Amministratore Delogato™ e Alessandro Coryl in qualitd

di “Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili gsocictari” della Salvatore Ferragamo S.p.A.

attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del decrete legislativo 24 febbraio

1998, n,58:

- I’adeguatezza in relazionc alle caratteristiche dell’impresa ¢

- Deffettiva applicazione, delle procedure anuministrative ¢ contabili per la fortazione del bilancio consolidato
semestrale abbroviato nel corso del primo semestre 2020

2. L*sdeguatezza dellc provedure amministrative € contabili per la formazione del bilancio consolidato semestrale
abbreviato al 30 giugno 2020 & stata valutata sulla base del modello infernal Control — Integrated Framework
emanato dal Commitee of Sponsoring Organitazions of the Treadway Commission che rappresenta il modello di
riferimento a livello intcrnavionale generalmente accettato.

3. i attesta, inollre, che
3.1 Il biluncto consulidato scmestrale abbreviato al 30 giugno 2020
a. @ redatto in conformita ai principi contabili internuzionali applicabili riconosciuti nella Comunitd europca

al sensi del Regolamento {CE) n. 1606/2002 de] Parlamento europeo ¢ del Consiglio, del 19 luglio 2002, e

in particolare dello TAS 34 — Bilanci intermedi;
. corrisponde alle risultanze dei libri e delle seritture contabili;
¢. & idoneo a fornire una rappresentazione vetiticra e corrcita della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria della socictd Capogruppo e dell’insieme dells imprese incluse nelf consolidamento.

3.2 La relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventl importanti
che si sono verificati nef primi sei mesi dell’esercizio e alla loro incidenzy sul bilancio consolidato semestrale
abbreviato, unitamente ad una descrizione del principali rischi ed incertezze per i gt mesi restanti dell’csercizio.
La relazione intermedia sulla gestione comprende, altresl, un’analisi attendibile delle informazioni sulle operazioni
rilevanti con parti corrclate.

Firenze, |5 settcmbre 2020

Amministratore Delogato
Micaclu le Divelee Lemmi

Dirigente preposto alla rodazione dei documenti contabili sociclari
Alessandro Corsi
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Relazlone di revisione contabile limitata sui bilancio
consolidato semestrale abbraviato . '

h

Agli Azionist della : o
Salvalore Ferragamo S.p.A. ' \

Introduzione

Abblamo svolte fa revisinne contablie limitata deil'alfiegato blilantio cansolivato
samestrale abbreviato, costiiutio dal prespatii cella siuazione patrimonials e i
finanzlaria, del contn aconomice e del conto economico complessive e del movimenti

dal patiimonlo nalto, dal rendiconto finenziaria a dalle relative note esplicative, dat i
Gruppo Salvatora Ferragamo ai 30 giugno 2020, GH amminlsiatori sona responsabili
per la redazione dei bilanclo conselldato samestrale abbreviato in onformita al
principle contablle internazionale applicablle per Vinformativa finanziarla infrannusle
(JAG 34) adoltate dall'tnfone Europes. E nostra la rosponsablita di esprimers una
sonclusionea sdl bliaacio congalldato semastrale abbraviate sulla bass dalla revisione
contablie limitata svolta,

Portata della revisione contabile limitata

If nostre favore & stelo svollo saconde | ctlteri per | revisions contabile limitala
racgemandall dalta Consob con Delffvera n, 10867 del 31 luglic 1997, La revisione
contabite lImilata del bilancio consolidato semestrale abbreviato consiste
nell'effaliuate callogul, prevalentomante con it parsongle deila societd responsabila
digll aspetti finanziart 8 contabili, analisl d! bitencio ed Altra progedure di revisione
cantabile Iimitata, La portala di una revisione contabile imhala & sostanalmente
infariors rispetlo a guelia di una revisiona contabile completa svalia In conformita ai
prinaipi 4i ravislone internazionall (SA italla} a, congeguentements, non of consente di
avere ia sicurezze di assare venuti a conoscenza di tultl | falk signiffeallvi che
potrebliera ssserg identificali con lo svolimaento o una revisicna contablle camplata. 4
Pertanto, non esprimiama un ghudizio sul bitanclo consolldaie ssmestrale abbraviato, i

Conclusioni

Sulle bage dalla rovislona cantabie limitala svolla, non sono pervenud alla nostra
alienziono elament! cha ci facciane ritanera ohe § hilunclo conslidato semestrale
ahbroviats del Gruppo Salvatore Farragamo al 30 giugno 2020 rion sla statd redatto,
I titlti gl aspett] significativl, in conformith al principic contabils Internaxzienale
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} " Gruppo Salvalare Forragamo
Relazlong df revieions conlablia fimitate s blfoncio corsafidalo semeslrale sbbrevialo
Y - 30 giugne 202¢

applicablie per Pinformaliva finanziara Infrannusie (1AS 34) adetlate dal'Uniona
Eurapea. Y
RN

Altri aspetti

il bitancio consaligato per I'esercizlo chiluso af 31 dicembro 2019 & it bilancic
consclidato semasirale abbroviato per il pariodo chiusn al 30 glugne 2018 sono slal]
rapetiivamonte soltopost a revisione contable € a revistens contablie limliata da
parte di un altra revisore she, In data 26 marze 2020, ha cspragso un giudizlo senza
modifica sul bilanclo consolidalo g, In data 30 tuglio 2019, ha espresso delle
condiuslon) sanza modifica sul bllangin ‘wonsolidato Bemestrele abbraviato,

Firenze, 16 sattembre 202D e

ey KPMG S.p.A. - ,

Riccardo Cacohi
Soc
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Ferragamo Parfums S.p.A.
Yia Tornabuoni, 2 - 50100 FIRENZE
Capitale Sociale € 10.000.000 Int. Versato
C.F. enr Iscr. C.C.LA.A. di Firenze 05362551003 - R.E.A. 523383/01- P, Iva (2339820438
) Bilancio al 30.09.2020
Redatto in forma abbreviata ai sensi dell'art. 2435 bis c.c.

STATO PATRIMONIALE

30.09.2020
ATTIV:
30.09.2020
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immeobilizzazioni immateriali
2) Costl di sviluppo 558.731
4) Concessioni licenze,marchi e diritti simili 269.541
6) Immobilizzazioni In corso e acconti 292.092
7) Altre 399.629
Totale 1.519,992
II Immobilizzazioni materiali
3) Attrezzature industriali e commerciali 3.045.839
4) Altri beni 36.693
Totale 3.082.532
IIY Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni In:
d-bis) Altre Imprese 5
2) Crediti:
d-bis) Verso altri 1.166.400
- entro 12 mesi 13.500
- offre 12 mesf 1.152.800
Totale 1.166.405
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5.768.929
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze
1) Materie prime sussidiarie & di consumo 13.182.963
4} Prodotti finiti & merc 12,710,702
Totale 25.893.665
II Crediti verso:
1) clienti a breve 10.631.425
4) imprese controllanti a breve 66.996
5) imprese sottoposte al controlfo delle controllanti a breve 31.134
5bis} crediti tributati 435,488
Eter) imposte anticipate 891.238
Squater) altri 729.888
- enfro 12 mesf 729,888
- offre 12 mesf [t
Totale 12.786.168
v Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 8.137.431
3) Denaro e valatl in cassa 159
Totale 8.137.590
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 46.817.424
Pagina 1 di 28
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D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratel 15.476
Risconti 1.140.691 L
- entro 12 mesi b668.2604 4.
- oftre 12 mesi 472.42% | ] '
Totale 1.156.167/ 47
TOTALE ATTIVO 53.742.5%15 N
L / <1

Boas

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 30.00.2020 . -

\'\

A) PATRIMONIO NETTO: [~
I Capitale 10.000.000
IV Riserva Legale 855.588
VI Altre Riserve
a) Riserva stracrdinaria 15.039.309
VIII  Utili (Perdite} portati a nuovo 0
IX Utile {Perdita) dell'esercizio (5.446.798)
Totale 20.448.099
B) FONDI PER RISCHI E ONERI:
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 267.573
2) Per imposte 0
Totale 267.573
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI
LAVYORO SUBORDINATO 1.803.040
D) DEBITI
4) Debiti verso banche a breve 939.529
6) Acconti 179.314
7) Debiti verso fornitort 10.170.542
11} Debiti verso controllanti 18.501.471
11bis} Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 458,952
12) Debiti tributari a breve 399.335
13) Debiti verso istituti di previdenza a breve 95.111
14) Altri debiti 435.297
- antro 1.2 mesi 263.176
- oltre 12 mest 172.121
Totale 31.179.550
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei 44.259 ?
Totale 44.259 5
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 53.742.521 :‘f
Pagina 2 di 28
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CONTO ECONOMICO
30.09.2020
30.09.2020
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

1) Ricavi delle vendite e prestazioni:

a) Prodotti Finiti e Prestazioni servizi 24,749,588

b) Materie Prime e Componenti 88,136
2) Variazioni delle imanenze di prodotti in

corso di lavorazione, semilavorat] e finiti (31770}
5) Altri ricavi e proventi 304,101

Totale 25.110.055

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo

e merc {14.472.963)
7} Per servizi {12.052.637)
8) Per godimento di beni di terzi (2.072.695)
9) Per il personale:
a) salari e stipendi {2.178.439)
b} oneri sociaii (702.626)
c) trattamento di fine rapporto (213.798)
d) altri costi (7.896)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) amm.to delle imm.ziont immateriali {415.101)
k) amm.to delle imm.zioni materiall (791,108}
d) sval.ne dei crediti compresi nell'attivo circ.te (344.536)
11} Variazioni defle rimanenze di materie
prime, sussidiarie di consumo e merci 2,971,901
12) Accantonamento per rischi (13.868)
14) Oneri diversi di gestione (186.635)

Totale (30.480.402)

Differenza tra valore e costi produzione (A-B) (5.370.347)
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

16} Altrl proventi finanziari:
d) proventi diversi dal precedenti:

da altre imprese 20.352
17} Interessi ed aftrf oneri finanziari:
da altre imprese {82.669)
17bis) LK e perdite su cambi {27.326)
Totale (89.644)
Risultato prima delle imposte (5.459.990)
Paglna 3di28
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20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

a) imposte correnti 0

b} imposte relative a esercizi precedenti (10.327) £~

¢) imposte differite/anticipate 23.519
Totale 13.192 ;. }

{5
21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (5.446.798) | °

y(
\,
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FERRAGAMO PARFUMS S.p.A.

Sede in Via Tornabuoni, 2 - 50123 FIRENZE (FI) Capitale sociale € 10.000.000 i.v.
Cod. Fiscale 05362551003 — P.Iva 02339820488 — REA 523383/01

Nota integrativa al bilancio al 30/08/2020
(Redatta in forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435 bis ¢.c.)

CRITERI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO

I criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio sono conformi a quanto previsto dagli
artt. 2423 C.C. e seguenti, interpretati ed integrati dai Principi Contabili revisionati o emessi dall'Organismo
Ttaliano di Contabilitd ed uniformi ai principi adottati nella redazione del presente bilancio.

Il bilancic & costituite da Stato Patrimoniale {predisposto secondo lo schema previste dagli articoli 2424 e
2424-bis C.C.), dal Conto Economico (predisposto secendo lo schema di cui agli articoli 2425 e 2425-bis
C.C.) e dalla presente Nota Integrativa.

Gli importi indicati nello stato patrimoniale, nel conto economice, nel rendiconto finanziario e nelia nota
integrativa sono esposti In unita di euro, senza decimali, come pravisto dallarticolo 2423, 6° comma, del
Codice Civile.

In aderenza al disposto dell’art. 2423 del Codice Civile, nella redazione del Bilancio si sono osservati i
postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Socleta e del risultato economico dell’'esercizio.

La rilevazione, valutazione, presentazione e informativa defle voci pud differire da quanto disciplinato dalle
disposizioni di legge sul bilancio nei casi in cui la loro mancata osservanza abbia effetti irrilevanti sulla
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziarla della Societa e del risultato
economico del'esercizio. A tal fine un‘informazione si considera rilevante, sulla base di aspetti qualitativi efo
quantitativi, quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni
prese dagli utilizzatori sulia base del bilancio dellimpresa. Ulteriori criteri specifici adottati per declinare 1l
concetto di irritevanza sone indicati in cortispondenza delle singole voci di bilancio quando interessate dalla
sua applicazione. La rilevanza delle singole voci & giudicata nel contesto di altre voci analoghe.

Si sono inoltre osservati i principi statuiti dall’art. 2423-bis del Codice Civile come di sequito illustrato.

La valutazione delle voci iscritte & stata effettuata nel rispetto del principic generale di prudenza, nella
prospettiva di una regolare continuitd aziendale e tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto, laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio. La valutazione
tiene conto, inoltre, della funzione economica dell'elemento dell’attivo o del passivo considerato,

Gli utili vengono iscritti solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre i rischi e le perdite
vengono contabilizzati anche se conosciuti successivamente,

Si & tenuto conto del proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamentg.

Qualora le singole voci siano costituite da elementi eterogenei, questi vengono valutati separatamente.

Mella redazicne del presente bilancio non si sono verificatl casi eccezionali che abbiano comportato
I'applicazione delle deroghe in base all'art. 2423, quinto comma, del Codice Civile.

Sono state fornite le ulteriori informazioni atte ad integrare quelle richieste da specifiche disposizioni di
legge, laddove richiesto ai fini della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta dei fatti di
bilancio.

Sono state omesse le vodi che nel presenie e nel precedente esercizio presentavano valore zero,

In presenza di accordi i cul effetti non risultanc dallo stato patrimoniale, ma per i quali | rischi e benefici
derivanti siano significativi a tal punto da indidere sulla valutazione della situazione patrimoniale & finanziaria
e sul risultato economico della societa, song state fornite tutte le informazioni utili circa la natura e I'obiettivo
economico degli stessi,
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Di seguito vengeno iilustrati i criteri di valutazione delle principali voci di bilancio.

DIREZIONE E COORDINAMENTO

La societa fa parte del gruppo Salvatore Ferragamo ed & soggetta allattivitd di direzione e coordinamento

della Salvatore Ferragamo S.p.A. ai sensi dell‘art, 2497-bis del C.C. La Salvatore Ferragamo S.p.A., con sede
in Firenze Via Tornabuoni, 2, provvede alla redazione de! bilancio consolidato del gruppo Salvatore
Ferragamo che & disponibile presso la sede della societh e pubblicato sul sito istituzionale

www.ferragamo.com.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2497-bis comma 4 del C.C. si riportano di sequito | dati essenziali
dell'ultimo bilancic approvato della sacietd Salvatore Ferragamo S.p.A. relativo all’esercizio 2019,

Salvatore Ferragamo S.p.A.

STATO PATRIMONIALE 2019

ATTIVO:

Attivita non correnti 467.089.944

Attivita correnti 567.531.503

Totale Attivita 1.034.621.447

PASSIVO:
Patrimonic netto 686.683.840 :
Passivita non correnti 121.643.202
Passivita correnti 226.294.405 !

Totale Passivitd e Patrimonio Netto

1.034.621.447

CONTO ECONOMICO 2019

Valore della produzione 842.942.778
Costi della produzione (694.822.609)
Proventi e oneri finanziari 5.095.947
Imposte sul reddito (25.004.913)
Risultato netto del periodo 124.211.203

Archivio ufficiale delle C.C.L.A.A.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adcttati per la redazione del bilancio, in osservanza con quanto previsto dall'art. 2426
del C.C. attualmente in vigore song i seguenti:

Immaobilizzazioni Immateriali

Consistono in spese ad utilith pluriennale, correlate a benefici futuri che ne garantisconoc la recuperabilita,
che sono iscritie al costo di acquisto o di produzione, secondo il principlo della prudenza, e che vengono
sistematicamente ammortizzate. 11 costo di acquisto & comprensivo anche degli eventuali oneri accessori o di
conferimento; il costo di iscrizione comprende peraltro le rivalutazioni eventualmente effettuate,

Non sono inclusi onerl finanziati né altri costi che non risultino specificatamente attribuibili alle
immobilizzazioni stesse, -

I costi di impianto e di ampliamento e i costi di sviluppo (c.d. oneri pluriennali), la cui utilitd non si esaurisce
in un esercizio, vengono iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale e devono essere
ammortizzati lungo il pericdo della loro durata economica, che non pud eccedera i 5 anni.

1 diritti di brevetto industriale accolgono solo i costi relativi al pagamento del corrispettivo iniziale e vengono
ammortizzati nei limiti della durata legale riconosciuta. Gil eventuali ulteriori corrispettivi futuri legati ai
volumi di produzione o vendita vengono spesati a conto econemico.

I diritti di utilizzazione delle opere dellingegno sono ammortizzati in riferimento alla residua possibilita di
utilizzazione.

Le concessioni e le licenze sono ammortizzate in relazione alla loro eventuale durata prevista o comunque
con rifer'mento alla loro residua possibilita di utilizzazione,

1 marchi, sia prodotti internamente che acguistati da terzi, sono ammortizzati sulia base de! perindo di
praduzione e commercializzazione in esclusiva dei prodotti cui si riferisconc e, se non prevedibile, entro un
periodo che non pud eccedere 20 anni.

In caso di leggi speciali che hanno comportato la rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali, | relativo
effetto netto & stato accreditato tra le riserve di patrimonio netto, alla voce AIIL “Riserve di rivalutazione™.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nelia tabeila
seguente:

Immobilizzazioni immateriali

Voce di Bilancio Aliquota Applicata
Costi dli sviluppo B.I.2 20%
Licenze Software B.I.3 3%
Brevetti B.L3 50%
ConcessioniJicenze,marchi
e diritti simili B.L4 10%
Altre Immob. Immateriali B.1.7 33%

Immebilizzazioni materiali

Rappresentano beni materiali ad utilitd pluriennale, correlati a benefici futuri che ne garantiscono la
recuperabilith e iscritti nell‘attivo patrimoniale al costo di acquisto, di costruzione o di conferimento
(comprensivo dei costi accessori di diretfa imputazione e al netto del presumibile valore residuo). 1 valori
sono esposti al netto dei relativi ammortamenti, sistematicamente effettuati in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione economico-tecnica, e calcolati anche per i cespiti temporaneamente non utilizzati.

1l costo di acquisto & comprensivo degli oneri accessori e degli altri oneri eventualmente sostenuti per
rendere utilizzabili i singoli beni. Gli sconti commerdiali vengono sempre portati a riduzione del costo, mentre
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quelli cassa solo se di ammontare rilevante; ! costo di iscrizione comprende anche le rivalutazioni
eventualmente effettuate, P
Se if valore residuo stimato al termine della vita utlle, e aggiornato periodicamente, risulta ugygfe'b
superiore al costo dellimmobilizzazione, il cespite non viene ammortizzato. Sl
I costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare un‘immobilizzazione e i costi delle manﬂﬁeﬁz'

che comportano un prolungamento della vita utile residua del bene cui si riferiscono, un aumentoédtﬂla"s,ua";

produttivita e/o sicurezza, vengono portati ad incremento del costo del bene ed ammortizzati sulla l‘q“\éiég afla =

sua vita utile residua. 5,

I costi, invece, di natura ordinaria, sostenuti per il mantenimento e/o per il ripristino del normale ‘stato™d
efficlenza, sono addehitati integralmente a conto economico. R
Nessun onere finanziaric & stato portato a incremente dei valore delle immobilizzazioni. -

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella tabella
seguente:

Immobilizzazioni materiali

Voce di Bilancio Aliquota Applicata
Attrezzature e stampi : B.IL.3 15%
Arredi e Vetrine B.IL3 20%
Macchine elettroniche B.IL4 33%
Mobili Arredi Uffici B.IL.4 18%

Perdita durevole di valore

Ad ogni data di Bilancio, la societa rivede il valore contabile delle proprie attivith materiali e immateriali per
determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abhiano subito riduzioni di valore. Qualora queste
indicazioni esistano, viene stimato 'ammontare recuperabile di tale attivita per determinare l'aventuale
importo  della svalutazione. Dove non sia possibile stimare il valore recuperabile di un'attivitd
individualmente, la societa effettua la stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziarl a
cui l'attivita appartiene,

L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d'uso. Nella
determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando
un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercate del valore del denaro e dei rischi
specifici dell'attivita.

Se l'ammontare recuperabile di un'attivitd (o di una unita generatrice di flussi finanziari) & stimatc essere
inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor vaiore recuperabile. Una perdita di
valore & rilevata nel conto economico immediatamente. Quando una svalutazionae non ha pili ragione di
essere mantenuta, il valore contabile dell'attivith ad eccezione dell'avviamento, & incrementato al nuovo
valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico che I"attivita
avrebbe avuto se non fosse stata effettuata fa svalutazione per perdita di valore. II ripristino del valore &
imputato al conto economico immediatamente. _

In assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore
recuperabile,

Immeobilizzazioni finanziarie

I titoli di debite e le partecipazioni sonc iscritte in base afla loro destinazione, tra le immobilizzazioni
finanziarie se aventi carattere di investimento durevole, o tra le attivitd che non costituiscono
Immobilizzazioni, se acquistate per il successivo smobilizzo. T crediti, sempre in base alla loro destinazione,
vengono classificatl tra le immobilizzazioni finanziarie o nell'apposita voce dell'attive drcolante.

Le partecipazioni sono inscritte al costo di acquiste o di costituzione, comprensivo degli evertuali oneri
accessort di diretta imputazione,
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I titoli di debito sono rilevati in bilancio quando avviene la consegna del titclo (c.d. data regolamento) e sono
iscritti al costo di acquisto (o costo di sottoscrizione); le immobilizzazioni rappresentate da titoli sono rilevate
‘ in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, ove applicabile.

1l criterio del costo ammortizzato non & applicato a quel titoli i cui flussi non siano determinabili e se gli
effetti song irrilevanti,

In caso di manifestazione di una perdita durevole di valore le immobilizzazioni finanziarie vengono svalutate
e, se successivamente vengono meno | motivi che hanno generato la svalutazione, st procedera con il
ripristine del valore, imputando Ja rettifica a conto economico come rivalutazione.

Rimanenze

Sono iscritte al minore tra i costi sostenuti per l'acquisto (al momento del passaggio della proprieta} o per la
produzione ed il valore di mercato, quest'ultimo inteso guale il coste di sostituzione per le materie prime e
sussidiarie, o il valore netto di realizzo per le merd], i prodotti finiti, i semilavorati e i prodotti in corso di
lavorazione. II criterio di calcolo applicato & quello del “Costo medio ponderato”.

1l costo di acquisto viene considerato al lordo degli oneri accessor! di diretta imputazione e netto di resi,
sconti commerciali, abbuoni, premi & contributl eventualmente riconosciuti dai fornitori; gli sconti cassa
vengeno sempre iscritt tra i proventi finanziarl.

Nel costo di produzione vengono considerati, oltre ai costo dei materiali impiegati, i costi industriali sostenuti
nel periodo di fabbricazione fin quando il bene diventa utllizzabile, sia di diretta imputazione che quell
generali per la quota ragionavolmente imputabile, Vengono sempre esclusi i costi di natura ancmala o
eccezionall, i costi di amministrazione, di distribuzicne e vendita e, in generale, i costi che attengeno ad una
fase successiva @ quella della produzione,

In presenza di beni ritenuti obsoleti € considerati di difficile realizzo il loro valore viene prudenzialmente
rettificato attraverso un apposito fondo svalutazione magazzino.

1l fondo obsolescanza rimanenze riflette la stima del management circa le perdite di valore attese.

Le assunzioni di svalutazione includono percentuali di svalutazione crescente con aumentare dell'anzianita
delle giacenze.

Qualora vengano meno le ragioni che hanno portato all'abbattimento de! valore, viene ripristinato il costo
originario.

1 metodi di valutazione delle rimanenze di magazzino adottati nell'esercizio sono coerenti con guelli applicati
nell'esercizic precedente.

Crediti

I crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevati nell'attivo
circolante in base al principlo della competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei
relativi ricavi.

1 crediti che si originano per ragioni differenti sono iscritti se sussiste “titolo” al cradite e dunque quande essi
rappresentano effettivamente un‘obbligazione di terzi verso limpresa; se di natura finanziaria sono
classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, con indicazione della quota esigibile entro I'esercizio
successiva). :

1 crediti sono vaiutati in bilancio al costo ammortizzate, tenuto conto del fattore temporale, e nei limiti del
loro presumibile valore di realizzazione e, pertanta, sono esposti nelle Stato Patrimeniale al netto del relativo
fondo di svalutazione ritenuto adeguato a coprire le perdite per inesigibilita ragionevoimente prevedibili,

Se il tasso di interesse dell'operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, Il credito
viene inizialmente iscritto ad un valore pari la valore nominale al netto di tutti i premi, gii sconti, gli abbuoni
ed inclusivo degli eventuali costi direitamente attribuibili alla transazione che ha generato il credito. Tali
costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore
nominale a scadenza sono ripartiti iungo la durata del credito utilizzando il criterio dellinteresse effeitivo.
Quando invece risulta che il tasso di interesse dell'operazione desumibile dalle condizioni contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il credito (ed il corrispondente ricave in caso di operazioni
commerciali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari ai valore attuale dei flussi finanziari futuri pitl gli
eventuali costi di transazione. I tasso utilizzato per attualizzare i flussi futuri & il tasso di mercato.

Nel caso di crediti sorti da operazioni commerciali, la differenza tra if valore di rilevazione iniziale del credito
cosl determinato ed il valore a termine viene rilevata a conto economico come provento finanziario lungo la
durata del credito utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo.
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Nel caso di crediti finanziari, la differenza tra le disponibilith liquide erogate ed il valore attuale dei flussi ™
finanziari futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato, & rilevata tra gli oneri o tra i pravanti
finanziari del confo economico al momento della Hlevazione iniziale, salvo che la sostanza defl’operﬁ’zfioﬁ_ 5
del contratto non inducano ad attribuire a tale componente una diversa natura. Successivamente glgvijﬁt’eréssu:'
attivi maturandi sull’operazione sono caicolati al tasse di interesse effettivo ed imputati a conto econo i¢o
con contropartita il valore del cradito. SRR
Il valore dei crediti & ridotto successivamente per gli ammontari ricevuti, sia a titolo di capita eu‘sm di

interessi, nonché per le eventuall svalutazioni per ricondurre i crediti al loro valore di presumibile rehljzz‘ K
per le perdite. AT

“ }
e e

La Societa presume non rilevant gli effetti derivanti dallapplicazione del costo ammortizzato e
dell'attualizzazione quando la scadenza del crediti & entro i 12 mesi, tenuto contc anche di tutte e
considerazioni contrattuali e sostanziall in essere alla rilevazione del credito, e | costi di transazione ed ogni
differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza song di importo non significative. In tale caso &
stata omessa !'attualizzazione, gli interessi sono stati computati al nominale ed i costi di transazione sono
stati iscritti tra i risconti ed ammoartizzati a quote costanti lungo la durata del credito a rettifica deqli interess;
attivi nominali.

I crediti vengono cancellati dal hilancio solo nel caso di estinzione dei diritti contrattuali sui flussi finanziari o
nel caso la titolaritd degli stessi diritti sia stata trasferita insieme sostanzialmente a tutti | rischi connessi al
credito.

Disponibilitd liquide

I saldi dei conti bancari tengono conto di tutti gli assegni emessi e dei bonifici disposti entro la data di
chiusura dell'esercizio e degli incassi accreditati nei conti prima della chiusura dell'esercizio, anche se la
relativa documentazione bancaria & pervenuta nell’esercizio successivo.

I depositi bancari, postali e ¢li assegni vengono valutati al valore di presumibile realizzo, mentre le ;
disponibilita glacenti in cassa al lore valore nominale. :

Ratei e Risconti

Misurano costi o proventi la cui competenza, relativa a due o pil esercizi, & anticipata o posticipata rispetto
alla manifestazione numeraria, percid vengono ripartiti sulla base del criterio della competenza temporale,

Al termine dell’esercizio viene verificato che le condizioni che hanno portato alliscrizione del rateo o risconto
siano ancora valide, sia rispetto al trascorrere del tempo che alla recuperability dellimporta iscritto, cosi da
apportare lz eventuali rettifiche di valore derivanti.

I ratei attivi vengono valutati secondo il criterio del valore di presumibile realizzo, mentre i ratei passivi sono ;
rilevati al valore nominale e per i risconti attlvi viene analizzato il futuro beneficio economico correlato ai ;
costi differiti, ]

i
|
|
i
i

Patrimonio Netto i

Nella voce vengono iscritti gli apporti eseguiti dai sodi all'atte della costituzione e successivamente, gli utili di
esercizi precedenti non distribuiti, accantonati in un‘apposita riserva, e |'utile defl'esercizio, nonché le altre
riserve eventualmente costitulte; nella voce vengono anche iscritte, con segno negativo, le eventuali perdite
del‘esercizio e di esercizi precedenti in attesa di sistemazione.

Le riserve costituenti il Patrimonic Netto si distinguone a seconda della loro disponibilita (ad es. possibilita di
utilizzazione per aumenti di capitale o copertura perdite) e distribuibilit (possibilitd di utilizzarle per erogare
dividendi ai sodi). In particolare, non sona distribuibili la riserva legale e la parte di riserva da soprapprezzo
azioni corrispondente allimporto mancante alla riserva legale per raggiungere il limite di un quinto del
capitale scciale.

Fondi per Rischi ed Oneri
Sono stanziatl in relazione a passivitd di natura determinata, di esistenza certa o probabile, delle quali

tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili 'ammeontare o la data di sopravvenienza,
L'ammontare & determinato con ragionevolezza come miglior stima possibile sulla base degli impegni assunti
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e delle alire informazioni a disposizione, apprese anche dopo la chiusura dell'esercizio e fino alla data di
radazione del Bilancio, ma che evidenziane condizion! che gia esistevano alla data di bilancio.

I rischi per perdite o passivitd di esistenza solo pessibile o remota ovvero probabile ma non obiettivamente
stimahili, vengono comungue menzionati nell'apposita sezione dal presente documento.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono stati iscritti fra le vocl dell'attivith gestionale a cui si riferisce
l'operazione (caratteristica, accessoria, finanziaria o stracrdinaria) secondo 1l criterio della classificazicne per
natura.

Qualora gli oneri effettivamente sostenuti risultino superiori o inferiori allo specifico fondo costituito, la
differenza viene contabilizzata nelle voci di conto economico in coerenza con I"accantonamente originario.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nella voce & iscritto il debito esistente alla data di chiusura dell'esercizio nei confronti di tuttl i lavoratori
dipendenti, determinato in conformita all‘art.2120 del Codice Civile e a quanto disposto dai contratti collettivi
di lavoro ed integrativi aziendali. L'iscrizione avviene al netto degli acconti erogati ai dipendent! nell’esercizio
o in esercizi precedenti, nonché delle quote versate a fondi esterni ed al lordo delle rivalutazioni previste
dalla legge 29 maggio 1982 n.297 e successive modifiche e integrazioni.

Dehiti

T debiti originati da acquisizioni di beni sono [scritti nello stato Patrimoniale quando rischi, oneri e benefici
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. I debiti relativi a servizi
sono rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la prestazione e stata effettuata.

Sono iscritti al valore nominale, detratte, per i debiti commerciali, le rettifiche di fatturazione eventualmente
concordate, quali ad esempio resi, premi o abbueni.

1 debiti finanziari sotti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dallacquisizione di
heni e servizi sono rilevatl quando esiste l'obbligazione dellimpresa verso la controparte, individuata sulla
base delie norme legali @ contrattuali,

Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti per forniture di beni o servizi non ancora
effettuate.

1 debiti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenute conto del fattore temporale.

Se il tasso di interesse dell‘operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, il debito &
inizlalmente iscritto ad un valore pari al valore nominale al netto di tutti i costi di transazicne e di tutti i
premi, gli sconti e gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. Tali costi di
transazione, quali le spese accessorie per ottenere finanziamenti, le eventuali commissioni attive e passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza scno ripartiti lungo la durata del debito
utilizzando il criterio dell‘interesse effettivo.

Quando invece risulta che il tasso di interesse dell'operazione desumibile dalle condizioni contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il debito {ed il corrispondente costo in caso di operazioni
commerciali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri e tenuto
conto degll eventuali costi di transazione. Il tasso utilizzato per attualizzare i flussi futuri & il tasso di
mercato.

Nel caso di debiti sorti da operazioni commerciali, la differenza tra il valore di rilevazione inizigle del debito
cosi determinato € il valore a termine viene rilevata a conto economico come onere finanziario lungo la
durata del debito utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo. Nel caso di debiti finanziari la
differenza tra le disponibilitd liquide erogate ed il valore attuale dei flussi finanziari futuri, determinato
utilizzando il tasso di interesse di mercato, & rilevata tra | proventi o tra gli onerl finanziari del conto
economico al momento della rilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell'operazione o del contratto non
inducano ad attribuire a tale componente una diversa natura. Successivamente gli interessi  passivi
maturandi sull'operazione sono calcolat! al tasso di interesse effettivo ed imputati a conto economico con
contropartita il valore del debito.

Ti valore dei debiti & ridotto successivamente per gli ammontari pagati, sia a titolo di capitale sia di interessi.
La Societd presume non rilevanti gli effetti derivanti dall‘applicazione del costo ammortizzato e
delVattuslizzazione quando la scadenza dei debiti & entro | 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le
considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del debito, ed i costi di transazicne ed ogni
differenza tra valore iniziaie e valore nominale & scadenza sono di importo nen significativo. In fale caso €
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omessa l'attualizzazione e gl interessi sono computati al nominale ed i costi di transazione sono Iscritti tr?fj,

risconti ed ammortizzati a quote costanti lunge la durata del debite a rettifica degli Interessi passivi noming

I debiti tributari espongono, sulla base di una valutazione realistica per le specifiche imposte, gli ode

i

gy e )
imposta di pertinenza di ciascun esercizic al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e dei edit] g

d'imposta. La societa, per il triennio 2019 — 2021, ha aderito al consolidato fiscale nazionale, ave téqlga
controflante Ferragamo Finanziaria S.p.A. quale soggetto consolidante, conseguentemente i creditj e i'q\éi:i_
tributari per IRES sono esposti rispettivamente nei crediti o nei debiti verso la contrallante.

Ricavi e costi

I ricavi ed i costi vengono Iscritti secondo il principio della competenza economica e della prudenza e al netto
dei resi, degli sconti incondizionati, degli abbucni e dei premi, nonché delle imposte direttamente connesse
con la vendita dei prodotti e la prestazione def servizi e degli eventuali contributi in conto esercizio ricevuti
per {‘acquisto di materiali,

I ricavi per vendita di beni o prestazioni di servizi sono riconosciuti al momento nel quale il processo
produttivo dei beni o dei servizi & stato completato e il trasferimento sostanziale e non sclo formale della
proprieta & avvenuto.

T costi sone rilevati nel rispetto del principio di correlazione con i ricav] dell'esercizio.

I proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono riconosciuti in base a! principio della competenza
temporale.

Nel case sia probabile il sorgere di attivitd o utlli potenziali, questi non vengono iscritti in bilancio, per il
rispetto del principio della prudenza, ma vengono fornite le informazioni necessarie nel presente documento,

Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte correnti Ires ed Irap sono calcolate sulla base di una prudenziale interpretazione della vigente
normativa fiscale. La societd, per il triennio 2019 — 2021, ha aderito al consolidato fiscale nazionale, avente
la controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. quale soggetto consolidante, conseguentemente i crediti e |
debiti tributari per Ires sono esposti rispettivamente nei crediti o nei debiti verso la controllante. Llrap é
esposta nella voce del passivo denominata “Debiti Tributari” al netto degli eventuali acconti di Imposta
versati nell’esercizio o, nel caso di acconti versati in eccedenza rispetto al dovuto, nella voce dellattivo
“Crediti Tributari”,

Le imposte differite vengono conteggiate sulle sole differenze temporanee tra il valore di una attivitd o di
una passivita determinato secondo i eriteri civilistici ed il valore attribuito a quella stessa attivitd o passivita ai
fini fiscali, sulla base delle aliquote in vigore al momento in cui queste si riverseranno, apportando adequati
aggiustamenti in caso di variazione di aliquota rispetto agli esercizi precedenti, purché la norma di legge che
varia l'aliquota sia gia stata emanata alla data di redazione del bilancio.

Le attivita derivanti da imposte differite attive (anticipate) sono rilevate, nel rispetto del principio della
prudenza, solo qualora sussista la ragionevole certezza della loro recuperabilita, cioé dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponihile superiore
allammontare delle differenze che saranno annullate. I beneficio fiscale relativo al riporto @ nuovo di perdite
fiscali & rilevato quando esiste la ragionevole aspettativa di compensare con imponibili fiscali futuri, anche se
le perdite sono sorte in esercizi precedenti.

Le passivita per imposte differite passive vengono contabilizzate sclo nella misura in cui possa dimostrars]
come prababile il lero future pagamento,

Le attivita per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite, sia dell'esercizio sia quelle provenienti
da esercizi precedenti, vengono rilevate in bilancio mediante I'iscrizione delle stesse rispettivamente nella
voce C.5-ter “Imposte anticipate” dell'attivo circolante e nella voce B.2 “Per imposte, anche differite” tra i
fondt per rischi ed oneri.

I'effetto economico netto delle imposte correnti, anticipate e differite passive viene esposto nella voce
"Impaste sul reddito dell’esercizio differite e anticipate” sub 20 ¢) del Conto Economico.

Non viene effettuata alcuna compensazione tra i crediti per imposte anticipate ed il fondo per imposte
differite come richiesto dal principic contabile nazionale n.25.
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Operazioni in valuta estera

I ricavi ed i costi relativi ad operazioni in valuta estera vengono contabilizzati al cambio corrente alla data in
cui la relativa operazione & compiuta e allo stesso cambio sono iscritte le relative contropartite, avvero i
corrispondenti crediti o debiti.

Le poste monetaric espresse ariginariamente in valuta (in particolare disponibilitd liquide, crediti
immobilizzati e non, debiti} & ancora iscritte in bilanclo a fine esercizio sono convertite al tasso di cambio a
pronti alla data di chiusura del bilancio e le relative differenze su cambi sono imputate al conto economice
dell'esercizio alla voce “Utili e perdite su cambi”, I'eventuale utile netto derivante viene accantonato in sede
di destinazione dell'utile d’esercizio ad apposita riserva non distribuibile fino al suo realizzo,

Le attivitd e le passivith in valuta aventi natura non monetaria (in particolare rimanenze, immobilizzazioni
materiali e immateriali, partecipazioni immobilizzate e non) sono iscritte nello stato patrimoniale al tasso di
cambio corrente al momento del loro acquisto, e ciod al loro costo di iscrizione iniziale, senza che le
differenze cambio positive o negative diano luogo ad una autonoma e separata rilevazione a conto
£conomico.

Eventuali andamenti sfavorevoli nei tassi di cambio registratl successivamente alla chiusura dell’'esercizio
sonc menzionati nella presente nota integrativa solo se comportano effetti significativi sui valori di bilancio.

Contratti derivati & a termine

La Societd, al fine di contenere l'esposizione al rischio della variazione dei tassi di cambio, pud stipulare
contratti di vendita di valuta a termine. Attraverso la copertura dei flussi commerciali derivanti dalle vendite
in valuta la Socleth persegue I'chiettivo di mitigare il rischio di variabilita del margine atteso, ovvero del
rischio che il controvalore in Euro dei ricavi determinato al momento dell'incasso non sia sufficlente a coprire
i costi di produzione o comunque a conseguire il margine obiettivo. Tale rischic & accentuato dafi'orizzonte

temporale che intercorre tra il momento in cui vengono fissati i prezz di vendita e il momento in cui 1 ricavi
vengono convertiti in Eure, che si estende generalmente da sei a dodici mesi.

Gli strumenti finanziari derivati sono rilevati inizialmente nel sistema contabile quande fa societa divenendo
parte delle clausole contrattuali, ossia alla data di sottoscrizione del contratto, & soggetta ai relativi diritti ed
obblighi.

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value sia alla data di rilevazione iniziale sia ad ogni data
di chiusura del bilancio.

Ancorché i contratti di vendita di valuta a termine vengano stipulati con le esclusive finalita di copertura e di
gestione del rischio di cambio, ai soli fini contabili vengono classificati di negoziazione e le variazioni di fair
value dei derivati nel corso della loro vita sono rilevate direttamente a Conto Economico.

Ai fini di determinare il fair value degli strumenti finanziari derivati in bilancio, la Societd, data la natura e
tipologia degli strumenti finanziari derivati, utilizza il livello gerarchico 2, determinando il valore in base al
valore di mercato di un componente dello strumento stesso o di uno strumento analogo.

Ai sensi dell’art. 2427-bis del Codice Civile si evidenzia che alla data di bilancio non risultavano in essere
contratti connessi a strumenti finanziari derivati.
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Commento alle voci di hilancio

ATTIVO

B) Immoabilizzazioni

B.I} Immeobilizzazionl immateriali

II movimento delle immobilizzazioni immateriali & il sequente:

Categorla Valare netto al Incrementl Decramenti Riclassifiche Ammortamento  Valora natto al
Aakeg 31.12.19  dell'esercizioc  dell'esercizic  dellesercizio  dellesercizio 30.09.2020
Cost! di sviluppo 675.260 38.202 (154,731} 558,731
Concessloni licenze, marchl
e dirfktl sirmlli 338.901 {69.450) 269,541
Immobil, in corso e acconti 448.973 179.872 {336,753 292,092
Altre 291,998 298,551 (190,920} 399,629
Totale 1.755.221 179.872 0 1] {415.101) 1,519.952

B.IT) Immobilizzazioni materiali

La composizione ad i movimenti delle immobilizzazioni materiali, al lordo dei relativi fondi di ammortamento

sonc i seguent;

f

Categoria Valore al Ir:cremgn}i De:-crems_:r!ti Valore al

31.12.19 dell'esercizio dell'esercizio 30.09.20
Impianti @ macchinari 41.751 41,751
Attrezzature ind.li € comm.li 14.408.845 356.540 14.765.385
Altri beni 692.848 17.897 710.745
Totale 15.143.443 374,437 0 15.517.881

La composizione ed | moviment! dei fondi ammortamenta delie immohilizzazioni materiali sono i seguenti:

Categoria Valore al Ir:cremt_m_ti D(fcreme_:n_ti Valore af

31.12.19 dell'esercizio dell'esercizio 30.09.20
Impianti e macchinari 41,751 41.751
Afttrezzature ind.li e comm.li 10.949.194 770,352 11.719.546
Altri beni 653.296 20.756 674.052
Totale 11.644.240 791.108 0 12.435.349

Archivio ufficiale delle ¢.C.I.A.A,

Paglna 14 dl 28

E-MARKET
SDIR

121

CHmHI

Pag 9511 109




E-MARKET
SDIR

1211

[Ty: 183221455 CERTIFIED I

Tl valore netto delle immobilizzazioni materiali alla fine deli'esercizio & il sequente:

2019 30.09.20
- Tatale Fond| Totala Fondi
. Catagaoria Valore lordo Ammortamento Valore netto Valore lordo Ammortamento Valore netto
Implanti & macchinarl 41.751 41,751 0 41,751 41,751 jty
Attrezzature Ind.l e comm.ll 14,408,845 10,949,194 3.459,651 14,765,385 11.719.546 3.045,839
Altrl benl 692848 653,296 39.552 710.745 674,052 36.693
Totale 15,143.443 11,644.240 3,499,203 15.517.881 12.435.349 3.082.532
B.III) Immobilizzazioni Finanziarie
1) Partecipazioni
Sono rappresentate da partecipazioni in:
Categotia valore al Incrementi Decrementi Svalutazloni Valore al
31.12.19 dell'esercizio dell'esercizio dell'esercizio 30.09,20
Altre Imprese 5 5
Totale 5 0 0 5

La partecipazione, iscritta nelle immobilizzazioni finanziarie, per 5 Eurg, riguarda l'adesione al Consorzio
CONAY, istituito per la gestione ambientale deqli imballaggi e dei rifiuti di imbaliaggio generati dal consumo
dei propri prodotti come disposto dall'art. 38 de! Decreto Legislativo 22/1997,

2) Crediti inclusi nelle Immeobilizzazioni finanziarle

1 crediti inclusi nelle Immebilizzazioni finanziarie sono cosi rappresentati:

Valore al Valore al Variazione
31.12.19 30.09.20
Anticipo royalties 1.150.000 1.150.000 0
Depositi cauzionali 21.500 16.400 (5.100)
Totale 1.171.500 1.166.400 {5.100)

Tale posta & rappresentata in prevalenza dal credito per Ianticipo di royalties a favore del licenziante del
marchio Ungaro cosi come previsto dal relativo contratto di licenza. 1) recupero di tale credito & iniziato con
la maturazione delle royalties a partire dal 01 gennaio 2019. Non & prevista una durata superiore a 5 anni.
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C} ATTIVO CIRCOLANTE

C.I) Rimanenze

Le rimanenze di magazzine sono costituite da materie prime e prodotti finiti destinati alla vendita. II dettagh

¢ le variazioni sono le seguenti:

Descrizione ::ll:;?:; ;fglg;e Zat.‘: Variazione
Materie Prime 12.844,423 15.660.161 2.824.738
Prodotti Finiti 13.051.684 13.189.069 137.385
F.do sval. Magazzino {2.942.573) (2.964.565) (21.992)
Totale 22.953.534 25.893.665 2.540.132

La variazione del fondo svalutazione magazzino & stata la seguente:

Valore al 31,12.19 2.942.573
Utilizzo (800.008)
Accantocnamento 822.000

Valore al 30.09.20 2,964.565

Ii Fonda svalutazione magazzino si riferisce ad una copertura del potenziale minor valore futuro della merce.,

C.II) Crediti

La sacietd non ha crediti superiori ai cinque anni.

I crediti sono cos| articolati:

Valore al

Valore al

31.12.19 30.09.20 Variazione
Crediti vs, clienti a breve 26.186.580 11.466.216 (14.720.364)
(Fondo rischi su crediti) (491,619) (834.792) {343.173)
1) Crediti vs. clienti a breve netti 25.694.961 10.631.425 (15.063.537)
4} Crediti vs. imprese controllanti 912,611 66.990 (845.615)
5} Crediti vs. imprese sottoposte
ai controllo delle controllanti 22.237 31.134 8.897
5his) Crediti tributari 435.488 435.488 Y
Star) Imposte anticlpate 867.718 891.238 23.519
Squater) Altri 1.724.598 729.888 (994.710)
- entro 12 mesi 1.724.598 729.888 (994,710)
- ore 12 masi o o (4
Totale 29.657.614 12.786.168 (16.871.445)
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La variazione del Fondo rischi su crediti € stata Ja seguente:

Valore al 31.12.19 491.619
Utilizzo {1.363)
Accantonamento 344.536

Valore al 30.09.20 834.792

La consistenza del Fondo rischi su crediti & ritenuta congrua per far fronte a eventuali insolvenze future della
dientela, L'accantonamento effettvato nell'esercizio rispecchia una copertura prudenziale di possibili future
insolvenze di crediti commerciali della societa.

Si evidenzia di seguito il dettaglio dei:

4) Crediti verso imprese controflanti

Societd Valore al Valore al
31.12.19 30.09.20
Salvatore Ferragamo SpA 276.222 66.485
Ferragamo Finanziaria SpA 636.390 511
Totale 912.611 66.996
5bis) Crediti tributari
Valore al Valore al Variazione
31.12.19 30.09.20
Crediti V/Erario 435.488 435.488 0
Totale 435.488 435.488 0

1 crediti verso 'Erario sono costituiti per 337.884 Euro dal credito IRES e per 97,604 Euro al credito IRAP
derivanti dai maggiori acconti versati.

Ster) Imposte anticipate

Valore al Incramenti Decremeant] valore al Variazione

31,1219  dellesercizio____dell'esercizio 30.09.20 azio
Creditl per imposte anticipate 867.718 9.6 {325.497) §91.238 23,519
Totale B67.718 349.016 (325.497} 801,238 23.519

Lincrementa si riferisce alliscrizione delle imposte anticipate derivanti dalle differenze temporanee tra il
risultato civilistico e limponibile fiscale del'esercizio. Il decremenio & relativo al recupero di imposte
anticipate originate dalle differenze temporanee ri levate nell'esercizio precedente.
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Squater) Altri

I crediti verso altri risuitano cosi composti:
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Valore al Valore al Variazione \
31.12.19 30.09.20 )
Crediti verso fornitori 1.724.558 729.888 (994.710)
- enlro 12 mesi 1.724.598 729.888 {994.710)
- otre 12 mest [y o 0
Totale 1.724.598 729.888 {994.710)
C.1IV) Disponibilita liquide
Il dettaglio delle partite che costituiscono le disponibilita liquide & il sequente:
Valotre al Valore al Variazione !
31.12.19 30.09.20
Depositi bancari e ¢/c postali 2,710.869 8.137.431 5.426.562 !
Denaro e valori in cassa 252 159 (93) F
Totale 2.711.121 8.137.590 5.426.469

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'asistenza di numerario alla data di chiusura dell'esercizio.

D) Ratei e risconti attivi

Il dettaglio di tali poste & il seguente:

k
n

Valore al

Valore al

31,12,19 30.09.20 Variazione
Ratei Attivi
Interessi su attualizzazione crediti 7.816 15.476 7.660
Totale Ratei attivi 7.816 15.476 7,660
Risconti Attivi
Diritti per campagna pubblicitaria 177.540 405.340 227.800
Contribut! stampl vetri 957.449 642.263 (315.187)
Altri risconti 68.901 93.089 24,188
Totale Risconti Attivi 1.203.890 1.140.691 {63.199)
Totale Ratei e Risconti Attivi 1.211.706 1.156.167 {55.539)

Archivio ufficiale delle C.C.T.AA.

Pagina 18 di 28

Pag 9824 109




E-MARKET
SDIR

ID: 183231455 121 CERTIFIED I

Valore al

30.09.20 entro 12 mesi oltre 12 mesi
Ratei Attivi
Interessi su attualizzazione crediti 15.476 15.476 0
Totale Ratei attivi 15.476 15.476 0
Risconti Attivi
Diritti per campagna pubblicitaria 405.340 405.340 0
Contributi stampi vetri 642,263 169.835. 472,427
Altri risconti 93.089 93.089 0
Totale Risconti Attivi 1.140.691 668.264 472.427
Totale Ratei e Risconti Attivi 1.156.167 683.740 472427

I ratel attivi si riferiscono all'attualizzazione del credito residuo di Euro 1.150.000 per anticipo royalties a
favore del licenziante del marchio Ungaro. Il recupero di tale anticipo & iniziato con la maturazione delle
royalties a partire dal 01 gennaio 2019.

I risconti oltre 12 mesi si riferiscono alla contribuzione erogata dalla societa ad alcuni fornitori per i costi
relativi alla realizzazione degli stampi necessari per la produzione dei flaconi. Tali contributi vengono ripartiti
su un orizzonte temporale pari alla vita utile delle linee di prodotto.
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

A) Patrimonio netto

Utile Utlle

Patrimanio Netto sdsis otezorm  CUU LT Mmerens (e laeed
Capltale Sociale 10.040.000 10,000,000 10.040.000
Riserva Legale 736,903 52.265 789.168 66,420 055,583
Riserva Stracreinarfa 12.784.272 993,042 13.777.313 1.261.996 15,039,309
Litili {Perdite) portat! a nuovo 0 a 1] a 0
Utile {Perdita) dell'asercizln 1.045.307 {1.045.307) 1.328.416 1.328.416 {1.328.415) (5.446.798) (5.446.798)
Totale 24.566.481 0 1,328,416 25.894.897 0 (5.446.798)  20.44B8.099

Il capitale sociale ammonta ad Euro 10.000.000 ed & suddiviso in n. 10,000,000 di azioni del valore nominale
di Euro 1 ciascuna.

L'utile relativo all'esercizio precedente per Euro 1.328.416 & stato integralmente portato a nuovo e
accantonato a riserva Legale e Straordinaria.

Si riporta di seguito l'analisi delle voci che compongono il patrimonio netto in riferimento alla loro
disponibilitd e distribuibiliti, nonché della lore utilizzazione negli ultimi tre esercizi:

Riepilogo delle utilizzazlon]

effettuate
negli ultimi tre esercizi

. Valore al Possibllitd di Importo Per copertura . .
Patrlmonip Netto 30.09.20 utilizzaziona disponibile perdite Per dividendi
Capitale Soclale 10.000.000
Ri ti Uil
Riserva Legale 855,588 B 855.588 0 a
Riserva Straordinaria 15.039.309 A-B-C 15.039.309 0 0
Utili {Perdite) portat! a nuove 0
Utile (Perdita) dell'esercizio {5.446.798)
Totale 20.448.09% 15.894.897 0 0
Legenda

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzicne af soci
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B) Fondl per rischi ed oneri

1l dettaglio e i movimenti dei fondi per rischi ed oneri ¢ il seguente:

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi Valore al

31.12.19 30.09.20
1) Per tratt. di quiesc. e obblighi sim. 253.705 13.868 0 267.573
2) Per imposte 34.631 0 (34.631) 0
Totale 288.336 13.868 (34.631) 267.573

I movimenti del Fondo per trattamento di quiescenza si riferiscono all'indennita suppletiva di clientela

relativa alla rete di agenti per il mercato Italia.
La riduzione del Fondo Imposte si riferisce alia definizione dell’accertamento con adesione per | rilievi relativi

all'IRAP per le annualitd 2016 e 2017,

€) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo T.F.R. & determinato sulla base delle competenze maturate da tutti i dipendenti in base alla legge ed
ai contratti collettlvi di lavoro, Esso si & movimentato ed & variato nell'esercizio come segue:

Descrizione ;I:I:;e 1‘;‘ Incrementi Decrementi ::Ig;e 2':.:
F.do TFR 1,824,837 213.798 {150.972) 1.887.662
Anticipi TFR (84.623) (84.623)
Totale 1.740.214 213.798 (150.972) 1.803.040

Gli incrementi del Fonde TFR sono relativi a quote accantonate di competenza 2020.
1 decrementi si riferiscono a quote liquidate per cessazioni dl rapporti di lavoro dipendente.
Gli anticipi sul TFR si riferiscono a somme erogate al personale dipendente.
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D) Debiti
La societd non ha debiti superiori all'anno, né debili assistiti da garanzie reali su beni sociali.
1i dettaglio & il seguentea:
Valore al Valore al Variazi(;n‘é"w _ i
31.12.19 30,09.20 N W
4) Dehiti vs. Banche 3.293,573 939.529 {2.354.045)
6) Acconti 25.054 179.314 154.260
7) Debiti vs. fornitori:
- fornitori 27.796.907 10.170.542 {17.626.366)
11) Debiti vs. controllanti 1.976.230 18,501,471 16.525.241
11his) Debiti vs. imprese scttoposte
al controllo delle controllanti 641.435 458.852 {182.483)
12) Debiti tributari 238.317 399,335 161.018
13) Debiti vs, Istituti previdenziali 267.987 95.111 (172.877) :
14) Altri debiti: 656.142 435.297 {220.844)
- enfro 12 mesf &613.111 263,176 (349.935)
- offre 12 mes! 43,050 172,121 128,091
Totale 34.895.645 31.179.550 (3.936.939)

L'importo oltre i 12 mesi della voce Altri debiti si riferisce ad accordi che la Soclieta ha in essere con quattro
dipendenti ad integrazione della remunerazicne da loro percepita, volti alla fidelizzazione del rapporto di
lavora con l'azienda, denominati Long Term Incentive Plan, e scadenti nel 2021. i

I dehiti varso controllant! sono cosi suddivisi:

Societs Valore al Valore al 5
31.12.19 30.09.20 ’
Salvatore Ferragamo SpA 1.976.230 18.501.471 J
4

Totale 1.976.230 18.501.471

I debiti nei confronti della Salvatere Ferragamo S.p.A. si riferiscono per Euro 501.471 alle royalties per
I'utilizzo del marchio Ferragamo e a servizi ricevuti e per Eure 18.000.000 debiti finanziari a breve termine.
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E) Ratei e risconti passivi

I dettagli di tali poste sono | seguenti:

Valore al Valore al Variazione
31.12.19 30.09.20
Ratei Passivi
Interessi passsivi 2.358 2.604 245
Spase per i Personale 138.454 41.656 {96.798)
Totale Ratei Passivi 140.812 44.259 (96.552)
Totale Ratei e Risconti Passivi 140.812 44.259 (96.552)

I ratei si riferiscono alle spese per il personale relative alla 14ma per Euro 41.656 e a interessi su
finanziamenti per Euro 2.604,

Informativa su garanzie e impegni

La societd non ha garanzie, prestate o ricevute, e non ha impegni assunti nei confronti di terzi.
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CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e prestazioni

I ricavi per vendite e prestazioni, esposte nel conto economica, sono cosi dettagliati:

30.09.20
Vendite Predotti finiti 24.383.361
Vendite Materie prime 88.136
Royalties 60.013
Prestazioni servizi 306.214
Totale 24.837.724
di cui a:
Societa del Gruppo 266.777
Terzi 24.570,947

1l dettaglio per Brand delle vendite di Prodotti Finiti & il sequente:

30.09.20
Ferragamo 21.923.606
Ungaro 2.459.755
Totale 24.383.361

2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

2019 30.09.20 Variazionhe
Pradotti finiti 13.051.684 13.189.069 137.385
F/Sval. Rim. Fin, Prcd. Finiti (309.212) (478.367) (169.155)
Totale 12.742.472 12,710.702 (31.770)

Arahivio utfficiale delle C.C, I.A A,
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5) Altri ricavi e proventi

30.09.20
Recupero spese varie 73.636
Rimborsl / Indennizzi 2.980
Sopravvenienze attive 227.485
Totale 304.101

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiare, di consumo e merci

30.09.20
Materie prime 12.796.055
Prodotti finiti 1.453.668
Imballaggi 19.419
Contributi per stampi vetri 118.284
Cancelleria 2.191
Materiale pubblicitario 62.336
Altri acquisti materiali 21.010
Totale 14.472.963
7) Per servizi
La voce risulta cosi composta:

30.09.20

Manutenzione 2.567
Assicurazioni 157.571
Consulenze e compensi a terzi 5.112.552
Lavorazioni esterne 2.917.297
Spese viagylo ) 61.464
Utenze 37.162
Pubblicita 2.009.013
Costi per magazzinaggio e spediziohi 1.613.655
Varie 141.358
Totale 12.052.637
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8) Per godimento di beni di terzi

La voce risulta cos! composta:

30.09.20
Canoni di locazione 348.657
Canoni per licenze software 76.548
Canoni di noleggio 83.540
Royalties 1.563.949
Totale 2.072.695

9) Personale

Si evidenzia, di seguito, la composizione dal personale dipendente suddiviso per categoria:

30.09.20
Dirigenti 8
Impiegati 46
Totale 54

La ripartizione dei costi per il personale dipendente & gia dattagliata nel conto economice.

10) Ammortamenti e svalutazioni

La voce Ammortamenti € illustratz nella parte dedicata allanalisi defle Immobilizzazioni Materiall ed
Immateriali, a cui si rinvia.

l.a voce Svalutazionhi dei crediti compresi nell‘attivo circolante & relativa all'accantonamento effettuato al :
Fondo rischl su crediti a fronte di possibili insolvenze future da parte della clientela,

11) Variazionl delle rimanenze di materie prime e sussidiarie

2019 30.09.20 Vatriazione
Materie Prime 12.844.423 15.665.161 2.824.738
F/Sval. Rim, Fin. Mat. Prime (2.633.360) (2.486.198) 147.163
Totale 10.211.062 13.182.963 2.971.901
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12} Accantonamentt per rischi ed oneri

30.09.20
A.cc.to per tratt. di quiesc. e obblighi sim. 13,868
Totale 13.868

L'accantonamento per trattamento di quiescenza si riferisce all'indennita suppletiva di clientela relativa alla
rete di agenti per il mercato Italia.

14) Oneri diversi di gestione

La voce Oneri diversi di gastione pari a Euro 186.635 & costituita in prevalenza da spese per omaggi a clienti
per 78.412 Euro, da imposte indirette e contributi per 55.847 Euro e da sopravvenienze passive per Euro
30.270.

C) Proventi ed oneri finanziari

16) Altri Proventi Finanziari

La voce Altri Proventi Finanziart & cosi composta:

30.09.20
Interessi attivi ¢/c bancari 356
Altri interessi attivi 17.520
Sconti finanziari su acquisti 2.466
Arrotondamenti attivi 10
Totale 20.352

17) Interessi ed altri Oneri Finanziari

La voce Interassi ed altri Oneri Finanziari & cosi composta;

30.09.20
Interessi passivi su finanziamenti 50.253
Altri interessi passivi 272
Spese hancarie 32,130
Arrotondamenti passivi 14
Totale 82.669
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17bis) Utill e perdite su cambi

Di seguite si riporta il dettaglic degli utili e delle perdite su cambi dell’esercizio ed il risultato della vqluqu!’zF
al cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio delle attivith e passivitd espresse in val}l_‘_fe;di 3

dall'Euro: o
30.09.30 | { |

Utili su cambi 517.696 ‘

Perdite su cambi (543.008)

Utlli / Perdite su cambi (art. 2426 c.8bis c¢.c.) - (2014)

Totale . (27.326)

20} Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate :

i seguito si riporta il prospetto delle imposte sul reddito dell'ssercizio: |
30.09.20 '

Imposte correnti 0

Totale imposte correnti 0

Imposte esercizi precedenti (10.327)

Imposte differite / anticipate 23,519

Totale imposte di competenza 13.192

Il presente bilancio al 30 settembre 2020, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Ferruccio Ferragamo)

Bichiaro che 1l presente documento informatico & conforme alf'originale documento analogico ai sensi e per gli
effetti deli'art. 22 comma 3 del D. Lgs. 82/2005.

Pagina 28 di 28

Archivio ufficiale delle C.C.1.58.A. Pag 108 108




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




E-MARKET
SDIR

' 121 [—
Ix: 183231455

ALLEGATO A

HOME _ OGORTG - SHDN | DUNNIA
Avi. L,
Bf costiluile una Societd per Aiand dotio s Jdenominaziona
PEATVATORE FEREAGAMD § .p A
La Societd ba por ogyatbn:

i) e fobbrloszione 11 oomndorclo di  calzature,
abbdgd Lasmend, o, Laguald frs Qendeo Lrslugi. guelli ca
srrmdamenta,  preziosl, wlolelll @  gowessord + oogmgnial, |

protumt, borse @ aebicoli da bautfgue o éa regale in RN E ]

i3} la gestlone '[,{:'ﬁw_' gento prppefay di ‘partauipaziond din
laleve soeiatd Bd anti vosbiboitl o costltnendd dia in TEalin
ehit  al ['estoro  .aesntd PRL aggoiteg T wappreauntongs,
fonimet alall rvavd ooe ] prrddu A oite el tal galaare, i
albl g iameito, profuni,  polleiterin, articel!  da ragala,
nanohé Lo promezions, difiveions o slvullamento 98 poveht o
brevattd @ in pavtioolare, ma  m maclusi vamenks, clal
wirehio Salvalbore FUl TR anu

| la gesliono {per coako prapris) 3 partsolpanionl n
altre  sogiokd  ancha dmmean alld quobazions su mecpal i
regalamenta gy

1) . L Lipupuiamentio e it wmesdinzmants Lepnlon e

Flnanziaric delle socield od Bnrti nei yuall parbecipn; :
) 'la-|§ﬂBMindnéF diffugione o gfrullanernte Al warahl e ;
nrevaltl @, i parkteniace,  wma pun af¢lugleaenta,  Jed
e rhio Falvatore FPervagams

£l I3 gosbiene o Ltamedsu abrarione eld bewrenl agride LLy
el bogt fmeebdli o elelll g fngdusieiall,  eouwerclali w
bundstbicd,:  conpresi aibeighl o stwdld . anohe  pos i)
proprigid, i
Pav 1l parsaguimento delllegyeita sduialé la Sooiala priacs | :
colgphere Lubbe e uperazlend anche  imaokd Llard, Fimparzinrie
(purehd  non nei confronti  del pubbilice) o commereiali, j
compresc dogulatd @ wessisnt i benl. ia Societd, pertantg,
pud:  stipulare pon persorns fisichy e giuridiche, Enti e
soaleld, incluse la Danche o gli Tsblened ol Credite, tubte
le  wconvenzionl negowriali o vonteattuall, ehbllgatorie a
caall guanko alla nabuzs o agli effett! ukili efo negessarle
per il ragglungimento degll snopi soolali, norahé ﬁvalqer&
opordelont ad attivibd wommsrclall; contrarre ed ukillzaaee
Figanzilamehti in eure o in allra valubn sensed Lindvarionl o}
impekte  dssomende  tulky gli obblighi riekisetd pur  tale
genere  db fimanzlamently Procedere  alla  tapgolba  del
rispaemiv  fra 1 sAccl, purche  siane riapgtlate btptke la
condizion] soggetlive ad wggekiive praviste dalla tedge,

Axl. 4,

e Sodiatdl Wa sedo Lagale 4o Firowse, via Yorvabuoni n, 2,
ALl'Agssenbles Straordioaria & attribulta la compebenza df

. 1ai 26
Archivio ufficiale delle C.C,I.A.A. Pag




E-MARKET
SDIR

ID: 183231455 1211

CERTIFIED

Lrasfovire  la  smie  In aluro Coswnu facenlw parte del
Loy rdborig nantanale o alltesbern,
1Y Conslgiie o} Rewiniatrazions & sonpetonte d dsiiberdre 11
bragfeviaenie  della  sode  wil slbteo dndlriize fe } tamkd o
dal Lo shesso Coming.
rL Copsigliv  db dwmindstrazione ha  allresl fagolid i
iatibulre, Urasfecire /0 ooppr luors gudd sdcondagcle, ud Iigi
amuinistrat ivi, diresiond,  aocewrsail,  rappressnbanze ol
agoneie o Il fa wl all ' eastece,
Art,
fl deniilio def socd, dagll amnindstrvetors, ded sindagt e
dal weggedlo Al gua e ¢ depondate la pavislone loegale deid
gontl, per | lure wappestl oon la Bosiekd, & euallo obe
rignlta dai Lili i sawiall, 1n mancanza @b dichiaraxlons dal
dombeilio ned 1w soetalil gi B rifecinenks alia residenza
agagrafies o alla swdo Legale.
Ak, A,
Lo thirars della Sewleba & skabilite Fiaw sl 310 dicagbee 2050
o pad esuere prarogale nelbe Tomas ol Lagygn.,
CAPTTALE SUCTALE - AZIOHT - OWBLICGALIONT - ALTRI
ﬂyggggﬂgi_yrmamztang_xﬂFlmﬂyzﬁnmmygj; '
' ' Brl b,
Ti aapd bal s O L Led # tfi Ruro le 474,000, 00
(gedleimd Dromersoeentnncl Lantansveat la vivgula  woro 20Co)

i e el 0. LGB, V90,000
[Lant @de st ool Lopdl fon b ekt goes anovant g da) g Lo

Sty el wagoie '!i:a;-mi_am_iq: i Bure 010 teeraf 109
C o e, Ll capi balt ol ja e fard obitdl cnsece Aumanbabo,
wne o ph volis, 4 prgaienke,  pedianle eonFaringntl  in
denare o fa pabties,  oveein & Livelo gratublio, mediantg
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glornt  dull'Fenvizione npd Aogletre  delle  tapress della
| dottbgvs ol Leaittimg i1 slieclbbo ol vecesso; se 11 fakba
s leglitims il veswsne B dlverso da una deliberasione do

fgarivere nel Reglsles dedle  Togmrese, ceso €@ esereitats

Archivio wificiale delle C.C.I.A.A. Pag Bdi 28



I

183231455

entrs M (hrenta) gtornd dalla sun conoacehzns da parla dol
sawlo. Le axtand e la gnall & mseroilgbo L1 diritte i
réeagud  non posseno  Lysend omlute @,  ae emeass,  devono
Bespre depusitate pressa La awmee goalodle, el tesurcizio ol
FOGRESD tlev essere Fabbo annolaviong el Libeo dei goet.

BRSEMORER. DRG] A LtTE,
[ I
Lt Assenb ey Vil arment o SOTHR NS TR rappresopnla Ja

uhdversalaitda gl wool o la aun deliberaziont prese  in
confemmdLe  alla  leggn wd  al pradenla dtatula, vinoelanoe
Cubtl L eowl, aneorahd  onen ipldiverntd . aaleral I3
tinsdnzienel, L'Azspwblen ol popd guila Sooletd sl riunisee

wrasante Staluko,
Ave, 1@,

Le  Asmbubloe ovoiparie o Braordi v 00 aanyoiate dal
Soglgllo di  Muninielrazioos e daeggti alkpf Soggalli  ayenti
Airikhe ancha  Tuorl dal  Comuao Io cul & pesta la  sode
moclake, purahd in Ltalis o el tofeitarie ob un altre stato
menbis dalla Onions fo Fapen o appartenente agll L0808,

Ferma resbanco 1'applicabliity o4 aventuasli  lfegyl speciall
riguardanti gl ehd Qo dzionit sitobale o wercatl
ragelameniarl, L' Asesnbk ey sewdr mEdere eonvooaba cal

fu osods owdlnaris e sbraowdinnria piowmnst At leoggs e dal |

Conmalgile b Rewdubsirariope o brend una,  wolba  all'a NN,
enlre 120 {oearaventl) giorsd dally ehfvagre dell 'osarai ulo
sorabdle  oppure  antie MO fudneor: Apdat)  giarnd gualara  La
Somletd io fenula alla redaet e dael kLlandts consolidalo o
fualoty to o elebledino  pactiosd el tlgonze  relalive alla

[Shbenbiura e alltogyelioc  dalla sonioti, i tale ipotoaf

Lravgsno pmadnlncralive & tonukn 4 seqgoalare Lo pagiond
della dilaziohe oella gprupria wolazioo predisposta ol wvensd
dellfarchaole 2470 el Goellce Oivlle. '

L' Agsdanbi o £ ol bre crirataka ela Conplyglio rld

AmminisCrazions oyl gqualvolta L riletga  ahpebtune e pad

cash  previstl dalla BOYE,  LUWerD,  Ypedvia cominigaziong
giritte &l presidanbe dut Cotsiygllo 3 Amsinisbrazions y ttat
Collegle Sindscule o du almens due ded suod moubel, secondg
quanke  previgbo  dalle  vigeall  disposiziont i Jegga,

T Admanbl ea. & Fiwlire LONVIERLE tlal Gongiglio ol

Borlilatraploms ol bLoradnd  off Yagae , guahtn ne faociang
richiesta Loanki mocal ole Frppressntine atmens i1 RS aicua
per  pento)  del eapitule  saelale o nella  domanda  gisne
fndloati gl argoienti  oda tralbhare,  La convoeusione  gu
elobilugts ded sopt pon @ Aalliessn por argdmenti wul gugli
L'Asserhlaa delibera, & norms  di legye, so pragasta degl L
amminiztpaberd o sulla hepe @i W opragetto o di uba
ralgxlene ol wagi PR s, Lfhaaranllua  f cotvoenba,
infine, negll aliri caai proviat i dalla Logoga,

L'husemitlaa & convosdts  poconds i toevminl o le wodallta

fisgale dalla legge o delle ng e regoluaientarl in materia

Archivic ufficiale delle C.C,I.A.A.

E-MARKET
SDIR

'[2(1 CERTIFIED

Fag 944 26




E]—)MARKET
ID: 183231455 1271 [

CERTIFIED

Al owolia i vella wppblcalytbi,

Nalllawrise devono  eusers  iodbeati M0 giorpo, Lrora, il
Tuerge e L1 Vel w1 Teluhy Wil le malarie da Loattaza,
porretid oo altpw {afoamaziond e menzioni  @wvgoluoalmenks
rlonteste aibe didpoaions i legyge o pegalanentarl pro
Lo e vigeho b,

0O Raiorahled siooswptan to artanlen couvenasione,  appl foancasd
o tal pana bospeapinn Rl blabivl o8 deliberaldvi stamilied
dedle  deges  par lale Tparasl,  galwa o one Ilavvisa i
setiyeern Lone  atn peewalt,  olbee alla prioa, Anche 1 daké
el Jor evpin e dlenl puecdagive, Fad Tnelusa
i tevint tale L aa conveaastome,

[oaow) ohe, Anche oungitab ausploe, vapprasent ke almeoo 1710
| Lui guavantelng)  del wapktels wocinle, pogsony  richladore,
astro 10 Gtisei) oisin! dadla pubblicazioond dellitayvviga di
convasaslone  del U Arsgelblea, salve diverso  terpine praviglto
dalla  logge, 1'integraziens dellleloncy delle mpatenin  <a
prabtare, itledado nelia dhaaoda gl plierlari drigomentd s
Fgnt pespusti, bl PiaiLi o we vono o awdalila previgie dalls
i apanicbonl b Togye  w PrAtgiy elmand iy applivablili . Dol le
ttegraziond et habonoy 1 b mad eFhe ek ) Asfendilan devid
tealiare, o Segnito dulls ciphigsta di integrasione b oouwry
al progoute arbjusle, wisoe duba ookl i, nelle gbagso [_-:m-mc—}'
{ presen iLie pur o prbinl bepefonn el "awviaa <l onrncA s Lone,
almeat 1 gbrettel) ulorni  pris Qf guallo Fingalo pek
T Vhsgendilens,  fulye cliverso Peradan previste slalla  leyys,
LUl egrdeions  poan o dnanenEsd ey gl L argomardh sul gl |
hgsronpilda delibgra, A uarsle A Regud, sy propessba dngll
atidich gt ralary o sulla  fase dio o Proguatka ool und
yalawione o esga predidsposrta,

o mangmrda dello fuemallld guddeabbte e ddi  ogni, altes
Priei Liti previets  dalls  léngge, Pragganiles 8l ropnba|
regolarmenbs  Boslitnild o pus  validawsnba  deliberare s
gralediasd  arguuenbs,  galbva 1loppoesiziony  del  gocio  nen
dulPicl ety Infork s, quanda & rappresoniatsy L inkere

papgitale soviale n paforgipa al Lhagserhlea Lo magylordnzg

del  componunti  del Uspslglle da Amministrazione  w el
cullepiv  Slndacele.  In tale  Ipotosl, dovrd  cssera  datay
Lampesbive  comnniuaxsend dalle ol iherazioni  asaunbte &l
cemponend: L el Consiglio dl Awministrazions e del Collagio
Hinglueali nua PLRERnL .,
mnt, L3,

Hannn  olsitce  df dnrorvealre o wotare 30 Msgemlplea |
soggertl  che  rizulbise tilslarl delle arionl 1 settimo
glotrio o} fwtwabe prevedante la dake Hull'Assamslea {od 4
' muel  oiverse tersine indigato della porma Liga pro  Leppoly
vigontel e atie  abbisto eomnaloeako o proprix welontd
{atervante 10 Addmblos medianle Itintermediario akllitato
a1 manmi o slelle diapeeaniond  dil tege o regelanentart

applioablbl b, |
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Hel . 14,

{1 soquel 1 Led Limal§ HRrlistpenne o valare  In Bereueblen

Putinmwe oy Vabgimienlane oy wjlen ParEGR  Limiga 3
glorddica, aaehe noi Buoce, mmdianks delega s kkbd pei LR
@ onel  limlbl previslt  edatga Pevge o ddalle  digpast =) ond
ragolamentart applicasi (L, (o el nga poled eesore anllf Loaks
Py vla clebbroviecs medi, ke fasts nlerrranlos aerkd fleata o
Ueildz=n o1y apboslia saiiond del wlhe dnlernet delly Soeletad
Bowon e albes mocladita ol HIT eveniugnante previsrve
el lYavvlse el eelivueazione,  {n wunformita alle diupesiviond
Al legge o regolouenter Aaplel fealbing,

Al parboc)panti @ CORECHC L D il ervanbe Lo Negankley, =ia
ordingria vihie abraoed g g, et gt LS| ol
Leleconlfaranzs o Ylaleouonlnronag, BUGRE  rtautb bl gavaablbs
['ideny Moaztone  det L fensi panld, g Persaililicd  segli
dtassl  di dnbocweanig AL wamenty Al Pratlastoay  degli
Avgoment! affvoniany e i BRI bmute D) npide vobe ig Lo
rale, nanebd O ouyoe T Drasmed gy o vislomare documenti
@ o= garenlbia o s conilen 0ub i) dall 'esame o ddelin
doliberaztone, v wiom Fmlgogri A omamndcalt L buagh
audie ofe video anllogal i o wira ele) Lo Sedietd,  tod quél.i
gl dnkervenuii pel ravng alTlulre; doveabno Gl Lavia BHERE
Bregonti alamno i1l Pregtiseta el tamenblea o {1 Sedealarie
el luage A senvoedzionc sueila poy la riundeous, In Eald
endo,  Asgembhlng ol weane oo Gonura okl luogn  cove S
pressrtl LE Presidonbe o L Soyrobariv o 11 Hatata, Nells
mods LALd ¢yl by el SUGMVN A Lune dove st nhila nel vorbale,
L1 wode pud esson e vspronan sl e cor Cispondunga .

11 weta por gt spondun g G woerod - bir suoando Lo mecdali Ly

indlante nalltavelse dr sulvomariona,  nel el phalkbs delle:
diupesiztont gk tva aplicaki .

ARk, L,
Liasaenbles & presiedubs gl Pladltunle del consiglio di
fominigbedrlone o, (6 gang df S asnenRd o lepedimonko, da
allre povsons ghog igivala gl Constgliu o Pt sbraziofe
glhassa, In difetve of  olu FPAssamiz] o aleggerd Il proprie
Presldente. L'Anodub) ea T U segratar to anatie non socia

|# aveorrands wio o pIU serulatas Ly anche non moot,

ln waze i Asgemblos shrvaordingia, o in oy alire caso i
cul edd sda riohiesta dalla legge, 11 Werbale & radabto. da
w Mobtabio.  Man fBunalre ] Thassist o ol Sngeabario nel Cann
frn eui {1 verkale sla radaliy rlg R infadig,

patla 4l Presidonte el ) "hgnemblen, 1 quale pud avvaloral
eli apposihl inearloati, e Ll aar 1a regolara
rostilozione, comerlare 1] Lefr Lo i intewvanks e i wola
el goel, constatare |a regelart tA el Ly werleghe, divigers @
regelane s dlsenssions ¢ 1o Bynligbmente dai lavaord
ansagblear,  stablitrn 1o wodaticd delle vorasiond notelis
autdrtare o proclamace | ralavivd rismalt gtd,

Le  svolgimenke delle  riugiond aunenBicart ¢ disciplisate
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i makdea per o gariods oon superiore s bre annd,

dalla Yegee, ot pregenre Slatule o del fngulamsnte
aigelElaari,  apprevaby cen el ibaea delltAssanilan wirdinarka
s LLa Hurdelah,

Ak, %a.
I F g emby i et T L aforaccdinaria RN ciorbl bhwlgie
vk [ ekinient . th GntOnive  corverariont, salve che 1layvdso ekl

SONVESS Lo s praveds,  wikre Alla pi Lma, anzhé te date

flallo g al ronurngiond micLassive, Lyl Inelugal
whtevenbuela  Lerwg  ceeamazions al o genglh  del  precedente)

grbinole 19, woslo gdpuverise, del prepenbe Shabkolo, oob !
guop aostbiuldel o delibaeval vl pravisbi ol lh Legab. Pér
la newina del Constyglie 4l fmwiolstraniong & del Colleg o

CBiumdaenle s1oapplies gquanto previste agli artieell 20 e 30

gal prosdenie SLald,
ot 1.
TV hamnmdi e, ordinmiis o sbraordloarin, delibarg sulle

waterie  ad  pana o altribuile Jdalla legge & Aal  presante

Stakulo,

Cpihagonblea ordinania pud pure  nowinardé  un Prasidante

d 1 orsge il b Bosbalbha, LI dirirte ol peslatere  allo
riusiont dnl Coreiglie i Amsisfstrazione - durata pacl a

7

R TE O T O iy liari alall iy b Wi d pambngla

Pnepmpat i bote Loa 1i sariea dl Prasidentbe  dlandve D Ja.

poal siome 31 aminand At o) e
pek. i,
11 dawidlstiuler b non poaszono vouarg  telie del ihrar ond
e Lunetlan) £ oda bnva cespensrabhl LIy,
Are,. 14,
L vbed EFeondy Lomd e ) UAssamb Lo dune deenpdinbate do vertals,

ahe wlent Lrewaly sdak Meskdoele o dal Hegrolazio o dal
Mryisa i.‘:' +

fart . 20,

Ll Rl el o1 alitni niskrots da i Gonglglio A

et sE ey bon,  fotdnate Aall!Aszeables, oon le wodald kda di
magil ko Luelleate,
1l Saugsiglite & eompostn da hon w0 dl guindiel B onon mens ot
edngise pomdn i, apehe oo geul,  geconds  guando alabhllitn
el ) ' BS semlaloa te sade A pomkina, GYL Ameinlstratori roslano
spoonde
guanto slalibiily, voiis por volla, dallfAszoablea in sods di
pondsa, v somo b Esinget bill,  Fssi  soadens  «lla  date
doll *Assenblas  osnvagate  per D'approvazicne  del  bllangis
reléilve albTuiting sourcivle della lovy caxdea.
Gt smudniatrabori  dogone  possddere 1 roguisiti o previstl

dealla  moemative  sapbicaldle  pro Leapdre  vligente & dellej

Whalbuteo. ToGtliun, Wit romcra ol amminishratori nen  infeviors
g guelly  winine  provisca  dalie dispos fmtond  dn tagge
applicabili deve possudere | requisitl d i indiperndenza di

eni alltargincte 1B, Lorzo comma, el decrsto layglslatlen
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24 fabbiate 19498, w, nLu,

LI veniv wong  dei raguiviLl o richiosty por 1a aariea ng |

....... . Armea =

sonperha Ta o decadarsd,  prosi seoelos wlus I woende jeenn  ded ' v,
regnd siid i bbb ) gl apra An capo s i .
Awminlatsalore, feyn LEoptal fpe ol taran immgid] ala "‘
comuniewzione  al Bt gl e, )y st d el ey oo, o i

determina la decadenan so vadeini o gornangom An g @),
nemare  minieo 4l amednisly soret ahien,  meustido 1a nove,fva
Bro kempore viguube, daviin possedao taldorogulsit],

L wompoigatl del Consigille o Amidilal wastone  sene  aletnd
sulla base @2l liske o ranhidald amconds fe macdalitad  df.
waguite dndicate:

11} Fanti o soal  ohe  sapmrcaen ey, anche comglunkbamenia,
admeno LI 2,450 oo vlegota aln pow LRIy o~ gyyars 1a
|dlvaryy peraoniuil e atab il elal e diapasiaion) appl feabtli
- el capitald sueiaie Pappradsnt il da gzisnd ohg
abtelibulanone i eiF by i "ITRS mer| Ty gl iharaxioni
agstnbleari ohe hange oo ageehite by noming  ded cailigianant i
teld 1Y argano AIIEE T E L T, AWV CE ki diveiga mhsu s
evoitualoenly. wlabilita dallo bivles e cvgparlad L dinpasiziont
legige § reyt Feunetibor b, pomsarss Progenlase  ofs Iiata o3

candidatt  bn omiswea  non sopevioo . el dy elogges,
ordivata in owdiun progr,eei wrip

ity gyl soefe, nonugle 0 ol Aprets banentl  ad wnn slosse
griuppe;  aderentl wel une plosso patre pacasasiola al sengd
dalllarticale 122 e decrabe Joglelabdve 24 Febhpraro (49,
v. BH, i1l wouyébko cunbiul Tante, lw gookebd Lol lato @
guelle soggeite 81 domnne wartrolio alb sonr) gLl artivoio
B3 dat  decrabo Pedslat ivg 24 fatbra o VIR, m, BB, nen
FOUEONG  Prenon Dy @ voncorrore wlla prasseyeazione, el i
pex  Lnberpasta porsann o aecield Flalictaria, f pifd AL wane
Llaba, né possons vepors Lietee diwrige, gl ognt sandldate
pud proasenbarst Lo una aaln lisla o pona 4 Inelespibi tiva,
Ao find  dell'applicaviene  dal progenta punte 14§,  sone

:
I
]

vetiziderat] appartessnld  ad  upe stesso  gkuppe 41 soggeliy,
‘attohe noh aventa Ladrme serglocaria, che asercita,

dirottamente o ndirattamonte, 11 conbyollae ai  sonesi
delllaxticele %3 del ducrors legiulubive 24 Tobbrafe 1998,
e B8 aul sovdo in quow fome o fulew e woelotd eantiollate
direblamente ¢ Lndirett ammie dal provkal te oggelto; -
44 dn wave di vielazgone ewlle tiusposizionl ohe precedeno
pon si 0 Clane aente,  ab Find et 1V apilicanione o fpuanto |
pravishe dal presenbe arbinolo, della posiziong el sacio in
ofgulle relallvamente o nowsina dalle 1iges;

Lvi L Tiste davenn wusore depiosd bate presso o zoda della
socaiobd o la seniets ) geel fone del meroate almang 285
brenticd ngua) gqiorni RERERTI! vl sl |6 B oS Y ) par
Passauwblea  chiamate | oliberite Lo noming dall grgans
amnindsbrative & mosse o disposivione dol pubblien Plesss la
sode sowialo, la soolevd o geal Lang  del wereslbo, syl sito

Archivio ufficiale delle .0, I.A.A. Pag 134 26




E-MARKET

' SDIR
[D: 182231455 1241

CERTIFIED

{ateroel  ae)ia Soclond o ecoa e albre modallid prevists

datle  Sawenlnrond i pppo & régedlamentari capphivabiti
atmep 2 vt ] ot prima off guelle flunako  per
DUAssRmt] a5 e Mg genencgiane, Lo Liste incigong ouali
monts gld qummindstratm Loodn pOssesan ddeel raguisibi o odl
breliponckenes stabitill datls dagge e dalle Shaknio. Lo lisece|
che presenbann un neeoce AL esndidall paed o duperiare & lLro
devart toollre helwdere  candbdact o genoza <liverso,
iz Lt o U arov alo sl Lt v b ga ol OV OUA I enRE
etV feerbiea, B matlo e oowsenl B ana compron L lang el
eatgagy b T By rirat pes ol mel o plapobta sella nenmakiva
Ghgomie do woleoon o vepn Dibida bra iogeneil, Td tiLolarttd
. el el o monima evesgacla alla presentasione dalio llste
' i elh ol ba peecadanle lekvara ()8 tlakarniiata  avends]
rhanergda  wile  axiuni obhe tiuutrate  regiskrate o [{avore
deli Aniuninta nel  giotpe dooend e eresse lisle  gona
depasiiars  pregae 1e o setde  <della Soalous, A1 Eipe ol
et rovare b brohobariia dlel o oreia Bl azianl pecessdrie
alla premeidcctore leble tiake, 4 Swot  ehle  gereorbuto alia
L F e Loapis St il Dhalke, Wity PUrBSen, OFE o [t
poeapitare  pressce b osedle sieiado copie  dellTappostia
port L Uinasiang ot baguyaleg dot U ipesrmediario  abbiitato ol
wensl ol Tegge  aemprovante la Lilelarlbd  de Loonamern el
Aslanl Qs Lt i 144 O el ] G ek la Timva
plianciata  almeno  wenbows  giowsd prime deld et lea
shitamabd o ol lbecerrs Sulla pomdna e compopsnli doly
constiglic 10 Aumiuivibosivie,  Unthemente o ldscuna Lista
davons v teeo dhgeesifaleet ) te takoreaziont ralabive
abdPhdiat ita e anel whe heamys proéwcnialo bn limbka & alla
porcentilae b g teeipazione da easl noaplogaslvanente
datenutn; bt te  dbobiaraziont  eon  le gqusali 1 glagold
guadidaty  owesluone Le osandidolura o abheshine, sobba la

propria resipe b} LLUH, P ipesisteangs < gauay g
{nelegeihilitd o dl incompat i livd nemehd U asiasbonaa el
ragualslii 1 preaceii b dal La nGrmal tva Ve ng e per
) Passunr el ot el e ) ol T dichiavaziond Hi
Frellpotcdsa tilaseial al sangd el e APl logbild

dinpopiatlong daglaiorive  ® redelaments el nonehd  di Rl

TC R ASLURRT:Y gl ilL v iaadnn candidato, onhenntte
wntosany lonie  iolormaliva wible cagabbsrlstivhe peesonall ¢
professionatl ol el candidate  egn dndleazione dagld
Lngarient dl ampiniatraxione o eonbrollo sleepertiy

v} Vi Lt LT ou e le senza 1togsepvanta delie
dlaposiiion, apee omfeendang sl conglelarana como BON
prasentato) ‘

wi) ggni sziunlma ha diricte di vetare ana sola Lista, Al
Fapming ol Lo vplazishe  risutberanno elebtl L candidall
ded le due Jeste  ohie Jataw olbsruks Ll maggier  ramero et
wori, o §osggunnkl e lorit

Al dalta lora she ks ortenute L) pagghor numare di welbi
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viane traklo wy o onumeio ¢l Conatei Lect pard sl numerg Fobabe
del  wumpoomnti g Cemaioglivyg oo prievimuenty stablililg
el L Aesumbl kg,  oneo ey rasalben, elertd o tall Yimigh
numeiict,  § ogndidel Sl e bragesgg v, Inr catg
nolla tlsta;

B} dalla lists oho 1 htoenate 1 wmetonds nemere o) Yokl
g Ghd  non ala ol Begrgat o in aloun mods, NELPUL S
Inclirettamantn, wvon L Clslo b oui al precoaduenie  paragrefo
Al wfo oon | osoel ohu Bl pRisonLgte o gotabo ia lisla A3
magihoranas,  viaie Lralie Hie wematgliove,  in pRlrgona  del
wandldata  todoala  oul PG ke e awil o Lluta svessa, A
bl Eine, hz:sry Bl terad paey Wil e el le diste o nan
abkiang congequito naa reenfvale Ol voll alpeng psrl alla
mebd i ogqualla rlehinslg P e prenstitani ot ded o PREH
i aud Al paraipa o Flolne waocenndge,

Qualera  won § andifdal L owied b b de el ity sopra
tndioate nom 8ia aselaarab., o welrdve ofl un pumere i
ammindsteaborl I ponensnn e veghtialli o dl inddpondppza
abdlIALT pée 1 wimclin  dad Pravedenls 148, terzo oowmud el |,
denreto loglelative 1 obibeato L9y, o, &y pard ol rasn i

fidndmes stabilite datia Al Py o oealbd 1o §p relaglone ol
numera oo ess v dlees 37 mnd g bt ], i1 cangt da bo iTere

indigeBeonts afolbo o ni e b srddine progransive nella
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Dichiaro che il presente documento informatico & conforme
alloriginale documento analogico ai sensi e per gli effetti
dell'art. 22 comma 3 del D. Lgs. 82/2005.
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