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LETTERA AGLI AZIONISTI
Cari Azionisti,

11 2019 conferma lestrema resilienza del business della nostra Societd e lg
grande capacita di intervento per far fronte ad eventi eccezionali,

Ci riferiame in particolare alle guerre dei dazi dagli USA verso il Messico,
la Cina e 'Unione Europea, in aggiunta alle restrizioni impaste dalla Russia
verso FUcraina, ai disordini sociali che hanno sconvolto la Francia, ia
Spagna, il Cile e la Colombia, ai cambiamenti climatici che hanno causato
enorme siccitd nel cono sud dell’Africa e generato il disostro degli incendi
in Australia.

Cianonostante, il nostro Gruppa chiude Fanno 2019 in crescita dell’11,7%,
con un margine del 18,7% ed un cash flow positivo del periodo di €14,0
milioni.

Questirisultati sone stati ottenuti grazie alfa capacité diintraprendere con
la massima rapiditd ed efficienza nuovi stabilimenti produttivi, nefla
fattispecie in Bielorussia ed in Kenya, grazie alla capacitd di integrazione
dimostrata nella razionalizzazione delle nostre operazioni di Scozia a
seguito dell’acquisizione di UCP ed ancora una volta, grazie alla nostrag
riconesciuta capacita diinnavazione tecnologica tradettasi nel lancio delfe
nuove chiusure dotate di microchip leggibile (NFC) negli Stati Uniti, che
hanno awiato il processo di digitalizzazione del packaging.

Infine, ultime ma non meno importante, questi risultati sono il frutto della
dedizione, passicne, cnestd e creativits di tutto il nostro perscnale, sul
quale nel nostro programma di sostenibilits abblamo investito pit di
10.000 ore di addestramenteo formazione.

Continuiama Insieme a percarrere il nostro cammino per raggiungere gli
ambiziosi obiettivi del programma di Sostenibilita, valorizzando le nostre
risorse umane e facendo della muilticulturalita del Gruppo un punto di
forza per migliorare sempre pil i nostri processi produttivi, nel pieno
rispetto dellambiente.

Prendendo atto dell’attuale situazione dei mercati finanziari e pur avendo
la possibilita e le riserve per 'erogazione di un ragionevole dividendo, il
Consiglio di Amministraziene ha preferito un approccio prudente e la
destinazione dji tutta la generazione di cassa allabbattimento del debito.
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Revisicme = organirazione contabile
Corse Vittorio Emanusta 1], 48

12123 TORIMG TO

Telefono +390%1 9365184
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PEC kpmgspafpec.kpmg it

Relazione della societd di revizione indipendents ai cenzi
degli artt. 14 del D.Lgz. 27 gennaio 2018, n. 32 & 10 del
Regolamente (UE) n. 537 del 18 aprile 2013

Aglt Azionist dela
Guaia Closures Sp A

Relazione sulla reviziene cantabile dal bilancis conzalidats

Giudizio

Abblameo swolip I revisiore contabile def bilancie eonsolidaio def Sruppo Buzla
Clasures {nel sequito anche i “Grugpe™), sosiftuiic dai prosped consalidat daliy
situsrdons parimanisle-firnarciafs 2l 31 dicembre 208, & corin scomomics
complessive, delle vararicn di patrimenic mette 2 dal rendiconta Enansiaria Far
lessrcidic chiuso a tale data = dalle note o bilancio ohe incledons anche bs sintesi doi
pitl significativi prmeipi conk=bil apelest.

& nostre giudizio, 1 bilancio consalidato fomiser una rappresentasione veritiers &
corretts deila situaricne patrimeniale e finanziada del Gruppe Gusla Closures o

31 dicembre 2T18, del risultsts seonomico & dei fiussl 4 axssa per 'esarcizdio nhiuso 2
tale data in conibemita agli intemational Finandial Reporing Stendards adofad
dalfUnicrne Eurcpea nonche al provvedimenti emanati in asuasione delfart O dei
D.bgs 3B/05.

Elemenii alla hase del giudizio

Abbiamo swalto s revisione comtabde in conformity 2 principi di revisions indemariona
(154 Ralia) Le rosire resporcabilitd ai sensd i talf princis sono ulefoments desoriiie
nzl paragrafo “Fesronsabiits defla socdedd df revinicae per I3 revicione confabits del
Hilancie conzolfidals” della presente relazione. Stame indipendent] rizpetto alfa Guala
Closures 5.p.A. inel seguitc anche la "Sccietd) in conformitd alle norme @ @ princigi in
materiz di etiza e di indipendenza appiieatill nelordinamenio Raliane alls revsicne
oentabile del bilancio. Ritentamo di aver acguistio element probativi sufficient &
approprizt sy Ul basare 1| nostre giudizio.

Acpeftl chizve della revisione confabils

Cli aspetti chizve della revisione contabile senc guegh aspet che, secondo il nostrn
giudizio professionale, sono stafi maggionrente significativi nellambito della revisione
contabile del Bilancio consolidatn delfesarmizis i esame. Tali aspettt sono stal da ned

Tk per ool
Capdaincaoiale.
e 10292200 Ew
Tegre Soitern e oo Fecae S EITISETH XS
IS Saones Moy Sl FURA Rl B Xizmer
EPYG SR 4 o et e axiend o S alin g 4 e pari ol Factooy Sumrie Pamia Perigi AT rarcher (TOOTTEALTN RS
b EPRED R i tncwnsiecd e 1 SIWC riecoortore Fumor S Tar Tredier Tt tapaim i e Py T
ot EPE G et ersT, snEbicad Frtn e, Tl Furewe S I 2 R M TR




Gruppa Guals CHGLUres
Feazone Salls sooel O revisane
31 sicemive 2016

affroniall nell'ambiin della revisices contabile & nellz femasione del nostrs giudisic sul
Elamcic consalidato nel suo complesso; partanto 3w tali aspelfi non esprimiams un

giudizio separato,

Rilavazione confsbile el zgaregarione ariendzle Space 4 — Guala Closures

Nofe af Slzncio consafidater mata (2] Principf contfabili® e nofa 18] Acquisizioni
sockeld controliate, rami daziends & parecipazion’ df mingranza”™

Aspetinehizve . -

HNel'esenizic 2018 5 =ra perfesionata
Foperaziose di acguisizions del
precedante Gruppe Guals Closures da
parte di Spaced 5.p.4, alla guale &
seguita ls frsiorme per ipcorporazione
della precedants Guala Closures S.p.A.
in Spacet SpA {che ha ool asssunto Ia
denominazicns scofale di Guals
Closures S.p.AL). Nisf bilancio
consolidato af 31 dicembre 2018 e
sggregazions aziendals ara stata
coniabilizzata prowiisoriaments, in
guanic i processe di determinacione dei
fair walwe dsultava non completats,

#el corso del 20448 gli Amministrator
hanno completate 1 processa i
determirazione dei T5ir welue delle
attvits aeguisite & delle passviia
Sssunte derfranti da tals seguisizions. [
bitancio consolidatn 2] 31 divembes
20 rifietis iz contabilizzazione
definitiva delloperazicne, in relazicne
allx guale gll Aonminisirator, anchs con
il supperto di professionisti a tal fine
incarcai, hanmo aflossto €277 milloni ad
attivitd immaterialt, £34 mwifion ad
fmnobdi, implanti & macchinan, €7
millicni @ Rimanernze, £110 milioni 2
passhitd per imposte difenile o £504
milioni ad awdiamento. Mella stima ded
Fair value delfe FihdE nefte acquisite
dalls passivitd assanbs, gl
AmmirisTaten Rannc individuats gl
elemanti delfatfive = del passivo 3 oui
atiribuire i prerze pagato & pe hanmo
shimsto 1| fair vales principalments
reedisnts lapplicasione 4i un medede
bassto sui tassi & moyaltes comparabili
per [a valutaricne daf marchio & Bravei,
sl “mgltperod excess samings” perla
waltsricne delle relagoni sommercial,
sl misftode del “eosto fprodusione a
muows” per gli implant & maschinari.

" Procedure di revisione intispests - -
", il aspetin chiave :

La principsli presdurs i revisions

svolfte hanno mcluso:

— compreEnsane del procssso adolain
dagli frmministraicd dellz
Capogruppos Guals Clesures {gis
Spaced Spl)peria
determinazions del fair value del
cormispefive rasfento & dei walan
dedirgtiy delle attivith, passiits o
syt potenzisl del precederts
Srupps Guala Clesurss alla data di
seguisizicns;

— angiisi delis reladons predisposta
dai prefessionisi estami af find della
detemninazions defla purchsse prics
almoatior:

— coinvelgiments di esperti del
nebaark KFME nelfasame delia
ragionevelerrs del mundiells di
determimazion= del fair value dei
comspeiine rasferfio alla data di
scquisizione & del valor defintiii
delle athiia, passivita o nassivits
potenziall acmuisie;

— werfics delle sorifturs di
rideterminaions dei saldi
comparathd delf'esensizio 2018 a
seguito dells determinazione dellz
purchsse price afceafon
gredisposta dagh Ammninisieated;

— esagme dell gpproprater=a

delfinformativa fomita nellz nate al

Bilanoio n relasione alla dlevasione

contsbils defl'aggregazione

arjemdsle.



Grippe Gl Clsurss
Fearme doliz sogels d oysione
-3 Fosmine J8E

Tal metodologie sang rarsterzste g
un slavato gredo di complessitl e
dalfutiiers 4 stime, per lors natuma
incerte & scggetive, con dlerfmenio ai
segusntt elementh:

— i paramedr economicl determinati
temends conte delandaments
econaming generafe e del sefiom di
riferiments;

~— i parametr fnanziad udiizzsf 2 fing
deila determinazione del tasso o
ethraliz=azione.

In cansiderazricne defla compiossit

delfoperasicna & defla rlevarza dells

attivits, passiviti o passhitd pofereiali
acquisite, abbiamo consideraio la
mlevazicne contabils dellaggragasiona
a@enidale in oggetto un: aspetis chiaws
call'ativita & ravisione.

Fecuperabiits dell"avvizmento

Note af Biancin consclidaio: nofa "E,I Principd contabii” e nota ";’”5,1 ARt immateriak™

& sequite delf aggregarione aziendals
ira Il precedents Gruppo Suala Closures
e la Bpaeed S.pa, il Grgpa b rievato
i bitansis un avwiaments per un Imporks
che al 31 dicembra 2015 ammenta 3
S50 milicni.
3l Armministraten kanno svelio um test
di impaimment con riferimente &l valore
contabile soritto alls data di Bilancio par
identificars eventuali perdife per
ridurdion di valoee detenmingte
dail' eccaden=s dal valore contabile della
Tl "Llosures”, indusivg ded relativo
Fniarnento oo, nopette: al walore
recupersbile della stessa. Tale valkora
recuperakile & stato stimato dagl
Amministraten sulla base dat valore
o, determipaio mediante il metoda
dellsitmlizraricne del Russ firansiand
athes] {"CHscounted Cash Flows™,
Lo svclgiments del test di impairment
Behizds un elevato grado df giudizfo,
con paricslare nfermenic alla sima:
— i uszt inanzian attes), che perla
lore determinazicne devono terer
cona gelfandaments sconomico
generale & del sethors i

AL

Le procedure di revisione sealte hdﬂﬂﬂ
fncloss:

— corfigrEnsione del processo adotaio
reifa predisposzione del test di
impaimrent approvato dal Consiglho
di Amministrazione deila
Capogruppo,

— comprensione del processo adoitato
rella predisposizione det plars
eponomico-fisarnzianc 202020048
approvate dal Comsigho d
Fmminisirasicee delfz Capogrippo
it ‘Fiang’} dal guale sonp estradi i
fluss] fmamziad futurd aties] alfa base
dettes: di rpeimeang;

— @nalisi della ragicnevaolerza dedls
ipties] adotiate dal Gruppo nals
predisposizions del Piano;

— exams degli scostament ra | daf
pravisionait degli esercis precedent
& i daff consurithat af Tme di
comprenders "acouratezza daf
processa di siima adottsio dal
Grappa; _

— eoriromis fra 1 Bussi fnensiad futur
aft==i alla bass del test df




Eruppo Buala CRsures
Feazons &b sonets df esons

ET oembre 2015
apparenenza, nonche del fussi & irpainmant & | uss? previst nel
cassa predott dalla U negil Fiame ed analis dalia
ecarcizi passats; raginewsier=s degll eventuali

— digi parametr finanzizd da wiliz=zme SCCSLAMmEnt,
ai firl dell"stiusizrazons dei fussi — coinvoigiments di esperti del

sopra indicsd. sabwerh KPMG neffesame dells
Partale ragioni akkiame considerato a ragionevcleza del modello del test
recupsTabiliis delf awdamento wn di impairment @ dalia relative
s=petio chigve dell'ativitd di revisione. assunzioni, anche atraversadl
sonfronio con dati 2 infermazicni
Esters;

— esame dell apprmpniaterza
gellinformativa fomita nelie note at
Gilancio in pelagions allawdamsnic
ed 3l test di impsinrent

Raspongsabilith degli Amminisfrafori e def Coellegie Sindarnale dellz Guals
Closuras 5 pA. per it bilanciz consolidsto

Sl Armminisieato sano respensabil per ks redasione del bancic consolidato che
fornizes una rappresentasions waritsrs @ cometta in corsormia sgi Intemstional
Fimarcial Repordng Stzndards adottati dall'Uniome Eurcpea nonché al proveediment
emanal in athsasions dellart. 8 del 8.Lgs. 28M0E e, nai termmind pravdst dalla legpe, per
qualla parte def conirello intermz dagli shessi fisnuia necessansz per consentire la
redamioes of ar blsngio ohe non confenga esron sigrificafivi dowuti a rodio a
comportamant o event o intenzionsli.

=i Amministrafcs sono recponsahil per la valetasions defla capachs del Gruppe &
continuars 3 operare come U entitd in funzionaments &, neila redssions del bilando
consolidato, per Fappropriatezza delfutilizzo del presupposts della continuitd
azfendale, nonché per uma adeguats informative in masera. S Amministaton
wilizzamo il presupscsio deila continuits asfendale nelly redeione def bilancio
consolidato a meno che abbiare valulzic che sussisione fe cordizoni perla
liguidazicne della sapogruppa Guaka Slosurss S.p4. o per Hntemotors delf sthitd o
riofs Zhbiame afternalive realisfiche a talf scele.

1 Caoffegin Sindacale ha la resporsabilits delfa Wigharea, ned tenvini peevisi dalla legge,
suf progesso di predisposiziors dellinformativa fnarezisna del Grepps:

Responsabiits dells socista df revisione per la revisione confabile del
bilancio consolidata

t nesin obiefthd cano 'aeguisizions di una ragionevcie sicurezza ohe il bilancio
conschdate nel sus complesss pon comtenga. eso signifostivi, dowd a nedi o a
comportament o eventi non intenzicnali, & Memissions 4 una mlardors 4i revisione che
iecduda i mosto giudisio. Per ragicnevile sicurerra s imende: ury Teello slsvato df
sicurezzs che, tuttavia, mon fomisee @ garanda che una evdsione contabile svolta in
sorformitd af prirgipl i revisiome intemazionsli (154 tala) individui ssmpee un errces
signifizative, qualor: esistente. Gl s possans derfvare da frodi o da comportanent
o event pon indenzicnal & soro considerati signiboativi qualora o < possa
ragionenctmiente afterders ohe essl, singolarments o nel lors insieme, Sano in grado
di influenzare le dedisieni 2eonamiche degl uliizzatod prese sulla base dst Gilancic
comsohidats.

M=l ambibo dalia revisicne sontahile svollz in conformita ai p.»ﬁn;é:ipi i revisions
imtermazionali 354 faliz], abbiame esemcitate i| gludizio professionals 2 abbiamo
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rRanenuia fo seetticismo professicnale per tuia la durats della revisicre contabile,
Enofre:

— abbismo identificaio & valwtshs | risoli di-emoed signifieatvi nel bilzneie consolidais,
doseuti = frodi o & comportamenti o event non intencionali;, sbbiame definic =
suntio procedurs o revisione i fisposta a fall rischi; shblame acquisio element
pratativi sulfficient e appropristi su cuf basars i rmstm giudizio, H rischie di non
individuare un errere signficatve dovuis 3 fredi & pi elevaip dspetio al fsclio di
e, Tedividusre un emore aignﬁmﬁr‘m derfvanie da somponament o eventi non
indenzicnali, poiche Ia frode pud implicans Pesistenza i collusion:, falsifeaziont;
osmissiond intenzional, rappresentazion: fuordant o formature det controfls intemos

— abbieme zeguisito una comprensione del controle deme Mevante ai fini delta
renisions sontabile allo scopa di definire procedure i revisione apprepriste nelle

gireostanze & non per esprimera un giuvdize sulf=ffcacis del conimolie imema ded
Gruppey;

— abbismo valisto lappropisterss dei prinaipi contabil uiirzat nonché Ia
ragionevohars delle sime comtabdl efetivate dagh Amminisrater, nolu=a 1=
relativa informativa;

~ =ianm »grumr 3 ura conciusizne iu!l'apampmge_..a dellutficzn da parse degli
Amministraion del prasupposto della continuits ariendale 2, in hase agli elerment
probatii aequisid, sull'euentuale ssistenzz & unincensrza sagmﬁc:awa ﬁguamn E]
eveni o circostancs ohe possano far sorgers dubhi sxgnﬁﬂ.snm zullz capaciis dal
Grligpo di continuare 3 operare corme un'entitl in fuszicnaments. In presensa di
ueEincereTTa ﬁgmﬁcshva stame tenutl & ichiamare fatensione nella relazione di
renisione sufla redative informativa di Bilancie oveero, guslora tals informative sia
inzdegusta, 2 flefers tale vimosianza melis formulasons del nostm givdizio. Le
nastre conclusion] sone basate sugl elermentl probativi scquisiti fino il dats della
prasante relazfone. Tuttada, eventi o ciroosianze sueoessivi possono comportars
ahe {l Gruppo eessi di cperare come unfentitd in funzicnamento:

— abbiame valutato Iz prasentazions, s strutira s i cortenuin del bilancie
cursabdato nel suo wtesm inciusa lnfermativa, & 52 i Bllencc consolidat

rappress i operazion & gff everd sottostari in oo da forries una ety
fappresentazions;

— abbizme suistic Sementf probative sufficient! & appropriad sulle informazieni
finanziarie deile impress o delle differant! attvith sconomiche svalie alinteme dat
Cruppe per asprimere an gudizic sul hl[am:ﬂ consclidato. Siamae responszabili dela
direrions, delia supm':s:nma & dello secigimento dell'imcarics df revisione sontabils

del Gruppo. Slamd gh unie rns;:oﬁs;abfll del gludizic di revisions suk Bilanicin
comsolidaio.

&bbiamo comunisyte 2 respen&absh dizlle sttvitd di governaree, identificatl a un felo
apperapiets cirme fcfBeste dagh 1S4 Halia, tre gf sl aspett, 3 pcrtata 2 fa tempishog,
prapificabes perla revisiops contabie o § risuitat significativ ermer, ipduse o eventuall
carsres significaiive nel controlin iniemo identifcate nel corsa defla révisions
gcontabile.

Abbismo formito g responsabil delle ativitd df governance anche una dichiaratiene sui
faﬁa ohe abbiams rspetiats Jo narme & | principi in materia df eics & ¢ indipendenra

applicabifl nallordinamente faliang 2 abbiame sermunicsin o ogni skuazione ohe
POSEA regianevoiments awsre wn effatin sully rosira indipendanzs 2, ove applicabils, s
relaiue misure & salvaguandiz.

" Tra gif sspeti comunicat ai ms-;:ﬂﬂesabﬂl delle ativitd di govarnanee, akblamn
Iidentifieaty quali ¢he sono stati pid rdlevant rellambic dellz revisicne contabile def
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bflarcin consclidate deil eserdizic in 2sams, che hanno cosifiufto quindi git aepefi
chiave dolfa revisioms. Abbiarmo desorths tali aspeti nella relacione di revisione.

Altre irformaziond ecomunieats af sensi delfart. 18 del Regolamenio [UE}
BIFFES

L'Assembiza degli Azicnist della Guala Closures S.p A {in gecadenss Spacsd
5,548} o hia conferiin in data 28 setembire 2017 Fincaries di revisione legale del
bifaridn desercizio & consolidats della Societs per gl esemis dal 31 dicembre 3017 al
3% dicembre 3025,

Dichiardames che non sorn stati prestad seneid diverst dalls revisiome contalsiie vietati i
sinsi defl'art. §, paragrafe 1, del Hegolamento [UE) 537 $4 e che siamo fmasti
indipendent iepeto alla Societd nalfesecurions della revisione legale.

Confermizme she i gludizio. suf bilaneio eonsalidain aspresse mella presente relazions
& inlinez eon guants indicsts neila relazions aggiuntiva destinats al Collegia
Sindaasle, nella swe Anzione & Gomitato per i controfiz intemo & e myisions
contabile, predisposts ai sensi dellfart 17 fab ciiato Regolamenic.

Belazione su altre dizposizioni di legye = regelamsentari

udizio sf zensi delVart. ¥4, commas 2, leffera of, det D.lgs. 3398 e deltart
123-bis, comma 4, delf D.Lgs. T538

= Amsministratod dellz Guala Closurss S.p.A. scro responzabili per la predisposizicnes
della relarione sulla gestone 2 della relasione sul goveme scdietare e gl asseth
proprictart el Fruppo Guala Clesures af 31 dicembre 3044, incluse | loro coerenra
cioen il relative Bllancis consolidato = la lers conformita alle rorme di legge.

Abbiamo svolio e procedurs indicsts mel pincipio & revisions {84 alia} 7208 al fine
i esprimers un givdidicsulla coerenza della reledone sulla gestore & & alcane
specifiche informasian contenute nells slasicne sul gevemp sordelado e gl assatd
progeistar indieste nellart 123-bis, comma £, de] DLgs. 5548, con il hllansio
consolidate del Gruppe Sualz Closeres al 31 dicesthre 2013 & suifa confermits delle
stesse zllz norme J oge, norché di dissciars una dichiaresinne su eventuall arrod
significatiul.

B posiro giedizio, & relasions sulla gestione 2 sloure spedfichs informasion
comtenute refla relazione sul governa societario & gl 3ssei propristan scpra
richiaggmate song coerentl con if ilancio consodidalo del Gnipeo Gusla Closures al
3% dicambre 2018 & sono redatts in conforritd alle nomms i fegge,

Con rifteriments sla dichiarazions di cut sli'at. 14, comma 2, letem e), del Thigs.
3918, rlascista sulla base delle comascanze = della comprensians dellmpresa & ded
refaieo contesto acpuisite mel corse delfativitd di revisions, non abbiamo mulia da

Dichiarazione 31 sersi delfarl 4 def Regolamento Consob i affuszinne del
0 Logs. 25446

=i Arpministratod dedla Suals Closurss 8.pA. sono responsabili per la predispeosizione
dielia dickizrazione consolidata & caratters non fnandano ai sensi def Dilgs 254794,
Abbiamn vediicats Faveenuda spprevazions da pare degl Ammicistratord della
dichizrazions sonsdlidata di carafters non financiara. Al sersi dell'ardt. 3, comma 16,
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ded O.Lgs. 254718, fsle dichisrarione & gogetin of seperale attestezions di canformis
da paste nosira.

Tarino, 27 mezg 3080

EPNG Spa

Rabweri Bianchi
Bocin
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Relazione della zocietd di revizione indipendents ai zensi
degli artt. 14 d&i D.Lgz. 27 gennaio 2014, n. 38 © 10 dal
Regolamento [UE)} n. B37 del 18 aprile 2014

Aol Aziomisl defla
Guala Closures Sp A

Relazione sulla revizsione contabile del bilancio d'esercizio

Fludizin

Aibbiarmo svolic ka resisions contabile det Dilancie d esercizio della Gaala Ciosuras
Sp.A [nel seguiio anchs 13 "Societd"), costituito dal prospeti deliz sihuacions
patrimoniale-finanzdars al 31 dicemire 2018, df confo economico complessive, delle
variaziont di patimonic neto e del rendiconto fnarsiano per Fesercizio chitso a tale
fiata 2 dalle note al bilancio ohe imclugono anche la sintesi dei pill signiicativi princpd
omtabill applicai.

A rosino giedigis, § bilands esemizio fomises una reppreseniazione vertiera g
cormetts della siuasione patrimeniale & fnangiana defla Susla Closurss S.pA. sl

3% divembre 2018, def risultato economico & dei fussi di cessa perl esercizic chiuso a
take dats in conformita agli Intemational Financial Recoring Standards adottad
dallUnicne Evropea nonché ai provvediment! emanati in aftuazicne deltar. B dal
O.lg= 3RS,

Elenranif alta base def gludizio

Abbiams swoit fa revisione contabile in conformita 2 principl & revistons infemazicnai
HSA Bafial. Le nosire responsabilis & sensi di tal oiincipi seno whtericrmente dasonige
nel paragrafe “Rezponsabiiti delfs seoiefs of revizione par fa revizione conlabife del
bifancio d'scarmizio” della preseste relazions. Jiamo indipesdeni fspeto dla Gualz
Closures 3.p.A. in conformita alls nerme 2 2§ pringpi in meteia di oica = i
indipendenza applicabill nell erdinamente tallanc als revisicns contabile dal bifancia.
Ritenizmo & aver acouisiio element probath sufficienti = appropriat su cul besare il
nastre giudizio,

Az potii chisve della rovisinne cortabiie

=i aspei chisve della revisione comntabile scoo quegh aspetl che, secomdo il nosto
ghudido professionale, sona stafl magginrments significatii nel'amiito delia revisions:

Tenciwih oy ok
Capivie ol
T [EUNNE DTN L
Arcrrm Anwes: Dol BwgTs: Fongatys FTprume M T
Zobgrs olrem Ookoe Srcion: Fvcem. M. GETICMIY B0
Ul Doores FIOECTs Sarsmm N AR
Eacem M Yaodi Hovara o 2 R e
TR S b o ket e xtiond @ i Safmns & B pasie el Purkeen Primr P Pangia AT nuenhe TTIETDRMN g
rateen B A el Trbsenoed 1B 8 BN et Fascars Ao T ToeeEr Tase WgEE: e VEEr Phwrd 3N
psepaenion {TPBET irwerast boronl T i S Trimeba Wwrmma TS TR s B TTALI.
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oontabile del biancic deflesarczic in esarme. Tali 3cpe8i sono stall ds nol affrortzl
el ambito dalla revisione contahile = nefla Formazions del nostre gledizie sut bilanado
dressroizio nef suo coreplesso; pertants su talk aspet ron esprimiaTe un gudido
SEgiarais.

Hilevazione conizbile dell'aggregasione aziendale Space 4 - Suals Closures
Mote al blancls deserizier nota (2} Principl contatdly™ & nods 14} Anggregaziond

Ariengsii
. 'meﬁwetﬁ' mrsmne n rﬁpnsia
ﬂelt’esermzm 28 =i era perfez:ma‘ta Le pﬂmp&il pmcs.-dum .di mrisfane
Poperarione di acquisizions dela svolte hanno moluso;

precedsants Guala Closures S.p.A, da
parte di Spaced S p.A., alia quale &
seguita il & sgoste 2015 fa fusione per
corporszions della precedents Guala
Closures 2 p A in Spaced S.p.A {ohe
ha poi assumio fa denominazione socizle

— ocomprensione del procesca adotaio
dagli Amministraiod della Susls
Closures 5.0.4. [gia Spaced Spaa )
per fa detarminzzione del fair walus
cel comspetive trasfanio e dal walord

Ao : ‘ dafinitivi delle attivitl, passiita o
G Guala Closures 5.p-A) passivith potenziail della precedents
Nel blancin desercizio al 31 dissmbre Guala Cliosures S.p.AL alba data i
2018 tale aggregarione aziendsle era snquisizions:

siata contshifiezata proveisonamer e, in
guaEnic il processo & determinasione dai
fair walue deulfava non completat.,

Mel corso del 304 3 gli Amministraten

— analisi della refasions predisposia
dai professionist estemi ai fin dells
determinazione dells purshase prics

e allecaian:
rarma compietaio I processa di . ) i L
delerminszions dai fair value delie — cainvcigiment di espant del
attitd acquisite ¢ delle passivis retwork KERIG neilesame della
asmumte derrant da tale scquisizione, |l ragoreytierza dad modslio di
bilancio d'eserizic o 31 dicembre 215 ceteminazione del fair value del
riflafte |a conmsbizzazicne definitiva comispeltivg frasferio alla dats o
delfoperasions, In relazions alla quals squisizions 2 def valor ﬂeﬁmﬁm
gl Ammiristraicsd, anche con i supporic delie aitivitE, passhits o passivil
di professionist a tal fine incaricati, potenziall acquisite;
Farno alfocats €117 miliord ad attvits — yerifcs defle seiture i
trrmsieial, €15 milion ad tmemobili, fdeterminazione dei saldi
#mpianti & macchinar, €1 milionz 5 mamparativi delfesemizio 2018 a
Rimarienre, 2584 milioni 3 . seguitn della determinazions della
Farecipaziani, €41 mificni & passhitd: purchizzs price allocaiion
ey imposts differite e 40 miioni ad pradisposta dagh AmrinisEato:
Fydaments. Melia sima del fair vaiue scame dell'ap P
delle shivih pette acquishe & passhild - E"eﬁ St ,
assumie, gl Amministraton hanno delE‘”m . e famrha ne].[‘_e ns:rb? al
individuato gl slement delfative = del Bilancin in relazione ala dlevasione
passim a oui atiibuire B preczs pegeto contabilz dellaggregazions

& ne harn simats il fir valus aziendale.
prindipalmentes medianie fapplicazione

& un metcdo basatn sul tassi ok royalfies

cornparabil per ko valuiazione 42

marchin e breved, sul "mulfipedod




SuFa Clasuns 54
Feiaahne dais ooz i esone
BT Snenbes 2218

Swoass exmings” per la valuiazicne
defle refaziont commersizli, sui maitiph di
mercato per la valuiazione dalla
partesiparioni, sul metodio del “oosin
riproduzions 3 meows” per glf implant e
mascchingd.

Tali metodologie sono caratizrizzate da

un elevato grado di complessita e

daifutilirzo di stime, per loro pajum

incerte & soggettive, con riferdmento al
sequanti alemert:

~ | parametd econemicl determinat
temends conto dell'ardamento
soonomco gensrale edsl sefiom df
riferimento;

—— | paramsin frareisn wilizzet ai fn
dells detenminasions del tasso &
atualizzadons,

In considerazions della complassita

deffoperadione = della flevanza defls

attuits, passivith o passhitd potergial
soquisits, abbiamo consideraio la

Hevaricne contabile dellapgregazions

sriemdzle in oggatio un scpetio chiave

dell'afnita & ravisions.

Recuperability dell'avwiamenta

A seguito deflg fusione per
mesrporaziones df Guals Closures 304
inSpased S.pA. la Societd ha revaio
in bifancis un Fywiamenis per un impero
ehe gl 31 dicembre 205 ammoniz a
£48 mriliiont.

Sl Ammiristraton hanne swito un test
g} impaiement con fferiments at valore
contabile Eaitto alla data di bitancio per
identificars eveniuali pordits par
vidurion df valore determinate
daffecoedenzs del valore contabile della
CEL "talin”, inclusive ded relative
avyiarmento iseriilo, ispetto ak vators
recuperabile della sisssa. Tale vakors
recupershils & ststo stimate dogl
Ammirisiratort sulla baze def vaicre
e, determinate mediante | metode

L4

| dlfaspetto chizve .

floie at blancle J'zzercizior mefa T2) Penciol coniabilf™ e pofa 14} Alkds smmsieisl

Le procedure di evisions svelte hanno
nizduses

- sompransione del processo adoiiain

nella predisposizione def dest
Imgpsirrent approvato dal Consiglia
di Amrmintstrarions defla Sooisth;

— compeensione del processe adoitato

nells predieposizions dal plano
econamico-fisancario J023-2004
approyats dal Consigho &
Amministrazions dellz Socketd Dl
Flane'y dal quale sono estrati | Ausst
firaredar fubar atesi alls base del
test df ipaimment:

— analisi dellz mgicnavalerrs dalle

iputes] sdottte dagh Ammintsiratord
mela predisposizicmes el Plano;
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dellatuslirzazicne dei Bussi inanzian

sites] {"Dizcounted Cash Flows™),

Lo svelgiments del fest i impaimment

richieds un: elevato grade di giudizo.

con paricolare iforimento alla stma:

— =i flussi fnarciad attesi, che perla
lore determinadions devono tener
coatn delfandzmento economico
peEnersle o def settore di
apparenanza, nonché dei fussi &
caznga prodiot dafla CGEU negl
eercizi passath;

— dei parameld franzian da ulilizzars
& fini dell’attusfizzazione dei fussi
soeprs indostl,

Fer tale nagioni abiizmoe considermts |z

recupershility dell' andamenio un

aEpatto ehiave dell yivitd of noviginme,

— asamas degli scosiamenti ra 1 dati
previcional degli esemixl precedent
2t dati consuntivall &t fine di
comprendere |'acouraterza deb
proaessy 4i stima adotaio dagl
Amministrate;

— comronic iz i fussl inansian fsud

attec alla base del test di
immpairrent | flussi previst mel
Piano =d analisi dells
ragiopevolazms degli everiual
scosiament;

— eminvolgimenta di esperi dej
metwork KPMG nelifesame delfa
ragiorsvoleres del modalio def test
di impairment & delle relatve
ascunsian, anche atrarerso il
confronts con datl & informazicni
enbarmi:

e gEares dell spprmprsteers
dellinformativa fomitza nelle note al
Hilansic in relazfone alf avwismenis
e gt iest di impaimment

Recuperabilitad del valors delie parfecipazioni i imprese eoniroilale

Nofe al bilzocio desarcizb. nofa "2} Principl confabilf™ e acfs 2% Pardife per

riduzione di valors"

5t ﬁm&ﬁmiﬁmmmmmnsﬂa

Mel 2019, a sequiin def completamenio
deila rilevazions comtabile def falr walus
dabe atlivits 2cowsite = cdelle passhata
agsurte derranti dalla fusiome par
incorporazions di Guals Clasurses SpA.
in Spaned 504, fa Bocietd ha dievats
in bifancda relativaments afle
partecipaziont in imprese contmilate in
Guazla Closures fniematiomal BY, ¢ GCL
Fharma Sl unimporio che smmonta
rigpativamente & €558 millomi ed S11

- redlioni.
Starte I'sccedenza del valors di
tsarizicne delfe partecipazioni in impress.
coniollate dspette i mlative valore di
paEirmoric petla, almeno annualments
gli &mministraiod svoligomo un test di
impaimment, con Bferiments af valoes
coniabie softo alla. data di bilancdo, per

22

alaspetin nilla.ve

be proceduns & revisicne swolbe hannﬂ

inolea:

— comprensions del proceszao adofain
rela predicposiricnes dek tast di
impaireent dells partecipadioni in
imprese controdlaiz aperovate dal
Consiglic di Arvministrazions d=ils
Sachets;

— mmprensione del processo adokiat
reifa pradisposisens del plano
cpgnomico-fiparnzians 2020-2024
approwsts dal Consiglio o
Amirministrazione della Socheia il
Flang”) dal quals song astrati | fussi
fenzirgsian futar aties] alia bame dal
et di irmpairrmant;
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entificare everniuall perdite per
Fduion ff walcre determinate
dalf eceedenzs def valore contabie delle
partedipazion n imprese conirolste
rispetio al walors recuperabile dalle
siecse, Tale valors recupershile & sisbo
siimata dagi Ammminisiratoi sulls base
del valore druso, determinats mediants §
metodn delf atbuafiz=asione d=i fussi
firanzian attesi |"Discoumisd Cash
Flows"}.
Lo svokgimeanta def test i impaisment
richiede un elevato grade di givdizio,
con paricodars nferiments alla sima:
—— dei fussi fingrziar sthesi. che perila
lom defermingsione deyorms tener
oo dell andaments aconomico
genaralz = def setiore di
appariensnzs, nonche dei Aussi &
cassa prodoth dafle partedperion in
impress controflate negll asercixt
passati
— dai parametrd frercian da ulillzzare
ai fini dell’attalizzasions ded fussi
sopra ndicad.
Fer izie ragioni abkiame considersto la
recuperabilia del walore di isiTiens
deliz pariecipaziond in imprese
monincllate un aspetio chigve dallativits
& revisiome.

— anafisi della ragicrevwalez=a deile

ipodest adotiate dagli Ameminisirator
rella predispesizions det Flanc;

—— ecame degh scostament] ra § datl

previcionali degli eserciz pregedang
a i dafi consuntivad al fine 4l
compranders 'acouraterzs del
precesss di siima adottato dagl

- Arpministrated;

— confronic ra | fuss] Bnanzisni fulud

Sttes] allz bage dal test di
impairmant & | fuss prevst pel
Fianc ed analisi della
ragiomeyvoiers degli ewsnisall
scostamant;

- grdnwedgimente di esperti det
meawcrk KPME nelf'esames delly
ragiomevoierzs dal modsallo del dest
i impairmeant e delle relate
aszunioe, anche attiraverso il
sonfranto ten gzt e infermazioni
ecterm;

— aeams dell sppropratesza

gaillinformativa formita nelle nots a8
bilancic In relazione af fest di
impairrent delle partecipaziont in
Irmpreses contoiate.

Responsabiiits degll Ammmiinistratori & daf Collegio Sindacate della Guala
Clesnres B, per il Miancio d'esersizio

31 Ammrninisicator sono recponsabil perfa redaziors del blancie desercigo ohe
fornisos wna rappresentasions verifiers & comsda in conformis sgll international
Finarcial Repering Siandands adotiat dsillnions Ewrepes nenche ai provvediment
ermanad in athussions def art. 9 def D.bgs. 3805 e, nal teomind previsi dalla legge, per
quedls parte def confrallo imferne dagli stess] rienuia necessana per consentins ja
redasicne di un Gilancio obe non contenga emon significativi dovuli afredioa

comporiament o svant non intenzionall.

=i Amministraicd sono nespensabill per la valtazions defla capacitd della Socleta di
corfinEars 3 GRerars oome ur'entitd in funzionamento &, nells redazione del bifansds
d'esercizia, per Fapproprsterrs dell ilizzo det presupeesio dafla continitd azriendale,
nenché per una sdeguais informativa in matera. Sl Axeinistraton cilrzana it
presupposts dellz confinuits aziendals nella redazione del bitancie d'esercido a meno
zhe abhizna valyisto che sussistono e condizioni per 1z Hoeidazions dalls Sodeti o
per lintemuzione dell' ativtd o non abbiano attermative realistich: a tali soate.
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37 deemive 2010

H Coffeglo Sndacale ha la resporsabilit della vigilanza, nei termini previst dalks f=oge,
suUf processe d predissosizions dellindrmativa finarcians della Sooietd.

Responsabilits dellz societd df revisione perla revisions ponizbife dal
bilancio d sssroirio

| nosiri obtedii sono |'aequisizicne di ura ragionrevale Scurezza che I blancio
desemizio nel mup somplesse non confenga arord significativi, dovoti 3 fredi o &
compertament o svent] nom interzionali, = 'emizsion= di una relazions ¢ revisione che
includa i rosim giudizio. Per ragicrewols sicureess =i intende un livello elevate o
sicurazza che, tuttavia, ron formises la garansia ohe una mvisione contabile svalta in
confiormita & prineipi & revicione infermarionall (154 ftzlia) individul sempre un erars
significative, qualurz esistente. Sl eror possora dedvars ds frodi o da cTportamrent
o gverdi non intericnsl € sono comsiderat signifieatii qualorn o = possa
ragioneveiments atenders ohe essi, singolarments o rel lom nsieme, siane in arada
4 influsnzam e decisicni economiche degli wilizzator prese sulla base dal biancis
dre=emizio.

Mell ambito dedla revisions comtahile sveit in conformits ai sendpl di revisiona
intermazfonali (154 ialial, abblame esermists i| gudizin professinale & abkiamo
manienuio o seetficismo professionale per tuia 3 dursts delfa revisicne cortabils,
Bricdtre:

— abbiamo identifoaie & valutate | dsali di smod signifiestis ned bilanch desercizin,
dovut 3 frodi o 3 compartament o event non intercionalf, abbiame definin o
swoli procedisrs di revisicee in risposta a tali Aschi; abbiamo acouisito element
probathg suficienti & appropriall su ouf basare || nosto giudizio. 3 dschio & non
individuare un erore significstive dovuie 2 Fod & pils slevain Fepetis al Aschic &
man irdividieans en emore significative farfwante da comporament o eventi non
intenzionali, poiche ka frode pud implicare Fesistenza df collusiont, falHficarioni,
amizsiond infensionali, rappresemtaziont fucrdant o forzasne def controllc Imdermpg

— akblame acnusie ure comprensione del cortrolio interme Mevante 3§ fini dells
ravisone contabile alln scopo di definire procedure di revisione Fppropriste nalls
dmgstanze o non perasgrimeare un giudizc sulleficacks del conrolln infema dela
Bodets:

— abiblama valutato Papprepristeszs dei prinsipt contebilt uiiiz==4 nonchs la
ragionevolerza dellz siie contakil efetiuste dagh Amminisicatad, induzs la
relafiva formativa; isirgta

— slamo giunt a ana conclusions sulf appropriaiezza deil'utilizze da pare degli
Areminisiratord del presupposto della continuits aziendals e, In base agli emand
probatid aequisit, sull'eventeale esistenss & unineererza sigrificative Hguards &
2vend o circostanze che possans far scrgers dubbi significativi sulla capacity delfa
Society di continuars 3 operars come un'entts In unzicnamasts. In presanzs di
um'ineererzs sigrificativa, siame tenuti 2 fchiamare Fattensione nella relarione di
revisions sula relativg informativa di Mlansic owveero, qualors taks informaties sl
inadeguatz, & rifleders tals vircosianza nella formulssions del noct givdizio, L
rigstre conciusioni sono basate sugli slement probathvi soquisitl fing alls dats dells
presants relarione. Tuttavia, svent o simostanTs sucoesohi POSSon0 Comiportare
che i Soriety cessi di operare come un'entitd in funzicnamento:
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— abbizmo valuists s presentazione, la stutiura 2 il eonfengto del bifancio
desaecizic nel suo complessn, imciesa ITnfoemativa, = se il b¥ancio d'esarcizo
rappresent e operazion = gB event] sottostarti in mode da feenire una correta

rapprasentazions, 7
Ahilame comunicato af responsabill delle sHivita di govemance, identificas a un ivello

appropriato came richieste dagh 154 falia, tra gl alin aspeatf, s portsta = ia femplistica
piamificaie per la revisions contabile o § fsultst signifieativi emerss, incluse le everiualf
drenze significatve med controlio Intsmio idendicats ned corso defla revisions
crotabile, o

Zbiiama fornita: &f responssbili delle atfivitd di povernarse anghe wna dichisrasione sul
Tatts che atbiame depetisto s nome & | peinaipl in materia di efics & df indipendenzs
2ppiicabili neliominamants Haliano e abbisme comunicato loro cori sifvasions che
possa ragionevsiments avere un offetie sulla posira indipendernza =, ove applicabile, le
refathes misurs-di salvaguardia.

Tra gli aszpeti comumicad af recponcabll dille ahitvitd 4 governanes, abbiameo
idertifieatn quelli che sano stati pik dievant pelfambin della revisione contabile def
bitamdio dell'ezemizin in ssame, che hanno costiuite quindi g aspetl chbiave dalla
resisicre. Abblama desaritto talf acpet nelta relaziones di revisione.

Albirg informazionf comunicate af sensf deli’art. 14 del Regolameants [UE}
837714

L'Aszambiea degli Azfonist dalla Gusia Closures 3. poa. {in precedenes Spacs 4
.04} ol ha sonfertte in date 28 settembre 2017 {incarien di revisions legals del
bifamdie Fesercizgo 2 consolidate delle Sociota per gl eserciz dal 31 dicembre 2617 al
2% dicembre 20248

Dickiadame che nan soes skatl prestad servied diversi dalia revisions contabile vetati ai
sers dedl'art. B, paragrafc 1, def Regolsmento ['UE) 537744 = che siamno fmazi
irsdipendend rispetic slla Boclstd nalfssacuzions della revisicne legale.

Corfermiama che i giudiso sut bilancio 4'ecescimin sspresss nalla presente relasicne
& im dines con quants indicato nela refariome agniumtye destinats al Crdlagio
Sindacale, rellz sua Lncione d Tomitato per | eortrellc ntermo e Is revisicne
coritabile, predisposia & sensi dellart 11 det ciiato Regolamenio.

Relaziane su altre dizposizion] di legge e regelamentari

Sludizio af esnsi dellart M, comma 2, feffers =), del D Lgs. 2940 ¢ deifart,
123-bis, vomma 4, def 3.1 gs. 5898

Gl Armministraion della Guala Closures S p A scno responsahiii per iy predispesizione
deliz relarione sulla gestions = della reladions sul goversio scoetanc 2 gii assatd
peopretar deffs Geala Closurss B.pb. ol 31 dicembre 2018, incluse Iz lom cosrenzs
cor 3l redatiez bilannio J'sserdsio e la loro cnoformitd alfe norme i legre.

Sbtiama svalic s procedurs indicata nal prineigle & revisione (84 Halia} 7208 al fine
& espAmers un giudizin sulls coerenza defla reladione sulla gestiore & 4 alcuna
spacifichs informaziond conteriste nells relazicne sul governo sooletario e gli assatt
pragistar indicate nelllart 123-0s, comma 4, del DuLgs. 58092, com il bilando
desarizic della Busla Closures S.p.4. al 31 dicembre 2018 & sulla conformits delle




Buala Closures S.pl.
Roiong Jols sooids of ipaimione
J oeentue 2515

stease aHe norme di legge, nonohé Ji flgsciars wna dichiararions su eveniust aror
signiicative

A apstro ghadizio, la mlazione sulls gestions @ alcune specifichs infarmarzioni
contenyte nefla relazione sul gowernn sacketario o off sssalli proprietarn sopes
richiamate sono cosrenil con i bilenck desercio delia Goeala Closures Sp A &

31 dicembrs 2015 @ sono redafts in conformitdl alle norme di legge,

o eiferiments alls dichizrazions di cut ailf'arl 44, corna 2, feflens &), dal D1gs.
5010, rlascists sulla basa dele conoscenza 8 delia compransione dellimpresa v del
relative contesio soquisite nel corso deatias o revisisne, non sbkismo nidla da
dporiams.

Taring, 27 marzo 2020

KPMG S pA.

Robeite Blanchi
Sacin
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GUALA CEOBURES 5.RA

Relzzione del Collesio Sindacals sl fssembles dei 3od ai sensh dell"art. 153 TR, & dellitert. 2428, co. 2,
del Codice chile,

Eignorl Artonisti,

il Colfegio Sindacale {di segeitn, anche § "Celiegie”™) & chiameto 8 riferive alf Assemblea degh Azionist i
Guala Closuras S.p & {di sezuite, anche “Guals Tlosures" o la eeietd™) sulisrtvits di viglanes svoita
nelifesarcizio & sulie omissioni e sul Tatt censurabili rlevats, 31 sensi dell'art. 153 dei Duigs. 58/ 1998 (TUF}
e dell'ary. 2439, comima 2, dal Codice Chile. ! Coflegio Sindecale pud, altres), fars eszervaziond & proposte
i ordine 2! bilancia, alfz sua spprovasione e alle materie di sus competenza. e mivrmariond formite di
saguitn tengone altres conto delle indicazioni comenute nella Comunicazions COMI0E 1025563 2001
& successive modifice oo integrasiont.

M=l corso dell=sersizio 2018 1 Colegic Sindacals ba svolte @ propr] compiti istinrionali nel rispetio del
{odice Chvile, dei Dilgs. 5371998 (TUF) = 39/3010 & seccessive modifiche efo integrazieni, delle norme
stasutarie = delle indicazion] esprasss dalle Commissiene Maziomale per le Societd e 2 Borsa (“CONSOB"),
terendo aitrest in considerssions e nonme di comportaments raccomandats del Consigho Nazionale det
Ootton Commerciadist! & depfl Espertt Contabill {CHDCEC).

Organa Amministrative - Hominag, duratsin caric e funzionamernto

[l Consiglic di Amministrasions in carcz ails data dells prezents relafione € sisto mominsto
dalf'fscemblen di Guala Closures del 28 gueno 2018, con effetti dal & agoste 2018, e fimers in cris
fing alfa conclusione dell\tszembies desl azionizt] che sard conmviocata per 'spprovazions del bilancis di
ezarcizic chiuso st 31 dicesslbre 2020,

Xi sensi della vigente normativa = def fodice di Amtodiscipiing defle sacieta quotate, § Consiglo i
Ammninistrazione ke proceduto in occesione delfa runione det 12 maree 020 alla verificz deiiz
sussiszenza de! requisho di indipendenzz in capo 3 Consigisr Luisa Maris Yirginka Coling, Lucreziz
Refrhlin & Francesco Cain, com gil esiti indicati nella Relazione sub governo societerio @ gh assstli
proprietar, oltre 3 manteniments dei requizitt i onorabilitd 2 professionsiits in capo 3lis totalird dei
romponenti del Consglio. I Collegio Sindacale ba verificate che |a procedura adotiata dal Consiglio di
Amministrazicne per valetare Findipendenzs, "enorabilita = fa professionalits dei propri membri sia
coeramte con i criteri indicati dsl . Lgs . 581958 {(“TUF”) & dal Codice di Autodiscipling delie sockets
quotate,

Collegio Sindacale - Homina, durats. in @rice e funzionamento

I £oliegio Sindacale n carica alla dats delia presents relazione & stavo nominato dall'Assembles di Guals -
Closuras del 10 settembre 2018 e resterd in carcs fine allz conciusione deifAssembies degli adionisti
cha 53r3 convecata per 'approvazione del bilancio deserckio chivzo at 31 dicembre 2020




i Coliegio Sindzcale, nella runicne del 3T febbraio 2020, he verificato § ‘mdipendenza def propri membsi
& il manptanimente da parte diei medesimi dei requisiti di legps & statutari. Nells medesims riunione 1
Loflegio Hndacaie, in oszequic alle raccomandasioni cortenute nelle Norme di mmportsment del
rollegiv sindacale delie soretd guotate emanate dal Consiglio Narionale dei Rottori Commercializt
degh Esperti Contabili [Monma £.1.1. - versicne aprite 2018} ha pmwedum sila propria sutovalutazions
Titerendone gli esiti al Consiglic di Amministrazions.

Mel corso dell'esercizio chivse 31 31 dicembre 2019, it Collegio Sindscaie 5 & rfunito n. 13 vole ed ha
partacipate alle Azsembies del Soc termutest in date 14 febhraio 20159 =30 apritz 2019, 4 n. 3rivnioni det

Consiglic d Amministrazione, 2 . 9 riunien: def Comitsto Contralio o Rischi, 2 n. 5 riunion: g2l Comitatn
Femunerazions.

Mel corso def 2020, e fino alia data i approvagions dalla prezemte Relszione, #f Collegio 5i & riunfte n. 4
el

Adesione della Societa al Codice di Autodisdipling e concrata attuazione dello stesso

Guala Closures aderisce a Codice di Autedisripling delle societd quotats {i "Codirs"} &, in oszequic ad
2350, itinteme del Consigho di amministrazions operang, con funzioni propositivs, consultie & 4
coordinamento, it Comitsto Remunerszione & il Comitatc Contfolls e Bichi | prediettt comitsit
endoconsilian] sone compost, per due temh O3 -amministrator mdipendentt &, per um te=n, ds
amministraton ron EFSTUE,

(= Sodetd ha velutats Fopportanitd di costiuire al proprio merno un Comitato per fe Momine, ma -
tenuto comio che | mecesnisms def voto di listy pravisto nelo Stetuto sociale assicurs ons peocadura di
noming rasparente ed un'eguilibrate compesizione dal %;‘.fcsrkﬁig]i"ﬂ 4 Amepinistrazione, anche con
riferiments alfa grasenzz di en edesusto nummers i ameminisorator indipendenti - ha ritenuto nor
necessaria Fistituzions di un Comitato Momine. Al riguardo, i Colfegin Eﬁmﬁaf—:xl-: ha verificatn che, come
previsto dal Codice, tale scelta sia stata mothets deilz Sochkets nells Refarions mul SONEMO societario &
gli assetti proprietart.

aliegio Sindacate ha comungue vigieto mulla cormetts applicesione da parte deilz Sodetd delie repcle
=i governs socistarie espresse net Codice o, in case di discostemento dails reccomandasziond i prevists,
che la Societ abliz fornite un'edepuats motivezione =u} pumto richizmata snche in sede di Retagione
sul Zoverng soostario.

Ossarvanza della legge & dello statuto - Principi di corretta amministrazione

il Calegio ba vighato sll'osservanca dalls lezpe & deifatto costitutive & sul rispetto def principi di
corretts amministrazicns, sia nelio svolgimento delis propiia attivits, inclusiva della perteciparione alle-
Tienicni def Corsigho & Amministraziones & de] Comitati Endoconzifiard, siz durants g incontsd aveti con
M monogement & con | Responssbili delfa varie aree & funzioni della Sodets.

lz panecipadionz alle funicni ded Consiglio df Amministrazione ha consestite i otteners
pericdicaments dagli Anministrater] informazioni sullattivits svolts & fUlle operazioni di maggior rilieve
econamice, pamimomiais & finandarie deliberste nelFeszreizio. Sulla base dells misrmazion disponthils,
i Collegic pud regionevelmente sfermare che taii cperaziont zono comfarmi alia fegee = alio siatute
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sociale € non sono manifestaments imprudenti, szrardste o teli da compromettere Fintegrits dal
patrimonio socisle.

Tra i fattl significetivi che Ranno carattericzsto |2 Societd ed i Gruppo Guals Closures nel corse
deli'ssercizic - come riporato nella HBelazione sulls gestions cui s riowis per ogni ulteriore
approfondimenta - i Coflegio nchiama:

= il proces=c di Purchase Price Allocstion {FPA] dels riorgenizzazione secictaria del 2018 ed in
grismperanca sile dispesiciont IFRE 3 — §l processo di PRPA, condusos] entro un anno dails dats di
acquisizione comme pravisto dsifiFES 3, ha sortito 1 swel effettt contzbili 3 partire dal bilancio
copsolidate imtermedio &l 30 giugro 2019, # Collegic, A riguardo, ha vigiato sui criten) & sulls
metedislogiz applicata a tale provesso di FPA affidato dalla Bocetd sl ronsulente esterns Delofts
Fimamdal Advisory S.rl;

« pagaments del comispettive differio per Parquisio df Axfom Propack Pt Lid e fusione per
imcorporazione di questuitima in Gualz Closures indis;

* fiorgsnizzazione defle societd Guala Closurss France SAS 3 sezuito del cambio della normstiva lecale
in merito alla fleczlizzadione delle chivsurs;

= approvazions def pizne di incemthvarione = iungo termine sweenuto in data 15 meggio 2019,

» ricrgenizzasione deflz societd Beifing Gusla Closures 3 seguite della comunicerione da perte del
proprietanic delfimmebile condotto In focadione delfintenzione di tsrminare | contracto alb 31
dicembre 2015,

= razicralizzezicns del setbora PET com la cessione del mamo J'azienda Ji Suata Closures |berica in parte
=d una Tocfetd terzs ed in parte 2l societd Guals Closures UCP che operava g3 in tale settors;

« mrions legzle peomosss da Geo ~ Tag L secondo o tra Faltro |z chiusure denomingts = ~ wsk
viglerebbe up heevetto della secietd attrics;

= rontratto d LDguidity Provider stipulatn con Mediobanca;

= costituzione df uRs societs in Bislorwszia da parte della controilate olandese Guala Closures
Imtemationaf B.Y.;

* riguzions del cepisle di Guata Cosures Bulgaria AD;

* imgresso nell'indics FTEE [talis Mid Cap & Borss Halians;

* pcidente presso Seafe Clesures Ukrsine LLC avvenuts im data 38 settembre 2018 net comso delle
operaziont di risvements del fivelis & emissioni delfimpiante affidate ad una soietd esterna;

* imaugurasions nel rovembre 2018 ded puove impianto in Keme delia Guala Ciosurss East Africa.

Durante ie riunioni dal Consiglio di Amministrazions, i Collegio ha, tra Paltro, accertato che 1 sogzett
telegati abbiano riferitn, 2l sensi dell'art. 150, comma 1, del TUF, sufle opersziont compiute in funzione
di poteri & deleshe lore sttribuil.

Ad ecterione dell'operazions con |3 parte correlsts TAM Advisery S.r.l. esaminata dal Consishe di
Armmindstrazione delia Guala Closures S.p & del 13 novernbre 2019 per informative, non zono emerse
nel corse dell' esprcizio pperariont sulle quall gl amminiztratod fossers portater] & un interesze propro
o g terzl.

L= frequenza delle riunioni de! Consighe di Amministezions, ke informaziont fomite me! corsn defle
- Fignjoni 8, in gemerale, it complessa del flusst informathd postl in essere, soNo & nostro giedizic
spstanzizimente adeguati rspetto agli obblizhi di legge, di statute & de regolament applicabili, anche
tenute conte dell atthvita i iImpiementazions e formalizzarions del processi interst intrapresa da Guala
Clesuras sli'esito delis intervaruta quotaziong.
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In datz 12 marse 20020 Consiglio di Amministrazions d&i Gealz Closurss ba spprovato, con riferimento
alt'esercizio 2018, i3 Relezione sul goveme societario = gl assets] propriesar aisensi dell'art. 123-his del

Dperariom atipiche o inusial

W fascicole dibilantio, le informsseioni deevute rel corso delle riuniont def Consiglio di Ammminisiratione
e guelile fosnste dal Presidente & Amministratore Delagsto, dal moragement, dal Besponsabile lmtermot
Audlt 2 dal Revizore legsle dei cont non hanno evidensiato I"esistensa Ji operagioni atipiche 2fo inusush
affettuate con ters, anche infragruppo o con part correlate.

Operarion Infragruppe o con parts correlats

Le operazioni infragruppe o con parti correlate, di meggior rilieve exonomico, patrimenisle & finanziario,
sono evidenziate nells Relazicme sufla Gesticne & nelfspposita seeione della Mota Integrative con
Findicazione delle attivita, delle passivitd e delle garensie ed impegni in eszere al 31 dicembre 2019
umitamente ke relative sttestazioni {a sens delf art. & del Rezolamento COM3OE recants ie disposizioni
in materia di operazioni con parti correlate sdottate con defibera n. 17333/ 2010 & syccesshee modifiche,
disciptinante “informasiond af pubifico sulfe opsrazicn con partl correlare™), distinte per i2 diverse
tipoiogie di partlcorrelaie af sensi dalfo A5 34

[ Colfegio, el corso defl"sezrdzio, ha partedpate alle runion) del Comitato Contralls e Rischi, 3 oui sops
state conferite anche e funzioni di Comitato Parti Correlabe, ed in particolsre alls dunione tenutas? in
datz 13 novembre 2015, che - in cftempersnzs A quUanto prevists dali'art. 7 dellz Procedurs per le
Dperaziont con Parti Correlate ["Proceduso OFC) approvata datC.d.4. della Societd in date @ marzo 2019
- ha exsmineto, espritnendo i proprio parere favoravels, Poperasicne conciusa dalla socetd controllas:
G0 Intermational 5.3l con 3 TAN Bdvisory 5.5l qualificate come perts comrelata & sensi deflfary. 2,
letters {f}, dellz Procedura OPC defls Societd, inquame il Dr. Filippo Gicwanniet, ammimstratore di Guals
Closures 5.p.A., & anche Presidente del Cd.A = lagsle reappresentante deils TAN Advisory Sk, nonché
titolare, direttarments & indirettemente, df ke partecipazions pard a! 17, 43% nella societd TAM Holding
Sl che detiens il 100% de! capitale seciale dells predetta TAM Advisery Sl

a3 Procedurs Qperazivni Pardd Correlate, preliminarments approvata dal Consiglie di Amministrazions e
dall"#ssembiles del saci della Socetd in dets 27 sattembre 2017 & successivamments modificata e
definitivamente approvata dal medesima Consiglio df Amministrazions in data 29 gennaio 3013, & stata
pai nucvemente medificsta ed integrata con delibers del Consiglo di Amministrazions delV® maro
2015, previo perers degli amministratord indipendenti & sentito il Coilesic Sindacata.

Per linformative di det=glio sulls singole opersziont infragruppo & rom part comrelste relzthes
slfessrcizho 2015 - operazioni di maggior Alevanza, ordinarle & a condiziont & mercate - 5§ riovis alle
apposte sezioni dells Befarions sulla Gestione 2 della Mota Imtegrative i Bilancio.

Trattaments delle Informazioni Privilegiats

Il Consiglio di Smministrazione delia Sedeta, con delibera dell'd marzo 2015, ha modificato ed approvate
i Codice MAR {Aforket Abuse Seguiotion], di oui wna prima versione ere siste spprovats dal C.dA, in




datz 15 dicambre 2018, con i quale & steto Bwuite | registro delie Informaziont silevanti, in aggiunta 3
quelic dells informaciont privilegiate, in ctternperanza sile normatha comunitanis relstiva agh abest di
mercato df cui sl Begolamentn [UE) n SO6/2034, recapito in falia con #f Deorsto Legislative n. 167 det
14 sgosto 2018,

| Lodice MAFR della Sodeta ha ingiohato la discipling relativa & trastaments delle operazicn di internal
dealing, che regola la gestione, § tratamentc e la comunicazione delle informazioni relative ad
operazioni sulle azieni e sugh soumenti di debito quotati di Guala Closures nonché sui derivati e sugli
strumertt financian ad essi collegeti effettuate dai soggetti rilevant] = dalle persone ad ess sirettamente
lzgate.

I Crdlegic Sindacale ha vighato sull'ssssranzs dalle regols procedurali adottate dalla Socistas, nonche
sut| Aspetic delle disposizion ir materis di fresperensa & di informazione at pubbiico.

Dsservazion sull'adeguaterza della strutiura organizativae

i Collesio Simdacale ha vigilate suli'zdeguaterza della struttura crgenizzativa & sul suo cometio
funzionaments naitembito di diversi incontri con 1 vertic szfendali = con | Responzabili delle vanis arse
& funzioni, prendendeo atto tra Ialtra:

v dellz rivisitazione ed sgsiomaments delle fnb Descripticn relative alie prime [ineg Corpangts;
»  delPswic del processo di reccolta desli orzanigrammi delie societa controliate.

i Collegio Sindeczie he Incontrato | Responsabile della funzions HR 4i Gruppe e preso atio dells
spedifiche niziathve programmate dallz Societd 2 fine di r=fforzars 'organizzarzione ariendale amchz in
rispesta slle esigenze rivenient] dallz guatazions, tra fe quall s segnalano:

(=5 compietate nel corso dell'essrciic 201%
g

i} potenzizmentn delfarea Geners Adonsgement, mediante {atreduzione dells fgurs i Sroup
Dperations Anclysis Manoger;

» i} potenziamente della strutturs Investor Refationship;

= i potenzigrento deila funzione di Corporete Seoretary;

{dz compietars nel corso deil’ esercizio 20249)

» i potensiamentc della strutters 3AP di Corporote, @l fine di supportare Fimplementazione 2 |2
diffusicne di tale Sistema di elaborezions dati & Ivelle di Greppo;

» |igtrodozione da geonaio 2030 6 un Responsabile di Grugpo In tema 4 salute & sicurezza sul iavorg
{"H5E Manoger"} con Fobietties & coordingre & monitorare e politiche & le stivitd dellz soclets
controllate sul tems;

= i} potenziagmento della funziome Finance;

* g cresdone 4 un comiteto etico-sociafe interfunzionzle, compoztc dai sepsent] responsshill o
funzicme: Group HE Manoger, Sroug fontinwows Improvement Morager, Graup Quality Mangger,
Chisf Legel Officer, finalizato 2 sviluppers sensibilits & ronsapevolerss sul tenm 3 livelio trasversale
intutts " oreanizrazions.

I Sollepio, anche in considerazione deile inizistive di rafforzaments erganizzatiio implementate nel
corsa delfessrtzie e di guefle in comse di implementagions, veluta sostsnzinlments adeguate ["sssatto
orgenizzative della Societd, fesma 12 necessits di compietars nel tempi previsti (7] la mocohs dellz




documentaZicne smministrativa delle socistd controdlzte &l fine di effettuare ur'snalis & omosensitd
delle denominaziont utilizmts & di adeguatezra formale desli organizrammi dedle strstturs lzcali, [}
Iamalisi dei rucli organizativi identificati rispatro 3l sistema di deleghe & poteri.

Qsservazion sull'adeguaterza del sistema di controlle interno e pestione dei rischi

I Collegio Sindacale preliminarmente rsiferisce che la Sodetd, con delibera def Lonsigho i
Amministrazicne delf'E marze 2019, 5 & dotate di una funsions di interno! audit di Gruppo, afGdats in
ousourcing {a termint delf'art. 7.0.6 dal Codice di Autediscipling) ails Dr.ssa Elissbetts Ubertini, S=niar
Director di BC Advizory, alla quale sonc si=te atiribuite funzioni sostenziztments conformi = guella
pravizte dal Codice di Autodiscpiing =d attivendo in apo alla stessz funsicne anche Poperatihdts del
processo di Bisk Moncgement.

Riguardo aita scelta della Societd di estermalizzare la funzione di Internal Audit, Collerio Sindacalz ha
espresso parere favorevole, benche con Pauspicis che tals fanzione venes intarnalizezata in uns seconda
faze del processo di refformamento del sistema i cortrolio interae di Guala Closures.

Ci& posto, nel corse deli’sssrdzio 2019 la Sodetd ha compietsto secondo le tempistiche previste 7
progetto inizizle di refforzamento del sistema di controlle imterno e di zestions dei fischi awisto
suttesshaments atla quotssions, & in particoiare & stato;

i} ultimsts il proceszo di foogrizicne delle singole Susiness Units della Sodets & |3 mappaturs 4
sifttes] ded poteri;

i} compietato il set-up dellz funzione di fntarnal Audit;

ifi} swiuppsto il processa di ERM [Enterprise Risk Monagemeast);

iv} predisposta il Risk Assessment 2019, condotto zecondo la metndologis “Top-Daway™, owesco
mediante dentificazione dei rischi azisndall &i Sruppo sttraverso le valutazioni delie prime lnea
i menagement di Capogruppo;

v rompletato | provesso di predisposiicons delle procedurs di governance ed in particolare del
Maodelle di Controflo Contabile oy legge J62/200% {indusivo del WManwale di Controlin 262 i GRIpEC
descrittivo daile attivita i controllo = presidio dei processi amministrative-contabili):

4 predisposte i Pero di Audit per 1 triennio 20E3-202L, che prevede specifici sudit operstive sui
principali processi aziendall relativi aifz Societd ed &l Greppo con fivelli di priotits in funzions del
lneaile di rischic identificato in sede di Risk Assessmant & intervent] di General Audit zulle controliste
esters per i processl pil flevent. | plane di sudit tiennele defla Locietd, spprovato nel mese di
miaggio 2014, € stato inoltre sgeiomate nel mese di dicembrs 2019, 3 s=guite dedl’ agziormaments
del Rist Assessment effettuate anche in logica "Battom-up” owwern coinvolzends, in agsiunta alle
funzioni di Capogmuppo, anche i Genera] Mansger & Controller delle saciets contrallate del Sruppe,
prevedendo quindi inzeriments i spacificl audt anche con riferimento alle controllate esters
della ocietd.

Ml 20153 sone state altresi syviate diverse attivitd con Fobisttive di refferrare ultecormonts § sivtems
i comtrodio terno & gestione Jdet rizchi del Gruppo in ambito:

= Goverrance — effetiuande [z mappature del sistema di deleghe e poter per dascuna societd del
Gruppe, ai fine di verificamns Padeguatema, completerss & Veffettivo aggiomaments, nonché
definire & tendere un modelic stondord di poteri come riferiments per le societd centroliste,
deriinate in base ad akuni “cluster™;




Orgerdzrazione — tramite [niziale rivisiterione delle Job Description relathes afle pi’lmﬁ limes
Corsorgte & & raccoltas degli organigrammi delis soeietd controfiate, al fine di renderll omogenei =d
zgpiormati altre che verfirandons &= coerenza con i sitema di deleghe e poteri;

Hegith & Safety — tramite §i} 3 meppatera del sistemi di comtrollo & gestione dei rischi HAS delle
controliste produtthee, [i] Fidentificazione def Pesponsabile HE3 41 Gruppo, §iif] Iz definidens di un
pizno i werifiche da svilupparsi nel 2020 £ 2021 3 cura de! Responsabile H&S di Gruppo = di un
rontrelis indipendente di i ivelie su un empicne di secietd da parte delia funzione internad Audiz
& Risk Monegemernt;

Compiignes — con emanazione delle procedurs relztive alle Uperaziont con PartiCorrelata & Maret
Atwse 2d implementando e relative attivita in termini di Auss: informiathd d3 @ vero e funsioni
Corporate = le Sockets Controliste ronché attreversy uns formazionsa mirats ed operativs 2 supporto
dei vari soggesti coinvoli siz nella Capogruppe sia = livelio di sncietd Comtroliate;

IT — trarrdte {i} [z mappsturs dei sistami Informatia 2 supperte dei processi amministrativo-contakili
& Fidemtificacione del percorso di cmmﬁza;ﬁ'cfna di quelli rtenwt] magsiorments rifesant], {5
lautomatizzazicne senza passibilid di modifice menuale del trasferimento dF dati dai sistems
contabile locale 3 quelle di Regorting Pocksge {Hyperion], {i] iz reazions di un Regesitory centrale
a beneficio delle varie funzioni Corperate woito ad irrchustie i reqaproco flusso Enformnatheo.

Fermn restendo | monioraggio sulf svarsaments del progetto di rafforzamento del sistems di cordrolio
nterre & digestione dei rischy, il Callegio net pecodicl incontri con B Responsabile deflz fungione Inteoma

Apgit ha altresi vipgiiate sulle attivitd 4i audit previste per 7 20138 - sﬁlﬁ’mm'mem‘-tﬁ dg‘i fmunrt del

predetts Plano di Audit, acquizende compivte informesiont sulle verifiche di ouait candatte mal corso
deli eserdrio, prendentdo stto che:

Tattivitd svnlta, ﬁs;::e‘-ita = grEnte previsto net Piano di Audit 2005, ha subito slcum riterdi derventd
daila necessitd 4 un pieno alfinesments, da parts deile mﬁme,, con fe dinamiche deflattivgd i
Imternod guditing;

le code degli interventi ancors apartibverranng asserbite net premi mesi del 20268 cul Plano o Swedit
non subird comenges modifiche;

il sistema di comtroils interno & definita come “sostanziaiments adesuata™,

Mel corse defla riunione tenstac in data 21 febbraia Zﬂ?_ﬁ, il Collegio Sindzcale ba guindl esamingte il
Rick Assecsment 2020 pr&ndé&m:l.ﬂ =hte che:

im accordo o §orecents requisitl definitl del Codice di Autpdiscipling di Borsa lsliang del gsnnaic
2020, sone Zid in fase di recepimento fe reccomandazion intredotte in otfic di “sostenibilitd” per
rafforzare [ ast?uér;zi?cne, nenche la Enné'eg!;ﬁarﬁta informative, sul temi di rischio legati 31 e fattoni
cenirell per la sostenibifita {Emdronmental Socief & Soverngnce, g3 inciuzi in alcune cetegons del
precedents Modelio dei Rischi 2015} e per deciimame gl specifici sistemi di gestions = presidie posth
it ossers 3 mitigacione degll impattl, anciessi tenuto comia o metriche spacifiche 4l tipo
armbientsle, sedale, di gavernonre & relative agi stokefolders. In particolars:

& *‘Elta CTEEEA UN3 nuove area- o rischio od hec;

# spno state definiti, con un aggiormaments metodoiogico, oitre alle pressistenti scale di
valutzzions per i perode 4 plane n termint i probabiletd, impatsl =conomico-finanziar =
Jerepeti pualitativi, anche g mpett di sosenibilitd ed una declinazione specifica del sistema di
mitigazicne del rischiog

pill In generale 3 fisk Assessiment 2020, coms sopra gis sccennato, ha coiivelto anche ke societd
controliste tel Sroppo, secomdo om Spprocoio bottom-ug, O3 cul & emierso Wl aumento deils
numercsita ded rischi welutati, in parte dovuto A npuowe tematiche emerse a livello Corporate od in




parts 2d shtra idemtificate a fvello locale d2 altune socet3 controliate; ie valutasioni efettuste dalle
societa controllate zone poi state ponderate per definiima |3 rilevenszfimpatto 2 Bvelle 8t Gruppo.

In data I8 ==ttembes 2013 presss 3 sodetd controliats Guals Closures Ukraine LS nel corso delle
operaziont & rilevemento del fvello df emissiont dellmpiamts =fettuate dalla scoietd esterna LIC
Ecosystem € awwenute un incidente [ssenatzments wna asplosione} in cul sone rmaste coinvoite 3
persene, 3 delle gusli n condizion pid sere.

. Usvents sppare ascrivibiie alla stessa LLE Erosystem, 1 danni matarial diretty, «i Toporto comusgue Non
significative per il bilande comsalidato del Gruppo, rsultanc coperti dati*assicurscions stipulsts
localmente. Alfo stato il Collegio Sindacale non & ste informats circs fs notifce & st wificiad da parte
delisitoritd giuditiaria. Le velutazioni sspresse dai legali incaricati, rese disponibili al Collezia,
parrehbero escluders provwediment] sanzionatori 2 carico della societd partecipatas Guals Closures
Heraime.

11 Collegio Sindacale, nel ribiadire 12 centralitd del tema delfs sicurezzs sul levoro e 3 Taccomendasions
slta Sodeta didotersi di una poiitica di Gruppe in temadi Heaits & Safery, che 51 applichi s tutts le societd
controllate, ha sccolto oon favers le iniziative i refforzaments intraprese dalla Sodetd relative sifs
nomina di uns Responsabile HES di Gruppo (g8 intervenuta ned primi mesi del 2020}, all’awdo di wn
progetic pervarificars le procedure di shaurerzs sppficate da tutts e societd comvtroilate, alle sviluppe di
ura Policy di Gruppo & di relativ strumenti smndard di gectione e coptrolio in tema di sicureres sul
=4l 2o

Mel fzscionic di bilancie sone riportate alcune informazioni relative afle azioni poste in ssere = SEEHMD
delt'epidemiz di Covid — 15 {coronawiruzf e, come Wi indicate, &3 dversificaa presenzs gecgralice f=
ritepare all'organc amminiEtrative che | Gouppo possa assorbire eventuali contracoolpl eronomicd, pur
tonsiderande =lo state prematirs previsiont sul possibil mpat nel prossimi mesi.

Il Collagio Sindacale, infine, nel corso delle proprie riunioni ha {i] incontrate POrzanizmo di Vigilanes
della Societs {"0d¥"] che ha relasicnato 3 Collegio sulfattivitd di viglansa svolta af sensi det B, Ess
23172001, §iil esaminato e “Relfaziond informative deliarivitd swaltn Lol Draorismeo & Viglianza (OaW)
of sensidel O Lgs. 8 givgno 2002, 8, 231, of 31 ditemBrs F019"% inoftrate zemestradmente dall" Creanismn
di Wigilamza, daile cul Fisultanze mow sono emerse vicdazioni sipnificative.

L= Sorietd, com delibera del C.d.2 del 15 mapgo 2019, hz aggicenate § modello i crzanizzssions e
gestions previsto dal D Lgs. n. 231/2001 introducende un zistema sanzionatorio strutturats con lveli
pits definiti mel corpn procedursle in coerenza con ls normative in metera di Health & Sgfety.

Suilz baze deila documentszions asandinsta, delle informaricnd ritevuts o dei riscontrt effsttuati nel
corso delis propria attivits df vighlanzs, § Collegis Sindacale vaiuts sostanzismeme adeguato i Sistema
di Contrelio interm: = di Gestions ded Rizchi della Socetd, farma Foppertunita i completars ssconds le
modalita e 2 tampistiche individuate [e attivits di implementagicne previste,

Axtivita o vigilonza af sensi deli'art. 19 det Dlgs. 39/3010 - Rapporti con la Societa di Revisione

Ls Direttiva 2044/56{UE art. 28 ha modificato Is direttiva J006/23/CE refativa alfa revisicne legale od &
stata recepits in lalia con 1T Dligs. 135/2018, con cui & stato aggiornato il Dgs. 35/2010. || Regolamanto
{UE} 5372014 daf 16 agril= 2014, zrt. 10 [di sezuitn, anche il “Regofamenta®) definizce i requisith spechic
delta relazione di revisions per gff aoti di Interssss pubbico.




| bitanc diGuals Dlnsures, seperate 2 oonsofidate, ol 31 dicembre 2018 sono sottopost] 8 redisions legals
da parte della Societs di revisions KPRG aisensi del Digs. 27 gennabe 2010, . 39 ed in ssecumions della
delibers assembieare del 76 settembre 2017, le Stuadoni comiebill predizposte ai fink del
consolidamento delle altre societd del Bruppo sono sottaposts anch'asse 3 revisions contabile da parte:
delia stesza KPMG 5.p.A. o di altre sodets del network KPAYS, eceszion fatta per Gusla Closurss BY LLE,
Guzla Closures Deptschiand GmbH, Guala Closures lapan KX & Guals Closures North Americs inc. Per
quest'ultima, la situasione contabile predisposta 31 finl del consolidamente & stata sottoposta arevisions 7
contahils da parte g sltro revisore, g

[l Coltegio Sindarsle, idemificate daflfart. 19 def O Lgs 392010 nella versione riformulata 3 seguito defls
riforma della revisione legale recepita mediante & 0. Lgs 1352018 gusle *Comitote per i conrole
interne & per iz revisione legafe”, ha esercitate i| monitoraggio mul frocesso di informative inandaria,
suli'eitivitd di revisions legale & sull'indipendenza del Revizore legsle del contl, in pariicelars per quanto
riguarda i3 prestazione di zervizl non di revisions.

H Celiegio ha, infztt, calendarizzato yna serie di incontd od focnel corso delie diverse fasi della revizions
copabile, dursnte i quali ha, tra Palive, esamingto:

la Relazione sulls Tresparenzs J01%;
- e riEose = e gre planifcate per Fincaron di revisione legate 2009,

- |o scope af wark, 2 materiglity e | sigrificont risks 201%;
- i Pimng di Revisiones 2019,

|| Coflegis Sindacabz ha analizzste Mimpiante metodoiogicn adattste dal Revisore & acquisito = necessarie
imformazioniin corsn d'opera, con wnag costante interszione in merfto alf spprocco di revisione stilizrate
per e diverse aree significative di bilande, condividends le problematiche refathse 8l rischi aciendall,
narchd riceverdo aggiormamentt wullo state di svanzamento delfincarice di revisione & sui principal
aspett alfattensions daf Ravisore.

i1 Callegio Sindacale ha eszminstn |s seguesnt] refazioni redste dal Revioors legale KPMG 5.p.A0

=z relazioni di revisione rilasciate in dats 27 marzo 2020 3i sensi dellare. 18 del Dllgs 332010 &
delart. 0 def Regalamente {UE! n.537,/2054;

» o relazione sggisntiva rilascista in date 1¥F mareo 2030, si sensi delfart. 11 del citato Regolamento,
al Collegio Sindacale in qualits i Comitate par i controdho interna & revisione contaiiie;

v la conferma annuale dellindipendenza, rilasdata in data 27 mares 20230, & sansi delfart. & par. 2§
lett. a} del Regofamento = 2l sensi ded paragraio 17 deili83A iajia 260,

Le citate relazioni sulls revishore sontabile del bilancie d'ezerdzio = consclidato del Gruppo evidenzizne
che emptrambi | docomenti formizesne ©nE rappresentazione weritiera e cometta defla situazions
patrimoniain & fnandarka i Guals Cosures 5.4 & del gruppe Gusla Closures al 31 dicembre 2013,
nonché del riztate economicn & dei fuszi di casza per 'esercizio chivso a tale data in conformita agh
Intematicnel Financial Reporting Stondords esdottat] daflnionsz Eurepes nonche dei provvedimen
smanatl it attuszions dellart. 9 del D.gs. 352005

lnoitre, 3 giudito del Revisors, ia Relarione suila Gestions e alcune spediiche informadion contsnuts
melta Belerions sul governo socetarnio e gli eszetti proprietar indicate nafl'art. 123-bis comma 4, del GJgs.
58/58 {TUF), sono cosrsntt con il bilancio d'egercizio di Guala Closures 5.p.4. & con i bilancia consolidats
del gruppo Suala Closurss 3| 31 dicembre 2015 e sono redatte in conformitd alle norme di fegge. Con



riferiments alis sventuale dentificszione di ervor siznificeti mella Relszione sulla Gestione, di cuiallfart
1%, commnz 2, fett &) T lgs. 392010, 1l Revisore ha dichizrato di non aver nuils da rilevere.

Le refasioni sulla revisione comtahile del bilancio desercizio = conszlidato, come previsto dalii3a 701,
Tiportano Mliustrazione degli sspert chiave che secondo i Ziudizio professionale del Revisore sono szt
maggioments significativ nella revisione contabile del bilandio separsto & monsdlidato delfeserdzio in
BIFME.

Bifancio comsalidato;

* recuperabiitd delmwiamento;
~ milevariong contabile dell'sggregazicne szfendsfe Spaced — Gualy Closures;

Bitzncio separato:

*  recuperabilitd delfzwizmento;
= rilevazione comtabile dell’aggregazione aziendale Spaced — Guala Closuras ;
»  recupsrabilitad del valore delle parredipazioni nelle imprase controilate.

Bui citsti aspetti chiave, per i quali fe refszion] del Revisors lilustrano Je relative proceduere di revisione
adottate, i Revisore non esprime wn giudizio separatn, essendo gl stessi stati affrontati nellfambito dells
revisione contabile & nells formazione del gudiEie sul bilanco nel sua romplesse. | SuErE emuncist
aspetti chiave hanne formate oggetto di analisi dettaglists & azsiomaments nel corso det periodic
frcontr che i Collegio Sindacsls ha temmto con ia Societd di Revisions.

Dalia Relazione sggiumtiva, & sensi deli'art. 11 del Regolamenta {UE] n. 53772034 non emergono carenze
significative ned sistema i controlio iInterma in refazicne al processo di inforrmativa financizra meritevali
di ezsare portate aii*attenzione nells presamte relazions, cosi rome dalls dichisrszione sulfindipendenza
{arficoic & del Regolamento UE sopra titato] non smergong sitissiont che possono Comprometterms
Iindipendenza.

li Zollegie, come anticipato, ia tenuto diversi incontr] periodic, In conformits all'srt, 150, commnss 3, dal

TUF e delie disposiziont portate dal Dles. m 3972090 ron iz Societ: i Fevisione - esaminzndo i piano

dalle ttivied di revisiens 2018, verificendons Padeguaterza, seguendone [Masecuzicns & zEmbizndo
tempestivaments | dati e le informazioni rifevant] per Mespletamente dei rispetti codnpiti - senza che
siane stati evidenziati rifievi particolari de dover comunicare, ns fatti ritenws censursbil che sbbiano
richiesto a formutazions di specifiche segnalazioni 21 semsi del’are 15%, comima 2, del TUF.

#lla e di guante precede, | Collegio Sindacale ritane adegusto e trasparente i processo i interssione
con la 3oriets di Revisione. Ritiane altrasi che il miglioramenta del “oavo-woy dlalogue” tra Ia Societs di
Fevisione & gl organt responsebil] delle governgneoe sulle ars= di dschin di biflandio e sulle procedurs
identificate per presidiade sbbiz suppertato witeriorments i ruelo & |z resporsabilita det sopmett
cotnvalt] mel processo di predispesizions del bilando & nelle sttita d revisione, Nelle Note integrative
£ data pubblichs dei corrispettivi & revisions legale dei conti nonche dei COTTispettiv per | serdsi
ronzentiti divers] dalla revisions prastati nell'esercizis chivse =] 31 dicembrs 2919 3 Seals Closures dalin
societa di revisions & dalle ertitd della rete cui appartiene & socetd 9 revisione stessa. &3 riguardo, si
rappresents che ¥ Coflegin Sindecele, in deta 124 gennwie 2018, ha formulato & progria preposta
motheata at sensi del'aricols 13 ded Dilgs. no 33/2010 in relazions aila richissts di adeguamento dei
compensi presentats dalls Bodeta di Bevisione 3 Guals Cosweres i 29 otichre 2318, richissta di

0




adeguamento succeIEvaments accetiste dalla Sccieta con delibera defl* Assembies degli agionistidel 24
febbraio 2015,

Si ripartano i seguitc § compens] cordspost: gils KPAG5.p.A. ed alie societd del suo rerwark nonche ad
sltre societa di revisions, comes indicati nella nots integrative sl bilanco conzolidate al 31 dicembrs 2015

Revisione contabile {£/000)

FEMIG 5pA. LapeEruppe 353
KRG SpA. Societd contrallate talfa 5
KPMG [merwork) Societa controliate asters 10
Altrespcietd di revisione  Societd controllats estere o 35

Altrd servizl resi (€000

KPMG Sp A {EpoErUpps Bevisione Dichizrazione non finan:iaria 4]
KFPAG Sp A {EpoERIDPD Altri s=rvizi di sttestarions 25
KFRAGE 5o i Lapoprupp: Aitel seryiz 4
KFPAS [metarork] Societd controllate esters Altr sereizi pled

Il zotafe del corrispettivi verssti in favore delia PG 5.p.A. @ delle sodetd del sue network relfagiv
alfesercrio 2015 & pari 2d € 1538 miglisiz mentra il totale dei comispertivi versatl in favore di altre
societd di revisions relathd alfesercizio 2009 & perd 3 £ 36 miglizis per un totale complessivoe dei
corrispetiiv refstivi sl ezercizic 2018 i€ L5374 mighsia.

Con riferimenty zil‘assspnazions slia Societd di Fewisione d&f witeriori incarichi, # Coliepio Sindacale
riferisce che, previc parers posither rilasciate dal medesime, ke Societa con defbers del Consiglio di
Aryministrazione del 27 marzse 2019 ke approveto: 2 proprie Procedurs: lntema per Paffidamento di
Incerichi sile Socist di Bevisione, & dguardo il Collegic sotiolinea che prima di emetters i propric
parerse favarevala ks vermficato che la predetts Procedura:

defimisca con pumtualitd | principi generall 2 & modalitd operative in maters di conferimento di
imcaricht per ia prestazicne di servizi & revisione legale det comtl 2 di altr serdizi da parss delle socista
Rtaliane o zstere del Gruppo Swuala Ciosures, conformmemente alla normativa in vigors;

preveda che e ropme sull'indipendenza del revisore discipdiinste dalla stessa i applichine 3 tatd |

resisan monttorati intendendosi pertali 1l revisere prindipale ed evemtusli revison secondart) ed ai
Tispettivi rerwork & sogzett collegat]; '

descriva corretiamants e tipolosie di servizi che possono essere confariti;

prevede— in occasione dells proposta di prestazions diun servizio non svdi da parte del revisore o
del sux netwerk — procedurs & flussl informathet adeguati 3 permetters 39 Coflegic di comprenders
le mptivasiont deifa proposta & di esprimere guingl i propsio consenso infommato;

anche ai zensi deil’art. 4 def Heg. UE n. 53720148, limiti sl 70% delia media dei compensi per |s
revisions legale meoita wei confronti delia Rocietd e percepiti nel triennic precedents, § compensi per
1 zeryiz diversi daila revisions fBgale rest non spio dal reviscre legsle incaricato ma anche dal suo
nefwork.
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U Collegio praciza che pell'eserciio M43 s Sociztd ha affidato alla sodietd direvisione XPMG il sezuenta
incarice afferente un servizic oudh redoted: attivitd di revisiose tontsbile det “Sarvice Agreement —
Intercompany Rechargeable Cost Colrufotion Soope of wiork 154 895 ~ Specia! Considerntions™.

Tale servizio, i per tipologia che per ammontars, rientra tra gueliiprs - approvati da parte del Callegic
Simdaczle in oocasione deil"approvazicne delia "Procedure fnterme ger Faffidaments degli Incarichi oo
Societa & Revisiona™.

ArthAta di vigilanza sul processe di informmative finansiara - Osservasiond sull'adegnatarzs del sistema
ameninistrative-contabile

Ai fini dell"atthvita di vigllanza sui processi di informativa finanzizria, # Coflecio Sindacals, in aggiunta a
sopr= citzti spprofendimentt effettuati con = societd direvisions, dai guali non sono emerse significative
rarznze efc oriicitd del sistema di contralle merno delia Secetd in tema g process amministrative-
comtehill, ha periodicamente incortrate i Dirigents Preposto alla redazione del doowmentt contabili, iz
funzion] deffa Socketd competent] in materiz & controlio oomtabile & f& fundione krternol Audit & Fisk
Manegemest 4 Sruppa a tul # Direente Preposto ha delegato. le atthitd di risk scopimg & di werifiez in
conformits con |s normativa di coi siia L n. 28272008,

le procedurs amminisirative & contabill finsiierate sllz foemazicee del bilancio, sia separste che
Lonsciidste, sono state predisposte sotto ia direzions e fa recponsahilits det Dirigente Preposte: slia
redaztone def document] contabill, B gusle, mnitamerte Al @mministratore Delegsts, me ha attestato
lFadegusterza & Feffetiiva applicazione.

[ Tirigente Preposta, nel corse del pericdid incant;

= poe s segnelste 8l Collegio Sindacale carenze sgnificetive nel processi amministrativie di controiio
cootabile della Socistd che possano comprometiers tale giedido di sdegusterze ed effettiva
applicazione delle procedure amministrativo-contabill, &l fine dells corretts rappresontazion:
scopomica, peirmonizle e finanziaria dei fatt7 di zostiooe o conformitd af prindpi contbil
imternazionai;

* bz informato i Collegio Sindaczle de! processe di miforzamente 2 formelizzzsions del sistems
amministrative — contebile dells Socicts anche = fivello di Sruppe, che alie ststo prevede in
particolare, come descritto nel Modelio di Controlio Contabile ex 1. 262 2005

F un Sistesms Yo coscots” g Attestaziont interre di corformitd do parts o tette je sodietd del
Snpp;

~  un Manuale Comtzbile di Bruppe, aggiomesto nel 2015, comenante § principl contshili vigenti ad
i criter] = e modalitd opemtive da sdottare nells valutesfione di alcune peste di bfancio
significative per complessita afo riievanm, cos! da formalizzars in un unics docursento le pracs)
centabili defla Societd =d agevoiars Momogeneitd di applicadions da parte delle diverse saciesd
comiroliate;

-

urx Manuate relative =g sdempimeantt 4i cul aliz Legge 26272005 denomingio *Group Contrals
ftgnuer {"Manualz 2527 approvate dal L4, il 15 meggio 2015, inviets 2 tutts le controllate.

Tra Ie ulterior inizietive di mighoramento previste dallz Sodetd in tema di controlli amministrativo-

contshili per 'esercizie 2020, st segnalz Yimplementazione, silimterno del Reposiony di Sroppo, df una
ssfione specifics per Pattivitd o testing del Dirigente Preposte, af fine i renders pill efficients &




tempestiva ['3ttivitd di verifica a distenca delfeffettva ed efficsce zpalicasione dei contrelfl previsti dal
Maneale 367 sulle societd contraflate.

[l Thrigents Preposts & 'Smminisiratore Delezaty harne sottoscritto e attestariond relative ai kilancie,
sia separato che consolidatn, 21 32 dicembre 2015, come previste dall'art. 51 del Reeplamento Emittent
emanzto deiia CONSOR con is Delibera n 131571/1899 & successive madifiche & integraziont.

i Collegio, infine, ha preso stto delfesito defle attheits o testing sul controlli ex Legse ESZ;""‘IIE )
effettuste nel corso delPeserdzic 2019 dalia fumzicens di rtemal Awdit, che ron hanee evidenzato
carenze significative nef sistems di controlio mortabile dailz Socistd, por evidenziando aicuni aspetti di

miglinrEmento su cui Coltegio verifichers | ire future che la Societd adotti tempestivaments fe relative
Tioni crrettive.

Alla luee delle informasien] ricevite e delle verifiche =voite, nonché avende ricevuto daf CFQ deliz
Societs espressa conferms dell’adeguatesa del sistems dei contraili cont=hill | Inessere, |§{‘Q‘Eewc ritierne

# sistama amministretivo-contzbile di Guals Clesures sostanziziments adeguate 3 guanto previsto daila
attuale nommativa 9 riferimente,

Adegustarra deils dlspcasm i fmpartits alle sodets controllate

i Collegio ha vigitato sulle dispoesizion] impartita daiia Socetd alte sodiety contrpliate 3isensd dellart. 134
€o. 2 def TUF. In particolare, il Coliegio Sindacaie ha preso atto:

= guamte alfle madslitd di oo aring =d ai fussi informativi in essare con le cantrodlsis, che predipus
caretieristica del Grupro & 1a presenzs negl organi amministrativi. delfe societd contraliate di fisure
chiave deilz Capogruppa & rhe Pintrodusicne del Group Repositony he reso pildl efficients o scanthio
di informazion] € di comunicezion] tra Guala Clomres & e proprie mntmiiafze

*  che cascuna sedetd contrellsta [eccesion fatts per guelle ivcalizzate in Germenia, Belomssis,
Siappone e USY 2 comurges sofioposts 8 revisione comtakhite da pante di societd di revisions g1
retwork EFMG,

*  che ulterior crganismi efa mementd 4i imtesa velt 3 rafformere lo seerng dells Sodeta WETSTE 2
proprie societd comtrotlate, sono:
+ B COMEX: comitato di gruppo, & cui parteCipane Lt i responsabil delle funciont corporate, oitre

a gualche direttore generzle, nel corso del guale vengona scambiate informasionl 2 interms ::EEE

Gruppo, affrontends tematiche cperative o fnangiane. | comitate 5 riunisce mon periodicitd

e rpsibe;

it COMEY extended: che si ranizce In Alessendria con sdanza generaimente semestraie

{gennaioffabbraio & luglic) cui presenzianc tutti § Direttori Generali defie dneerss condroliate,

sooompaenat] alweita anche dai Eesg:iansabiiﬁ tommencialie dal contnpiier;

= chesono organizzatiin lace specific incontri fiszati per i budget, la revisione del budget e il mmtm
e TAEnEanG nspwmu'aman‘te m aprile {3 mesi octoal + S mesi di forecast) e in otinbrefnovsmbre
{% maszi actual + 3 mesi forecast per 'snne i corso & budget per Panns successhiol;

= che mensilments i singoil direttor gernerall ed T direttor finanziar defle controllzte Fomiscono sl
Capogruppo urinformativa in merito sll'andamenta oparstin del business,

| Callegio Sindacals ha parteripate sl Eatended COMEY, folls Socety tonutoss i 17 haglho 2019

Hichizraziena Mon Finsnriads {inclusa nells reladon: solls gestione della Relazions Finsnzdzrba
Annalz}
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i Collegio Sindacate, presn atto del Dllps. 2542016 relarive alia comunicszione i informazioni di
aErattere non fimanzizrio & dof Regnlaments di artuetione emesse dalis CONSOS con delibera del 18
gennaio 2018, ha vigilate, nell'esercide della propda funzione, sullosserenzs dells Hispecizfion! mt
contenute i ordine alls redazions dells Dichizrazions consolidstz o ceraters Non Fnandiaco I
seguito, anche “DMF], spprovata dal Conziglio di Amministrazione in data 12 marse 2000

Ha preso sttres] atte defls relszions emessa dailz Sodiets di Revisiene in data 27 maro 2030, ta quale
riporta de nen soha pervenuti alle sua attensions alementi che factiano ritensre che i DNF dat ETEppo
Fuzla Closures rejative ail’ eserciziﬂ chirso & 31 dicembre 2013 nor sig stata redetta, in tutt] gl aspety

stgnifcativi, in conforenitd a quan'en richieste dagli arm. 3 2 4 del Clgs. 3542018 & a1 "Globa Seporting
Anitiotive Systainability Reporting Stondonds™,

Benunce ex art. 2408 .o - Segnaladioni - Pareri rilasciat ai sensi di legee o del Codice di Autodisdipting
Nel corsedel 2013 i Coifegio nor ba Frevute alcuna denuncia ey art. 2408 del codice dvile.

Sullz base delPativita svolts & delle informeationd sthenute non somo state réovate omission, fEtd
censurabili o iregolaritd sientfcstiee ds richieders |z segnafacions slle Autorits & Vigilanza o Iz
menzione nelia pressate Relazions.

Piel corso dell'esarcizio & sine slls data i approvezione dells presents refasions § Coblagic Sindacais ha
rifasciato pereri ed espresso asservaziont che f= nommative vigenmte ed B Codice di Purtodiscipling
assegnaEns aild sua competenta. inaltre i Collegio Sindacals segnala 4 aver:

" BSEMINETD e posiivaments valiato il testo della Frocedurs Operaziont Parti Correlate 23 sonsi dal
Regolemento axﬂn“tam dalia CONS0E ton defitera 7. 27221 del £3 marzo 2000, tenute conto amche
dalla indicazioni e chiarimenti fomiti da CONSOB con la a:nmun[ri:&.;.mfm n. DER/IOO7IEED del 29
Eetternbrs 3G

espresso B proprio paress positg in refaziors allaffidamento o cutsourdng dells furcione di
inferne! Awdie alla Brssa Elissbetta iJExertlm Semtar Director i BC Advisary, ed aftresi valutstn
["adeguatezza della dotazions di tecess AzzEgnate atl’amlﬁtamwnm defie sus responsabiiita = =
mmgmat' della sua remunaraziones;

asaminato fa Politica ff Remunerazione per Peserdizio HHEY, come da proposts del Comitate
Remunsrazione nella rivriens el 13 marze 2020, nonché fa Felazione sulta politica in mateds di
remunerazione & sul compensi corrispest approvete dal Consigho di Amministrazione neila
nunm:rne del 12 marze 3020, verificando che & FiesEs contiens le informasions nckmests: daliart. 123
ter del TUF ed ax art. 84-quoter del regolamento CONSOR 11571/198s; _
BzEmingts 8 posifivamente valutete 13 Procedors per Pafidarments di incaeickl alls Socierd di
Rewvisione approvats dal Consigio df Amministrazione nells fumions det 27 marco 2019,

Lonsiderazioni contlusive

H Collegie Sindacala, sullz base deifattivies di vigianzz esercitats, non ha risontate significative
iregaiarita né mmnssmm Bfn Fatt censurabil, né & venutn 3 conoscencs 4 operzziont ron improntate al
rispette dei principi di comretta emiministradione, deliberate 2 poste in essere nor in conformits 2lla
Lezge = alie. Sratuto Sociale, pen fispordent] alfintereme di Suala Cigsures, in coptrasto con le defibere
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zszumte dali'Assemblss, manifestaments imprudentt s azzardste, tafi da rompromettsre Pintegritd del
pairimanio socsle,

[t Collegio Sindacale non ritiene necessaric esercitsre 1 facoits di fomnulare proposte a8 Assemblea a
sensi dell'art. 153, secondo comima, ded TUF.

Frese aimo dei rzuitati espress dat bilando & ded comtenutn della Relazians sufla zestione che o rorreds,
ded contemro delle sttectarioni del bilandic separsto = consclidato, sottcocritte dal Presidente =
Amministratare Delegato e dal Difigente Praposto, & considersts i contenute delle Relazion redatts dal
Reviscrz legsle dei cont, # Collegio Sindacsle non rileva, per quanto di propris competanza, maotivi
o=t all'sppeovazione defls proposta di bilaroo chiuse =l 21 dicembre 2019 & alla propesta di
destimazione delluwtile d'essrcidio formulats dal Consighio di Amministrazione.

Roma, 27 marmo 2020

Peril Collegio Sindacaie

[ Prezidents

s 1

Bensdetta Navsrrs:
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Definizioni

Al fine di una migliore comprensione dei dati comparativi 2018, di seguito sono riportate le seguenti
definiziani:

& BU Lux: Ramo d'Azienda trasferito da GCL Holdings S.C.A. (precedente societa controllanie della
Guala Closures S.p.A.) a GCL International S.a r.l. in data 31 luglio 2018 che ricomprende ben, attivita,
passivita e rapporti giuridici di GCL Holdings S.C.A. relativi, tra I'altro, all’attivita di ricerca e sviluppo,
nonché una porzione dei crediti e dehiti commerciali di GCL Holdings S.C.A. nei confronti di Guala

Closures Pre-fusione con la sola eccezione dei saldi derivanti da finanziamenti infragruppo concessi
a quest’ultima. '

# Societa: Guala Closures S.p.A. (precedentemente Spaced4 S.p.A., ridenominata in Guala Closures
S.p.A. a seguito della fusione avvenuta in data 6 agosto 2018).

@ Guala Closures Pre-fusicne: Guala Closures S.p.A. prima della fusione in Space4 $.p.A. avvenuta in
data 6 agosto 2018,

# Gruppo Guala Closures pre-fusione: Gruppo Guala Closures pracedentemente alla fusione in Space4
S.p.A. avvenuta in data 6 agosto 2018.

# Gruppo Guala Closures post fusione: Space4 S.p.A. con il Gruppo Guala Closures pre-fusione in essere
a seguito della fusione di Guala Closures S.p.A. in Spaced S.p.A. {ridenominata Guala Closures S.p.A.).

# Gruppo Guala Closures: il Gruppo Guala Closures pre-fusione e il Gruppo Guala Closures post-fusicne.

| dati comparativi del presente bilancio sono caratterizzati dall’operazione di Aggregazione Aziendale
suddetta e pertanto, a beneficio del lettore di bilancio, la Relazione sulla Gestione contiene dati comparativi
“pro-forma” con lo scopo di rendere comparabile "'andamento della gestione tra ghi esercizi 2018 e 2019.

in particelare, con riferimento ai dati comparativi dell’esercizic 2018, si rammenta che il perimetro di
consolidamento del bilancio consolidate di Gruppe fino alla data del 31 luglio 2018 comprende la sola societa
Space4 S.p.A. (all'epoca societd veicolo non operativa), menire a partire dal 1° agosto 2018 a seguito
dell’acquisizicne suddetta, il perimetro di consolidamento del bilancic consolidato di Gruppo comprende sia
la Spaced S.p.A. che il Gruppo Guala Closures Pre-Fusione.

Per i dettagli relativi alla formazione dei dati pro-forma 2018 si rimanda all’allegata A) alla presente Relazione
sulla gestione.

Indicatori di performance alternativi utilizzati nella relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione mostra, oltre agli indicatori di performance previsti dagli IFRS, alcuni
indicateri di performance alternativi (il risultato operativo lordo (EBITDA), il risultato operative lordo
rettificato (Adjusted EBITDA), il risultato cperative rettificato (Adjusted EBIT), l'indebitamento finanziario
netio e gh ammontari di ricavi ed ERITDA rettificato dell'esercizio 2019 a cambi costanti) in quanto la
direzicne del Gruppo Guala Closures monitora tali valori di performance a livello consolidato e ritiene che tali
valori siano significativi al fine di comprendere 'andamentc della gestione del Gruppo. Tali indicator,
sehbene non previsti dagli IFRS, si basano su valori calcolati in base a tali principi contabili (si rimanda ai
paragrafi “Indicatori di performance alternativi Gruppo Guala Closures” e “Indicatori di performance
alternativi Guala Clasures S.p.A.” del presente documento per maggiori informazioni e per il dettaglio di
calcolo dei suddetti indicatori di performance alternativi).
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1.1 Il Gruppo Guala Closures

ATTIVITA’

It Gruppo Guala Closures & un Gruppo multinazionale leader di mercato nella produzione di chiusure in
alluminio e “non-refillable”, che svolge 1a propria attivita in 5 continenti con 29 stabilimenti produttivi al 31
dicembre 2019 (con 'acquisizione di Closurelogic, gli stabilimenti del Gruppo salgono a 30).

La leadership di Guala Closures & basata sulla continua innovazione di prodotto e processo, eseguita nei suoi
5 differenti centri di ricerca e sviluppo, di cui 2 dedicati alla ricerca di soluzioni originali e rivoluzionarie nei
prodotti e nei processi e 3 orientati allo sviluppo di prodotti in specifiche aree geografiche.

Dall'agoste 2018 la Capogruppe Guala Closures S.p.A. & quotata al segmento STAR di Borsa ltaliana e da
settembre 2019 ha fatto il proprio ingressc nell'indice FTSE Italia Mid Cap.

La compagine azionaria di Guala Closures S.p.A., alla data del presente documento, & caratterizzata per oltre
il 40% da flottante.

Guala Closures S.p.A. & una societa per azioni regolata secondo 'ordinamento giuridico vigente in Italia ed
iscritta presso 'Ufficio del Registro delle Imprese di Alessandria, con sede legale in Spinetta Marengo
{Alessandria), via Rana 12, zona industriale D&,

La riorganizzazione societaria del 2018

Guala Closures S.p.A. (la “Societa” o la “Capogruppe”) (precedentemente denominata Spaced S.p.A.) & stata
costituita da Space Holding S.r.l. in data 19 settembre 2017 con il nome di Space4 S.p.A., veicolo che costituiva
una Special Purpose Acquisition Company (SPAC} di diritto italiano, in forma di SNV (Special investment
ehicle) ai sensi del Regolamento di Borsa Italiana, con inizio delle negoziazioni in Borsa in data 21 dicembre
17.

In data 31 luglio 2018 la SPAC Space4 S.p.A. ha acquisito la societd Guala Closures S.p.A., capogruppo del
Gruppo Guala Closures (rispettivamente la “Guala Closures Pre-Fusione” o il “Gruppo Guala Closures Pre-
Fusione”) e, in data 6 agosto 2018, ha proceduto alla fusione per incorporazione di Guala Closures S.p.A.
Space4 S.p.A. ha, inoltre, assunto la denominazione di “Guala Clasures 5.p.A." a seguito della suddetta
operazione ed il Gruppo che fa riferimento a Space4 S.p.A. ha assunto la denominazione di “Gruppo Guala
Clasures”.

STRATEGIA

La mission del Gruppo & quella di mantenere la leadership del mercato, aumentare la reddittivita e far
crescere il business attraverso la crescita organica ed acquisizioni mirate a consolidare la quota di mercato.

fl management del Gruppo ha una chiara strategia di crescita che prevede:

& il perseguimento della crescita dei ricavi delle vendite attraverso fa penetrazione nei mercati dei
Paesi emergenti con particolare focus sulle chiusure di sicurezza e fa promozione del valore agglunto
delle chiusure di sicurezza e delle chiusure Luxury;

# il perseguimento dell’ottimizzazione dei processi di produzione e della supply chain attraverso la
condivisione delle migliori best practice all'interno del Gruppo allo scopo di migliorare la reddittivits
degli stakilimenti produttivi del Gruppo;
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& it continuo miglioramento dell'offerta di nuovi prodotti attraverso la promozione di prodotti
innovativi e tecnologici e sempre pil attenti all’estetica per seddisfare le esigenze di promozione del
marchio dei propri clienti;

% I'attentavalutazione di opportunita di acquisizioni mirate al fine di espandere la presenza del Gruppo
in nuove aree geografiche e/o mercati di interesse;

& -il 2019 pone anche le basi per lo sviluppo del processo di digitalizzazione del packaging con il lancio
delle nuove chiusure dotate di microchip leggibile (NFC).

RICERCA — INNOVAZIONE - SVILUPPO NUOVI PRODOTTI

L’anno 2019 ha confermato I'attenzione e lo sforzo del Gruppoe Guala Closures nell’innovazione di pradotto
e di processo, valta a studiare e fornire ai mercati mondiali soluzioni di valore ai singoli brand e con processi
di produzione sempre pit efficaci e sostenibil.

La stretta collaborazione tra gli enti marketing, vendite e innovazicne ha permesso al Gruppo di rimanere
leader nell'individuazione dei nucvi trend di mercato e nel tradurli in soiuzioni all’'avanguardia.

Afianco della consclidata tendenza di frammentazione del mercato e spinta verso la “premiumizzazione” dei
prodotti, la richiesta di prodotti sostenibili & diventata pil forte da tuttii clienti del Gruppo, spinta dalle nucve
regolamentazioni e dall’'opinione pubblica, sempre pid sensibile alle problematiche di tutela dell’amhbiente e
sempre pil restia all'utilizzo delle plastiche in generale. -
Coscienti che non esista un'unica soluzione alla richiesta di prodotii sostenibili, I'innovazione di Guala
Closures si & mossa su differenti direttrici di eco-design:

¢ Facilita di riciclo, attraverso soluzioni mono-materiale;

s Riduzione dell'impattc nella produzione della chiusura, raggiunta attraverso l'utilizzo di materiali
parzizlmente o totalmente prodotti da fonti rinnovabili;

* Riduzione delle materie plastiche utilizzate, proseguendo la ricerca nella sostituzione parziale dei
polimeri con fibre/cariche da scarti naturali;

» la biodegradabilita/compostabilita deile chiusure, attraverso lo sviluppo {con partner strategici) e
{'utilizzo di polimeri avanzati.

L’obiettivo & quello di fornire ai clienti un ampio spettro di soluzioni che saranno poi scelte in funzione della
struttura locale della filiera di trattamento a fine vita del packaging. In questa direzione & da considerarsi ||
lancic della chiusura in alluminio “Green Cap”, che permette una facile divisione tra chiusura e bottiglia per
un corretto smaltimento dell'imhballaggio a fine vita.

e T ™H
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THE AUMINILIV FEOM
THE BLASE ——

HRST SET OF THREADS
ALOWS BOTTLETO BE
OPENED, LEAVING SKIRT

2 SET5 OF THREADS
TN BLASS

I~
)
w




2018 | Relazione sulla gestione | Grupoo Guala Closures

Le linee guida di eco-design si applicano anche ai modelli di chiusura in produzione da tempo.

In particolare, nel 2019 & stata immessa in produzione, nello stabilimento di Spinetta Marengo, il restyle della
chiusura Alusnap, con il nome di Alusnap Smart, dove, grazie alla modifica di alcuni componenti, la quantita
di plastica del modello & stata ridotta del 27%. Questo progetto @ stato riconosciuto dal CONAI {Consorzio
Nazionale Imballaggi) come uno dei vincitori del premio “Bando Prevenziane Conai 2019”.

Nel settore di mercato del luxury il Gruppo ha sviluppato ulteriori soluzioni in grada di meglic rispondere alle
differenti richieste dei singoli mercati. L'offerta di tappia “T” si & ampliata con nuovi materiali presi anche da
settori differenti come quello della moda, e con nuovi effetti sui materiali gia in utilizzo come il legno,.l&
plastiche “pesanti” (Gravitas) e I'alluminio. Nuove soluziani presentate recentemente al mercato, sono
realizzate attraverso 'accostamento di materiali ed effetti differenti, producendo soluzioni premium non
offerte dalla concorrenza (la nuova gamma “Opera”).

Nell'anno 2020 non si vedono emergere nuovi trend nel mercato rispetto a quanto gia osservato nel 2019.
La richiesta di sostenibilita diventera ancora piu pressante, considerata la pressione esercitata dalle nuove
generazioni sui brand consolidati (nuove abitudini e criteri di acquisto) e I'emergere di nuovi brand pil vicini
a queste istanze. Anche gli obiettivi di riduzicne degli impatti ambientali fissati per il packaging dai singoli
governi e dai grossi brand hanno terminitemporali che si stanno avvicinando velocemente: questo richiedera
ancora di piu al Gruppo di avere un portafoglio di soluzioni pronte e faciimente personalizzabili, sempre con
valore aggiunto di estetica e sicurezza, che da sempre ha contraddistinto i prodotti Guala Closures.
Proseguira il trend di rilancio dei grossi brand, che implichera una grande attivitd di sviluppo e
ingegnerizzazioni di nuove chiusure, in grado di rispondere ai nuovi design delle bottiglie. Talvoita questa
tendenza sara accompagnata da attivita di riduzione dei costi del packaging, che comungue noh dovranno
mai pregiudicare la sicurezza ed il valore estetico delle soluzioni offerte. Nel luxury crescera sempre di pid fa
richiesta di soluzioni ad alta caratterizzazione estetica e di tempi velocissimi di risposta; la frammentazione
ed i tempi richiesti necessiteranno di un approccio molto snello alle attivita di sviluppo e a quelle di
industrializzazione, sempre pili sottolineata |a ricerca di estrema flessibilita.
NelFambito delle chiusure luxury & stato riconosciuto a Guala Closures lo Spiripack Bronze Award, in
occasione del VS Pack Cognac, per una chiusura realizzata in Gravitas per un cliente scozzese.
Le attivita di ricerca su nuove tecnologie, realizzate nel centro innavazione di Foetz {Lussemburgo), si sono
concentrate principaimente sui seguenti temi:

» “chiusure connesse” e relativi sistemi di gestione (tag, piattaforme e sistemi di lettura);

s automazione flessibile;

¢ realizzazione di componenti in 3D printing,
“Durante l'anno & stata lanciata la chiusura connessa “e-Wak”, chiusura con un NFC (Near Field

Communication) che permette lo scambio di infermazieni con il consumatore finale per mezzo di un semplice
smartphone.
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Numerosi premi internazionali sono stati riconosciuti a questo innovativo prodotto, tra i quali I'Alufoil Trophy
2019 da parte di EAFA e “New Technology” dell'Innovation Challenge al SIMEI 2019 (Salone Internazicnale
Macchine per Enalcgia e Imbottigliamento). La realizzazione di questo prodotte ha richiesto lo sviluppo di
sistemi di lettura dei tag NFC ad alta velocita, da installare sulle linee di produzione, per assicurare la
tracciabilita della singola chiusura durante tutta la vita del prodotte. In parallelo, con il supporto di partner
selezionati, sono state sviluppate piattaforme 10T (Internet of Things) per la gestione dei dati al servizio dei
clienti. In aggiunta alle chiusure con NFC, sono stati sviluppati nuovi sistemi di chiusure digitali, che
permettono di mantenere la tracciabilita pur con una funzionalita ridotta rispetto al NFC.
Le chiusure connesse con NFC si basano su questa tecnologia intelligente che permette ad ogni bottiglia di
vino e di superalcolici di diventare una “bottiglia cannessa”: il chip, posizionato nella parte superiore della
chiusura, pud essere letto da tutti gli smartphone compatibili, senza necessitd di scaricare alcuna app
specifica, fornendo al consumatore la certificazione dell’autenticita e tutte le informazioni sul prodotto,
coinvoigendolo in un rapporio diretto e fidelizzante con il marchio. In futuro si prevede che tale tecnologia
possa essere estesa anche al settore dell'olio, oltre che a quello farmaceutico e cosmetico.
La gamma di chiusure connesse del gruppo Guala Closures con NFC integrato offre diversi vantaggi:
- per il proprietario del brand, 1a miglior conoscenza dei propri consumatori tramite i dati di marketing da
loro condivisi permettera delle politiche e delle strategie di comunicazione e di promoziona molto pid mirate
ed efficaci. Inoltre, la registrazione tramite infiniti codici identificativi univoci facilitera la tracciabilitad dalla
fase di imbottigliamento sino a quella della vendita, permettendo un miglioramento della logistica della
distribuzione;
- per il consumatore finale, la certificazione della bottiglia ed il suo coinvolgimento con il brand. [
consumatore infatti leggando FNFC tramite il proprio smariphone potra connetiersi con la cantina ed
ottenere informazioni sul vino, il territorio, I'uva utilizzata per la sua produzione, il momento migliare per
berlo ed anche ad esempic consigli per abbinamenti alimentari, rimanendo costantemente aggiornato sulle
sue preferenze legate al prodotto.

Nell'ambito dell'automazione flessibile, il team dell'innovazione tecnologica & stato impegnato nello sviluppo
e avviamento in produzione, presso lo stabilimento di Kirkintilloch (UK), di una linea completa di
assemnblaggio, che consente di montare differenti modelli di chiusura sullo stesso impianto, attraverso
sistami robotizzati per il carico dei singoli componenti del prodotto, con ridottissimi tempi per il cambio
lavorazione tra un modello e l'altro. o ' ‘
La tecnologia 3D printing & stata affinata e ha raggiunto importanti livelli di affidabilita e applicabilita ai
servizi, non solo per la prototipazione dei nuovi prodotti ma anche per la realizzazione di pezzi di ricambio
componentistica per le attrezzature di produzione.
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1.2 ANDAMENTO DEL GRUPPO

Principali indicatori di performance economico - finanziaria

Valori riportati Perimetro costante *
2018 2019 . . 2018 e 2019
"aro-forma™! T © "pro-forma" L0t A
- Cambi ~ - -Cambi - “Cambi Cambi
€ / milioni R . R
© gorrenti - “costanti . correnti costanti
Ricavi 5431 - 6065 - 6053 5418 5533, S586
Crescita % L 1L7% 0 114% ©33% 0 31%
Risultatc operative lordo rettificato o ' R ' o
. 104,85 1135 C112,0 104,5 ~130,4 - 108,8
{Adjusted EBITDA} : o s
Crescita % 8,6% - 72% 56% - . 4,1%
Indebitamento finanziario netto”” 459,5 . 4625
QOrganico 4.764
Stabilimenti 29 stahbilimenti e 3 uffici commerciallin 23 Paesi su 5 continenti
" Brevetti e diritti di propriets intellettuale pit di 170
Note:

(1) Con riferimento aile formazione dei valori “pro-forma” si veda Vallegato A} delia presente Relazione sulla gestione che ne
dettaglic f criteri di costruzione. Con riferimento agli indicetori di performance alternativi, guali if risultato operativo lordo
rettificato {Adjusted EBITDA) e le vendite del 2019 a camhi costanti, si veda il paragrafe “indicateri di performance
aiternativi Gruppo Guala Closures” della presente Relazione sulla gestione.

(2] LUindebitomento finanzigrio nette ¢ calcolato sottraendo le disponibilita liquide, | mezzi equivalenti e le attivitd finanziarie
dalle passivitd finanziarie. - :

{3} 1dati comparativi al 31 dicembre 2018 sono stati rideterminati per recepire gli effetti derivanti dail'aggregazione aziendale
awenuta in data 31 lughio 2018. Le variazioni sono rappresentate nell'allegato C) alle presente Reiozions sulla gestione.

{4} !dati o perimetro costante si intendeno esciudendo F'impatto delacquisizione di UCP.

| risultati dell’esercizio 2019 mettono in evidenza una crescita globale dei ricavi delle vendite del +11,7% ed
una crescita della marginalita a livello di EBITDA Adjusted del +8,6% a cambi correnti, segno dell’estrema

resilienza del business del nostro Gruppe e della grande capacita di intervento per far fronte ad eventi
eccezionali.

Alla crescita globale dei ricavi e della marginalita delf’esercizio 2019 contribuisce Yapporto del business della
Guala Closures UCP, societa entrata nel perimetro di consolidamento solo a fine dicembre 2018, che ha

consolidato la presenza del Gruppo nel mercato degli spirits ed in particolare nel mercato del whisky
scozzese.

La crescita organica dei ricavi delle vendite e del'EBITDA Adjusted, a cambi costanti 2018 ed a parita di

perimetro rileva un incremento dei ricavi deile vendite e dell’EBITDA Adjusted rispettivamente del +3,1% e
del +4,1%.
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La crescita organica dei ricavi a paritd di perimetro & frutto sia di un aumento dei volumi di vendita che
aleffetto di incremento dei prezzi di vendita. La crescita organica dellEBITDA Adjusted, sempre a parita di
perimetro, & ascrivibile aleffetto combinato di un incremento dei prezzi di vendita, alla riduzione del costa
delle materie prime core, ed in particolare della plastica, ed all'applicazione del nuovo principio contabile
IFRS 16; effetti positivi quest’ultimi, che pidl che compensano Fincremento degli altri costi variabili della
produzione.

L'indebitamentae finanziario netto glabale si attesta al 31 dicembre 2019 al valore di €462,5 milioni, in crescita,
di €3,0 milioni rispetto allo stesso valore di €459,5 milioni del 31 dicembre 2018, valore rideterminatqpér
recepire gli effetti dell’aggregazione aziendale del Gruppo.

Il 2019 chiude in positivo, registrando un cash flow dell’esercizio positivo per £€14,0 milioni, pii che
compensato dail'iscrizione della passivita per leasing in ragione dell'adozione del nuove IFRS 16 al 1° gennaio
2019 paria €17 milioni. o

E’ da evidenziare come il flusso monetario netto derivante dall’attivita operativa generato dal Gruppe nel
2019 sia significativamente incrementato rispetto allo stesso periodo dello scorso esercizio grazie,
principalmente, al miglioramento della reddittivita operativa in termini di EBITDA ed all'introduzione da parte
del management del Gruppo di palitiche di ottimizzazione del capitale circolante operativo, fra cui F'utilizzo
di operazioni di smobilizzo dei crediti.
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Fatti di rilievo avvenuti ne!l corso del 2019

Diseguito vengona riepilogati, in ordine cronolegico, i principali eventi che hanno riguardato il Gruppo Guala
Closures nel 2019:

& |l processo di Purchase Price Allocation (PPA) della riorganizzazione societaria del 2018

A seguito della riorganizzazione societaria avvenuta in data 31 luglio 2018 ed in ottemperanza -alle
disposizioni dell’|[FRS 3, il Gruppo ha rilevato e valutato nel proprio bilancio consolidate le attivit identificabili
acquisite, le passivita identificabili assunte, le partecipazioni di minoranza acquisite e 'avviamento acquisito
nell'aggregazione aziendale,

Il processo di PPA, conclusosi entro un anno dalla data dellacquisizione come previsto dall'tFRS 3, ha sortito
i suoi effetti contahili a partire dal bilancio consalidato intermedio abbreviata al 30 giugno 2018.

Ne consegue che i dati comparativi 2018 ed i dati dell’esercizio 2019 recepiscono tali effetti a far data
dall'aggregazione aziendale avvenuta in data 31 luglio 2018.

L'accurato processo valutativo posto in essere dal Gruppo ha portato ad allocare parte dell'Avviamento

precedentemente rilevato in via provvisoria dal Gruppo, alle seguenti attivita e passivita acquisite identificate
e relativi effetti fiscali:

#  al marchio Guala Closures;

& alle relazioni commerciali con clienti;
& ai brevetti;

& agli impianti e macchinari;

# ed alle rimanenze.

presente bilancio annovera pertanto gli effetti dell'iscrizione di significative attivita a vita uiile definita in
luogo dell'attivita per avviamento a vita utile indefinita iscritta in via provvisoria nei bilanci precedenti al 30
giugno 2019, nonché i relfativi effetti fiscali differiti.

Quale conseguente effetto dell'iscrizione di attivita a vita utile definita, il conto economica consolidato del
Gruppo dell’esercizio 2019 rileva un incremento degli ammortamenti del periodo rispetto ai dati comparativi
pro-forma dell’esercizio 2018 (ove tali effetti hanno impatto per soli 5 mesi) ed il rilascio della relativa fiscalita
differita passiva.

Si porta all'attenzione del lettore che i dati comparativi “pro-forma” del prospetto consolidate di conto
economico del Gruppo dell’esercizic 2018 inclusi nella presente relazione sulla gestione rilevano solo
parzialmente gli effetti derivanti dal processo di PPA in quanto I'operazione di aggregazione aziendale &

avvenuta in data 31 luglio 2018 e pertanto gli effetti economici si riferiscono al solo periodo agosto-dicembre
2018,

Il processo di PPA ha comportato infine la rivalutazione del Patrimenio Netto di spettanza dei terzi che tiene
conto dei maggiori valori pro-quota emergenti dal processo di PPA del gruppo.

& Pagamento del corrispettivo differito per I'acquisto di Axiom Propack Pwvt Ltd e fusione per
incorporazicne di quest’ultima in Guala Closures India

Il 4 gennaio 2019 Guala Closures India Pvt Ltd ha pagato €0,6 milioni quale corrispettivo differito per

Facquisto della societa Axiom Propack Pvt Ltd ai precedenti proprietari, come previsto originariamente nel
contratto di acquisizione del 2017,

Nel mese di aprile 2019 la societd Guala Closures India ha incorporato la societd Axiom Propack, controllata
totalitaria della stessa Guala Closures India, mediante operazione di fusione efficace dal 9 aprile 2019.

is
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# Riorganizzazione della societd Guala Closures France SAS

La societd Guala Closures France svolge attivita produttiva e attivita di fiscalizzazione delle chiusure.

A saguito del cambio della normativa locale in merito alla fiscalizzazione delle chiusure, nel mese di marzo-
2019 & stata avviata la riorganizzazione della societa che prevede un investimento presso lo stabilimento di
Chambray per la produzione di piccoli letti di chiusure per il settore del vino con lead-time molto contenuto
per adeguarsi alle esigenze del mercato.

Conseguentemente all'investimento presso lo stabilimento di Chambray, si prevede il trasferimento delle
attivita (macchinari e parte della forza [avoro) del sito produttivo in Saint Remy Sur Avre, che verra dismesso,
in parte allo stesso stabilimento dif Chambray ed in parte ad altre societd del Gruppo.

La chiusura dello stabilimento di Saint Remy Sur Avre, inizialmente prevista alla fine del mese di luglio, & stata
posticipata di circa un anno al fine di soddisfare le richieste di clienti e distributori, che non sono pronti a
sostenere autonomamente la fiscalizzazione delle chiusure. Proseguone pertanto in tale stabilimento
limitate attivitad con l'impiego di circa 11 risorse,

il presente bilancio include le conseguenti valutazioni derivanti dalla riorganizzazione includendo uno
specifico fondo a copertura degli aneri derivanti dalla procedura di riorganizzazione.

@& Approvazione relazione sulla remunerazione e del piano di incentivazione a Lungo termine

in data 30 aprile 2019 V'assemblea degli azionisti ha approvato la Relazione sulla remunerazione ai sensi
dell’art. 123-ter, comma 6, D.Lgs. n. 58/98 ed in data 15 maggio 2019 il Consiglio di Amministrazione della
Societa ha approvato il piano diincentivazione a lungo termine per i Manager can Responsabilita Strategiche.

& Cambiamento di denominaziane di societa:

In data 23 maggio 2019 la societa United Closures and Plastics Ltd (UCP) ha cambiato la propria ragione
sociale in Guala Closures UCP Ltd.

# Riorganizzazione della societd Beijing Guala Closures

La societa Beijing Guala Closures ha ricevuto comunicazione da parte del proprietario dell'immobile condotto
in locazicne dell’intenzione di terminare anticipatamente it contratio al 31 dicembre 2019,

La controllata Beijing Guala Closures ha contestato formalmente tale comunicazione sia in quanto I'attuale
contratta ha scadenza febbraio 2022, sia in quanto il locatore aveva contrattualmente garantito che per tutta
la durata della locazione non sarebbe stata mutata la destinazione d’uso dell’area.

All'inizio del mese di tuglio 2019, 1a controllata cinese Beijing Guala Closures ha dato mandato ad uno studio
locale per iniziare I'azione legale nei confronti del locatore deil'immobile, conseguenti all’anticipato termine
contrattuale, sennonché nel frattempo il locatore, congiuntamente con le autorita locali, ha proposto un sito
alternativa ove rilocalizzare l'attivita, facendosi, in tal caso, carico delle relative spese di trasferimento ed
attrezzaggio dei locali.

Nel frattempo, il locatore ha concesso una proroga della locazione di ulteriori tre mesi e pertanto fino al 31
marzo 2020,

Il presente bilancio include la svalutazione della parte di “Immobili, impianti e macchinar” che il Gruppo
stima di non recuperare nel caso di cessazione dell’attivita nell’attuale sito, stante la possibilita di utilizzare
le linee produttive in caso di trasferimento ad altro sito produttive e/o presso altre societd del Gruppo.
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& Razionalizzazione del setiore PET

Si evidenzia che, in un’ottica di razionalizzazione del settore PET, il 16 aprile 2019 il consiglio di
amministrazione di Guala Closures [berica {societa di diritto spagnalo) ha deliberato di avviare il processo di
dismissione del ramo d’azienda afferente alla divisione PET. Nel dettaglio, il piano di dismissione prevedeva
la cessione di parte del ramo d’azienda, gia contrattualizzata, ad una societa terza al Gruppo operante in tale
settore e la cessione di parte del ramo d’azienda alla societa del Gruppo Guala Closures UCP che opera gid in
tale settore, Siricorda che fino all’acquisizione da parte del Gruppo della societd UCP (acquisizione del mese..
di dicembre 2018), |attivitd del Gruppo nel settore PET era svolta dalla sola Guala Closures Iberica. A seguito

dell’acquisizione di UCP, in un’ottica di razionalizzazione, le attivitd in tale settore saranno svolte dalla sola
Guala Closures UCP.

Nel mese di giugno 2019 si & proceduto al trasferimento delle attivita dalla Guala Closures lberica alla Guala
Closures UCP che nel mese di [uglio ha awviato il processo di installazione ed integrazione dei macchinari
ricevuti all'internc del proprio stabilimenta. Nel corso dell’anno & stato avviate il trasferimento delle attivita
cedute a terzi con il realizzo di una plusvalenza per il Gruppo.

A completamento del processo, si evidenzia che alla fine di luglio & stato definitivamente chiuso lo
stabilimento PET della Guala Closures Iberica in Alcala De Henares (Madrid).

# Aggiornamento sul procedimento legato all’incidente presso lo stabilimento di Magenta

[n relazione al tragico incidente avvenuto lo scorso 30 gennaio 2017 presso [o stabilimento di Magenta (M})
che ha avuto quale inatteso epilogo la morte di un dipendente della Societd, si informa che la Societa si &
fatta parte attiva per garantire il risarcimento integrale degli eredi del de cuius e che quest’ultimi sono stati
integralmente risarciti nel mese di luglio 2018. 1l risarcimento & stato rimbarsato per una quota pari all'80%
dall’assicurazione della Guala Closures Pre-fusione e per il rastante 20% dal Responsabile del Servizio
Prevenzione e Protezione (RSPP) incaricato all’epoca dell'incidente.

Per quanto riguarda il coinvolgimento di Guala Closures S.p.A. nel procedimento penale ai sensi del D. Lgs.
231/01, la Societa ha formulato istanza di patteggiamento per definire |a posizione; benché in merito a tale
istanza il PM avesse espresso parere favorevole, all'udienza del 16 aprile 2019 il Giudice per le Indagini
Preliminari ha respinto tutte le istanze di patteggiamento proposte, ritenendole incongrue.

In data 16 luglio 2015 i legali della Societd hanno depositato istanza di patteggiamento per la definizione della
responsabilita ex D. Lgs. 231/2001. In data 18 dicembre 2019 tale istanza & stata accolta e, in virth

dell'accoglimento dell'istanza di patteggiamento, la Societd definird la propria posizione mediante
corresponsione di €80 mila.

i8
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# Azione legale promossa da Geo-Tag LLC

La societd Geo-Tag LLC con sede in Waynesville, Ohio, ha notificato atto di citazione nei confranti della Guala
Closures 5.p.A. e nei confronti della Guala Closures North America, asserendo come la chiusura denominata
e-wak violerebbe un brevetto dell’attrice, nonché il fatto che le convenute avrebbero violata i principi dileale
concorrenza.

La Societa ha, conseguentemente, provveduto ad analizzare le rivendicazioni attoree, sia internamente sia
attraverso i propri patent agents tedeschi e statunitensi.

Dall’analisi svolta tutti gli esperti hanno convenuto sul fatto che il prodotto di Guala Closures non violi
nessuna delle rivendicazioni del brevetto Geo-Tag, in quanto quest’ultimo consiste in un sistema attivo di
rilevazione della temperatura interna della bottiglia, mediante un dispositive integrato munito di batteria,
mentre il prodotto Guala Closures non possiede nessuna di queste caratteristiche, essendo un sistema
passivo basato sul c.d. NFC. '

1f patent agent statunitense, incaricato da Guala Closures, ha praso contatti con i legali di controparte al fine
di illustrare la non contraffazione, chiarimento necessario anche in virth del fatto che 'azione attorea non si
hasa sull’analisi del prodotto Guala Closures, bensi su mere supposizioni.

Successivamente, non avenda tali contatti consentito la definizione bonaria della controversia, la Societd ha
formalmente contestato tutte le rivendicazioni di parte attrice, iniziando di fatto il contenzioso e notificando,
inoltre, alla controparte fa ¢.d. “metion for rule 11 sanctions” in virtl della palese infondatezza dell’azione.
A seguito della notifica del precitato atto, la parte attrice ha abbandonato I'azione brevettuale nei confronti
della controparte, mantenendo unicamente un’aziane per “false advertising”, la quale, da un'attenta analisi

dei legali locali, risulta comunque infondata e, anche nella denegata e non creduta ipotesi di soccumbenza
sul punto, avrebbe verosimilmente impatti immateriali.

# Contratto di Liquidity Provider

In data 29 luglio 2019 la Sccieta ha stipulato con Mediobanca un contratto di Liquidity Provider, ai sensi del
guale Mediobanca, in qualita di intermediario, si impegha a mantenere la liguidita delle azioni della Sacieta,
mediante lo svolgimento dell'attivita di negoziazione in conto proprio, conformemente a quanto previsto
dalla Delibera CONSOB n. 16839 del 19 marzo 2009.

# Costituzione di societd in Bielorussia

in data 30 luglio 2019 la controllata olandese Guala Closures International B.V. ha approvato la costituzione
di una nuova societa in Bielorussia.

Tale societd, denominata Guala Closures BY LLC, & stata costituita in data 5 settembre 2019 e la compagine
azionaria & composta per il 70% da Guala Closures nternational B.V., per il 15% dallo stesso socio minoritario
che gia partecipa con il 30% alla societa Guala Closures Ukraine LLC e per il rimanente 15% da un partner
locale.

L'attivita del nuovo stabilimento di Minsk & stata avviata gia nel corso detl 2019 e prosegue il progetto di
sviluppo finalizzato a meglio servire il pitl ampio mercato russo.
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@ Riduzione Capitale Guala Closures Bulgaria AD

Nel corso del mese di agosto & stata effettuata la riduzione del capitale socfale della controllata bulgara, con
conseguente rimborso di capitale ai soci.

Le azioni della societd sono passate da un valere uritario di 10 Bulgarian Lev a 6, mentre & rimasto invariato
il numera di azioni pari a 1.042.020.

& Ingresso nell’indice FTSE Italia Mid Cap di Borsa ltaliana

In data 23 settembre 2019 Guala Closures S.p.A. ha fatto il proprio ingresso nell'indice FTSE Italia Mid Cap di

Borsa [taliana, indice relativo alle 60 azioni piu liquide e capitalizzate quotate sui mercati MTA & MIV non
incluse nell'indice FTSE MIB.

& Incidente presso Guala Closures Ukraine LLC

[n data 28 settembre 2019 presso I'edificio 8 della sede della controllata Guala Closures Ukraine LLC &
puriroppo avvenuto un incidente che ha interessato la linea di metallizzazione ivi ubicata.

Lincidente & avvenuto nel corso delle operazioni di rilevamento del livelio di emissioni dell'impianto, affidate
ad una societa esterna, ovvero la LLC Ecosystem, cui pare ascrivibile Pevento.

Nell'esplosione sono rimaste coinvolte & persone, 3 delle quali in condizioni pil serie.

I danni materiali diretti, di imperto non significativo per il bilancio consolidato del Gruppo, risultano essere
coperti dall’assicurazione stipulata localmente.

Al momento non sono stati notificati atti ufficiali e dalle valutazioni espresse dai legali incaricati, parrebhera
escludersi provvedimenti sanzionatori a carico della societa.

" Premio Eccellenze d’impresa 2019

fn data 15 ottobre 2019, in occasione della cerimonia di consegna del Premio Eccellenze d'impresa 2019,
Guala Closures ha ricevuto la menzione speciale per le sue strategie di internazionalizzazione.
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# Inaugurazione East Africa

In data 4 novembre 2019 & stato ufficialmente inaugurato il nuovo impianto in Kenya della Guala Closures
East Africa, societa costituita lo scorso 8 novembre 2018 con |'obiettive di assistere i produttori di alcolici in
Kenya e nel pili ampio mercato dell’Africa orientzle con chiusure anticontraffazione dotate delle pit recenti
tecnologie. [l nucve impianto situato a Nairobi ha realizzato le prime produzioni gia dal mese di febbraio e
dai mese di marzo ha iniziato a penetrare il mercato effettuando le prime vendite ad un importante cliente
locale e prosegue il percorso di crescita sostenuio dal Gruppo.
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Risultati economici e finanziari

Analisi dei risultati economici

Nella tabella che segue & rappresentato in modo sintetico 'andamento economico comparabile del Gruppo
Guala Closures per | dodici mesi 2018 “Pro-Forma” e per i dodici mesi 2019:

Prospetto consalidato di conto economico \ 201? -- - LT 2019
"Pro-Forma"| - CL T
Mighaiadi€, | ‘Mighaiadig] 0%
Heavi netti | - e © ricavi hetti
Ricavi netti 543,100 100,0%| - 606.3461 - 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e di semilavorati (2.675) (05%)| .18 - 03%
Altri proventi di gestione 9.885 1.8% | 43450 . . [0,8%
Costi capitalizzati per laveri interni 6.293 2% 5087 - 0,8%
Costi delle materie prime (248.212) (45,7%) | .(263.706)| " (43,5%
Costi per sarvizi (107.183) (19,7%) | “{i09.874)| - (18,1%)
Costi per il personale {104.830} (18.3%) | : (_:_1:2575_;:_16j _-.E_:f'{IZIG,?.%)
Altri oneri di gestione (11.624) (2,1%)| " T{10.895)] < - (1,3%)
Svalutazioni 1213} 0,0%)| 7 see)| T e i),
Risultato operativo lordo (EBITDA) 84.540 15,6%| - 10801170 17,8%
Ammecrtamenti {41.356) (7,6%)| - {62.909)| - i f10,49%)
Risultato operativo (EBIT) 43,184 80%| 45208 . .. 7.5%
Proventi finanziari - 24.763 4,6% 1 - 11263 ,0%
Oneri finanziari (54.943) (10,1%)| = (39.683) o - (6,5%)
Oneri finanziari netti (30.180) (56%)| . (284200 (a7
Risultato ante imposte 13.004 2,4%| . i 16788 SR
Imposte sul reddito (12.917} (2,4%) (2129) '
Risultato dell'esercizio 26 0,0%|:" : 14559 j‘
Risuitato del periodo attribuibile agli azionisti delfa Capegruppo (6.720) (2,2%) | .7 ‘1,3%
Risultato del periodo attribuibile ad azignisti terzi 6.806 1,3% - 1,1%
[Risultato operative lordo rettificato (Adjusted EBITDA] | 104.520] 19,2% 13543l - 187%

Note:

@ Il risultato eperativo lordo rettificato (adjusted EBITDA) é stato calcolato sulla base di quanto definito
nel paragrafo sugli indicatori di performance alternativi Gruppe Guala Closures della presente

_ Relazione sulla gestione.

& Gli importi del 2018 includono gli effetti della PPA della riarganizzazione societaria del Gruppo che
hanna comportato I'iscrizione di maggiori ammaortamenti per circa €7,2 milioni ed if rilascio della
relativa fiscalita differita per circa €1,9 milioni, oltre ail'impatto negativo derivante dalla rivalutazione
del valore delle rimanenze di prodetti finiti derivanti dal processo di PPA che ha impattato
negativamente 'EBITDA per €7,4 milioni ed il rilascio della relativa fiscalitd differita per circa €1,9
milioni. Gl imparti del 2018 includono una riclassifica di €4,6 milioni tra costi per servizi e costi per if
personale per rendere i numeri comparabili con la classificazione usata nel 2019.

@ Gli importi del 2018 includono inoltre gli effetti del completamento del processo di PPA
dell'acquisizione della societd Guala Closures UCP (precedentemente denominata United Closures
and Plastics) acquisita il 12 dicembre 2018, che hanno comportato liscrizione di un provento
dall'acquisizione di €5,5 milioni contabilizzato negli altri proventi di gestione rispetto €3,5 milioni
iscritti in via prowvisaria nel precedente bilancio d’esercizio 2018.
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& Gii importi del 2019 inciudono P'effetta del consolidamento della societd Guala Closures UCP ed |
relativi effetti derivanti dal processo di PPA che hanno comportato liscrizione di minori
ammortamenti per circa €0,4 milieni ed ji rilascio della relativa fiscalita differita per circa €0,1 milioni.

L'analisi di confronto tra gli ammontari del 2018 e del 20189 é stata condotta tenendo conto dell’incidenza

sul Ricavi netti invece che def valori assoluti,

Ricavi netti

| grafici seguenti mastrano I'evoluzione dei ricavi del 2019 rispetto al 2018. | valori a perimetro
costante escludono 'effetto del consolidamento di UCP, acquisita a dicembre 2018.

VALORI RIPORTATI RICALCOLO A PERIMETRG COSTANTE

606,5 6053 .
NT% 5418  ta3%

5431

+11,4%

2018 2019 2019 2018 2019 2019
cambi cambi cambi cambi
correnti costanti correnti costanti

Nel 2019 il Gruppo ha rezlizzato ricavi netti consolidati pari a €606,5 milioni, in aumento di €63,4
milioni (+11,7%) rispetto al 2018, di cui +€1,3 milioni (+0,2%)} dovuti all'effetto positivo
deil’andamento cambi.

A cambi costanti, i ricavi netti sono aumentati di €62,2 milioni (+11,4%) rispetto al 2018. Questo
aumento & principalmente dovuto per €10,1 milioni {(+1,9%) all'aumento dei prezzi di vendita, per
£€8,6 milioni {+1,6%) all’aumento dei volumi/mix di vendita in Europa (Polonia, Regno Unito, Spagna)
e nelle Americhe {Cile, Messico e Nord America), grazie all'incremento delle “specialty closures”
{safety e luxury) ed al proseguire della transizione dai tappi di sughero ai tappi in alluminio per le
bottiglie di vino e per €45,4 milioni (+8,4%) al consolidamento di Guala Closures UCP a seguito
dell’acquisizione avvenuta il 12 dicembre 2018.
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‘ La variazione dei ricavi netti tra il 2018 ed il 2019 & rappresentata nel grafico seguente:

44 945/0
1,3 606,5

10,1
\
|
\

RICAVI Volume/mix Prazze di vendita Aftro RICAVI Cambi di parimetre RICAW Effetto cambi RICAVI

2018 . 2019 2019 2019
a cambi costant a cambi costanti
2 perimetro

cestanle

Fonte: Management accounts

L’“Effetto volume/mix” include |a variazione nelle vendite dovuta alla variazione nel volume/mix dei
prodotti venduti e all'effetto delle operazioni in valuta. Viene calcolato sulla base delle seguenti
definizioni:

& 'effetto Volume/mixsi riferisce all'incremento o decremento dei ricavi in relazione ai volumi

di vendita maggiori o minori e ai differenti mix di vendita delle famiglie di prodotti e dei
clienti da un anno all’altro;

& L'effetto delle operazioni in valuta & generato dalle vendite del 2019 fatturate in una valuta

- diversa dalla valuta locale di presentazione ricalcolata al tasso di cambio del 2018.
L'“Effetto del prezzo di vendita” viene calcolato da ogni societa del Gruppo, come differenza tra
- prezzo medio attuale e quello dell'anno precedente, applicato al volume unitario del periodo

E/.
attuale.
_ Il “Cambio nel perimetro” si riferisce ai volumi aggiuntivi provenienti dail’acquisizione di UCP nel

Regno Unito (avvenuta a dicembre 2018) e viene calcolato come attivita aggiuntiva verso terzi
rispetto all’anno precedente,

L'“Effetto cambi” & generato a livello consolidato in seguito alla conversione in Euro delle vendite
delle societa controllate registrate in valuta locale.

“Altro” include:

- le vendite non-core (ad esempio, la vendita di scarti di alluminio) e gli ammontari residui non
specificati nelle categorie succitate;

- If”

effetto iperinflazione” per la rivalutazione del peso argentino a seguito dell’applicazione dello
IAS 29 (pari a €-0,3 milioni).
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Ricavi netti per divisione

Il seguente grafico mostra la suddivisione dei ricavi netti per divisione:

39, 1%
F9.5%

o.5%

FET

Fonte: Management accounts

La divisione “Closures”, core business del Gruppo con un’incidenza sui ricavi netti 2019 pari ad oltre il 99%, &
specializzata nella produzione di chiusure anti-adulterazione {safety), di chiusure personalizzate {luxury), di
chiusure in alluminio per vino, di chiusure standard (rolf on), di chiusure per il settore farmaceutico ed altri
ricavi.

I ricavi netti della divisione Closures sono aumentati di £60,7 milioni, passando da £540,3 milioni nel 2018 a
€601,0 milioni nel 2019.

La divisione “PET”, attiva nella produzione di flaconi, bottiglie e miniature in PET, non & considerata parte del
care business del Gruppo. Uincremento dei ricavi della divisione PET nel 2019 deriva principalmenta dal
cambio di perimetro.

Si evidenzia che nel corso del 2019 il Gruppo ha effettuato un processo di razionalizzazione del settore PET,
le cui attivita fino all'ingresso nel Gruppo della societd Guala Closures UCP erano gestite dalla sola Guala
Closures Iberica. A seguito dell’acquisizione da parte del Gruppo della socteta UCP, il Gruppo ha deciso di
riorganizzére le attivita in tale settore cedendo parte di impianti e macchinari ad un operatore del settore
terzo al Gruppo e concentrando le restanti attivita presso la neo-acquisita UCP. Tale riorganizzazione trova i
suoi fondamenti economici nell’opportunitd di valorizzare un settore non strategico per il Gruppo tramite
cessione a terzi e tramite la razionalizzazione della produzione in un unico stabilimento del Gruppo.

Poiché la divisione PET non raggiunge parametri dimensionali rilevanti, il suo andamento non viene analizzato
nella presentea relazione.
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Ricavi netti per tipologia di prodotto

I grafici e la tabella seguenti mastrano la suddivisione e |a variazione dei ricavi netti per tipologia di prodotto:

550 - €ml
800 - 2,7%
550 3.4%
5C0 A 29,6%
450 4 29,3%
400 4 1,3%
350 1,6% 17,8%
300 - 18,7%
5,4%
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200 -
150 4 .
42,2% 2,2%
100 |
80
04 0,5% 0,5%
2018 2019
PET =Safety ®luxury #Vino Pharma @Rclon = Altri ricavi

Fonte: Management accounts

(Milioni di €) 2018 2019 delta Variazicne %
8 Cambi Cambi
correnti costanti
Specizlty A Safety 229,2 27,0 11,8% 10,4%
Closures N Luxury 22,8 10,0 44,0% 39,4%
Roll on 159,4 19,9 12,5% 12,3%
Vino 101,7 6,6 6,5% 8,6%
Pharma 8,7 (0,5) {5,5%) {5,3%)
PET 2,8 2,7 97,3% 97,3%
Altri ricavi 18,6 {2,3) (12,2%} {7,6%)
Totale ricavi netti Gruppo 543,1° 63,4 1W,7% 11,4%
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1,3 6053 13 |
{0,5)
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2018 2019 218

a cambl costanti

| ricavi dalla vendita di chiusure Safety sono aumentati di €27,0 milioni, passando da £229,2 milioni nef 2018
(42,2% dei ricavi netti) a €256,1 milioni nel 2019 {incidenza invariata al 42,2%), di cui +€3,1 milioni dovuti
all'effetto positivo dell'andamento cambi.

A tassi di cambio costanti, i ricavi netti sarebbero aumentati di €23,9 milioni (+10,4% rispetto al 2018) grazie

alla crescita registrata nel Regno Unito in virtl del contributo della neo consolidata Guala Closures UCP
{incremento di £€24,3 miliani).”

| ricavi dalla vendita di chiusure Luxury registrano un incremento di €10,0 milioni, passando da €22,8 milioni
nel 2018 (4,2% dei ricavi netti) a €32,8 milioni nel 2019 (5,4%), di cui +€1,1 milioni dovuti all'effetto positivo
dell'andamento cambi.

A cambi costanti, i ricavi netti di questo segmento sarebbero aumentati di €3,0 milioni (+39,4%) rispetto al
2018, soprattuttc grazie agli incrementi registrati in Messico, Regno Unito e North America.

| ricavi dalla vendita di chiusure Roll-on sono aumentati di €19, milioni, passando da £159,4 milioni nel 2018
(29,3% dei ricavi netti) a €179,3 milioni nel 2019 (29,6%], 'effetto cambi non ha effetti signiticativi.
U'incremento & principalmente riferibile al cansolidamento di Guala Closures UCP (£20,5 milicni).

| ricavi dalla vendita di chiusure Vino registrano un incremento di £6,6 milioni, passando da €£101,7 milioni
nel 2018 (18,7% dei ricavi netti) a €108,3 milioni nel 2019 (17,8%), nonostante l'effetto negativo
dell’andamento cambi {-€2,2 milioni).

A tassi di cambio costanti, i ricavi netti di questo segmento sarebbero aumentati di €8,8 milioni, paria +8,6%
rispetto al 2018 grazie prevalentemente alla crescita registrata in Cile, Polonia, Spagna e ltalia.

| ricavi daila vendita di chiusure Pharma sono diminuiti di €0,5 milioni, passando da €8,7 milioni nel 2018
{1,6% dei ricavi netti} a £8,2 milioni nel 2019 {1,3%).

i ricavi del PET si incrementano di €£2,7 milioni, passando da €2,8 milioni nel 2018 {0,5% dei ricavi netti) a €5,5
milioni nel 2019 (0,9%). L'incremento & principalmente riferibile al consalidamento di Guala Closures UCP.

Gli altri ricavi sono diminuiti di £2,3 milioni, passando da €18,6 milioni nel 2018 (3,4% dei ricavi netti) a £16,3
milioni nel 2019 (2,7%), prevalentemente a seguito di una minor vendita di scarti di alluminio e minori attivita
di litografia per la banda stagnata verso clienti esterni al Gruppo {privilegiando attivita all'inierno del
Gruppo).
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Ricavi netti per mercato di shocco

il seguente grafico mostra la suddivisione dei ricavi per mercato di shocco:
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Fonte: Management accounts

Il mercata di shocco pili importante per le vendite del Gruppo continua ad essere il mercato degli spirits, che
rappresenta il 66,3% dei ricavi netti nel 2019,

| ricavi netti relativi al mercato degli spirits sono aumentati da €344,4 milioni nel 2018 a €402,3 milioni nel
2019, con un effetto positivo dell'andamento cambi di €4,0 milioni. A cambi costanti, i ricavi netti di questo
segmento sarebbero aumentati di €53,8 milioni (+15,6%) rispetto al 2018.

Uincremento delle vendite nel mercato delle bevande alcoliche si deve principalmente al consolidamento di
UCP (incremento di €44,7 milioni) ed alla crescita in Messico, Regno Unito ed Italia.

[l secondo mercato di sbocco pid tmportante & il mercato del vino, che rappresenta il 17,8% dei ricavi netti
nel 2019,

| ricavi dalla vendita di chiusure Vino registrano un incremento di €6,5 milioni, passando da €101,7 milioni
nel 2018 (18,7% dei ricavi netti) a £108,3 milioni nel 2019 (17,8%), nonostante I'effetto negative
dell’'andamento cambi (-€2,2 milioni).

A tassi di cambio costanti, i ricavi netti di questo segmento sarebhero aumentati di €8,8 milioni, paria +8,6%
rispetto al 2018 grazie prevalentemente alla crescita registrata in Cile, Polonia, Spagna e Italia.
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Ricavi netti per area geografica

Nel grafico seguente i ricavi netti sono ripartiti per area geografica in base alla localizzazione della societa del

Gruppo che li ha generati:
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Fonte: Management accounts

£S

25




2018 | Relazione sulla gestione | Gruppo Guala Clasures

La tabella ed il grafico seguente mostrano I'analisi dell’evoluzione dei ricavi per area geografica:

{Milioni di €) 2018 2013 delta Variazione %
e Cambi camb
correnti costanti
Europa 303,7 358,2::  B4,6 18,0% 16,6%
Americhe 1005 4098 92 9,2% 12,9%
Asia 80,3 : {0,1) 10,2%) {2,4%)
Oceania 40,9 {0,8) {2,0%) {0,7%)
Africa 17,7 i } 0,6 3,4% 6,5%
Tatale ricavi netti Gruppo 543,1 ©606,5 . 63,4 11,7% 11,4%
Di cuf € 45,4
mitlori
derivanti da
acquisizions UCP
1,2 1,3
{1,9) 0.3
RICAVI Edropa Americhe Asia Oceanri;r Africa " RICAV 2019 Erraﬂucamm RICAV!
2018 a cambk coslanti 2019

i ricavi netti delle aftivita in Europa sono aumentati di €54,6 milioni, passando da €303,7 milioni nel 2018
{55,9% dei ricavi netti) a €358,2 milioni nel 2019 (59,1%), di cui +£4,3 milioni dovuto all'andamento positive
dei cambi.

La variazione in quest’area si deve principalmente al consolidamento di Guala Closures UCP {cambiamento
di perimetro pari a €45,4 milioni) ed agli incrementi registrati nel Regno Unito principalmente nel settore
luxury ed in Spagna ed Italia nel settore delle chiusure in alluminio per acqua.

 ricavi netti dalle attivita nelle Americhe sono aumentati di €9,2 milioni, passando da €100,5 milioni nel 2018
a €109,8 milioni nel 2019 (incidenza % dei ricavi netti rispettivamente del 18,5% e del 18,1%), nonostante
I'effetto negativo dell'andamento cambi pari a -€3,7 milioni. A cambi costanti, i ricavi netti di quest'area
sarebbero aumentati di €12,9 milioni (+12,9%) rispetto al 2018.

La variazione in quest’area si deve principalmente al significativo aumento registrato in Messico ed in Nord
America nel mercato della tequila delle chiusure Tuxury.

| ricavi netti delle attivita in Asia sono passati da €80,3 milioni nel 2018 (14,8% dei ricavi netti) 2 €80,1 milioni
nel 2019 (13,2%), nonostante I'andamento positivo dei cambi (+€1,8 milioni). A cambi costanti, i ricavi netti
di quest’area sarebbero diminuiti di €1,3 milioni: tale evoluzione negativa & riconducibile alla debolezza dei
risultati in Cina ed alla riduzione dei ricavi della controllata indiana prevalentemente per linizio

dell’operativita della societa in Kenya in cui sono stati spostati parte dei volumi precedentemente realizzati
dalla societa indiana.

 ricavi netti delle attivita in Oceania sone diminuiti di €0,8 milioni, passando da €40,9 milioni nel 2018 (7,5%
dei ricavi netti} a €40,1 milioni nel 2019 (6,6%), di cui {'effetto negativo dell’andamento cambi & stato pari a
€-0,5 milioni. A cambi costanti, i ricavi netti di quest'area sarebbero diminuiti di €0,3 milioni (-0,7%) rispetto
al 2018.
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Le vendite in tale regione sono principalmente legate al settore vino che negli ultimi anni & stato
negativamente influenzato dal trend delle esportazioni di vino sfuso per essere poi imbottigliato nel paese di

consumo. 1! Gruppo registra comunque in tale area ricavi in ¢rescita grazie allincrementa dei prezzi divendita
che ha compensato i minori volumi.

| ricavi netti delle attivita in Africa sono aumentati di €0,6 milioni, passando da €17,7 milioni nel 2018 (3,3%
dei ricavi netti) a €18,3 milioni nel 2019 (3,0%) nonostante I'effetto negativo deil’andamento dei cambi pari
a -€0,5 milioni. A cambi costanti, i ricavi netti di quest'area sarebbero aumentati di €1,2 milioni {+6,5%})~

rispetto al 2018. Tale incremento & principalmente riconducibile all’avvio dell’cperativita della controllata in
Kenvya.

il Gruppo non & esposto a rischi significativi di natura geografica diversi dal normale rischio di impresa.

Altri proventi di gestione

Gli altri proventi di gestione sono diminuiti di €5,0 milioni, passa ndo da £9,9 milicni nel 2018 (1,8% dei ricavi
netti) a €4,9 milioni (0,8%) nel 2019. Tale riduziane deriva principalmente dalla rilevazione nel 2018 del
_provento non-ricorrente derivante dalVacquisizione di UCP (£5,5 milioni iscritti a seguito della conclusione
del processo di PPA dell’acquisizione della societd Guala Closures UCP}).

Costi capitalizzati per lavori interni

La voce si & ridotta di €1,2 milioni, passando da €6,3 milioni nel 2018 (1,2% dei ricavi netti) a €5,1 milioni nel
2019 (0,8%).

| costi capitalizzati per lavori interni comprendono i costi di sviluppo capitalizzati ed i costi del personale
interno a supporto dei lavori di manutenzione straordinaria per immobili, impianti e macchinari.

Costi delle materie prime

| costi delle materie prime sono aumentati di €15,5 milioni, passando da €£248,2 milioni nel 2018 {45,7% dei
ricavi netti} a €263,7 milioni nef 2019 (43,5%) principalmente per effetto dal cambio del perimetro di
consolidamenta che nel 2019 include anche Guala Closures UCP (+£12,1 milioni).

In termini di incidenza sul fatturato si & verificata una riduzione rispetto al 2018 (da 45,7% a 43,5%)
principalmente legata alla riduzione dei prezzi delie materie prime.

Costi per servizi

| costi per servizi sono aumentati di €2,7 milioni, passando da €107,2 milioni nel 2018 (19,7% dei ricavi netti)
a €109,9 milioni nel 2019 (18,1%). L'incremento nell’anno si compone delleffetto combinato di un
incremento dei costi derivante dal cambio del perimetro di consclidamento che nel 2019 include anche la
societa Guala Closures UCP {+€7,4 milioni) e dall'avvio dell’attivita in Kenya tramite la Guala Closures East
Africa, dall'incrementc dei costi energetici e di lavorazioni terzi, ed in particolare dei costi sostenuti in
Messico a seguito deil'avvio nel 2018 della produzione di chiusure in legno, dalVincremento dei costi legati
allo status di Gruppe quotato, parzialmente compensati dal venir meno dei costi non ricerrenti (€14,8 milioni)
sostenuti nel 2018 prevalentemente relativi al percorso di quotazione del Gruppa.
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I costi per servizi net 2015 includono €60 mila (€1.239 mila nel 2018) relativi ai servizi di consulenza offerti da

Space Holding S.r.|, ed €80 mila (€40 mila nel 2018) relativi ai servizi di consulenza offerti da TAN Advisory
S.r.l.

Costi per il personale

| costi per il personale sono aumentati di €20,5 milioni, passando da a €104,8 milioni nal 2018 (19,3% dei )
ricavi netti) a €125,3 milioni nel 2019 (20,7%), prevalentemente per effetto del cambio del perimetro di
consolidamento che nel 2019 include anche Guala Closures UCP {+€£13,2 milioni), per I'incremento delle

risorse impiegate nel Gruppo ed in particolare in Messico ove & a regime il nuovo stabilimenta per la

produzione di chiusure in legno awviato nel corso del 2018, per lincremento inflattivo dei salari e per

I'accantonamento effettuato nel 2019 relativo al piano di incentivazione a lungo termine per i Manager con

responsabilita strategiche (€1,1 milioni),

Altri oneri di gestione

Gli altri oneri di gestione sono diminuiti di circa €0,7 milioni passando da €11,6 milioni nel 2018 (2,1% dei
ricavi netti} a €10,9 milioni nel 2019 (1,8%).

Escludendo i costi non ricorrenti, gli altri oneri di gestione sono diminuiti di €2,4 milioni, prevalentemente
grazie al beneficio di €5,4 milioni per la riduzione dei canoni di noleggio a seguito dell’applicazione del nuovo
[FRS 16, parzialmente compensato da costi aggiuntivi per circa €2 milioni derivanti dal cambio di perimetro
per il consolidamento di Guala Clasures UCP.

Entrambi i periodi includene la contabilizzazione di costi nan ricorrenti (£1,2 milioni nel 2018 contro €2,9
milioni nel 2019): tali costi non ricorrenti nel 2018 includeno principalmente |'accantonamento al fondo
ristrutturazione aziendale relativo a Guala Closures UK (€0,8 milioni), mentre nel 2019 includono
F'accantonamento al fondo riorganizzazione aziendale relativo al settore PET di Guala Closures |berica {€1,6
milioni), a Guala Closures France (£0,9 milioni) e a Guala Closures UCP {€0,1 milioni) di cui si & detto nel
paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nel carso del 2019”,

i;;utazioni

Le svalutazioni sono aumentate di €0,4 milioni, passando da €0,2 milioni nel 2018 (0,0% dei ricavi netti) a
€0,6 milioni nel 2019 (0,1%) principalmente a seguito della contabilizzazione nel 2019 della svalutazione di
impianti e macchinari dello stabilimento di Saint Rémy di Guala Closures France (€0,4 miliani) con riferimento
al processo di riorganizzazione aziendale che prevede la chiusura di tale stabilimento ed alla svalutazione di
migliorie su beni di terzi ed impianti della Beijing Guala Closures (€0,2 milicni) in relazione al processo di
riorganizzazione in corso di cui si & detto nel paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nel corso del 2019”, al quale
si rimanda per maggiori dettagli su entrambi i processi di riorganizzazione in atto.
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Risultato operativo lordo (EBITDA)

Il risultato operativo lordo (EBITDA) del Gruppo nel 2019 ha raggiunto €108, 1 milioni (17,8% dei ricavi netti),
mostrando un incremento di €23,6 milioni (+27,9%) rispetto al 2018.

Il risultato operativo lordo 2018 include costi non ricorrenti per £20,0 milioni principalmente riconducibili a
costi per servizi legati al processo di quotazicne del Gruppo, mentre nel 2019 il risultato operativo lordo
include costi non ricorrenti per €5,4 milioni principalmente legati a processi di riorganizzazione in Francia,
Spagna/UK (PET) e Cina (si veda il paragrafo “Indicatori di performance alternativi Gruppo Guala Closures”
per il dettaglio puntuale degli oneri non ricarrenti). ‘

Nel 2019 il risultato operativo lordo (EBITDA) del Gruppo ha beneficiato di €3,2 milioni dovuti al
consolidamento di UCP e di €5,4 milioni derivanti dall’applicazione dell'IFRS 16, parzialmente compensati
dallaccantonamento relativo al piano di incentivazione a lungo termine per i Manager con responsabilita
strategiche {€1,1 milioni).

Per analizzare I'evoluzione dei risultati del Gruppo & opportuno considerare il risultato operativo lordo
rettificato (adjusted EBITDA) per escludere 'impatto dei costi/ricavi non ricorrenti.

Il grafico seguente mostra 'evoluzione del risultato operativo lordo rettificato (adjusted EBITDA) del 2019
rispetto al 2018. 1 valori a perimetro costante escludono l'effetto del consolidamento di Guala Closuras UCP.
Le % riportate nei riquadri sottostanti indica I'incidenza del risultata operativo lordo rettificato sulle vendite.

VALORI RIPORTATI RICALCOLO A PERIMETRO COSTANTE

+5,6% 110,4

104,5

2018 ‘ 2019 2019 2018 2019 2019

cambi cambi cambi cambi
correnti costanti correnti costanti

il risultato operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA) del 2019 ammonta a €113,5 milioni, con un
incremento di €9,0 milioni (+8,6%) rispetto al 2018.

A cambi costanti, il risultato operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA] & aumentato di €7,5 milioni (+7,2%)
rispetto al 2018,

Per quanto riguarda la marginalit3, I'incidenza del risultato operativo lordo rettificato (Adjusted EBITDA) sui
ricavi netti nel 2019 & stata pari al 18,7% rispetto a 19,2% nel 2018; la riduzione della marginalita &
prevalentemente dovuta all’effetto diluitivo derivante dal consolidamento di UCP acquisita a dicembre 2018,
A perimetro costante 2018, la marginalita del 2019 & stata pari al 19,7%, in crescita rispetto al 2018 {19,3%).
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Le compenenti della variazione del risultatc operativo lordo rettificato tra il 2018 ed il 2019 vengono
rappresentate nel grafico seguente:

1,5 113,5

EBITDA Volume/mix Frozzo i vendita  Mataris prime Mix & alfre EBiTDA Cambi EBITDA Effeila carmbi EBITDA

RETTIFICATC variazieni RETTIFICATO & perimatro RETTIFICATO RETTIFICATS
2018 di costt 2018 2018 2019
a cambi sostant & cambi costanti
& perimalio

costants

Fonte: Management accounts

L"“Effetto volume/mix” include la variazione del risultato operativo lordo rettificato dovuto alla variazione

nel volume/mix dei prodotti venduti e all'effetto delle operazicni in valuta. Viene calcolato sulla base delle
seguenti definizioni:

& Effetto Volume/mix: include I'effetto volume/mix sulle vendite pit/meno ['effetto volume/mix sui
costi, calcolato applicando l'incidenza in percentuale dell'anno precedente dei costi di produzione
alle vendite nette deil'anno corrente, pili la variazione delle rimanenze di prodoiti finiti e di
semilavorati;

@ Effetto delle operazioni in valuta: & generato dalle vendite e dagli acquisti del 2019 contabilizzati in
una valuta diversa dalla valuta locale di presentazione ricalcolata al tasso di cambic del 2018,

L'“Effetto del prezzo di vendita” equivale all'effetto prezzo caleolato sulle vendite.

L'“Effetto dei costi delle materie prime” viene calcolata da ogni controllata, come differenza tra prezzo medio
di acquisto dell’anno in corso e quello dell'anno precedente, applicato ai volumi di produzione dell’anno in
COrso.

A livello di Gruppo, sole i materiali per il core business {plastica, alluminio e componenti di alluminio} sona
stati considerati come effetto dei costi delle materie prime. Ueffetto dei costi delle altre materie prime &
incluso nel “Mix & altre variazioni di costi”.

[l “Mix e altre variazioni di costi” include 'effetto dell’efficienza/inefficienza e Vimpatto della variazione nel
prezzo di acquisto delle materie prime non considerate come materiali per il core business e Feffetto
iperinflazione relativo alla rivalutazione del peso argentino a seguito dell'applicazione dello 1AS 29 (pari a
£0,3 milioni).

L'“Effetto del cambio del perimetro” & il visultato operativo lordo aggiuntivo derivato dal consolidamento di
Guala Closures UCP.

IS

1’“Effetto cambi” & generato a livello consclidato in seguito alla conversione in Euro del risultato operativo
lordo rettificato delle societa controllate registrato in valuta locale,
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Lincremento dei prezzi di vendita dei prodotti e la riduziane del costo delle materie prime ha pitt che
compensato |'effetto mix ed altre variazioni di costi.

I'effetto negativo di “Mix e altre variazioni di costi” & riconducibile a varie companent, tra cui l'incremento
dei costi del personale che include, oltre agli incrementi infiattivi, anche lo stanziamento di €1,1 milioni
relativo al piano di incentivazione a lungo termine per i Manager con responsabilita strategiche, l'incremento
dei costi energetici e di trasporto, l'incremento dei costi relativo al rafforzamento della struttura
organizzativa del Gruppo derivante anche dallo status di Gruppo guotato e Vimpatto derivante dalle
riorganizzazioni produttive/start-up di nuove produzioni.

Gli impatti negativi sopra evidenziati sono stati parzialmente compensati da €5,4 milioni di effetto positiyo*"
per 'applicazione dell'IFRS 16. '

Si evidenzia, infine, che il risultato operativo lordo rettificato {Adjusted EBITDA) del periodo & stato
positivamente impattato dall’effetto derivante dal consolidamento di Guala Closures UCP {€3,2 milioni} e
dall’effetto cambi (€£1,5 milioni). :

Ammortamenti

Gli ammortamenti sono aumentati di €21,5 milioni passando da €41,4 milioni nel 2018 (7,6% dei ricavi netti)
a £62,9 milioni nel 2019 (10,4%).

Il significative incremento & ~dovuto prevalentemente agli effetti del processo di PPA emergente
dall’'aggregazione aziendale tra il Gruppo Guala Closures pre-fusione e la Space 4 S.p.A. e agli effetti del
processo di PPA relativo all’acquisizione di UCP. In particolare, quale conseguente effetta dell'iscrizione di
attivith a vita utile definita in tuogo di attivita a vita utile indefinita (avviamento), il conto economico
consolidato del Gruppo nel 2019 rileva ammortamenti relativi a codesto processo di allocazione per £20,1
milioni. 1 dati comparativi pro-forma def 2018 includono ammortamenti relativi al suddetto processo di
allocazione per £7,2 milicni in quanto recepisconc soli cinque mesi di ammartamento ovvero il periodo
intercorrente tra la data di riferimento del processo di PPA (31 luglio 2018} ed il 31 dicembre 2018.
Contribuisconec inoltre allincremento degli ammortamenti un effetto di cambio di perimetro relativo
alYacquisizione di UCP (€2,3 milioni), I'applicazione dell'iFRS 16 (€5,8 milioni} e gli investimenti effettuati ne!
periodo.
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Proventi e oneri finanziari

Il dettaglio dei proventi e oneri finanziari per tipologia comparato sui due periodi & ripartato nella tabella
sottostante:

2018 delta

Migliaiadi € "Pro-forma"

Interessi passivi netti (25.929} i 1(21.255) 4673
Perdite su cambi nette (10.696) /(4.556) 6.140
Variazioni di fair value della passivita verso minoranze {3.135) 311y 824
Perdite su derivati su valute - (485)
Variazioni di fair value dei Market Warrants 17.529 {17.064}
Oneri finanziari dovut! al rifinanziamenta {7.895) 7.995
Altri proventi/{oneri) finanziari netti 46 ; {323)
Oneri finanziari netti (30.180) U (28.420) 1.760

Gli oneri finanziari netti sono diminuiti da €30,2 milioni nel 2018 a £28,4 milioni nel 2019,

La diminuzione di €1,8 milioni & dovuta principalmente ai seguenti fattori:

a) €£4,7 milioni effetto positivo derivante dalla riduzione degli interessi passivi netti grazie alla riduzione del
debito e del tasso di interesse dovuti al rifinanziamento avvenuto nel secondo semestre 2018;

b) €6,1 milioni diminuzione delle perdite su cambi;

¢) €0,8 milioni minori oneri finanziari generati dalla variazione del fair value delle passivita finanziarie verso
minoranze {put options);

d) €8,0 milioni venir menc nel 2019 di contabilizzati nel 2018 legati ai costi di transazione relativi al
precedente indebitamento.

I suddetti effetti positivi sono stati parzialmente compensati principalmente da minori proventi finanziari
relativi alle varfazioni di fair value dei Market Warrants {€17,1 milioni).
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Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono diminuite di €10,8 milioni passando da £€12,9 milioni net 2018 (2,4% sui ricavi
netti) a €2,1 milioni nel 2019 (0,4%) prevalentemente per i seguenti fattori positivi;

- a) €3,5 effetto positivo relativo al maggicre rilascio di competenza dell’esercizio 2019 della fiscalita differita
iscritta in ragione dei plusvalori emergenti dal processo di PPA rispetio al rilascio di competenza del 2018;

- b) €4,0 milioni rilascio della fiscalita differita iscritta sui plusvalori emergenti dal processa di PPA allocati alla
societd Guala Closures India per effetto della nuova aliquota fiscale approvata dall’autoritd governativa
indiana nel mese di settembre 2019 ed applicabile retroattivamente a partire dal 1° aprile 2019 che ha ridotto
Valiquota fiscale dal 35% al 25% de! reddito imponihile;

- ¢} €7,9 milioni per la rilevazione della fiscalita diiferita attiva relativa alla stima delle perdite fiscali pregresse
della Guala Closures $.p.A. che saranno utilizzate in compensazione degli imponihili fiscali futuri,

1 suddetti effetti positivi sono stati parzialmente compensati dall’effetto negativo di €2,0 milioni derivante
dall'adeguamento della fiscalita differita delia Guala Closures 5.p.A. in ragione della nuova aliquota [RAP
{5,57% rispetto il precedente 3,90%) applicabile negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee
su cui & iscritta la fiscalita differita, a seguito del divenendo status di “hoiding industriale” della Guala Closures
S.p.A. e del relativo regime fiscale previsto che sara applicabile a partire dalla data di approvazione del
bilancio d’esercizio 2019.

Risultato dell'esercizio

U risultato dell’esercizio miglicra di €14,6 milioni passando da un utile di €0,1 milioni nel 2018 ad un utile di

£14,7 milioni nel 2019.

[l miglioramento di €14,6 milioni deriva dai seguenti fattori positivi:

- incremento del risultato operative lordo {€23,6 milicni, di cui £7,4 milioni riferiti al processo di PPA che
ha comportato l'iscrizione delle rimanenze al 31 luglic 2018 al loro fair value e ha conseguentemente
penalizzato il risultato operativo lordo 2018 per effetto della vendita di tali rimanenze iscritte ad un
valore rivalutato);

- riduzione degli oneri finanziari netti (€1,8 milioni);

- riduzicne delle imposte sul reddito (€10,8 milioni, di cui €3,5 milioni quali effetti fiscali differiti relativi
al processo di PPA, £4,0 milioni derivanti dal rilascio della fiscalitd differita a seguito del cambio di
aliquota fiscale in India, £7,9 milioni relativi alla rilevazione della fiscalitd differita attiva sulle perdite
fiscali della Guala Closures S.p.A., compensati dall'adeguamento della fiscalita differita passiva di -€2,0
milioni della Guala Closures 5.p.A. a seguito deilf'incramento della aliquota IRAP conseguente alla status
di holding industriale);

parzialmente compensati dall'incremento degli ammertamenti (£21,5 milioni, di cui €12,9 milioni derivanti

dal processo di PPA).
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata riclassificata

Nella tabella seguente & rappresentata in modo sintetico la struttura patrimoniale che considera i saldi

patrimonialial 31 dicembre 2019 del Gruppo Guala Closures comparati con i saldi patrimoniali al 31 dicembre
2018:

(Migliaia di €) 31dicembre 2018 (*)  31dicembre 2019 |
Attivita immateriali 883.533 - 872.035
Immobili, impianti e macchinari 242.644 i -228.911 .
Diritti di utilizzo 27630
Capitale circolante netto 124,732 o 127 880
Attivith (passivitd) per derivati finanziari 88 A (162)
Benefici peri dipendenti (6.461) L. [6.598) ¢
Altre passivita {140.022) ' (122,123)
Capitale investito netto 1.104.513 C ¢ 1.127.572 o
Finanzigto da: . .
Passivita finanziarie nette verso terzi 472,224 . 468.378
Passivita finanziarie per effetti 1AS 17 / IFRS 16 6.035 ' - 20358
Fassivita finanziarie per apzione dl acquisto di gquote di 24647 - ' 26.958
minoranza

Market Warrants 4.338 : 3 873
Disponikilita liquide & mezzi equivalenti {47.795}) i (57 (56}
Indebitamento finanziario netto 459.509 o ..-A62,511
Patrimonio netto 645.004 ' 663.060.
Fonti di finanziamento 1.104.513 17572

(*} ! dati comparativi al 31 dicembre 2018 sono stati rideterminati per includere gli effetti derivanti dalla conclusione
dei processi di Purchase Price Allacation della ricrganizzazione sacietaria del Gruppe e della acquisizione di Guala
Closures UCP. Le variazioni sono rappresentate nell‘allegato C) alla presente Relazione sulla gestione. Relativamente
ail’applicazione dell'iFRS 16, if Gruppo Guala Closures ha applicato tale principio a partire dal 1° gennaio 2019 ed ha
optato per I'adozione dell’approccio retroattivo medificato sulla base del quale i dati comparativi non sona rettificati e
non vi sono stati effetti di prima applicazione nelle riserve di Patrimonio Netto al 1° gennaio 2019,

Attivita immateriali

La riduzione di€11,5 milioni delle attivita immateriali rispetto al 31 dicembre 2018 & riferibile principaimente
agli ammortamenti del periodo pari a circa €20,2 milioni (di cui €17,4 milioni relativi alle attivita immateriali
identificate acquisite con 'aggregazione aziendale del Gruppo Guala Closures pre-fusione con Space 4 S.p.A.),
parzialmente compensati dagli investimenti di €1,9 milioni e dagli effetti cambic positivi di €6,8 mifioni.

Si evidenzia che a seguito della riorganizzazione societaria del 2018 ed in ottemperanza alle disposiziani
defl'IFRS 3, il Gruppo con riferimento alle attivitd immateriali ha rilevato e valutato nel proprio bilancio
consolidato le attivitd immateriali identificabili acquisite e I'awiamento acguisite nell’aggregazione
aziendale.

Il processo di PPA, conclusosi entro un anno come previsto dall’IFRS 3, ha sortito | suoi effetti contabili perla
prima volta sul bilancio consclidato intermedio abbreviato al 30 giugno 2019. | dati comparativi 2018 ed i
dati dell’esercizio 2019 recepiscono tali effetti a far data dall’aggregazione aziendale avvenuta in data 31
fuglio 2018.
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1l processo valutativo ha portato ad allocare parte dell’ Avviamento rilevato in via provvisoria dal Gruppo al
31 dicembre 2018 alle seguenti attivita immateriali identificabili acquisite:

# al marchio Guala Closures per £75,3 milioni;
# alle relazioni commerciali con clienti per €252,2 milion;
@ ai brevetti per £49,5 milioni.

L'avviamenta che residua dopo il processo valutativo di allocazione alle attivitd identificabili acquisite {i.e.
attivitd immateriali, impianti e macchinari e rimanenze) e di valutazione delle passivitd assunte e di
rilevaziane delle relative passivita fiscali differite & pari ad €504,5 milioni.

Immobili, impianti e macchinari

La riduzione di €£13,7 milioni degli immobili, impianti e macchinari rispetto al 31 dicembre 2018 & riferibile ai

seguenti fattori:

- €36,8 milioni ammortamenti del periedo {di cui €3,1 milioni relativi ai plusvalori sugli impianti e
macchinari emergenti dall'identificazione delle attivitd acquisite con 'aggregazione aziendale del
Gruppo Guala Clasures pre-fusione con Space 4 S.p.A.);

- £12,2 milioni riclassificazione delle attivitd iscritte per leasing finanziari contabilizzati
precedentemente in tale voce secondo quanto previsto dal principio contabile IAS 17 ed ora iscritte
nefla voce “Diritti di utilizzo” per effetto deli’applicazione del principio contabile IFRS 16 che ha
sostituito il precedente 1AS 17;

- €0,6 milioni svalutazioni relative alla riorganizzazione delle attivita del Gruppo in Francia e Cina;

parzizlmente compensati dagli investimenti netit del pericdo pari a circa €31,6 milioni e dz €4,3 milioni di

effetti cambio positivi.

A seguito della rierganizzazione societaria del 2018, a far daia dail’aggregazione aziendale avvenuta in data
31 luglio 2018, i dati comparativi 2018 sono stati rideterminati per recepire gli effetti contabili emergenti dal
processo di PPA ed i dati dell'esercizio 2019 recepiscono tali effetti.

La conclusione del processo valutativo ha portate ad allocare, con riferimento alla data di aggregazione
aziendale del 31 luglio 2018, parte dell’Avviamento rilevato in via provvisoria nei bilanci precedenti al 30
giugno 2019 ad impianii e macchinari (€33,8 milioni).

Allo stesso modo, i dati comparativi 2018 ed i dati dell'esercizio 2019 recepiscono gli effetti derivanti dal
completamento del processo valutative di PPA relativo all’acquisizione di UCP. Uesito della valutazione
operata ha compeortato la rivalutazione del valore degli impianti e macchinari acquisiti di €3,2 milioni e una
riduzione del valore dei fabbricati acquisiti per -€0,4 milioni.

Gli tnvestimenti netti dellanno 2019, pari a €31,6 milioni riguardano principalmente gli impianti ed i
macchinari ed hanne interessato tutti i cinque continenti in cui il Gruppo opera, concentrandosi in particolar
medo nell’area Europa negli stabilimenti in Italia, in Ucraina e nel Regno Unito,

In ltalia gli investimenti hanno riguardato principalmente lo sviluppo di nuovi prodotti, l'incremento di
capacita produttiva con particolare focus sul mercato delle acque minerali e la manutenzione straordinaria
degli impianti.

In Ucraina gli investimenti hanno interessato prmc1palmente lo sviluppo di nuovi prodotti Vincremento di
" capacitd produttiva e la sicurezza degli implanti.

Investimenti considerevoli in manutenzione strazordinaria e sicurezza sono stati effettuati presso lo

stahilimento della necacquisita Guala Closuras UCP.

Prasso lo stahilimento polacco nel corso del 2015 sono stati avviati gli investimenti per la realizzazione del

nuovo magazzino e sono stati realizzati investimenti in sviluppo di capacitad produttiva e manutenzione

straordinaria degli impianti e macchinari in uso.
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Presso lo stabilimento francese gli investimenti si sono concentrati sulla riorganizzazione della produzione
con un nuove layout dello stabilimento produttivo con nuovi macchinari.

Inoitre, nell’area Europa sono stati effettuati investimenti in sviluppo di nuovi prodotti ed incremento della
capacita produttiva presso gli stabilimenti in Spagna e Bulgaria e presso il centro di ricerca in Lussemburgo
con investimenti finalizzati allo sviluppo di nuovi prodotti ed all’efficientamento ed incremento della capacita
produttiva.

Nell'area Asiatica investimenti considerevoli sono stati effettuati negli stabilimenti indiani, ed in partacolare"
nell'anno & stato realizzato Fampliamento dello stabilimento produttivo di Dharwad.

Nell'area Latam-USA i principali investimenti si sono concentrati presso lo stabilimento messicano con
progetti finalizzati alla riduzione dei costi di produzione ed allincremento della capacita produttiva,
investimenti di magnitudo inferiore sono stati effettuati anche su tutti gli aftri stabilimenti dell’area.

In Africa, i maggiori investiment] sono stati effettuati nello stabilimento in Kenya che ha avviato la produzione
nel mese di febbraio 2019.

In Australia e Nuova Zelanda sono stati effettuati esclusivamente investimenti di mantenimento, di imporio
non rilevante.

Capitale circolante netto

La composizione del capitale circalante netto & riportata nella tabella seguente:

(Migliaia di €) 31 dicembre 2018 31 dicembra 2018

Rimanenze 93.238 S 100342
Crediti commerciall 102805 < . 104093
Debiti commerciali (71.331) - . s (76556)
Capitale circolante netto (*) 124.732 . L0 127.880°

(*) I dati esposti non si riconciiiano con quelli utilizzati per il calcolo della variazione de! capitale circolante ai fini del
rendiconto finanziario consclidato dei pericdi considerati, in quanto tali imperti sono stati rettificati per riflettere gli
effetti delle variazioni dei tassi di cambio sui soldi inizigli,

Il capitale circolante netto sopra ripertato include inoltre alcune riclassifiche rispetto alla presentazione del bilancic
consolidato. Ii prospetto di raccordo & espasto come Allegato B) alla Relazione sulla gestione.
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Nella tabella seguente viene esposta I'analisi del capitale circalante netto in giorni di fatturato in base ai dati
delle vendite dell’ultimo trimestre:

Giorni 31 dicembrea 2013 31 dicermnbre 2019
Rimanenze : 57 57
Crediti commerciali _ 63 . 59
Debiti commercizali {44) ' {43}
Capitale circolante netto in giorni 77 : - 73

Nei grafici seguenti si riparta il trend storico dell’andamento del capitale circolante netto sia in termini di
valore che in termini di giorni di fatturato in base ai valori delle vendite dell’ultimo trimestre,

150,0 ; € milioni 144,1
130.0 4 127.9
124,7
110,0 A
90,0 1 L L I
01 Gen 31 Mar 30 Giu 30 Set 31 Dic
—2018 Gruppo Guala Closures post fusione (*)
o= 2018 Gruppo Guala Closures pre-fusione
—2019
iorni 93
o5+ 9 80
90 4
85 1
80 1
75 4 73
7
70 -
g5
&0 1
55 1
50 It 1 L 1 J
01 Gen 31 Mar 30 Giu 30 Set 31 Dic

—— 2018 Gruppo Guala Closures post fusione (*).
s 2018 Gruppo Guala Closures pre-fusione
——018

{*) I valori ralativi al 2018 Gruppo Guala Closures post fusione si riferiscona dal 1° gennaio al 31 luglic al Gruppo Guala
Closures pre-fusione + Spaced; dat 1° agosto 2018 si riferiscono al Gruppo Guala Closures post fusione
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Il capitale circolante netto si & incrementato di €3,1 milioni nel 2019 per effetto della crescita de! fatturato.
In termini di giorni di fatturato si & registrata una riduzione di 4 giorni nel 2018 (da 77 a 73), grazie al focus
ed alle azioni poste in essere dal management.

Sisegnala che i crediti commerciali sono influenzati positivamente dall’ utilizzo del factoring pro-soluto posto
in essere in diverse societa del Gruppo legato anche alle politiche di acquisto dei principali clienti.

Limpatto defl'utilizzo del factoring pro-sciuto al 31 dicembre 2019 & pari ad £28,2 milioni rispetto a €28,5
milioni al 31 dicembre 2018.

L'analisi per trimestre del capitale circolante netto mette in evidenza un trend di incremento dei valori
assoluti per via dei maggiori volumi gestiti in ragione della continua crescita del Gruppo.

La stessa analisi in termini di indice di rotazione espresso in giorni di fatturato dell ultima trimestre mette in
evidenza un efficientamento del capitale circolante netto grazie all'introduzione da parte del management
del Gruppo di politiche di ottimizzazione del capitale circolante operativo.

Altre passivita

Le altre passivita si attestano al valore di €122,1 milioni al 31 dicembre 2019 rispetto il valore di €14G,0 milieni
del 31 dicembre 2018,

La voce al 31 dicembre 2019 include principalmente il valore delle passivita fiscali differite per €113,2 milioni
(prevalentemente relative ai plusvalori delle attivitd identificate del Gruppo emergenti dal processo di PPA
della riorganizzazione societaria del 2018}, parzialmente compensato dalle attivita fiscali differite per€17,9
milioni. La voce include inoltre altre passivitd nette per un importo di £26,8 milioni.

Indebitamento finanziario netto

La composizione dell'indebitamento finanziario netto & riportata nella tabella seguente:

{Migliaia di €) 31 dicembre 2018 (*) - Ea 31 dicembre 2019

Passivita finanziarie nette verso terzi 472.224 - L0 CABR3TR
Passivita finanziarie per effetti IAS 17 / IFRS 16 6085 o0 20358
Palssw|ta finanziarie per opzione di acquisto di quote di 24,647 T apgss
minaranza B TP
Market Warrants 4338 - .. . 3873
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti _ {47.795) . - L {57.056)
Indebitamento finanziario netto 459509 - . . 462,511

(*) 1 dati comparativi al 31 dicembre 2018 sonc stati rideterminati per includere gli e)j‘ett: denvantf dalla conclusione
dei processi di Purchase Price Allocation della riorganizzazione societaria de/ Gruppo e dell’acquisizione di Guala Closures
UCP. le variazioni sono rappresentate neil‘aliegato C) alla presente Relozione sufla gestione. Relativagmente
all‘applicazione dellIFRS 16, il Gruppo Guaia Closures ha applicato tale principio a partire daj 1° gennaio 2019 ed ha
optato per P'adozione dell'approccio retroattivo modificato sulla base del quale | dati comparativi non sono rettificati e
non vi sono stati effetti di prima applicazione nelle riserve di Patrimonio Netto af 1° gennaio 2019.

Nota:

Lindebitamento ﬁnanzrano hetta sopra riportato include alcune riclassifiche rispette alla presentazrone del bifancio
* consolidato. il prospetto di raccordo é ésposto come Allegato B) alla Relazione sulla gestione.
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Nel corso dell’esercizio 2019 Vindebitamente finanziario netto & aumentato di £2,0 milioni da €455,5 milioni
al 31 dicembre 2018 a €462,5 milioni al 31 dicembre 2018, come effetto di un incremento di €17 milioni per
Iapplicazione del principio contabile IFRS 16 e di una riduzione di €14,0 milioni come variazione
dell'indebitamento finanziario netto del pericdo.

U'applicazione dei principio contabile IFRS 16 e la conseguente contabilizzazicne della passivita per leasing,
relativamente ai leasing operativi come identificati dal precedente principio contabile I1AS 17, ha avuto un
impatto, alla data di prima applicazione del 1° gennaio 2019, di €17,0 milioni; al 31 dicembre 2019 la passivita
per leasing & di €20,4 milioni e comprende sia la passivita per leasing finanziari gia iscritti nel bilancio
consolidato al 31 dicembre 2018 sia la passivita iscritta con riferimento ai leasing operativi iscritta in
applicazione dell'IFRS 16.

1l cash flow dell’esercizio 2019 & state pari ad una riduzione dell'indebitamento finanziario netto di €14,0
milioni, migliorativo di €66,6 milioni rispetto al cash flow 2018 {incremento dell'indebitamento finanziario
netto di €52,7 milioni).

Il cash flow di £14,0 milioni dell’esercizio 2019 deriva da un flusso positivo generato da attivita operativa pari
a £86,7 milioni, parzialmente compensato da un flusso utilizzato per attivita diinvestimento per €36,0 milioni
e da una variazione negativa dell'indebitamento finanziaric netto a seguito delle attivita di finanziamento
per €36,7 milioni.

| dettagli di quanto sopra scno riportati nel rendiconto consolidato riclassificato delle variazioni
dell'indebitamento finanziario netto.

Patrimonio netio

La composizione del patrimonio netto viene riportata nella tabella seguente:

{Migliaia di €) 31 dicembre 2018 (*) 31 dicemnbre. 2019

Patrimonia netto attribuibile agli azionisti della Capogruppe 605.671 - 623.381
Patrimonio netto di terzi 39.333 ' 41680
Patrimonio netto 645.004 ' GEE.0B0

(*) | dati comparativi al 31 dicembre 2018 sono stati rideterminati per gli effetti derivaniti dalla conclusione dei processi
di Purchase Price Allocation dellz riorganizzazione societaria del Gruppo e dell’acquisizione &l UCP. Le variazioni seno
rappresentate neli’allegato C) alla presente Relazione sulla gestione,

A seguito della riorganizzazione societaria del 2018, in ottemperanza alle disposizioni dell'lFRS 3, il Gruppo
ha rilevato e valutato nel proprio bilancio consolidato le partecipaziconi di minoranza acquisite nell'ambito
dell’aggregazione aziendale.

Si segnala inoltre che il valore della guota di patrimonio netto di terzi ha recepito pertanto gli effetti della
valutazione posta in essere che ha portato ad un incremento di tale valore di €13,3 milioni al 31 luglio 2018
derivante dalf'allocazione pro-quota delle attivita identificabili acquisite e delle passivita identificabili
assunte.
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Rendiconto finanziario riclassificato delle variazioni dell’indebitamento finanziario netto

Di seguito e riportato il rendiconto finanziario riclassificato delle variazioni dell'indebitamento finanziario
netto del Gruppo Guala Closures per il 2019 comparato con il pro-forma del 2018.

C o 2018 .
Migliaia di € "Pro-forma” . 2019
Indehitamento finanziario netto all'inizio def periodo (552.513}) {(458.309) © (%)
Cassa netta all'inizio del pericdo 145.666 RS .
Impatto iniziale adozione IFRS16 - . (16.962)

A} Indebitamento finanziarlo netto pro-forma all'inizio del periodo (406.848) {476.471)
Risultate operativo lordo (EBITDA) 84.540 108117
Profitte acquisizione UCP (5.490) o b
Purchase Price Allocation - margine sul magazzino 7.424 e
Plusvalenze nette suila vendita di immobilizzazioni (153) ' (404)' o
Variazione def capitale circolante netto {9.105) .98t
Altre poste operative (6.504) ©{3.064) . -
Imposte (22.463) {18.989) °
B} Flusso manetario netto derivante da attivita operativa 48.248 . 86,651 . :
Investimenti netti (35.828} " {33.083)
Variazione dei debiti per investimanti (10  (2.3a4)
Realizzo di attivita possedute per la vendita 2.130 -
Pagamento differito per acquisizione societd Axiom Propack (India) - {554}
Acquisizione della socletd UCP {al netto della cassa acquisita) {18.516) : -

C} Flusso monetario utilizzato per attivita di investimento [52.324) {35.991}
Incrementi indebitamento finanziario per diritti di utilizzo - (4604} - -
Interessi passivi netti [25.880) {21.533).
Dividendi pagati alle minoranze {5.609) (8.843)
Variazione della passivita finanziaria per put option . (7.847) Sty
Variazione del vaiore di mercate dei Market Warrants 17.529 7 ags
Acquisizione della quota minoritaria in Guala Closures Argentina (114) o .
Derivatl ed altre vaci finanziarle (3.724) . (778)
Effetto della variazione cambi 745 i i.423 N
Effett! derivanti da business combination e rifinanziamento: .
Recesso (31.323}) T .
Oneri finanziari dovutf a costi di transazione su precedente presti L o
obbligazicnario e revalving ese restte (7.995) : - ;{-718)_ L
Impatto iniziale del Market Warrants {9.367) A
Aumenti di capitale 25,000 SR
Totale effetti derivanti da business combination e rifinanziomento {23.685) s f ?1:3}
2')1:::::::2::.3!I'indebitamento finanziario netto a seguito delle attivita di (48.585) o {3_6;7(_}91. .

E) Totale variazione dell'indebitamento finanziario netto (B+C+D} (52.661) 13.960

F} Indebitamento fihanziario netta alla fine del pericdo (A+E) {459.509) j'{462..51.i}'

(*} Lindebitamento finanziario netto all’inizio del pericds per Vesercizio 2019 include gid gli effetti derivanti

dagli adeguamenti di PPA/rivalutazioni delle passivite finanziarie relative alla put aption delle quote di

minoranza (€6,1 mifioni).
Per quanto riguarda la riconciliozione tra il rendiconto consolidato riclassificato delle variazioni
dell’indebitamento finanziario netto di cui sopra e il rendiconto finanziorio incluso nel presente bilgncio

consolidato, si faccia riferimento all’Allegate B) Riconciliazione tra le variazioni dell'indebitamenta finanziario
netto e le variazioni delle disponibilitd liguide e mezzi equivalenti




