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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA’ “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.”
TENUTASI IL GIORNO 8 MAGGIO 2020
REPUBBLICA ITALIANA
- 14 maggio 2020 - )
L'anno duemilaventi, il giorno quattordici del mese di maggio, in Firenze,
via Giambologna n. 4, nel mio studio.
lo sottoscritto dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio
Notarile dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, procedo alla
redazione del verbale di assemblea della societa per azioni denominata:
"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A."
con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale ¢ numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero
R.E.A. FI-464724, capitale sociale versato per Euro 16.879.000,00=,
suddiviso in n. 168.790.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero
virgola dieci) ciascuna, ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico
azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
Il presente verbale viene da me notaio redatto nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione ai sensi
dell'articolo 2375 del codice civile, secondo la seguente verbalizzazione
dell’assemblea tenutasi in data 8 maggio 2020 alle ore 11,00 presso il mio
studio in Firenze, via Giambologna n. 4.
_ ook ek s ko ook o
E’ collegato in videoconferenza il signor Ferruccio Ferragamo, nato a
Fiesole il 9 settembre 1945, della cui identitd personale io notaio sono certo,

il quale ringrazia per la partecipazione all’assemblea degli azionisti di ,
Salvatore Ferragamo S.p.A. convocata in sede ordinaria, della quale alle ore).

11,00 nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione,f

Dott. Francesco Steidl
NOTAIO

Via Giambologna, 4
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assume la Presidenza a norma dell’articolo 15 dello Statuto sociale. 3N

Prende atto che 1’ Assemblea si tiene in unica convocazione, in data odierna,
mediante mezzi di video e teleconferenza ai sensi del Decreto Legge 17
marzo 2020, n. 18 (il “Decreto”), presso il mio Studio in Firenze, Via
Giambologna n. 4,

Invita quindi me Notaio a procedere alle attivita di verbalizzazione
dell’Assemblea ¢ quindi a svolgere la funzione di segretario ai sensi
dell’articolo 10 del Regolamento assembleare,

Nessuno oppenendosi prende atto che:

- Tavviso di convocazione dell'Assemblea & stato pubblicato in data 10
marzo 2020 ai sensi deli’articolo 125-bis del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) sul sito internet della Societd
all’indirizzo www.ferragamo.com, Sezione Investor
Relations/Governance/Assemblea degli  Azionisti, nonché sul
quotidiano Milano Finanza;

- a seguito dell’emergenza epidemiologica da COVID-19 ¢ delle
misure restrittive adottate dal Governo della Repubblica Italiana, tra
I’altro, con il DPCM del 22 marzo 2020, con cui sono state estese
all’intero territorio nazionale tutte le misure per il contrasto ed il
contenirento del diffondersi del virus COVID 19, in data 7 aprile
2020 é stata pubblicata, con le stesse modalita prescritte per I’avviso




di convocazione, la rettifica e lintegrazione dell’avviso di
convocazione (I’“Integrazione”) della quale ¢ stata data notizia lo
stesso giorno anche mediante pubblicazione per estratto sul
quotidiano Milano Finanza. In particolare, I’Integrazione prevede
che (i) lintervento in Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di
voto avvenga esclusivamente tramite la Societa per Amministrazioni
Fiduciatic “SPAFID” S.p.A., rappresentante degli azionisti
designato dalla Societd ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF
(“Spafid” o il “Rappresentante Designato™), senza partecipazione
fisica da parte dei soci; (ii) come consentito dal Decreto, in deroga
all’art. 135-undecies, comma 4 del TUF, coloro ai quali spetta il
diritto di voto possano intervenire, in alternativa alla modalita
prevista dall’art. 135-undecies del TUF, mediante conferimento allo
stesso Rappresentante Designato di delega o subdelega ai sensi
dell’art. 135-novies del TUF, contenente istruzioni di voto su tuttc o
alcune delle proposte all’ordine del giomo, mediante utilizzo del
modulo di delega/subdelega ordinaria; (iii) I'intervento all'Assemblea
dei soggetti legittimati (i componenti degli Organi sociali, il
Segretario incaricato e il Rappresentante Designato), possa avvenire
anche mediante mezzi di telecomunicazione con le modalitd ad essi
individualmente comunicate, nel rispetto delle disposizioni
normative applicabili;

nell’Integrazione gli Azionisti sono stati invitati a contattare Spafid
per tutti gli eventuali chiarimenti inerenti al conferimento delle
deleghe al Rappresentante Designato;

non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno o alcuna proposta di deliberazione su materic
ali’ordine del giorno ai sensi dell’articolo 126-bis del TUF;

il capitale sociale sottoscriito e versato & pari ad Euro 16.879.000,00,
diviso in n. 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro
0,10 cadauna;

le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul mercato
telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
alla data odierna la Societd & titolare di n. 150.000 azioni proprie,
pari allo 0,09% del capitale sociale per le quali ai sensi di legge il
diritto di voto & sospeso. Dette azioni sono computate ai fini della
regolare costituzione dell’ Assemblea, ma non ai fini del calcolo della
maggioranza richiesta per 1’approvazione deile deliberazioni
all’ordine del giorno.

Prende atto che, olire ad egli Presidente, per il Consiglio di
Amministrazione sono presenti, collegati in video o teleconferenza i signori:

Giacomo (James) Ferragamo (Vice Presidente);
Giovanna Ferragamo (Consigliere);

Leonardo Ferragamo (Consigliere);

Diego Paternd Castello di San Giuliano (Consiglicre);
Francesco Catetti (Consigliere);

Angelica Visconti (Consigliere);

Marzio Alessandro Alberto Saa (Consigliere);

Chiara Ambrosetti (Consigliere);

Lidia Fiori (Consigliere).




L’ Amministratore Delegato Micaela le Divelec Lemmi partecipa di persona
presso il mio studio.

Sono invece assenti giustificati i Consiglieri Peter K.C. Woo e Umberto
Tombari.

Il Presidente prende atto che sono presenti per il Collegio Sindacale,
collegati in videoconferenza, i signori:

- Andrea Balelli (Presidente del Collegio Sindacale);

- Fulvio Favini (Sindaco effettivo);

- Paola Caramella (Sindaco effettivo).

Prende inoltre atto che:

~ come anticipato e indicato nell’avviso di convocazione e nell’Integrazione
la Societa ha nominato Spafid ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF,
quale Rappresentante Designato per il conferimento delle deleghe e delle
relative istruzioni di voto. La Societd ha reso disponibile presso la sede
sociale ¢ sul proprio sito internet i moduli per il conferimento delle deleghe;
- Spafid ha dichiarato, in qualita di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio in relazione agli argomenti oggetto di
delibera di cui all’ordine del giono dell’odierna Assemblea. Tuttavia,
tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid ¢ la Societa
relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare ed ai
servizi accessoti, al fine di evitare eventuali successive contestazioni
connesse alla presenza di circostanze idonee a determinare I’esistenza di un
conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies, comma 2, lett. ), del
TUF, Spafid ha dichiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi
circostanze ignote, ovvero in caso di modifica od integrazione delle
proposte presentate all’Assemblea, non intende esprimere un voto difforme
da quello indicato nelle istruzioni;

- entro i termini di legge sono state rilasciate 17 (diciassette) deleghe al
Rappresentante Designato;

- ¢ stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi di legge e di Statuto, con
le modalitd previste dal Regolamento asscmbleare o nel rispetto della
normativa  vigente a tutela dei rischi derivanti dall’emergenza
epidemiologica da COVID-19 in corso; ¢ fatta formale richiesta che il
Rappresentante Designato renda nel corso dell’Assemblea tutte le
dichiarazioni prescritte dalla legge;

- 1 soggetti legittimati ai sensi dell’articolo 83-sexies del TUF, in quanto
titolari di azioni Salvatore Ferragamo S.p.A. al termine del settimo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per 1’Assemblea in unica
convocazione, ossia il 28 aprile 2020 (c.d. record date), sono n. 346 e
rappresentano, per delega, 1°84,404% del capitale sociale;

- per 1 soggetti legittimati intervenuti i rispettivi intermediari hanno
provveduto ad inviare la relativa comunicazione aj sensi dell’articolo
83-sexies del TUF, secondo le risultanze delle proprie scritture contabili
alla record date.

L’elenco nominativo degli azionisti partecipanti per delega, con
’indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di usufruttuari ¢ a
disposizione degli intervenuti e viene allegato al presente verbale sub A).
Da altresi atto che partecipa, mediante collegamento in video conferenza, il
Rappresentante Designato in persona del procuratore dott. Gianluca Romeo




Martinelli.

Ricorda che la Societd & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento
di Ferragamo Finanziaria S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del
Codice Civile.

Il Presidente informa che, secondo le risultanze del libro soci e le
comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e dalle altre
informazioni a disposizione della Societd, alla record date i soci detentori,
direttamente o indirettamente, di una partecipazione pari o supetiore al 3%
del capitale sociale sono i seguenti:

> Ferragamo Finanziaria S.p.A., che ha una partecipazione pari al
54,276%;
» Peter Kwong Ching Woo, che detiene, attraverso Majestic Honour

Limited, una partecipazione pari al 5,99%.

Invita a voler indicare se ci siano altre partecipazioni rilevanti (cioe
superiori al 3%), oltre a quelle sopra riportate.

Accerta quindi che nessun‘altra partecipazione rilevante viene segnalata.
Informa quindi che, secondo quanto risulta alla Societd, tra Ferragamo
Finanziaria S.p.A. (societa che, ai sensi dell’articolo 93 del TUF, detiene il
controllo di Salvatore Ferragamo S.p.A.) ¢ Majestic Honour Limited
(socicta indirettamente controllata dal Sig. Peter K. C. Woo) ¢ in vigore un
patto rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF.

Detto patto, sottoscritto in data 26 giugno 2017 ed efficace a far data dal 29
giugno 2017 per una durata di tre anni, ossia sino al 29 gingno 2020, &
finalizzato a regolare gli impegni tra le parti in relazione alla corporate
governance della Societa.

Al sensi del suddetto patto, sino a quando Majestic Honour Limited risulti
direttamente o indirettamente controllata dal Sig. Peter K.C. Woo ¢ a
condizione che la stessa sia titolare di una partecipazione almeno pari al 4%
del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., Majestic Honour
Limited avra il diritto di designare ed avere in carica un membro del
Consiglio di Amministrazione della Societd nella persona del Sig. Peter
K.C. Woo o altro componente della sua famiglia. Mediante la sottoscrizione
di detto patto le parti hanno altresi regolato la politica di distribuzione dei
dividendi e I’esercizio dei diritti di opzione ad esse spettanti.

Precisa che il suddetto patto & stato comunicato alle autorita competenti €
pubblicato per estratto ai sensi delle vigenti disposizioni normative ¢
regolamentari in data 30 giugno 2017.

Fa altresi presente che nei termini e con le modalitd previste dalle
disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili sono stati depositati ¢
messi a disposizione del pubblico presso la sede e sul sito internct della
Societa  all’indirizzo www.ferragamo.com, Sezione Investor
Relations/Governance/Assemblea degli Azionisti, nonché presso il
meccanismo di  stoccaggio di eMarket STORAGE  all’indirizzo
www.emarketstorage.com i documenti relativi agli argomenti all’ordine del
giorno. In particolare, tra 1’altro:

- in data 10 marzo 2020, contestualmente alla pubblicazione
dell’avviso di convocazione, sono stati messi a disposizione del pubblico,
tra Ialtro, i moduli per il conferimento delle deleghe e le relazioni
illustrative relative ai punti 3, 4 ¢ 5 all’ordine del giorno sulla nomina del
Collegio Sindacale ¢ del Presidente del Collegio Sindacale e sulla




determinazione de] relativo compenso;
- in data 26 marzo 2020 sono state messe g disposizione del pubblico:
a) laRelazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019;
b) laRelazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari;
¢) la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti (la “Relazione sulla remunerazione”) ¢
I’aggiomamento del Documento Tnformativo relativo al Piano di
Stock Grant 2016 — 2020;
d) la Dichiarazione non Finanziaria Consolidata per D’esercizio
2019;
e) le relazioni illustrative relative ai punti 1. (bilancio di esercizio),
2. (attribvzione dell’utile di esercizio), 6. (autorizzazione
all’acquisto ¢ alla disposizione di azioni proprie), 7 e 8
(Relazione sulla remunerazione) all’ordine del giorno;
- in data 31 marzo 2020 sono state pubblicate la lista per la nomina
del Collegio Sindacale presentata dall’azionista di maggioranza Ferragamo
Finanziaria S.p.A. e la lista di minoranza presentata da parte di un
raggruppamento di azionisti ai sensi dell’art, 144-sexies, comma 5, del
Regolamento Emittenti e dall’art. 30 dello Statuto Sociale;
- in data 7 aprile 2020, a seguito dell’emergenza epidemiologica da
COVID-19 e delle misure restrittive adottate dal Governo della Repubblica
Italiana, ¢ stata pubblicata, con le stesse modalitd prescritte per 1’avviso di
convocazione, la rettifica e 1’integrazione dell’avviso di convocazione.
Contestualmente sono stati messi a disposizione del pubblico, tra ’altro, i
moduli aggiorati per il conferimento delle deleghe al Rappresentante
Designato e le relazioni illustrative aggiornate relative ai punti 3, 4 e 5
all’ordine del giorno sulla nomina del Collegio Sindacale e del Presidente
del Collegio Sindacale e sulla determinazione del relativo compenso, in
sostituzione di quelle pubblicate in data 10 marzo 2020;
- in data 14 aprile 2020 sono state messe a disposizione del pubblico
le relazioni illustrative aggiornate relative ai punti 1. (bilancio di esercizio),
2, (attribuzione dell’utile di esercizio), 6. (autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie), 7 e 8 (Relazione sulla remunerazione)
all’ordine del giorno in sostituzione di quelle pubblicate in data 26 marzo
2020. Contestualmente sono state messe a disposizione del pubblico una
nota informativa sulla proposta di modifica dj destinazione dell’utile di
esercizio 2019 ¢ della distribuzione del dividendo approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 6 aprile 2020 con evidenza dei passaggi
interessati dalla delibera nella Relazione Finanziaria Annuale 2019
approvata il 10 marzo 2020 dal Consiglio di Amministrazione e una nota
informativa sulla modifica della Relazione sulla remunerazione  gia
pubblicata,
La Societd ha provveduto a dare pubblicity al mercato dej suddetti depositi
tramite la diffusione di appositi comunicati stampa.
Ricorda agli intervenuti che per le n. 150.000 azion; proprie, pari allo
0,09% del capitale sociale, di titolaritd della Societa il diritto di voto &
sospeso ai sensi di legge.
Chiede quindi di voler far presente I'eventuale carenza di legittimazione al
voto o I’esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto
¢ invita in particolare il Rappresentante Designato a dichiarare ’eventuale




non rispondenza delle deleghe ad esso conferite alle previsioni del TUF e
del Regolamento Emittenti, all’articolo 2372 del Codice Civile o alle norme
dello Statuto sociale vigente.
Accerta quindi che nessuna carenza di legittimazione al voto o esistenza di
alire situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto viene segnalata.
Dichiara che ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 e della normativa
nazionale vigente in materia di privacy, i dati personali raccolti in sede di
ammissione all’Assemblea sono trattati e conservati dalla Societa, su
suppotto informatico e cartaceo, ai fini del regolare svolgimento dei lavori
assembleari ¢ per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché per i
relativi ed eventuali adempimenti societari di legge.
Ricorda che l'interessato pud esercitare i diritti di cui agli artt. 15-21 del
suddetto Regolamento e quindi chiedere, tra l'altro, aggiornamenti €
rettifiche dei dati personali.
Comunica che gli intervenuti risultano essere attualmenie 346 per
complessive n. 142.465.271 azioni, rappresentanti 1°84,404% del capitale
sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. e che & stato redatto D’elenco
nominativo dei partecipanti per delega.
A questo punto, avendo verificato che & stato raggiunto il quorum
costitutivo previsto per 1’ Assemblea ordinaria in unica convocazione, alle
ore 11,25 dell’8 maggio 2020 dichiara 1’ Assemblea regolarmente costituita
in unica convocazione ed idonea a deliberare sugli argomenti all'ordine del
giorno, qualunque sia la parte del capitale sociale presente 0 rappresentato.
Informa che, in conformita a quanto previsto dall’articolo 4 del
Regolamento assembleare della Societd, partecipano alla presente riunione
in video o teleconferenza, quali semplici uditori, alcuni dipendenti della
Societs cd alcune persone incaricate dalla Societd di fornire supporto
tecnico/operativo per lo svolgimento dellodierna Assemblea i cui
nominativi sono riportati nell’elenco che & allegato al presente verbale sub
B).
Informa che, come raccomandato da Consob, analisti, esperti qualificati ¢
giornalisti sono stati informati dell’odierna Assemblea.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno
comunica che la Societa non ha ticevuto domande poste prima
dell’ Assemblea dai soci ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF.
Avvisa infine che ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento assembleare ha
autorizzato il Segretario ad utilizzare un impianto di registrazione durante
la presente Assemblea. La registrazione audio dell’ Assemblea viene
effettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di
documentare quanto trascritto nel verbale. La registrazione non sara oggetto
di comunicazione o diffusione ¢ tutti i dati e 1 supporti audio saranno
distrutti successivamente all’uso per il quale sono stati acquisiti.
Da quindi lettura dell'ordine del giorno:
1) Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre
2019. Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio
2019. Relazione del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019 ¢ della
dichiarazione consolidata contenente le informazioni di carattere
non finanziario ai sensi del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016,
0. 254 relativa all’esercizio 2019. Deliberazioni inerenti e




conseguenti.

2)  Attribuzione dell’utile di esercizio.

3)  Nomina dei componenti del Collegio Sindacale.

4)  Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

5)  Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale.

6)  Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai
sensi ¢ per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice
Civile, nonché dell’articolo 132 del Decreto Legislativo del 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

7)  Politica di remunerazione: approvazione della prima sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

8)  Consultazione sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

Dal momento che per ogni punto all’ordine del giorno in discussione la
relativa documentazione ¢ stata pubblicata nei modi e nei termini dj legge ¢
regolamentari applicabili, chiede di essere esonerato dalla lettura di tutti i
documenti messi a disposizione del pubblico su ciascun punto all’ordine del
giorno,

Nessuno opponendosi passa quindi alla trattazione del prime punto
all’ordine del giorno recante “1) Bilancio di esercizio di Salvatore
Ferragamo SpA. al 31 dicembre 2019. Relazione degli amministratori
sulla gestione dell'esercizio 2019, Relazione del Collegio Sindacale e della
Societd di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2019 e della dichiarazione consolidata conlenente le
informazioni di carattere non finanziario ai sensi del Decreto Legislativo
30 dicembre 2016, n. 254 relativa all ‘esercizio 2019. Deliberazioni inerenti
e conseguenti,”

Ricorda che in merito alla presentazione del bilancio consolidato non &
prevista alcuna votazione,

Prosegue dunque informando che il numero delle ore impiegate e gli onorari
spettanti alla Societa di Revisione Ernst Young S.p.A. sono i seguenti:

- 1. 1.460 ore per la revisione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019;
- n. 786 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31
dicembre 2019;

- 0. 513 ore per la revisione contabile limitata della Relazione Semestrale
consolidata al 30 giugno 2019;

cosl complessivamente per un totale di 2.759 ore, pari ad un corrispettivo di
Euro 198.998. I tempi a consuntivo divergono da quelli contrattualmente
previsti, pari a n. 2.280, di n. 479 ore.

Sono, inoltre, state effettuate attivita addizionali con riferimento all’attivita
di Attestazione del Credito di imposta per le attivita di ricerca e sviluppo per
complessivi Euro 35.000 e attivita di verifica addizionali connesse al nuovo
principio contabile IFRS 16 per complessivi Buro 35.000, di cui Euro 9.000
attribuibili alla Capogruppo.

* ok ok

Invita quindi 1’Amministratore Delegato della Societd, dott.ssa Micaela le
Divelec Lemmi, ad illustrare in sintesi il bilancio ¢ ’andamento generale del




Gruppo relativo all’esercizio 2019.

Prende quindi la parola la dott.ssa Micaela le Divelec Lemmi che illustra
come i risultati del Gruppo Salvatore Ferragamo relativi all'esercizio 2019
presentino ricavi totali pari ad Euro 1.377.261.000, in crescita del 2,3%
rispetto all'esercizio precedente a cambi reported, e del 1,3% a cambi
costanti. Le performance di tutte le regioni sono positive ad eccezione del
Giappone che ha registrato una leggera contrazione dei ricavi pari allo 0,5%
sull’intero esercizio a seguito dell’innalzamento dell’imposta sui consurni. Il
peso della regione Giappone sul fatturato annuo ammonta all’8,6% e & da
notare la crescita dell’incidenza della regione Europa e del Sud America sul
totale fatturato, pari, rispettivamente, allo 0,7% ed allo 0,2% grazic alla
buona performance registrata, nonché il calo del peso della regione Asia
Pacifico che si & attestata sul 37,1% rispetto al 37,6% dell’anno precedente,
principalmente a causa delle proteste ad Hong Kong. Alla fine dell'esercizio
2019 il Gruppo ha sostanzialmente mantenuto una equilibrata distribuzione
dei fatturati nelle varie aree geografiche.

Passa quindi alla illustrazione del fatturato del Gruppo per canale
distributivo ed osserva che il retail ¢ rimasto il canale prevalente del
fatturato del Gruppo, attestandosi nell'esercizio 2019 sul 65,3% del totale,
mentre il canale wholesale & rimasto sostanzialmente stabile rispetto
all'esercizio precedente, attestandosi sul 33,5% del fatturato totale.

A livello di categoria merceologica si osserva che nell'esercizio 2019 le
calzature, che sono la categoria preponderante sul totale fatturato del
Gruppo, hanno registrato una crescita di 3,8 punti percentuali rispetto
all'esercizio precedente, attestandosi sul 41,8% del totale fatturato, la
pelletteria, invece, che & la seconda categoria merceologica in termini di
peso del Gruppo, ¢ cresciuta di 3,7 punti percentuali, attestandosi sul 39,3%
del totale fatturato.

Per quanto riguarda il conto economico, rileva come il margine lordo abbia
registrato una crescita del 3,7% rispetto all'esercizio 2018, sostanzialmente
determinata dal mix dei canali e delle categorie merceologiche.

Per quanto riguarda i costi operativi, neutralizzando Ieffetto
dell’applicazione del’IFRS 16, si € avuia una crescita del 6,1% rispetto
all'esercizio precedente in valuta reported. 11 risultato netto del periodo ¢
rimasto sostanzialmente invariato rispetto a quello dell’esercizio precedente.
Per quanto riguarda la presenza del Gruppo in termini di distribuzione e di
network, i punti vendita alla fine dell'esercizio 2019 erano 654, di cui 393
DOS (directly operated stores), in calo di 16 unitd rispetio a quelli
dell'esercizio precedente.

Nel corso dell'esercizio 2019 si & assistito ad alcune attivitd di renovation
del portafoglio negozi quali la riapertura del negozio di Roma Uomo
avvenuta il 23 maggio 2019, la riapertura del negozio ristrutiurato a
Shanghai New World Daimaru avvenuta il 28 settembre 2019. 11 1° febbraio
2019 & stato invece aperto un nuovo negozio nella cittd di Bejing China
Worls, mentre il 25 marzo 2019 ¢ stato aperto nella citta di Suzhou in Cina
un nuovo negozio presso Matro Mall.

Per quanto riguarda il conto economico di Salvatore Ferragamo S.p.A., il
fatturato dell'esercizio 2019 ¢& stato pari ad Furo 836.947,000,00, in crescita
del 12,3% rispetto a quello dell'esercizio precedente e il tisultato netto del
periodo, pari ad Euro 125.289.000,00 al netto dell’effetto dell’IFRS 16, & in




crescita del 50,4% rispetto a quello dell'esercizio precedente.
Anche rispetto a Salvatore Ferragamo S.p.A. la posizione finanziaria netta &
positiva ed ¢ cresciuta sensibilmente attestandosi alla fine del 2019 su Euro
219.792.000,00,
Passa infine ad illustrare il bilancio di sostenibilita del 2019 o rileva che i
capitoli attraverso i quali tale bilancio si sviluppa si riferiscono ad attivita
nell'ambito del sociale ¢ della protezione della qualitd del Made in Italy,
nonché ad iniziative in campo etico ed a tutela della cultura e dell'ambiente.
Nel corso del esercizio 2019 sono stati raggiunti alcuni importanti traguardi.
In particolare, la Societd ha aderito nel mese di luglio all'iniziativa Fashion
Pact volta a promuovere comportamenti e progetti virtuosi per I’ambiente
nell’ambito del settore moda; nel mese di aprile 2019 ¢ stata inaugurata al
Museo Salvatore Ferragamo la mostra Sustainable Thinking che ha accolto
43.000 visitatori; nel corso dell’esercizio 2019 inoltre & stata ottenuta la
certificazione SA 8000 per il perimetro italiano, ¢ stata approvata una policy
mondiale per la Inclusion e Diversity ¢ & stata siglata la Carta degli Women
Empowerment Principles. Nel corso del 2019 ¢ stata inoltre ottenuta la
certificazione Leed Platinum per il nuovo polo logistico, con I’installazione
di 3.200 nuovi pannelli fotovoltaici.
Infine, riguardo al legame con il territorio, I’ Amministratore Delegato rileva
come sempre nel corso del 2019 la Societd abbia sostenuto le attivita di
restauro dei grandi Gruppi scultorei di Piazza della Signoria a Firenze e
proseguito la sua collaborazione con Iospedale Meyer.
Il Presidente ringrazia 1’Amministratore Delegato della Societa, dott.ssa
Micaela le Divelec Lemmi, ¢ procede quindi alla lettura della proposta di
delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo Sp.A. viunita in
sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- esaminati il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 di Salvatore
Ferragamo Sp.A. e la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione;
- preso atlo dell'attestazione di cui all’articolo 154-bis, comma 3, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, della relazione del Collegio Sindacale
e della relazione della Societd di Revisione, nonché del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2019 ¢ delly Dichiarazione non
Finanziaria relativa all ‘esercizio 2019 predisposia ai sensi del D, Igs.
del 30 dicembre 2016, n. 254
delibera
di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, nonché la
relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, in
ogni loro parte e risultanzq,
Dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti, dichiara chiusa la
discussione sul primo punto all’ordine del giorno ¢ invita a procedere alla
votazione, mediante appello nominale del Rappresentante Designato, sulla
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura. ‘
Il Rappresentante Designato quindi comunica I’esito dei voti:
Favorevoli 142.298.312;
Contrari 55.639;




Astenuti 35.320;
Non votanti 76.000.
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati,
o Notaio comunico che, con riferimento al primo punto all’ordine del
giorno:
- la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con I.
142.298.312 voti favorevoli, n. 55.639 contrari, n. 35.320 astenuti, mentre i
nonl votanti sono stati 76.000, il tutto come riportato nel resoconto del
sisultato della votazione che si allega al presente verbale sub C).
Il Presidente dichiara quindi approvato il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2019 e la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione.
Si allega al presente verbale sub D) il bilancio di esercizio come sopra
approvato.
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Passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno
recante “Attribuzione dell utile di esercizio.”
Al riguardo evidenzia che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019
appena approvato riporta un utile di esercizio pari ad Euro 124.211.203.
Ricorda che il 6 aprile 2020, come comunicato al pubblico in pari data, il
Consiglio di ~Amministrazione, prendendo  atto  del significativo
cambiamento dello scenario economico globale avvenufo successivamente
alla seduta consiliare del 10 marzo 2020 a seguito del dilagare della
pandemia da virus COVID-19, al fine di sostenere la solidita patrimoniale
del Gruppo e contenere i futuri impatti economico-finanziari, ha deliberato
di revocare la proposta di distribuzione del dividendo sugli utili
dell’esercizio 2019 di Salvatore Ferragamo S.p.A. gia deliberata in data 10
marzo 2020, riportata nella Relazione sulla gestione e comunicata al
mercato in pari data e di proporre all’Assemblea di destinare 1’utile
dell’esercizio 2019 di Salvatore Ferragamo S.p.A., pari a Euro 124.211.203,
a riserva straordinaria, il tuito come rappresentato nella nota informativa
sulla proposta di modifica di destinazione dell’utile di esercizio 2019 e della
distribuzione del dividendo approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 6 aprile 2020 ¢ messa a disposizione del pubblico in data 14 aprile
2020.
Dichiara quindi aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti dichiara chiusa la
discussione sul secondo punto all’ordine del giorno e invita a procedere alla
votazione, mediante appello nominale del Rappresentante Designato, sulla
proposta di destinare 1’utile dell’esercizio 2019, pari a Euro 124.211.203, a
Riserva Straordinaria.
Il Rappresentante Designato quindi comunica 1esito dei voti:
Favorevoli 141.866.835;
Contrari 522.436;
Astenuti 0;
Non votanti 76.000.
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.
Io Notaio comunico che, con riferimento al secondo punto all’ordine del




giorno:
- la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con n,
141.866.835 voti favorevoli, n. 522.436 contrati, nessun astenuto, mentre i
non votanti sono stati 76.000, il tutto come riportato nel resoconto del
tisultato della votazione che si allega al presente verbale sub E).
Il Presidente dichiara quindi approvata la destinazione dell’utile di esercizio
come sopra indicato.

*hew
Passa quindi alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno recante
“Nomina dei componenti del Collegio Sindacale.”
Propone di trattare congiuntamente, in quanto strettamente connessi, anche i
punti quarto e quinto alPordine del giorno recanti, rispettivamente,
“Nomina del Presidente del Collegio Sindacale” e “Determinazione del
compenso spettante al Collegio Sindacale”.
Ricorda che con l'odierna Assemblea viene a scadenza il Collegio Sindacale
nominato dall'Assemblea ordinaria il 27 aprile 2017.
A nome del Consiglio di Amministrazione e di tutta la Societs rivolge un
sentito ringraziamento a tutti i componenti del Collegio Sindacale per
I'impegno, la capacitd professionale e Papporto costruttivo di cui hanno
costantemente dato prova nell’espletamento del loro mandato, In
particolare, desidera ringraziare il sindaco uscente Fulvio Favini per il
prezioso contributo dato all’azienda in tutti questi anni, accompagnandola
attraverso un percorso di crescita e sviluppo sempre con grande
professionalitd e dedizione.
Prosegue quindi rilevando come I'odierna Assemblea sia chidmata a
nominare un nuovo Collegio Sindacale per il triennio 2020-2022, che
restera in carica fino all’Assemblea di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2022, secondo le modaliti previste dall’articolo 30 dello Statuto
sociale, nonché a determinare il relativo compenso annuale.
Ricorda che il Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e di
due supplenti e che, al fine di assicurare alla minoranza I’elezione di un
sindaco effettivo e di un supplente, la nomina del Collegio Sindacale ¢&
effettuata sulla base di liste presentate dagli Azionisti prima dell’ Assemblea.
Al riguardo ricorda che la soglia per la presentazione delle liste dj
“Salvatore Ferragamo S.p.A.” stabilita da Consob con la Determinazione
dirigenziale n. 28 del 30 gennaio 2020 & pari all’1% del capitale sociale.
1 candidati alla carica di sindaco devono possedere i requisiti di
indipendenza prescritti dall'articolo 148, comma 3, del TUF, nonché i
requisiti di onorabilitd e professionalita previsti dal Decreto del Ministro
della giustizia n. 162 del 30 marzo 2000, I sindaci, inoltre, devono rispettare
il limite al cumulo degli incarichi fissati dalla Consob nell'articolo
144-terdecies del Regolamento Emittenti. Ai sensi dell’articolo 30 dello
Statuto sociale la composizione del Collegio Sindacale deve assicurare
altresi I’equilibrio tra i generi in conformita alla normativa vigente.
Comunica che nei termini e con le modalita previsti dall’articolo 30 dello
Statuto sono state presentate due liste di candidati.
In particolare, alla scadenza del termine originariamente previsto
nell’avviso di convocazione pubblicato il 10 marzo 2020 per il deposito
delle liste (ossia il 27 marzo 2020) & stata depositata la Lista n. 1 da parte
dell’ Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A., titolare di n. 91.611.810 azioni




ordinarie, pari al 54,276% del capitale sociale della Societa.
Conseguentemente, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 144-sexies,
comma 5, del Regolamento Emittenti e dall’art. 30 dello Statuto Sociale, in
data 28 marzo 2020 la Societa ha diffuso un comunicato stampa con il quale
ha reso nota la possibilita di depositare ulterjori liste sino al 30 marzo 2020
da parte di tanti soci rappresentanti, anche congiuntamente, almeno 1o 0,5%
del capitale sociale.

In data 30 marzo 2020 & stata quindi depositata la Lista n. 2 da parte di un
gruppo di Azionisti di minoranza di Salvatore Ferragamo S.p.A., titolari
complessivamente di n. 844.960 azioni ordinarie, pari allo 0,501% del
capitale sociale della Societd, di seguito elencati: “Amundi Asset
Management SGR SpA - Amundi Risparmio Italia”; “Anima SGR S.p.A”
gestore dei fondi Anima Fondo Trading, Anima Valore Globale e Anima
Magellano; “Fidelity Funds — Consumer Industries”; “Fideuram Asset
Management (Ireland) — (Fonditalia Equity ltaly)”; Fideuram Investimenti
SGR S.p.A. (Piano Azioni Italia)”.

A seguito della delibera del Consiglio di Amministrazione, assunta in data 6
aprile 2020, di posporre I’ Assemblea dei Soci al giorno 8 maggio 2020, la
Societd ha volontariamente esteso i termini stabiliti dall’art. 144-sexies del
Regolamento Emittenti per il deposito delle liste per la nomina del Collegio
Sindacale. Le liste gia presentate ¢ depositate a tale data come sopra
indicate sono state considerate validamente presentate ai fini della nomina
del Collegio Sindacale da parte dell'odierna Assemblea. In ragione
dell’ estensione volontaria dei termini di cui sopra, in ottemperanza a quanto
disposto dagli astt. 144-sexies, comma 5, e 144-octies del Regolamento
Emittenti ¢ dall’art. 30 dello Statuto Sociale, in data 14 aprile 2020 la
Qocicta ha diffuso un comunicato stampa con il quale ha reso nota la
possibilita di depositare ulteriori liste sino al 16 aprile 2020 da parte di tanti
soci rappresentanti, anche congiuntamente, almeno lo 0,5% del capitale
sociale. Entro detto termine non sono state depositate ulteriori liste per la
nomina del Collegio Sindacale.

Precisa che la Lista n. 2 & stata corredata dalla dichiarazione circa l'assenza
di rapporti di collegamento con i soci detentori di una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, ai sensi di legge e di Statuto.

Segnala che, in conformitd alla normativa vigente ed allo Statuto,
unitamente alle liste sono stati depositati:

- le informazioni relative all*identita dei soci che hanno presentato le liste,
con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta ¢ la certificazione rilasciata dall’intermediario dalla quale risulta la
titolarita della partecipazione necessatia per la presentazione della lista;

_ 1e dichiarazioni con le quali i candidati hanno accettato la candidatura e
hanno aftestato, sotto la propria responsabilit, I’inesistenza di cause di
ineleggibilitd e incompatibilita previste dalla legge e dallo Statuto, ivi
compreso il limite al cumulo degli incarichi, nonché I’esistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche
(compresa l'idoneita a qualificarsi come indipendente);

- il curriculum vitae di ciascun candidato, contenente un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali e con indicazione
degli incarichi di amministrazione e controllo ticoperti in altre societa;

- copia del documento d'identita di ciascun candidato.




Informa che le liste, corredate della documentazione di legge, sono state
messe a disposizione del pubblico nei termini ¢ nei modi di legge. Informa
che non sono state depositate dai candidati variazioni intervenute negli
incarichi ricoperti fino alla data dell’odierna Assemblea.

Da quindi lettura dei candidati elencati nella Lista n, 1 presentata
dall’ Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A.

Sindaci Effettivi:

1. Giovanni Crostarosa Guicciardi, nato a Roma il 3 maggio 1965, C.F,
CRSGNNG65E03H501Z;

2. Paola Caramella, nata a Firenze il 7 marzo 1957, C.F.
CRMPLAS57C47D6127Z;

3. Lorenzo Galeotti Flori, nato a Firenze il 9 dicembre 1966, C.F.
GLTLNZ66T09D612U;

Sindaci Supplenti

1. Stefano Capezzuoli, nato a Poggibonsi (SI) il 24 luglio 1964, CF.
CPZSFN64L24G752Y: '

2. Antonella Andrei, nata a Firenze il 7 dicembre 1959, C.F.
NDRNNL59T47D612A.,

Da inoltre lettura dei candidati elencati nella Lista n, 2 presentata dal
precedentemente menzionato gruppo di Azionisti di minoranza di Salvatore
Ferragamo S.p.A.

Sindaci Effettivi:

1. Andrea Balelli nato a Roma (RM) il 26 febbraio 1975, C.F.
BLLNDR75B26H501H;

Sindaci Supplenti

1. Roberto Coccia, nato a Napoli (NA) il 28 maggio 1976, C.F.
CCCRRT76E28F839RB.

Precisa che ai sensi dell’articolo 30 dello Statuto all'elezione dei sindaci si
procede come segue:

A) dalla lista che otterra il maggior numero dei voti saranno tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
membri effettivi ed uno supplente:

B) dalla seconda lista che otterra il maggior numero dei voti, purché non
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la lista di cui al
precedente paragrafo A) e/o con i soci che hanno presentato o votato la lista
di maggioranza, saranno tratti, in base all'ordinc progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo e l'altro
membro supplente;

C) in caso di parita di voti fra liste, prevarra quella presentata da soci in
possesso della maggior partecipazione, ovvero, in subordine, dal maggior
numero di soci;

D) qualora il Collegio Sindacale cosi formato non assicuri il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, 1’ultimo candidato
cletto dalla lista di maggioranza sara sostituito dal primo candidato non
eletto della stessa lista appartenente al genere meno rappresentato. Ove cid
non fosse possibile, il componente effettivo del genere meno rappresentato
sard nominato dall’Assemblea con le maggioranze di legge, in sostituzione
dell’ultimo candidato della lista di maggioranza,

La presidenza del Collegio Sindacale spettera al primo candidato della
seconda lista che otterra il maggior numero dej voti.




Rileva inoltre come, in relazione alla determinazione della retribuzione dei
membri effettivi del Collegio Sindacale, in ragione dell’impossibilitd dei
soci di partecipare ed infervenire fisicamente all’odierna Assemblea e in
linea con i recenti orientamenti pubblicati da Assonime il 26 marzo 2020, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno formulare una proposta
di compenso per i Sindaci cffettivi per V’intera durata del mandato, in
un’ottica di maggior tutela dei diritti di informazione dei soci e, in generale,
dell'esercizio del voto secondo le modalitd esclusive consentite dall'art. 106,
comma 4, Decreto Legge n. 18/2020.
Al riguardo rammenta che il compenso annuo lordo deliberato
dall’ Assemblea dei Soci in data 27 aprile 2017 & stato di Euro 64.000 per il
Presidente del Collegio Sindacale e di Euro 48.000 per ciascun Sindaco
Effettivo.
1l Consiglio Amministrazione ha quindi proposto di mantenere il compenso
annuo lordo attualmente spettante al Presidente del Collegio Sindacale € ai
Sindaci effettivi per il periodo di durata della carica.
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Dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti dichiara chiusa la
discussione sui punti terzo, quarto e quinto all’ordine del giorno e invita a
procedere alla votazione, mediante appello nominale del Rappresentate
Designato.
In merito al terzo punto all’ordine del giorno mette in votazione la Listan. 1
di candidati alla carica di membro del Collegio Sindacale presentata
dall’ Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A..
11 Rappresentante Designato quindi comunica 1’esito dei voti relativi alla
Listan.l:
Favorevoli 120.182.486;
Contrari 74.610;
Astenuti 522.436;
Non votanti 4.817.
Mette quindi in votazione la Lista n. 2 di candidati alla carica di membro del
Collegio Sindacale presentata dal suddetto gruppo di Azionisti di minoranza
di Salvatore Ferragamo S.p.A..
1l Rappresentante Designato quindi comunica ’esito dei voti relativi alla
Listan.2:
Favorevoli 21.680.922;
Contrari 74.610;
Astenuti 522.436;
Non votanti 4.817.
Informa che, poiché ai sensi della normativa vigente la presidenza del
Collegio Sindacale spetta al primo candidato alla carica a Sindaco effettivo
della seconda lista che ha oftenuto il maggior numero dei voti non collegata
alla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti presentata dall’ Azionista
di maggioranza e poiché ¢ stata depositata e votata una sola lista di
minoranza che ha dichiarato 1’assenza di rapporti di collegamento con
"Ferragamo Finanziaria S.p.A.", non si procedera alla votazione di cui al
quarto punto all’ordine del giorno relativo alla nomina del Presidente del
Collegio Sindacale.
In merito al quinto punto all’ordine del giorno mette in votazione la




proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione concernente la

determinazione della retribuzione da riconoscere ai membri effettivi del

Collegio Sindacale.

11 Rappresentante Designato quindi comunica I’esito dei voti:

Favorevoli 142.389,271.

Contrari 0;

Astenuti 0;

Non votanti 76.000.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione sul terzo e sul quinto punto

all’ordine del giorno ed invita me Notaio a comunicare i relativi risultati,

Io Notaio comunico che, con riferimento alla nomina del Collegio Sindacale

di cui al terzo punto all’ordine del giorno:

- la lista n. 1 di candidati alla carica di membro del Collegio Sindacalc &
stata approvata a maggioranza con n. 120.182.486 voti favorevoli, n.
74.610 voti contrari, n, 522.436 astenuti e n. 4.817 non votanti, il tutto
come riportato nel resoconto del risultato della votazione che si allega
al presente verbale sub F).

- la lista n, 2 di candidati alla carica di membro del Collegio Sindacale &
stata approvata con n. 21.680.922 voti favorevoli, n. 74.610 voti
contrari, n. 522.436 astenuti e n. 4.817 non votanti, il tutto come
riportato nel resoconto del risultato della votazione sopra allegato sub
F);

Con riferimento alla determinazione della retribuzione dei membri effettivi

del Collegio Sindacale di cui al quinto punto all’ordine del giomo, io Notaio

comunico che:

- la proposta presentata dal Consiglio di Amministrazione & stata
approvata a maggioranza con n. 142.389.271 voti favorevoli, nessun
voto contrario, nessun astenuto e n. 76.000 non votanti, il tutto come
riportato nel resoconto del risultato della votazione che si allega al
presente verbale sub G).

Il Presidente dichiara quindi che il Collegio Sindacale di Salvatore

Ferragamo S.p.A., che restera in carica per il triennio 2020-2022 e quindi

sino all’ Assemblea chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2022, ¢

cosi composto:

- Andrea Balelli, nato a Roma il 26 febbraio 1975, al quale, come

primo ed unico Sindaco Effeitivo indicato nella seconda lista che ha

oftenuto il maggior numero di voti, spetta la carica di Presidente del

Collegio Sindacale;

- Giovanni Crostarosa Guicciardi, nato a Roma il 3 maggio 1965,

come Sindaco Effettivo;

- Paola Caramella, nata a Firenze (FI) il 7 marzo 1957, come

Sindaco Effettivo;

- Antonella Andrei, nata a Firenze il 7 dicembre 1959, come

Sindaco Supplente;

- Roberto Coccia, nato a Napoli (NA) il 28 maggio 1976, come

Sindaco Supplente.

Dichiara inoltre che la retribuzione dei membri effettivi del Collegio

Sindacale, da erogarsi pro rata temporis, & stata determinata come segue; un

compenso annuo lordo di Euro 64.000 al Presidente del Collegio Sindacale

€ un compenso annuo lordo di Euro 48.000 a ciascun Sindaco Effettivo.
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Passa quindi alla trattazione del sesto punto all’ordine del giorno rccante
« gutorizzazione all ‘acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e
per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile, nonché
dell’articolo 132 del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera n.
171971/1999 e successive modificazioni, Deliberazioni inerenti e
conseguenti.”

Ricorda che con deliberazione del 20 aprile 2018 I’ Assemblea degli
Azionisti ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare,
anche in piu tranche, entro 18 mesi da detta delibera, azioni ordinarie
Salvatore Ferragamo del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, fino ad un
numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Salvatore
Ferragamo di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societd e dalle
societa da essa controllate, non fosse complessivamente superiore all’1%
del capitale sociale della Societa, ai sensi dell’articolo 2357, comma 3, del
Codice Civile e dell’articolo 132 del TUF. La suddetta autorizzazione ¢
scaduta lo scorso 20 ottobre 2019.

Il Consiglio di Amministrazione ha quindi ritenuto di sottoporre
all’approvazione dei soci una nuova proposta di autorizzazione all’acquisto
¢ alla disposizione, da parte della Societa, di azioni proprie, ai sensi degli
articoli 2357 e ss. del Codice Civile e dell’articolo 132 del TUF.

La proposta di cui al presente punto all’ordine del giorno ¢ volta a
consentire alla Societd di acquistare e disporre delle azioni ordinarie
Salvatore Ferragamo, nel rispetto della normativa comunitaria e nazionale
vigente e delle prassi di mercato ammesse riconosciute dalla Consob, al fine
di acquisire azioni proprie da destinare, se del caso, a servizio di eventuali
piani di incentivazione azionaria, anche 2 lungo termine, da riservare ad
amministratori e/o manager della Societa o di societd controllate da
Salvatore Ferragamo che potranno in futuro essere approvati
dall’ Assemblea della Societd, nonché a servizio di eventuali operazioni di
carattere straordinario sul capitale o operazioni di finanziamento che
implichino 1’assegnazione o disposizione di azioni proprie. Inoltre,
\’autorizzazione proposta potrebbe consentire di intervenire, nel rispetto
delle disposizioni vigenti e tramite intermediari, per stabilizzare il titolo e
per regolarizzare I’andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di
fenomeni distorsivi legati ad un eccesso di volatilita o una scarsa liquidita
degli scambi.

Come indicato nella relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’articolo
125-ter del TUF e dell’articolo 73 del Regolamento Emittenti messa a
disposizione del pubblico ai sensi della disciplina applicabile,
I autorizzazione & richiesta per I’acquisto, anche in pili tranche, per la durata
massima prevista dalla normativa applicabile, attualmente fissata in 18 mest
dalla data della relativa deliberazione assembleare, di azioni ordinarie
Salvatore Ferragamo del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, fino ad un
numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Salvatore
Ferragamo di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle
societa da essa controllate, non sia complessivamente superiore all’1% (pari
a n. 1.687.900 azioni ordinarie) del capitale sociale della Societa. In
occasione di ogni operazione di acquisto o disposizione delle azioni proprie




la Societd effettuerd le opportune registrazioni contabili, nel rispetto

dell’articolo 2357-ter, ultimo comma, del Codice Civile e dei principi

contabili applicabili.

Da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del

Consiglio di Amministrazione:

- “L’dssemblea degli Azionisti di Salvatore F. erragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria,
- esaminata la  Relazione del Conmsiglio di Amministrazione
predisposta  ai  sensi dell’articole 125-ter del TUF, nonché
dell’articolo 73 del Regolamento Consob ed in conformita
all’Allegato 34 — Schema 4, dello stesso Regolamento Consob;
- preso aito delle proposte di deliberazione presentate,
delibera

1) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 2357 del Codice Civile, all ‘acquisto, anche in piy
tranche, di azioni ordinarie Salvatore Ferragamo del valore nominale
di Euro 0,10 ciascuna, fino ad un numero massimo che, tenuto conto
delle azioni ordinarie Salvatore Ferragamo di volta in volta detenute
in portafoglio dalla Societd e dalle societd da essa controllate, non sia
complessivamente superiore all’l% (pari a n. 1.687.900 azioni
ordinarie) del capitale sociale della Societa, ai sensi dell'articolo
2357, comma 3, del Codice Civile per il perseguimento delle finalita
di cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione e ai seguenti
termini e condizioni:
a. l'acquisto potrd essere effettuato in una o pitt tranche entro 18 mesi
decorrenti dalla data della presente delibera;
b. l'acquisto potra essere effetiuato secondo quanto consentito
dall’articolo 132 del TUF e dell’articolo 144-bis del Regolamento
Consob, quindi anche nel rispetto della parita di trattamento degli
azionisti, nonché in conformita alle prassi di mercato ammesse,
c. il corrispettivo unitario per | ‘acquisto delle azioni sara stabilito di
volta in volta per ciascuna singola operazione; fermo restando il
rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti dalla
normativa anche comunitaria applicabile ¢ dalle prassi di mercato
ammesse:
- con riferimento alle modalite di cui all'articolo 1 44-bis, lettere a) e
d) del Regolamento Consob gli acquisti di azioni saranno effettuati ad
un corrispettivo non inferiore nef minimo del 20% ¢ non superiore nel
massimo del 20% al valore medio di Borsa che il titolo avrd registrato
nel mese precedente ogni singola operazione;
- con riferimento alle modalita di cui all'articolo 1 44-bis, lettere b) e
¢) del Regolamento Consob gli acquisti di azioni saranno effettuati ad
un corrispettivo non inferiore nel minimo del 20% e non superiore nel
massimo del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avrg registrato
nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione;
2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione affinché, ai sensi e
per gli effetti dell’articolo 2357-ter del Codice Civile possa disporre,
in tutto o in parte, in una o pin volte, delle azioni proprie acquistate,
per il perseguimento delle finalite di cui alla Relazione del Consiglio
di Amministrazione e ai seguenti termini e condizioni.




a. le azioni potranno essere alienate 0 altrimenti cedute in qualsiasi
momento e senza limiti temporali;
b. il corrispettivo unitario per l'alienazione delle azioni e/o i criteri, le
modalita, i termini e le condizioni di impiego di tutte le azioni proprie
in portafoglio che risultino opportuni per corrispondere alle finalita
perseguile potranno essere stabiliti dal Consiglio di Amministrazione;
3) di conferire al Presidente ed all’Amministratore Delegato, anche in
via disgiunta fra loro, con facoltd di subdelega per singoli aiti o
categorie di atti, ogni piu ampio potere occorrente per effettuare gli
acquisti e le alienazioni/disposizioni di tutte o parte delle azioni
proprie acquistate e comunque per dare attuazione alle deliberazioni
che precedono, anche a mezzo di procuratori, ottemperando alle
disposizioni applicabili di volta in volta in vigore e a quanio
eventualmente richiesto dalle autoritd competenti. ”
* %
Dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti dichiara chiusa la
discussione sul sesto punto all’ordine del giorno € invita a procedere alla
vyotazione, mediante appello nominale del Rappresentante Designato, sulla
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura.
11 Rappresentante Designato comunica quindi esito dei voti:
Favorevoli 140.821.834;
Contrari 1.567.437.
Astenuti 0;
Non votanti 76.000.
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.
Jo Notaio comunico che, con riferimento al sesto punto all’ordine del
giorno:
- la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con n.
140.821.834 voti favorevoli, n. 1.567.437 contrari, nessun astenuto € n.
76.000 non votanti, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sub H).
Dichiara quindi che 1’ Assemblea ha deliberato di autorizzare il Consiglio di
Amministrazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, ai sensi
degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile e dell’articolo 132 del TUF ¢ di
conferire al Presidente ed all’Amministratore Delegato ogni pill ampio
potere come indicato in narrativa.
kk¥
Passa quindi alla trattazione del settimo punto all’ordine del giorno
recante “Politica di remunerazione: approvazione della prima sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunecrazione € Sui cOMpensi
corrisposti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”
Propone di tratare congiuntamente, in quanto strettamente connesso, anche
’ottavo punto all’ordine del giorno recante “Consultazione sulla seconda
sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e Sui
compensi corrisposti.”
Ricorda che ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF la relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi cotrisposti (la "Relazione sulla
remunerazione”), approvata dal Consiglio di Amministrazione della




Societd in data 10 marzo 2020, su proposta del Comitato per le
Remunerazioni € Nomine riunitosi in data 5 marzo 2020, & articolata in due
sezioni:
(a) la prima sezione illustra la politica della Societd in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilitd strategiche con riferimento
almeno all'esercizio successivo e, fermo restando quanto previsto
dall'articolo 2402 del Codice Civile, dei componenti degli organi di
controllo, nonché le procedure utilizzate per l'adozione e I'attuazione di tale
politica; ,
(b) 1a seconda sezione fornisce, in particolare, un'adeguata rappresentazione
di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione dei detti soggetti ¢
illustra analiticamente i compensi cortisposti nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societd ¢ da societd controllate o
collegate.
L’odierna Assemblea ¢ chiamata ad approvare, con voto vincolante, la
politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione e a deliberare in senso favorevole o contrario sulla seconda
sezione della stessa. Quest ultima deliberazione non & vincolante.
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria, preso atto della relazione sulle politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 10 marzo 2020, su proposta del
Comitato per le Remunerazioni e Nomine riunitosi in data 5 marzo 2020, ai
sensi dell’art. 123-ter del TUF e dall’art. 84-quater ¢ dall ‘Allegato 34,
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti

delibera
- di approvare la politica della Societd in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei
direttori generali, dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei
componenti degli organi di controllo con riferimenio all'esercizio 2020,
nonché le procedure utilizzate per ’adozione e attuazione di tale politica
come descritte nella prima sezione della relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti,
- in senso favorevole sulla seconda sezione della suddetta
relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti recante, tra altro, un resoconto sui compensi corrisposti a
qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma per ['esercizio sociale chiuso al 31
dicembre 2019 in favore di detti soggetti”,

* % %

Dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti dichiara chiusa la
discussione sui punti settimo ed ottavo all’ordine del giorno e invita a
procedere alla votazione, mediante appello nominale del Rappresentante
Designato.
In merito al seftimo punto all’ordine del giorno mette in votazione la
proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione di cui|
ha dato lettura.




1l Rappresentante Designato comunica I’ esito dei voti:

Favorevoli 120.801.582.

Contrari 21.587.689,

Astenuti 0;

Non votanti 76.000.

In merito all’ottavo punto all’ordine del giorno mette in votazione la

proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione di cui

ha dato lettura.

1l Rappresentante Designato comunica I’esito dei voti:

Favorevoli 121.542.210;

Contrari 20.847.061;

Astenuti 0;

Non votanti 76.000.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione sui punti settimo ed ottavo

all’ordine del giorno ed invita me Notaio a comunicare i relativi risultati.

To Notaio comunico che, con riferimento al settimo punto all’ordine del

giorno:

- la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con n.
120.801.582 voti favorevoli, n. 21.587.689 voti contrari, nessun
astenuto e n. 76.000 non votanti, il tutto come riportato nel resoconto
del risultato della votazione che si allega al presente verbale sub I).

e comunico che, con riferimento all’ottavo punto all’ordine del giorno:

- la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con n.
121.542.210 voti favorevoli, n. 20.847.061 voti contrari, nessun
astenuto e n. 76.000 non votanti, il tutto come riportato nel resoconto
del risultato della votazione che si allega al presente verbale sub L).

Tl Presidente dichiara quindi che 1’Assemblea ha approvato la politica della

Societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di

amministrazione, dei direttori generali, dei dirigenti con responsabilita

strategiche e dei componenti degli organi di controllo con riferimento

all'esercizio 2020, nonché le procedure utilizzate per I’adozione e

attuazione di tale politica come descritte nella prima sezione della

Relazione sulla remunerazione e ha votato in senso favorevole sulla seconda

sezione di detta Relazione sulla remunerazione.

F e
Quindi il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa la riunione
alle ore 12,43 del giorno 8 maggio 2020.
T L T LI T LT

Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me notaio su venti

pagine per cinque fogli. Sottoscritto alle ore dieci.

All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio.
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ALLEGATO “B” ELENCO UDITORI | % Repartorio @ al NUmero 42022 M

dslla Raccolta.

- CFO dott. Alessandro Corsi;
- General Counsel avv. Germana Mentil
- Responsabile Affari Societari dott.ssa Elisa Benoeci

- Rappresentante della societa incaricata della revisione contabile della Societa per ’esercizio 2019
dott. Eduardo Strufaldi

- dott. Glovanni Crostarosa Guicciardi;
- Avv. Nadine Napolitano dello Studio Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli & Partners

- Dott.ssa Rosalba Pallotta di Spafid S.p.A.




Alegato * C * al Numero . 19.29.0 .
del Repertorio e al Numero 22957

SALVATORE FERRAGAMO S|P.A

' dalla Raocolta,

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2020

Punto 1 - Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2019,
Relazione degli amministratori sulla gestione dell'esercizio 2019. Relazione del Collegio Sindacale
e della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2019 e della
dichiarazione consolidata contenente le informazioni di carattere non finanziario aj sensi del
Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 relativa all'ssercizio 2019. Deliberazioni inerent e
conseguent

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

142.465.271 84,404%
Assamblea

Azioni per le quali e’ stato

- 142.465.271 84,404%
espressa il voto

Favorevali _ - 142.25;87.3;:2-7 99,85.33.‘.’;.% N 84,30.5;,'/0
Contrari 55.639 _0,039% 0,033%
Astenuti :_35.320 0,025% 0,021%
Non Votanti 76.000 0,053% 7 0,045%
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dslla Raccolta.

Salvatore Ferragamo S.p.A.

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019
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Prospetti Contabili

Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Attivita

Salvatore Ferragamo S.p.A.

Bilancio d esercizio

. dicemhsr; di cui con parti dicemb::l di cuf con parti
{in Euro} Note 2019 correlate 2018 carrelate
ATTIVITA' NON GORRENTI
Immoblii impianti @ macchinari 5 115.420.054 111.865.855
Altivita per diritto d'use 6 110.878.094 71.553.252 -
Attivita immateriali a vita utile definita 7 35.722.662 36.066.883
Partacipazioni in societa controllate 8 193.737.823 198.202.742
Altre attivita non corrent! 9 335.833 314.167
Altre attivita finanziarie non correnti 10 333.594 70.000 330.253 70.000
Imposte differite attive 39 10.661.884 8.291.336
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 467.089.944 71.623.252 354.078.236 70.000
ATTIVITA CbRRENTI
Rimanenze 11 120.451.360 122.439.0M1
Diritt di recupero pradotti da clienti per resi 12 13,487.023 10.266.573
Crediti commerciali 13 194.185.598 161,392,314 171.150.121 138.048.977
Crediti tributar 14 10,888.074 10.871.095
Alfre attivita corrent 15 8.5568.160 1962331 15420474 9,955,950
Altre aitivita finanziarie correntt 18 99.874.958 99.773.509 43.630.814. 49,521,539
Disponibilita liquide e mezzl equivalentl 17 120.088.330 95.318.685
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 567.531.503 263.129.214 475.696.853 197.526.466
TOTALE ATTIVITA' 1.034.621.447 334.751.466 820.775.089 197.596.466
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Passivitd e Patrimonio Netto

Salvatore Ferragamo S.p.4.

Bilancio d'esercizio

d'lcemb?‘l of oul con partl dicemb?'l di cuf con parlf
{In Euro) Note 2019 correlate 2018 cofrolate
PATRIMONIO NETTO
Capitale soclale 18 16.879.000 16.879.000
Riserve 18 545.683.637 521.136.365
Risultate nefto del periodo 124.211.203 83.313.017
TOTALE PATRIMONIO NETTO 686.683.840 621.328.382
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fordl per rischi e oneri 19 15.481.850 15.280.558
Passivita per benefici ai dipendenti 20 6.502.822 6.441.079
Alfre passivilta non comrent] 21 306.100 A43.889 1.255.019
Passivita per leasing non correnti 22 96.181.026 65.740.964 -
Imposte diffarite passive 39 3.171.404 2.897.557
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT 121.643.202 65.789.853 25.874.213
PASSIVITA" CORRENT}
Debiti commerclali 23 145.232.230 9.670.621 148.451.286 8.377.144
Passivita par resi 24 20.873.450 15.976.200
Debiti tributari 26 13.727.363 2.926.990
Altre passivita correnti 27 28.834.597 10752432  13.957.436 1.083.627
Passivita per [easing correnti 22 17.455.412 8.483.721 -
Altre passivitd finanziarie correntt 28 171.553 260.582
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 226.294.405 28.907.074 182.572.494 10.460.771
TOTALE PASSIVITA' 347.937.607 94.696.927 208.446.707 10.460.771
TOTALE PATRIMONIO NETTO
E PASSIVITA' 1.034.621.447 94.696.927 829.775.089 10.460.771
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Conto Economico

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d'esercizio

di cui con partf df cuf con parti
{In Euro} Note 2019 correlate 2018 comrelafe
Ricavi da contratti con cllenti a0 836.947.210 622.053.967 745,102,569 520,631.667
Variazione delle fmanenze dei
prodotti finlti 5.995.568 - 18.027.009 -
Costl per materle prime, merci
e materiale di consumo 31 (237.462.166) (708.721) (228.947.877) (757.892)
Costl per servizi 32 (305.678.102) (11.264.757) (307.112.635) (20.765,121)
Costo del personale 33 (72.412.217) (1.251.776) (67.588.043) (1.766.707)
Ammertamenti e svalutazionl 34 (40.573.259) (7.843.668) (20.115.166) -
Altri costi aperativi 35 (52.964.160) (48.251.170) (53.033.755) (50.602.498)
Altri provenli 36 14.267.205 4.264.558 7.382.777 1.789.244
Risultato Operativo 148.120.169 93.714.979
Oneri finanziari 37 (48.382.093) (2.179.944) {50.746.499)
Praventi finanziari 38 53.478.040 33.631.433 65.825.423 32,708,520
Risultato ante imposte 153.216.116 108.793.903
Imposte sul reddito 39 (29.004.913) (25.480.888)
Risultato nstto del periodo 124.211.203 83.313.017
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Conto Economico complessive

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d’esercizio

(In migliala di Euro)

Note 2019 2018
Risultato netto del perloda (A) 124.211 83.313
Alfrl utili / (perdite) che sararno successivamente riclassificali
nel risultato natto dsl periodo
- Utile /{Perdita) da cash flow hedge 3 2207 {10.861)
- [mposte sui reddiice (529} 2.606
1.678 (8.255)
Totale altrl utlli / {perdite) che saranno successivamente riclassificat|
nel risultato netto del periodo, al netto delle Imposte (B1) 1.678 (8.255)
Aitid utlli / (perdite} che non sarenno successivamente riclassificali
nal risuitato netfo del periodo
- Utlle /(Perdita} da contabillzzazione piani a benefici definiti par dipandenti 20 (388) {24)
- Imposte sul reddito i 93 6
{293) {18)
Totale altri wtili / (perdite) che non saranno successivamente Helassificati
nel risuliato netto del periodo, af netto delle Imposte (B2) (283) (18}
Totale alirl utili / (perdite) al netto delle Imposte (B1+B2 = B) 1.385 (8.273)
Totale risultato camplessivo al netto delle Inposte (A+ B) 125.596 75.040
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Salvatore Ferragamo S.p.4.
Bilancio d'esercizio

Rendiconto finanziario

di cuf con parti df eui con parti

(in Euro) Nots 2019 correlate 2018 correlate
Utile/(Perdita} del perlodo 124.211.203 83.313.017

Rettifiche per riconcillare 'utile netto con i fluss| di cassa generati (utillzzati) dalla gestione:

Ammortament e svalutazioni attlvitd materiall,

Immateriali e attivita per diritto d'use 567 40.573.259 (7.843.668)  20.116.1 66

Imposte sul reddito* 39 29,004,913 25.480.886

Accantenamento ai piani per benefici a

dipendentl 20 77.863 84.760
Accantonamenta./ (utilizzo) al fondo

svalutazione magazzino 11 6.580.338 (176.920)

Accantonamento / (utilizza) fondi per rischi e

oneri 19 264.332 14.206

Perdite e accantonamento al fonda

svalutazione craditi 13 198.895 198.895 385.955 385.350
Minusvalenze (plusvalenze) su dismissione

attivita materiall ed immateriall 303.760 (20.293)

Svalutazione / {rivalutazioni} partecipazion! in

sociefa controllate 8 11.668.051 9.419.129

Costi per plane stock grant 40 (208,907} (114.687)

Interessi passivi e Interessi sulle passivita per

leasing” a7 4.479.372 2.178.945 16.644

Interessi attivi* as (1.236.723) {1.107.974) (593.048) (468.238)
Provento per dividenda da societa controliate” 38 (32.523.460) (32.523.460) {32.240.280) {32.240.280)
Altre componentl economiche senza movimenti

dl cassa 1.666.080 (1.963.272)

Variazioni nelle attivita e passivita )

operative:

Cradit commerciall 13 (18.603.293) (23.343.337) (12.077.596)  (23.148.587)
Rimanenze 11 (4.592.611} (25.234.,119)

Dehiti commerciali 23 231.733 293,777 5.502.748 {5.045.724)
Altri crediti e deiti tributar* 1426 {700.047) (1.519.819)

Pagamenti perbeneficla dipendenti 20 (402.142) (287.359)

Altre attivita* (1.322.743) 7.764

Altre passivita 3.203.700 1.229.089 1.802.805 {443.319)
Altre nette 19 (350.743) (389.862)

Imposte sul reddito pagate” {10.990.418) 16,482.164  {4.665.588) 11.261.422
Interessi passivl e interessi sulle passivita per

leasing pagatl* (2.512.138) (1.507.919) (16.644)

Interessl Incassati* 1.235.723 1.107.974 593.048 469.238
Dividendi incassali* 32.523.460 32.523.460  32.240.280 32.240.280
Flusso di cassa netto genarato {utilizzato}

dall’attivitd operativa 182.782.467 (12.311.054) 99.776.958 {16.995.838)
Flusso di cassa da aftivita di investimenta:

Attivita materiali acquistate 5  (21.072.985) (25.508,385)

Attlvita immatariali acquistate 7 (11.519.739) (12.008.002)

Incassi dalla vendita di attivita materlall @

immateriall 30.201 51.557

Investimenti in sociata controltate 8 39.909 (10.564.827)

Variazlone netta del crediti finanzlasi* 16  (50.251.970) (50.251.970) {1 8.852.004) {18.852.004})
Flusso di cassa netto generato {utilizzato)

dall’attivita dl investimento (82.774.584) {50.251.970) (66.879.661) {18.852.004}
Flusso di cassa da attivita finanziarle:

Rimborso delle passivita per leasing 27 (15.941.856) (7.121.594) -
Pagamento di dividend! 18  (57.371.619) (40.684.709) (64.140.200) (47.716.053)
Acquiisto azioni proprie 18 (2.524,663) (251.009)

Flusso di cassa netto genarato (utilizzato)

dall'attlvita di finanzlamento (75.838.238) (47.806.303)  (64.291.209) (47.716.053)
Incremento (Decremento) nelle

Disponibilith Liquide Nette 24.162.645 {31.493.912}

Disponibilita Liquide Netfe all'inizlo

dell'esercizio 95,918.689 127.412.597
Incrementof{decremento) delle disponitilita

liquide nette 24,169.845 (31.493.912)

Disponlbilith Liquide Nette alla fine

dell'esercizia 120.088.330 95.918.685

*Pgr una migliore esposizione le informazioni supplementari (interessi pagati, imposts sul
incassati), riportate in passato in una specifica tabella a valle dello stesso rendiconto finanziario, sono s

generatof(utilizzato) dall*attivitd operativa, adeguando coerentemente i dati comparativi dell’esercizio 2018.
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Prospeite dei movimenti del patrimonio netto

Salvatore Ferragamo Sp.d.
Bilancio d'esercizio

{In migtfala di Euro} Rlsarva
Capltale ﬂ:?or:? Riserva V?l:sffr‘;: " Rlsorva Ris < dlﬂcash E:fem : i ftala

Nota 18 sociale Praprle Legale _ Capitale  sfraordinarla Rlval‘:n‘(:ezlo:rile heziws Ei s:t: v rl.":!:::e u:!l;ie’{':fl?e:?) Pazﬂ?io
Saldo al 01.01,2019 18.8v¢ (251} 4,188 2.995 478.378 25478 {806} {1.183) 12.353 83.3113 621,328
Utile/{Perdita) esercizlo 2019 124,211 124.211
Altri uiili /{perdite} compilessivi 1.678 (293) 1.385
Totale utfle {perdita) complessivo - - “ - - 1.678 (293) - 124.211 125,586
Destinazlone risultato ssercizio 2018 26.8044 (25.941) -
Olstribuzionz dividendl (57.372) {57.372}
Acaulsto azien proprie (2.526) {2.525)
Riserva di Stock Grant (343) {343
Salde 31.12.2019 16.87% {2.778} 4.198 2.995 504,319 25478 872 41.492) 12010 124.211 686.684
(In migliala di 2arc) Capitale lj\':ﬁ::? Riserva Vf;s::::: ! Riserva  Riserve da Fc(;ﬂhn;rﬁfl Eaﬂsat:; Altre  Utllef{Pardita) pa-:l;?rt:‘l,:h

suclale Proprle _ Legals Capitale _straordinaria Rlvalutazicne hedge Equity tiserve dei perlade Netta
Saldo al 01.01.2018 16,879 - 4,168 2095 428.505 25478 7449 {1.184) 12.480 113.012 €10.808
Ulile/{Percita) esercizic 2018 83.313 83.313
Altrl utitt {{pardlte} complasshi (8.266) (18) (8.273)
Totale utile {Eerd]ta} complassiva - - - - “ (8.258) (18) - £3.313 75,040
Destinazlons risullate asarcizo 2017 48.873 (48.873} -
Distribuzione dividend! (84.140) {84.140)
Acqulste Aziont Preprie 251) (251)
Riserva di Stock Grant {127) azn
Saldo 31,12.2018 16.87% {281} 4.188 2.998 478.378 25478 __[808) {1.199) 12.383 83313 521.328
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Salvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d 'esercizio

Note Esplicative al Bilancio d’esercizio

1. Informazioni societarie

Salvatore Ferragame S.p.A. & una societd costituita in Jtalia in forma di societd per azioni, regolata dal diritto
italiano e organizzata secondo il modello tradizionale con 1’ Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione
e il Collegio Sindacale. Le Azioni della Societd sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A..

La Societa & uno dei principali player del settore del lusso le cui origini possono farsi risalire al 1927.

1l bilancio d’esercizio per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2019 & stato approvato dal Consiglic di
Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A. con delibera del 10 marzo 2020.

Le principali attivitd della Societd sona illustrate nelfa Relazione sulla gestione.

1.1 Direzione e coordinamento
La Socicta Salvatore Ferragamo S.p.A. & soggeita all’attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art 2497
e 53, del Codice Civile, da parte di Ferragamo Finanziaria S.p.A., il cui bilancio consolidato & disponibile presso

la sede sociale in Firenze, Via Tornabuoni, 2.
In ottemperanza & quanto disposto dall’art. 2497-bis comma 4 c.c. si riportano di seguito i dati essenziali del

bilancio al 31 dicembre 2018 ¢ 2017 della societa controllante Ferragamo Finanziaria 3.p.A..

Ferragamo Finanzlaria §.p.A. 31 dicembre 31 dicembre
{{n Euro) 2018 . 2017
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
B) Immebilizzazionl 166.312.869 202.876.967
C} Aftivo Circolante 142,466,156 40,805.681
D} Ratei e Risconti 702 230
TOTALE ATTIVO 308.779.727 243.682.778
PASSIVO E PATRIMONIO NETTC
A) Patrimonio netto
- Capitale Soclala 49.749.860 49,749.860
- Riserve 115.713.388 115.515.072
- Utlle (Perdita} dellesercizio 131.233.249 4.380.798
B) Fondi Rischied Oneri 376.194 518.387
D) Debiti 11631.685 37.441.450
E) Rateie Risconki 75.351 77113
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 308.779.727 243.682.778
Garanzie, Impegni e altri rischl - -
CONTO ECONOMICO
A} Valore della produzione 100.283.774 88.072
B) Costl della produzions {3.492,160) (2.534.315}
Differenza tra valore e costi della produzione 96,791.614 (2.446.243}
¢) Proventi e Oneri Finanziari 35.240.658 42.550.857
132,032.169 40.104.414

Risultato prima delle Imposte
Imposte sul reddito delt'esarcizio, correnti differite e anticipate (798.920) 278.382
Utite (pardita) dell’'ssercizio 131.233.249 40,380.796

2. Espressione di conformita agli IFRS e Criteri di redazione

It bilancio d’esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. & stato redatto in conformitd agli International Financial
Reporting Standards (IFRS), emessi dall’ International Accounting Standards Board (“IASB”) ed omologati
dali’Unione Buropea ed in vigore alla data di Bilancio. Le note esplicative al bilancio d’esercizio sono state
integrate con le informazioni aggiuntive richieste da CONSOB e dai provvedimenti da essa emanati in attuazione
all'art. 9 del D.lgs. 38/2005 (delibere 15519 & 15520) del 27 fuglio 2006 & comunicazione DEM/6064293 del 28
luglio 2006, ai sensi dell’art. 78 del Regolamento emittenti, del documento CE del novembre 2003 e, dove
applicabili, del Codice Civile. Con “TFRS” si intendono anche gli International Accounting Standards (“IAS”)
tutiora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dagli [FRS Interprefation Commitiee,
precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC") ed ancor

prima Standing Interpretations Commitiee (“SIC™).
Schemi di bilancio adoftati:-
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Salvatore Ferragamo Sp.A.
Bilancio d’esereizio

I bilancio d’esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2019 & composto dal prospetto della
situazione patrimoniale e finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal rendiconio
finanziario, dal prospetto delle variaziont di patrimonio netto e dalle relative note esplicative.

I prospeiti della situazione patrimoniale e finanziaria, di conto economico ¢ I rendiconto finanziario sono
presentati in unitd di euro, mentre il prospetto del conto economico complessivo, il prospetto delle variazion; di
patrimonio netto ¢ le relative note esplicative sono presentati in migliaia di euro, salvo diversa indicazione.

Gli schemi di presentazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa presentano una distinzione tra
attivitd e passivitd correnti e non correnti, dove:

©  leattivita non correnti comprendono i saldi attivi con ciclo di realizzo oltre dodici mesi ed includono Je attivity
immateriali, materiali e finanziarie ¢ le imposte differite atiive;

Y L3 - - LI v . . » L . “‘f' ‘.(
» le attivita correnti comprendono i saldi attivi con ciclo di realizzo entro i dodici rmesi; /

©  le passivita non correnti comprendono le passivita esigibili oltre dodici mesi, inclusi { debiti finanziari, i fo.de
[

per rischi ed oneri ed il trattamento di fine tapporto e le imposte differite passive; \r

¢ le passivitd correnti comprendono le passivitd esigibili entro dodici mesi, compresa la quota a breve d
finanziamenti a medio-lungo termine, dei fond; per rischi ed oneri e del trattamento di fine rapporto.

Lo schema di presentazione del conto economico & presentato secondo una classificazione dei costi per natuta, [
rendiconto finanziario & stato predisposto in base al metodo indiretto e viene presentato in conformity allo TAS 7,
classificando i flussi finanziari tra aitivita operativa, di investimento e di finanziamento. Si evidenzia che per una
migliore esposizione le informazioni supplementari (interessi pagati, imposte sul reddito pagate, interessi incassati
¢ dividendi incassati), riportate in passato in una specifica tabella a valle dello stesso rendiconto finanziario, sono
state incluse nel flusso di cassa generato/(utilizzato) dall’attivity operativa, adeguande coerentemente i dati
comparativi dell’esercizio 2018,

Si precisa che con riferimento alla Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006 e alla Comunicazione p,
DEM/6064293 del 28 luglio 2006, negli schemi di bilancio, & data evidenza dei rapporti significativi con parti
correlate, ai fini di una migliore informativa,

L’unita di valuta utilizzata & Peuro e tutti 1 valor sono arrotondati alle migliaia di euro se non diversamente
indicato.

Principi Contabili

Note generali

1l bilancio d’esercizio & stato redatto in base al principio del costo storico, tranne che per gli strumenti finanziari
derivati e le altivitd finanziarie destinate alla vendita che sono iscritte al valore equo (“fair value™), nonché sy
presupposto della continuita aziendale,

1 principi contabili adottati nel Bilancio d*esercizio al 31 dicembre 2019 sono gli stessi di quelli adottati negli
esercizi precedenti con I'eccezione dei principi contabili internazionali di nuova adozione nel 2019,

Valutazioni discregionali, stime contabili ed assungioni significative

La redazione del bilancio d’esetcizio richiede Putilizzo di stime e di assunzioni sia nella determinazione di alcune
attivitd e passivita, sia nella valutazione delle attivita e passivitd potenziali, effettuate sulla base delle migliori
informazioni disponibili. Gli eventi potrebbero non confermare pienamente le stime.

I principali dati congetturali si riferiscono a:

s fondi obsolescenza delle rimanenze di materie prime ed accessori ¢ delle rimanenze dj prodotti finiti;
poich¢ la Societd tratta prodotti soggetti agli andamenti del mercato della moda, le rimanenze di prodotti
alla fine della stagione o nel caso dei profumi al termine del ciclo dj vita del singolo articelo sono soggette
a riduzioni di valore. In particolare il fondo obsolescenza rimanenze di prodotti finiti riflette pertanto la
stima del management circa le perdite di valore attese suj prodoiti delle diverse collezioni di stagioni
passate, tenendo in considerazione la capacita di vendere gli stessi attraverso i diversi canali distributivi
in cui opera la Societd. Indicativamente le assunzioni di svalutazione prevedono comungue percentuali
di svalutazione crescenti con Paumentare dell’anzianits della collezione in modo tale da riflettere d un
lato l2 diminuzione dei prezzi di vendita sui canal; secondari (principalmente outlet) e dali’altro la
diminuzicne della probabilitad di vendita col passare del tempa. Alla base della determinazione di tale
percentuale c’¢ sia un’analisi statistica del vatiare del'anzianits del prodatto in glacenza che una

-

valutazione di costanza nel tempo di utilizzo di percentuali, Nel caso \;,%11‘5?’3 nbfata fing

. L .. ; el e nota!
informazioni a disposizione le percentuali vengono rianalizzate e“é%nﬁalmgﬁ%aad
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Inoltre, a partire dal 1 gennaio 2019, in seguito all’app

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d esercizio

obsolescenza di materie prime riflette la stima del management circa la diminuzione della probabilita di
utilizzo delle stesse che viene analizzata sulla base del calcolo delle materic prime a lenta
movimentazione;

e fondo svalutazione dei crediti per [e vendite all’ingrosso, legato alla solvibilita della clientela ed allo
standing degli stessi, con cui vi sono peraltro in generale rapporti consolidati nel tempo; la Societa
utilizza una matrice per calcolare le ECL (Expected Credit Loss) per i crediti commerciali. Le aliquote
di accantonamento si basano sui giorni di scaduto per ogni classe di clienti raggruppata nei vari segmenti
che presentano similari andamenti di perdita storica (ad esempio, per area geografica, tipo di prodotto,
tipo di cliente, rating € garanzie). La matrice si basa inizialmente sui tassi di insolvenza storici osservati
delia Societa. La Societd calibrerd la mattice per affinare il dato stotico sulle perdite su eredito con
elementi previsionali. Ad esempio, se si prevede che le condizioni economiche previste (ad esempio, il
rischio paese) si deteriorino l'anno successivo, cid pud portare a un aumento del numero di inadempienze
in quel paese, i tassi di insolvenza storici vengono pertanto rettificati. Ad ogni data di riferimento, i tassi
di insolvenza storici vengono aggiornati ¢ vengono analizzati i cambiamenti nelle stime su elementi

. previsionali- La valutazione della correlazione tra i tassi di insolvenza storici, le condizioni economiche
‘ previsionali e le ECL & una stima significativa. L’ammontare di ECL & sensibile ai cambiamenti delle
circostanze e delle condizioni economiche previste. Anche {'esperienza storica sull’andamento delle
perdite su credito della Societa e la previsione delle condizioni economiche future potrebbero non essere
rappresentative dell’insolvenza effettiva del cliente in futuro, Per i dettagli sull’analisi dei rischi di

credito si rinvia alle note 3 e 13;

o« fondi per rischi e oner, in particolare le spese future previste ed i costi per contenziosi in corso o

prevedibili;

diritti di reso individuati a rettifica dei ricavi da contratti con clienti. Alcuni contratti per la vendita di

beni comprendono un diritto di restituzione. La Societd ha determinato che il metodo del valore atteso &

il metodo pilt appropriato per stimare I"entitd del corrispettivo variabile sulle vendite di beni con diriiti di

restituzione, dato l'elevato numero di contratti con caratteristiche simili;

o vita utile degli immobili, impianti e macchinari ¢ delle attivita immateriali nonché alla verifica del rispetto
dei requisiti di iscrizione ¢ risurazione di attivitd immateriali per i costi di sviluppo;

o+ benefici ai dipendenti, i cui valori sono determinati in base a stime attuariali, per le principali assunzioni
attuariali si rinvia alla nota 20;

e aftiviti per imposte differite che sono rilevate nella misura in cui sia probabile 'esistenza di adeguati uiili
fiscali futuri a fronte dei quali le differenze temporanee o eventuali perdite fiscali potranno essere
utilizzate. A tal riguardo, il management della Societd stima la probabile manifestazione temporale e
|’ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili;

« valor equo (fair value) degli strumenti finanziari, {ra cui rivestono particolare importanza gli strumenti

derivati, di cui la Societh fa largo uso per la copertura del rischio di cambio; per i dettagli sulle assunzioni
alla base del calcolo del fair value si rinvia alla nota 29;

¢ valore equo (fair value) dei piani di pagamento basati su azioni sia regolati per cassa che regolati con
azioni di cui la Societd fa uso per I’incentivazione del management del Gruppo, per i dettagli sulle
assunzioni alla base del calcolo del fair value dei piani di pagamento basati su azioni si rinvia alla nota
40;

e rischio di soccombenza nelle controversie in cui la Societa & colnvolita; la Societd accerta una passivita
a fronte di contenziosi e cause legali in corso quando ritiene probabile che si verificherd un esborso
finanziario e quando 'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere ragionevolmente stimato.
Stante le incertezze inerenti l'esito di tali procedimenti, € difficile predire con certezza |’esborso che
derivera da tali controversie ed & quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti legall possa
variare a seguito di futuri sviluppi nei procediment] in corso. La Societd monitora lo status delle cause €
procedimenti in cotso e si consulta con i propri consulenti legali ed esperti in materia legale. La Societa

valuta inoltre le posizioni fiscali incerte & s¢ necessario rileva una passivita.
licazione del’TFRS 16, sono state effettuate le seguenti stime

contabili significative, come Societa nella qualita di locatario:

Iease term: I'identificazione della durata del contratto di affitto & una tematica molto rilevante dal momento
che la forma, la fegislazione ¢ le prassi commerciali sui confratil di affitto immeobiliare variano
significativamente da una giurisdizione ad un'alira e la valutazione degli effetti delle opzioni di rinnovo al
termine del periodo non cancellabile sulla stima di lease term comporta |’utilizzo di assunzioni. La Societa
infatti per la definizione della durata del lease ha considerato la presenza di opzioni di rinnovo ¢ cancellazione
rispettivamente in capo al locatario, al locatore 0 2 entrambi. In presenza di opzioni di rinnovo esercitabili da
entrambe le partl contrattuali ha considerato I’esistenza o meno di significativi disincentivi economici nel

i
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rifiutare la richiesta di rinnovo come richicsto dal paragrafo B34 dell'IFRS 16. In presenza di opzioni
esercitabili solo da una delle due parti ha considerato il paragrafo B35 dell’TERS 16.

L’applicazione di quanto sopra, tenuto conto degli specifici fatti e circostanze nonché della stima sull’essere
tagionevolmente certo I'esercizio dell’opzione, ha comportato che:

- Periconiratti di durata annuale rinnovabili automaticamente salvo disdetta si & considerata una durata media
di cinque anni, basando tale scelta sull’evidenza storica;

- Negli altri casi se & solo [a Societd & poter esercitare 1’opzione si & considerata una durata fino al secondo
rinnovo previsto dal contratto, basandosi sull’evidenza storica e sul fatio di non poter considerare
ragionevolmente certo il rinnovo oltre il secondo periodo,

Dopo la data di decorrenza del contratto, Ia Societs rivede la durata dello stesso se st verifica un evento significativo

o un significativo cambiamento delle circostanze che, dipendendo dalla volonta della Societd, abbia un'incidenza

suila ragionevole certezza del locatario di esercitare un'opzione non precedentemente inclusa ne[[a},,s’_ﬁ/‘

determinazione della durata del leasing o di non esercitare un'opzione precedentemente inclusa nef[faagd"a
determinazione della durata del leasing . / EN

Nel mese di giugno 2019 I'IFRS Interpretation Committee ha iniziato a discutere sul tema del lease term {? ojedti”

Lease Term and Useful Life of Leasehold Improvements). Nel mese di novembre 2019 & stata pubblicaiguda,

decisione che chiarisce come vadano letti e correlati tra loro ai fin} dell"applicazione dell'TFRS 16 i coioef 4,

periodo non cancellabile, di durata del lease (considerata ai fini del riconoscimento della passivit) e del périad

di esigibilita (“enforceable period” utile per la identificazione del momento in cui il contratto non genera pit Wit

ed obblighi esigibili). La decisione ha chiarito che ai fini della identificazione del periado di esigibilita un locatario=. 2

deve considerare il momento contrattuale nel quale entrambe le parti coinvolte possono esercitare il loro dirito di

rescindere il contratto senza incorrere in penali che non sono irrilevanti; il concetto di penale non deve avere

un’accezione meramente contraituale ma va vista considerando tutti gli aspetti economici del contratto, Una volta
identificato il periodo di esigibilita, il locatore valuta in presenza di opzieni di rinnovo ¢ annullabilita per quale
periodo & ragionevolmente certo di controllare il diritto d*uso del bene o dunque determina la durata del lease, Allg

data di predisposizione del presente bilancio [a Societi ha considerato tali discussioni e conclusioni e continuers a

monitoratne I'evoluzione ne!l tempo, :

- Definizione del tasso di sconto: poiché nella maggior parte def confratti di affitio stipulati dalla Societa, non &

presente un tasso di interesse implicito, [a Societd ha calcolato un tasso incrementale di indebitamento (Incrementa]

Borrowing Rate-IBR). Al fine di determinare 'IBR da utilizzare per Pattualizzazione dei pagamenti futuri dei

canoni di affitto, l2 Societd ha identificato i contratti in essere come un portafoglic di contratti con caratteristiche

simili e ha determinato il relativo IBR come il tasso di uno stumento privo di rischio dell’Ttalia (ove i contratti {
sono stati stipulati), basato sulle diverse scadenze contrattuali, maggiorato del Credit spread di Gruppo. '

Relativamente all’esercizio 2018, prima dell’adozione dell’IFRS 16, si segnala che la Societd, con riferimento aj

contratti di locazione commerciale stipulati, aveva valutato, sulla base dei termini e delle condizioni contratiuali,

come ad esempio il fatto che i termini contrattuali non coprano la maggior parte della viia economica della
proprietd commerciale né del fair value del bene, che tutti i rischi e benefiol significativi tipici della proprieta dej
beni rimanevano in capo al locatore; ne conseguiva che tali contratti erano contabilizzati come leasing operativi.

Le stime e le assunzioni sono effettuate dagli amministratori con il supporto delle funzioni aziendal; e, quando

appropriato, di specialisti indipendenti e sono riviste periodicamente, iscrivendo a conto econermico, ove richiesto,

gli effetti di ciascuna variazione nel periodo in cui tali stime ed assunzioni dovessero differire dalle circostanze
effettive,

Riduzione durevole di valore di Aitivita materigli {Tmmobili impianti e macchinari), Attivita per diritto d ‘uso,
Ativita immateriali a vita utile definita, Partecipazioni

Il valore contabile di Immobili impianti e macchinari, Attivity per diritto d’uso, Attivitd immateriali a vita utile
definita, Partecipazioni vengono sottoposti a verifica di impairment nei casi in cui vi siano indicatori di impairment
(eventi o cambiamenti di situazione che indichino che il valore di carico non possa essere recuperato) che
richiedano un'immediata valutazione di eventuali perdite di valore, o che si siano verificati fatti che comunque
richiedono la ripetizione della procedura. Una riduzione di valore sussiste quando il valore contabile di un’attiviey
o di un’unita generatrice di cassa eccede il proprio valote recuperabile, che & il maggiore tra il suo fair value dedotti
i costi di vendita e il suo valore d’uso. Il calcolo del Jair value dedotti i costi di vendita & basato sui dafi disponibili
da operazioni di vendita vincolanti, tra parti libere e autonome, di attivita similj o prezzi di mercato osservabili,
dedotti i maggiori costi relativi alla dismissione dell’attivita. ] calcolo del valore d’uso & basato su un modello di
flussi di cassa attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del mercato
riferito al costo del denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dell'attivita. I flussi di £assa sono ricavati dai
piani aziendali preparati dall’alta direzione, i quali rappresentano la miglior stima effettuabile dalla Societa sulle
condizioni economiche previste nel periodo di piano. Le proiezioni del piare coprono un arco temporale di tre
esercizi, il tasso di crescita a lungo termine utilizzato (g) al fine della stima del val rq{t”é-r;ﬁi}lfgge\dell’attivité, 3

4

prudenzialmente inferiore al tasso di crescita a lungo termine del seltore, del pagsé:,,j@ﬂe%iﬁ@%@@,
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flussi di cassa nonincludono le attivita di ristrutturazione pet cui la Societh non abbia gia un’obbligazione presente,
né significativi investimenti futuri che incrementeranno il rendimento delle attivita componenti I"unitd generatrice
di flussi cassa oggetto di valutazione. L’ impotto recuperabile dipende sensibilmente dal tasso di sconto utilizzato
nel modello dei flussi di cassa attualizzati cosi come dai flussi di cassa in entrata attesi in futuro e dal tasso di

crescita utilizzato ai fini dell’estrapolazione.

Informativa sulle riduziont durevoli di valore )
MNel panorama economico attuale, la Societd ritiene di particolare rilieve I"informativa telativa alle riduzioni

durevoli di valore delle attivita. La Societa si & dotata di una procedura i analisi di indicatori di Impairment di
una procedura di Impairment Test. Per i risultati di tali procedure si rinvia alle note relative alle singole attivita.

Tmmobili, Impianti e macchinari
Le attivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili e

necessati alla messa in funzione de! bene per I'uso per cui & stato acquistato. Tale costo include i costi per la
 sostituzione di parte di macchinari ¢ impianti nel momento in cul sono sostenuti se conformi ai criteri di
. rilevazione, 1l valore netto (il cosfo meno |’ammortamento accumulato) delle parti di macchinari ¢ implanti
. gostituiti & rilevato a conto economiico al momento della loro sostituzione.

Le spese di manutenzione & riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare efo prolungare la vita residua dei
beni, sono spesate nellesercizio in cui sono sostenute, in caso contrario vengono capitalizzate.

Le attivith materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore
determinate secondo le modalita descritte nel seguito. L’ammortamento & caleolato in quote costanti in base alla
vita utile stimata del bene per I'impresa, che & riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, se
necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

Le vite utili delle principali classi di attivita materiali sono le seguenti:

Vita Utile
Fabbricati 33 anni
Implant! e Macchinari 5 annl
Attrezzature industdali e commerciall 5 anni
Altri benl:
- Mobili Arred! Uffici 5,5 anni
- Macchine Elettroniche 3 annl
- Collezione Storica 5 anni
4 anni

- Autormezzl
Migliorie su benl di terzi

Ti valore residuo del bene, la vita utile e i metodi di ammortamento applicati sono rivisti alla fine di clascun
esercizio ¢ adeguati, se necessario, in modo prospettico.

Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti sono contabilizzate
separatamerte. [ terreni, sia libeti da costruzione sia annessi a fabbricati, sono rilevatl separatamente & non seio
ammortizzat] in quanto elementi a vita utile illimitata.

1l valore contabile degli immobili, impianti e macchinari ¢ sottoposto a verifica, per rilevarne evenfuali perdite di
valore, qualora eventi 0 cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperate.
e esiste un’indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore di presumibile realizzo,
e aitivitd sono svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. 11 valore di realizzo degli immobili, impianti ¢
macchinari & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d’usa.

Nel definire il valore d'use, { flussi finanziarl fisurl attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante
imposte che riflette la stima corrente del mercato riferito al costo del denaro rapportato al tempo & ai rischi specifici
dell'attivitd. Per un'attivitd che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo ¢
determinato in relazione all'unitd generatrice di flussi finanziari cui tale attivitd appartiene. Le perdite di valore
sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono
ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate. .

Tl valore contabile di un elemento di immobili, impianti e macchinari ed ogni componente significativo
inizialmente rilevato & eliminate al momento della dismissione (ciod alla data in cui 1’acquirente ne ottiene il
controllo) o quando non ci si attende alcun beneficio economico futuro dal suo utilizzo o dismissione.
L utile/perdita che emerge al momento deli’eliminazione contabile dell’attivita (calcolato come differenza tra il
valore netto contabile dell’attivita ed il corrispettivo percepito) & rilevato a conto economico quando !"elemento &

eliminato contabilmente.

in base alla durata residua del contratto di affitio del bene

Leasing
LaSocieta valuta ayll'inizio del contraito se il contratto €, 0 contiene, un leasing. 1l contratto &, o contiene, un leasing
s, in cambio di ut cortispettivo, conferisce il diritto di controllare l'utilizzo di un'attivith specificata per un periodo

di tempo.
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La Societa si avvale dell’esenzione prevista dall TFRS 16 per le attivitd immateriali.

La Societd in veste di locatario

La Societd applica un singolo modello contabile per tutti i contratti di locazione in cui & locatario, eccetto per
contratti df breve durata e contratti di locazione di beni di valore esiguo. La Societa rileva una passivita firanziaria
per leasing e un’attivita per diritto d’uso.

Attivita per Diritto d’uso:

La Societd rileva un’attivita per Diritto d’uso alla data di decorrenza del contratto (vale a dire alla data in cui
l'attivita sottostante & & disposizione del locatario). Le attivita per Diritto d’uso & misurata al costo, al netto dei

leasing ricevuti, ¢ la stima dei costi che 1a Societd dovrd sostenere per il ripristino dell'attivitd sottostante nelle
condizioni originali, qualora previsto dal contratto.
A meno che la Societd non sia ragionevolmente certa di acquistare il bene locato alla fine del contratto dj locaziong,

@ ;

bene, come segue: A

Pammortamento ¢ calcolato in quote costanti in base al minore fra la durata del contratto e la vita utile stima?’"deflﬁé"’ .

_ : Vita Utile
Fabbricati 3Bany
Altrezzature e altri bens 3-5.anh
Automezzi 3-4‘-a;in

Il valore delle Attivitd per Diritto d’Uso & sottoposto & verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore, qua@g"

eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore dj carico non possa essere recuperato, Sc esisfa~Ae =

un’indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore dj carico ecceda il valore di presumibile realizzo le attivita

appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti e
svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate,

Passivitd per leasing:

Alla data di decorrenza del contratto, la Societs rileva uns passivita per leasing calcolata come il valore attuale dei
pagamenti futuri residui fino alla fine del contratto, I pagamenti futuri includono i pagamenti fissi, al netto di
eventuali incentivi al leasing da ricevere, i pagamenti variabili che dipendono da un indice o un tasso e gli importi
che si prevede la Societd dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo. 1 pagamenti futuri includono anche
il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se [a Societs ha la ragionevole certezza di esercitare l'opzione, e i
pagamenti di penalits di risoluzione del leasing, se Ia Societd ha la ragionevole certezza di esercitare l'opzione di
risoluzione, I pagamenti variabili, .che non dipendono da un indice o tasso, ma che per la Societd dipendono
principalmente dal volume delle vendite, continuanc ad essere contabilizzat] come costi nel conto economico, tra
icosti per servizi, Per calcolare il valore attuale dei pagamenti futuri, la Societd utilizza I'Incrementale Borrowing
rate (IBR) alla data di inizio del contratto, Successivamente, [a passivita per leasing & incrementata per gli interessi
¢ decrementata per | pagamenti effettuati, Inolire, la passivita per leasing & rimisurata per tenere conto di modifiche
ai termini del contratto.

Contratti di breve durata e contratti relativi a beni di valore esigug:

La Societd si avvale dell’esenzione dall’applicazione del'TFRS 16 per I contratti di breve durata (inferiore a 12
mesi) ¢ per i contratti in cui il singolo bene locato ¢ di valore esiguo (inferiore a Euro 5.000), T pagamenti dei
canori di tali contratti sono contabilizzati linearmente come costi a conto economico, sulla base dei termtini e delle
condizioni del contratte. '
La Societd in veste di locatore

I contraiti di leasing che sostanzialmente lasciano in capo alla Societa tuiti i Hischi e benefici della proprietd del
bene sono classificati come leasing operativi,

[ costi diretti iniziali sostenuti per I'ottenimento del leasing operative sono capitalizzati e rilevat come
ammortamento fungo la durata del leasing con lo stesso criterio di rilevazione dei proventi del leasing

Apgregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell’acquisto.

it costo di acquisto & valutato come somma del corrispettivo trasferito misurato al fair vajy@»&vglp 26 qlzo) alla data
di acquisizione e dell'importo di qualsiasi partecipazione di minoranza nell’acquisitg, 7 £, 2~

%
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Le Business Combination effettuate tra entith solto comune controllo non rientrano nell’ambito di applicazione
defl"[FRS 3. Nel caso in cui la business combination tra entith sotto comune controlle non abbia sostanza
economica e rappresenti una mera riorganizzazione aziendale la societd applica il metodo di contabilizzazione
della business combination cosiddetti pooling of interest method, aggregando o aftivitd e le passivith linea per

linea ai valori di libro.

Attivitd Immateriali

Le attivith immateriali sono iscritte nell’attivo al costo di acquisto quando & probabile che Puso dellattivita
genererd benefici economici futuri e guando il costo dell’attivitd pud essere determinato in modo attendibile. Le
attivith immateriali acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono isariite al valore equo definito
alla data di acquisizione, se tale yalore puod essere determinato in modo attendibile. Le attivith immateriali a vita
utile definita sono ammortizzate a quote costanti Jungo la loro vita utile stimata; la vita utile viene riesaminata con
periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, laddove necessari, sono apportati con applicazione prospeitica.

Le attivith immateriali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati € di eventuali perdite di valore
accumulati determinate secondo le modalitd descritie nel seguito.

Le vite utili delle principali classi di attivitd immateriali 8 vita utile definita sono le se uenti:

Vita Utile

Diritti i brevetto indusirialie diritii di utilizzazione delle opare dell’ingegne 2-5 anni
Concessioni, lieenze ¢ marchi 10 anni
3-5 anni

Costi di sviluppo
Ur'attivita immateriale viene climinata al momento della dismissione (ossia, alla data in cul I”acquirente ne ottiene

il controllo) o quando non ci si attendono benefici economici futuri dal suo utilizzo o dismissione. Qualsiasi utile
o perdita derivante dall’eliminazione dell'attivita (calcolata come differenza tra il corrispettivo netto delia
dismissione e if valote contabile dell'attivitd) & inclusa nel conto gconomico.

[l valore contabile delle attivita immateriali & sottoposto a verifica, per rlevarne eventuali perdite di valore, qualora
eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Le perdite di
valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammeortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore
sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Costt di sviluppo

T costi di ricerca sono imputati a conto cconomico nel momento in eui sono sostenuti.

1 costi di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono capitalizzati solo quando la Societd pud
dimostrare la possibilita tecnica di completare Dattivitd immateriale in modo da rendexla disponibile per ['uso o
per la vendita, la propria intenzione di completare detta attivita per usarla o venderla, le modalita in cul essa
generera probabili benefici economici futuri, la disponibilitd di risorse tecniche, finanziarie o di alfro tipo per
completare lo sviluppo € {a sua capaciti di valutare in modo attendibile il costo attribuibile ali’attivith durante il

suo sviluppo.
Durante il periodo di sviluppo, I’attivita & riesaminata annualmente ai fini della rilevazione di gventuali perdite di

valore. Successivamente alla rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono valutati al costo decrementato di ogni
eventuale ammortatiento 0 perdita accumulata. L'ammortamento dell’attivitd inizia nel momento in cui lo sviluppo
si & completato e attivita é disponibile alluso. 11 ammortizzato con riferimento al periodo in cui si prevede che il
progetto collegato genererd ticavi per la Societa, Durante il periodo in cui Pattivitd non & ancora in uso sard
Hesaminato annualmente per rilevare eventuali perdite di valore.

Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere d'ingegno
1 diritti di brevetti e di utilizzazione delle opere di ingegno si riferiscono al cosit per licenze d’uso dei software ed
alle spese per it deposito & Ia registrazione marchi e dei brevetti relativi ai prodotti della Societa.
Concession, diritti licenze € marchi similari

La voce in esame si riferisce alle spese di deposito € registrazione del marchio Salvatore Ferragamo. I costi di
acquisto sono ammortizzati in un arco temporale pari alla vita utile del diritto acquisito.
'Strumenti finanziari

Uno strumento finanziario & qualsiasi contratto che da origine a un’attivitd finanziaria per un’entitd ¢ ad una
passivita finanziaria © ad uno strumento rappresentativo di capitale per un’alira entita.

NellTFRS 9 il principio generale ¢ che un'entita deve rilevare nefla propria situazione patrimoniale—ﬁnanziaria
un'atiivita o una passivita “nanziatia quando € solo quando diviene parte nelle clausole contrattuali dello

strumento. ;. & . o
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Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attivitd finanziarie sono classificate in funzione delle caratteristiche dei
flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziaric e del modelto di business che la Societd usa per la loro gestione.
La valutazions delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali & indicata come test SPPT {cosiddetto “solely
payments of principal and interest “SPPI”) e viene eseguita a livello di strumento. Tuttavia, strumenti finanziari
identici possono essere analizzali in gruppo dal momento che I'esito del test non sarebbe differente rispetio al caso
in cui fosseto stati valutati individualmente e separatamente,

Il modello di business della Socictd per la gestione delle attivita finanziarie si riferisce al modo in cui gestisce lg”s
proprie attivita finanziarie al fine di generare flussi finanziari, Il modello aziendale determina se i flussi finanzigii "'-"6}\-
deriveranno dalla raccolta di flussi finanziari contrattuali, dalla vendita delle aitivita finanziarie o da entrambif Iy’ %
bage a tali caratteristiche le attivita finanziarie sono classificate in quattro categorie: -l
- Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito); -
- Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo con riclassifica degli uti g
perdite cumulate (stramenti di debiio); L R
- Attivit finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo senza rigiro degli utili e perdit;\‘\,‘_g |
cumulate nel momento dell’eliminazione (strumenti rappresentativi di capitale); 1
- Afttivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico.

In sede di rilevazione niziale, la Societa valuta un'attivitd finanziaria al sue fair value pill, nel caso di un'attivitd
finanziaria non al fair vatue rilevato nel conto economico, i costi di transazione. I crediti commerciali, che non
contengono una componente di finanziamento significativa o per i quali [a Societa ha applicato I'espediente
pratico, sono valutati al prezzo dell’operazione determinato secondo ITFRS 15, '
Depo la rilevazione iniziale, la Societd valuta le attivita finanziarie af costo ammortizzato, al fair value rilevato
nel conto economico complessivo e al fair value rilevato nel conto economico,

Aitivitd finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debitn)

La Societa valuta le attivita finanziarie al costo ammortizzato se entrambi i seguenti requisiti sono soddisfatti:

- Iattivitd finanziaria ¢ posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo ¢ il possesso di
attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari confrattuali;

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Le attivitd finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utilizzando il criterio dell’interesse
effettivo e sono soggette ad impairment. Gli utili e le perdite sono rilevate a conto economico quando Pattivita &
eliminata, modificata o rivalutata.

Tra le attivita finanziarie al costo ammortizzato della Societa sono inclusi i crediti commerciali, i finanziamenti
verso le societd conlrollate e i depositi canzionali.

Ativitd finanziarie al fair value rilevato nel conto econcmico complessivo (strumenti di debito)

La Societd valuta le attivitd da strumenti di debito al fair value rilevato nel conto economico complessivo se
entrambe le seguenti condizioni sono soddisfatte:

- lattivitd finanziaria ¢ posseduta ne! quadro di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia
mediante I'incasso dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; ¢

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale ed interessi determinati sull'importo del capitale da restituire.

Per le attivita da strumenti di debito valutati al fair value rilsvato nel conto economico complessivo gli utili e le
perdite sono rilevate a conto economico complessivo ad eccezione delle variazioni per differenze cambio e delle
perdite di valore, insieme alle riprese, che sono rilevati a conto economico, Al momento dell'eliminazions, la
variazione cumulativa del fair value rilevata nel conto economico complessivo viene riclassificata nel conto
economico; gli importi che sono riconosciuti a conto econemico sono gli stessi che sarebbero stati rilevati ge
Pattivita finanziaria fosse stata da sempre valutata al costo ammortizzato, Al momento la Societd non ha questa
fattispecie.

Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale, compresi i derivati su tali strumenti, devono essere valutati secondo
ITFRS 9 al relativo fair value con imputazione a conto ecoromico in quanto si ritiene non sussistano per essi flussi
finanziari contratiualmente previsti tali da superare il test SPPL, Tuttavia, all'atto della rilevazione iniziale, la
Societa pud itrevocabilmente scegliere di classificare i propri investimenti azionari come strumenti rappresentativi
di capitale rilevati al fair value rilevato nel conto economico complessivo quando soddisfano la definizione dj
strumenti rappresentativi di capitale ai sensi dello JAS 32 “Strumenti finanziati: Pres afazoe.e non sono detenuti
per la negoziazione. La classificazione ¢ determinata per ogni singolo strumentgrTi:questa-cal@dria rientrano le
Partecipazioni in societa controllate. /i b A
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Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate al costo di acquisto, in base alle disposizioni dello 1AS 27.
Qualora vi siano indicazioni che la recuperabilit3 del costo &, in tutto o in parte venuia meno, il valore di carico
viene ridotto al relativo valore recuperabile, secondo quanto previsto dallo IAS 36. Quando, successivamente, tale
perdita viene meno o si riduce, il valore contabile & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile,

che non pud eccedere il costo originario.

Attivita finanziarie af foir valie rilevato a conio economico

In generale 'TFRS 9 definisce la classificazione al fair value rilevato a conto economico come una categoria
residuale da applicare a tutte quelle attivita finanziarie che, in virt delle Joro caratteristiche contratiuali, non sono
valutate al costo ammortizzato o al fair value rilevato & conto economico complessivo. Tuttavia, la Societa pud
decidere, in sede di rilevazione iniziala, di designare irrevocabilmente un'attivita finanziaria come misurata al fair
value rilevato a conto economico se cid comporta l'eliminazione o 1 riduzione significativa di un disallineamento
contabile (definito come ui “acounting mismatch™) che invece emergerebbe se le perdite o i profitti sull'attivita
fossero rilevati secondo un differente criterio. Sebbene questa scelta possa essere in qualche modo assimilata ad
un ac¢counting policy choice, tuttavia va notato che il principio non richiede che essa sia applicata in modo coerenie
a tutté le transazioni similari.

Gli strumenti finanziari al fair value con variazioni rilevate nel conto economico sono iscritti nel prospetto della
situazione patrimoniale-finanziaria al fair value e le variazioni nette del fair value rilevate nel prospetio
dell’ utile/(perdita) d’esercizio.

In questa categoria.rientrano gli strumenti derivatl. T derivati, inclusi quelii scorporati, sono clagsificall come
strumenti finanziari detenuti per la negoziazione, salvo che non siano designati come strumenti di copettura
efficace.

il derivato incorporato contenuto in un contratto ibrido non derivato, in una passivitd finanziaria o in un contraito
non finanziario principale, & separato dal contratto principale e contabilizzato come derivato separato, se: le sue
caratteristiche economiche ed i rischi ad esso associati non sono strettamente correlati a quelli del contratto
principale; uno strumento separato con gli stessi termini del derivato incorpotato soddisferebbe la definizione di
derivato; e il contratio {brido non & valutato al fair value rilevato nel conto economico. I derivati incorporati scne
valutati al fair value, con le variazioni di fair value rilevate nel conto £CcoNOMico.

Riclassificazione
Una riclassificazione di un’attivitd finanziaria avviene solo nel caso in cui intervenga un cambiamento dei termini

del contratto che modifica significativamente  flussi di cassa altrimenti attesi o quando la Societhd modifica il suo
business model per gestire le attivitd finanziarie. La riclassificazione deve essere applicata prospettivamente dalla
data di riclassificaziene, senza necessita di rideterminare profitti, perdite e interessi gid precedentements rilevati.

Cancellazione
Un’attivith finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivitd finanziaria o parte di un gruppo di attivitd finanziarie

simili) & cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziatia della
Societd) quando:

- i diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti, o

- la Societh ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivitd o ha assunto 1’obbligo
contrattuale di corrisponderli interamente ¢ senza ritardi e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici
della proprieta dell’atiivita finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti 1 rischi e
benefici dell’attivitd, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la Societa abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’ attivitd o abbia siglato un accorde
in base al quale mantiene i dirittl contrattuali a ricevere i flussi finanziari dell’attivitd finanziaria, ma assume
un’obbligazione contrattuale a pagare i flussi finanziari a uno o piv beneficiari (pass-through), esso valuta se e in
che misura abbia trattenuto i rischi e i benefici inerenti al possesso. Se tutti i rischi e i benefici inerenti al possesso
dell'attivith finanziaria sono sostanzialmente trasferiti, la Societa elimina dal proprio bilancio 1’ attivita finenziaria
ed iscrive separatamente come attivitd o passivitd qualsiasi diritto e obbligazione creati o mantenuti; in caso
contratio "attivitd finanziaria continua ad essere mantenuta in bilancio. Nel caso in cul non abbia né trasferito né
trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perse il controllo sulla stessa, ’attivita continua ad
essere rilevata nel bifancio della Societd nella misura del suo coinvolgimento residuo nelPattivita stessa; qualora
il controllo sull’attivita finanziaria non fosse mantenuto, la Societd elimina dal proprio bilancio 'aitivitd
finanziaria ed iscrive separatamente come attiviti o passivita qualsiasi diritto e obbligazione creati o mantenuti.
L'attivitd trasferita e la passivitd associata sono valutate in modo da riflettere i diritti e le obbligazioni che
rimangono di pertiner};ardella Societd

T
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Quando if coinvelgimento residuo deli’entits & una garanzia sull’attivitd trasferita, il coinvolgimento & misurato
sulta base del minore tra I"importo dell’attivita e I'importo massimo del cotrispettivo ricevuto che I’entita potrebbe
dover ripagare.

Perdita di valove di atiivita finanziarie

La Societa isctive una svalutazione per perdite attese (expected credit loss “ECL”) per tutte le attivitd finanziarie
rappresentate da strumenti di debito non detenuti al fair value rilevato a conto economico. Nello specifico le
disposizioni di impairment si applicano a tutte le attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato e al fair value
rilevato nel conto economico complessivo, mentre sono escluse le atiivita finanziarie valutate al fair value rilevato
a conto economico. Inolire, rientrano nel perimetro di applicazione anche le seguenti tipologie di strumenti:
- Loan Commitment non valutati a FVTPL;

- Garanzie finanziarie nell’ambito di applicazione TFRS 9;

- Crediti per Leasing rientranti nell’ambito d; applicazione dell’IFRS 16;

- Contract Asset rientranti nell’ambito di applicazione dell’TFRS 15, )
Le ECLs si basano sulla differenza tra i flussi finanziari contrattuali dovut in conformitd al contratto e tutti { flu b
finanziari che la Societd si aspetta di ricevere, scontati ad un’approssimazione del tasso di interesse effe i
originario. T flussi di cassa che la Societd si aspetta di ricevers dipendono dalla probabilita che si verifichf ua
evento di default della controparte e quanto, in tale ©aso, ci si attende di riuscire a recuperare; i flussi di cassa attes)
includeranno quindi anche i flussi finanziari derivanti dall’escussione delle garanzie reali detenrte o dj ltre.
garanzie sul credito che sono parte integrante delle condizion; contrattuali. V& Y
Secondo 'approccio generale previsto dal Principio, la modalita di determinazione dell’impairment delle attivit}\*\ N
finanziarie & in funzione dell’esito del monitoraggio del merito creditizio delie controparti. Relativamente alfe o’ -
esposizioni creditizie per le quali non vi & stato un aumento significativo del rischio di credito dalla rilevazione
iniziale, bisogna rilevare le perdite su crediti che derivano dalla stima di eventi di default che sono possibili entro
i successivi 12 mesi (12-month ECL). Per [e esposizioni creditizie per le quali vi & stato un significativo aumento
del rischio di credite dalla rilevazione iniziale, bisogna rilevare integralmente le perdite atese che si riferiscono
alla residua durata dell'esposizione, a prescindere dal momento in cui evento di default si prevede che si verifichi
(“Lifetime ECL™).

Per i crediti commerciali e Ie attivita derivanti da contratto, la Societa applica un approccio semplificato nel calcolo
delle perdite attese. Pertanto, la Societa non monitors le variazioni del rischio di credito, ma rileva integralmente
la perdita attesa a ogni data di riferimento (“Lifetime ECL”). Pii: nello specifico, la Societd per le suddette attivits
finanziarie adotta I'espediente pratico della provision matrix per il calcolo dell’impairment, ovvero ha definito un
sistema matriciale basato sulle informazioni storiche di incasso, riviste per considerare elementi prospettici con
riferimento alle specifiche tipologie di debitori e del loro ambiente econotmico, come strumento per la
determinazione delle perdite attese.

Passivitd finanziarie h
Le passivitd finanziarie sono classificate e valutate al costo ammortizzato utilizzando il tasso di interesse effettivo ;
ad eccezione di quelie passivitd finanziarie che, non rispondendo ai requisiti per poter essere valutate al costo
ammortizzato, sono classificate al fair value rilevato a conto economico, Rienfrano in quest’ultimo caso le passivitd
finanziarie detenute a scopo di negoziazione. La Societd inoltre puo sceglicre, in sede di rilevazione iniziale, di
designare irrevocabilmente le passivita finanziarie al fair value con imputazione a conto economico quando questo
consente di fornire un'informativa pit: rilevante, in quanto:

- elimina o riduce significativamente un'incocrenza nella misurazione o rilevazione {definita anche come
“an accounting mismatch”) che emergerebbe dalla misurazione delle attivitd o dells passivita o dalla rilevazione
dei profitti o delle perdite su di una base differente;

- un gruppo di attivitd o passivita finanziaric & gestito e valutato al fair value in applicazione di una politica
di risk management o sulla base di una strategia di investimento e l'informativa su detto grappo & fornita
internamente ai dirigenti chiave su tale base.

Anche I derivati con fair value negativo sono classificati e valutati al fair value rilevato a conto economico ad
eccezione di quelli detenuti come efficaci strumenti di copertura. Tutte le passivitd finanziatie sono rilevate
inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi
direttamente atiribuibili. Le passivitd finanziarie della Societi comprendono debiti commerciali e aliri debiti,
finanziamenti, inclusi scoperti di conto corrente e strumenti finanziar; derivati,

La valutazione delle passivitd finanziarie dipende dallo loro classificazione, come passivita finanziarie al fair value
a conto ecotiomico e prestiti ¢ finanziament al costo ammortizzato (prestiti e finanziamenti,

Passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico: passivita finanziarie a! fair value rilevato a cottto
economico comprendono passivita detenute per la negoziazione e passivita finanziari
value con variazioni rilevate a conto economico. Le passivitd detenute per la negoziazip
con I'intento di estinguerle o trasferirle nel breve termine. Questa categoria inc} &
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derivati sottoscritti dalla Societa che non sonc designati come strumenti di copertura in una relazione di copertura
definita dalIFRS 9. T derivati incorporati, scorporati dal contraito principale, sono classificati come strumenti
finanziari detenuti per la negoziazione salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficaci. Gli utili
o le perdite sulle passivita detenute per la negoziaziong sofl0 rilevati nel prospetio dell’ utile/(perdita) d’esercizio.
Le passivita finanziarie sono designate al fair value con variazioni rilevaie a conto economico dalla data di prima
 {setizions, solo se T criterl del!IFRS 9 sono soddisfatti’ Al iomientd della rilevazione iniziate, la Societd non ha~
designato passivitd finanziarie al fair value con variazioni rilevate a confo economico,

Passivita finanziarie al costo ammottizzato (prestiti e finanziamenti); dopo la rilevazione iniziale, i finanziament!
sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo, Gli utili e le
perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivitd & estinta, oltre che attraverso il processo di
ammortamento. 11 costo aminortizzato & calcolato rilevando lo sconto o il premio sull’acquisizione ¢ gli enorari o
costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo. I’ammortamento al tasso di interesse effettivo &
compreso tra gli oneri finanziari nel prospetio dell’ utile/(perdita).

Non & possibile riclassificare le passivitd finanziarie.

Cancellazione

Una passivita finanziaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivitd ¢ estinta, apnuliata ovvero
" adempiuta. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un‘altra dello stesso prestatore, a
condizioni sostanzialmente diverse, oppure fe condizioni di una passivitd esistente venissero sostanzialmente
modificate, tale scambio 0 modifica viene trattato come und cancellazione contabile della passivitd originale,
accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione nel prospetto dellutile/(perdita) d’esercizio

di eventuali differenze trai valoti contabili,

Compensazione di strumenti finanziari
Un’attivits e una passivitd finanziaria possono essere compensate © il saldo netto esposto nel prospetto della

situazione patrimoniale-ﬁnanziaria, se esiste un diritto legale attuale a compensare gli importi rilevati
contabilmente e vi sia I'intenzione di estinguere il residuo netto, o realizzare I'attivitd e contemporaneamente

estinguere la passivita.
Strumenti finanzinri derivati e hedge uccounting

Rilevazione iniziale e valutazione sticcessiva

La Societa utilizza strumenti finanziari derivati traiquall: contrattia termine in valuta, per coprire i rischi finanziari
relativi alle variazioni dei tassi di cambio sulle transazioni commerciali in valuta. Tali strumenti finanziari derivati
sono inizialmente ritevati al fair value alla data in cui il contratto derivato & sottoscritto e, successivaments, sono
valutati nuovamente al fair value. T derivati sono contabilizzati come attivita finanziarie quando il fair value &
positivo e come passivita finanziarie quando il fair value ¢ negativo, Come consentito dall'TFRS 9 paragrafo 7.2.21,
fa Societd ha optato per I'applicazione dello TAS 39 in merito all’hedge accounting.

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39.88 ¢ ripreso dall’IFRS 9.6.4.1, gli strumenti finanziari derivati di
copertura possono essere contabilizzati secondo le modalita stabilite per ["hedge accounting solo quando:

- all’inizio della copertura, esiste la designazione formale ¢ la documentazione della relazione di
copertura stessa, degli obiettivi dell’entitd nelia gestione del rischio ¢ della strategia nell’effettuare la
copertura;

- siprevede che la copertura sard altamente efficace;

- per le coperture di flussi finanziari, "operazione programmata che & oggetio di copertura deve essere
altamente probabile e deve presentare un’esposizione alle valutazioni di flussi finanziai che potrebbe
incidere sul conto economico;

- Iefficacia pud essere attendibilmente misurata; ¢

- la copertura stessa & altamente efficace durante i divers] periodi contabili per i quali ¢ designata.

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al fair value. Quando gli strumenti derivati hanno le
caratteristiche per essere contabilizzati secoado I"hedge accounting, st applicano i seguenti trattamenti contabili:

- Fair value hedge — se uno strumento finanziario derivato & designato coirle copertura dell’esposizione
alle variazioni del valore corrente di una attivita o di una passivita di bilancio o di un impegno
irrevocabile che pud determinare offetti sul conto economico, la variazione del fair value del derivato
di copertura & rilevato nel conto economico e la variazione del fair value dello strumento coperto
attribuibile al rischio coperto & rilevato come parte del valore di carico dell’elemento coperto ed & inoltre
rilevato nel conto economico. Nel caso di un impegno irrevocabile, il fair value della componente
relativa al rischio coperto & iscritto nello stato patrimoniale come attivitd o passivitd, andando a
reitificarg. 16_}_\1_993 di. stato patrimoniale che sard interessata dall’impegno irrevocabile al momento del

suo realizzo. .
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= Cash flow hedge — se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell*esposizione
alla variabilitd dei flussi di cassa di una attivitd o di una passivita di bilancio o di un’operazione prevista
altamente probabile o di un impegno irrevocabile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la
porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario & rilevata nel patrimonio netto ed
esposte nel prospetio di conto economica complessivo; Iutife o la perdita cumulati sono stornati dal
patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata
[’operazione oggetto di copertura; I'utile o la perdita associati 4 una copertura, o a quella parte della
copertura diventata inefficace, sono iseritti a conto economico quando I'inefficacia & rilevata.
Qualora non ricorrano te condizioni per Papplicazione dell’kedge accounting, gli effetti derivanti dalla valutazione
al “fair value” dsllo strumento finanziario derivato sono imputati direttamente a conto economico.

Disponibilit3 liquide e mezzi equivalenti

termine, in questo ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i tre mesi,

Le disponibilita tiquide ed i depositi a breve termine comprendono l denaro in cassae depositi a vista e 3 brevf i

Azioni proprie %C"
P . . . : P ' . . . A v;«; .
Le azioni proprie acquistate sono rilevate al costo ¢ portate in diminuzione del patrimonio netto. L’acquisto, 1la \' ™ J}%

vendita o la cancellazione di azioni proptic non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico, La
differenza tra il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di vendita e/o assegnazione, viene rilevata in una
riserva del Patrimonio Netto.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto ¢/0 di produzione, determinato secondo
il metodo del costo medio ponderato, ¢ il valore netto di realizzo. Il costo di acquisto & inclusivo degli oneri
accessorf; il costo di produzione comprende i costj dj diretta imputazione e una quota dei costi indiretti,
ragionevolmente imputebili ai prodotti, Il valore netto di presumibile realizzo & costituito dal normale prezzo
stimato di vendita dedotti i costi stimati di completamento e i costi stimati per realizzare la vendita,

Fondi rischi ed oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi ¢ oneri sono effettuati quando Ia Societd deve far fronte a un’obbligazione
attuale (legale o implicita) risultante da un evento passato, & probabile un’uscita di risorse per far fronte a tale
obbligazione ed & possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare.

Quando la Societa ritiene che un accantonamento a! fondo rischi e oneri sard in parte o del tutto rimborsato, per
esempio nel caso di rischi coperti da polizze assicurative, I'indennizzo & rilevato in modo distinio ¢ separato
nell’attivo se, e solo se, esso risulta praticamente certo, In {al caso, rel conto sconomico il costo dell’eventuale
accantonamento ¢ presentato al netto dell’ammontare rilevato per I'indennizzo,

Se Peffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando
un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici delle passivitd. Quando viene effettuata
Pattualizzazione, Pincremento dell’accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere
finanziario,

Passivith per benefici ai dipendenti

L’obbligazione netta della Societa derivants da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciaseun
pianc stimando I'tmporto del beneficio futuro che | dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivitd prestata
nell*esercizio corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato per calcolare il valore attuale. Gli
utili e le perdite attuarfali sono rilevati direttamente nel conto economico complessivo, cost come previsto dallo
IAS 19,

A partire dal 1 gennaio 2007, la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotte modifiche
rilevanti nella disciplina del TFR, dalle quali ¢ derivata la destinazione obbligatoria del TFR alle forme
pensionistichs complementari o al Fondo di Tesoreria gestito dall’ INPS che assume da tale data, ai sensi dello IAS
19, la natura di “Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte fino al 31,12.2006 al Fondo TFR
mantengono la natura di “Piani a benefici definiti”,

La valutazione attuariale della passivita & stata affidata a un aftuario indipendente.

Fair value

L’IFRS 13 rappresenta un’unica fonte di riferimento per la valutazione al fair value e per ia relativa informativa,

quando tale valutazione & ichiesta o consentita. Il fair valye & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di

un’attivitd o che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare.operazione tra operatori dj

mercato alla data di valutazione. I fair value di un’attivita o passivita & valu:s}t 7 goaa ,’qjié;;@sunzioni che gli
/ e

&N
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operatori di mercato utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita 0 passivita, presumendo che gli

stessi agiscano per soddisfare nel modo mighiore il proprio interesse economico.

Una valutazione del fair value di L’ attivita non finanziaria considera la capacitd di un operatore di mercato di

generare benefici economici impiegando P’ attivita nel suo massimo ¢ migliore utilizzo o vendendola a un altro

operatore di mercato che Ia impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

La Societa utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze € per le quali vi sono sufficienti dati

disponibili per valutare i1 fair value, massimizzando V'utilizzo di input osservabili rilevanti € minimizzando 1'uso

di input non osservabili.

Tutte le attivita e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in base

alla getarchia del fair value, come di seguito descritta:

— sLivello 1 - 1 prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui entita pud
accedere alla data di valutazione;

. Livello 2 - Input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livelio 1, osservabili direttamente o indirettaments per
I’attivitd o per la passivitd;

_ Livello3 —tecniche di valutazione per le qualii dati di input non sofl0 osservabili per I'attivitd o per la passivita.

La valutazione del fair value & classificata inferaments nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui &

classificato I'input di pilt basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.

I metodi di determinazione del fair value con riferimento agli strumenti finanziari, con finalitd contabili o

informative, sono riepilogati di seguito con riferimento alle principali categorie di strumenti finanziari, cui sono

stati applicati:

—  Strumenti derivati: sono stati adottati gli adeguati modelli di pricing basati sui valori di mercato dei tassi di
interesse e dei rapporti di cambio;

— Crediti e Debiti e attivitd finanziarie non quotato: per gli strumenti finanziari con scadenza superiore ad un
anno & stato applicato il metodo del discounted cash flow, ossia [’attualizzazione dei flussi di cassa aftesi in
considerazione delle correnti condizioni di tassa e merito creditizie;

_ Strumenti finanziari quotati: ¢ utilizzato il valore di mercato alla data di riferimento.

Cosfi
I costi sone iscritti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nell’esercizio o per ripartizione sistematica,

ovvero quando non si possa identificare [utilita futura degli stessi.
I costi di pubblicita e ricerca, in accordo con lo IAS 38, sono integralmente imputat a conto economico quande il

servizio & stato reso e consegnato alla Societ?.
I costi sono iscritti a seconda della loro natura considerando i principi applicabili nell’ambito degli IFRS.

Ricavi da contratfi con clienti
I ricavi derivanti da contraiti con i clienti sono rilevati quando il controllo dei beni e servizi & trasferito al cliente

pet un ammontare che riflette il corrispettivo che la Socicta si aspetta di ricevere in cambio di tali beni o servizi.

Vendita df beni
I ticavi derivanti dalla vendita dei beni sono riconosciuti nel momento in cui il controllo del bene passa al cliente,

generalmente al motnento della spedizione in ragione delle clausole applicate.

La societa considera se ci sono altre promesse nel contratio che rappresentano obbligazioni di fare sulle quali una
parte del corrispettivo della transazione deve essere allocato (ad esempio garanzie). Nel determinare il prezzo della
transazione di vendita dei beni, la Societa considera gli effetll derivanti dalla presenza di corrispettivo variabile,
di componenti di finanziamento significative, di carrispettivi non monetari e di cotrispettivi da pagare al clients

(se presenti).

e Diritto di reso
Aleuni contraiti permettono al cliente di restituire i beni entro un determinato periodo di tempo. La Societd uiilizza

il metodo del valore atteso per stimare i beni che non verranno restituiti perché tale metodo & il migliore per
prevedere 1’ammontare del corrispettivo variabile a cul la Societh avrd diritto. La guida dell’TFRS 15 sulle
limitazioni alla rilevazione del corrispettivo variabile si applicano per la determinazione dell’ammontare del
corrispettivo variabile che pud essere incluso nel prezzo della transazione. Per le merci che ci si aspetta saranno
restituite Ia Societd rettifica i ricavi e registra una passivita per rimborsi. Tl diritto di restituzione di un’attivita (e il
corrispondente aggiustamento delle variazioni delle rimanenze dei prodotti finiti) 3 ricanosciuto anche per il diritto

di ricevere i beni dal cliente.

Royalties
[ ricavi per royaliies derivano da contratti con clienti di “sales based royalties” e son0 dunque iscritti per

competenza con riferimento allo stato di avanzamento delle vendite del licenziatario, in base alle condizioni

contrattualmente previste.
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Diritti di recupero prodotti da clientt per resi

L’attivita per diritto di reso rappreseatz il diritto della Societd a recuperare i beni che si prevede saranno restityit;
dai clienti. L'attivita & valutata al precedente valore contabile delle rimanenze al netto di eventualj costi per il
recupero, comprese possibili riduzioni del valore dej prodotti resi. La Societd aggiorna periodicamente la stima
entita prevista dei resi da clienti, nonché eventual] ulteriori riduzioni di valore dei prodotti res,

Passivita per resi

La passivita per rimborsi rappresenta l'obbligo di
dal cliente e viene valutata in base al valore ch _
aggiorna le sue stime delle passivita per rimborsi (e la corrispondente varfazione del prezzo della transaziga: ‘
fine di ciascun periodo di riferimento. ;

Piani di pagamenti basati su azionj

La Societa riconosce benefici addizionali ad aleuni dipendenti, amministratori e collaboratori che rivestonovugli- e
di rilievo, aftraverso piani di partecipazione al capitale rientranii nella categoria “equity-settied”, in quartel 4 rn T8 2
prevedeno la consegna fisica delle azioni. Secondo quanto stabilito dall'[FRS 2 — Pagamenti basati su azioni — i
diritii assegnati a favore dei dipendenti vengono valorizzati al Jair value al momento della comunicazione
dell’assegnazione degli stessi al beneficiario, determinato secondo il modello binomiale. Tale modello tiene conto
di tutte le caratteristiche di tali diritti (durata, prezzo e condizioni di esercizio, ecc.), nonché del valore dei titoli
azionari sottostanti alla data di assegnazione e della volatiliti attesa degli stessi,

Se il diritto diviens esercitabile dopo un certo periodo di tempo dall’assegnazione (vesting period) e al verificars
di certe condizioni di performance, il costo delle operazioni regolate con strument; di capitale, assieme al
cotrispondente incremento del patrimonio netto, ¢ rilevato syl periode in eui le condizioni relative g
raggiungimento di obiettivi e/0 alla prestazione del servizio sono soddisfatte con termine alla date in cuij i
beneficiari hanno pienamente maturato il diritto a ricevere il compenso (“data di naturazione™),

Alla fine di ciascun esercizio il fair value dei diritt assegnati precedentemente determinato non viens rivisto; a
tale data viene invece aggiornata la stima del numero dei diritti che matureranno fino alla scadenza, T costi cumulati
rilevati a fronte di tali operazioni alla data dj chiusura di ogni esercizic sino alla data dj maturazione song
commisurati alle scadenze de! periodo di maturazione ed alla migliore stima disponibile del numero dj strumenti
partecipativi che verranno effetiivamente a maturazione, [| costo o ricavo a conto economico per I'esercizio
rappresenta lz variazione del costo cumulato rilevato all’inizio e alla tine dell’esercizio.

Nessun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione definitiva, tranne nel caso dei dirit 1a cui
assegnazione & subordinata alle condizioni di mercato,

L'effetto della diluizione dei diritti assegnati non ancora esercitati & riflesso nel calcolo della diluizione dell*utije
per azione,

Operazioni regolate per cassa

In presenza di operazioni con pagamento basato su azioni regolate per cassa, il costo delle operazioni regolate per
cassa & valutato inizialmente al valore equo alla data di comunicazione dell’assegnazione al beneficiaro, Tale
valore equo ¢ spesato nel periodo fino alla maturazione, con rilevazione di una passivitd corrispondente. Fino a
quando la passivith non & estinta viene effettuato i ricalcolo del fair value a ciascuna data di chivsura di bilancio
ed alla data di regelamento imputando tutte le variazioni a conto econontico,

Proventi ed Oneri finanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati syl valore netto
delle relative attivita e passivita finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Bividendi

Fdividend] sono rilevati contabilmente quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento,

Tmposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sul reddito del periodo sono determinate in relazione a! reddito imponibile ¢ in conformits alle
aliquote e disposizioni vigenti; il debito per imposte correnti viene contabilizzato nello stato patrimoniale al netiq
di eventuali acconti di imposta pagati.

Le imposte correnti relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di conto economico

complessivo sono anche esse titevate direttamente a patrimonio netio o nel progpetio s ["panto economico
complessivo, VAR
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Imposte differite
Le imposte differite sono calcolate sulle differenze temporanee visultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali
presi a riferimento per le attivitd e passivitd e i valoti riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate 2 fronte di tutte le differenze temporance tassabili, ad eccezione:
- diquando le imposie differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivits
o passivitd in una transazione che non ¢ una aggregazione aziendale e che, al tempo della fransazione
stessa, non comporti effetti né sull’utile dell’esercizio calcolato 2 fini di bilancio né sull’utile o sulla

perdita calcolaii a fini fiscali;
- con riferimento a differenze temporanse tassabili assoclate a partecipazioni in controllate, collegate ¢
joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze temporance pud essere controllato ed & probabile
che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.
Lé imposte differite attive sono vilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e per le attivitd e
passivita fiscali portate & mM1OVO, nella misura in cui sia probabile PPesistenza di adeguati utili fiscali futuri che
* possano rendere applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivita e passivita fiscall
portate & nuovo, ccetio il caso in cui:
. = P'imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione iniziale
© i un’attivitd o passivitd in una transazione che non & un’aggregazions aziendale e che, al tempo della
{ransazione stessa, non influisce né sull"utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla
perdita calcolati a fini fiscali;

- con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, collegate ¢
joint venture, lo impostc differite attive sono tilevate solo nella misura in cui sia probabile che le
differenze terporanee deducibili sf riverseranno nell’immediato futuroe che vi siano adeguaii utili fiscali
a fronte dei quali le differenze temporanec possano essere utilizzate.

1l valore da riportare in bilancio delle imposte differite aitive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del
bilancio e ridotto nella misura in cui non risulti pit probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibili in
futuro in modo da permettere a tutto o parte di-tale credito di essere utilizzato. Le imposte differite attive non
riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono rilevale nella

niisura in cul & diventato probabile che ’utile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite atiive
possano essere recuperate. :

Per stabilire se saranmno realizzati redditi imponibili a fronte dei quali poter uiilizzare una differenza temporansa
deducibile, I'entitd valuta se la normativa tributaria locale imponga o meno restrizioni alle fonti di reddito
imponibili a fronte dei quali pud effettuare deduzioni sull’annullamento di detta differenza temporanga deducibile.
Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate
all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, considerando le aliquote in vigore €
quelle gia emanate 0 sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

Le imposte correnti ¢ le imposte differite relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospeito
di conto economico complessivo sono anche esse rilevate direttamente a pairimonio netto 0 nel prospetto di conto
economico complessivo. . ‘

Le imposte differite aitive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a compensare le attivitd
per imposte corrent] con le passivitd per imposte cotrenti ¢ le imposte differite facciano riferimento alla stessa

entith fiscale ed alla siessa aurtorita fiscale.

Imposta sul valore aggiunto

I ricavi, i costi € le attivita sono rilevati al netto delle imposte sul valore aggiunto ad eccezione del caso in cui:

- tale imposta applicata all’acquisto di beni o servizi risulti indetraibile, nel qual caso essa viene rilevata
come parte del costo di acquisto dell’attivita o parte della voce di costo rilevata a conto gconomico;

- i riferisca a crediti e debiti commercial per i quali & gia stata emessa o ricevuta a fattura, i cui valori
che sono esposti includendo il valore dell’imposta.

L’ammontare netto delle imposte indirette sulle vendite e sugli acquisti che possono essere recuperate da o pagate
all”erario & incluso a bilancio nei crediti o debiti {ributari a seconda del segno del saldo.

Accordi di Put e Call su Interessenze di Minoranza

Gli accordi di Put & Call sono strumenti finanziari conformemente & quanto previsto dallo TFRS 9.

1 fuir value (valore equo) degli strument! finanziari che sono scambiati in un mercato attivo ¢ determinato, ad ogni
data di bilancio, con riferimento alle quotazioni di mercato od alle quotazioni degli operatori (prezzo di offerta per
le posizioni di lungo petiodo e prezzo di domanda per le posizioni di breve periodo), senza aleuna deduzione per

i costi di transazione.
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Per gli strumenti finanziari non trattati in un mercato attivo, il fair value & determinato utilizzando una tecnica di
valutazione. Tale tecnica pud includere: Uutilizzo di transazioni recenti a condizioni di mercato; il tiferimento al
Jair value attuale di un altro strumento che & sostanzialmente analogo; un’analisi dei flussi di cagsa attualizzati o
altri modelli di valutazione,

La, politica contabile scelta dalla Societd prevede la rilevazione a conto economico ed iscrizione tra le passivita
finanziarie del Fair value alla data di valutazione,

Variagioni di principi contabilf infernagionali

IFRS 16 Leases :

L’TFRS 16 & stato pubblicaio nel gennaio 2016 ed ha sostituito 1o IAS 17 Leasing, 'IFRIC 4, il SIC-15 e 1L,/$)l:é- '
27. L’IFRS 16 definisce i principi per la rilevazions, la misurazione, [a presentazione ¢ I'informativa dej I&asings
(contratti che danno il diritto all’utilizzo dei beni di terzi) ¢ richiede ai locatari di contabilizzare tutti i cop ‘r'éfti dfi
leasing in bilancio sulla base di un singolo modello simile a quello utilizzato per contabilizzare i leasing finanwit
in accordo con lo IAS 17, Il principio prevede due esenzion per la rilevazione da parte dei locatari — confyatt{ i
leasing relativi ad attivita di “scarso valore/low value assets” {ad esempio i personal computer, fotocopiatribj,
ed i contratti di leasing a breve termine/short term (ad esempio i contratti con scadenza entro § 2 mesiod inferid‘r@;.‘ -
Alla data di inizio del contratto di leasing, il locatario rileva una passivita a fronte dei pagamenti non variabili dei
canoni di locazione (ciod la passivitd per leasing) ed un’attivitd che rappresenta il diritto all’utilizzo dell’attivita
sottostante per [a durata del contratto (cio® il diritto d’uso). I locatari devono contabilizzare separatamente ls spese
per interessi sulla passivita per leasing e I'ammortameénto del diritto d’uso. I'locatari dovranno anche rimisurare [a
passivita per leasing al verificarsi di determinati eventi (ad esempio: un cambiamento nelle condizion; del contratto
di leasing, un cambiamento nei pagamenti futuri del leasing conseguente al cambiamento di un indice o di un tasso
utilizzati per determinare quei pagamenti). Il locatario riconosce generatmente I'importo della rimisurazione della
passivita per leasing come una rettifica del diritto d’uso dell’attivita, Il principio non prevede, invece, modifiche
significative per i locatori.

La Societd ha applicato 'TFRS 16 a partire dal 1 gennaio 2019 completando nei primi mesi del 2019 j] progetto
che prevedeva: una prima parte di assessment, iniziata ne! corso del 2017 & completata nel corso del 2018, ed una
seconda parte relativa all'implementazione del nuovo sistema informativo aziendale a supporto della gestione
contabile come richiesto dali’introduzione del nuove principio contabile.

In particolare, la Societd ha contabilizzato, relativamente ai contratti d: lease precedentemente classificati come
operativi:

a) una passivitd finanziaria, pari al valore attuale dei pagamenti futuri residui alla data dj transizione, attualizzati
utilizzando per ciascun contratto I'incremental borrowing rate applicabile alla data di trans iziote;

b) un diritto d’uso pari al valore della passivitd finanziaria alla data di transizione, al netto di eventuali ratei e
risconti attivi/passivi riferiti al leasc e rilevati nello stato patrimoniale alla data di chiusura del bilancio a] 31
dicembre 2018,

Si evidenzia che la prima applicazione dell’IFRS16, al 1 gennaio 2019, ha avuto impatti molto significativi sul
bilancio d’esercizio della Societd e riassunti nella seguente tabella:

(In migliala di Euro) Impatti prima applicazione

7 IFRS16 al 01,01.2019
Aftivita per diritic d'uso 90.845
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 90.845
Altre altivita corranti (394)
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI : (394)
TOTALE ATTIVITA $0.451
Altre Riserve {effetto prima applicazione IFRS 16) .
TOTALE PATRIMONIO NETTO -
Altre passivita non correnti {1.247)
Passlivith per feasing non correntl 59.171
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 57.924
Passivita per leasing correnti 32,527
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 32.527
TOTALE PASSIVITA' 90.451
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 90.451

Gli altri impatti sul bilancio della Societa, per i quali si rimanda alle note esplicative successive, sono cost

riassumibili;

* conto ecohomico: presentando i costi per natura s registrano minori costi nel[g{.,_qﬁ’é‘éﬁﬁ%"&?ﬁ-pq servizi ed un

conseguente incremento di costi registrati nella voce ammortament; ¢ svalytizfo ﬁr_i‘}“*aggiori oneri
L "|' \\
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finanziari. Inoltre, la combinazione fra I’ammortamento per quote costanti del “diritto d’uso dell’attivitd” e il
metodo del tasso di interesse effettivo applicato ai debiti per leasing comportano, rispetio allo 1AS 17, maggiori
oneri finanziari a conte economico nei primi anni del contratto di leasing e oneri decrescenti negli ultimi anni;

« classificazione del rimborso delle passivitd per leasing nel Flusso di cassa generato dall’attivita di finanziamento
e degli interessi passivi pagai su passivita per leasing nel Flusso di cassa generalo dall’attivita operativa;

« indicatori alternativi di performance: la diversa natura, qualificazione e classificazione delle spese descritle al
punto precedente ha conseguentemente un impatto sulPEBITDA, sul risultato operativo, sul capitale investito
netto, sull’Indebitamento Finanziario Netto, sui Flussi di cassa oltre che sugli aliri indicatori economici e
finanziari, Pertanto, nella Relazione sulla gestione al presente Bilancio d’esercizio sono stati introdotti alcuni
indicatori di performance riclaborati escludendo gli effetti del’IFRS16.

La quasi totalith degli impatti derivanti dall’adozione dell’TFRS 16 si riferisce a contratti di affitto di immobili
(spazi per punti vendita/DOS, magazzini, uffici) ed in misura minore a noleggio di auto, atirezzaiure e aliri beni,

Nell’adottare PTFRS 16, la Societa si & avvalsa delle esenzioni concesse dal principio. In particolare si & avvalsa:
- del’esenzione concessa in relazione agli short-term lease (ciod i contratti con scadenza entro i 12 mesi od
inferiore) e dell’esenzione per i contratti di lease per i quali il bene sottostante si configura come Jow-value asset
-~ (vale a dire che singoli beni gottostanti al contratto di lease non superano Euro 5.000 quando nuovi). L contrafti
per i quali & stata applicata quest’ultima esenzione ricadono principalmente allinterno della categoria delie
Attrezzature ¢ aliri beni. Per tall contratti in esenzione introduzione del’SFRS 16 non ha comportato Ja
rilevazione della passivita finanziaria del lease ¢ del relativo diritto d’uso, ma ; canoni di locazione sono rilevati a
conto economico su base lineare per la durata dei rispettivi contratti e la relativa passivita & rilevata tra i debiti

commerciali in linea con il passato;
. dell’esenzione concessa di non applicare I IFRS16 alle attivita immateriali, in particolare relativa al software

utilizzati dalla Societa.

La Societd si & avvalsa dell’espediente pratico previsto dal paragrafo IFRS 16:C3 che consente di basarsi sulle
conclusioni raggiunte in passato sulla base dell'TFRIC 4 ¢ IAS 17 circa la qualificazione di lease operativo per uno
specifico contratto. Tale espediente pratico € stato applicato a tutti i contraiti, come previsto dall’IFRS 16:C4.La
Societa pertanto non ha applicato il pringipio ai contratti che non erano precedentemente identificati come leasing
secondo lo IAS 17 ¢ 'TFRIC 4.

La Societs ha utilizzato U'espediente pratico previsto dall’IFRS 16 relativo alla separazione delle non-lease
component per la categoria Veicoli. La non-lease component su fale categoria non & stata scorporata ¢
contabilizzata separatamente rispetto alle lease components, ma considerata insicme a queste ultime nella
determinazione della passivitd finanziaria del lease e del relativo diritto d’uso.

Inoltre, con riferimento alle regole di transizione, la Societ si & avvalsa del seguenti ulterioti espedienti pratici:

» Classificazione dei contratti che scadono enfro 12 mesi dalla data di transizione come short-term lease. Per tali
contratti i canoni di lease sono stati iscritti a conto economico su base lineare;

« Esclusione dei costi diretti iniziali dalla misurazione del diritto d*uso al 1 gennaio 201%;

« La Societa ha applicato un unico IBR ad un portafoglio di leasing con caratteristiche ragionevolmente simili,
come i leasing con una durata residua simile stipulati in Italia;

« Utilizzo delle informazioni presenti alla data di transizione per la determinazione del lease term, con particolare
riferimento all’esercizio di opzioni di estensione € di chiusura anticipata.

Al fine di aiutare nella comprensione degli impatti della prima applicazione del principio, la tabella seguente

fornisce una riconciliazione tra ghi impegni firturi relativi ai contratti di leage, di cui & stata data informativa alla

nota 43 delle Note esplicative al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018, ¢ I'impatto derivante dall’adozicne

dell'TFRS 16 al 1 gennaio 2019.
{In mifieni di Euro)

Riconciliazione impegni per lease
Obbligazioni leasing operativi al 31 dicembre 2018 88

Canoni per short term lease @ low value (3)
Altre varlazioni* 46
Passivita flnanzlaria non attualizzata per lease al 1 gennaio 2019 109
Effatto di attualizzazione (17
Passivita finanziaria attualizzata per lease al 1 gennaio 2019 92

¥ La voce Altre variazioni & principalmente riconducibile ai periodi di lease operativo rignovabili considerati dentro la passivitd finanziaria al

1 gennaio 2019,

La transizione all'TFRS 16 introduce alcuni elementi di giudizio professionale che comportano fa definizione di
alcune policy contabili & Putilizzo di assunzioni. Le principali sono riassunte di seguito:

 Lease term: per le stime relative all’identificazione della durata del contrafto di affito si rimanda al paragrafo
“Yalutazioni di_screzionali e stime contabill significative” delle Note esplicative al presente Bilancio d’esercizio.
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- Definizione del tasso di sconto: per le stime telative alla determinazione del tasso dj sconto utilizzato per
Uattualizzazione dei pagamenti futuri dei canoni di affitto, si rimanda al paragrafo “Valutazioni discrezionalj e
stime contabili significative” delle Note esplicative al presente Bilancio d’esercizio. L’IBR medio ponderato
applicato in sede di transizione & stato i 3,24%,

- Attivitd per diritto d’uso: la Societd rileva le attivitd per diritto d*uso alla data di inizio del contratto di locazione
(ciot alla data in cui il bene sottostante & disponibile per I'uso). Le attivita per diritto d’uso sono misurate a] costo,
al netto dell’ammortamento aceumulato, delle perdite per riduzione di valore accumulate maodificate per eventuali

rimisurazioni della passivitd per leasing. Il costo delle attivita per diritto d’uso include il valore inizialmente -+

tilevato della passivita per leasing,
data o prima della data di decorren

come il valore attuale dei pagamenti futuri n
pagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi a , | pagamenti variabil{ che dipendono da un
indice o un tasso e gli importi che si prevede la Societa dovrd pagare a titolo di garanzie del valore residuo. I
pagamenti fitturi includono anche ! prezzo di esercizio deli'opzione di acquisto, se la Societa ha la ragionevole
certezza di esercitare I'opzione, e i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se il Gruppo ha Ia ragionevole
opziore di risoluzione, I pagamenti variabili, che non dipendono da un indice o tasso, ma
che per [a Societd dipendono principalmente dal volume delle vendite, continuano ad essere contabilizzati come
costi nel conto economico, tra i costi per servizi, Per calcolare il valore attuale dej pagamenti futuri, la Seciety
utilizza I'Incrementale Borrowing rate (IBR) alla data dj inizic del contratto, Successivamente, 3 passivitd per
leasing & incrementata per gli inferessi e decrementata per i pagamenti effettvati. Inoltre, Ia passivita per leasing &
rimisurata per tenere conto di modifiche aj termini del contratto.

La Societh agisce anche come locatore. I contratti o locazione attiva sono stati classificati come leasing operativi
e, come tali, sono stati contabilizzati come in passato secondo lo IAS 17, come indicato anche da 1uovo principio
IFRS16 che non richiede modifiche in transizione per tali contratti,

IFRIC Interpretazione 23 Incertezze sul trattamento fiscale delie imposte

L’Interpretazione definisce il trattamento contabile delle imposte sul reddito quando il trattamento fiscale
comporta delle incertezze che hanno effetto sull’applicazione dello IAS 12; non i applica alle imposte o tasse che
nort rientrano nello TAS 12, né include specificamente requisiti relativi ad interessi o sanzioni riconducibili 3
trattamenti fiscali incerti,

L'Interpretazione tratta specificamente i seguenti punti:

- Se un’entitd considera separatamente | trattamenti fiscali inceri

- Le assunzioni dell’entita sull’esame dei trattamenti fiscali da parte delle autorits fiscali

- Come un’entitd determina 1" utile tassabile (0 la perdita fiscale), la base fiscale, le perdite fiscali non utilizzate, i
crediti fiscali non utilizzati e lg aliquote fiscalt

- Come un’entita tratta i cambiamenti nef fatti nelle circostanze.

Un’entitd deve definire se considerare ogni irattamento fiscale incerto Separatamente o unitamente ad altr {uno o
piv) traitamenti fiscali incerti. Dovrebbe essere seguito Iapproccio che consente Ig miglior previsione della
soluzione dell’incertezza, L’interpretazione & in Vigore per gli esercizi che g aprono al 1 gennaio 2019 o
successivamente, ma sono disponibili aleune facilitazioni transitorie. La Societd ha applicato Pinterpretazione allg
data di entrata in vigore. Peraltro, dato che la corrente politica contabile della Societd era allineata con
Pinterpretazione, quest’ultima non ha avito aleun effetto sul bilancio d’esercizio,

Modifiche a IFRS 9 Prepayment Features with Negative Compensation

La modifica chiarisce che la valutazione del bagamento per la chiusura di un finanziamento da parte del
finanziatore non dipende dal segno del pagamento, ma & determinata allo stesso modo sia che sia positiva, sia che
sia negativa, La modifica & in vigore per gli esercizi che si aprono al 1 gennaio 2019 o successivamente e
Papplicazions & retrospettica, Tale modifica non ha avuto aleun impatto sul bilancio d’esercizio,

Ciclo annuale di miglioramenti 2015 - 2017

Questi miglioramenti includono:

¢ realizzata in pitl fasi, tra cui [ rivisitazione al fair value della partecipazione precedentemente detenuta nelle
attivita e passivita della joing operation. Nel fare ¢ig, l'acquirente rivaluta l'intera partecipazione precedentemente
detenuta nella joint operation;

- IFRS 11 Joint Arrangements: una parte che partecipa in una joint operation, senza gvere: ﬁ:?n?fgl 0 congiutto,

potrebbe oitenere il controllo congiuato della joint operation nel caso in cui Fattiyitasdel] stg?ﬁ@ tuisca un
F ‘” 3 l{* 5,
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business come definito nell'TERS 3. Le modifiche chiariscono che le partecipazioni precedentemente detenute in
tale joint operation non sono rimisurate;
- IAS 12 Income taxes: le modifiche chiariscono che gli effetti delle imposte sui dividendi sono collegati per lo
pit alle operazioni passate 0 agli eventi che hanno generato utili distribuibili piuttosto che aile distribuzioni ai soci.
Pertanto, un'entitd rileva gli effetii delle imposte sul reddito dai dividendi nel prospetto dell’utile/(perdita)
& esercizio, nelle altre componenti di conto economico complessivo o nel patrimonio netto coerentemente con il
modo in cui l'entitd ha precedentemente riconosciuto tali operazioni © eventi passati;
- IAS 23 Botrowing costs: le modifiche chiariscono che un'entitd tratta come Finanziamenti non specifiol qualsiasi
 finanziamento effettuato che fin dal principio era finalizzato a sviluppare un’attivitd, nel caso in cui tutte le azioni
_ necessarie per predisporre tale attivitd all’uso c alla vendita sono completate. Un'entita applica tali modifiche agli
" oneri finanziari sostenuti & partire dall'inizio dell’esercizio in cui l'entita applica per la prima volta tali madifiche.

"Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al 1 gennajo 2019 o successivamente. E consentita
|’applicazione anticipata. La Societd ha applicato tale interpretazione alla data di entrata in vigore.

Modifiche allo IAS 19: Plan amendment, curtaiiment or settlement

Ie modifiche allo TAS 19 sanciscono le regole di contabilizzazione nel caso in cui, durante il petiodo di
riferimento, si verifichi una modifica, una riduzione o un regolamento del piano. Le modifiche precisano che
quando una modifica, una riduzione o un regolamento del piano avvengono durante I’esercizio, un'entitd & tenuta
a

— determinare il costo del servizio per il resto del periodo successivo alla modifica, riduzicne o regolamento del
piano, utilizzando le ipotesi attuariali di riferimento per rimisurare la passivitd (attivita) netta per benefici definiti
:n modo che rifletta i benefici offerti dal pianc e le attivita del piano dopo tale evento;

— deteiminare l'interesse netto per il periodo rimanente dopo la modifica del piano, riduzione 0 regolamento del
piano: la passivitd (attivitd) netta per benefici definiti che riflette i benefici offerti dal piano € le aitivita del piano
dopa tale evento; € il tasso di sconto utilizzato per riparametrare la passivitd (attivitd) neita per benefici definiti.
Le modifiche chiariscono inoltre che un'entitd in primo luogo deve quantificare tutti i costi relativi alle precedenti
prestazioni di lavoro, piuttosto che ["utile o la perdita che si sono realizzati al momento del regolamento, senza
considerare l'effetto del massimale dell’attivita. Tale importo ¢ rilevato nel prospeito dell’utile/(perdita)
d’esercizio. Successivamente, dopo la modifica, la riduzione o il regolamento del piano, I’entita quantifica l'effetto
del massimale dell’attivita. Qualsiasi variazione in merito, ad eccezione di quanio ¢ git incluso negli interessi natti,
deve cssere rilevata nelle altre componenti del conto economico complessivo. Le modifiche si applicano &
modifiche, riduzioni 0 regofament del pieno che si verificano a partire dal primo esercizio che injzia il 1 gennaio
7019 o successivamente, & 1S & consentita l'applicazione anticipata, Tali variazioni si applicheranno solo a
eventuali modifiche future del piano, riduzioni o transazioni della Societa, attualmente non presenti.

La Societd non ha adottato anticipatamente alcun principio, interpretazione o miglioramento emanato ma ron

ancora in vigore.

Principi emessi ma non ancora in vigore

Sono di seguito illustrati 1 principi che, alla data di redazione del bilancio d’esercizio risultavano gia emanati ma
non ancora in vigore. Llelenco si riferisce a principi © interpretazioni che la Societh: si aspeita saranno
ragionevolmente applicabili nel futuro. 1a Societd intende adottare questi principi quando entreranno in vigore.
Modifiche ai “References to the Conceptual Framework in IFRS Standards”

Lo IASB ha pubblicato it Conceptual Framewotk nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per
la rendicontazione finanziaria, ta definizione degli standard, l'orientamento nello sviluppo di politiche contabili
coerenti ¢ l'assistenza per comprendere e interpretare gli standard. Include alcuni nuovi concettl, fornisce
definizioni aggiornate ¢ criteri di riconoscimento per attivita e passivitd e chiarisce alouni concetil importanti.
Modifiche all'TEFRS 3 _ Definizione di un Business

Lo IASB ha emessoO modifiche alla definizions di business nellTFRS 3 Aggregazioni aziendali per aiutare le entita
2 determinare se un insieme acquisito di attivitd e passivita & o meno un business. Esse chiariscono i requisiti
minimi per avere un business, rimuovono la valutazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire
eventuali elementi mancanti, agginngono una guida per aiutare le entitd a valutare se un processo acquisito &

sostanziale, restringono le definizioni di busiress. Nuovi esempi illustrativi sono stati forniti insieme alle

modifiche.

Modifiche agli [AS 1 e IAS 8
Nell'ottobre 2018 lo IASB ha emesso modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio e allo TIAS 8 Princip

contabili, modifiche delle stime contabili ed errori per allineare la definizione di "materiale” tra gli standard e
chiarire alcuni aspetti della definizione. La nuova definizione afferma che «] tinformazione & materiale se sipud
ragionevolmente prevedere che l'omissione, l'errata presentazione o I'oscuramento influenzino le decistoni che gli
utenti primari delle dichiarazioni finanziarie generiche fanno sulla base di tali bitanci™ Gli emendamenti
chiariscono che 13 rﬁa:tbrialité.‘dipenderﬁ dalla natura o dalla prandezza delle informazioni, o da entrambi, Un'entita

- vraed
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dovrd valutare se le informazioni, singolarmente ¢ in combinazione con altre informazioni, sono rilevant nel
contesto dei rendiconti finanziari,

Riforma del Interest rate benchmark

Nel settembre 2019, lo TASB ha emesso alcune modifiche a IFRS 9, IAS 39 ¢ IFRS 7 “Financial Instruments:
Disclosures™, che concludono la prima fase del suo lavoro per rispondere agli effetti della riforma dell’Interbank
Ofifered Rates (IBOR) sull’informativa finanziaria, Le modifiche prevedono cambiamenti temporanel che
consentono all’hedge accounting di essere applicabile durante il periodo di incertezza, portato dalla sostituzione
dell’Interest Rate Benchmark preesistente con un tasso di interesse alternativo privo di rischio (risk-free interest
rate). Le modifiche presumono che il benchmark su cui st basano i flussi finanziari coperti e/o dello

copertura non subird modifiche a seguito della riforma IBOR. Le modifiche devono essere applicate in modp

retroattivo. Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al | gennaio 2020 o successivaments'La
Societd monitorerd Pevoluzione deile modifiche i corso sulla riforma. {<

3. Gestione dei rischi finanziari (IFRS 7)

Salvatore Ferragamo S.p.A. presidia, anche in-un’ottica dj Gruppo, I'esposizione in varia misura aj diversi risohj.

finanziari connessi alla propria attivita, in particolere riconducibili alla tipologia dei rischi di mercato

ulteriormente distinguibili in:

- rischi di tasso, relativi agli effetti di variazioni dei tassi di interesse di mercato;

- rischi di cambio, conseguenti all’operativitd in arce valutarie diverse da quella della divisa di
denominazione;

- rischi di liquidita, relativi alla disponibilita di risorse finanziarie e alla faciliti di accesso al mercato del
credito e connessi all’esigenza di fare fronte agli impegni finanziari del Gruppo nel breve termine;

- rischi di credito, commerciali o di controparte, che rappresentano i rischi di inadempimento di obbligazioni
conunerciali o finanziarie assunte dalle varie confroparti e derivanti dalle normalj operazioni commercialj
o da attivita di finanziamento, di impiego e di copertura dei rischi. ‘

La gestione dei rischi di tipo finanziario viene effettuata sulla base di linee guida determinate dalla Societa, nel

rispetto degli obiettivi definiti a livello centrale dal Consiglio di Amministrazione. Cid consente anche di avere

‘operativita delle singole societa del Gruppo, attraverso un’attivita di pianificazione

¢ contrello finanziario pit efficace, di moritorare in modo sistematico 1 livelli di esposizione ai rischi firanziar e

Uandamento di tesoreria, e di fornire utili indicazion; per l'ottimizzazione della gestione def rapporti con gli istituti

di credito di riferimento.

Secondo tali direttive, viene presidiata in maniera specifica la gestione dei singoli rischi finanziari, intervenendo

con ["obiettivo di mitigarne il relativo impatto, anche attraverso I'utilizzo di strumenti derivati, Gli strumenti

derivati sono utilizzati ai soli fini di copertura, In applicazione dei principi IFRS, alcuni derivati sono stati

classificati come di negoziazione ancorché siano stati stipulati con esclusiva finalit di copertura.

Le passivita. finanziarie sono prevalentemente costituite da debifi commerciali, da debiti verso banche {qualora
presenti), da altri debiti finanziari, oltre alla passivita per leasing in seguito all’introduzione del nuovo principio
contabile [FRS16. La gestione di tali passivita & principalmente finalizzata al finanziamento dell’operativita del
Gruppo. '

Rischio di tasso

Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercato influiscono sul livello degli oneri finanziari netti e sul valore di
mercato delle aitivitd e passivitd finanziarie.

I rischio di tasso d’interesse si pud classificars in:

-flow risk, che si riferisce alla variabilita degli importi di interessi attivi e passivi incassati ¢ pagati a seguito dei

movimenti nei livelli dei tassi di interesse di mercato;

= price risk, relativo alla sensibilita del valore di mercato delle attivita e passivita alle variazioni del livello dej tassi

di interesse (si riferisce ad attivitd o passivitd a tasso fisso).

Salvatore Ferragamo 8.p.A. ¢ principalmente esposta al flow risk, o rischio di flusso, ciod al rischio di conseguire

a coifo economico un aumento def costi finanziari per effetto di una variazione sfavorevole dei tassi di interesge.

La Societd utilizza risorse finanziarie di terzi principalimente sotto forma di debito bancario regolato a tasso

variabile e impiega la liguidit disponibile prevalentemente in strumenti di mercato monetario, Variazioni nej tagsi

di interesse di mercato incidono solo sul costo dei finanziament; e syl rendimento delle forme di impiego ¢ quindi

sul livello degli oneri e dei proventi finanziari della Societd e non anche sul loro fair value,

La totalitd della posizione debitoria onerosa & rappresentata da finanziamenti a tasso variabile e a breve termtine,

Il costo dell’ indebitamento bancario & parametrato al tasso di mercato (generahneg.tq.’rgfi?ﬁ%?ﬂfbar di pericdo o il

tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cuf i ,ﬁnfaffz 5 nominato) dj
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periodo pilt uno spread che dipende dalla tipologia di linea di credito utilizzata. Gli utilizzi variano da un giorno
al massimo di un anno. [ margini applicati sono paragonabili ai migliori standard di mercato.

Le eccedenze di cassa sono in giacenza presso conti correnti aperti con le banche di relazione, remunerati a tassc
euribor/libor o al tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in glacenza, © investite in
prestitl inter-company, regolati a condizioni correnti di mercato, finalizzati a ridurre "esposizione del Gruppo
verso il sistema bancario e contenere il rischio di controparte oltre che Pincidenza degli oneri finanziari.

La sensibilita al rischio di tasso & monitorata tenendo opporfunamente in considerazione I'esposizione
complessiva, attraverso una gestione coordinata del debito e della liquidita disponibile e delle relative scadenze.
Alla data del Bilancio tion sono in essere strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di tasso di interesse,
volti a trasformare 1’indebitamento da variabile a fisso, né la Societd ne ha fatto utilizzo nell’esercizio precedente.
La Societd ha condotto I"analisi di sensitivita 2l rischio di tasso cui & esposta prendendo in considerazione le partite
di Bilanclo che originano interessi regolati a tasso variabile e ipotizzando incrementi o decrementi paralleli nelle
curve dei tassi di riferimento per singola valuta, proporzionali alla rispettiva volatilid annua osservata sul mercato.
1 risultato dell’analisi effetiuata per gli esercizi 2019 e 2018, considerati le consistenze delle attivitd ¢ delle
passivita sensibili, |’andamento dei tassi di interesse ¢ dei valori delle relative volatilitd espresse dal mercato, che
hanno raggiunto livelli negativi o prossimi allo zero, ha mostrato potenziali perdite o utili a conto economico nulli.
Ta possibile variazione in senso favorevole o sfavorevole dei tassi di riferimento di mercato ha un impatio

pressoché nullo sul risultato economico della Societa.

Rischio di cambio
I’esposizione al fischio di variazione dei rapporii di cambio deriva dall’operativitd in valute diverse dalla valuta

di denominazione di conto, I’Euro.

In particolare, & possibile classificare il rischio di cambio sulla base della natura dell’esposizione € degli impatti
che determina sul risultato economico per effetto della diversa significativita di costie ricavi in valuta rispetio al
momento in cul sono state definite le condizioni di prezzo (rischio economico) e per effetto detla conversione di
crediti e debiti commerciali 0 finanziari denominati in valuta (rischio transaitivo).

La Societd opera a livello internazionale ed & quindi esposta ai rischi derivanti dalle fluttuazioni dei tassi di cambio,
che hanno riflessi sul risultato econoinico e sul valore del patrimonio netto.

Obieitivo della politica di copertura del rischio di cambio & la minimizzazione def rischi di ¢ambio economice ¢
transattivo, cioé dei rischi derivanti dalla possibilita che le parita valutarie si modifichino in sense sfavorevole nel
periodo intercorrente tra il momento in cui sorge la previsione di un impegno a pagare o di un diritto a incassare
divisa diversa dall’ Buro per una data futura (definizione budget, fissazione del listino, predisposizione ordine), la
registrazione del documento contabile (fatturazione) e il momento in cui I'incasso o il pagamento effettivamente
si manifesta, generando un effetto in termini di differenze cambio, con impatto a conto economico.

Tn continuitd con la politica di gestione del rischio di cambio adottata negli ultimi anni, a Societd gestisce il rischio
Ji cambio derivante dalla propria attivita commerciale, coerentemente a quanto disposto dalla Policy di gestione
del rischio di cambio e dagli obiettivi di gestione del rischio periodicamente definiti, attraverso la copertura
sistematica dei flussi commerciali derivanti dalle vendite previste in divise diverse dall’Buro, sia alle proprie
controllate che verso le terze parti, con I"obiettivo di mitigare il rischio di variabilita del margine atteso derivante
dalle vendite relative alle future collezioni,

1l Gruppo opera in misura significativa sui mercatl internazionali anche attraverso societa commerciali localizzate
in paesi che utilizzano valute diverse dall’Bure, principalmente Dollaro americano, Yen giapponese € Renmimbi
cinese. Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 le percentuali di ricavi netti della Societa denominati in Dollari
americani sono state pari a circa i1 38%, in Renminbi cinese a circa 1°8%, in Yen giapponese 2 circa il 6%, in Won
sud-coreani a circa il 5% ¢ in Peso messicani a circa il 59, Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, la
percentuale dei ricavi netti realizzati dalla Societd in Dollari americani era stata pari a circa i 35% dei ricavi netti,
in Renmimbi cinese a circa il 8%, in Yen giapponesi a circa 1l 6%, in Won sud-coreani a circa il 6% e in Peso
messicani a circa il 4%. L rischi di valuta criginano principalmente dalle esportazioni della Societd in Dollari
americani, Renminbi cinesi, Yen giapponesi, Won sud-coreani ¢ Peso messicani,

In relazione al proprio modello di business, il Gruppo sostiene una parte significativa dei costi in Euro, costi
sostenuti da Salvatore Ferragamo $.p.A. e relativi alla produzione e alla gestione della struttura Corporate, mentre
{ ricavi e i costi registrati dalle societd del Gruppo sone espressi prevalentemente nelle valute locali dei rispettivi
mercati di riferimento. La gestione del rischio di cambio & in massima parte accentrata sulla Societa, mediante la
fatturazione diretta nella valuta di conto della controllata al fine di coprire, mediante |’accensione di strumenti
derivati, I'esposizione che si origina dalle vendite denominate in valuta diversa dall’Eure. In particolare la Societa
& esposta alle variazioni del rapporto di cambio dell’Buro nei confronti del Dollaro americano, in relazione sia alle
vendite in Dollari effettuate sul mercato nordamericano, sia ancora su un circoscritto numero di mercati,
prevalentemerie asiaticl. In questo contesto, la Societa & esposta alla variazione dei tassi di cambio delle valute in
cui sono denominate le vendite, che si traduce nel rischio che il controvalore in Euro dei ricavi determinaio al
momento dell’incasso non sia sufficiente a coptire i costi di produzione o comunque & conseguire il margine
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obiettive. Tale rischio & accentuato per il rilevanie intervaflo temporale che intercorre trg i momento in sfii

vengono fissati i prezzi di vendita di una collezione ed il momento in cuj i ricavi VeNgono convertiti in Euro, che

si estende fino a diciotto mesi.

La Societd (in quanto societa di produzione) stipula contratti di vendita a termine di valuta oppure opzioni, atti a
definire anticipatamente il tasso di conversione, o un range predefinito di tassi di conversions, a date future con
un orizzonte temporale massimo atteso dj ventiquatiro mesi. Si nota che negli esercizi in esame, Ia Societa ha

comprese tra it 50% e il 90% delle previsioni di vendite in valuta, percentuale calcolata sull’esposizione
complessiva attesa e non sulla singola valuta estera, Nel periodo successivo alla fissazione del listino, I’ammontare
delle coperture in essere viene integrato in relazione agli ordini effettivamente acquisiti e messi in produzione, In
tal modo la Societa riconduce il rischio commerciale al solo rischio derivants daj volumi di vendita e non anche a
quello derivante dal tasso di cambio,

La Societd svolge in aggiunta un’attivita dj controllo sull‘esposizione e sulle modalita di gestione del relativo
rischio di cambio di alcune controllate asiatiche e latino-americane che effettuano acquisti di merce in Dollar]
americani o in Euro e vendono nella valuta del Paese in cui operano. I valori dei contratti coinvolti sono comunque
significativamente inferior rispetto a quelli conclusi direttamente dalta Societd per mitigare il rischio di cambio
derivante dalle vendite denominate nella valuta di conto delle diverse conirollate.

Flow Hedge) sono contabilizzate secondo le regole dell’Hedge Accounting,

Si riportano di seguito la movimentazione della riserva di Cash Flow Hedge per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2019 ¢ 31 dicembre 2018:

Rischio di Cambio Riserva di Cash Flow Hedge
{In migliata di Euro) 2019 2018
Saldo inlzlale {1.059) 9,802
+ ingrementt per rilavazlone df nuova efficacia positiva 3.686 10.145
- decrement! per rilevazione di nuova efficacia negativa (9.225) ( 16.699)
- decrementi per storno di efficasla positiva dat PN e imputazions di provento a CE (2.854) { 14.995)
*+ Incrementi per storno di efficacla negativa dal PN e imputazione di costo aCE 10.600 10.889
Saldo finale 1.148 (1.059)

La “Riserva”, che accoglie le variazioni di valore degli strumenti a copertura delle transazioni attese in valuta, 5|
¢ nel complesso incrementata per Euro 2,207 migliaia nel corso dell’esercizio 2019, mentre si era decrementata
per Euro 10.861 migliaia nel corso dell’esercizio 2018, Le variazioni di valore riflettono I'andamenty, dell’Buro

nei confronti delle principali valute oggetto di copertura, in particolare dei tapporti di cambio tra I’Euro ed il
Dollaro americano che ha visto un continuo deprezzamento della moreta unica pill marcato nel 2018 {passaggio

tra I"Buro e lo Yen giapponese che, nel biennio, ha visto un quasi confinuo graduale apprezzamento della divisa
giapponese da un livello di 135 fino a 120 a fronte d} un forte deprezzamento nel 2017 (da 121 2 136). L efficacia
trasferita direttamente dalla ‘Riserva’ al conio economico alla voce ‘Ricavi delle vendite’ in occasione delly
manifestazione dei flussi sottostanti & stata complessivamente negativa per Euro 7,746 migliaia nell’esercizio

2019; era stata complessivamente positiva per Euro 4.306 migliaia nell’esercizic 2018, Nel corso del Biennio 2019-

della relazione stessa.

L’inefficacia della copertura pud realizzarsi per effetto di:

+  Differenze nelle tempistiche dej fluss] di cassa generati dai sottostanti coperti e dagli sirumenti dj copertura;
*  Cambiamenti negli importi attesi def flussi d; cassa dei sottostanti coperti e degli strumenti di copertura,

Si riportano nelle tabelle di seguito I'orizzonte temporale medio e la significativita per faitore di rischio delle
coperture sul rischio di cambio in essere nella Societa alla data di chiusura degli esercizi 2019 & 201 8. Il numero
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Manifestazione dei fliussi sottostanti

Meno di 1 Dat1a3d Da3af Da6ald Da%9ai2 Totale
fin migliala) mese mesi mesl mesi mesl flussi
31 Dicembre 2019 attesi
Cantratti a termine di vaiuta estera )

Importo nozionale in USD 31.00C 55,000 91,000 45.000 - 222,000
Tasso a termine medio {EUR/USD) 1,142 1,150 1,144 1,005 -
Importo nozionale in AUD 1.000 2.500 1.000 - - 4,500
Tassa a termine medio (EUR/AUD) 1,629 1,621 1,614 - -
Imperto nozionaie in CAD 1.000 3.000 1.000 - - 5.000
Tasso a termine medio {EUR/ICAD) 1,540 1,522 1,548 - -
Importo nozionale in CHF 500 500 - - - 1.000
Tasso a termine medio {EUR/CHF) 1,132 1,118 - - -
Importo nozionale in CNY 70.000 130,000 140.004 50.000 - 360.000
Tasso a termine medio {EUR/CNY} 7,215 7,900 7,973 8,039 -
Importo nozionale in GBP 1.500 2,000 1.500 - - 5.000
Tasso a termine medio (EUR/GBF) 0,881 0,866 0,881 - -
Importo nozionale in HKD 30.000 50.000 45,000 20,000 - 145.000
Tasso & termine medio (EURMHKD} 8,930 8,918 8,900 8,842 -
lrhi)crto nozienale in JPY 400,000  1.200.000 1.600.000 1.600.000 - 4.700.000
Tasso'a termine medio {EURISPY) 125,330 124,793 120,370 118,860 -
Importo nozionale in KRW 4.000.000 10.500.000 16.000.000 14.000.000 - 44.500.000
Tasso a termine medio (EUR/KRW) 1,300,034  1.312443 1,336,612 1,333,471 -
[mporta nozionale in MXN 40.000 210.000 130.000 A0.000 - 420.000
Tasso a termine medio (EURIMXN} 22,168 23,016 23,335 23,206 -
Importe nozicnale in SGD - 2.000 1.000 - - 3.000
Tasso a termine medio (EUR/SGD) - 1.6 1.6 - . -

Meno dl1 Data3d Da3ab Dat6al Dadai2 Totale
(in migliaia) mese mesi mesi mesi mesi flussi
34 Dicembre 2048 attesi
Contratli a termine di valuta estera
{mporto nozlonale in USD 45.000 23.000 81.000 64.000 - 213.000
Tasso a termine medio (EURIUSD) 1,150 1,454 1,155 1,166 -

Imparto nozionale in AUD 1.000 1.000 2.500 2.000 - 6.500
Tasse a termine medio (EUR!AUD) 1,679 1,640 1,632 1,609 -
{rporto nozlonale in CAD 2.500 2.500 3.000 1.000 - 2.000
Tasso a termine medio (EURICAD) 1,622 1,503 1,514 1,530 -
Impoito nozionale in CHF 1.000 1.500 1.500 - - 4.000
Tasso a termine medio (EURICHF) 1,128 1,122 1,129 - -
Importo nozionale in CNY 70.000 45.000 125.000 60.000 - 300.000
Tasso a termine medio {EUR/CNY) 7,933 8,044 8,155 8,133 -
importe nozionale in GBP 500 500 2.000 3.500 - 6.500
Tasso a termine medio (EUR/GBP) 0,889 0,888 0,886 0,882 -
Importo nozionale in HKD 30.000 30.000 35,000 50000 10.000 155,000
Tasso a termine medio (EUR/HKD) 9,061 8,961 9,238 9,150 8,112
importe nozionale in JPY §00.000 §00.000 1.300.000 1.100.000 - 3.600.000
Tasso a termina medio (EUR/JPY) 127,885 127,849 129,640 128,117 -
Importo nozicnale in KRW 3.000.000  4.000.000 11.000.000  13.000.000 - 31.000.000
Tasso a terming medlo (EURIKRW) 1208100  1.304,600 1.315,745 1,301,854 -
impotto nozionale In XN 100.000 210.000 220.000 40.000 - 570.000
Tasso a lermine medio {EUR/MXN) 22,644 22,881 23,331 24,530 -
{mporto nozionale in 8GD 3.000 1.000 2.000 2.000 - 8.000
Tasso a terming medio gEUR/SGD} 1,8 1,6 186 1,6 -
172
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Analisi dei flussi sottostanti: impatto a conto economice
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oltre a 1 anno

LY

Wy

{in miglidia) Totale flussi entro3mesl da3aGmesl daGasg mes) 429 mesiad
31 dicembre 2019 attesl 1 anno
Rischio di cambio

Vendite attese in USD 160.000 90.000 65.000 5.000 -
Vendite attese in JPY 4.300.000 1.900.000 1.200.000 1.200.000 -
Vandite attese in GBP 3.500 3.500 - - -
Vendite attese in MXN 250.000 160,000 90.000 - -
Vendite attese in CHF 500 500 - - -
Vendite attese in AUD 2.000 2.00C - - -
Verdite attese in CAD 3.000 3.000 - - -
Vendite aitese in CNY 225.000 130.000 60.000 35.000 -
Vendite attese in HXD 120,000 45,000 45,000 30,000 -
Vandite attese in SGD 2.000 2.000 - - -
Vendite attese In KRW 36.000.000 16.000.000 16.000.000 4.000.000 -
(in migiaia) Totale ﬂl.‘SSi entro3mesi da3aGmes! da 6 & 9 mesl da g mes| ad oltra a 1 ann
31 dicembre 2018 attes! 1 anno |
Rischio dl cambio )

Vendite attese in USD 153.000 64.000 76,000 13.000 -
Vendite attese in JPY 3.000.000 1.000.000 1.600.000 400,000 -
Vandite attese in GEP 6.000 1.300 2.200 2.500 -
Vendite attese in MXN 4040.000 170.000 110.000 120,000 -
Vandite attese in CHE 3.500 2.000 1.500 - -
Vendite attess in AUD 6.000 3.000 3.000 - -
Vendite attesa in CAD 6.000 3.000 3.000 - -
Vendits attese in CNY 210.000 70.000 140.000 - -
Vendite attese in HKD 125.000 20,000 75.000 30,000 -
Vendite attese in SGD 6.000 3.000 3.000 - -
Vendite atiese In KRW 26.000.000 9.000.000 14.000,000 3.000.000 -

L’attivit di copertura pii significativa, in term
mitigare il rischio generato da oscillazioni nej t
Renminbi cinese, Yen giapponese, Won sud-
Da un punto di vista temporale, le co
come al 31 dicembre 2018, Le tabelle
per divisa e le date con le quali viene
deli"effettiva fatturazione dei flussi previsti e che costi

s0p

data di chiusura degli esercizi 2019 e 2018,

L’impatto dei sottostanti coperti sulla situazione pattimoniale

assi di cambio tra I'Buro e le se
coreano, Peso messicano e Dollar
petture con durata superiore all’anno sono nulle al

ra riportate mostrano le date di manifestazio
registrato I'f

—finanziaria & rappresentato come segue:

{in migltaia di Euro)

Vendite attess altaments probabili

Carrying amount

Riserva di Cash flow

Voce di bilancia

§
X

&

ini di volumi di nozionale denominati in valuta coperti, & volta a
guentt valute: Doliaro americano,
0 di Hong Kong.
31 dicembre 2019 cogi
ne finanziaria dei sottostanti
mpatto a confo economice, che si determina a seguito
tuiscono oggetto della copertura dal rischio di cambio, alla

Vace di bilancia

lmporto hedge / variazione di " Pt " i
hozlonale  fair value utillzzate per altrs att[vitt.a altre passivnt.ﬁ
misurare Vinefficacia correnti correnti
31 dlecembre 2019 268,034 275 1.206 (3.363)
31 dicembre 2018 257.403 (1.059) 1.105 (1.532)
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- crediti commerciali e altri crediti;

- debiti commetciali e altri debiti;

- disponibilita liguide e equivalenti;

- passivitd finanziarie a breve e lungo termine;

- passivita per leasing a breve e lungo termine.
Inotire, la tabella riporta gli impatti pit significativi e le relative valute ¢ si riferisce all’esposizione al rischio di
cambio secondo quanto richiesto dagli IFRS. Sono stati considerati i rapporti di cambio delle valute la cui

variazione genera un impato 2 Conto Econcmico € a Patrimonio Netto, considerata in yalore assoluto, superiore

a Euro un milione.
Analisi di sensitivita ol vischio di cambio

31 dicembrs 2013
Incremento/ Impatti a Conto impattia
Riduzlone del tasso di Sottostante Economico Patrimonio Netto
(In migliaia di Euro) camblo sottostants
Strumenti derlvati . .20
EURMPY 6.7% © . 2514 2207
Strumenti non derlvati 2.582
. strumenti derivafi 3.501 7.871
5,99 . .
VARIAZIONE EURAUSD i Strumenti non derlvati 4,154
SITIVA strument] derivali
POSITIVA - pURIKRW 7.7% umer SO 470 1.9%0
strumenti non derivali 668
sStrument! derivati ,
EUR/CNY 4,7% - i 129
strumenti non detivati 637
S i derivat
EURMMXN 8.6% trument{ eriva t‘ 1.048 935
strumenti non derivail 2124
Strumenti derivatl
EURIGBP 7.0% ont dem” 499 27
Strumenti non derivall 519
Strument| derivatl 159 764
0,
BURMHKD 5.9% strumenti non derivat] 175
S ti derivat
EURISGD 47% trumen! ativa l. . 1.012 59
Strumenti non derivali 1.039
strumenti derivati 466
O,
EUR/THB 6.5% Strumenti non derivati 462
Strumenti derivali
EURICAD 5,2% onti certva 454 102
Strumenti non dertvali 519
Totale ) 1.990 15,493
Strumenti derivatl . R
EURLPY (6.7%) umenti deriva . (2.874) (2.522)
Strument! nan derivail 2.951
Strumenti derivati {4.038) (8.850)
D 5,99 .
VARIAZIONE EURUS (5.9%) Strumenti nion derlvadl 4570
Strumenti derivati .
NEGATIVA EUR/KRW {7.7%) g (549) {2.323)
Strumenti non derlvat 780
strument derivati (856) (1.427)
0,
EUR/CNY (.7%) Strument] non derivati 700
Strumenti derivati . .
EUR/MXN (8,6%) R I (1.245) (1.112)
Strumenti non derivati 2.525
Strumenti derivali (571} {307)
OD
EUR/GEP (7.0%) Strumenti non derivall 711
Strumentl derivati (179) (860}
5 1
EUR/HKD (5.9%) Strument! non derivati 197
strumenti derivatl (1.110) (65)
Q
EUR/SGD (47%) strument non derival 1.140
Strumenti derivati (530)
50
EUR/THE (6.5%) Strumenti non derivati 525
Strument derivati (504) (113}
9
EUR/GAD (5:2%) strumenti non derivati 576
Totale 2.319 17.579
a ~
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31 dicambre 2018

{In migliaia di Euro)

Inerementof
Riduzione del tasso di
cambio sottostante

Sottostante

Impatti a Conto Impatti a
Economico Patrimonlo Netto

e e Gemens e
8 fi derivati . .

VARIAZIONE EUR/USD Tk S:;E?nq:rit; n::;ilaelrivaii {:32%3) o

ow e sonmaanat - -

N MO e e e

i Sl L e

EURHKO % St son st o

=URiSoD 5% Smentinenes (o)

EURITHB 7.0% Fsatt:znn::::: :::‘:eﬁrivati (2?;

cURoAD M Swumen en e 0
Totale (1.763}

P— i

VARIAZIONE _CORIUSD r.7%) stument o sonat D (11.059)_
F e e e e

o emy gl PG |

RN dam emedensl e e

st R e -

S R et w2 |

e g Srewe |
Totale 2.378 {22.816)
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di copertura, che viene sospesa a “Riserva di Cash Flow Hedge” ¢ il cui impatto a conto economico si avra negli
esercizi successivi, al momento dell’effettivo manifestarsi delle vendite atiese. L’incremento o la riduzione degli
impatti a conto economico € a stato patrimoniale in ogauno degli esercizi considerati, deriva essenzialmente
dalleffetto dell’andamento dei cambi delle singole valute alle date di riferimento € dalla variazione nella
consistenza delle aftivita e passivitd finanziarie esposte alle fluttuazioni dei tassi di cambio.

Rischio di liquiditd

11 rischio di liguidita rappresenta il rischio che la Secietd non sia in grado di rispetiare le proprie obbligazioni
finanziarie a causa della difficolta di reperire fondi a condizioni di prezzo correnti di mercafo (funding liquidity
risk) o di liquidare attivita sul mercato per reperire le risorse finanziaric necessarie {asset liquidity risk}.

La prima conseguenza & un impatto negativo sul conto economico nel caso in eui la Societa sia costretta a sosienere
costi addizionali per adempiere ai propri impegni.

1 fattori che principalmente influenzano la liquiditd della Societd sono rappresentati dalle risorse generate 0
assorbite dalle attivita correnti operative e di investimento, dalle eventuali distribuzioni di dividendi, e dalle
carafteristiche di scadenzae di disponibilita di rinnovo del debito o dalla scadenza e liquidabilita degli investimenti
finanziari delle eccedenze di cassa.

1 fabbisogni o le eccedenze di liquidita sone monitorati su base giornaliera dalia Funzione Tesoreria della Societd
4l fine di garantire un efficace reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimento defla liquidita.

* 1,anegoziazione € la gestione delle linee di credito viene coordinata dalla Societa a livello di Gruppo, con lo scopo
di provvedere alle necessita di breve ¢ medio-lungo periodo delle singole societa secondo criteri di efficienza ed
economicita.

Al 31 dicembre 2019 sono in essere, con pill controparti bancatie, linee di credito messe a disposizione della
Societd per sopperire 8 necessita finanziarie a breve scadenza ¢ a revoca (tncommitted), collegate alla gestione del
capitale circolante, per totali Euro 245.000 migliaia ¢ linee di credito a breve € medio-lungo termine committed,
revolving, negoziate su base bilaterale dalla Societd, pet complessivi Euro 160.000 migliaia.
Al 31 dicembre 2019 Salvatore Ferragamo S.p.A. ha utilizzi nulli sia delle linee di credito a revocd uncommitted
che delle linee di credito committed. Al 31 dicembre 2019 la Capogruppo ha una posizione finanziaria netta
creditoria di Euro 106.156 migliaia, considerando anche le pagsivith per leasing con I'applicazione del principio

contabile IFRS 16; at 31 dicembre 2018 la Societa presentava una posizione finanziaria netta creditoria di Euro
145.289 migliaia.

Le linee committed hanno al 31 dicembre 2019 una durata residua massima di trentasei mesi e una durata residua
media ponderata di ventuno mesi. Le linee di credito e la relativa attivit finanziaria sono distribuite fra i principali
istituti bancari nazionali e internazionali. B’ sempre stata politica della Societd stipulare e manfenere con continuita
e con, controparti bancaric diversificate un ammeontare di linee di credito committed ritenuto CONgIUo rispetto ai
fabbisogni delle singole societa e idoneo ad assicurare in ogni motmento Ja liquidita necessaria al soddisfacimento
e al rispetto di ogni impegno finanziario del Gruppo, & condizioni economiche stabilite, oltre ad assicurare la
disponibilita di un adeguato livello di elasticitha operativa per eventuali programmi di sviluppo. Nel corso
dell’esercizio 2019, la Capogruppo ha mantentto un ammontare di linee committed in linea con il 2018 ed il 2017,
anno in cul aveva rimborsato anticipatamente o non rinnovato alcune linee per tenere corito della significativa
generazione di cassa dell’attivita corrente operaiva del Gruppo e ridurre gli oneri finanziar per commitment Jee
qu linee totalmente non utilizzate. Le eccedenze di cassa sono in giacenza presso conti correnti aperti con le banchs
i relazione, remunerati a tasso euribor/libor o al tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della
valuta in giacenza, O investite in prestiti infer-company, regolati 2 condizioni correnti di mercato, finalizzati a
sidurre Pesposizione del Gruppo Verse il sistema bancario e contenere il rischio di controparte e I’incidenza degli
oneri finanziari, Le stesse operazioni di investimento della liquidita vengono realizzate con gii obiettivi prioritari
di rendere le risorse disponibili con breve preavviso e di neutralizzare il rischio di perdita di capitale evitando
operazioni di tipo speculativo. Queste scelte, che tengono conto anche della prevedibile dinamica futura dei flussi
di cassa insieme ad una tempestiva attivita di rinegoziazione delle linee di credito, anche prima della loro naturale
scadenza, consentono di ridurre in maniera significativa [’esposizione al rischio in esame e di adeguare il costo
dell’indebitamento alle miglior condizioni di mercato. La Socleta ha costantemente mantenuto ['accesso 2
un’ampia gamma di fonti di finanziamento a costi competitivi, nonostante il quadro di riferimento esterno, nel
quale permangono rigidita nel mercatc del credito. Nonostante la elevata capacith di generazione di cassa
dall’attivita corrente operativa del Gruppo, avere sempre mantentio la disponibilita di un congruo ammontare di
linee committed ha permesso di fronteggiare con sicurezza te fasi di maggiore turbolenza dei mercati e di eventuale
volatilitd neila disponibilita di capitale di prestito sul mercato, Con cadenza mensile viene monitorata la posizione
finanziaria della Societd & del Gruppo e confrontata con l’ultima previsione di Budget/Forecast. I management
ritiene che 1 fondi e fe linee di eredito attualmente disponibili, con Paggiunta dei fondi che si prevede saranno
generati dall”attivita corrente © perativa, consentiranno alla Societd di fare fronte con tranquillitd al rimborso degli
utilizzi dei finanziamenti alla loro naturale scadenza ¢ @ soddisfare i fabbisogni derivanti dall’attivitd di

investimento e di gestione del capitale circolante operativo.
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Rischio di lfquidit - Analis| delle scadenze

31 dicembre 2019

{In migliala di Euro) < 3 mesi 3-12 mesi 1-5 anni >5 anni Totale
Debifi verso fornttori 134.772 1.060 135,832
Debiti verso imprese controllate §.400 2.400
Passivita per leasing 5.485 14.526 50.737 83.422 134.170
Derivati - components non di copeartura 122 8 - - 130
Dertvati - componente di copertura 3.885 3917 - - 7.902
Totale 153.764 18.511 50,737 83.422 287,434
Rischio di liquidita - Analisi delle scadenzs 31 dicembre 2018
{In migliaia di Euro} < 3 mesi 3-12 mesi 1-5 annl >5 ann} Totale
Debiti verso fernitori 138.940 1.437 - - 140,377
Dehit! verso imprese controllate 9.074 - - - 9.074
Dsrivatl - componente non dl coperiura 271 - - - 271
Derivali - components di copertura 1.081 2.965 - - 4,046
Totale 149.366 4.402 - - 153.768
L’analisi effettuata sulle poste di Bilancio rappresentative di passivitd finanziaris mostra, con 'eccezione delje

passivita per leasing,

Rischio di credito

M rischio di credito rappresenta 'esposizione dell
delle obbligazioni assunte dalle controparti, sia ¢

La Societa presenta una diversa es
il credito stesso.

L’esposizione al rischio di credito commerciale della Societa & riferibile alle sole vendite destinate a terzi o al
provenienti dalle attivita di licenza, che i

crediti derivanti dai ricavi

fatturato globale: il rimanente giro d’affari
pagamento in contanti o mediante carte di credito o di debito al moment
essenzizlmente riferibili alle vendite wholesale, h

La Societ? generalmente privile
nel tempo. E politica di Salvato
dilazionsie a procedure di verifi

g

molteplicith di clienti, 1
cautelative per il creditore,

inradempienzz dell
e considerando i dati storici,
In generale la Sociefa ritiene che

entro limiti accettabili lo scaduto e le

del credito.
Il rischio di credito connesse alle
copertura del rischio di cambio &

finanziari ad adempiere alle proprie cbbligazioni con
questo tipo dirischio selezionando controparti con e
con fe quali trattiene ordinari e continuativi rapporti commerciali e
le quali viene svolta una attivitd in derivati sono stati negoziati e
internazionali (SD4 Master Agreement), al fine di regolare le vari

! rischio di credito riguardante le

mezzi equivalenti, attivita finanziarie disponibili pet la vendita e
al valore contabile di queste attivitd in caso di insolvenza della ¢
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una concentrazione delle scadenze entro |
al 31 dicembre 2018 per le scadenze superiori a dodici mesi, L
grande prevalenza vita residua analoga.

re Ferragamo 8.p.A. sottoporre i clienti che
ca sulfa relativa classe dj credito, sia con rife
agenzie specializzate, sia dall’osservazione e analisi dei dati andamentali d
Inoltre, il saldo dei crediti viene costantemente monitorato nel corso d
tempestivitd di intervento e da ridurre il tisch
ottenimento, ove possibile, di garanzie o
quali le Lettere di credito documentario, r
mitigazione del rischio in oggetto.

[ crediti commerciali sono rilevati in bilancio
a coutroparte, determinata consi

tre mesi, con valori nulli al 31 dicembre 2019 e .
& attivita finanziarie iscritte in Bifancio hanno fif* ¢

a Societd a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento\'-..;‘ e i
ommerciali che finanziarie,

posizione al rischio di eredito in base alla natura delle aftivita che hanno generato

nsieme rappresentano circa il 19 per cento del
¢ riferibile alle vendite inter-company e alle vendite retail con
o dell’acquisto. I crediti commerciali,
anno generalmente scadenza inferiore a 90 giorni,
ia rapporti commerciali con clienti con i quali intrattiene relazioni consolidate
tickiedono condizioni di pagamento
rimento ad informazioni ottenibili da _
ei clienti di non nuova acquisizione,
ell’esercizio in modo da assicurare
io di perdite. Il frazionamento del rischio di credito tra una
adozione di modality di pagamento pin
appresentano tutte azioni dirette a ulteriore

al netto della svalutazione
derando le informazion] dis

stimata sulla base del rischio dj
ponibili sulla solvibilita del cliente
le politiche di credit risi management adottate abbiano permesso d contenetre
insolvenze pet le quali & stato necessario ricorrere a misure legali di recupero

attivitd di finanziame
rappresentato dall’i

nto, investimento ¢ operativita in strumenti derivati per la
ncapacita della controparte o dell’emittente degli strument
trattuali, cost detto rischio di controparte. La Societa gestisce
levato standing creditizio, considerate solvibili dal mercato e
di servizio bancari. Con tutte le controparti con
stipulati contratti quadro secondo gli standard
e faltispecie.

ocietd, che comprendono disponibility liquide e
alcuni strumenti derivati,.presenta un rischio pari
ontroparte. ' N,?; /

alire attivitd finanziarie della S
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Massima esposizione al rischio di credita

{In migliala di Euro} 31 dicembre 2019 34 dicembre 2018
Quata Quota non _ Quota Quota non
corrente corrente carrente gorrente

Crediti e finanziamenti

Creditl vs clienti 194.188 171.150 -
Grediti vs carle di credito 178 191 -
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti 120,088 95.919 -
Depositi cauzlonalf 368 - 365
Darlvatl 1.567 - 1.372 -
316,019 369 © 2688.632 365

Totale

La tabella mostra come [’esposizione delia Societd al rischio di credito, sia commerciale che di controparte, &
rappresentata dal valore contabile delle poste rappresentative di attivita finanziarie in essere al 31 dicembre 2019
e al 31 dicembre 2018 e, quasi esclusivamente, limitata alla quota cotrente. La quota non corrente € rappresentata
daila voee ‘Depositi cauzionali’ che ricomprende in massima parte i depositi in contanti versati dalla Socicid a

fronte def contratii di affitto di imrmobili, qui esposta al valore nominale,

Goncentrazioni dl rischic di credito per area geograflca

 (mmigliaia di Euro) 31““?5; % 31*“?53 %
italia 18,636 9,6% 21,743 12,7%
Europa 24,701 12,7% 24,366 14,2%
Nord-America 63.858 32,9% 50.176 29,3%
Giappone 4.968 2,6% 3.669 2,1%
Asia Pacifico 45.219 23,3% 43.552 254%
Ceniro & Sud America 36.803 19,0% : 27.654 16,2%
194.186 100,0% 171.150 100,0%

Totale
La tabella mostra la coneentrazione del rischio di credito commerciale per area geografica di attivita della Societd
nei due esercizi considerati.

(In migllala di Euro)

cr::;g:t?n Crediti scaduti ma non svalutati Totale

e non svalutatl <30 gg 30-80 gg 60-90 g9 90-120 gg >120gg
21 dicembre 2019 163.387 7.593 3.319 3.897 4,266 {1.724 194,186
31 dicembres 2018 152.272 574 1,409 3,288 4,071 9,536 171.160
Dati in % 31 dicembre 2018 84,1% 3,9% 1,7% 2,0% 2,2% 6,0% 100,0%
Dati in % 31 digembre 2018 89,0% 0,3% 0,8% 1,9% 2,4% 56% 100,0%

1,a tabella mostra | analisi effettuata sulle scadenze dei crediti scaduti e non svalutati per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018.
La concentrazione delle vendite verso i principali clienti terzi & riportata nella tabella sottostante; per la

concentrazione delle vendite per area geografica si rinvia a quanio esposto precedentemente nell’apposito
paragrafo:

Concentrazione del rischio di mercato 2019 2918
Percentuale dei ricavi realizzati con il maggor cliente 1,5% 0,8%
Parcentuale dei ricavi realizzati can | primi 3 maggiori clienti 2.9% 2,2%

8,1% 5,5%

Percentuale def ricavi realizzatl con | primi 10 magglori clienti

Gestione del capitale
1. obiettivo primario della gestione del capitale della Societd ¢ garantire che sia mantenute un solido rating

creditizio e adeguati livelli degli indicatori di capitale in modo da supportare |"attivith e massimizzare il valore per
gli azionisti. La Sacietd gestisce la struttura del capitale e la modifica in funzione di variazioni nelle condizioni
economiche, Per mantenere 0 adeguare la struttura del capitale, la Societa pud adeguare i dividendi pagati agli

3
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azionisti, rimborsare if capitale o emettere nuove azionj, Nessuna variazione & stata apportata agli obiettivi, alle
politiche o alie procedure durante gli esercizi 2019 ¢ 2018,

La Societa include nel debito 1&ito, ove presenti, finanziament onerosi, altri debiti finanziari, passivita per leasing,
debiti commerciali ed altri debitf, al netto delle disponibilita liquide & mezzi equivalenti. Nella tabella non vengono
inclusi i valori ed i relativi effatti prodotti dai derivati utilizzati per La gestione del rischio di cambio,

31 dicembre 31 dicembre
{In migliaia di Euro) 2019 2018
Passivita per leasing 113,636 .
Debiti commerciall ed aitr dabitf 168.513 161.345
Disponiblita liquide e mezzi equivalenti ) 120.038 95.919
Debito netto 162.081 65.428
Totale Patrimonio netto 685,812 622,134
Capitale ¢ deblto netto 847.873 687.560
Rapporto Debitofpatrimonio netto 23,63% 10,52%

4. Aggregazioni di imprese (business combination)

Nel corso del 2019 non vi sono state aggregazioni di imprese (business combination),
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Commenti alle principali voci della situazione patrimoniale e finanziaria (attivita,
patrimonio neito ¢ passivitd)

5. Tmmobili, impianti ¢ macchinari

a composizione della voce Immobili, impianti € macehinari al 31 dicembre 2019 ¢ 2018 & evidenziata nel

L
Erospetto seguente:
{In migliala di Euro} 31 dicembre 2019 24 dicembre 2018

Costo Fondo Costo Fondo Valore
Storlco Amm.to  Valore netto Storico Amm.to netio
Terreni 18.010 - 18,010 18.010 - 18,010
Fabbricati 66,787 11.120 55,667 64,462 9.134 55,328
[mplanti & magcehinari 54325 28.558 25.767 49.688 23.536 26,152
Aftrezzature industriali e commerciali 21.386 19.401 1.985 22,880 21.032 1.848
Altri beni 42.843 32.972 10.071 35.959 29.631 6.328
Migliorie su beni di terzl 22,697 19.264 3.433 22.831 19.628 3.203
Attivita materiall in_corso & acconti ABT - 487 997 - 997

Totale 226.535 111.115

Il prospetto che segue evidenzia la movimentazione della voce hinari per 1’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2019:
{in migllaia di Euro} Valore Incrementi Decrementl Ammortamenti Riduzioni dl  Valore al
01.01.201% yalore 31.12,2019
Terreni 18.010 - - - - 18.010
Fahbricat 55,328 2.325 - {1.986) 55.667
Impianti & macchinari 26.152 4787 (3 (5.169) 25767
Alfrezzature industriall e
commerclali 1.848 1.365 (200) {950 (78) 1,985
Altri beni 6.328 6.954 - (3.211) 10.071
Migliorie su bei di terzi 3.203 1.609 {130) {1.331) (8 3.433
Aftivita materi ali in corso e
acconti 997 391 901 - - 487
. Totale 111.866 17.521 1.234 12.647 86 115.420
[ incremento:

o della vooe “fabbricati” si riferisce principalmente al parziale rifacimento dell’ immobile che ospita il reparto

per la produzione di scarpe donna all'interno dello stabilimento di Osmannoro-Sesto Fiorentino;

e della voce “impianti € macchinari” si riferisce prevalentemente al completamento ed entrata in funzione di
un nuovo impianto (manovia) per 12 produzione di scarpe donna all’interno detlo stabilimento di Osmannoroe-
Sesto Fiorentino;

o della voce “atirezzature industriali ¢ commerciali” & relativo all’acquisto di nuovi arredi o attrezzature per i
punti vendita, ristrutiurati nel corse dell’anno;

o della voce “altri beni” riguarda prevalentemente attrezzature informatiche (Euro 1.992 migliaia) ed
attrezzature, mobili e arredi (Euro 4.803 migliaia) di cui si segnalario gli investimenti destinati al rinnevo
dello showroom ed al nuovo reparto di produzione di scarpe donna;

o della voce mighiorie su beni di terzi si riferisce prevalentemente a lavori effettuati per la ristrutturazione di
alcuni punti vendita.

La vace “Attivitd mnateriali in corso ed acconti” accoglie principalmente le spese sostenute & acconti erogati,

inerenti ad alcuni lavori gvoli all’interno deilo stabilimento di Osmannora.

1l decremento della voce «Attivita materiali in corso © acconti” si riferisce principalmente alla ultimazione dei

lavori di costruzione di un OUOYO jmpianto (manovia) per 1a produzions di scarpe donna ed alla realizzazione del

nuovo showroofl presso |a sede legale di Firenze per { lavori effettuati nell’anno, ma iniziati nell’esercizio
precedents.

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societa si & dotata, 2 fine anno ¢
stata valutata I’eventuale presenza di indicatori di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di
informazione. Tipicaments fonti esterne possono SSSELe costituite da modifichs ne! contesto tecnologico,
economico e legale in cui la Societa opera, mentre le fonti interne sono rappresentate dalle strategie aziendali che
possono cambiare @ MENO ta destinazione di utiizzo dei beni.

Bl
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La riduzione di valore di Euro 86 migliaia relativa alle voci “Attrezzature indusiriali e commerciali” e “Migliorie

su beni di terzi” rappresenta Uimpairment registrato su beni material di un punto vendita in relazione alla gua
prossima chiusura,

Dalle analisi effettuate non & emersa la necessita di registrare ulterioti impairment su tale voce di bilancio,

6. Attivitd per diritto d’uso

La composizione della voce Attivita per diritto d’uso al 31 dicembre 2019 & evidenziata nel prospetto seguente:

{In migliafa di Eura) ‘ . 3 dicembre 2019

Costo Storico Fonde Amm.to Valore netto
Aftivita per diritto d'uso:
- Fabbricati 124.201 15.668 108.543
- Veicoli 2588 855 1,733
- Atfrezzature e altr beni 777 175 802
Totale 127.566 16.683 110.878

La tabella che segue riporta la movimentazione delle attivita per diritto d"uso per I"esercizio chiuso al 31 dicembre
2019. La colonna “impatti IFRS16 al 01.01.2019" s riferisce all'iscrizione del saldo al 1 gennaio 2019 4 seguito
della prima applicazione del nuovo principic contabile IFRS16.

(In migliaia df Euro) Valore al IFRlénfgg: Incrementi Decrement] Ammortamenti Valore al
31.12,2018  01.01.2019 31.12.2019

Altivita per dirilto d'uso: -

- Fabbricati - 89.560 36.369 (1.43%) (15.947) 108.543

- Veleol - 1.285 1.303 - (855) 1.733

- Attrezzature e altri beni - - 777 (178) 802

Tofale - 90,845 38.449 (1.439) (16.977) 110,878
La voce Fabbricati include Attivitd per diritto d’uso relativi principalmente a contratti di affitto di negozi (pari a
circa §3% delle attivita per diritto d’uso Fabbricati) e in misura residuale si riferiscono a contratti di affitto di
uffici, foresterie e altri spazi, I principali incrementi registrati nel corso dell’anno si riferiscono a nuevi contratti
di affitto sottoscritti mentre i principali decrementi sono relativi a contratti terminati in via anticipata o periquali .
¢ stato contrattato una riduzione dei canoni di affitto futari,

S
Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impatrment, di cui la Societd si & dotata, a fine antp ’:?3
stata valutata Ieventuale presenza di indicatori di impairment rintraceiabili tramite fonti interne o fonti esterfiz i il
informazione. Tipicamenie font esterne possono essere costituite da modifiche nel contesto tecnolo; i]‘éo,"% "1l 43
economico e legale in cui la Societs opera, mentre [e fonti interne sono rappresentate dalle strategie azienda[%éﬁ LR
possono cambiare o meno la destinazione di utilizzo dei ben]. \ L
Dalle analisi effettuate non & emersa la necessita di registrare impairment su tale voce di bilancio. %

H
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7. Attivita immateriali a vita utile definita

La composizione della voce Attivitd immateriali a vita utile definita al 31 dicembre 2019 & 2018 2 evidenziata nel
prospetic seguente:

{In migliafa di Euro) 31 dicembra 2019 31 dicembre 2018
Costo Fondo Valore Costo Fondo Valore
Storico  Amm.to netto  Storica  Amm.to netto
Costi di sviluppo 66.270 43.182 26.088 81.275 34.066 27200
Drittf i brevelto e di utilizzazione delle cpare dellingagno  17.753 15,843 2.110 16.748 14.147 2.601
Coneessloni, licenza e marchi 7.469 6.092 1.377 7,080 5.840 1.250
Atiivita immateriall a vita utile definita in corso 6.148 - 6.148 4.007 4.007
Totale 100.640 64.917 35.723 89.120 54.053 35.067

Il prospetto che segue evidenzia la movimentazione delle Atiivity immateriali a vita utile definita per I’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2019:

{In migliaia di Euro) Valore al  Incrementi Decramenti Ammortamentl  Valore al
01.01.2018 31.12.2019
Costi di sviluppo 27.209 7.995 - (9.118) 26.088
Dirith dl brevetto e di utilizzazione dalle opere
dell'naearo 2.601 1.004 - {1.495) 2410
Concessloni, licenze e marchi 1.250 3rg - (252) 1.377
Attivita 'mmaterlali a vita utile definita in sorso 4.007 4.390 {2.249) - 6.148
Totale 35.067  13.768 (224975 " T110863)  35.723
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L’incremento della voce “Costi di sviluppo” & prevalentemente riconducibile alla capitalizzazione di spese per lo
sviluppo degli applicativi software aziendali (SAP sistema contabile, ERP gestione produzione, sistemi di
reporting, piattaforma informatica per il commercio elatironico).

L "incremento della voce “Diritti di brevetio & di utilizzazione delle opere dell’ingegno” per Euro 1.004 migliaia si
riferisce al costo per le licenze d'uso di programmi software relativi alle procedure di gestione aziendale,
Liincremento nella voce «Concessioni, licenze, marchi” rappresenta le spese di deposito ¢ registrazione del
marchio Salvatore Ferragamo.

{’incremento della voce “Attivita {mmateriali a vita utile definita in corso” & principalmente riferibile al progetto
“project Life Cycle Management-PLM” (volto alla completa gestione e razionalizzazione della vita di ogni singelo
prodotto £ erragamo), dal progetio Faterprise Business Intelligence (che prevede la razionalizzazione dei sistemi
di reportistica ¢ analisi aziendali in un unico “Data Warehouse” condiviso € da un nuovo modello distributivo), e
al continuo sviluppo del progetto e-commerce da patte della Societa.

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societh si & dotata, a fine anno &
stata valutata Peventuale presenza di indicatori di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di
informazione, Tipicamente fonti esterne pOSSOND €SSEre costituite da modifiche nel contesto tecnologico,
economico ¢ legale in cui la Societd opera, mentre le fonti interne sono rappresentate dalle strategie aziendali che
possono cambiare 0 meno Ja destinazione di utilizzo dei beni.

Dalle analisi effettuate non ¢ emersa la necessita di registrare impairment su tale voce di bilancio.

8. Partecipazioni in societh controllate

La composizione della voce Partecipazioni in socicta controliate al 31 dicembre 2019 ¢ 2018 & evidenziata nel
prospetio seguente:

Quota
di Valore al Ripristl

(In migliaia di Euro) posses 01.01.19 ni di Stock Valore al
Societd 50 % incti Decrtl valore sval. Grant__ Riclass. 311219
Ferragamo Parfums S.pA. 100 40,959 - - - - (48} - 40,911
Eerragamo Mexico 8. de R.L. - - - - -
de C.V. 99,73 589 (an 538
Ferragamo Austria GmbH 100 4,434 - - - - - - 4434
Ferragamo Deutschiand GmbH 100 5.792 - - - - - - 5792
Ferragame Belgique SA 100 1.066 - - - (335) - - 731
Ferragamo (Suigse) SA 100 830 - - - - - - 890
Farragamo (Thailand) Ltd 100 2.108 - - - - - (2.108) -
Ferragamo U.K. Limited 100 10.477 - - - - - - 10477
Ferragamo Australia Pty Ltd. 100 4132 - - - - - - 4132
Ferragama France S.AS. 100 9.945 - - - {939) - - 9.008
Ferragamo Espana S.L. 100 1.001 - - - - - - 1.001
Ferragamo Monte-Carlo S.AM. 100 - - - - - - - -
Ferragamo Denmark ApS* 100 - - (40) 40 - - - -
Ferragama USA Inc. 100 57.894 - - - - (25) - 57.869
Farragame Japan KK, 71 - - - - - - - -
Ferragamo Moda (Shanghal} - - - - - .
Co. Ltd. 75 3.732 3.732
Ferragamo Hong Kong Lid. 100 12.791 - - - - (32} - 12,769
Ferragamo (Malaysia) Sdn. - - - - - -
Bhd. 100 2.856 2.856
Ferragamo Korea Lid. 100 23.032 - - - - - - 36.032
Ferragamo Retail Macau - - - - - -
Limited 76,2 1.241 1,241
Ferragamo Retall Nederland - - - - -
B.V. _ 100 2,201 {954) 1,337
Ferragama Retall India Private - - - - -
Limited 100 - - -
Farragamo Argentina S.A. a5 - 1.648 (883) - (785) iy -
Ferragama Brasil Roupas - - - - -
Acessorios Lida, 99 - - -
Totale 498.210 1.648 {903) 40 (3.013} (138} (2.108)  193.738

*;ocieth in liquidezione dal 1 luglio 20191 oui attivita & cessata ia data 16 dicembre 2019 ¢ cancetlata dal registro societh di Copenaghen in data7 gernaio 2020,

La movimentazione relativa alla partecipazione Ferragamo Argentina S.A. si tiferisce:

- per Euro 863 migliaia all’abbattimento del capitale sociale per Pesos argentini 41.068.068 in data 23 luglio
2019 il cui valore era gia stato svalutato in esercizi precedenti e

- perEuro 785 migliaia all’aumento di capitale (poi interamente svalutato nell’esercizio 2019) perfezionato in
data 18 dicembre 2019 per Pesos argentini 52.250.000, sottoseritto nella propria quota di possesso del 95%
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dalta Salvatore Ferragamo S.p.A. tramite if passaggio di crediti commerciali pregressi vantati, e per il restante
5% dalla Societd Ferragamo USA Inc.,

La variazione della partecipazione Ferragamo Denmark ApS si riferisce:

- per Euro 40 migliaia alla rivalutazione della partecipazicne a seguito del riparto finale di liquidazione con
contestuale chiusura della stesse a seguito dell’incasso del riparto finale di liquidazione avvenuto in data 23
dicembre 2019,

Per i dettagli relativi alla voce Stock Grant si timanda alla nota 49,

Secondo quanto previsto dallo TAS 36, la Societa ha svolio Panalisi finalizzata ad individuzre 1a presenza dj
eventuali indicatori di impairment efo perdite durevoli di valore sulle societa controllate ovvero I'eventuale venir
meno dei motivi che avevano generato la svalutazione degli investimenti in oggetto durante i precedenti esercizj.
In particolare, é stata valutata la recuperabilitd del valore residuo delle partecipazioni al fine di assicurare che le
stesse non siano iscritte in bilancio ad un valore superiore rispetto a quelio recuperabile.
Gli impairment tests sono stati condoiti considerando quate CGU la societd controllata oggetto di analisi, La
confignrazione di valore utilizzata per determinare il valore recuperabile delle CGU & il valore d*uso, stimato syl
base dei flussi finanziari attesi e sulla loro attualizzazione in base ad un opportune tasso di sconto (Discounted
cash-flow analysis —DCF). In particolare, [a stima del valore d’uso & stata effettuata ativalizzando i flussj finanziari
operativi delle CGU ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito e dei mezzi propri (WACC -
Weighted Average Cost of Capital).
Al fini del calcolo del valore residuo & stato considerato un flussa di cassa normalizzato estrapolato dall’ultimo
anno di previsione esplicita ed al quale & stato applicato un tasso di crescita annuo {“g™. 1
La Discounted cash-flow analysis & stata elaborata utilizzando come base di partenza il budget per Iesercizio *
2020, claborato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione, e per i due anni di previsione esplicita successivi ‘
andamento dei mercati in cui sono posizionate le partecipazioni. Tali piani non tengono .
conto dei possibili effetti negativi conseguenti al nuovo coronavieus conosciuto come Covid-19,
Le assunzioni principali per la determinazione del valore recuperabile sono di seguito riportate; /,
*  Termingl Value: determinato con il metodo della rendita petpetua ad un tasso di crescita “g” di lungo periq&é}’ g
il quale rappresenta il valore attuale, all’ulimo anno di proiezione, di tutti i flussi di cassa futur] attesi; f vy
¢  Tasso di crescita “g™ 1% (1% al 31 dicembre 2018); : M q el
¢ Tasso disconto (Weighted Average Cost of Capital, WACC): 6,80% (7,60% al 31 dicemhre 2018), \ Sl T
Dalle analisi condotte sono emerse le seguenti risultanze: s
¢ Sono state rilevate svalutazioni delle partecipazioni Ferragamo Belgique S.A., Ferragamo Retail Neder[anh-{f
B.V., Ferragamo France S.A.8,, Ferragamo Argentina SA per un totale di Euro 3.013 migliaia per riflettere
le diminuzioni patrimoniali conseguenti alle perdite soffette in tali mercati e conseguentemente al fine dj
adeguare il valore contabile al corrispondente valore recuperabile,
La sensitivity analysis delle ipotesi rilevani sopra menzionate utilizzate per fa determinazione de] valore
recuperabile (variazioni tasso di crescita,”g”, pari a+/-0,5% e variazioni del WACC paria +-0,5%), condotta sulle
- partecipazioni che presentano indicatori d’impairment, non ha evidenziato risultati significativamente differenti
sul valore recuperabile.

Nella tabella che segue si riporta [a movimentazione del Fordo Eccedenza Svalutazioni Partecipazioni, che riporta

I’ammoatare ritennto congruo per coprire le perdite (per la quota percentuale di pertinenza) che residuanc dopo
azzeramento del valors contabile della partecipazione:

{In migllala di Euro)

o

Quota di

possesso Valore Valore
Societd % al 01.01.18 Svalutazioni Rlclassifiche al 31.12.19
Ferragame (Singapore) Pte Ltd 100 {6.990) {5.235) - (12.225)
Ferragamo Chila S A. 89 (176} (371) - (547)
Ferragamo (Thalland) Ltd 100 - (3.089) 2,108 (981)
Totale {7.166) {8.695) 2108 {13.753)
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Nel prospetto che segus si tiportano i dati principali dei bilanci delle societd controllate:
Quot Utile Valore
adi Totale (Perdita) a
Sede Poss Patrim. di Bilancio
(in migliata) esso Capltale Soclale Netto esercizlo 31,12.2019
%  Valuta Importo Eurc Euro Euro

Socista controllate
Ferragamo Parfums SphA. Firenze 100 Euro  10.000 25.546 1.363 40.911
Ferragamo Austria GmbH Vienna 100 Euro  1.883 3.907 148 4.434
Farragamo Deutschland Gmbk | Monaco 100 Eure 3.300 6.052 211 5.792
Ferragamo Belgique SA Bruxelles 100 Euro 750 8672 (212} 7
Ferragamo France S.AS. Parigi 100 Euro 4.334 9.121 521 9.006
Ferragamo (Suisse) SA Mendrisio 100 Chf  1.000 1.382 82 8s0
Ferragamo Espana S.L. Madrid 100 Euro  4.600 3.827 43 1.001
Ferragamao U.K. Limited Londra 100 Gbp 7.673 10.396 {229) 10.477
Ferragamo Retail Nederland B.V. Amsterdam 100 Euro 500 1.323 (728) 1.337
Ferragamo Denmark ApS Copenaghen 100 Dkk 550 - (164) -
Ferragama Australla Ply Ltd. Sidnay 100 Aud  13.837 13.812 233 4132
Ferragamo USA Inc. New York 100 Usd 742 72618 (327) 57.863
Ferragamo Monte-Carlo S.AM. Mente-Carlo 100 Eurc 304 285  (198) -
Ferragamo Mexico S. de R.L.
da C.V. Mexlco City ~ 99,73 Pesos 4593 29.502 3.544 538

305.70
Ferragama Japan KK, Tokyo 71 Yen 0 691 (3.176) -
Ferragamo Hong Kong Ltd. Hong Kong 160 Hid 10 159.232 17.339 12.759

1.362.5
Ferragamo Chile S.A. Santiago 99 Pesos . 90 (553} {414} (547}

00.00
Farragama (Thailand} Limited lI':;amgkok 100 Thb a (081) {1.265) {e81)
. uala
Ferragamo (Malaysia) $dn. Bhd. | ympur 100 Myr  1.300 5.276 &) 2,866
Farragamo (Singaporae) Pte Ltd Singapore 100 Sgd 4600 (12.225) (4.960) (12.225)
Ferragama Argentina S.A. Buenos Aires 95 Ars 76361 545 (800) -
Ferragamo Retail India Private 300.00
Limited New Delhi 100 Inr 0 (5.404) {566} -
291.

Ferragamo Korea Ltd. Seoul 100 Kwon BE cos0s 6.293 36.032
Ferragamo Moda {Shanghai) Co. Shanghal,
Ltd. PRC 75 Usd 1400 (4.951) 2.029 3732
Ferragamo Retall Macau Limited Macau 75,2 Mop 26 9.349 (128) 1.241
Ferragamo Brasil Roupas e
Acessorios Lida. San Paclo 29 Bl 565.615 4663 230 -
Totale $79.885

# [ dati si riferiscono al Gruppo Ferragamo USA.
#¥gqcictd in liquidazione dal 1 luglio 2019, la cui attivith & cessata in data 16 dicembre 2019 ed & stata cancellata dal Registro societd di

Capenaghen in data 07 gennaio 2020,

9. Altre attivita non correnti
La voce “altre attivith non correnti”, pari a Euro 336 migliaia (al 31 dicembre 2018 Euro 314 migliaia), si riferisce
interamente alla quota non corrente del credito d’imposta, relativo alle erogazioni liberali a sostegno della cultura
di cui all’art. 1 del decreto-legge 31 maggio 2014, n.83 - c.d. “Art Bonus”, effettuate nel corso dell’esercizio 2018

e 2019,

10. Altre attivita finanziarie non correnfi

La voce “altre attivitd finanziarie non cotrenti”, pari a Euro 334 migliaia (al 31 dicembre 2018 Euro 330 migliaia)
si riferisce a depositi cauzionali, principalmente per contratti di affitto passivo in essere, contabilizzati in base 21

criterio del costo ammortizzato.
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11. Rimanenze

La composizione della voce rimanenze al 3( dicembre 2019 e 2018 2 evidenziata nel prospetto seguente:
(In miglala di Euro)

31 dicembra 3 dicembre  variazione 2019

219 2018 vs 2018

Valare lardo Materie prime, sussidiarie e di consumo 47.611 §2.305 (4.694)
Fondo svajutazione (4.202) (4.132) {70)
Materle prime, sussidiarle e ¢i consumo 43,409 48.173 (4.784)
Valore lordo Prodottl finiti e merci 95.208 85.922 8.286
Fondo svalutazions {18.166) (11.856) (6.510)
Prodotti finlti & merci 77.042 74.266 2.776
Totale 120,451 122,439 (1.988)

La variazione delle giacenze di materie prime (decremento di Euro 4.764 migliaia), rispetio all’esercizio 2018 &
funzionale ai volumi di produzione del pericdo; il relativo fondo rifletie obsolsscenza di materie prime (pellamj }
ed accessori) divenute non piit idonee ai piani produttivi aziendali relativi alle future collezioni. Le materie prime
includono anche i pellami e i tessuti inviati presso terzi per le successive lavorazioni,

Le giacenze dei prodotti finiti registrano un incremento di Euro 2.776 migliaia, Il relativo fondo riflette la
differenza tra il costo di acquisto o produzione ed il presumibile valore di realizzo di prodoiti principalmente
appartenenti a passate collezioni,

Per una migliore comprensione delle modalita dj determinazione dei fondi svalutazione sopra presentati si rimanda
alla nota 2 “Valutazioni discrezionali stime contabil ed assunzioni significative”,
Gli accantonamenti efo (utilizzi) netti del fondo svalutazione delle rimanenze sono stati i seguerti:

variazions 2019 vs

{In migliala di Eure) - 219 2018
Materie Prime 7 (70) 528
Prodotif Finiti (6.510} (351)
Totale {6.580) 177

12. Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

Con riferimento al diritto di reso di cui ai “Ricayi da contratii con client”, [a voce “Diritti di recupero prodotii da
clienti per resi” (pari a Euro 13.487 migliaia al 3] dicembro 2019) include la stima det valore di costo dej prodotti,
che si presume saranno restituiti, valorizzata gl precedente valore di carico di magazzino (stima del ¢osto dj
produzione) e diminuita di eventuali costi futuri per il loro recupero, Tale voce & da metfere in stretto collegamento
con la voce Passivita per resi (si veda nota 24) e siriferisce principalmente alle society europee del Gruppo ed in
misura minore a clienti terzi.

13, Crediti commerciali

La composizione della voce crediti commerciali al 31 dicembre 2019 e 2018 & evidenziata nel prospetio seguente:

31 dicembre 31 dicembre variazione
(In migliaia di Euro) 2019 2018 2019 vs 2018
Credifi verso terzi 36.443 37.054 (611)
Fondo svalutazione crediti - tarzi (3.627) (3.808) 281
Fendo svalutazione crediti - societa controllaie (5.440) (5.779) 339
Crediti verso societa controllate 166.810 143.783 23.027
Totale 194.186 171.150 23.036

I crediti commerciali verso terzi rappresemtanc prevalentemente ’esposizione creditizia derivante dalle vendite
etfettuatc af canale wholesale, sono infruttiferi di nteress] ¢ hanno gencralmente scadenza inferiore g 90 glorni. I

nel corso del 2019 vi & stata Ia contabilizzazione di perdite su Crediti verso la Ferragamo Denmark ApS in
liquidazione per Euro 199 migliaia (societa che ha cessato "attivita in data 16 dicembre 20 19).

Per il dettaglio dei crediti verso societd controllate si rimanda alla nota “Operazionﬂi,@ga PRt

successivamente, SRR

prrelate” riportata
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La movimentazione del fondo svalutazione crediti nell’esercizio 2019 & stata la seguenie:
Accantonamenti Utilizzi Valore al

{In migliaia di Euro) Valore al
01.01.2019 31.12.2019
Fondo svalutazione crediti -terzl 3,908 - 281 3,627
Fondo svalutazione crediti -sacietd controllate 5774 339 5.440
Tofale 9,687 - 620 9.067

Per Panalisi dei crediti commerciali scaduti non svalutati si rimanda alla nota Gestione dei rischi finanziari -
Rischio di credito. La voce utilizzi societd confrollate per Euro 339 migliaia si riferisce ail’adeguamento al 31
dicembre 2019 de! fondo svalutazione crediti costituito in anni precedenti per credifi commerciali verso la
Ferragamo Retail India Private Limited.

14. Crediti tributari

La composizione della voce Crediti tributari al 31 dicembre 2019 ¢ 2018 & evidenziata nel prospetto seguente:

{In migliaia di Euro}

31 dicemhre 34 dicembre  variazione 2019

2019 2018 vs 2018

Crediti verso Erario per VA 2186 305 {89)
Altri Crediti verso Erario 10.672 9.714 G658
Credito verso Erario per Irap - 852 852
10.888 10.871 17

Totale

[ crediti tributari sono sostanzialmente in finea rispetio all’esercizio precedente.

La voce Altri Crediti verso Erario include principalmente:

- TiCredito d’imposta Ricerca e Sviluppo pari ad un totale di Euro 2.767 migliaia di cui Buro 2.100 migliaia per
{a stima del credito relativo all’esercizio 2019 (Art. 3 del Decreto legge 23.12.2013 nr. 145, come sostituito
dall"att, 1, comma 35, L. . 190/2014-legge di stabilitd 2015);

- 1l credito verso erario per imposte sul reddito, pari a Euro 7.298 migliaia relativo al periodo di imposta 2015 ¢
sichiesto a rimborso con la dichiarazione dei redditi del medesimo petiodo;

- la quota corrente per Euro 336 migliaia del credito d’imposta, relativo alle erogazion] liberali a sostegno della
cultura di cui ail’art. 1 del decreto-legge 31 maggio 2014, n.83 - c.d. “Axt Bonus”, effetinate nel corso degli
esercizi 2017,2018 e 2019; 1 rimanente quota non cotrente pati a Euro 336 migliaia & iscriita alla voce “Alire
attivith non correnti”. Il eredito d*imposta 2019 relativo a tali erogazioni liberali effettuate nell’esercizic 2019
3 contabilizzato alla voce del conto economico Altri proventi per Euro 358 migliaia.

15. Altre attivitd correnti

La composizione della voce Altre attivitd correnti al 31 dicembre 2019 e 2018 & evidenziata nel prospetto s guente:
(in migliaia di Euro) .

31 dicembre 31 dicembre variazione

2019 2018 2019 vs 2018

Crediti vs. Societa carte di credito 178 191 (13)

Craditi verso il personale 77 - 77

Altr] ereditt per strumenti derivati di copertura a breve termine 1.466 1.263 203

Altri creditl 1.603 1.418 185

Ratei attivi 21 119 2

Risconti attivi 3.059 2.381 678

Credlti verso societd confrollante 1.962 9.956 {7.994)
Crediti vs istitut] di previdenza 90 92 (2)
Totale 8.556 15,420 {5.864)

1l credito verso la controliante Ferragamo Finanziatia S.p.A., per Euro 1.962 migliaia, & relativo all’istanza di
rimborso IRES per mancata deduzione del’IRAP relativa alle spese per il personale dipendente & assimilato per
gli esercizi dal 2007 al 2011 {art.2, comma 1-quater, decreto-legge 6 dicembre 2011, n.201) iscritto nell’esercizio

2012.
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Gli altri crediti per strumenti derivati dj copertura per Euro 1.466 migliaia (Euro 1.263 migliaia al 31 dicernbre
2018} accolgono la valutazione al fair valye {valore equo) dei contratti derivati (componente di copertura), in
essere, stipulati dalla Societd per [a gestione del rischio dj cambio sulle vendite in divise diverse dall’Buro.

L risconti attivi si riferiscono per Euro 1.340 migliaia a contributi per allestimenti negozi e/o spazi personalizzati
monomarca gestiti da terzi (TPOS).

La voce altri crediti accoglie principalmente anticipi a fornitori per Euro 1.310 migliaia.

16. Altre attivita finanziarie correnti

(in migliala di Euro) 31 dicembre 31 dicembre variazione

2018 2018 2018 vs 2018
Creditl finanziari vs soclet controllate 99.774 49,522 50.252
Strumenti derlvali a brave termine 101 108 (8)
Totale 99.875 49§31 50.244

L crediti finanziari verso societa controllate accolgono i finanziamenti coneessi alle societd controllate Ferragamo
Deutschland GmbH, Ferragamo France S.AS., Ferragamo (Suisse) S.A., Ferragamo Espana 8.1L., Ferragamo UK.
Limited, Ferragamo Japan K.K., Ferragamo Canada Inc., Ferragamo Usa Inc., Ferragamo (Singapore) PTE Ltd,
Ferragamo (Thailand) Limited. Per il dettaglio dei crediti finanziari verso societa controllate si rimanda alla nota
“Operazioni con parti correlate” riportata successivamente,

La voce strumenti detivati a breve termine, pari a Euro 101 migliaia, si riferisce alla valutazione al fair value
(valore equo) degli strumenti derivati per la componente non dj copertura (Euro 109 migliaia at 31 dicembre 2018),
Per maggior dettaglio si rinvia alla successiva nota 29, |

17, Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La composizione della voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2019 e 2018 &
nel prospetto seguente:
{In migliaia di Euro)

31 dicembre 31 dicembre vafidzidne, -+ 1_;\ e
2019 2018 _ 2019 vs2098 3 -/
Depositi bancarl a breve 10.000 - 10.000 '
Depositi bancari e postali a vista 109.897 95.728 14,169
Deanaro o valeri in cassa 191 191 -
Totale 120.083 95.419 24.169

I depositi bancari e postali, rappresentano disponibiliti temporanee, detenute principalmente a fronte di pagament;
imminenti o per effettuare prestiti intercompany che includono anche un investimenio a breve termine di Buro 10
milioni {time deposit). Al 31 dicembre 2019 12 Societa ha linee di credito non utilizzate per Euro 403.000 migliaia;
al 31 dicembre 2018 le linee di crediio non utilizzate ammontavano a Euro 430.000 migliaia,

18. Capitale sociale e riserve

H capitale sociale deliberato della Societd al 31 dicembre 2019 ammonta a Buro 16.939.000, quelto sottoscritto e
versato ammoata a Eure' 16.879.000 ed ¢ costituito da 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale dj Euro
0,10 cadauna.

La riserva azioni proprie, parl a Euro 2.776 migliaia, & composta da numero 150.000 azioni della Salvatore
Ferragamo S.p.A., acquistate interamente nel corso del mese di dicembre 2018 (nr 14.000) ¢ nel corso de! 2019
(nr 136.000), ad un prezzo medio unitario di Euro 18,50.

I'versamenti in conto capitale, pari a Euro 2.995 migliaia, sono stati eseguiti in un’unica soluzione nell’esercizio
2003 dalla controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. e si sono ridotti, per scissione, nel corso dell’esercizio 2007,
La riserva legale, pari a Euro 4.188 migliaia, si ¢ costituita in anni precedenti e tale riserva non & distribuibile,
La riserva straordinaria, pari ad Euro 504.319 migliafa, & costituita con utili non distribuiti; la variazione
registrata nel periodo & stata determinata da un incremento d; Buro 25.941 migliaia, relativo allutile dell’esercizio
2018 al netto della distribuzione di dividendi per Euro 57.372 migliaia, deliberati nel corso del 2019.

La riserva da rivalutazione & cost composta

¢ Riserva da Rivalutazione L. 342/00 pari a Euro 4.593 migliaia;
¢ Riserva da Rivalutazione L. 350/03 pari a Euro 7.420 migliaia;
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o Riserva da Rivalutazione L. 266/05 pari a Euro 13.465 migliaia.

Qulle Riserve di Rivalutazione non sono state stanziate imposte differite sulla base del presupposto che per fali
riserve la tassazione integrale verra differita indefinitamente. Non 5010 infatti previste operazioni che ne
determinino la distribuzione.

La riserva di cash flow hedge pasitiva per Euro 872 migliaia, & determinata dalla valutazione degli strumenti
finanziari definiti come cash flow hedge al 31 dicembre 2019, 8 fronte delle operazioni di coperiura del rischio di
cambio della Societa ed & riportata al netto dell’effetio fiscale.

La Riserva effetto IAS 19 Equity, negativa per Euro 1.492 migliaia, ¢ determinata dalia valutazione degli utili ¢
perdite attuariali imputati a patrimonio netto, cos] come previsto dallo TAS 19, ed ¢ riportata al netto dell’effetto
fiscale. Tale valutazione ¢ stata affidata a un attuario indipendente.

La voce Alire Riserve, pari a Euro 12.010 migliaia, accoglie le variazioni derivanti dall’applicazione degli
IAS/IFRS rispetto ai prineipi contabili italiani sul patrimonio neito di apertura al 1 genpaio 2010 e sul patrimonic
netto al 31 dicembre 2010 della Qocietd. Inolire, la voce “Altre riserve” accoglis:

- laspecifica risceva vincolata costituita nel 2016 a servizio del futuro aumento di capitale sociale gratuito
della Societs, per nominale Euro 60 migliaia (valore nominale di Euro 0,10 per ogni azione) per il piano
di Stock Grant 2016-2020;

- lariserva di Stock Grant 2016-2020 (Euro 841 migliaia) che accoglie la valutazione al 31 dicembre 2019
del fair value dei diritt] assegnati 2 ricevere azioni della Societa Capogruppo, it cui effetto del periodo &
stato negativo per Euro 343 migliaia. Per i dettagli del piano di Stock Grant 2016-2020 si rimanda alla
nota 40;

- ola riserva di Stock Grant relativa agli anni precedenti per Euro 5.037 migliaia.

Infine, la voce altre riserve accoglie per Euro 1,4 migliaia, il Fondo ex. Ast. 55 DPR 597/1973, relativo al recupero

IVA in base all’art. 15 della Legge 26/04/1983.

Gli importi sono al netto degli effetti fiscali ove applicabili.

Nel prospetto seguente sono riportate, per ogni specifica posta del patrimonio netto, fe informazioni concernenti
loro possibilitd di utilizzazione & distribuibilita, nonché della loro utilizzazione negli ultimi ire esercizi.

la. p
Riepilogo delle
Valore al 31 Possibilita di Importo utilizzazioni effettuate
Patrimonio Netto dicembre 2019 utllizzazione disponiblle neqli ultlmi tre esercizl
Capitale Sociale 16.879
Riserva Azioni Proprie {2.776)
Riserve di capitale
_Riserva da Rivalutazione 1.342/00 4.593 A-B 4,593
Riserva da Rivalutazione L.350/03 7.420 A-B 7420
Riserva da Rivalutazione L.266/05 13.465 A-B 13.465
Versamenti in c/Capitale 2.995 A-B 2.995
Fondo ex. Art 55 1.4 A-B-C 1,4
Riserve di Utlli .
Riserva Legale 4.188 B a12
Riserva Straordinaria 504.319 A-B-C 504.319
Riserva dl adozlone IAS/IFRS 6.427 g* 2.007
Utilifperdite cumuiate (356) B
Riserva di Cash Flow Hedge 872
Riserva IAS 19 (1.492)
Riserva vincolata per aumento Capitale
Sociale a servizio Pianc di Stock Grant 60
Riserva dl Stock Grant 5.878
Utile (perdita) di esercizio 124.211
Totale 686.684,4 535.612,4 -
Legenda

A - per aumento di capitale
B - per copertura perdite
C- per distribuzione soei

* 1 g riserva per lu parte disponibile pué essere utilizzata solo a seguito di coperhure di perdite e successivamente deve essers ripristinata.
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La composizione della voce Fondi per rischi e oneri al 31 dicembre 2019 e 2018 ¢ evidenziata nel prospetto

seguente:
{In migliaia di Euro)
Valore al Accantonamenti Utilizzi  Riclassifiche Valore al
01.01,2019 31.12.2019
Contenzios| Legali 8.115 308 (6.694) - 1.729
Fonde eccadenza svalutaziona
partecipazioni 7.166 8.685 - (2.108) 13,753
Totale 15.281 9.003 {6.694) (2.108) 15.482

I contenziosi legali comprendono principalmente accantonament a fronte di probabili passivitd connesse a
procedimenti intentati nef confronti defla Societd per controversie di lavoro oltre alle controversie contrattuali
fiscali aperte in anni precedenti, Le controversie di lavoro si riferiscono sia g contenziosi che a stime di importi
transattivi che la Societa prevede di sostenere per la composizione in fase pre-contenziosa.

L’accantonamento del periodo si riferisce ad una controversia del lavoro sorta nel corso dell’esercizio 2019,
L'utilizzo del fondo relativo ai contenziosi legali si riferisce per Euro 6.300 migliaia al perfezionamento in data
29 novembre 2019 dell’istanza di accertamento fiscale con adesione della Salvatore Ferragamo S.p.A. per gli anni

d’imposta 2014 ¢ 2015 per i cui dettagli si rimanda a} paragrafo
sezione “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio”

“Verifiche ¢ contenziosi fiscali e doganali” nella

Mentre la restante parte utilizzata del fondo si riferisce ai contenzios legali pari ad Euro 394 migliaia si riferisce

prevalentemente alla chiusura avvenuta nell’esercizio di aleuni contenziosi legali e/o controversie del lavoro,
Per il dettaglio e la movimentazione della voce Fondo eccedenza svalutazione partecipazioni si rimanda alla noa:

8 relativa alle partecipazioni in societd contrellate,

20. Passivita per benefici ai dipendenti

La composizione della voce Passivita per benefici ai dipendenti al 31 dicembre 2019 e 2018 & evidenziatdfie
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prospetto seguente: o q\}w
{In migliaia di Euro) _b\mh:'
31 dicembre 31 dicembra variazione )
2019 2018 2019 vs 2018
Passivith per benefici al dipendent! (TFR) 8.685 8.743 (58)
Antlcipl TFR (2.182) (2.302) 120
Totale 6.503 6.441 62
La tabella che segue ne mostra la movimentazione:
(In migliaia di Euro)
31 dicambre 31 dicembre
2019 2018
Valore attuale dell'obbligazione all'inizio del pericdo 6.441 6.620
Onere finanziario T 85
Beneficl erogati {402) {288)
Perdita f{profitto) attuariale derivante da;
- [patesi finanziarie 430 42
- Ipotesi demografiche 2 (113)
- Rettifiche basate suff'esperienza {43) 95
Totale Perdita/{profitto attuarlale) 336 24
Valore attuale dell’'obhllgazione alla fine del periodo 6.503 B.441

Le assunzioni principali usate nella determinazione del valore
seguito illustrate:

attuale del trattamento di fine rapporto sono di

2019 2018
Tasso annuo di attualizzazione 0,46% 1,21%
Tasso di inflazione 2,00% 2,00%

Per quanto riguarda le ipotesi demografiche utilizate nella valutazione della pas P{i’tajp '
tasso di mortalit & stato preso a riferimento quello della popolazione italiana ril
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del 25%, distinto per eta ¢ 8€550; menire il tasso di probabilita di uscita dall’attivita lavorativa & stato stimato pari

al 5,7% annuo.
Viene di seguito riepilogata un’analisi quantitaiiva della sensitivita per

2019 ed al 31 dicembre 2018 per le obbligazioni per benefici 2 dipendenti:
2019 2018

{In migliaia di Euro)

le assunzioni significative al 31 dicembre

var. % Incrementi _Decrement] Incrementi  Decremeanti
Tasso annuo di atiualizzazione +/-0,5% (292) 313 (283) 304
Tasso di mortalita +-0,025% (2) (1) (1) 1
Tasso di retazione del personale +/-0,5% {35) 7 (23} 24

Le analisi di sensitivita sopra riportate sono state effettuate ipotizzando cambiamenti ragionevoli nelle agsunzioni
chiave nei due periodi posti a confronto. '

1 numero medio dei dipendenti (in_termini di full time equivalent) per categoria & riportato nelia tabella seguente:

Organico medio

{Full fime aquivalent) 2019 2018
Dirigenti, quadri e store managers 170,34 166,02
impiegat! 588,82 582,36
Operal 197,62 198,72
Personale interinale ) 20,62 11,87
Totale 977,30 946,06

Lincremento di organico & da ricondurre principalmente al rafforzamento della struttura centrale ed in patte
minore all’incremento del personale retail nel negozi italiani.

. 21. Altre passivita non correnti
La composizione deila voce Alfre passivita non correnti al31 dicembre 2019 ¢ 2018 & evidenziata nel prospetto

seguente:

{in migiiaia di Euro)
31 dicembre 31 dicembre  variazione 2019
2019 2018 vs 2018
Dehitl per affiiti differit - 1.2565 (1.255)
Altri Debiti 3086 - 208
Totale 306 1.255 (949}

L*azzeramento detla voce Debiti per affiiti differiti rispetto al 31dicembre 2018 & riconducibile per Eure 1.247
migliaia all’effetto di prima applicazions del nuovo principio contabile ITFRS 16.

La voce Aliri debiti pari a Buro 306 migliaia al 31 dicembre 2019, si riferisce alla passivita verso i dipendenti delia
Societa per la quota di competenza dell’ esercizio 2019 relativa al Piano di Incentivazione di Lungo Termine (LTI?
2019-2021), che ha avuto esecuzione in data 1 oitobre 2019 e che avra scadenza al 31 dicembre 2021. Per i dettagli
si rimanda alla Relazione sulla gestione sezione «fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio”.

22. Passivith per leasing

Di seguito si riporta la movimentazione della passivitd per leasing avvenuta nel corso dell’esercizio 2019,

suddivisa tra quota corrente € non corrente.
{in migliata dI Euro}

Passlvita per leasing

non correntl correnti Totale
Valore al 31.12.2018 - - .
Impatto IFRS16 al (1.01.2019 91,693 - 91.698
Incrementi 38.449 - 38.449
Decrementi {1.439) - (1.439)
Riclassifiche (32,527} 32.527 -
Rimbarso delle passivita per leasing - (15.842) {15.942)
Interessi sulle passivita per leaslng - : 3,298 3.298
Inkeressi sulle passivitd per leasing pagati - (2.428) (2.428)
Valore a fine perlodo 96,181 17.455 113.636

L'TBR medio ponderato applicato ai contratti in essere al 31 dicembre 2019 & stato pari al 3,24%.
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23. Debiti commerciali

La composizione della voce Debiti commerciali al 31 dicembre 2019 e 2018 & evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicambre 31 dicembre variazione 2019

_{In migliaia di Euro) 2019 2018 vs 2018

Debiti verso terzl 121,492 124,727 (3.228)

Fatture da ricevere 14.333 16.850 (1.317)

Cebiti verso socleta controllate 9,400 9.074 326
Totale 145.232 149.451 {4.219)

I debiti commerciali non producono interessi e sono in prevalenza regolati a 60/90 giomi. Tale valors include i
debiti relativi al normale svolgimento dell’attivita commerciale da parte della Societd, in particolars i costi per
[’acquisto di materie prime, componenti e lavorazion] esterne. '

Per il dettaglio dei debiti commereiali verso societi controllate i rimanda alla nota “Operazioni con parti correlafe™
riportata successivamente,

24, Passivita per resi

Con riferimento al diritto di reso di cui ai “Ricavi da contratti con clienti”, la voce “Passiviti per resi” (pari a Burg e
20.873 migliaia) si riferisce alla passivitd nei confronti de; clienti per I'ammontare dei resi di prodotti ch}e{f \\
stimano saranno restituiti, Tale voce si riferisce principalmente alie societa suropee det Gruppo ed ¢ da meftafet, A o
relazione alla voce Diriiti di recupero prodotti da clienti per resi (vedasi nota 12). 4

25, Prestiti e finanziamenti
TR

In generale, il fabbisogno finanziario & coperto da debiti a breve termine in utilizzo di affidamenti bancar a\ﬁne"v@.
¢ a medio-lungo termine. Al 31 dicembre 2019 e gl 31 dicembre 2018 la Societd non presenta debiti finanziaei - W
verse banche. Le linee di credito di cui la Societa dispone sono regolate a tasso variabile, Tl costy™<uli -
dell'indebitamento & parametrato al tasso di mercato di petiodo (generalmente euribor/libor o i tasso di
riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cui il finanziamento & denominato), pil uno spread
differenziato sulla base della tipologia di linea di credito. In generale, gli utilizzi varfano da un giorno al massimo
di un anno. I margini applicati sono in linea con i miglion standard di mercato.
Gli strumenti di finanziamento utilizzati sono rappresentati da:

i) linee di credito messe a disposizione dells Societa per sopperire a necessitd finanziarie a breve
scadenza collegate alla gestione del capitale circolante, a revoca (uncommitied);

ii) linee di credito a breve ¢ medio-lungo termine committed, revolving, negoziate su base bilaterale
dalla Socista.

Nel corso dell’esercizio 2019, la Capogruppo ha manténuto un ammontare di linee committed in linea con il 2018
ed il 2017, anno in cui aveva rimborsato anticipatamente o non rinnovato alcune linse per tenere conto della
significativa generazione di cassa dell’attivitd corrente operativa del Gruppo e ridurre gli oneri finanziari per
commitment fee su linee totalmente non utilizzate. Le lines committed hanno al 31 dicembre 2019 una durats
residua massima di trentasei mesi & una durata residua media ponderata di ventuno mesi. Le linee di credito e la
relativa attivitd finanziaria sono distribuite fra i principali istituti bancari nazionali ed internazionali,

Per ulteriore dettaglio dei debiti finanziari verso banche, i fidi accordati per la Societa o gli utilizzi delle linee dj
credito, suddivise per tipologia, sono cosi rappresentati:

(In migliala di Euro} 31 dicembre 2019 31 dicembre 2018

Accordato Utilizzato Accordato Utllizzato
Linee Committed 160.000 - 160.000 -
Linee a Revoea 245,000 - 270.000 -
Totale 405.000 - 430.000 -
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Si riporta di seguito il dettaglio della composizione ¢ variazione della posizions finanziaria netta al 31 dicembre
2019 ¢ al 31 dicembre 2018 ricsposto secondo lo schema della Comunicazione Consob 1. DEM/6064293 del 28

luglio 2006,

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione 2019

{In migliaia di Euro) 2019 2018 ys 2018
A, Cassa 191 1M -
B. Altre disponibilitd Liquide 119.897 95.728 24.169
C. Liquidita (AY+(B 120.088 95.919 24.169
Strument] derivati - componente non di coperiura 101 109 (8)
Altro attivita finanziarie® 99,774 49,522 50,252
p. Creditt Finanziari Correnti 99.875 49.631 50.244
E. Debiti baneari correnti - - -
F. Strumenti derivati - componente non di coperiura 1M 261 (90}
G. Altrl debiti Finanziarl correnti** 17.45% - 17 455
H. Indebitamente finanziario corrente (E}+{F)*+(G} 17.626 261 17.365
L. indebitamento finanziario corrente netto {H)-(CH-{D) (202.237) (145.289) (57.043)
J. Dehiti bancari non correntl - - -
K. Strumentl derivati - componente nan di capertura - - -
96.181 - 96.181

M. Altri debiti nan correnti™
N. Indebitamento finanziario non corrente (J)£(K)+{M 96.181 - 96,181
0. Indebitamentg finanziario netto {I}HN) {106.156) {145.289) 39.133

* La voce & interamente riferita a parti correlate (finanziamenti a breve termine a societd del Gruppo) per maggior
dettagli si rimanda alla nota 16 ¢ alla nota 42 (rapporti infragruppo).
#*] g voce & interamentc riferita alla passivitd per leasing corrente, di cui nei confronti di parti correlate pari ad
Euro §.484 migliaia pet maggiori dettagli si rimanda alla nota 42 (Operazioni con parti correlate).

| %#%] 3 yoco & interamente riferita alla passivita per leasing non corrente, di cui nei confronti di parti correlate pari
ad Furo 65.741 migliaia per maggiori dettagli si rimanda alla nota 42 (Operazioni con parti correlate).

Limitazioni all’uso delle risorse finanziarie
Le linec committed attualmente in essere e soitoscritte dalla Societd non richiedono il rispetto di covenants

finanziari.

26. Dehiti fributari

La composizione della voce Debiti tributari al 31 dicembre 2019 e 2018 & evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicembre 31 dicembre variazione

In migllaia di Euro 2018 2018 2019 vs 2018
Debito per Imposte correnti IRAP 2.827 - 2.827
Debito per imposte carrentl [RES 7.772 - 7.772
Debito tributari vierarlo estero per VA (UE) 201 148 53
Dehiti tributari per ritenute acconto operate 2.922 2,779 143
Altri debitl tributari 5 5
13.727 2927 10,800

Totaie
1l debito per imposte correnti IRAP ed TRES si riferisce al debito residuo pari ad Euro 9.418 migliaia versato a

ennaio 2020 a seguito del perfezionamento in data 29 novembre 2019 dell’istanza di accertamento fiscale con
adesione della Salvatore Ferragamo §.p.A. per gli anni d’imposta 9014 € 2015 (atti firmati in data 21 novembre
2019). Per maggiori dettagli si Anvia alla Relazione sulla gestione sezione “Fatti di rilievo ayvenuti nel corso
dell’esercizio” paragrafo «Verifiche € contenziosi fiscali ¢ doganali™).
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27. Altre passivita correnti

La composizione della voce Altre passivitd correnti a] 31 dicembre 2019 ¢ 2018 & evidenziata nel prospatto
seguente:

{In migliaia dl Euro) variazione
31 dicembre 31 dicembrre

2019 2018 2019 vs 2018
Dabitl verso socletd controllants 8.489 - 8.489
Debiti versc il personale 7.867 6.890 477
Debiti verso Istitut! previdenziall 2,318 3.264 54
Dehlti diversi verso terz! 864 389 475
Alirf debit! per strumanti derfvati di copertura 5.554 2.063 3.491
Ratei passivl 1.858 912 746
Risconil passivi 1.085 439 . 646
Totale 28.835 13.057 14,878

La voce dsbiti verso societd controllante si riferisce al debito per IRES nei confronti della Ferragamo Finanziaria

S.p.A..

La voce debiti verso il personale accoglie principalmente il debito della Societa nei confronti dei dipendenti pep-rf . P
competenze maturate ¢ non ancora liquidate alla data di chiusura de! bilancio. f;‘, TR
La voce debiti verso istituti previdenziali accoglie debiti verso istituti di previdenza, liquidati nel mese succeﬁ@iifé j% P A
alla chiusura, relativi ai compensi spettanti ai dipendenti, " %f g7 %

La voce debiti diversi verso terzi include principalmente alcuni debiti verso parti correlate, per maggiori d%‘rtégl 12

si rimanda allz nota 42 “Operazioni con parti correlate™, AL:

La voce altri debiti per sirumenti derivati di copertura evidenzia la valutazione al valore equo {fair value) alla¥f 8. 47
dell’esercizio degli strumenti detivati (componente di copertura), in essere, stipulati dalla Societd per la gestiond®

del rischio di cambio. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 29,

La voce ratei passivi include prevalentemente i compensi variabili dell”’ Amministratore Delegato e del Presidente

e la quota maturata al 31 dicembre 2019 relativa alla 14° mensilitd del personale dipendente inquadrato nel

confrafto commercio,

La voce Risconti Passivi accoglie principalmente per Euro 350 migliaia per la quota di competenza di esercizi
futuri relativa all’indenniti ricevuta una tantum (key money) dalla societd Marchon Europe B.V. (gruppo
americanc Marchon) licenziatario del marchio Salvatore Ferragamo per [a categoria occhiali e relativa al contratto
di concessions in licenza del marchio Salvatore Ferragamo per la produzione e distribuzione in tuti paesi del
mondo di occhiali da sole ¢ da vista a brand Ferragamo e per Euro 695 migliaia al contributo per attivity
pubblicitarie, relative al licenziatario occhiali, ricevuto anticipatamente nel 2019, da effettuare nel corso del 2020
come previsto contrattualmente,

28, Altre passivita finanziavie correnti

La voce Altre passivita finanziarie correnti al 31 dicembre 2019 ¢ 2018 accoglie gli strumenti derivati a breve
termine rispettivamente pari ad Euro 171 migliaia e Ruro 261 migliaia e si riferisce al fair value degli strument
derivati aventi mark fo market negativo alla data di chiusura dell’esercizio. Per maggiori dettagli si rinvia alla
successiva nota 29,
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La classificazione degli strumenti finanziari nell’ottica dell’
seguito si riporta la tabella che presenta i
appattenenza, posto & confronto con i corrispon

Classificazione degli strumenti finanziari e

] valore contabile

rappresentozione del loro fair value
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IFRS 9 ¢ trasversale a diverse voci di bilancio. Di
degli strumenti finanziari in essere, per categoria di
denti valori equi, al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018.

ATTIVITA' FINANZIARIE

31 dicermnbre 2019
Valore contabile

Quota

Fair

31 dicembre 2018
Valore contabile

Quota Fair

Quota non Value Quota non Value
{In migliala di Euro) corrente corrente cofrente corrante
Attivita finanziarie &l fair value con varlazioni
Imputate & conto economico
Derivat - companente non di copertura 1M 101 109 108
Altivita finanziarie disponibili per la vendita
Crediti @ finanziamenti
Crediti vs carte di credito 178 178 191 1
Crediti vs clienti 194.186 194.186 171.1580 171.150
Credii per finanziamenti vs imprese
controllate 99.774 99.774 49522 49522
Depositi cauzionali 334 334 330 330
Disponibilita liquide e mezzl equivalenti 120,088 120.088 95,918 95,919
Derlvat - componente di copertura 1.466 1.466 1.263 1.263
Totale 445.793 334 416127 318.154 330 318.4384
PASSIVITA' FINANZIARIE 31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Valore contabile Valore contabile
Quofa Falr Quota Fair
Quota non Value Quota non Value
{in mighaia di Euro) corrente corrants carrente corrents
Passivita al costo ammortizzato
Debiti verso farnitori e acconti 145.232 145.232 149.451 149.481
Debiti verso banche e alt! finanziatori - -
Passivita per leasing 17455 96,181 nfa* n/a nfa nia*
Passlvita finanzlarie al falr value con )
variazionl imputate a conto economico
Derivati - componente non di
copertura 7 171 261 261
Dertvati - componente di copertura 5.554 5.554 2063 2083
Totale 168.412 96.181  150.957 151.775 - 181.775

*[n applicazione del nuovo principio IFRS16 alla Passivi

La tabella evidenzia che la gran parte delie attivitd e p
finanziarie attive e passive a breve, ad eccezion
per la maggiore parte delle poste, il valore cont

8quo.

In tutti gli altri casi, la determinazione del valore equo
della gerarchia dei livelli di significativita dei dati utilizzati ne

dallo standard IFRS i3,
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La Societa fa ricorso a modelli interni di valutazione, generalmente utilizzati nella pratica finanziaria, sulla base
di prezzi forniti dagli operatori di mercato o di quotazioni rilevate su mercati attivi per mezzo di primari info-
providers.

Per la determinazione del fair value dei derivati viene utilizzato un modello di pricing basato suf valori di mercato
dei tassi di interesse ¢ dei rapporti di cambio rilevabili alla data di valutazione,

Anche per la voce relativa ai ‘Depositi cauzionali’, il valore contabile & stato considerato una ragionevole
approssimazione del valore equo.

Non ci seno state variazioni nei metodi valutativi adottati rispetto ai precedenti esercizi né trasferimenti da un
Livello a un altro della gerarchia delle attivitd o passivita valutate al valore equo.

La Societa effettua il calcolo del non-performance risk, ciod del rischio che una delle parti non onori i propri
impegni contrattuali per effetto di un possibile default prima della scadenza del derivato, sia con riferimento al
rischio della controparte (Credit Value Adjustment: CV4), sia al proprio rischio di inadempimento (Debs Risk
Adjustment: DVA), applicandolo al valore di mercato del portafoglio privo di rischio, Tali aggiustamenti, data la
tipologia di strumenti derivati presenti in portafoglio rappresentati esclusivamente da contratti di vendita o dj
acquisto di valuta a termine {forward), la relativa scadenza, compresa neli’ambitc dei dodici mesi, e i rating sia
delle controparti con cui sono stati stipulafi i contratti sia della Societd, risultano non significativi.

Si segnala inolire che, sulla base degli accordi ISDA Master Agreement e degli accordi quadro esistenti con le
controparti con le quali vengono stipulati contratti derivati, & in generafe possibile effettuare la compensazione
(netting) di tutte le attivita e passivita finanziarie in essere, originate da tali strumenti derivati,

La tabella seguente sintetizza gli effetti prodotti a Conto Economico e Patrimonio Netto con riferimento a ciascuna
categoria di strumenti finanziari in essere per la Societa negli esercizi 2019 e 20138,

(In migliafa di Euro) 31 dicembre
2019

Ut netti{(Pardite nette) rilevali a conto economico su strument] finanziart:

Adtivita/passivita finanziarle dstenuts per la negoziazione (17.732)
Derlvat! - componente di coperiura 7.746

Util nettif{Perdite nette) rilavati a patrimanio nstlo su strumend finanziart:

Derivati - componente di copertura 2.207

Inferess! atlivipassivi (al tasso interno di rendimento) maturati sulie
attivita/passivita finanziarie non al EVTPL

Interessi attlvi 1.236 594
fnteressi passlivi 1.182 17
Interessi sulle passivita per leasing 3.298

Spese e commissioni nor Incluse nel tasso df inferasse effetfivo
dal compatenza di passivita finanziarie 320 321

interessi aftivi maturali st strumenti finanziart svalutali
Accantonamenti per svalutazione df atitviia finanziarie
creditifinanziamenti - 186

Nell’esercizio 2019 non sono stati effettuati accantonamenti per svalutazioni di attivity finanziarie (crediti).
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Commento alle principali voci del conto economico

Al fini di una miglior comprensione dell’andamento delle voci di conto economico si rinvia anche ai commenti
inseriti nella Relazione sulla gestione relativi al confronto dei dati annuali dell’esercizio 2019 con quelli

dell’esercizio 2018,

30. Ricavi da contratti con clienti

Nell?esercizio 2019 e 2018 i ricavi da contraiti con clienti ammontano rispettivamente a Euro 836.947 migliaia e
Euro 745.103 mighiaia. Nel prospefti seguenti si evidenzia la disaggregazione delle principali categorie di ricavi
provenienti da contratti con clienti in base al canale di vendita ed alla suddivisione per area geoprafica.

(in migliaia di Eurc) 2019 Totale Ricavi da
Refail + Altri ricavi e prestazione contratti con
a-commerce Wholesale  Royalties ol servizi clienti
Europa 69.763 174.128 9.637 3.645 257.073
Nor¢ America - 201.409 - 6.041 207.450
Asia Pacifico - 263.839 - 6.777 270.618
Glappone - 48.564 - 1.784 50.328
Centra ¢ e Sud America - - 49.853 - 1.627 51480
Totale 69.763 737793 9.637 19.754 836.947
{In migliala di Euro) 2018
Lo Retail + Altri ricavi e Totale Ricavida
. e-commerce Wholesale Royalties prestazione di servizi  confratti con client!
Europa £8.001 170.707 8.468 3.892 251.088
Nord America - 153.694 - 5.309 159,003
Asla Pacifico - 243.781 - 5.557 249,338
Glappone - 43,784 - 864 44648
Centro e Sud America - 4().088 - 958 41.046
Totale 68.001 652.054 8.468 16.580 745103

La Societa presenta I'informativa sulla disaggregazione dei ricavi seguendo un approceio quali-quantitative. La
tempistica di rilevazione dei ricavi, per le vendite di beni, sia attraverso il canale retail che il canale wholesale,
avviene al momento in cui il controllo del bene & stato trasferito al cliente, generalmente al momento della
consegna; mentre per gli altri ricavi e le prestazioni di serviz, la rilevazione dei ricavi avviene in base alla

tempistica di erogazione del gervizio ai clienti.
I ricavi wholesale si riferiscono principaimente a vendite a societd del Gruppo e in misura minore a vendite &

operatori al dettagfio.
Le vendite retail + e-commerce si riferiscono prevalentemente ai ricavi generati dalle vendite dei negozi italiani a

gestione diretta (DOS) € in misura residuale alle vendite generate sulla piattaforma e-commerce della Societd.
La voce ricavi per royalties deriva principalmente dalla concessione in licenza del marchio Salvatore Fetragamo
nelle categorie merceologiche occhiali, concesso in licenza alla societd Marchon Europe B.V., orologi, concesso
in licenza alla societd Vertime B.V. (gruppo Timex) ¢ profumi concesso in licenza alla societd del Gruppo
Ferragamo Parfums $.p.A.. 1 ricavi per royalties sono contabilizzati in base allo stato di avanzamento delle vendite
del licenziatario.

La voce altri ricavi ¢ prestazioni di servizi comprende principalmenie il recupero per spese di trasporto e imbaliaggi

¢ prestazioni di servizia societd controllate.
Per il dettaglio dei ricavi verso socista controllate si rimanda alla nota “Operazioni con parti correlate” riportata

successivamente.
31, Costi per materie prime, merci e materiale di consumo

La composizione della voce Costi per materie prime, merci ¢ materiate di consumo al 31 dicembre 2019 ¢ 2018 ¢

evidenziata nel prospetto seguente:

{in migkiaia di Euro) Varlazione

2019 2018 2019 vs 2018
Materie Prime 173.277 178.101 (4.824)
Prodotti Finiti 54.043 51.922 2.121
Imballaggi 4.248 4177 63
Altri Acquistl materiali 757 644 113
Canceflerla 378 491 (116)
Variazlone delfe rimanenzs di materie 4.764 {6.387) 11,151
Totale 237.462 228,948 8.514
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32. Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi al 31 dicembre 2019 e 2018 & evidenziata nel prespetto seguente:
(In migliata di Eurs)

Variazione

2019 vs

2018 2018 2018

Lavorazioni esterne 202,721 189,195 13.526
Spese produzione, generali amministrative e d vendita 93.623 92.369 1.554
Costl per godimento heni o tarz| 9.034 25.64¢8 (18.515)
Totale 305.678 307113 (1.435)

La voce spese di produzione, generali, amministrative e di vendita al 31 dicerbre 2019 accoglie principalmente:
*  costi di comunicazione (pagine pubblicitarie, pubbliche relazioni, allestimenti vetrine, eventi e alire spese
pubblicitarie) per un importo pari a Euro 31.166 migliaia; e

L
*  costi di consulenza e compensi a terzi (legali, amministrative, prodotto, processi produttivi, 1n;f§13ja
ed attre minori) per un importo pari a Euro 25.705 migliaia; G g

°  costi di trasporto e costi logistici per un importo pari a Euro 9,632 migliaia; ~ ;( L 2 532

® costi per servizi da societa controllate per un importo pari a Euro 5.469 migliaia; per il d ﬁiglﬁﬁgl Rl o
costi si rimanda alla nota “Operazioni con parti correlate” riportata successivamente; At ’ ff ;/

©  costi per manutenzioni e utenze pari 2 Euro 6.128 migliaia; e b

,

* compensi ad Ammiristratori ¢ Sindaci ¢ Organismo di Vigilanza per un importo pari a%ﬁ&;qﬁlﬁ%d% ¥
migliaia; per il dettaglio di tali compensi si rimanda alla nota “compensi ad Amministratori e Sihegei?] 4.
riportata successivamente.

Rispetto al 31 dicembre 2018, si registra un significativo decremento dei costi per godimento beni di terzi con
contestuale iscrizione della voce Ammortamenti su Attivitd per diritto d’uso derivante dall’introduzione, g
decorrere dal 1 gennaio 2019, del nuovo principio contabile [FRS 16,

Di seguito gli impatti nel conto economico nell’esercizio 2019, derivanti dai contratti di locazione contabilizzatf
sia secondo I'IFRS16, che fuori dall’ambito del principio:

{In migliaia di Eura}

% sul
2019  Totale

Ammertamento su altivita pee diritte d'uso 16.977  70,7%
Interessi netti sulle passivita per leasing 3296 13,7%
Costl relativi a locazione a breve termine (short tarm) 2456 10,2%
Costi relafivi & locazione di beni d! valore modesto (low value assets) 435 1,8%
Costi relativi a locazioni con pagament! varjabill nor inclusi nalla valutazions delle passlvita per lagsing 851 3.5%
Totale 24,015 100,0%

Alcuni dei contratti di locazione della Societs contengono pagamenti di canoni di affitto a determinazione variabile
legati ai ricavi generati da punti vendita (DOS), in spazi presi in locazione che non sono inclusi nella valutazione
dei contratti di locazione, al sensi del nuovo principio contabile IFRS 16, e sono iscriiti in base alla competenza
econemica. I costi dei canoni variabili rappresentano, al 31 dicembre 2019, complessivamente il 3,5% del totale
degli oneri a conto economico inerenti i contratti di locazione inclusi e non nella passivita per leasing di cui al
nuovo principio contabile IFRS16. I cahoni variabili dipeadono dalle vendite e pertanto dallo sviluppo economico
degli esercizi successivi. 8i stima che i canoni variabili continueranno nei futuri esercizi ad avere un’incidenza
proporzionale alle vendite dei prodotti finiti, _

Generalmente i contratti di locazione delfa Societd prevedono clausole dj divieto di sublocazione det bene oggetto
della [ocazione, ma non prevedono per la Societd il rispetto di covenants finanziari,

La Societd non ha opzioni di chiusura anticipata che ha intenzione & esercitare ma che non ha valutato nella
passivitd per leasing. Relativamente alle opzioni di rinrovo, la Societd nella propria politica contabile di
determinazione della durata del leasing ha considerato le opzioni di rinnovo che intende esercitare,

Alla luce delle esenzioni adottate in sede dj prima applicazione dell’IFRS 16, 1a Societa presenta valori di impegni
per leasing a breve termine significativamente differenti daj valori contabi[igzati”gei—»qgnto economico
e D

* d
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dell’esercizio 2019, seppur in presenza di un portafoglio di leasing a breve termine complessivamente coerente

nell’esercizia 2019 con quello previsto per il 2020.

33, Costo del personale

videnziata nel prospetto seguente:

La composizione della voce costo del personale al 31 dicembre 20192018 é¢

{in migliaia di Euro)

Varfazicne

2019 2018 2019 vs 2018
Salari e stipendi 54,327 50.918 3.409
Costi per piano stock grant (207) {115} 92}
Costi per piano di lncentivazione (LTIP 2019-2021) 306 - 308
Oneri sodiali e previdenzial 14,660 13,756 904
Accantonamenio TFRea a fondi pe_nslonisiici complementar 3.326 3,029 297
Totale 72.412 67.588 4,824

34, Ammortamentie svalufazioni

La c’bmposizione delta voce Ammortamenti e svalutazioni al 31 dicembre 2019 e 2018 3 evidenziata nel prospetto

 seguentc:

* {In migliaia di Euro) Varjazione
2019 2018 2019 vs 2018
Ammortamento su attivity materiali 12.647 10,183 2.464
Ammortamento su atlivit per diritta d'uso 16.977 - 16.977
Ammortamenta su attivita immateriall 10.863 9.932 931
svalutazione delle attivita materigh 86 - 86
Totale 40.573 20.115 20.458
35, Altri costi operativi
{In migliata di Euro} Variazione
2019 2018 2019 vs 2018
Agglustamento EBIT a socleta confrollate 47.896 50.147 (2.251)
Ace.ti fonda rlschi diversi di gestione 308 42 268
Liberalith 936 935 1
Accantenamento/perdite svalutazionae creditl - societa controllate 109 386 {187}
Tasso e imposte non sul reddito 771 597 174
Contributi associativi 403 409 (6}
Altri costi oparativi 2441 509 1.932
Sopravvenienze passive 10 9 1
Totale Altrl costi operativi 52.964 53.034 (70)

La voce “altri costi operativi” pari a Euro 52.964 migliaia al 31 dicembre 2019 accoglie principalmente:

s costi per aggiustamenti di Ebit a societd controllate per un importo
riconducibile all’effetto derivante dal terzo anno di applicazione dell’accor
internazionale ai fini del transfer pricing) in data 28 luglio 2017 con I’ Agenzia del
Centrale Accertamenio — Ufficio Ruling Tntemnazionale. Per ulteriori dettagli si

“QOperazioni con parti correlate” riporiata successivamente;

« liberalitd per un importo pari a Euro 936 migliaia tra cui si segnala 1’
nelt’anno 2019 a sostegno della cultura di cui all’ art. 1 del decreto-legge 31 mag
“Art Bonus” pari a Euro 500 migliaia finalizzato all’intervento al restauro di alcuni

complessivo di Euro 1094 migliaia);

o perdite su credii perun importo pari a Euro 199 migliaia refativi allo gtralei

controllata Ferragamo Denmark ApS; per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 13;
o  accantonamenti a fondo per rischi e oneri per un importo pari a Euro 308 migliaia;
o altri costi operativi tra cui si segnalano minusvalenze da alienazione di aitivita materiali pari ad Euro 332
migliaia oltre ad oneri per la chiusura transattiva di controversie fegali.

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019

1

(]

pari a Euro 47.896 migliaia,
do firmato (Ruling di standard
le Entrate — Direzione
rimanda alla nota 42

erogazione liberale effetiuata
gio 2014, n.83 - c.d.
Gruppi Scultorei di
Piazza della Signoria e Piazzale Michelangelo a Firenze (prima delle tre erogazioni liberali dell’importo

o di crediti nei confronti della

193




Salvatore Ferragamo Sp.4,
Bilancio d'esercizio

36. Altri proventi

La voce “altri proventi” pari a Eurc 14.267 migliaia al 31 dicembre 2019 accoglie principalmente;

e contributi pubblicitari da terzi per Euro 3.313 migliaia;

¢ recuperi spese da societa coatrollate per Euro 1,656 migliaia;

» credito d’imposta per spese in attivita di Ricerca e Sviluppo 2018 per Euro 3.214 migliaia (Art, 3 del
Decreto legge 23.12.2013 nr. 145, come sostituito dall’act. 1, comma 35,L. n. 190/2014-legge di stabilita
2015);

° credito d’imposta per Euro 358 migliaia, pari al 65% delle erogazioni liberali effettuate nell’esercizio
2019 di cui all’art. 1 del decreto-legge 31 maggio 2014, n.83 - c.d. “Art Bonus”;

*  proventi per aggiustamenti di Ebit da societs controllate per un importo pari a Euro 2.599 migliaia. Per
ulterioti dettagli si rimanda alla nota “Operazioni con parti correlate” riportata successivamente:

* la quota di competenza dell'esercizio 2019, pari a Euro 50 migliaia, relativa al fey money (Euro 500
migliaia) di cui al contratto con la societd Marchon Eutope B.V. (gruppo americano Marchon), per la
concessione in licenza del marchio Salvatore Ferragamo per la produzione e distribuzione in tuttf { paesi
del mondo di occhiali da sole e da vista, per donna e uomo, a brand Ferragamo.

Infine la voce include rimborsi assicurativi per Euro 298 migliaia, incassi per mostre museali per Eurc 121
migliaia, oltre a plusvalenze da alienazioni attivitd materiali, sopravvenienze attive e altri proventi da terzi. Peti] T A A%

LA

dettaglio degli altri proventi verso societ controllate si rimanda alla nota “Operazioni con parti correlate” r}p:mﬁa@ ]

successivamerte., S PR
!‘ A
37, Oneri finanziari \ L3

ot - A g X

La composizione della voce Oneri finanziari al 31 dicembre 2019 e 2018 & evidenziata nel prospetto segueﬁteﬁ; T
(In migliala di Euro) Variaziong ~ff

2019 2018 2019 vs 2018
Onerl finanziari par adeguamento al fair value dei derivati 21.888 10.287 2.601
Svalutazione Partecipazion| 11.708 18.670 {6.862)
Perdite su cambi 9.713 12.280 {2.577)
Altri oneri finanziari 515 497 18
Oneti finanziarl beneficl a dipendent! IAS 19 78 85 7
Interassi sulle passivita per leasing 3.208 - 3298
Interessi passivi 1.182 17 1.165
Totale 43.382 50.746 {2.364)

Gli interessi sulle passivitd per leasing sono stati registrati a partire dal 1 gennaio 2019, in seguito all’introduzione
del nuovo principio contabile IFRS16 & sono pari ad Eurc 3.298 migliaia.

Inoltre si segnala che nel corso del 2019 sono stati registrati interessi passivi derivanti dall’accertamento con
adesione pari ad Euro 1.169 migliaia, Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione sulla gestione sezione “Fatti di
rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio™ paragrafo “Verifiche e contenziosi fiscali e doganali™),

38, Proventi finanziari

La composizione dellz voce Proventi finanziari al 31 dicembre 2019 ¢ 2018 & evidenziata nel prospetto seguente: |

(In migtiala di Euro} Variazlone

2019 2018 2019 vs 2018
Proventi finanziarl per adeguamento al fair valua dei derivafi 4.156 7.941 (3.785)
Dividandi da partecipazion! da Imprese controliata ’ 32.523 32.240 283
Provent! finanzlari sulle passivita per leasing 2 - 2
Ripristini di valore partecipazicni 40 9.151 (9.111}
Utlli su cambi 15.521 15.899 (378)
Intsressi aftivi 1.236 504 642
Totale 53.478 65.825 {12.347)

La voce dividendi da partecipazioni accoglie i dividendi distribuiti dalle societa controllate Ferragamo Hong Kong
Ltd, Ferragamo Retail Macau Limited e Ferragamo Korea Ltd.
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39. Tmposte sul reddito
La composizione della voce Imposte sul reddito al 31 dicemmbre 2019 ¢ 2018 & evidenziata nel prospetto seguente:

{In mig!laia di Euro) Variaziene

2019 vs

2019 2018 2018

Imposte correnti (28.948) (17.839) {11,109}

Imposte differite 2.534 {1.242) 3778

Utilizzof {Accanienamento) a fondo per rischi per Imposte asercizi precedent 6,300 (6.400) 12.700
Imposte esercizi precadenti (8.891) - {6.891)_
Totale Imposte sul reddite {29.005) {25.481) {3.524)

Le imposte correnti includono il beneficio fiscale spettante alla Societd per imposte dirette (IRES ¢ IRAP) relativo
al c.d. “Patent Box” con un impatto nel 2019 di Buro 10.218 migliaia (ne! 2018 Vimpatto era sato di Buro 4.043
migliaia). Relativamente all’iscrizione di imposte riferite ad esercizi precedenti per Euro 2.891 migliaia ed
allutilizzo del fondo rischi per imposte esercizi precedenti per Euro 6.300 migliaia si riferiscono entrambi
all’adesione della Societd agli accertamenti fiscali per gli anni d’imposta 2014 e 2015 ai fini IRES ¢ IRAP, atti
sottoscriiti in data 21 novembre 2019. Per maggiori dettagli si rimanda alle note 19 ¢ 26 ed alla Relazione sulla
gestione sezione “Fagli di rilievo avvenuti el corso dell’esercizio” paragrafo «yerifiche ¢ contenziosi fiscali e

doganali”).

. {In migliaia di Eurc} Variazione

_ 2019 2018 2019 vs 2018
Imposte correntl

IRES (24.090)  (14.163) (9.927)

- IRAP {4.858) {3.676) {1.182)
Totale (28.948) {17.839) {(11.109)
Imposte differite:

- IRES differite anno corrente 3.410 204 3.206
- IRAP differite anno corrente 203 {35) 238
Utlllzza IRES differite In esercizl precedenti {938) (1.394) 458
Utllizzo IRAP differite in esercizi precedenti {141} (17) (124)_
Totale 2.534 {1.242) 3776
Imposte esercizl precedent] (8.891) - (8.891)
Utilizzof (&:antonamento) a fondo rischi per imposte esercizl pracedenti 6.300 (6.400) 12.700
Totale Imposte sul reddito {29.005) {26.481) {3.524}

Imposte differite altive passive _
Nel seguentis prospetto sono gvidenziati per natura i cormponenti delle attivita e passivitd per imposte differite al
31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2018:
3 34 gicembre 31 dicembre 31 dicembre

{In migliala di Euro) dicembre
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Altre componenti del
Conto Economico

Stato patrimoniale camplessivo Conto Economico
Impeste differite Attive
- sui beneficl a dipendentl 532 441 471 378 (2) (6)
- sulle attivita material ' 1111 997 - - 114 299
- sulla riserva di cash flow Hedge 256 254 - -
- sulla valutazione delle
rimanenze 5430 3.851 - - 1.579 (42
- su crediti 492 549 - - (57} (84}
- su fondi tassati 426 450 - - (24} (1.960)
- 3y debiti
- per alire differenze tempaoranee 2.671 1.747 - - 924 531
Imposte differite Altive 10.662 8.291 474 632 2.534 {1.242)
Imposte differite Passive
- sulla riserva dl cash flow Hedge (273) - (275) -
- per altrs differenze temporanes (2.898) (2.898) - - -
Imposte differite Passive (3.171} (2.898) (275} - - -
Effetto Netto 7.491 5.3984 196 632 2,534 {1.242)
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Le imposte differite riflettono I'effetto fiscale netic delle differenze temporanee tra il valore riportato a bilancio e
la base fiscalmente imponibile defle attivitd e delle passivita.

La contabitizzazione in bilancio delle attivita per imposte differite & stata opportunamente rettificata per tenere

conto dell’effettiva possibilita di realizzo,

Di seguito si tiporta la riconciliazione fra ’onere fiscale teorico e I'onere effettivo al 31 dicembre 2019 ¢ 2018:

(In miglfala di Euro)

2019 % 2018 %
IRES
Utlle ante imposte 153.216 108.794
Imposte teoriche 36,772 24% 26.111 24%
Imposte affettive 22.867 14,8% 21.753  12,99%
Differenza che viens spiegata da: {14.105) (9,2%) (4.358) {4,0%)
i} Effettc tassazione per irasparenza - 25 0,0%
iy Effetio fltenute su dividend! ester] 1.365 0,9% - 0,0%
iii} Effetto Imposte asercizl precadent 7.349 4.8% 28 0,0%
iv) Effatio accantonamento/ (utlllzzo) fondo rischi per ’
imposte esercizi precedenti (6,300} (4,1%} 8,400
v) Effatto delle variazfoni permanentf in aumento
{diminuziona):
Vartazioni in Aumento
Svalutazioni partecipazioni 2.81¢ 1,8% 4.457
Altre differenze permananti 925 0,6% 1.005
Variazion! in diminuzione
Proverti da socleta controltate (dividendi) {7.420) (4,8%) (7.738) .
Ripristini di valore partecipazionl (10) {0,0%) (2.196) (2,0%)\“‘ :
Deduzione IRAP (184) 0,1%) (136) (0,1%)
Effetto Patent Box (8.788) (5,7%} {3.478) (3.2%)
Effetio Credito Imposta ricerca & sviluppo (771) (0,5%) (333) {0,3%)
Altre differanze permanenti (3.080% {2,0%) (2.38?) (2,2%)
Totale differanza (14.105) {9,2%) (4.358) (4,0%}
(In miglfaia di Euro)
2019 % 2018 %
IRAP
Valore della produzione netta 148.120 93.715
Impeste Teoriche 5777 3,80% 3.658 3,9%
Imposte effettive 6.338 4,28% 3.728 4.0%
Differanza che viene splegata da: 561 0,38% 73 0,08%
1) Effette delle maggiorazioni regionall aliquote Irag 69 0,0% 61 0.1%
i) Effettc imposte eserciz precedent| 1.542 1.0% - 0,0%
il Effetio delle variazioni permanenti in aumento
{dimlnuzicne):
Varfazionl in Aumento
Costl del personale 2.808 1,9% 2.623 2,8%
Altre diffsrenze permanenti 244 0,2% 345 0,4%
Variazionl In diminuzlone
Cunea Fiscale (2.502) (1,7%) (2.305) (2,5%)
Effefte Patent Box {1.429) (1,0%) (565) (0,6%)
Effetto Cradito Imposta ricerca e sviluppo (126) {0,1%) (55) (0,1%)
Altre differonzg permanenti {45) {G,0%) 31)_ (0,0%)
Totale differanza 0,08%
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Altre informazioni
40, Pagamenti basati su azioni

Piano di Stock Grant

{a) Descrizione del Piano
Al fine dell’adozione di uno strumento incentivante di medio-lungo periodo basato sugli strumenti finanziari della

Socleta Salvatore Ferragamo S.p.A. 2 favore del top management del Gruppo Qalvatore Ferragamo, su proposta
del Comitato per le Remunerazioni ¢ Nomine, il Consiglio di Amminisirazione, nel corse del 2016, ha approvato
un apposito piano (il Piano di Stock Grant 2016-2020 o pili brevemente il Piano) con le caratteristiche di seguito
descritie. Per maggiori dettagli sulle finalita, "oggetto, il termine del Piano e le modalitd di determinazione del
fair value si rimanda anche a quanto gia riportato nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2018 (rota
38 del Bilancio d’esercizio).

Finalita del Piano

Gli obiettivi che la Societd si prefigge di raggiungere mediante I’ implementazione del Piano sono da individuarsi
nell’incentivazione delle risorse chiave del Gruppo, cosi favorendone Ia fidelizzazione, atiraverso I’ attribuzione di
strumenti rappresentativi del valore della Societd idonei a: () allineare la remunerazione dei fop manager
beneficiari del Piano agli interessi degli azionisti ed alle indicazioni del codice di autodisciplina delle societd
quotate di Borsa Italiana S.p.A.; (ii) fidelizzare le risorse chiave del Gruppo; (iii) orientare il managemeni verso
decisioni che perseguano la creazione di valore del Gruppo nel medio-lungo termine.

Qggetto del Piano
Il Piano si articola in due Cicli:
-+ - 1° Ciclo: con Petiodo di Performance 2016/2017/2018;
.- 2° Ciclo: con Periodo di Performance 2017/2018/2019.

‘Tl Piano prevede:

% |'assegnazione ai Beneficiari di Diritti a ricevere gratuitamente, complessivamente per i due cicli, fino ad

un massimo di n. 600.000 azioni ordinarie della Societa Capogruppo Salvatore Fetragamo S.p.A;
~ un Periodo di Performance triennale per ciascun Ciclo (1° Ciclo: triennio 2016/2018 - 2° Ciclo

.. 2017/2019);
- Iatiribuzione € la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di

Amministrazione degli Obiettivi di Performance conseguiti in ciascun ciclo triennale (2016/2018 -

2017/2019);

- che, alla data di attribuzione delle azioni, sia in essere tra it beneficiario ¢ la Societd o una delle sccietd

controllate un Rapporto (inteso come rapporto di lavoro efo di collaborazione e/o di amminisirazione).

Gli obiettivi di performance s0no stati individuati e approvati, per ciascun Ciclo, dal Consiglio di
Amministrazione, per il Primo Ciclo in data 30 giugno 2016 e per il Secondo Ciclo in data 22 giugno 2017,
1 periodo di performance considerato & dal 1 gennaio 2016 al 31 dicerbre 2018 per il Primo Ciclo € dal 1 gennaio
2017 al 31 dicembre 2019 per il Secondo Ciclo.
In particolare, per entrambi i Cicli, il Consiglio di Amministrazione ha individuato due obiettivi che concorrono
ciascuno e disgiuntamente tra loro per il 50% del totale dei diritti attribuiti:

C. dal Total Shareholder Return (“TSR”) rispetto ad un gruppo di peers di riferimento. Il numero delle
azioni per la quota relativa a questo parametro verra attribuito in ragione del posizionamento del TSR
della Societa rispetio ai peers. Le azioni, comungue, potraino essere attribuite, in tutto o in parte,
solo se il TSR della Societa risulterd positivo ¢ pari ad almeno alla mediana del gruppo di peers
(cosiddetta market condition), come riportato nella tabella sottostante,

D. dall'Utile Lordo consolidato (prima delle imposte). Tale obiettivo sard misurato utilizzando la media
triennale dell’Utile Lordo consclidato (prima deile imposte) consuntivato in rapporto alla media
triennale dell’Utile Lordo consolidato (prima delle imposte} definito nei Budget annuali. Il numero
delle azioni che saranno attribuite sard in funzione del rapporto sopra indicato cost come tiportato
nella tabella sottostante (cosiddeita non market condition).

Di seguito si riepilogano per { due cicli il metodo di attribuzione delle azioni a seconda degli obieitivi di

performance raggiunti, che pesano per il 50% ciascuno & disgiuntamente tra loro:
Percentuale di diritti assegnati che maturang

A. Total Shareholder Return (TSR}

TSR SF minore MEDIANA 0%
TSR SF = MEDIANA i 50%
TSR SF = TERZO QUARTILE 100%
TSR SF maggiore TERZO QUARTILE 100%
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B. Utlle Lordo consolidato {prima delle Imposta) verso
Budget 2016 - 2017- 2018 {1° ¢iclo) e verso Budget 2017-2018 & 2019 {2°

ciclo) Persentuale di diritti assegnati che maturano
Indicators Performance Utile Lordo minore 90% 0%

Indicatore Performance Utile Lords = 80% 50%

Indicatore Performance Utile Lordo = 100% 100%

Indicatore Performance Utile Lordo maggiare 100% 100%

Le azioni a servizio del Piano, che potranno essere attribuite dal Consiglio di Amministrazione al termine di
ciascun periodo di Performance previsto per i due Cicli (2016/2018 e 2017/2019) e subordinatamente al
raggiungimento degli obiettivi di performance, sono rivenienti, totalmente o parzialmente, da un apposito aumento
gratuito del Capitale Sociale fino a un massimo di 600.000 azioni ordinarie paria Euro 60,000, ai sensi dell’articolo
2349, comma 1, del Codice Civile, sottoposto all’approvazione dell’ Asserblea Straordinaria degli Azionisti del
21 Aprile 2016, efo in alternativa tramite la consegna di azioni proprie eventualmente detenute dalla Societd
Salvatore Ferragamo S.p.A. al momento della consegna,
Il Consiglio di Amministrazione nelle tiunioni del 30 glugno 2016, del 2 agosto 2016 e 14 marzo 2017, all’interno
del 1° ciclo del Piano, e del 22 giugno 2017 e dell’8 marzo 2018, all’interno del 2° ciclo del Piano, con il parere
favorevole del Comitato Remunerazioni e Nomine, ha asseghato complessivamente diritti pari a n. 565.000 3
ticevere azioni ordinarie della Societs Salvatore Ferragamo S.p.A., individuando i beneficiari sia trail management
della Salvatore Ferragamo S.p.A. che di alcune sue controllate (Ferragamo Hong Kong Lid, Ferragamo USA Inc.,
Ferragamo Parfums S.p.A., Ferragamo Mexico 8. de RL. de C.V. e Ferragamo Japan K.K.).
Termine del Piano
Il Consiglio di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A, nella riunione del 18 giugno 2019, con riferimento
al 1° Ciclo del Piano di Stock Grant 2016-2020, che aveva termine massimo il 30 giugno 2019, dopo aver accertato,
con parere del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine, il mancato raggiungimento degli obiettivi di petformangge .,
previsti dal suddetto Piano, ha deliberato la chiusura del 1° Ciclo del Piano di Stock Grant 2016-2020 £8n74.- A “\’\
procedere ad alcuna atribuzione di azioni Salvatore Ferragamo Sp.A. s N R
Y

v

I1 2° Ciclo del Piano avra termine al 30 giugno 2020 o, se antecedente, alla data di Consegna delle %10 TR | A
Beneficiari del 2° Ciclo. o

i

Movimentazione del periodo del numero del diritti assegnati a ricevere azloni*

{I) in circolazione allinizic del'esercizic ' 1 BBQOQ‘ :
(i) assegnati nel periode "
(iii} annullat! nel periodo B
(iv} esercitati nel petlodo .
{v) scadutl nel periodo (1° ciclo) 75.000
(vi) in circolazione a fine perlodo (2° ciclo) 105.000
(vil} esercitaplii a fine pariodo _
* il prezzo medic del periodo non & stato indicato in quanto si tratta di un piano con assegnazione gratuite di azioni

Pertanto, il saldo dei diritii assegnati a ricevere azioni a fine periodo & composto da nr, 105.000 interamente
assegnati nell’ambito del 2° Ciclo,
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{b) Movimentazione dell’anno della riserva di Stock Grant

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Fair Value {In Fair Value (In migliaia
Numere . tiaia di Euro) Numero di Euro)

Dirfill a riceverg azioni & fop managers

di Salvatora Ferragamo S.p.A.
- ad Inizlo esercizio 120.000 753 180.000 ag7

- assegnati durante l'esercizio -

- annuffati nel periodo - 80.000 420
- trasferili nel periado - 20.000

- geaduti nel periodo (17 ¢iclo) 50.000 159 - -
- afine perlodo (2° ciclo) 70.000 387 120.000 753
Dirithi a ricevere azionia

fop manacers delfe soietd controffate

- ad Inizio eserclzio 60.000 431 90.000 444
. assegnati durante il periodo - 10.000 47
- annuliati nel periede - 20.000 111
- trasferiti nel periodo - (20.000) -
- scaduti nel perioda {1° cicla) 25,000 111 - -
- a fina perlado (2° clclo) 35.000 184 60,000 431
Totale diritl a ricgvere azlon

a top managers del Gruppo Ferraqamo

- ad Inizio esercizio 180.000 1.184 270.000 1.311
- assegnati durante Il pericdo - - 10.000 47
- annuilati nel perioda - - 100.000 531
. scaduti nel perfodo {1° cicla) 75,000 270 - -
- a fine periodo (2° clelo) 105.000 571 180.000 1,184

Si segnala che il periodo di misurazione degli obietiivi di performance sopra descritti in relazione al 2° ciclo del
‘Piano ¢ giunto sostanzialmente al termine con la chiusura dell’esercizio al 31 dicembre 2019, Percid per la chiusura
del presente bilancio ne & gia stata stimata la misurazions. Ad esito di tale stima risulta che:

(i) il Total Shareholder Return (“TSR”) rispetto ad un gruppo di peers di riferimento no ¢ stato raggiunto, per cui
le azioni relative a questo obiettivo non saranno assegnate. Tuttavia come richiesto dai principl contabili di
riferimento il costo totale del Piano in relazione a tale obisttivo, cosiddetta market condition, ¢ comunque
interamente imputato a conto economico cosl come stimato all’inizio del Piano;

(iiy I'Utile Lordo consolidato (prima delle imposte) consuntivato, cumulato per il periodo 2017, 2018 e 2019,
rispetto all Utile Lordo consolidato del Budget, cumutato per lo stesso periodo, non & stato raggiunto, per cui anche
le azioni relative al secondo obiettivo non saranno assegnate. In tale circostanza, Sempre come previsto dai principi
contabili nel caso di cosiddetta non market condition, & stato ripreso anchie il relativo costo imputato a conto
cconomico negli esercizi precedenti ¢ nel 2019 fino alla data di chiusura dell’esercizio.

(c) Modalita di determinazione del Fair value

Considerando il meccanismo di assegnazione sopra esposto & stato necessario eseguire due valutazioni del fair

value:
. lavalutazione A che valuta la market condition (TSR). In questo caso il fair value delle azioni alla daia
di inizio del periodo di maturazione (vesting period) dei diritti & stato calcolato utilizzando un modello
di simulazione Monte Carlo;
- la valutazione B che considera la ron market condition (Utile lordo consolidato prima delle imposte),
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Di seguito le principali assunzioni
{vesting period) del 1° Ciclo.

Salvatore Ferragamo Sp. A,
Bilancio d’esercizio

per le valutazioni effettuate per le tre date iniziali det periodo di maturazione

Data Inizlale del periodo di maturazione (vesting perlod) dei Diriti

4 fuglio 2016 2 agosto 2016 14 marzo 2017
Valut. B Valut. B Valut, B
Valut, A Valut, A Valut, A -
(ULC ante e {ULC ante ren (ULC apte
(TSR} Imposte) (ISR} Imposts) {IsR) Imposte)
Prezzo azione alla data
Iniziale del perioda di 18,56 18,56 20,57 20,57 28,20 28,20
maturaziena (In Euro)
- Volatllita attesa* 33% - 33% - 32% -
- Volatllita attesa del prezzo o
azione dl socletd similart 20% <X<39% - | 20% <X<39% - | 0% <X<38% -
- Correlazions del prezzo
azione fra Ferragamo @ 33% - 33% - 30%
societd similari . -
- Dividendi attes) 1,86% 1,86% 2,02% 2,02% 2,13% 2,13%
;i:cisiif*d{ interessa privo di (0,61%) . (0,58%) ) (0,75%) )
Falr valug per azicne alla
data inlziale del periodo di 7,188 17,688 9,258 19,5 17,506 27.15
maturaziene (in Euro}

*La volatiliti attesa ¢ basata sulla volatilitd storica del prezzo delle azioni in un periodo equivalente ali intero periodo di maturazione,
**]1 tasso di interesse privo di rischic & stato identificato ad ogui data di assegnazione come il fasso di rendimento dei fitol; di stato dell’areq
data infziale del periodo di maturazione (vesting period) per un periodo pari alla durata residua def Piana.

Di seguito le principali assunzioni per le valutazioni effettuate

{vesting period) del 2° Ciclo.

Euroalla

per la data iniziale del periodo di maturazione

Data inizlale del periodo dl maturazione (vesting period) del dirittl

22 giugno 2017 8 marzo 2018
Valutazione B Valutazions’BC
Valut_ls_néllgne A _—_'-[ULC ante Valut_la}g;:ne A ULC apfte "
(TSR) Imposte) (TSR) Impogtd)./
Prezza azione alla data inizlale del
periode di maturazione (in Euro) 25,46 25,48 21,70
- Volatilita attesa* 33% - 31%
- Volatilita attesa del prezze aziona di o o
soclota similar 20% <X<38% - 18% <X<40%
- Correlazione del prezzo azione tra o
Ferragamo e sccietd simitari 30% " 32% -
- Dividendt attesi 1,.98% 1,98% 1,91% 1,91%
- Tagso di interesse privo di rischio*™ (0,56%) - {0,56%) .
Fair value per azione alla data Inizfale
del periodo di maturazione (in Euro) 13,8455 24,2311 5,84 20,97

*La volatilitd attesa & basata sulla volatilita storica del prezzo dells aziomn i un periodo equivalente all’intero periodo di maturazione,

**]1 tasso di interesse privo di rischio & stato identificato ad oni dafa di assegnazione come il tasso di rendimento de ttoli di stato dell’arza Euro alia
data iniziale del periodo di maturazione (vesting period) per un periodo pari alla durata residus del pano.

41, Informativa di settore

Il paragrafo 4 dell’JFRS 8 prevede che nel caso in cui il faseicolo
sia il bilancio d’esercizio della controllante, i

bilancio consolidato.
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42. Operazioni con parti correlate
Nel presente paragrafo sono descritli i rapporti con parti correlate intercorsi negli eseroizi chiusi al 31 dicembre
2019 e 2018, in particolare la seguente tabella mostra i valori complessivi delle transazioni intercorse con parti
correlate, ad esclusione delle transazioni intercorse con societd controllate riportate successivamente, nel presente

paragrafo:
(In migliaia di Euro) 2019 31 dicembre 2019
Ricavi Costi Aftivita  Crediti  Altre Dabiti Altre Passivitd
Operativi  (Onerl) per comm.li aitlvita comm.li passivitd per
{al nette finanziari  dirltte leasing
degli altri d'uso '
proventl)

Societa controllante:

Ferragamo Finanziaria
S.pA, - (84) (27} 748 - 1.962 - {8.488) (760)

(sociletd che esercita attivita di direziona e coordinamento su Salvatore Ferragamo S.p.A}

Sacieta correlate
Pajazzo Feron! Finanziaria

S.p.A. 30 (7.319)  (1.374) 50109 7 70 (182) - (51.726)
Lungarmo Alberghi S.r.l. 13 (1.940} (778) 20685 - - {5) - (21.728)
Fandazione Ferragama 3 (195) - - - - (686) - -
Societ riconducibiii a membri del Consiglio di Amministrazione
Arpa S, 33 {34} - - 12 - {12) - -
Bacco S.rl - 3) - 11 - - - - an
Castiglion del Bosco S.a14. - (1 - - - - 1n - -
if Borra S.rl. - {24) - - - - - - -
il Borro S.rl. Societa
" agricola 1 {8) - - - - - ; -
The European House
Ambrosett] S.p.A. - (5) - - - - {5) - -
_ Nautor Holding s.r.l. 4 - - - 4 - - - -
" Osteria dal Borro S.r.l. - (1 - - - - . - -

Altre parti correlate riconducibili al membri del Consliglie dl Amministrazione
Eredi Sig.ra Wanda Milett

Ferragamao - {51) - - - - - -
Amministrator, Sindacl e Dirigenti con rasponsabliita strategiche*

Amministratori, Sindaci e
Dirigenti con responsabilita

strateglche - (5.454) - - - - - (2.312) -
Totale . ) 84  (15.149) (2.179) T71.553 23 2032 271) (10.801) (74.225)
Totale Societd 836947 (694.823) 48.382 110,878 194186 8.890 445232 (29.141} {113.638)

o, ingldenza 0,0% 22%  (45%) 645% 00% 22,0% (0,2%) 374% 65,3%
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{In migliala di Euro) 2018 31 dicembre 2018
Ricavi  Totale Costi (al Craditi Altre Debiti Altra
netto degll altrl  commerciall  attivita commerciali passivita
proventi) correnti

Socista controllante:
Ferragamo Finanzlaria S.p.A. - {117} - 9.956 - .
(socletd che esercita atflvita di dirszione e coordinamento su Salvatore Ferragamo S.p.A.)
Societa correlate
Palazzo Feroni Finanziaria
S.pA. 21 (7.138) 8 70 (225) -
Lungarna Alberghi S.r.], " (2.126) 2 - N -
Faondazicne Ferragamo 2 {180} - (55) -
Socletd riconducibill a membri del Consiglio di Amministrazlone
Arpa 8.r.l. 30 (27} 24 - (15) -
Bacca S.r.l. - (3) - - - -
Castigiion del Bosco S.a.r.l. - (8) - - (5) -
Il Borro S.r.l. - 1 12 - - -
The European House Ambrosetf
S.p.A - (7) - - - -
Osteria def Borre S.r.l. - (3} - - (2) -
Osmadue S.r.d, - : 67 -

Altre parti correlate riconducibili ai membri dal Consiglio di Amministrazione

Wanda Milettl Ferragamao - {82) -

Amministratori, Sindaei e Dirigenti con responsabilita stratégiche*

Amministrator], Sindacl e dirigentl

responsablity strategiche - 6873 - -

Totale 84 (16.593) 46 10.026 (303} (iogg) "~
Totale Socleta 745.103 (669.415) 171450 15.751 (149.451)  (13.957)
% Incidenza 0,0% 2,5% 0,0% 63,7% 0,2% 7,8%

Le vendite e gli acquisti tra parti correlate sono effettuati al prezzo normalmente praticato sul mercato, I saldi in
essere a fine periodo non sono assistiti da garanzie, non generano interessi e sono regolati a pronti. Si segnalano
fidejussioni bancarie rilasciate a favore di Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A., per Buro 1.864 migliaia, di Lungarno

crediti e debiti con parti correlate, La Societd non ha effettuato alcun accantonamento a fondo svalutazione crediti
~ a fronte degli importi dovuti dalle parti correlate, si segnala che Ia Societd ha iscritio nel 2017 wn fondo
svalutazione crediti nei confronti della controllata Ferragamo Retail India Private Limited pari al 31 dicembre
2019 ad Euro 5.440 migliaia e che nel corso del 2019 ha provveduto a contabilizzare perdite su credit verso la
controllata Ferragamo Denmark ApS in liquidazione per Euro 199 migliaia (societa che ha cessato Iattivitd in data

16 dicembre 2019). Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 13,
In dettaglio:
Societa controllante

Ferragamo Finanziaria S.p.A.

Nell’ambito del conselidato fiscale nazionale di cui [a Salvatore Ferragamo S.p.A, & parte congiuntamente a

aftivitd correnti un ammontare di Euro 1.962 migliaia che si riferisce alla richiesta di rimborso dell'TRES per
mancata deduzione dell’TRAP relativo al costo del personale per gli esercizi dal 2007 al 2011 di oy} alDL. 6

dicembre 2011 n. 201 registrato nell’esercizio 2012 di cui una parte parf a Buro 1.212

nef mese di gennaio 2020,

Salvatore Ferragamo S.p.A. ha inoltre in essere due contratti di locazione
relativi all’affitto di un capannone adiacente allo stabilimento di Osmannoro,
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pet lo sviluppo dei prodotti in pelle, e di una zona adibita a parcheggio anch’esso adiacente allo stabilimento di
Osmannoro. Rientrando nell’ambito di applicazione del’TFRS 16, i due contratti sono stati contabilizzati con
Piscrizione dell’ Attivita per diritto d'uso, ammortizzata lungo la vita del contratto, in contropartita alla passivitd
per leasing, mentre a conto sconomico sono stati contabilizzati gli ammortamenti e gli oneri finanziari.

Societd correlate
Tali rapporti riguardanc principalmente transazioni di natura commerciale che hanno avuto effetto sui ricavi, sui

costi operativi, sui crediti e debiti commerciali, in particolare:

- vendita di prodofti;

- gantratti di locazione; se rientranti nell’ambito dell’IFRS 16 contabilizzati come previsto dal principio
(quindi con I'iscrizione di attivita per diritto d’uso, passivitd per leasing, ammortamenti € oneri
finanziari), altrimenti i canoni sono contabilizzatl a conto economico linearmente per la durata del
contratto e i relativi debiti sono inclusi nei Debit commerciali;

- prestazioni di servizi.
Si segnalano in particolare i seguenti rapporti:

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A.

I ricavi ¢ i relativi crediti si riferiscono principalmente a prestazioni di servizi informatici e amministrativi. Le
attivita per dititto d’uso € le passivita per leasing ed i relativi costi associati (ammortamenti per Euro 5.816 migliaia
¢ gli oneri finanziari) sono inerenti principalmente ad affitti per 1 locali delia sede centrale di Firenze e per alouni
negozi della catena italiana, rientranti nell’ambito di applicazione dell'TFRS16. :

Le alire attivita si riferiscono a depositi cauzionali.

Lungarno Alberghi Sl

I vicavi si riferiscono a vendite di prodotti; le attivitd per diritto d’uso, le passivitd per leasing ed i relativi costi
associati (ammortamenti per Furo 1.881 migliaia e gli oneri finanziari) si riferiscono ad un contratto per 1'affitio
di up immobile utilizzato quale negozio della catena italiana, rientrante nell’ambito di applicazione dell’'TFRS 16.
Fondazione Fertagamo

1 costi (ed i relativi saldia debito) si riferiscono per Euro 105 migliaia ai servizi prestati per la gestione dell*archivio
storico Salvatore Ferragamo S.p.A. (Buro 110 migliaia nel 2018) e per FEuro 90 migliaia & erogazioni liberali a
supporto delle attivita istituzionali della Fondazione (Buro 70 migliaia nel 2018).

Societd riconducibili ai membri del Consiglie di Amministrazione

Tali rapporti riguardano principalmente transazioni di natura commerciale che hanno avido effetto sui ricavi, sui
costi operativi, sui crediti e debiti commereiali, in particolare:

- vendita di prodoti;

- gonfratti di locazione; se rientranti nell’ambito dell’IFRS 16 contabilizzati come previsto dal principio
(quindi con |’isorizione di ativity per diritfo d’uso, passivith per leasing, ammortamenti ¢ oneti
finanziari), altrimenti 1 canoni sono contabilizzati a conto economico linearmente per la durata del
contratto e i relativi debiti sono inclusi nei Debitl commerciall;

- prestazioni di servizi.

Alfri parti correlate riconducibili a membri del Consiglie di Amministraziene

Eredi della Sig.ra Wanda Miletti Ferragamo
T costi operativi si tiferiscono all"affitto di un immobile adibito a negozio, il cui contratto & terminato nel corse

dell’esercizio 2019.

Amministratori, Sindaci ¢ dirigenti con responsabilita strategiche
Relativamente agli amministratori e sindaci si rimanda alla successiva nota 43,

1 dirigenti con responsabilit:‘i strategiche sono indicati nella tabefla sottostante:

Nome e cognome _Funzione

Giacomo Ferragamo Direttore Brand 8 Prodotto e Vice Prasldente de! Consiglio di Amministrazione
Micaeta Le Divelac Lemmi Amministratore Delegato

Alassandro Carsi® Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo

Ugo Glorcalli*™* Direftore Amminlstrazione, Finanza, Controllg

* Alessandro Corsi in carica dall’ 11 gennaio 2019

x#{Jgo Gioreelli ha mantenuto tale incarico fino al 10 gennaio 2019

I costi relativi ai dirigenti con responsabilitd strategiche, {ad esclusione dei compensi e dei debiti relativi
all’ Amministratore Delegato e al Vice Presidente Giacomo Ferragamo, indicati nel paragrafo Amministratori) si
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riferiscono al coste sostenuto dal Gruppo in relazione al rapporto di lavoro dipendente intercorrente e inolire
includono il costo del Piano di Stock Grant 2016-2020 per i diritti assegnati nell’ambito del 1° & 2° ciclo. Nel ¢orso
dell’esercizio 2019 sono stati pari a Euro 479 migliaia, (mentre nell’esercizio 2018 erano pari ad Euro 475
migliaia), Ai dirigenti con responsabilita strategica sono riconosciuti benefits non monetari, quali auto, telefono
celtulare, polizze assicurative e foresterie.

Rapporti infragruppo

Le seguenti tabelle mostrano i valori complessivi, in migliaia di Euro, defle transazioni intercorse con societd
controllate:

Altre attivita

Crediti Commarciali Finanzlarie Correnti Totale

Socleta

2019 2018 2019 2013 2019 2018
Ferragamo Deutschiand GmbH 1.751 2111 3.400 1.700 5.151 31,811
Ferragamo Francs S.A.S. 2.838 3.591 800 300 3.638 3.891
Farragame (Suisse) S.A. 530 266 5.344 4,703 5.874 4.969
Ferragamo Monte-Carlo S.A.M. 258 275 19 - 277 275
Ferragamo Belgique S.A. 264 38 - - 264 318
Ferragamo Espana S.L. 1.260 1.647 3.000 2.000 4,260 3.847
Farragame UK. Limitad 2,333 2.521 5877 3.384 8.210 5875
Ferragamo Austrla GmbH 526 706 - - 526 706
Ferragamo Denmark ApS - 279 - 134 . 413
Farragame Parfums 8,p.A. 1.976 2.146 - - 1.976 2,148
Ferragama Retall Nederlang BY 1.606 985 - - 1606 985
Totale Europa 13.342 14.845 18.440 12,191 31.782 27.036
Ferragamo Hong Kong Lid. 29.913 29.916 - - 29.913
Ferragamo Retail HK Ltd, 31 53 oo - 3
Ferragamo Australia Pty Ltd. 2,685 1.728 - - 2.685
Ferragame Japan KK 4.052 3.656 35.263 11.920 39.315
Ferragame Moda (Shanghai) Co. Ltd. 46 65 - - 46
Ferragama Retall India Private Limited - - - - -
Ferragamo Retail Talwan Limited 30 43 - - 30
Ferragame Retail Macau Limited 5 22 - - 5
Ferragame Fashion Trading {Shanghal) Co,
Lid 376 168 - - 376
Ferragamo Korea Ltd 11808 . {1460 - - 11.806
Ferragame (Singapore} PTE LTD 224 71 21.441 15,714 21.665
Ferragama Thafland Limited 111 56 7.083 - 7.174
Fatrragamo (Malaysia) SDN BHD - 22 - - -
Totale Asia Pacifico e Giappone 49.279 47.260 63,767 27,634 113.045 74,894
Ferragame Usa Ing, £0.073 48.770 2,792 3.93¢ 69.865 50,700
Ferragameo Canada Inc. 3.501 2.614 7.775 5,767 11.276 8.381
Totale Nord America 63.574 49.384 17.567 5.697 81141 59.081
Ferragamo Mexica 3. de R.L. de C.v. 26,520 21.133 - - 26.520 21,133
Ferragame Chile S.A. 2.181 1.739 - - 2181 1.739
Ferragamo Argentina 8.A. 1.195 715 - - 1.185 715
Farragamo Brasil Roupas e Acessorios Lida 5.279 2,928 - - 5.279 2.928
Totale Centro @ Sud-America 35175 26.515 - - 35175 26.515
Totale 161.370 138.004 99.774 43.522 261,144 187.526
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Socistd Debiti Commerciall Totale
2019 2018 20189 2018
Farragamo France 5.A.3 909 144 909 144
Ferragamo Monte-Carle S.AM. 0 2 - 2
Ferragame Stisse S.A. 450 5 450
Ferragamo Espana SL 16 9 16 g
Ferragame U.K. Limited 315 78 315 78
Ferragamo Parfums S.p.a. 276 183 276 183
Ferragamo Retail Nederland BV 281 241 281 241
Ferragamo Belgique S.A. - 1 - 1
Ferragamo Austria GmbH - 2 - 2
Ferragamo Denmark ApS - 18 - 15
Ferragamo Deutschiand GmbH - 10 - 10
Totale Europa 2.247 690 2.247 690
Ferragama Usa Ine. 4826 3.860 4,826 3.880
Ferragamo Canada Inc. 391 398 321 398
Totale Nord America 5.217 4.258 5.217 4.258
Ferragamo Hong Kong Ltd. 122 102 122 102
Farragamo Retall HK Ltd. - - - -
Ferragama Australia Pty Lid. 184 164 184 164
Ferragamo Japan KK. 621 2.005 621 2.005
Ferragamo (Malaysia) SDN BHD 2 - 2 -
Farragamo Fashion Trading (Shanghai} Co. Ltd. 21 - 21 -
Farragame Kerea Lid 497 662 497 862
Totale Asla Paclfico e Glappane 1.447 2.833 1.447 2.933
Ferragamao Mexico §. de R.L.daC.V, 250 28 250 28
Ferragamo Brasil Roupas e Acessorigs Lida 239 1.185 239 1,168
Totale Centro e Sud Amerlca 489 1.193 489 1.193
Totale 9.400 9.074 9,400 0.074
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Ricavi da contratti con clienti

Ricavi dells Altri P i Proventi
SOCIETA' Prestazioni ' Proventi finanzlari Totale
CONTROLLATE _ Ricavi delle Vendite {Incluso royalties)

2019 2018 2019 - 2018 2018 2018 2019 2018 2019 2018

Ferragamo

Deutschland

GmbH 6,802 3.755 147 165 29 28 20 17 7.098 3.965
Ferragamo

France Sas 10.641 9.231 212 254 40 34 25 27 10.918 0.548
Ferragamo

Suisse sa 4537 4.299 73 75 30 8 8 7 4,548 4,389
Ferragamo

Montecarlo Sam 310 215 24 25 2 2 - - 336 242
Ferragamo

Belgigue sa 704 569 24 24 2 2 - - 730 595
Ferragamo

Espanas.l. 5.216 4.668 150 152 a7 81 12 7 5.425 4,878
Farragamo UK

It 15.355 13.559 218 259 31 19 79 69 15,683 13.908
Ferragamo

Austria GmbH 1.333 1.445 37 44 64 4 - - 1.434 1.493
Ferragama

Denmark ApS {198) 299 15 38 - 1 1 1 {182) 339
Ferragamo

Parfums Spa 85 101 3.402 3.668 320 326 - 1 3.807 4.008
Farragame

Retall Nederland

BY 2.781 3.104 60 73 8 7 - - 2.849 3.184
Totale Europa 47.666 41.245 4.362  4.777 573 482 145 129 52.746  46.633
Ferragamc

Heng Keng Ltd 182405 165,717 633 593 242 327 18.60C  32.240 201.880 193.877
Ferragamo

Retail HK Ltd - - 80 103 21 19 - - 104 122
Ferragamc

Australia PTY 8771 §.372 479 393 49 48 g - 9.308 9.813
Farragamo

Japan KK 45.094 37.769 794 88 115 84 119 53 46,122
Ferragame

Korea Limited 78.588 70.452 691 €27  2.719 145 13.551 - 05,549
- Farragamo

Fashion Trading

Shanghal - - 515 278 94 o1 - - 609
Ferragame

Moda

{Shanghal) Co. - - 85 84 31 31 - - 115
Ferragamo

Retail India

Private Ltd “ - - - - - - - -
Ferragamo

{Malaysia) SDN

BHD - - 35 58 16 15 - - &1
Ferragamo
{Singapore) PTE
LTD

- - 68 126 24 23 482 19 574 188
Farragamo

Retail Talwan - - 55 80 21 18 - - 76 99
Ferragamo

Retail Macau - - 20 31 7 8 372 - 399 a7
Ferragamo .

Thailand Limited - - 27 48 12 10 105 - 144 58
Totale Asiz

Pacifico e

Giappone 314.853 283,340 3.482 2505  3.351 818  33.238 32312 354.920 318.875
Ferragamo USA

Inc 189.207  139.003 5168  4.285 253 241 26 B2 194.654 143561

Sator Realty Inc - “ “ 443 29 30 - 208 29 679
Ferragamo

Canada Inc. 13.624 11.621 537 -
Totale Nord :
America 203.031  150.624 8.705 4.698

11,621

155.861
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SOCIETA Ricavi delle
CONTROL Ricavl defle Prestazieni {inciuso Altrl Proventi  Proventi finanzlari Totale
LATE Vendite royalties)

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ferragame
Mexico s.
derl de
C.V. 33.252 30.408 445 38 119 - 38.734 30.565
Ferragamo
Chile SA 442 460 - - - - 443 461
Ferragamo
Argentina
SA 1.264 582 - - - - 1.265 582
Ferragamo
Brasil R&A
Lida 2.463 1.891 - - - - 2.468 1.895
Totale
Centro e
Sud
America 42.421 33.341 445 38 44 124 - - 42.9190 33.503
Totale §07.976  508.550 13.894 12.018 4.254 1.695 33.631 32.709 659.855 554.972

. Acq. P.F., M.P., suss, Costlper Servizi Alirt Costl Totale
SOCIETA’ CONTROLLATE e di gonsumo Operativi
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ferragamo France Sas 57 73 119 101 8.086 8.194 8262 8.368
Ferragame Espana SL 52 85 - - a27 1.684 879 1.969
Ferragamo Suisse SA 10 26 - - 1.958 - 1.968 26
Faerragamo UK Lid 43 85 317 69 3.088 4.031 4,348 4.245
Ferragame Retafl Nederl. B.V. 8 15 281 234 - - 289 248
Ferragamo Deutschiand
GmbH 70 120 - - 3.004 2.830 3.074 2.850
Farragamo Ausirla GmbH 12 21 - - - 132 12 153
Ferragamo Denmark ApS 18 27 - - 199 - 218 27
Ferragamo Parfums Spa 316 232 193 166 - - 508 398
Ferragamo Montecarlo Sam 4 6 - - - - 4 [
Ferragamo Belgique sa <] 11 - - . - 8 1
Totale Europa 596 701 910 570 18.062  17.131 19.568 18.402
Farragamo Hong Kong Lid - - 484 269 - - 484 - 269
Ferragame Retail HK Ltd - - - - - - - -
Farragamo Retail India - - - - - 385 - 388
Ferragamo Japan KK - 8 748 2.375 - - 798 2.383
Ferragame Korea Limited - - 510 651 - - 510 651
Ferragamo Australia Pty - - 246 246 4159 3,588 4.405 3.834
Farragama Fashion Trading
{Shanghat) Go. Lid. - 21 - 21
Ferragamo (Singapore) PTE
LTP - 12 - 12
Ferragamo Thailand Limited - - - -
Ferragama Retail Taiwan
Limited - - - -
Totale Asia Pacifico e
Glappone - 8 2.071 3.541 4.159 3.973 6.230 7.522
Ferragama USA Inc - - 1520 1.841 22782 25148 24.302 26.98%
Ferragamo Canada Inc. - - - - 1.441 1,882 1.141 1.882
Totale Nord America - - 1.520 1.841 23.923  27.040 25,443 28.881
Ferragamo Mexica s.de r.l. de
[A"A - - 068 42 - - 988 42
Farragamo Brasll Roupas ¢
Acessorios Ltda - - - - 1.951 2.388 1.951 2.389
Totale Centro e Sud
Amerlca - - 968 42 1.951 2,389 2.919 2.431
Totale 586 708 5.469 5.094 48.085  50.533 54.160 51.236
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43, Compensi ad Amministratori e Sindaci

Salvatore Ferragamo Sp.A4,
Bilancio d‘esercizio

Amministratori
{Ih migliala di Buro) 2019
Compenst
Carlca Perlodo  Scadza perla per Benefict  Retrib.,,  Altrl Stock Totale
ricoperta percul & della carica partec.a non bonuse comp. Grant
Nemme e Cognome stata carfca comlitatl  monetarl altrl
ticoperta Inc.vl
la cariea
Ferrucclo Ferragamo  Presidente 1.01-31.12 2 700 - bycd) - aco - 1.100
Micaela Le Divelec  Amministratore 2) ]
Lemimni delagato 1.01-31.12 800 - bieyd) - 1128 - 1.928
Giacomo Ferragamo  Vicepresidente  1.01-31.12 a) 35 15 b)o}d) 573 - (48} 575
Glovanna Ferragame  Amministratore  1.01-31,12 a) 200 - - - - 200
Leanardo Ferragamo  Amministratore  1,01-31.12 a} 35 - - - - 35
Diego Paternd
Castello di San
Glullano Amministratore  1.01-31.12 a) 35 15 - - - 50
Angelica Viscanti Amministratore  1.01-31,12 a) 35 15 b)c)d)e) 268 . {186} 299
Francesco Carett Amminlstrators  1.01-31.12 a) 285 - - - - 285
Petar Woo Kwong
Ching Amministratore  1,01-31.12 a) . - . - . R
Umberto Tombarf Amministratore  1.01-31.12 a) 35 40 - - - 75
Marzio Alessandro :
Alberto Saa Amministratore  1.01-31.12 a) 35 40 - . - 75
Chiara Ambrosetfi Amministratore  1.01-31,12 a) 35 28 - - p
Lidla Fiorl Amministrators  1.01-31.12 a) 35 26 - - - |
Totale 2,285 179 838  1.528 {84} ;
&) con l'approvazione de! bilancio chiuso per l'esercizio 2020
b) auto
¢) telefono cellulare
d) polizze assicurative :
¢) forestetia
Sindaci
{In migliaia di Euro) 2019
Perioda per o donza comt:jns'
Nome e Cognome Carica cuf & stata della Emolumenti Altri er:r:';p iti dl Totale
g ricoperta ricoperta la per la carica compensi* P Pl da generale
. carica soclefa ;
carica :
controllate i
Andrea Balalll Presidente  01.01-31.12 a) 64 13 - 77
Sindaco
Fulvig Favini affettivo 01.01-31.12 a) 48 10 - 58
Sindaco 58
Pacla Caramella effetlivo 01.01-31.12 ) 48 10 -
Totale 160 33 - 193

2} con l'approvazione del bilancio chiuso per l'esercizip 2019

(*) Gli altri compenst si riferiscono al

Si segnala che per Amministratori e Sindaci non sono previste indennitd di fine carica.

44. Dividendi

La Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A.
aprile 2019, ha provveduto alla distribuzione
delle 168,740.000 azioni ordinarie in circolaz
della delibera assembleare), relativo al risultato dell’esercizio 2018,
57.371.600 con stacco cedola il 20 maggio 2019 ¢ pagamento del divid
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compenso quale Presidente o membro dell’Organismo di Vigilanza di cui al D.1gs. 231/2001

» in esecuzione defla delibera dell’ Assemblea degli Azionisti de] 18
agli Azionisti di un dividendo unitario di Euro 0,34 per ciascuna
ione (al netto di ar. 50.000 azioni proprie in portafoglio alla data

per un ammontare complessivo di Buro
endo a partize.dal 22 maggio 2019,
s S0 TN
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45, Impegni e rischi

Il dettaglio dei rischi € degli impegni ¢ il seguente:

{In migliaia di Euro}
31 dicembre 31 dicembre

2019 2018
Fideiussioni prestate da terzi a terzl nellinteresse della Sccieta 5.792 4.818
Fldeiusslanl prestate da ferzl a terzl nell'interesse ol societa del Gruppo 2.874 3.197
Garanzie prestate dalla Socletd a terz nellinteresse di sgcieta del Gruppo 130.197 141,803
Totale 128.863 149.818

Le Fideiussioni prestate da terzi nell’interesse della Societa evidenziano fideiussioni bancarie per garanzie su
confratti di locazione,

Le fideiussioni prestate da terzi nell’interesse delle societd del Gruppo evidenziano le fidejussioni rilasciate a
favore di terzi su contraiti di locazione stipulati dalle societa del Gruppo.

Le garanzie prestate dalla Socielh a terzi nellinteresse di societd del Gruppo sono prevalentemente a favore di
istituti di credito a garanzia di linee di credito utilizzabili tocalmente ¢ per la parte timanente garanzie su contratti
di locazione che comprendono una garanzia per 6 mitioni di Usd (Euro 5.341 migliaia} velativa ad un contratto di

affitto del Gruppo Ferragamo Usa.
46. Erogazioni pubbliche Informativa ex art. 1, commi 125-129 della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto di cui all'art, 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all‘'obbligo di dare evidenza
in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi,
incarichi retribuitl e comunque vantaggi economici di qualungue genere dalle pubbliche amminisirazioni ¢ dai
soggetti di cui al comma 125 del medesimo articolo, la Societd evidenzia che nel corso del 2019 non ha ricevuto
erogazioni di importo superiore a Euro 10.000. Al sensi delle disposizioni dell’art. 3-quater del DL 135/2018,
convertito con modificazioni dalla Legge 11 febbraio 2019 n.12, per le erogazioni ricevute si rinvia alle indicazioni
contenute nel Registro Nazionale degli Aluti di Stato di cut all*articolo 52 della Legge 24 dicembre 2012, n. 235,

47. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Si precisa che nel corso deli?esercizio 2019 non vi sono stati eventi od operazioni significative non ricorrenti poste
in essere dalla Societé.

48. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

La Societd non bha posto in essere operazioni atipiche efo inusuali, ovvero quelle operazioni che per
significativitd/rilevanzs, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo
di trasferimento e tempistica dell’evento, possano dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza/completezza
dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla salvaguardia de! patrimonio aziendale & alla tutela degli

Azionisti di minoranza.
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49. Dettaglio delle controllate dirette ed indivette della Salvatore Ferragamo S.p.A.

Le controllate dirette ed indirette della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono le seguenti:

Denominazione

Sede

Divisa

31 dicembre 2019

Capitale Soclale % di controllo Note
Diretto Indlrett
Ferragame Retall Nederland B.V. g;nssst?rdam, Paosi Euro 500.000 100%
Ferragamo France S.A.S. Parlgi, Francla Euro 4.334.084 100%
Ferragamo Deutschland GmbH Monace, Germania Euro 3.300.000 100%
Ferragama Ausiria GmbH Vienna, Austria Euro 1.853.158 100%
. Londra, Regno Sterlina
Fetragame U.K. Limited Unito Inglese 7.672.735 100%
\ . Franco
Ferragama {Suisse) SA Mendrislo, Svizzera svizzero 1.000.000 100%
Ferragamo Bslgique SA Bruxellas, Belgio Eura 750.000 100%
Principato di
Ferragamo Monte-Carlo 8.AM. Monaco Euro 304.000 100%
Farragame Espana S.L. Madrid, Spagna Eurc 4.600.000 100%
Copenaghen, Corona
Ferragamo Denmark ApS Danimarca danese 550.000 100% (5)
New York, Stati Dallara
Ferragamo USA Inc. Unit] americano 74.011.969 100%
Dollaro
Farragame Canada Ine. Vancouver, Canada canadese 4.441.481 100% "
New York, Stafi Dollare
S-Fer Internafional Inc. Uniti americano 4.600.000 100% 1)
New York, Statl Bollaro
Sator Realty Inc. Unit} americano 100.000 100% (1)
) Citta del Messico, Peso
Farragamo Mexice S, de R.L. de C.V. Messico messlcans 4.582.700 99,73%  0,27%
Farragama Chile 8.A, Santiago, Cile Paso cllano 1.362.590,000 99% 1%
Busnas Alres, Peso
Ferragamo Argentina 5.A. Argentina argonting 76.361.136 95% 5%
Fefragame Brasil Roupas e . Reeal
Acessorios Lida, §an Paolo, Brasile brasiliani 55.615.000 99% 1%
Dallarg di
Ferragamo Heng Kong Lid. Hang Kong, Clna Hong Kong 10,000 100%
. Yen
Ferragamo Japan KK, Tokyo, Giappone Giapponese 3056.700.000 1%
. ) Dallaro
Ferragame Australia Pty Ltd. Sidnay, Ausiralia australiano 13.637.003 100%
; . Dollaro di
Ferrimag Limlied Hong Kong, Cina Hong Kong 109.200.000 75% 2
Ferragamo Fashion Trading : Dallaro
(Shanghai) Co, Ltd. Shanghal, Cina amerieana 200.000 %
. ) Dollare
Ferragamo Moda (Shanghai) Co. Ltd. Shanghal, Cina americano 1.400.000 75%
’ . : Collare df
Ferragama Retail HK Limited Horg Kong, Cina Hong Kong 32.000.000 75% 3
. . PR Nuovo dollaro
Farragamo Retail Talwan Limited Taipel, Taiwan Jaiwanese 136.250.000 75% 3
Ferragameo Retail Macau Limitad Macao, Cina g;;ig 25.000 75,20%
Foragama Retail India Privats New Delnl, India  Rupialndiana  300.000.000 100% »
Seoul, Corea del Won
Ferragamo Korea Lid. Sud sudeoreanc 3.281.200.000 100%
’ . Doilaro di
Ferragame (Singapore) Pte Lid Singapore Singapore 4.800.000 100%
Ferragamo {Thailard) Limited Bangkok, Tallandia Baht 100.000.000 100%
Kuala Lumpur, Ringgit delia
Ferragamo {Maiaysia} Sdn. Bhd. Malosia Malesla 1.300.000 100%
Ferragamo Parfums S.p.A, Firanze, lfalia Euro 10.000.000 100%

1 - Tramlite Ferragame USA Inc.;

2 - Tramite Ferragama Hong Kong Ltd.;
3 - Tramite Ferrimag LImited

4 — Sacietd non operativa

5- sacteta in liquidazione dat 1 lugflo 2019 che ha cessate la propra attivita in data 16 dicembre 2019 ed & stata

Copenaghen in data 07 gennale 2020,
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50. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Alla fine del 2019, un nuovo coronavirus conosciuto come Covid-19, ¢ stato rilevato 2 Wuhan, in Cina. Alla data
di predisposizione deila Relazione finanziaria annuale 2019, il virus sta contagiando migliaia di persone in
numerosi paesi del mondo, verificandosi nelle ultime seftimane una diffusione che si modifica in modo
significativo da paese a pacse. 1 Coronavirus Covid-19 dalla Cina si & esteso in Corea del Sud, in Iran e in Italia

che sono i paesi che stanno, al momento, sperimentando una maggiore diffusione rispetio a tutti gli aliri che sono
stati toccati sia in Europa, sia nelle Americhe.

Al fine di contenere ’epidemia e proteggere la salute della popolazione, il Governo cinese, nel corso del mese di
gennaio 2020, ha isolato la citta di Wuhan ed alcune altre importanti citta nel Paese. Le iniziative di contenimento
messe in alto dal Governo si sono inolire concenirate in un prolungamento della chiusura prevista per il capodanno
lunare di scuole, uffici governativi e siti produttivi chiedendo alla popolazione di limitare la frequenza in luoghi
pubblici e/o di svago. Molti voli da e per la Cina da diverse destinazioni sono stati inoltre cancellati.

Procedure precauzionali analoghe sono attualmente in corso di implementazione anche in alri Stati, inclusa
I'Ttalia, che ha adottato norme & misure anche molto significative in termini di vita sociale ed economica delle
persane, inizialmente nelle zone del pacse dove la diffusione appare essere maggiormente concentrata (Regioni
Lombardia, Veneto ed Emilia Romagna) e poi estese a tutta Ttalia,

Tali accadimenti stanno facendo rilevare impaiti significativi sul traffico ¢ sulle vendite, principalmente nel canale
retail in Cina, ma anche suf turismo cinese nel mondo con evidenti ripercussioni sulle vendite del Gruppo anche

nelle altre aree geografiche e nei vari canali.
Non sono al momento prevedibili con un sufficiente grado di attendibilita, visto anche quanto evidenziato sopra

sulla diffusione del Coronavirus Covid-19, i reali impatti di tall evenii su altre variabili macroeconomiche (ad
esemplo, occupazione, tassi d’interesse, incentivi statali etc.). Ad esempio la Cina parrebbe aver superato fa fase
maggiormente critica annunciando una riduzione anche significativa dei contagi.

Alla data di predisposizione della presente Relazione finanziaria, considerata la rapida evoluzione della situazione
¢ del contagio e I'incertezza relativa all’estensione degli effetti economico-sociali del Coronavirus Covid-19, non
& possibile prevederne con un sufficiente grado di attendibilith né la durata, né la portata e conseguentemente
valutarne in modo attendibile quelii che possono essere i reali impatti sulla performance € sulla situazions

finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Tn data 10 marzo 2020, Salvatore Ferragamo $.p.A. haapprovato la sottoscrizione di un accordo per I’acquisiziene
del 100% delle quote di Arts S.r.l. per un corrispettivo complessivo pari & Euro 11,3 milioni, pagabile al closing,
a cui aggiungere la liquidita netta al 31 marzo 2020 della societd acquisita (stimabile in circa Eure 3,5 —4,0 miljoni)
- da versarsi in via differita entro il 28 febbraio 2021. 11 closing dell’operazione ¢ previsto entro il mese di aprile
2020. Arts S.t.l, & una societd che collabora, sin dalla sua costituzione nel 1984, con Salvatore Ferragamo S.p.A.
nella prototipla, industrializzazione, controllo qualita e monitoraggio della rete dei fornitori del Gruppe con
riferimento al prodoito calzature per uomo. L’operazione, ha lo scopo di rafforzare il controllo del Gruppo sulle
propria catena di fornitura e integrare alcune competenze strategiche in una delle categorie di prodotto pid

significative per il Gruppo.

51. Proposta di destinazione degli utili

1l Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A. propong di destinare Iutile dell’esercizio 2019,
pari a Euro 124.211.203 nel modo seguente:
a) agli Azionisti un dividendo lordo di Euro 0,34 per ciascuna delle 168.640.000 azioni ordinarie
in circolazione (al netto di nor. 150.000 azioni proprie) per un totale complessivo pari a Euro
57.337.600,00;
b) a Riserva Straordinaria il residuo di Euro 66.873.603,00.
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Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del regolamento Emittenti

{In migliala di Euro)

- Soggetto cha ha erogato Il servizio Destinatario note Compensi 2019

Tipologia di servizi ‘
Revisione Contabile Revisore della Capagruppo Capogruppo 203
Altri Servizi !) Revisare della Capogruppo Capogruppo 1 35
i} Rete del revisore della Capogruppo  Capogruppo 2 169
Totale 407

1) La voce fa riferimento 2 servizi di atiestazione svolti per [a Societa,

2) La voce si riferisce principalmente a servizi di assistenza IT,

Firenze, 10 marzo 2020

Per il Consiglio di Amministrazione

il Presidents
Ferruccio Ferragamo
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NOTA INFORMATIVA ALLA PROPOSTA DI MODIFICA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE
DELL’ESERCIZIO 2019 E DISTRIBUZIONE DEL DIVIDENDO

In data 6 aprile 2020 1l Consiglio di

Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. (o la

“Societa”), al fine di sostenere la solidita patrimoniale del Gruppo e contenere i futuri impatti
economico-finanziari, ha deliberato di revocare la proposta di distribuzione del dividendo sugli
utili dell’esercizio 2019 della Societd, gia deliberata in data 10 marzo u.s. € comunicata al
mercato in pari data, e di proporre all’ Assemblea dei Soci di destinare Iutile dell'esercizio 2019
di Salvatore Ferragama S.p.A. pari ad Euro 124.211.203 a riserva straordinaria.

per facilitare la comprensione dei riflessi della delibera del Consiglio di Amministrazione del 6
aprile 2020, si riportano di seguito gli stralci della Relazione Finanziaria Annuale approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 10 marzo 2020 con evidenza dei passaggi interessati dalla

stessa.

Progetto di Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2019
51 Proposta di destinazione degli utili

Progetto di Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2019
51 Proposta di destinazione degli utili

Versione post delibera del CdA del 6
aprile 2020

il Consiglio di Amministrazione della
Salvatore Ferragamo S.p.A. propone di
destinare 'utile dell’esercizio 2019, parl a
Furo 124.211.203 nel modo seguente:

a) agli Azionisti un dividendo lorda di
Eurc 0,34 per ciascuna delle 168.640.000
| azioni ordinarie in circolazione {al netto dinr.
/| 150.000 azion proprie) per un totale
complessivo pari a Euro 57_.337.600,00;

b) a Riserva Straordinaria il residuo di complessive-par-a-Eure-5/-337-600,00;
Euro $6.873.603,00. b} 1—Risepa—Stracrdinaria—H residue—ei
omissis
omissis

Il Consiglio di Amministrazione della
Salvatore Ferragamo S.p.A. propone di
destinare Iutile dellesercizio 2019, parl a
Euro 124.211.203 a Riserva Straordinaria. nel

Firenze, 6 aprile 2020

Per ii Consiglio di Amministraziene
Il Presidente
Ferruccio Ferragamo
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Attesiazione af Bilancio 4 ‘esercizio

Attestazione ai sensi dell’art. 154 bis del D.1gs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della
Finanza)

1. T sottoseriiti Micaela le Divelec Lemmi in qualitd di “Amministratore Delegato” e Marco Fortini in qualita di
“Dirigente preposto alta redazione dei documenti contabili societari” della Salvatore Ferragamo S.p.A. attestano,
tenuto anche cento di quanto previsto dall*art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58;

- 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

- Ueffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel
carso del periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2019,

2. L’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio 2019 & stata
valutata sulla base del modello Internal Control — Integrated Framework emanato dal Commitee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta il modello di riferimento a livello internazionale
generalmente accettato,

3, Si attesta, inoltre, che
3.1 I bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019;

a. ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti dall’Unione Europea ai
sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo ¢ del Consiglio, del 19 luglio 2002 e
successive integrazioni;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. & idoneo a fornire una rappresentazione vetitiera e corretta dells situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’Emittente,

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del risultato della gestione,
nonché della sitvazione dell’Emitteate, unitamente ad una descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono
£Sposti.

Firenze, 10 marzo 2020

Amministratore Delegato
Micaela le Divelec Lemmi

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Marco Fortini
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Reluzione del Collegio Sindaeale
all’Assernblea degti Axionisti
tack sensi dult'art, 133 el 11 Eys 381995

Signed Azionisti,
il Collegio Sindacale di Salvatore Ferraganie SpA {in seguite anche "Fermgame” o “Sonield”), al
censi debl’act, 133 del D, Lgs. n, S3[998 ("TUF") & chlamato a rifecire all’Assemblea degli
Azionisti convogata per approvazions del bilancio sul'attivitd di vigilanza svolta nell’escreizio ¢
aulle omlssioni ¢ sub fatti censumbill eventualmente rileviti, [ Colleglo Sindacale ¢ chiamate,
altrest, nd avanzase eventuali proposte in vrding al bilaneio e alla sua approvazions @ alle naterie di
sua compelenzi

4 preseote relwgons riterisce sulauivitd svalia dal Collegio Sindacale di Salvatore Ferragamo
Spd nefl’esercizio chiuse i 3] dicembre 2019 {in seguite anche "Retnzione”})

Preriessa

Nel gorso deftesersizie chiuso il 31 dlcembre 2019 §I Collegio Sindacale ha gvolto aitivitd di
vigifapza previgts dalla legge, temite douto dei principi di comporfamento raceomandati dal
Consiglio Magionale del Dottori Commereiatist] e degll Esporti Coutubili, defte disgosizioni Consoh
i materin di controlli socistard ¢ delle indicaziont sontenute net Codice di Autodiseipling,

Pefle attivitd df sewuito descritte & stato date atto nei vesbali detle n. 12 cunioni del Collegio
Sindicale fznutesi nelk orso del 2019 ¢ delle . 7 del 2020 fino alla stesura dulla prevente Rulazione,
It Collegio Sindacale ha sempeo assistito alhe dunioni del Consiulio i Antrainisteazigne ¢ de
Contitate Conirolla ¢ Rischi ehe svolge anche fa funzione di Comitit per le Operazloni con Parti
Curielats. Hit inolive assistito alle riuniani del Comitate per le femunerazioni ¢ Nomite,

Nowsina del Tollegio Sindugale

il Collggio Sindacale in earica alla datn della presents refuzions & state nominato dall*Asseinblea
deghi Azlonisti del 27 aprike 207 ad ecevzione del sindaca stettive Faola Caramella che § stalo
aominata dall’ Assemblea dogli Azionisti del 20 aprile 2018, ed & comgosto du Andrea Balelli
{Presidente), Paoln Caramelta {somponenis effuttiva) ¢ Fulvio Favint (componente effettiva),

Sono sindavi supplenti Rekerta Cagcin, nominato dall'Assetblea degli Azionisti del 27 nprile 2017
v Antanictta Danele, naminaia tall ' Assembien doglt Azionisti del 20 apeile 2018.

Avibiti ¢ vigilnmes ad seast deffare B def TUF

Ai senst delart. 149 def TUF, il Colfegio Sindneale vigila:

= gull'psservanza della fegge e dullis statuto;

~  sul rispette dei principi di coreetta ummindstrizions;

- gulFadeguaterza della struttura organizztiva della societd per gli aspelti di competenza, del
sigternia di controlla intemo ¢ del sisterna amministrativo-contabile nonché sull"a¥ticabilitd di
quest ‘ultimo neld rappreseniars corrstiamente i fatti i gestione; )

- sulle modaliti i concreta attunzione defle regole di governo soctetario previste du codic di
vomporiamento redatti da sosicld di gestone di miervar regolumentati o da associazioni di
categoria, eui fa soviztd, mediante infornativa ol pubblico, dichisra di attenersi;
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= sulladeguatezza <delle disposizient impartite Galla societd alle socicld controliate ai sensi
dell*art. 114, comma 2 del TUF.

Il Collegia Sindavale ha aequisito le informazioni steumestali allo svolgiments del compiti di
vigilanza 2 2380 attribuil medignte Ia partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amntinistrazioe
¢ et Comitati endoconsilivri, mudizioni del Mamagement dotls Socield ¢ del Gruppw, incontei con Ja
societd di revisione, analisi del fussi infommativi acuisiti dni eorrjspondent! organi i contrallo
dulle socicld del Grupps ¢ dulle competenti strutes aziendali, nonché ulietion attivitd di controlio,
i Collegiy Sindoeate bir otfenute dagli Amminisemiori, con pesiodicith. almene Idmestrale,
informazioni sell'allivild svolta e sulle ogemzipni i maggivr rilievo gcotomica, fnranziaro e
palrimaniate realizzme dalla Soeleld, nonché sulle (inee guida stealegiche di Gruppo. (F Collegio
Sintaéale pud ragionévolmente assivurane che opureziont deliberate ¢ poste in essect sone
conlomii alla lagye 2 allo statuts o nor sone Festarnonte impripdenitt, o azzardate, o in cuntlite
di interessl, @ in eontagio can le deliberd assuntd dall'issemblen, o tall da comprorietioie
Iintegritd del patrimonte sceiake. Non dsultang, alresf, uperaziond atipichs o Indguali.

In porticalaee i Collegio Sindaculs
- pgnala la seguient operagiont ed eventt di particolare ellevanza nel 2019;

@ Pagsembles del (8 aprile 2019 D deliberate I nominn di Micaels Le Divelee Lemm
(provedentemente nominata per sobptazions wr arte 2386 e.e) gunle eomponents el
Consiitio di Amministrazions sing alky daie Ji approvizieie del hikincio dell*esercizio
020,

o H18aprile 2019 H Consiglio di Agtuninitsteazions ba proceduto alla noming i Micagla Le
Diveles Lenuni quaie Arministratore Delegato della Socletd, oltre she Anmiinistratose
fuesrieslo del Sisieon di Controlle [nrero ¢ 67 Gestions del Risehi, confermande | poter
ghi altribwiic] nelia precedents dunlone consiliare ded 31 tughio 201%;

& i 18 giugne 2009 i1 Cousfalio i Amiministrazione Y (i} sutiberato di rafforzaes i
Comito Remuneraziond & Nomine ¢ i Comitata Contridio ¢ Rischi, Inersmentandone it
nurero dei componeati da n. 3 a . 4, () defiberafo la chivsura det Peimo Ciclo del Fiang
i Stock Gt 2016-2029 senza proesdere ad aleusd alttibuzione di wzioni, (it approvisio
it pisng di icentivazione banageriale per it triennio 20192021, e.d, “Long Tem:
Incentive Plan®, ¢ il rolative Ragolamento, (i) npprovaiy Fadontone deili Inglusion
Policy, a tuiela dei valort delin diversitd o dell*inglusion s,

w0130 luglio 2049 it Conslglio di Amntiaisirazions ha dominate Paole La Morgly quale
Responsabile della Funzioae di Infecnat Audil, fo sostifuzione di Lorenwo Velaedo,
nsminato CFO delly Reglon Ameries, o5 efficacia o decorrere dal 12 olfobre 2619;

0 13 dicembre 2009 1 Consighio di Amminfstrzions ho appeavate () i Pano di Audit
2020 & 67 1 Budget 2020;

- segnald e sdguent operazioni od ovent di particolare rlevanza ool corse del 2020, fine alla
data odierm: :
g in dain 2§ geonaio 2000 Consilic di- Amministeazfons ha (i} presendato wo
agiomamento del Budget 2020, (D) approvato b proceduin di Tmpudement Test e (iif)
presentato T risultati shell Attovaliagions det Consfglie i Amrivinistrzicns:

LS

e
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o in datas 10 marzo 2020 i Consiglio §i Amministrezions hg: (i) appravato il progelo di
bilancie Ui esercizio ¢ consolidato al 31 divembre 2009, (i) approvata la Dichinrwazions
dui dati non finaneias al 31 dicembre 2019, ai sensi del B Lgs. 252016, (iil) naminata
Alessandes Carsi, gid CFO di Gruppo. quale Dicigente Preposto alty redazione del
doctumnenti contabili societsri af sensi dell’art, | 34-bis, conuna 1, TUF, con effivacia a
partire dal 1* aprile 2020, in sostituzione di Muco Fortint she ha ricoperto Pincarico per
tukte 1 anno 2019,

0 ke Suciety, dopo unitivitd struttorin ¢ i due dittgence gid avviata nel muse di diserntbre
2019, ba approvate Paeguisizioie delia soclerd Arts Stl, Tornitore esvlusive del Ciuppo
dal 1984, societa Jf interesse strategico nelia catena di valore della produzions di cafaturs

uQma,

1L Collegio Sindacale inolire sepnaln chet

«  ai sengi deffan, 151, commi | ¢ 2, del DLgs. n 53/1998 ha avido usie scambio di
informaziowt gon i Collegio iridncale dells societd contwollata Fotragama Parfums SpA
pelativamente all*aitivii svolia ncl coeso del 2019

~  ha vatutate, in qualitd di Organismo & Vigilanza e D.Egs, 23172001, i prafili di interesse ai
senst del predetto decreto ¢ i progosito nen risultano anomalis o Eatti significativi censurabili;

~  ha tenuto perodiche riunioni van ol gsponenti della societd i fovistone al e del r‘eci_pmcu
scambilo, come prescritto daliart, 150, comma 3, del TUF, di dati ¢ infarmazioni rilevanti per
I'egpletaniento dul proprio compito, A lal proposita si fu presenty che non soug emersi dati ¢
iiformazioni dlevanti che debbaio essere geznatatt netka prosente relazione:

~  qon ha rleevate denunee 2x art, 2408 dut codice eivile;

"~ ha espresio un pane Al senst dellact. 2399, comma 3, del <odice clvile sulla renunerazione

degdi amministratori investiti di preticolari eusiche

- haespresso parece lavorevole sirea la momina def Dirfgente Preposto;

—  ha espresso pareri in relesione alle c.d. “mon it fees” per § seevizd diversi dably revisione,
carise peevisto datla proceduza jnterna adotata dafla Souiet,

Ulterlosmente, i Collegio Sindacale, quanto agll orgunt ¢ afle funzon soviali, sepnila che

- il Cossiglio di Amministrazions nef 2069 3t & runiio o, 10 volte;

- il Comitato Ceatrotlo o Rischi uel 2069 si ¢ riunito 5.9 volte;

« {1 Coinitato per ls Remunerziont & Womine nef corse dellesercizio 2019 51 ¢ riunfio a7 ol

«  FOrganisma di Vigitines ev D. Lgs, 2312001 aef corse dull"eseqeivio 2019 s & riunito n. 7

volte.
Avivitd di vigilaazg sul isputtn dei princlpl di cnreetts gmministrazione 2, sull‘adspuatezza della

struttirh orgaiizzatve

Il CoHegio Sindacal®:

- [ deqiisite conosceriz o vigility, grer quiato i compitenza, st adeguatezza delia strutitra
organizativa della Sosietd e sul rispetto dei prineipi di cotretta nminisirazions, tramile
osservazioni drette, raceolta di in faenziont dai responsabili delle funzioni rziéndali e incontri
van la soeictd ¢ revisione ai tlai deb reiproco scambid di dati ¢ informazioni cllevaatl ¢ e rale
riguardo non ha osssrvazioni pactieotart dn rifurirg, ritenendo fu steuttussy orzasizzativa dolls
Sovicth sostanzinlments adeguaty alle necsssitd della stessa e idonea 1 garantiry il dispetta dei
principi di corretts wetinistrazions;
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-~ o owvalulato e vigilao sull'adepuatesza del sistema amministeativo-contabile, honehs
sull'atfidabilitd gl quest'ultime a tapprasentars cotrefiamente § fatti o gestione, medinnte
I'bnenimenlq i tnfurmazioni daj responsabill dulfe rispettive funiont, I'esame i dogument
dgiortali ¢ Fanlisi dui dsutiat del lavers svolo doll societ di revisione ¢ a tabe riguardo non
I ossdrvazion] partivolar da riferire.

It Collegio Sindacale Ba constaralo che adeyuata documentozione a supporto deghl wrgoment

ogiets i diseu ssione nel consili i amministrazione § resa di sponibite ad areministeatori @ sindaci

con e antieipg,

Sulld base delle Tiforniazioni acqaisite, # Collegin Sidaeale dé atfo che lg svelte gustionali sona

ispitate Wi principio di correlta informaziane o di mgionovelezza ¢ che gl amainistratori sono

édnshpévali della Hechiosith ¢ degli ittt delle opernzioni compiute,

I} Collepio Sl aedle non B deeontrate operaziont sigrificative atipiche. o/o Inusuali, comprose

quelle Tligruppy ¢ don piati cortélate infligruppo o on infragruppo.

11 Colleigia ha, dltrest, valutiio Piidygiiatozzy delle informuzi 0! rege all'interns defia refazione sulfa

gestions virca forion esistonza di operziond st Ficitive atigiehd efy inusuali,

it di ¢i 'r_iLinz‘;l stille modalil df sonereta altunziane delle s negile di woverno soeletariq

I refogiond & quanty proviste dallact. 149, conii b et ebis, del TUF in marito alla vigilarea ga
pate del Collegio Sindacale “eufie weidalitd & votréte annagione dolls regofe i governs
Seietario provisie dy coiel i comportamenio redatti soeierd dl gestione di mercats
—i-:eg&lmrm_m"&in‘_ 2 i assockaziond ot vategaria, eni o sveleld, mdianre informative of pulibilico,
dickidra il anentisi®, il Callegio Sindacale sognala di aver vigitaro: )

-~ o aodifii i easereta atnaziene delle regole di soverno giietario previste da codici di

compiranientd o quali Ja Socka, wediante itormativa 4l pebllico, dichiar di attenersi. La
Societd T redattd, ui sonsi dulian, 123-bis det TUP, Pamnoale Relozione sul Governo
Socjetario ¢ gl Assetdi Progfewi celativa al 2619, approvat n daks 19 nwarzo 2020, nelia
quile” Soms fomite intormazioni citen (f) le pritiche di goveind sodiethrio effitivaments
applicalé datla Socield; (i) v prineipali aratterisiiche dei sistemi di gestione dei rischi e i
vontroflo tnkemo eaistentt, anche in religione ul_})rocc;ﬁ'ﬂ di informativa findnziaria, anche
congoliduts; (i) 1 inecanisind & funzionamento dell"Assemblen degli Azioaisti, | suoi
priveipali potert, | dicith degl Axionisti ¢ le maduitt el loro esercizio; (V) la caimposizione ¢
il finzionamento deghi orgurd di aitminigtrozions e eonbrollo & (dei loro. comltall, nouchd fs
altre Infgrnazion} peeviste dafl'an, 123-bis el TUF,

- sull"adgzione dejla Pofitica pér mnerazion: degli Ammivistratori ¢ dei Diripenti ot
responsabitiia ‘strategiche, in linen eoit guahito proviste dal Codiee di Anodissiplifa delle
sceield quiotite’ chidrate s Em“sq Halincia S.0.4., nonché sully sudsdyuente ReliFHone sulla
Remnerazions av st 123 ter dol TUE, .

- su[l‘apyl“ncuzipnc;j ek torse 't_!xill{é&grc.ii_tio, thelly procedery per Paffidamento di ncarichi alla

3 di revisione nell'3iitbito del Grippo Fuiraganip,

I Collegler Sindagate da; inolide, ) di avier vaciTivite, Salla bise dod oriteni previsti dallagt,

b, eomin i i le dei

3 del TUF o Steondo I iidicision] forite dal Codsigtio Nazionile del Gatior]
Commatcialisth ¢ Bsperti Gontablll ¢ dal Codice di Adtodissiplisn di Borsa lialiana Bpa, if
possesso da purte del proped compangnti fof reuisit di indi pendenza, protessionalitd, Lompeiens &

oiarabiliid richiesH daila woremiitivie Gt} o sver riscontrato Iy corretta apfilicazions dei erites| o delie
proceilure adoite dal Consiglio 8 Antininisuazione per valutare annualnientc Vindipendenza dei
propr  amminisielof  indipendenti, nonché Peffetuazione da pare  del Consiglio  di

A

g
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Amministrazione di una valutazione basata su grofili soslanziali e ¢i coerenza con le decisioni
assuate in fuma o identificazione delte pasti cocrelute @ Ferragamo o 0od hat osservazioni al

riguardo da formulare,

_dalla, societh _alle socictd

i\lﬂl’iti"_..M.‘;ﬂﬂﬂw&lﬂ:ﬂm&%ﬁ&ﬁ:lﬁﬂsﬂﬁE&lﬁj@&ﬂlﬁ!ﬂi&.
vontrollate

Al sensi deliart, 114, comma 2 del TUT: (i) gli emivientt guotatl impartiseonn le disposizioni
accorrenti affinehé lo socicth controlinie forniscana futte lu notizie negessacie per adempiere gli
obblighi di comunicazione  previst dalla legge (il le sovietd goateoliate  trasmetlond
tampestivaments [ natizic richivste.

i Coilegio Siadueule ha vigiluto sull*adeguatezza dulle dispesizioni impartite atle souictd
canteatlaly, avendo constuatp che la Socierd & in grado di adempier tempestivamente ¢
regolarrnente aghi obblghi §i comunirazione prevised dalla lepge. Cidr anche tramite la eacoolty oi
informazioni dai responsabili delle funzioni ofganizzative ¢ incantei periodici con Lo soctend di
pevisione, i fin del reciproce searbio di dati ¢ tnformaziond citevanti, Al riguaedo, nen vi sono
oeservazioni partivelari da riterire.

fnolwe, nei Consigh di Amministeszions delle societd sontrollate” sono present, von deleghe
operative, Amministiator] efe Dirigenti defla Cupogiuppo che paritigcons  uxd difewione
coordinata 2 1 adeguat fussa di natizie, suppattata snche d1 idoace informazioni contabili.

Crperisiont irigrappy o wea paril secrelite

Al seist dell*art, 2391bis del codics sivile @ detts delibern Consob n. 1722F del 12 marzo 2018
recante "Revolimento aperazioni gon parti corelate” {successivamentas madificato con deliber
Consalby v, 17389 del 23 gingno 2010) in data 30 marzg 2004, U Consiglio i Amministrazione di
Fercagimo, previo pimre Bvoravale del Comikato per le Operaziont con Parti Correlate, composto
di soli amminisiraiort indipendenti o it fneacicato Ai sensi dell'art, 4, comna b dut citato
Regolunento con apposita deliberazione del Consiglio di Anininistrazione), si & dotata della
wpegeedura por b discipling delle operaziont con parti correlate”, che & siata successivamum
ariomata i data 13 novembee 2614 ¢ 31 luglio 2018

Ai sensi dell’ad. 4 del citaio Regolomento; segnatiime ¢be ft Provedura sdotiznt falla Socictl (O]
cocrente don § pringipt vontenuti nol Regolamento stessa ¢ (i3 & pubblicata sul site inieamet della
Socierl (y.\;v_',g,,jje_gngamwm). N

Nel cotsg tellesercizic 2019, sulla base delle informezfoni sicovuie, fisulanc poste in gssere una
sect di operazioni on parti corcelit sin inffagruppe sia con ferzd. Le operziont con perd correlate
sono state esepuite, pee quanto ol coista, anche 3 séguite delle attivith di vigilaozd eifattuate, in
sostanziale adivenza alla suddelia procedura ¢ al Regolamento. 1_e-0pcn\z§un§ infragruppc & ol
gsorinte tisiltang di oatuen sedinaria, in quanio essenzinlmenié Gostiliie da prodtaziond
commergiali ¢ da prestaziont reciproche di serviz sosiministativi, finanziad ¢ grganizzativ, 1
summinzionatt tapport song stati ragofati applicando normali condizioni di mereaty, determingte
con puramertl stauederd, cha tispecchiang Peffitivie frofzione del servizt & soao stale svolte
selifinteresse defla Socletd. Le aperazioni con parti correlate fion infkagrippo s o esaninate
risuliano, angh’csse, di natac ceditiaria (in guanto ricntrmmti pelPordinurdo eserelzio dell™attivith
operativa ovvera doti"attivid fininziafia ad essa connessa) & concluse 4 condizioni equivalenti a
quelle di mecato . standard. Le operazloni con parti cormelake sono Indicate pefle pote di
sotsento al bilancio della Souletd ¢ al bitaneio conselidato, nelle cpuali sono ciportati wnche i
gonsepuenti elfecti sconomiei.

A nostro paren: uthe e anzidetic operazioni risultano effeltuate uelinteresse dulla Socicti

¥
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AU B Vi g ai v del Ty Paien dolta Hovizhons Laaly dod Lok
Cad a8

Al sensi dei Testo Meice della Revisione Legale dei Contf (act, 19 ey D.Egzs. i 3922010 2ol come

mattificato dal 1)) LI32016) i Collegio Sindacul (Wentifiovie dal Teste Lnico cpniele

"Clamitafo per it Conirlto Intornn o per o Revisione Legale™] & ingnrivatos

(i di wfotamice Fovgane di ammidisrazicie delllenis dottuposto o revistone dell'vsite delta
fovigions fegale o tasantiore o tale OrEaR: 'i:z_rel;lzigmu ageivmtiva f cud albact, [ ol
Re;gu_lgrmwnm strgpes (Rew BU n 337720 Uy, corraling da veeniagli ussdrvazioni;

G i mwnlichie il pracessa di nfprmativa Rnanzinedy;

(i) i éonitiollore Vefficaia def sisteni df canifrallo inermo, di sovisions intemi ¢ i gastione el
rigehio;

Gv) di nignitoiare o bovisiose Jegale def conti amuaii ¢ de conti tonsolidati:

(v} di virificues ¢ monitornre Pindipendomsr del revisod legali o delis soviosd of revisions logale
Jotg deali e, 19, 10-Bis, Uiter, I0wgmater ¢ 17 def eliate decesio @ dollrs, & ol
Rsuolu 1 enropey, in partheolare. par gianio Conéeria Iadisuatei dolls prostiztame i

iveesi dalla. rovisione allvnia Solioposiv a revisiome, eon formements allart. § i 1ale

i vesponsabifin della proget ird vot, ke selesiong tei rovisyri feinli o dolle sodiett i

G o0 uumnﬂqw;'ﬁcvixﬁ Leghli o e fopese & révisiona legale denta:sﬁgniinmi
i 164l Regrolamon o worgge. '
I Colflégin Stndacale fit inedig

it con iEComikite Confrally 3 Riselil epstitile i song o Consiglio
di Ammithstiazions ally seope di coordlisae 1o Hapetlivi com petenge Cil svitars sovmpposiziant di
aﬁjvih’:_. .

A tal pegositn, ¢ stata introdetts in Fermeame ki prasst di. favorire [y parteeipazions detfistarn
Collgio Simdiate inviiade 1000 § s Lospondnfl ile attivid de) Comitate Contralle o Rixehi
grabde dferive 4 femi df specifico rilievo al fini del 1. Lga 392010 slle marerie dyrgdthy di
vigilinza doped Fichinmate, rondvrda Fluidi { eappodti ¢ sgevaliade if rodrdinamentc ¢ ks seainbie
Informutivo bra | due argani,

Con spieci Ry dfbriments alte aivir previste dal Tostd Unieo sully Revisione Legale gei Conty
sepnaliame quasnie, segue,

nfi 1'-uiugL 2H'Qraane Aoministgroe sull'sshy dulla fevigicne levald o sulle Rotuiars
“apuluntiva 6 sul sl 14 gel &ggg{mgm_p_;;g;pmg_ ) )
P oensi deflart, 19 deb Dilgs, 392000 Coligglo Biadueale ha infoming Yofigana di

Smipintstrazione dellesito self ivisinis egite o Ju s Ja refiisione nggivntiva b il e,
b del Regolamenns surages 0, 537204, fiasciaty dalla soeisty di evistoue i data 26 mama
208,

AU i i ol fidiiativa Bnausinrty
I Eitlegin fdgnle i verificals esidone & noane o preesdid 4 presidio i) frocessa di
Heions:e ditfugione delle Infsmuzont findnziae. & tafe proposite T Relizione 5u] Gevirne
Sisgietario 2 oli Assaid Propritari definisee e finee aeticlie det sistenta di sontrofle interno-o gesiiona
s ol 1 madalitd e by prsceduze pering aedintd inforniativa fannziacia,

li Tolegia “Stulscals ha esaminato, von Fassisteizn dof Digigente Pregionts ally mifisione dej
dodufiantt w ‘ ] ‘ ' | bilangio dolly

bili sicleini, le procitie telitive allméilvitg o formazione de
Soeivd v ddd Bllinciy vonsolidat, olir st degli altd devument vonsbili periadic. 1T Colleain

&
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Relazione del collegio sindacale

Sindacaks ha, inolre, anie evidenza del processo che consete al Dirigente Pegposia alla redazione
dei documenti contubili & gocietari @ ofl' Amministrtare @ ¢io delegato di rilascinre le attestazioni
previste duli®ars, 15ih-bis del TUFE.

[f Collugio Sindacale & snto informato he le progedurs anministrative/eontabili per 1 formazione
del bilargio ¢ di ogni alua cormunicazions inaziara sona pradisposte solty la respansabilitd del
Dirigeate Propaste alla vedmione del docwment contubili @ socictard, chie congtuntamente
Al Amminisratore Delagato, te ablests sadeguaterza ed effEitiva applicazione i gceasione del
bifaneie di vsereizio & consolidato ¢ della reluzions fiaatgiaria scudstrabe.

Ta Fupzione di futeenal Audit svalge inferventi, sulla Gage di um pling Approvaty dal Congiglio di
asdeguatezza del disegno ¢ i‘Dpt’:l‘ﬁﬁV-ﬂﬁ dui controlli su sogietd

Amministrazions, volti o yerificars 1
o procesth.

 Coliegio Sindacals esprime, perianto, unt valutazione di adeguaeszd del processe di foronzione
delifinformuliva firenzinrit ¢ rliews non sussistane ribievi da sottopoere alf* Assemblca,

Adtiith di vigilanzd sulleffigacin det siste sisgtrnl dli gontrotlo interrie, di ey inne it g di pestions

Ativitt e vi

il Collegio Sindacule, arche congiuntarents eon il comitaté Conteolla ¢ Rischi, ha incentrito
periddicimente il Responsabile dalls Funzone di nternal Adit, wd & stato informate sui risultatl
degll interventt di audit finplizaati 2 verlfeare Fadeguatezza ¢ {oparativitd del sistens di centrollo
fnterme, it fispetto della lege, delle procedure ¢ det grovessi el aonclié suill ditivid di
ipiiplémentazione dei relativi piani di mighotmento. Ha, altfest, Ticevilg 1 Piand di Audit per
Jesereizio 2019, agprovato dal Consighio Amminigtrazione fn daka (7 digembre 2018 ¢l cul
canteaute & stato valutato pusilivament'c dul Comitato Controlla & Rischi ¢ dat Collegio Sindacale
fells flunione del 11 digembee 2HS), = & stale periodicanenic aggiomato sulle stat di
avanzamenta del Plaso ¢ sile azioni corvetive eventualmente individiate, Ha fnolice risaviie lt
Reluiand dét Resporsabile della Purione di lnrecral Audit per [ando 2019,

Inglire, con puriodizitt sermestrale, ha deevuto dal Comitato Controllo ¢ Buischi tn celazione sulle
itgtiaEa svolle.

I merito all*aguioranienic del Modetle di Organizzazione, Gestione ¢ Coistrollo st fappresenia
cfie il Collegic Sindacale in quatisd i Qrganfsmo di Vigilanzy ai sensi del 0.Lgs 23172001 ha
{ndiclzzalo ¢ monitorzto Y attivits proguituali funzionait allagginendento del Modello, appravato
dab Gonsiglio di Amiinisteazivne deila Soctetd in daa 14 matzo. 3017, Ulteriod anivid di
agaiormento del wodotlo, alla fuce dell ‘gvoluzions narsativi, tone oggctth di manitoraggio da
giartt il Organtsmo 1 Vigilamza. Suf gunts, st avidenzia che al fine di récegiro o Anvits apportele
dat \gzistators, {o Societd fa valuiato Fappoiriunith di eondurre v profgeita & aggiar‘namﬂnio del
. “Nodello {da comphifarst entre it 40201 4, in tal denso, ha dvviste wia g di seluziond volia
i ividiage un advisor speoializeald in paderia, Oa afflancase ol e advisoe lagale,

o 1l Collegio Sindacate esprime, pedtuatd, una volutazione di sostarmials g‘t_iegua'tézm det sfstems di
W condrolld inteino net sue complesso ed avidenzia che non sudsistono dligvi significativi da

snftopaice all Assemblea.

Il Collegio Sindaeale fapprestot in ultime ¢he; alla fine del 2019, un nuavo coromeyifs conesaiuto
come Cavid-19, & stato rilevaio for Ol Alla data di peedisgusizione datfo presente Relizions, il
virus ba gid contagiato @ st coitimandd a gontagines mbgliaia dj persons el mondo, Tra 1 paesi pit
colpiti, ad oged, fientra Pualin che b adettaly aloums: iingortanti misurs precauzionall per

1
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Relozione del collegio sindocale

eontenern [a diffusions adatando anche nome ¢ misire restsitive in termint d viln socisle ed
BAVISTL TR

L'Organizazione Mondiche della Sanili ks dichiacats il coronaving pandemia, Le consvpuenze di
quante qut breveente richiamato in terming i impatty sullevenomia globile ¢ sulla gestione delfa
Sovictd nello specifivo sono signifieative, con partizalare riferimento agli sspotti legati alle vendite,
in tatte le aree geografiche e nei var canali, all‘organizazicns del lavere, alla logistica, e agli
approvvigionamenti,

Alla data i predisposizioge delln prasente Relazione o Socieid, in considorazions dully rapida
evaluzione del contagio e der suoi effelf soto un profilo economico-socinle ponclié delia obbisttiva
difficolid di prevederne Iy dursata ¢ Is portaty, ha dictdarae di non essere ancora in grade df valulce
in modo attendibile quelli ehe possone essert | reali impatti sulls perfosmance ¢ sully situnzione
finanziaria ¢ pairimoniale el Geuppo

Di fruate ll'vmergees degli aecadimenti sopra richimnati fa Sacivid ha wnavis prontamenic
provveduts, da un lafo, a (1) predisporre un cantingency gl contenente Wilie e iniziative intraprege
efa du intraprendery per contenere § costt, gli investiment e liniare I'gsposlione finanziaria delly
Societd, gerantire H fusso del prodotte ¢ identificare soluzioni che garetiveone o confavith
dell’operutivita aziendals, ¢ dall'altro, (¥ adoiarg prontamente tubte le misoge provisie ~
strateriche, operative ¢ gestionali - sully base dei protcolli nziendali interni, & fronte delly
tipulogia di rischio identificato dalla Sovicts, per L gostivny dellit erisi attraverse ‘attivazione delle
struttire interae dedicate,

Abtivith di vigilanzs sulla revistone legule dei conti anmml ¢ doj corti vonsy lidati

- La sontabilitd ¢ sita suttoposin af gonteelli previst dalla normativa da parte della socierd di
zevisione BY SpA EY') alle quale I'Assemblya degli Azionisti del 30 marzo 2018 hg
conlirito 'inenrico di revisore legale dei cont per gli eserelzi 20112019,

~ it Collegio Binducale ha freontzato periodicaments fo sbeietd revisione EY o dagli ingontyj
avuti non soiio emersi i i ellieve medievoli di wgnalazione concernunt attivitd &
revision? ité carceze deterntimms sll'integeits del sisema di contiolls Interio per ¢i ohe
concerris i particokire il processo di informativa finaziaria;

- EY fia emesso in dala olierna la progria relazioste contengnle 1| piudizio sut bilancio desercizio
{in seguite anvhe “Bilancio™ e sul bilancio consolidaie predisposti in conformith agli
tterndtional Finaneinl  Reporting Standands  adotlati dutfUnione  Burogea monché aj
provvediment) emanati in situasions dellaid el D.Lgs. 0. 3865, nonché i gindizio di
cudrenz della retizione sulla gestiony ¢ defle inforowziont delly feluions sul Bovemo
socintazio ¢ gl asseti proprietard con it bitnncio, Detla refazione noa confiene rilievi nd
richiami & atormativa,

{
i
3

Ipdipendenza delts societd di revisione, in part jeolare per quants, Genceong bn prestezione di serviz)
Do di revisiong

Con rigusido ol conferma samule dellindipendenza, | Collegio Sludacale rappregenta di aver
ricevitiv dalta sacietd di revisione conferma serud eon la trasmissione della Refazione Aggiuativa
emessa i daty odicena al sensi dell'art, 1F def Reguininenio guropee.

I Collegio Sinduvale ha vigialo sullndipendinz delld socield di revisione e, in particolare, hn
ricavalo perledien wvidenza degli ineariehi diversi dai servid o revisione da attribuive (o aftritniti
in forza di specifiche disposiziont regalarientusd) ul revisers legale,

AT A2
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Relazione del collegio sindacale

Come 9i evince dal hilancio sensolidate del Grappe Ferragane, nel corso dell esercizio 2019 EY,
anche attraverso la propria rele, ha svolto 4 Favors del Giruppo ke attivid di seguito riassunte:

“ ‘Fo(al.:-—}

R
Sacietd ¢ perinda di riferimento
p

Lt

Norn aydit

Audit services
sueviees

oimes Fagaia SpA 2019 T !
Giruppir Fertugamio 2 223 14098
kel i A I i S e
Totale [ IRAL 313 1.505]

Il Colicgie Sindacale considern che i sunimenziosati corrispedtivi s0no adepuati alle dimensions,
ailn complessitd « alle cartteristiche dei bivort effettuns] v ritiene altrest vhe ghi incurichi (¢ i culativi
compensi) diversi dai servizi di revisione o siang tali o igeldere sull indipendeaza del revisoe
leggale. I Collegio ha inolire vevifleato che ghi incarichi affidati alla societd dii revigione oon
fentrine frx quelll vietad per lo societa di revisione iu variva ai sensi dol citato Regolamento
QUEMpEC.

et rolazione alla sogiest i cevigions, il Collegia Sindacalke segnala che dalla cirata Retazione
sggiuativa df EY non GINRrPONS CALCRIC significative nel sistoms di controllo intertio per
Pinformativa Bnanziaris e el sisterim contabile.

tHeidarsieng poisatidata ghi earatiemg non Baardarin {DNT)

Femizama, i qualitd i ente Ui infergsse pubbllco {EIP) ¢ Grippo 4 geandi dimensioni, & teouta
. edinunicars [ infornwaziont i cacaliere hon fianziacio, in eonformith alle disposizioni del D.Lgs.
3543016 emanuto in attuszdone della Girettiva 2014/95/UE od eatrato in vigore if 25 geonaio 20 17,
b otemperanza alle sopra cdchinmige aoomative, 1 DINT <l Grappd Fervagamie per 1 esireizic
chiugo al 31 dicembee 2M9, ngproviia come- dogumento separnte. con delibern def Corsiglio di
Amministeazione. del 19 marzo 2020, & staks edatid el miisin mecussacin ad dssieudae fa
comprensione del*aitivitd det Gruppe. dof suo dndinunto, dei suoi risuliati ¢ deliimpatio dalle
stesso prodelto, coprendo i temni civennd dlevanti 2 previstt daltart, 3 del DLgs 254/2056, in
conformit al “Gfobal Reporting [nitiative Sustainability Sandard”, definiti ach 2016 dal GRI -
-Globul Regorting [nitiative: _ ' )
ft tal sensa, fn DNF contiens una deserizione di tematichie she riguardano: la corparale governaact,
Je politielis seeietaric, I atodelle dzividle o wostivie o OlgEiZZIIoNe, § risultati congeguit dulla
gouield in ording 3 termntiche clevanii in niateria di ambients, aspelti soctall, pestione det personnle,
diritdi wmind ¢ loita alla cormuzione.
Con spociflco riguarde allresame gella dishizrzion congolidun (f carattery Bou finenzacia, il
Collegio Sindcale ha vigilato sulf’ossetynnzt delle dispnsizioni stabilite nel DLgs. 25442018,
aeiianbitd delle songeionas ad 6ssd aftribie daliGrdinaments, A tal rigincda, 81 appresentt che:
- g sonsi dell’act. 3, comma 0, dof D.Ligs. 234/2016 © dofiart § del Regolaminio Cangob 1.
ricato Delofiie & Toushs SpA ot eftetiuare Pasame limtto della
dichinrazions cousolidita di drttére idn fininzinrio del Gruppe Feragano; ©
— i Collegin Sindaeate ha oweniitg pertadici aggiaﬂmmgnti in meri allo svolgimente delle
attivith propudeutiche alta pmdiqusiz'idrtc defla DN,
~  Delgitte & Touche Sp& ba emesse i data odiera la propria reluzions sulfa dichiacnziowe
consolicua.di earatterd non finshziuia altestondo [ ¢onfocmit delke informaziond fernite nells
DNF tispetto alle aorme di riferiteilo ¢ agli stanclnsd di readicontazions utilizzati;

27AE720 13, b Sosietd ha jo
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Relazione del collegio sindacale

-~ EY ba emesso it data odicrmi fa propria relazione conteniente il giodizio salla sanformith del
bilancio d'esergizio ¢ del bifancio consolidato, in cui si di atto di aver verificato l'avvenuta
predisposizione della dichiarazione non finanziaria.

(I Collegio Sindscale von ¢ vinuto a conuseenza i vielaziont delle relative disposizioni normative

el esprime, pertantg, uas valutszione di adegumtesza del processo di formaszione dell'informativa

non finanziocis ¢ ritiene noi sugsistano silievi da soteporre all Assemblea,

Hhrnuia 0" seveizio, bilasgio tomsolidale ¢ velaziome sulla gustiune

1 progetto di bilancie di Ferragamu, approvate gon delibeca dul Consighio di Amministrazione deils

Societd in dats 17 marzo 2020, & stato redatia in base ai pringipi contabill internazionali [ASHFRS

emessi dall ' Ineraytional Accounting Standueds Board (IA3B) ¢ nmofogat dall'Unjone Buraped,

nenché cohformements ai provvedinent! emanali in attuazione deli*snt. 9 del D.Lgs. 0. 383003,

Con spusiffes riguniedo all'ssame det bilancio d'esercizio chivso al 31 dicembre 2019, del bilansio

consolidato sl 3} divembre 2019 ¢ della relagione depli anministrator] sulla gestione dell esarcizio

2019, 4 Collegio Simlucale rferkser:

~  ghe il bifancie délla Socletd ¢ i bilanclo consolidrto risullano retlat] secondy B struttug ¢ gli
schenil tmpesti dalle noma vigentis

= che Il bilaneie & gorredate dalla relazione dugli amministraten sulla gostione dove sono
riepiogatl | principali cischi ¢ incertezey ¢ 8f dd conto dellevolizione prevedibile della
gestione. Essa risults confbrmie alte ngrme vigerti ¢ coerents cop le deliberazioni dell organo
ameninistrative @ con le rsulianze del bilancio, Coatiene, inoltre, wr'sdeguata, jnfurmaziony
sulle arivitd dellesgrcizio ¢ sulle operaziond inftagruppo. La seione conlendiite 'informitiva
yulle operazioni con parli eorrelate & siata inserita, in pitempeninza of principt IFRS, nelle note
caplicative del bilancio;

- che sano statz anche predisposte, wi sensi dell'act, {23-bis del TUF, la Relazicne sul Govorne
Secictoric ¢ gl Assefti Proprictori &, ai senst dell®art, 123-tor ded TUR, ke Relazions sulla
Remunerazions;

~ che it fhecicole df bilandio # stalo conseganto al Colleglo Sindacule in fempo utile per 3l
velativo deposito presse la sede della Societd carredate datin prosente relozion:

- di aver verificato T rzionalid dei procedimenti valutagivi applicad ¢ 2 loro tispondenza alle
togitie dai principi contabili Intemizionali;

- ii aver verifieato Yo rispondenss del bilancio ai fati ¢ alle informaziont di cui si & avil
conaseenai & sepuity dell’ospletanento dei doveri ¢he gl contpstonm, non si hanno, guingi,
osservazioni i riguarde;

- che per quanto a conoscenzd del Collegio Sindacale, pli Amuminisiestor, vella redazione del
bilaneio, nen hanne deroguio alte norme di legge ai senst dell’art, 2423, c.0.;

- che {f Congigle di Amministazione di Ferragame, gocrentemonte con le Indicaziont del
documente conglunty di Banca d'ladin/Consob/ISYAR del 3 marzo 2010, ta approvate
procedurn @ disultali delPimprinnent fest in via awonomn ¢ aatlelpats rispento ab momento
delt‘approvazione del progetio di bilancio, sccertnadane | dspondenzn alle preserizions el
ptincipio contabile internadonale IAS 36, Nelle nate esplicative al bilaacio sone ripoztats
informazioni ed esiti det processi valutabivi eondotii.
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Relazione societd di revisione

Building u better
warking warld

Relazione delle societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 def D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’ art. 10
del Rayolamante (UE) n. 537/20174

Agli azlontstl delta
Salvators Ferragamo S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizie

Abbismo svolio fa revisione contatiila det bilancio d'esarcizis deila Salvatore Ferragama Sphlla
Sobietd], ehstltuits dalla situdzione ﬁa&imqniale-'ﬁnanziarlq at 31 dicernbre 2014, daj conto
acanamico, dal etnto scenomico complisasivo, dat rendiconto finanziarie, dat pfaspettd délle varlazioni
det patrimenio setto per Vesercizio ehidso a tale data e dalle nete a1 hilaficio &5& Includong anche la
sintasl dei piis sigriticativi principi contabill applicati. : :

A nostro giudiaie, i bilancio d'asercizio formisce una rappresentazione veritierd & corretta delle
sittiazlone patfimoniati ¢ finanzlaria dells Societa al 31 dicembre 2019, def shsultato seonamics e du
fTusst di cassa per Veserclzip chiuso a tales data, & conformita agh Internationa! Finaneial Reporting

Standards adattat] dal’ Unisoe Eurgpea, nonché ai provvediment! emanati i atiuazione dell’art, 9 del
{3, t.gs. 28 febbraio 2008, n, 3B,

Elameanti alla base del giudizio

Abbiarmo svolta la revisione confabile In conformita af princip di revisiene interrazionali §5A falia}.
Le riostre responsabiliea ai sensi di tall principi sone uiterinemente descritte nella selane
Responsabilits delia societd 8l favisione jer ta revisions sontatite del bilancio &esarcida dells
progante reliziene. Siamo indipendert rispetio alta Societa in conformita alle norme 2 al princip in
materia di sticd o di indipendenza applicabill nel!ordiramente italiano alla revisione sontabile del
bilancio. Ritenlame di aver acouisito elementi probativi suffisienti ed appropriati 30 cui basare il
nostro giudizio,

Aspett! chiave della revisione contabile

Gii aspetti chiavd della revisione contalile sono quegh aspett! che, secondo i nestro giuizig
peofossiorale, Sonc stati maggiermenite significatil selFambita della rovisicne contatile del hifgneie
dell'eseraizip in esarma. Tall dspetti sono sttt da nol affrontati nell'ambith delia revisions cortabile @
nella fermazions del ndstro giudizio sul bilancio desercizio nal sug complesso; pertanto su tall aspett

non esprimiama un giudidt séparato.
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Relazione societd di revisione

Abbiamo identificato | seguenti aspettt chiave della revisione contabile:

“Aspett chiave

Risposte di revisiong

Rischio di absolescenza delle rirsangnze

La Societa & saggetta al rischio che | prodotti
invenduti alla fine della staglone diventine
rapidamente obsoleti e che, pertanto, le
lemanenze di detd prodotti siano soggette a
riduzian di valore; a fronte di tale rischic il
bitancio d'esercizio include un fondo
obsnlescenza di 18,2 milioni i sura iseritio @
riduziane delle rimanenze di pradotti finiti =
figrci, Inoltre, il bitanclo d'esercizio include un
fanda obsalescenza 4 4.2 miliowi di aura iseritto
a riduzione delte rimanenze di materie prime a
fronte del risehio di non utilizzo detie stesse. La
stima del presumibile valare di realizdo dele
rimanenze a fronfe del rischio di obisolascenza &
stath Fifentits un aspetto chiave delfa rayigiona
Irt quanta richieda Fappiicazions di gludizio d3
parte defla Mrezione nelta definiziens defle
assupidoni chiave sulle gLali si basa la
valutazions, sia di tipo endogenc (politiche di
sraltimenta o di realizzo su canalf/marcati
sacandari di verdita) che esogena (domandas del
fercate ¢ previsiont di verdite aliese in futura).
La Soeiety ha Formiito Pinfarmmativa in mertto alla
stima del fondo obisodescenza gelle rimanenze
nella Nata 2, al paragrafo *Vakutaziont
diserezionall, stirme contabill ed assunziont
sigrificative”.

Le nostrs pracedure di revisiang in risposto
ali‘aspetto chiave hanno riguardato tra l'altro:

i} Fanalisi detla procedura e dei coniralli chiave
posti in essere dalla Societd in merito ai metadi
di stima rlel fondo obsolescenza delie
rimanenze;

i) sandaggi di confarmita de controtli chiave
previsti dal sistema di contrallo Intermea;

Hi) Faralisi critica defle assunzioni chiave
utilizzate dalfa Pirezione per calcolare 1a peedita
oi valora stimata deglf articoli obsaleth, a lenta
mavimentaziont o in eccesso, quali Tanzianity
dedl prodoiti n rimanenza & I previsian di
vengdita o df utilizzo;

iv} IFanalis! delld coarenza delle assurzion
utilizzate dalla Direzione nells stima atuale
Fispetio ai dati consuntivi ed alle dorrispandentt
sssunziont dellasercizio precedente €, ladddove
v} siana state variazioni detle assurionl, ia
valutazione dellapgropriatezza del
carmbiarmante di stima;

vi) le verifiche 2 campione sui dati utilizzati par
il calcota del fondo obsolescenza, estratti dai
sistemni gestionali; e

vif} Je verifiche def cajcali.

Infirte, abbiamo esaminate linformativa fornita
nelle: note at bifancio. |

Rilavaziane & valutazione delle attivita per
diritti d'use

In data 17 genriaio 2019 & entrata i vigore il
niovo Mternational Financial Reporting
Standard 16 - Leasiag ("FRS 16", relativa alla
contabilizzazione tei tontratti di fecazione.

1 rue principio praveds che, pér | contratd di
lacaziond passiva, il Jacataric iscrive aitivita pet
diritto d'uso a frante delle passivita misurate dal
valore atwale det canani di [ocaziena futufd nan
varlabili. Le attivita per dirittd d'uso son0
suechasivamente Mmisurata al costo meno gl
ammaortament] e le perdite di valore,

I patticolare, Ia Societa ha iserjito, af 1*

La nostre procedure di revisione in rsposta
afl'aspetto chigyve baono eiguzirdata tra Vaftro:

1} t'anatisi delle pofitiche contabill e delte
assunzioni utifizzaty daila Direzione aziendale
riel procasso di adexione del principia, nclusa la
detarmiinazione defla durata detia latazione;

ii} Fanalisil dalla documientazione utilizzata dalla
Sutiets nella determinazione degli impatti al 1°
gennaio 2619

iti) la verifica della carretta daterminazions del
tasse di attuatizzazione Lilizzato;
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gennaio 2019, atthvitd per diritti duso por 90,8
milioni di euro & passivita per leasing pari ad
21,7 mitloni i ewre. La Societd, in actorde con
quante previste dal [FRS 18, ha famite
l'informativa degh impatti derivanti dalla prima
applicaziona det principio a partire dal 1¢
gennaio 2015 neila Nota 2 al paragrala
«Variazieni oi principl contabili imérnazionalis,
La Diraziope, noltre, valuts almenc
anfugimente la prasenza di indicatari di
impdirmant dal dirittl d'wso e, in loro presenza,
assol yetta ad impairment test tall atvits,

La prima appllaamone dHIFES 15 & stata
ritetitita un asgetto chiave della revisione if
quarics richiede un elevata grado ¢l giudizio [}
riedla stime necessarie per fa determinazione dei
diritti t'uso gon particolare riferimanto alta
durata dilla foeazione 2 all'ldantificazions del
tasso di atiudlizzizdione o {ii} nelle valutazioni
tella lorg recuperabilita, unitamente alla
sigritficativita degll affatti sul bilanclo d'esercizia
deila Sogleta,

La Societh ha fornita Vinfoimativa in merito atle
madalith ¢ rilevazione & valutazicne delk
recuperabifita delle attivith per diritt d'usa nellg
Rigta 2 ebriterd i fadaziones o nells Nota &
«Attvits par diritie d'usow dal bilantlo
d'esercizio.

Relazione societd di revisione

iv} aralist della procedurs e dei santrolli chiave
pasti in essera dalta Societd in merito alla
gastione ¢ rilevazione def contrattt di locazione;
v} sondagq! i conformith det contreth chiave
previst da! sistema di contealll intarn, compresi
quelll relativi al‘applicativo utilzrato datla
Direzione azlendals nally gastione e rilevazions
def contrattl di lea;mq, anche con Passistenza dl
nastri spacialtstl in ifermation Teshnology per
I verifica ded controlli automatfezati presanti
nel sistema informatizo;

i) Ta verifica del movimenti intersorsi durante
I'eserelzie, nonshé le varieziont nel portafoglic
contradi;

vil) Vanalisi della prededura di impairment
dclotrzta dalla Societs,

Infing, abbiamo esatninato I'informativa formita
nedle nota af bilaneia,

Comabilizzazlone degli strumenti di copertura
del rischio di cambie 8 relativa informativa

La Sagiata utilizes numeresi strumantl finanziari
dertyati (fargacd curreney) al fine of gestire s
propria gspasizione al rischio df cambio dalle
transazionl con pisst estecd, realizzate
telf ambite deffa normali operazioni
coinmardiail. Questi strumenti Bpanglari sona
Isacitti  fair ualue ira le altre atlivits correnti
per 1,4 millioni dt curo e tra le altre posshvita
correnti per 5,6 mitienl df euro 8l 31 dicembre
20719 2 sonc contabilizzati come strumantd di
eopertura {adge accaurting),
La Societd, indltee, nell'sserctzi 2019 ha
rilsvate onert fingnziarl nett per adeguamento
al fale yalas def derivadl por 17,7 miliond # suro,
L appllcazmne defla metodelogia dlhedqa
aceolinting, inslusa la valutazions degh
steurnentl df copertura, # stata ritenuta un
aspotio chiava della revisione In quanto fitia

" Socjeth datiena strumentt Snanziart rlevarit, sia

Le nostre procedures di revisione in risposta
all"aspatto chiave harno riguardaco tra Valtro:

1} Vapialist della procedura e det coritrolli ghiave
pastl in essere dalla Soulets per valutare
Yefficasia della capartura, neceszaria pet
Vapplicaione dalle ternichn i hedge
aceountivg, e par datdriminare i fair value del
derivaki, ton Fassisteriza di nostrl espertt in

. Mataria & strumgnt! pangark;

i) sandagyi di confarmita det controfli ehiave
peavisti dal sistema di controlls interno,
comprest gueli reIatiw al presidi Informaticl,
anche cor 'assistenzs di nostrd spacialist in
Infornration Tm:hnniogy per la verlfiéa dei
gonitroili autormatizzatl pPresent! nai sistema
infsrmatico;

fii} varffiche di validita, con § metado de!
garmiplone, sui datl 8i inplt nel modetll valutativi
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in termini di numerosita che di ammaontare, U contratki ralativi sia ad operazioni concluse
gestiti atteavarsa un apposite madula det nel periade sia ad eperazioni ancora in essere al
eistema informatice aziendale per registrare 31 diceinbra 2018;

ciascur contratto @ per calcolare le relative i) verifiche del caleolo del fair value, con il
valutazioni alta data di bilancie, (it} la metado del gampione, su cantratt] relativi ad

valutazione deliefficacia della copertura eperazioni ancors in essere al 31 dicembre
influenza gii effetti contahilf previsti dalia 2009

weeniche di nedge acsounting adetiate e fii) W) la verifica defl'efficacia della copertura, con 1l
Iardamento della varlabill sottostant talt metodo def campione, al fine i verificare il
conwattl @ influenzato dalle condizont di rattamenta contabite;

mercata she non sane nel controflo d ella vi) I'pttenimena di eonferma scritta da parte di

Direzione aztendals, contropart] con [¢ guali soro stati stiputati gli
La Societs ha farnito Pinformativa in merito afla strumenti Frranziar derivat],

gestiorie def fischia di carnbia nefla Nota 3

*Gestione dei rischi finanaiari (IFES )" el Infine, abbiama esaminata Finformativa fornita
infacmazioni in merita alle agstmzioni alla base relle note ai bilaagio,

del caleolo del fai vaiue riella Nota 29

*Strumientd finanidart e Valutazidne al $aic

watug”,

Responsabilita degli amministratari e dal collegio sindacaie per il bilancia
d'esercizio

6l amministratad sona rasponsablfi per i redaziona de) hilaneio d'eseccizio che fornlsea una
rappfesentazione veritiers e corretta in conformita agh latesnational Financlal Reporiing Standards
adaetati-dall Urdorie Europes, noiché al prowvedimerdd edmanati in attuazlefia delfart. @ del 0. Lgs. 28
fobiiraio 2008, n. 38 e, nei termini previsti dalla fegge, pec quelt garte del controllo Interno dagll
Stesst ritentnia necessaria pee cansentics la redagione di un bitancin che ron cantenga arrart
slgnificativi dovuti a frodi 0 2 compartamenti ¢ eventt non Intenzionati,

T ameninistraterd sond responsabiti per 1 valutazione della cupacita della Societs i continuare ad
operare corme un'entita in funzignaments ¢, nelta radazione del bitancia d'ésersizio. per
Fapprapriatezzd dellitillzzg del presupid ;

daltd contiriulta aziendale, porche, per ung adeguata
inFafmativa in patarf. Gl 4 rigtragor utiizzang i prissupposto delta gentinuita aziendale riaflz
redazione del biladdig d aserdizio a mene the ahbiano valutato che sugsistona be condizioni péria

fiquidlazlane della Sociatd o per Pinterruzicae delfattiviga ¢ non abbiano altgrnative realistiche a tall
sealte

il calfégio sindacale ha la responsabilith della vigilanz, nei termini pravist dalia legge, sul processo di

predisposiziohe daltinformativa finanzarta della Socleta.

Responsabiilita della societa di revisione per 4 fevisiore contabile del bilancio
d'asercizio ' v

{ nastri obiisttid domo Facquisiziona di una ragidnevale steurezza cfié It bilancio d'ésercizio nel suo
complesso rar contenga errorl significativi, dovidi a fradl ¢ a comportarment] o eventi non
interzionaii, @ l'eytyi‘s.sione:,d_i ura relazione di revisione &b inchuda it nostrd giudizio. Per ragionevale
sicurezza s intande un livello alevato di sicurezza che, tuttavia, aan forrfgce a garanzia chéuna
revisione contabile svalta in conformits ai prinipi di revisione intarnazionall {{SA italia) Individut
sernpris L arvore significativ, qualora gsistente. Gli errori possono desivare da frodi o da
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comportamenti o aventi non intenzionall e sono considerati sigrificativi rualora i si possa
raglonevelmente attenders che essi, singolarmenie o ne fors Insiente, slaps i grado di Influenzare le
deesiorni economiche deglf utilizzatori prese sulla basa del bilancio d'esercizio.

Nallambito delfa revisiania contabile svolta in conformita a; principi ¢i ravisione intermazionali (1S4
I[talin), abbiame esercitato il giudizio professionalz e abbiamo mintentta le scetticlme professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inolre:

*  abblamo Idencificato & valutato i dischi & arror! signifieativi nef bilaneio d'esercizio, dovutl a
frodi o a compartament] o aventi non Intenzianali: abbiame definite e svolty procadurs di
revisiane in risposta a Lali risehi; abblamo acquisits elamenti probativl sufficient] ed
appropriall su ol basare 1l nostro giudizio, I rischio di non individuare un errora significativio
doviito a fradi & pit; elevatp rispatto al rizchio di non individuare un errare significative
derlvarits dd Comportanient) od ewenti nor: Itenzionalf, poichd la frode pub implicart
lesigtanza di calluslon, falsificazion], omissiont intenzichall, mppresentaziont futrvianti o
forzatura del controiio tetne;

v abblamo acquisito una comprensions el cantrollo fntarne rilevante al fini della revisione
contabile allo scopo di deffies procadurs df ravislone apprapriate nelle cirostanzs, @ ron per
esprimere un giugizio sull'efficacia del controllo interrig dolla Secieta;

»  abbiama valutalo Fappropriatezza dei printip contabili utifizzati norché la ragionevelezza
dello stirg contabilt effettyate daglt amministraton e della relativa informativa;

¢ slamne giundi 2d una conclusions sullfappropriatezza dell'utilizze da parte dogli amministrater
del presupposta della continuita azlgadata g, in base agl elemant! probasiv acguisit,
sulaventuale ssistenza di una incertora significativa riguardo a eventi o circostanza che
pussono far sorgere dubbi significativi sulla capacit datla Sosioth oi continuare ad operarg
come un'entith in funzienamente. In presenza di un'ineertezza significativa, siamo ternutl a
riehiamare Iattentlone nells relazione di revisione sulla ratativa informativa di bitancio
owvero, gualora tale infurmativa sta inadeguata, a rifisttare tale circostanzs nella
fermulazione del nostro gludizio, Le nostee conclusteni sono basate sugl elementt probativi
acuisiti fina alls data detla presenta rélazione, Tuttavia, eventl o elrcostanze Successivi
POSS0N0 GOMBartare che la Soctets casst db wperars come Dreotitd in funzienamernto;

*  abblamo valutato la gresentazione. s struttura e If comenyto ded bilarsio d'esercizic nel sup
compledso, inclusa I'nformativa, & se if bilanclo Caseréizla fappresenti le operazioni & gii
eventi sostostantt In mode da fornire Lma corretta rappresentazions.

i
!
J
i

Avbizme comunicato af rasponsabili defie attiviex di governanes, Ideatificat! ad un livelio a propristo
ceme richiesto dui princip di revistons internazienalf (5A lealis), tra gii alte aspetti, {a portata v ja
termpistica pialificats ger la revisions contabile e | risultat] significativi emerst, inciuse fe aventual
earenze significative nel controllo Interna identificate nei corse della ravisions cantabile,

Aisbiame forrite ai resfionsabili deile attivita di goverranes enche una dichiarazions sul fatte che
ablilame rispettzto Je norme e f pringipi in materla di stica @ dof indipendenza applicabil
nell'zrdingmento lteliane o abbistna comunicate lorg ogni gltuazione che pessa ragionevolmante avere
un effeito sulla nostrs indipendenza &, ove applicabiie, la relative misura di salvaguardia,

Tea gl asperkei comunicari ai responsabill dalla attiviea & govarniance, abhimme ideatificato quelli che
sene statl pid rifevanti neiPambite della rewisiong contabife det bilancio dell'eserclzlo in esame, che
harino costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiame descritio tali aspatii nefta relaziona
di revisiona.
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Altre informazioni comunicate aj sansi deff'art, 10 del Regolamento (UE) n.

537/2014

Lassemblea degli azionisti della Satuatore ferragamo S.p.A. ci ha conferito in gata 30 marzo 2011
Fincarico di revisione legale del bilancio 'asarcizio e consalidato defla Societd per gli esercizi con
chiusura dal 31 dicembre 2011 al 31 dicembre 2019,

Dichiarfama che non sona stati prestati suevizi divarsi dalla revisione contabile vietatl ai sensi deli"art.
5, par, 1, dol Ragolamento {UE) n, 53772014 & che stamo rimasti indipandenti rispatto atla Societd
nell‘esecuxione della sevisione fegate.

Confermiamo che i giudizio sud hilanclo deserdizio espresso nelia presante relazione & in linea con
quanta indicato aella ralazione aggiuntiva destinata al eollegio sindacale, nella sua furziane di
comitate per il conteofla interna & T revisione contabile, predisposta ai sensi defi‘art, 11 del gitato

Regolamento,

Relazione su altre disposizioni di legge @ regotamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comina 2, lateera g), del D, L.gs, 27 gennaio 2010, n.
39 e delt“art, 123-bis, comma 4, del D, Lgs. 24 febbraio 1994, n. 58

Gl ameministratori della Satvatora Fermagama % p.A, sona resporsabili per 1 predisposizions della
refazidne sulla gestione e della relazione sul governo sucitario & gi assetri proprietart della Salvatore
Ferragameo S.p.A. al 31 dlcembre 2019, incluse la lore coarenza can il relativo hilancio d'aserclzio 2 Ix
1o¢a conformita alle norme df legge.

Abblamo svolto le pracedure indicale net pritigiplo di revisione (SA ftalia} n. 7208 al fina di gsprimers
un giudizio sulla coeranza della relazions sulld gestiona g di afcune speacifiche Informaziani contenute
nella relazione sul governo socistario g gli assetti proprietari indicate neli‘art. 123-bis, somma 4, del
0, Lgs. 24 feblralc 1998, n. 58, gon il bitancio d'esercizio della Salvatore Ferragamd $.p.A. al 31
digembra 2019 & sulla corifarmita deile stesse all2 norme i legye, nortehé di rilasclare una

dlchiasazipne su eventuali arrori sigrificativi.

A riostro giudizio, la relazidne sulfa gestiong  alcune speai‘ﬁche informaziont contentite nelta
relazione suf governg sacketario e gli assetti proprietari sopra rictiamate Sono goerenti con il bilancio
d'eserelzio della Salvatare Ferragamo 5,04 al 31 dicembre 201 9 & sono redatte in conformita ale
narste di legge.

Gt riferiniento alla dichiarazione di cud altart. 14, &, 2, fettera o), del D, Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39,
fitasciata sulla base delie conoscenze e della compransione deli'fmprasa e cel refativo cantesto
acqulsite el gorse dell’attivita dt revisione, nor abbiame nulla da riportdra.

Dichiaraziene ai senst deifart. 4 del Regolarnenta Consob di sttuagione del 0, Lgs.
30 dicembre 2016, . 254

Gii amministratort della Salvatore Ferragamo 5.p.A. sono responsabill per fa pradisposiziona della
dinhiarazione non finanziacla ai senst del 0. Lgs. 30 dicemibre 2016, n. 254, Abbiamo verificato
I'ayveriuta approvazioneg da parte degli amministratori delta dichisraziona nan finanziaia.
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Af senst dell'art, 3, comma 15, del 0. Lgs. 30 dicembre 201 6. m 254, tale dichiarazione & oggetta di
separsta attestazione di conforrnita da parte di aitro revisora,

Firenite, 26 marzo 2020

EY S.p.A

for VP
%ﬁmmnhra K‘""

{(Revisors {_egala)
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&el Kepertorio & al Numero 22955 ——

dalla Raccolta.

SALVATORE FERRAGAMO S

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2020

Punto 2 - Attribuzione dell'utile di esercizio

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azlonl rappresentate in

142.465.271 84,404%
Assemblea '
Azioni per le quali e’ stato 142.465.971 84,404%
espresso il voto
©noaziont - | %hazig | % del capitale sociale con
e BRR - "diritto di voto
Favorevoli 141.866.835 99,580% 84,049%
|Contrari 522 436 0,367% 0,310%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti . 76.000 0,053% 0,045%,
" Tows. T ovooo
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Alegato " ¥ ” al Numero . 39,932

'de'i%éper’torio e al Numero 22.55% .

SALVATORE FERRAGAMO S

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2024p!la Raccolta,

Punto 3 ordinaria - Nomina dei componenti del Collegio Sindacale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azionl rappresentate in
Assemblea 142.465.271 84,404%

Azieni per le quall ' stato
espresso il volo 142.465.271 84,404%

0| % del capitale sociale con
| _ - Adiritio di voto

Lista 1 120,182,486 84,359% 71,202%

|Lista 2 21.680.922 15,218% 12,845%
Astenuto 522.436 0,367% 0,310%

Contrario a tutte Ie liste ’ 74.610 0,052% 0,044%,

Non votante 4.817 0,003% 0,003%

Totale .. . ... .. i42.465271|" - 100,000%[
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Azioni rappresentéte In

Assemblea

Azioni per le quali &' stato

espresso il voto

SALVATORE FERRAGAMO S

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 20

Allegats "1 " al Numero .,

A2
i
i

.BLA;pertorio e al Numero, 23,295 . |

e At s

Halla Raceolia.

Punto 5 - Determinazione compenso spettante al Collegio Sindacale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

142,465.271

142.465.271

£4,404%

B84,404%

| %azloni rappresentats in [ % del capitale socialp con_

| | assemblea | dij‘itto_din't_o'r' |

Favorevoli 142.389.271 99,947% B4)359%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 76.000 0,053% 0,045%
_Totale o ddgaesori| 100,000%] . . sadoan
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SALVATORE FERRAGAMO SR Bopertorio e al Numero . 22,953

Assemblea ordinaria dell's maggio 2

Ajella Raccolta.

Punto 6 - Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie
al sensi e per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile, nonché dell'articolo 132 del|
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 144-bis del Regolamento Consab
adottato con delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni. Deliberazioni inerenti e

consegusnti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azionl rappresentate in

142.465.271 84,404%
Assemblea
Azioni per le quali e’ stato 142.465.271 ' 84,404%
espresso if voto
" n.ézioni % azloni rappreseh'_tétg. i} % del capitale sociala co
s assemblea o Cod rﬁtp di.volo

Favorevoli 140.821.834 88,846% 83,430%
Contrari 1.567.437 1,100% 0,929%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 76.000 0,053% 0,045%

Totale. |\ ta4es2m| oo000m| _84,404%
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Punto 7 - Politica di remunerazione: approvazione della prima sezione della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SALVATORE FERRAGAMO S

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Allsgato “ T " al Numero ?33.93
el
(] ﬁepertorio e al Numero, 25:95%

delta Raccolta.
Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2020

Azioni rappresentate in 142.465.271 84,404%
Assemblea
Azioni per le quali ' stato 142.465.271 84,404%
espresso il voto
“ n.aziohi © % azioni rappresentate In | % del capitale soci: le'con
R g assemblea diritto di voto
Favorevoli 120.801.582 84,794% 71,569%
Contrari 21.587.689 15,153% 12,790%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 76.000 0,053% 0,045%
_Totale " - 142.465.271] 100,000%[ - 84,404%

R T
SRR R R
g g, i

el
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Allegato * L ” al Numero :“9993
SALVATORE FERRAGAMO S, fepertorio e al Numero 22-95F

della Raccolta.

Assemblea ordinaria dell's maggio 2020

Punto 8 - Consultazione sulla seconda sezione delia Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

142.465.271 84,404%
Assemblea
Azioni pen: le quali e’ stato 142.465.971 84,404%
espresso il voto
© 7 n.azioni % aztoni _faﬁ}ireSé_hlate'in'= % del i:_é’[_:iitale socigle con
: asservibles  diritto di voto

Favorevoli 121.542.210 85,314% 72,008%
Contrari 20.847.061 14,633% 12,351%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 76.000 0,053% D,0459%

_ Totale 142,465.971] 100,000%)| _ 84,404%)
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