Bilancio separato al 31 dicembre 2013
Mue Mustrative

Il deerementa delle parteciparioni in societd controllate pari ad Eure 71 mila fa riterimento

alla

partecipazions nella societd contrallata SIT Vostok 0.0.0, (Russia che nel corso dell’esercizio ha terminata

tutti gli adempimenti necessari alla liguidazione.
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& sepuito dell' operazione difusione avvenuta alla fine del 2014, sulla base di una perizia redatta da esperti

indipendenti, si & pravveduto ad allocare patie della differcnza positiva da fusiane ad incremento del

valore delle fartecipazioni detenute,

Il disavanzo al 31 dicembre 2009 risulta cosi allocato e non ha subito varlazion rispetto all'esercizie chiuso

al 31 dicembre 2018:

31-die-19 31-dic-18
ZIT Gas Contrels Pry 1] {Aastrzlla) 178,080 TR0
SIT Remania 3rl— Pomania 572000 AT=.000
MeataRait 5.l (ltaly) L.aHt 337 13,582,537
Totale 14732 537 14,732,537

Per effetto di tale imputazione si & generata una differenza tempaoranea impantbile che ha richiesto al 31

dicerhre 2019 lViscrizione di Impaste differite per Eura 177 mila.

5i precisa, inottre, che nel Bilancio chiuso al 31 dicembre 2019 il valore di alcune partecipazioni acguisite

da 5T S.p.A. mediante la incorporazions di 51T La Precisa Sp.A. avvenuta nel dicembre 2014 e

comprensivo dell’allocazione di quota parte della differenza positiva da fusione derivante da una fusione

attuata nel 2008 da 51T La Precisa 5.n.A. con l'allora societa conirellante Findest Technologies 5.p.A.,
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Bilancio separato zl 31 dicembre 2519
Mole Mustrative

5iriporta qui i seguita il dettaglio di tale allocazione:

F1-dic- 18
EIT G Cuesbeuls Py L[St -azlia} 25300
ST Contro:s WEA. Inc. [U5A] LR |
ST Cantigis T - [Wetherynds) _ fi. L 1500
Tatale ] 11,975,500

| dati delle controllate {risultato e pattimonio netto) sono tutil riferili @i bilanci al 31 dicembre 2079,

predisposti dai rispettivi organi amministrativi, non ancora approvat],

La Suwefeld ha svallo analisi finalizzata a verificare la presenza di indicatori di impairment o perdite durevali
divalore identificande alcune partecipaziani anche inrelazione ai differenziali rispetto al patrimanio nello

di compaotenza su oyl effettuare il test di irmpairrment.

La Socicta ha dungue sottoposto a verifica di recuperahilit il valare contabile delle seguenti partecipazioni

al 31 dicembre 2015:

" [eteRSit S.r.l.
= SIT Manufacturing {Suzhou] Co. Lid,

I test di impairmont sono stati settopasti ad approvazlone del Consiglio di Amministrazione del 26marzo 2070,

METERSITS AL
Ai fini dellz verifica della recuperabilit del valore della partecipazione in MeteRSit .1, in conformita al

principio 1A% 36, il valore recuperabile delta partecipazione @ stato caleolato sulla base del valore dfuso
determinato mediante la metodologia del Discounted Cash Flow [DCF], attualizrando § flussi finanziari

opcrativi genorati dalle attivitd ad un tassoe di sconto rappresentativo del costo del capitale.

| test di impairmcnt sona stati sottopost] ad approvazione del Cansiglia di Amministrazione del 26 marzo
2020 menlre i} Piang aziendale 2020-2024 ¢ la metodologia da adettare per "esecuziane del test sano

stati approvati dal Consiglio di Amministrazione ded 14 febbraio 2020,

Megli ultimi anni ha assunto un rilievo crescante 'impatto det risehi lepati al cambiamenta climatica, SITE
un primario operatore nel settore degli strumenti di controllo, sicurezza, performance e misurazione del
consumc di apparecchi 8 gas. | componenli e sistemi pradotti da ST sono un elemento essenziale nel
contrallo dell’efficicnza cnergetica e delle emissioni di CO2 degli apparecchi finali dat dienti mentre nel
settore metering i prodotti 51T sone parte integrante delle infrastrutture di nuowva generazione {smart

gritdsl,
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Bilancic separato zf 31 dicembre 2019
Nate Nustrothae

SIT pertanta & parte attiva nel dibattito pubblics & con | propr partner tecnici & commetddali nella

definizipne e valutazione d'impatte dei cambiamenti climatici nel breve e medio lunge termine,

SIT ingloba nativamente nei propri processi di governance della strategia azicndale ¢ di risk management
la valutazione e mitigazione di tali rischi che al momente sono reputali di medio lungo termine ¢
incorparati nelle assunzioni ed impatti econamico finanziario del piano approvato e utilizzzato a supparto

degli impairment test.

Nella definizione delle praiezioni economiche finanziarie sono stati utilizzati 1 flussi derivanti dall’orizzante
esplicito del piano facendo le opportune reitifiche in merito agli effetti previsti dalle azioni manageriali di
migliaramento della performance operativa contenute nel piano stesso e risultanti da atiivita di
investimento nell"arizzonte di piane. Tali azioni riguardana soprattutto investimenti produttivi orientati a

modificare il faptprint industriale verso pacsi a basso costa de! lavoro.

Per guanto riguarda la costruzione del flusso di reddito perpetuo per #l calealo del c.d. tertminal value &
stato proiettato fa media del risultati consuntivati nell’escrcizio 2019 e dei 5 esereizl di previsione esplicita
per considerare 1a cielicith di tale business, al netto delie rettifiche inerenti al nuovo footprint descritte

nel paragrafo precedentc, considerando un kvello investimenti di mantcnimento,

Il tasso di crescita {g) & ipotizzato pari a zero menire il valore di imposte correnti & stato calcolata su base
figurativa utilizzande il tax rate nominale.
Il WACE della CEU Smart Gas Metering & stato stimato assumenda:

" up tasso risk free pari alla media dei Lassi risk free dei principali mercati in cui opera la CGL; in
particolate per oghi paese & stato utilizzato i1 MAX{2,5%; rendimento governativo 10V, 1R
10¥+CDS 10Y; country risk premium Damedoran);

= un coefficiente beta unlevered per un valore di 0,84 stimato sulla base di un panel di societa
comparabili guotate;

W un edquity sk premium per un valore di 5,5% patl alla media del premio per il rfischia di mercate
dei principali paesi in cul |a Divisione Heating & attiva (fonte: Pable Fernandez, Alberto Ortiz and
Isabel F. Acin, |[ESE Busihess School 2018);

®  unadditional risk premium per il caleolo del costo del capitale proprio {Ke) pari all'2,5%;

= up costo del debito determinato sulla base del tasso RS al 31/12/2012 a cui viene sommata une

spread pari al 2,0%, in linea con le condizieni contrattuali previste dal Senior Facility Agreement;

-.Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2018
: 227




Bilancio separato at 31 dicembre 2019
Mete Mustrative

= unlivella di lova finanziaria {rapporto tra indebitarmento finandario e meza peopn) in lined con bz
strutlura linanzigria media di settore delle societa com parabili.
Il tasso di sconta risultante {WACC) & pari al 9,25% e riflelle alls data diriferimento le stime df valutazione

di mercata, il costo del denaro e tiene conto del rischio specifico e del sellare.

Considerando le ipotesi descritte, alla data di redaziane del hilancio, il wvalore recuperabile della
partccipazione heteRSH 5.l risulta superiore ai valori contabili nelli e pertanto non sussistano

indicaziand tah da fare ritenere che la partecipazions possa aver subito perdite durevoli di valore.

| risudtati oftenuti sona stati sottoposti a test di sensitivita al fine di riscontrare come il risultato di iale
processa valutativo potrebbe cambfare in funzione delle assunzioni chiave quali il tasso di sconta per

["attualizzazione del flusso di cassa ed il valore del flesse terminale.

I'WACC di indillerensa, ovwero il tasso di attualizzaziong per il guale headroom (differenza tra "eguity
value ed il valore contabile della partecipazione} si riduce a zerg, & pari 2 13,4% montro por raggiungere

[o stesso risultato & necessaria una riduzione pereentuale del Musso lerminale del £4,65%.

5i segnala che 1 flussi di cassa utilizzati nel test di impairment noa riflettono le possibili evoluziani legate
all'attuale scenario nazionale ¢ intornazienale caratterizzato dalla diffusione del virus Cowid-19. Tali
tircostan2e, emerse nei primi mesi del 202, straordinaric per natura ed estensione, hanno ripercussion,
dirette e indirette, sulle attivith economiche e haono creato un cantesto di generale incertezza, e cui

cwoluziani e f relativi effetti nen risultane prevedibili

In tale contesto, sono state definite ulteriori analist di sensitivity, oltre a guelle precedentemente

descritte.

Con riguardo alle variazioni potenziali nei flussi di cassa, si segpnala che il punto di azzeramentns
dell’headroom viene raggitnlo riducendo i ricavi per i primi 3 escroizi di previsione esplicita in misura par
al 23 %, ipotizzande che it possibile deterioramento del quadro macro econamico si passa riflettore s
tale porioda, senza considerare una riduzions dei  costi fissi ed | beneficl connessi alla riduzione del

capitale crcolante.

La stima del valore recuperabile della partecipazione richiede discrezionalitd ed uso di stime da parte del
management. Le circostanze e gli eventi che potrebbero causare una perdita di valore della partocipazione

saranno monitorate costantemente dalla Societd.
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Bilarwio separato al 31 dicembre 2619
fobe Wustrative

ST MAMUFATTURING {SLIZHOLY 00, LT,
Venendo infine alla pariecipata SIT Manufacturing (SUZHCU) Co. Ltd (China), essa presenta un

differenziale negativo tra il patrimonia nette o il valore contabile al 31 dicembre 2012 pari ad Eurp 2.7495

rrtigliaia.

Aifini della verifica defla recuperabilita del valore della partecipazions in 5T Manufacturing (SUZHOU} Co.
{td, in confarmita al principio 1AS 36, il valore recuperabile della partecipazione & state calcolata sulla
base del sup valore d'uso determinato wediante la metodaologia del Diseounted Cash Flow [DCF),
attualizzanda i fiussi finanziar cperativi generati dalle attivitd ad un tasso di sconto rappresentative del

costo del capitala

Le proiczioni di unlevered free cash flow sune state derivate applicande ai dati Actual 2019 della
contrallata gli andamenti e le assunzioni ipotizeati refativamente al mercato cinese nel Piano aziendale

2020-2024 della CGU Heating approvato dalla Societa il 14 febbraio 2020

Per quants riguarda la costruzione del flusso di reddite perpetuo per il caleolo del c.d. terminal value &

stato projettato I"ultimo valore dell’anno esplicita consideranda un livello invastimenti di mantenimenio.

li tasso di crescita {g) & ipotizzato pari al 1,8%, mentre il valore di imposte correnti & stato calcolato su
baze figurativa utilizzandno il tax rate nominale.
I WALCC & stato stimato assumendo:
®  un tasso risk free pari al rendimento di nbbligazioni governative cinasi ton scadenza nell’ orizzonte
10-15 anmi, emessi in valuta farte, pari al 2,24%
= un coefficiente beta unleveraed per un valore di 8,90 stimato sulla base di un panel di societa
comparabili quotate;
" un cguity risk premivm per un valore di 5,5% pari alla media det premio per il Hischio di mercato
dei principali paesi in cui |a Divisione Heating & attiva (fonte: Pablo Fernandez, Alberto Ortiz and
Isabel F. Acin, IESE Bus|ness School 2018);
® un additional risk premium per il calcolo del costo del capitale proprio (Ke) pari all™1,5%;
" un costo del debito determinato sulla base del tasso IRS al 31/12,/2019 a cui viene sontmato uno
spread pari al 2,05, inlinea con le condizioni cantrattuali previste dal Sceniar Facility Agreement;
= unlivello di leva finanziaria {rapporta tra indebitamenta finanziario e mezzi proprij in linea con la

struttura finanziaria media di settore delle societd comparahlli.
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Bilancic scparato af 31 dicembre 2319
Mate Mustretive

[l tasso di seonto risubtante (WACC) & pari al 8,15% ¢ riflette alla data di riferimento le stime di valutaziane

i mercata, il coste del denare e liene conto del rischio specifico o del sottare,

Cansiderando le ipotesi descritte, allz data di redazicne del bilancio, il valore recuperabile di SIT

mManufacturing {Suzhou] Co. Ltd. risulla sostanzialmente in linca ai valor cantabili notti o pertanto con un

livells di cd. headroam pari a zera.

Eventuali offetti connessi alla situazione contingente con riferimento a Covid-19 potrebhera pertanto

incidere sul valore di iscrizione della partecipazionc in misura ad oggi non prevedibile,

Mota no d: Attivitd finanziavie non coreent

La compesizione delle attivitd finanziarie nen correnti al 21 dicembre 2019 & di seguito riportata;

{in Euro)

#1 Dicombre *OLE

Deposit cauzionzli
Caanben epreasit aa winerelal

Crediti verso alzri

Attivita finanzlarle non cerrentd

21 Dicermbre 2018
) 70774 L. 5p
114985532 1.798,9%k
B.BIL
1370511 1-315.163

Di seguito [l comnnento alle principali voci.

CONTO DoPOEITO VINCG AT

E costituito guale collaterale a garanzia di una fidciussiane bancaria 2 lungo termine emessa nellinterssse

di McteRSit S.r.k a favore di un cliente di guesta ultima nell'ambita di vna gara di fornitura.

Attivits correnti

Mata n. b: Rimanenze

Le imanenze, esposte in bilancio al netto del fondo obsolescenza magazzing, sang cost composto;

Jin Eura) | 31 [ieembte 2019 31 Diconibra 2018
Mat. prirme, sussid., st B.B7A.730 DT ROLE
Piiwl, Ih ez, femifauarati 737131 7518445
Prowd ficili 2 o S ki wu2 R.EITOEE
Anticigl o farnitesi i 33.LRT ar5:3
Hlmanenze 15, 769.439 21.003. 599

La movimentazione del fondo obsolescenza magazzino & qui di seguito riportata;

31-dleembre-19

Fonde svalvtazicac magazzing 314122015

1459914
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Bilancio separato af 31 dicembre 2019
Note iusteaive

Utilizza del-'esorcizic [F1.4.%)
fLoca-lor amenio del e 3.332
Fondo svaluwtazione magazzing 3171272085 1391524

Il fonda riflette il minar valore di alcune giacenze in conseguenza di absolescenza, lento rigire o valari

carrenti di mercato inferiori al costa di acquista o di praduzione.

Mata n. 6 Crediti comimearciali

La compaosizione dei crediti commerciaki e dei relativi fondi rettificativi vienc riepilogata nella tabella ehe

SEELLC,
finEiro) FiDigembre 018 _ 31 Dicembre S8
Creditl wverso cligrtl AXET TRG 230571480
Cre il entnenerciall werso canirollarte 23732 A3 ERE
28,971,000 29534 815

Criedili enmnterel: || versa eantrallate
Credili yersn Seeleth snttopaste &l controllo della controllante 15577

Creditl eommarclall correntl 52.364.130 52 660,950
Fonde su' utazione credii [543.150) ] {735.504]
Creditl condnerelall _ 51,320,980 51925475

CREDITI WERSD CLITHTI

Si riferiscono ai rapporii commerciali diretti che |a Societa intrattiene can i dienti. Uimporio & esposto al
netta del fanda svalutazione crediti che esprime le perdite che ragionevolmenile possong essere previste

sia pet situaziani di inesigibilith gid manifestates!, sia per quelle non anceora manifestatesi ma latenti,

Il fondo svalutazione crediti ammonta ad Euro 543 mila e la movimentazione nel 2019 & riportata nella

tabella sottostante:

F1-diearmbre-149
Fando svalvtezione oediti 31,/12/2013 45 L0
Utilizzc dell'esercizio [192.335)
Accantonamento oell'cecrozic
Fondo svalutazlone creditl 33/12,/201% 543180

5t precisa, peraltro, che il saldo dei crediti verso dlienti & al nette di un'operazione di cessione dei crediti,
con clauscla pro-saluto, pari a circa Eurs 9.899 migliaia.

f crediti verso elienti includone erediti in valuta estera, o sono pertanto esposti in bilancio e nel suddetto
prospetta gid al netto defle relative differenze cambi non realizzate che ammoniano complessivamente

ad Eura 20 mila {perdite su camhi).

RelagiBiié Tiignzjaria annuale al 31 dicembre 2019
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Bilancio sepzrale al 31 dicernbre 2019
Mole Musirgtive

CRELTICORMMAFRULA D YERED TONTRDLLANTE

Sirilerisce a crediti redativi all'attivita di consulenza finanziaria, amministrative e fiscale svolta dalla Societa

nei canfronti della Controllame.

CRED:T. COMMERTIAL WIRED CONTER AT

Siriperta di seguito il dettaglio distinle per singola societd partecipatar

Valore i iREio Esercizio

Yariazione

‘Walore di floe

neel sy elelv eRCTCIEG
SI1 Gak Conteme Piy LA [Austrlia) 301,248 (77,023 424.715
SIT Controls 1.5 .4, Inc. [DSA) LE.KZN 4,495 21315
L1 Contrals BY - [Methelands) 7 052065 (169,206 1 885 KER
SIT Canlrels Toulschland GmbH [Germary] Ea.ddu 134.321 F )
SIT Controls CR, sra Czech Reaulihc) 7700 o7z 17422
SH Bsaratily Sl = Ratpaonla S LEC.224 1£.3587 .5 TB.RIU
WETERSIT Romania 5rl Aomania 7463 G060 6502
B rdanfactirivg [SUEHU] Cokdd [Fhinag 10025118 [BE3.627) 10 2B 48D
Sik Manulacluring N.A_ 54 do Oy (WMEexico 2474217 31K.1E0 A.T97.ETT
M BERRSIE E.r, [ITafy] 1938 527 1.002,774 A.870.200
Totale crediti verso imprese controllate 29 534,915 aag, 185 20.971.000

| erediti comimerciali verse cantrallale i riferiscono a vendife di semilavorati e companenti alle controllate

industriali ¢ di prodatti finiti alle contrallate commerciali, altre a royalties & servizi diversi, transaziomn tukte

effettuate alle normali condizioni di mercata,

Inciudona altresi crediti in valuta estera, che sono pertanto esposti in bilaneio ¢ nel suddetto prospetto gia

al netto delle relative differenze cambi non realizzate, che ammentano complessivamente ed Euro 45 mila

{perdite su cambil.

Mota n 7 Adtee attivitd corrent

La composizione di tale voce & la sepuente:

I Eurdsj s R = 31 Dicembre 205% 33 Ddcembpre Z09H
Crediti vevsa eraria par WA 231962 2.134.901
itenerte 31724985 2.351.222
Credito per [ posks - 334743
Al 250,344 548487
Ratai e nzconti At 581100 Fi.a05
Niltri erein 120 A7.181
Credivi versa dipendenti 21 14.301
Crodili diveessi vorso vanlrallule - 27022
Credlti virsa oolf previdenaiall L ] 41.574 45,584
Altre attivita carrenki 4878211 5797477

Relaziane finanziaria annuate af 31 dicembre 2019
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Bilancio separsto al 31 dicembre 2019
Mote Mustrative

CRADIMTINEER T FRARID £23 WA
Il deerermento del Credito verso erario por I'lva & principalmente davuto allutilizzo di fale credito in

compensazianc con altr tributi nel corsa del 2015

CREDITY PER ALMUE

| crediti tributari per Ritenute, pari a Eurn 3.173 migliata, si riferiscono per [o pity a royalties fatturate dalla
Societd ad alcune contrallate produttive a fronte dell’utilizzo da parte dl gueste del know how tecnico
produttive, di tecnologia non brevettata ohtre che del marchio SIT, tutti di proprietd di5IT 5.p.A.Tali crediti

=1 ritengono recuperabili dai risubtati futur attesi.

a1

AT S E RISCONTE ATTH

Al 31 dicembre 2015 i ratei e risconti attivi 5 compongano come segue:

Eonsktenze Cansisichia
31-die-19 31-dic-18
Enlre Uftr= Durata
suzEriare a7 Taotala Totale
szl I'asercirio
ann|
Ratel su aneri finanziar 3846 8 - 3848 BDIE
Totah: vatel athvl 3.B46 = - 3. EdG 6.00G
Risconti su oneti tinanziar 12747 o Q 17747 20853
Rlseanta su canoni, fitsi @ prami assicur. 265,785 3591 4l 3M3T6 602,406
Al riscoall 193925 05 il 134,130 165240
Talkale riscont] attv 5373457 L i 5r1153 788,859
Totale ratei e risconti aitkivi 577304 3,756 - E1.100 T 9015
Mota n. B: Crediti per imposte sul reddito
| Craditi per imposte sul reddito sono di seguito dettagliati:
Wifura) ] — S S 1 Dicembro2013 33 Dieerbre 2018
Craditivarsa Eraric por IRTS a imbrerso 21 sehsl ©L b, 20172013 = 1.481.437
Credito werso Erario par IRAPR 475,250 3
Crediti wersa contrallante per consalidalo liscale 1,134,277 -
Altre imposwe comenti . a7.38= 11.a07
Creditl per Imposte sul reddhto ] 2 666974 1.452.244
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Gilancio separate al 31 dicembre 2619
Note ustrative

Limporto di Eure 1481 migliaia relativo al credito versa I"Crario per IRES chiesta & rimborso dalle saciot
incorporate nellambito dell'operazione difusione avvenuta nol X114, mediante presentazione di apposila
istanza per it recupera della mancata deduzione dell’ | RAF relativa alle spese per il personale dipendente
e assimilato, ai sensi dell’art. 2, comma 1 guatar, L 0, 2012012, & state per euro 413 mila incassato ¢

per eurs 1065 mila oggetlo di cessione prosoluto nel carso dell esercizio 2019,

L'imparto di Cura 2,134 migliaia si riferisce al credite notto dedvante dalladesione della Societa al
consolidato fiscale intrattenuto con la controllante SIT Technologies 5 p A La Societd, infatti, ha aderito
#lla procedura del Consalidata Fiscale Mazionale, disciplinato dal D.Lgs.12 dicembre 2003, n. 344 cod in
particolare dagli articali dal 117 al 123 del T.ULR., in gualitd di consolidata, come espressamente
dcliberato dal proprio organe amministrativo per il triennio 2016 — 2008 ¢ regalamentato dallaccordo di
cansalidatao fiscale sottoscritto dalle sacietd interessate, tale accordo & stato prorogato peril tricnnio 2012

—2021.

hata n. 9: &lgre attivitd fnanziatia cotranti

La composizione della vaee Allre attivita finanziaric correnti & [a seguente:

{in £uray 31 Dicembre 2638 31 Dicembre 2018
Crediti Fnanziari a brava termina varsa cantrollate E TEFE 02 16050 Hda
LStrumeanti finanziard denvatl 22757 9..172
Alre attivits finanziaric cementi - 7865559 16.148.017

CREDMTI FislANZIAR] WERSD SOCIETA GRS AL

La Societd svolge attivith di coordinamento Ananziario delle societa contrallate e servizi di tesoreria di
Gruppn. La presente voce & riconducibile sia a rapparti di natura finanziaria riforiti ai canti correnti
intrattenuti dalle controllatc presso SIT 5.p.A., sia ad aperazioni di finanziamento mediante linec di
credito accurdate nello svolgimento di tale attivita ed & costituita da i) un finanziamento alla controllata
SIT Ramania 5.r.l. {Romania), pari a euro 3.000 migliaia, alf'interno di una linca di credito onerasa, al tasso
Euribor a 3 mesi con floor a zerp, piu margine del 3% annuo, concessa per un importo complessive di Euro
7500 migliaia con scadaenza 31 maggio 2020, Gl interessi maturat) fine al 321 dicemhbre 2019 sano stati
interamente incassati nell’esercizio; (i) un finanziamento alla controllata 51T Manufacturing (Suzhou)
Co.ltd. {China), concesso per un importo complessiva di Renminki 15.000 miglisia, pari a Eure 1.918
migliaia, con scadenza 31 luglio 2020 ed al tasso del 4,5% annua. |l pagamento degli interessi ¢ fissato alla
scadenza del finanziamenteo, Gli interessi maturati fino al 31 dicembre 2019 sono statl cantabilizzati per

rmpetenza a conto econamico d'esercizio; (i) un rapperto di conto corrente attivo per euro 1.412

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2019
234

o

L g/

)



Bilzncio sepavato al 31 dicembre 2019
MNote lMustrative

mila con la controllata Metersit s.r.l; {ivh un rapparto di conto corrente attive per dellari USA 1,659

migliaia, pari 2 Eura 1.512 migliaia, con la contrallata SIT Contrals USA Inc. .

STRLBATM ] -eal AR GERRATI
Risultano in essere contratti di derivati in cambi che sono stati eseguiti in conformita a quanto previsto

dalla policy aziendale di gestione del rischic di cambio di Gruppo ma che formalmente non sano stati

designati di copertura ai sensi dei principl contahili di siferimenta,

Si riepilogano di seguito o caratteristiche ed 1l relativo Fair Value al 31 dicembre 2012

. - | Lrvprarto [hrisa di Daly : cambio Fair Valug

Tlpo dperazione Divisa dieisa L hata riluta S camhia spak — 21-dlc 1%
3cqUistE @ lormice A0 BLL.O0E AR 24121015 A1/06, 2020 L&LLiE 156137 3391,
vendta atermine  CNY 29,300,000 EdI 2001202015 31,/00/2020 T, 7520 1 E2h 737,34
vandita a termine LMY 15,000,500 ELIR mf07f20e  3E/07/2020 76511 7E04 11,504,758
Tatzle 232,756,841

Wota n. 10 Disgonibiita liguide

{in‘Eixrs) _ : i e 51 Dketbre 2019 31 icembre 1018
Daram o wabod in cuadss 13821 11406
Depositi bmncari e RS ] 26446074 41101636
Dizpanibilltd lygulde 26.459.895 51.113.062

Le disponibilita liquide =i riferiscono ai conti correnti attivi 2 al deharo & valoti in cassa e alla data del 31

dicermbre 2015,

La voce include cassa in valuta estera che, al cambia del 21 dicembre 20185, risulta averc un controvalore

di Eura 7 mila.

Patrimaonio netio
il patrimonie neito al 3% dicembre 2019 ammonta ad Euro 14%.304.929 can un incremento di Euro

14.230.605 rispetto all importo di Eure 134.014.324 al 31 dicembre 2018 1l viepilogo delle varizzioni

imtervonute & riportato nella tabella “Prospetto delle variazioni del patrimonio natto” a cud si rinvia,
p

&j analizzano di sepuito le principali voci compaonent il patrimenio netto e le relative variaziani.
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Bilancio separato al 31 dicembre 2013
Mot Mestrotive

Fota o, L1 Capitsle socighe

11 capitale sociale sottoscritte & versato ammuonla al 31 dicembre 2019 ad Euro 96.152.921 diviso in n,
25.007 465 azioni prive di valore nominalc cspressa, Mel cotsa dell’zsercizio le azioni ardinarie, a fronte
della integrale conversiane delle 250000 Perfarmance Shares in azioni ordinaric seconde il rapporte 1.5,

5ang aumentata di n, 1.000.000, manlenendo invariato il valore del capitale sociale.

Si riporta di seguito |a oenposizione delle catlegarie di azioni emesse dalla socista:

i sul Capitaie

otazlee
Sentlale s

Azioni Hr. Azlom|

Peioni crd naric A5 U0¥.AEE LOnH T L 1talla

5i da evidenza che la Societd, nell'ambito delle operazioni connesse alla incorporazione delly SPAC
Industrial Stars of Italy 2, ha disciplinando un aumente di Capitale scindibile per un ammontare massimo
complessivo di Eurc 153,438 da attuarsi mediante emissione di n. 1.534.380 azioni ordinarie di STT da

riservarsi all'esercizio della facelta di sottescrizione spettants ai portatori dei Warrant 51T,

Mota ri, 12: Riserve

La compasizione del patrimonio netis con riferimento alle disponibilitd e distribuibilitd viene di seguita

dettagliata:
Riepllogo delle
Cuinta utilizzazioni Composirio
{0 eofrd S Eoro) Possibilita df  disponibil  effetiuzaie neitre  No ne dellz
Ly : Lmpario utilizzazicne ] precedenti esercdd e Heerve
Per
copact

ura Par aitre
MaturafDescrizions_ — perdite  raglonl
CAPITALE SQCIALE 95.151.921
RISERVE DI CAPITALE
Risarva sowraprerso azioni L0358, 557 {132 L0.359.557 S e
Rizetva wersamanta in conta
caailale 16.615.6158 (130343 16.615.618 L {a)

_RISERVE DI UTILL -

_Rlsehva fegale 19.230.334 2y §h]
Rizerva per azinni proprie [1.436.397) (3 by
Rizarva di 1° apicazipne TAS/TFRS Gy I=r 1= N .4 1836915 I (=)}
Rizatva ca valuksione cash flaw
hadge (1.031.274% [{=)]
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Bilancio separato al 31 dicembre 2619
Nate tlustrative

Rlzerva Atturiale - Benefici a°

dipendonl 44,1337 i =

Risnba poy warrant (3027733}

Rigarva pes L1 L 166626 16k.620 & ()]
Lili [Jerdive) 8 menm (2.747.710) .

Risulmsc d'asermizio 2008 13,836,130 (13836430

TOTALE 146.304.929 41077331

QUEOTA [MOMN DISTRIBUIBLLE 1.400.332 ) 1

RESIDUO QLUGTA DISTRIBUIRILE N 30.0)7.618

{11 Per asmesho di capitzke {a )y rzebve di capitale

(2] Por capertuta perdite {b) wiserve di ulil;

(3] Per distibudars ai sac

{1 A& serei dellart, 2426, prima coruma nurmero 5] del Codice Civile 56 segnala che b Soclotd ha eoonpletata [ procesza di
amenorzmenta dei costi di sviluppa.

Sono inehre non distriburll gle ot delfecerclzio 2019 dhe saranno destinati a Rissnva per warrznt per Eura 1460313

[ L2 rleerva di 17 applicazions JASIFRS al 31 dicemhbre 201% & compuosta:

- da riserve posttive per Eure 813,785 di cui furp 22,495 relathve alla capltalizazione &i cost di sviluppo e Euno 631,239 riferite
allapplicaziome dedla metodologia finar@ana ai beni m leasing

- da risens regatve per Bure 311846 di oui Egro 297,158 rfertte all'applicazione dol costa ammortizzato @ di Buro 14690 riferibe
Alla valutazione dolk pacsivits et TRdtamento di fine rapporta,

1n wanformitd ai contenut della Guida operativa per fa geslione coalablle delle regeke sulla distribuzions di Uil € riserve a1 send
de| DLgs. 2B fobhrala 2005, n. 38 gl wilizz della risene per complassivi Eure L.E8E.BLS sana riferiti a:

- riertre della fsere nagativa per bure 113,166 relativa at benefici per dipendents;

« rienlro delle Hoerva negativa per Eure 425421 relativa alie starno ded costi d impiante @ ampllanserno;

< rienlro dells fserva podtiva per Euro 1,071,932 ralativa slla cepitatizzazians di costl di svlleppe;

- rlenlre della Hserva negativa per Euro 747,025 relative alfapplicadone del casto ammartzats;

- compleba Elentre della riserva negativa relativa alla valutmasdone ded derivali dl ampetusa per Eura 1.730,354;

- rienlro £olla rlerrva positiva relativa all'applicazione della mekadalagia finanedacla al beal v loasing per Buro 58.048,

RISERY: SOVRAFFRLILC AZiDM

La riserva da sovrapprezzo azioni parl ad Euro 10.359 557 non ha subite variazioni nel corsa dell’esercizia.

FiZERYA VERSARIENTO W CORTO CARTALE
La varigzione della riserva versamentn in conto capitale & imputabile integralmente alla distrlbuziche di
dividendi por Furo 2.202 381, a seguita della delibera assunta dall' Assemblea degll Azionist] del 24 aptile

2019, partando tale riserva ad un ammontare complessiva di Eurp 16,615,618,

AIL=EN S LEGALE
La riserva legale si & incrementata di Euro 470, a seguito della delibera assunta dall"Assemblea degli

Azionisti del 24 aprile 2018, per effetto delf’accantonamento di quota parte dell'utile dell’eserclzio 2018,
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Bilancio separato af 31 dicembre 2019
flate Mustrutive

R:SEaYA PR ADIGKT PROPRH

La riscrvad por azZiani proprie ammonla ad Eure 1.436.297 e si & costituita come scpne:

# nel carse dell'csercizio 2017, nell"ambite dell’operasdone di Rifinanziamento SIT 2017, 1a Socicta
ha provveduto all’acquiste di n. 317000 aziani riscattabili, detenute da un grappe di manager,
per un prezzo complessivo di Eura 659360, oltre all’ effetto fiscale dovuto alla fobin tox. Al sensi
dell*art. 2357-ter del Codice Cheile, "acquisto ha comportiato una riduzione del patrimonio netto
di complessivi Eurp 680 679, tramite iscrizione di una specifica voce con segno negative;

& nel corso delfesercizio 2018 la Sacietd ha praceduto al riacquisto di 11.233 azioni proprie, per un
importo complessive di euro 90,961, finalizzato alla realizzazione del piano di opzioni su azioni, in
base ai quall sono state attribuite ad alcuni dirigenti e dipendenti opzioni per sottosetivere aziand
della societd.

= nol corso dellesercizio 2015 1a Societd ha proceduto al riacquisto di 20,981 aziani propric, por un
importa complessive di eurn 684,357, sempre finalizzato alla realizzazione del piane di opzioni su

azieni di cui al punto precedente.

RISERMWA FER LOMG TEREA INCEMTIVE FL AN

La riserva per fong term fncentive plon [LT.1) & utilizzata per rilevare il valore dei pagamenti basati su
azfoni a favore di dipendenti e di dirigenti chiave, regalati con titoti di capitale, che costituiscono parte
della loro remunerazione. 5i veda la Relazione degli Amministratori e la Nota n. 40 per ulteriori dettagli su

tale plano.

AIEERVA DA WALUTAZIONE CASH T OO 1205
La Riserva da valutazione cosh flow hedge & isoritta per un valore nogstivo di Euro 1,031,274, al netta
dell’offetto fiscale di Euro 326.146. Tale riserva deriva dalla valutazione al Fair Vafue degli strumenti

finanziari derivati di copertura in applicazione dello IFRS 9,

[I5FRYE FFR WA RRAN |

Mel corsa del 2017, nell’'ambito delle operazioni connesse alla fusione con la SPAC Industrial Stars of laly
2, 5IT §.p A ha emesszo n. 5.350.000 Warrant oggetto di ammissione alle negaziazioni suliPAIM Italia. In
base al loro Regolamento, 1 Warrant possano essere esercitati @ deocorrere dal mese successivo
all'ammisziane alle negoziazioni sull’Alld Italia ed entiro 5 anni da tale ammissione. & partirn dal 23

novernbre 2018, a seguitp del processo di transizione al mercato principale, hanno avuto inizio le
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Bilancio separato af 31 dicembre 2019
Mule Mustrative

negoziazioni dei Warrant sut WMercato Telematica Azionario [*MTA") organizzato e gestito da Borsa italiana

&, contestualmente, pli stessi sono statl esclusi dalle negoziazioni sull”AIK ltalia.

La Riscrva per Warrant, pari ad un valore negativo i Euro 3.027.733, derva dalla iniziale iscrizione del
Warrant al lora Fair Yalue alla data del 20 lughio 20017 nonché dai successivi movimenti intervenuti a fronte
dell'esercizio parziale dei Warrant e dala destinazione di parte dell’utile dell'esercizic 2018 come da

delibera dell’Asscmblea degli Azionisti del 24 aprile 2019,

BISESWA PLR PEAFOSRANTE S=ARES

Nel carso del 2017, nell'ambite delle operazicni connesse alla incorporazione della SPAC Induestrial Star of
ltaly 2, SIT 5.p.A. ha convertito . 250,000 azioni ordinarie detenute da SIT Technalogies 5.p.A. in uguale
numera di particolari azioni 1T (Performance Shares) convertibili in azioni erdinarie noi termini e alle
condizioni previste dallo statuto. La Riserva per Performance Shares, pari ad Euro 11.500.000, corrispande
al Fair Value rilevato al 31 dicembre 2017, In data 24 aprile 2018, "'assembiea degli azionisti ha deliberato
di utllizzare parte degli utili del esarcizio 2008, pari ad Ewro 3.240 migliaia, ad incremento delia riserva
pet Performance Shares, per un valore finale complessivo pari ad Eurg B.260 migliaia. Mel corsn del 2019
la corrispondente passivith finanziaria (pari ad Curo 2.260 migliaia) & stata estinta, annullando |a riserva
per Performance Shares, a fronte delka conversione integrale delle 250.000 azioni secondo 1l rapporto 1:5

stabilito dallo statuto.

LTILH{FERDTES & MO
Al 31 dicembre 2019 Fimporto & negativo per Euro 2.747.710 ed & rimasto invariato rispetio al 31
dicembre 2018,

Passivita non correnti

Nota n, 13: Debiyi wvorse Hanche non correnti

Il dettaglio della voce risulta essere il seguente:

{in Eum_i 31 Dicembre 2004 41 Dicembse 201

Curzla non sarrente finanziamenti b D202 104,730,079

Debiti wersa hanche neh ¢ortenti 85,029,870 104,720,079

inznziaria annuale al 31 dicembres 2019
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Bilancin separate al 31 dicembre 2015
Mote Mustrarive

Alladata del 271 dicembre 2019 1 debiti verso banche non correnti rappresentano il valore della guota non
vorrente del contratto di finanzinmento {Serior Fingneiol Agrecment 2017) che la Sacicta ha saftoscritto
can BMP Paribas e un pool di banche nell’ambito della complessiva operzzione di rifiananziamento
awvenuta contestualmente all'operazione di incorporaziche della SPAC Industrial Star of taly 2. La

passivita finanziaria & valuiato con il criteria del costo ammortizzata.

Le principali condizioni sul Senfer Facitity Agreement sono e scgucnti:

" importe originario parl a Euro 135000 migliaia, imperts residus non corrente pari a Euro 85725
rmighaia e correntc pari ad Bure 200250 migliaia, durata di 5 anni con scadenza 30 giugno 2022;

rimborsa secondo un piano di ammortamnento in rate semestrali predeterminate;

® facoltd di rimborso anticipato senza penali e assenza di garanzie reali;

= fassodiinteresse indicizzzto all'Buribor a & mesi, pill un margine determinato sulla base di una griglia

definita dall'andamento del c.d. Leverage ratio — indicatore castituito dal rapporto tra posizione
finanziaria netta e CBITDA, MNel corso del 2019 il margine medio di interesse & stato pari al 1,90%.

Come usuale in contrattt di finanzinmento similari, i| $FA 2017 prevede, oltre 3 guanto sapra descritta,

una serie di impegni della Societd quale 1l divieto di assumere ulteriore indebitaments e prestare le

garanzie ad esse negative (negative pledge) se non nei limiti ivi previsti. Srivia alla relazione sulla gestiane

por maggiorn dettagli in merito al covenants finanzian previsti nel contratto.

L'importa residus nomingle al 31 dicembre 2019 ammonta 3 complessivi Euro 104,657 migliaia di cui per

la parle non carrenle pari @ Euro 85.030 migliaia e per la parte corronto pari 2 Eurp 19.627 migligia.

Neota n. 14: Alre prssivita finanziarie non correnti & stramentt finansa derivat

La eomposizione della vore & |a seguente:

i EuS ) s B A S ST T LT T TR - zafwkembm2013 31 Dicombre 2018
Gerialtd Finaz i per leas g operativl LT (IFAS 16] ’ 072728 P
Atyuimehid faanz lal derheat] [quets ok coerenbe) BR1.47TL TI0.EH]
Altre passivita finanziarie non correnti & sirumenti finanzian derheat! 3.734. 147 710.381

DESITT FipANZIARI MOMN CORRENTI PER LEASING —1FRS 14
Uimparto si riferisce al dehito finanziario non corrente per canant futuri derivante dai contratti dj leasing
in essere, iscritto 3 seguito dell’applicazione del principic contabile IFRS 16 Per maggiori dettagli si

rimanda alla nota n, 39,
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Biiancio separate al 31 dicembre 2019
Wate Mustrative

STRLRAERT FiNANZIAR DERMAT] - SiEOTA MOMN CORRZMIT

Mel corso del 2017, la Societd ha stipulato, a frante del nuove finanziamenta bancaro a tasso variabile

{Sepinr Ninoncial Agrecment 2017, cortratti di coperlura del rischio di tasso di interesse [interest Rate

Suaap - 1RS). Tali contratti soddisfano ai requisiti di copertura richiesti dallo IFRS 9 per 'applicazione del

tedye occounting €, pertania, s & proceduto alliscrizione della passivita finanziaria calcofata sulla base

del Fair Value dei contratti IRS e allo stanziamento, in contrapartita, a patrimonic netto di un'appasita

riserya, al netta del relativo effetto fiscale.

i riepilogana di seguite le caratteristiche ed il Foir Value relativo alla parte non corrente degli strumenti

finanziari derivati al 31 dicembre 2019:

Nozionale Fair Yalue
Tipa cperazione Valuta Data inizisle Scadenza Tazza fisio :
31-dir-19 3i-ticd9
[RS su SFA 2017 Eura 2594772097 30/0G/20722 0,31% 6047000 {323.370]
1RA s SFA 2017 Eura 2017 R0f0R/ 027 0,40% 41.291.00 {278.054)
Totale 97.540.60 |BE1.A24}
Mota ., 1% Fondi rschi 2 oneri
Le variazioni intervenute nella voce in esame venganoe di seguito esplicitate:
31-dic-18 ArCcamtonanwentoe Lhilizzo il-d_kdﬂ
F.du ind=nnila suppleliva gllentel: 1300090 591 - 144.581
Fonde garanzia prodotti A5R.7A5 = (170480} B&.303
Eoanle inposoe diverze 452 (0 . (4592 0400
Altri i Fischi 1,311 645 725441 [397.385) 1.635.702
Totaic fondi rigchi ¢ ater 2.201.561 7309335  [1.059.005) 1872 558

FOMDD IMOENMITA SU2PLETIVA CUENTILA

Tale voce include esclusivamente |a passivity potenziale per I'indennitd eventualmente dovuta ad agenti

in caso di cessaziohe del rapporta per completamento dell’attivitd lavorativa o per scioglimento del

cantratto per fatte non imputabile all'agente, come prescritto dall’art. 1751 del Codice Civile = dagli

Arcordi Economict Collettivi,
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Bilancio sgparato al 31 dicembre 2019
Mate ustrative

FOND QARANIIA DRODT T

U tondo per garanzis prodolll rappresenta una ragianevele stima degli aneri che la Socicta potrebbe dover
sostenere per adempicre all'impegno di garanzia contratluale sui prodoili venduti fino alla data di
bikancio, nel corso dell’esercizic, applicanda una percentuale agriornata di valutazione e analist dej resj

per difettusita, sié proceduta di conseguenza ad un rilascio i cura 170 migliaia in guanta il fonda risullava

inesubero,

PO I POIS T A LRSE

Mel corso del 2015 |l fando & staio completamente ulilizzato per effetto della chivsura della passivits
incrente il credito IYA confluito nella Sociata a seguito dell'operasdone di incorporazione della SPAC
Industrial Slars of ILaly 2, , la Societa ha prowoduto ad effettuare if versamento delle samme dovute a

titolo di maggiori imposte, sanzioni ed inleressi.

ALTRY RO D

Gli Altri fondi comprendono:

= [l{fondo rischi per curo 1,155 migliaia che si riferisce ai rischi conressi a contenzioni in corsa can
clienti e farnitori, il cul rischio di soccombenza & considerato probabile;

® [Ifondo aneri fituri per euro 410 migliaia relativo ai costi per le attivita di bonifica ambientzle di
una perzione di terrenn di proprieta della Societa;

= || fondo per cause inerent! il personale per Eurg 75 mila.

Mota n, 10 Passivitd nette per beneficl definili al dipendonti
Il dettaglic della movimentazione della voce nel corsa degli esercizi chiusi a! 31 dicombre 2019 e al 31

dicembre 20108 & il scguente:

31-dlc-19 F1-tie1E
Passsivil 2t ned e pet faehediel of dipendenti CAE2.3N2 5349637
Pkl fasd retrbtlon o alita 177.394 195,678
Passivita nette per benefici definitf al dipendent] L650,191 5.455.315

Si riparta di seguita la movimentazione della voce Passivita nette per benefici ai dipendenti:

Si-dic-1% 31-dle-2%
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Bilancio separato al 31 dicembre 201%
Mate Mustrotive

TER gil'Tnivie del prenda

5.385.537 5582803
Erpgezia-i di ooriodo 1308 .2a5| [171.604d;
Inarest most S84 71.334
vHirf Perdita attuariale ri.evaza 203115 [132.826)
TFR alka fine del periodn 5.du2 a2 5.340.837

Le assunziohi economico-demegrafiche alla base della misumzione ai fini 145 del TFR sono di saguito
illustrate:

P pid beerefled daflnltl 21-dic-19 31-din-18
Tivase anrice dl atbuaélzaazlone 7T 1573
TFassa annuc i inllzeiure e 1200 1,503
Tasso annuo incremento TER 2,40% 2.65%
Tassn annua Incremenks salariale KA, 1,004
Laresso

‘Iaelle o oAkt RG4E pubblicate dalla Ragionaria Conerale della 3tato

Tnakilila Tawole IMPS distiete prr 2th ooansso
Penslgaarnenta

TN 2| raggiungliztenta requisiti AS0

Le frequenze annue di anticiparione e di turnover aziendale sono desunte dalle esperienze storiche della

Societd e dalle frequenze scaturenti dall'esperienza del consulente attuariale su un rilevante numero di

aziende analoghe.

Mota no 37 Altre passivitd non corrent

Mell'esercizio 2018 la voce ammontava ad Euro 754 mila a fronte dell’accantonaments di competenza per
il premio variabile straordinario atiribuito al Presidente & Amministratore Delegate in esecuzione delle
previsioni contrattuali definite mell'ambita dell’operazione di quotazione e correlato ai risultati fuluri del
Gruppo. Lo stanziaments, nell*esercizio 2013 & stato stralciato a fronte del venir mene della condizione i

mercata definite per il raggivngimento dell'incentiva. Per maggiori dettagli si rinvia alla Nota n. 40,

Mota n. 18: Impuoste anticipate e differite

5 riporta di scguito il dettaglio delle differenze temporanee e delle conscguentl passivita per imposte
differite / attivith per imposte anticipate al 31 dicembre 2019 & al 31 dicembre 2018, in base alla
compasiziane per natura delle differenze temporanee, applicande rispettivamente un'aliquota fizcale del

24% per "imposta IRES e del 3,9% per 'imposta [RAP:

Relazione finanziaria annuaie al 31 dicembra 2019
= 243




Bilancip separato al 31 dicembre 2015
Mote Mustrative

3 dicembre 2415

31 leenibee 2010

IMPOISTE ANTICIPATE - TIFFERITE  Ammontara diff. waﬁsﬁm Efautto rlscale Eretie Anienarstare ‘I;T""?a"rﬁga Bfietto dlacate 5:[::1':
temp. 1RES I:RA'P i [EES| Hlsiale (RAP| | oL teinp. IRES ﬁ.’qP ¥ JIRES| IR4E]

ELITIE ] 21 45 RELIEN 2 S290%
IMPRETF ANTICAPATE
el e ot aen risehl el onesy
refatha Al perssaes 21646 115.025 28740 4,285 172015 TAE1E 41424 LN
altrn fendi per nasin ed anen 1552160 L532.230 I71ELD [l B8 1.0653.007 1633 E07 354.722 . d i f
Sealutarane 4l fimaacnze 144% 914 LAS0S1 330173 SESI7 1390524 1332824 314035k R ifl
LifM=rimeTwa ma ulznziani 24800 1m75 E a s i N
Pordie su cambi nen realizatr et s - 143 T3E - LR - 33.651 -
AMMRrAMcCnT SREpes s !
rivalutafane [mimcdili ETAREIL] 151 Mk A1.0<1 6,653 | 17100 41645 | ]
amraartamesta immahili=ananl
‘mmatc-iali ARST Bavl z.0sL 338 I - a -
Ir L=reas” aussie” indeducibdi 6.534 hahk " hak 23 = 43792 241 - 1551138 -
allie o ehy 44411 pEEA L RN AN ELT 31.£11 L BTG 13017
Impusie 2 nlicip.2ilincak a perdite
liscali psercisi procederniti FEER Y - T - LE 311 - R -
AL - - - 1.566.E41 - 270,295 -
Imipale eaticipale 5l 1 su Peed'1e 1475588 440, Th 5 = - 5 =
irpoale aolicipate 5 2 a0 A0S 2,500,730 GALTER =
Costd arena-tizzate 330.630 - LER-€[] u i
Starnn altre Immaterial §1.147 64,147 15335 2503 o 15911 a [EE]
derefis per gigerdeat FE3.230 - E7.877 - 534003 - 151161 -
struracnt finanman drnvet! 1420597 - 319.931 - 1337426 oIGE 325.7E1 1455
TUTALE IMPOSTE ARTICIFATE 17.8R%. 743 T A0,335 4,293,538 133,303 12.073.186 3.463.140 LEOF.565 135.062
I ROSTE DIFFERITE
rrisr Larenki @ miclpati |577.245; 2 [ 33 [Asa.d1 2| [R5 -
Rivasilasives Lesruni e Maobrizeli e
TLAihe (31082428 §3.192.424) |, 185, [pEERET | [ERET R (RPN [{R. FRY] 114117
Riva'utar. Pursecipnzinnl por ditf.
Pusiliva da arnullumenia |FAG.GATE [EECR LN 135,627 - 1175, 770] -
Rival.marctic 2 Tectalogic per
dill.pasil’va ca annusiiamentc 424,555 1En| [#R..akh. #4h) [h.252.759, [1.035.65%| [74.035.517| [74.035,517| [5.766.523] 737305}
LILili 20 carmii noa realicaeli |285. 781 = [, 005 [A46. 1k 2| [1134,R7q] -
At - - - - {25.406) i12.2u7)
Fapttallmazior spese RA0D 1152175 - [14.GES! - 1] - o
laasirg FIRAnMEnN [1.036.340] 11.05E.510) §153.52%) (11.197] L2 400] {1.012.400] 1242976 (Ja4Bd}
Strunirntl firarzis s derath [51.397| {51.397) [12.335] | 2.0 = = ' -
TAVALE IMPOSTE DIFFERITE [22.519.291}  (MLB55.417) 17.004.618]  {1.203.361) (29835500}  {2B.230.285]  {7.160.520]  {1.100.381}
ILARDSTE AMTICIPATE [DHFF] A
STATOD PATRIM. TOTALE [ fi23.408] 127435877 13011079  Lose.56H) (IPTE 14 (24TETRA5] (4267055 [k
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Bilancio separato al 31 dicembre 2019

hiude Mustrative

Liscrizione delle impaste anticipate & stata effettuata a fronte di una wvalutaziene in merito alla

ragionevale recuperabilith delle stesse negli esarcizi futuri,

Possivitd correnti
Mata . 19 Nehit] yorso hanche corveny

Il dettaglio della voce risulta essere il seguente:

llokuro) ' 31 Dicambre 2018 31 Dicenbre 2018
\tilizen linee & browe toming 314 234
Uuots corrente finanziamenki ) 15.076.833 1E. 196 7UE
Drchiti wera banche carrentl 10.627.2499 16.197 122

CLOYE COREENTE SEL FINANZIARN ENTC BANCARID

Lz voce comprende la gquota corrente del finanziamento bancario (Senior Finoncial Agreerment 2017} di

cui alla Nota . 13,

Mata n. 20; Altre passivitd finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati

|3 compasiziane della voce & |a seguente:

Amewef . 31 Dieembay 2019 i filcainbre J0LE
Diebitf fimanziz soerenli were controflate 25,545 416 33.151.564
Debiti finanziari correrti per leazing operatid BT — IFRS 36 1.IR2.583 -
Lebiti verso factor 15R.142 100 5EA
Strument finanziari ¢ civati jgucda carcente] 753.751 854528
Ahve passhdtd finanzlaris correnti 2 strwmanti finanzio derivat] 27.739.892 F4107.536

DL FNANZVARI COAREMTI WERSC ZONTRCLLATT

1 saldi al 31 dirembre 2019 & al 31 dicernbre 2018 =ono riconducibili ai rapport di natura finanziaria riferits

ai conti correnti intrattenuti dalle contrellate preszo SIT S.p.A neill'ambito dei servizi di tesoreria

centralizzata forniti da SIT 5.p.A. alle societd del Gruppo.

Si riporta di seguito il dettaglio dei debiti finanziari correnti verso controllate distinto per singola societ

partecipata:
31-dic18 31-dic-13
BIT Girs Caktrals Py Lid §fwstralia) 340,204 G2.593
SIT Romania 5.r., {Rorsuinlu) J.4A01.608 4542173
511 Centrols LS5 Tnc (LYSA} 1550706
SIT Contvolfs BY [Netherlands) 1970435 3,252,608
51T Controls Deutschland GmbH (Gaimany) 750,036 autEnn
AT Gantrols CF, sra (Czech Republic] 1308005 616456
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Bilancio separato 2f 31 dicembra 2019
Mote fustrative

Sit Manufacturing M. 5o e O (R esico) 1713l 16,48 N
Nele R 5. [ltahy) - b 425 138
Totale debiti finanziari comenti werso contrallake 5,545 416 33,151,969

ZERIT FiANZARD CORREMTI PER LEALZIMG — 1FR5 16
L'importo si riferisce al debite linanziario corrente per canoni Tuluri derivante dai eontratli di leasing in
essere, isoritto a seguito dell’applicazione del principic contakile IFRS 16, Per maggiori dettegli sirimanda

alla nota n. 39.

STRLmG 2 T] TIARA AR DAY - GG A CORREN |
Il saldo al 31 dicembre 20019 pari a Eure 754 migliaia & riconducibile per Eure 637 a contratti di copertura
del rizschio di tasso di interesse (irterest Rote Swap - 178} a frante del finanziamento bancario a tasso

variabile (Semior Finoncial Agreement 2017, come meglio specificato alla Nota n, 14,

Di seguite e caratteristiche ed il Foir Valie della loro gquota corrente contratti di copertura tassi:

TiRo opcraziono Valuta Datz iniziale Sradenza Tassa fisso 3?‘:1'2':'1'; simlrzv;;:;
MRS U RTA KT Fucn 7041343017 B0OE I DA% o5, 0 0 (387676
LIRS su SF4 201y AL} QM7 ARSI 00,4004 4% 331 000 ‘233_9525
Tetale 97340000 {BEG.G2E)

Mel corse del 2009 13 Sacieta ha stipulato contratti & copertura del rischio di cambio. Tali contratti non
soddisfano i requisiti di copertura richiesti dallo 1¥R5 3 per "applicazione del hedge accounting ad
ecrezione delle aperaziond in GBP per e quali sl & proceduto all’iserizione dell’attivita finanziaria calcolata
sulla base del Fair Value in contropartita, a patrimonio netta di un’appasita riserva, al netto del relativo
cifette fiscale, S ricpilogane di seguito le caratteristiche ed il Fair Value relativo alia parte corrente degli

strument) finanziari derivati al 31 dicembre 20109

Di seguito e caratteristiche ed il Fair Volue della loro quota corrente contratti di copertura del rischio

cambio:

Tpo operazione Divisa I!r:::sr;u :uﬁt[:l;:a?;re Data valuta sc.nn:fm camhic spaot ::::::‘: I;Hlj_'dtlr:
vendita o lermine GAP 200,200 EUR 2efM1/019 3150352020 08572 08613 [3.122.41)
vandita a tenmine  GEP 2a0.0au ELIR 251102015 AoE 2020 OESTE [, BfdL [3.1¢8,31]
vandita 3 tatmine  GAP 200,080 ELIR 28f11/2018 30032020 08572 18670 [3.118.92]

Tatale {9.367,63]

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2019
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Bilancio separato sl 31 dicembre 2015

Moie Nustrative

0 seguito le caratteristiche ed i Ferir Vafte della loro gquota corrente del contratti nan di copertura del rischio

cambio:
Tmporboe Divisa di Daka m camihlo Faiv Walue
UL kL L didza contrenzlore Dataaiis scadenza = ulLlRRT termine 31-dic-18
watdlta B barimine GEP 35.000 ELIA 241220019 3170572020 0,852 08535 {2E4.00]
zCquisto a termine UGS 7,750,000 rua 73/12/2018 3031020 1,111% 11144 (5749192
Totalz [5%.755,592|

Di seguita il dettaplio relative alle variazioni intervenute nelle passivitd derivanti da attivita finanziarie,

siano quesle dovule a Muss) di cassa od a variazioni non monetarie:

-1 S Accanslamg Varipdong
o = Riclassiich= Waralone Falr
in Eora) arf1zfa01a "‘::;.r't: “R‘i':’*mi f ol mu't costa #1/12/204
Anandament| ammaorlizmto
Dubili verse Barshie - LA hon 105.97%.400 _30.750.000 - WL RSN
can ez finenziament]
Ochili versp banchie - quz 2 non 1340 601 A 49,797 fh TG
varren e pasle girnneLezabe
Tutake Geblif verso bamdhe - quota 104,730,075 1 0250000 o o gy 5,000,871
ik GO Tkt finanalzmend
Firmrmizsrarta sod - quala non
corrente fanziamenta
Fivantizawents sodi - costo _
ammori=atn
simumentl fin rapvad goara non . LnasT G 424
CorEItn
Touale altre pacslvita Heanlarie
nef carrent! B strment finanzlarl Hopagl o a a -48.957 n 1,424
dgprivall
ool g i it ezt Sty 105 440,450 0 -20.250.000 0 -aR.357 SAS.7AT  A.BELIEE
correnti
UEhi‘ti".lEr:Jl:- i:a[:ch: - gualy 26,575 50 3.375.000 _ LAk
aarrene firanganenle
Debili versio Larche -gLaia —— 3
L33y LG1HES
wutrene tusto £ nrordzzata e )
Toaale debdt] verso banche - quota 1695 798 a 3. AT5.00d [ o 55137 19,526,335
farrente flmanziamonti
Flnanzlaraen=a ool - quaota corr2nte _
finanziamerto
St NIl et 254 615 A67.040 - E£E.E18
aments
Tolabe altre passich fhianzlarle
tuttent] & strunbeit] flisanarar £54.512 ] o o -167.900 b1 H36.6IE
derlwat]
Tataka passlvlts fmanziaric cormenti 174051 418 1} 2.375.000 o -157 954 55137 241.313.5853
el 21 dicembre 2015
T
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Bilancip separate al 31 dicembre 2019
Mate Mhustrotive

Motz n. 21 Lebit comimiorgiali

Al 31 dicembre 2019 [ debiti commerctali risultano campasti come soguc:

{ln Eure) i 31 Dicembee 0L i Dicembre 2R
Dizlxti wersa fornitore IEL12.07E L4.771.521
Debsti cormrmerciali wero conol izt 14539 472 12.2%|, 207
" Dohili cormmsrciali -~ 53 1%, (00 5h.442 723

QLTRSS FORMETOR]
Includaone dehiti in valuta estera e sono, pertanto, espost] in bilancio e nel suddelte prospetto gia al netto

delle relative differenze cambi non realizzate, che corrispondone a utili su carnibi pari ad Euro 34 mila.

DEBTE TORARTRCIA D390 SR A L
1 debiti comrnerciali verso controllate si rifcriscono ad acouisti di semilavorati @ componenti oltre che a

prodatt finitl, nonché a royallies e servizi diversi, transazioni tutie effettuate alle narmali condizioni di

mercata,

il valore dei debiti commereiali verso controllate includona dehiti in valuta estera e sono, pertanta, espasi|
in bilancio e nel suddetto prospotto gid al netto delle relative differenze cambi nan realizzate, pari a utili

50 earnhi per Euro 14 mila.

Si riporta di seguito il dettaglio doi debiti commerciali verso controllate distinto per singola societd

controllata:

31-dic-19 B31-dicis
511 Cas Conteals By Ltd (aosteal o)
ST Canlrels US4, Inc (USA) LT LY B bk
SIT Cantrols BY (Mokherlands] A% 543 H2A_E05
SIT Controls Deutschtand GrabH [Genmany) ATTERS A 10
SIT Carrtrels CR, sro [Czach Aepukblic] S00.742 »00. 778
ST Rernama Sl (Romana} o7El.a2 F.o10.954
5t Manufacturlng [SUEREL] Co Leek (i) 3297 268 2223338
hecteRSit Sl filalvh A5.477 41.511
SlE ranufacturing Moh. 50 de O (IMEeNien) 156904 1216546
Tetabe dobiti commerdali verso controllate 14 543.873 12.231.207

MWota n. 22: Altre psssivild correntd

La composizione della voce & la seguente:

Relazione finanziaria annuate at 31 dicembre 2012
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Bilancio separaio al 31 dicembre 2019
Mote Mustrative

{in Eura) "7 Diremibre 2012 31 Dlcerbwa 2018
Al dlebiti 3rs0.0749 KA
fnticiai da cleenti 226404 200.307
Uabm per retribuzioni corenti LAgy 02 130 heia
TJzbm per retribuzioni differita 2172803 1602 995
Toball§ e I8HEUT i Pravidenza e bicureiza 2406050 2173745
Foncdl igtentlan, MBO e FOR i D LY 2.439.16R
Risrcatti passivi 1505 2607
Dwidlly come soatibcte d'imposta o 1 Ed1.615 1.524.608
Altre passivita cormenti 10.617.271 o _ 1405065
& TR ZERTI

Comprendona principalmente le gquote trattenute ai dipendenti {contributo mensa, cantributi sindacali
ecc.) per il successiva versamento a enti e istituti vari od | debiti verso gli amministratert e gli altri argani

societari per gli importl ancera da liguidare.

CEBITI FEA BETRIBZON] CORRENT
I Dehiti per retribuzioni correnti includona principalmente | debiti verse dipendenti per |e retribuziani del

mese di dicembre 2019, pagate a gennaio 2020

DERT PER RETRIBUZIOM SIFFERITE

Le refribuzioni differite si riferiseone alle ferie & permessi maturati ma non gaduti, inclusi §relativi contributi.
DERTIVERSDISTITUTI B¢ PREVIGERCA E SICUREZZA

Comprendond le competenze degli enti previdenziali ed assistenziali connesse alla gestions del personale.
AT PR PREMAL DI RIZVLTATD

La voco & relativa alla stima del premi di competenza del 2019, la cui crogazione & prevista per il 2020.
Motz no 23 strumeiti finanziasd per porformances shares a brevs

La passivita finanziaria per Performance Shares iscritta al 31 dicembre 2018, pari a Curop 8.260 migliaia, era
relativa al Forr Volue di n. 250.000 azioni particalari (Pedformonce Shares) detenute da Sit Technalogies
5.pA. raleolato stimande il raggiungimento con il bilancio consclidate al 31 dicembre 2018 dei risultati
necessar alla conversione integrale delle stesse in un rapporto 1 a2 5 e valorizzande le azioni non ancora

emesse, in un numcre pari 2 1 milione, al valore di quotazione delle azioni ordinarie della Societa al 31

dicernbre 2012,

Relafione finanziaria annuale al 31 d;n&mhr@,_?.ﬂl?
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Bilancio separatp al 31 dicembre 2019
fate Musirative

in data 15 aprile, 2019 il Corziglic Ji Ammintstrazions della Sociota, acouisito 1 parere favorevole dol
Comitato Parti Carrelate, ha presa atto del numero di Perfarmance Shares convortibili in azioni ardinarie

nella misura din. 1.250.000 ordinarie a favoro di it Technologies 5.p.0.

Al fini contahbili, la passivita finanziaria per Pordformance Shares & stata estinta & {ronte di una varinzicne di

patrimonio notto,

Meta n, 240 SErumenti fnanziasi per Warrant

Mel corso del 2007, nell’ambito delle operazioni connesse all'incorparazione della SPAC Industrial Stars of
Italy 2, SIT 5.p.A. ha emesso n, 5.350.000 Warrant oggetto di ammissiane alle negoziazion] sull AN Italia
2 ad oggi negoziati all'MTA Italia. In base al lare Regalamenta, 1 YWarrant possono essere esercitat] a
docorrere dal mese successivo all’ammissione alle negoziazioni sull’AIM Italia ed entro 5 arni da tale
ammisstane. L'esercizio del Warrant comporta un aumento di Capitale scindibile per un ammontare
massimo camplessivg di Eurg 153 migliaia da attuarsi mediante emissione di n. 1.534.380 azioni ardinarie

di 5IT.

Al fini contabili, § Warrant sono stati rilevati came passivitd finanziarie in accordo con gquanto previsto
dallo |1A5 32 ¢ quindi fscritti inizialmente al loro Fair Value alla data del 20 luglio 2017, pari 2 Eure 15515
migliaia, senza aloun riflesso economico. La voce al 31 dicembre 2019 & pari 8 1.567 migliaia di Eure &
rappresenta il Fair Value dei Warrant calcolato assegnando ad agnune dei Warrant omessi £ non ancora

esercitati alla data di bilancio il prezza di quotazionc alla stessa data,

La passivitd finanziaria iscritta al 31 dicembre 2019 & stata adeguata al Fair Value imputando il differenziale
tra la quotazione alla data del 31 dicembre 2018 (0,5795 Eura) ¢ la quotazione alla data di bitancio {0,3

Eurp) a canto ecanomico tra i proventi finanziati per 1.460 migliaia di Eura.

Nota n. 25: debiti par imposte sul reddito
La voce nel 2048 presentava un saldo a debito per imposte sul reddito pari a Euro 4,245 migliaia mentre

al 31 dicembre 2013 la Societd presenta un saldo a credito e pertanto si rinvia alla nota n, 8

Retazinne finanzlaria annuzle 2l 31 dicembre 2029
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Bilancio separate af 21 dicembre 2019
Nate Mustrative

COMPOSIZIONE DELLE FRINCIPAL vOC DI CONTO ECONOMICO

Mera n. 36 Ricavi delie vendite ¢ ool nrostazion

I Bicawi delle vendite e delle prestazioni sono cosi compasti

{in Euro) 2018 E 1018
Ricavi per vendite diprodal £ 205,766,327 E 15R.881.872
Ricawi per prestazioni 13794897 13.0:21. 15
Ritawl delle vendhta e delle prestazioni 19561228 251.308.065

Rl PR ERDITE B FRODCTTI

Ls suddivisione dei Ricavi per vendite di prodotti per area geografica e per categoria di attivita £ la

soguente:
Categaria di aktivith 2019 2018
Contralli mececasle 137.26E.318 150, EdE 352
Co~tralli elettonici Y478 RO 5.195.299
Venlilator] 31,293 4335 G.057.898
Furniztezia 20853 AT AlA3LAars
Al prodetli 5.872.304 E.LAEARE
Totake 05,766,327 23R RE1 EF2
2019 2018
Ihirtlia 450984954 56151234
Unionz Europca 93.533.800 100, 74 Dl
Altri Paesi 67847563 A1576.£20
Taotale fcawvi I05 766,327 138.8E1.E72
SICAY] PLIR FRFATAZIDM
Tale voce £ cos) composta:
0% 201E
Prestazicnl dl saxvizi diversi 4,530,543 4.278.974
Rocupern HIRse varie 972237 Sed 550
Hizddapiti personale dislace o nruTEy 507.351
Fpyiltles zteiva & T Com pensaticn 71738 7.010.241
Froudigioni attive 65022 174,804
Totale viead per prestazionl 13.704.998 13.021.192

Relaziona fingnziaria annuale al 31 dicembre 2013
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Bilancic separato al 31 dicembre 20619
Nate Mustralive

FRESTAZICM DH SREYVIZ] DivERE

Sitrattain prevalenza di servie 2 supporte delie societs produttive farniti da 51T 5.p.A. per funzioni centrali
da esza svalta nelle arce della gqualita, acquisti, logistica e programmacione delle produsione oltre che

dell'ingegneria di processa. Inaltre, comprendano setvizi generali guali la tesoreria centralizzata, servizi

informatici e in aleueni casi il supporto amministrativo.

ACCUFLCRG SFOSEWARIE
Include prevalentensente | riaddebitl, sia a terzi che alle varie societh del gruppe, di costi sostenuti per

loro conto,

REALTIFS AT IV E TR COMPEMSATION
Lirnporto si riferisce interamente a royalties fatturate alle contrallate SIT Manulacluring Ma. Sz de CV per
Euror £.384 migliaia e SIT Contrals BY {Neotherlands) per Euro 833 migliaia, a fronte dell utilizzo da parte di

gueste del know how Lecnica produttive, di tecnalogia non brevettata oltre che del marchio SIT, tulti di

proprieta della Societd.

Meta n. 27 Costo delle materie prime, materizle di consuma e merci

5i fornisce di seguito la composizicne della voce per gl esercizi chivsi 8 31 dicembre 2019 € al 31 dicembre
2018E:

{inEurn} : 2019 s 2018
Acnuieli gi maleriali ausiliasi 2.ANRGT 2418282
Arquisli i maleric prime, scmilavorati e imballi HL.TI0.532 THA426,413
Avguieli gi zrodorli finiti AT TIRESD ABA48T.220G
Arguisio di maleriale di consumo - d
Acquisio merci RAR TR 34,897 526
Taberialr per manutenziane & Fipa ke 1.485.504 I1.LeECAT
Altri acguisd 1.4058.371 L&71.185
Dazi su acquist 327171 ALE.A55
Costo dl acuisto delle materie prime, materiale di consuma e reed 123.565.809 1;5.9_5&993_
watinzinhe defle asehenge: di maleric pime, matedzli di consumo e merci et 028 FSS6G. 4700
Wattugiane tielle 1esshenge di prodod tinid, scmilavorati & merd 270. 764 [4.7R%.2531)
Variazione delle rimanenze ' . 1.234,792 14.721.721)
Totale costo delie materic prime, materiale di censumo e merd 124 BDO.EDY 190254137

H Casta di acquisto dellc materie prime e dei materiali di consuma e merei, comprensivo delle variazioni
delle rimanenze & stalo pari a Eure 124,801 migliaia con un'incidenza del £0,7% sui ricavi in diminuzione

rispetto al 2018 di Eura 16.458 migliaia dove l'incidenza era pari al 59,1%,

Relazione finanziaria annuale ol 31 dicembre 2013 ..
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Bilancio separato ai 31 dicembre 2000
Note ustrotive

L'andamento risente sia del decremento dei volumi produttivi che dell’andamento dei prezzi delle materie

prime e dei companenti su alocune categorie merceologiche,

Holy no 28; Casti per sorviz

La composizione della voce in opeetlo & 12 seguente:

{in Eura) hiiaL:] ZME_
Attitti, notegd e lacazlenl soerative 277,233 1.EO0.5597
Lenworazicni citerme 6716123 #A.229.H0%
Trasporld 2553.374 3.377.36d
Commisslonl ¢ prawwglenl 2505812 2.M86.505
Consulanze lzaall, amminisative = alkie 20727133 1, 7818ES
Aesicurazioni FE4.030 Thd. 57
Lerviei di gestianc AES.0E] 1.009.R9T
Spese di manutenzioni o riparisiceei Z.B/5.504 2701825
Utenza d_BEREET 4112213
Spese per il personale 1.0497.051 1786745
Spese per puiizia @ vigilenza B3a.58T RE1.I%0
Fubdblicita, marketing e spensorlzeagianl Sin.6Es T T5L
ConfdENS @ ministraton, sindaci e =ocletd i mvisinha 532838 1.595.156
Spesa viarsl e trasferte dipendenti SH.43F 535,457
Owuerl & commiss'oni bancaric 2ha #03 225784
Altel servizi &453.300 515 BEE
[rstl di nuctazione I34EAN 1.237.297
Reyalties passiva RTLT.EAL 2321424
Em P S 20490418 A6770.314

Il casto degli affitti, noleggi ¢ locazioni pperative diminuisce rispetto all'csercizio precedente per sffetto

della prima applicazione del princlpio [FRS 16, come meglic descritto in Nota n. 38,

Mot n, 29 Costi del personale

| costi sostenuti per 1l personale risultana cost ripartiti:

fin Ewr) 2018 2013
Salin & spendi 20 555145 31153530
Cnert sociali 4218 495 5.3 EGE
Sommlnlstrazlone lavoro a tomine 2.294.001 4.876.248
Benefici 4i fine rapparta o quirscenya 2.110.404 1035253
Altri costi G5 053 B2.513
Costo del peveanale 42.271.505 A7.201.562
I personale mediamentc in forza durante gli ultimi due esercizi risulta cost suddiviso:
Dipcndspd e i3 2018
Dirigenti 24 xy
|mpicgal” 257 FI k]
Opetai 439 497
Inkerinali 7L 130
Totale dipendert B4l ag1
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Bilzncio separato al 31 dicembre 2019

riote Iustyeive

Il contratto collettive nartanale di lavoro applicato & quelle detlindustria melalmeccantea e, per i dirigenti,

guello relative ai dirigenti di aziende industriali,

meata . 30 Arnceorlament ¢ svaletazion shivita

La woce & cost compasta:

{in Eura)

Ammoriame Lo delic immoklizzazioni immazerali
Ammaortamerte delle immoblizzazioni materialf

Amnm. per lo3sing cparatvi - IFRS 16

Tatale ammaortamest]

Svalutazione dei credm corrent:

Lwalutazione imrnobillmzaz os | matenall
_Totwla svalutazioni

Ammaortament] e syalutazion! ativizh

219 i
52U 165 40057 551
93EH 5K /. Fatan]
1473 R0
18104925 11.643.432
- LES DGR
_ 523,031 5
£23.081 168,068
14,732 256 11 #11 500

La woce Svalutazioni por Euro 628 migliaia fa riferimento alla svalutazione di cosli capitalizzati negll esercizi
precedenti tra le immohilizzazioni in carso, relativi al pregetto di redifinizione degli spazi e ristrutturazione
dell'immabile dove ha attualmente sede la societh. L'abbandono del progeito si inguadra nel contesto pil

Aampie di realizzazione dei nuovi lahoratort di ricerca e sviluppe in un'area adiacenie alla sede della sacieta,

nella zona industriale di Padova,

Per maggior dettaglio sugli ammortamenti si rinvia 2 guante gida commentato nelle note delle

immaebilizzazion immateriall e materiali.

rota i, 31 Accantonamenti per rischi

Al 31 dicembre 2019 gli accantanamendi ammantano ad Eurg 158 migfiaia esposto al netto di utilizzi per

568 migliaia di Euro. | principali movimenti dell’esercizio si riferisrono a:

= Eure 171 migliaia relativi a rilasci del fondo paranzig prodotti 3 fronte dell’applicazione di una

pereentuale aggiornata di valutazione e analisi deid resi per difettosita

= Eurp 267 migliaia relativi a rilasci def fondo rischi ed oneri futuri per 11 venir meno delte

abbligazioni varso clientl per potenziali indennizzi previsti contratiualmoente

= Euro 410 migliaia relativi ad accantenamenti per le attivita di bonifica ambientale di una parzione

diterrenc di proprietd della Societa

0

!
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Bilancio separata at 31 dicembre 2015
Note flustrotive

*  Eurp 240 migliaia, relativi ad accantanamenti su probakbili rischi, per i quali nen & possibile definire
['yrmmantare in modo certo, fdferiti principalmente alla qualita dei prodetti a fronte di richieste di

rimbarso da parte di alcuni cienti.

i Eurp 75 mila 5 riferiscono ad accantonamenti per Hschi relativi al persanale.

Motz n, 22 AR aner (groventi

5i riporta nella tabella il dettaglio della voce in oggetto:

[im Eurel = 2014 2018
Bezupieri vari 1.i1:.333 121,420
Sopravvenisnre ol tle 1EE. 724 3930.3EL
Pasmlner su jmamabibivrariog | 449531 55,303
Cank it B3.A1Y 437,233
Bl i RS 74.501
Provent! divers| 17730 1,142.239
impase varke e sl indedueibil 174.755 145.00&8
Minusva cnre su immabilizazionl 384905 4,842
Orote azzociative 112.245 105178
Soprawvericnze passive 212.043 g24.021
Perdita su credili 56.113 7540
1ML 14T7.70L1 125231
Rembarsi var 116.434 160055
Alri onari 21R.E30 51226
Oneri diversi . 1085002 1.558.197
abtri aner |provert) |69.232) 414,959

| proventi diversi registrano nel 2019 un incremente di Euro 631 migliaia, attribuibile principalmente ad
un rimborsa assicurative riconosciuta nel primo semestre.

Mata n. 33; Oner e (provent da partecipazions

La voce in oggetto roppresenta i dividendi deliberati da societa controllate contabilizzati nel corso del
20119, in parlicolare:

] ; ‘2045 Zme
bividendi da controllata: SIT Cantols BY - [OTanda] [2.000.000)
Divicendl da controllata: SIT Contrals 5.4, Inc. [USA) [4.145. 2E4)
Dividandi da controllats SIT Controls CR, sio [C2ech Repubic . {120.E24)
Divldzndi da enntrallata: 31T Contrals Deutschland SmbH (Gemary] - |L0OG.000]
AltTi prevventi da partacipazioni [23.641) 12.714]
Totale oneri & [provent) da gartecipasinm 6121623 {223.333}

1 dividendi da contrallate sono stati tutti incassati nel corso del 2019,

Mata n, 34 Provent! finanziar

Al 31 dicembee 2015 ammantano a Euro 2.725.650 g 5i compengono came segue;

Relazione finahziaria annuale at 31 dicembre 2019
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Bilancio separate al 31 dicembre 2018
Nate Mustralive

{in Euraj w_kl 2018 g
Jrteress) atha SU Cfe bancarn 208,617 193805
Biler jrleoeeesi st v ALFN1a 353202
_misressi athow verso socnetd del Gioope b4 Tl Ehi b
Wi s slrumemni finanziari derivati 159 B 323443
fdeguarnentn 1y delle pasavith fiveozioe: 14BL.513 12,547 975
Frovent] finanaiarl ’ 2.725.650 14.170.352

M FRESS SV DA SOCEITA DD GRUPRG

Sono redativi o finanzlamenti correnti a favore di ST Romania S.rl [Remania), SIT Cantrals BY [The
Metherlands) e 51T Manufacturing (Suzheu) Co. Ltd, {Cina}, per complessivi Euro 173 mila; per Eurp 391
mila si tratta invece dell'imputazione a cante economice 2019 della guota di costo ammontizzate rekativa
al finanziamento verso MeteRSit 5.rl. Mentre per Euro 77 mila comprendong interessi maturati sui conti

correnti intrattenuti dzlle controflate presso la Societd nell'ambito dei servizi della tesoreria centralizzata,

WL S S TRLNCN T FIMANZIARI DERIVATE
L'ammaontare & refativo al mark to market dei contratti derivatl sulle valute, che non rispettano i requisiti

formali di copertura ai sensi dej principi conta bili di riferimento.

ACEGUAMENTS FY DELLE PASSDATA FIM AN AL
Sano relativi sia all’adeguamenta al Fair Value dei n, 5.224.733 Warrant SIT in essere e non esercitati al
31 dicembre 2015; il Fair Yalue dei Warrant & stata determinata utilizzando 1l livelle 1 della gerarchia di

valutazione, essendo guotati sU un mercato atiivo.

Motz n. 2% Cnorl finanziari

i oneri finanziari risultano cosi formati:

{in Eurssf =y 2018 b1t
Diriesti [inate lari wer diflere nziali su conkratki di copertura o FA9,804 830795
Interassi pacsivi da contralianss 6735 -
Irberregsi e alri caneri vee s banche 2.588.610R 2 757T.038
Interesst pacsivi verso kerzi 54322 FO5.65%
Intcrossi passivi su ofc da controllate anT.a1s 263 8455
Dreri su flnanzarmeril - -
Qnerifinanzizn diversi EE 43233
aneri 51 strum enti finanzian demratl 103,530 A3k 474
Oneri Enanziur por lcasing pperativi - IFRS 16 115.00%

Dnetifinanziar _ B 4,578,633 G.036.644

Relazione finanziarla annuale al 31 dicem_bf_é{?ﬂfifg'
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Bifancio separate 2! 21 dicembre 2018
Mate Musiraotive

SMEREFINAMZIARD PER DIFFLRIMZIALL SG oW TRAY | [ CGR-RTLRA

La voce si riferisce ai diffcrenziali maturati nel corso del 2019, relativi ai contratti di copertura del rischia

eli tasso di intoresse (1RS) sul contratto di finanziamento (Senior Facility Agreement del 2017}

MG ERESSTE AL THE DNFRIWERSED ZART-E
I valare di 2.600 migliaia di Eurs si compane per Euro 605 migliaia quale guota di competenza del costo
ammortizzato e per Euro 1.961 migliaia per interessi sul Seniar Foctlity Agreement 2017 di competenza

dell’esercizio. La voce ricomprende inoltre Euro 34 migliaia per commissioni.

INTERESS: FASSIY] 5L DAT A DM R TALF
Sana relativi ai conti correnti detoputi dalle controllale presso SIT 5.put nellambita del servizio di

tesarcria centralizzata da guesta svalta per le stesse controllate.

QRER 50 STRLMAMT] FINANZIAR: GERIATI
L'ammaontare & refativo al mark te market dei contratti derfvati sulle valute, che nan rispettano i requisiti

formali di copertura previsti dallz policy aziendale.

CAERIFINAMZIAR SU LEASIMG DPLRAT I — [FR5 16
5i tratia degli oneti finanziarl derivanti dell’attualizzazione delle passivitd legate al right of use dei beniin

leasing operativo, cost come definito dal principio IFRS 16. Per maggior! informazioni si rimanda alla Nota

n. 39,

Mata n. 36 Utili {perdite) su cambi nette

Gli utili netti su cambi pari ad Euro 73 mila si compengona come sepue:

fin Ecra) Ty 2088
Ll su camb realizzati T na2.aas 1796.652
Prtdite su cambl reallzzate (1100343} (1.529.732)
Utili su cambi non realizzati &4.5335 S5AIR
Perdite su catnbl kon realizzate ] {148,373} [204.032)
Utili © pordite su cambl {nette] ) o i73.333) 55515

Gli utili su cambi non realizzati fanne riferimento alle differenze attive ottenute tramite la convorsione dei
crediti e debiti in valuta estera effetiuata al cambio di fine esercizio. Le perdite su cambi non realizzate
fannp riferimerito alle differenze passive ottenute tramite 12 conversione del erediti e debiti in valuta

estera effettuata al cambio di fine esercizio,

Relarlone finanziatia annuale al 31 dicembre 2018
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Bilancic separate al 31 dicembrs 2019
flote flustralive

Man wi song offetti significativi sul bilancio per varfazioni avvenute nei varmbi di mercato successivamente

alla chiusura dellesercizio.

Mola n. 537 Rettificha di wvalonn di athivita finanziaric

Man ci sono rettifiche di valore di attivita finanziarie contabilizzate nel corsa del 2019:

e 2018
Swvalutazione di paried paz:iosiilinprese terze 31 3:0
Totale rettifiche di walore di attivita finanziane a 310

Matz o 38 Imposte

{ii seglito =i riporta il dettaglio delie impeste por gli csevcizi chiusi al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre

2014&:

[ - —— __ . 2019 a01s
Iposta coerant sell'ssarinio h 476.953 5.240.219
Prowenti da consaildato fisca e [1BE.5a2) [FECRTILY|
Imposke anticipats Baa.613 1841962
Improsle dilferite [752.138) [944.051]
cradito d'imposta (29,250) [11.407|
Imposte csorcizi procodorti 3.0, 53] [128.104]
Mtre 23433 G703
Tetake Imposte sul reddite [2.292. 765 5.926.811

Le imposte correnti del'esercizio beneficiano di un proventa fiscale nan ricarrente pari ad Euro 2.702
migliaia a seguite dell’esito positive dell’interpello presentato nel corso del 2012 all’ Agenzia delle Entrate
sul tratiamentoe fiscale defle poste di natura non ricorrente legate afl’ operazione straordinaria di fusione

con 1512 intervenuta nell’esercizio 2017, guali fair value dei Warrant & fair value delle Perfarmance Sharas,

La sacieta negli anni precedenti, prudenzialmente, aveva provvedutn a tassare i proventi finanziari
transitati a conto economice per offette delle valutazioni al fair value dei Warrant e delle Petformance
Shares. L'Agenzia delle Entrate con la risposta all'interpello ha chiarito che non possa essere dato
riconoscimento fiscale alla passivita iscritta in bitancio in contropartita della riserva nepativa di patrimania
nette @ 8i componenti transitati a conto economice per effetto delle valutaziant al fair value rilevate.
Meppure l'estinziene della passivita {in fase di conversione dei titol) produrcd fenomeni reddituali

fiscalmente rilevanti in capo alla soclets.

Le aligupte d'impesta IRES e IRAP applicate dalla Societa sul reddito impanibile stimato dell’anno song

rispettivamente del 24% e del 2,9%, per la fiscalith corrente e per |a determinaziane della fiscalita differita.

Relazione finanzfaria annuale al 31 dicembre 2019
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Bilancio separato al 31 dicembre 20159
tate Mustrative

S riporta di seguito 1s tabella di riconciliaziene dell’ onere fiscale:

s alkatn arnte impasta
Im poske tecricha IRES
Mleear] Irmposte:
- éhadendi da partacipazioni
- Super e lper armnicrka mento
- Aduzlane IKES quoka IRAP sul costo dal lawonz
- Geneele ALE @ St Fondl TFA
-Walutzzlone strzmenti Fnanziar: (warrant|
- Altre
Maggios Impensbe:

accanlpnatnesdi & fendl

T o PUEC T P RS T
- alirj exasli inddrd ugabidl
Totmbe mnposte sul raddite (IRES)
Credite d'irnposta
Irmpeacte esarcizi precedanti
Irmpsacta estera su dividendi incassati
TOTALE IMPOQSTE SUL REDDITO {IRES)
IRAR
Imgosle dlfferlte 1LAF
I gl e geitlelpate [RAP

Exivlon dimposta totale regisoato 3 Comto coonemiss

Motz 6o 39: Cantratii di leasing

aliquota

aliquota
Z1-dfe-19 Elscinhe El-dic-18 frscale
i effettiva % effettiva %
11,042,355 2a% #3.5N2.199 244
7.GE0L15E BRIV
11,401,120 [50.302)
[762.7E9) [477.10£)
145,292) [75.540)
(225,500 [312.052)
1350.475) -
- 115.090
212043 TTIEL
31.398 195534
25.773 0,33% 5.11K.918 i
{29.250} [L1.a04)
{3.509,473) |12E.104)
734,356 E4.¥03
[2.269.0558 Bl 5.044.104 21%
ATE,I065 0£3.5038
(100,375) [10e.355]
(1.204] 34.553
[2803.785) -2B71% EOFREID 252

Le tatrelle qui di sepuito sintctizzano gli effetti sulla siluaziane patrimoniale-finanziaria, economica della

Societa al 31 dicembre 2019 relativamente alla valutazione del dirftto di wtilizzo [(*Right of tse” o “ROUY)

di attivita derivanti dai contratti di leasing operativi, come richiesto dal principie [FRS 16 — Leases. Per

Iindicazione delle voci del prospetto dela situazione patrimoniaie-finanziaria che includono tali attivith si

rimanda alla Nota n, 2,

Effetti suila situazione economica derfvante da attivitd consistenti nel diritto di utilizzo (ROU) sul praspetto

dell'utile o perdita del periodo:

[in tfgliaia Eural

Effette sconamico dervante da adtivita par ROW

2015

Canomi relathvi a contrattidilcasing aperativo

Canoni Telativi 3 contratti classificati camye shorl Lot lease

Canani relalivl @ ereteattl elaanificat come low veiue assets

1486

Tatale costi per servizi

1.534

Terrent e fabbricati

Altre immohilizsaxioni macerlall

[d5al
[a7o)

Relazione finanziaria annvale al 31 dicembre 2019
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Bilancia scparato at 31 dicembre 2019
Mate Hustrative

Totale ammortamenti

{LA24)

Povhertl dervardi ga sub Ieasing di assot dorivanti da RO

Fiiebtu delvant e da aperagiani d 7 vendila e relrolocazione

Totale altri onerifi proventi]

Interess) pasamd su pams w0 ey

[115)

Todaabe oned finangiari

{115]

Cfietti sulla sitwazione patrimoniale-finanziaria derivante da attivitd conststenti nel diritto di utilizzo:

tin migliale dl Euro)

31f12f2013

Irwestirmenti netti de dvant! da attlvith pear 0.0 61 1.1.2019
Incrermnent del perlodo

Arnrnertarnenti del penodo

5109
S37

{1.474)

Inwestiment] nettl devivant! dis atbivith per 00 a1 31.12.20158

4312

Debsltes paer pavsivll linanei: e deivanti ¢a atiivita per ROU al 11,2015
Irrepegni del seriode

Flussk finanzlarl In vscita

5.193 o

[y ]
LAy
1

11,399 — .

Valore lordo della passivita derivanti da atiheltd per AOU al 31.12 2019

4. 355 \

Impegni 4 breve dervanti da contratti classificati come short fenm lease

Impegni Servanti da ceantrattl dfazifleali morne e walue assel

Tatale Irmpiegnl per contratti di loase contabilizzat imputando a coste | pagamenti dovuti 168

Cffettd sui flussi di cassa futuri derivante da attivila consistenti nel diritto di vtilizzo:

{in mriiglizia-di Euro)

3if1z/2019

Eritro I'anna
Dadatkannl

OHtre i & anini

1271
2.4

374

Tatsie pascivitd devivante da contratti di lcase oporativ

4,245




Bilancio separato a2l 31 dicembre 2015
Note Mustrotive

Mizia h. 4k Fegametio asato su azicni

Al 31 dicembre 2009 13 societs detiene 167.109 azioni proprie, delle quali nr. 90,981 cono state scquistate
nel corso dell"esercizio 2019 al fine di essere messe a servizio del piano di incontivazione di lungo termine
riservalo a dipendenti efo collaborator della societh efo di societa contrallate, al fine di incentivare il

persegimento dei piani di medio periodo.

Alla data del presente bilancia sona in essere due piani di incentivaziane che prevedona il pagamento a
sopgetti identificati, basato sul valore dell’azione. La tzhella qui sotio ripora gli effetti economici

derivante da questa tipolegia di strumenti:

;:mtn derfvante da transazlonl con pagamenta basate su azibri 019 1018
Costo d"E_"E' trElI'ISEIZiCII'II- ten ;.:vaﬂa. ml:'nto i:l.as.a.t-l:l_:;riuni g alitn uran 2 123,380
Cocto delle transazioni con pagemento bassto su azioni rego:ati per cassa {F54.000] 2544900
Totale dd cogto devlvante da transazbonl con pagarmento basatu_s;.l.an'nni S 1754.000] 377.38%

| due piani presentano caratteristiche diverse, come meglio descritto nei paragrafi successivi.

PAZAFAINTI BASAT SU AZICNI RDGTLAT] COMN SYRUMENT: RASPARSFMTATY| T3 CAMTALE

In data 26 aprile 2013 il Consiglio di Amministrazione di Sit 5. p A ha deliberato il piano di incentivazione
a medio lungs tormine (c.d. LT.1), destinato ai dipendenti della Societa e delle sue controllate che siano
sopeetti investiti delle funzioni strategicamente rilevanti all"interne defle stesse mentre in data 8 ottobre
201% il Consiglio di Amministrazione di $IT 5.p.A. ha individuato | dipendentt beneficiari.

Tale piano prevede 'assegnazione di un numern masslma di aziani pari a 312.000 che matureranno nel

triennio 2018 — 2020 sulla base di specifiche condizioni quali:

=  rendimento per azione del Gruppo;
= conseguimento di risultati di performance cumulati, calcolati sulla base dei piani industriali
consalidati del Gruppo, nel corso del vesting periad indicato;

= permanenza dei dipendenti in servizio per un petiodo predefinite alia data di assegnazione;

La seguente tatella illustra il numero e i prezzi medi ponderati di esercizieo (FMPE] delle opziani nel carsa

dell’esercizio:

[im migliala di Euro)

2pi9 218

M. apzlonl Prezzo medio ponderate M. opzioni Prezzo medio ponderaty

In circolazionc al 1 gehnaio 212355 08244 = -

Relaziche finanriaria anniale al 31 dicermnbre 2019
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Bifzneio separato al 31 dicembre 2019
Motle st rafive

Aszegnate dorante anso - - 21350 0 EiLd
Anullate durazte'anno 11.771) - - -
Eserciiata durante 'anno -

Sradute duranba I'anno - -
In circolaziene ai 21 dicembre 210,588 244 212,359 b,=2ad
Esavcitabili 2l 51 dieembre - - - -

Le opzioni sararinu esercitabili se la media del prezzo ufficiale di borsa nel periode tra il 17 novembre 2024
£ il 30 aprile 2021 delle stessc sia superiore a eurd 13,00; se tale prezzo sard inferiore a euro 13,00,
hessUna opzione verra canvertita in azioni.

Il fair value delle op:ani asseghate & waluiato alla data delt’assegnazione utilizzando il modello di
simulazicne Monte-Carla, tenendo conta dei termin e delle condizioni in base alle quali e opzioni sono
state concesse. Il modello simula il rendimento totale per azione, tenendo conto dei dividend storici e
dei dividendi attesi, della volatilita del prezza delfe azioni del Gruppo ¢ dei supi concorrenti al fine di
preveders il rendimento delle azioni.

La takella di seguito riportata elenca le informazioni con le guali & stato alimentato il modello utilizzato

per il piang adettato por Fosercizio 31 dicembre 2008, valide anche per 'esercizie in corso: 0
Ipotasi per |3 vahrtardone dal piane al fair value k] Ci
Falrvalue gond=raby alla dala delly misgrarioae 0,524
Dividend yield [75) 23 /2
Whialaatill 2 e 4] 00 T
Tazso di interesse free risk (4] 10 \
Vil wrlile pdlesa dalie apson! (in annit EN
hodelbo adettate Tcatile - Tl
La volatilita attesa riflette Fipotesi che la volatilita storica siz indicativa ditendenze future che potrebbero
anche nen coincidere con gl esiti effettivi.
La vita ulile atteza delle apzioni & basata sui dati storici e nan & necessariamente indicativa di possibili
profili d'esercizio.
PAGAREMTI BA5ATI 50U AFIOMN| REQCLATI PER CASSA
In data 15 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione, subordinatamente al posiliva esplelamento delle
procedurs del Comitato Parti Correlate, ha approvato Pattribuzione al Presidente e Amministratore
Delegato Federico de Stefani di un emolumcnto variabile lordo straordinario, quantificabile in un range
camprese tra Eure 1,3 miliani ed Euro 2,6 milioni, la cui maturazione & parametrata al raggiungimento dl
obiettivi da calcolarsi in funzione della perfarmance di SIT negh esercizi 2017, 2012 e 2019
£ ey
ey
4 - I
x

i
1

it

a:
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Giiancio separato 2! 31 dicembre 2019
Mote Musiralive

L"emolimento eventualmente maturato dal Presidente & Amministratore Delegate dovra essere calcolato

in funzione Ji due componenti:

*  Emaluments teorico legato al prezza medio massimo ufficiale mensile (salare) dell’azione di 511
durante if periode tra il 1 maggio 2019 ed il 30 aprilc 2020, sccondo wna progressione
sostanzialmente lineare di valori, entrg un minimo di 10 Eyra [pari al prezza di ammissiane alla
negoziazione delle Aziani Ordinarie di ST sull’AIM Italia) & un massimoe di 20 Euro, che danag
rispettivamente titedo, al minima di Euro 1,3 milieni e al massimo di Eura 2,6 milfoni; setalc prezza

sard inferiore a 10 Eurn, nessun bonus sard dovuto;

=  [orrettivo legato alle perfarmance agdendali {sintetizzate dall'Equity Yaluel; al riguardo =i utilizza
il meccanismo di conversione delle Perfarmance Shares e "emolumento effcttivo spetiante sara
fissato applicando all'ammeontare dell’emolumento tearico |2 percentuale di conversione delle
Performance Shares, che & legaia al livelle di raggiungimento di un determinata Equity Value negli
anni 2018 e 2019 {espresso eome multiplo fisso dell’EBITDA & cul sottrarre la posizione finanziaria

netta, PFN] rispetto ad un valore target.

Il fair value dell'emolumento al 31 dicembre 2019 & stato valutato pari a zero 10 guanto ci s attende che
nont venga rispettata la condizione di mercato legata al prezzo medio massimo ufficiale mensile {solare)

dell’azione di SIT durante # pericdo tra il 1 maggio 2019 ed il 30 aprile 2020,

Uemaluments sard sventualmente erogatoe nel mese di maggio 2020 ad esito della procedura di verifica
& it seguito all'approvazione finzle da parte del Lonsiglio di Amministrazione del hilancio consolidato al

31 diccmbre 2015,

ALTRE INFORMAZION]

Informazioni su transazicni con parti correlate

Per le disposizioni procedurali adottate in materia di operazioni con part] correlate, s1rinvia alla pracedura
adottata dalla Societd ai sensi dell'ari, 10 del Regolamenta approvato da Conzab con delibera n. 17223
del 12 marza 2040 come successivamente modificate con delibera no 17389 del 23 giugne 2000 ¢
pubblicata sul sito internet www.sitgroup.it nefla sezienc Corporate Govermance. Per ulteriori

infarmazioni sull"argomaenta si rinvia a quanto contenuta nella Relazione sulla gestione

Dperazioni con la contralfante e con societd do questa controfiata

Relazione finanziaria annuale a! 31 dicembre 2019
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Bilaneio separato 2! 31 dicembre 2012
Mol Hustrathoe

Cltre alle operazioni infragruppo, le principali operazioni di 51T con parti correlate sono quelle intrattenuts
con la controllante 51T Technologies S.p.A e la societd da questa controllata SIT Immabiliare S.p A ool

caldi alla data del bilancio sono riportati nella tabella seguente {in migliaia di Curo):

- - Proventi oncr Croditi Dehiti Bltri Abri
31-dic-18
5 FE ot finanziari  flnanzlasl firanzlad Onanzlan creditd de ik
ST Immabilizre 5.0 6. 14 U [ u Lt ] i7 Ju]
Werso imprese sottoposte al controlle della
cantrollante 1 s o . . g 2 g
AT Fechnalagier B ue, 4 n 33 0 i} an 21R3 a
Werso impresa controllanie k.2 i} B4 o o a0 2163 i}

La tabella seguente riporta I rapporti intercarsi nell'esercizip 2018:

21 dicarnhre % Tt | =] I."rmle.nti_ Dnetl'l . cr\edl:ti. Passr'frh% Altri. Altr
uy o - finanziaci finanziari  finanziari  Ananziarie  aediti debitl
ST lrrrabiliare 5.p. 0. T 1a 1 1 n Q a 16 0
Yerso improse sottopeste at contrello della
controllante &5 1 1 . - ; n _1_6 .
S5 rechacingles Spa 24 1 ENEX] 0 o B34 2od1a
Verzo Impresa conteollante a 1} 3,795 a i} B.424 % 4131

| ricavi aperativi di SIT nei confronti di SIT Immebiliare S.poA. e SIT Technologies 5. p A sl riferiscono 2

prestazioni di consulenza od assistenza nel settore finanziaric, amiministrativo, fiscale £ contrello di

AN

gestione resa da parte della Societa nell'ambito di un contratto di servizio,

| proventi finanziari nei confronti della controllante SIT Technologies S.p A rappresentano il

cambizmento df fair value dei Warrant SIT da questa detenuti.

Per guanto attiene alle passivita finanziarie paria Euro 90 migliaia verso la contrallante 5IT Technelogies
S.p.A., =i tratta del valore dot Warrant 51T da questa detenuta. La passivitd finanziaria & valutata al Fair

Watue del 31 dicembre 2019 come meglia descritto nelle relative Mote esplicative.

Si segnala inoltre, I'estinzione defla passivita finanziaria per Performance Shares verso Sit Technologies
S.p.A.pari a Eurp 8.260 migliaia a fronte della conversione di n. 250.000 azioni privilegiale nella misura di
f. 1.250.000 ordinarie. La conversione & ayvenuta in data 15 aprile, 2019 con delibera del Consiglic di

Amministrazione i 51T, acguisito 1| parere favorevole del Comitato Parti Carrelate,

5 evidenzia infine che 51T, SIT Immobiliare S.p A SIT Technologics $.p.4. © Metersit 5.1, hanno aderito

per il triennio 2015 — 2021 alla pracedura del Consalidato Fiscale Mazionale, istituto disciplinato dal D,

el

. . . . = f'.l. T
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Rilancio separato al 21 dicembre 2618
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Lgs. 12 dicembre 2003, n. 344 ed in particolare dagli articoli dal 117 al 129 del T.U.LR., con 5T
Technologies $.p.A. in qualitd di consalidante e le altre societd in gualita di consalidate, come da delibera
dei rispettivi argani amministrativi. Al 31 dicernbre 7013 il salde a credito della Societa nei confronti

della Contrallante SIT Technologies 5.puA. & pard a Eura 2.263 miglizia.
Operazioni con oltre porti correlate

Carne ripartato nella tabella seguente, si segnala inoltre che nel corso del 2019 51T ha intrattenuta
rapporti per consulenza per Eura 44,5 migliaia nei confronti di una societa di cui & sacic un membro del

Consiglio di Amministrazione di 51T.

“Frovent Uneri Crediti Dbt Abiri Altri

(w2 migBata di Eunod ] _Ricawi Costi fiwintiari fimanzlar] finanzlart finanzlad  credifi = _dehbiti
Clerkiins Ariatei 5.r.0 o 14 - - - : . 17
Verso altre pavtd cemelata - - - : 5 . 17

La tabella seguente riporta i rapporti intercorsi nell'esercizio 2018;

Proventi  Gnes | Credltl | oebith Ak Altn

_{iin enigliaia i €ura) Rleaad Cosfl RAnanziani finanzigr_ finanviori finamziad  srediti  debitt
Ooklins Ariedli 5.0 - = - - 44,5 44 5
Vorsg el partl cosvelate - B o = - a4 5 44,5

Si informa che in data 25 luglle 2019 il Consigho di Amministrazione, subordinatamente al positivo
espletamento delle pracedure del Comitato Parti Corrclate, ha approvato acguisto degli immabili di
proprieta di 51T Immaobiliare 5.p.a. siti in Padova, in viale dell’ Industria 30-32-34. Gli immohbili in questione
sono destinati ad accagliere |3 nuova sede direziohake della Societd nonche | nuovi laborator di ricerca e
sviluppo sia della Divisione Heating ¢he della Divisione Smart Gas Metering. Uoperafione & stata
supportata da due distinte perizie di esperti indipendenti e 5i & perfezionata nel mese di dicembre 2012

per un importo di Euro 6,5 miliani.

%i infarma che in data 15 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione, subordinatamente al positivo
espletamento delle procedure del Comitato Parti Correlate, ba approvato Iattribuzions al Presidente e
Amministratore Delegato Federico de Stefani di un emolumento variabile lordo straordinario,
quantificabile in un range compreso tra Euro 1,3 milieni cd Ewro 2.6 milioni, la eui maturazions &
paramelrata al raggiungimento di chigtiivi da caleolarsi in funzione della performance di SIT negli esercizi

20017, 2018 e 2019, L'emolumenta in oggetto dovrd essere caleolato in funzione di un compoanente legato

Relazigne finanziaria annuale al 21 dicembre 2012
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Bilzncio separato at 31 dicembre 2019
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alandamerito del prezsa dell'asione SIT nel periodo in esame o di un corrottive [cgato alle pedormance
aziendali, Mel rinviare alla Nota n, 40 per le modalita di computo di tali componenti si precisa che nel che
neil'esercizio 2019 o stanziamento pari 2 Eura 754 migliaia & stato stralciato a frante del venir mena della

condizione di mercalo detinite per il raggiungimenta dell’incentivo,
Opergziani infragrippa

L operazieni compiute dalla Capopruppo con societd controllate riguardana essenziatmente 7 vendita e
l'acquisto di pradottf finiti, matcrie prime, componenti e semitavorati utilizzali netla produzions o
distribuiti per la vendita, le prostazioni df servizi industriall e generali, rovalties a fronte dell’utilizzo di
determinate attivith immateriali, I'ollenimento & Fimgicgo di mezzd finanziari can le societa partecipate

direttamento o indirettamente.

£zze fanno parte della gestione ardinariz e i volumi di scambio sona il riflesso di un processo finalizzate al
costante miglioramento degh standard operativi ed organizzativi, nonché all’ottimizzazione delle sinergie

azicndali.

Relativarnente agli aspetti finanziari, le societd cantrollate operano in maniera autonoma, bencheé la

Capogruppo svolga il servizio di tesoreria centralizzats e di coordinamento finanziario per o societd del

Gruppo. Per effetto di tali servizi di tesareria, la Capogruppo intrattiene con alcune societa del Gruppo \

uno o pil rapporti di conto corrente di corrispondanza,

Mel corsa del 2019 [a Capogruppe ha compiuta con societd contraflale le seguenti operazioni e alla data

di bilancio sana presenti i saldi i cui alla tabella seguente [in migliaia di Eurs):

Proventl  Oned Credrtl Drehiti Akt Ak

ey P s e T R E L sl ol
KT Bos Controle Py Lt (A ustrobo) 2027 i} a 3 4 301 A i
SIT {shanghei) Troding Ca. Lad [China) q 0 ] ] ] ] 0 u
ST Mfgrufacturing (surkou) Lo, Lo fhiho) G125 1749 141 0 1518 0 i0.25B ER TP
SIT Controfs OF, sra ffrech Fepubiilc] 19 11602 Q i3 a a0 17 Sp1
EiT Cundrof Opcrtselioied bl irermicngy) 111 9375 4] u a ] 27 ATH
LIt Merufoctueiag KA 54 o CU ko) 22.945 1552 4] LY Q 17724 R.7u? 156
N Zondrofs B - (Netherionds ] 3,295 2.227 2004 u a 2.0 1.BE3 135
I Rovennlu SET [Rotmnnin) 27189 ART7a7 103 11 EREAH] 2402 LATT a.7R2
Al ST et 5 Rrtonia) 7 i} 4] i} a o 7 n
FTContnls LLEAL Ine [T15) P 135 d1d# d 1513 o 21 £l
MeteRSit S.rt flzoly) z.¥40 a3 431 1 1.412 i} 1271 70
Verso imprese controllate 64.530 55640 6347 an7 74z 25,546 29970 14.570
La tabella seguente riporta | rapporti intercorsi nell'esercizio 2018:
PEs | . o
T . \-" 1.-...
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Bilzncio separato al 31 dicembre 2002
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31 dicemhra 2018 cr=rrlb ke S MU T g SRR, S, Altr debiti
; finanzdarl  finanzlart  finandari  finanzian crediti

SIT Gas Controly iy ¢ d 2521 a i 1 n L 4 0
fAnstrnha)

ST [Shanghai] Troding Co. (5L {hizie) a K 3 1] n H H 1]
L idanufaoturing fSuzhour 11 B4R L.fh0 3 1} 14842 Ul N9zt 2223
i MR

SIT Controls OF, sro ICrpek B muebilic) 9 1.24& 121 Q 0 el? £ Bag
LT Controds Deglsehiged GmbdH (Gee ooy 188 1270 100 0 n} 34 =13 44
Lic Manafociurng WA, 54 oo CY 20423 1.5 il Eo U q 16,296 404 122
[iviexiin)

SIT Controts BY - {Nciherkerns) & PEE 2513 104 a 2.500 3.253 2052 322
51T Ramanio &7 {Romarial 30,384 L4275 13z 20 4.300 4.642 3860 TS1s
eteREit Rumahin 56 (Romania) 3 i] o 1] g il 7 ]
SIT Cantrals LLEA. Inc, fLisA) Fhi] 1460 1] 13 n 1.550 1Y B4
MezteRSit S.r.i. {lraty) 1. 765 o ad 578 1 7104 AR 13 41
Werso imprese controllate T1.E23 62.792 1.061 81 16.051 33.153 240561 12.220
Le transazigni in oggetta sono regelate a condizioni normali di mercato.

Compensi ad amministrator e sindaci e societd di revisione
| carnpensi ad amministratori & sindaci per Iattivita prestata nell’esercizio sono i seguenti:
2019 2ms

Compersi od 2 rmlnistrater 913945 1-150.633
Cormpensi 3 sindad 99773 FBA0E
Totale tormpensi amministraton e sindaci 1.013.668 1227042

La Sacieta ha riconosciuto alla societa di revisione, un compenso pari @ Eurc 188 migliaia, oltre a un

rimbaorso spese e al contributi di vigilanza, cos) suddivise:

plig L} 2018
Corrispet=ivi ricoroscist alla sericd i redisions dar servizi di reszsicne 155,80 110.000
rsame lirmitato della dichiarazions conseiidata di coratlers nun lihazzlaric 2E.000 28.000
Altd servizi diverifica finalizzats all'cmissione | un'attestazlone 15000
Totale 201.800 A13E.000

Irpegni, garanzie e passhvita potenziali tueri bilancio

Si riportang di seguito gli impegni in essere al 31 dicembre 2018, non risultant! dalla situazione

patrimaniale — finanziaria.

2004 2058
flre garanzie perscmali 52112 206 55,5402 564
Garanzie teall
Totale paranzie s2ilrrns 45,902,864

Relaziene finanziaria annuale at 31 dicembra 2019
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Altre garzazio persehali

Il dettaglio delle Altre garanzic personali rifasciate dalla Socletd @ terzi & il seguente:

019 2018
Mellfielerresse d socéel: cenboollsLe 51957654 £ 054513
Mell'interssss propna 134.532 47751
Tatale alboe ga mnmwic 52112200 A5.902.864

Per quanto attiene alle garanzie personali rilasciate nell‘interesse di societs controllate, si tratta per
Fintero importn di garanzie rilasciate nell'interesse di Metersit S.r.l., a favore dei clienti di questa ultima
nell'ambite delle gare di appalte per Finstallazione degli Smart Gas Meters, Per Eurp 8.430 migliaia =i
tratta di co-obbligaziceni con la contrallata mentre per Iimporto rimanente sono garanzic esclusive di 5IT

Epd.

Le garanzie rilasciate nell'interesse proprio si rileriscono principalmento a fidejussioni concesse coma
raparra a seguito della sattoscrizione del contratto di locazione per 'immaobile di Rovigo e del contratto

eon Airplus per la gestioni delle spese viaggio azicndali,

Garanzie reali

Alla data di chiusura del bilancla |a societd nan ha in cssere garanzie reali,

Informazioni su accardi fuori bilancio
5IT 5.p.A. ha in cssere con i propri clienti, fornitori, lavorateri e associazioni di categoria, altri partner
commerciali e finanziari numerosi accardi contrattuali che prevedono impegni reciproc di wvario tipo & di
varia durata i cui effetti risultanc dalla situazione patrimoniale-finanziaria se e per quanto &a risulti
carretto sulta base dei principt eontabili applicati, con particolare riferimente al principio di competenza,
mentre por cid che attiene agfi effetti futuri, essi ovwiamente non risultano dalla situaziono patrimaniale-

finanziaria ovwe cocrente con quanto prescritto dai principi contabili.

| suddetti accordi sone tuiti perd rientranti nell'ambito di quella che si pud definire “normale gestione
industriale, commerciale e finanziarfa”, considerata la dimensione e la complessitd organizzativa di 8T
5.p.A. Atitole esemplificativo e non esaustivo 3l possono citare; contratti guadre pluriennali con clienti e

forniteri, accordi con clicnti per lo sviluppao congiunto di nuovi prodaett], contratti di consignment stock sia

e
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Bilzneio separatoe 2 31 dicermnbre 2019
Neote Hustrative

in acquisto che in vendita, contratti di agenzia & di distribuzione, accordi di cuisourcing per servizi di

asscmblaggin, deposito, gestione logistica e altri.

Gestione dei rischi e slrurnanti finanzias iscritt al Fair Vaiue
Il Gruppa & esposto a rischi finanziar riferibili alle seguenti fattispecie:

» Rischi di mercato: {i) rischio di cambio derivanie dall'operativita e dalle transazioni in divise
diverse da gquella funzionale delle societd e del Gruppe: {ii} rischic di tasse di interesse derivante
dalla fluttuazione dei tassi di interasse di mercate; (it rischio di prezza derivante dalla variazione
dei precsd di mercato di determinate materie prime ulifizzate dal Gruppo nei propri processi

produttivi;

» Rischio di eredito derivante dai rapperti commerciali con [ progri clienti;
» Rischio di liguidita, relativo alla disponibilit di risorse finanziaric e all'accesse al mercata del
credito.
Il Gruppo SIT ha in essere policies aziendali di gestione del rischia cambio, di gestione del rischie di tasso

di interesse & di gestione della [quidits approvate dal Censiglio di Amministrazions,

Lo scapo di tali policies & di regolamentarc, all'internc di un guadrs condivise, Papproccio gestionale, gh

ohiettivi, i ruol, le responsabilits ed i imiti operativi nelle attivitd di gestione dei rischifinanziari,

Coerentemanic a quanto definite nelle policies, il Grupge ha accentrate nella capogruppo SIT 5.p.A. 18
gestigne del rischi finanziari delle societa controllate assumenda il rusle di coordinamento dei processi,

dei meccanismi operativi £ delle relative pracedure organizzative a livello di Gruppa.

Rizchio di cambio

H Gruppa & soggatto al rischio derivante dalla fluttuaziona dei cambi in quanto operante in un contesto
internazionale in eui le transazioni sono condotte in divise diverse dalla divisa funzionale delle singole
societd partecipate e dalla divisa funzianale del Gruppo. L'esposizione al rischio di cambio del Gruppao
deriva pertants dalla distribuzione geografica dei mercati in cui vende i propri prodaotti, dalla
lacalizzazione dei propri siti produttivi e dall’utilizzo di fonti di approvvigionaments denominate in valute

diverse.

Mel corso dell"esercizic 2019, in linea le pelicies aziendali, 1a Societa ha effettuato operazioni di coperiura

finanziaria prevalentemente a frente delle esposzioni nette in AUD, GBF & CHF. Per quanto attiene

Relazione finanziariz annuate al 31 dicembre 2019
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Bilancio separato at 31 dicembre 2010
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alicspasizione in CMY, sono state uftilizzale le operazioni di copertura gis in esserc ncll’'esercizio
precedente e prorogandone [a parte eccedente all’esetcizio successivo, anche in cunsiderazione del livellg

di cambio di mercalo valulato conveniente.

Le pperazioni di copertura del rischic di cambia in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla

medesima data sona esposte nelle Note n. 9 o n. 20

Eisehio di lasso df interesze
I Gruppo & sogpelto al rischio derivante dalla fluttuarione dei tassi di interesse di mercato in quanto

doticne attivitd e passivitd sensibili alle variazioni dei tassi d'interesse di mercato,

Alla data di bilancio il Gruppo ha in essere un unico finanziamento per wn importo nominale in linea
capitale di Cure 105.975 migliaia. Tale finanziamento prevede un tassa di interesse wariabile indicizzato
all’Euribor & mesi. Sul finanziamento sonc in essere operazioni di copertura del rischio di tasso mediante

Interest Rate Swap per complessivi Eure 97.340 migliaia, pari al 31,9% del valore sottostante.

Il dettaglio delle operazioni di copertura in essere alla data del bilancio e il laro fair value alla medesima
data sanc illustrate alla Nota n, 14 e n, 20 rispettivamenta per la guota non corrente e per la gquata

corrente.

Rirehio di ascillarinne de prozzi delle matoric prime

| costl di produzione del Gruppo 51T sono influenzati dai prezzi di aleunc materie prime, quali il rame e
['alluminio, sia per affetto dell’acrquisio diretto di tali materie prime, sia per I'effetto delle pscillazioni del
lora costo di acquisto sul costo di acquisto di companenti e semilavorati che ne contengono una quantits
sighificativa.

Al fine di mitigare tali rischi, il Gruppo SIT manitora costantemente lo disponibilita di materie prime sul
mecroato, nenché I'andamente del relative prezzo, a fine di identificare tempestivamente eventuali
situazioni di carenza e di attivare quindi azioni idonee a garantire |a necessaria autonotmia produttiva e di
mantenere competitivo il proprie costo di praduzione. [noltre il Gruppa, guande lo ritiene opportuno, in
relazione alle tendenze previste, stipula cantratii finanziari di copertura dal rischio delle oscillazioni dei
prezzi delle materie prime.

Mel covsa del 2009 |a struttura ¢ la natura dell’esposizione al rischio di oscillazione dei prezzi delle materie

prime e le politiche di monitorageio e cantrolle seguite dal Grupps non sono variate in medo sostanziale
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Bilancio separato al 31 dicembra 20149
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rispetto all'esercizio precedente. 8131 dicermbre 2019 1l gruppo non ha in essere operazioni di copertura

finanziaria di questa tipologia.

Strogrenti finanzian isontd ar fair Vaue
L'IFR% 13 definisce | seguenti tre livelli gerarchict di fair value al guale riferire la valutazicne degli strumenti

finanziari rilevati nella situazione patrimaniale e finanziaria:

= Livello 1: prezzi guotati su mercati attivi per attivitd o passivita identiche
® Livella 2: tecniche valutative {basate su dati di mercato asservabili ditettarmente o indircttamente)

= Livella 3: tecniche valutative non basate su dati df mercato osservabili.

Per quanta attiens agli strumenti finanziari iscritti in bilancie al Fair Value al 31 dicembye 2013, [a tabella
scguente ilustra |a tipoalogia di strumanta, il suc valare alla data di bilancio e |a gerarchia di valutazione

utilizzata:

{In tiglizla &1 euro)]

Tipa opcrazione Valore al Eriterio di el 1 Livalla 2 Livalla 2
Whatrant 511 3 o Medlr Vol . 1367

Inerost. Bals Swim 13281 Fair Vnlwe [1-318]

rovex Foreard |aa) tair Vaohe a4d]

Mel corso dell esercizie 2019 non vi soho stati trasferfimenti tra i tre livelli di fair value indicat nell IFRS 13,

Analaga tabella & ripartata per gli strumenti finanziari iscritti in bilancio al Fair Volie al 31 dicembre 2048

tIn miglizis dl &4ra]

Tipo operazione Valeve a| Critoria it Livefe 1 Livelloz Lvelic 3
21122008 veltzzlone o

‘Warrani 5T ) {3.028) Fridir Wilne [3.008)

ierformance Shares {&.2640) Fair Valwe (B E60|

InLermsl Raots Saap 11.421) Foliy Vole 1.421%

Farex Forward {3£) Fair Value (32}

Cutpmadlty Swap (=) £alr Vialues =

Per ulteriori dettagli in metito ai rischi identificati si rimanda alla Relazlane sulla pestione.

Legge aor il mercato e fa cencorrenza — Legge 4 agosto 2017, n. 124, comma
125
In ottermnperanza all’ohbligs & informativa di cui al comma 125 dellart. 1 della L 1242017, &1 riepilogane

di seguitn i cantributi & sowvenzioni ricevuti dalla pubblica amministrazione:
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Conttlbutl dcevutl

H Lehsni della a titalo di

Legge 12472017
C1li%

Ente

Rimborso sucts a carlos
fatnl o esa piate
formativa coatraddistinta
Al codice 2400RF

Fonditm prasa - Rorna CER LY

Totako B3.447

Cventi syccessivi aila chiusura dell’esercizio

Con riferimento agli eventi intercarsi successivamente alla chiusura dell’esercizio si rirmanda 2 quanto

riportato neila relazione sulla gestione al pargarafo ¥ Fatti di rilievo avvenuli dapo la ehisura dell’espreizio

2 andamento della gestione”.

AREREEAENE b, 4

J="T

Ll o -
Per le prappste all'Assernblea in tema di destinaziane del risultato d'esercizio 2019 si rimanda alla
specifica ralazione illustrativa sui punti all'ordine del giarno dell’Assemblea prevista per il & maggio 2020,

Padowva, i 26 marzo 2020
Il Presidente del Consiglio di Amministrazions
[Dett, Federico de’ Stefani}
----- - P T
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO SEPARATO ART. 81-TER
REGOLAMENTO CONSOB N. 11571 92
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Bilancio separato al 31 dicembre 2015
Attestozions de! bilancio separete Art, 81-ter del Regolmmento Coniob n. 11571

festazione det Silancio separsis o suasi delfArt Fi-tar del Begolzmzrno Consol o, 11977 dei

TArrzgEle 1955 e susoessive mroaiticho od inmegrion

| sottoscricti Datr. Federico de’ Slelanl, Presidente ed Amministratore Metegata e Dol Paul Fopalin, Glirigeote Preposio allz
redazione dei decumeanti contakifi sagetari dulla Sit 5.p.A. attestano, terate anche conto di quanto previste dall'art. 154 -bis,

cammi 3 e 4 del decreta legislativo del 24 febbrzia 12498, n. 53

B Ladepuatezza in relaziong alle caretteristiche dellfimpresa o

B |"effettiva applicarions detle pracedure amministrative o comtabile per I3 tormaziane del bilancia separata el cars

del periado gennain — dicembra 20149,

5i aktlesla, inoltre, <he [ bilaqclo separato:

" rorHspende alle risultasze dei [fbrie delle scritture cantabili;

T @ redatte in conformitd @ principl cantabili internazicnall appllcabili ricanasciutt nella Cemunita Europea ai sensi del
regolameonta §CEL m, TE0A 2002 del Parlamento europee o del Consiglio, del 1% luglie 20402, nnnrhe ai proveedimenti
emanatl i atuaziane dellfart. 9 del Digs. 382005 &, a guanto consta, & idonea o fornire una rrppresentazinne verkiesa
¢ corretta della sitcazione patrirneniale, ecanomica e Tinanaaa della societa e dedl'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

% |3 relativne sulla gestlone contiene un'analisi adendibile dell’andamoento e del risultato della gestione nonché della
sltuazione dell'emitterte e dellinsieme delle impreze Indwse nel consalidate, uniamsente alla descrizione dei principall

rischi ed incorte2ze cul sohd esposti.

Paduya, 26 marzo, 2370

L' Amministratore Delegato Il Dirigents: P2eposto alia redazione def decument' contabili

Federica de’ Stefani Paul Fogeln
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ D REVISIONE SUL BILANCIO
SEPARATO
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Lettera agli stakeholder

Gentili Azionisti e Stakeholder,

nel 2019 1l Grippa 5T ha raggiunta traguardi importanti e di continua conferma della leadership dol
nostre brand a livello mondiale,

Il consolidamento del nostro aperato e la crescita che wagliamo costantemaeonte ricercare ci rendono
cansapeveli di guanto la nostra azione debba essere sempre pil rivalta alla sostenibilita, 1 fine ultimo
di 51T & di creare valare per Tutti i suol stakehalder, aiancando alle pordfarmance econemiche anche
guelle etiche, privilegiando la produzione di prodotl di gquality e "attenzione agli impatti sociali ed
ambientali. Lavorare generando valore per [azienda e per tutti calore che fanno parte dell’ecosistema
sociale, economico e praduttive di 51T & parte del nastra [MA: por guesto abbiamo sentito l2 necessita
di comunicarlo con farza attraverso un apgiornamenta della nostra mission:

“Cur commitment is fo create smort solutions for climate control ond consumpéion measurement for
@ more sustainalle warld”

fif nostrar impegno & creore soluzieni intelligenti che gulding if conireflo del clima e misuring | consumi
perun mando pilh sostenibile)

rispetto alla nostra precedents che citava:

"SIT develops and manufactures mcasuring devices and systems for the safety, camfort and
performance of domestic gas equipment”

{SIT sviluppa e produce dispositivi per |a misura del consumi e sistemi per la sicurezza, il comfort e
I"alte rendimente degli apparecchi domestici a gas)

Passiamo quindi dal definirci azienda leader nel settare del gas ad azienda leader nel creare saluzioni

intelligenti per il controlle del clima. Gl sviluppi di mereato e governativi, infalti, spingono ki noj

verso 'utifizzo di fonti alternative al gas metano e coerentemente sano stati avviati piani velii 3 ridurrc e

le cmissiani di COz Stiamo gid pensando e sviluppandn pradeti campatibili can combustibili /),'
alternativi, come il biometano e idrogeno. Allo stesso mado vagliamo essere protaponisti di aktri '
possibili futuri scenari energetici in cui la nostra competenta polra inserirs] e dare il proprio &
cantributo,

MNella nostra nuava mission, la misura doi consumi viene interpretata come il prima passo versa la
preservazione e gestione delle risarse scarse. In dicci anni dalla nascita di MeteRSIT siamo diventati
un player di riferimenlo net monde dello smart gas metaring. 1| nostre know-how e la qualita della
nastra offerla sono riconosciuti a livelie mondiale. Anche inquesto caso, come in quello della Divisiane
Heafing, perche limitarci 3 pensare solamente al gas? Sappiama misurare con grande precisione,
siamp guindi aperti a poter estendere gueste competenze anche nella misurazione di altri elementi e
pertanto a cagliere nuove opportunita,

In guesto contestn, vogliamea essere i principale partner di soluzioni per il controllo energetico e
climatico. Un partner sostenibile, tecnalagica, votato all'innovazione e alla gualitd, che assieme al
cliente elabora scluzioni efficaci. Mel 2019 abbiama gestito un pregramma di MBG con il quale
abbiarno assegnate anche ohiettivi di sostenibilita ai managers, programma che verrd estesn ad un

numern maggiore di dipendenti nel 2020, /
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SIT & impegnata a crescere insieme alle comunita in cui opera, a livello mondiale. Nel corsa del'anna
ahbizmo campiuta irmportanti passi avanti sia per le nostre perscnhe sia per la catena di fornitura,
azioni che sona riportate in dettaglio nel bilancio di sostenibilita.

Il tempo in cui scrive vede i1 moendn inteva vivere un momento di forte incertezza. Uemergenza
Carpnavirus cf tacca tutti, da vicing. In 51T & stale creato un Comitata di Crisi con gli ohicttivi di vigilate
sulla sicurezza delle nostre porsone, di prendere tutte ie azioni necessarie per salvaguardare le nostre
rizsorse e di mitigare le consegucnzc, per quantos passibile, in modo tempestivo, degli impatti che il
COVID-19 ha sulla business continuity,

D= societd guotata, stiamo vedenda il nostro valore di Borsa — e quello di tutte [ quotate - satio forte
stress. Ad azionisti ed investitori che guardano il nostro titole dico di tenere a mente propric questo:
il contesto va considerate & pesato. L'andamento del titalo, a maggior ragiohe in guesto periodo
critico, non rifictte il valare che abbiame dimostrate di saper creare, gwvero 1| valore di un player,
leader di mercato, capace di dimostrare la propria solidita, anche in questa cantesio.

Pertnetteterni di spendere ancora qualche parcla per ringraziare tetti i lavoratori di SIT per |a lucidita
e la professionalith con cui stanno affrontando queslo periodo di forte incertezza, mantenendo
I‘orgoglic intatto di chi ogni giorno da il massime nel propria lavoro.

Guarde al 2013 2 vedo tanto lavora, ohiettivi centrati e soddisfazioni. Molto & stato fatto ma molto
rimane ancota da fate. Tra i numerosi progetti che avvieremo in questo 2020 ¢'& anche k2 nuova sede
di SIT a Padova, pensata come un campus aperto alla sperimentazione dei gas a minor impatto
ambientale assieme a clenti & partner, inclusive verso le persone, la citta © gli aperatori del settore
energetico e climatico.

Il futurp post pandemia da COWID-19 & carico di sfide; non solamente ta capacitd di SIT di creare
opportunitad di crescita, la transizione energetica e le dinamiche del mercata, ma anche la
trasformazione digitale, "evaluzicne del modo di lavorare, ghi strurmenti ed 1 luoghi di lavoro.

A noi piacciono ke sfide e sara entuslasmante esserne protagonisti.
Godiamoci il visgeio e busn avoro a noi.

Federico de’ Stefani

CEO&Chairman

SIT Group

N
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Nota metodologica

I presente documento rapprescnta |3 Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di
seguito anche “Report di Sostenibilitd” o "DNFY] di SIT {di seguite anche il "Gruppe” o “SIT Group™)
predisposta in conformita agli obblighi previsti dagli articoli 3 e 4 del D. Lgs. 25416 {di seguito anche
il “Decreto”). La DNF ha I'ohiettive di descrivere in madao trasparente le iniziative e i principali risultati
rageiunti in termini di performance di sostenibilitd nel corso dell'esercizio 20619 (dal 1° gennaio al 31
dicembre].

Comc pravisto daliArt. 5 del D.lgs. 254416 il presente documento costituisce una relazione distinta
cuntrassepnata con appaosita dicitura al fine di dcandurla alla Dichiarazione consofidata di carattere
non finanziario prevista dalla normativa.

Il Report di Sostenibilitd copre - nella misura necessaria ad assicurare |3 comprensione dell'attivita di
impresa, del suo andamento, dei suoi risultzti e dell'impatto dalla stessa prodotta - | tomi ambientali,
sociali, attinenti al personale, al rispetta dei diritti umani ¢ alla lotia coentro la corruzione attiva e
passiva che sono rilevanti tenuto canto delle attivith e delle caratteristiche del Gruppo, come illustrato
nella matrice di materialita contenuta nel presente documente nel capitole “La sostenibilita per ST

Il presente Repart di Sostenibility & stato redatta in conformityd ai “Glebal Reporting lnitiative
Sustainability Roporting Standards® definiti nel 2016 dal Global Reporting nitiative {GRI), sccondo
I'opzione “in accordance - Core”. Per quanto riguarda gli Standard specifici GRI 403 (Salute @ Sicurezza
sul lavora) & stata adottata la pil recente versione del 2018, Inoltre, per ia redaziont dol documento
si @ fatto riferimento anche agli Crientamenti sulla comunicazione di informazioni di carattere non
finanziario della Cormmissione Europea. In appendics al documento & presente i| “GRI Content Index”,
con il dettaglio dei contenuti rendicontati in confarmita al GRI.

Le informazinni relative al Climate Change sono declinate dal Gruppe 51T nelle modalita di pestionc ¢
nei rischi identificali rispetto ai temi ambientali. IF Gruppe si impegna per | prossimi reparting ad
integrare le proprie analisi — ¢ di conseguenza la propria disclosure — rispetto allimpatio generato e
subito dal Gruppo in ambito Climate Chonge, anche sulla base detlevoluzione della narmativa in
materia.

Con riferimento ai dati economici, il perimetra di rendicontazione risuita ossere lo stesso del Bilancio
Consodidato al 31 dicembre 2019 di SIT,

Relativamente alle informazioni qualitative e ai dati quantitativi degli aspetli sociali e ambientali, sono
state incluse nel perimetro di rendicontazione le societd eonsalidate con il metodo integrale all'interno
del Bilancie Consalidato al 31 dicembre 2019 di ST Eventuali variaziani al perimetro sopra indicato
soho opportunatamente segnalate nel documentie e, laddove present], non compromottonc
I"adeguata rapprescntazions dell attivita di impresa.

Si segnala inoltre che, nel 2019, non ¢1 sono state variazioni significative retative alle dimensioni, alla
struttura organizzativa, all"assetto proprietaria e alla catena di approvvigionamento del Gruppo.

Al finc di consentire |a comparabilith dei dati e delle informazioni nel tempo e la valutazione
dcllandamento dell’attivitd del Sruppo in un arco temparale, dove possibile, & proposto il confronto
con l'esercizio di rendicontazione 2008, [holtre, song incluse nel documente anche le informazioni
relative ai precedenti anni di rendicontazione che trovavano ancara apglicazione al 31 dicembre 2019,
Le riesposizion] dei dati comparativi precedentemente pubblicati sono chiaramente indicate come tali.

I processe di raccolta dei dati e delle informaziond ai fini della redazione del presente documenteds
stata gestita in callaboraziene con le funzioni aziendali di 51T, con Fobiettivo di congentire una’chiara 5 2% 7
f {'.. - - L
A
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e precisa indicaziane dellc informazioni considerate significative per gli stakeholder secondo i principi
di Equilibric tra aspetti positivi e negativi [balonce), Comparabilita (comparability), Accuratezza
{wccwrocy), Tempestivitd (timeliness), Chiarezza (cfority] e Affidabilita {refiobifity) espressi dai GRI
Standards.

Si precisa inaltre che, in ciascun capitole, eventuali dati quantitativi per i quali & stato fatto ricerso 3
stime song debitamente identificati. Le stime si basane sulle miglion nformazioni disponibili o su
indagini a campione.

I presente Repart di Sostenibilita & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di 31T S.p.A in
data 26 marzo 2020 ed & stato sottoposto ad esame limitato [“limited assurance engagerment”
seconda i criteri indicati dal principio 15AE 3000 Revised) da parte di Deloitte & Touche S.p.A. La
verifica & stata svolts secondo le procedure indicate nella “Relazione della Societa di Rovisione
Indipendente”, inclusa nel presente documente,

La periodicity della pubblicazione del presente documento & impostata seconde una freguenza
annuale.

La precedente Dichiarazione Non Finanziaria & stata pubblicata sul site del Gruppo ad aprilc 2005,

Il Report di Sostenibility & disponibile anche sul sito internet di SIT (www.sitaroup.it) nella sezione
Corporate, Per richiedere maggior infarmazioni in merito alle politiche di responsabilitd sociale di SIT
e alle informazioni presenti alf interno del presente dacumento, & possilile scrivere all'indirzzo mail:
sustainability @sitgroun it

Per quario Higuarda, invece, gli ambiti previsti dal O, Lgs. 254/2018, nel paragrafo che segue &riportata
una sintesi degli impegni di mighoramento definiti nel 2018 ed 1 relativo stato di avanzamento al
31.12.2019.

=
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impegni di miglioramento

Governance e Compliance

Etica, infegrita oi business e complignce

IMFEGNO TERMINE STATC Y REALIZZAZIONE
. Aggiornamento del Codice Etico ed estensione | Entro il L'aggiornamento del Codice Etica
" della sua diffusione a tulle i1 perimetro delle | 2018 & ctato effettuato a giugno 2019
consociate 5T nel mondo al fine di promuovere recepende e novita gid
tompartamenti origntati all’etica o all‘integrita. introdatte nel NModellp
Oreanizzative 231 i 51T S.p.b4.,
cirea la normativa riguardante il

c.d. “whistleblowing”.

Il Cadice Etico, nella versione
aggiornata, gia disponibile nel
sito internet aziendale {sezione
Corporatc Govornanco], & stato
candivisn  tramite mail con il
personale di SIT 5.p.a. e delle sue
controllate,

Mel corso delle visite di Internal
Audit, condotte daf Responsabile
di Funzione in Messico, Olanda e
Australia, song state effettuate
dellc sessf0ni di
apprafondimento sul contonuti
del Codice Etico e, in generale,
sulle  tematiche di etica  ed y
imtegritd di business {si veda
anche il punto successivo). Tali Ty
sessioni proscguiranng nel corso
del 2020, coinvalgendo le altre
Sociotafsed operative del
Gruppo e gli attri Dipartimonti,
- anche a livello cantrale.

Stosura di una palicy anticorruzione Entre il | Sono in fase di analisi alcuni
2020 Beachmork di riferiments. Tra
fine 2019 e inizio 2020 & in
programma "avio dell attivita di
redazione. || completamenta, [a
pubblicazione ¢ I3 diffusione
della nuawa palicy B
o programmata nel 2020,

Attivita di farmaziene al persanale delle sedi SIT nel | Nel carso | Sono  state  effettuate  alcune
muotdo sulle principali tematiche anlicarruzione del sessioni  di formazione  sufe”

i’
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termatiche anticorruzione e, ik

+ particolare:

s ST de MONTERREY 54 de
¢\ a mapgio 2019 eninvaito
il Managing Director ¢ tutta
1a prima linca managetiale a
SUD TIPOrLD;

« ST CONTROLS BY (Qlanda):
ad ottohre 2019 coinvolto i
Wanaging Directar e tutta la
prima linea manageriale a
sUa riporta;.

s 5T GAS CONTROLS PTY LTD

{Australia): a nowembre 2012

colnvolto it Managing

Director e tutta fa prima

linea manageriale a suo

ripoto.

Dipartimento HR: nel corso

dell"HR world-wide

meeting” tenutasi a glugho

2019 presszo la sede di 51T

S.p.A coinvolti g HR

hanager delle filiali estere di

Cina, Romania, Messico.

# Lafarmazione per il
personale delle altre
conosciate del Gruppo &
previsto nel corso del 2020,

Sastenibilita Sociale

Salute ¢ Sicurezza dei Lovarotari

IMPEGNO

TERMINE S5TATO DI REALIZZAZIOME

Nell'ambite di una politica di Gruppb che prevede
azlani migliarative oltre a quanto previsto dalla
normativa vigenie, vcorranno raffarzate
iniziative per mitigare il rischio d'incendio in tutti
gli stabilimenti produttivi dal Gruppo. 1| piana
" prevede le scguenti fasi:

i - nel 2019, interventi migliorativi nelle isale dj
pressofusione dello stabilimente di Ravigol e
nelte aree di magazzino dello stabifimento di SIT
Romania.

- nel 2020, studio di fattibllity d'interventi
miglicrativi negli stabiimenti in Messico ed in
Rarmania.

le

Tutti gli interventi miglicrativi
previsti nell’area di
proessofusiane dello
stabilimento di Rovige 1 sono
stati realizzati:

Mel peripde
2019-2021

- Rafforzamento dei sistemi

di protozione attiva:

w installazione dion
ritevatore di innalzamento
tempearatire accante a agni
impianto di pressofusione

installazione, sulle
pareti  dal reparto diJ
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nel Zﬂf_'l, studin di fattibilita  dinterventi prossofusions, di un
rigligrativi pressa gli stabilimenti di Cira, Rovigo? sisterna tadar per rilevars |
e Montecassiano, fumi,

Enlrambi i siskemi sona
controllati da una centralina
che avvisa tramite cellulare
lincombente pericolo e che
consento, anche da remoto, di
veriticare il pannello di
contrallo dei dispositivi stessi.

- Rafforramento doif sistemi
di proteziane passiva:

m  Raofforzati i sistemi di
spegnimento con il
posizionamento diun
estintare per ogni pressa;

# Posizionati quattro estintori
carrellati al centra del
reparto di pressafusions

*  Sostituiti materiali
infiammabili can materiali
igntfughi neghi impianti.

In riferimento z2lle aree di

magazzino dello stabilimenta

EIT Romania 2 51T Messico, &

stato realizzato un impianto

sprinkler. 'allacelamento
dell'impianto rurmeno alla rete

idrica & programmato entro |2 i

fine di aprife 2020, d

Svifuppro defle Risorse Umane \j_,.:

IMPEGND TERMINE STATO D REALIZZAZIONE |
Svolgere attivita di formazione e costituire team | Mel Al fine di promuovere una -
dedicati che promuovano, attraversa iniziative & | periodo cultura dela sostenibilitd sano
progetti specifici, la cultura della sostenibilita in | 2019-2021 | stati creati in Italia dei team
tutie le sedi di 8IT nal mondo. interfunzicnali che hanno
implementate e seguenti !
iniziative:

- Progetti plosticless per
eliminare I'utilizzo delle bottiglie
e dei bicchicri di plastica nelle
aziende italiane, in particolare:

- progetto pilota nel locali della
mensa aziendale della sede di
Padeva dove, eliminata, i
distribuzione di bottigliel,é;fd.;:'_

i
[ f
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plastica, & stato installato un
erogatore di pil tipologie dI
bevande;

- installazione di alcuni erogator
di acgua microfiltrata in tre
diversi punti della sede di Padowva

che consentono di - utilizzare
Facqua econ upa  borraccia
personalizzata in acciizio
distribuita da  SIT & propri
laveratori.

Tali iniziative saranno replicate
nei plant di Ravige e
Mantecassiano nel corso del
2020, Tutto il pruppo sara
cainvalto entra la fine del 2021,
MNei distributori automatici a
Padova, introduziane di
merende-satutari. Prevista
estensione alle altre sedi italiane

: entro 2021,
lmplem_én'tare un sisterma  di  performonce | Nel Il sistema di  performonce
evaluotian che sia alla base di un sistema | periodo evalugiion & stato presentato e
d'incentivazions  manageriale  finalizzato  a | 2019-2021 | approvato a settembre 20192 al
prormuovers il raggiungimento di risultati sempre Comitato  Remunerozions. A
pil eccellenti. novernbre 2018 &  stato
presentato al Comitato Direttivo.
© MWe) 2020 verrd fatta farmazione
specifica in merito ed in
particolare  sul  processo  di
feedback tra capo 2
collaboratore. Tale sistema sara !
implementato nelle controllate
italiane ed estere dal 2020, |
Attuare programmi di assessment per facalizzare | Nel L 'Assessmert sulle potenzialith &
le potenzialitd delle proprie risorse e sviluppare i | periodo stala effettuato nei confronti dei
talent] dell’azienda. 2019-2021 | white collars italiani. In fase di
preparazione repart per le varie
direzioni,
Welfare ond well-being
IMPEGNC TERMINE STATO DI REALIZZAZHOME
Sviluppare aziohi per miglinraré il work-life | Mel A settembre 2012 & stato
balance attraverso I' awio di progetti di smart | perinde implementato  nella  sede  di
working  supportati da assessment  sulla | 2019- Padova e Milane (lalia]l un
progensipne  digitale  dei lavoratori e da | 2021 - progeito pilota di smartworking

conseguente digitalizzazione di processi internd.

i che ha eoinvolto B0 persane tra |

ek
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NDivisigne  Heating o Divisione
Metering.  noltie,
avviati dei focvs Eroup per
muanilaraggio del pragelino.

wobg stati

Miglicrare 'ambiente di lavore allraverse la
ristrutturazione efo nuova costruzione degli
edifici aziendali.

Mel
periado
2019-
2023

A luglio 2009 il CTH di SIT ha
aUloriszato 0l pragelto i
realizzazione del nUeVD
Hradguartor di SIT che wverra
completate entra la fine del 2021,
N nuowva HOL prevede un aumento
della superficie dedicata ad uffici
e lahoratori di circa 11 30% rispetta
a quella attuale con la previsione
dell’incrementa sia delle arce
verdi sia di spazl di aggrepaziare

al coperto,

Comuiicozione interna

Sviluppare la comunicaziane intorna od csterna su

*indirizzi, obiettivi ed azioni di sostenibilita anche
attraverse una riprogettazione complessiva della
intranet aziendale.

Mal
poriodeo
2019
2021

; yuella relativa ai temi ESG.

Dopo aver effertuato una pa}'iner
sclection, @ stato identificato il
forpitore del paortale, Con e
direzioni HR, marketing ed IT
SOND stati condivisi i
macrohiettivi. E' stato creato un
team di progetto che
concretizzera le richieste  di
cantenuti da inserire nele varie
arce del sito internet comprese

iniziatlve o fovore delfe comunita focali,

Organizzare ¢ favorire nelle sedi delle socketa
appartenenti a SIT, attivita che coinvalzano lc
famiglie dei lavaorateri del Gruppo.

Nel

pericdo
2019-
2021

Mzl 2019 i sono svolte le
seguenti attivita:

-5IT de Manterrey: festa della
mamma

SIT [talia ha cotnvalte | familiari
dei dipcndenti nella
partecipazione alla
manifestazione podistica
“Maralena di Padova” [maggiori
dettagli forniti nel capitale "1
supporto di ST alle Comunita
Locali®).

Attraverse {a definizione di specifiche policies,
i favorire intutta il Gruppe 31T iniziative di sostegno

Me
periodo

La scde padovana di 51T ha
effettuato una donazione _
all'Associazicne Luca Ometto che -

1z
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delle atlivits di Associazioni no-prefit  ofo
Assaciazioni Sportive,

20HS-
2021

' sviluppo della ricerea scientifica

sastiene |a ricerca scientifica sul
glioblastoma.

In accasione della Maratona di
Padeowa, SIT ha realizzato oltre
400 t-shirt per i prapri
partecipanti alla gara con il logo
SIT e quello dell’associazionc
onlus Luca Ometto, Anche nel
2019 5IT ha carsa la maratona
sostenendo 'associazione “Luca
Cimetio”, onlus nata per volontd
di Valentina Ometto, con
I"'obiettive di finanziare Io

sul glioblastoma allo scopo di
migliorare Fefficatia dei
trattamenti e |3 qualita di vita dei
pazienti e dei loro familiarn.

A dicembre, nel corsa delie feste
di Natale arganizzate nelle sedi
di Padova, Rovigo,
Mantecassiana e Milano, & stato
fatto omaggio a tutti | dipendanti
di una confezione regala
contenente un panettone
acguistato dall’ Associazione Luca
Ometto Onlus, Sono state
consegnate 1000 confezicni.

Favorire la comunicazione con le comunita locali
attraverso [utilizzo dei Social Network

Mel

periodo
2013-
2021

' Branding  (attraverso | profili

Avviata un progetto di Emplaver

Facebook & Linkedin di 51t Group}
per dare visibilita alllidentita di
ST e alle sue inziative sul
territoria  larale. A novembra !
2019 s5i & svolto un cvento di
edutainmeni aperta a tutta la
cittadinanza di Padova {maggiori
dettagli fernitl nel  capitolo
"employer branding”).
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Gestione respansahife delia cotena di forniture

[MBEGNO TERMINE STATC DI REALIZZAZIONE
Completare la sottoscrizione da parte deifornitori | Entre il | Il 49% dei fornitari di materiale -
{almene di quelli direttd del Codiee Ftico dei | 2020 diretta, attivi nel 201%, ha firmata
Fornitort, il Codice Etico per | Farnitori e ghi
) Intermediarn Terz.
Al fine di offrire al propri clientl prodotti | Biennio Messo a punta ed avviato un
rispondenti af pice stringenti reguisiti di sicurezza | 2015- sistema per effettuare il
in wigore a lvello internazionale, 51T siimpegna ad | 2020 monitoraggio del numers e della
aggiornare con regolare pertodicith una restricted percontuale di fornitori che

" substances list andando oltre | requisiti ohbligatori
previsti dalle normalive Rehs € Regch inscronde
ulteriari requisiti derivati dalle esigenze specifiche

del mercato.

harne dichiarata di osservare e
normative Aohs e Reoch.
Cormpletamento mappatura
previsto entro il 2020,

Sostenibilita Ambientale

Riduzlone delemissione di sostanze pericolose e ad impatto ambientale

o F
L fornftori diretti sona fornitori di beni e materie prims che contriliseona dlrettamente sll'ollenimenta del prqdﬂtm‘.ﬂﬁi{n.l b‘:",;

3

L

o

IMPEGND TERMIME STATO DI REALIZZAZIONE

tn tutti gli stabilimenti del Gruppa, studio di | Mel A seguito di valutazione nterne
fattibilitd della riduzione di utilizze efo emissionc | porioda sulla fattibilitd sono stati realizzati
di sostanze pericolose efo ad impatto ambientale. | 2019- gli interventi elencati nei puntf —
H piano prevede le fasi doscritte nei punti di | 2021 SUCCEEsT, }
seguito elencati, . : '\
Pressa o stabilinento di Rovigo 1 riduzione della | Nel corso | A setiembre 2019 nel reparto i
quantita di utilizzo di tetraclaroetilene nelie | del 2012 Eruppi magnetici dello : <
lavorazioni meccaniche attraverso fa sostituzione stabilimenta Rovigol & entrata in \&
diitmpiantl di lavaggic che impieganc alcool funzione una nuowva lavatrice che
rmodificato. utilizza alcool modificato al posto

della  wvecchia  lavatrice 2

tetracloroetilene.
Sostituzione dell’utilizzo d'idrogene con Putilizzo | Mel corsa | Attvalmente, tutti | forni per
di azoto nel processo di trattamento dei corpi in ' del 2018 | raltamento termico non
alluminio presso 'efficing meccanica, utilizzano pid idrogeno ma una

: mistela in bombaole composta dal
95% di arotn e 5% idrogeno
_ ' [Azoto idrogenato)

Patenziamenta del depuratore chimico-fisico | Mel corso  Dopo aver eseguito |a
delle acque reflue industriali della stabilimento di | dei 2020 valutazione sulla potenzialith ed
Rovigol efficienza depurativa
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dell'impianto nel 2019, ghi
intervent di potenziamento
saranno realizzati nel corso del
2020

Campletamento dello studio di fattibilita della
riduziene di utilizzo efo emissione di sostanze
pericolose  ofo ad impatlo  ambientale nei
rimanenti stahilimenti del Gruppo.

Mel
Biennio
2020-
2021

Uattivith inizierd a [-::artirc' dal
2020

Studig di fattibilitd ed eventuale implehentaziune
di raccolta differenziata di rifiuti in tutte le sedi del
Qruppa.

Me
periodo
2015-
2021

In tutti plant italiani del Gruppeo &
stata implementata la raccaolta
differenziata dei  rifiuti.  La
raccolta  differenziata wiene
effettuata anche nelle nostre
contrallate in Messica (avviata ed
in fase di completamento],
Qlanda, Austrablia, Romania {soclo
per materiale di produzione ma in
progeito anche per gli uffici. I
plant cinese attivera la raccalta
differenziata appena tale pratica
sara  adottata dagli  enti
governatlvi lacali.
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SIT

Profilp del Gruppo

SIT sviluppa e praduce dispasitivi per fa misura dei consumi e sistemi per la sicurezza, il comfort e Fallo
rendimenla degh apparecehi domestici a gas.

la scde eontrale & bocalizzata a Padowva (Italia) dove SIT La Preciza fu fondata nel 1953 dai fratell
Pierluigi e Giancario de’ Stefani. In SIT [avorano direttamente circa duemila persone, pit detb 605% di
essl & dislocato presso le sedi estere, nei G siti produttivic, nell’Hub logistico e nelle 26 sedi commerciali
in Europa, America, Asia e Australia. P

Gl uffict di rappresentanza e be filiali commertiali sonc dislocati in Europa, America, Asia & Geeania. \Q

| siti produttivi e di ricerca applicata si trovano in ltalia (a Padawa, Milana, Rovigo ¢ Mentoccassianao),
Olanda (Hoogeveen), Romania [Brasov), Messico {Manterrey] e Cina [Suzhou),

[l Gruppo € un csempo significative di azienda imprenditoriale che, negli anni, si & data un assetio
manageriale, una struttura internazionale ed & ogpi quotata nel Mercate Telematica Azianario di Borsa
[taliana.

Trai fattori chiave che hanne consentito a ST di diventare un operatore di riferimento nell"ambito del
proprio mercate, oltre ad effelluare impartanti investimenti in qualita cd innovazione per costruire
un know-how unico, ad ampliare la gamma dei prodotti e a conquistare nuovi mercati, vi & anche il

s /

2 H numero dei siti produttiyi differizee da quante rlgortata nel lamie Fibchzlarno Consslideio dal momenlo che guests I':f-;dtﬁa gdﬂtam

Ui AppFncein per raglane soclale, perlanko considera il sito produttive in Romania sia per SIT Ramania che per bMatarsit i aI'II.T_.
i p
g5 [ .’ : b
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continug miglioramento degli impianti, dei macchinari, delle strutture e dell’organfzzazione dei
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processi produttivi caratterizzati da un sempre pil elevato tasso di automazione.

Tutto €id ha creato € cantinua a creare effetti positivi, non salo sugli aspetti legati ali'efficienza
produttiva © quindi alla riduziene dei consumi energeticl @ degli scarti, ma anche sulla sicurezza,

sullergonomia e sulla salubrith dell'ambiente di lavoro.

A1 21 dicemhbre 2013, il Gruppa risulta composto dalla capogruppo SIT 5.p.A. e dalle societa da cssa
controllate. Le imprese controllate seno consolidate con 1l metedn del conselidamento integrale che
prevede assunzione linea per finea di tutte le voc dei prospetti contabill a prescindere dabla
percentuale di possesso, Nel perimetro di consolidamento & stata esclusa |a societd SIT Controls {UK)

Limited, aventa sede nel Regno Unite, in guanto in liquidaziane.
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Presenza nel mondo?

14 Ui commerciali & Sedi produttive * 1 Hub Lagistico 4 Centri R&D 12 Agentifdistributor]
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*Il numern dal st proguttiel didegs de quanis riparkaic nel Bilancio Finanziario Consclidabo dal mamenta che quast'ultima ha adottato
wnapprogh por rglene sociale, perlorle considera il site produttivo in Aomznia sia per SIT Romania che per heterst Romania.

1. - p— . . .- -
= Gl agentifdsinbuten an sone canslderali pel perirnelro di dali od informazieni del prozente documenta.
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SIT apera attraverso due segmenti di business:

@ S IT Divisione Heating

Specializzata neila produzione di componenti e sistemi per il controflo, |a regolazione e la sicurczza del
gas hegli apparecchi per il riscaldamento damestico, negll impianti di cottura e ristorazione collettiva
e negli elettrodomestici.

Contralli meccanici

SIT & leader mondiale nella produzicne di valvole multifunzionali per il
controllg, la regolazione e |a sicurezza degli apparecchi alimentati a gas
{stufe, raldaie, caminetti, scaldabagni, apparecchi per la ristorazione
collettiva ecc.)

Controlli elettranicl
| cantralli slettronicl SIT sono suddivist in tre linee principali:
s+ Sisterni di controllo e regolaziorie di apparecchl domestici ed
apparecchiature di cottura per collettivita
«  Controfli di fiamma singoli
»  Dispositivi & applicazioni per il controllo remoto del comiort
domestico

YVentilatori per 1l riscaldamento & per gl elettrodomestici
Due finee di prodotto:
+ una destinata a fornire F'aria per la combustione nelle caldaie a gas
premiscelate e atmeosferiche e nelle stufe a pellet;
+ |'altra dedicata alle cappe di aspiracione fumi delle cucine
domestiche.

Listemi integrati di contrelle della combustione

Sistemi di contrallo per caldaie a candensazione e apparecchi a co-
generazione {calore ed energia) sviluppati per garantire prestazioni superior
degli apparecehi attraverso sistemi di eontrollo della combustione.

Kit di scarico fumi
Sistemni composti da terminali di scarico, sia orizzontali che a tetto,
prolunghe, curve di diverse angelature e adattatori,

Filoti analizzatari 1 atmosfera
Definiti anche ODS (Oxygen Depletion Systems), sona dispasitivi di sicurezza
che wengono impiegati come controllori dell'ossigeno  nell’ambients
d'installazione dell'apparecchic,

Termocoppie
Dispasitivi sensibili alla temperatura che hanno Pobiettiva di sarvegliare |a
presenza della fiamma nel bruciatare.

15
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Applicazione sul mercato

AIZCALGADAENTD COTTURA
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[:_[f—‘ Ttete FE;TI Divisione Smart Gas Metering

heteR5it, societd appartenente a SIT S.p.A. si accupa dello sviluppo, della produzione e distribuzione
di cantatoti gas di nueva generazione, elottronici, statici, teleletti e telegestiti, destinati alle improsec
distributrici di gas. Questi prodott possono migliorare il modo esn cul viene misurato, venduto o
utilizzate il gas, rendenda pil trasparcntc il rapporto tra utility e clienti finali.

| contateri elettronici smart sono infatti un elemento chiave del sistema: migliorande |a
cansapevelezza dei consumf permettono ai clienti finali di ottimizzare "utilizzo di energia e di
partecipare attivamente al mercato energetice,

| contatori gas sono tele-gestibili e forniscono direitamente |a misura dej cansumi in standard me.
La ramma:

Mercato rosidenzale: G4 — G&E
Mercatn commerciale © industriale: G10 - G516 - G225

Applicazione sul mercato

Simiart Grids

19
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Mission, Yision e Valori 81 SIT

Mel corso del 2019 51T ha volute esprimere in moda pit chiara ed esplicito la pragria determinazione
nef perscguire & mantenere un costante equilibrio tra gli obiellivi economici, il rispetto dell’ ambiente
el'atienzione verso la dimensione sociale, ridefinenda in questa prospettiva, la propria Mission, Yision
ed 1 propri Yalori.

Wlission:

“Qur comatitment is te ereate smart safutions for cimate cantral and consumption medsuretnent far
@ mare sustainable world™,

Vision

“To be reconized os the feading sustafnobic partner for energy and climote cantrel selutions {omd fo
enjay the jourrept]”

Valori

CUSTOMER ORIENTATION SUSTAINABILITY

Everyone at SIT aims to fulfill and exceed A  sustainable company for the

customer expectations. Whether external stakeholders, Sustainable products for

of internal, the customer [ our compass the environment. A sustainable work-
life balance for the employees

LEADBY EXAMPLE TECHNOLOGY

SIT is-a leader in the markets where it We master technology and look ahead,
operates. Our people are courageous and supporting our customers with state-of-
confident and lead by example in every the-art solutions and stimulating
aspect of their day-to-doy wark innovation through collaboration

LEAN PASSION

No frills. We act quickly and do not miss Passlonate commitment iz part of daily

deadlines. We deliver "on time and in full life at every organitational level.
Accountability and engagement are
rewarded, well aware that mistakes
provide opportunities for growth

Ogni giorno a3 societa compie le sue attivitd tenendo a mente questi ideali ¢ persegue i propri obiettivi
senza mai dimenticarsi & questi principi guida. Questi sei valori sang delineati anche in diversi
docurnenti che il Gruppo ha sottoscritto negli anni: il Codice Etico, il Codice delle Condizioni Base di
Lavaorn, il Codice di non Discriminazione e Diversitd, j| Codice Etico per i Fornitori e gli Intermediari
Terzl.
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Pierluigi e Giancarlo de’ Stofani fandang & Padava SIT La Precisa, una societa operante
nella meccanica di precisione

La continua crescita porta ali'aperiura della prima filiale estera in Clanda. Le altre filiah
curopee scguirannoin breve tempo (UK, Francia, Turchia, Palania, Germania, Rep. Ceca)

SIiT diventa globale iniziande od operare direttamente in Australia con una filiale a
Melbourne

L'espansione continua ton Fapertura di una filiale negli $tati Uniti. 51T vende 12 sua
prirma scheda elettronica per apparecchi a gas

Iniziana Iz operazioni dirette in Cina con "apertura di una filiale a Shanghai

5T acquisisce EMCON, un'azienda olandese produttrice di schede eletironiche per
apparecchi a gas

Apertura dei nuovi stabilimentl di produezions a Monterrey (Messico) e a Shanghai
(Cina}

ST acquisisce OMVL, un'azienda italiana aperante nel mercato degli impianti per auta
OP Contrals, azienda italiana attiva nei sistemi di controllo per il gas, si unisce a 3IT

SIT apre una filiale in Argentina

SIT acguisisce Natalinl, ur'azienda italiana produttrice di ventilator e kit di scarico fumi
per caldais

Ampliamento de| slito produttive di Rovigo a 17.000 mg.

Apertura del nuovo stabilimenta di produziane 51T a Brasov, Romania

Masce PMeteRSit, azienda che offre alle imprese distributrici di Gas una nuowa
generazione di contatori tefegestihil:.

Ampliamento def sito produttivo di Hoogeveen, Olanda

Muovo stabilimento praduttive a Suzhou (Cina)

Ampliamento del sito produttiva di Brasov, Remania

Fusione di SIT La Precisa con le consociate italiane Gasco, Imer e Natalini: nasce SIT
5.p.A.

MeteRSit apre una sede in Ramania per accelerare la ereseita del mercato dei contatori
Gas telegestibili
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Hpi? 20 tuglic: SIT approda su AIM lalia grazic a un’oporazione di business combination con
la SPACT INDSTARS 2 medianle kb (usiohe per incorporaziane di IWGSTARS 2 in 51 e la
successiva ammissions 3 guotazione delle azieni ordinarie e dei warrant di SIT

Jms aIT effettua il passaggia da AIM ltalia al Mercato Telematico Azionario {MTA) di Borsa
Italiana
Apertura del nuovo Hub Logistico di Rovigo

Premio Best Performance Award

A conferma dell'impegno espresso da mission e valeri aziendali, nel 2019 & stato assepnato a SIT 5. pA.
il Premnio Best Ferfarmance Aword nella cateporia Best Performing Large Compony organizzato da 504
Bacconi, LP. Morgan Private Bank, PwC, Refinitiv e Gruppo 24 ORE che hanno inteso premiare le
migliori aziende capaci di creare wvalore econcmice ma anche tecnologico, umano, socigle e
ambientale,

EIT & stata riconosciuta dalla giuria quale azienda “impegnata nella realizzazione di prodotti a bassa
impatto ambientale, nel ridurre il eansumo di energia e nello sviluppo di sistemni per un'alta efficionza
di combustione ¢ un basso livelle diinguinamento dell’arfa. Possiede quattra sedi di Ricerca e Sviluppo
con 100 persanc dedicate, 72 brevett] congessi® e 11,2 milioni di eura investit’®; parallelamente una
partc della crescita dell’azienda & stata perseguita tramite acquisizioni dl azjiende medio pictole, ma
ad alto contenuto tecnclogico. U Universita di Padova rappresenta un forte vivaio per attrarre risorse,
I'azienda infatti organizza giornate di orientamente nelle quali, in maniera informale, gli studenti
vangono formati e indirizzati a preparare carrettamente i collagui”,

2 Lpecial Purpose Acguisition o paty
3 Con iifsilrnrite sl brovelt concesst, 5000 considerabs tutta le famiglie bravettuali im cui il prime deposita & staba congessa. @
“ Il dato sugli investimanti in RAD comprende le spese & gl armartameant! del®anhic di reoerling
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Gestinone dei rischi

Mal corso 2018 il 5T ha uteriormente conselidato il processe di Enterprise Risk Manogement, lo
strumento d'identificarians, misurazione, gestiona e monitoraggio dei principali rischi aziendali, con
lo scopo di mitizarne I'impatte nel perseguimento delle strategie aziendali.

LU'adasane e Futilizzo di guesto strumento gestionale risponde soprattutto agli obiettivi di assumere
caslantemente decisioni consapevoli ¢ cocrenti con la propensione al rischio, diffondere una
magziore conoseenza dei rischi, della iegalits e del walori aziendali e, infine, salvaguardare ed
incrementare il valore dell’azienda favarendo, mediante apposite strutture arganizzative e specifiche
regole e procedure, una conduzione dell'impresa trasparente, carretta £ coerente con gli obiettivi
definiti dal Consiglio di Amministrazione.

Le attivitd di Enicrorise Risk Manogement, svolte da tutte o principali funzioni aziendali, sono
presidiate e coordinate dallafunzione Governance & Legal di Gruppo o vanna ad integrare guelle degli
altri Qrgani Societari e di Contrallo operanti nell’ambite del Sistema di Controllo Interno & Gestione
dei Rizchi.

In accorde can e mighori prassi internazionali, 51T ha adottato |a seguente classificazione dei rischi

» Rischiesterni

s Rischl strategici

s Rischi aperativi

¢ Rischilegali e di compliance
« Rischi finanziari.

Per maggiari informazioni si faccia riferimento alla sezione Politica di Gestione dei Rischi nel Bilancio
Finanziario € alla Relazione sul Governo Societario & gli Assetti Propietari.

Nel Risk Mode! definito da 51T, con riferimenta ai rischi legati al temi della sostenibilita, it Gruppo ST
ha identificato come rilevanti, | seguenti risehi, collegati agli ambiti previsti dal D.gs.254/2016 e le
relative modalita di mitigazione degli stessi

Rischio di impatto ambientale

| principali rischi con impatto sullambiente fanno tiferimento a potenziali inefficienze dei consumi
energetici, alla non corretta gestione delle risorse idriche, dei rifiutl e degli scarichi o alla possibilita
che siverifiching incidentt industriall,

ln materia di consumi energetici, il rischia di un uso non effficace delle fonti energetiche (gas ed energia
elattrical potrebbe comportare un aumento delle emissioni di C0z in atmasfera mentre in materia di
gestiono dei rifiuti & degli scarichi o delle risorse idriche, i rischi sona legati ad un eventuale impatio
inquinantc sul territgrio.

Linee guido e madalitd df gestione ¢ mitigazione del rischio

Al fine di mitigare i rischi che possane essere rauwsati dal Gruppo sul’'ambiente, $IT meonitora
continuativamente le attivita di lavarazione {es. perdite di acgua dai circuiti produttivi, smaltimento
naon corretta di rifiuti pericolosi) sia in [talia sia all’estero, nella pil rigorosa osservanza delle normative
vigenti. Il monitoraggio avviene secondo piani di cantrolla che prevedano analisi eseguite da [abaratori
esterni che rilasciano specifici rapporti di prova attestanti i rispetto dei limiti previsti dalla normativa
vigente. | cantralli avvengano sulla scarico acque industriali, sulle emissioni in atrosfera, sui livelli di
rumare esterni, sulla caratterizzazione def rifiuti,
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Gli stabilimenti di Rovigo f{italial, Brasov [Rormuania) e Monterrey (Mewico] hanno attenuta |
certificazione ambientale 150 14001:2015° che coinvolge YOrganizenzione a tutti i livelli al fine di
garantire e migliorare costantemente le candizioni smbientali nei contesti in cui apera, in termini sia
di provenzione dell’inguinamento che di rispetto della normativa di settore. Inoftre, lo stabilimento di
pressofusione di Rovigo ha ottenuto il rinnove dell’futarizzazione Integrala Ambientale (Direttiva
IPPC — Integrated Palluticn Prevention and Control).
Gli stabflimenti produttivi del Gruppao si sano dotali di presidi arganizeativi e di appasite procedure
internc che descrivono le attivita e t controlli preventivi a presidio degli aspetti armbientali considerati,
nonché |2 azioni volte a gestire eventuali emergenze ambientali.
A tale proposito, a seguito di unindagine propedeutica ad aleuni lavor di ristrotturaziane degli edifici
di Wiale dell'industria 31-33 a Padowva, SIT ha rilevato e comunicato agli Enti campetenti il rilevamento
del superamente della concentrazione di soglia df aleuni inquinanti in particalare nella matrice acque
sotterranee ascrivibile, presumibilmente, a contaminazione storica. Con "approvazione & la
collaborazione degh Enti stessi, 51T ha tempestivamente posto in a2tto lo misure por 12 messa in
sicurezza diemergenza ed ora sta procedendo nel percorse condivise con lo Autoritd che portera alla
bonifica delle zone interessate dalla contaminazione.

Il Gruppo & anche impegnato in iniziztive di risparmio encregctico, atiraverso investimenti e la
manutenzione d'immpianti coerenti con politiche di risparmio energetico.

Rischi che i cambiamenti climaticl pozsono compartare sulle peiformance aziendali

SIT & un primaric operatore nel settore degli strumenti di controllo, sicurezza, performanco e
misurazionc del consumo di apparecchi a gas. | componenti e sistemni prodotti da SIT sono un elemento
essenziale nel controllo dell’efficienza energetica e delle emissioni di CO; degli gpparecchi finali
prodotti dat clienti mentre nel settore metering i prodotti SIT sono parte Integrante dellc infrastrutture
di nuova generazione [smart grids].

SIT pertanto & parte attiva nel dibattito pubblico e con i prapri partner lecnici e commerciali nella
definizione e valutazione dimpatto dei carmbiamenti climatici nel breve e medio lunge termine,

Lon riferimento alla metodologia espressa dalla Task Force an Climole-related Fingneig! Disclosure
(TFCD) del Financial Stability Boord, i principali rischi a cui 5IT & esposla sono i seguenti rischi di
transizione:

= policy e rischilegalf legati @ nuayi standard obhligateri per [ prodotti;

s rischi tecnologici dovuti all'emergere di tecnologie alternative al gas;

« rischi di mercato dovuta alln spostamenta della domanda di mercato verse applicazioni aventi
ridatte emissiond CO;,

SIT ingleba nativamente nei propri processi di governance della strategia aziendale e di risk

management |a valutazione e mitigazione di tali rischi che, al momenta, sena reputati 4 medio lungo

termine. Le principali azioni in tal senso sono inerenti all'innovazione di prodotto £ una sempre piv
strotta collaborazione con i principali clienti nel co-developement delle loro nuove piattaforme,

7 5 segndla che gli stabilirmenti di Metelst i sono adeguat] Al versore 2015 delfis gerlilicogiorne (5014001 nol 2015,
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Per quanto attiene all'altra categaria i rischi definita dalla TFCD — rischi fisici, acuti o cronici — 5T
ritiene al momente che essi non siano materiali,

Rischio di mancata tutela della salute 2 della sicurezza sui luoghi di lavoro

La sicurczza rappresenta per SIT une dei valori fondanti nell’ideazions e sviluppo dei propri pradoetti e
nello svolgimento delle proprie attivith, Per guesto motivo, vengono costaniemente monitorati ed
individuati i rischi connessi alla sicurezza degli utenti, dei lavorator, e di eventi accidentali (es. incendi,
allaparmenti].

Linee guida e modalits di gestione e mitigazione del rischin

Gli aspetti legati alla sicurezza sul lucgo di lavoro sone regolarmente gestiti nel rispetto delle
narmative vigenti in materia nel vari Paes! in cul opera SIT. In particolare, per ogni sito industriale
italiane viene redatto semestralmente il Piano deliz Sicurezza che descrive le attivitd espletate in
relazione alle norme esistenti e stabilisce gl obisttivi da raggiungere nel triennic succossiva,
Parallelarmente, per gli stabilimenti italiani, viene anche emessa il documento di Audit di Sicurczza
relativo al semestre precedante.

SIT si impegna nelia continua applicazione di norme tecniche di sicurezza sempre pid modarne ed
efficienti, ¢on il fine di ridurre gli eventi infortunistici,

Molts importanza viene assegnata alla prevenziane degli infortuni arganizzando regolarmente corsi
di formazionhe efv aggiornaments dei lavoratari in materia di sicurezza sul lusgo di lavoro,

Rischio dl mancato rispetto dei diritti umani

| fattori di rischio che rientran in questa ambito sono legati alla possibilita di viclare, direttamente
ed indirettamente, i diritti inatienabili dell'uoma da parte di dipendenti, di fornitori e di clienti.

Linee guida e modalita di gestione e mitigazione del rischia

A fronte di tali rischi, 1| Gruppo ha definito un Codice Etico che il Consiglis di Amministrazione ha
approvato, a settembre 2017, un Codice di Non Discriminazione ed un Codlee delle Condizione Base
di Lavoro che & stato diffuso tra tuthi dipendenti anche attraversa [a pubblicazione nella Intranet e nel
site weh aziendale. Inoltre, nel processo di qualificazione dei propri fornitord SIT prevede la
sotfoscrizione del Codice Etico per i fornitori e gli Intermediar Terzi,

Rischio di corruzione attiva e passiva

La possibilitd che dipendenti, farniteri e clienti mettano in atto comportamenti eticamente scarretti
can particolare riferimento ai temi della carruzione, rappresenta uno dei rischi maggiormente al
centro dell’attenzione dei processi di contralle del Gruppo. E ferma convinzione del Gruppe che un
modello di business orfentato al rispetto dell'intera apparato regolative di riferimento consenta anche
il ragpiungimento di risultati econgmici significativi & destinati a durare nel tempa.

Linee guido € modalitd di gestione e mitigoazione del rischio

In questo senso, SIT 5.p.A e MeteR5it 5.r.] hanno adottate | madells di erganizzazione, gestione e
controllo ai sensi del D.Lgs 231/2001. Con tale modello, 13 societd ha intesa dotarsi di un sistema
prganizzativo valto a prevenire il rischio di commissione di reati attraverse l'individuazigne delle
attivitd maggiormente sensibili & 'enunciazione di regole di condotta (in particotare il Codice Etico)
alle quali i dipendenti devona canfartmarsi con il massima scrupclo. [noltre, in ¢ilemperanza a quanto
previsto dalle piti recenti narmative sul tema del “whistleblowing”, sonp stato messi a disposiziane

2h
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dei Destinatari del Modello sopraindicato due canali — uno di posta tradizionale od une di posta
elettranica —per consentire la segnalhzione ali' Organtsmo di Vigilanza, di ogni irregolarita di cui essi
stessi fossero eventualmente venuti a conascenza.

Inoltre con riferimento alle socicta cstere del Gruppo, per (a3 tematica in opgetto, i fa riferimento alle
rarmative vigenli nei diversi Paesi.
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La sostenibilita per 31T

Anoroccio alla sostenibilita

S8IT, consapevole della crescente importanza delle tematiche di sostenikilita e dell'impatta che essa
gsercita sul torrterio e sulla comunita, ha intrapreso un percorsa di sostenibilili, in un’ottica di
miglioramento continue nella gestinne deali aspetii economici, ambientali e sociali.

Clascuna societd del Gruppo porsegue "ohisttiva di creare valore per tutti gli stakehalder, affiancando
alla performance econamica, la produzione di predotti di qualita e Fattenzione alla sostenibilita sociale
e ambientale.

Mediante questa Repor di Sastenikilité il Gruppo intende rendere partecipi | prapti stakeholder, in
modo trasparente, dell'impegno profuse a favore del ruolo sociale e della partecipazione con il
territorio, dell’attenzione verse le risorse umare & degli impatti ambientali derivanti dalle proprie
attivita.

Per |a redazione del Report di Sostenibilita, SiT tiene in considerazione, oltre alle proprie attivita, gli
interess] degli stakeholder e le loro aspettative. Con il fine di identificare in modo completo e
strutturata, le tematiche da rendicontare nel presente documento, SIT, nel 2018, ha definito le
categorie di stakehalder rilevanti per i1 Gruppe & ha elaborato una matrice di materialits che tiene
conto sia degli aspetti rilevanti per il Gruppo sia dellc aspettative degli stakehalder individuati. |
risultati dela medesima analisi di materialitd [tematiche rilovanti & stakehalders) sano stati approvati
dal Consiglic di Atraninistrazicne.



SN A A =1 L one Craestanndestez o e fee s Mg Vinrrrsigrig gi
21 chcambire A3

Stakeholder engagement

Per una strategia di sostenibilila accurata accarre identificare gli stakeholder tipici dell’organizzazione
valutande la loro rilevanza rispetto allarganizzazion: stessa, SI0 ha identificato diverse categorie di
stakeholder partendo da un’analisi che prende in considerazione alcune socictd oporanti nel settore
industriale di rilerimento. || Gruppe ha selezionato | progpri stakeholder considerando le attivits
aziendali e il proprio ruclo sociale nei Pacsi in cui opera,

Sono stati quindi identificati quali stakeholder rilevanti: arionistl, investitori e finangdalori, clignt,
dipendenti © collaboratard, governi, pubbliche amministrason, isticdani, enli regolalar, {fornitos,
subappaltaton ¢ partner commerciali, sindacati, comunitd locale & collettivith, media, Universita o
contri di riccrca, associazioni di categoria. A seguito dellidentiflicazione degli slakehalder, ST ha
proeceduto ad una pricritizzaziene degli stessi sutla baze della lare dipendenza e influenza vorso il
GQruppo.

Azionisti, Dipendenti e Governi, PA,
investitori e collaboratori Istituzioni,
finanziatori Regolatori

Fornitori,
subappaltatori e
partner
commerciali

Comunita

locals & Universita Associazioni di
collettivita Centri di ricarca categoria

29
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Durante I'anno, SIT ingaggia | propri stakeholder attraverso diverse attivita di coinvelgimento che
harino "ohiettive df condividere le aspettative degli stessi. 07 seguito sono tiportati | principali
muaomenti di condivisione per categoria di stakeholder.

Stakeholder

Artiits oi coinvolgirments

Azianisti,
investitori e
finanziatar

Governi, Pubblica
Amministraziong,
istituzionl,
regolatori
Associazlani di
categoria_
Universita e
centei di ricerca
Foani rtaﬂ,
subkappaltatori €
partner

commerciali

Comunitd lncale

e callettlmta

Dipendenti 8
collaboratori

_Incontri perindici {Assemblea degli azionisti).

Informativa finanziaria periadica;

Comunicazione istituzianale (sito welb, investor relations);
Comunicazione di mercate (conference call periadiche, raadshow nazienali ed
internazionalil;

Incontri perindici (visite presso | cl|ent| discussione di progetti tecnici;
celebrazione traguardi raggiunti};

Ficre di settore;

Audit nei plant delle consociate SIT;

Dialage continue tramite sito weh & magazine wziendale;

Workshop formativi zui predotti del Gruppo;

Invito ad eventi aziendali.

Incontri di confronta con rappresentantl delle istituzioni locali;
Partecipazione a comitati normativi a livello europen e a livello nazisnale,

Partecipazione a comitati normativi, seminari, conferenze;

{onfronti su tendenze ed esigenze di mercato.

Cellaborazionz per progetti dinnovazione e ricerca nuGvi ma‘ternh
Offerta di periodi di stage per studenti.

Incontri pariodici;
Audit e aszsessment della qualita.

Partempazmne ad eventi promossi da assaciazioni del territario;
Propetti di sostegno di iniziative sociali.

Programmi d'inseriments dei nec-assunti;

Attivitd di formazione su sicurezza nell'amhbiente di lavara e di farmazione per
lo sviluppo delle competenze professionali;

lob posting per favorire mobilitd interna e crescita professionale;

Stmart working per favarire un migliore wark-life balance def lavorator;
Referral programmes nel processa di reclutamente del persanale;
Implementazione di politiche di Digital Transformation;

Intranet aziendale;

House argan aziendale per favorire la comunicazione interna;

Pragetti di eninvalgimento in attivita di miglioraments continuo dell'ambiente
di lavoro {e.g. metode 55);

Piani di welfare;
Eventi aziendali.

Sinﬁ.ﬁ:ati

Incantri per la presentazmne dei piani aziendali, esami mngluntl o per a
stipulazione di accordl.

"Media

Sito web istituzionale;

Invito dei media ad eventi pubblici arganizzati dal Gruppo [e.g. inaugurazioni,
anniversart);

Comunicati stampa.

]
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Analisi di materialita
SIT ha identilicatio una lista di tematiche di sestenibilivh prendendo in considerazione diversi repart di

aziende rompetitar & best practice del settare, studi e pubblicazioni rilevanti e gli arpamenti richiamati
dal Decreta Legislativo 754/16 © presenti nefle linee guida della Comrmissione Europea.

A scguito della valutazione detle temaliche seno state identificate 19 tematiche di caratiere sociale,
ambicntale, economico e di governance cansiderate rilevanti sia per SIT che per gli stakeholder. |l
processo € stata condotlo seconde le indicaziani dei GRI Sustainahility Reporting Standards.

Le tematiche sono state organizzate in 3 macro categorie: responsabilit econamica, governance, risk
& compliance; responsabilita ambientale; responsahilith sariale.

Parformanca Presenza Corporate Compliance a begal
ecanamica sull mercato Govarnanca & regolamernti

= Etica = ) Rapportl con le
2 integrica i Gestions def rischi istituzioni
Swiluppe business
e Ernissizni : l E
& rifiut: gl
energetlc §
Risorse 3
ldrlehe
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Governance & compliance

Corporate Governance

la sirullura organizzativa € di governance del Gruppe si & evoluta nel tompo, accompagnando il
proprio sviluppa a livelle mondiale.

Dopa 'ingresso nel Mercato Telematico Azionarie {M1A) di Borsa ltaliana avvenuto a novembre 2018,
SIT ha via via consotidate 1| propria sistema di governo sacietaria, definite sia in termini di ruaf,
responsabilitd e comitati siz in termini di procedure e policies cosi come previsto dalle vigenti
narmative in materia per le societd guotate.

11 sisterna di Corporate Governance di SIT S.p.4 i caratterizza per la presenza dei seguenti argani
sociali:

o il Consiglio di Amministrazione, nominata dall’ Assemblea degli Azionisti, & responsabile di
detcrminare e perseguire gli obiettivi strategici della Secieta e dell'intero Gruppo;

# il Collegio Sindacale, anch'esso nominato dall"Assemblea degli Azionisti, svolge (@ funziene di
vigilanza.

» |'Assemblea degli Azionisti, competente a deliberare sulle materie riservate alla stessa dalla
lzppe e dalle Statuto.

La revisione legale dei conti € affidata ad una Societa di Revisione, naminata dall’ Assemblea degli
Azienistl su proposta motivata dal Collegio Sindacale,

Il Conslglia di Amministrazione

Il Cansiglie di Amministrazione & state naminato dall’Assemblea ordinaria degli Azianisti il 10 luglio
2017 & rimarta in carica fino all’Assemblea di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2015, Al 31
dicermbre 2019, il Consiglio di Amministrazione & cosi composto:

BT kasto Eeact
Federien de Stefand Presidente e Amministratore Delegata

Chiara de Stefani Amrministratore

Bruna Pavesi Amministratore

Giovannl Cavallini Amministratare

Attilic Fran::e;cu Arigtti Amministratore

Fahiu Buttignon Amministratore

gettina Campedelli Ammirdstratore ¥
Anionio Campo dall'Crto Amministratore ¥
Franco Stevanata Amministratore X

3%
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Component! del Consipglio di Armministrazione {9}

Eta <30 30-50 =56
2008 20t 2008 2019 ZOIE 2Gi3
- 13,1% 11,1% B8,9% 85,5%
Componenti del Lorsiglio di Amministrazione (%)
Genere Lormini - Carine
018 2019 2018 201¢
FrRs FEEY 22,1 22,2%

Il Cansiglia i Amministrazigne, in data 25 luglioc 2019, ha concluso "annuale processo di

altlavalulazione ai sensi e ger gli effetti di cui all’art.1.c.1 lettera g del Codice di Autodiscipling e delle
Raccomandazioni 2019 del Comitate taliane per la Corparate Governance. A seguito di suddetta
valutaziane ed al tine di consentire al CdA di agire adeguatamente informato, si sang implementate
le pccasioni diincontro con | managers aziendali continuande can finduction progromme o con
'apprafandimenta sui temi tecnologicl, di prodotto od analisi della concorrenza, con un
apprefondirmento witeriore sui tomi critici e strategicl,

[l Consiglic di Amministrazione ha istituito al proprio intorno tre comitati:

il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd supporta le valutazioni e le decisioni del Consiglio
di Amministrazione relative al Sistema di Cantralle Interno e di Gestione dei Rischi nanché
guelle relative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche e dell'informativa a
carattere non finanziario di cui al ©.Lgs. 2542015, I Comitate Controllo, Rischi e Sostenihitita
si compone di tre amministratari non esecutivi in maggicranza indipendenti. |l Presidente del
Comitato Cantrolla, Rischi e Sostenibilith & scelto tra gli amministrator indipendenti. | requisiti
d'indipendenza sono guelli indicati nel Codice di Autodiseiplina delle societh quotate nella sua
versione vigente. Oltre af requisiti d'indipendenza, gli altri requisiti necessari per la nomina
sono le competenze prafessionali alla svalgiments dei compiti del Comitato. La responsahilitd
su tematiche di sostenibilith & stata conferita al Comitato a decarrere da novembre 2018,

Il Comitato Parti Carrelate si compaone di tre amministratori non esecutivi, a maggioranza
indipendenti. Il Comitato ha il compite di esprimere un proprio parere non vincolante al
Consiglio di Amministrazione in merito all'interesse della Societd al compimento di eperazioni
con Parti Correlate, nonche sulla convenienza e sulla correttezza sastanziale delle relative
condiziani.

Il Comitate per l2 Remunerazione si compane di tre amministratori nan esecutivi, a
maggioranza indipendenti. Il Comitato ha il compito di assistere il Consiglio di
Amministrazione con funzioni istruttorie di natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e
nelle decisioni relative alla politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti
con responsabilita strategiche.

A
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Il Callegio Sindacale

L'attuale Collegio Sindacale, composto da tre membwi effettivi e 2 memlbri supplenti, & state nominata
dall' Azeemblea ordinaria degli Azionisti di SIT S.p.A. tenutasi il 10 luglio 2017, A scguita della
dimissicne di due membri, soho stati nominati altri due sindaci ¢ dall"Assemblea degli Azignisti
tenutasi il 26 aprile 2018 1| mandate conferito scadra alla data dell’assemblea convocata per
["appravaziane del Bilancio al 31 dicembre 20109,

Procedure

Al fine di adeguare il sistema di governo societario delle Societa alle norme di legge e regalamentari
applicahili alle societa con azioni guotate, il Consiglia di Amministrazione ha veriflicats la cangruits
delle procadure in vigore e di seguito indicate:

s Progcedurn per le Qperazioni con Poertf Correlate disciplina I'approvazione e 'esecuzione dellc
operaziani tra la societd [direttamente o per tramite di socicta da guesta contrallate) € le
“parl] correlate” secando quanto previsto dalla procedura stessa. In particolare, suddetta
procedura richiama le modalitd con le quali debbano essere classificate ed analizzate suddette
operaziom.

»  Proredura per lo gestione, I trottamento e lg comunicazione df Informazioni Privilegiote:
stabilisee i principi e le regole a cui ie societd del Gruppo debbono attenersi nella gestione
interna, nel trattamento e nella comunicazione verso "esternc di guelle informazioni che
abbiano carattere privilegiato ai sensi dell’art.7 del regolamento UE n.596/2014.

»  Procedury mnternal Dealing: disciplina, tra I'altro, gli obhlighi di comunicazione a carico dei
Saggetti Rilevanti {quei soggetti che in virtl dei loro incarichi ne! Gruppo dispangono di un
patere decisionale rilevante o di una conoscenza significativa delle strategie aziendali] da
inaltrarsi a Consob efo alla Sccieta, con riferimento alle opetazioni compiute su azion,
nhbligazioni a titoli di debite emessi dalla Societa stessa da parte dei soggetti rilevanti e/o
delle persone a loro strettamente collegate, il cui importo complessivo ragglunga una
determinata soglia nell’arco di un anno saolare.

s Pracedura per fg tenuto e Foggiornomento del registrn (Registro insider) delle persone che
hanno accesso ofle Informazioni Privifegiate, La procedura & volta a garantire il rispetto della
massima riservatezza e confidenzialita delle informazioni privilegiate. A tal fine, la procedura
disciplina I"istituzione e la tenuta, da parte della Societa, del Registro Insider nel quale
vengono iscritti tutti coloro che abbiane accesso a tall infarmaziand.

Rapporti con gli azionisti

In adesione alle raccomandazioni di cui al eriterio applicativo 9.C.1 del Codice di Autodisciplina, il
Consigtio di Amminiztrazione ha costituito, all'interno della Societd, il ruolo dell fnvestor Relotor, quale
responsabile incaricate della gestione dei rapporti can gli azionisti.

Al fine di agevolare il dialogo con | propri Azionisti e di farnire informative complete sui fatti finanziari
e sacietar rilevanti, YEmittente ha istituito nell'ambito del propria sito ifternet www sitcorporate.it,
ur‘apposita sezione “Investar Relations”, facilmente individuabile ed accessibile, dove sang
pubblicate tutte le informazioni utili alla comunita degli investiteri per 'esercizio consapevate dei
propri diritti.

34
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Etica, integrita di business e cormpliance
ttica ed integrita di business

SIT sostiene € promucye tutte |o azioni mirate a garantire lo svolpimente delle progprie attivitd
aperative interne © delle relazieni di business verso 'esterno, secondo principi di etica ed integrita.

SIT riconosce come principio londarmentale il rispetto delle leepi, delle normative e dei regalament
wigenti fn tuttl i Paesi in cul opera. Nello svalgimento delle proprie funzioni tutti colaro che aperanain
nome e per cento di 81T sono tenuti ad adollare una condolta ispirata alla trasparenza ed all'integrita
morale {tenuto conto dei vari contesti soeiali, ecanorid, politici e culturali di riterimento] e, i
particolare, ai principi di onest, carrettezzs e buona fede.

SIT & consapowoic doi rischi & delle consegusnze derivanti dalla violazione di norme Imperative o di
autcregolamentazione, e delle relative sanzioni giudiziarie @ amministrative che ne potrebbero
scaturire, oltre che del danni di natura reputazionale, naturale conseguenza di comportarmenti
inadeguati o illeciti, dei propri dipendenti /e collaboratori.

Pertanta, titti | dipendenti del Gruppo, e tutti calaro che, per gualsivoglia motivo, entring in contatto
con la stesso, sono tenuti al rispetto delle normative vigenti e dei regalamenti aricndali interni e a
compartarsiin modo consono & prescindere dal ruolo e della funzione ricoperti all'internc del contesto
aziendale,

Il documento di riferimento, in tal senso, & i Codice Etico, che cantiene i valari, i prineipi etici e |e
regole di comportamento che gh Amministratord, 1 Sindaci, | Dipendenti, 1 Fornitard, | Collaboratori
esterni, i Partner e tutti coloro che operano in nome e per conto df SIT sono tenuti a rispettare.

Il Codice Etico & disponibile per la visione nel sito internet istituzionale? unitamente ad altri documenti
{quali “Codice delle condizioni base di lavora®, *Codice di non discriminazione e diversita®, "Codice
ctico per | fornitori e gl intermediari Terzi® e il "Modello di organizzazione, gestione ¢ controlle” ai
sensi del D.Lgs. 221/20017F che garantiscono un approccio consolidato e formalizzato ad sna gestione
del business etica e responsabile.

H Codice Etice pur non petehdo caprive, con le sue dispesiziani, il novera di tutte le normative ed |
printipi vigenti in ciascun Paese in cui 5IT apera, rapprescnta un compendio delle regole fondamentali
e dei principi ai quali ciasoun spggetta che fa parto o ontra in contatto con it Gruppo deve attenersi ed
ispirarsi.

La Societd garantisce la diffusione e FPaggiornamento costante del Cadice Etico. In particolare, nel
corse del 2015 il documente é stato modificata per recepire le navita normative introdotte dalla lepge
179/2017 (“whistleblowing”).

Il Medelle di Organizzazione, Gestione e Controlle ex B.Lgs. 231/01

Le societa di diritto italiano del Gruppo, 51T 5.p.a. e MeteRSit 5.r.l., sono dotate ognuna di un Modello
di Organizzazione Gestiones e Contrelle (i “Modelio™] funzionale a3 creare un sistema di regole atte a
prevenire comportamenti illeciti da parte di soggetti apicali, dirigenti o comungue soggetti dotati di

| Cadice Etico di 5IT 5.pA. & disponibile al seguente link: http dfwwnn sitgroupitfeodici-condotta- policies?
* Per ulteriori infarmazioni sul contanute dai Codicl e dei documenti eitati, si faccia riferimento ai caW:
catena di fernitura di SIT* o "Diversita, pari opportunitd @ non discriminazione®, :
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potere decisionale e da persone sattoposte alla direzione e vigilanza di soggetti in posizione apicale,
in confarmita con guanto previsto dal D. Lgs. 231/2001.

Con il odella di gestione, ke societa si sono dotate di un sistema arganizeativo valts 3 prevenire il
rischio di commissione di reati, attraverso Vindividuazione delle attivitd maggiormente sensibili e
I'enunciaziane di regole di condotta alle quali i dipendenti dovono eanfermarsi con 1l massimo
serupolo. E infatti ferma convinzione del Gruppo che un maodella di business orientato al rispetto
dell'intero apparaio regolative di riferimento consenta anche il raggiungimenteo di risultati economic
significativi e destinati a durare nel tempao.

L'Organisma of Vigilanza [*0dv"], costituito in ciascuna delle due Sacieta di cui sopra, in riferimento
al Modello Organizzativo emessg dall’Ente, ha il compito dii {i} vigilare sull’oszervanza delle
prescrizioni in esso contenute da parte di tutti 1 Destinatari; (i} analizzare e valutare 'efficacia dello
stessa nel prevenire la commissione dof reati; (i) effettuare verifiche periodiche a valere sulle
principali operazioni o atti posti in csscre nelle aree a rischio reate; {iv) raccogliere, elaborare e
conservare tutte le informaziond rilcvanti all’espletamenta delle proprle funzioni; {v) segnalare al
vertice aziendale eventuali violazioni delle norme di comportamento di eui al Modello medesimao (vi)
praporre al Consiglio di Amminisirazionc 'aggiornamenta del Modello in funzione dei cambiamenti
intervenuti nella struttura organizzativa aziendale o nel guadra normativa di riferimento.

Per 'espletamenta dei compili assegnati, I'Crganismo di Vigilanza & investito di tutti i poteri i
iniziativa & controllo sy gpni stiivitd aziendale e livelle del persenale e riperta al Consiglio di
Armministrazione cui riferisce tramite il praprio Presidente con periodicita almeno annuake.

Le sncietd, infine, mettonc a disposizione duc canali— di cui ung informatica —entrambi diretti alt' Ody,
volti a consentire |a segnalazione al medesimo di ogni irregolarita di cul | Destinatari del Modello
fossern eventualmente venuti 3 conoscenza in oilemperanza a quanto previsto dalle pill recenti
narmative sul tema del “whistleblowing” {L. 1792017, art. 6 comma 2-his),

Lotta alla corruzione

51T, per e tematiche relative alla corruzione, si & dotata di una serie di metodi e strumenti atti a
mitigare | rischi connessi alle attivitd aziendall che, per loro natura, presentano una maggiore
espasizionea al rischio di commissione di reati che rientranc nella fattispecie,

Il Gruppo & quindi dotato di un sistema di controllo @ manitaraggio, atte a garantice la campliance
alle principali normative anticorruzione, a livello nazicnate ed internazianale.

Siripertano di seguito, a titolo esemplificativa e non esaustiveo, | principali presidi alla base del sistema
di controllo e monitoraggio di ¢ui sopra:

+ |l Codice Etico;

+ |l complesso delle Procedure, Policies e Hinee guida Operative def Gruppe, intese come
modalita alle quali gli incaricati devono attenersi per svolgere le attivitd inerenti un
particolare processa. Tali procedure, policies e linee guida rappresentanc presidi diretti
{es. Frocedura degll acquisti] o indiretti (es. modalita di gestione dell’ Anagrafica Fornitori)
del sistema di contrelle e meniteraggia; il sistema di controllo interno ex L.262/05.

# |l Modello di Organizzazione, Gestione & Controllo ex D.1gs. 231/01;

s Laconfipurazione dei sistemi informativi, con particelare riferimento all’utilizze di un
unica ERP a livello di Gruppo, improntata seconde | principi fondamentali di:
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- segregation of duties:
- gestione automatizzata delle principali transazioni finanziarie;
- gestione degli apportuni profili avtarizzativi per | pagamenti;
* |l sisterna delle Delecghe © dei Poteri che definisce in maniers accurata i ruoli e [e
rexspansabiits all'interno della struttura organizzativa aziendale.

Sehbene | presidi configurati, rappresentine strumenl adepuati di mitigazione dei rischi cannessi ai
reati di corruzione, anche in relazione alla loro efettiva significativith, | Gruppa cantinua 2
promuavere e ad investire in iniziative alle a rendere 'ambiente di controllo interno sempre pid
efficace ed efficlente.

Al fine di garantire una maggiore diffusione delle politiche anticorrgzione, quali il Codice Etico, del
Gruppe 5IT nel corso del 2019, il Responsabile della Funzione di Internal Audit ha effettuato, presso e
principali consociate estere del Gruppo {Messico, Olanda, Australia) delle sessioni di training dedicate,
coinvolgendo il Tap Management delle Societd e i primi ripertl cperativi. Un'ulteriore cessione di
formaziane & stata effettuate nel corsa dell™HR Worldwide Meeting”, che ha visto coinvolti i
Responsabill di Funzione HR delle consociate estere di Cina, Romania, Messico.

Mel corso del 2020, le sessioni di training in laca sarmnno ulteriormente ampliate ad altrd plant [Cina,
Rarnania) e ai referenti delle sedi commerciali di USA, Argentina, Repubblica Ceca, Germania.

Mcl 2020, infine, come previste dagli impegni di miglioramento, & prevista la redazione e 'emissione
di una speocifica Policy Anticorruzione.

tel carsa del 2019, non sono stati rilevati episodi di corruzione attiva efo passiva all'interno del
Gruppao.

Catena del valere

L'orientamento del Gruppo 3 perseguire i pil alti standard etici, si riflette altre i canfini aziendali,
cainvolgende anche gli attari che compaongeno la catena del valore di 51T, Conriferimente al rapporto
can terze parti, infattl SIT ha definito, nel corso del 2017, il Codice Etico per i Fornitori e gli
intermedlati terzi che definisce i basilari principi cui sono tenuti a conformarsi | soggetti, persone
fisiche a giuridiche, nel farnire beni o servizi, ovvero attivita di intermediazione al Gruppo.

Per maggiori informazioni sull'approccio di SIT ad una gostione respensabile della catena di
farnitura, sf faccia riferimenta al paragrafo “La catena di fernitura®.
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Allinternm del pil ampio ambito del rapporto con gli stakeholder interni ed esterni, 1l dialogo con e
Istituzioni rappresenta un'area di elevata attenziene e d'intoressc. SIT aderisce a differenti
Asspcizziani & parteripa a taveli dilavorn sia a livello locale siainternazionale collabarandp con le alire

reafta del settare per favorire Finhovazione e |a standardizzazione delle narme tecniche di pradotto
inuna prospetliva d'interesse penerale.

Wei Paesi in cui & presente e opera, 51T collabara con diverse associazioni, nazionali ed internazionali,
can il fine di promuovere norme, standard e buone pratiche di sellore, tra cui si riportane aleuni

ESeip;

Principali associazioni di cui fa parte il Gruppo

Paesafcontinente

Azzocizzione

Principai obhisttivi

Guidare i processt di standardizzazigne
garantendn standard coerenti e comunemente
accettati per i controlli di processo e di
combustions in Europa.

Trattare le esigenze del mercate  del
riscaldamenta dal punto di vista dell'industria. Il
sua  ambito include: il guadre formativo
europea, 13 sua attuazione ¢ gli aspetti globali
relativi all'industria

Sostenere le attivitd di standardizzazione in
relazione a un'ampia gamma di settori tra cui:
edilizia, energia, ambiente, salute e sicurezza,
sanita.

Confindustriz & la principale associazione di
rappresentanza delle imprese manifatturiere e
di servizi in ttalia. Essa rappresenta le imprese e
i lora valari pressa le Istityzion], a 1ot i livelli.

Tutela e promozione dei settori e delle aziende
della meccanica varia e delle [oro tecnologie
mediante  collaborazione con enti di
normazione; sensibilizzazione degli organismi
europei verso |e problematiche energetiche,
ambientali e di sicurezza; costituzione dl
partnership con #ltre associazion) o federazioni;
swiluppo della collaborazione tecnica, scientifica
ed economica tra gl associati, sviluppo sinergie
inter-assaciative sui Lavoli di lavare istituzianali,

Allinternc di Confindustiia & Anima,
rappresenta le aziende produttrici di apparecchi
e componenti destinati al comfort climatico
ambientale, si occupa di promucvere 'efficienza
energetica e la tutela ambientale nel rispetta
degli obiettivi della Camunitd Europea.

Europa AFECOR
The European Contral
Manufacturers’ Association
Europa M
European Heating industry
m_CEN N
Evropean Committee for
Standardizatlon
talia Confindustria
Italia Anima I:ASSMTEEIDI-'I-i“".H.Z.i.ﬁI'l.Eﬁ
dell'Industria Meccanica
Varia e Affine]
Italia Assotermica
Halia G- Eoﬁ{it'atd Italféﬁﬁ_é as

Ll
o

E uno degli cnti italiani federati all'UNI: ha il
compile  di  elaborare  lenorme  tecniche
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naziohalinel zettore dei pas combuostibili che
vengono quindi pubblicate dall'UNI.

Olanda FIE CWI FMEL & [‘organizzazione dei datori di lavora
nlandese nel settore della tecnalogia,

Regna Unito EUA — Energy and Utilities FRappresenta le aziende del comparto energelico
Alliance nclle scdi atte a definire 2 futura direzione
- palitica all'interna del setlore energelico. i
Lsa American Gas Association Riunisce le aziende del settare encrgia che
distribuiscono gas. La sua mission & promuovere
la fornitura sicura, affidabile ed efficiente di gas

S naturale a case ed aziende in tutts | haziene,
UsA AHRI = Air Conditioning Associazione commerciale di altre 330 aziende
Heating &  Refrigeration associaie che produceno  aria condizionata
Instltute residenziale, commerciale e industriale  di
quatita, slcura, efficiente o inhovativa,
riscaldamento degli arnbienti, riscaldamento
dell'acqua e refrigerazione commerciale,
atirezzatire e componenti in vendita in Nord
- America & in tutto il mondo. .
Australia GAMAA - Gas Appliance Uattivith principale di GAMAA & di collaborare
Manufacturer's Association con i memhbri, il governo e altri stakehalder
dell'industria per sviluppare o implementare
nerme e regolamentl sicuri e pratici per

. l'industria degli apparecchi del gas.

Cina CGAC - Chine  Quality Associazione gowvernativa per il controllo della

supervising and test center
for gas appliance

qualita od il test delle applicazioni per Futilizzo
del gas.

Fer guanto riguarda la gestione dei rapporii con le istituziont nella divisione Metering del Gruppao, si
pud affermare che MeteRSit & titolare di rapporti ecanemici con le principali $ocicta italiane di
distribuzione del gas e, a tal fine, partecipa a procedure di gara d'appalto sia pubbliche che private,

Alcune di tali societa sono da considerarsi Pubbliche Amministrazioni, mentre la maggiar perte di esse
sano societa private che svelgone un servizio di pubblico interesse [distribuziane del gas). In entrambi
i casi tali sacieta rispondaono all’Autoritd per I'energia elettrica & il gas {apgi ARERA) pertanto MeteRSit
si impegna a garantire i massimi livelli di integrita £ onest nei rappartt con le stesse,

tdeteRSit, in confarmita alle vigent! normative antimafia e in materia di appalti, trasmette alle societd
di distribuzione del pas, ton cadenza semostrale {o pil brevel, certificati relativi aventi rilevanza
penale (casellario giudiziale, sanzioni amministrative, carichi pendenti) nonché dichiarazioni antimafia
rese daj sopgetti che rivestano cariche o qualifiche all'interno di MeteRSite di SITS p A

In caso di situazioni di non conformitd, MeteRSit riceve eventuali reclami o sepnalazioni direttamenta
dalle societa di distribuzione del gas. Una vakta ricevuta un reclamo questo viene gestito dallUfficio
legale di MeteRSit in coordinamento con PUfficio legale di SIT 5.p.4. e sotte la supervisione della
Direzione degli Affari Legali di SIT, mnonché coinvalgendo le Direzioni di MeteRSit intoressato.

L
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Sastenibilita Economica

Per quanto riguarda 'andaments del business, i ricavi dell’ esercizio 20019 scgnano complessivamente
una diminuzicne delle vendite rispetto all’anno precedente pari al 2,1%. | dati di vendita consalidati
riflettono un andamento diversa per le due Divisioni.

Le vendite della Divisione Heating sono pari a Euro 260,0 milioni scgnande una diminuzione del 8,6%
rispetto al’anno precedente principalmente imputabile alla contrazlore del mercato europeo e
asiatico, solo parzialmente compensata dal hoon andamento del mercato americano che ha registrate
un incremento del 12,0%, +6,6% a cambi costanti.

La Divisione Smart Gas Metering ha proseguita 'andamente positivo di acquisizione di nuovi ordini
nel corsa del 2019 conselidanda la propria posizione di mercata. Mel 2019 i ricavi sono siati paria Curo
28,6 milioni con un incremento del 33,1% rispetto ai 72,0 milioni di Euro del 2018. Mel solo quarto
trimestre o vendite song in crescita del 25,79

Con riferimento al fatturata per area geopgrafica, il Gruppo presenta un fatturato di circa 135,1 milioni
di Euro in ltalia (38% del fatturate totale). | rimanent] 217,1 milioni di Euro sono attribuibili per un 33%
al resto d'Europa (Italia esclusa) e per circa il 24% al resto dei Paesi in cui il Gruppo opera®.

Fatiurato 2019 per aree gengrafiche

R b Plrosa fescluso inata) Rogin dol o

20| resta del Mondo comprende Americhe e Asia/Pacifico.

A4
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Creazione divalore per gli stakebolder

Il walore cconomico generatc dal Gruppo e conseguentemente distribuito agli stakeholder &
rappresentate dallo schema del valore generato e distribuita. Tale valore & determinato dal valore
generato nel periode di riferimento dalla vendita di servidi e prodaoiti e da allr provent {provent
finanziari, altri proventi, eic.) al netto di ammortamenti @ svalutazioni, e valore redistribuits, solio
diverse formo, aghi stakeholder del Gruppo.

Tale valove & stato realizzato sulla base delle wool dello schema di conto economico utilizzata nel
Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2019,

Il valore ecangmico generato dal $IT nel 2018 ammonta 3 351,360 milioni df Eura di cui @ stalo
redistribuito  sotto forma dit remunerazione della comunitd, del personale, della Pubbliea
Armministrazionc, dei formitori e finanziatori.

Walore distribuito aghi stakeholder

Remunarzzione degli
Szianicti Remunerazigne della

1% Comunita

0%

Remunerazione def i
fitkatezia Lok

1% Ratnuheracione dellz
| Puahblica
Amminisirazione
: 1%
Fetmunerazione del |
personale
22%
Yalore distribuite ai
Farnilori
7550

w Valore distribuite ai farniior » Remunerasione del personale
& Romanorazians dei finanziatori ® Bamlneraziomn: degl azicoisti

B Reswuneradans delin Pubblica Amministrazicne m Bemuncrazions dells Comunita
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[A] Valore economico dirgttamente genarata 351,358 385,509
[B] walore economico distribuito 310683 3454939
{A-B) Valore economico trattenuto 40.676 J 39.660

Erospetto di distribuzione del vaiore economico ﬁ?strigtm: Ei:x mig!ia%a' diﬂ;‘;?a} -

Remunerazione del personale €0.429 | 73.677

Casto daol pcrsonéle T D 73,429 713677

Remunerazione dei fornitori o ] 232.209 252.948
Costo di acquistﬂ“déiié materic prime, materiali di consumo e 192.323 208.493

merc !

Costi per servizi 770 38 881 ;; 44,455
"Remunerazione dei finanziatori 2362 4?93
“Onerifinanziari 4163 | azee

Remunsrazione degli azionistil! : 3,475 6.690
" Distribuzione degli utili dell’anna 3.475 £.690

Remunerazione della Pubhblica Amministrazione 1392 7.807

Imposte 1.392 | 7.807

Remunerazione della Comunita I PT :; 18
" Liberalita, 'spidriﬁ.urizzaziuhi.ia__c_c;ﬁél_lagr_a"ii-mni 15 19
“Tatale valore economice distribuito 310.623 I 345.939

1 || dang presuppane la distribuzioac di wn dividendn par] 3 €014 per azione, 32 cui aopravaziane sara sottoposta all'Assensblea deghi
g2lubInt) prevista per il S maggio 2020,
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Sostenibilita di Prodotto

Qualita e sicurezza dei prodotti

in tutta ba storia del Gruppao la gualita, prima che un obiettivo da perseguire, & stata un punlo da cui
partire.

[l Gruppno presenta due funzioni Qualita, una per |a divisione Heating ed ura per la divisicne Melering,
le quali, altre che garantire le normali attivita di contrello e prevenzione sui processi e sui prodott,
psercitann un costante presidio affinche i processi aziendali siano allineati ai miglor standard in
termini di certificaziani di qualita, sicurezza e ambientale — compresi | controlli sulle sasianze nocive 2
sulla provenienra di matcriali da zone di guerra.

Fra le prime azicnde in [talia a conseguire la Certificazione di Qualitd 150 9001 nel 1988, SIT ha
perscguito nogli anni una costante progressione volta ad adeguarsi £ spessp ad anticipare le crescent
csigenze dek mercato. A tale proposito, tuttii siti operativi del Gruppo riseltano certificati secondo io
standard |50 9001 nella sua pil recente revisiane 2015,

L'attivita di sorveglianza da parte degli enti di certificazione, conferma la capacitd dell'organizzazione
di mantenere |a qualitd dei prodotti allineata agli standard internazionali di fAferimenta.

Per mantenere le certificaziani, il Gruppo aderisce ai protocolli di verifica dogli organismi notificati
preposti al controlle mediante verifiche annuali allo stato del Sisterng di Gestione e dei suoi processi
ariendali e produttivi. Ouesta attivithd & completats da un piane di audit intcrne regolarmente
condotto su tutti @ processi aziendalt e sur tutte le funziani, nonché sui principali fornitori. Unitamente
a cid, il 5IT valuta regolarmente tuttf | feedback sttenuti dai clienti,

Tutte le sorietd del Gruppo vengone sestenute e incoraggiate nel processo di mantenimento del
sisterna qualith, assicurando cosi ai clienti che tutti | prodotti vengano progetiati, costruiti, contrellati
e forniti con |a stessa attenzione, competenza ¢ dedizione da tutte le sue aziende.

Fer il canzseguimento di questo phietiive, il Gruppo promuove il miglioramento continue del Sistema
Oualita e [o sviluppo dei programmi ad esso collegati, al fine di ottimizzare il controllo, Pefficienza e la
purtualitd del processi.

ta scalta di investire in qualita & necessaria per poter competere in un mercato globale e 1o & ancora
di pidl per un Gruppe che progetta, produce e vende componenti e prodotti per i quali la sicurezza &
un elemento imprescindibile.

H coinvelgimente della gualitd e della sicurezza avviene sin dalle prime fasi dal ciclo di vita del
prodotto, utilizzando tutte le moderne metodotogie alla scopo di aumentare la robustezza del
prodotta e di prevenire possibili errori che parterebbero a sostencre costi molto elevati se non
ifentificati per tempo. Il Gruppo prevede ingltre continui & severi controlli sulla sicurezza dei propri
prodotti.

5u base annuale, vengono definiti degli obiettivi aziendali di qualita, successivamente formalizzati nel
Piano Annuale della Qualitd. | KPI's dl tall obiettivi riguardanc la qualita del prodotto finito percepita
dai clienti, l'efficienza dei processi interni e la performance dei fornitari. Durante Fanne i & un
monitoraggio continue delle performance rispotto ai target predefiniti con lo scopo di verificare |a
stato di avanzamento dei progetti e identificare nuove azioni dove ritenuto necessario,

1 5j segnala che MeteRSit 51 é adeguata alla versions 2015 defla 150 9001 nel 2018,

&3
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Le tematiche pil rilevanti con riferimente alla qualita dei prodetti sone ricenducibili sia alle parti
meccaniche che alla metrologia, alle schede elettroniche e ai software.

In particolare la Qualita del software viens gestita dal Gruppo mediante metodologie strutturate di
test e validazione, alla scope di ridurre le potenziali criticita.

Oltre alle certificazioni sopra menzionate, f plant di Rovigo della divisione Metering & certificato in
conformita all'allegato IV della "Diretiiva Atex” comc Garanzia di Gualita di Produzione in riferimente
a strumenti e sistemi il cul utilizzo avviene in atmosfere potenzialmente esplosive. Inoltre 1 pfaat di
Ravige & Brasov (in riferimento a MeteRSit s.r.l} sono certificati in conformita al Modulo D della
Measuring Instruments Directive (Direttiva Strumenti di Misura) come Garanzia di Qualitd della
Produziche,

Per quanta riguarda i meccanismi per |a ricezione di eventuali reclarmi e segnalazioni, il Gruppe ha in
oreanigramma uha funziane “After Sales” che funge da entry paint per tutti 1 reclami dei clienti. Una
valta ricovuto un reclamo, un team dedicato esegue un'analisi por verificare 'effettiva corrispondenza
del efaim con gli eventuali difetti riscontrati sui prodotti resi e imputabili allazienda,

Al fine di migliorare la protezione della salute e deli’ambiente da rischi derivanti da sostanze chimiche,
ormai da alcuni anni SIT ha ernanats una norma in base alla quale viene chiesto al fornitorl di non
utilizzare, di limitare o di dichiarare, a seconda dei casi, "utilizzo di un elenco di sastanze (restricted
substances) che potrebbera risultare dannose per Fuomo & per Fambiente, Nel carsa del 2015 &
continuato il processa di mecalta della dorumeniazione che evidenzia la conformitd alla norma dei
componcinti forniti a SIT.

51T pone |la massima attenzione anche sulla sicurezza dei dati che vengono gestitl attraverso 1 prapr
prodatti. In tal senso, a novemnbre 2018 MeteR5it s.r.l. ha conseguito |a certificazions UNI CEL EN
IS0/IEC 27001 [prereguisite fondarmentale per poter presentare 1 prodotti ai mercati eurapef) e
superato senza non conformita il prime audit di sonveglianza nel 2019,

La 150 27001 & la norma internazienale che definisce | requisiti previsti per un sistema di gestione della
sicurezza delle informazioni, garantendo non sobg |a riservatezza del dato ma anche la sua integrita
disponibilitk. Le procedure, fe nuove infrastrulture infarmatiche e le regole adottate da MeteRSIT
mirene a tutelare, a tutti 7 livelli aziendali e trasversatmente a tutte le funzioni, il know-how e lo
informazioni Lrattate dall’azienda. Incltre upgrode tecnologico appartate per soddisfare la norma,
agendo sulle tisarse informatiche e sulle infrastrutture di rete, ha migliorato I'affidability del processo
produttiva fortemente dipendente dai sistemi infarmatici.
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Ricerza e Sviluppo

SIT epera nella sviluppo € nedle preduzionc di sistemi ¢ componenti ad alio contenuto tecnologivo.
lewestive in Ricerca g Sviluppo € portanto una necessita per poter mantenere guel vantaggio
competitive verso gli altri attori di un mercato che spinge continuamente ad offrire pradotti pid
innavalivi, pia performanti c capaci, in guesto modo, di garantire classi energetiche di livello pid alta.
Anche dal punlo di vista della lore realizzazione, 311 & costantemente impegnata in studi che
consentano di wiilizzare una mingr quantita di materiale cosi da permetters cicli produttivi pid
efficienti &d un minor impatia sull’ambicnte, Ricercare nuove soluzioni tecnologiche e sviluppare
nuowi prodalti in grado di offrire prostaziond migliosl rappresenta quindi il modo migliore per
confintare ad essere yn riferimento di morcato oltre che a rafforzare 'immagine di brand che a [ivella
mondiale viero riconasciute come sinonimeo di gualita e innovazione,

Mel corso del 2019 il Gruppa ha sostenuto una spesa in termini di casti ed investimenti in ricerca e
sviluppo per circa 11,2 milioni di Euro, part circa al 3% dei ricawvi.

A fing 2019, 5T possiede!® 77 brevettt e, nel corse dell’anno 2020, song in carse di coneessipne
ulteriori 16 brevetts,

SIT ha scelto di adottare un'organizzazione matriciaio in cuf | professionisti si ocoupano di definire §
processi di sviluppo e di fare scouting di nuove tecnologle nel campa dell’elettronica, della meccanica,
delle metedalagie di test e della gestione dello sviluppo della documentazione techica. In particolare,
la divisione Heating si awvale di quattro pletform manager che gestiscong tutte e fasi di sviluppo
progetta o prodetto, dal concept alla messa in produzione.

Farallelamente, le esigenze di un time to morket scmpre pid ridotto, che impene di rispondere
prontamente ad un mercato che evalve con maggiar velocitd rispette al passato, richiedono 'adaoziona
di metodi e strumentt sempre pilt moderni per poter progettare | pradetti in tempi sempre piu rapidi
pur garantendo llvelli di affidahilita e di gualita ai massimi livelli.

It processo di sviluppo prodotto adettato segue una metodologia di tipo stage/gate, caratterizzata
dallc scgucnti fasi:

*«  Concept — momento di definizione del design e delle specifiche di prodotto;

* Fase di sviluppo —in cui il coneept viene messa in atto;

# Fase di verifica ¢ certificazione — dove il prodotto viene sottoposta a festing e controlli
stringenti per valutarne e performance e |a resistenza a situazioni estreme;

» Faze dirilasclo e produzione,

|l processo sopracitato porta a minimizzare alcuni ded principali risehi, tipici dello sviluppa di un nuovo
predotto, tra cul il mancato rispetto delle normative internazionali, il mancato rispeito del livello di
qualita richiesto dal cliente ed eventuali ritardi nello sviluppo e nel rilascio per la preduzione.

Nel 2019 & state avviate un progetto con una societd di consulenza specializzata nell'applicazione del
“pensiera snello” ai processi interni delle aziende che porterd ad un ulteriore miglioratmento dei
processi di PDP (Gestione Portfolio Prodotti) e PLC (Procedura Sviluppo Prodotti} in chiave fean. |
miglioramenti attesi sone unafocalizzazione delle risorse sulle opportunita pill promettenti e allineate
can la strategia azicndale oltre che una maggiore prevedibilith ed una riduzione del time to morket,

.J‘“d:m 7
23]
12 ron viferimento ai brevetti canressd, sohn fongidarate tutte e fatnfglle brsyettuall ool il prime depesilo & slato mncess’p:,\ bk
oy i
o/ TR
£l E o
&5 BN A
dero
k] R
e
N, s




@ EITE. g A — Dickigrasingy Congetigdata dl Goretrere Woa §inonzionoe ol
31 dicembre 2019
Lavorando in un contesto tecnologico internazionale, le epportunitd d'instaurare collaborazioni sia
ton enti di ricerca che con i clienti sono maolteplici, Per questa ST ha, da tempa, intrapreso sia
humernse attivitd di ricerca con le principali universita italiane, guali il Politecnice di Milang,
I"Universitd depli Studi di Fadova e 'Universith degli Studi di Ferrara, che attivita di sviluppo in co-
design con | principali plover mandiali del scttore,
In totti guesti casi, 517 ha avuto, © continua ad avere, la possibilith sia di aumentare le proprie
competonze mantenendasi agpiornato sui principali sviluppi tecnologici mondiali, sia di mettere 3
trullo queste competenze sviluppando prodotti scmpre pil mederni can e per i propri clienti,
[n particalare, si segnala che, in collaborazione con le Universitd sopracitate, sono attivi numerosi
progetti di ricerca in merita a nuove tecnologie innovative che puntana a raggiungere riduziond
importanti del consumo energetica e dell'inguinamento garantendo, allo stesso tempo, un comfort
sempre migliore all'utenza nel campo della termoregolazione.

Divisione Heating

All'interno dells divisione Heating, la ricerca si focalizza nelle svilupge di seluzioni elettroniche &
meaccaniche sempre piu integrate, intelligenti, in grado di comunicare con ["fambiente esterno
attraverso le tecnalogie pill moderne di internet delle cose (IOT), focili da usare e
contemporaneamente, capaci di massimizzare le prestazioni di comfort riducende il pil possibile |
consumi energetic.

Durante il 2019, tra i principali progetti sviluppati, sono da evidenziare:

s Lo sviluppo di uns valvola innovativa dedicata al Combustion Monagement Systerm (CMS),
capace di aumentare notevolmente fe prestazioni in termini di rapporte di medulazione
permettendo quindi regolazioni pil accurate e un maggior risparmia energeticn;

s Lo sviluppa di una nuava architettura del sistema di alimentazione aria+gas per caldaie a
condensazinne orientata all'aumento delle prestazioni nonostante una riduzione degli spazi
di ingombro e degh impieghi di materiale;

# Lo sviluppo di tna nuova piatiaforma di valvole per caldsie domestiche caratterizzata da una
architettura semplificata & wersatile ocrientata alla pessibilitd di essere adattata e
personalizzata su applicazioni diverse ¢ su mercatl diversi in un tempo minore rispetto al
passato € impiegande minari investimenti produttivi;

* UUna nuova piattaforma di ventilatosi per caldaie a eondensazione di dimensioni compatte ©
costi contenuti.

« Ampliamento del range degli adattatari & delle curve utilizzati nelle connessiond di partenza
def vari modelli di caldaie.

SIT & stata selezionata da BOSCH Termotechnik come partner tecnalogica per lo sviluppo di una
valvola di sicurezza e controlle di caldaie a idrageno nell’'ambito del programma governativa
inglesc HydHeat. || programma Hyd4Heat fa parte del plang nazionale del Regho Unite di
“derarbanizzazione del riscaldamaento” che ha I'obigttiva di valutare Pusa di apparecchi a idrogeno
per  ridurre  loe emissioni  di CO.  attraverse  luofilizzo dif gas  decarbonizzato.
L'idrogena, rispetto al gas naturaie, presenta delle sfide tecnalogiche importanti in quanto & un
gas pill leggero, ha una velocita di fiamma significativamente pid elevata, un intervallo di
infiammabilits pill ampia & brucia ad una temperatura superiore e di conseguenza richiede
appatetchi e componenti appositamente progettatl e testati. Per affrontare queste sfide 51T sta
sviluppande un nuove prodotio, denaminate Sigma — generazione H, che & gia stato valutate
conforme all’utilizze con 'idrogeno, sia nei materiali che nelle funziani, da parte dell’Organismo
Motificate KIWA, La collaborazione tecnalogita con Basch prevede la realizzazione di valvale
idonee all"utilizeo can idrogeno per equipaggiare te caldaie i cul prototipd saranno pranti nel marzo
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2020 e che, una volte appravati da HyAHeat, vorranno successivamente verificati sul campo nel
crso dol 2021,

Divisione Smart Metering

La funzione di ricerea e sviluppe della divisione Metering ha definito abiettivi di medio e lungo termiene,
focalizzandosi principalmente su investimenti in sviluppo e risorse per:

Sviluppare pradotti per il mercato mandiale con differenti tecnologie di cotnunicazione tra
cui MB-1oT, ZigBee e Walk-by. Le tegnologic NB-1OT e walk-by, in particolare, consentono un
importante risparmio energetico.

Migliorare il scnsore di misura, soprattutto in funzione dell’introduzione dei biogaz e, piil in
generale, dell'cveluzione dei gas distribuiti contenenti idrogens. Una particalare attenziane
£ stata data alla diminerione dei consumi avendo, cosi, un impatto benefice sulla durata della
hatteria.

Vorificarc fattibilita, costi e potenzialith delle teenalogie di misura alternalive al termo
massica {e.g., ultrasonico).

Finalizzare |a fase di fattibilitd di una nuova piattaforma di prodotio,

In patticolare, durante il 200.9;

E stato amologato e certificato {(MID_ Measuring Instroments Directive) il prodotto NB-l1oT di
cui & stata avviata anche la produzione. Uadezione della tecnologia MB-IOT consentira, lungo
tutta s vita del prodette, il funzionamento del prodotto stecso senza la necessita di ricorrere
al cambio di batteria,

Sono state estese le certificazioni MID su alcune revisioni di prodotte per riduzione costi o
attimizzazione di prodotto,
E stata ottenuta |3 certificazione ZigBee can ZigBee Alliance peril mercate inglesc od & in fase
di finalizzazione |3 coriificazione CPA {Commercial Preduct Assurance) con MCSC [Mational
Cyber Security Centre] che conzentira la commercializzazione del prodotio UG per UK.
£ in fase di completamento |a certificazione di pradotto in accorde alla Welmee O {organismo
istituito per proamuovere la capperazione curopea nol campo della metrologia legale) che
censentira {'aggiornaments in campo anche del soltware metrologico, Quesio previene la
necessaria rimazione e rettamazione del prodotto in campo attraverso un semplice download
software.
Tutte le attivita di validazionc o caratterizzazione di un nuovo sensore termo-massico Lana
state completate confermandane gl obiettivi. 1| fornitore & in fasc di revisione del prodotto
in accorde alle nostre indicazioni
Anche |la divisione Metering & stata selezionata, ncll’ambito di una procedura di gara
internazionale, dal Ministero per swiluppo economico inglese {BEIS — Department for
Business, Energy & Industrial Strategy] per sviluppare un contatore damestico e un cantatare
ad idrogeno per il settore commerciale ¢ industriale nell’'ambito del progetto nazionale
Hy4Heat. Il programma HydHeat ricuarda tutra |a filiera di wtilizza dell'idrogeno a scopo di
riscaldaments in amblte sia domestica che commerciale. Obiettivo del work-package
aczegnate 3 WMeteRSit & sviluppare un prototipo di contatore che parantisca la sicurezza e la
precistone della misurazione del flusso di idrogeno. Il prototipo dovra essere compatibile con
le normative del settare (MID/Ofgem} e le specifiche dol Pacse (SMETS 2} oltre a tenere in
considerazione le caratteristiche pecubiari dellidrogena in termini di maggiore rischiosita e
mingre potere calorifico per unitd di volume. Da gqueste punto di vista, la tecnolegia
termomassica, distintiva di MeteRSit, pub consantire di ridurre le dimensioni del cantatare,
una delle caratteristiche chiave. If programima HydHeat prevede fa consegna del prutuppc
entra il primo trimestre 2021,
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Infine, la divisione Metcoring ha pianificata un'attivitd di LCA (Life Cycle Assessment) al fine di

avers una sempre maggior percentuale di materiale riciclabile ed ha sviluppato una nuova

piattafarma di contatore che, a parita d'interasse con quella precedente, consentird una

riduzionc di utilizza di plastica e metatle di circa i 30%. Assieme agli altri progetil, anche

guest’ultimi risultati testimaniano il ruola di leader assunto da 51T in un percorso evalutivo
che coniuga innovazione tecnologica e sostenibilith ambientale.
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La catena di fornitura di SIT

All'interno del gruppo 3IT, entrambe te divisioni sono dotate di una funzione acguisti centralizzata che
gestisce 'approvvigionamento delle materic primc, dei componenti, dei semilavorati e dei servizi per
tutte le societs delle rispeltive divisioni.

Entrambe te funziani perseguona Fobbicttive di ottenere componenti, materiali e servizi al giusta
prezio, hel lempn predefiniti, con un alto livelle di qualitd e nel rspettc dei criteri o) eticitd e
sostenibilita.

Tra gli phiettivi, il Gruppo sl adopera per sviluppare solide relazioni di partnership con @ propri fornitari
a tutela della qualitd della fermitura ¢ croando wn contasto orientato a promuovere |a sicurezza,
Pinnovazione e lo sviluppo tocnologico. Istituendo partnership strategiche, entrambe le part
acuisiscone un vantaggio competitivo € la cooperazione permette di risolvere | problemi in moda
proattiva, di favorire la crescita del propric know-how e, infine, di trovare saluzion innovative rispetio
alle esigenze del mercats,

I farnitori di materiafi dirctti rappresentano, sia in termini di spesa che numericamente, la tipologia di
forniter can maggiore impatto,

Percentusle di fornitor per tipologia df farniturs™ 2018 2019
Elettromercanica e chimica 2444 24%
Cl.:r.l'l'-ipliﬂ'l-ﬁ‘nti elettronici 1’5",{"““ 19%
tetalli c matoric prime [ m— 2%, 2754
“Servizi nel siti produttivi = 0% 30%

Vi sono diverst criteri con i quali | fornitori vengono selezionati, in particolare essi devona garanlire
sempre perfarmance ai massimi livelli in termini di qualitd, costi e tempi di esecuzione.

[noltre, 31T, per garantire il rispetto degli standard etici defla propria catena di farnilura, ha definito
un Codice etico per i fornitori e intermediari terzi che riporta | basilari principi cuf =ono lenuli a
cenformarsi | soggetti, persone fisiche o giuridiche, nel fornire beni o servizi, ovvero nell’organizzare
transazioni di meree dal venditore all’azienda (intermediazione} a SIT 5.p.A o alle sue consociate {||
Grugppe SIT. | Cadice & distribuito ai diversi fornitari in fase di delinizione del contratio e deve csserc
rostituito alla socicta firmato per presa visione. Tale codice & dispanibife sul sita inlernet del Gruppo
nella sezione di “Corporate Governance’ S

I vafori riportati nel Cadice definiscana il moda in cui il Gruppo intende operare: conformita alle vigenti
legislazioni, rispetto dei diritki umani, divieto del lavore mingrile, salute e sicurezza dei dipendenti,
tutela ambientale ed ecosestenibilits, divicto di uiilizzo di conflict minerals, conflitt di interesse e
carruzione, concarrenga, anti-trust, informazioni riservate e in riferimento ai diritti di proprietd =

Il Gruppo ha definito |a Pelitica sul Canflict Minerals in cui, al fine di non alimentare indirettamente
violazioni dei diritti umani in alcuni Paesi, si impegna a utilizzare e a rifernirsi di materiale che non
cantenga minerali provenienti da zone di conflitte (Repubblica Demaocratica del Congo e Paesi facenti
parte dei “Covered Countries™}. In particolare, il Gruppa richiede ai propri fornitori di compilare il

L
11 A . fRE
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g g
15 brttpe S fwomene sikganeupe e e -coomdeal La-pol icies £ T ! g
a v i B fa z;'.. I.
49 L



BN ORoeoA = dichiarazioneg Dersalideto of Caratters bWan Finonzionin of

21 iz 2074
guesticnario Canflict Mineral Reporting Template [CMET} per manitorare 'grigine del materiali nella
propria catena di fornitura

Incltre, al fine di migliorare |3 protezione della salute urnana e dell’ambiente il Gruppo ha definite, tra
le diverse azioni implementate, [a norma SIT 4900000, Tale narma riassume i requisiti sui materiali
pggeito di fornitura, ivi inclusi quelli devivanti dal Regaolamente REACH e dalla direttiva Roll5, per la
guale si richiede ai fornitori del Gruppa di dichiararne ks conformita.

SIT voole essere una realtd flessibile ed innovativa nel mevcato glabale g, per gueslo, ai fornitori @
richiesto di;

Reapire velaremente ed efficacemente ai cambiamenti del mereato

¥  Massimizzare I'affidabilita, 1a funzionalita e [a puntualita

# Minimizzare f templ di ezecuzione

#  Ottimizzare le dimensioni del lotto

w

| prodotti di 5IT sono prodotti di sicurezea molto specificl, per questo motiva i fornitori dei compeanenti
sono soggctti 3 test accurati e vantano un rapporto stabile di fornitura. 1| Gruppo persegues una politica
volta a garantire |z continuitd della fornitura attraverso lidentificazione di muftiole sources e
copertura controtiuale o di piani specifici di back up e mitigazione del rischie di inferruzione della
fornitura.

Con riferimento alla tabella che segue, si riporta la percentuale di spesa che, in relazione agli
stabilimenti produttivi del Gruppo, si verifica su fornitori locali. alia e Olanda sane i Paesi in cui si
verifice Un maggiore acquisio da farnitori locali (con wna media del 38 5% sulla spesa). Romania e
Messieo fipartano invece una percentuale inferiorc. In particalare, lo stabilimenta in Romania acguista
principalinente materiale dall'ltalia, mentre it Messico si approvvigiona dagli USA £ dal Far East, Data
la peculiarita e specificith del prodotto realizzato dal ST, la strategia di acquisto da fornitard privilegia
la qualitd del materiale acquistato rispetto alla prossimita geografica del fornitore alle sedi di
produzione. Va ingltre fatta rilevare che un’elevata percentuale dell'approvvigionaments destinato ai
prodotti finali della Divisiane Heating & intercamparny in quanto impartanii volumi di eamponenti sono
fabbricati direttamente da aziende del gruppo 5IT,

Parcantuale delia spesa su fornitor Jocali® i Igls
talipn~~~~ s 46%  28%
Romania 2% 23
oEnds T T T
Messies 3% 2%
cgpa 12% 19%

18 |3 percentuale & mloalule o parties dalla spesa su fornitori diretti @ considera i fernitori come ool b base alla reglone geografica
ripartata, inoltre il caloolo tiene in considerazione anciue lu spesa Infercam pany. 1 passi significativi di oparativits sono guel paezi dave il
Cincppo & presente coo s bilimenti produstivl,

i
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Sostenibilita Ambientale

Sl pone la massima attenzione al rispetta degli intersssi della colletlivitd e considera Fambiente e |2
natura valori fondamentali e patrimenio di tutti, da tulelars @ dilenderc, 3IT siimpegna ad adottare
comportamenti responsabili di salvaguardia dell’ambiente agendo nelle scrupoloso rispetto delle
normative ambientali applicabili, nonché dei limitl definili da eventuali autorizzazioni e prescrizioni
ricevute dagli enti competenti, ed evitando comportamenti dannost per 'ambiente,

Il Gruppao, inaltre, credendo nella forte partecipazione, sensibilizza | dipendenti, | collaboratori e ot
coluro che operana in nome e por conte dodlo stesso sulle tematiche relative al rispetto e alla tutela
dell'ambiente in mpdo da cvitare o minimizzare qualsiasi impatto negativo derivante dallo
svolgimento dellc propric atiivita,

Con riferimento agli stabilimenti del Gruppo, in wno dei due stabilimenti di Rovigo si csoguono
lavorazieni di pressofusione alluminia, lavorazioni meccaniche e trattamenti supcrficiali, assemblaggi
elettromeccanici di sistemni di sicurezza, controllo e regolazione di gas combustibile, produzione di
elementi termosensibili per sisterni di sicurezza e coniralle della temperatura. Mell’alire stabilimento
produttivo di Rovigo, in guello di Brasov {Romania), in guello di Maonterrey (Moxice], ¢ in quello di
Suzhou {Cina) si eseguono assemblaggl elettromeccanic di sistemi di sicurezza, controllo e regolaziani
di gas cambustibile. Nello stabilimento di Hoogeveen [Clanda) si esegue la produzicne di controlli
elettronici. Presso |o stabifimente di Mantecassiano (MC) vengono prodotti elettroventilatori per it
riscaldamenta e per gl eleltrodomestici e kit di scarico fumi.

51T ha implementate un Sistema di Gestfone Ambientale {SGA) che negli stabilimenti produttivi di
Ravigo (ltalia}, Monterrey {Mexico) e Brasov (Remania) & certificata 150 14001:2015%. 1l sisterna
dofinisce specifiche procedure di monitoraggio e contratlo, attribuisce chiari rupli e responsahilita e
mantiene attiva la comunicazicne con le parti interessate e con le Autorita competenti. Mel rispetto
dei requisiti previstt dal Sistema di Gestione Amhientale, ogni anno gli stabilimentl produttivi
dcfiniseano iniziative di miglioramento delle prestarioni ambientali, Rilevante importanza assumono
lo dispesizioni definite nei siti del Gruppo atte a garantire Pazione immedizta nelle situazioni di
potenziale emergenza ambientale. Esse garantiscono una prenta reazione in caso d'incidente al fine
di evitare o minimizzare I'impzatio amhbientale.

Mel 2019 sone state implementate ulteriori iniziative per ridurre Pimpatto ambientale del Gruppo
attraverse eliminazione ¢ la riduzione d'use di sostanze inguinanti. A tale prapesito, continuando
peraltro "azione gia iniziata negli anni precedenti, lo stabilimento di Revigo, nel quale =i effettua la
pressofusione di alluminio, ha installate, in sostituzione di un vecchio impiante, una nuova lavatrice
peri pressofusi che utilizza slcool modificatoe anziché tetracloreetilene riducends cesi notevelmente
la quantita in use di tale solvente che ha caratteristiche particolarmente pericalase.

17 55 capnala che gl stablllmenti di MeteRSit si sono adeguati alla versione 2015 della cortificazione rsg}ﬁﬂm /z, !

nel 2018, f o
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| consumi enargetict e le emissioni di gas a effetto serra

Con riferimente ai censumi enermetici, 5T =i impegna, con sempre maggiore efficlenza, a gestire
I“utilizza di energia praveniente da diverse fonti per |o svolgimento dei propri processi produtth,

Le attivita del Gruppo provedono prevalentemenle 'impiego di energia elettrica e gas metano.

Consumi energeticl alinterne deli’orparizzazions™

Unita oi rmisura 2012 ¥ois ol
Gas Naturale m* et Ak i 2.265 893
Diese! - | 130.884 153.037
GPLE B 54,511 74.786
Benzina il 84.360 83643
Energia clettrica kwh 28.024.642 26 FRT 938
_agquigtate
Conswrd energeiici sl interno dell arganizzszione in GF°
Urith di misura 2018 _ 2018
Gas Naturale . 70.950
. Diesel Gl SR __&59@
_GPL ] G 1378 ... L789
T N— o 287 S
Encrgia elettrica Gl 103,960 96 437
acguistata : PRI
Totzle ) Gl 211001 1;3‘5.35% Ll

1trasferiments dell'afficina meceanica dalla sede di Padova in un nuove fabbricato realizzato nel 2019
a Rovigo € stato colte come opportunithd per realizzare impianti tecnolagict ad alta efficienza. In
particalare, oltre all'installazicne di un impiante fotavoltaico di circa 75 kw di piceo™, nel nuovo
fabhricato & stato realizzate un impianta d’illuminazione a risparmio energetice ton dispositivia led e
5i & seeltp un sistema di risealdamento a pannelli radianti 3 basso consurna in guanto a bassa entalpia.
Inoltro,queste nuove utenze sano state allacciate ad una recente cabina elettrica di distribuzione pil
performante in termini di efficienza di consumi di energia elettrica. Uteriore azione significativa risulta
la sostituzione di umo dei forni per i trattamenti superficiall def metalli ean un nuevo forna
consentendo, conseguentements, un maggior risparmio energetico.

Rispetto all’'anno precedente, nel 2019 si & registrata una diminuizione dei tonsumi energetici del
13,2%. Tale diminuzione & dovuta sastanzialmente ad una diminuzione di circa I'11% del valumi
produttivi della Divisione Heating.

1B g saguitn di un processa di miglaram ento del sltema di rendicontazione, | dati 2008 relativi al vonsumo di energal gletirlcs ono statl
tisspestl rlepetto a quelli pubbliczti nella precedonle GNE.

22| gonsuran dl gas GPL par i test esaguiti in laboratorio € in parle stimate per e bombolg zneora ln uso a fine znro.

23 per il calcole dei consumi 6i enetgla 7 G Song stab ublezati [ coefficient di conversionz del Minisle ta dell’rmbizats e del Mational
Irventory Report agaicmali all' ankg di repo-iing.

21 |*impizante fotovoltaico di tivea 75 W di picce (no alla data di stasura di questo dacumento non ha prodotle cnergia poeiche non ancura
pallagato.
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Con riferimenta alle emissioni di sostanze lesive per lo strate di ozono (OD5)E, solamente |o
stabilimento di Monterroy detiene e utilizza tale tipe di sostanze nel propri impianti. In particolare, in
certe apparecchiature & ancara presente il gas refrigerante freon E22 {normalmente utilizzata per il
raffreddamento] per una guantita pari a circa 100KE, |3 presenza di tale gas anche nel nel 2009 non
ha comungue compartste alcuna cmissione ozono-lesiva in atmaosfera in guanic, dai contrelli
periodici effettuati, non si sono verificate perdite nel circuito chiuso.
Per guanto attiene allc omissioni di gas ad effetto serra, in tutti 7 siti del Gruppo risultano
correllamente gestiti Pesercizic © la manutenzione degli impianti ed apparecchiature contenenti F-
pas che accidentalmente potrebbero pencrare emissioni ad effetto serra.

Emissigni dirette of gas ad effetio serra (Scono 119

Unitd i mizura g A0ED
Gas Naturale tC0; g 49935 4 601
Diesel tCO; eq IRG 397
GPL tC0eq . .
Benzina i 002 2g n 124 185
Totale Scopa 1 tCO: eq . 5662 5.297

Emnvigsiani Tirdirezte di gas ad effetts zerva (Scope 2) — Location Based™

Unita di misura 2018 2015
Energia elettrica Ch 10.613 9.823
acquistata
Totale Scopa 2 tCO: 10,613 8.523

Lacation based

Emissioni indirette di gas ad affetto sorra (Scope 2} - Market Based®

Unita di misuia 2018 201
Enerpia elettries tCOs eq 13.188 12,194
acguistata da fonti di
energia non-
rinnovahile
Totale S¢opop 2 1< eq 13188 12.194
iMarket Based

In merite alle emissioni d’inguinanti in atmeosfera da parte dei siti produttivi pid rilevanti situati in ltalia
ed in Messico, si riscantta Una situazione complessiva in considerevole miglioramentc rispetto
all'anno precedente per quante attiene all'ltalia. Cid =i giustifica in ragione delle minari ore di esercizio

22 sgslana o Il gl vardrollo & solo UMEP “Monircal Protocod an Substancas that Depleta the Ozone Layer”, 3887,
o pPer il calcolo  delle Emissiuni di fcope 1 sono  statl urlll'.r;'aﬂ 1 fal"curl oi cur'ul.rl_r:,iunr_ d:_F DCFR& 2|:|EI

di 5T, non sono stati pre-s' in CI:I'HSIdE-TEIII:lI‘E" i consumni |:Ia hamhrip ofi |drnge|m [ 1|1'r| EAs minti [mme 1:;] sl arak Idru;rL hate, misecla
dimecleno, argonlin quanto citcnuti nen rilevanti sul totale.

# perif ralcolo delle emission: di Scopo 2 Location Based sano skati utilizzati Efattest dl converslone del Cenfrant] Internas ol ?015 z,uw" *

pubblicati da Terna.

L Par il calcale dalle emissioni di Scopa 2 — Market Based sone statl utlllzzatl | fattor] J) conveesione AR Foropean R\.HGUdl{ﬁﬁL‘ﬁrlnl&; 3

Wers. 1.2 del 11/07/20149).
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ded siti di Raviga ma anche in virtd degli accorgimenti descritti in precedenza ovvero come effetto di

un ammodernamento degli impianti e di una gestione ottimizzata degli stessi,

L'unica eccezione al miglioramento complessivo ned siti italiani & rappresentata dal valare emissivo
relative allinguinante percloro negli stabilimenti di Rovige. Ouesta dato di emissione, rientrante
comungue setmpre entro 1 limiti di legge prescritti dall’autorizzazianc {comc verificato a seguite dei
controfli previsti) & il frutte di alcuni impianti di lavagsi che hanno Yavorata in non petfetta efficienza
e che, per tale ragione, sono statl ogpetto di recente rovisione o sostituzione con nuove
gpparecchiature pid perfarmanti efo revamping delle attrezzature non sestituite,

Lz situazichne in Messico risulta pressoche allineata a quella dell’anno precedente seppure i dati in
guestione presenting un aumento delle propriz etnissiani in senso assoluto, Tale incremento, tuttavia,
trova giustificato motivo nell’increment o del tempo di lavora e di esercizio degli impianti per far fronte
alle richieste di produzione.

Emissioni da Cesidi di 2zotn (MOx|, Oscidi di zalfo (30%] e alive emizssion] significative

Uit off italia® fiessico
TAESMIE
2018 2019 2018 219

MO kg 370927 246273 132,20 1.067,68
SOx kg RS - 450 34,45
Composti organici | kg 143,70 52,02 - 8,20
vokatili (VOC)
Inguinanti I:g .'mﬁ-ﬁ_?_,EE 651,78 " -
atmosferici
pericalosi (HAPR)
perclaro
" Particolato {PM) ke B 134775 el - R
Compé-:'.ti Qrganici ke ST i.f"ED,?l . -
espressi come
Carbonio Qrganico
Totala
€O, €0, HCT, ke - 4 T 1813230 1358060
PLOMO

Per guanto riguarda la sede produttiva del Messico, il significativo aumento dei valor delle emissioni
& dovutg ad un aggiarnamenta nella metodologia di calcolo nel 2019 che ricomprende anche |e
emissioni del carburante utilizzata.

¥ | dati riportati si riferiscono @ tutli ghi stabillmenti italiani del Gruppo e sono stati calcosat’ attraversa una misurazicna
diretta delle ermisaoni.
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L a gestione dei rifioti

Il Gruppo pone estrema attensione ad un’apportuna gestions def rifiuti in termini di produzione,
recuperc e smaltimento. Pertanto, si & dotato i pracedure od istruzioni operative per tracciare il
carretto trattamento dei Afioti stessi.

Tra le principali tipologie di rifiuti pericolosi prodotti rientrano: Folia esausto, | solventi (alogenati o
non alegenati} ofo o toro miscele, [ carboni attivi da lavatrici a perelorostilene, le soluzioni acquase di
lavaggio, i rifiuti di sgraszapmic, fanghi metallicl contenenti olio, imballagg) contenenti residui di
sostanze poricolose,

Tra i rifiuti non pericofosi sono inelusi | fanght dertvanti dal trattamento di acgue reflue industriali,
imballaggi in melallo ed in plastica, rettame ferrosa, limature e trucioli di materiali non ferroasi.

Rifiuti per tipologia @ metedo di sraltimento™

nita Fericolosi Mor-pericolas] Totale
d 20018 2030 2414 2019 Z0AR pIint:]
s

Riwsg £ - ° 3,40 234 340 2,34
Riciclo N 4211 581,21 143153 613,28 147364
Compostaggio t 0,22 = 1.230,87  1.201,20 1.231,0% 1 21]1,2[]
Retuperg t 461,92 370,12 1.562,97 2.034.07 2031 89 2.404 20
lincluso
recupers di
ghergig)

_Incenerimento t 5.68 52 29 152,66 119,25 158,34 171,54
iscarica t 94,493 lﬂfi 90 SRR w30, T L e IR 80 143,61
Stoccapgio in t 12,56 14,03 23,17 Jg50  [REEEE 4357
Sito ................ - [ ——— B L . .
Altro i 711,94 67,20 135,65 191,31 851,59 258,61
Totale t 132432 652,75 373380  5.046,0 5.058,12 5 602,76

5i sottolinga il date dei rifiuti prodotti £ destinati af recupero appare allineato all’anne precedante,
poich tale dato comprende anche la guantitad diterre e rocee da scavo prodotte nel corsa delle attivita
di costruzione del nuovo fabbricato a Rovigo ovvero attivith nan rientranti net regime di escrcizio
prdinaria.

Mella voce “altro” riportata in tabella figurano sestanziaimente le quantita di rifiuti che non rientrano
per definizione tra le altre tipelogie indicate in tabella. 5i tratta per [a maggior parte di rifiuti liguld|
inviati a smaltimentg g, portanto, nen a recupera. In particolare, ci si riferisce a rifiut liguidi conferiti
opportunamente a trattamenti di tipo chimico-fisico £ binlogico che nen possono essere Inclusi nelle
vact tiferite alln smallimente in * discarica™ o "incenerimento”. Il dato rilevante del 2018 era Infatti
dowvute ad Un picee di produzione verificatosi a partire dalla fine del 2017 e perdurato per tutto I'anno
2014 continuando anche nol 2019, Questo incremento di produzione determinava un impartante

lskg o ¥ LTS

stmaltitnento & stato identlicato allravarzo le informazigni fornite nel comtratto di smaltimenta, fk, ]
i

i '\ __.# ,

rd .
J’ a
| dati sulla produzicine di rifiuti rportano solamente i rifiol predoll negli slabilimenti produttivi dz{_ﬁ_wppq [I me{q
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guanta necessario aumenta di produrione di tali rifiat liguidi, Con riferimento a quante sopra, come
& evidente dai dati, il Gruppa ha migliorata considerevelmente la situazione della voce “altra”
riducendo a meno di un terza la produziane di guesto tipo di rifiuti. 1| miglioramento risulta, infine,
ancoer piu notevole considerando i soli vifiuti pericolosi nella voce "altre”, Con un decremento pari a
tirca 10 valte, questo impoertante miglioramento & stato raggiunte in virth di un investimente miralo
2l potenziamento degli impianti di concentrazione con acguisto ed installazione di un nuowve
performante concentratore delle emulsioni che ha permesso |a rilevante riduzione dei rifiuti liquidi
pericolosi in guestione,

Mel 2019, parte dell’aumento dei rifieti & da ricendurre al talia, dove Pincremento dei rifiutl prodotti
B smaltiti pud esser ticondotto principalments a due ragioni, ovvero il trasferimento dell'officina da
Padava a Rovigo e l'applicazione del programma 55 che hanne previsto 'eliminazione di materiale,
sostanze e attrezzature non pilt necessarie.

Utilizze consapevole delle risorse idriche

| cansumi idriel ditutte le sedi 51T sono monitorati c sono destinati sia all’utilizza nei pracessi produttivi
industriali sia all'utilizec di tipo civile bei bagni degli uffici, nelle mense e negli spogliatoi. Negli
stabilimenti del Gruppo il consumo d'acqua, oltre che per le normali necessitd ditipa civile, consiste
principalmente nelle recessith i tipo industriale come, ad esempio, nei processi di burattatura
(trattaments superficiale dei corpi prassofusi in alluminio per eliminare le bave di lavorazione} e
raffreddamenta degli impianti produttivi.

Prefieve igrice ner fopte™

Uirita ofi e 201
Frisurs
Aegua di e 46723 53.329
falda/pozzo e
Acqua prelevata da m* 95815 82.542
acquedotto e e
Totale m® 142.538 135.871

Relativamente al prelievo di acqua in ftalia, unanomalia di un contatore sulla inea di prelievo del sito
produttivo di Rovigo e la canseguente tardiva sastituzione dello stesso con un contatore nuove (in
carico e ad opera dell’ente erogatore del servizio idrico) non ha permesso un preciso rilevamento del
eonsurno da acquedotto per gli anni 2018 e 2015, D1 tonseguenza & stato deciso di provvedere per
entrarmbi gli anni a stimare il consumo del plant sulla base dei consumi del 2017 e per il 2015
ageiungendo i consumi dell'officing di Padova trasferita a Rowiga a fine 2018, A seguito guindi dellc
stime apportate al prelievo di acqua nel site di Rovigo, 1 dati relativi al sono stati riesposti rispetto a
quelli pubblicati nella precedente BNF. Per gquanto riguarda invece incremente del consumi con
emungimento da falda , guesto & dovuto principalmente all’aumente della produzione e al tempo di
esercizio degli impianti del sito produttivo in Messica.

22 | detj seel prelieve di ocqua riportana solamente 'acqua prelrvata dagh slablllmenti praduttivi del Gruppo.

R
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Sastenibilith Sociale

Le persone di SIT

La Corporatc Social Responsibility &, per SIT, un imperative che viene sviluppato anche sollecitande la
cellaborazione e 'incontro virtuale, I'utilizza di nuove tecnologie, il Fispetto per Varmbiente ed il waork-
lile balance.

5T punta all'ecccllonza attraverse il miglioramento continug delle suc professionalita ed |l
coinvalgimento del personale a tutti 1 livelli. Le persone e i collaborater coinvoltl nelle attivitd del
Gruppo costituiscone una risorsa strategica preziosa. Per guesto rnotivo, il Gruppo 57 impegna a
parantire il rispetio delle diversity, dei diritt], 2 favoriene il benessere e o promuoverne 1o crescita
profossionalo.

Caratteristiche dell’organico

Al 31 dicembre 2119 il numero totale di lavoratori dipendenti delle sedi di $IT nel mondo ammaontava
72.012 dipendenti, Alla stessa data, i totale della forza lavero che comprende dipendenti e lavoratori
esterni, ammontava a 2,200,

Circa il 74% dei dipocndonti del Gruppo lavera nelle sedi e negli stabilimenti di [talta e Romania.

Totale forra lavero 2f 31 dicembre™

M. personp Lhoimsini Blonne Totale

2018 20149 2018 2015 pl13 2510
Dipendent] 781 735 B 1213 BEEIEEE 201z
Lavoratori a9 43 176 145 245 188
esterni
Totale 850 842 1413 1.358 2284 2.200

Dipendenti per genere e tipclogiz contrattusie al 31 dicembre

M. persone Ucarsiiril Dornne Totzle

2018 2019 2018 2619 2018 2018
Tempo 725 743 1.122 1.105 1.E50 1.848
indeterminato
Tempo 53 56 116 108 igg 164
determinato
Totale 781 799 1.23E 1,213 2.019 2.012

o

e
| tatale della forza lavora comprende dipendonti di 51T & laveratori estarni, | avoratar estarnd tengehooshto.

Bifancio Finanziario Comsalidato dove sono considerati solo ghiinterinali.,

dii intcrinalifsomministrati & contiatti & progettn. Per questa i nomero differisce da gquanto }Whr{atu ;-rel _‘_

57
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Binemndont? per arad geagrafice o tip:}iogiq cortratiusie al 31 cicembre
M, prrsone iiafis Europa Americhe FaiafPacificn Tatale
2018 319 MR 2018 2018 2019 2038 Z0LY 2LE i)
Tem.ind. 857 802 596 636 318 340 79 70 1850 1.B48
“Tern.det. 2D 12 149 157 W so B0 PNTEEM 16
Totale §77 814 745 788 318 340 73 70 2018 2.012

Clipendent] per serere 2 tdpologia di implego &) 31 dicembre

K. persane Uamini Bronne Totale

0iE 2014 018 2619 2018 . 2018
Full-time 774 T84 1.165 1.534 1.93% 1.918
Part-time 7 15 73 N 2o o R
Totale 781 799 1.238 1.213 2019 2.012

Digendenti per area geografica e tipgiogis di impiega 2l 31 dicembre

M. persgne [ ETE Eurerpa fimeriche AsiafPacifico Totate

2018 2019 2018 2015 2018 IBI% 2018 2018 201 2018
Full-time B21 754 7X0 759 318 340 A7 THRRECIE 1.036 EENIECHERS
Part-time Sb 60 IR e i D gtiE 24
Totale B77 814 T4 TBR 318 340 Fi) Fii) 2.019 202

Muny assurd nel Gruppe per genere ed eta nel 261%™

N : 3‘«:{3—50 }?Ta . Totate Rate
@nmi eta A et anni eta
Lomini o lag oo n 22 262 32,89%
Donne 23 2; 3 468 38,6%
_Tut_gl_l_z _____________________ 262 312 55 730 35_,3%
Rate 115,7% 26,8% 10,4% 26,3%
Useite dal Gruppo per genere ed otd nel 2815
N .a‘l} 3:,[:..50 }ETE " Totala Rate
avnt etd ahni eth anni ath
_Jomini 135 B4 25 244 30,5%
Donne 14 245 B A 40,6%
Totale 326 323 82 37 %Es
Rate 104,2% 28,2% 15,4% 36,6%

0 [ ¢ percentuali di assunziond e turnover del dipendenti sono state caleolate sul rispettive tofale di dipendenti
[prr fascia di cta, genere e avea geografica) risultanti a fine periodo di renduicentazione,

1)
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Buowi sssunit Ael Grupgo per genere ed eta nol 20383

M Le pereentuali di assunziani & turnover dei dipendenti sono state caloolate sul rispettvo

{per fascia di otd, genere g area gecgrafica)l risultanti a line perlode di rendicontazione.

54

< H 5
ahnf:tf'l ani’iﬁe;ﬂ ann-;iftﬁ D s
Lomini 41 145 A0 426 541,5%
[ranine 276 317 349 632 511%
Totale 517 462 79 1.058 52,4%
Rate 164,6% 37,74 16,54% 52,4%
Uzcite dal Gruppo per genere ed oth nel 2018
< o >
annigzté 3'nn3I ef.; anns‘uc:ﬂt& fEsials e
_Uomini 231 118 26 375 48,00%
Donne 282 307 58 F58 532%
Totale 513 425 95 1.033 51,1%
Rate 163,4% 34,65 19,9% 51,1%
Muowi assuntd per genere ad el el 2019 Hislkal
= 30 305 =50
afini oth anni eta annt &ta Tazale Rate
Uomini S 7 4 14 3,4%
Dorine 2 . T . [ S | T — )
Totaie Fi 11 4 22 2, 1%
Rate 30,45 2,1% 1,5% 2,7%
Uscite par genatre ed eta nel 2013 {Italia}
z =
ann?:té anr:i:éﬂ an};:iré jEisle Bat
Uamini 4 13 it 28 60%
Dpnne ) N - K 9 18 5,2%
Totale i 20 20 46 5T
Rate 261% 3.8% 7.4% 5, 7%
Nuovi assunti per geners ed gtz el 2019 [Europa)
L4 - =
annfzta anriitg?: annﬁi?até Jt=y Eiats
Uamini o7 159 17 123 b5, 4%
Donne 63 111 32 206 343%
Totale 130 _im 49 329 41,8%
Rate BS, 0% 36,74% 21,7% 41,8%
Uscite per genere ed etd nzi 2018 [Europs)
L - >
ann?:t:i an:;i:; arlnsl'f::té eles Bate
Uoemini A8 a5 14 a7 51,6%
Donne 51 132 45 228 380%
Totale 95 157 1 - 325 41,2%
Rate B4, 744 40,8% 26,1% 41 2% A

W
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Munwt assunt! per genere ed eth nel 2015 {Americhe}
<30 36-50 =L

annd el arnk ot annl a1 Jemle Rk
Momint LTS 45 1 121 93.2% .
Donne 147 103 1 o2k 115,0%
Totale 222 148 2 372 109,4%
Rate 179,0% E,4% £,3% 100,45%
N ) Uerite por genera od o585 nel 2019 {Amearicha]
5 - =50
arsn?:ta ann?;if; anpi et s Rale
Uormini 81 s 0o 1ls 95,1%
Danne 137 . 54 R - 107,3%
Totale 218 129 3 350 102,9%
Rate 175,8% 70,1% 9,4%, 1062,9%

Muovi sssuni per genere ed ata kel 20318 {AdafBasifico)
< 30 30-50 =50

anmni ata anni ots anni eta pials biate
Uomini 2 g S E— 2 L A00%
JDomne 1 4 = 5 10,0%
Totale 3 4 - 7 10,0%
Rate 231% 7.3% 0,0% 10,0%
Liscite per genere ed etz nel 2018 {Asia/Parifica)
= x
ann?EtE annatitséu annsir;lé ttals Hiate
_Momini 2 L i S RN -t S
Domwmne I 12 - 13 26,0%
Totale 3 13 - 16 22,9%
Rate 23.1% 33.5% 0,0% 22,9%

L'elevatn tasso di Wirnover & dovuto al ricorso a contrathi a lavoro determinato nei reparti di
groduzione degli stabilimentl. Cid consente all'azienda di rispondere in maniera flessibile
all'andamento variabile degli ardini da parte dei clignti.

Dirigert assunti dalla comunith locale 31.12.2015%

Ueming Donnge Totale
Diigentitotali . 32 4 26
_ Dirigenti assunti |pealmente 31 _____{1 3%
Percentuale di dirigenti 96,9% 100% 97 3%

assunti localmente

22 ron tiferdimento ai dirigenti assuntilocalmente & s1rifedsce ai dirigenli del Gruppo dlnaronalith del paese gi dferimenta dove il Gruppo

wpera, La lotation sigrificazhe ] oparativitd & considerata con dferimento a tutti | paesi in o | Gruppo @ presente.,

i
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Birigenti assunti dalia comunitd lecale 31,312,201 8%

Llormze Bipnne Totale
Qirigentitotali el 4 34 -
_Dirigenti assunti loralmente 29 a4 = 33
P tual i dirj, i
ercentuale di dirigenti 96,9% 100% 67,2%

assuntilocalmente

i3 feeguite di un pracesso di migliorarnenta del sistema df rendicontaziane, |datl 2014 retzt alla sudidlvizlone del rJithrfq;'
robtratne scoe staki iespeskb plspetto ooguelll pobsbllcat ] nells precedeale DNE,

LA
nl /
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Salute e Sicurezze

Coerentemente can i valor ai quali fa riferimento, 5IT pone la massima attenzione in materia di salute
e sicurezza sul lavaro applicanda =ul campo uma ormai consofidata cultura della prevenzione.
Cuest’'ultima & declinata, per la natura stessa dei settori in cui SIT sviluppa il proprio business, oltre
che nella progettazione, nella produziane e nella vendita di dipositivi e sistemi di sicurezza, anche
nell’altendons rivoila alle condiziani di lavore del proprio arganico.

Conriferimento allemergenza sanitaria legata alla diffusiona del COVID-19 manifestatasi globalmente
a partire dall'inizio del 2020, e con I'aggravarsi della stessa in marzo 2020, 51T ka reagito metiendo al
primo posto la salute di tuthi | suoi lavoratori ed il rispetto delle misure proviste dalle autorita sanitarie
e governative.

L'attenzione & stata posta a tuite le nastre sedi, e in particolare a quelle esposte a maggiare rischio di
cantagio {Fadova, Rovigo, Montecassiang e Milana), agendo in maniera via via pill slringente e sempre
cammisurata all'ovaolversi degli eventi, In particolare:

SIT ha invitato totti § suod collaboratori, a qualsiasi titols, ad informare in vig preventiva "Azienda
gualora insorgessero in lora, o nel lore famigliari pid stretti e conviventi, patologic come guelle
atternzionate dall’autarita sanitaria obbligandoli, in tal caso, dopo aver informate I'Azienda, a rimanere
@ casa;

- E stata data |z picna dispenibilits alla fruizione di permessi a chi preferisse Fimarere a tasa;

-V'accesea all Azienda, |o svalgimento dell’ attivita lavorativa e la convivialitd [mensa, caffe, spogliatol)
sono state regolate da disposizioni e controllate dall’organizzazione aziendale, che, in caso di nen
rispetto, pud assumere anche interventi disciplinari e repressivi;

- In particolare, sono state date potenziate le disposizioni inerenti i protocolli di igienc e sicurezza nei
diversi luoghi aziendali, ad esempio con la verifica della distanza fra le persane o lintroduzione di
misure di protezione, Fampliamento degli spazi e dei posti € messa in sicurezza del persanale di
servizic in mensa, Finstallazione di distributori di gel igienizzante;

- I luoghi di lavoro vengono periadicamentea sanificati secondo la normativa e seguendo un protocollo
estremaments fgoroso;

- Dove possibile, il programma di smart-waorking gia avviato nel mese di settembre 2009 € stato esteso
alla popolazione aziendale.

tascherine di protezione e linee guide per aperare in sicurezza sona state inviate alla consociate del
Gruppo.

Mel corse del 2019, SIT ha continuato 3 svolzere unz sarie di atiivita finalizzate 3 migliorare e
candizioni di salute e sicurezza di tutti i lavoratori in opni ambiente aziendale &, in particolar modo,
allinterno degli stabilimenti produttivi. Mello specifico, con cadenza semestrale viene redatto il Fione
dlefle Sicurezea che descrive, per ogni sito industriale in Ralia, sia le attivitd effettuate in conformita
alla legislazione e alla normativa applicabile sia stabilisce gli obiettivi da raggiungere per il trignnio
successivo. Parallelamente & con regolare periodicita, viene svalto un programma di verifiche sul
campe finalizzato @ monitorare le condizioni di salute e sicurezza clire che a individuare possibili
obiettivi di miglinrmento.

Prar instaurare un livella di cultura della sicurezza che consenta di rendere [ lavoratori consapevoli dei
rischi che si incontrane sul luoga di lavoro e responsabili dei comportamenti che essi devono tenere



negli ambienti di favoro, | dipendenti sona castantemente sensibilizeati ¢ farmati a riportare, in
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maniera cortetla e ternpestiva, candizioni di rschin, puasti & angmalic alle persone referenti dello
stabilimenta

Anche per i siti del Gruppo collocati al di fuori dell’Italia, vi & un'attivita periodica di meonitoraggio dei
rischi ¢ walutarione dagli infortuni al fine di evitare il ripetersi d'incidenti. Inoltre, il Gruppo st adopera
ean cantinuita por programmare ed eseguire interventi di ordinaria manutenzione e miglioramenic di
impianti, attrerrature strutiure e processi produttiv,

Di estrema importanza e valore sono linfarmazione, ka formazione e 'addestramenta che, porquanto
possibile, sone attivith che vengono effettuate da personale esperla inlerna all'aziends contribucndo
3 determinare un valore aggiunto in termini di conzapevolerza delle persone. Mel 2619 sono stati
effettuati numerocsi carsi di formazione a tetto il persanale dirctte cindirctto sia in ltalia sia nei plont
del Gruppo presenti negli altri Paesi, non solo in materia di sicurezza ma anche in toma di gestione
delle emergenze come ad esempio prima soccarse e antingendio,

[l Gruppa mantiene una costante collaborazione costruttiva can i rappresentanti dei lavaratori can i
quali vengona programmati degli incontri periodici per "analisi cangiunta del rischio in base ai pericoli
\cpati o salute e sicurczza. Durante tali incontri vengano condivisi gli interventi migliorativi da porre in
atto, tenendo in considerazione 1 cambaimenti di tipo organizzativo.

| dati relativi agh infortuni del 2019 evidenziano Pimpegne effettive del Gruppe che si adopera
atlivamente per ridurre le casistiche di infartunie dei propri dipendenti. Tale impegno si concretizza,
da un lato, mediante il ricorso ad accorgimenti tecnici guali, 3d esempio, una crescente automazione
ed un'adeguata progettazione delle postazioni di lavoro, dall’altro, ercgando formazione e
addestramento specifici da parte di personale csperto, Tali attivitd di training sono svolte da parte di
persenale interno competente sulle tipolegic di rischio reale associato alle mansioni svelte nei siti,

Mel corso del 2019, i sono registrati complessivamente 10 casi d’ inferfunio sul luoge dilavoro in tutte
le sedi del Gruppo. Tali eventi non hanno generato serie conseguenze per i lavaratori inforfunati ®.

Il considercvole decremento di tutt] gli indici di infortunio rispetto alllanne precedente, seppures
certamente sia lievemente condizionato anche dal minor numers di ore lavarate, £ il frutto di un
impegneo costantc profuso da parte di 51T che non 51 ferma soltanto al mere adempimento normativo
ma 5i focalizza af miglioramento continuwo in ambito salute e sicurezza.

| numero degli infortuni sf & notevalmente ridetto rispetio al 201¥ poiche nel corso delio stesso annc
gi erana registrati 13 infortuni avwenuti in itinere con un mezzo di trasporto aziendale.

La natura degli infortuni & principalmente di tipo accidentale derivante da urto, schiaceiamento e
sforzo da sollevamente e movirmentazione di carichi.

Mumern totele di infortuni dei dipendent! nei 2818

Ulomint Donne Titale
[nfarturd reglstrati 2 8 10
Mortali i - i
Can gmw’ CoHsEQUenZe i - n
s .
e
[ fat T
oo F st
~ e ~
I’J:f t L“.‘:'-" ;
M nurnero totale diaforrl regeskratl nen ihelad e gl baferban? wesfziliziin Hinere con mezed propre, 1[ i J/f
Tl
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MNurners totale di infortuni dei dipendernti nel 2008

Uarsind Donne Tetale
Infortuni registrati g 12 20
T T I TR ) -
Con grdvr‘ cm.fi.séguenze - PR - T TP
irectick df freguenza degii infortunt dei dipendenti nel 2015
Uomini Eonne Totalz
_Indice di frequenza degli infortuni® 1,60 40 310
indicedimortalita. - a < I
Indice di frequenza di infortuni con ) ) i
GV CONSEQUENZE
Indici di frequanza degli infortuni de dipendeni] rel 2018
Uomini Donne Totale
Indice di frequenza degli infortuni®® 534 5,22 527
Indice di mortalit - - =
Indice di frequenza O infertum con ) _ Nl S
grovi conseglehee
Cire tavorate dal dipendenti
2018 2018
Liomlind Dotne Tatale Uit Dorne Totzla
Ore lavorate™  1.498.822 2.258.007  3.796.828 1295625 2.088.817 3.384.442

Come lavoratori esterni sono da intendersi | sarmministratifinterinali e stagisti che lavorano pressa le

sed] operative del Gruppo.

Mumern totale éi inforiuini det tavaratort esterni nef 2019

Uomini Donne

Totale

Infortuni registrati - 2

Mortali i 2

Lon grovi consequenze - -

¥ |l cadcolo dell'indice di frequenza & caicolato tramite il rapporto tra il numero di infartuni e il totale delle ore

lavarate nello stesso periodo, moltiplicato per 1.000.000,

¥ || calcalo dell'indice di frequenza & calcolato tramite il rapporto tra il numero diinfortuni e il totale delle are

[avorate nello stesso periodo, moltiplicato per 1,000,000,

¥l numerp totale di ore lavorate & in parte frutte di stime, basate sulle ore di lvoro previste da contratto e ]

nurmero di dipendenti al 31.12
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Mumers totale di infortem def levorston esterni nel 2008

Huririing Chezksiue: Tatsle

Inforiuni registrati - 1 1
Mortoli - i -
Com grovr congseguense E - -

Indic] di frequenza degh infortuni dei lavoratori ssterni def 3T nel 2019

Lhamint Eronine Totale

Indice di frequenza degli infortun™ - e . 2
_Indice di martaliti = . -
Indice di frequenza di infortuni con

gravi conseguenzc

Indici di frecuenza deghi inforiuni dei lavoraton estormid nel 2018

Unmini Donne Totale

Indice di frequenza degli infortuni™ - 211 222

Inedfce di mortalits = - -
Indice i frequenza of infortuni con
grovi conseguenze

Ore lavarate dai lovorator esterpnf®

2019 2018
Uomini DOpane Triale ETL T Donne Totale
__G re lavorate B7.290 182.106 250.096 129.741 321236 450 977

* Il @loole dallindice di frequenta é calcolabo tramite il rapporte tra il numero di infortuni 2 il totale delle ore lavorate rello stessa pesiodo,
mn}tlplimtn Jre=r TAITHLERII. m"*

' Il calcole dellindice di ¢ fraquenza & caloolato tramite il rapporte tra il nunzro di infartuni £ il totale delle ore lavora ;Tﬁylrf*té"daﬁlar%;"‘f
mu&tlplu:am pet LAIKLENIN.

W 03| clesle delle orc lavarale dai lavoratori esterni sona esclusi fcollaboratori della sede in iessico paichéi'infﬂrn‘é{lb‘i‘le Hdrf/!.ﬁeﬂh‘ﬁa oy
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Employer Branding

Con Yobiettivo di attrarre | miglior talenti, la Capogruppe ha siabilito, nel tempo, salidi e proficui
rapporti di collaborazione con numerosi atenef italiani.

Mel corso del 2019, 5T ha finanziato un progetto di ricerca, condotto in collaborazione con il
dipartimento d'ingegneria Industriale dell’ Universita degli 5tudi di Padava, finalizzato alla selezivne di
materiali per compenenti di valvole resistenti ad ambienti gassasi aggressivi,

L'azienda ha inoltre partecipato a 10 eventi sponsorizzati dai Caoreer Senvice delle Universitd del
territorio nazionale, Mel corso di queste manifestazioni, 51T ha incontrato nan solo societa di
consulenza deflavoro che operano alivello nazionale ma anche studenti intercssati ad offerte di laveros
o percorsi di stage organizzatl da Universitd di Padova, Politecnico di Milano, Fendazione CUDA &
Business School 15TUD.

Oltre a partecipare ai Coveer Doy promossi dalle Universita, SIT organizea direttamonte cventi di

“arienteering” con "ohiettiva di creare un canale di relazione preferenziale fra studenti o nea-laureati

e mondo del lavoro. L'ohiettivo & quello di aumentare la consapevolszza dei giovani dirca le apportunita

presenti opgl sul mereate del lavers, di fornire utili indicazioni sulle competenze richieste dalle aziende

e dl favarire la scambia d'informazion tra aziende £ student] in merito alle reciproche aspettative.

Mel corso del 2019, nellc varie sedi italiane sona stati attivati quattro percarsi di alternanza scuola-tavoro

e ventidue peroorsi di tirecinio curricularefextracurriculare a livello universitario dei guali due finalizzati

alla redazione di una tesi di laurea.

In particolare, ST & wata premiata dall’Universitd degli Studi di Padowva con il riconoscimento per |a

“Migliore attivita di recruiting an-campuz” in riferimento ai tirocini attivati nel 2019,

inoitre, I'aziends ha rafforzato ulteriommente la comuonicaziane del proprio brand sul mercato del lavoro
rivolgendasi, in particolare, alla popolazione universitaria degli atenel di Padova e del Veneto |l progetto
5 & svolto in pil fasi durante Fanno e ha vista il eoinvolgimenta dei dipendenti della Capogruppo. Grazie
all'effettuazione d'interviste e forus group, sono emerse e principali caratteristiche che i lavorateri di 51T
considerano essenziali promuovere in gquanto intrinseche nel tessuto valorizle dell’azienda. Mello
spocifico, sono stati individuati quattro concept, denominati mode, attorno ai quali =& imperniata |a
successiva strategia comunicativa dell'azienda.

| raizde sano | seguenti:

. flode Vo fdatver, legato a temi di identita del prapric business quali I'efficienza energeties, il
recuperno ed il riciclo, il low-impact ambientale e |3 sicurezza di prodotti e persone;

- Adoge By Ly, per raccontare la competenza, Pattenzione al dettaglio e la cura del proprio
lavoro che caratterizza tutte le nostre persone e I'anima manifatturiera dell’aziends;

- Afoscis Wsh Swre, per evidenziare la cultura organizzativa imperniata su benessere, orescita
professionale, attenzione alle relazioni;

- Mewle OF Fooure, perché da nof non si pud prescindere dal pensarc all'innovazionc, alle
trasformazioni in atto in ambito fean e digitel e dailinterrogard costantemente s come
camblera I3 relazione uamo-lavora-futuro,;

La campagna di comunicaziene ha interessato i principali canali sociof con la condivisione di cgnunc
dei guatiro mode attraverso materiali grafiel, audio e video e ha raggiunto il culmine a fine anno con
I"evento

o
£
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SIT-CORd, una due-giewni i divulgazione scientifica ed edutainment
incentrata sui principal tormi in ambito lavorg, ambionto e sostenibilitd,
nuove forme di produzione e innovacione lecnolopics.
L'ovento, arganizzate in collaberazicne con 'atenec di Padova, si &
articolato su due diversi momenti: una brain-botile, con protsgonisti o
scritiore wincitore del Premio Strega Antonio Scurati e Fastronsula
Umberto Guidoni © dei succossivi tolk articolati sui guattro mode
copracitati, a cul hanne partecipata colleghi del monde SIT nopché
profossionisti od opinion-maker della comuenita scientifica tra cul, 24
esempio, il fundatore di Ugido Pier Mattia Avesani, la CEC i Afisen
Susanna Martucei, il fondatare di United Ventures Massimiliana Magrini,
il Direttore Generale dellfstitute atiano of Teonologio Gianmarco
KMantanari e giornalisti quali lacopa Tondeli e Maria Cristina Orighia.

People Atiraction

SIT ponc particolare attenzione all’Employes Value Propasition (EVP) ovwvera all’esperienza lavorativa
percepita dai dipendenti ma anche dai potenziali candidati, che viene walutata in base alle
caratteristiche dell'azienda, alla sua brand identity, alla cultura azienda'e e al rapparto che $IT ha con
le sue persone UEVP trova 1a sua prima espressione nel modo in cui SIT progetta e gestisce il processo
di ricerca e selezigne del personale, Infatti, nel corso di guesto processo non vengono posti vincoli alla
raccolta e valutazione di candidature con riguardo a ragioni eonnesse al geners, alla religione e alle
convinzioni persenali, alla razza € all’origine etnica, alla disabilita, alfeta, all’crientamento sessuale o
palitica dei singali candidati.

Altres, 'offerta di un rapporto stabile e duraturc nel tampo & considerato un requisito indispensabile
per favorire la crescita dell’arienda, oltre che ovn importantc  elemento motivazionale.
Mel 2019, nelle diverse sedi italiane di 5IT S.p.A. e MeteRSit 51 sano state assunte a tempo
indeterminata 11 persone.

Attrarre nuovi talenti costituisee elemento essenziale per parantire linnovazione tipica del Gruppo e
assicurare il mantcnimento della posizione di feadership nel settore. L'azienda svolge attivith di
recruiting di giovani talenti anche tramite gssessment mensili. Quest'uliimi vengono svolti all'interno
della sede ed offrono la possibilitd df presentare |a propria organizzaziane, il proprie business ed |
valarl di riferlmento.

Gli assessment si articolano in diverse fasi tra cub ice breoker che permetie ai candidati di cimentarsi
con forme di presentazione di 58’ stessi alternative; rofe play =u basi numeriche per valutare |e
competenze legate al problem sofving € at lavoro di tcam; fr troy in cui | candidati si cimentann nella
risoluzione diun caso di problematiche aziendali ed interviste one to one.

Le attivita di recruiting si avvalgono inoltre del contribuito dei dipendenti di SIT, valorizzat £ incentivati
mediante I'adozione di duc tipelogie di programmi interni, quali I'internaf ol Posting ed il Referral
Progrom.

Con I"tnternal fob Posting, SIT camunica a tutti | dipendenti italiani ed esteri le posizioni di lavoro
aperte cost da incoraggiare [a candidatura di qualsiasi lavoratore interessala a cambiare mansione, In
gueste modo, SIT Intende favorire la crescita professicnale delle diverse persone in organico che
abbiana il desiderio di arricchire il prapric bagaglio prafessionale attraverso la maturazionge_di.
esperienze diverse, PRg. !
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SIT ha implementato inoitre 1| Referral Program mediante il quale 1 dipendenti che collaborano
all'individuaziane dei profili ricercati dall’azicnda ricevang un riconesciments economico,

Por tutti 1 neoassunti SIT prevede un programma di custemized frduction volte a trasmettere, fin
dall'ingresso in azienda, i valori aziendali e le conoscenze di prodotto e di processe. Tali percorsi di
fnduction vongono personalizzati in maniera rairata in funzione del ruala che |a risersa in entrata &
chiarata a ricoprire. Nel 2019 seno state 382 nel procosse di induction destinato a 22 nuovi colleghi,

La valorizzazione delle risorse

SIT aspira a valorizzare e ad aumentare le campetenze, le capacith e |le conoscenze di clascun
dipendente al fine di assicurare I'efficace raggiungimento degli obiettivi aziendali anche attraverso
I'organizzazione di attivitd di formazione e di aggiornamenta
professicnale.

Pr PREDICTIVE
'I" INDEX [Mtre allp sviluppa del piano annuale di formaziene, nel 2015 si
B awwiato un progetto di assessment compartamentale svolto

attraverse un tool onfinge.

L'assessment ha permesso di mappare e preferenze camportarentali dei colleghi con 'obisttivo di
tracciare un guadro relativo alle preferenze attuali e al potenziale comportamentale della persona e
guindi del team nel quale la persona & inserita. In particolare, lo strumento permette di mappare |
hisogni motivazionali, | compartamenti, la eapacitd di autonomia e di assunzione dei rischi, la tenacia
& |a capacita di giudizio attraverso le quattro dimensioni di Deminonza, Estroversione, Pazienza ©
Formafisma.

Il questionario & stato sottoposto a tutti | dipendenti delle sedi italiane ed € utilizzato, in fase di
selezione, con i candidati inseriti nelle shart fist di volia in volta individuate al fine di assicurare |a
cenpatibilitd delle candidature ai comportamenti sttesi dall'azienda.

U'ossessment & un punta di partenza per focalizzare le potenzialita del capitale umano di 5T e
syiluppare ulteriormente i talenti dell’azienda.

I| piane formative annuale & formulato in mpda da assicurare le competenze tocniche, specialistiche

e di sicurezza a tuth | dipendenti dell’azienda e nel 2019 & stato incentrata sul raffarzamento delle
competenze digitali, sulla comunicazione e |a fean transformation, oltre che sulla sicurezza.

Dopo una fase di ossessment digitale che ha coinvalto 308 utenti, Mazienda e gli stessi dipendenti
hanne potuto prendere consapevolezza del praprio fivelle di maturita digitale sia in termini di
competenze hard (DMgitad Skiff) che di perdisposizione e attitudine mentale (Digital Mindset) secondo
le dimensioni riportate nella figura 01,
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& seguito del rafl out dei sistomi applicativi ed il passaggio ad Gfice 363, Fazienda ha investito 1.624
are nella fermazione di circa 203 dipendenti per cansentire loro un passaggio tecnologico pit efficace
o por pormettere di approcciarsi a nuove modalitd di collaborazione. Inaltre, una volta identificatl 24
Ambassoddor, £ state possibile effettuarc un porcorso formativo di complessive 480 ore volto a
valorizzare le competenze di trainer ed a partecipare alla formazione dei colleghi aziendali su
competenze digitali.

Per gquanto siguarda il seconda punteg, ncl 2019 & iniziate investimento necessario a rafforzare la
competenza della comunicazione in totte e see farme & che vedra il suo culmine nel 2020. In
pariicalare, spno state coinvolte 33 persene per un totale di 528 are di farmazione incentrale suj temf
della collabarazione e della comunicaziane cfficace.

Mel"anno si & proseguite con il rafforzamento delle campelenze in ambito Lean monufacturing
caimvalgendo 385 calleghi per 1540 ore sulla metodologia delle 55, ] percorsn proseguitd nel 2020
con ['obiettivoe di certificare Green, Yellow e Black Belt un paol di collcghi che saranno promotori del
cambiamento a livello mondo.

La lormazione della sicurezza sul lavoro @ continua e costante e ha coinvalto nel 2019 cirea 318
persone a livello [talia per un tatale di 2258 pre,

A seguito della revisione della Visfon & della Mission azicndale sono stati organizzati diversi meeting
sia in [talia, ean il coinvolgimento di una popolazione di 90 colleghi tra Quadri e Dirgenti aziendali, sia
in Olanda, Romania & Messica con l'interessamento di tutti gli impiegati per illustrare sia gli scenari
ecterni a livelle mondiale sia gli swiluppi del mercato in cui il Gruppo opera e per spiegare le nuove
linee strategiche aziendali.

Carmnplessivaments, sano state erogate pid di 10,349 ore di formazione per il persarale di ST S.pA. e
Metersit 5.r.l. A livello di Sruppo sono state elargite 47,445 ore.

A supparto delle sviluppe del cagitale umano del Gruppo, nel corse delfanno 2019 & contingatg i
progetto di revisione dei processi di gestione del personale in un’ottica di standardizzazione e
digilalizzazione attraversa il tool Suceess Factar dedicato ai processi HR,

In particalare, & stato implementate | modulo per [a gestione del warkflow an fine di tutti gli MBlle,

al momento, seno in fase di ultimazione le interfacee con i principali sistemi paghe Ioegﬁ‘:aj\_ﬁnfa'-dl' iy

avere Una Unica anagrafica aggiornata nel modulo Employee Central. /
e
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_Dirigenti 978 208 - 1187 33,0
_Impiegati 2,829 3087 ... 3uUlg 20,5 )
Operai  7.826 ... 294lh L L. ¥ S
Tp_t_gl._l_t_*_ 14.734 32.?11_ 47.445 ______23,5
I 18,4 27,0 73,5
medie ey e
Cire di formazione erogate nef 2i8Y
Spe bzl vemini Ore total donne Ove totali £re medie
_Dirigenti 401 56 — 457 12,7
Impiegati 5082 2101 7183 16,8
Qperai 8442 o 33.453 4887 26,9
_Tgi_:ale _ 13925 35.612 _ 495§T 24,5
Gxel 17,8 28,3 24,5
_medie ] —
Retribuzione

La palitica retributiva di 5IT si basa su sistemi di incentivazione pensati per riconoscers Pimpegne e i
meriti del propri collaboratori favorends, al tempao stesso, il senso di appartenenza, atiraends rsorse
eccellenti dall’esterna & allineando ghi interessi del personale con gli ohiettivi di creazione di valore
sostenibile per gli azionisti in un orizzonte di medio-lunga periada.

Per garantire equita e trasparenza, SIT ha predisposto un sistema remunerative per gli Execuiive ed i
Wanager in linea eon e caratteristiche dimensionali & organizzative del Gruppo e con il mercate in
cui opera. Tale remuneraziohe prevede una componente fissa annua ed una variabile, legata al
raggiungimento di specificl abiettivi di performance anche di natura non economica. La componernte
variabile della remunerazione vione carrisposta al raggiungiments dai risultati ccenomid e/o

di obiettivi individuali prefissati, attraverso un meccanismo di incentivazione (MBO] che prevede
I‘assegnazione di un bonus anmuale in base al raggiungiments di ohiettivi guantitativi nonche di
obiettivi qualitativi.

In particolate, nel 2019 & stata modificata la policy di Gruppe “Management by Objectives® che
regalamenta Papplicazione dei pianf di incentivazione legati agli obiettivi di business.

E stato rivisto, infatti, il criterio di misurazione degli obiettivi @ confermata la percentuale del 125%
come valore massimo raggiungibile per singolo chisttive. E stata pol introdetta una soglia di
sharramente che prevede che al mancato raggiungimento dell'80% del valore di EBITDA di Gruppo si
renda invalide Piniero importo del Bonus spettante.

914 numere totale delie ore df Tormosione & in parte frotto di stime, basabe sui piani farmativl ¢efinlti 2d inizia 2nea.

%2 | numero totala delle are d fotmaiohe & in parte frutto di stirne, basate sui piani formalivi definitl ad nlzln 2nnn.
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Italia - 1,00
e I ) =

Wicasico ) - ] 1,58

CHanda - 1,23
.{.:.ina 1,05

Come si evince dalla tabella sopra riportata, per essere maggiormonte competitiva c attrarre talenti
5IT tende a posizienars su fasce retributive superiari alla papa base del Paese di riferimento, [noltre,
sia per lo stipendio base che per lo stipendio minimao iocale, non sussistono differenze di genere.

Mel 2018, inoltre, & slata implementato un sistema di Lang Term Incentive (1T} per il top Management
del Gruppo incaerenza con le linee guida del Codice di Autodisciplina delle societa quotate. Tale piano
ha come obiettivo I"allineamenta degli obiettivi di performance del management con il perseguimento
dell'ohiettivo della creazicne di valpre per gli azionisti in un orizzonte di medio lungo periodo.

I} piana, approvale con delibera del COA il 26 aprile 2018, ha un orizzente tempeorale di 3 anni (2018-
2020) e utilizza come veicolo |8 performonce share assia ai destinatari vengono assegnate un certa
nurmers di azioni [gratuite) vanakili in funzione della performance di EBITDA cumulate 2018-2020 di
SIT e in funzione del market condition di fine pericdo. [ pianc ha visto coinvelti 38 SIT tegm member.

Al fine di promuovere risultati sempre pile eccellenti si & awviato un processo di perfarmance
management che passa, col tempo, affiancarsi al tradizionale sistema di incentivazione ed
amplificarlo.

In particelare, si & identificato il ST Leadership Model e le 4 dimensioni su cui si basa: Lead People,
Lead Performence, Leod Business e Legd lanovation. Queste quattro dimensioni vengono declinate
nelle categorie indicate nella figura 02.

*2 Per lortion signiffcotiva i cpenmtivita siintendona i Paesinel quali il Greppe detlese olinene Une stabilimento produtti

minimo locale di riferfmento & stato prezn: dai Contratti Collattivl de riap e Paest dows saho collocs i singoki stabilimegti
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Figirg {12, Laetarship hfodel o SIT — Le competenze attese

A seguito della definizione del modello di Leadership alla cui eecellenza aspirare, & stato awvwiata il
processo di performence management cthe ha come abietiivi principali il miglioramento costante della
propria feadership, la promozione della trasparenza reciproca attraverso il potenziarnento della
cuftura ded feedback, I'incoraggiamanta di una cultura meritacratica e infine o sviluppo persenale e la
crescita professionale di ciascun collabaratore di SIT.

Mel 2019 il progette ha coinvolio | Management Team mentre dal 2020 inizierd I'estensione al resto
della strottura.

Welfare e Wellbelng

Anche in merito ai benefit, il Gruppo si & impegnato e si impegna continuamente nel garantire alle
proprie persone trasparenza e chiarezza, | meccanismi di erogazione possana variare non in luago
delle differenti forme contrattuali (full-time, part-time, tempo determinato o indeterminata) ma a
secanda delle diverse aree geografiche, in ragione delle norme di riferimento che comprendone a
esciudono alcune prestazioni.

SIT & attenta al benessere & al work-life befonce dei propri dipendenti. Per questo applica, ove
possibile, la flessibilita oraria nelle sedi italiane.

Per quanto riguarda il sostegno alle famiglie, il Gruppo regala ai dipendenti appena divenuti
marnma/pap, un “maternity kit” di benvenute del neanato contenente aleuni oggetti utili per la cura
del nascituro. Tra i principali benefit vi sono: Life Insurance, Health Insuramce, partecipazions a pland
previdenziali, food bonus.

A partire dal 2{18, & stato istituitoin Italia un piano di welfare aziendale. |l piano e stato regolamentata
direttamente dall’azienda e mette a dispasizione dei percettari un importe annuale da poter utilizzare
su una piattaforma welfare dedicata ai dipendenti 51T. La piattaforma offre servizi e benefici sermpre
dedicati alla famiglia, alla prevenzione, al tempo libero, alla cultura ed i benefit di varia natura che
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rientrano nel campn di applicazione della normativa fiscale in vigore. Ul portale raccoglie le sormme
deslinale al welfare dal Cantratto Collettiva Mazionale delle Aziende Metalmeccaniche. Inoltre, dal
2018, cosi come previsto dalla contrattazione aziendale in vigore, & stato possibile destinare, parte o
tutte, il valore del PGR individuale al welfare azicndale, incrementando eosi |a possibilitd di utilizzo dei
servizi a disposizione, Circa iF 10% del totale det PBR crogato & stato convertito in welfare ed oltre il
85% deidla papnlaziene aziendale ha utilizzato il proprio valore di welfare entro le scadenze previsle a
fine anna.
A livello mondo, 8IT continua la salvaguardia dei propri lavoratori con strumenti di assistenza sanitara
integrativa cosi da offrire una forma di tutela che permetie di integrare ofo sostituire o prostazion
pubbliche nell'amhbito dei servizi medico-sanitari. Nel 2019 guesto strumento & stato diffuso a tuteo il
persohale del Plant Rumeno.

Mel 2019 & stato avwiato nell'Head Quarter di Padova un progetto pilota per introdurre in azienda lo
SmartWorking, una nuowa filosofia manageriale fondata sulla restituzione alle persone di flessibilith e
autonomia a fronte di una maggiore responsabilizzazione sui risultati.

Un progetto pilota tutto greer ericntate al cosiddetto *future working” che permette a SIT di
aumentare ulteriormente I'engagerment dei propri collaboratori, aumentare il valore del welfare
aziendal= ¢ migliorara il work-life kalence dei propei dipendenti.

La fase ideativa del progetto € stata realizzeta con la collaborazione sinergica con la Business School
ISTUD ed & iniziata con una Survey on line sottoposta a tutti | colleghi di Padova che ©f hanno
confermato che lo SsmartWorking & in linea con la visione meoderna che la nostra azienda ha del nostro
imminente futuro e va nells direzione di aumentare ficssibilita & managerialitd al nostro lavero
guatidiano.

Il primo progetto pilota prevede la possibilit di lavorare da remoto per ur giorno alla settimana e ha
coinvalto circa 60 colleghi appartenenti a diverse aree ariendsli per | quali & stata prevista un‘apposiTa
fermaziane prima dell’inizio del progetta, oltre che una restituzione di feedback a canclusione dello
stessa. Alla fine del progette pilota & una volta farnito il feedback {molte positivol, st & preceduts con
Fimplementazione di un seconds progelio pilota partifo a febbraio 2020 che coinvolge altr 60
callcehi.

{ benefici dello SmartWorking hon si esauriscang con I'incremento del benessere e della produttivita
delle persone ma si estendone anche alka sfera della tutela amblentale. L'utilizzg di soluzioni di lavore
da remoto permetic infatti la riduzione degli spostamenti tra casa e lavore dei dipendenti, con una
canseguente riduzione delle emissioni di gas ad effetto sorra.

Partendo dall"assunto che siano ben 130+ i grammi g1 CO; risparmiati per ogni km non percorsa negli
spostamenti casa-favoro, ol primo pilota abbiamo calcelato che in un anne saranno almeno 17.000 0
chili di C3; in meno immessal in atmasfera, per sopperire alla produzione dei guali si dovrebbero
piantarc 705 alberi (Figura 03},

% Par maggior inlormazloni sl prega di consultare il sito: waw jojob.it
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LComunicazione ai dipendenti

Per quanto riguarda la comunicazione e il coinvnlgimento delle risorse, il Gruppo si adapera a
diffondere in tutte le sedi a livella monds {in farmato cartaceo/pdf) SIT & Talk, un mensile contenente
articoli scritti csclusivamente dai dipendenti stessi con il duplice obiettivo di diffendere informazicni
a tutti i livelli dell’azienda frelative all'andamento del business, alle novita riguardanti le diverse sedi
del Gruppo, alle variazioni organizzative ocearse ed alla condivisione di informazioni di carattere
tecnico, di prodotto e di cultura generale) & di favoriee il coinvalgimento dei dipendenti in quelle che
sono le attivitd di volta in valta specifiche dei vari stabilimenti aziendali.

;IE DIGITAL WORKPLACE

Progetto Plostic Free

Essorc Plastic free nan & semplice, ma SIT ha accettato |a sfida © da settembre 2019 & partito il pilota
el progetto Plostic free che & stato ideato e pensato per arrivare alla diminuzione/eliminazione della
plastica monouso in azienda.

Siamo partiti dal’Headguarter di Padova dove abbiama installate una serie di erogatari feolonnine di
acgua microfiltrata e dove & stata consegnata la horraceia in acciaio INGX 3 ciascun dipendents.
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Linitarmente all'installazione delle colannine, nei locali della mensa di

Padowva, & slala manlala un erogilore sia di acqua che di bavande.

Eviteremo in queste modo df consumare ogni giorno una media di

90120 bolligle di plastica manouse per une media di circa
25.000/30.000 bottiglie di plastica agni anno.

MNelln stesse progetto & rientrata anche [a sostituzione dei bicchier di

plastica delle macchinette autamaliche ded callé e degli erogalor] Blu

con bicchiori di carta riciclata.
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