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REP. N. 171838 RACC. N. 12359

VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Societa Iniziative Autostradali e Servizi societa per azioni

REPUBBLICA ITALIANA

Registrato all'Ag. Entrate

L'anno duemiladiciannove.

Direz. Prov. Torino I -

Il giorno sedici del mese di ottobre

Uff. Terr. Atti Pubblici -

(16/10/2019)

Successioni e Rimborsi IVA

alle ore dodici e trenta.

in data 16/10/2019

In Torino, in una sala posta al piano interrato dello stabile sito via

al n. 16864/1T

Bonzanigo n. 22.

Avanti me Pietro BOERO, notaio in Torino, iscritto presso il Collegio

Notarile dei Distretti Riuniti di Torino e Pinerolo,

E' PRESENTE IL SIGNOR

- PIERANTONI Paolo, nato a Genova (GE) il 9 dicembre 1956, do-

miciliato, per la carica, in Torino (TO), via Bonzanigo n. 22, il quale

interviene al presente verbale in qualita di Presidente del Consiglio

di Amministrazione della societa:

"Societa Iniziative Autostradali e Servizi societa per azioni", siglabile

SIAS, soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di NUOVA

ARGO FINANZIARIA S.P.A. con unico azionista, con sede in Torino

(TO), Via Bonzanigo n. 22, capitale sociale di euro 113.771.078,00

(centotredicimilionisettecentosettantunmilasettantotto) interamente

versato, codice fiscale e numero di iscrizione del Registro delle Im-

prese di Torino 08381620015.

Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono certo,




mi chiede di far constare dell'assemblea straordinaria della societa

stessa riunitasi in Torino (TO), in una sala posta al piano interrato

dello stabile sito in via Bonzanigo n. 22 in data 16 (sedici) ottobre

2019 (duemiladiciannove), giusta I'avviso di cui infra, per discutere e

deliberare sull'ordine del giorno pure infra riprodotto.

Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svolgimento

della predetta assemblea straordinaria, salvo procedere successiva-

mente, conformemente alle richieste del Presidente, allintegrale

verbalizzazione dei lavori assembleari.

L'ingegner PIERANTONI Paolo, a norma dell'articolo 15 dello Statu-

to Sociale, assume la presidenza dell'assemblea e, anzitutto, alle

ore undici e cinque minuti dichiara aperta la seduta in sede straordi-

naria e, con il consenso degli intervenuti, incarica me notaio della re-

dazione del verbale.

Il Presidente, quindi, informa, comunica e da atto che:

- 'assemblea & stata convocata in Torino (TO), via Bonzanigo n. 22,

in unica convocazione per il giorno 16 (sedici) ottobre 2019 (duemi-

ladiciannove) alle ore undici mediante avviso pubblicato, in data 13

giugno 2019, ai sensi di legge e regolamento, sul sito Internet della

Societa, sul sito di Borsa ltaliana S.p.A e sul sistema autorizzato di

diffusione e stoccaggio centralizzato delle informazioni regolamenta-

te "eMarket Storage" e, per estratto, sul quotidiano "Il Sole 24 Ore"

in data 14 giugno 2019, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di Societa




Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A. in ASTM S.p.A.; Delibere ine-

renti e conseguenti.

- 'avviso & stato pubblicato sia in lingua italiana sia in lingua inglese;

Il Presidente comunica quindi che:

* sono presenti o rappresentati per delega n. 469 (quattrocentoses-

santanove) aventi diritto all'intervento e all'esercizio del diritto di voto

in assemblea, titolari di n. 207.240.267 (duecentosettemilionidue-

centoquarantamiladuecentosessantasette) azioni ordinarie della so-

cieta pari al 91,08% delle complessive n. 227.542.156 (duecento-

ventisettemilionicinguecentoquarantaduemilacentocinquantasei)

azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,50 (zero virgola cin-

guanta) cadauna, costituenti l'intero capitale sociale di euro

113.771.078,00 (centotredicimilionisettecentosettantunmilasettantot-

to), come risulta anche dalle comunicazioni degli intermediari abilita-

ti attestanti la predetta legittimazione;

* le persone votanti, fisicamente presenti in sala, sono numero sei;

* la societa non e intestataria di azioni proprie;

- tutte le azioni di cui sopra risultano dalle prescritte certificazioni ri-

lasciate da intermediari autorizzati, ai sensi delle vigenti normative di

legge e dell'art. 10 dello Statuto sociale.

Il Presidente informa che nel prosieguo dei lavori assembleari sa-

ranno forniti eventuali aggiornamenti sulle presenze e, comunque,

prima della votazione.

Comunica poi che:

* per il Consiglio di Amministrazione sono presenti:




- Ing. Paolo Pierantoni (Presidente);

- Ing. Umberto Tosoni (amministratore delegato e Direttore Genera-

le);

- Dott. Franco Moscetti (Vice Presidente);

- Ing. Sergio De Luca (Consigliere);

- Ing. Giuseppe Maria Paolo Garofano (Consigliere);

- Dott.ssa Saskia Elisabeth Christina Kunst (Consigliere);

- Ing. Rosario Mazza (Consigliere) [arrivato alle ore undici e undici

minuti];

- Prof.ssa Valentina Mele (Consigliere);

- Dott.ssa Frances Vyvienne Ouseley (Consigliere) [arrivata alle ore

undici e dodici minuti];

- Avv. Antonio Segni (Consigliere);

mentre hanno giustificato la loro assenza:

- Prof.ssa Avv. Stefania Bariatti (Vice Presidente);

- Prof. Stefano Caselli (Consigliere);

- Dott. Andrea Giovanni Francesco Pellegrini (Consigliere);

- Ing. Paolo Simioni (Consigliere);

- Avv. Micaela Vescia (Consigliere)

* il Collegio Sindacale & composto da:

- Dott.ssa Daniela Elvira Bruno (Presidente);

- Dott.ssa Annalisa Donesana (Sindaco Effettivo);

- Dott. Pasquale Formica (Sindaco Effettivo).

* assiste all'assemblea il CFO dottor Stefano Viviani.

Il Presidente informa che, come consentito dall'art. 2 del Regola-




mento dell'assemblea, assistono ai lavori assembleari alcuni analisti

finanziari, giornalisti, collaboratori del notaio, nonché dipendenti del-

la Societa e di societa del gruppo, la cui presenza si ritiene utile per

la trattazione dell'argomento all'ordine del giorno e/o per lo svolgi-

mento dei lavori assembleari.

Il Presidente inoltre constata e dichiara che:

- l'avviso di convocazione dell'assemblea € stato pubblicato sul sito

Internet della societa, nonché, per estratto sul quotidiano "Il Sole 24

Ore" come anzidetto, in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 12

dello Statuto Sociale e dall'art. 125-bis del Decreto Legislativo 24

febbraio 1998 n. 58 s.m.i.;

- sono stati regolarmente espletati nei confronti della Consob, di

Borsa Italiana S.p.A. e del pubblico gli adempimenti informativi e co-

municativi previsti dalla vigente normativa;

- in seguito alle suddette comunicazioni non sono stati inviati alla

Societa rilievi da parte della Consob;

- la documentazione prevista dalla normativa vigente é stata deposi-

tata presso la sede legale e sul sito Internet della Societa, sul sito

Internet di Borsa Italiana S.p.A. e sul sistema di diffusione e stoc-

caggio centralizzato eMarket Storage;

- agli intervenuti alla presente assemblea & stata consegnata all'in-

gresso in sala la documentazione relativa all'argomento all'ordine

del giorno;

- agli effetti dei quorum costitutivi e deliberativi, I'attuale capitale so-

ciale sottoscritto e versato e di euro 113.771.078,00 (centotredicimi-




lionisettecentosettantunmilasettantotto), rappresentato da n.

227.542.156 (duecentoventisettemilionicinquecentoquarantaduemi-

lacentocinquantasei) azioni ordinarie di nominali euro 0,50 (zero vir-

gola cinquanta) ciascuna;

- il numero degli azionisti risultante dal libro soci e pari a 5.241 (cin-

quemiladuecentoquarantuno);

- i modulo di delega per l'intervento in assemblea & stato messo a

disposizione sul sito Internet della societa contestualmente alla pub-

blicazione dell'avviso di convocazione assembleare;

- € stata effettuata, ai sensi della normativa vigente e dello Statuto

Sociale, la verifica della legittimazione all'intervento in assemblea e

I'identificazione di coloro che vi assistono e da atto che le deleghe

per la rappresentanza in assemblea risultano regolari.

Egli, quindi, dichiara I'assemblea straordinaria legalmente e valida-

mente costituita in unica convocazione, ed atta a deliberare su

quanto posto all'ordine del giorno.

Egli da atto:

- che I'elenco nominativo degli aventi diritto all'intervento e all'eserci-

zio del diritto di voto partecipanti all'assemblea, in proprio o per dele-

ga, con l'indicazione del numero delle rispettive azioni, verra allega-

to al presente verbale (allegato al presente verbale sotto la lettera A,

con dispensa di lettura per me notaio);

- che non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione

dell'ordine del giorno né e stata presentata alcuna proposta di deli-

berazione su materie gia all'ordine del giorno, ai sensi dell'art.




126-bis del TUF; e precisa altresi che non sono intervenute doman-

de prima dell'assemblea, ai sensi dell'art. 127-ter del Decreto Legi-

slativo n. 58/98;

- che partecipano, direttamente o indirettamente in misura rilevante,

ai sensi dell'art. 120 del Testo Unico, secondo le risultanze del libro

dei soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo

120 del Testo Unico e da altre informazioni a disposizione, i soggetti

indicati qui di seguito:

Aurelia S.r.l. risulta titolare, direttamente o indirettamente, di com-

plessive n. 173.321.338 (centosettantatremilionitrecentoventunmila-

trecentotrentotto) azioni della Societa pari al 76,171% del capitale

sociale con diritto di voto e, in particolare, risulta titolare:

- direttamente, di n. 15.571.998 azioni pari al 6,844% del capitale

sociale;

- indirettamente tramite Nuova Argo Finanziaria S.p.A. (NAF) di n.

1.783.342 azioni pari allo 0,784% del capitale sociale;

- indirettamente tramite ASTM S.p.A. (ASTM), di n. 152.057.982

azioni pari al 66,826% del capitale sociale;

- indirettamente tramite SINA S.p.A., di n. 3.908.016 azioni pari

all'1,717% del capitale sociale.

Riguardo all'esistenza di patti parasociali di cui all'art. 122 TUF, il

Presidente comunica che risulta esistente il patto parasociale stipu-

lato in data 27 (ventisette) settembre 2018 (duemiladiciotto) da Au-

relia S.r.l. e Mercure Investment S.a r.l. (titolari di una partecipazio-

ne rappresentativa, rispettivamente, del 60% e del 40% del capitale




sociale di Nuova Argo Finanziaria S.p.A., societa a sua volta titolare

del 59,00% del capitale sociale di ASTM). Il suddetto patto paraso-

ciale e volto a regolare i termini e le condizioni del rapporto di Aure-

lia S.r.l. e Mercure Investment S.a r.I. quali soci di Nuova Argo Fi-

nanziaria S.p.A. e ha ad oggetto, tra I'altro, la governance e i trasfe-

rimenti di azioni di ASTM S.p.A. e di SIAS S.p.A..

Nel contesto della fusione per incorporazione di SIAS S.p.A. in

ASTM S.p.A., Aurelia S.r.l. e Mercure Investment S.ar.l., in data 13

giugno 2019, hanno sottoscritto un accordo modificativo del predetto

patto parasociale. Tale accordo modificativo ha (i) inserito alcune

previsioni transitorie volte a disciplinare, inter alia, alcune pattuizioni

in relazione all'esercizio dei rispettivi diritti di voto nel contesto della

fusione ed al trasferimento delle azioni di SIAS S.p.A. detenute da

Aurelia S.r.l., che sono entrate in vigore dalla data di sottoscrizione

dell'accordo modificativo, e (ii) modificato, con efficacia a partire dal-

la data di efficacia della fusione, alcune previsioni del patto paraso-

ciale, al fine di adeguarne il contenuto al nuovo assetto che assu-

mera il gruppo a seguito della fusione.

Le informazioni essenziali relative al patto parasociale nonché all'ac-

cordo modificativo dello stesso, redatte ai sensi degli artt. 130 e 131

del Regolamento Emittenti, sono state rese pubbliche nei termini e

con le modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari

vigenti e applicabili.

In base alle comunicazioni ed alle pubblicazioni ai sensi di legge

non risulta I'esistenza di altri vigenti patti parasociali di cui all'art. 122




TUF. Egli inviata gli azionisti presenti di comunicare l'eventuale esi-

stenza di ulteriori patti parasociali.

Nessuno intervenendo chiede ai partecipanti all'assemblea di far

presente l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della

vigente normativa.

Nessuno intervenendo, prende atto che nessuno dei presenti ha co-

municato una carenza di legittimazione al voto.

Chiede poi a coloro che intendessero allontanarsi dall'assemblea

prima della conclusione della riunione e comunque prima di una vo-

tazione di comunicarlo al personale incaricato per I'aggiornamento

delle presenze.

Invita i partecipanti che desiderassero intervenire alla discussione di

farne preventiva richiesta e di comunicare al segretario ed al notaio

il loro nome, in modo tale da prederne nota in apposito elenco.

Il Presidente fa presente che, anche in relazione alle richieste conte-

nute nelle delibere CONSOB relative all'informativa da fornire in oc-

casione delle assemblee degli azionisti, verra allegato al verbale I'e-

lenco nominativo dei partecipanti all'assemblea (sub Allegato A), in

proprio o per delega, con le indicazioni prescritte, nonché per ogni

singola votazione I'elenco di quanti, aventi diritto all'intervento in as-

semblea e all'esercizio del diritto di voto, hanno espresso voto favo-

revole, contrario, si sono astenuti, non hanno votato o che hanno ri-

chiesto di allontanarsi, indicando il relativo numero di azioni.

Il Presidente informa che, ai sensi della normativa applicabile in ma-

teria di protezione dei dati personali, i dati dei partecipanti all'assem-




blea sono raccolti e saranno trattati dalla Societa, ai sensi del Rego-

lamento (UE) 679/2016 (il "GDPR") e del D. Lgs. n. 196/2003 (il "co-

dice in materia di privacy"), esclusivamente ai fini dell'esecuzione

degli adempimenti assembleari e societari obbligatori.

Il Presidente fa presente che nell'odierna riunione la votazione sara

effettuata a scrutinio palese mediante alzata di mano.

Informa che & in funzione un impianto di registrazione allo scopo di

facilitare il compito di verbalizzazione.

Precisa che, ai sensi dell'articolo 5.2 del Regolamento assembleare,

non viene data lettura integrale della documentazione che sia stata

previamente messa a disposizione degli interessati, salvo che il Pre-

sidente lo ritenga opportuno o vi sia una specifica richiesta da parte

dell'Assemblea.

Esaurite le operazioni preliminari, il Presidente passa alla trattazione

dell'uinico punto posto all'ordine del giorno:

"Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di Societa

Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A. in ASTM S.p.A.. Delibere ine-

renti e conseguenti.”.

In merito al punto all'ordine del giorno é stata messa a disposizione

del pubblico, nei modi e nei termini di legge, la relativa documenta-

zione comprendente (i) la relazione illustrativa del Consiglio di Am-

ministrazione redatta ai sensi dell'articolo 2501-quinquies c.c. e del-

I'articolo 70 del Regolamento Emittenti n. 11971/1999 (che si allega

Fo | al presente verbale sotto la lettera B, con dispensa di lettura per me

notaio), (ii) il progetto comune di fusione per incorporazione di So-




cieta Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A. in ASTM S.p.A. (che si

allega al presente verbale sotto la lettera C, con dispensa di lettura

per me notaio), e (iii) la relazione della societa di revisione KPMG

S.p.A., in qualita di esperto comune, sulla congruita del rapporto di

cambio, ai sensi dell'articolo 2501-sexies c.c., (che si allega al pre-

sente verbale sotto la lettera D, con dispensa di lettura per me no-

taio), (iv) i bilanci di esercizio al 31 dicembre 2018 di ASTM S.p.A. e

SIAS S.p.A., approvati, rispettivamente, dall'assemblea degli azioni-

sti di ASTM S.p.A. in data 16 maggio 2019 e di SIAS S.p.A. in data

15 maggio 2019, utilizzati quali situazioni patrimoniali di riferimento,

ai sensi e per gli effetti dell'art. 2501-quater, comma 2, c.c., e (V) i bi-

lanci di esercizio degli ultimi tre esercizi di ASTM S.p.A. e SIAS

S.p.A.

Inoltre, poiché la fusione & qualificabile come "operazione con parti

correlate di maggiore rilevanza" ai sensi dell'art. 3 del Regolamento

Operazioni con Parti Correlate adottato con delibera Consob, ASTM

S.p.A. e SIAS S.p.A. hanno predisposto e messo a disposizione del

pubblico, nei termini e con le modalita previste dalle disposizioni di

legge e regolamentari vigenti e applicabili, i documenti informativi ai

sensi dell'art. 5 del suddetto Regolamento Operazioni con Parti Cor-

relate.

Posto che tutta la summenzionata documentazione & stata altresi

distribuita in copia agli odierni partecipanti, il Presidente propone,

con il consenso dell'assemblea, di ometterne la lettura.

Ottenuto il consenso unanime dell'assemblea ad omettere la lettura




della documentazione egli cede la parola allAmministratore Delega-

to Ing. Umberto Tosoni per una breve illustrazione dell'operazione di

fusione e degli obiettivi a cui & finalizzata.

Egli, avvalendosi della proiezione di alcune slide, evidenzia come

l'integrazione tra SIAS e ASTM rappresenti un importante passo nel

percorso di crescita, di sviluppo e di internazionalizzazione avviato e

sviluppato dal Gruppo negli ultimi anni e finalizzato alla creazione di

una "one company" attiva nei settori delle concessioni, dellEPC e

della tecnologia.

Tale percorso & stato caratterizzato dal raggiungimento di importanti

risultati quali il rafforzamento della presenza sul mercato delle infra-

strutture italiano ed internazionale - conseguito attraverso I'acquisi-

zione di Ecorodovias e le recenti aggiudicazioni di importanti gare in

Brasile e in ltalia - e la conferma di una vocazione marcatamente

industriale del Gruppo che da sempre persegue la finalita di garanti-

re gli asset gestiti attraverso un processo integrato di monitoraggio e

pianificazione degli investimenti, nella convinzione che sicurezza

delle infrastrutture e qualita del servizio rappresentino un valore per

tutti gli stakeholder. Tali risultati, che hanno permesso al Gruppo di

diventare il secondo player industriale al mondo nella realizzazione

e gestione di infrastrutture autostradali, hanno trovato un ulteriore ri-

conoscimento sia nella sottoscrizione della partnership strategica

con il Fondo Ardian, sia nel significativo incremento del valore di

borsa del titolo SIAS.

L'operazione di integrazione e finalizzata ad accelerare il processo




di crescita globale del Gruppo che, potendo ambire a proporsi tra le

societa di primaria importanza del mercato borsistico italiano per di-

mensione e liquidita, punta a divenire sempre di piu una realta indu-

striale in grado di sviluppare in modo efficiente e competitivo le pro-

prie attivita sui mercati nazionali e internazionali e di coniugare cre-

scita e sostenibilita; un progetto, conclude I'ing. Tosoni, che rappre-

senta quindi il coronamento di una strategia di Gruppo sempre piu

focalizzata su sicurezza delle infrastrutture, crescita del capitale

umano, sviluppo dei mercati e innovazione tecnologica.

Al termine dell'intervento dell'ing. Umberto Tosoni, prende la parola

il Presidente esponendo le finalita dell'operazione di fusione e rin-

graziando tutti gli azionisti e i componenti degli organi sociali e co-

munica che in questo momento sono presenti:

n. 471 (quattrocentosettantuno) aventi diritto a partecipare all'as-

semblea, in proprio 0 per delega, per complessive n. 207.240.270

(duecentisettemilioniduecentoquarantamiladuecentosettanta) azioni

ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altrettanti voti,

su un totale di n. 227.542.156 azioni ordinarie del valore nominale di

euro 0,50 cadauna, costituenti l'intero capitale sociale, come risulta

dalle comunicazioni degli intermediari abilitati attestanti la predetta

legittimazione.

Le persone fisicamente presenti in sala sono 8 (otto).

Il Presidente invita I'Assemblea a prendere visione di un breve video

istituzionale di presentazione del progetto di fusione.

Concluso l'intervento dell'’Amministratore Delegato, il Presidente in-




vita me notaio a dare lettura della proposta deliberativa che qui di

seguito si trascrive:

"L'Assemblea degli azionisti di Societa Iniziative Autostradali e Ser-

vizi societa per azioni:

- visto il progetto comune di fusione per incorporazione di Societa

Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A. in ASTM S.p.A., approvato dai

rispettivi Consigli di Amministrazione in data 13 giugno 2019, iscritto

al Registro delle Imprese di Torino ai sensi dell'art. 2501-ter, comma

terzo, del Codice Civile, in data 19 giugno 2019, nonché depositato

presso la sede di Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A. e

pubblicato sul relativo sito internet ai sensi dell'art. 2501-septies del

Codice Civile;

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

al progetto di fusione sopra richiamato, predisposta ai sensi dell'art.

2501-quinquies del Codice Civile e dell'art. 70 del Regolamento

adottato con delibera Consob n. 11971, del 14 maggio 1999;

- preso atto delle situazioni patrimoniali di riferimento delle societa

partecipanti alla fusione, rappresentate dai bilanci di esercizio al 31

dicembre 2018;

- vista la relazione sulla congruita del rapporto di cambio redatta da

KPMG S.p.A., quale esperto comune nominato ai sensi dell'art.

2501-sexies del Codice Civile dal Tribunale di Torino in data 19 giu-

gno 2019;

- preso atto che I'attuale capitale sociale di Societa Iniziative Auto-

stradali e Servizi S.p.A. e pari a euro 113.771.078,00, suddiviso in n.




227.542.156 azioni ordinarie di nominali euro 0,50 ciascuna, ed & in-

teramente sottoscritto e versato; e

- dato atto che tali documenti sono stati pubblicati e messi a disposi-

zione secondo quanto previsto dalle applicabili disposizioni legislati-

ve e regolamentari;

DELIBERA

1) di approvare, sulla base delle situazioni patrimoniali di riferimento

al 31 dicembre 2018, il progetto di fusione relativo alla fusione per

incorporazione di Societa Iniziative Autostradali e Servizi societa per

azioni in ASTM S.p.A., gia approvato dai rispettivi Consigli di Ammi-

nistrazione in data 13 giugno 2019, nei termini ed alle condizioni ivi

previste e conseguentemente:

(a) di dare atto che gli effetti giuridici della fusione, ai sensi dell'ar.

2504-bis, comma 2, del Codice Civile, decorreranno dall'ultima delle

iscrizioni dell'atto di fusione ovvero dalla data successiva che sara

indicata nell'atto medesimo; ai fini contabili, le operazioni effettuate

dalla Societa Incorporanda saranno imputate nel bilancio della So-

cieta Incorporante a partire dal primo gennaio dell'esercizio in cui si

verificheranno gli effetti civilistici della Fusione. Dalla stessa data de-

correranno anche gli effetti fiscali;

(b) di dare atto che, con decorrenza dalla data di efficacia della fu-

sione, ASTM S.p.A. subentrera nel patrimonio, attivita e passivita, di

Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A. e in tutte le ragioni,

azioni e diritti, come in tutti gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi

natura facenti capo alla medesima, in conformita a quanto previsto




dall'art. 2504-bis, comma 1, del Codice Civile;

(c) di dare infine atto che il perfezionamento e I'efficacia della fusio-

ne sono subordinati al verificarsi dei presupposti di legge, al manca-

to avveramento di ciascuna delle condizioni risolutive previste nel

progetto di fusione, nonché all'avveramento delle condizioni sospen-

sive previste nel progetto di fusione; e

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presi-

dente del Consiglio di Amministrazione e alllAmministratore Delega-

to, in via disgiunta tra loro e anche per mezzo di speciali procuratori,

nei limiti di legge, ogni pil ampio potere per dare esecuzione alla

deliberata fusione, e quindi, inter alia: (i) adempiere a ogni formalita

richiesta affinché la deliberazione assembleare sia iscritta nel Regi-

stro delle Imprese di Torino con facolta - in particolare - di apportare

alla medesima deliberazione le eventuali modificazioni, soppressioni

e aggiunte non sostanziali che fossero richieste dalle competenti

Autorita o ai fini dell'iscrizione, (ii) stipulare e sottoscrivere, osserva-

te le norme di legge e regolamentari, I'atto di fusione, stabilendone

condizioni, modalita e clausole, determinando in essi la decorrenza

degli effetti nei limiti consentiti dalla legge e in conformita al progetto

di fusione, consentendo volture e trascrizioni eventualmente neces-

sarie in relazione ai cespiti e comunque alle voci patrimoniali attive e

passive comprese nel patrimonio di Societa Iniziative Autostradali e

Servizi S.p.A., stipulare eventuali atti attuativi, ricognitivi, integrativi

e/o rettificativi che dovessero essere necessari 0o opportuni ai fini

dell'esecuzione della presente delibera di fusione, fissando clausole,




termini e modalita, e compiere tutto quanto necessario o anche solo

opportuno per il buon fine dell'operazione, nonche (iii) provvedere a

tutti gli adempimenti di carattere pubblicitario connessi all'atio di fu-

sione e a porre in essere ogni altro atto e/o attivita necessaria o utile

ai fini dell'esecuzione della fusione".

Il Presidente dichiara aperta la discussione sull'unico punto all'ordi-

ne del giorno invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del di-

ritto di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi con le

suddette modalita e ad attendere che il personale di sala si rechi da

loro con l'apposito microfono.

Prende la parola I'azionista Germana Loizzi titolare di una azione, la

quale pone due quesiti in merito agli obiettivi conseguenti alla fusio-

ne, ai quali risponde I'Amministratore Delegato e Direttore Generale

ing. Umberto Tosoni.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-

scussione e mette in votazione, con le suddette modalita, la propo-

sta di fusione per incorporazione teste letta.

Il Presidente comunica che in questo momento sono presenti:

numero 471 (quattrocentosettantuno) aventi diritto a partecipare al-

'assemblea, in proprio o per delega, per complessive n.

207.240.270 (duecentosettemilioniduecentoquarantamiladuecento-

settanta) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto

ad altrettanti voti, su un totale di n. 227.542.156 azioni ordinarie del

valore nominale di euro 0,50 cadauna, costituenti l'intero capitale

sociale, come risulta dalle comunicazioni degli intermediari abilitati




attestanti la predetta legittimazione.

Le persone fisicamente presenti in sala sono (otto).

Chiusa la votazione, il Presidente dichiara approvata a maggioranza

la proposta di delibera con:

- n. 196.293.465 voti favorevoli, pari al 93,7528% delle azioni rap-

presentate in assemblea e all'85,3879% del capitale sociale con di-

ritto di voto;

- n. 12.630.334 voti contrari, pari al 6,0945% delle azioni rappresen-

tate in assemblea e al 5,5508% del capitale sociale con diritto di vo-

to,

- n. 316.471 astenuti, pari allo 0,1527% delle azioni rappresentate in

assemblea e allo 0,1391% del capitale sociale con diritto di voto;

- nessun non votante.

Il Presidente rende noto che I'elenco nominativo di coloro che hanno

espresso voto favorevole, voto contrario, che si sono astenuti o che

non hanno votato sara allegato al presente verbale sotto la lettera

E, con dispensa di lettura per me notaio.

Essendo esaurito I'argomento all'ordine del giorno dellAssemblea, il

Presidente ringrazia tutti i partecipanti e dichiara chiusi i lavori alle

ore undici e cinquantaquattro minuti.

Tutti gli allegati di cui sopra vengono sottoscritti dal comparente e da

me notaio; di essi ometto la lettura per dispensa avuta.

Agli effetti della Cassa Nazionale Notariato e Tassa Archivio si da

* . = - . - Y "
| | atto che il capitale sociale e le riserve della societa incorporanda So-

cieta Iniziative Autostradali e Servizi societa per azioni ammontano




ad euro 2.583.347,00.

Richiesto io notaio ho ricevuto il presente verbale, che ho letto al

comparente che I'approva.

Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me su undici

fogli di cui occupa dieci pagine e sin qui dell'undicesima e viene sot-

toscritto alle ore dodici e cinquanta.

In originale firmato:

Paolo Pierantoni

Pietro Boero notaio

Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento

su supporto cartaceo, ai sensi dell'articolo 22 comma 1 o 2 del d.

lgs. 82/2005.

Imposta di bollo assolta per via telematica ai sensi del decreto

22/02/2007 mediante M.U..

Registrato all'Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale Torino | -

Ufficio Territoriale Atti Pubblici - Successioni e Rimborsi IVA in data

16 ottobre 2019 al n. 16864/1T con € 356,00=.
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 Aventaditio - Titolare strumenti finanziari Agente. Vincolo Azioni %

FERRERO ANDREA Delegato ABLU DHABI RETIREMENT ABU DHABI RETIREMENT 2.568 0,00%
PENSICNS AND BENEFITS FUND | PENSIONS AND BENEFITS FUND

FERRERC ANDREA, Delegato ACTIVE INTERMATIONAL SMALL ACTIVE INTERMATIOMNAL SMALL 347 0,00%
CAP LENDING COMMON TRUST CAP LENDING COMMON TRUST
FUND FUND

FERRERC ANDREA Delegato | ADVANCED SERIES TRUST AST | ADVANCED SERIES TRUST AST 3.022 0,00%
ACADEMIC STRATEGIES ASSET ACADEMIC STRATEGIES ASSET
ALLOCATION PORTFOLIO ALLOCATION PORTFOLIC

FERRERC ANDREA Delagato AGFIQ ENHANCED GLOBAL AGFIC EMHAMCED GLOBAL 90411 | 0,04%:
INFRASTRUCTURE ETF INFRASTRUCTURE ETF

FERREROC ANDREA Detegato AGFIO GLOBAL IMFRASTRUCTURE | AGFIQ GLOBAL INFRASTRUCTURE 1.024 : 0,00%
ETF ETF |

FERAERD ANDREA Detegata ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND 101.353 | 0,04%
CORPORATION CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato | ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND 102.968 0,05%
CORAPOAATION CORPORATION

FERRERO ANDREA Delegato ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUMND a.782 0,00% |
CORPORATION CORPORATION |

FERRERO ANDREA Delegato | ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND at2 0,00% |
COAPORATION CORPORATION |

FEARERQC ANDREA Delegato ALBEATA INVESTMENT ALBERTA INVESTMENT 50.900 0,02%
L MANAGEMENT CORPOBATION MANAGEMENT CORPORATION |
VALLE FRANCESCA Delegato ALBRI CARLA ANMNA ALBRI CARLA ANMA 15.334 0,01%
WVALLE FRANCESCA Delegato ALBRI CARLA AMNA ALBRI CARLA ANMA mﬁﬂa _pi'TES"' B5.000 0,04% |
VALLE FRANCESCA Delegaio ALBRI CARLA ANMA ALBRI CARLA ANMA 12.000 0,01% |
FERRERQ ANDREA Delegato ALLIAMCEBERNSTEIMN FUMND ALLIANCEBEANSTEIN FUND 1.220 0,00%
FERRERQ ANDREA Delegata [ ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS | ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 140.000 0,06%
FERAERD ANDHAEA Delegato ALLIANZ CGI SUBFOMDS ALLIANZ CGI SUBFOMDS 56.190 0,02%
EQUITIES EQUITIES

FERRERC AMDREA Delagato ALLIANZ CHOICE BEST STYLES ALLIANZ CHOICE BEST STYLES 24.030 0,01%
EURCPE FUMND EURCPE FUMD

FERRERO AMDREA Dedegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIAMNZ GLOBAL INVESTORS 207.080 | 0,09%
FUND FUND |

FERRERO AMDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 19.703 | 0,01%
GMBH GMBH

FEARERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 8.003 0,00%
GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS
VDB VDB

FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZ GLOBAL INVESTORS ALLIANZ GLOBAL INVESTORS 7.020 0,00%
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GMBH FOR DBI-FOMNDS SFT 4 GMBH FOR DBI-FOMDS SFT 4
FERRERO ANDREA Delegato | ALLIANZ GLR SUB EQUITY EU ALLIANZ GLR SUB EQUITY EU 13.500 | 0,01%
ACM BEST STYLES FONDS RCH BEST STYLES FONDS !
FERRERC ANDREA Delegato ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL ALLIANZ ITALLA 50 SPECIAL 25,000 0,01%
FERARERQC ANDAEA Delegato ALLIANZ PMV-WS RCM SYSPRO ALLIANZ PY-WS RCM SYSPRO 22.466 0,01%
INDEXING EUROLAND INDEXING EUROLAMD
FERRERQO ANDREA Delegato ALLIANZ WG 1 FONDS AGI ALLIAMNZ WG| 1 FONDS AGI I 20.940 0,01%
EQUITIES EQUITIES
FERRERO ANDREA Delegato | ALLIANZGI FONDS AFE ALLIANZEI FONDS AFE 2212 D,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS APNIESA ALLIANZ S FONDS APNIESA 15.753 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI FONDS BREMEN ALLIANZGE FONDS BREMEN 3.069 0,00%
FEFIFIEF[D ANDREA Delegafto ! ALLIANZGI FONDS CAESAR ALLIANZGI FONDS CAESAR 4.480 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato lALLI#.NZGI FONDS DUNHILL ALLIANZGI FONDS DUNHILL 2170 0.00%
FERRERC ANDREA Delegato | ALLIANZGI FONDS GAND 2 ALLIANZGI FONDS GANO 2 4.8B0 0.00%
FERAERC AMDREA Delagato ALLIANZGI FONDS PTV2 ALLIANZGI FONDS FTV2 5612 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato ALLIANZGI-FONDS DSPT ALLIANZGI-FONDS DSPT 5.000 0,00%
FERRERC AMDREA Defegato AMEREN HEALTH AND WELFARE AMEREN HEALTH AND WELFARE 17.393 0,01% |
i TRUST ) TRUST |
FERRERO ANDREA Delegato | AMERICAN CENTURY ETF AMERICAN CENTURY ETF , B0 0,00%
TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL TRUST-AVANTIS INTERMATIONMAL | |
EQUITY ETF EQUITY ETF | |
FERRERC ANDREA Delegato AMERICAN CENTURY ETF AMERICAN CENTURY ETF | 1712 0,00%
TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL
SMALL CAP VALUE SMALL CAP VALUE '
FERRERO ANDREA Delegato AMP GLOBAL LISTED INFR AMP GLOBAL LISTED INFR 41.353 : 0,02%
MARKET IND FD HE MARKET IND FD HE |
FERRERC ANMDREA Delegato AMP GLOBAL LISTED INFRAST AMP GLOBAL LISTED INFRAST 24 654 0,01%
INDEX FUND HED INDEX FUNMD HED
FERRERC ANDREA Detegato ARROWSTREET (CAMADAY) ARAROWSTREET (CANADA) 24.198 0,01%
GLOBAL ALL-COUNTRY FUND | GLOBAL ALL-COUNTRY FUND | |
FERRERQ ANDREA Celegato ARROWSTREET (CANADA) AARCWSTREET (CANADA) 20.211 001% |
GLOBAL SMALL CAP FUMD | GLOBAL SMALL CAP FUND 1
FERRERC ANDREA Delegato ARROWSTREET (CAaMADA) ARAROWSTREET (CAMADA) | 2.6 | 0,01%
GLOBAL WOALD SMALL CAP GLOBAL WORLD SMALL CAP |
FUND Il FUND I _
FERRERDO ANDAEA Delegato ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL = - 19.754 0,01%
EQUITY LONG/SHORT FUND EQUITY LONGSHORT FUMD et
| (FEEDER] {FEEDER} /™ | |
U/LU‘VU"L 16/10/2019
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FERRERO ANDREA Delegato ARACWSTREET COLLECTIVE ARROWSTREET COLLECTIVE 3.861 0,00% |
INVESTMENT TRUST INVESTMENT TRUST |
FERRERO ANDREA Delegalo | ARROWSTREET GLOBAL EQUITY | ARROWSTREET GLOBAL EQUITY 17.899 0,01%
ACWI SMALL CAP CIT ACWI SMALL CAP CIT
FERREAD ANDREA Delegato | ARROWSTREET INTERNATIONAL | ARROWSTREET INTERNATIONAL 71105 0,03%
EQUITY ACWI EX US TRUST FUND | EQUITY ACWI EX US TRUST FUND
FERRERO ANDREA Delegato | ARROWSTREET INTERNATIONAL | ARROWSTREET INTERNATIONAL 22163 0.01%
! EQUITY EAFE TRUST FUND EQUITY EAFE TRUST FUND
| FERREROC ANDREA Delegalo | ARTEMIS EUROPEAN GROWTH | AATEMIS EURDPEAN GROWTH 240,000 0,11%
FUND FUMND
BOMARSI LUIGI Delegato | ASTM SPA ASTM SPA 152.057.982 | 66.83%
BOMARSI LUIGI Delegato | AURELIA SAL AURELIA SRL 15.571.998 | 6,84%
FERAERD ANDREA Delegato BAYVK A1 FONDS BAYVIE A1 FONDS 147.400 0,065
FERRERD ANDREA Delegato | BELL ATLANTIC MASTER TRUST | BELL ATLANTIC MASTER TRUST 2347 | 0,00%
FERRERD ANDREA Delegato | BELL ATLANTIC MASTER TRUST | BELL ATLANTIC MASTER TRUST 9.208 | 0,00%
FERRERO ANDREA Delegate | BEST INVESTMENT BEST INVESTMENT 24,261 | 0,01%
CORPORATION CORPORATION
FERRERC ANDREA Delegato BLACKROCK AM SCH AG OBO BELACKROCHK AM SCH AG OBO T273 0,00% 1
BIFS WORLD EX SW SMALL CAP | BIFS WORLD EX SW SMALL CAP
EQ INDEX F EQINDEX F |
FERRERO ANDREA Delegato BLACKROCK CDM GLOBAL BLACKAOCK CDM GLOBAL 67.978 0,03%
INFRASTRUCTURE EQUI INFRASTRUCTURE EQUI
FERRERD ANDREA Delegato | BLACKAQCK INSTITUTIONAL BLACKROCK INSTITUTIONAL 63.747 0,03%
TAUST COMPANY NA TRUST COMPANY MA
INVESTMENT FUNDS FOR INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT THUSTS EMPLOYEE BEMEFIT THUSTS
FERRERO ANDREA Delegato | BLACKROCK INSTITUTIONAL BLACKROCK INSTITUTIONAL 12.397 0.01%
TRUST COMPAMNY NA TRUST COMPANY NA
INVESTMENT FUNDS FOR INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
FERRERO ANDREA Delegate | BLACKROCK INSTITUTIONAL BLACKROGK INSTITUTIONAL 206,574 0,10% |
TRUST COMPANY NA TRUST COMPANY NA '
INVESTMENT FUNDS FOR INVESTMENT FUNDS FOR .
EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
FERRERO AMDREA Delegato BLACKROCK INSTITUTIONAL BLACKROCH INSTITUTIOMNAL 45,544 0,02%
TRUST COMPANY NA TRUST COMPANY NA
INVESTMENT FUNDS FOR INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
FERRERO ANDREA Delegato | BLACKROGK LIFE LIMITED BLACKROCK LIFE LIMITED 2798 0.00%
FERRERO ANDREA BNP PARIBAS AGTIONS PME BNP PARIBAS AGTIONS PME 66.962 0,03%
16/10/2019
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Delegato
FERARERO ANDREA Delegato BMP PARIBAS ACTIONS FME ETI BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI 35.518 0.02%
FERRERO ANDREA Delegato BMP PARIBAS EQUITY - FOCUS BMP PARIBAS EQUITY - FOCUS 103.867 0.05%
ITALIA ITALIA
FERRERO AMDREA Delegato BMNPP MODERATE FOCUS ITALLA I BMPP MODERATE FOCUS ITALIA TE8.725 0,03%
FERRERC ANDREA Delegalo BHYM SMALL CAP EUROLAND FD | BNYM SMALL CAP EUROLAND FD 59.670 0.03%
BNYMTCIL BNYMTCIL
FERRERC ANDREA Delegato BNYMTCIL FT EURC ALPHADEX BNYMTCIL FT EUAD ALFHADEX 55318 0,02%
UCITS ETE UCITS ETE
FERRERC ANDREA Delegato BINYMTCIL LAZARD GBL LI EQUITY | BNYMTCIL LAZARD GBL LI EQUITY 967.728 0,43%
FD FD ]
FERRERQ ANDREA Delegato | BMYTD CF CANLIFE GLEL INFRA BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA 28.397 0.01% |
|FD ED
BRAGHERD CARLO MARIA Intestatario BRAGHERQ CARLO MARIA | BRAGHERQ CARLD MARIA 1.046 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato | BRICKLAYERS + TROWEL TRADES | BRICKLAYERS + TROWEL TRADES 8.300 0,00% |
1 INTERMATIOMAL PENSION FUND INTERMATIONAL PEMSION FUND 1
FERRERD ANDAEA Delegato BUREAL OF LABOR FUNDS - BUREAL OF LABOR FUNDS - 342,704 0,15% |
| LABOR AETIREMENT FUND LABOR RETIREMENT FUND
FERARERC ANDREA Delegato BUREAU OF LABOR BUREAU OF LABOR 400.920 0,18% '
FUNDS-LABOR INSURANCE FUND | FUNDS-LABCOR INSURANCE FUND
FERRERO ANDREA Detegato BUREAU OF LABOR BUREAU OF LABOR 1.611.714 0,71% |
FUNDS-LABOR PENSION FUND FUNDS-LABOR PENSION FUND |
I FERRERC ANDREA Delegato CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES | CALIFCRMIA PUBLIC EMPLOYEES 12.186 0,01%
RAETIREMENT SYSTEM AETIREMEMNT SYSTEM
FERRERO ANDREA Delegato CALIEORMIA PUBLIC EMPLOYEES | CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES 115.614 0,05%
RETIREMENT SYSTEM BETIREMENT SYSTEM
FERRERO ANDREA Delegato CALIFORMIA PUBLIC EMPLOYEES | CALIFORMIA PUBLIC EMPLOYEES 3.229 0,00%
RETIREMENT SYSTEM AETIREMENT SYSTEM
FERRERO ANDAEA Delegato CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES | CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES 6.533 0,00%
RETIREMENT SYSTEM AETIREMENT SYSTEM
FERRERO AMDREA Delegato CALIFORNLA STATE TEACHERS CALIFORNIA STATE TEACHERS 13.847 0,01%
| RETIREMEMT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM
FERRERO ANDREA Delegate | CALIFORMIA STATE TEACHERS CALIFORNIA STATE TEACHERS 28.378 0,01 %
| RETIREMENT SYSTEM RETIREMEMNT SYSTEM
FERRERC ANDREA Delagato JCAL,IFCIRHIA STATE TEACHERS CALIFOANIA STATE TEACHERS 57.083 0,03%
| RETIREMENT SYSTEM RETIREMEMNT SYSTEM
FEARERC ANDREA Delegato iGENTFmL PENSION FUND OF THE | CEMTRAL PENSION FUND OF THE 4.328 0,00%
| INT UNION OF OPERATING INT UMION OF OPERATING
ENGINEERS AMD PARTICIPATING | ENGINEERS AND F'AFiTICIPATENG
EMPLOYERS EMPLOYERS N |
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. FERRERC ANDREA Delegato .GHDEEE - UBS (CH) INSTITUTIONAL CHO526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL 3.361 | 0,00%
EUND - EQUITIES GLOBAL SMALL | FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL |
CAP PASSIVE Il CAP PASSIVE I
FERAERO ANDHREA Delegalto CHALLENGE FUNDS CHALLENGE FUNDS 44.202 0,02%:
FERARERD AMNDREA Delagalo CHUACH OF ENGLAND CHURCH OF ENGLAND 16.989 0,01%
INVESTMEMNT FUND FOR | INVESTMENT FUND FOR
PENSIONS | PENSIONS
FERRERO ANDREA Delagato CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN | CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN 34103 0.01%
TRUST TRUST 7
FERRERO ANDREA Delegate | CITY OF MEMPHIS RETIREMENT CITY OF MEMPHIS RETIREMENT 16.900 | 0,01%
1 SYSTEM SYSTEM
FERAERC ANDREA Delegato  |CITY OF MEMPHIS RETIREMENT CITY OF MEMPHIS RETIREMENT 22121 0,01%
SYSTEM SYSTEM |
FERRERO ANDREA Delegato CITY OF NEW YORK GROUP ' CITY OF NEW YORK GROUP 712 0,00%
| TRUST | TRUST
FERRERO ANDREA Delegate | CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 12.182 0,01%
TRUST TRUST
FERAERQ ANMDREA Delegato  [CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 14.758 0,01%
TRAUST TRUST !
FERRERC ANDREA Delegato CITY OF PHILADELPHIA PUELIC CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC | 2480 | 0,00%
EMPLOYEES RETIREMENT EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM SYSTEM |
FERRERC AMDREA Delegato !,GITY OF PHILADELPHIA PUBLIC CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC 16.640 0,01% |
'! EMPLOYEES RETIREMENT EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM SYSTEM r
FERRERD ANDREA Delegato CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC CITY OF PHILADELPHLA PUBLIC 11.208 0,00%
EMPLOYEES RETIREMENT EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM SYSTEM |
FERRERO ANDREA Delegate  |COLLEGE RETIREMENT EQUITIES | COLLEGE AETIREMENT EQUITIES 164 427 | 0,07%
FUMND FUND
FERRERD ANDREA Delegate | COLOMIAL FIRST STATE | COLOMIAL FIRST STATE 6638 0,00% .
INVESTMEMNT FUMND 50 IMVESTMEMNT FUND 50 |
FERRERC ANDREA Delegato COLONIAL FIRST STATE COLOMIAL FIRST STATE 13.185 0,01%
INVESTMENT FUND 63 INVESTMENT FUND 63
FERRERC ANDAEA Detegato COLOMIAL FIRST STATE COLOMIAL FIRST STATE | 119,400 | 0,05%
INVESTMENTS LIMITED. INVESTMEMNTS LIMITED. |
FERRERDC ANDREA Delegato COMMONWEALTH GLOBAL COMMOMWEALTH GLOBAL 126.889 0,06%
LISTED INFAASTRUCTURE FUND 6 | LISTED INFRASTRUCTURE FUND & 1
FERRERC ANDREA Delegato COMMOMNWEALTH GLOBAL COMMONWEALTH GLOBAL 316218 0,14%
LISTED INFRASTRUCTURE FUND 7 [ LISTED INFRASTRUCTURE FUND 7
FERRERDO ANDREA CONNECTICUT GEMERAL LIFE COMMECTICUT GEMERAL LIFE 322 0,00%
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Delegato _ INSURANCE COMPANY INSURANCE COMPANY
GENISIO SERGIO Delegato | CORDUSIO FIDUCIARIA SPAPIC | CORDUSIO FIDUCIARIA SPA PIC 130.000 | 0,06%
TERZI TERZ|
GEMISIO SERGIO Delegate | CORDUSIO FIDUCIARIA SPAP/C | CORDUSIO FIDUCIARIA SPA PIC 123.258 | 0,05%
TERZI TERZI
GEMISIO SERGIO Delegatc | CORDUSIO FIDUCIARIA SPAPIC | CORDUSIO FIDUCIARIA SPA PIC 150.000 0,07%
TERZI TERZ!
FERAERD ANDREA Delegato | COVENANT HEALTH COVENANT HEALTH 7.800 | 0,00%
FERAERO ANDREA Delegato | CP2F LAZARD INFRASTRCTURE | CP2F LAZARD INFRASTRCTURE 16107 D.01%
FERRERO ANDREA Delegato | CTJ RE STANLIB GLOBAL EQUITY | CTJ RE STANLIB GLOBAL EQUITY 5.700 | 0,00%
| FD AB FD AB
| FERRERD ANDREA Delegato | D. E. SHAW WORLD ALPHA D. E. SHAW WORLD ALPHA 4.975 0,00%
EXTENSION PORTEOLIOS LLC EXTENSION PORTEOLIOS LLC |
FERRERC ANDAEA Delegata | D.E SHAW COUNTRY GLOBAL D.E SHAW COUNTRY GLOBAL 105 0,00% |
| ALPHA ALPHA :
FERRERD AMDREA Delegato | D.E SHAW COUNTRY GLOBAL D.E SHAW COUNTRY GLOBAL 459 D,00%
| ALPHA ALPHA
FERAERC ANDREA Delegato | D.E SHAW COUNTRY GLOBAL D.E SHAW COUNTHY GLOBAL 580 D,00%
ALPHA ALPHA
FERRERD ANDREA Delegato | DB X-TRACKERS DE X-TRACKERS 36.671 D,02%
FERRERO ANDREA Delegato | DBI FONDS EBB D8I FONDS EBB 4272 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato | DE SHAW QCULUS DE SHawW OCULUS 14.445 0,01%
INTERNATIONAL INC INTERNATIONAL ING |
FERRERC ANDREA Delegalo | DEUTSCHE AM MULTI ASSET PIR | DEUTSCHE AM MULTI ASSET PIR | 80.878 | 0,04%
FLIND FUND _
FERRERD ANDAEA Delegato | DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG | DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG 277 | 0,00%
EQETF EQETF =
FERAERD ANDREA Delegato | DREYFUS INTL SMALL GAP FUND | DREYFUS INTL SMALL CAP FUND 235,243 0,10%
FERRERD ANDREA Delegato | DUKE ENERGY RETIREMENT | DUKE ENERGY RETIREMENT 38,100 0,02%
SAVINGS PLAN _SAVINGS PLAN
FERRERO ANDREA Delegato | ELEMENTS INTERNATIONAL ELEMENTS INTERNATIONAL 15.301 0,01%
SMALL SMALL
FERRERC ANDAEA Delegato | ENERGY INVESTMENT FUND ENERGY INVESTMENT FUND 49.329 0,02%
FERRERD ANDREA Delegalo | ENSIGN PEAK CP LSV INTL SMALL | ENSIGN PEAK GP LSV INTL SMALL | 53.500 | 0,02%
FERAERO ANDREA, Delegato | ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET | ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET l 228,400 0,10%
FERAERD ANDREA Delegata | ENTERGY CORPORATION ENTERGY CORPORATION 2133 0,00%
RETIREMENT PLANS MASTER AETIREMENT PLANS MASTER
TRUST TRUST . .
6 /24 16/10/2019




SIAS S.p.A. Assemblea Straordinaria

16 OTTOBRE 2019
; g .
Stampa dell'elenco Partecipanti
: Bl mﬂa’rﬁ’f- i  Avente diritto Titolare strumanti finanziar - Vincolo Azioni. %
FERRERO ANDREA Delegato | ERS PUBLIC EQUITY EMEFRGING | ERS PUBLIC EQUITY EMERGING | 21.012 | 0,01%
MAMAGER I LP MANAGER || LP
FERRERQ ANDREA Delegato FAM SERIES UCITS 1GAY FAM SERIES UCITS ICAV 13.001 | 0,01%
FERRERD ANDREA Delegats | FARMERS GROUP INC FARMERS GROUP INC 71.811 0,03%
EMPLOYEES PENSION PLAM EMPLOYEES PENSION PLAN
TRUST TRUST
FERRERC ANDREA Dedegato FIDANTE PARTNERS LIMITED FIDANTE PARTNERS LIMITED 267.080 0,12%
FERRERO ANDREA Delegato | FIDANTE PARTNERS LIQUID FIDANTE PARTNERS LIQUID 150.722 | 0,07%
STRATEGIES STRATEGIES
FERRERO ANDREA Delegato FIDELITY INVESTMENTS MONEY FIDELITY INVESTMENTS MOMEY 1.858 0,0:0%
MANAGEMENT 1M MANAGEMENT IN 1
FERRERO ANDREA Delegato | FIDELITY SALEM STREET TRUST: | FIDEUTY SALEM STREET TRUST: 6.673 0,00%
SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL | SPARTAN TOTAL INTERMATIONAL
INDEX FUND INDEX FUMND
FERRERO ANDREA Delegate | FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX | FIRST TAUST EUROPE ALPHADEX 98.484 0,04%
| FUND FUND
FERREFAO ANDREA Delegato | FIRST TRUST EUROZOME FIRST TRUST EURCZONE 12.005 0,01% |
ALPHADEX ETF ALPHADEX ETF |
FERRERQC ANDREA Delegato FLEXSHARES MOAMINGSTAR FLEXSHARES MORNINGSTAR | 4.167 0,00%
DEVELOPED MARKETS EX-US DEVELCPED MARKETS EX-US
FACTOR TILT INDEX FUND FACTOR TILT INDEX FUND
FERAERQ ANDREA Delegato FLORIDA RETIREMENT SYSTEM FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 12.348 0,01%
FERRERO ANDHEA Delegato FOMDATION LUCIE ET ANDRE FOMDATION LUCIE ET ANDRE 22200 0,01% |
CHAGMON CHAGMOMN
FERRERD AMDREA Delegato FOMDS DE RESERVE POUR LES FONDS DE RESERVE POUR LES 57.325 0,0:3%
RETRAITES RETRAITES
FERRERDO ANDREA Delegato FORD MOTOR COMPANY DEFINED | FORD MOTOR COMPANY DEFINED 2.843 0,00%
BEMEFIT MASTER TRUST BEMEFIT MASTER TRUST
FERRERO ANDREA Delegato FORD MOTOR COMPANY DEFINED | FORD MOTOR COMPAMNY DEFINED i 650 0,00%
BEMEFIT MASTER TRUST BEMEFIT MASTER TRUST ~ (L1t
FERRERO ANDREA Delagalo FORD MOTOR COMPANY OF FORD MOTOR COMPANY OF i 13 0,00%
CANADA, LIMITED PENSIONM CANADA, LIMITED PENSION
TRUST TRUST
FERREAO ANDREA Detegato FUJI XEROX CO LTD FUJI XEROX CO LTD 21.615 0,01%
FERRERC ANDHEA Delegato GAM MULTISTOCK GAM MULTISTOCK 58.331 0,03%
FERRERD ANDREA Detegato GAM STAHR (LUX) GAM STAR (LUX) 153.660 0,07%
| FERAERO ANDREA Delegato | GAM STAR {LUX) GAM STAR (LUX) 17.021 0,01%
| FERRERC ANDREA Delegato | GCA ENHANCED MASTER FUND, GCA ENHANCED MASTER FUND, 20.897 0,01%
LTD. LTD.
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GENISIO SERGIO Intestatario | GENISIO SERGIO | GENISIO SERGIO 500 | 0,00% |
FERAERO ANDREA Delegato | GIM EUROPEAN CAYMAN FUND | GIM EUROPEAN CAYMAN FUND 21.703 0.01% |
LIMITED LIMITED |
FERAERO ANDREA Delegato | GLOBAL INFRASTRUCTURE GLOBAL INFRASTRUCTURE 35.124 0,02%
EQUITY FUND LONDON CAPITAL | EQUITY FUND LONDON CAPITAL '
FERRERQ ANDREA Delegato GMO ALPHA ONLY FUND | GMO ALPHA ONLY FUND 2296 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL I GMO FUNDS PLC GO GLOBAL 1278 0,00%
EQUITY ALLOCATION EQUITY ALLOCATION
INVESTMENT FUND INVESTMENT FUND
FERAERQ ANDREA Delegato | GMO MEAN REVERSION FUND | GMO MEAN REVERSION FUND 7.773 0,00%
FERAERD ANDREA Delegato GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES | GMO STRATEGIC OPPORTUMITIES 20 | 0,00%
ALLOCATION FUND ALLOCATION FUND
FERRERO ANDREA Delegato | GMO TAX-MANAGED GMO TAX-MANAGED g01 | 0,00% |
INTERNATIONAL EQUITIES FUND | INTEANATIONAL EQUITIES FUND
FERRERO ANDREA Delegato | GOLDMAN SACHS GMS ERISA | GOLDMAN SACHS GMS ERISA 15.700 0.01%
GROUP TRUST GROUP TRUST
FERRERO ANDREA Delegato | GOTHAM CAPITAL V LLC GOTHAM CAPITAL V LLC 494 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato | GOVERNMENT EMPLOYEES GOVERNMENT EMPLOYEES 14,014 0.01%
SUPERANNUATION BOARD SUPERANNUATION BOARD
FERAERO ANDREA Delegato | GOVERNMENT OF NORWAY GOVERNMENT OF NORWAY 1.327.609 0,58%
FERRERQ ANDREA Delegato | GOVERNMENT OF NORWAY GOVERNMENT OF NORWAY 266.009 0,12%
FERAERO ANDREA Delegato | GREAT WEST INTERNATIONAL | GREAT WEST INTERNATIONAL 22,256 0.01%
GROWTH FUND GROWTH FUND
FERRERO ANDREA Delegato | GTAA PANTHER FUND LP GTAA PANTHER FUND LP 36.423 0.02%
FERRERO ANDREA Delegato | HILLSDALE GLOBAL HILLSDALE GLOBAL 20.000 0.01%
| PERFORMANCE EQUITY FUND | PERFORMANCE EQUITY FUND
FERRERO ANDREA Defegato | HILLSDALE INVESTMENT HILLSDALE INVESTMENT 2.540 0.00%
MANAGEMENT MANAGEMENT
FERAERQC ANDREA Delegato | HP INC MASTER TRUST HP INC MASTER TRUST 12.426 0,01%
FERAERQ ANDREA Delegato | 1AM NATIONAL PENSION FUND | 1AM NATIONAL PENSION FUND 6.871 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato | IBM 401K PLUS PLAN IEM 401K PLUS PLAN 7.699 0,00% |
FERAERC ANDREA Delegato INDIANA PUBLIC RETIREMENT INDIANA PUBLIC RETIREMENT 5.063 0,00% !
SYSTEM SYSTEM |
FERRERO ANDREA Delegalo | INSURANGE COMMISSION OF | INSURANCE COMMISSION OF 411.862 0,18% |
WESTERN AUSTRAL WESTERN AUSTRALI
FERRERO ANDREA Delegato | INTERNATIONAL MONETARY INTERNATIONAL MONETARY 526 0,00% |
FUND FUND |
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FERRERC AMDREA Delegato INTERMATIOMNAL MONETARY INTERNATIONMAL MOMETARY 193 0,00% l
FUND FUMND
| FERAERD ANDAEA Delegato INTERMATIONAL MONETARY INTERNATIONAL MONETARY 2.639 0,00%
FUND FUND iy
FERRERO ANDAEA Delegato INTERMATIOMNAL MOMETARY INTERMATIOMAL MOMETARY 14.358 0,01%
FUND RETIRED STAFF BENEFITS | FUND RETIRED STAFF BEMEFITS
INVESTMENT ACCOUNT 700 IMVESTMENT ACCOUNT 700
FERRERC ANDREA Delegato INTERNATIOMAL MOMETARY INTERMATIONAL MONETARY 59.036 0,03%
FUND STAFF ARETIREMENT PLAN FUND STAFF RETIREMENT PLAN
700 TOO
FERRERQ ANDREA Delegato INVESCO STRATEGIC INVESCO STRATEGIC 815 0,00%
DEVELOPED EX US SMALL DEVELOPED EX US SMALL
COMPANY ETF COMPANY ETF
FEARERO ANDREA Delegato | IPAC SPEC INVEST STRLISTED | IPAC SPEC INVEST STR LISTED 23.707 0,01%
GL INFR GL INFR
FERRERQO ANDREA Delegato | IPAC SPECIALIST INVESTMENT | IPAC SPECIALIST INVESTMENT 25.107 0,01%
STRATEGIES - INTERNATIOMAL STRATEGIES - INTEANATIONAL
SHARE STRATEGY NOA SHARE STRATEGY NOA
FERRERO ANDREA Delegato ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY 455 0,00%
INDEX FUND INDEX FUND
FERREAQ ANDREA Delegato | ISHARES CORE MSC| EAFE ETF | ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 350.777 0,16%
FERRERO ANDREA Detegato ISHARES CORE MSCI EAFE IMI | ISHARES CORE MSCI EAFE IMI 6.627 10,00%
INDEX ETF INDEX ETF
! FERAERO ANDAEA Delegato ISHARES CORE MSCI ISHARES CORE MSCI 6.018 0,00%
INTERMATIONALDEVELOPED INTERMATIONALDEVELOPED
MARKETS ETF MARKETS ETF
FERRERO ANDREA Delegato  |ISHARES CORE MSC| TOTAL ISHARES CORE MSCI TOTAL 52.752 0,02%
INTERANATIONAL STOCK ETF INTEAMATIONAL STOCK ETF
FERRERO ANDREA Delegato ISHARES EDGE MSCI ISHARES EDGE MSCI 1.126 0,005
| MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP
! ETE ETF il
FERRERO ANDRAEA | Delegalo ISHARES GLOBAL ISHARES GLOBAL 146.494 0,06% |
| INFRASTRUCTURE ETF INFRASTRUCTURE ETF |
FERAERC ANDREA Delegato  |ISHARES | PUBLIC LIMITED ISHARES Il PUBLIC LIMITED 20.345 0,01% |
COMPANY COMPANY
] FERAERD AMDREA Delegalo ISHARES Il PUBLIC LIMITED ISHARES |Il PUBLIC LIMITED 9.390 0,00%
I COMPANY COMPANY
| FERRERC ANDREA Delegato  [ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP | ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP 299,257 0,13%
ETF ETF
FERRERD ANDREA Detegato ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX | ISHARES MSCI EUROPE IMI FDF( 1.464 0,00%
ETF ETF
16M10/2019
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FERRERO ANDREA Delegate | ISHARES MSCI EUROPE ISHARES MSCI EUROPE 5.440 0,00%
SMALL-CAP ETE SMALL-CAP ETF :
FERRERO ANDREA Delegato | ISHARES VIl PLC ISHARES VIl PLG 88.237 | 0,04%
FERRERO ANDREA Delegato | ISHARES VIl PLC ISHARES VIl PLG 12.593 0.01%
FEARERQO ANDHEA Defagato | IWHF LSV ASSET INVESTMENT IWHF LSV ASSET INVESTMENT 4.100 0.00%
FEARERC ANDREA Delegato JANUS HENDERSON JaNUS HENDERSON 5.626 | 0,00%
INTERNATIONAL SMALL CAP INTERMATIONAL SMALL CAP |
FERRERO ANDREA Delegato | JPMORGAN EUROPEAN JPMORGAN EUROPEAN 36.738 0,02%
INVESTMENT TRUST PLC INVESTMENT TRUST PLC
FEARERO ANDREA Delegato | JPMORGAN FUNDS JPMORGAN FUNDS 18.448 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato | JPMORGAN FUNDS JPMORGAN FUNDS 64.617 0.03%
FERRERO ANDREA Delegato | JPMORGAN FUNDS JPMORGAN FUNDS 131.069 0,06%
FERRERO ANDREA Delegato | JPMORGAN FUNDS JPMORGAN FUNDS 227.087 0,10%
FERRERO ANDREA Delegato | JPMORGAN GLOBAL CORE REAL | JPMORGAN GLOBAL CORE REAL 4163 0,00%
| ASSETS LIMITED ASSETS LIMITED
FERRERQO ANDREA Delegato EJPMDHGAM INVESTMENT FUNDS | JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 26.092 0,01%
FEARERQ ANDREA Delegato | JTSB LTD. AS TRUSTEE FOR JTSB LTD. AS TRUSTEE FOR 1.907 0,00%
| SUMITOMO MITSUI TRUST BANK | SUMITOMO MITSUI TRUST BANK
| LIMITED AS TRUSTEE FOR JPM LIMITED AS TAUSTEE FOR JPM |
| GLOBAL MID-SMALL CAP GLOBAL MID-SMALL GAP
| DISCOVERY MOTHER F DISCOVERY MOTHER F
FERRERO ANDREA Delegato KAISER FOUMDATION HEALTH KAISER FOUNDATION HEALTH A06.414 0,13%
! PLAN INC PLAN INC
FERRERO ANDAEA Delegato | KAISER FOUNDATION HOSPITALS | KAISER FOUNDATION HOSPITALS 124.629 0,05%
FERRERC ANDREA Delegata | KAISER PERMANENTE GROUP KAISER PEAMAMNENTE GROUP 596.706 0,26%
TRUST TRUST
FERRERO ANDREA Delegale | KAISER PERMANENTE GROUP | KAISER PERMANENTE GROUP 162.375 0,07%
TRUST TRUST
FERRERO ANDREA Delegato | KAISER PERMANENTE GROUP | KAISER PEAMANENTE GROUP 5.302 0,00%
TRUST TRUST
| FERRERO ANDREA Delegato | KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT | KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT 100 0,00%
| INC. INC.
| FERRERO ANDREA Delegato | KP INTEANATIONAL EQUITY FUND | KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 11.854 | 0.01%
H FERARERO ANDREA Delegato KREBSHILFE 2 FONDS KREBSHILFE 2 FONDS 1.940 I 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato | LAZARD ESC GLOBAL LISTED LAZARD ESC GLOBAL LISTED 7.399 0,00%
| INFRASTRAUCTURE PORTEFOLIC INFRASTRUCTURE PORTFOLIO ; |
FERRERO ANDREA Delegate | LAZARD GLOBAL LISTED LAZARD GLOBAL LISTED v d 18 240,523 0,11%
INFRASTRUCTURE (CANADA) INFRASTRUCTURE {CANADA)
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FUND FUMD ;
FERRERD ANDREA Delegato | LAZARD GLOBAL LISTED LAZARD GLOBAL LISTED | 469619 0.21%
INFRASTRUCTURE FUMND INFRASTRUCTURE FUND
FERRERQ AMDREA Delegato LAZARAD GLOBAL LISTED LAZARD GLOBAL LISTED 3.400.490 1,49%
| INFRASTRUCTURE PORTFOLIC INFRASTRUCTURE PORTFQOLIO
FERREAQ ANDREA Delegato | LAZARD GLOBAL LISTED LAZARD GLOBAL LISTED 50.559 0,04%
INFRASTRUCTURE TRUST INFRASTAUCTURE TRUST
LAFARD ASSET MANAGEMEMN LAZAAD ASSET MANAGEMEN
FERRERO ANDREA Delegato LAFARD REAL ASSETS AND LAZARD REAL ASSETS AND 1.831 0,00% |
PRICING OPPORTUNITIES | PRICING OPPORTUNITIES
PORTFOLIO | PORTFOLIO | |
FERRERD ANDREA Delegato LAFARD WILMINGTON EAFE | LAZARD WILMINGTON EAFE 2637 | 0,00%
SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE | SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE
FUND FUMND
FEARERC ANDREA Delegato LEGAL AND GEMERAL LEGAL AND GEMERAL 25.505 0,01%:
ASSUAAMCE (PEMSIONS ASSURAMNCE (PENSIONS
MANAGEMENT) LIMITED MANAGEMENT) LIMITED
FERRERCO ANDREA Dalegata LEGAL AND GEMERAL LEGAL AND GENERAL 20,430 0,01%
ASSURANCE [PENSIONS ASSURAMNCE (PEMSIONS
MANAGEMENT) LIMITED MAMAGEMENT) LIMITED [
FERREROC AMDREA Detagato LEGAL AND GEMERAL LEGAL AND GENERAL 417.830 | 0,18%
ASSURAMNCE (PENSIONS | ASSURANCE (PENSIONS |
MAMAGEMENT] LIMITED | MANAGEMEMT) LIMITED |
FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GEMERAL | LEGAL AMD GEMERAL 7.022 0,00%
ASSURAMCE {PENSIONS ASSURAMNCE {PEMSIONS
MANAGEMENT) LIMITED MANAGEMENT) LIMITED
FERRERC ANDREA Delegato LEGAL AND GEMERAL LEGAL AND GENERAL 49,608 0,02%
ASSLIAANCE (PENSIONS ASSURAMCE (PEMSIONS |
MANAGEMENT) LIMITED MANAGEMENT) LIMITED |
FERRERC ANDREA Delagato LEGAL AMD GEMERAL LEGAL AND GENERAL 1.767 [ 0,00%
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. | COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. |
FERRERD ANDHEA Delegato LEGAL AMD GENERAL LEGAL AND GENERAL 202.442 0,09%
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. COLLECTIVE INVESTMENT THUST.
FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GEMERAL GLOBAL LEGAL AMD GENERAL GLOBAL 12.639 0,01%
INFRASTRUCTURE INDEX FUND INERASTRUCTURE INDEX FUND
FERRERO ANDREA Delegato LEGAL AND GEMERAL |CAY LEGAL AND GEMERAL ICAV 2.960 ! 0,00%
FERRERQO ANDREA Delegato LEIA GEM INVESTMENT, LLC LEIA GEM INVESTMENT, LLC 98.110 ! 0.04%
LOEZZ1 GERMANA Intestatario | LOIZZ GERMANA LOIZZI GERMANA 1.4 0,00%
FERAERD ANDAEA Detegato LONDOM LIFE INSURANCE LOMDON LIFE INSURANCE 388.029 0,17%
COMPANY . COMPANY .
16M0/2019
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FERREAQ ANDREA Delegato | LOS ANGELES CITY EMPLOYEES | LOS ANGELES CITY EMPLOYEES 4526 0,00% |
RETIHEMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM J
FERREAO ANDREA Delegato | LSV INTEANATIONAL SMALL CAP | LSV INTERNATIONAL SMALL GAP 50.300 0,02% |
EQUITY FUND, LP EQUITY FUND, LP ;
FERRERC ANDREA Delegato | LSV NONUS EQUITY LLCLG LSV NONUS EQUITY LLCLC 21.068 | 0,01% |
FERRERDC ANDREA Delegato | LYXOR MSCI EMU SMALL CAP EU | LYXOR MSCI EMU SMALL CAP EU 26.418 0,01% |
C C |
FERREAO ANDREA Delegato | MACQUARIE TRUE INDEX GLOBAL | MACQUARIE TRUE INDEX GLOBAL 51.036 0.03% |
INFRASECURITIES FUND INFRASECURITIES FUND
FERRERD ANDREA Delegato | MAGELLAN CORE MAGELLAN CORE 36.556 0,02%
INFRASTRUCTURE FUND MLC INFRASTRUCTURE FUND MLC
FERAERO ANDREA Delegalo | MAGELLAN INFRASTRUCTURE MAGELLAN INFRASTRUGTURE 487.537 0,21%
FUND (CURRENCY NCY HEDGED | FUND (CURRENCY NCY HEDGED
. MLC MLC
| FERRERD ANDREA Delegato | MAGELLAN INFRASTRUCTURE | MAGELLAN INFRASTRUCTURE 1.123.913 0,49%
FUND {UNHEDGED MLC FUND (UNHEDGED MLC
FERRERO ANDREA Delegato | MAGELLAN INFRASTRUCTURE | MAGELLAN INFRASTRUCTURE 2.325.872 1,029
FUND MLC FUND MLG ;
FERRERQ ANDREA Delegato | MAGELLAN WHOLESALE PLUS MAGELLAN WHOLESALE PLUS | 53.432 0,02%
| INFRASTAUCTURE F INFRASTRUCTURE F .
FERREAO ANDREA Delegato | MARYLAND STATE RETIREMENT & | MARYLAND STATE RETIREMENT & 2734 0.00%
| PENSION SYSTEM PENSION SYSTEM
FERRERAC ANDREA Delegato | MARYLAND STATE RETIREMENT & | MARYLAND STATE RETIREMENT & ape | 0,00%
PENSION SYSTEM PENSION SYSTEM
FERBERD ANDREA Delegato | MARYLAND STATE RETIREMENT & | MARYLAND STATE RETIREMENT & 33.630 | 0,01%
PENSION SYSTEM PENSION SYSTEM |
GENISIO SERGIO Delegato | MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. | MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. 26.000 | 0,01%
GENISIO SERGIO Delegato | MATTIODA AUTOSTHADE S.P.A. | MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. 5700 | 0,00%
GENISIO SERGIO Delegato | MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. | MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. 79.300 0,09%
GENISIO SERGIO Delegato | MATTIODA MICHELE MATTIODA MICHELE 1.000 0,00%
GENISIO SERGIC Delegate | MATTIODA MICHELE MATTIODA MICHELE 0.225 0,.00%
GENISIO SERGIO Delegate | MATTIODA PATRIZIA DOMENICA | MATTIODA PATRIZIA DOMENICA 300 0.00%
FERAERC ANDREA Delegato | MD EQUITY FUND WD EQUITY FUND 12.300 0,01%
FERFAERD ANDREA Delegato | MD INTERNATIONAL VALUE FUND | MD INTERNATIONAL VALUE FUND 13.800 0,01% |
FERAERD ANDREA Delegato | MDPIM INTERNATIONAL EQUITY | MDPIM INTERNATIONAL EQUITY 114,400 0,05%
POOL PDOL |
FERRERD ANDREA Delegato | MERCER GE INTERNATIONAL MERCER GE INTERNATIONAL | 3.468 | 0,00%
EQUITY FUND EQUITY FUND
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FERRERD ANDREA Delegato MERCER NOMN-US CORE EQUITY MERCER NOM-US CORE EQUITY 24 587 0,01%
FUND: FUNC
FERRERO ANDREA Delegato  |MERCER PROPERTY AND MERCER PROPERTY AND 100.535 0,04%
INFRASTRUCTURE INFRASTRUCTURE
FERRERO ANDREA Delegato | MEACER QIF CCF MERCER QIF CCF 20.485 0,01%
FERRERC ANDREA Delegato MERCER UCITS COMMON MERCER UCITS COMMOM 14.283 0,01%
CONTRACTUAL FUND CONTRACTUAL FUND
FEARERC ANDREA Delegato | MERCER UCITS COMMON MERCER UCITS COMMON 80.328 0,04%
CONTRACTUAL FUND CONTRACTUAL FUND
FERRERD ANDREA Delegato | MERACK AND CO INC MASTER MERCHK AND CO INC MASTER B83.760 0,04%
RETIREMENT TRUST AETIREMENT TRUST
FERRERQ ANDREA Delegata MERRILL LYNCH INTERNATIONAL | MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 55.700 0,02%
FERRERQ ANDREA Delagato MFG INVESTMENT FUND PLC MFG INVESTMENT FUND PLC 241.621 0,11%
FERRERQ ANDREA Delagato MGOF LSV INTL LCW MGOF LSY INTL LCV 13.400 0,01%
FERRERO ANDREA Delegato MGI FUNDS PLC MG FUNDS PLC B5.128 0.04%
FERRERO ANDREA Detegato MG! FUNDS PLC MG| FUNDS PLC 297388 0.13%
FERAERD ANDREA Dwetegato MIDWEST OPERATING MIDWEST OPERATING 24,600 0,01% |
EMGINEERS PENSION TRUST ENGIMEERS PENSION TRUST |
_ : FUND FUND _ J;
| FERAERO ANDREA Delegato MIME SUPERANNUATION FUND MINE SUPERANNUATION FUND 76.123 0,09%
FERRERD ANDRAEA Delegato | MISSOURI LOCAL GOVERNMENT | MISSOURI LOGAL GOVERNMENT 37.620 0,02% |
EMPLOYEES RETIREMENT EMFLOYEES RETIREMENT |
SYSTEM SYSTEM 1
FERRERO ANDREA Delegato MORGAM STANLEY MORGAM STANLEY 6.439 0,00% |
INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL INSTITUTIOMAL FD TR - GLOBAL |
STRATEGIST PTF STRATEGIST PTF
FERRERO ANDREA Delegato MORGAM STANLEY MOAGAN STANLEY 1261 0,00%
IMSTITUTIONAL FUND INC MULTI- | INSTITUTIONAL FUND INC MULTI-
ASSET PORTFOLIO ASSET PORTFOLIO
FERRERQ ANDREA Delegato MORGAN STANLEY INVESTMENT | MORGAN STANLEY INVESTMENT 313 0,00%
FUNDS FUNDS i
FERAERO ANDREA Delegato MORGAN STANLEY INVESTMENT | MORGAN STANLEY INVESTMENT 2.523 0,00%
FUNDS FUNDS
FERRERD ANDREA Delegato MORGAN STANLEY VAR INS MORGAM STAMLEY WAR INS 1.664 0,00% |
FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST | FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST |
PORTFCLIC PORTFOLIO
FERRERO ANDREA Delegato MSC| EAFE PROY SCREENED MSCI EAFE PROV SCREENED 182 0,00% |
INDEX NOM - LENDING COMMON INDEX MOMN - LENDING COMMON
TH FUND TR FUND |
16/10/2019
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FERRERQ ANDREA Detegato MSCI EAFE SMALL CAP PROWV MSCI EAFE SMALL CAP PROV 20.772 0,01%
INDEX SEC COMMON TR F INDEX SEC COMMOMN TR F

FEAREAOC ANDREA Delegato | MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY | MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY 1865 | 0,00%
ESG SCAEENED INDEX FUND B | ESG SCREENED INDEX FUND B

FERRERC ANDREA Delegato | MUF- LYXOR FTSE ITALIA MID CAP | MUF- LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 279.737 0,12%

FEARERC ANDREA Delegate | MUL-LYXOR ITALIA EQUITY PIR DR | MUL-LYXOR ITALIA EQUITY PIR DR 4.109 0,00%

FERRERC ANDREA Delegata MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER MULTI-STYLE, MULTI-MAMAGER 3715 0.00%
FUNDS PLC FUNDS PLC |

FERRERO ANDREA Delegalo | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY 24,500 0,01%
AND BEMEFIT FUND OF CHICAGC | AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

FERRERQ ANDREA Delegato | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY 1.449 0.00%
AND BENEFIT FUND OF CHICAGOD | AND BENEFIT FUND OF CHICAGOC

FERRERD ANDREA Delegato | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY | MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY | 9.160 0,00%
AND BEMEFIT FUND OF CHICAGD | AND BENEFIT FUND OF CHICAGO |

FERREAOC AMDAEA Delegato | NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY | MATIONAL ELEVATOR INDUSTRY ' 19.300 0,01%

| HEALTH BENEFIT PLAN HEALTH BENEFIT PLAN
FERRERO ANDREA Delegato | MBIMG PUBLIC INFRASTRUCTURE | NBIMC PUBLIC INFRASTRUCTURE 6.421 0,00%
| (2017} (2017}

FERRERO AMDREA Delegato MEW ZEALAND SUPERAMNNUATION | NEW ZEALAND SUPEAANNUATION | 18.524 0,01%
FUND LEVEL FUND LEVEL

FERRERQ AMDREA Delegato | NEW ZEALAND SUPERANNUATION | NEW ZEALAND SUPERANNUATION 5.247 0,00%
FUND LEVEL FUND LEVEL

| FERRERO ANDREA Delegate | NEW ZEALAND SUPERANNUATION | NEW ZEALAND SUPERANNUATION 4.940 0,00%

FUMND LEVEL FUND LEVEL

FERRERD ANDREA Delegato MMMS-GIEP-NVYN ACCOUNT MNMIMS-GIEP-NVN ACCOUNT 20.232 | 0,01 %

FERRERO ANDREA Delegate | NMMS-WIEQ-NVN ACCOUNT MMME-WIEQ-NVMN ACCOUNT 6.501 | 0,00%

FERAERD ANDREA Delegato NOM US EQUITY MGRS PORT 4 MNON US EQUITY MGRS PORT 4 70700 0,03%
Lav LSV

FERRERC ANDREA Delegato | NORTH DAKOTA STATE | NDRTH DAKOTA STATE 117.000 0,05%
INVESTMENT BOARD | INVESTMENT BOARD |

FEARERC ANDREA Delegato | NORTH DAKOTA STATE | NORTH DAKOTA STATE 13.000 | 0,01%
INVESTMENT BOARD | INVESTMENT BOARD

FERRERO ANDREA Delegato NORTHERN MULTI MANAGER NORTHERM MULTI MANAGER 223.802 0,10%
GLOBAL LISTED | GLOBAL LISTED
INFRASTRUCTURE FUND | INFRASTRUCTURE FUND

FERRERD ANDREA Delegato  |NORTHERN TAUST GLOBAL MORTHERN TAUST GLOBAL | 300 0,00%
INVESTMENTS COLLECTIVE INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS TRUST -

FERREAO ANDREA Delegato | NORTHERN TAUST GLOBAL NMORTHERN TAUST GLOBAL ¥ G ! | 28.956 0,01% |
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INVESTMENTS COLLECTIVE INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS TRUST )
FERRERO ANDREA Delegato | NORTHERN TRUST GLOBAL NORTHERN TRUST GLOBAL 50.115 | 0,02%
INVESTMENTS COLLECTIVE INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS TRUST
FEARRERD ANDREA Delegato | NOATHERN TAUST GLOBAL NORATHERM TRUST GLOBAL 13.682 0.01%
| INVESTMENTS COLLECTIVE INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST FUNDS THUST
FERRERO ANDREA Delegato | NTGI-QM COMMON DAILY ALL | NTGI-OM COMMON DAILY ALL 2,390 0,00%
; COUNTRY WORLD EX-US COUNTRY WORLD EX-US
, INVESTABLE MARKET INDEX INVESTABLE MARKET INDEX
! FUND - NON LENDING FUND - NON LEMDING
BOMARS! LUIGI Delegato | NUOVA ARGO FINANZIARIA SPA | NUOVA ARGO FINANZIARIA SPA 1.721.477 0.76%
FERREAC ANDREA Delegato | NUVEEN GLOBAL NUVEEN GLOBAL | 202,381 0,00% |
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND A
| FERRERO ANDREA Delegato | NUVEEN GLOBAL NUVEEN GLOBAL 62.562 0,03% |
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND 1
FERRERO ANDREA Delegaio | NUVEEN GLOBAL INVESTORS | NUVEEN GLOBAL INVESTORS 16244 | 0.01% |
FUND | FUND '
FERRERO ANDREA Delegalo | OLD NORTH STATE HEDGED ©OLD NORTH STATE HEDGED 2.507 0,00%
| EQUITY MWT LLC EQUITY MWT LLC
FERRERO ANDREA | Delegato | OMEGA GLOBAL LISTED OMEGA GLOBAL LISTED 31.327 0,01%
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND
FERREAC ANDREA Delegato | OMERS ADMINISTRATION OMERS ADMINISTRATION 20.209 001%
CORPORATION FUND CORPORATION FUND
FERAERO ANDREA Delegato | ONEPATH GLOBAL SHARES - ONEPATH GLOBAL SHARES - 77.592 0,03%
GLOBAL INFRASTRUCTURE GLOBAL INFRASTRUCTURE |
{HEDGED) INDEX POOL HEDGED) INDEX POOL |
FERRERO ANDREA Delegato | ONEPATH GLOBAL SHARES - ONEPATH GLOBAL SHARES - 4.341 0.00% |
SMALL CAP (UNHEDGED) SMALL CAP (UNHEDGED) |
INDEXPOOL INDEXPOOL 1
FERREFC ANDREA Delegato | OPENWORLD PUBLIC LIMITED | OPENWORLD PUBLIC LIMITED Pras ?‘k\ 59.736 0,03%
COMPANY COMPANY /0 8
FERAERO ANDREA Delegato | OPENWORLD PUBLIC LMITED | OPENWORLD PUBLIC LIMITED i 9.317 0,00%
| COMPANY COMPANY
| FERRERC ANDREA Delegato OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL 31,745 0,01%
SMALLER COMPANIES SHARE | SMALLER COMPANIES SHARE
TRUST TRUST
FERRERO ANDREA Delegato OREGOMN PUBLIC EMPLOYEES OREGOMN PUBLIC EMPLOYEES 7.982 0,00%
RETIREMENT SYSTEM RETIREMENT SYSTEM
FERRERO ANDREA Delegato | OREGON PUBLIC EMPLOYEES | OREGON PUBLIC EMPLOYEES ) 8.180 0,00% |
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FERRERO ANDREA Delegato PANAGORA DYNAMIC PANAGORA DYMAMIC 2.782 | 0,00%
INTERMATIONAL EQUITY INTEAMATIONAL EQUITY
EXTENDED ALPHA FUND LLC EXTEMDED ALPHA FUND LLC
FERARERC ANDREA Delegate | PARAMETRIC INTERNATIONAL PARAMETRIC INTERMATIOMAL 9.300 0,00%
EQUITY FUND EQUITY FUND
FEARERD AMDREA Detegato PCHF LSV ASSET MGMT PCHF LSV ASSET MGMT 4.900 0,00%
FEARERC AMDREA Delegato PDBF MUVEEM PDBF NUWVEEM 50.665 0,02%
FERRERO ANDREA Delegato | PENSION BENEFIT GUARANTY PEMSION BENEFIT GUARANTY 8.315 0,00%
| CORPORATION CORPORATION
FERRERO ANDREA Delegato | PENSION RESERVES PENSION RESERVES 54.270 0,02%
| INVESTMENT TRUST FUND INVESTMEMT TRUST FUND
FEARERC AMDREA Delegate | PEMSIOM RESERVES | PENSION RESERAVES 13.637 0,01%
IMVESTMENT TRUST FUND INVESTMENT TRUST FUND
FERRERO AMDREA Delegate | PHC NT SMALL CAP PHC MT SMALL CAP 5.742 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato |PICTET TR PICTET TH 97.419 0,04%
FERRERDO AMDREA Delegato PIMCO FUNDS: GLOBAL PIMCO FUNDS: GLOBAL 270 | 0,00%
INVESTORS SERIES PLC INVESTORS SERIES PLC
FERRERD ANDRESA Delegato FINEBRIDGE GLOBAL FUNDS PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 45.998 0,02%
| FERRERD ANDREA Delegato PLUMBERS AND PIPEFITTERS PLUMBERS AMD PIPEFITTERS 31.900 0,01%
MATIONAL PENSION PLAM MATIONAL PENSION PLAN
FERRERO ANDREA Delegato PRINCIPAL GLOBINVES. COLLECT | PRINCIPAL GLOB.INVES. COLLECT 35.228 0,02%
INVEST. TRUST INTER.GROWTH INVEST. TRUST INTER.GROWTH
EQUITY EQUITY |
FERRERO ANDREA Dalegato PROSHARES DJ BROOKFIELD PAOSHARES DJ BROOKFIELD | 6.554 0,00%
GLOB.INFRASTR.ET GLOB.INFRASTR.ET |
FERRERO ANDREA Detegato | PS FR DEVEL MARK EX U3 SMALL | PS FR DEVEL MARK EX US SMALL 10,003 0,00% |
PORT | PORT |
FERAERO ANDREA Defegato | PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF | PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF Nns 0,00%
| BNYMTCIL BNYMTCIL
FERRERD ANDREA Delegate | PUBLIC EMPLOYEES RAETIREMENT PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 10.388 0,00%
ASSOCIATION OF COLORADO ASSOCIATION OF COLORADO
FERARERO ANDREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT B.497 0,00%
ASSOCIATION OF COLORADD ASSOCIATION OF COLORADD
FERRERO ANDREA Delegate  |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 2.633 i 0,00%
ASSOCIATION OF NEW MEXICO ASSOCIATION OF NEW MEXICO I
FERRERQ ANDAREA Delegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 13.609 0,01%
SYSTEM OF OHIC SYSTEM OF OHIO
FERRERO ANDREA Crelegato PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 15.372 0,01%
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) SYSTEM OF OHIO SYSTEM OF OHIO
FERARERC ANDREA i Delegato | AAYTHEOMN MASTER PEMNSION [ RAYTHEON MASTER PENSION 38,7687 0,02%
| TRUST | TRUST

REALE DAVIDE GIORGIC | Intestatario | REALE DAVIDE GIORGIO | REALE DAVIDE GIORGIO 3 0,00%

FERRERO ANDREA Delagato RETIREMENT PLAN FOR | RETIREMENT PLAN FOH 37133 0,02%
EMPLOYEES OF AETNA INC EMPLOYEES OF AETMNA INC

FERRERQ ANDREA Delegata RETURN TO WORK RETURN TO WORK 59.017 0,03%
CORPORATICN OF SOUTH CORPORATION OF SOUTH
AUSTRALIA ALUSTRALLA

RODINCG' DEMETRIO Intestatario | RODING' DEMETRIO RODING' DEMETRIO 2 0,00%

FERRERC ANDREA Delegato | ROTHKO BROAD INTERMATIONAL BOTHKO BAOAD INTERMATIOMAL 1.087 0,00%
SMALL CAP EQUITY FUND, L.P. SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.

FERRERO ANDREA Delegato | ROWF GT ACWI EX US AOWF GT ACWI EX US 133.675 0,06%

FEARERC ANDREA Delegate | AUSSELL INVESTMENT COMPANY | AUSSELL INVESTIMENT COMPANY 60.029 0,03%
RUSSELL GLOBAL AUSSELL GLOBAL |
INFRASTRUCTURE FUND INFRASTRUCTURE FUND

FERRERO ANDREA Delegato  |AUSSELL INVESTMENT COMPANY | RUSSELL INVESTMENT COMPANY 8.999 0,00% |
RAUSSELL GLOBAL RUSSELL GLOBAL
INFRASTRUCTURE FUND INFEASTRUCTURE FUND

FERRERD ANDREA Delegate | AUSSELL INVESTMENT COMPANY | RUSSELL INVESTMENT COMPANY 31.530 0,01%
TAX-MANAGED REAL ASSETS TAX-MANAGED AEAL ASSETS
FUND FUMND

FERAERC ANDREA Delegato | RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 192,125 0,08%
INFRASTRUCTURE POOL INFRASTRUCTURE POOL !

FERRERC ANDREA Delagato RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL | AUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 28.871 0,01%
INFRASTRUCTURE POOL INFRASTRUCTURE POOL

FERRERQ ANDREA Delegate | RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL AUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 26.509 0,01%
LISTED INFRASTRUCTRE FUND - [ LISTED INFRASTRUCTRE FUND -
HEDGED HEDGED

FERRERO ANDREA Delegate  |AUSSELL INVESTMENTS GLOBAL RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL 4.148 0,00%
LISTED INFRASTRUCTHE FUND - | LISTED INFRASTRUGTRE FUND -
HEDGED HEDGED

FERRERO ANDREA Delegate | AUSSELL INVESTMENTS RUSSELL INVESTMENTS 40.287 0,02% |
INSTITUTIOMAL FUNDS, LLC INSTITUTIONAL FUNDS, LLC |
GLOBAL LISTED INFRA GLOBAL LISTED INFRA

FERRERDC AMDREA Delegato  |AUSSELL TRUST CO AUSSELL TRUST CO 46.305 0.02%
COMMINGLED EMPLOYEE COMMINGLED EMPLOYEE
BENEFIT FUNDS TRUST BEMEFIT FUNDS TRUST

FERRERC ANDREA Delegato  |RUSSELL THUST CO AUSSELL TRUST CO 7.070 0,00%
COMMINGLED EMPLOYEE COMMINGLED EMPLOYEE
BEMEFIT FUNDS TRUST BEMEFIT FUNDS TRUST
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FEABERC ANDREA Delegato | RwsF CIT ACWI RWSF CIT ACWI 32.723 0,01%
FERRERC ANDREA Delegato | RWSF CIT ACWIEXUS RWSF CIT ACWIEXUS 40.125 0,02%
FEARERC ANDREA Delegato t RWSF CIT EAFE RWSF CIT EAFE 27.077 0,01%
FERRERC ANDREA Delagato | SCHOOL EMPLOYEES SCHOOL EMPLOYEES 47.000 0,02%
! RETIHEMENT SYSTEMOF QHIO RETIREMENT SYSTEMOF OHIO
FERRERO ANDREA Delegato | SCHWAB FUNDAMENTAL SCHWAB FUNDAMENTAL | 54.058 | 0,02%
| INTERAMATIONAL SMALL COMPANY | INTERMATIONAL SMALL COMPANY |
|ETE ETF
FERRERO ANDREA Delegato | SCHWAB FUNDAMENTAL SCHWAB FUNDAMENTAL 20.864 0,01%
| INTERNATIONAL SMALL COMPANY | INTERNATIONAL SMALL COMPANY
| INDEX FUND | INDEX FUMD
FERRERO ANDREA Delegato | SCHWAB INTERMATIONAL | SCHWAB INTERNATIONAL TO.098 0,03%
| SMALL-CAP EQUITY ETF | SMALL-CAP EQUITY ETF
FERRERO ANDREA Delegato | SDK K3 FONDS | SDK K3 FOMDS 1.880 | 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato | SGA INTERMATIONAL SMALL CAP | SGA INTERMATIONAL SMALL CGAP 63.112 | 0,03%
| EQUITY CIT | EQUITY CIT |
FERRERO ANDREA Delegata EEHELL CANADA 2007 PENSION ! SHELL CAMNADA 2007 PENSION 1.246 | 0,00%
PLAM | PLAM |
FERRERO ANDREA Delegato i SHELL CAMNADA 2007 PENSION SHELL CANADA 2007 PEMSION 577 0,00%
[PLAN 400 PLAN 400 ,
FERAERD AMDAEA Defegato SHELL PENSIONS TRAUST LIMITED | SHELL PENSIONS TRUST LIMITED 27200 0,01%
AS TRUSTEE OF SHELL AS TRUSTEE OF SHELL |
CONTRIBUTORY PENSION FUND | CONTRIBUTORY PEMSION FUND
FERRERC ANDREA Delegato SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS | SHELL TAUST (BERMUDA} LTD AS 8.600 | 0,00%
TRUSTEE OF THE SHELL TRAUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CONTRIBUTORY OVERSEAS CONTRIBUTORY !
PENSION FUND PEMSION FUND |
FERRERC ANDREA Delegate | SHRINERS HOSPITALS FOR SHRAIMERS HOSPITALS FOR 78150 0,03%
CHILDREMN CHILDREN
BOMARSI LUIGI Delegato SOCIETA' INIZIATIVE NAZIONALI SOCIETA INIZIATIVE NAZIONALL 3.908.016 1,72%
AUTOSTRADA LI - S.LN.A. S.P.A AUTOSTRADA LI- SLNA SPA
GENISIO SERGIO Delegato SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE | SOCIETA' ITALIANA DI AEVISIONE 57.000 0,03%
E FIDUCIARIA E FIDUCIARLIA .
GENISIO SERGIO Dalegato SOCIETA' TALIANA DI REVISIONE | SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE 60.000 0,03%
E FIDUCIARLA E FIDUCLARIA
! FERRERD AMDREA Delegato SCOJECCI N LTEE SCJECCI Il LTEE 11.600 001%
FERAERO ANDREA Delegato | SONDERVERMOEGEM ALLIANZ SONDERVERMOEGEN ALLIANZ 28.307 0,01%
RFG FONDS AFG FOMDS
FERRERO ANDREA Dalegato SOMDERVERMOGEMN SCONDERVERMOGEMN 2,880 0,00%
ALLIANZGI-FOMDS ALLIANZGI-FONDS
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DSW-DREFONDS DSW-DREFONDS
| FERRERD ANDREA Delegato | SOUTH CARGLINA RETIREMENT SOUTH CAROLIMA RETIREMENT 6.644 0,00%
SYSTEMS GROUP TRUST SYSTEMS GROUP TRUST
FERRERD AMDREA Delegato SOUTH CAROLINA RETIREMENT SOUTH CAROLINA RETIREMENT 12315 0,01%
SYSTEMS GROUP TRUST SYSTEMS GROUP TAUST
FERRERO ANDREA Delegato SPDR S&P GLOBAL SPDR S&P GLOBAL 102.315 0,04%
| INFRASTRUCTURE ETF | INFRASTRUCTURE ETF
FERRERO ANDREA Delegate | SPDR STOXX EUROPE 50 ETF SPDR STOXX EUROPE 50 ETF 1210 0,00%
FERRERO ANDREA Delegato S5 BK AND TRUST COMPANY [NV | SS BK AND TRUST COMPANY INV 45.092 0,02%
FUNDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT 1
RETIREMEMNT PL AETIREMENT PL 1
FERRERC ANDREA Delegato | SS BK AND TRUST COMPANY INV | SS BK AND TRUST COMPANY INY 59.384 0,03%
FUMDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL RETIREMEMNT PL
FERRERO ANDREA Delegata S5 BK AND TRUST COMPANY IMNY | S5 BK AND TRUST COMPANY INY T75.709 0,03%
| FUNDS FOR TAXEXEMPT i FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL RETIREMEMT PL
FERRERO ANDREA Delegato |55 BK AND TRUST COMPANY INV | 55 BK AMND TRUST COMPANY INV 43.825 0,02%
| FUMDS FOR TAXEXEMPT | FUNDS FOR TAXEXEMPT |
RETIREMEMNT PL RETIHEMEMNT PL
FERRERO ANDREA Delegato S5GA RUSSELL FD GL EX-US SSGA AUSSELL FD GL EX-US 788 0,00%
INDEX NOMLENDING QP COMMON | INDEX MOMLENDING GP COMMOM
TRUST FUMD TRUST FUND
FEARERD ANDREA Delegato SSGA SPDR ETFS EURCPE I S3GA SPDA ETFS EURCPE II 1.023 0,00%
| PUBLIC LIMITED COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY
FERRERC ANDREA Delegato | 5SGA SPDR ETFS EUACPE N 55GA SPDR ETFS EURCPE Il 6.135 0,00%:
PUBLIC LIMITED COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY
FERRERC ANDREA Delegato 35GA SPDR ETFS EUROPE I 55GA SPDR ETFS EURCPE Il 2.063 0,00%
PUBLIC LIMITED COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY !
FERRERO ANDREA Delegato SSGA SPDR ETFS EUROPEN S5GA SPDR ETFS EUROPE Il 7674 | 0,00%
PUBLIC LIMITED COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY |
FERRERQ ANDREA Delegata | STATE OF NEW MEXICCO STATE STATE OF NEW MEXICO STATE 11.106 | 0,00%
IMVEST COUNCIL INVEST COUNCIL
FERRERD ANDREA Delegato STATE OF UTAH SCHOOL AND STATE OF UTAH SCHOOL AND 6.169 0,00%
INSTITUTIONAL TRUST FUNDS IMSTITUTIONAL TRUST FUNDS
TAUST FUNDS | TRUST FUNDS
FEARERO ANDREA Delegato STATE STREET SP GLO INFHA STATE STREET SP GLO INFRA 100.740 | 0,04%
INDEX NON-LENDING COMMON INDEX NON-LENDING COMMON |
TRUST FUND TAUST FUND
FERRERC ANDREA Delegato | STATE TEACHERS RETIREMENT STATE TEACHERS RETIREMENT {'\ 53.23 0.02%
SYSTEM OF OHIO SYSTEM OF QHID i
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FERRERC ANDREA Delegato | STICHTING BLUE SKY LIQUID STICHTING BLUE SKY LIQUID 95.775 0,01% |
ASSET FUNDS ASSET FUNDS
FERRERC ANDREA Delegato | STICHTING BLUE SKY LIQUID STICHTING BLUE SKY LIQUID 82.563 | 0,04% |
| ASSET FUNDS ASSET FUNDS |
FERRERO ANDAEA Delegato | STICHTING PENSIOENFONDS APF | STICHTING PENSIOENFONDS APF BET 0,00%
FERRERQ ANDREA Delegato | STICHTING PENSIOENFONDS STICHTING PENSICENFONDS 7.399 0,00% |
VOOR HUISARTSEN VOOR HUISARTSEN |
FERRERC ANDAEA Delegate | STICHTING PHILIPS STICHTING PHILIPS 9,563 0,00%
PENSIOENFONDS PENSIOENFONDS |
FERRERC ANDREA Delegato | STICHTING SHELL STICHTING SHELL 30.000 D0,01% |
PENSICENFONDS PENSICENFONDS
FERAERD ANDREA Delegato | SUM LIFE REAL ASSETS FUND SUN LIFE AEAL ASSETS FUND 119.568 0,05% |
FERAERD ANDREA Delegato  |SYMMETRY CANADIAN EQUITY '. SYMMETRY CANADIAN EQUITY 600 0.00%
FUND | FUND
FERAERD ANDREA Delegato | SYSTEMATIC FIN MANAG INTER | SYSTEMATIC FIN MANAG INTER 26.200 0,01%
EQ CIT FUND EQ CIT FUND
FERRERO ANDREA Delegato | TEACHER RETIREMENT SYSTEM | TEACHER RETIREMENT SYSTEM 45191 0,02%
OF TEXAS OF TEXAS |
FERRERO ANDREA Delegato | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 22.500 0,01%
OF OKLAHOMA OF OKLAHOMA
FERRERC ANDREA Delegato | TEAGHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 276.800 0,12%
| OF THE STATE OF ILLINCIS OF THE STATE OF ILLINCIS
FERRERC ANDREA Delegato | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHEAS' RETIREMENT SYSTEM 172,610 0,08%
| OF THE STATE CF ILLINCIS OF THE STATE OF ILLINCIS _
FERRERO ANDREA Delegato | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM 51.727 | 0,02%
OF THE STATE OF [LLINCIS OF THE STATE OF ILLINCIS
FERAERC ANDREA Delegato | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 46100 | 0,02% |
OF THE STATE OF ILLINCIS OF THE STATE OF ILLINCIS | |
FERRERC ANDREA Delegato | TESCO PLG PENSION SCHEME TESCO PLC PENSION SCHEME 40,516 0,02% |
FERRERO ANDREA Delegato | THE ARROWSTREET COMMON THE ARROWSTREET COMMON 15.608 0,01%
CONTRACTUAL FUND CONTRACTUAL FUND
FERRERQC ANDREA Delegato | THE BANK OF IRELAND STAFF THE BANK OF IAELAND STAFF 19.765 0,01%
PEMSIONS FUND PEMSIONS FLIND
FERAERO ANDREA Delegato | THE BOEING COMPANY THE BOEING COMPANY - 74.091 0,03%
EMPLOYEE RETIREMENT PLANS | EMPLOYEE RETIREMENT PLANS !
MASTER TRUST MASTER TRUST .
FERREROD ANDREA Delegate | THE BOSTON COMPANY ING THE BOSTON COMPANY ING 9.844 0,00%
POOLED EMPLOYEE POOLED EMPLOYEE |
INTERMATIONAL SMALL INTERMATIOMAL SMALL |
CAPITALIZATION EQUITY FUND CAPITALIZATION EQUITY FUND i
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FERRERC ANDREA i Delegate | THE CANADA LIFE ASSURANCE THE CANADA LIFE ASSURANCE 35.837 0,02%
| COMPANY COMPANY
FERRERO ANDREA ] Delegato | THE ESB PENSION FUND THE ESB PEMSION FUND 173.195 0,08%
FERRERQO ANDREA Defegato | THE GREAT-WEST LIFE THE GREAT-WEST LIFE 31.783 0,01%
ASSURAMCE COMPANY ASSURANGE COMPANY
FERRERD ANDREA Delegate | THE PENS PL OF THE UMITED THE PENS PL OF THE UNITED 14.300 0,01%
CHURCH OF CAM CHURCH OF CAMN j
FERREAQ ANDHEA Delegato THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 7902 | 0,00% |
UNIVERSITY OF CALIFORMIA UNIVERSITY OF CALIFOBMIA ' !
FERRERO AMDHREA Delegato | THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 778 0,00%
UNIVERSITY OF CALIFORMNIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA
i 1
FERRERO ANDREA Delegato THE REGEMNTS OF THE THE REGENTS OF THE 1.278 0,00%
: UNIVERSITY OF CALIFORMIA UNIVERSITY OF CALIFORMIA
FERRERO ANDREA Delegaio THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 24.79 0,01%
UMIVERSITY OF CALIFORMLA UNIVERSITY OF CALIFORNIA
FERRERC AMDREA Delegate | THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 1.273 0,00%
UNIVERSITY OF CALIFORMIA UNIVERSITY OF CALIFCRMIA |
FERRERC ANDREA Delegato | THE STATE OF CONNECTICUT THE STATE OF CONNECTICUT 17.620 0,019% |
ACTING THROUGH ITS ACTING THROUGH ITS
L TREASURER THEASURER !
| FERARERO ANDREA Delegate | THE WORKERS® COMPENSATION | THE WORKERS' COMPENSATION 137.849 0,06% |
BOARD BOARD .
FERARERD ANDREA Delegato TWO SIGMA ABSOLUTE RETUAN | TWO SIGMA ABSOLUTE RETURM 150.800 0,07%
PORTFOLIO LLG PORTFOLIOLLG
FERRERO ANDREA Delagato TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA | TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA 146.500 0,06%
PATFOLIO LLC CORPORATION PRTEOLIO LLC CORPORATION
SERVICE SERVICE
FERREAQ ANDREA Delegato | TXMF LSV TXME LSV 33.900 0,01%
FERRERD AMDHEA Delegato UAaW RETIREE MEDICAL UAW RETIREE MEDICAL 1.584 0,00% |
| BEMEFITS TRUST BEMEFITS TRUST |
FERRERC ANDREA Delegato AW RETIREE MEDICAL UAW RETIREE MEDICAL 1.223 0,00% |
BENEFITS TRUST BEMEFITS TRUST L |
FERRERC ANDREA | Delagato AW RETIREE MEDICAL UAaW RETIREE MEDICAL 956 | 0,00%
| BEMEFITS TAUST BEMEFITS TRUST
FERRERC ANDREA Delegato UBS (US) GROUP TRUST UBS (US) GROUP TRUST £.925 0,00%
FERAERQC ANDREA Delegate  [UBS ETF UBS ETF 2.372 0,00%
FERRERQ AMDHEA Defegato  |UBS ETF UBS ETF 11.252 0,00%
FERRERD AMDREA Delegato UBS FUND UBS FUND 2.957 0,00%
| MANAGEMENT(LUXEMBOURG]) SA | MANAGEM EMTILUXEMBOURG) SA |
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FERAERO ANDREA Delegato  |UBS FUND MGT (CH) AG UBS FUND MGT (CH) AG 32106 0.01%
CHO516/UBSCHIF2-EGSCP| CHO518/UBSCHIF2-EGSCPII
FERRERO ANDREA Delegato | UMC BENEFIT BOARD INC UIMC BENEFIT BOARD INC 4.954 0,00%
FERAERD ANDREA Delegato UNISUPER UMISUPER 27.726 0,01%
FERRERQ ANDREA Delegato | UNITED FOOD + GOMMERGIAL LINITED FOOD + COMMERCIAL 12.000 0,01%
WORKERS FOR EMPLOYEES WORKERS FOR EMPLOYEES
FERRERD ANDREA, Delegato UMITED FOOD AND COMM UMITED FOOD AND COMB 19.700 l 0,01%
WORKERS INT UMNION-INDUSTHY WORKEAS INT UMION-INDUSTRY
PENSION FUND PENSION FUND |
FERAERO ANDREA Delegalo  |UNIVERSITY OF NOTRE DAME DU | UNIVERSITY OF NOTRE DAME DU 13.444 0,01%
LAC LAC
FERRERO ANDREA Delegato | USAA INTEAINATIONAL FUND USAA INTERNATIONAL FUND 29.594 0,01%
FERRERD ANDREA Delegato  |USBK FRONTEGRA MFG CORE | USBK FRONTEGRA MFG CORE 208.101 0,09%
- INFRASTR FD INFRASTH FD
FERRERD ANDREA Delegato | USBK TR QKA GLBL TAC ALL USBK TR QKA GLBL TAC ALL 142,880 0,06%
FUND FUND
FERAERD ANDREA Delegato  |UTAH STATE RETIREMENT UTAH STATE RETIREMENT 3.705 0,00%
SYSTEMS SYSTEMS |
| FERRERQ AMDREA, Dalegalo UTAH STATE RETIREMEMNT UTAH STATE RETIREMENT 3674 0,005
| | SY¥STEMS SYSTEMS
| VALLE FRANCESCA Intestatario | VALLE FRANCESCA WALLE FRANCESCA 116.733 0,05%
| FERRERO AMDREA Delegato | VANECK VECTORS FTSE GLOBAL | VANECK VECTORS FTSE GLOBAL 19.699 0.01%
INFRASTRUCTURE (HEDGED) ETF | INFRASTRUCTURE (HEDGED)} ETF
FERRERO ANDREA Delegato | VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP | VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP 217 0,00%
EX NORTH AMERICA EQUITY EX NOATH AMERICA EQUITY
INDEX POOLED INDEX POOLED
FERRERO ANDREA Delegate | VANGUARD DEVELOPED VANGUARD DEVELOPED 344,536 0,15%
MARKETS INDEX FUND MARKETS INDEX FUND
FERRERO ANDREA Delegato | VANGUARD ESG INTERNATIONAL | VANGUARD ESG INTEANATIONAL 365 0,00%
STOCK ETF STDCK ETF
FERAERO ANDREA Delegato | VANGUARD EUROPEAN STOCK | VANGUARD EUROPEAN STOCK 105.689 0,05%
INDEX_FUND INDEX FUND
FERRERC ANDREA Delegato VANGUARD FIDUCIARY TRUST VANGUARD FIDUCIARY TRUST 25.940 | 0,01%
| COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL | COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL i
INTERNATIONAL STOCK MABKET | INTERNATIONAL STOCK MARKET
INDEX TRUST INDEX TRUST |
FERRERD ANDREA Delegalo | VANGUARD FTSE ALL WORLD EX | VANGUARD FTSE ALL WORLD EX 155.409 { 0,07%
US SMaLL CAP INDEX FUND US SMALL CAP INDEX FUND
| FERRERO ANDREA Delegato VANGUARD FTSE DEVELOPED VANGUARD FTSE DEVELOPED 2.292 | 0,00%
| ALL GAP EX NORTH AMERICA ALL CAP EX NORTH AMERICA _
16/10/2019
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INDEX ETF INDEX ETF .
FERRERO ANDREA Delegato | VANGUARD FTSE DEVELOPED VANGUARD FTSE DEVELOPED 860 0.00%
| EUROPE ALl CAP INDEX ETF EUROPE ALL CAP INDEX ETF
FERRERO ANDREA Delegato iUM-!GUAHD GLOBAL VANGUARD GLOBAL 14,395 0,01%
INFRASTRUCT. INDEX FUND INFRASTRUCT. INDEX FUND
FERRAERO ANDREA Delegato | VANGUARD INTERNATIONAL VANGUARD INTEANATIONAL 5.583 0,00%
SMALL COMPANIES | SMALL COMPANIES |
FERRERD ANDREA Delegato  |VANGUARD INV FUNDS WANGUARD INV FUNDS 324 0,00%
ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL | ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL
CAP IND FUND CAP IND FUND
| FERRERC ANDREA Delagato | VANGUARD INVESTMENT SERIES | VANGUARD INVESTMENT SERIES 20,733 0.01%
PLO PLC
FERRERC ANDREA Delegate | VANGUARD TOTAL WANGUARD TOTAL 910.887 0,40%
INTERMATIONAL STOCK INDEX INTERMATIONAL STOCK INDEX
FUND FUND i
FERAERO ANDREA Delegato | VANGUARD TOTAL WORLD VANGUARD TOTAL WORLD 20.218 0.01%
STOCK INDEX FUND STOCK INDEX FUND
FERRERD ANDREA Delegate | VERDIPAPIRFONDET KLP VERDIPAPIRFONDET KLP 9.554 0,00%
AKSJEGLOBAL SMALL CAP AKSJEGLOBAL SMALL CAP
_ 3 INDEKS | INDEKS | |
GENISIO SERGIC Delegato WEZZETT| CINZEA WEZZETT| CINZEA 9.225 | 2,00%:
FERRERO ANDREA Delegato | VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM WIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 93.300 0,04%
FERRERC ANDREA Detegato | WASHINGTON STATE WASHINGTON STATE 18.002 0,01% |
IMVESTMENT EQARD INVESTMENT BOARD:
FERRERC AMDREA Delegate  |WASHINGTON STATE WASHINGTOM STATE O 0,00% |
INVESTMENT BOARD INVESTMENT BOARD )
FERRERC ANDREA Delegato  [WASHINGTON STATE WASHINGTON STATE 1.476 0,00%
INVESTMENT BOARD INVESTMENT BOARD I
FERRERC ANDREA Delegato | WASHINGTON STATE | WASHINGTOM STATE 3.344 I 0,00%
INYESTMENT BOARD | INVESTMENT BOARD |
FERAERDC ANDREA Delegato  |WELLS FARGO BK DECL OF | WELLS FARGO BK DECL OF 1.889 0,00%
TRUST ESTABL INVEST FUNDS | TRUST ESTABL INVEST FUNDS
EMPLOYEE BEM TR EMPLOYEE BEM TR
FEARERC ANDREA Delegato  |WESPATH FUNDS TRUST WESPATH FUNDS TRUST 551 0,00%
FERRERO ANDREA Delegate  |WEST VIRGINIA INVESTMENT WEST VIRGIMIA INVESTMENT 23.868 |I 0.01%
MANAGEMENT BOARD MANAGEMENT BOARD |
FERRERO ANDREA Delegato | WHEELS COMMON INVESTMENT | WHEELS COMMON INVESTMENT 144 | 0,00%
, | FUND FUND
FERREROC ANDREA Delegato | WHITEHELM LISTED CORE WHITEHELM LISTED CORE 252 0,00%
| INFRASTRUCTURE FUMND - INFRASTRUCTURE FUND - }
16/10/2019
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UNHEDGED UMNHEDGED
FERAEAQ ANDREA Delegato | WIF-LAZ GBL PFD LIS INFRA WIF-LAZ GBL PFD LIS INFRA 148.358 0,07%
FERRERO ANDREA Delegalo | WILSHIAE INTERNATIONAL WILSHIRE INTERNATIONAL 4735 0,00%
EQUITY FUND EQUITY FUND
FERRERO ANDREA Delegato | WISDOMTREE DYNAMIC WISDOMTREE DYNAMIC 4.027 | 0,00%
CURREMCY HEDGED EUROPE | CURRENCY HEDGED EURCPE |
EQUITY FUND EQUITY FUND
FERRERO ANDREA Delegato  |WISDOMTREE DYNAMIC WISDOMTREE DYMAMIC 7.382 0,00%
CURRENCY HEDGED INTRNL CURRENGY HEDGED INTRNL
EQUITY FUND EQUITY FUND
FERRERO ANDREA Delegato | WISDOMTREE EUROPE HEDGED | WISDOMTREE EUROPE HEDGED 30.808 0,01%
SMALLCAP EQUITY FUND SMALLCAP EQUITY FUND
FERRERO ANDREA | Delegato  |WISDOMTREE INTERNATIONAL | WISDOMTREE INTERNATIONAL 18.108 0,01%
: EQUITY FUND EQUITY FUND
FERRERO ANDREA Delegalo | WISDOMTREE INTERNATIONAL | WISDOMTREE INTERNATIONAL 7.542 0,00%
HIGH DIVIDEND FUND HIGH DIVIDEND FUND
FERRERO ANDREA | Delegato |WISDOMTREE INTERNATIONAL | WISDOMTREE INTERNATIONAL 18.410 0,01%
| MIDCAP DIVIDEND FUND MIDCAP DIVIDEND FUND
FERRERO ANDREA | Delegato | WISDOMTREE ISSUER PUBLIC | WISDOMTREE ISSUER PUBLIC 2149 0,00%
! LIMITED COMPANY LIMITED COMPAMY
FERAERO AMDREA | Delegato ¥EROX COAPORATION ¥EROX CORPORATION 14.200 001% |
| RETIREMENT & SAVINGS PLAN | RETIREMENT & SAVINGS PLAN , _
FERRERO ANDREA | Delegato | ZURICH LIFE ASSURANGE PLC | ZURICH LIFE ASSURANCE PLC | £9.100 0.08% |
TOTALE PARTECIPANTI n® 471 Azionisti, per un numero totale di azioni pari a 207.240.270

VISTO PER INSERZIONE E.UEPUSIT(EI:

‘Tonuo, '&-e,d,u.., oH'o&»rc LLM&MMWLLLELE;

Jé@u@ VQNGMP\M \'@ b~
g id,

24 f24 16/10/2019




Allegato "R araton AEA¥SE  direpertorioen. {1355  diraccolta

SOCIETA INIZIATIVE AUTOSTRADALI E SERVIZI S.P.A.

&= SIS

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLUNICO PUNTO
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMELEA DEGLI AZIONISTI DI SOCIETA INIZIATIVE
AUTOSTRADALI E SERVIZI 5.P.A., IN SEDE STRAORDINARIA, CONVOCATA PER IL GIORNO 16
OTTOBRE 2019 IN UNICA CONVOCAZIONE

(redatta ai sensi dell’art, 2501-guinguies del Codice Civile e dell’art. 70 del regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato)

12 settembre 2019

Relazione illustrativa disponibile sul sito infernes paww grupposiai. it



PREMESSA

1.
1.4
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.3

3.

ALLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE AI FINI DELLA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI

ILLUSTRAZIONE DELL’'OPERAZIONE

Motivazioni dell'operazione

Struttura dell’'operazione

Deserizdone dell'sperazione

Condigioni aiii sono subordinati il perferionamento ¢ Fefficacia della Fusione
Natira di operagions con parti correlate della Fusione

Societa Partecipanti alla Fusione

1.3.1  Socictd Incorporante

1.3.2  Sodeta Incorporanda

SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

[ - - - S S S R

-~
L

21

RAPPORTO DI CAMBIO E CRITERI SEGUITI PER LA SUA DETERMINAZIONE, VALORI ATTRIBUITI

CAMBIO
31 Premessa
3.2 Criteri per la determinazione del Rapporto di Cambio

3.3
3.4
35
4
5.

7.1
7.2
7.3
74
7.5

7.5.1
7idid
7.5.3
7.6

Valot attribuit alle Societi Partecipanti alla Fusione

Determinazione del Rapporto di Cambio

Difficolti e limiti risconttati nella valutazione del Rapporto di Cambio

MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

22
22

23
27
28
29
29

DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE E DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI

DELLA SOCIETA INCORPORANDA AL BILANCIO DI ASTM

PROFILI TRIBUTARI
SOCIETA RISULTANTE DALLA FUSIONE
Compaosizione dell'azionarato rilevante della Societa Incorporante

Composizione dell'azionariato rilevante della Societd Incorporanda

Aumento di Capitale della Societi Incorporante a secvizio della Fusione

30
31
32
32
32
33

Previsioni sulla composizione dell'azionariato rilevante della Societa Incorporante postFusione 34

Effetti economici, patrimoniali e finanziari sulla Societid Incorporante dell’Aumento di Capitale a

setvizio della Fusione

Premessa

Prospetti Consolidati pro-forma al 31 dicembre 2018
Praspetti Consolidati pro-forma al 30 giugno 2019

Modifiche dello statuto sociale della Societd Incorporante in occasione della Fusione

35
35
36
38
40



10.

EFFETTI DELLA FUSIONE UL PATTI PARASOCIALL, RILEVANTI AT SENSI DELL’ART. 122 DEL TUF
49

VALUTAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA RICORRENZA DEL DIRITTO DI
RECESS0 49

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE [N MERITO AL PRIMO ARGOMENTO ALL’ORDINE DEL GIORNO IN
SEDE STRAORDINARIA DELL'ASSEMBLEA 50

I



PREMESSA
Signori azionisti,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria per il giorno 16 ottobre 2019, in unica convocazione per
deliberare in metito al seguente arpomento all’'ordine del giorno:

“approvazione del progetto di fusione per incorporazione di Societd Iniziative Antostradalk e Servizi S.p.A. in
ASTM S§.p.A. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.”

1l Consiglio di Amministeazione di Societd Iniziative Autostradali ¢ Servizi S.p.A. (“SIAS” o la “Societa
Incorporanda®) ha predisposto la presente relazione illustrativa (la “Relazione Illustrativa”), al fine di
illustrare agli azionisti di STAS la proposta di deliberazione di cui all'unico punto all’ordine del giorno.

In particolare, la presente Relazione Illusteativa & stata predisposta ai sensi dell'art. 2301-guinquies del
Codice Civile, dell’art. 125-7er del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato e
integrato (il “TUF”) e dell’ast. 70, comma secondo, del regolamento adottato dalla Consob con delibera
n. 11971 del 14 maggio 1999 come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”)
e in conformitd all’“Allegato 3A”, Schema n. 1, al medesimo Regolamento Emmittenti, al fine di illusteare
giustificate, sotto il profilo giuridico ed economico, il progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”) per
incorporazione di SIAS in ASTM Sp.A. (“ASTM” o la “Societd Incorporante™ e quest’ultima
congiuntamente considerata con SIAS le “Socictd Partecipanti alla Fusione” o le “Societd”) e, in
pasticolare, i criteri di determinazione del Rapporto di Cambio (come #nfra definito) tra le azioni SIAS e le
azioni ASTM,

La presente Relazione Tllustrativa & messa a disposizione del pubblico con le modalita previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili ed & consultabile sul sito internet di SIAS (wamw. grupposiar if),
nel rispetto del termine di 30 (trenta) glotni anteriori alla data prevista per ’Assemblea degli azionisti di
SIAS chiamata ad approvare il Progetto di Fusione, accluso alla presente Relazione Illusteativa sub Allegato
A.

Si segnala, inoltre, che — seppur la Fusione si configuri come operazione “signifieativa” ai sensi e per gli
effetti dell’art. 70, comma sesto, del Regolamento Emittenti — STAS ha aderito al regime di cosiddetto “gpr-
ouf’ ¢ si & avvalsa pestanto della facolta prevista dall’art. 70, comma ottavo, del Regolamento Emittenti di
derogate all'obbligo di redigere e pubblicare il documento informativo relativo alla Fusione di cud all'art.
70, comma sesto, del Regolamento Emittenti.

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE

11 Motivazioni dellfoperazione

La fusione per incorporazione di SIAS in ASTM (la “Fusione”) si inserisce nellambito di un progetta di
tazionalizzazione del gruppo facente capo a Nuova Argo Finanziaria S.p.A. (“Nuova Argo”) e di cui
ASTM e SIAS fanno parte (i} “Gruppo™), al fine di semplificarne la struttura partecipativa.



In particolare, Ja Fusione & finalizzata 4 realizzare i seguenti principali obiettivi, nelinteresse di entrambe
le Societi:

(i)  dare vita ad un’unica Aelding industriale quotata che, agendo come “one company”, sia in grado di
esptimere specifiche competenze nei settori delle concessioni autostradali, delle costruzioni,
dell'ingegneria e dell'innovazione tecnologica;

(i)  realizzate un accorciamento della catena di controllo tispetto alle societd operative, in linea con le
prassi nazionale e internazionale e con le aspettative del mercato, per una semplificazione della

struttura societaria del Gruppo, con ricadute positive per quanto concerne Paccesso ai cash flows e di
conseguenza al mercato dei capitali;

(i) creare una nuova realtd industriale che possa crescere in modo efficiente e competitivo sia sui
mercati nazionali sia sui mercati internazionali, anche con ricorso al mercato mediante operazioni di -
rafforzamento del capitale, alla luce del nuovo piano strategico che vetrd presentato al Consiglio di
Amministrazione successivamente alla Fusione;

(iv) favorite la creazione di un emittente quotato che, per dimensione e liquidita, possa ambire 2 proporsi
tra le societi di primaria importanza del mercato borsistico italiano; ¢

(v) razionalizzare la struttira societaria con conseguente tiduzione dei costi di holding e ulteriore
rafforzamento delle sinergie industriali e miglioramento dei risultati operativi.

In data 13 giugno 2019, Nuova Argo, nella propria qualitd di societi esercente Iattivith di direzione e
coordinamento su ASTM e su SIAS, ai sensi del regolamento di Gruppo ha esaminato e approvato quanta
comunicato dagli Amministratori Delegati di entrambe le Societh in merito ai termini e condizioni della
proposta opetazione, come di seguito indicati, ¢ ha conseguentemente deliberato di garantire il proptio
supporto alla medesima a condizione che pet effetto della Fusione ASTM venga a detencre, direttamente
¢ indirettamente, una partecipazione in SIAS tale per cui, ad esito della Fusione, la partecipazione di Nuava
Argo in ASTM sia pari almeno al 45% pill un’azione del suo capitale sociale rapprescntg_tm-;‘dﬂ.;"azjgpj\_con
diritto di voto. 1 o1

1.2  Struttura delPoperazione {

1.2.1 escrind k fone ]‘; K
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L’operazione in esame, che si intende sottoporre all'esame e all’approvazione dell’Ass El?%stgﬂbr;’jig:aﬂa

degli azionisti di SIAS, consiste nella Fusione per incorporazione di SIAS in ASTNE-Fa Fisione
determinerd Iestinzione della Societa Incorporanda.

Per effetto della Fusione, inoltre, saranno trasferiti ad ASTM, in qualitd di nuovo soggetto emittente, i 0.
3 (tre) prestiti obbligazionari non convertibili aventi durata decennale, regolati dalla legge inglese e negoziati
pressa la Borsa d’Irlanda, emessi da SIAS. In particolare saranno trasferiti a ASTM () il “prestito va
obbligazionario SLAS 2010-2020°, per un importo di Euro 500 milioni, avente una cedola pari al 4,50%
annuo lordo e con rimborso previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza (4. 26 ottobre 2020); (ii)
il “prestito obbligazionario SIAS 2014-2024”, per un importo di Euro 500 milioni, avente una cedola pari al



3,375% annuo lordo e con rimborsa previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza (i 13 febbraio
2024) e (iii) il “prestito obbligazionario SLAS 2018 - 2028”, per un importo di Euro 550 milioni, avente una

cedola pari al 1,625% annuo lordo e con rimborso previsto in un’unica saluzione alla data di scadenza (ie
8 febbraio 2028).

In data 13 giugno 2019 i Consigli di Amministrazione di ASTM e SIAS, previo parere favorevole rilasciato
dai rispettivi Comitati competenti in matetia di operazioni con parti correlate, hanno approvato, ciascuno
per quanto di tispettiva competenza, il Progetto di Fusione e hanno altresi deliberato di sottoporte alle
rispettive Assemblee straordinarie 'approvazione del Progetto di Fusione, con la precisazione che gli avvisi
di convocazione di entrambe le Assemblee prevedessero espressamente che i Consigli di Amministrazione
di ASTM e SIAS, a seconda del caso: (i) revochino la convocazione delle rispettive Assemblee con
tiferimento al punto all'ordine del giorno avente ad oggetto 'approvazione del Progetto di Fusione e
delibere ad esso connesse ovvero (i) convochino le rispettive Assemblee per deliberare in merito alla
revaca della delibera assembleare di approvazione del Progetto di Fusione e delibere ad esso connesse in
caso di avveramento (ovveto, ove consentito, mancata rinuncia) anche di una delle condizioni risolutive
oppute di mancato avveramento (ovvero, ove consentito, mancata rinuncia) anche di una sola delle
condizioni sospensive di cui al seguente Paragrafo 1.2.2 (per maggiori informazioni in merito al processo
deliberativo seguito dal Consiglio di Amministrazione di SIAS per 'apptovazione del Rapporto di Cambio
(come #nfra definito) e del Progetto di Fusione si nnvia al seguente Paragrafo 3.4).

Aj fini della individuazione dei termini economici della Fusione, 1 Consigli di Amministrazione delle Societd
Partecipanti alla Fusione si sono avvalsi di aduwiser finanziari di comprovata professionalita.

In pad data, il Consiglio di Amministrazione di ASTM ha altresi deliberato di promuovere una offerta
pubblica di acquisto volontaria patziale ai sensi dell’art. 102 del TUF ("“OPA”), avente ad oggetto n.

11.377.108 azioni SIAS, pad al 5,00% del capitale sociale di STAS e il cui perfezionamento era subordinato,
alle seguenti condizioni:

- la “Condizione Soglia OPA™ ovverosia la condizione, rinunciabile da parte dell'offerente ASTM,
che ASTM venisse a detenere, per effetto del’OPA e/o di eventuali acquisti effettuati al di fuor
dell’OPA nel rispetto della normativa applicabile, una partecipazione complessiva pari ad almeno n.
151.755.294 azioni SIAS, rappresentative del 66,693% del capitale sociale di SIAS (a
“Partecipazione”);

- la “Condizione MAC”: ovverosia la condizione, rinunciabile da parte dell'offerente ASTM previo
consenso scritto di UniCredit S.p.A. (nella propra qualith di banca erogatrice, in favore di ASTM,
di un finanziamento destinato a finanziare, fnter alia, POPAY), che non si fossero verificati fatti, eventi
o circostanze al di fuori della sfera di controllo di ASTM e SIAS e imprevedibili alla data del 13
giugno 2019 (ie. la data in cui POPA & stata comunicata al pubblico ai sensi dell’art. 102, comma 1,
del TUF e dell’art. 37 del Regolamento Emittenti), che incidessero negativamente, in modo
significativo, sui rapporti ghuridici, sulla situazione economica, patrimoniale, finanziaria risultante dal
pitt recente documento contabile approvato da ciascuna Societd e/o sulle prospettive reddituali di

L UniCredit S.p.A. ha eropato, in favore di ASTM, un fnanxiamento, per un importo massimo pasi a Euro 300.000.000,00, destinato 2
finanziare, tra Paltro, i costi connessi alloperszione e, in pasticolare, Facquisto delle azioni SIAS nellambito del'OPA e il pagamento
del valore di liquidazione delle azioni ASTM oggetto dell’eventuale esercizio del Diritto di Recesso (come infrr definito).



una delle predette societd ¢ fossero tali da alterare in misura rilevante le valutazioni poste alla base

della determinazione del Rapporto di Cambio (come énfrz definito) come individuato dagli organi
amministrativi di SIAS e ASTM.

Sempre in data 13 giugno 2019, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno sottoscritto un accordo quadto
volto a disciplinare, tra le altre cose, le attiviti propedeutiche e/o funzionali alla realizzazione della predetta
operazione di razionalizzazione, nonché la telativa tempistica, la gestione interinale delle Societa
Partecipantl alla Fusione, alcuni aspetti della governance relativi alla societd risultante dalla Fusione e le
condizioni e modaliti di esecuzione dell’operazione (‘Accordo Quadro™).

Il Progetto di Fusione, predisposto ai sensi dell’art. 2501-guater del Codice Civile, & stato depositato per
liscrizione nel Registro delle Imprese di Torino ai sensi dell’att. 2501-fer, comma terzo, del Codice Civile

in data 17 giugno 2019 e successivamente iscritto presso il Registro delle Imprese di Torino in data 19
glugno 2019,

In data 19 giugno 2019, il Tribunale di Totino — a seguito di istanza congiunta presentata in data 14 giugno
2019 — ha designato KPMG S.p.A. quale esperto comune incaricato di redigere la relazione sulla congruiti
del Rapporto di Cambio (come infra definito) ai sensi ¢ per gli effetti dellart. 2501-sexies del Codice Civile.
La predetta relazione, da predisporsi a cura di KPMG S.p.A., sard messa a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita previste dalle disposizioni di legge ¢ regolamentati applicabili '

L’OPA & stata promossa nel periodo intercortente tra '8 luglio 2019 e il 26 luglio 2019, estremi inclusi. In
data 1 agosto 2019 & stato pubblicato, a cura di ASTM, il comunicato sui rsultati definitivi del’OPA ai
sensi dellart. 41, comma 6, del Regolamento Emittenti, in cui & stato dato atto che sono state portate in
adesione all'OPA n. 24.356.361 azioni SIAS, pari a circa il 214,082% delle azioni oggetto del’OPA ¢
rapptesentative del 10,704% del capitale sociale di SIAS. Si rappresenta che, poiché il numero di azioni
SIAS portate in adesione al’OPA & stato supedore a 1. 11.377.108, vale a dite al numero di azioni oggetto
del’OPA, alle azioni SIAS portate in adesione & stato applicato il riparto secondo il metodo del “pro-ratd”
in victh del quale ASTM ha acquistato; da tutti gli azionisti, la stessa proporzione delle azioni da essi
apportate al’OPA. Pertanto ASTM ha acquistato, per effetto dell’OPA, n. 11.376.796 azioni STAS (tenuto
conto degli arrotondamenti dovuti allapplicazione del coefficiente di riparto) alla data di pagamento del
corrispettivo della stessa (Ze. il 2 agosto 2019).

Si rappresenta infine che ASTM, nel perodo intercorrente tra il 13 giugno 2019 e la data della presente
Relazione Ilustrativa, ha acquistato n. 303.000 azioni SIAS al di fuori dall’OPA nel rispetto della normativa
applicabile e, pertanto — tenuto conto delle n. 11.376.796 azioni SIAS acquistate per effetto del'OPA e
delle n. 140.378.186 azioni SIAS di cui era complessivamente titolare, in via diretta ¢ indiretta, alla data di
pubblicazione del comunicato dell’offerente ex art. 102 del TUF — & complessivamente titolare, in via

diretta e indiretta, di n. 155.965.998 azioni SIAS, rappresentative del 68,544% del capitale sociale
dell’Emittente.
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Ai sensi delPAccordo Quadto, il perfezionamento della Fusione & subordinato al mancato avveramento.-—.
(ovwero, ove consentito, alla rinuncia) delle seguenti condizioni risolutive: A Bl
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@) Pesperto comune nominato ai sensi dell’act. 2501-sexies del Codice Civile rilasci parere negativo circa
la congruita del Rapporto di Cambio (come infra definito); o

(i) il Progetto di Fusione non sia approvato anche da una soltanto delle Assemblee degli azionisti di
ASTM e SIAS entro il 28 febbraio 2020; o

(i) Tesborso comp-lcssivq a cul sarebbe tenuta ASTM a fronte delleventuale esercizio del Diritto di
Recesso (come infia definito) sia supetiore a Buro 50.000.000 (il “Massimo Esborsa”); o

(iv) ASTM non venga a detenere, per effetto dell’OPA e/o di acquisti effettuati al di fuod del’OPA nel

rispetto della normativa applicabile, la Partecipazione eatro il giorno antecedente alla data di stipula
dell’atto di Fusione; o

(v) unadelle Societa Partecipanti alla Fusione receda dall’Accordo Quadro per il vetificarsi di un Evento
Pregiudizievole Rilevante (come infra definito); o

(vi) la stipula dell’atto di fusione non avvenga entro il 31 maggio 2020.

B, inoltre, previsto che la stipula dell’atto di Fusione sia sospensivamente condizionata all’avveramento
(ovveto, ove consentito, alla rinuncia), entro il 31 maggio 2020, delle seguent condizioni:

(a)  ove richiesto ai sensi della normativa pro fempore vigente, il rilascio del gindizio di equivalenza o di
analogo provvedimento da parte della CONSOB con tiferimento al documento informativo relativo
alla Fusione di cui all’art. 1, comma quinto, lett. f), del Regolamento (UE) 2017/1129;

(b) il rilascio da parte di Borsa Italiana S.p.A. del provvedimento di ammissione alle negoziazioni sul
Mercato Telematico Azionario delle azioni ASTM emesse a servizio della Fusione;

(@) il rilascio del consenso alla Fusione da parte delle controparti di alcuni contrat relativi a
finanziamenti bancar e derivati di copertura, di cui sono parti le Societa Partecipanti alla Fusione;

Si precisa che, ai sensi del’Accordo Quadro, (1) le condizioni di cui al presente Paragrafo 1.2.2 punti (iv)
e (vi) e lett, () possono essere rinunciate da ASTM e SIAS solo previo consenso scritto di entrambe le
Societd e (2) la condizione di cui al presente Paragrafo 1.2.2 punto (iii) pud essere rinunciata da ASTM.
Teventuale proposta di rinunciare alla condizione di cui al presente Paragrafo 1.2.2 punto (i) e/a alla
condizione di cui al presente Paragrafo 1.2.2 puato (iv) sard preventivamente comunicata a Nuova Argo

affinché quest’ultima assuma ogni deliberazione in merito al proprio supporto all’operazione.

Con riferimento alla condizione tisolutiva di cui al presente Paragrafo 1.2.2 punto (iv), si evidenzia che alla
data della presente Relazione Illustrativa, ASTM — per effetto del’OPA ¢ degli acquisti effettuati al di fuor
delPOPA nel tispetto della normativa applicabile — & titolare in via diretta di una partecipazione
rappresentativa del 66,826% del capitale sociale del’Emittente e, pertanto, superiore alla Partecipazione.

Si precisa, infine, che ai sensi dell’ Accordo Quadro, ASTM e SIAS hanno diritto a recedere da tale accordo
qualora, nel periodo intercorrente tra la data di sottoscrizione dell’Accordo Quadro e il perfezionamento
dell'ultima delle iscrizioni dellatto di Fusione previste dall’act. 2504 del Codice Civile si vetifichi, con
riferimento ad ASTM e/o a SIAS, un qualsiasi fatto, evento o circostanza al di fuori della sfera di controllo
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di entrambe le Societd, che incida negativamente, in modo significativo e imprevedibile alla data di
sottoscrizione dell’Accordo Quadro, sui rapporti giuridici, sulla situazione economica, patrimoniale,
finanziaria e/o sulle prospettive reddituali di una delle Societi ¢ sia tale da alterate in misura rilevaate le
valutazioni poste alla base della determinazione del Rapporto di Cambio (come #nfiz definito) ("“Eventa
Pregiudizievole Rilevante™).

In caso di avveramento (ovveto, ove consentito, mancata rinuncia) anche di una sola delle predette
condizioni risolutive oppure di mancato avveramento (ovvero, ove consentito, mancata rinuncia) anche di
una sola delle predette condizioni sospensive, i Consigli di Amministrazione di ASTM e SIAS, a seconda
del caso (i) revocheranno la convocazione delle rispettive Assemblee con riferimento al punto all'ordine
del giorno avente ad oggetto 'approvazione del Progetto di Fusione e delibere ad esso connesse ovvero
(ii) convocheranno le rispettive Assemblee per deliberare in merito alla revoca della delibera assembleare
di approvazione del Progetto di Fusione ¢ delibere ad esso connesse.

1.23  Natura di operazione con parti correlate della Fusione

In virtd della struttura delloperazione e dei soggetti coinvolti, la Fusione ¢ qualificabile come una
“operazione con parti correlate di maggiore rilevanza” ai sensi dell’art. 3 del Regolamento Operazioni con
Parti Correlate adottato da CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente
modificato e integrato, (il “Regolamento OPC") e del relativo “Allegato 37,

Pertanto, le attivitd relative alla determinazione del Rapporta di Cambic (come infra definito) e degli
ulteriori elementi gluridici ed economici della Fusione sono state svolte in ossequio a quanto previsto dal

Regolamento OPC nonché dalla procedura relativa alle operazioni con parti correlate adottata da SIAS e
ASTM (la “Procedura OPC”).

In particolare, il Comitato competente in materia di operazioni con patti correlate di STAS & stato coinvolto
nella fase delle trattative e di istruttoda della Fusione, attraverso un fAusso informativo completo e
tempestivo, che ha consentito al Comitato stesso di essete costantemente aggiornato in relazione
allevoluzione delle attivith poste in essere in merito all'operazione di Fusione, e ha individuato come
proptio advisor finanziario indipendente il Prof. Enrico Laghi. Tl Comitato & stato chiamato a esptimere, e
in data 13 giugno 2019 ha allunanimiti espresso, il proprio motivato parere favorevole, ai sensi del
Regolamento OPC e della Procedura OPC, sull'interesse di SIAS al compimento della Fusione nonché
sulla convenienza e cotrettezza procedimentale e sostanziale dell'operazione di integrazione.

In tale contesto, si & reso, altresi, necessario redigere un documento informativo ai sensi dell’act. 5 de
Regolamento OPC e in conformita allo Schema di cui all*“Allegato 4” al Regolamento OPC medesimo, il
quale & stato messo a disposizione del pubblico in data 20 giugno 2019 sul sito nfernet della Societd
(s prupposias.it), sezione “Investor Relation”, “ Fusione ASTM-SIAS”, nonché con le altre modalita di legge
e regolamentari applicabili. Per una pii analitica e diffusa descrizione della procedura di approvazione del
Progetto di Fusione seguita dalla Societd Incorporanda si tinvia al predetto documento informativo
predisposto da STAS.

Per quanto ngum:da ASTM, il Comitato competente in materia di operazioni con part relatery
Sacieth Incorporante, ha rilasciato il proprio parere favorevole all'operazione, in confor M%g,ofgq ¥
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previsto per le operazioni con parti correlate di “maggiote rilevanza” ai sensi del Regolamento OPC e della
Pracedura OPC. Per le attivitd di propria competenza, il Comitato di ASTM si é fatto assistere dal Prof.
Alberto Dello Strologo in qualiti di adviser finanziario indipendente. Una pit analitica ¢ diffusa descrizione
della procedura di approvazione del Progetto di Fusione seguita dalla Societa Incorporante & contenuta nel
documento informativo redatto da ASTM ai sensi e per gli effetti dell’art. 5 del Regolamento OPC e messo

a disposizione del pubblico in data 20 giugno 2019 sul sito énrernet (wuww. astm if), nonché con le altre modalitd
di legge ¢ regolamentari applicabili.

1.3 Societd Partecipanti alla Fusione
1.3.1 Socsta Incorporants

La Societi Incorporante ¢ ASTM S.p.A., societi costituita nel 1928, con sede legale in Tarino, corso Regina
Margherita n. 165, numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e partita
IVA 00488270018, ASTM é soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Nuova Atgo. '

Le azioni ASTM sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario, organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana

S.p.A., e sono sottoposte al regime di dematerializzazione, e gestione accentrata presso Monte Titoli Sp.A,
ai sensi degli artt. 83-4ir e seguenti del TUF.
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Al sensi dell'art. 3 dello statuto di ASTM, la Societd Incorporante “ha per opgetto, i in Italia che all'estero,
direttamente o per il tramite di societd controliate o collegate:

a) lattivita di costruzione ¢ Levercizio di tratte autostradali che dovessera essere assentite in conceisione o comngue aggiudicate

mediante procedure consentite dalle leggi in vigore, nonché l'attivita d'impresa analoga ovvero strumentale od ausiliaria dol
servisio antostradale;

b) Lattivita nei settori informatico, telematico, della telecomunicazione, dei sistemi di pagamento ¢ dei servizi alla mobilitd;

¢) Lattivitd nel settore dell'edilizia e dell'esecusione di gpere pubbliche ¢ private e l'assunzione ¢ gestione di opere anche in
concersione;

d) lattivitd nel settore dello sviluppo, realizzazions o manuienzione di impianti, lerminali ¢ infrastrutiure per Lesercizio,
anche in concessione, df atfivitd portuale ed acroportuale;

¢) lattivitd nel settore della logistica e del trasporio;
) Partivita nel settore della cantieristica, anche navals;
o) lattivita nel settore della navigazione e dei trasporti sia di merei che df passeggers;

b) Lattivitd nel settore della ricerca, produgions, trasformazione, trasmissione, lrasporto ¢ commerdalizzagione di energia
eletirica, termica, gas ¢, in generale, di fonti e materis energetiche;

i) lattivita nel settors immobiliare;



) Vattivitd di assungione, gostione ¢ dismissione di interessenze ¢ parlecipazioni in societd o consorgi, che suolgano attivit
anche in settori diverst da quelli di cui alle precedents lettere.

La Societd pub svolgers il coordinamento ¢ la prestazione di servizt di natwra finangiaria, tecnica ¢ amministrativa a favort

delle socistd controllate, collegate o partecipate, compresa la concessione di garansis reali o personali anche a favore €
nell'interesse di tergl,

La Socictd potri inoltre compisre tutte le aperazioni commerciali, industriali ¢ finanziarie, mobiliari ed immobiliari che
saranno ritenste dal Consighio di Amministrazione necessarie od utili per il conseguimento degli scopi sodiali come sopra
complessivamente individuati, compresa la concessione di garangie reali o personali anche a favore ¢ nell interesse di ferqi,

Sono comungue tassativamente escluse e attivita di carattere finanziario nei confronti del pubblico ¢ l¢ attivird finanziariz ¢
di intermediazione mobiliare non consentite per lagge o per le quali necessitino specifiche formalid ed antorizzazions.”

SOCIALE E ] RI

Tl capitale sociale di ASTM, alla data della presente Relazione Tllustrativa, risulta pari a Euro 49.499.300,00
iv., suddiviso in n. 98.998.600 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale.

Sulla base delle ultime comunicazioni delle partecipazioni significative effettuate ai sensi della normativa
applicabile, il capitale sociale di ASTM risulta suddiviso come di seguito illustrato:

() n. 58.179.722 azioni, rappresentanti il 58,768% del capitale sociale di ASTM, sono detenute
direttamente ¢ indirettamente da Nuova Azgo?;

() n. 7.631.328 azioni, rappresentanti il 7,709% del capitale sociale di ASTM, sono detenute
direttamente da ASTM e n. 21.500 azioni, rappresentanti lo 0,022% del capitale sociale di ASTM,
sono detenute dalla societi a controllo conginato Ativa S.p.A. Complessivamente, pertanto, ASTM
& titolate, direttamente e indirettamente, di n. 7.652.828 azioni proprie, rappresentant
complessivamente il 7,730% del capitale saciale della Societa.

Per maggios informazioni in merito agli assetti proprietari della Societh Incorporante si rinvia al seguente
Paragrafo 7.1,

RG.

Alla data della presente Relazione Illustrativa, il Consiglio di Amministrazione di ASTM, nominato
dalAssemblea del 16 maggio 2019 per un perioda di 3 (tre) esercizi, e dunque sino alla data di
approvazione del bilancio d’esercizio che si chiuderd al 31 dicembre 2021, & composto dai seguentl
componenti:

? 1l eapitale sociale di Nuova Argo & detenuto al 60% da Aurelia e per il zestante 40% da Mercure Investment 54 cl, sacietd di diritto
lussemburghese interamente controliata da Mescure Holding SCA, 2 sua volta controllata dai fondi di investimente Ardian Infrastructuce
Fund IV SCA, SICAR, e Ardian Infrastructure Fund IV SCA, SICAR B, entrambi gestiti dal General Paritner Ardian Infrasteucture IV 8.4
¢, societh di disitto lussemburghese, controllata da Ardian S.A.S. Pertanto, alla data della presente Relazione [llustrativa, Aurelia

contralla in viz solitada ASTM, ai sensi dell'act. 2359 del Codice Civile e dell’art, 93 del TUF, per il teamite di Nuova Argo. mt\
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Carica

Nome e Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente (¥) Gian Maria Gros-Pietro Torino, 4 febbraio 1942
Amministsatore Delegato Alberto Rubegni Pisa, 15 marzo 1951
Vice Presidente Daniela Gavio Alessandria, 16 febbraio 1958

Viee Presidente (*¥)

Roberto Testore

Tonnao, 17 ottobre 1952

Consigliere Juan Angoitia Basauri (Spagna), 29 novembre 1970
Consigliere () Caterina Bima Borgo San Dalmazzo (CN), 30 gennaio 1960
Consigliere (**) Arabella Caporello Ortona (CH), 20 setternbre 1972
Consigliere (¥*) Giulio Gallazzi Bologna, 8 gennaio 1964
Consigliere (**) Giuseppe Gatto Murazzano (CIN), 17 ottobre 1941
Consigliere Beniamino Gavio Alessandria, 13 ottobre 1965
Censigliers Mareello Gavio Alessandriz, 8 ottobre 1967
Consigliere (*%) Venanzio lacozzilli Roma, 27 luglio 1957

Consigliere (*¥) Fabiola Mascardi Genova, 4 dicembre 1962
Consigliere (*%) Barbara Poggiali Milane, 4 matzo 1963

Consigliere (*%) Luigi Roth Milano, 15 settembre 1940

() Amministratore che ha dichiarato il possessa dei requisid di indipendenza di cui all’art, 148, comma 3, del TUF.

(** Amministeatore che ha dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del TUF e all'ast. 3 del Codice
di Autodisciplina.
Alla data della presente Relazione Illustrativa, il Collegio Sindacale di ASTM, nominato dall’Assemblea

degli azionisti del 28 aprile 2017 per un periodo di 3 (tre) esercizi, e dunque sino alla data di approvazione
del bilancio d’esercizio che si chiuderi al 31 dicembre 2019, & composto dai seguenti componenti:

Carica

Nome ¢ Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente
Sindaco Effettivo
Sindaco Bffettivo
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente

Sindaco Supplente

Marco Fazzini
Piera Braja
Ernesto Ramajno
Massimno Berni
Roberto Coda

Annalisa Donesana

Firenze, 12 ottobre 1974
Taring, 15 giugno 1964
Torino, 5 luglio 1949
Firenze, 13 settembre 1949
Torino, 3 settembre 1959

Treviglio (BG), 9 giugno 1966
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ATTIVITA DEL GRUPPQ ASTM

La Societd Incosporante & una ho/ding attiva, sia direttamente sia per il tramite di societh partecipate, nei
settori della gestione di reti autostradali in concessione, nei settori della progettazione e realizzazione di
grandi opere infrastrutturali e nel settore della tecnologia applicata alla mobilita dei trasporti.

Attraverso la propeia controllata SIAS (secondo operatore autostradale italiano con circa il 23% della rete
nazionale in gestione) e la co-controllata Ecorodovias Infraestrutura ¢ Logistica S.A. (tra i principali player
brasiliani nel settote autostradale), il gruppo ASTM & il terzo operatote al mondo nel settore della gestione
di autostrade in concessione, con 4.156 km di rete gestita,

Nel settore delle costruzioni di grandi opere infrastrutturali e di progetti di edilizia civile e industrale,
ASTM opera attraverso le controllate Itinera §.p.A. (tea i piti importanti operatori nazionali del settore per
dimensione, ticavi e portafoglio lavori) e Halmar International LCC (una delle principali imprese dell'area
metropolitana di New York nella realizzazione di infrastruture di trasporto).

Nel settore engineering, ASTM & presente attraverso la societd interamente controllata SINA S.p.A., attiva

sia nella progettazione di opere di trasporto e mohiliti, sia nel monitoraggio e corretta manutenzione del
ciclo di vita delle infrastrutture.

Nel settore della tecnologia, la Societd Incorporante opera tramite la controllata Sinelec S.p.A., tra i
principali player italiani nella progettazione e realizzazione di sistemi avanzati per la gestione ed il
monitoraggio di infrastrutture nel settore trasporti.

STRUTTURA DEL GRUPPO ASTM

Si siporta di seguito Iillustrazione della struttura del gruppo facente capo alla Societi Incorporante.

e v
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(1) dicui 0,07% da Albenga Garessio Ceva
(2) da ATIVA 1,08%
(3) daSITAF 1,08%
(4) dicui 1,86% da Albenga Garessio Ceva

(") Sulla base degli accordi contrattuali a tale peccentuale di pastecipazione corrisponde U 50% dei didui di voto.

(") Hulding Brasiliana (quotata 1l Movo Meccade BOVESPA, souwposta 4 controllo congiunta) di societh operanti nel settore delle cancessioni
autostradali e della logistica, come di seguita dettagliate.

CIPALI DATI EC EE 1

Di seguito si tiportano 1 principali dati di ASTM, desunti dai bilanci di esercizio al 31 dicembre 2018 e al
31 dicembre 2017.

0 atrimoniale & i i DA,

(importi in migliaia di Buro) 31.12.2018 31122017
Attivita

Totale attivith immatedali 5 41
Totale immobilizzazioni materiali 6.194 6412
Totale attivith finanziacie non correnti 1.871.553 1.862.059
Attivita fiscali differite 3.220 2.757
Totale attiviti non correnti 1.880.978 1.871.269
Totale attivitd correnti 4.392 8.538
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Totale attivitd 1.885.370 1.879.807
Patrimonio netto e passivit

Totale patrimonio netto 1.824.299 1.840.985
Totale passiviti non correnti 36.569 35.861
Totale passiviti correnti 24,502 2.961
Totale patrimonio netto e passivitd 1.885.370 1.879.807
Conto economico sintetico di ASTM S.p.A.

(importi in migliaia di Euro) 2018 2017
Proventi da partecipazioni 55.473 48.732
Altrd provent finanziari 8 3173
Interessi ed altd oneri finanzian (232) {1.290)
Tatale proventi ed oneri finanziari (A) 55.249 50.615
Totale rettifiche di valare di attivitd finanziarie (B) - (897)
Altri proventi della gestione (C) 3.028 2.553

Altri costi della gestione
costi per il personale (2.809) (1.762)
costi per servizi (6.545) (7.288)
costi per matede prime ()] )]
altri costi @75 (774)
ammortamenti e svalutazioni (268) (262)
Totale altri costi della gestione (1) (10.600) (10.089)
Utile (perdita) al lordo delle imposte (A+B+C+D) 47.677 42,182
Imposte 1.027 1.233
Utile del periodo 48.704 43.415

ASTM, in quanto controllante di STAS, redige un bilancio consolidate il eui perimetro comprende anche
il gruppo facente capo a SIAS.

Di seguito si riportano i principali dati del gruppo ASTM, desunti dai bilanci consolidati 4l 31 dicembre
2018 e al 31 dicembre 2017 ¢ dalla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2019

nsalidata sinteti

CUtLura P i le d (1€ Ao 1
(in migliaia di Buso) 30.06.2019 31.122018) 31122017
Attivitd
Totale attivitd immateriali 3.170.468 3,182.160 3,006,969
Totale immobilizzazioni matedali 177.339 130.019 110.699
Totale attivitd finanziarie non correnti 1.598.233 1.630.112 1.607.839
Attivitd fiscali differite 141.378 146.504 151.079
Totale atitvitd non correnti 5.087.418 5.089.795 4,876.586 W

Totale attivitd correnti 2.161.433 2.086.359 1.253.865

Attivith cessate/Attiviti non corrent destinate ad essere ) ~ 46.942

cedute

Totale attivitd 7.248.851 7.176.154 6.177.393
14 :‘ 7 /;rﬂ"/ i !; 'i:‘:".




Patrimonio netto e passivitad
Patrimonio netto attribuite ai soci della conteollante

1.986.004 1,925,755 1.859.086
Patrimonio netto attribuito alle pactecipazioni di minosanza 1,141,718 1.151.140 1.006.954
Tatale patrimonio nette 3.127.722 3.076.895 2.866.040
Totale passivitd non correnti 2,761.988 2,843.029 2.476.884
Totale passivitd correnti 1.359.141 1.256.230 834.469
Passivitd direttamente corzelate ad Attiviti cessate/Attivitd
non correnti destinate ad essere cessate ) _ .
Totale patrimonio netto ¢ passivitd 7.248.851 7.176.154 6.177.393
Conto economico consolidato sintetica del gruppo ASTM
L] H i !
(unporti in migliaia di Buzo) i 2018 2017,
Ricavi
Settore autostradale — gestione operaliva 597.563 1.218.972 1123298
Settore autostradale — progettazione e costruzione 115.692 148.601 190.032
Scttore costruzioni - progettazione e costruzione 10.453 37.365 37.381
Settore costmzioni 376.783 490.527 286.900
Settore engineering 3.561 6.244 B.093
Settore tecnologico 23.417 36.454 39.449
Altd 29.406 54.255 59.708
Totale Ricavi 1.156.875 1.992.418 1.744.861
Cost pex il personale (187.190) (302.444) (253.170)
Costi per servizi (429.703) (647.461) (570.127)
Costi per materie prime (101.829) (128.538) (79.211)
Al Costi (76.156) (154.453) (137.230)
Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni 196 1.379 1.182
Ammortamenti e svalutazioni (164.631) (319.125) (336.282)
Adeguamento fondo di ripristina/sostituzione beni gratuitamente 13.249 (3.218) 9.948
devolvibili
Altrd accantonamenti per dseli ed oneri (28) (675) (7.594)
Proventi finanziar 10.375 43.380 57.499
Oneri finanziad (38.513) (85.817) (80.222)
Utile (pecdita) da sacieti valutate con il metodo del patrimonio netto (5.494) 2159 10.992
Utile al lordo delle imposte 177.151 397.605 354.646
Imposte (43.413) (108.347) (91.689)
Utdle de.ll’eaercizin delle attivith continuative (Continued 133.738 289,258 262,957
Operarion)
Utile delle "attivith destinate alla vendita" al netto delle imposte = = 516
(Discontinned Operation)
Utile del periodo 133.738 289.258 263.473
quota attrbuibile alle minoranze (Continued Operation) 58.368 122.714 113,353
quota attribuibile al Gruppo (Continued Operation) 75.370 166.544 149.604
quota attribuibile alle minoranze (Dircontinned Operation) - - 192
quota attribuibile al Gruppo (Discontinued Operation) - - 324
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1.3.2 Sodietd Incorporanda

La Societd Incorporanda & Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A., con sede legale in Torino, via
Bonzanigo n. 22, numero di isctizione presso il Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e partita
IVA 08381620015. SIAS & soggetta all'attivith di direzione e coordinamento di Nuova Asgo.

SIAS & stata costituita nel 2002 2 seguito della scissione, da parte di ASTM, di un compendio costituto da
partecipazioni detenute da quest'nltima in societd concessionarie localizzate principalmente lungo il
cotridoio tirrenico. Nel 2012 si & conclusa una riorganizzazione societaria dei gruppi ASTM e SIAS, che
ha condotto alla concentrazione nel gruppo SIAS di tutte le partecipazioni detenute nel settore delle
concessionatie autostradali,

Le azioni SIAS sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A., e sono sottoposte al regime di dematerializzazione, ¢ gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A.,
ai sensi degli artt. 83-bir e seguenti del TUF.

OGGETTQ SOCIALFE
Al sensi dell’art. 3 dello statuto di SIAS, la Societi Incorporaate *“Aa per oggetto
— lassunzione di partecipaziont in societd di capitale;

— Lattivitd finangiaria in genere, con lesclusione del leasing mobiliare ed immobiliare, del factoring, dell'intermediazione in
cambi, dei servigi di incasso, pagamento, trasfirimento di fondi anche mediante emissione di carte di eredito, dell'erogazione
di credito al consumo anche nei confronts dei Soci;

— Lamministrazione ¢ la gestione per conto proprio di titols 1ipict ed atipici;

— la prestasione di servizd amministrativ, contabili ¢ tecnict in genere ¢ la consulenza commerciale ¢ pubblicitaria;
— la prestazione di avalli, fidejussioni e garanzie, anche realt, nell'interesse di socield o enti oui partecipi;

— la compravendita & l'amministragions di beni mobilt ed immobils

Potrd inolire compiers operazioni commerciali, industriali, mobiliari ed immobiliari e finanziarie, funsionalmente connesse
alla realizzazione del predetto scopo sociale, eschuse soltanto quelle attivitd espressaments riservals dalla legge a catsgorie
particolari di soggetti ¢ guelle attivitd antinenti a materie regolate dalle leggs speciali che disciplinano:

L

— la racrolta del risparmio presso tergi (D.Jgs. 1 settembre 1993 n. 385);

— Jattivita delle assicuragioni ¢ riassicurazioni (D.P.R. 13 febbraio 1959 n. 449);

— Vattivita delle societd fiduciarie ¢ di revisione (Legge 23 novernbre 1932 n. 1966);

— ke attivitd relative ai ﬁndx’ comuni di investimento (art, 12 legge 23 marzo 1983 1. 77);

— e attivita per Lesercizio delle guali & prevista Viserizione in un albo professionale (Lagge 23 novembre 1939 1. 1815);

|
— le attivitd delle S.IM. (Lapge 2 gennaio 1997 n. 1). \)\W
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L sonetd non potrd svolgere attivitd di caratters finanziario nei confrontt del pubblico”

CAPITALE SOCIALE B ASSETTI PROPRIETAR]

1l capitale sociale di SIAS, alla data della presente Relazione Illustrativa, risulta pari a Buro 113.771.078,00,
suddiviso in n. 227.542.156 azioni ordinarie con un valore nominale di Furo 0,50 dascuna.

Sulla base delle ultime comunicazioni delle partecipazioni significative effettuate ai sensi della normativa
applicabile, il capitale sociale di SIAS risulta suddiviso come di seguito illustrato:

() n 152.057.982 azioni, rapptesentanti il 66,826% del capitale sociale di SIAS?, sono detenute
direttamente da ASTIM*;

(1) n 3.908.016 azioni, rappresentanti 1'1,717% del capitale sociale di SIAS, sono detenute
indirettamente da ASTM per il tramite della societd interamente controllata SINA — Societa
Iniziative Nazionali Autostradali S.p.A.;

(i) n. 15.571.998 azioni, rappresentanti il 6,844% del capitale sociale di SIAS, sono detenute
direttamente da Aurelia;

(v) n 1.506.477 azioni, rappresentanti lo 0,662% del capitale sociale di SIAS, sono detenute
direttamente da Nuova Argo®.

SIAS non é titolare di azioni propde.

Per maggior informazioni in merito agli assetti proprietari della Societi Incorporanda si rinvia al seguente
Paragrafo 7.2,

ORGANI 3QOCIALL

Alla data della presente Relazione Tlustrativa, il Consiglio di Amministrazione di SIAS, nominato
dall’Assemblea del 27 aprile 2017 perun pedodo di 3 (tre) esercizi, & dunque sino alla data di approvazione
del bilancio d’esercizio che si chiuderd al 31 dicembre 2019, & composto dai seguenti componenti:

3 La partecipazione di ASTM in SIAS ivi indicata include le n. 11.376.796 avioni SIAS acquistate da ASTM nel contesto dell'OPA e le
n. 303.000 azioni SIAS acquistate da ASTM al di fuod del’OPA successivamente alla data del comunicato dell’offerente ex art. 102 del
TUF (di eui n. 110.000 acquistate in data 14 glugno 2019, n. 151.000 acquistate in data 19 giugno 2019, n. 10.000 acquistate in data 21
giugno 2019, n. 20.000 acquistate in data 24 giugno 2019 e n. 12,000 acquistate in data 25 giugno 2019), come reso nato al mercato in
conformitd a quanto previsto dall'act. 41, comma 2, lett. ¢) del Regolamento Emittenti.

41 eapitale saciale di ASTM ¢ detenuto al 58,768%, dircttumente e indizettamente, da Nuova Acgo il cui capitale sociale & 2 su volta
detenuto al 60% da Aurelia e per il restante 40% da Meeeure Investment 5.4 cl., societh di diritto lussembusghese interamente controllata
da Mercure Holding SCA, 2 sua volta controllata dai fondi di investimento Ardian Infrastmcruce Fund IV 5CA, SICAR, ¢ Ardian
Infrastructuse Fund IV SCA, SICAR B, entrambi gestiti dal General Partner Ardian Infrastructure TV Sa el societh di disdtto
lussemburghese, controllata da Ardian 5.A.5 Pertanto, alla data della presente Relazione [lustrativa, Aurclia controlla in via solitaria
SIAS, ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile e dell*ast, 93 del TUF, per il tzamite di Muova Argo e ASTM,

% 11 capitale sociale di Nuova Argo ¢ detenuto al 60% da Aurelia e pec il restante 40% da Mercure Investment 5.2 r.l, societd di diritto
lussembusghese interamente controliata da Mereuse Holding SCA, 2 sua volta controllata dai fondi di investimento Ardian Infrastmicrure
Fund IV 8CA, SICAR, e Ardian Infrastructure Fund IV SCA, SICAR B, enteambi gestiti dal General Partner Ardian Infrastructure IV 54
£l, societd di diritto lussembusghese, controllata da Axdian S.AS. Pertanto, alla data della presente Relazione Ilusteativa, Aucelia
controlla in via solitaria SIAS, ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile e dell’arct. 93 del TUF, per il tramite di Nuova Argo e ASTM.

re
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Carica

Nome e Cognome

Luogo e data di nascita

Presidente Paolo Pierantoni Genova, 9 dicembre 1956
Amministeatore Delegato Umberto Tosoni @ Varese, 4 marzo 1975

Vice Presidente (%) Franco Moscetti 3 Tarquinia (VT), 9 ottobre 1951

Viee Presidente Stefania Bariatt Milane, il 28 ottobre 1956

Consigliere (%) Stefano Casgelli Chiavari (GE}, 14 giugno 1969
Consigliere (%) Sergio De Luca Zungoli (AV), 3 settembre 1950
Consigliere () Giuseppe Garofano @) Nereto (TE), 25 gennaio 1944
Consigliece () Saskia Elisabeth Kunst Rotterdam (Paesi Bassi), 26 luglio 1966
Consigliere Rosario Mazza (1) Lameszia Terme (CZ), 27 ottobre 1983
Consigliere (%) Franees Vyvyen Ouseley @ Milano, 13 maggio 1964

Consigliere (¥) Andres Pellegrini Milane, 10 ottobre 1964

Consigliere (*) Valentina Mele Bergamo, 11 dicembre 1973
Consiglieze (*) Antonio Segni Genaova, 11 maggio 1965

Consigliere (%)

Consigliere (*)

Paolo Simioni

Micaela Vescia @

Valdobbiadene (T'V), 19 dicembre 1960

Roma, 6 dicembre 1973

O LYing Rostcdo Mazza & stato cooptato ex azt. 2386 del Codice Givile come Amministratore di SIAS dal Consiglio di Amministrazione
delln Societi Incorporanda del 27 scttembre 2018 ¢ successivamente confermate dall’Assemblea ordinaria degli asionistl di SIAS del 15

maggio 2019,

@ 1l dott. Franco Moscett, la dott.ssa Frances V. Quseley, Uing. Umbesto Tosoni ¢ Ia dott.ssa Micaela Vescia sono statd cooptati ex art.
23186 del Codice Civile come Amministeator di SIAS dal Consiglio di Amministeazione della Sodieth Incorporanda del 14 novembre
2018 e successivamnente confermati dall'Assemnblea ordinaria degli azionist di STAS del 15 maggio 2019,

@ L'ing. Giuseppe Garofano e la dottssa Valeating Mele sono stati nominati Amministratori di SIAS dall’Assemblea ordinacia degli

rzionist della Societi Incorporanda del 15 maggio 2019,

(*) Amministratore che ha dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’ast. 148, comma 3, del TUF e all'art. 3 del Codice

di Autodisciplina.

Alla data della presente Relazione Ilustrativa, il Collegio Sindacale di ASTM, nominato dall'Assemblea
degli azionisti del 27 aprile 2017 per un periodo di 3 (tee) esercizi, e dunque sino alla data di approvazione
del bilancio d’esercizio che si chiuderd al 31 dicembre 2019, & composto dai seguenti componenti:

Carica Nome e Cognome Luogo e data di nascita
Presidente Daniela Elvira Bruno Ballate (MI), 1 ottobre 1969
Sindaca Effettivo Pasquale Formica
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Sindaco Effettivo Annalisa Donesana Treviglio (BG), 9 giugno 1966

Sindace Supplente Luisella Bergero Savona, 5 settembre 1971,

Sindaco Supplente Riccardo Bolla Savona, 26 febbraio 1966

Sindaco Supplente Alessandra Pederzoli Mirandola (MQ), 8 luglio 1974
ATTIVITA DEL GRUPPQ S1AS

SIAS & una holding attiva nei settori della gestione di reti autostradali in concessione — attiviti che ne
costituisce il core business — e della tecnologia applicata alla mobilita nei trasporti.

Il gruppo STAS & il terzo operatore al mondo nel settore della gestione di autostrade in concessione con
circa 4.156 km di rete. In particolare, attraverso societd concessionarie controllate o a controllo congiunto
¢ collegate, il gruppo SIAS & il secondo aperatore autostradale italiano con circa il 23% di rete in gestione,
collocata principalmente nel Nord-Ovest del Paese lungo i principali corridoi infrastrutturali europei e le
direttrici strategiche individuate dallUnione Huropea per lo sviluppo del traffico di persone e merci. Il
gruppo SIAS opera inoltre in Brasile attraverso la co-controllata Ecorodovias Infraestrurura ¢ Logistica
S.A., tra i principali player autostradali del Paese, con una rete autostradale in gestione in sette diversi stati
del Brasile lungo 1 corridoi commerciali nel Sud e nel Sud-Est del Paese.

Nel settore della tecnologia, il gruppo SIAS opera tramite la controllata Sinelec S.p.A., tra i principali player
italiani nella progettazione e realizzazione di sistemi avanzati per la gestione ed il monitoraggio di
infrastrutture nel settore trasporti (autostrade, ferrovie, logistica), nonché kager nello studio, progettazione,
installazione e manutenzione di sistemi avanzati per la gestione dei dati sulla mobilita e il trasporto.

STRUTTURA DEL GRUPPQ STAS

Si riporta di seguito V'illustrazione della struttura del gruppo facente capo alla Societa Incorporanda.
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(%) Sulla base depli aceordi contacruali a tale percentuale di pactecipazione corrisponde il 50% dei dirui di voto,

{*")  HMolding Brasilisna (quotata ol Movo Mercado BOVESEA, sottoposta 2 controllo conjjunto) di societi operanti nel settore delle coneessioni

autostradali e della logisticn, come di seguito dettagliate,

IPALLI DATI E CI B FINANZIA

Di seguito si riportano i principali dati del gruppo SIAS, desunti dai bilanci consolidati al 31 dicembre 2018
e al 31 dicembre 2017 e dalla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2019.

Struttura patrimoniale consolidata sintetica del gruppo STAS

(in migliaia di Eoro) 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017
Attivita

Totale attivitd immateriali 3.075.654 3.088.751 2,924,409
Totale immohbilizzazioni matexiali 67.983 56.715 60.260
Totale attivitd finanziarie non correntl 1.289.271 1.312.3%0 1.255.083
Attivitd fiscali differite 125.498 131.075 136.521
Totale attivitd non correnti 4.558.406 4.588.931 4.376.273
Totale attivitd correnti 1.424.532 1.483.956 824.732
Attivith eassate/Attiviti non correnti destinate ad essere - < 15,012
cedute !
Totale attivitd 5.982.938 6.072.887 5.246.017

Patrimonio netto ¢ passivitd
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Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante 2276.192 2.264.031 2.072.512
Patrimonio netto attribuito alle partecipazioni di

; 307.195 319.316 260512
minoranza

Totale patrimonio netto 2.583.387 2.583.347 2.333.024
Tatale passivith non correnti 2.679.541 2.728.095 2.356.308
Totale passiviti correnti 720.010 761.445 556.685

Passivith direttamente corcelate ad Attivith cessate/Attivitd
non correnti destinate ad essere cessate

Totale patrimonio netto e passivitd 5.982.938 6.072.887 5.246.017
Conto economico consolidato sintetico del gruppo SIAS
| (inporti in migliaia di Euro) 1° semestre 2019 2018 | 2017 |
Ricavi
settare autostradale — gestione operativa 597.567 1.218.972 1.123.298
settore autostradale — progettazione e costruzione 115.692 148.601 190.032
settore tecnologico 36.763 45.641 44.605
Alta 22.878 41.362 50.145
Totale Ricavi 772.900 1.454.576 1.408.080
Costi per il personale (98.989) (178.518) (164.084)
Costi per servizi (235.395) (372.565) (400.364)
Costi per materie prime (24.790) (27.530) (28.217)
Aleri Costi ’ (66.780) (137.179) (123.492)
Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni 25 598 715
Ammortamenti e svalutazioni (156.155) (308.616) (328.144)
Adeguamento fonde di ripistino/sostituzione beni
gratuitamente devolvibili L QL] it
Altri accantonamenti per rischi ed oner (10) (284) (6.052)
Proventi finanziad 7.806 35.743 51.201
Onesi finanziadi : (37.060) (82.891) (83.125)
Eemécﬂ (perdita) da societd valutate con il metoda del patrimonio 1,004 15.489 14357
Utile al lordo delle imposte 175.805 395.605 350.823
Imposte (40.210) (106.227) (89.459)
T_c];r_ile de.ll’escmizio delle attivitd continuative { Continued 135,595 289,378 261364
peration)
Utile delle "attiviti destinate alla vendita" al netto delle imposte : ) 516
(Discontinued Qperation)
Utile del periodo 135.595 289.378 261.880
quota attsibuibile alle minoranze (Continued Operation) 10.960 24.876 23.603
quota attribuibile al Gruppo (Continued Operation) 124.635 264.502 237.761
quota attdbuibile alle minoranze ﬁ:*;'xcanﬁnmd Operation) - = 5
quota attribuibile al Gruppo (Discontinued
: - - 511
Operation)

2. SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

Tl Progetto di Fusione & stato predisposto utilizzando quali situazioni patrimoniali di riferimento, ai sensi
e per gli effetti di cui all'art. 2501-guater, comma secondo, del Codice Civile, (i) quanto alla Societd
Incorporante: il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, approvato dall’Assemblea degli azionisti di
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ASTM in data 16 maggio 2019, e (ii) quanto alla Societa Incorporanda: il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2018, approvato dall’ Assemblea degli azionisti di STAS in data 15 maggio 2019.

Detti documenti sono stati messi a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste ai sensi
delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

3. RAPPORTO DI CAMBIO E CRITERI SEGUITI PER LA S5UA DETERMINAZIONE. VALORI ATTRIBUITI

ALLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE AI FINI DELLA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO
DI CAMBIO

31 Premessa

Al fini della determinazione degli elementi economici della Fusione, i Consigli di Amministrazione delle

Societd Partecipant] alla Fusione si sono avvalsi di advisor finanziari di comprovata professionalith e in
particolare:

% quanto a SIAS: Mediobanca - Banca di Credito Finanziario 8.p.A. e Société Générale — Milan
Branch;

- quanto ad ASTM: JPMotgan e UniCredit.

Inoltre, ai fini della predisposizione del proprio parere, il Comitato compente in materia di operazioni con
parti correlate di SIAS ha ritenuto opportuno avvalersi del supporto, per quanto attiene agli aspetti

finanziad del’operazione, del Prof. Earico Laghi, nominato quale advirer finanziatio indipendente del
predetto Cormnitato con riferimento alla Fusione.

Gli advisor che hanno assistito il Consiglio di Amministrazione e il Comitato di SIAS sono stati individuati
in virth dei loro requisiti di comprovata capaciti, professionaliti ed esperienza in questo genere di
operazioni, idonei allo svolgimento dellincarico e a supportare la Societdi Incorporanda nelle
determinazioni relative alla valutazione della congruiti del Rapporto di Cambio (come #nfra definito) e della

convenlenza e correttezza della Fusione, avato anche rguardo alla complessiti della stmttura
dell’opetazione.

Allatto dell’assunzione dellincarico, Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Société Générale
_ Milan Branch, si sono impegnate ad applicare presidi organizzativi idonei a garantite la riservatezza delle
informazioni e a identificare, monitorare e gestire potenziali conflitti di interesse.

Dopo aver esaminato ¢ fatte proprie le valutazioni dei rispettivi adviror finanziar, i Consighi di
Amministrazione delle Societ Partecipanti alla Fusione hanno determinato il rapporto di cambio nella
seguente misura: n. 0,55 (zerocinquantacingue) azioni ordinarie dell'Incorporante prive di indicazione del
valore nominale, aventi data di godimento identica a quella delle azioni ordinarie ASTM in circolazione
alla data di efficacia della Fusione, per ognin. 1 (una) azione ordinaria di SIAS, con un valore nominale di
Buro 0,50 ciascuna. Non sono previsti conguagli in denaro (il “Rapporto di Cambio”).

In data 13 giugno 2019 i Comitati pe le operazioni con parti correlate di ASTM e di STAS hanno titenuto
che il Rapporto di Cambio riflettesse in modo congruo la relazione esistente tra i valor dei capitali
economici di ASTM e di SIAS, esptimendo allunanimiti parere vincolante favorevole sullinteresse delle
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Societi Partecipanti alla Fusione alla realizzazione dell’operazione, nonché sulla convenienza e correttezza
procedimentale e sostanziale dell’operazione di Fusione medesima,

Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio si & fatto riferimento a informaziond pubblicamente
disponibili titenute rilevanti per Iapplicazione delle varie metodologie valutative selezionate, nonché a
documenti, dati ed informazioni forniti da STAS e ASTM sulle attese di sviluppo dell'attivita del Gruppo e
dei relativi risultati economico finanziari (complessivamente, le “Informazioni”), tra cui la seguente
documentazione (la “Documentazione Rilevante™):

2)  proiezioni economico-finanziarie, predisposte dal management di SIAS e ASTM, relative in particolare
alle concessionarie autostradali italiane, alle concessionarie autostradali brasiliane e alle societa
operanti nel business dell'ingegneria e delle costruzioni, della tecnologia e dell'impiantistica;

b)  bilanci civilistici e consolidati di STAS e ASTM e Grupo Ecorodovias relativi all’esercizio 2018;

¢)  dettagh sulla posizione finanziaria netta e sul valore di altre partecipazioni non consolidate pet
ciascuna societi del dspettivo gruppo aggiornate al 31 dicembre 2018;

d)  dettagli relativi ai costi di Ao/ding di STAS e ASTM per gli anni 2017-2019;

€)  aggiornamento, alla pil recente data disponibile, della struttura azionaria di SIAS e ASTM ed
evidenza del numero di azioni proptie detenute da ASTM (tali azioni proprie sono state dedotte dal
numero totale di azioni ai fini dell’applicazione delle metodologie valutative);

f)  dsultato dell'impairment fest relativo ad Ecoporto e VEM;

g)  documentazione pubblicamente disponibile relativa a SIAS e ASTM e alle rispettive attivitd ¢
partecipazioni (tra le quali prezzi di mereato) ottenuti attraverso fonti pubbliche quali FactSet,
CapitallQ, Bloomberg, Mergermarket, Thomson Reuters, IMF World Economic Outlook, World
Bank, Damodaran database, KPMG database sulle aliquote fiscali, relazioni finanziarie annuali e
periodiche, presentazioni finanziarle, comunicati stampa e articoli di stampa, siti web e equily research
report.

Le valutazioni condotte sono riferite alle situazioni economico patrdmeoniali e finanziarie consolidate di
SIAS e ASTM al 31 dicembre 2018, Stante i criteri di valutazione utilizzati, come di seguito definit, le
vahitazioni sono riferite alle condizioni economiche e di mercato alla data del 12 giugno 2019 (“Data di
Riferimento™), pet quanto concerne le quotazioni di Borsa e 'ammontare di azioni proprie in portafoglio,
ossia Iultimo glorno di negoziazione dei titoli ASTM e SIAS antecedente il 13 giugno 2019, data in cui i

Consigli di Amministrazione delle Societh Partecipanti alla Fusione si sono runiti per approvare i tetmini
della Fusione.

3.2 Criteri per la determinazione del Rapporto di Cambio

Nella fusione tra societa I'obiettivo della valutazione & la determinazione dei valor relativi dei capitali
economici e del conseguente rapporto di cambio, ovvero della proporzione fra il numero delle azioni della
societi incotporanda ed il numero delle azioni che lincorporante assepna ai soci dellincorporanda. Lo
scopo principale della valutazione delle societi interessate da fusioni, pertanto, & rappresentato — pit che
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dalla stima dei valosi assoluti del capitale economico — dall’ottenimento di valori relativi raffrontabili ai fini
della determinazione del rapporto di cambio. Le societd oggetto del’operazione devono quindi essere

valutate sulla base di criteri omogenei, al fine di rendere pienamente raffrontabili i risultati delle analisi
valutative.

Si precisa inoltre che ASTM e SIAS sono state valutate in ottica di continuit aziendale (cosiddetta ottica
“going concern’”), come entith separate, prescindendo da qualsiasi valutazione dei potenziali effetti della
Fusione sullentith risultante (cosiddetta ottica “stand alone”) e assumendo che siano in grado di realizzare
le proiezioni economico-finanziarie predisposte dal management.

Alla luce delle premesse sopra richiamate, e tenuto conto delle finalitd della valutazione in oggetto, della
prassi valutativa in linea con gli standard nazionali ¢ internazionali, con particolate rifetimento alle holding di
partecipazion, delle caratteristiche proprie di SIAS e ASTM, nonché del loro status di societd quotate, i
metodi individuati sono i seguenti:

a)  Metodo dell'’Andamento dei Prezzi di Borsa;
b)  Metodo del Net Asset Vabne (“INAV™).

Si sono infine osservati i c.d. “Prezzi Obiettive” (i “Target Price”) pubblicati dagli analisti di ricerca
nellintervallo di tempo compreso tra il 27 marzo 2019 e la Data di Riferimento. I Target Price non sono
stati tuttavia utilizzati come autonomo metodo di valutazione principalmente in quanto ASTM é coperta
solo da un numero limitato di analisti,

a) Metodo dellAndamento dei Prezzi di Borsa

Nel caso di societi quotate in Borsa la prassi suggerisce di considerare i prezzi di mercato quali
informazioni rlevanti per la stima del valore economico delle societd, utilizzando le capitalizzazioni di
Borsa calcolate sulla base di quotazioni registrate in intervalli di tempo giudicati significativi.

Con il metodo dell’ Andamento dei Prezzi di Borsa, il valore per azione di una societa quotata é calcolato
come media dei prezzi per azione suun determinato orizzonte temporale. Il metodo si basa sull'ipotesi di
efficienza del mercato finanziado sul quale i titoli della societi sono quotat. Dato che i prezzi delle azioni
quotate sono il risultato di attivitd sistematiche di negoziazione che tengono in considerazione rischi e
rendimenti delle societd quotate, solitamente tali prezzi forniscono indicazioni di valore affidabili

Si noti che dotteina e prassi professionale suggeriscono di tenere conto dei risultati anche attraverso il
calcolo di medie sui diversi orizzontl temporali al fine di neutralizzare evenmali fluttuazioni di breve
periodo manifestatesi nel livello delle quotazioni relative dei due titoli, dando allo stesso tempo adeguato
rilievo ai prezzi negoziati pid recentemente e quindi alle pit recenti condizioni di mercato e situazioni delle
societd da valutare.

Nel caso specifico, si & ritenuto opportuno applicare tale metodologia adottando i seguenti criteri: (7)
utilizzo di medie ardtmetiche dei prezzi ufficiali ponderate per i volumi; (ii) utilizzo di periodi di dfefimento

di 1 mese, 3 mesi e 6 mesi antecedenti la Data di Riferimento. 8 D,QEE::?.
g v £,

i
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Sono state di contro escluse le medie 2 12 e 9 mesi in quanto impattate in misura rilevante dagli eventt

successivi al crollo del ponte Morandi del 14 agosto uss., sia in termini di volatilita che di andamento dei
corsi azionati.

La tabella sottostante illustea i risultati ottenuti attraverso I'applicazione del Metodo del’ Andamento dei
prezzi di Borsa.

Rapporti di Cambio
Media ponderata 1 mese 0,66x
Media ponderata 3 mesi 0,65%
Media ponderata 6 mesi 0,64x
Punto medio
(tra minimo e massimo) e

b) Metodo del NAV

1l metodo del NAV & patticolarmente diffuso per stimare il valore intrinseco di societd holding di
partecipazione, quali quelle interessate dalla Fusione, la cui attivitd principale & costituita dalla gestione di
un portafoglio di partecipazioni in societa terze. Tale metodo consiste nella stima del valore del capitale
economico delle societi oggetto di valutazione come la sommitoria delle attivitd e delle partecipazioni
dalle stesse detenute, al netto della posizione finanziatia netta e di eventuali altre passivitd rilevanti, incluso
il valore attuale dei costi di holding.

Ai fini della valutazione del NAV delle diverse attivita e partecipazioni di SIAS e ASTM, si sono adottate
le metodologie ritenute piti adatte alla situazione specifica. In particolate, laddove disponibile un piano
finanziario prospettico, & stata applicata la metodologia del Discounted Cash Flow (“DCF").

Tl DCF rappresenta una metodologia analitica ed appartiene alla famiglia del metodi di valutazione di tipo

finanziario. Tale metodo petmette di valutare le specifiche prospettive di crescita a medio-lungo termine

della societi oggetto di valutazione indipendentemente dal sentiment di mercato borsistico, ma tenuto conto

del piano di sviluppo della socletd stessa ¢ delle prospettive di crescita del business in cui opera. Tale metodo

& particolarmente adatto nell'ambito di business regolati, come quello autostradale, o in presenza di piani
"industriali di lunga durata.

Secondo la metodologia del DCF, il valore del capitale economico di una societa (“Equity Value”) & pad
alla diffetenza tra VEnterprise Value (‘"EV™) la posizione finanziatia netta ("PFN") e Peventuale pattimonio
netto di terzi (“Minority Interests”). A tale valore devono essere infine sommati i valori delle
pattecipazioni non consolidate integralmente.

L’EV & uguale alla somma del:

- Valore dei flussi di cassa netti previsti generati dalla gestione operativa (“Unlevered Free Cash
Flows” o “ECFun”) per il periodo esplicito scontati al costo medio ponderato del capitale (“WACC”).
Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio si & utilizzato quale periodo esplicito Iarco
temporale individuato nei piani economico-finanziari predisposti dal management,
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- Valote terminale (“Terminal Value” o “TV”). Il TV rappresenta, a seconda dei casi: (i) il valore
residuo delle immobilizzazioni a fine concessione, in ipotesi di subentro di un nuovo concessionario;
ovvero (i) la capitalizzazione illimitata del FCFun atteso all’anno n-esimo, sulla base della formula di
Gordon, nel caso in cui non vi sia una concessione,

EV =

b2

i FCF un, v
+
i-: (I+WACC)! (1+WACO)"

11 WACC é stato calcolata sulla base della formula finanziaria che considera come parametri il costo del
debito, il costo dell’eguity e la struttara finanziaria di riferimento; dove il costo dell’eguity & stato calcolato
sulla base dell’usuale formula del Capital A et Pricing Model.

Laddove applicabile, & stata successivamente svolta un’analisi di sensitivitd del tasso di crescita previsto
dalla formula di Gordon e del WACC al fine di definire un range di valutazione.

Per le attivitd e partecipazioni per le quali non fosse disponibile un piano finanziatio prospettico, sono stati
applicati i metodi del valore di carico alla data pilt recente disponibile, dei moltiplicatori di mercata o,
laddove disponibili, dei valosd di perizia.

Pit in dettaglio, ai fini della valutazione di STAS, si & proceduto al calcolo del NAV attraverso la sommatoria

delle attivita e delle partecipazioni dalla stessa detenute, al netto della posizione finanziaria netta e del valore
atmuale dei costi di holding.

In particolare, le partecipazioni detenute nelle concessionarie autostradali italiane sono state valutate con
il metodo del DCF.

Le partecipazioni in ATIVA, Road Link e Milano Serravalle, data la non disponibiliti del piano finanziario
prospettico, sono state valutate sulla base del valore di carico alla data del 31 dicembre 2018.

Le restanti partecipazioni di S[AS sono state valutate: ({) IGLI al NAV, sulla base di una valutazione di
Ecorodovias al DCF; (i) Ttinera al DCF, (iii) SINELEC ed Euroimpiant al DCF; (iv) le partecipazioni
minotitatie non quotate a valore di bilancio; (v) le partecipazioni quotate a valore di mercato.

Aj fini della valutazione di ASTM, si é proceduto al calcolo del NAV attraverso la sommatora delle attiviti

e delle partecipazioni dalla stessa detenute, al netto della posizione finanziaria netta e del valore attuale dei
costi di balding.

In patticolare, si sono applicate le seguenti metodologie: (i) per SIAS, detenuta direttamente da ASTM ¢, |
patzialmente, per il tramite di SINA, il metodo del NAV come descritto in precedenza; (i) per IGLI, il
metodo del NAV sulla base di una valutazione di Ecorodovias al DCF; (iii) per Itinera il DCF, (iv) per
SINA, la metodologia dei multipli di mezcato (EV/EBITDA); (v) per le partecipazioni minoritarie non
quotate il DCF o il valoze di bilancio ¢ per le pattecipazioni quotate il valore di mercato.
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Sono stati quindi applicati degli scenari di sensitivitd, oltre che sui parametri del DCF (tasso di crescita
previsto dalla formula di Gordon e tasso di attualizzazione), per la valutazione delle diverse partecipazioni
di ASTM e SIAS.

La posizione finanziaria netta delle Societd Pattecipanti alla Fusione al 31 dicembre 2018 ¢ stata rettificata
pet i dividendi disteibuiti da ASTM e STAS e per i flussi finanziari connessi all'esecuzione dell’operazione
relativa ad Autostrade Lombarde/BrebeMi e TEM/TE.

La tabella sottostante illustra i disultati ottenuti attraverso I'applicazione del Metodo del NAV.

Rapporti di Cambio
Minimo 0,46x
Media 0,49
Massimo 0,52x

3.3 Valori attribuiti alle Societa Partecipanti alla Fusione

Il Rapporto di Cambio & stato determinato applicando una metodologia di valutazione “mista” che tiene
conto sia del metodo del NAV che del metodo dei Prezzi di Borsa.

In applicazione di tale metodologia mista, sono stati individuati:

—  unintervallo di rapporto di cambio ampio, tra il valore minimo di 0,49x (osservato nella metodologia
del NAV come media dellintervallo dato dal valore minime e dal valore massimo risultante
dallapplicazione di tale metodologia) e il valore massimo di 0,65x (osservato nella metodologia dei
Prezzi di Borsa come media dellintervallo dato dal valore minimo e dal valore massimo rsultante
dall’applicazione di tale metodologia); e

—  unintervallo di rapporto di cambio stretto, tra il valote minimo di 0,54x ¢ il valore massimo di 0,59x.
Tale range, & stato determinato applicando una ponderazione ai sispettivi valori di minimo e di
massimo dellintervallo precedente che consentisse di dare maggior rilevanza al metodo del NAV,
nellindividuazione del minimo, e 2l metodo dell’ Andamento det Prezzi di Borsa, nell'individuazione
del massimo. In particolare, nell'individuazione dell'intervallo di rapporto di cambio stretto & stato
atteibuito, dspettivamente, il peso di un terzo (1/3) e due terzi (2/3) ai valori medi individuati con i
suddetti metodi del NAV e del’Andamento dei Prezzi di Borsa e, conseguentemente, & stata
utilizzata la seguente media ponderata:

o intervallo massimo: 0,49 x 33% + 0,65 x 67% = 0,59 (valori arrotondati);
o intervallo minimo: 0,49 x 67% + 0,65 x 33% = 0,54 (valosi atrotondati).

Liintervallo risultante si posiziona in un intotno di circa +/-5% rispetto al valore centrale. A verifica
di tale intervallo stretto, & stato inoltre calcolato un range compreso tra un valore minimo individuato
come media dei rapporti di cambio rinimi espressi dalle metodologie del NAV e dell’ Andamento
dei Prezzi &iﬁoma e un valore massimo come media dei rapporti di cambio massimi espressi dalle
stesse metodologie (0,55% - 0,59%).
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La tabella sottostante illustra i valor dell'intervallo ampio e dellintervallo stretto.

Rapporti di Cambio Intervallo ampio Intervallo stretto
Minima 0,49x 0,54x
Massimo 0,65x 0,59x

34 Determinazione del Rapporto di Cambio

In data 12 giugno 2019, sulla base delle informazioni disponibili e delle valutazioni predisposte dagli adsisor
finanziari, il Consiglic di Amministrazione di SIAS ha dato mandato all’ Amministratore Delegato di
negoziare il rapporto di cambio allinterno dellintervallo stretto definito nel corso di tale runione
consiliare. Contestualmente, il Consiglio di Amministrazione di ASTM ha conferito mandato
al’Amministratore Delegato per negoziare con Amministratore Delegato di SIAS lindividuazione
puntuale del rapporto di cambio.

A seguito della negoziazione tra i rispettivi Amministratori Delegati, in data 13 giugno 2019, i Consigli di
Amministrazione delle Societi Pastecipanti alla Fusione, tenuto conto di quanto emetso dalle attiviti di
valutazione come sopta descritte nonché delle fairness apinion rilasciate dal propri advisor finanzias, e previo
parere favorevole dei rspettivi Comitati competenti in matetia di operazioni con parti correlate, hanno
concordato il Rapporto di Cambio tra azioni ordinarie ASTM ptive di indicazione del valore nominale e le
azioni ordinarie SIAS con un valore nominale di Euro 0,50 clascuna,

In particolare, gli Amministratori, hanno individuato, coerentemente con le risultanze dell’applicazione dei

metodi considerati, il Rapporto di Cambio da sottoporre alle rispettive Assemblee degli azionisti, descritto
come di seguito:

n. 0,55 (zerovirgolacinquantacinque) azioni ordinarie ASTM prive di indicazione del valore
nominale per ogni n. 1 (una) azione ordinaria di SIAS con un valore nominale di Euro 0,50
ciascuna.

Il Rapporto di Cambio non & soggetto ad aggiustamenti o conguagli in denaro. Per una descrizione delle
modalit di assegnazioni delle azioni ordinarie ASTM in concambio si tinvia al seguente Paragrafo 4.

In ogni caso, il Rapporto di Cambio & artotondato al quarto decimale incluso.

La congruita del Rapporto di Cambio & stata sottoposta alla valutazione della societa di revisione KPMG
S.p.A., quale esperto comune nominato dal Tribunale di Torino con decreto del 19 giugna 2019, a seguito
dellistanza congiunta presentata dalle Societa Partecipanti alla Fusione in data 14 giugno 2019. La relazione
sulla congruita del Rapporto di Cambio di cui all'art. 2501-sexdes del Codice Civile, da predisporsi a cura di
KPMG S.p.A., sarh messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
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3.5 Difficolt e limiti riscontrati nella valutazione del Rapporto di Cambio

Le valutazioni alle quali il Consiglio di Amministrazione & pervenuto per la determinazione del Rapporto
di Cambio devono essere considerate alla luce di taluni limiti e criticita, tipiche in questo ambito di analisi,
nonché delle peculiarita specifiche di ASTM e SIAS. In patticolare:

= Pattivitd svolta da STAS e ASTM & in larga parte basata su contratti di concessione con una scadenza
predefinita, che ha pertanto impatt sull'orizzonte temporale delle proiezioni economico-finanziarie
delle Societd. Si & inoltre assuata la continuitd del contesto regolatorio e degli schemi tariffari con
quelli attualmente in vigore;

—  le analisi valutative tengono conto delle particolari caratteristiche delle Societi e delle metodologie
di valutazione adottate, In particolare:

a) per ‘analisi dell’Andamento dei Prezzi di Borsa: (i) la liquidita dei titoli sul mercato pud essere
limitata e pertanto i prezzi potrebbero non rappresentare correttamente il valore intrinseco
delle Societ; (if) la volatilith dei mercati indotta da elementi esogeni (quali varazioni del
contesto macroeconomico) potrebbe influire temporaneamente sui prezzi di Borsa,
limitandone quindi la rappresentativiti nel riflettere valoti intrinseci;

by  perlanalisi del NAV: (i) ¢ stato assunto che nel periodo compreso tra le situazioni economico-
patrimoniali disponibili alla data del 31 dicembre 2018 e la Data di Riferimento noa si siano
vetificati mutamenti sostanziali nel profilo economico-patrimoniale e finanziario di ASTM e
SIAS, in aggiunta alle rettifiche specificamente riferite ai dividendi pagati da ASTM e SIAS e
ai flussi finanziari connessi allesecuzione delloperazione relativa ad Autostrade
Lombatde/BrebeMi e TEM/TE; (ii) 'approccio utilizzato ha reso necessaria una complessa
allocazione di aleune grandezze economiche, finanziare e patrimoniali alle singole attivita
oggetto di valutazione; (iif) 'applicazione del metodo del DCF ha richiesto lutilizzo di talune
ipotesi e previsioni economico-finanziarie predisposte dal management delle Societd; tali dati
implicano per loro natura elementi di incertezza. Cambiamenti nelle assunzioni sottostanti ai
dati previsionali potrebbero avere un impatto anche significativo sui risultati dell’analisi.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Fusione verrd attuata mediante: (i) anoullamento senza concambio delle azioni ordinarie SIAS che
saranno nella titolaritd di ASTM alla data di efficacia della Fusione ¢ (i) Pannullamento delle azioni
ordinarie STAS che saranno nella titoladti di soci di SIAS diversi da ASTM alla data di efficacia della

Fusione e la contestuale assegnazione a questi ultimi, sulla base del Rapporto di Cambio, di azioni ordinarie
ASTM in concambio.

Come indicato nel Progetto di Fusione, a servizio dell’assegnazione delle azioni ordinare ASTM in
concambio, la Societh Incorporante procederd ad aumentare il proprio capitale sociale per massimi Euro
23.970.091,50 (ventitrémilioni novecentosettantamila novantuno//50), mediante emissione di massime n.
47.940.183 (quarantasettemilioni novecentoquarantamila centoottantatre) nuove azioni ordinarie ASTM,
ptive di indicazione del valore nominale (“‘Aumento di Capitale”). Il predetto ammontare massimo
dell’ Aumento di Capitale era stato determinato assumenda che, alla data di efficacia della Fusione, ASTM
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(1) non avesse acquistato, nel contesto del’OPA e/o al di fuori della stessa, alcuna azione SIAS (e, pertanto,
la condizione relativa al raggiungimento della Partecipazione da parte di ASTM fosse tinunciata) e (if)
detenesse in SIAS la medesima pattecipazione detenuta alla data del 13 giugno 2019 (ie la data di
approvazione del Progetto di Fusione da parte dei Consigli di Amministrazione di ASTM e SIAS)S.

Le azioni di nuova emissione della Societs Incorporante assegnate in concambio saranno quotate sul
Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Botsa Italiana S.p.A., al pati delle azioni ordinatie
ASTM gid in circolazione, nonché sottoposte al regime di dematerializzazione, e gestione accentrata presso
Monte Titoli S.p.A., ai sensi degli artt. 83-bis e seguenti del TUF.

51 provvederd a mettere a disposizione degli azionisti della Societa Incorporanda un servizio pet consentire
di arrotondare all'unitd immediatamente inferiore o superiore il numero di azioni spettant! in applicazione
del Rapporto di Cambio, senza aggravio di spese, bolli o commissioni. In alternativa potranno essere
attivate modalith diverse per assicurare la complessiva quadratura dell'operazione.

Le azioni ordinarie ASTM di nuova emissione a servizio del Rapporto di Cambio saranno messe a
disposizione degli azionisti di SIAS diversi da ASTM, secondo le forme proprie dei titoli accentrati presso
Monte Titoli S.p.A. e dematerializzati, a partire dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratti di giormo
di Borsa aperta, o dal primo giorno di Borsa aperta successivo.

Le operazioni di concambio saranno effettuate per il tramite di intermediari autorizzati, senza alcun onere,
spesa o commissione a carico degli azionisti di STAS.

5, DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE E DI IMPUTAZIONE DELLE OFERAZIONI
DELLA SOCIETA INCORPORANDA AL BILANCIO DI ASTM

Subordinatamente al mancato avveramento (ovvero, ove consentito, alla mancata rdouncia) delle
condizioni risolutive ¢ all'avveramento (ovvero, ove consentito, alla mancata rnuncia) delle condizioni
sospensive di cui al precedente Paragrafo 1.2.2, la Fusione produrri effett civilistici a far data dall'ultima
delle iscrizioni presso il Registro delle Imprese di Torino presctitte dall’art. 2504-bir del Codice Civile,
ovvero dalla data successiva indicata nell’atto di Fusione.

A partire dalla data di efficacia della Pusione, la Societi Incorporante subentrer di pieno diritto in tutto il
patrimonio, attivitd e passivit, della Societi Incorporanda e in tutte le ragioni, azioni e diritti, come in tutt
gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi natura facenti capo alla medesima, in conformiti a quanto
previsto dall’art, 2504-445, comma primo, del Codice Civile.

6 Al riguarda si precisa che, tra la data di appeovarione del Progetto di Fusione a la data della presente Relazione Tlustrativa, ASTM ha
aequistato per effetto dell’OPA n. 11.376.796 azioni SIAS, rappresentative del 5,00% del capitale sociale di SIAS e fuod dall’QOPA, nel
dspetto della normativa applicabile, n. 303.000 azioni SIAS, wppresentative dello 0,133% del capitale sociale di SIAS. Pesmanto,
ipatizzando che alla data di efficacia della Fusione ASTM sia titolare della medesima partecipazione in SIAS detenuta alla data della
presente Relazione Illusteativa, limporto massimo teorico dell'Aumentao di Capitale sard pad 2 Euro 20.758.148,00 e, conseguentemente,
il numero massimo teorico di nuove azioni ordinarie ASTM dvenienti dall’Aumento di Capitale sard pari a n. 41.516.296 (per magpior
informaziond in merito s dnvia 2l seguente Pacagralo 7.3),
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Al fini contabili, le operazioni effettuate dalla Societd Incorporanda saranno imputate nel bilancio della
Societa Incorporante a partire dal 1° gennaio dell'esercizio in cui si verificheranno gli effetti civilistici della
Fusione. Dalla stessa data decorreranno anche gli effetti fiscali.

6. PROFILI TRIBUTARI

POST

L’operazione di Fusione, ai sensi dell’art. 172, comma primo, del DFR 22 dicembre 1986, 0. 917 (T'esto Unica
delle Imposte sui Redditi — “TUIR”) & un’operazione fiscalmente neutrale. In particolare, la Fusione non
costituisce realizzo di plusvalenze e minusvalenze dei beni delle Societd Partecipanti alla Fusione, comprese
quelle relative alle rimancnze ¢ il valore di avviamento, Al sensi dellart. 172, comma terzo, TUIR, inoltre, il
cambio delle pattecipazioni orginarie dei soci delle Societi Partecipanti alla Fusione non costituisce né realizzo,
né distribuzione di plusvalenze, né conseguimento di ricavi, salvo il caso in cui sia previsto un conguaglio.

1 tax asset di ASTM (ossia le perdite fiscali relative al periodo d’imposta 2016 riassegnate 2 seguito della
fuoriuscita di ASTM dal consolidato fiscale di Aurelia, le perdite fiscali relative al pedodo d’imposta 2018,
Peccedenza di intercssi passivi dpottabili e le eccedenze di ACE tiportabili registrate in relazione agli esercizi
precedenti) potranno essete utilizzati dalla stessa a seguito della Fusione a condizione che siano dispettate le
condizioni di cui all’art. 172, comma settimo, TUIR.

Le eventuali differenze da concambio /o annullamento contabilizzate ad esito della Fusione non saranno
rilevati ai fini delle imposte sui redditi. Ai sensi dell'art. 172, comma quinto, TUIR, Peventuale avanzo da fusione
dovri essere priotitatiamente allocato alla ricostituzione delle riserve in sospensione d’imposta (se esistenti).

La Fusione dsulta altresi neutrale ai fini IRAP.

Ai fini delle imposte sui redditi gli effetti della Fusione decorreranno dal 1° geanaio dell'esercizio in cui si
verificheranno gli effetti civilistici della stessa. Tale retrodatazione degli effetti fiscali dovrd essere espressamente
prevista dall’atto di Fusione.

Dalla data di efficacia della Fusione la Soeieti Incorporante sari tenuta ad adempiere a tutti gli abblighi derivanti
dalla disciplina fiscale.

IMPOSTE INDIRETTE

La Fusione & un’operazione non tlevante ai fini [VA. La Fusione & soggetta alle imposte di registro, ipotecarie
e catastali in misura fissa pard a Buro 200 ciascuna,

FETTI DE SOLL d ; 8

A seguito della Fusione il regime di tassazione di gruppo attualmente in essere in capo a SIAS, potrd continuare
in capo a ASTM, quale societh risultante dalla Fusione, a condizione che continuino ad essere soddisfatti 1
requisiti di cul aghi astt. 117 e ss. TUIR previsti ai fini dell'accesso a tale tegime. Si precisa che in data 24 luglio
2019 ASTM ha presentato un’istanza di interpello ax art, 11, comma primo, lett. b) della L. 27 luglio 2000, n.
212 al fine di provare I'esistenza dei predetti requisiti.
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1. SOCIETA RISULTANTE DALLA FUSIONE
7.1 Composizione dell’azionariato rilevante della Societd Incorpotante

Alla data della presente Relazione Tllustrativa, ghi azionisti della Societd Incorpotanda che, secondo le
tisultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti ai sensi dell'art. 120 del
TUF e dalle informazioni pubblicamente disponibili, sono titolati di una partecipazione nel capitale sociale
di ASTM superore al 3% sono indicati nella tabella seguente:

Aurelia S.r.1.

Nuova Argo Finanziada S.p.A.(*) 56,801 61,669
Nuova Codelfa 8.p.A. (%) 1,967 2,136
Totale Aurelia S.r.1. 59,119 64,187
ASTM §.p.A. ASTM S.p.A. 7,873 -

(disitto di voto sospeso ex art,
2357-er del Codice Civile)

ATIVA Sp.A 0,022 -

(diritto di voto sospeso éx act.
2359-kis del Codice Civile)

Totale azioni proprie 7,895 Z

() Il capitale sociale di Nuova Argo Finanziarh S,p.A. ¢ detenuto al 60% da Auelia e pee il restante 40% da Mercuse Investment 54
r., sacieti di diritto lassemburghese interamente contzollata da Mercure Holding SCA, a sua volta controllata dai fondi di investimento
Ardian Infoastructure Fund IV SCA, SICAR, e Ardian Infrastructure Fund [V SCA, SICAR B, entrambi gestiti dal General Partner Ardian
Infeasteucoure TV 5.3 £, societd di diftto lussemburghese, controllata da Ardian 5.A.5.

{**) 1l capitale sociale di Nuova Codelfa S.p.A. & detenuto all'83,577% da Nuova Argo

Pertanto, alla data della presente Relazione Illustrativa, Aurelia controlla in via solitaria ASTM, ai sensi
dellart. 2359 del Codice Civile e dell’art. 93 del TUF, pex il tramite di Nuova Argo.

La Societa Incorporante &, inoltre, soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte di Nuova
Argo, ai sensi degli artt, 2497 ss del Codice Civile.

7.2 Composizione dell’azionariato rilevante della Societa Incorporanda

Alla data della presente Relazione Ilustrativa, gli azionisti della Societd Incorporanda che, secondo le
ssultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art. 120 del
TUF ¢ dalle informazioni pubblicamente disponibili, sono titolati di una partecipazione nel capitale sociale
di STAS superiore al 3% sono indicati nella tabella seguente:

TR TR

Azibnista dicetto . 1 1L /e LY del eapitale sociale

Aurelia 5.r.1. Aurelia S.rl 6,844

Nuova Aego Finanziara S.p.A. (%)

ASTM Sp.A. (+4)
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SINA - Societd Iniziative Nazionali Autostradali 1,717
SPA (***)

Totale Aurelia S.r.l. 76,049

{*) 1l capitale saciale di Nuova Aego & detenuto al 60% da Aurelia e pee il restante 40% da Mercure Investment S £l,, societd di didtto
lussemburghese interamente controllata da Mereure Holding SCA, 2 sua volta contrallata dai fondi di investimento Ardian Infrastructure
Fund IV 5CA, SICAR, e Ardian Infrastructure Fund IV 5CA, SICAR B, entrambi gestiti dal General Partner Ardian Infrastructure TV 5.2
el, societh di didtto lussemburghese, controllata da Ardian S.AS.

(*#) La partecipazione di ASTM in SIAS include le n. 11,376.796 azioni STAS acquistate da ASTM nel contesto del’OPA, nonché le n.
303.000 azioni SIAS acquistate da ASTM al di fuori del'OPA successivamente alla data del camunieato dell’'offecente ex art. 102 TUF
(di cui 0. 110.000 acquistate in data 14 giugno 2019, n, 151.000 acquistate in data 19 giugno 2019, n. 10.000 acquistate in data 21 giugno
2019, n. 20.000 acquistate in data 24 giugno 2019 e n. 12.000 acquistate in data 25 giugno 2019), come rese noto al meecato in conformiti
a quanto previsto dall’act, 41, comma 2, lett. c) del Regolamento Emittenti.

(***) 1 capitale sociale di STNA - Societh Iniziative Nazionali Autostradali 5,p.A. & interamente detenuto da ASTM.

Pertanto, alla data della presente Relazione Tllustrativa, Aurelia, controlla in via solitatia SIAS, ai sensi
dell’art. 2359 del Codice Civile e dell'art. 93 del TUF, per il tramite di Nuova Argo e ASTM (per maggiori
informazioni in merito alla partecipazione nel capitale sociale di Nuova Argo di titolariti di Aurelia si rinvia
al precedente Paragrafo 7.1).

La Societd Incorporanda ¢, inoltre, soggetta all'attivith di direzione e coordinamento da parte di Nuova
Argo, ai sensi degli artt. 2497 ss del Codice Civile.

7.3 Aumento di Capitale della Societd Incorporante a servizio della Fusione

Come indicato nel Progetto di Fusione, a servizio dell'assegnazione delle azioni ordinarie ASTM in
concambio, la Societd Incorporante provvederi ad sumentare il capitale sociale, per massimi Euro
23.970.091,50, mediante emissione di massime n. 47.940.183 nuove azioni ordinarie ASTM, prve di
indicazione del valore nominale Pertanto, ai sensi di quanto indicato nel Progetto di Fusione,
successivamente alla efficacia della Fusione, il capitale sociale di ASTM sari aumentato dagli attuali Euro
49.499.300,00 2 massirmi Euro 73.469.391 50.

Tuttavia, come gia illustrato nel precedente Paragrafo 4, 'ammontare massimo dell’Aumento di Capitale
sopra indicato era stato determinato assumendo che, alla data di efficacia della Fusione, ASTM (i) non
avesse acquistato, nel contesto dell’'OPA e/o al di fuori della stessa, alcuna azione SIAS (e, pettanto, la
condizione relativa al raggiungimento della Partecipazione da parte di ASTM fosse rinunciata) e (if)
detenesse in SIAS la medesima partecipazione detenuta alla data del 13 giugno 2019 (ie la data di
approvazione del Progetto di Fusione da parte dei Consigli di Amministrazione di ASTM e 5IAS).

Pertanto, poiché ASTM, tra la data di approvazione del Progetto di Fusione ¢ la data della preseate
Relazione Illustrativa, ha acquistato per effetto dell’OPA n. 11.376.796 azioni SIAS (rappresentative del
5% del rispettivo capitale socizle), e fuori dallOPA, nel rispetto della normativa applicabile, n. 303.000
azioni SIAS (rappresentative dello 0,133% del sispettivo capitale sociale), 'importo massimo teorico
del’Aumento di Capitale e il numero massimo teorico di nuove azioni ordinarie ASTM rivenienti
dall’ Aumento di Capitale, calcolati ipotizzando che alla data di efficacia della Fusione ASTM sia titolare
della medesima partecipazione in STAS detenuta alla data della presente Relazione Hlustrativa, saranno pari,
rspettivamente a Furo 20.758.148,00 ¢ a n. 41.516.296.
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7.4 Previsioni sulla composizione dell’azionariato rilevante della Societd Incorporante posr-
Fusione

Alla luce di quanto illustrato nel precedente Paragrafo 7.3 e in base al Rapporto di Cambio dettagliato al
precedente Paragrafo 3.4, siillustrano di seguito 2 (due) possibili scenati rappresentativi della composizione
del capitale sociale della Societd Incorporante a seguito della efficacia della Fusione.

Le percentuali ripottate nei seguenti possibili scenai sono state calcolate assumenda che, tra la data della
presente Relazione Ilustrativa e la data di stipula dellatto di Fusione: (3) ASTM detenga in SIAS la
medesima partecipazione detenuta alla data della presente Relazione Ilustrativa (i) non vi siano
mutamenti delle partecipazioni dlevanti in ASTM e SIAS ai sensi dell’art. 120 del TUF e (i) ASTM non
effettui operazioni su azioni proprie.

Nel primo scenario, di seguito riportato, & ipotizzato che nessun azionista di ASTM eserciti il Diritto di
Recesso avvero, in caso di esetcizio del Diritto di Recesso, nessuna azione ASTM oggetto del Diritto di
Recesso sia acquistata da ASTM.

I i i . . ang g A o i §hia ) A Y )
SCENARIQ 1 - Nessun esercizio del Diritto di Recesso ovvero, in caso di esercizio del Diritto di Recesso da |
parte di uno o pi azionisti, nessuna aziane ASTM oggetta del Diritto di Recesso acquistata da ASTM

|

- Azionista o % del capitale sociale % del capitale socialé (al netto
(o e SRTwieT e Ve R : Ve délle azioni proprie)

Totale Aurelia S.r.1. 48,337% 52,027%

Aurelia S.c.l 6,343% 6,827%

Nuova Argo Finanziadd S.p.A. (%) 40,608% 43,708%

Nuoova Codelfa S.p.A. (*%) 1,386% - 1,492%
Azioni proprie (%) 7,092% ‘ B
Flottante 44,571% 47,973%

) 11 capitale socinle di Nuova Arge Finanziasia S,p.A. & detenyto al 60% da Aurelia e pec il zestante 40% da Mercure Investment 5.4
rl, societi di didtto lussemburghese interamente controllata da Mercure Holding SCA, 2 sua volta contzollata dai fondi di investimento
Ardian Tnfrasteucruze Fund IV SCA, SICAR, e Ardian Infrastructuse Fund IV 5CA, SICAR B, entrambi gestiti dal Ganeral Partner Ardian
Infrastructuze IV 84 £, societh di diritta lussemburghese, controllata da Ardian S.A.5
(*) Il capitale sociale di Nuova Cadelfa 5.p.A. & detenuto all'83,577% da Nuova Argo.

(#*#) 1l numero di azioni propsie & inclusive delle azioni di ASTM detenute da SLN.A. SpA. e Ativa S.p.A.

Nel secondo scenatio, di seguito tiportato, & ipotizzato che, a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso
da patte degli azionisti di ASTM, la Societa Incorporante acquisti n. 2.297.794 azioni ASTM, per un
cotrispettivo totale pari al Massimo Esborso (e Euro 50 milioni).

Totale Aurelia S.r.l. 48,337%
Aurelia Szl 6,343%
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Nuova Argo Finanziada S.p.A. (%) 40,608% 44.491%

Nuovz Codelfa S.p.A. (%) 1,386% 1,519%
Azioni prapric (%) 8,727% -
Flottante 42,936% 47,041%

{(*) 11 capitale sociale di Nuova Asgo Finanziasia S.p.A. & detenuto al 60% da Aucelia ¢ per i zestante 40% da Mercure Investment S4
rl, sacietd di didtto lussemburghese internmente contcollata da Mercure Holding SCA, a sua volta controllata dai fondi di investimento
Ardian Infrastrucrure Fund IV SCA, SICAR, e Ardian Infrasteuctuce Fund IV SCA, SICAR B, entrambi gestiti dal General Partner Ardian
Infrastructure IV 84 £, societd di dirdtto lussemburghese, controllata da Ardian S.A.5,

(**) 1l capitale sociale di Nuova Codelfa 5.p.A. & detenuto all’83,577% da Nuova Argo.
(***) Il numero di azioni propde & inclusivo delle azioni di ASTM detenute da S.1MN.A. 5p.A. ¢ Ativa S.p.A.

8i evidenzia che in tutti gli scenari sopta rappresentati, alla data di efficacia della Fusione, Aurelia, per il
tramite di Nuova Argo, manterri il controllo solitario sulla Societs Incorporante post-Fusione, ai sensi degli
artt. 2359 del Codice Civile e 93 del TUF.

7.5 Effetti economici, patrimoniali e finanziari sulla Societd Incorporante del’Aumento di
Capitale a servizio della Fusione

7.5.1 Premesa

Al fini di comprendere gli impatti economici e finanziaii della Fusione, sono stati elaborati il prospetto
della situazione patrimoniale e finanziaria e il prospetto del conto economico consolidati di ASTM, al 31
dicembre 2018 e al 30 giugno 2019, come se la Fusione fosse avvenuta nel periodo cui si riferiscono i dati
pro-forma presentati (i “Prospetti Consolidati Pro-forma”),

I Prospetti Consolidati Pro-forma della Societi Incorporante sono stati quindi predisposti partendo
dspettivamente dal bilancio consolidato annuale al 31 dicembre 2018 e dalla relazione finanziaria
semestrale consolidata al 30 giugno 2019 di ASTM, ed applicando - sulla base delle informazioni disponibili
- le tettifiche pro-forma relative al’operazione di Fusione come di seguito illustrato.

Il bilancio consolidato di ASTM al 31 dicembre 2018 é stato ﬂppr'crvato dal Consiglio di Amministrazione
della Societa Incorporante in data 27 marzo 2019 ed & stato assoggettato 2 tevisione contabile da parte di
PricewaterhouseCoopers S.p.A. che ha rilasciato la relativa relazione senza rlievi in data 24 aprile 2019. La
relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2019 & stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione di ASTM in data 2 agosto 2019 ed ¢ stata oggetto di revisione contabile limitata da parte
di PricewaterthouscCoopers S.p.A. che, in pad data, ha rilasciato la relativa relazione senza rilievi.

Trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, i Prospetti Consolidati Pro-farma non necessariamente
sono coincidenti con quelli che si sarebbero effettivamente determinati a consuntivo qualora la Fusione e
i relativi effetti econofmici e patrimoniali fossero stati realmente realizzati alle date prese a riferimento per
la loro predisposizione, come descritto nel seguito. I Prospetti Consolidati Pro-formg, inoltre, non riflettono
dati prospettici e non intendono rappresentare una previsione dei futud dsultati del gruppo ASTM, in

quanto sono predispost in modo darappresentare solamente gli effetti isolabili e oggettivamente misurabili
detivanti dalla Fusione, applicati ai dati storici,
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Con riferimento al bilancio consolidato di ASTM pos? Fusione, stante il fatto che, alla data della presente
Relazione Hustrativa, I'Incorporante controlla e consolida SIAS nel proptio bilancio, la Fusione avid
impatti sostanzialmente neutri sugli aspetti economici, patrimoniali e finanziari del gruppo facente capo ad
ASTM.

Con riferimento, invece, al bilancio separato, il profilo dell'entitd risultante dalla Fusione rifletterd
sostanzialmente Pagpregazione dei dati delle due Societd; sotto il profilo reddituale, si evidenziano, peraltro,
potenziali minor costi operativi e maggiore efficienza gestionale grazie, tra I'altro, alla eliminazione dei
costi di doppia quotazione.

A tal rguardo, si precisa che, per effetto della Fusione, saranno trasferiti ad ASTM, in qualita di ouove
soggetto emittente, i n. 3 (tre) prestiti obbligazionar non convertibili aventi durata decennale, regolati dalla
legge inglese e negoziati presso la Borsa d’Trlanda, emessi da STAS. In particolare saranno trasferiti a ASTM
(1) il “prestits obbligazionario SIAS 20710-2020”, per un importo di Euto 500 milioni, avente una cedola pari
al 4,50% annuo lordo e con rimbotso previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza (ie 26 ottobre
2020); (i1) il “prestito obbligazionario SLAS 2074-2024”, per un importo di Buro 500 milioni, avente una cedola
pati al 3,375% annuo lordo e con rimbotso previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza (ie 13
febbraio 2024) e (Lif) il “prestito obbiigagionario SLAS 2018-20287, per un impotto di Furo 550 milioni, avente
una cedela par al 1,625% annuo lordo e con rimborso previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza
(. 8 febbraio 2028).

7.52  Prospetti Consolidati pro-forma al 31 dicembre 201

Le tabelle di seguito riportate espongono: (i) nella prima colonna la struttura patrimoniale consolidata e il
conto economico di SIAS, (i) nella seconda colonna la struttura patdmoniale consolidata e il conto
economico consolidato di ASTM, (iif) nella terza colonna le rectifiche pro-forma che permettono di ottenere
la situazione patdmoniale e finanziasia ¢ il conto economico di ASTM pro-forma, ossia come se la Fusione
fosse avvenuta rispettivamente il 31 dicembre 2018 ai fini della situazione patrimoniale consolidata pro-
forma e il 1° gennaio 2018 ai fini del conto economico consolidato pro-forwa.

SIAS|  ASTM| Retifiche ASTM prosforma

G mmigluind Bne) 31122018 31122018 proforma | 31122018
Attivita
Totale attivita immateriali : 3.088.751 3.183.160 - 3.183.160
Totale immobilizzazioni materali 56.715 130.019 - 130.019
Totale attivitd finanziarie non correnti 1.312.390 1.630.112 - 1.630.112
Attivita fiscali differite 131.075 146.504 - 146.504
Totale attivitd non correnti 4,588,931 5.089.795 - 5.089.795
Totale attivita correnti 1.483.956 2.086.359 (10.060) 2.076.299
Totale attivita 6.072.887 7.176.154 (10.060) 7.166.094
Patrimonio netto e passiviti
Patrimonie netto attribuito ai soei della conteollante 2.264.031 1.925.755 604,771
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Patrimonio netto attribuito alle partecipazioni di

oz 319316 1151140  (822.681) 328.459
Totale patrimonio netto 2.583.347 3.076.895  (217.910) 2,858,985
Totale passiviti non correnti 2.728.095 2.843.029 199.094 3.042.123
Totale passivitd corrent] 761445 1.256.230 8.756 1.264.986
Totale patrimonic netto e passivita 6.072.887 7.176.154 (10.060) 7.166.094

Vengona qui di seguito illustrate le rettifiche pro-forma apportate alla struttura patrimoniale consolidata di
ASTM 2l fine di ottenete il bilancio pro-forma’:

- acquisto azioni SIAS nellambito dellOPA mediante l'utilizzo di parte delle risorse derivanti da
apposito finanziamento;

- acquisti di azioni SIAS e ASTM effettuati sul mercato nel 2019 tramite Futilizzo delle sisorse
disponibili;

- ticlassifica di parte del patrimonio netto di terzi di ASTM a pattimonio netto di gruppo, in quanto
il pattimonio netto attsibuito agli attuali azionisti di SIAS diversi dagli azionisti di ASTM non
costituisce pit patrimonio netto di terzi nella misura in cui gli azionisti di SIAS divengono azionisti
di ASTM (il patrimonio di terzi resta unicamente quello attribuito alle minoranze delle controllate);

- rettifiche per tenere conto dei costi derivanti dall'operazione (consulenze finanziarie ¢ legali, petizie,
spese notarili, revisione contabile ed altre) al netto del relativo effetto fiscale.

Conto economico consolidato di STAS, ASTM ¢ ASTM pro-forma 2018

SIAS ASTM i ASTM pro-forma |
{in migliaia di Eure) £ Rettifiche praforma

2018 2018 | prosforma 2018

Ricavi
Settoce autostradale — gestione operativa 1218972  1.218.972 - 1.218.972
Settore autostradale — progettazione e costruzione 148.601 148.601 - 148.601
Settore costruzioni - progettazione e costruzione - 37.365 . 37.365
Settore costruzioni - 490.527 - 490.527
Settore engineering - 6.244 - 6244
Settore tecnologica 45.641 36.454 - 36.454
Altri 41,362 54.255 - 54.255

Totale Ricavi 1.454.57¢  1.992.418 - 1.992.418
Costi per il pecsonale (178.518)  (302.444) - (302.444)
Costi per servizi (372.565) (647.461) - (647.461)
Costi per materie prime (27.530)  (128.538) - (128.538)
Altd Costi (137.179)  (154.453) - (154.453)
Costi capitalizzat sulle immobilizzazioni 598 1.379 - 1.379
Ammortamenti ¢ svalutazioni (308.616)  (319.125) - (319.125)

1 prospetti proforma non teagono conto degli eventuali cffetti rivenienti dall'esescizio del diritto di zecesso da parte degli azionisti di
ASTM.,
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Adepuamento fondo di ripristino /sostituzione beni

gramitamente devolvibili a1 G218 * Bty
Altzi accantonamenti per rischi ed oned (284) (675) - (675)
Proventi finanziar 35.743 43380 - 43.380
Oneri finanziari (82.891) (B5.817) (1.328) (87.145)
‘ Emzriixtgl tc::; societd valutate con il metodo del 15.489 2.159 ) 2159
Utile al lordo delle imposte 305.605 397.605 (1.328) 396.277
Imposte (106.227)  (108.347) 319 (108.028)
Utile del periodo 289.378 289.258 (1.009) 288.249
quota attribuibile alle minoranze 24.876 122714 (96.776) 25.938

quota attribuibile al Gruppo 264.502 166.544 95.766 262,310

Vengono qui di seguito illustrate le tettifiche pro-forma apportate al conto economico consolidato di

ASTME;

- rettifica pes tenere conto degli oneri finanziari asctivibili al finanziamento utilizzato nell’ambito
dellOPA (al netto del relativo effetto fiscale);

- riclassifica di parte del risultato di pettinenza di terzi di ASTM a risultato di gruppo, in quanto i
dsultato attribuito agli attuali azionisti di SIAS diversi dagli azionisti di ASTM non costituisce pit
risultato di terzi nella misura in cui gli azionisti di SIAS divengono azionisti di ASTM (il risultato di
pertinenza di terzi resta unicamente quello attribuito alle minoranze delle controllate).

752 i Consolidati pro-fo / 30 pi

Le tabelle di seguito riportate espongono: (i) nella prima colonna la struttura patrimoniale consclidata e il
conto economico di SIAS, (i) nella seconda colonna la struttura patrimoniale consolidata e il conto
economico consolidato di ASTM, (iif) nella terza colonna le rettifiche pro-farma che permettono di ottenere
la situazione patrimoniale e finanziaria ¢ il conto economico di ASTM pro-farma, ossia come s¢ la Fusione
fosse avvenuta rispettivamente il 30 giagno 2019 ai fini della situazione patrimoniale consolidata pro-forma
e il 1° gennaio 2019 ai fini del conto economico consolidato pro-forma.

L SIAS | ASTM | Retifiche  ASTM proforma |
gk 30.6.2019 L 30.62019 | proforma | 3062019 |
Attivita
Totale attivitd immateriali 3.075.654 3.170.468 - 3.170.468
Totale immobilizzazioni materiali 67.983 177.339 - 177.339
Totale attivith finanziade non correnti 1.289.271 1.598.233 - 1.598.233
Attivitd fiscali differite 125.498 141.378 = 141.378
Totale attivitd non cosrenti 4.558.406 5.087.418 - 5.087.418
Totale attivith correnti 1.424.532 2.161.433 (4.523) 2.156.910

8 I prospetti pro-forma non tengono conto degli eventuali efferd dvenienti dall'eseccizio del diritto di recesso da parte degli azionisti di
ASTM.
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Totale attivita

5.982.938 7.248.851 (4.523) 7.244.328
Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante 2.276.192 1.986.004  611.797 2.597.801
b e L 307495 1141718 (824.169) 317.549
Totale patrimonio netto 2.583.387 3.127.722  (212.373) 2.915.349
Totale passivitd non correnti 2.679.541 2.761.988 199.004 2.961.082
Totale passivith corrent 720.010 1.350.141 8.756 1,367.897
Totale patrimonio netto e passiviti 5,982,938 7.248.851 (4.523) 7.244.328

Vengono qui di seguito illustrate le rettifiche pro-forma apportate alla struttura patrimoniale consolidata

abbreviata di ASTM:

- acquisto azioni SIAS nell’ambito del’OPA mediante Putilizzo di parte delle risorse derivanti da

apposito finanziamenato;

- acquisti di azioni ASTM effettuati sul mercato tramite Putilizzo delle risorse disponibili;

- riclassifica di parte del patrimonio netto di terzi di ASTM a patrimonio netto di gruppo, in quanto
il pattimonio netto attdbuito agli attuali azionisti di SIAS diversi dagli azionisti di ASTM non
costituisce pit patrimonio netto di terzi nella misura in cui gli azionisti di SIAS divengono azionistl
di ASTM (il patrimonio di terzi resta unicamente quello attribuito alle minoranze delle controllate);

- tettifiche per tenere conto dei costi detivanti dall’operazione (consulenze finanziarie e legali, perizie,
spese notarili, revisione contabile ed altre) al netto del relativo effetto fiscale.

Conto economico consolidato di STAS, ASTM e ASTM pro-forma I semestre 2019
(i migliaia dl Eiseo) SIAST  ASTM) Ressfiche | ASTM prifie
| Isem.2019 Isem.2019| proforma | Isem 2019
Ricavi
Settore autostradale — gestione operativa 597.567 597.563 597,563
Settore autosteadale — propettazione e costruzione 115.692 115.692 115.692
Settore costruzioni - propettazione e costruzione - 10.453 10.453
Settore costruzioni - 376,783 376.783
Settore enginssring - 3.561 3.561
Settore tecnolapica 36.763 23.417 23417
Altrd 22.878 29.406 29,406
Totale Ricavi 772.900 1.156.875 1.156.875
Costi per il personale (98.989)  (187.190) (187.190)
Costl per servizi (235.395)  (429.703) (429.703)
Costi per materie prime (24.790)  (101.829) (101.829)
Altrd Costl (66.780) (76.158) (76.156)
Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni 25 196 196
Ammortamenti e svalutazioni (156.155)  (164.631) (164.631)
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Adeguamento fondo di ripristino/sostituzione beni

gratuitamente devolvibili B i ) s
Alte accantonamenti per rischi ed oned (10 (28) - (28)
Proventi finanziad 7.806 10.375 - 10.375
Oneri finanziari (37.060) (38.513) (655) (39.168)

Utile (perdita ietd i
i td:g " nl i; societd valutate con il metodao del 1.004 (5.494) " (5.494)
Utile al lordo delle impaste 175.805 177.151 (655) 176.496
Imposte (40.210) (43.413) 157 (43.256)
Utile del periodo 135.595 133.738 (498) 133.240
quota attribuihile alle minoranze 10,960 58368 (45439 12.929
quota attribuibile al Gruppo 124.635 75.370 44.942 120.312

Vengono qui di seguito illustrate le rettifiche pro-forma apportate al conto economico consolidato semestrale
di ASTM:

7.6

rettifica per tenere conto degli oneri finanziari aserivibili al finanziamento utilizzato nell'ambito
del’OPA (al netto del relativo effetto fiscale);

riclassifica di parte del sisultato di pertinenza di terzi di ASTM a risultato di gruppo, in quanto il
tdsultato attribuito agli attuali azionisti di STAS diversi dagli azionisti di ASTM non costituisce pin
tisultato di terzi nella misura in cui gli azionisti di STAS divengono azionisti di ASTM (il dsultato di
pertinenza di terzi resta unicamente quello attribuito alle minoranze delle controllate).

Modifiche dello statuto sociale della Societa Incotporante in occasione della Fusione

Per effetto della Fusione, a partire dalla data di efficacia della stessa, lo statuto della Societd Incorporante
subitd, tra Ialtro, le seguenti modifiche:

®

@)

@)

modifica dellart. 3 dello statuto («Oggettov), al fine di modificare l'oggetto sociale di ASTM
inserendovi l'oggetto sociale della Societd Incorporanda;

modifica dell’art. 5 dello statuto («WMiwra del Capitales) per riflettere I’ Aumento di Capitale a servizio
del Rapporta di Cambio;

modifica dell'art. 16 dello statuto («Consigho di Amministrazionss) al fine di: (aa) assicurare che il
Consiglio di Amministrazione sia costituito per almeno un terzo da Amministratori del genere meno
rappresentato e, in tal modo, superare la transitoreti delle disposizioni introdotte dalla Legge 12
luglio 2011, n. 120 in materia di paritd tra i genexi, e (bb) prevedere che la perdita in corso di mandato
dei requisiti di indipendenza non comporti la decadenza del consigliere indipendente interessato,
purché tali requisiti permangono in capo al numero minimo di consiglied previsto dalla vigente
normativa;

modifica dell’art, 19 dello statuto («Riwnioni del Consiglion) per consentire che, anche in difetto di
formale convocazione, il Consiglio di Amministrazione si reputi regolarmente costitnito qualora
siano presenti all’adunanza tutti gli Amministratori in carica e tutti i Sindaci Effettivi;
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)

(vi)

modifiea dell'art. 27 dello statuto («[Nominen) al fine di assicurare nella composizione del Collegio
Sindacale la presenza di almeno un terzo di membii del genere meno rappresentato e, in tal modo,

superare la transitorietd delle disposizioni introdotte dalla Legge 12 luglio 2011, n. 120 in matesia di
parita tra i gened;

inserimento di una clausola transitoria in forza della quale la Fusione determinerd la scadenza
anticipata del Consiglio di Amministrazione di ASTM in carica alla data di efficacia della Fusione,
consentendo cosi alla nuova compagine azionatia di esprimersi sulla composizione dell'organo
amministeativo di ASTM post Fusione. La cessazione degli Amministrator avea effetto dal momento
in cui il Consiglio di Amministrazione sard ricostituito dall'Assemblea degli azionisti, che si
esprimeri secondo il meccanismo del voto di lista e nel dspetto del principio della necessaria
rappresentativiti delle minoranze.

Di segnito & ripottato, ai sensi dell™Allegato 3A”, Schema n. 3, al Regolamento Emittenti, il testo dello
statuto attualmente vigente di ASTM posto a confroato con quello dello statuto di ASTM a seguito delle

modifiche che verranno eventualmente approvate dall’Assemblea depli azionisti della Societa
Incorporante, in sede straordinaria,

Testa vigente . Testo modificato
Asticolo 3 Asticolo 3
(Oggetta) (Opgpetic)

Lz socistd ha-per-ogeetiortia-in-Halia-che-allestcro-diretlamenie-a | La sorield ha Il seguente oggetto sociale:
i o i )

e-attivitd—di-tostrupione—c-Lesereizio—di-tratic—antostradali-che leasing mobiliare ed immobiliare, del factoring,

O e e rON e —ton i

sedionteprosduri-contentiidalli-hepiinvigerenonehiFaitivit incasse, pagamento, trasferimento di fondr anche
i G ;

df—ﬂﬁm&—kﬁm&a{e—e—ag&aﬂmﬁhﬁrﬁﬂ—km«@a—m&eﬂu - Iz compravendita e Pamministrazione di beni
sosrae e thiid partnaleed-aeroporinale mobili ed immobilr,

e)-Lattivitd-nel-setlore-della-topistioa-cdettragportn; Potrd inoltre compiere operazioni commerciali,
Patiivitd-nelseiiore-dolla-cantisristivar-anche-navaly funzienalmente connesse alla realizzazione del

g-Fattiviid-nel-sotiore-dedla-navigazionecei-rasporti-tia-di-mered | espressamente riservare dalla legge 2 categorie
che-di-passergersy particolari di soggetti e quelle attivitd attinenti a

Fi—taltiviid-—nel-selore—della—viceroa—produziont—irasformazgiones | - Ia raccolta del risparmio presso terzi (D.Jgs. 1
{rasmrissions—irasporio—t—conmrertialisgarione—di-chergia—cletivio settembre 1993 n. 385);
dormticar-gas-orHigeherals-di-fonti-cnrateri-chergetichsy - Pattivita delle assicurazioni e riassicuraziont

sperfes - Passunzione di partecipazioni in societi di capitale;
Pattivitd finanziaria in genere, con Pesclusione del

delllintermediazione in cambi, dei servizi di

mediante emissione di carte di  credito,

dellerogazione di credito al consumo anche nei

confronti dei Soci;

Famministrazione e la gestione per conto proprio

di titoli tipici ed atipici;

- Ia presrazione di servizi amministrativi, contabili ¢
tecnicl in genere e la consulenza commerciale e
pubblicitaria;

- Ja prestazione di avalli, fidejussioni e garanzie,
anche realf, nellinteresse di societd o enti cui

Wﬂﬂww partecipi;

industriali, mobiliari ed immobiliari ¢ finanziarie,

predetto scopa sociale, escluse saltanto quelle attivitd

materie regolate dalle leggi speciali che disciplinano:

(D.P.R. 13 febbraio 1959 n. 449);
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. Partivitd delle societd fiduciarde ¢ di revisione
(Legge 23 novemnbre 1939 n. 1966);

- le antivita relative ai fondi comuni di investimento
(art. 12 legge 23 marzo 1983 n. 77);

- le attivitd per Pesercizio delle quali & prevista
Piserizione in un albo professionale (Legge 23
novembre 1939 n, 1815);

- Ie attivitd delle 8.L.M. (Legge 2 gennafo 1991 n. 1).

La societi non potrd svolgere artivitd di carattere
finanziario nef confronti del pubblico.

Art. 5
(Misura del capitale)

Art. 5
(Misura del capitale)

I capitale sociae & di  BEwo 4949930850
qer——es) suddiviso i PEH98-400
friosansostonribonsnoscemionmantottonikisiizents) azioni prive di
salore.

nominale.

1/ capital: sociale i di Enro ] ([+]) suddivisa in [+] [+]) azioni
prive di valors nominale,

Art. 16
(Consiglio di Amministrazione)

Act 16
(Consiglio di Amministrazione)

La socictd § ammsinistrata da un Consiglio formato di sin mwmero di
componenti variabile da sette a guindic, secondo la determinazione
Jatta dall Assemblea, assionrando la presenga di un numere di
amminisiyatori indipencenti ¢ l'eguilibrio tra i geweri secondo k
dispasizioni di lgae.

L'intsro Consiglo di Amminisirazions vigrie nominate siila base di
Jiste presentate dai Soci nelle quali i candidali < elencali prediante
nimero progressive - devono posseders i requisiti di onorabilitd
previsti dalla normativa applicabile.

Lz Jiste presentate dai soci dovranno essere depasitate presso la seds
soctale nei termiini ¢ con le modalita previsti dalla normaiiva in vigere.

Ogni socia potrd presentare o consorrers alla presentazions di una
sola lsta.

Ogni lista dovrd contenzre s numero di candidati non superiars al
nismero massimo di Ammiinistratori previste dal primo comma del
presente articoly & al momento del diposito presso la sede sociale,
dowrd essers corredata i) i nota informativa tiguardants le
caratisristiche personali ¢ professionali dei candidati stess, #) di
atcettazions seritta della candidatura e i dichiaragions di non essers
prisente in altre lste nonehd i) dell'ulteriors documentazions
prevista dalla normativa applicabile, Ciascuna lista dovrd includere

Lo societd & amministrata da un Consiglia formato di un nutero di
componenti variabile da sctfe a guindici, secondo la deterniinagions
Jotta dall Assemblea, assicurando la presenza di un nimero i
anministratori indipendenti ¢ lequilibrio fra i gemeri secondo ke
disposizions di legze e del presente statuto,

L'inters Consiglio di Apmministragione viens nominato sulla base di
liste presentate dai Soci nelle guali i candidati - elencati miediante
nEmer0. progressiva - divonto possedsre ¢ requisiti di onorabilitd
previsti dalla normativa applicabile.

L liste presentate dai soci dovrannio essere depasitate presso la sede
sociale nei termini @ con le mrodalita previsti dalla normativa in vigore.

Ogni socio potrd presentart o concorrere alla presentagione di una
sola lista,

Ogni lista dovrd conteners un wmmzro i candidati non siperiore al
naniere massine di Apministratori previsto dal primo comma del
preseare articolo ¢, al momento del deposite presso la sede sociale,
dovrd essers corvedata i) di wola informativa viguardante
caratteristiche personali ¢ professionai dei candidati stessi, i) di
aceettazions seritta della candidatira ¢ di dichiaragione di non essers
presente in altre lste nonchi i) dell'nlteriore  documeniazi
prevista dalla normativa applicabile. Ciascina lista dovrd iyl
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alweno dwe candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla vigente  normative  indicandoli  distintamente ed
inserendo nno di ensi al priseo posto della lista, Le liste contenenti nn
Hintero di candidalti pari o superiore a Ire dovranne altresi includere,
seconedn gquanto indicato well avviso di convocagione, candidati di
Zenere diverso, in wodo da assicurare H-rispetio-di-guatto-richicsts
dalfa-diseiplina-di-volta-in-solta vigente in maleria di squilibrio fra
gener,

Awranuto diritto di presentare I liste soltanto { soci che da soli o
insiepe con altri socd siane complessivamente titolari di aziont
rappresentanti la quota di partecipazione al capitale sociale stabilita
dalla normativa it vigere: Ja titolaritd della predetta quota di
partecipazione al eqpitale sociale dovrd essere congprovata nei termini
¢ con I modalita previsti dalla normativa in vigors,

La lista per la guale nou siana osservate le statwigioni sofra prepiste
¢ considerata hoy presentare,

Qgui avente diritto al voto potrd volare sua sola lista.

Abllelegione dei membri del Consighio i Amministrazione s
procederd conie Seguie:

a) dalla lista ehe avrd otteito la maggioranza dei voli expressi daglt
aventi diritto saranno tratti nell'ordine progressivo con il guale sons
elencati nella fista stessa § quatire quinti degli Ampinistratori da
eliggere, con arrotondamento, in caso di numero fragionario, all unit
inferiare;

b) i vestanti Consiglisri saranno tratti dalle alire liste; a tal fine, i
vori ottensiti dalle liste stesse saranno divisi suceossivamente per wno,
due, tre, secondo il mumero deghi Ampsinistratori da elggere. 1
quozisnti cosi oftenuti saranna assegnali progressivamente ai
candidati di ciascuna di dette liste, secondo lardine nelle stesse
vigpettivaments pravisto. T quozgieuti cosi atiribuiré ai candidati delle
varie fiste verranno disposti in na'nnica graduatoria decrescente:
risuilteranno eletti colora che avranna offennto i guogienti piit elevati,

Qualora pifi candidati abbiana attenuto lo stesso guogiente, risullsrd
aletto il candidato della lista che non abbla ancora eletto alom
Amminisiratore ¢ che abbia eltto il minor numero  di
Amupsinisiraton. In caso di paritd di voti di lista, 8, quindi, a parita
di grogients, s procederd a nwova votagione da parte dell'Asserblea,
risiltands eletto il candidato che ottenga la maggioranza sepiplice dei
voli.

walora ad esite del procedipento di ad ai precedenti commi la

s f.‘-".fﬁgzpb.rjz.-‘am del Consiglio di Amminisirazgions non consenia il

- sigpatto dell'equilibria tra i generi, § candidati che risulterebbero aletti

alyens die candidati in possesso del requisiti di indipendenza
presisti dalla vigente wormativa indicandali distintariente ed
inserenda o di essi al prima posto della lista, Le liste contenenti i
nusmera di gandidati pari o superiore a tre dovranso altrest includers,
secondo guanto indicato neil'avvisa di convocazione, candidati di
genere diverso, in modo da assieurare nella composizione del
Consiglio Ia presenza di almeno un terzo df membri
del genere meno rappresentato (o delf'eventuale
maggior quota stabilita dalla normativa, ove vgente, in
pateria di equilibrio tra { generi) con arrotondamento, in
caso di numero frazionario, allunitd superiore.

Avranno diritto di presentare It liste soltanto i soci che da soli 0
insiome con altri sori siano complessivamente titolari di agioni
rappressntanti la guota di partecipazions al capitale sociale stabilita
dalla wormativa in vigore: la titolaritd della predetta quota di
partscipazione al capilale sociale dovrd essere comprovaia nsi ferziiii
¢ con e madalit previcti dalla norwativa in vigore.

La fista per la guale non siano osservate Je statuizioni sopra previsie
& considerata non presentala,

Ogni avente diritto al vots poird votare una sola lista.

Premesso che ai fini della nomina degli
amministratori da eleggere, non si terrd conto delle
liste che non hanno conseguito una percentuale di
voti almeno pari alla metd di quella richiesta dallo
statuto o dalle norme di legge pro tempore vigenti per
Ia presentazione delle liste stesse, allclegione dei mensbri
del Consigho di Amministrazione si procederd come segue:

a) dalla listat che aurd ottensto la maggioranga dei voti espressi dagh
aventi divitto saranna tratti nell'ordine progressivo con il guale sono
elencati nella lista stessa § quatira quinti degli Amministratori da
elagaere, con arrotondamento, in caso di nupiero frazjonario, all wnitd
inferiors;

b) i restanti Cansiglisri saranno tratti dalle altre lste; a tal fine, i
voti otiennti dalle liste stesse saranno divisi suecesrivapients per uno,
dig, ire, seconda il numero degli Amminisiratori da eleggere. 1
quogienti cosi offennti saranno assegnati progressivamente ai
candidati di cascuna di dette liste, secondo l'ordine nelle stesse
rigpettivamente provicto. I quogiemti cosi atiribniti ai candidati delle
varie liste verranno digposti in wn'unica graduatoria decrescente:
risulieranno eletti colora che aurano ottensita I guozisenti pit slevail,

Oualora pist candideti abbiano attenuta lo stesso quogients, risulterd
eletto il candidato della Jista che mon abbia ancora eletio alenn
Amministratore o ¢he abbia ektto il minor numero di
Ansministratori. In caso di paritd di voti di lista, ¢, quindi, a paritd
di griogiente, si procederd a nuova votazggons da parte dell Assemblea,
risuliands eletto il candidato che oftenga la miagpioranga seniplice dei
ot

Onalora ad esito del procedimente di cui ai precedenti commii la
composizione del Consiglo di Amministragione non consenta il
rispetto dell'equiilibrio tra i generi, § candidati che risultersbbero eletti

43




nelle varic liste vengano dispasti in in'unica graduatoria decrescente,
formata seconds il sistema dei quozienti indicato uella precedente
lettera b). 1 candidato del genere piis rappresentato con il quozisnte
it bassa tra i candidati tratti da tutte le liste § sostituito, formo il
rigpetts del numiero miininio di emminisiratori indipendenti, dal
primio  candidato  non cletto, afpartenente al gentre meno
rappresentata indicat nella stessa lista del candidalo sostituito,

Nel casa in aui { candidati di diverse liste abbiano ottenmlo lo stesso
quozisnte, verrd sostituito il candidate della lista dalla quale & fratto
il maggior nurtro di apmrinistratori.

Orwalora la sostituzione del candidato del genere piit rappresentats
avente i guogiente piit basso in gradnatoria non consenta, tuttavia,
Lrauninng dolla-soplicnriniza-prestabilita dalla normativa
vigente per-l'equilibrio tra i generi, Poperazions di sostituzione sopra
indicata vient eseguita anche cont riferimento al candidato del geners
it rappresentato avente il pensullimo quoziente ¢ casi via risalendo
dal basso della graduataria. In tulti i casi in eni il prosedinento sopra
discritto non sia applicabile, la sostituzions viene effittnata
dall'assaniblea con Je maggioranze di kyge, nel rigpetta del privcipio
di proporsionale rappresentanzga delle minoranze all'interne el
Consigha di Amministrazions.

Nel caso in cii nion venga presentaic o ammesia alewna lista o
commngue, per qualsiasi ragions, la nowina di wuo o pii
Amminisiratori non passa essere sffettuata secondo quanto previtto
nel presente articolo, F-Asremblea delibera con le magsioranze di
lzgge, in mado commungue da assicurart, ai sensi della vigente
normativa, la presensga del mumero di Amminisiratori in possesso dei
requisiti di indipendenga ed il rigpetto di quants richiesto dalla
diseiplina di voita in volta vigents in materia di equilibrin fra i generi.

Se nel aorso dell'esercigio vengono & mancare Hno 0 pii
Amminisiratori 5i provieds seconda le disposizioni i legge in vigors,
nominands, secondo l'ordine progressive, candidali tratti dalla lista
cui apparteneva LAmminisirators venuto mena che siano tutfora
ehgeibili ¢ disposti ad accettars la carica ed assicurands comingie,
ai sensi della vigente normativa, la presenza del numero necessario 6
aniministratori indipendenti ¢ lequilibrio tra i gemeri.

Onalora, per dirissioni od altre cause, venisse a mancare la
maggiotanza degh  Amministratori nominati  dall' Assemblea,
inters Congiglio si intenderd dimissionario ¢ la sna cessazione avd

nelle varie liste vengono disposii in ut'niiea graduataria decreseente,
formata seconds il sistema dei guogienti indicato nella precedente
lettera b). 1! candidato del genere pisi rappresentato con il guoziente
it basso tra i candidali fratti da tutte ke liste & sostituite, fernio il
rigpette del numero rainino di amministratori indipendenti, dal
primo candidato non  eletto, apparfenente al genere  peno
rappreseritato indicato nella stessa lista del candidato sostifiifo.

Nel caso in eni i candidati di diverse liste abbiana ottenuto lo stesso
quoziente, vervd sostituito il eandidato dells lista dalla guale & iratto
il maggior numero di aprminisirators.

Oualora la sostitugione del candidato del genere pift rappresentato
avente il guogiente piie basso in graduatoria son conienta, tittavia,
Ia presenza di almeno un terzo di membsi del genere
meno rappresentato (o delleventuale maggior quota
stabilita dalla normativa, ove vigente, in materia di eqnilibrio
tra i goneri), loperazione di sostitzione sapra indicata viens eseghita
anche con riferimento al candidato del geners pilt rappresentato avents
il penultimo quogiente ¢ cod via risalndo dal baso dell
gradvatoria, In ttti § casi in e il procedimento sopra descritto non
sia applicabile, la sostituzions viene effettuata dallassemblea can le
maggiorange di fegge, nel sigpeite el principio di proporgionale
rappresentanga delle  minorange  allinterno del Consiglo di
Apministrazione,

INel caso in eni non venga presentata o apmmessa aleuna lista o
comingue, per qualiiasi ragions, la womina di #no o pii
Amministratori non posta assere effettnata secondo guanto pravisto
nel presente articols, [ Assemblea delibera con le maggioranze di
bgge, in modo comungie da assicwrars, al sensi della vigents
normativa, la presenza del usmero di Amministratori i possesso dei
requisiti di indipendenza od il rispetto di quanto richiesto dallo
statuto sociale e/o dalla discipling di volta in volta vigente in
materia di equilibrio fra i generi,

Se uel corvo dellasarizio vengowo a mancare wno o pii
Amministratori 5i provueds seconds le disposizioni di legge in vigors,
nomiinando, secondo lordine progressive, candidati tratti dalla lisla
cui appartencva VAmministratore venuto meno che siano fuftora
eleggibili ¢ disposti ad accettart la carica ed assicurando comingits,
ai senisi della vigente normativa, I preseuga del numero nececiario di
amministratori indipendenti ¢ leguilibrio tra i generi secondo
quanto previsto dallo statuto sociale e/o dalla
disciplina di valta in volta vigente.

La perdita in corso di mandato dei requisiti di
indipendenza non comporta la decadenza dalla
cariea di consigliere del soggeifo interessato se
rfmane in carfea allinterno del Consiglio di
Amministrazione un numera di consiglieri in
possesso def requisiti di indipendenza conforme a
guanto prevista dalla vigente normativa.

Onalora, per dimissioni od altre canse, veriisse a mangtre [t

maggioranza  degli  Amministratori  nominati - dall'4
Pintsro Consiglio 5i intenderd dintissionario 8 la swa cessfiz
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effeito dal momento nel quale H Consiglie di Amministragione sard
ricostityito a ssguito dalle nomine effettnate dall Assepblea ehe dovrd
ersere al piit presto convocata.

Gli Amministratori durano in carica per i tempo Habilite
dall Assemblea, comungue non siperiore a lre esereigi, ¢ sono
vielepgibill; i nominali nel corso dello siesso periodo scadona con guelli
gid in carica all'atto detla loro nomina.

LlAssamblea delibera il compenso annno spettante ai mopbri del
Consiglio di Awminisiragione: tale corpenso rimarrd valido anche
ar git esereigd successivi a quello per il quals & stato delibsrato, fino
a diversa determiinazione dell'Assemblea.

Lz rimunerazion! degli amminisiratori investiti di particolari cariche
vengono, i volta in wolla, determinate dal Consiglo di
Aninistrazions, sentito if parere dol Collegio Sindacals, ai sensi
| dellart, 2389 del Codies Civil,

Ai compornents dol Consiglio di Amministragions spatta il rimborsa
dells spese sostennts par ragions del loro nfficia.

effetta dal moriento nel quale il Consigho di Amministrazione sard
ricostituita a seguito delle womsine effetinale dall'Assemblea che dovrd
egsere al pint presto convocata.

Gl Amministratori durana in carica per il fenspo stabilito
dall' Assemblea, cormungue won superiore a fre esereigl, ¢ somo
ritlegoibili; | nominati ned corso dello stesso periods scadono con quelli
gid i carica all'atto della loro nomina.

Ll Assemblea delibera il compenso annno jpettanie ai pembri del
Consiglio di Arministragione: tale compenso rinarrd valido anche
per pli esercizi successivi a guello per il quale & stato delibsrato, fine
a diversa determinazione dell' Assemblea,

Lz vimunerazioni degli amministratori investiti di particolari cariche
vengona, di wolta in wolta, determinate dal Consiglo di
Amminisirazions, sentits il parere del Collgio Sindacale, ai sensi

dell'arl. 2389 del Codice Civilk.

Ai consponenii del Consiglio di Amntinistragione spetta il rimborsa
dalls spese costenuts per ragione del loro nfficio.

Art, 19
(Riunioni del Consiglia)

Art. 19
(Rivnioni del Consiglio)

Il Consiglio di Ampsinisiragione 5i adunerd ggni qualvolta il
Presidente, o ebi b sortitnisee, lo giudichi nscessaria, oppure su
domanda della maggioranga del suoi conpponentl.

La convocagione avrd luage mediante I'invito trasmesso ol domizilio
di clasenn Amministrators ¢ Sindaco almeno fre giorni prima di
guell fissato per ladunanga, per-lesterariolegrammariolofaso-per

posta-sletironica; salvg caso di urganga, nel quale basterd il preavvito
di un giorao,

L sedute del Consiglio posiono essers Tenute anehe fuori della sece
sacialt,

E' ammessa la porsibilitd per i partecipanti alla vinpions del
Consiglio di Amminiitrazione di intervenire a distanza mediante
Putiligzo di sistemi di teleconferanza o felevideoconfersnza.

In tal case:

- devanto essers assicurals, comungue:

1. la individuazions di hatii | pariecipanti in dascin puite del
eollegamento;

2. la possibilitd per ciascuno dei parfecipanti di intervenive, di
asprivsere oralmente i propric aveite, di visionars, ricepere o

I Consiglio di . Amministragione si adunerd ogni quatvolia il
Prsidents, o chi lo sostitnisce, lo gindichi necessario, oppure su
domanda della maggioranza del siol componenti,

La conpocazions avrd liogo mediante linvito traimesso, con
qualungue mezzo ¢he garantisca Ia
dellavvenuto ricevimento, al dowicilio di  darcun
Amministrators ¢ Sindaco almena tre giorni prima di quello fiscato
per ladunanza, salvo caso di urgenza, nel quale basterd il preavuiso
di un giorno,

prova

Anche in difetto di formale convacazione, il Consiglio
di Amministrazione della Societd si  reputa
regolarmente  costitufto  se  sfano  presenti
alladunanza tuid gli Amministrators in earica e tutd
i Sindaci Effzttivi. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun
Amministratore pud opporsf alla trattazione degli
argomenti alPordine del glorno su cui non si ritenga
sufficientemente informato.

Le sedute del Consiglia possono essere tinute anche fuori della sede
sacials.

E ampessa la possibilitd por i partecipanti alla vinnione del
Cousiglia di Arministragions di imtervenire a distanza wediants
Vttlizzo di sisterni di felconferenza o televideocanferenza.

I tal case:

- devono eisers afsicurate, comungus:

1. la individuagione di tutti [ partecipanti in dascin punto del
collagarmento;

2. la possibilird per ciascwno dei partscipanti di intervenive, di
gsprimere oralwente il proprio avwis, di wislamars, ricruere o
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trasmettere tntta Ja  doewmentazions, wonché la  contestualita
dell'esame ¢ della deliberazions;

- la rinnione del Consiglho di Amminisirazione si considera tennita
nel luago nel q.rmk 5f devona frovars, simnlianeapents, # Prosidents
ed il Segratario,

Ifrasmetiers tutta la  docwmentagions, nonché la  contestualitd
dell'ssame ¢ della deliberazione;

- da vinnione del Consiglo di Amminisivazione 1i considera tenita
el luogo nel guale si devono trovare, simultaneaments, il Presidents
ed il Sepretario,

Act 23
(Direttor)

Art. 23
(Direttor Generali)

11 Consiglio pus, nelle forme di ligae, nominare wno o pint Dirsttori,
determinandons i poter, le attribugioni ed suentnalments § compeni,

I Consiglio pud, nelle forme di legge, noprinare nno o piit Direttori
Generali, determinandone i poteri, le attribuzjoni ed eventnalmante
i compensi,

Art. 27
(Nomine)

Art. 27
(MNomine)

I Sindaci sone nomsinati per tre esercizi ¢ lassemblea ne defermina,
all'atto della noming, la retribuzgione per lo stesso periods.

Al fine di asticirare alla minoranga Felezione di un Sindaco
Effettivo ¢ di un Supplente, la nomina del Collegio Sindacale avviene
sulla base di lste presentate dagli azionisti, velle quali { candidati
sona ominativamente elencali ¢ contraddistindi da nn muwomero
progressivo.

La lista s compone di dus sezioni; una per i candidati alla carica di
Sindaco Effettive, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco
Supplonte, 2Aifini-dels : el iva-dnmaateria-di

ik 3 i~ds liste che, consideranda entrarmsbe le sezioni,
Jresentane un wuzero di candidati pari o superiors a tre devone
fneluders candidati di genere diverso nei primi due posti tanta della
segione relativa ai Sindaci Effeitivi guanto della sezions relativa ai
Sindaci Supplenti

Auvranno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli
o insieme con alfvi, siano complessivapints fitolari di agioni
rappresentanti la quota di partecipazione al capitale sociale stabilita
dalla normativa in vigore: la titolaritd deila predetia guota di
partecipazione al capitale rociale dourd essere consprovata nei terming
¢ con le modalitd preseritti dalla normativa in vigore.

Opni agionista, nonehd gl agionisti appartenenti ad wun medssing
grippe ¢ quelli che adsriscono ad un patlo parasociale avente ad
ogeetto agioni della Societd, non passono presentare o volare pint di
niia lista, ngppure per interposia periona o rocietd fiduciaria.

Ognii caudidate pud presentarsi in wna sola lista a pena di
inekegeibilitd,

Nou possona essere inseriti nells liste candidati che nop siano tn
possesso dei requisiti di onorabilité e professionalitd stabiliti dalla
wormativa applicabite,

Almene ano dei Sindaci Effettivi ¢d abmeno uno dei Sindaci
Supplenti sono seelti fra i revisor legali iseritti nell'apposita regisiro
che abbiana esercitato l'attivitd di revisione kgale per un perioda non
inferiore a ire anni,

I Sindaci sorio noprinali per tre esercigd ¢ Favserablea ne determing,
all'alt della nopiina, la retribuzione per lo slesso peviodo,

Al fins di assicurare alla minoranga l'elezione di sn Sindaco
Effeitive ¢ di un Supplente, la nowina del Collagio Sindacale avviene
sulla base di liste presentats dagli azionisti, nelle quali i candidati
sona sominalivapents elencati @ contraddistingi da un wumero
progressiva,

La lista 5i compone di due sexioniz nna per i candidati alla cavica di
Sindaco Bifeitivo, laltra per i candidati alla carica di Sindaca
Supplente. Le Jiste che, considerando entrambe lo sazioni, presentana
un nupero di candidati pari o superiors a fre devono includsre
candidati di genere diverso net primi due posti tanto della sezione
relativa ai Sindaci Effettivi quanie della sezione relativa ai Sindact
Supplenti in modao da assicurare nella composizione del
Collegio Ia presenza di almeno un terzo di membrs
del genere meno rappresentato (o delPeventoale
maggior quota stabilita dalla normatrva, ove vigente,
in materia di equilibrio tra § geners).

Awranno diritto di prasentare s liste soltanto gli aziopisti che, da roli
o insigme con altri, siamo complessivamente fitolayi di aziont
rappresentanit la quota di partecipazione al capitale sociale stabilita
dalla normativa in vigore: la titelaritd della predetia guoia di
partscipazions al capitals sociale dovrd essers copgprovata nai termini
¢ con [ muodalitd presoiitti dalla wormativa in vigors.

Ogui azionista, nonché ghi agionisti appartensnti ad un predesipo
gruppo & quelli che aderiscono ad un patte parasociale avente ad
aggetto azioni della Societd, non possone presentare o votare pint di
una lista, neppure per interpasta persona o sosietd fiduciaria,

Ogui candidato pui presentarsi in upa sola lista a pena di
ineleggibilite,

Nou passona ;'mrru' Inseriti nelle licte candidati che non siano In
possessa dei requisiti di onerabilitd e professionalitd stabiliti dalla
normativa applicabile.

Almeno uno dei Sindaci Effettivi ed almeno uno del Sindaci
Supplenti sono seelti fra i revisori legalé iseritti nell apposito regi
che abbiano esercitato Pattivita di revisions legale per un p

inferiore a tre ani, ‘

46




I Sindaci che non sone in passerse del suddetto requisito song seelti
tra colora che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almene
s trignnio nell'erercizio di:

a) attivitd di apministragione o di confrolls ovuera compiti direttivi
presso socield di capital che abbiana an capitale socialt non inferiore
a dite milioni di enre; obvero

b) attivitd professionali o di insegnariento universitario di rwolo in
malerie giniridiche, cconomiche, finangiarie ¢ feonico-seientifiche, nel
settori industrials, bancaris, dei servizi di irasporio, logisiic,
ttenalogici e dell'informatica; ovvera

¢) fungioni dirigengiali prasso enti pubblicd o pubbliche
ampinistragioni  aperapti nei  seffori  creditizie,  finanziarie,
arsicurative, industrials, del servizi di trasports, lagistici, fecnologici
¢ de/linformatica.

I Sindaci uscenti sono riekgaibili

La liste presentate devono essere dapa:iﬁ;.rm prersa la seds della socictd
nsi tepming & con Ie modalitd previst dalla normativa in vigere ¢ di
ctd sard fatla mengione pell apviso di convocazions.

Unitamente a ciascuna lista sono depositats ls dichiarazioni con ke
queali i singoli candidalti acestiang la candidatura ¢ atfestana, softo la
prapria responsabilit, linssistenza di canse di ineloggibilitd o di
incompatibilitd, lesifonga  def  requisiti  normativaments s
statutariamente prescritth, nonché I'nltzriore docimentazione richiesta
dalla normativa in vigore.

Lz lista per la quale non sono osservaie le statuizioni sopra indicate
£ considerata come nou presentata.

All'elezions dei Sindaci si procede come sepne:
1. dalla lista che ba ottennto in assemblea il magior nimero di voli
sono tratth, i3 base all'ordine progressive con il quale sono stati

elentcari nelle segioni della lista, due mesbri effettivi e due tuppleats; -

2. dalla seconda lista che ha ottennto in Assemblea il maggior
sumero di voti sono tratti, in base all'ordine progressive con il quak
dono elencati nelle segioni della lista, il restante mambro ¢ffettive ed
il restante membro rupplente.

i caso di paritd di vori fra due o pin liste riswlferanno eletti Sindac
i candidati pit angiani per efd fino a concorrenza dei posti da
assegnare,

La Presidenza del Collsgio Sindacale spetta al candidats esprassa
dalla seconda lista che ha ottennto in Assemblea il maggior nuniro
di woti; in caso di paritd di voti fra due o pint liste, si applica il comma
precedente,

nalora l'applicazione della procedyira di eni sapra non consénta, per
i Sindaci Bffettivi, il rispetto della-normativa suffequilibrio tra i
generid, viene calcolato 1l quogiente di vori da atiribuire a ciasenn
candidato tratto dalle sexioni dei Sindaci Effertivi delle diverse liste,
dividendo il numero di voli ottenti da daseana lista per il sumere
d'ordine di cascune dei detll eandidati; il candidats del genere pin

1 Sindaci che non sono in possesso del suddetto requisito sono seelti
tra eoloro che abbiano matiirato un'esperienza complessiva di alpreno
ait trieunio nell'esercizio di: )
a) attivitd di amministragione o i controllo evvero conghiti direttivi
pressa societd di capitali che abbiane un eapitale socials non inferior:
a dre milioni di enro; ovvero

b) attivita professionali o di insegnaments universitario di ruolo in
materie ginridiche, economiche, finangiarie ¢ fecnico-selentifiche, nei
settori Indusirials, banearia, dei servigi di trapporto, logistich
fzcnologici ¢ dell'informatica; ovvers

g) fungioni dirigengiali presso enti pubblid o  pubbliche
anpinisiragioni  aperanti nei seftori  creditigio,  finangiario,
assicurativa, indusiriale, def servizi di tragporto, lagistici, teenologiel
¢ dell'informatica,

I Séndaci nscenti sono rislogoibili

La liste prasentate desono essere depositate presio la sede della societd
nei farmini € con ke mrodatitd previsti dalla nermativa in vigore & di
cié sard fatla mengions nell avvito di convocagione,

Unitarents a ciascina lista sono depositate le dichiarazioni aon le
quiali i singoli candidati acceltano la candidatura ¢ attestane, soffo la
propria reghonsabilit, l'inesistenga di canse di inslepgibilivd ¢ df
incomppatibilita, l'esistenza  dei  requisiti normativaments e
slatutariaments prescrittl, nonehé l'ulteriors docnmentazgions richiesia
datla normiativa i vigere.

La lisia per la guale non sono osiervate Ie statuiziont ropra indicate
& considerata come nou presentata,

All'elegione dei Sindaei 5i procece come segue:

1. dalla Kista ehe ha oftemto in assemblea il maggior numero di voli
sona tratty, in base ail'ordine pmgnﬂim con il gmz/f fono slati
eleneaii nalle segioni della lista, due prembri effeitivi ¢ due supplenti;
2. dalla seconda lisia che ha ottenuto in Assemblea il maggior
nnmero di void sona tratthy in base all'ording progressiva con il quale
sano elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettive ed
il restants membra supplente,

In caro di parita di voti fra due o pint liste riswltzranno eletti Sindaci
i candidati pift anzgiani per etd fino a concorrenga dei posti da
assegndare.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato espresse
dalla seconda lista che ha ottenito in Assemblea il maggior nunero
df watl; in caso di paritd di voti fra due o piss lste, 5i applica il comma
Precedente,

Lualora Lapplicazione della progedura di cud sopra non consenta, par
i Sinduel Effertivi, il rispetto di quanto previsto dallo
staturo e/o dalla vigente normativa fn materia di
equilibrio tra i generi, viens caleolato il guozients di voif da attribuire
d cascun candidato fratio dalle sezioni dei Sindaci Effattivi delle
diverse liste, dividendo il numera di voti ottenufi da ciascuna lista per
il numrera d'ordine di claseune dei detil candidati; 1l candidato del

rappresentate con il guoziente pi basso tra i candidati tratil da tutte
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le liste & sostituita dall'appartencnte al geners meno rappresentato
eventualmente indicato, con il muwero d'ordine successivo pift alto,
uella stessa segione dei Sindaci Effettivi della lista del candidato
sastituita ovvers, in swhording, wella sexions dei Sindaci Supplentt
della stessa lista del candidato sostituito (il quals in tal caso subenira
nella posigions del candidato supplente che sostitwises). Nel caso in
i candidati di diverse liste abbiano ottenato lo stesso guogiente,
verrd sostitnito il candidato della lista dalla guale & tratto il maggtor
mumero di sindaci ovvero, in subording, il candidato tratto dalla kista
che ha ottennte meno voti, Per la womina di sindad, per qualsiasi
ragions, non mominati secondo Jo procedure sopra  previcte,
[ Assemblea delibera con le magsiorange di legoe ¢ ned rispetio di
quanto prevista dalla diseiphinadi-vekatevolla vigentt in materia

di equilibrio del generi.

INel easo vengana meno I requisiti normativamente ¢ statutarianiente
richiesti, il Sindace decade dalla carica.

In caso di sostitugione di wn Siudaco swbentra i supplente
apparttiente alla mederima lista di quello cessato, in mode da
rispeftare qutanto previsto dalla disofpdina-divelta-n-velia vigente in
materia di equilibrio dei gemerl, F—mtteria—di composizione
dell'organo collegial. Se la sostituzione di eni sopra non consente il
rigpetfe deH-iotmativa wizenta in materia di equilibria tra § generi,
PAssamblea dovrd essere convcata al pite presto per assicurare il
rigpetio di-take normativa,

Per la-inteprazgione del Collegio Sindacale a segnito di cessazione por
qualsiasi motive di nn sue components, I Assemblea delibera a
maggioranza relativa assicnrando, in agui easo, alla minoranza la
rappresentanza nel Collegio prevista dal seconds comma ed il rispetta
di guanto previsto dalla vigente normativa il materia di squilibrio
tra § generd.

geers pin rappresentata con il guogiente pént basso tra i candidati
fratti da tutte e liste 3 sostituito dallappartenente al genere meno
rappresentato eventualments indicato, con il numero d'ordine
suceessivo pist alto, nella Htessa sezione dei Sindaci Effettivi della lista
del eandiddata sostituite ovvers, in subording, nella sexione dei Sindact
Supplenti della stessa lista del candidato sostituito (i quale in tal
caso subentra nella pasizione del candidato supiplente che sostituises).
Nel case in cui candidati di diverse liste abbiano otfenuto lo stesso
guogente, verrd sostituita il candidato delfa lista dalla quale 8 fratto
il maggior nuriero di sindaci ovvere, in subordine, il candidato fratfo

dalla lista che ha ottenuto meno voti. Per la nomina di sindadi, per

gualsiasi ragione, non Nominati secondo fe procedurs sapra previste,
' Assembisa delibera con le maggioranzgs di lgge ¢ nel rigpetto di
gitanto previtlo dallo staruro e/o dalla vigents normativa in
materia di equilibrio dei generi,

Nel caso vengano meno i reguisité normativanients ¢ itatutariamente
righizst, i Sindaco decads dalla carica.

In caso di sostitugione di wn Sindaco subentra il swpplente
appartenente alla medesima lista di quello cessate, in modo da
rispettare quanto previsto dallo statuto efo dalls vigite
normativa in materia di equilibrio dei generi per la composizione
dell'organa collegiale, Se la sostitugione ai oui sapra non consents il
rispett i quanto precede in materia di sguilibrio tra § genert,
P Assemblea dovrd essere comvorata ol pift presto per assicurare il
rigpetto dello statuto e/o della vigente normative,

Per Fintegrazione del Collsgio Sindeacale a sagrite di cessazions per
gaalsiasi motive di wn o components, I Assemblea delibera a
wraggioranza relativa assicnrande, i ogni case, alla mineranza la
rappresentanza nel Collsgio prevista dal secondo comma ed il rigpetto
di guanta prevista dallo statuto ¢f o dalla vigente normativa in
wmaleria di equilibrio tra i generd,

1l Collegio pud riunirsi per video o teleconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di seguire Ia
discussione e di intervenire in tempo reale allz
trattazione degli argomenti affrontati, L’adunanza si
considera tenuta nel luoge in cui si trovano il
Presidente ed il segretario,

Art. 36 Ast. 36

(Clausola transitoria) (Clausola transitoria)
Ledigporizioni—teghi-arieoh 16— 27—fialigat—s-geransire—sl | Con lentrata in vigore del presente statuto, gli
: : 7 a-di-cqnitibrio-traigenoyi | Amministratori in carica a tale data scadono dal

mandato e convocano senza indugio PAssemblea
degli Azionisti per Pelezione del nuova Consiglio di
Amministrazione. La cessazione degli
Amministeatori avrd effetto dal momento in cui il
Consiglo di Amministrazione sard ricostituito
dall'Assemblea degli Azionisti, con le modalitd di cui
al presente statuto.
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Il testo dello statuto sociale della Societi Incorporante, che entreri in vigore dalla data di efficacia della
Fusione, ¢ accluso alla presente Relazione Tllustrativa mwh. Allegato B, 5i precisa tuttavia che l'indicazione
definitiva del capitale sociale contenuto nell'at. 5 dello statuto soclale di ASTM sarh precisato nel suo
definitivo ammontate nell’atto di Fusione.

Fino alla data di efficacia della Fusione sard in vigore ed applicabile lo statuto sociale di ASTM attualmente
vigente, nel testo a disposizione sul sito inzerner della Societd Incorporante (uwu.astm.it).

8.  EFFETTIDELLA FUSIONE SUI PATTI FARASOCIALIL, RILEVANTI AT SENSI DELL’ART. 122 DEL TUF

Si segnala che, in data 13 giugno 2019, Aurelia e Mercure Investment 5.4 r.l, al fine di tener conto degli
effetti della Fusione, hanno sottoscritto un accordo modificativo del patto parasociale originariamente
sottoscritto dalle predette parti in data 27 settembre 2018 e avente ad oggetto le partecipazioni di titolarita,
diretta e indiretta, delle predette societd in Nuova Argo, ASTM e SIAS, Come descritto nell'estratto del
patto parasociale pubblicato sul sito infernef delle Societa Partecipanti alla Fusione in data 18 giugno 2019,
le modifiche apportate al suddetto patto parasociale entreranno in vigore solo subordinatamente e a

decortere dalla data di efficacia della Fusione, ad eccezione di alcune limitate previsioni ¢he sono entrate
in vigore a partire dal 13 gingno 2019,

Inoltre, subordinatamente e 2 decorrere dalla data di efficacia della Fusione entrerd in vigote il nuovo patto
parasociale, sottosetitto in data 13 giugno 2019, da Aurelia, Nuova Argo e Mercure Investment 8.4 .l (il
“Nuovo Patto Parasociale™), il cul contenuto ¢ descritto nell'estratta del Nuovo Patto Parasociale
pubblicato sul sito Znterner di ASTM in data 18 giugno 2019. Il Nuovo Patto Parasociale disciplina () i
trasferimento delle azioni ASTM e Pesercizio dei diritti societari (diversi dai diritti patrmoniali) relativi a
un numero di azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia tale per cui, sommando questo numero alle
azioni ASTM detenute direttamente ¢ indirettamente da Nuova Argo, sia rappresentato di volta in volta il
50% pit un’azione del capitale sociale costituito da azioni con diritto di voto (e pertanto escludendo le
azioni propre di volta in volta detenute da ASTM) (la c.d. “Partecipagions Rilewante”) e (i) il trasferimento
delle azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia che, di volta in volta, eccedano la c.d. “Parfecpagione
Rilevants” (a e.d. “Fartecipagione Disponibile”).

9. VALUTAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA RICORRENZA DEL DIRITTO DI
RECESs50

Al titolari di azioni ordinarie ASTM che non abbiano concorso all'approvazione del Progetto di Fusione
e, quindi, alla modifica dell'ogpetto sociale di ASTM, spetterd il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437,
comma primo, lett. a) del Codice Civile, per il mutamento della clausola dell'oggetto sociale di ASTM (il
“Dititto di Recesso”). L'eventuale approvazione del Progetto di Fusione non dari luoge ad aleuna ipotesi
di diritto di recesso in favore degli azionisti di SIAS, non ricorrendo alcuno dei presupposti previsti dall’art.
2437 del Codice Civile o da altre disposizioni di legge.

Non sussiste, inoltre, la fattispecie di recesso di cui all'art, 2437-guingues del Codice Civile.

Gli azionisti legittimati potranno esercitare il Dirtto di Recesso, per tutte o parte delle azioni possedute,
entro 15 (quindici) glorni dall'iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino della delibera che lo
legittima a fronte del pagamento del valore di liquidazione pari a Euro 21,76 (ventuno//76) per azione
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ASTM, come determinata dal Consiglio di Amministrazione di ASTM tenutosi in data 13 giugno 2019,
previo patere favorevole del Collegio Sindacale e della societd di revisione, in conformitid con quanto
disposto dall’art. 2437-ter del Codice Civile, ovverosia facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica
dei prezzi di chiusura rilevati in Borsa nei 6 (sei) mesi precedenti la data di pubblicazione dell’avviso di

convocazione dell’Assemblea straordinaria della Societa Incorporante chiamata ad approvare il Progetto
di Fusione.

’efficacia del Diritto di Recesso & subordinata al perfezionamento della Fusione nonché alla circostanza,
rinunciabile da patte di ASTM, che l'esborso complessivo a cui sarebbe tenuta ASTM a fronte
dell’eventuale esercizio del Dirtto di Recesso non sia superiote al Massimo Esborso (4.6, Eure 50.000.000).

Fermo restando che maggiori dettagli sui termini e modaliti di esercizio del Diritto di Recesso saranno resi
noti agli azionisti di ASTM, anche ai sensi e per gli effetti dell’art. 84 del Regolamento Emittenti, entro la
data di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino della delibera assembleare che eventualmente
approverd il Progetto di Fusione, si anticipano di seguito i passaggi principali, come disciplinati dagli artt.
2437-bis 35 del Codice Civile:

(a) la dichiarazione di recesso dovri essere effettuata dal singolo azionista mediante lettera

raccomandata spedita a ASTM entro 15 (quindici) giorni dall'iscrizione nel Registro delle Imprese
di Totino della delibera che eventualmente approvera il Progetto di Fusione;

(b) in sepuito alla chiusura del periodo per P'esercizio del Disitto di Recesso, gli Amministratori
dovranno depositare presso il Registro delle Imprese di Torno l'offerta in opzione delle azioni
ordinarie ASTM dei soci recedenti agli altr soci in proporzione alle azioni di cui ciascuno sia titolare
(" “Offerta in Opzione™). Il periodo per 'Offerta in Opzione durerd almeno 30 (trenta) giorni dal
deposito dell'offerta presso il Registro delle Imprese di Torno. Contestualmente all’esercizio
dell'opzione, i soci avranno altresi facolta di esercitare il diritto di prelazione ad acquistate le azioni
ordinarie ASTM che siano eventualmente rimaste inoptate ("“Offerta in Prelazione™);

(€) qualora allesito dell’'Offerta in Opzione e dell'Offerta in Prelazione residuine azioni ordinarie
ASTM rimaste inoptate e per le quali non sia stato esercitato il diritto di prelazione da parte dei soci,
ASTM, sulla base dell’esito delle predette, valuterd opportunita di collocare sul mercato tali azioni
a terzi (il “Collocamento a Terzi”);

(d) incasodimancato integrale collocamento delle azioni ASTM per le quali sia stato esercitato il Diritto
di Recesso a esito del’Offerta in Opzione ¢ del’Offerta in Prelazione ovvero dell'eventuale
Collocamento a Terzi, le azioni residue saranno ditettamente acquistate da ASTM utilizzando rserve
disponibili, sino al raggiungimento del Massimo Esborso. Al sensi dellart. 2437-guafer, comma
quinto, del Codice Civile, Pacquisto da parte di ASTM potra avvenire anche in deroga all'art. 2357,
comma terzo, del Codice Civile, potendo pertanto eccedere il limite del quinto del capitale sociale.

10. PROPOSTA DI DELIBERAZIONE IN MERITO AL PRIMO ARGOMENTO ALL’ORDINE DEL GIORNO IN
SEDE STRAORDINARIA DELL’ASSEMBLEA

Signori azionisti,
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in considerazione di quanto in precedenza esposto, il Consiglio di Amministrazione invita I'Assemblea
straordinaria degli azionisti di STAS ad approvate la seguente proposta di delibera:

“LlAssemblea deglh azionisti di Societd Iniziative Autostradali e Servizi Sp.A.:

1)

virto il progetto di fusione per incorporazione di Societd Iniziative Autostradali ¢ Servigi Sp.A. in ASTM Sp.A.,
approvato dar rispettivi Consigli di Amministrazione in data 13 giugno 2019, iseritto al Registro delle Irprese di
Torina ai sensi deli’art, 2507-ter, comma tergo, del Codice Civile, in data 19 gingno 2019, nonché depositato presso

la sede di Sacietd Iniziative Autosiradali ¢ Servizi S.p.A. ¢ pubblicato sul relativo sito infernet at senst dell'art.
2501-septies del Codice Civile;

esaminata la relazione ilustrativa del Consigho di Amministrazione al progeito di fusione sopra richiamato,

predisposta ai sensi dell'art. 25071 -guinguies del Codice Civile ¢ dell'art. 70 del Rﬂgﬂfammta adottata con delibera
Consob . 11971, del 14 maggio 1999;

preso atto delle sitwaziont patrimoniali di riferimento delle socistd partecipanti alla fusione, rappresentate dai bilansi
di evercizio al 37 dicembre 2078;

vista la relasione sulla congruitd del rapporto di cambio redatta da KPMG S.p.A., quale esperto comune nominato
ai sensi dell'art. 2507 -sexcies del Codice Civile dal Tribunale di Torino in data 19 gingno 2015;

preso atto che Lattuale capitale soiale di Socierd Iniziative Awtosiradali ¢ Servizi S.p.A. & pari a Enro
113.771.078,00, suddiviso in n. 227.542.156 amioni ordinarie de! valore nominale di Eure 0,50 ciasenna, ed é
interamente sottascritta ¢ versato) e

dato atto che tali documenti sono stati pubblicatt ¢ messi a disposizions secondo quanto previsto dalle applicabili
disposiziont legislative ¢ ragolarmentari;

DELIBERA

di approvare, sulla base delle situazioni patrimoniali di riferimento al 31 divermbre 2018, il progetto di fusione
relativo alla fusione per incorporazione di Societd Iniziative Autostradali ¢ Servigi $p.A. in ASTM S.p.A, pid
approvato dai rispettivi Consigli di Amministragione in data 13 giugno 2019, nei termini ed alle condizioni ivi
preyi.r.te, & consegnentemente:

(@) di dare atto che pli effetti ginridici della fusione, af sensi dell'art. 2504-bis, comma secondo, del Codice Civile,
decorreranno dall'ultima delle iserizion: dell'atto di fusione ovwero dalla data sueessiva che sard indicata
nell'atto medesimo; da tale data decorreranno anche gli effetts contabili ¢ fiscals;

(5)  di dare atto che, con decorrenza dalla data di efficacia della fusions, ASTM S.p.A. subentrerd nel patrimonio,
attivitd e passivita, di Soastd Inizgiative Autostradali ¢ Servizi S.p.A. ¢ in tutte e ragioni, azioni ¢ diritti,
comie in tutti gli obblight, impegni ¢ doveri di gualsiasi natura facsnti capo alla medesima, in conformitd a
gHanto previsto dall'art. 2504-bis, comma primo, del Codice Civile; ¢

(¢)  di dare infine atto che i perfezionamento ¢ 'efficacia della fusione sono subordinati al verificarsi dei presupposti
di Jepge ¢ al mancato avveramento di ciascuna delle condizioni risolutive previste nel progetto di fusione.

this
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2) di conferive al Consigho di Amministragione, ¢ per esso al Presidente del Consiglia di Amminisirazione
all Amministrators Delegato, in via disgiunta tra loro ¢ anche per mexzo di spaciali procsrators, nei hmits di logge,
ogni pist ampio poters per dare esecusions alla deliberata fusions, e quindy, inter alia: (i) adsmpiere a ogni formalitd
vichiesta affinché la deliberazione assembleare sia iscritia nel Registro delle Imprese di Torino con facoltd - in
particolars - di apportare alla medssima deliberagione e eventuali modificaziont, sqppressioni ¢ aggiunte non
sostansiali che fossero rickisste dalle competenti Autorita o ai fini delliscrizions, (%) stipulare ¢ soltoscrivere, asservate
le norme di kgge ¢ regolamentari, latto di fusions, stabilendone condiziont, rodalitd e classol, determinando in essi
I decorrenga degli effetti nei limité consentiti dalla legge ¢ in conformitd al progetto di fusione, consentendn volture €
Iraserigioni eventualments necessari in relazions ai espiti ¢ comungue alle voci patrimoniali attive & passive comprest
nel patrimonio di Socierd Iniziative Autostradali ¢ Servig Sp.A., stipulare eventual atti attuariv, ricognitiviy
integrativi ¢/ o rettificativi che dovsssero essere necessari o opporiyni ai fini dell esecugione deila presents delibera di

fusione, fissando clasole, terming ¢ modalitd nel rispetto del progetto di fusione, ¢ compizre tutto gutanto Hecessario o
anche solo gpportuna per il buon fine dell'operazione, nonché (i) provveders a tutti gli adempimenti di carattere

pubblicitario connessi all'atto di fusione ¢ a porre in essers ogni alfro atto ¢/ 0 attivitd necessarta o wiile ai fini
dell'ssecusione della fusione.”

Si ptecisa che i Consigli di Amministrazione di ASTM e SIAS, a seconda del caso (i) tevocheranao la
convocazione delle tispettive Assemblee con riferimento al puato all'ordine del gioro avente ad oggetto
Papprovazione del Progetto di Fusione e delibere ad esso connesse ovvera (ii) convocheranno le rspettive
Assemblee per deliberare in merito alla revoca della delibera assembleare di approvazione del Progetto di
Fusione e delibere ad esso connesse in caso di avveramento (ovvero, ove consentito, mancata rinuncia)
anche di una delle condizioni fsolutive oppure di mancato avveramento (ovveto, ove consentito, mancata
rinuncia) anche di una sola delle condizioni sospensive di cui al precedente Paragrafo 1.2.2.

* * *
Allegato A, Progetto di Fusione

Allegato B Statuto sociale di ASTM S.p.A. che entrerd in vigore alla data di efficacia della
Fusione

. ) L’ Amministratore delegato di
Torlan, 12 eetteline 2013 ‘ Societs Tniziative Autostradali ¢ Servizi S.p.A.

(Uniberto Tosoni)
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Allegato A

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
SOCIETA INIZIATIVE AUTOSTRADALL E SERVIZI 8,P.A.
o)

ASTM S.r.A. ,
(AT SEWSE DELL’ART. 2501 TER DEL CODICE {IVILE)

13 giugno 2019

ASTM Sip.A.
Sede legale in Toring, corso Regina Margheritd o, 165
_ Capitale socidle Euro 49/499.300,00 iv.
Iserina ol Regiswto delle Tinprose di Toxitin
Codlce fiscel & patci TVA 00488270018 .

Societh Iniglative Autostradall & Seiylal S.p.A,
Sede Jegale in Toring, via Bonzanigo i1, 22
Capitalé socitle Buro 113.771078,00 iv.
Tstritha of Reglstro delle Imprese di Torino
Codlice fscale & partia IVA 08381620015



I Consigli di Amministrazione di ASTM 5,p.A. ("ASTM"” ]a “Sotieta Incorpararite”) e di Societd Iniziative
Autostradali e Servizi S.p.A ("STASY ok “Socletd Incotporanda’ e, congiuntarmients ad ASTM, le “Societs
Partecipanti alla Fueione” 0 le “Societd”) hanno redaio, ai sensi dell’art, 250140 del Codice Civile, il
presente progetto di fusione (il “Progetta di Fusione”) relativo alla fusione pexr incotporszione di SIAS in
ASTM (la “Pusionc?).

' . PREMESSA.

A

ASTM & una holding quotata sul Mereato Telematico Azionatio organizzato e gestito da Borsa Italiana
$.p.A. ed & attivy, sia diretramenre sia pec il tramite di socierd parecipate, nei settori della costrizione e
gestione di autostrade in congessione, delbingegoeria e della costrizione di grandi opere infrastutturali
e della tecnologda applicaraai nasport,

SLAS & una bolding quotata sul Mercaro Telematica Azionario organiizzato e gestito da Borsa Italiana
Sp.A. ed & attiva, per il tramite delle proprie partécipate, nei setrori della gestione di autostrade in
concessione ¢ della tecnologia applicata alla mobilitd nel trasporti,

La Fusione siinserisce nell'ambito di vn progetto di razlonalizzazione del gruppofacente capo a Nupva
Argo Finanziatia 8.p.A. (“Nuova Argo”) e di cui ASTM e STAS fanno parre (i “Grappo”), al fine di
semplificare la struttura parecipativa del Gruppo. In particolare, Ja Fusione & finalizzata a realizzare |
seguenti principali obiettivi, nelfinteresse di entrambe le Societd: {#) dare vita ad wo’unica Jolding
industriale quotata che agendo come “oie ompany” siain gredo di espriniere specifiche competenze nei
settori delle concessioni autostradali, delle: costnzioni, dell'ingegneria e delPinnovtzione tecnologics;
() accorciare Ja tatena di controllo rispeno alle sociesh operative, in linea con le prassi nazionale e
imtexnazionale per una semplificazions defla strutmum societaria del Gruppo, con ricadute positive pér
quanto concerne l'accesso a auh flons  di conseguienza al mercato del capirali; ##) creare una nuova
realtd induserdals che possa crescete in tisdo efficiente e competitivo sia sui mercati nazionali sia sul
mercari internazionali, anche con ricorso 4l mercato mediante operazioni di xafforzaménto del capirale
dlla luce del nuovo plano sumtegico che verd presentwio al Comsiglio di Amministrazions
successivamente alla Fusione; (i) favorire la creazione di un emittente quotato che. per dimensione e
liquidith possa ambire a proporsi tra le societd.di primaria irpostanza del mercato borsistico jrliano; ¢
(1) razionalizare la stnittira socistaria con. consegyente riduzione dei costi di Jofding ed ulteriore
rafforzarento delle sinergle inidustriali ¢ miglioramento dei risisltati operativi,

In, vireh della stogtuns delloperazione e dei soggetti coirivolti, a Fusione & qualificabile come una
“gperazione ton parti correlafe di maggiore rlevanza” o sensi dell'ast. 3 del Regolamento Operaziani
con Parti Correlate adottato da QONSOB con delibera . 17221 del 12 marz6 2010, corne
successivamenté modificato e integrato, e del relativo “Allégato 37.

Tn data odierna i Consigh di Amministrazione di ASTM e SIAS, previo parére favorevole filastiaro dai
vispetrivi Comitat] cormpetenti in matetia di opetazioni ¢on parti eorrelate, hanno approvato, clasemo
per quanto di rispetriva competenz, 1| presenta Progetta di Puslone e hanno altresl deliberato di
sotoporre alle. nispéttive assémblee smaordinarie lapprovazione del Progetto di Fusione, con Ja
precisaziong che gli avvisi di convocazione di entrambe le assetrblee prevedonio espressamierite che §
Consigl di Araministrazione di ASTM & 5TAS, a seconda del ciso (1) nevocheranng Ja convocazions
delle rspettive assemblee con riferimento al punto allordine del giomo avent: ad opgero

Papprovazione del Progatio di Fusione ¢ delfbere ad esio corinésse overo (i) convocheranno Jor
rispéttive asserublee per deliberare in wierito alla revoca della delibera assembleare di appi6vaziong/el

Progetto di Fusione € debbere ad esso connesse. i caso di avvéramento (ovvero, ove consef A




mancata risuncia) auche di una delle condizioni risclutive di cui al seguente Pamgrafo 9 oppure di
mancato avveramento {ovvero, ove consertito, mancata rimuncia) anche di una sola delle condizioni
sospensive.di cui al seguente Paragrafo 9. '

F.  Sempre in dara odierna, il Consiglio di Amministrazione di ASTM ba approvato la decisione di
promuovere una offerta pubblica. di dequiste volontaria parziale (I*OPAY) ai sensi dell'art, 102 del D,
Lgs.24 febbraio 1998 .58 (il "TUP”), avente-ad opgerto n, 11377.108 -azioni STAS, pari 4l 5,00%def
capitale sotiale della Socierd Incorporanda, Il perfezionamento delPOPA. sard subordinato, tia Faliro,
alla condizione, finunciabile da parte dell'offercnte, che ASTM venga a detenere diettamente, per
efferto del'OPA b di eventuali acquisti effétriati 4l di fuor del'OPA nel dspetto della normativa
applicabile, una pantipaziont complessiva di almeno 151755294 azioni SIAS, rappresentative del
66,693% del capitale sociale di SIAS (la “Partecipazione”). $i precisa che, al slo scopo di assicorare
il raggiungimento della Pawecipazione da parte di ASTM, Aurelia S:xl ayrd la facolth di apportare
al!OPA e/0 cedere ad ASTM ol di fuori del’OPA un massimo di n, 4,277,108 azioni SIAS, pad
all'1,880% del capirale sociale di SEAS, ad un prezzo unitario par al cordspettivo afferto da ASTM
nellambito dell'OPA.

G.  Come sopra indicato, a seguito dellapprovazione del Progetto di Fusions, ASTM ¢ SIAS hanno
sottoscrittd wn accordo quadro voka a disciplinare le awivitd propedeuriche ¢/o funzionali alla
realizzazione defla predetta operazione di razionalizzazione, nonché la relativa tempistica, la gestione
intetinale delle Societd ¢ le condizioni e modalith di esecuzione dell'operazione (P“Accotdo Quadro”),

1 Soct=TA PARTECIPANTI ALLAFUSIONE
11 Societd Tncorporante

ASTM S.p.A, con sede legale in Torino, corso Regina Margherita n, 165, numero di iscrizione presso 1
Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e parita TVA. 00488270018, éapitale socile, alla data di
approvazione del présente Progero di Fuslone, pari a Euro 49.499,300,00 L., suddiviso in n, 98.598.600
azioni oxdinarie prve di indicazione del valore mominale, ASTM & sopgerta dll'sttivith di direzione e
coomimamento di Mijova Afgo. ,

Sulla base delle nltime comunicaziont delle partecipazioni significative effettuare af sensi della notmativa
applicabile, il capitale sociale di ASTM dsulta suddiviso come di seguito flustrao:

() n 58179722 azioni, rappresentanti il 58,768% del capitale sociale di ASTM, sono detenute
direitamente ¢ indiretramente da Nuova Argo;

() 7631328 auioni, rappresentant 117,709% de] capitale sociale di ASTM, sono derenute dirertaménite
da ASTM e 1. 24.500 azioni, rappresentatia 10 0,022% del capirale sociale di ASTM, sono deremue dalla
socletd a contiollo congiunto Ativa 8:p.A. Complessivamente, pertanto, ASTM 2 ritolare, diretramsnte
eindirettamente, di n. 7.652.828 azloni proprie; rapprosentanti complessivamente 1l7,730% def capirale
sociale defla Socierd, ‘ A

Le azlofi di ASTM sono negofiate sul Meicato Telematico Aionario, opganizzata e gestito da Borsa Italiana
8,p.A., ¢sono soaposte 2l regime di dematerializazione, ¢ gestione accentrata presso Monte 'Tiral 8.p.4.,
at sensi degli dte, 83-ir & seguetitt del TUR,



L2 Sodieid Incotporindz

Societd Iniziative Aurostradali e Servizi Sp.A., con sede legale in Torino, via Bonzanigo n. 22, numero di

iscrizione presso il Registo delle Tmprese di Torino, codice fiscale e partita VA 08381620015, capitale sociale,

alla data di approvazione del presente Progerto di Fusione, par a Buro 113.771.078,00, suddiviso in h.

227.542.156 szioni ordinarie con un valore nominale di Buro 0,50 ciascuna, STAS & soggetta all'artivitd di
. direzione e covrdinamento di Muova Arge....

Sulla base delle ultime comupicazioni delle partecipaziont significative effﬂrtl.m’f;e al sensi dells normativa
applicabile, il capitale sociale di SIAS risulta suddiviso come di seguico illusteato:

()  n. 140.378.186-2azioni, rappresentantiil 61,693% del capitale socale di STAS, sono detenute dirermmente.
da ASTM e n. 3908016, mppresentant '1,717% del capiale sochle di SIAS, sono detenwe
indirertatheie da ASTM peril tramite della socierd interamente controllata STINA S.p.A4

(#) n 15571998 azioni, mappresentanti il 6,844% del capitale sociale di SLAS, sono detenute divettamente
da Aurelia Sx.l.

(i) n. 1.506.477 aioni, rappresentanti lo 0,662% del capitle sociale di SIAS, sonio detenure direttamente
da Nuova Argo.

SIAS non £ titolare di azioni proprie.

Le azioni di SIAS sono negoziate sul Mercato ‘Telematica Azionario, ompanizzato e gestito da Boisa Italiana
5 -p.A., & 5010 S0LOposte al regime di demarerializzazions, & gestiorie accenttatd presso Monte Titoli Sp.A,,
al sensi degli art, 83-4is ¢ seguénti del TUF.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Pex efferto delia Fusione, a partire dalla dava di efficacia della stessa, lo statuto della Societh Incorporante
subird, ua Ialtro, le seguenti modifiche:

) modifica dell'art. 3 dello starutg («Ogientom), al fine di mocificare 'oggetro socidle di ASTM inserendovi

T'oggetto sociale della Socicta Incorporanda;

@ miodifica dellatt. 5 dello statuto («Miswra del Capitales) per siflereere Fanmento del capitdle sociale di
ASTM a sexvizio del Rapporto di Cambio {come i definito); di el 2l suceessivo Parsgrafo 4

(i) taodifica dell’art. 16 della statuto («Consigho di Amministeaziones) al fine di: fas) assicurare che il Conslglio
di Amministrazione sia costituito peralmeno un terzo dd ammizistratori del genere meno rappresentato,
e, i tal modo, superare la transitoriet} delle disposizioni. introdoite dalla Lepge 12 luglio 2011, n. 120
in fateria di paritd tra i gened), & (bh) prevedere che Ja perdita in corso di mandato dei mqum di
indipendénza non comporti la decadesiza del consigliere Indipendente interessaro, purche tali requisiri
permangqno in capo ol mumefo minima di consiglier] previsto dalla vigente notmativa,

) modifica dell’axt, 19 dello statuso (Riurioni del Consiglio) pér consentire che; anche in difetto di formalé
convocdzione, il Consiglio di Atninimisteazione ¢ Itgutl regolaimente costitvito qualora siano presenti
alladuoanza fnti gli Awmpinistrator in carica e ttti 1 Sindaci Bffettlyi;

(@ miodifica delPart. 27 dello statuto (Nomines) 2 fire di assicurare. nella composizione de] Col

Sindacale la presenza di almeno un tetzo df spibri del geriere imeto rapprésentaro ¢, in tal zod 5
3 J' ;! L




superare [ transitorierd delle disposizioni introdote dallz Legge 12 luglio 2011, n. 120 in materia di
paritd tra i gener; e

(b)) iniserimento diuna clausola transitoria in forza della quale Ia Fusione determinetd Ja scadenza anticipata
del Consiglio di Amministrazione di ASTM in carica alla data di efficacia della Fusione, consentends
¢osl alla nuova compagine azionaria di esprimersi sulla composizione dell'organo amministrativo della

- societh risultante dalla Busions: L2 cessazione-degli: Atnministratori-aved-effewodal momensts el -+

Consiglio di Ammirtistrazione sara ricostituito dallAssemblea depli aziofisel, che s esprimen3 secondo
il meccanismo del yoto di lista & nel rispetto del principio della necessaria rappresentarivith delle
mHnotenze. '

11 testo dello stamuto spciale della Socierd Incorporante, che entrerd in vigore dalla data di efficacia della
Fusione, & accluso al presente Progetto di Fusione sh. Allegato A, Si precisa tutravia che' Iindicazione
defitiitiva del capitale sociale conténuto nel’Asicalo 5 dello staruro saciale di ASTM sard precisato nel suo
definitivo ammontare nell’arto di Fusione, una volta definito Fammontare esatto dell Aumento di Gapitale,

3. RAPPORTO DI CAMBIO

1l sapporto di carsbio & stato determinato dai Consighi di Amministrazione delle Soceth Pantecipanti alla
Fusione nella misura di n. 0,55 (2ero virgola cinquanacingue) azioni ASTM, prive di indicazione del valore
nominzle, per ogni ¢zione SIAS del valore nominale di Euro 0,50 (il “Rapporto di Camibio®),

I Rapporto di Cambio non & soggetto ad aggiustamenti o conguagli iri denato,

La Fusione verrd deliberara utilizzando quali situazioni patrimoniali di riferimento, ai sensi e per gli effenti di
cut allart. 2501-guater; commm secondd, del Codice Civile, (5} quanto alla Sociert Incomporante: il bilancio di
esertizid al 31 dicembre 2018, approvato dallassemblea degli azionist di ASTM in data 16 maggio 2019, & fi)
quanto alla Societd Incorporanda: il bilancio di esercizio 2l 31 dicerbre 2018, approvato dallassemblea degh
azionisti di SIAS in data 15 maggio 2019. Dett] documenti sono stati messi a disposizione del pubblico net
termini ¢ con le modalirh previste ai sensl delle disposizioni di legge & regolamientati applicabiti

Ai fini della dererminazione del Rapporto di Cambio, 1 Consigli di Amministrazione delle Socicrh si sono
ayvalsi di sdwiror finanziari di comprovam professionalits,

Si precisa che, a seguito della approvaziope del presente Progewp di Fusione, le Socierk Pareecipant} 4lla
Fusione presénteraning congiumtamients al Tribungle di Torino listanza per 12 nonina dell'esperto comuine
che sard incaricato di redigete Ja relazlone sulla congnich del Rappioro di Cambio ai sensi e per gli efferd
delParticole 2501 -sexier del Codice Civile,

4. DMODALITA D] ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA RNCORPORANTE

La Fugione vepa attugta mediane: (§ I'annullamenta senwa concambio delle azioni ordinatie STAS che satanna
nella tiolatith di ASTM alla datis ol efficacia della Fusione e (i) anaullamento delle azioni ordinarts STAS che
sarannio nella ticolarit di soci di SIAS diversi da ASTM alla data di efficacia della Fusions e 4 contestuzle
assegnaziorie 4 guesti ultin, sulla base del Rapporio di Cambio, di massime n, 47,940,183 (quarantasets
milioni novecento quaranta mila- centoottintatre) aziont ordinarie ASTM i1 concatabio,

A servizio dellassegnazione dellé azion! otdinane ASTM i concambio, la Secier? Incorporante prockderd
allumiento del proprlo capiealé soclale per massitni B 23.970.094,50 (ventitrd milioni navecentosettarita
mila novantune /50), miediante ernissions di massime . 47.940,163 (quarantasette milioni novecsnto quarsiita
mila centoottatatre) nuiove azion ordinaric ASTM, prive di indicazione del valore norminale, Tale ammontare
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massimo delPaumento di capitale & staro determinato assumendo che, alla dara di efficacia della Fusione,
ASTM non abbia acquistato, nel contesso del’OP A.e/a-al di fuori della stessd, alouna azione STAS (e, pertarito,

la condiziong' di cul al paragrafo 9(iv) sia stata rdmumciata) e che ASTM dﬂtenga in SIAS la medesima
partecipazione detenura alla data del presente documento.

Le azioni di nuova emissioné della Socier Incorporante assegnate in concambio saranno quotate sul Mercato

"Telemarico Azionario, organtzzato ¢ gestito-da Borsa Italiana-8:p:A-ral pari delle azioni ordinare ASTM ¢ift -

in circolazione, nonché sottoposte al regime di dematerializzdzione, e gestione accentrata presso Monte Tioli
S.p.A., ai:sensi degli artr. 83-bis e seguenti del TUR,

Si provveder) a mettere a disposizione degli azionisti della Societd Incorporanda un servizio per conséritire di
drrotondare all'onit} immediatamente inferiore o superiore il numero di axioni gpevanti in applicazione del
Rapporto di Cambio, senza aggravio di spese, bolli o commissiont, In alternativa potranuo essere avtivare
modalith diverse per assicurare la complessiva quadranma dell'operazione.

Le azioni ordinare ASTM di nuova emissione a servizio del Rappom di Cambio saranno messe a disposizione
degli azionist di SIAS diversi da ASTM, secondo le forme propii¢ dei tiwli accentrati presso Monte Titcli
5.p.A. & dematerializzat, a parvire dalla data di efficacia della Pusione, ove si tramti digiorno di Borsa apexts, 0
dal primo giomo di Borsd apekta suctessivo.

Le operazioni di concambio saranno effetmare per il tramite di intermediari aurorizzat, senza alcon onete,
spesa G cornmissione & cdrico degli azionisti di STAS. -

5. DATA DALLA QUALE LE AZIONI DTASTM ASSEGNATE [y CONCAMBIO PARTHCIEAND AGLE UTILY

Le azioni ordinage ASTM asségnate in concairbio avranno godimento rcgolare & attnbtilranno ai Joro titolard

diritti equivalent 2 quelli spetrarit, i sensidileggee dl. statuto, agli aleri possessori di azioni ordinarie di ASTM
in gircolazione alla data dell'assegnazione.

6. DATADIDECORRBNZA DEGLI EEFETTI DELLA FUSIONE

Subordinatamente al mancato avveratento delle condizioni msolutive e allavveramento delle condizioni
sospensive di cul al successivo Paragrafo 9, la Fusione produrc effetti civilistici a far data dallultima delle

iscrizioni presso 1l Registo delle Imprege d) Torino prescritte da!l : 2504-44r del Codice Ciyile, ovyero dalla
data suceessiva indicata nell'atto di Fusione,

A pastire dalla data di efficacia della Fusione, Jz Sodietl Incorporapte subentrexd. i pieno diritto in tutto il
pammumo, atvivid e passivicd, della Societh Tncorporanda ¢ in rutte 16 ragiof, azioni e diritti, come in turt] gli

obblighi, impegni & doveri di qualsiasi natura facent capo alla medesima, in. conformith a quanto previsto
dalbart, 2504-bis, cornrima 1, del Codice Givile.

Alfini contebili, le operazion effettuare dalla Societd Inmxpnmnda,sammn imptitate nel bilaricio della Societd
Tricorpoizime 4 partite dal 1° genigio dell'esercizio in cul st verfichéranno gli efferti civitistici delld Pusione,
Dalla stessa dara decorréranno atiche pli affert fiscoli.

7. 'TRATTAMENTO mm‘UmMENTE HISERVATOA PARTICOLARI CATEGORIE DI 80CT B AT POSSESIORT
DY TITOLE DIVERSI DALLE AZIONT

Non esistono particolati categorie di soci né possessari di tioli di cap.\mle diversidalle azioni, Di ep: g’ﬁ(nza,
siort & previsto un trattamento pardcolare per alouna categoria di sdci.




8, VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAYORE DEGLI AMMINISTRATORI
Non sono previsti vantaggl particelari 2 favore degli anministeatori delle Sotieta Partecipantt alla Fusione.
9, CONDIZIONI CUI SONO SUBORDINATI TL FERFEZIONAMENTO E I EFFICACIA DELLA FUSIONE

1l perfezionamento della Fuslone & subordinavo al mancer avyeramento {ovvers, ove. consemiro,.alla.
rinuncis) delle séguenti condizioni xsolutive:

() Tesperto comune nominato ai sensidell'art, 2501-sewies del Codice Clylle tilasci parete negatlvo circa la
congruitd del Rapporto di Carabis; o

(i) i Progetto di Fusictie nori sl approvato anche da unia soltanto delle assemblee di ASTM e STAS ensro
il 28 febbrio 2020; 0

(i) Tesborsocomplessivoacuisarebbe tenuta ASTM afrome dell’evenruale esercizio del Diritto di Recesso
(come fuftw definito) sia superiore 2 Euro 50 milioni; o

(iv) ASTM non venga a detenere, per effero dellOPA o di acquisti effettuari al di fuori dellOPA. riel
nispetto della normativa applicabile, la Partecipazione enuo il glomo antecedente alla data di stipula
dellatto di Fusione; o

(¥)  1una delle Societh Partecipantl alla Fusione receda daltAccordo Quadro per il verificarsi di un Byento
Pregindizievolé Rilevane (come.iyfiz definitd); o

{v) lastpula dellatto di fusione non avvenga entro il 31 maggio 2020,

E, inclire, previsto che la stipula dellstto di Fusione sia sospensivamente condizionata all’avvegamento
(ovvero, ove consentito, alla riniincis), entro il 31 maggio 2020, dellé seguent condizioni:

() ove richiesto ai sensi della normativa pro fempors vigente, i nlascio del giudizio di eqiivalenza o di
analogo provvedimento da paite della GONSOB con nfedmento al documento informativo relativo
alla Fasione di cul all'art. 1, comna 5, letr. f), del Regolamento (UE) 2017/1129;

(b) il rlascio da parte di Borsa Italiana S.p.A. del provvedimento di ammissione dlle negozazoni sul
Mercato Telematico Azionaris delle azioni ASTM émesse a servizio della Pusione;

(¢ irilascio del consenso allaFusione da parte delle controparti di alcuni contriats relativia fitianziameni

bancari ¢ derivati di copertura, di cul sono patii ke Societd Partetipanid alla Fusione;
51 precisa che (x) le condizioni di cui al presente Paragrafo 9, puit (), (vi) € (J) possonio essere rinunciare da
ASTM c SIAS solo previo comsenso scritto di entrambe le Socier e (3) Ja condizione di cui al presente
Paragrafo 9, punta (i) pud essere rinunciata da ASTM. L'eventuale proposta di risuriciate alla condiziotie di
cui al precedente Paagrafo 9.(f) /6 alla coddizione di cuf al precedmi Pamsgrafo 5. (i) satd
prevenuvanwntc cormunicata a Nuoya Argo affinché quest'ulima assuma opni deliberuzione in meiitp 2l
proprio supporto all Operazione.

Si precis che ai sensi dell’Accordo Quadro, ASTM e SLAS hanoo diritto a récéders da tale.accordo qualor,
nel periodo intercomenre tra Ja dara di sottoserizione dellAccordo Quadro ¢ il perfezionamento delPultima
delle iscrizioni delPatto di Fusione previste dallirticolo 2504 del Codice Civile, sivéxifichi, con riferimiento ad
ASTM:&/62 SIAS, un quelsiasi Jaxto, evéntd b circostanza dl difuod della sféra di contllo di enteambe le
Sogierd ‘chie’ incide negativamenre in modo significative & imprevedibile alla dawa di sottoscrizione



dell’Accordo Quadro, sui rappord giuridici; sulla situazione economica, patarndniale, finanzaria e/b sylle
prospetiive reddituali di usia defle Societ e sia tale da alterare in misur rilevante le yalutazioni poste alla bise
della determinazione del Rapporto di Cambio (*Evento Pregiudizicvole Rilevante”).

Per comglletezz, si evidenizia che, 4l solo.scopo di assicurare i mggiungimento della Parecipazione da parte
di ASTM, Aurelia S.xl. aved la facoldd di apportare al’'OPA e/0 cedere ad ASTM al di fuor delPOPA un

‘massimordin. 4:277:108 azioni SIAS; pasi all'1;880% del capitale souiale di STAS; ad i preeg Liltario paii

- al corrispettivo offerto da ASTM nellambito dellOPA.

In caso diavyerimento (ovvero, ove consentio, mancata inuncia) anche diuna sola delle predette condiziont
psolutive oppuze di mancato avveramento (pvvero, ove consentito, mancata rirmingia) anche di una sol delle
"predene condizioni sospensive, i Consiglhi di Amministrazione di ASTM e STAS, a seconda dél caso ()
mvochem;mo Ia convocazione delle rispettive dssemblee con riferimento al punto allordine del giomo avente
ad oggetto Fapprovazione del Progeto di Fusione e delibere ad esso connesse ovverd (i) conivocheranno ls
rispertive assemblee per deliberare in mérito alla revoca della delibera assembleate di approvazione del
Progéto di Pusione e delibere ad esso connesse.

10. RECEsS0

A tirolari di azioni ordinarie ASTM che non abbiano concorso all'4pprovazione del Progetto di Fusiane e,
quind;, alla modifica dell’oggerio sociale di ASTM, spetterd il diritto i recesso ai sensj dell'act. 2437, comma
1, Jert, a) del Codice Civile, per i mumamenro della clauséla dell'oggerto saniale di ASTM (I *Diritio di
Recesso”)

Gli azionisti Jegittimati pottanno esercitare il Dixitto di Récesso entro. 15 {quindic) giomi dalliscrizione presso
il Registro delle Imprese di Torino della delibera che lo legittima a fronte del pagamento del valore di
liquidazione pari 2 Euro 21,76 per azione ASTM, come dererminato dal Consiglio di Amministrazione di
ASTM tenutosi in data odiemsa, previo parére favorevole del Collegio Sindacale e della socleth di revisicne, in
conformiti con quanto disposto dall’art. 2437-ze- del Cadice Civile, ovverosia facendo esclnsive riferiments
alla media atitonetica def prezz di chiusura silevati in Borsa uei sel mesi precedenti la data di puhblicazione
dell’avviso di convocazione dell'asserublea straordinaria della Societh Tncotporante chiamdta ad approvare il
Progeatto di Fusione.

1efficacia del Disieto di Recesso & subordinata al perfezionamento della Fusione nonché alla dircostanza che
Pesborso complessivo a cui sarebbe tenua ASTM 2 fronze dell’evermuale esercizio del Didito di Recesso non
sia supetiore 2 Euro 50 milioni,

Leventuale approvazione della deliber di Pusione non dard Tuogo ad alcuna iporesi di dirito di tecesso in,
favore degli azionisti di STAS, non ricorrendo aleuno dei présuppostt previsti dall'are, 2437 del Codice Gvile
o da zlree disposizioni di Jegge,

Le comunicarzioni e le everituali ulterior informazioni agli azionisti saranno effertuate e rese note ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili,

e % R

La docutnentaziong richiesta dall'att. 2501 sgpffer del Codice Civile sard depositata nei venmind e ton le modi
previdte ai sensi di legge e dei regolament applicabif

Sono fatte salve integrazioni /0 aggiomament (anche numerici) del Progetto di Fusione, quall Ak
consentirj dalla normativa, e/o dalle competenti autoritd di vigilatiza o dalle autorit prbbliche o dallsy




di gestione dei mercati regolamentati interessate, ovvero in sede.di iscrizione presso il competente Registro
delle Imprese o, infine, dipendenti dal perfezionamento della Fusione, cost come strumurata nel presente
Progemo di Fusione,

o
Toring,.
13 giugno 2013

ASTM 5.p.A, Societh Iniziative Antosttadali & Servizi Sp.A.

Presideme del Consiglio di Ammiristrazione Presidente del Consiglio di Aroministrazione
A AN e ok
Gian Maria Gros-Pietro Paolo Pierantoni
*7r W R

Allegato “A¥; Sraruto di ASTM post Fusione,



Allegato B

STATUTO

Titolp L
COSTITUZIONE DELLA SOCIETA!
A}jﬁ. 1-_Dt;nnmingz:int}§.l :

B costituita una societh per azioni denominata "ASTM S.p.A."

Art. 2 - Sede,
La sccieth ha sede legale in Torino,

Per deliberazione del Consiglio di Amministrazione possono essere istituite, modificate o

soppresse edi seconderie, direzioni, succursali, agenzie e rappresentanze.
Il Cansiglio di Amministrazions ha pure facaltd di trasferire lindirizzo della sede legale della

societd purché nell'ambito territoriale del medesimo comune.

Art. 3 - Oggette.

La societa ha il seguente oggetto sociale:

I’assunzione di partecipazioni in societd di capitale;

I'attivitd finanziaria in genere, con I’esclusione del leasing mobiliare ed immobiliare,
del factoring, "dell’intermediazione in cambi, dei servizi di incasso, pagamento,
trasfedmento di fondi anche mediante emissione di carte di credito, dell’erogazione di
credito al consump anche nei confronti dei Soci;

|*amministrazione & la gestione per conto proprio di titoli tipici ed atipici;

la prestazione di servizi amministrativi, contabili e tecnici in genere e la consulenza
commetciale e pubblicitaria;

la prestazione di avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali, ﬁqll’intoresse di societd o
enti cui partecipi;

la compravendita e I'amministrazione di beni mobili ed immobili.

Potrd inoltre compiere operazioni commerciali, industriali, mobiliari ed immobiliari e

finanziarie, funzienalmente connesse alla realizzazione del predetto scopo sociale, escluse

soltanto quelle attivitd espressamente riservate dalla legge a categorie particolari di soggetti

¢ quelle attivitd attinanti a matetie regolate dalle leggi speciali che disciplinano:

la raccolta del risparmio presso terzi (D.)gs. 1 settembre 1993 n. 38S);
1’attivita delle assicurazioni eriassicurazioni (D.P.R. 13 febbraio 1959 n, 449);
I’attivita delle societd fiduciarie e di revisione (Legge 23 novembre 1939 n. 1966);




- lg attivité felative ai fondi comuni di investimento (arf. 12 legge 23 merzo 1983 n. 77);

- e attivith per I'eserolzio delle quali & prevista Tiserizione in ug albo professionale
(Legge 23 novembre 1939 1, 1815);

- leattivita delle 8.LM. (Legge 2 gennaio 1991 n. 1).

La socicti non potrs svolgere attivita di carattere finanziario nei confronti del pibiblico,

Art, 4 - Durata,

La duréta della sooletd & stebilita fino al 31 (trentuno) dicembre 2050 (duemilacinguants) e
potrh essere prorogata con deliberazione déll' Assemblea, con esclusione del diritto di recesso
per i sooi chie ton hatino concorso all'approvazione deila deliberazione.

Titolo 11

CAPITALE SOCIALE

AZIONI - OBBLIGAZIONI

Art, 5 - Misura del capitale,

11 capitale 2ociale & di Buro [#] ([#]) suddiviso in [¢] ({e]) azioni prive.di valore nominale.

Art. 6 - Azioni,
Le azioni sono nominative quando cid sia prescritto dalle legge; diversamente Ie azioni, se
interamente liberale; possono essere nominative o al portatore, a scelta e a spese dell'Azionista,

Art, 7 - Riduzione del eapitale.
L'assemblsa pud deliberare la riduzione del capitals anche mediante assegnazione & singoli
Soci o gruppi di Soct di determinate aftivith sociali,

At, § - Obbligazioni,
La Societd pud emeltere obbligazioni niei modi e nei termind di legge.

Titolo X

ASSEMBIEA

Art. 9 - Assemblea,

I;'A',ssemblea,' regolacments conivocata ¢ costituits, rappresents Tuniversalitd di coloro ai
quali spetta il diritto di voto e le sué deliberazioni obibligana aniche gli assentio dissenzienti,
nei limiti della legge e del preseiite statuto,



Le norme regolamentari chié disciplinano le modalita di svolgimento delle Assemblee sono
approvate ¢ modificate dall'Assemblea Ordinaria. '

Axt, 1) ~ Intervento in Assemblea,

Sono legittimati all'intervento ¢ al voto in Assembles.color in favore dei quali sia pérvenuta..
alla societd, nei tepmimi previsti della normativa in vigore, la <ommmicazione
dell'intermediario abilitato sttestanté [a predetta legitiimazione,

Spetta al Presidente dell'Asséinblea constatare il diritto di iftervento e di voto in Assembles.

Art, 11 - Convocazione,

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione, 0 da un suo compchente & cid
delegato, presso lasede sociale, o altrove, purché in Ttalia. -

L'Assemblea Ordinaria & convocats alméno una volta gll'anno entro cenfoventi glorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale ovvero, ricorrendo i presupposti di legge, éntro cenfottanta
giorni dalla chinsura dell'esercizio sociale. L'Assemmblea & inoltre convecata - sia in via
ordinaria, sia in via straordinaria - ogni qualvolta il Consighic di-Amministrazione 1o ritenga
opportuno, &nei casi previsti dalla legge.

L'Assembles Ordinaria e I'Assentblea Straordinaria si tengono normabmerite s seguito di pi"ﬁ
cofvooazioni ;

1i Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi I'opportunita ¢ dandone
espressa indicazione nell'avviso di convocazione, che sia 1'Assemblea. Ordinatia sia quella (_—2
Straordinaria si tengano a sepuito di un'unicn convocazione.

Art. 12 - Avviso di convocazione,

L'avyiso di tonvocazione deve conteneie l'indicazione del giomo, dell'ora e del luogo
dell'gdunanza, l'elenco delle materie da trattare, nonchs tutte le alire informazioni richieste
dalla vigente normshiva.

Fsso deve essefs pubblicato nei modi e nej termini di legge.

Art, 13 - Rappresentanza in Assembles.

Coloto ai quali spetta i diritto di voto possono farsi rappresentafe nell'Assemblea mediante -
delega scritta ovvero conferita it via elettronics, ai sensi della vigents normativa. Fr e,
Snefia al Presidente dell!Assemblea congtatare Ia regolaritd. delle deleghe. fos i

L# notifica_elettronica delia delega deve essere cffetivata medianie utilizzo di Wpﬂ%




sezione del sito Internet della Societd ovvero di apposito indirizze di posta eletironice,
secondo le modalith indicate nell'avviso di convocazione dell'Asseniblea,

La Societd pud designare per ciascuna assemblea, dandone indicazione nell'avviso di
convacaziong, ud soggetio al quale { socl possono conferire, nei modi e nel terinini ptevisti
dalla legge s dalle disposizioni regolamentar, une delega con istruzioni di yoto su tulte o .
aloune delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha offetto con rguardo alle sole
proposte per le quali sono state conferite istruzioni di voto,

Art. 14 ~ Quorum cosfitutivi e deliberativi dell' Assemblea.

L'Assémblea si costituisce & delibera, sia in sede ordinaria sia in seds straordinatia, con le
meggioranze previste dalla vigente normativa.

Le nomine de! Congiglio di Amminiskcazione e del Collegio Sindacaie dovranmo essere
effettuate secondo guanto previsto, rispeftivamente, all'art. 16 ¢ all'art, 27 del presente
statuto,

Art, 15 - Presidenza dell’ Assemblca. . _

L'Assemblea & presicduta dal Presidente del Consiglio di Amuninistrazione; in caso di sus
assenza. o impedimento da un Vice Presidente, ovvero, in mancanze di entrambi, da altra
petsona designata dall'Assenblea:

11 Presidente designa, con l'approvazione dell'Assemblea, il Segretaric e, ove lo ritenga,
. nomina dne sorutatori, scegliendofi fra i soggetti partecipanti aventi diritto di voto o 1 loro
rappresenitant.

Spetta al Presidento dell'Assemblea rogolare la disciplina della disenssione ¢ determinare il
modo dé)ls votazione. ;

Nei gaki di legge, o quando ¢id & rdienuto opportuno dal Presidente dell'Assemblen, il verbale
& redatio da un Notaio designato dallo stesso Presidente, nel qual caso non & necegsatia la
nomina del Segretario,

Le deliberazioni devorio constare da veibale sottoscritto dal Presidente o dal Notaio o dal
Sepretario,

Titolo IV

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA

Art, 16 ~ Consiglio di Amuministrazione,

La socifatﬁ & amministrata da un Consiglio formato di vun numero di componenti varigbila da



sefte & quindici, secondo la determinazione fatta dall’Assembles; assicurando la presenza di
un numero di amministratori indipendenti e l'equilibrio fra i generi secondo le disposizioni
di leggs e del presente statnto.

Lintero Consiglio di Amministrazione viene nominato sulla base di liste i;:_rmmtata dai Soci

. nelleguali i candidati - elencafi mediante numero progressivo - devono possedened xequisiti .

di onorabilita previgti dalla normativa applicabile,

Le listc preseniate dai soci dovranno essere depositate présso la sede sociale nei termini &
con e modalitd previsti dalla normativa in vigete.

Ogni socio polrd presentars o cohcorrere alla presentazione di una sole lista,

Oghi listé dovid contenere un numero di candidati non superiore &l nurheto Mmassimo di
Artiministratori previsto dal primo comma del presente arlicolo e, al momento del deposito
presso la sede socidle, dovid essere corredata i) dl nota informativa riguardante le
catatteristiche personali e professionali dei candidati stessl, ii) di accettazione scritta della
candidatura € di didhiataziotie di non essere preséite in altre liste nonché 1if) dell'ulteriore
documentazione prevista dalla normaliva applicabile. Ciascuna lista dovid includere almeno
due candidati in possesso dei xequisiti di indipendenza previsti dalla vigente normativa
sndicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al primo posto della lista, Le liste
coritenenti tn mumero di candidati pati o superiore a tre dovranno altres includere, secondo
quanto indicato nell'ayviso di comvocazione, candidati di genere diverso, in modo da
assicurare nella composizione del Consiglio le presenza di almeno un terzo di membri del
penste meno rappresentato (o dell’eventuale maggior quota sigbilita délla normativa, ove
vigente, in materia di equilibrio tra i generi) con arrotondamento, in caso di mumero
frazionarjo, all'unitd superiore.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme con altri soci siano
complessivamente. titolari di dzionl rappresentanti la quota di partscipazione al capitele
sociale stabilita dalla normativa in vigore: Ja titolarita della predetta quota di partecipazione
al capitale sociale doyrd essere comprovata mei termini e von le modnlifa previsti dalla
pormativa in vigare. l

La ligta per 1a quale non siano osservate le statuizioni sopra previste & considerata non
présentata,

Ogii avente diritto a1 voto poird votare ning sola lista,

Premessa che ai fini della nomina deghi ammiristratori da eleggere, rioh si terrd conto d




liste stesse, all'slezione dei membri del Consiglio di Amministtazione si procederd come
segue:

a) dalla lista che avrd oltenuto la mappioranza dei voti espressi dagli aventi diritto sarammo
tratti nell'ofdine progréssivo con il quale sono elencati neila 1ista stessa i quatiro quinti degli
Ammiinistratori da elegpers, con. arrotondamento, in.case di numera frazionario, allanita..
inferiore;

b) i restanti Consiglieri saranno tratti dalle altre iste; atal finc, 1 voti otfenuti dalle liste stesse
saranno divisi spccessivaments per uno, due, tre, secondo il numero degli Amministratori da
eleggere. 1 quozienti ¢osl otfenuti saranno assegnali progressivamente ai candidati -di
cidscuna di dette liste, secondo Yordine delle stesse rispettivamente previsto. I'guozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente:
dsulteranno eletti coloro clie avranno oftenuto i quozienti pib elevati,

Qualora pit: candidati abbisno ottenuto lo stesso quozients, risulterd eletto il gandidato della
lista che non abbia ancora eletto aleun Amminisicatore o che abbia eletto il minot numeto di
Ammiriistratori, Tn caso di paritd di voti di lista, e, quindj, a parits di quoziente; sl procederd
a nuova votazions da parte dell'Assemblea, risultando eletio il candidato ¢he ottenga la
maggloranza ssmplice dei voti,

Qualora ad esito del procedimento di cui ai precedenti commi la compasizione del Consiglio
di Amminisirazione non consenta il rispeito dell'equilibrio tra i gene, i candidati che
risnlterebbero eletti nelle varie liste vengono disposii in un'unica graduatoria decrescente,
formata secondo il sisterna dei quozienti indicato nella pircflsc:ﬁehte lettera b). 11 candidato del
genere pit rappregentato con il quozients pit basso tra i candidati tratti da tafte 1o liste & -
sostituito, ferimo il rispetto del numero minimo di amministrateri jndipendenti, dal pritho
candidato non eletto, appaitenente al penere meno rappresentato indicato :uélla stegsa lista
del candidato sostituito,

Nel caso in cul i candidati di diverse liste abbidno otfenuto lo stesso- quoziente, verrd
sostitiito il candidato della lista dalla quale & tralto il maggior nuinero di ammoinistratord.
Qualora la sostituzione del candidato del ganers pil rappresentato avénte il quoziénte pit
basso in graduatoria non consents, tuttavis, 1a presenze di slmeno un terzo di membri del
penéfepeno appresentato {o deil’eventuale mdggior quota stabilits, dalla nermativa, ove
vigesite, in matetia di equilibrio trai gener), loperazione di sostituzione sopra inflicata viene
esegjiitd anche con riferiinento al candidata del gentre pil rappresentdto avente il penultimo

- quozietite i cos! viatisaléndo ddl basso della graduatoria, In it i easiin cui il procedimetito
! sopra degeritto non sia appﬁcabila, 1a sostituzione viene effettuats dall’assemblen con le



inaggiotanze dt legge, nel rispetto del principlo di propoizicnale rappresentatiza delle
mincranze all'interno del Consiglio di Amministrazione.

Nel caso in cui non venga presentate 0 smmessa alcina Jista o cornuuque, per qualsiasi
ragione, 1a nomina.di uno o pil Amministratoti non possa gssere effettuata secondo quanto.
previsto.nel presente articolo, I'Assemblea delibera-con le- maggioranze.di legge, in-modo
comunaue da assicutare, ai densi della vigente normativa, la presenza del numero di
Ammijnistratoii in possesso dei requisiti di indipendenza ed il rispetto di quanto tithiesto
dallo statuto sociale &/o dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di squilibrio tra i
generi, '

Senel cotso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt Amministratori si provvede secondo
le disposizioni di legge in vigote, nominando, secondo 1'ordine progressivo, candidati trafti
dalla lista cul appartencva I'Amministeafore vemuto meno che sianio tuttdré elepgibili &
disposti ad accettare la carica d assicurando comunque; ai sensi della vigente nomativa, la
presenza del numero necessario di amministratori indipendent] e V'equilibrio tra i geneti -
secondo quanto previsto dallo statuto sociale e/o della diseiplina di volta jn volfa vigente.
La];-mr_dita in corso di mandato dei requisiti i indipendenza non.comporfa la decadenza dalle
carich di congigliere del soggetto interessato se rimane in carica all*internio del Consiglio di
Amministrazions nn pumere di consiglien in poséesso dei requisifi di mdipen&mza
conforme a quanto previsto dalla vigente normativa.

Qualora, per dimissioni od slte cause, venisse a mancare la maggioranza degli
Amministiatori nominati dall'Assembles, llinteto Consjglio si intehderd dimissiohario e la
sua cessazione avra effetto dal rhomento nel quale il Consiglic di Ammiiristrazions sard
ricostituito a seguito delle nomine effettnate dall'Assemblea ¢he doved essete 4l pilt presto
convorata, ‘

Gli Amministratori dureno in cacica pet il tempo stabilito dall'Assemblea, comyngue nod
superiore a tre eserolzi, & sono rieleggibili;  nominati nel corso dello stesso periodo scadono
con quelli gid in earica all'atto della loro fiomina, a
I'Assemblen delibéra il compenso simuo speffante ai metibri del Consiglio di
Asiministrazione tale compenso rimarc valido anche per gli esercizi successivi a quello per
il quale & stato deliberato, fino a diversa determinazione dell'Assemblea,

Le vimwunerazion degh amministratori {nvestiti di particolard eariche vengono, di volta in
voltd, determinate dal. Consigho 61 Amministrezione, sentito il parere del Collegio /% Pt
Sindacale, ai sensi defl'art, 2389 del Codice Civile. |



per ragione del loxo ufficio.

Art. 17 - Cariche socigli,

11 Consiglio, ove I'Assefablea non vi abbia gid provveduto, nomina fra i suoi componenti un

Pud inolire nominare uno o pit Vice President! oltreché uno o pid Amministratori Deléegati
attribuendo loro i poteri che riterrs opportuni nei lmiti di lepge,

Art. 18 - Segretario del Consiglio.

1l Consiglio designa un Segretario scegliendolo anche al di fuori dei suci componenti.

Tn caso di suo impedimento od agsenza le sue mansioni sono affidate ad alts persona
designata di volta in volfa dal Presidente delle singole runioni.

Art. 19 - Riunioni del Consiglie.

11 Consigfio di Amministrazione i aduineri ogni qualvolta il Presiderite, ¢ chi lo sostituisce,
lo giudichi necessario, oppure su domands della maggioranza dei-suoi componenti.

La convocazions ayrd Inogo mediante linpvito trasmesso, con qualungue mezzo che
garantisca la prova dell’avvenuto ricevimento, al domicilio di ciascnn Amministratore e
Shidaco glmnmo tre giorni prima di quello fissato per I'adunanze, salvo caso di urgenza, nel
quale basterd il preavviso di un giomno,

Anche in difetto di formale convogazione, i1 Consiglio di Amministrazione della Societd si
reputa regolarmente costituito se siano presenti all*adupnanza tuth pli Amministraton! in
caries e tuiti 1 Sindaci Bffettivi, In taledpotesi, tuttavia, cinscun Ammminisiratore pud apporsi
alla trattazione degli aigomenti all’ordine del giomo su cui non si ritenga sufficientements
informato.

Le sedute del Consiglio possono sssére ternite anche fuori della sede sociale,

1 ammessa la possibilitd per i partecipanti alla fiunione del Congiglio i Ammisistrazione
d intervemive & distea mediant Tutilime & sistemi df teleconferenza o
televidetconferenza,

In tal ¢aso:

- devono esset® assicurate, Comungue;

1; fa individuazione @ il partecipanti in ciasoun punto de} collegamento;

9, 1a possibilita per cisscuno dei partecipanti di intervenire; &i esprimere oralimente il proprio
avviso, di Xisionare, ricevere o ttasmettere tutta Ja Aocumentazione, nonché Ia contestaglit



dell'esame e della deliberaziont;
- 1a fiunione del Congiglia di Amministrazione si considéra tenuta nel luogo nel guale si
devono trovare, simillfancamente, il Presidente ed il Segretario.

-Axrt, 20 - Deliberazioni.del Consiglio..

Per la validith delle deliberazioni del Consiglio & nedessaria la presenza della mnaggiorgnza
degli Amministratori in carica, Le delfberazioni sono prese 2 maggioranza dssoluta dei
presentl ¢; in caso di paritd, prevale il voto di chi presiede la seduta.

Delle deliberazioni si fa constare per miezzo di verbali firmati dal Presidente della riunione
e dal Segretario della stessa.

Axt, 21 ~ Poteri del Consiglio.

Tl Consiglio & investito dei pil ampi poteri per I'amministrazione ordinaria e straordinarie
della societa,

Esto ha pertanto la facolth di compiere 4t gli atti anche di disposizione che ritiene
opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi solianto quelli che la legge
sspressamente riserva all'Assemblea.

1l Consiglio di Amministrazione inolire:

- i sensi degli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile pud deliberare la fusione per
incotporazione di una o pilt societk delle guali si possiede almeno it navanta per cento deille
azioni o quote costituenti il capitale sociale;

- #i sensi dell'art. 2365, comma 2 del Codice Civils, pud deliberare gli adeguamenti dello
statuto a disposizioni normative;

_ ai sensi della procedura per le operazioni con perti comelate adottata dalla Societd: (g) pud
defiberare il compimento di operazioni con parti correlate di maggiore xilevanza rionostante
il parere contratio o comungue senza tener condo dei silievi del Comitato controllo e rischi,
purché vi sia l'sutorizzazione dell'Assemblen Ordineria rilesciata ai sensi dell'art, 2364,
coming 1, 1. 5) del Collice Civile e in conformith con quantd previsto delle predetta
procedurd; (6) pud delibetere, avvalendosi delle esenzioni proviste dafla proceduira, il
compirento da parte della Societs, direttamente o per il tramite di proprie gontrolate, di

operazioni con parli correlate aventl carattere i urgenze che nou giano di competenza.

dell’Assemblen, né debbano essete da questa avtorizzate.
Gli organi delegati riferiscono, ih ocoasiorie delle riynioni del Consiglio o del
Peecutivo od anche direttamente, tempestivamerite e comungee con periodioity nln:}ﬁ%
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trimestrale, al Consigic di Amministrazions ed al Collegio Sindacale sul peneiale
andamento della gestjone e sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di miaggior
rilievo economica, finanzlario e patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle societd
controllate; in particolare riferiscono sylle operazioni in potenziale conflitto di interessi.

1 Consiglio di Amministrazione, previo parere abbligatorio del Collegio Sindacale, nomina.
e revoca il dirigente preposto alla redazione dei dochmenti contabili sooielar
deterrinandone la durata in carich. '

1 dirigenie preposto alla redazione dei documenti contabili spoietari deve possedere sia
un'esperienza professionale, almeno triennale, meturats M eambito ammiinistrativo olo
finanziario della Societh, ovvero di Societ? ad essa comparabili per dimensioni o per struttuta
organizzativa sia i requisiti di onorabilifa richiesti per 13 carica di amministratore,

Art, 22 - Contitaio Eseciitivo.

Il Consiglio pud nominare un Comitate Fsecutivo, determinando il numeto dei componenti
e delegando ad esso le proprie attribuzioni, sdlvo quelle riservate per legge al Consiglio
stesso; pud eventuahinente investire i singoli componenti cosi nominati di particolari
incarichi stabilendo anche all'occorrenza, sentito il parere del Collegio Sindacale, la misura
delle indenniti da contegriarsi nelle spese generali.

11 Presidente del Consiglic & Amministrazione ¢, ove nominati, i Vice Presidenti ¢ gli
Amministratori Delegati faono parte di diritto del Comitato Bsecutivo,

Per la validita delle deliberazioni e le modalith della votazione si epplicano le stesge norme
fissate dall'art. 20.

Art. 23 —Direitori Generali;
1l Consiglio pud, nelle forme di legge, nomimare umo o pilt Dirétiori Genersli,
determinandone i poterd, le ettribyzioni ed eventualmente i compensi.

Art. 24 - Rappresentanzs sociale.

La rappreséntanza legals della societd di frenite ai terzi ed {n gindizio spetta af Presidente del
Consiglib di Amministraziore, oltreché, se nominati, 4 ciasouno dei Viee Presidenti e degli
Amministratori Delegati nellambito dei poteti loto attibuii dal Consiglio di
Amministrazione.

Art. 25 - Autorizzéizioni speciali,



I legali tappresontenti statutari possono autorizzare la sottostrizione & docomenti con
riproduzione meceanica delle fifme.

Titole V

SINDACK. .. s

Art, 26 - Composizione del Collegio S!nﬂacaln.

11 Collegio Sindacale & composto da tie Sindaci Effeltivi e da tre Sindaci Supplenti,

Art, 27 - Nomine.
1 Sindaci sono nominati per tre esercizi & 'assemblea ne detennina, all'atio defla nomitia, la

retribuzions per Jo stesso periodo,

Al fine di assicurave alla minoranze lelezione di un Sindaco Bffetfivo e di un Supplerite; la

nomina del Collegio Sindacale avviehe sulla base di liste presendate dagli azionisf, nelle

quali i ¢andidati sono iominativamente elenoati e contraddistinti da un numero progressivo.

La lista si compone di due sezioni: una per i eandidati alla carica di Sindaco Effettivo, l'altra

per i candidati alla carice di Sindaco Supplente. Le liste che, considerando entrambe le

sezioni, presentano un numaro di-candidati pati o superiore g ire devone includere candidati

di genere diverso nei primi due posti tanito della sezione felativa ai Sindaci Effettivi quanto

della sezione relativa ai Sindaci Suppleiiti in modo da assicurare nella cohiposizione del

Collegio la presenza di abmeno ug terzp di membri dél genere meno rappresentato (o g
deli’eventuale magpior quata stabilita dalla normafiva, ove vigente, in maferia di equilibrio -

tra i generi).

Avranno disitto di presentare le liste soltanto ghi azionisti che, da so0li o insieme con alfr,
siano complessivaments titolari di azioni eppreséntanti 1a quota di partecipazione al capitale
soclale stabilita dalla normativa in vigors: 1a titolarita della predettaquota di partecipazions
a tapitale sociale dovrd essere compravata nei termini & cop le modalit presexitti dalla
normativa in vigore,

Ogni azionista, nonohé gli azicnisti appartenenti 4d un medesinlo grappo € queﬂﬁ chie
aderiscono sd uri patto parasociale avente ad oppetio azloni delle Societd; ror possono

carididato pud presentarsi in una sola fista a pena di ineleggibilita,

Non possona essera inserifi nelle liste candidati che non siano in possesso dei requisiti
norabilits e professionalifd stabiliti dalla notmativa applicabile. AR
Almmm uno dei Sindaci Effettivi ed alimetio uno dei Sitidack Supplenn sono goelti ﬁ:a J. & :



revisori Iegalidscritti nell'apposito registra che abbiano esercitato I'attivith di revisione legale
per pn-periodo non inferioye a tre anni,

I Bindaci che non sono in possesso del suddsito requisito sono scelti tra coloro che abhiano
maturato un'esperienza complessiva di alfeno un tienndo nell'gsercizio di:

@) attivith di amministrazione o di conteollo ovvero compiti direttivi presso societh di capitali

che ghbiano un capitale soeiale non inferiore a due milioni di eurd; ovvero

b) attivita professionali o di inspgnamento universitario di roolo in materie giuridiche,
eoonomiche, finenziarie & techico-scientifiche, nel settord industriale, bancario, dei servizi di
trasporio, logistici, tecnologici e dell'informatica; ovvero

o) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche emministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario, assicurativo, industriale, dei servizi di trasporto, logistici, teenologicl
e dell'informatica.

1 Sindaci uscenti sono rieleggibili,

Le liste presentdte devono essere depositate presso la sede della societd nei termini e con le
modelita previsti dalla normativa in vigors e di ¢id sard fatta menzione nell'avviso di
convocazione. '

Unitamente a giascona lista sono depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
acgettano la candidatura e attestano, sotto 1a propria responsabilitd, Iinesistenza di canse 4
ineleggibilita & di incotopatibilitd, l'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente
preseritti, honché 'ilteriors dovumentazione richiesta dalla normativa in vigote.

La lista per 1a qualé noh sono osservate Ié statwiziond sopra itidicate & consideiata come non
presefitata,

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla ¥sta che ha oftenuto in asgemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono stati elengati nelle sezioni delia list'tu, due membri
effettivi e dae shpplenti; ,

2. della seconda lista che ha uttanhto in Assemblea il maggior nymero di voti sono tratt, in
bise all'ordirie progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni. della lista, il restante.
membro effetiivo ed il restante membro supplente.

T cago. di patith @i voti fra due o pilt liste risulteranno eletti Sindad 1 candidati pid anziani
per etd fino & concorrenza dei posti da assegnare,

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candideto espresso dalls seconda lista che ha
ottenito in Assemblea il maggiot numero i oti; in caso di parith i voti fa due o pid liste,
sl applica il comma precedente,
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Qualora J'applicazione della procedura di cui sopra non consents, per i Sindaci Bffettivi, il
rispetto di quanto previsto dallo statuto /o dalla vigente notmativa in materia di equilibrio
tra i generi; viene caloolato il quoziente di voti da attribuire a ciasevm candidato trafto dalle
sezioni dal Sindeci Effettivi delle diverse liste, dividendo il numero di voti oftenuti da

ciasgnia lista per il numero d'ordine di clascuno dei detti candidati;. il candidato del genere...

pivrappresentato con il guoziente pill basso tra i candidati trathi da-tutie le liste & sostituito
dall'sppartenente al genere meno rappresenfato gvenhulmento indjcato, con il numero
d'ordine succsssivo pit alto, nella stessa sézione dei Sindaci Effettivi della lista del candidato
sostituito ovvero, in subordine, nella sezione dei Sindaci Supplenti della stessa lista del
candidato sostituito (il quele in tal caso subentra hella posizione del candidato supplente che
soshituisce). Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano oftenuta lo stesso quoziente,
verrh sostitnito il candidato della lsta dalla quale & tratto il maggior numero & sindaci
ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla Hista che ha oftennto meno voti. Per la nomina
di sindaci, per qualsiasi ragione, non nominati secondo le progcedure sopra previste,
I'Assembles delibera con le maggioranze di légge e nel rispettd di quanto previsto dallo
statuto efo dalla vigente normativa in matetia di equilibtio dei generi, '

Nel caso vengano meno i requisiti normativemente ¢ statutatiamente richiesti, il Sindaco
decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco subentra il supplente appartenente alla medesima lista
di quello cessafo, in modo da rispeftare quafito previsto dallo statuto efo dalla vigente
normativa in materia di equilibrio dei generi per I composizione dell'organo collegiale. Se
1a sostituzione di cui sopra non consente Il rispetto di quanto precede in matetia di equilibrio
{ra | generi, 'Assemblea dovrd essere convovata al pill presto pex assicurare il rispefto dello
statuto e/o della vigente normativa, )

Per integrazione del Collegio Sindacale a seguito i cessazione per qualsiasi motivo di un
suo componente, I!Assemblen delibera a roaggioranza relativa assicutando, in.ogni ad, dlla
minoranza la rappresentanza nel Collegio prevista dal secondo comma ed i rispetto di
quanto previsto dallo stafuto.e/o dalla vigente normativa in materia di equilibrio tra i genet;
Il Collegio pud riunirsi per videp o teleconferenza, a condizione che tulli i partecipanti
possano essere identificati © sin loto consentito di seguire la disoussione e di intervenire in
tempo reale dlla trattazione dogli atgomenti affrontati. L'edunanza s considera fenuta nel
ltiogo in cui #1 teovano il Presidents ed il sogretariv.

Titolo VI




BIEANCIO ERIPARTO DEGLI UTILY

Art.28 » Dsereizi soctli.

T'eseicizio socisle si chinds a1 31 dicembre di ogni anno,

1 Consiglio di Amiministrazione redige il bilancio di esercizic anntale a iorme di logge,

Axt. 29 - Ripartizione degli ufili.

Dagli utili che risultano dsl bilanci6 approvato dall'Assemblea si pmlwn il 5% fino 2
costituire i fondo di riserva lepale presoritto dalia legge.

La Somma rimanente vemh utilizzala per I'asseghazione deél dividendo deliberato
dalfiAsseniblea, efo por quegli altr| scopi che I'Assemblea stéssa riterrd di determinare.

Art. 30 - Accontj sul dividendo,

1 Consiglio ha facoltd di deliberars, durante il corso dell'esercizin, il pagamento di un
acconto sul dividendo defl'eseroizio stesso. 1] saldo versd pagato all'epoca che sara fissata
dall'Assemblea in sede di-approvazione del bilancio.

Art, 31 - Pagamento dei dividendi.

I dividendi sono pagebili presso gli intermediari aniorizzati aderenti ai sistema di gestione
accentrata ai sensi della vigente normativa,

1 divideridi non ritirai entro 5 anni dal giorna di esigibilith si prescrivono a vantaggio della
Societd,

Titolo VIL

DISPOSIZIONI FINALI

Axt, 32~ Competénza tmcr;tumm;

La sociefa & sutboptm}:ﬁ; iﬂlﬁt ﬁﬁwﬂizmne dell'antoritd giudizistid ordinerie o di gingtizia
amministeativa di Tuﬂup,x L

At 54 - Liqmﬂamnk.
Tn caso di scioglimento dﬂﬂa Sbﬁim- 8l provvede per la sua ".uquidanona nei modi stabilif
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dalla legge.

11 liquidatore o i liquidateri sono nominati a norma di legge dalla Assembles, che ne
determina poteri & compensi. '

Art. 35 - Rinvio alle norine di legge.
Per ito quanto non prévisto dal presente stetuto si fa rinvio allalegge.

Art. 36 - Clausola transiloria.

Con 1*entrata in vigore del presente statyto, gl Amministratort in ¢arica a tale data scadono
del mandato e convocano senza indugio I’Assemblea degli Azionisti per I’elezione del nuovo
Consiglio di Ammisisttazione. La cessazione degli Amministratori aved effetto dal mothento
ih oui il Consiglio di Amministrazione sard ricostituito dall’ Assembles degli Azionist, con
le modalitd di cui al presente statufo.

ASTM S.p.A. Socletd Tniziative Autostradali e Servizi 5.-p.A.. {g
Presidente del Consiglio di Amministrazione Presidente del Consiglio di Amministrazione '
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Relazione della societa di revisione sul rapporto di cambio delle
azioni ai sensi dell’art. 2501-sexies del Codice Civile

Agli Azionisti della
ASTM S.p.A.

Adli Azionisti della
SIAS — Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A,

Motivo, oggetto e natura dell'incarico

In data 21 giugno 2019 abbiamo ricevuto dal Tribunale di Torino l'incarico di redigere,
in qualita di esperto comune nell'ambito dell'operazione di fusione per incorporazione
di SIAS - Societa Iniziative Autostradali e Servizl S.p.A. ("SIAS" 0 la "Socleta
Incorparanda") in ASTM S.p.A. (di seguito "ASTM” o "Sacletd Incorporante” e,
congiuntamente con SIAS le "Societd"), la relazione sul rapporto di cambio tra le

azioni delle Societa al sensi e per gli effetti dell'art. 2501-sexies del Codice Civile.
A tal fine, abbiamo ricevuto dalle Societa | progetti di fusione corredati dalle apposite
relazioni degli Amministratori (ne! segulto le "Relazloni”) che indicano, illustrano e o

giustificano, al sensi dell'art. 2501-guinguies de! Codice Civile, il rapporto dl cambio

delle azioni, nonché le situazioni patrimoniali al 31 dicembre 2018 redatte ai sensi
dell'art, 2501-guater del Codice Civile.

| progetti di fusione saranno sottoposti all'approvazione delle Assemblee degli

Azlonisti di ASTM e SIAS, riunite in sede straordinaria, In unica convocazione il giorno
16 ottobre 2018,

Sintesi dell'operazione

In data 13 giugno 2019 i Consigli di Amministrazione, rispettivamente di ASTM e di
SIAS, hanno approvato il progetto di fuslone per incorporazione di SIAS nella

controllante ASTM e la bozza delle Relazion|, dando mandato agli Amministratori per
la loro finalizzazione.

In data 12 settembre 2019 gli Amministratori, rispettivamente di ASTM e di SIAS,

hanno finalizzato le Relazioni, nelle quali gli stessi hanno illustrato le ragioni giuridiche w
ed economiche dell'operazione e il relativo rapporto di cambio.
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Nelle rigpettive Relazioni gli Amministrator], nell'illustrare le ragioni dell'operazione,
precisano che la fusione & finalizzata a:

dare vita ad un'unica holding industriale quotata che, agendo come "one
company”, sia in grado di esprimere specifiche competenze nei settor] delle

concessioni autostradali, delle costruzioni, dell'lngegneria e dell'innovazione
tecnologica;

realizzare un accorciamento della catena di controllo rispetto alle societa
operative, in linea con |e prassi nazionale e internazionale e con e aspettative del
mercato, per una semplificazione della struttura societaria del Gruppo, con

ricadute positive per quanto concerne |'accesso ai cash flows e di conseguenza al
mercato di capitali;

creare una nuova realta industriale che possa crescere in modo efficiente e
competitivo sia sul mercati nazionali sia sui mercati Internazionali, anche con
ricorso al mercato mediante operazioni di rafforzamento del capitale alla luce del
nuove plano strategico che verra presentato al Consiglio di Amministrazione di
ASTM successivamente alla fusione;

favorire la creazione di un emittente quotato che per dimenslone e liquiditd possa

amnbire a proporsi tra le societad di primaria importanza del mercato borsistico
italiano; @

razionalizzare la struttura societaria allo scopo di ridurre i costi di holding, di
rafforzare le sinergie industriali @ di migliorare | risuliati operativi.

Per quanto attiene pll specificatamente alla struttura dell’'operazione, dalle Relazioni
emerge quanto segue:

a)

b)

La fusione avverra fra:

- ASTM S.p.A,, con sede legale in Torino, Corso Regina Margherita n. 165,
numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e
partita IVA 00488270018, con capitale sociale pari a €49.499.300,00,
suddiviso in n. 98,998 600 azioni ordinarie prive di indicazione del valore
nominale;

- SIAS - Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A., con sede legale in
Torino, via Bonzanigo n. 22, numero di iscrizione presso Il Registro delle
Imprese di Torlno, cadice fiscale e partita IVA 08381620015, con capitale
sociale pari a €113.771.078,00, suddiviso in n. 227.542.156 azioni ordinarie
con un valore nominale di €0,50 ciascuna.

Alla data odierna, anche a seguito dell'Offerta Pubblica di Acquisto completata nel
mese di luglio 2019, ASTM detiene direttamente n. 152.067.982 azioni SIAS,
rappresentative del 66,826% del capltale soclale di SIAS. N, 3.908.016 azioni di
SIAS rappresentative dell'1,717% del capitale sociale sono inoltre detenute da
SINA — Societa Iniziative Nazionali Autostradali S.p.A. ("SINA"), socleta controllata
da ASTM. |l numero di azioni della Societa Incorporanda deienute direttamente e
indirettamente dalla Societa Incorporante ammaonta pertanto a complessive n.
165.965.998 azloni, rappresentative del 68,544% del capitale sociale.
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¢) Lafusione verra attuata mediante i) I'annullamento senza concambio delle azioni
ordinarie SIAS che saranno nella titolarita di ASTM alla data di efficacia della
fusione e i) 'annullamento delle azioni ordinarie SIAS che saranno nella titolarita
di soci di SIAS diversi da ASTM alla data di efficacia della fusione e |a contestuale
assegnazione a questl ultimi di azioni ASTM in numero definito sulla base del
rapporto di cambio proposto dagli Amministratori,

d) Le azioni di nuova emissione della Incorporante assegnate in concambio agli
azionisti SIAS saranno quotate sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Itallana S.p.A., al pari delle azioni ASTM gia in circolazione,
nonché sottoposte al regime di dematerializzazione e gestione accentrata presso
Monte Titoli S.p.A., ai sensi degli artt. 83-bis e seguenti del TUF.

e) Per effetto della fusione saranno trasferiti ad ASTM, In qualita di nuovo soggetto
emittente, i n. 3 (tre) prestiti obbligazionari nan convertlbili aventi durata
decennale, regolati dalla legge inglese e negoziati presso la Borsa d'Iflanda,
amessi da SIAS, |n particolare saranno trasferiti @ ASTM (i) il "prestito
obbligazionario SIAS 2010-2020", per un importo di €600 milioni, avente una
cedola parl al 4,50% annuo lordo e con rimborso previsto in un'unica soluzione
alla data di scadenza (i.e. 26 ottabre 2020); (ii) il “prestito obbligazionario SIAS
2014-2024", per un importo dI €500 milioni, avente una cedola pari al 3,375%
annuo lordo e con rimborso previsto in un'unica soluzione alla data di scadenza
(i.e. 13 febbraio 2024) e (ili) il “prestito obbligazionario SIAS 2018-2028", per un
importo di €550 milioni, avente una cedola pari al 1,625% annuo lordo e con

rimborso previste in un'unica soluzione alla data di scadenza (i.e. & febbraio
2028).

f) La fusione per incorporazione di SIAS in ASTM determinera |'estinzione della
Societa Incorporanda.

Natura e portata della presente relazione

Al fine di fornire agli Azionisti di ASTM e SIAS idonee informazioni sul rapporto di
cambio, la presente relazione indica i metodi seguiti dagli Amministratori per la sua
determinazione e le difficolta di valutazione dagli stessl incontrate.

J—
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La presente relazione contiene inoltre |a nostra valutazione sull'adeguatezza nella
clrcostanza di tali metodi, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarieta,
nonché sulla loro corretta applicazione.

Nel’esaminare | metadi di valutazione adottati dagli Amministratori, anche sulla base
delle indicazioni dei loro consulenti, non abblamo effettuato una valutazione delle
azioni delle Societa riguardate dall'operazione di fusione. Tale valutazione & stata
svolta esclusivamente dagll Amministratori e dai consulenti da essi Incaricati.

La presente relazione & stata predisposta esclusivamente al fini di quanto previsto
dall'art. 2501-sexies del Codice Civile & nel'ambito dell'operazione di fusione per
incorporazione di SIAS In ASTM. Essa pertanto non pud essere utilizzata, in tutto o in

parte, per altri scopl.
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Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto da ASTM e SIAS | documenti e
le informazloni ritenuti utili nella fattispecie, che includono in particolare:

i progetti di fusione redatti ai sensi dell'art. 2501-ter del Codice Civile e le relazioni
degli Amministratori redatti ai sensi dell'art. 2501-quinquies del Codice Civile delle
due Societa Indirizzate alle rispettive assemblee straordinarie;

i documenti inerenti la quantificazione degll intervalll di rapporto di cambig,
predisposti da .J.P. Morgan Securities Ple e Unicredit S.p.A. per conto di ASTM e
da Medlobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Société Générale Milan
Branch per conto di SIAS;

| pareri di congruita dal punto di vista finanziario del rapporto di cambio
determinato dagli Amministratori di ASTM, emessi da J.P. Morgan Securities Ple &
Unicredit S.p.A;

| pareri di congruita dal punto di vista finanziario del rapporto di cambio
determinato dagli Amministratori di SIAS, emessi da Mediobanca — Banca di
Credito Finanzlario S.p.A. e Société Générale Milan Branch;

Il parere del Comitato Controlla Rischi e Sostenibilita di ASTM e il parere di
congrultd sul rapporto di cambio determinato dagli Amministratori della Societa,
predisposto dal Prof. Alberto Dello Strologo su incarico conferito dal Comitate;

il parere del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita di SIAS e il parere di
congruitd sul rapporto di cambio determinato dagli Amministratori della Societa,
predisposto dal Prof. Enrico Laghi su incarico conferito dal Comitato;

i bilanci di esercizio e i bilanci consolidati al 31 dicembre 2018 di ASTM e SIAS,
approvati dalle relative Assemblee degli Azionisti e assoggettati a revisione
contabile da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A., che sono stati utilizzati quall
situazioni patrimoniali di riferimento al sensi dell'art. 2501-quater del Codice Civile;

i bilanci di esercizio al 31 dicembre 2018 delle societa controllate da ASTM e
SIAS, approvati dalle relative Assemblee degll Azlanist!;

le proiezion] economiche e patrimoniali di ASTM e SIAS, predisposte dalle
rispettive direzioni aziendali, inclusive del dettaglio per le principali sacieta
controllate (concessioni autostradali, societa di costruzioni, altro);

dettagli della posizione finanziaria nefta di ASTM e SIAS alla data del 31 dicembre
2018 e degli effetti finanziari connessi ad alcune operazioni effettuate
successivamente a tale data (distribuzione dividenti, operazione Autostrade
Lombarde/BrebeMi e TEM/TE);

dettagli relativi ai costi di holding di ASTM e SIAS per gli anni 2017 e 2018 e
previsti per I'anno 20189,

il Documento Infermativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti
correlate redatto da SIAS ai sensl dell'art. 5 del Regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i, pubblicato in data
20 giugno 20189, inclusivo dei relativi allegati;

il Documento Informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza caon parti
correlale redatto da ASTM ai sensi dell'art. 5 del Regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 & s.m.|, pubblicato in data

g 20 giugno 2018, inclusivo dei relativi allegati:
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— gli statuti vigenti di ASTM e SIAS;

— altri documenti e informazioni, anche di natura non pubblica, forniti da ASTM e
SIAS o ottenuti nel corso di interviste condotte con le rispettive direzioni aziendali;

— informazioni e dati relativi alle quotazioni di borsa dei titoll ASTM e SIAS, nanché
aleuni documenti di ricerca di analisi finanziari sui titoli medesimi.

Metodi di valutazione adottati dagli Amministratori di ASTM e di SIAS per
la determinazione del rapporto di cambio

Gli Amministratori di ASTM e di SIAS, anche sulla base delle indicazioni dei propri
advisor, hanna proceduto alla determinazione del rapporto di cambio sulla base di
metodologie di valutazione delle azioni allineate con la prassi di mercato e tali da
consentire di valutare in maniera omogenea le Societa.

Le Societa sono state valutate in ottica di continuitd aziendale e in ipotesi di
autonomia operativa, senza considerare | potenziali effetti sinergicl connessi
alloperazione di fusione.

Al fini della stima del rapporto di cambio gli Amministratori di ASTM e di SIAS hanno
utillzzato le seguenti metodologie:

— |l Metodo della Somma delle Parti (o Net Assef Value),
— il Metodo delle Quotazioni di Borsa (o dei Prezzi di Borsa).

Gli Amministratori di ASTM (ma non gli Amminisiratori di SIAS) hanno inoltre utilizzato
il Metodo dei Prezzi Target indicati dagli analisti finanziari,

Le metodalogie di stima utilizzate dagli Amministratori, nonché le principali scelte
applicative, sono riassunte nel seguito.

Data di riferimento delle stime

(5N

Le valutazioni effettuate ai fini della determinazione del rapporto di cambio sono state
convenzionalmente riferite dagli Amministratori alla data del 13 giugno 2019, data
nella quale | consigli di amministrazione delle Societa hanno approvato i termini dell
fusione e annunciato l'operazione.

Ai fini dell'applicazione del Metoda della Somma delle Part], gli Amministratori hanno
proceduto a partire dai dati patrimoniali consuntivi delle Societa e delle partecipate
alla data del 31 dicembre 2018, tenendo conto degli effetti finanziari connessi al
pagamento dei dividendi a valere sul risultato dell'esercizio 2018, che & avvenuto nel

mese di maggio 2019 e allesecuzione del'operazione Autostrade Lombarde/BreBeMi
e TEM/TE.

Ai fini dell'applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa, gli Amministratorl hanno
utilizzato le quotazioni di borsa dei titoli delle Societa nel periodo fino alla data del
12 giugno 2019, ultimo giorno antecedente I'approvazione della fusione.
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Descrizione dei metodi e dei criteri di valutazione

Metodo della Somma delle Parti (o Net Asset Value)

Il metodo della Somma delle Parti (note anche come metodo del Net Asset Value o
“NAV") & un metodo di generale applicazione per stimare il valore di societa che,
come ASTM e SIAS, si configurano come holding finanziarie che conirollano
partecipazioni diversificate.

Si tratta di un metodo di tipo patrimoniale semplice, che determina il valore della
holding sulla base dei valori attribuiblil alle principall partecipazioni e attivita detenute,
al netto delle passivita in essere, con un appraccio a portafoglio chiuso (Il perimetro di
partafoglio e la struttura societaria considerata dagli Amministratori sono quelll al

31 dicembre 2018).

Nell'ambito di questa metodologia generale, in considerazione del rapporti di
correlazione tra ASTM e SIAS, ovvero della rilevanza della partecipazione SIAS (e di
altre societa partecipate da SIAS con quote complementari a quelle di ASTM) sul
totale delle attivita di ASTM, gli Amministratori hanno proceduto con modalita che
consentissero completa omogeneita tra |e valutazioni delle medesime attivita ai vari
livelll della siruttura societaria.

Per quanto riguarda le principali partecipazioni operative detenute da ASTM e SIAS,
la loro valutazione & stata condotta sulla base del metodo del fluss! di cassa scontati
("Discounted Cash Flow" o "DCF").

Il metodo DCF stima il valore delle attivita della societa partecipala (Enterprise Value)
in base al valore dei flussi di cassa operativi futuri scontati a un tasso che ne riflette |l
rischio specifico. Il metodo & applicato con un modello a due fasi, con perioda di

previsione esplicita su un numera limitato di anni & valore residuo per gli anni
successivl,

| flussi finanziari del periodo esplicito futuri sono stati desunti da dati previsionali
predisposti dalle direzloni aziendali mentre il valore residuo & stimato con modalita di
tipo sintetico, che variano a seconda del settore di atlivita.

Nel caso delle societa partecipate che operano nel settore della gestione delle
concessionl autostradall la stima del valore residuo @ stata condotta con modalita
coerentl con i criteri previsti dalla normativa di regolazione (ad esempio, ove
‘applicabile il valore di subentro del nuovo concessionario). Per le societa partecipate
che operano nei settori delle costruzioni, ingegneria e tecnologie il valore residuc &
stato invece stimato con il modello della rendita perpetua riferita a un orizzonte
temporale indefinito.

| tassi di sconto dei flussi finanziari sano stati stimati per ciascuna attivita sulla base di
un approccio di tipo Capital Asset Pricing Model (CAPM). La posiziane finanziaria
netta di riferimento utilizzata dagli Amministratori per |a valutazione DCF dells
partecipate & quella al 31 dicembre 2018.

Riguardo alle partecipazioni per le quali non erano disponibili dati finanziari
previsionali, gli Amministratori hanno applicato metodi empirici (ad es. queallo dei

molliplicatori di mercato) oppure hanno fatto riferimento ai valori contabili nel bilancio
delle Societa.
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Per la valutazione patrimoniale di ASTM e SIAS gli Amministratori hanno proceduto a
partire dal valore attribuito alle partecipazioni in portafoglio al quale hanno sotiratto il
valore attuale dei costi di holding e la pesizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018
rettificata per tenere conto degli effetti finanziari connessi alla distribuzione dei
dividendi sull'utile 2018 e all'esecuzione dell'operazione Autostrade
Lombarde/BreBeMi e TEM/TE.

| metodi utilizzati dagli Amministratorl delle Societa per la valutazione delle principali
partecipazioni dl ASTM e di SIAS con il metodo della Somma delle Parti sono
richiamatli nella tabella che segue,

SIAS S.p.A. - Partecipazioni

Metodo di valutazione
Concessioni autostradall
SALT SpA. DCF
SATAF S.p.A. DCF
SAV S.p.A. DCF
ADF S.p.A. DCF
Soc. Programm. Autovia Padana S.p.A. DGF
ATCN S.p.A. DCF
ATIVASpA. Ligquidazione
TE S.p.A. DCF
TEM S.p.A. Somma delle paril
SITAF S.p.A. DCF
Milane Serravalle - Milano Tengenziali S.p.A. Valore contabile
IGLI S.p.A. Somma delle Parti
Road Link Holdings Ltd Valore contabile
Tecnologla
SINELEC S.p.A. DCF
Costruzioni
ITINERA S.p.A. Somma delle Partl
Altra parteclpazioni Valore contabile

STM S.p.A. - Partecipazioni
Maeatodo di valutazione

Concessioni autostradali
SIAS S.p.A. Somma delle Parti
Milana Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. Valore contabile
IGLI S.p.A. Somma delle Parti
Ingagnerla
SINA S.p.A. Multipli di mercato
Cosfruzioni
ITINERA S.p.A. Somma delle Parlj
|Altre partecipaziont Valore conlabile

Metodo delle Quotazioni df Borsa

Il metodo delle Quotazioni di Borsa rappresenta un approceio di rilevazione diretta,
basato sui prezzi espress! dal titoli sui mercali regolamentati.

Nel caso di specie, gli Amministratori hanno proceduto all'applicazione del Metodo
delle Quotazioni di Borsa rilevando i prezzi del titoli ASTM e SIAS su divers| orizzonti
temporali antecedenti Ia data di riferimento del 13 giugno 2019.
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In particolare gli Amministratori hanno ritenuto di utilizzare le medie aritmetiche dei
prezzi ufficiali ponderate per i volumi di scambio su periodi temporali di 1 mese, 3
mesi e 6 mesi.

Metodo dei Prezzi-Target

Gli Amministratori di ASTM hanno inclire analizzato il rapporto di cambio implicito nei
prezzi target del titoli ASTM e SIAS pubblicati da broker e dalle principali banche
dinvestimento. L'analisi & stata condotta con riferimento alle ricerche pubblicate ity
data successiva al 27 marzo 2019, data di pubblicazione dei risultat] finanziari relativi
all'anno 2018 sla per ASTM sia per SIAS.

Difficolta di valutazione riscontrate dagli Amministratori

Si riassumono nel sequito le principall difficoltd di valutazione indicate dagli
Amministratori, nelie rispettive Relazioni, riguardao alla determinazione del rapporto di
cambio:

— ['altivita svoita da SIAS, ASTM e dalle loro partecipate & in larga parte basata su
contratti di concessione pluriennale e condizioni economiche oggetio di periodico
aggiornamento sulla base di schemi tariffari predefiniti. A questo riguardo, e con
particolare riferimento alle concessioni autostradali, gli Amministratori hanno
assunto, per le loro valutazioni, la continuita del contesto di regolazione e degli
schemi tariffari attuaimente in vigore; le concessioni in discussione, tuttavia, si
differenziano tra loro per durata e profilo di regolazione e questa circostanza non
consente I'applicazione di metodi di valutazione comparativi come quello dei
multipli di mercato;

— i dati previsionali utilizzati dagli Amministratori per le loro valutazioni si basano su
assunzioni predisposte dalle direzioni aziendali; tali dati implicano per loro natura
elementi di incertezza circa I'effettiva realizzabilita dei risultali attesl: cambiamenti
nelle assunzioni sottostanti ai dati previsionali potrebbero avere un impatto anche
significativo sui risultati delle stime proposte dagli Amminisiratori e utilizzate per la
determinazione del rapporto di cambio;

— con riguardo all'applicazione del metodo della Somma delle Parti gli
Amminlstratori hanno assunto che, nel periodo compreso tra it 31 dicembre 2018
e |la data di riferimento del 13 giugno 2019, non si siano verificati mutamenti
sostanziali nel profilo patrimoniale e finanziario di ASTM e SIAS, ad eccezione di
dividend| pagati da ASTM e SIAS e dei flussi finanzlari connessi all'esecuzione
dell'operazione relaliva ad Autostrade Lombarde/BrebeMi e TEM/TE;

— con riguardo all'applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa gli
Amministratori segnalano che (i) |a liquidita dei titoli delle Societa sul mercato pud
essere limitata e pertanto | prezzi potrebbero non rappresentare carrettamente |l
valare intrinseco delle Sacietd; (ii) 1a volatilita dei mercat| indotta da elementi
esogeni pud influire temporaneamente sui prezzi di Borsa, limitandone quind| la
rappresentativita nel riflettere valori intrinsecl, A questo riguardo, infatti, gll
Amministratori di ASTM e di SIAS hanno ritenuto di non utilizzare, per le loro
valutazioni, le quotazioni dei 9 e 12 mesi antecedenti alla data di annuncio
dell'operazione in quanto interessate da un evento straordinario (il crollo del Ponte

Morandi di Genava) che ha influlto fortemente sulla volatilita e sul’'andamento dei
corsi dej titoli delle Societa;
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— con riguardo al metodo dei Prezzi Target gli Amministratori di SIAS hanno ritenuto
dl non utilizzarlo come riferimento di valore autonomo in ragione della limitata
copertura del titolo ASTM da parte degli analisti.

Risultati emersi dalla valutazione effettuata dagli Amministratori di
ASTM e di SIAS

Valutazione degli Amministratori di ASTM

Sulla base dei metodi di valutazione in precedenza descrittl, gli Amministratori di
ASTM hanno stimato, con il supporto del loro advisor, gli intervalli proponibili per la
determinazione del rapporto di cambio. |l rapporto di cambio & definito in termini di
numero di azioni ordinarie ASTM di nuova emissione per ogni azione ordinaria SIAS.
Gli intervalli stimati dagli Amministratori di ASTM sono presentati nella tabella che
segue.

Min Max
Metado della Somma delle Parti 0,45 0,59
Metoda della Quotazloni di Borsa 0,64 0,66
Metodo del Target Price 0,54 0,72

Alla Juce di quanto sopra gll Amministratori di ASTM hanno determinato un intervallo
di rapporti di cambio compreso tra 0,50 e 0,57 azioni ASTM per ciascuna aziane SIAS -
& hanno conferito mandato all'Amministratore Delegato di negozlare con
I'Amministratore Delegato di SIAS |la misura puntuale del rapporto di eambio all'interno
di tale Intervallo.
e

Valutazione degli Amministratori di SIAS

Sulla base dei metodi di valutazions in precedenza descritti gli Amministratori di SIAS
hanno stimato, con il supporta dei lore advisar, gli intervalll proponibili per la
determinazione del rapporto di cambio. |l rapporto di cambio & definito in termini d
numera di azioni ordinarie ASTM di nuova emissione per ogni azione ordinaria SIAS,
Gli intervalli stimati dagli Amministratori di SIAS sono presentati nella tabella che
segue.

Min Max
Metodo della Somma delle Parli 0,46 0,52
Media 0,49
Metado delle Quotazicni di Borsa DE4 066
Media 0,65 : ail
i ~

Alla luce degli intervalli sopra riportati gli Amministratori di SIAS hanno proced"LTt'S al
calcolo di rapporti medi, identificando in particolare:

— unintervallo di rapporti di cambio compreso tra 0,49 (media tra valore minimo e
valore massimo individuat! con I'applicazione del metodo Somma delle Parti) e

0,65 (media tra valore minimo e valore massimo individuati con I'applicazione del
metodo delle Quotazioni di Borsa);
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— un intervallo di rapporti di cambio, pid ristretto, compreso tra 0,54 e 0,59. Tale
intervallo & stalo ottenuto applicando una diversa ponderazione ai rispettivi valori
di minima e di massimo dell'intervallo ampio sopra individuato. In particolare:

- Intervallo minimo: 0,49 x 67%+ 0,65 x 33% =0,54;
- intervallo massimo: 0,49 x 33% + 0,65 x 7% = 0,59.

Tenendo conto di tutti gli elementi di cui sopra gli Amministratori di SIAS hanno
finalmente determinata un intervalla di rapporti di cambio compreso tra 0,54 e 0,59
azioni ASTM per clascuna azione SIAS e hanno conferito mandato all' Amministratore
Delegato di negoziare con I'Amministratore Delegato di ASTM la misura puntuale del
rapporto di cambio all'interno di tale intervallo.

Determinazione del rapporto di cambio

A seguito della negoziazione intercorsa tra gli Amministratori Delegati di ASTM e di
SIAS, gli Amministratori delle Societd, tenuto conto degli intervalli di valutazione sopra
descrittl nonché dei pareri di congruita rilasciati dai rispettivi advisor e previo parere
favorevole del camitati competenti in materia di operazioni con parti correlate, hanno
determinato il rapporto di cambio delle azioni per I'operazione di fusione per
incorporazione di SIAS in ASTM.

Il rapporto di cambio proposte dagli Amministratori & pari a n. 0,55 azioni ordinarie di
ASTM, prive di indicazione del valore nominale, per ogni azione ordinaria di SIAS del

valore nominale di €0,50 ciascuna, senza conguagli in denaro ("il Rapporto di
Cambio”).

Lavoro svolto
Aifinl della predisposizione del presente parere abbiamo;
— esaminato | documenti e le informazioni elencate al precedente paragrafo 4;

— verificato |a completezza e non contraddittorieta delle motlvazioni addotte dai
Consigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS riguardanti i metodi valutativi
adottati per la determinazione del Rapporto di Cambio;

— analizzato criticamente | metodi utilizzati dai Canslgli di Amministrazione di ASTM
e di SIAS ed ogni elemento utile ad accertare se gli stessi fossero idonei, nelle
specifiche circostanze, a determinare | valori delle azioni delle due Societa
interessate dalla fusione e il Rapporto di Cambio;

— verificato 'uniformita dell'applicazione dei metodi di valutazione adottati, anche
attraverso I'analisi delle relazioni predisposte dagli advisor,

— discusso con la direzione di ASTM e di SIAS circa gli eventi verificatisi dopo la
data di riferimento delle situazioni patrimoniali di fusione (nel caso di specie, i
bilanci al 31 dicembre 2018) che possano avere un effetto significativo sulla
determinazione dei valari delle azioni di ASTM e di SIAS;

— discusso con i rappresentant! della socleta incaricata della revisione del bilancio di
ASTM e di SIAS, al fine di accertare che, nell'ambiio del loro lavoro, questi non
abbiano identificato aspetti di rilievo che possano influire sull'applicazione delle
metodalogie valutative ulilizzate dagli Amministratori;

— verificato la coerenza dei dati utilizzati dagli Amministratori con |e fonti di
riferimento;

10
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— verificato 'accuratezza dei calcali matematicl utllizzati dagli Amministratori per la
determinazione del Rapporto di Camblo;

— svolto analisi di sensibllitd del Rapporto di Cambio al variare delle principall ipotesi
e paramelri utilizzati dagli Amministratori.

Abbiamg infine ottenuto dai rappresentanti legali di ASTM e di SIAS un’altestazione
che evidenzia la circostanza che, per quanto a loro conoscenza, tra la data del 13
giugrio 2019 e |a data della presente relazione, non sono maturate circostanze
modificative dei dati e dei contenuti della documentazione analizzata, né si sono
verificati eventi tali da modificare |e valutazioni espresse dai Consigli di
Amministrazione per la determinazione del Rapporto di Cambio.

Commenti sull'adeguatezza dei metodi utilizzati e sulla validita delle
stime prodotte

Con riferimento al presente incarico, riteniama opportuno sottolineare che la finalita
principale de! procedimento decisionale degli Amministratori consiste in una stima dei
valori delle azioni delle Societa riguardate dalla fusione, effettuata attraverso
I'applicazione di criteri omogenei, ai fini dell'ottenimento di valori tra loro comparabili.

Nelle valutazioni per operazioni di fusione, infatti, 1a finafita ultima non & tanto |a
determinazione dei valori assoluti del capitale delle Societa interessate, quanto

pluttosto I'individuazione di valori confrontabili in sede di determinazione del Rapporto
di Cambio.

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di fusione hanno significato unicamente
nel loro profilo relativo e non possono essere assunte quali stime del valore assoluto
delle Societa interessate per operazioni diverse dalla fusione per la quale sono state
eseguite e, pertanto, non sono utilizzabill per finalita diverse.

Cid premesso, le principali considerazioni relative ai metedi di valutazione utilizzati
dagli Amministratori delle Societa, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non
arbitrarieta nelle circostanze del caso di specie, sono le seguenti:

— i metod! dl valutazione adottati sono comunemente accettati ed utilizzatl dalla
dottrina e dalla prassi professionale e di mercato nell'ambito delle valutazioni di o=
socletd con caratteristiche assimilabili a quelle in oggetto; | metadi appaiono
adeguati, nella fattispecie, in considerazione delle caratteristiche delle Societa
interessate dall'operazione di fusione;

— la scelta degli Amministratori di adottare, per la determinazione del Rapporto di
Cambio, una pluralita di metodologie risulta in concreto, anche alla luce della
prassi di mercato e delle caratteristiche dell'operazione, ragionevole e non
arbitraria. Le Relazioni predisposte dagli Amministratori per illustrare l'operazione
di fusione in esame descrivono ampiamente le caratteristiche delle diverse
metodologie utilizzate e le modalita della loro attuazione; inoltre |a scelta degli
Amministratori di applicare una pluralitd di metodi ha consentito agli
Amministratori di pervenire ad un giudizio di valutazione integrato che incorpora,
nelle stime proposte, sia le indicazioni derivanti da rilevazioni del valore di

mercato dei titali sia quelle derivabili da analisi puntuali degli attivi in portafoglio
alle Societa;

11
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— | metod| di valutazione utilizzati per |a valutazione delle Societa coinvolte
nell'operazione sono improntati ad un principio di omogeneita valutativa in grado,
nel contempo, di esprimere valori comparabili ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio e cogliere e caratteristiche specifiche di ognuna di esse;

— i metedi di valutazione sono statl applicati con riferimento alle due Societa
considerate in ipotesi di autonomia, ossia prescindendo da effetti potenzialmente
derivabill dall'aperazione di fusione (es.: le sinergie di costo conseguent
all'integrazione tra le strutture operative);

— il riferimento al Metodo delle Quotazioni di Borsa appare ragionevole nella
fattispecie; inoltre |a scelta degli Amministratori di considerare un periodo di
rilevazione dei corsi di borsa di massiml sei mesi antecedenti |a data di annunclo
dell'operazione & da ritenersi appropriata rispetto alla finalita di escludere dalla
rilevazione periodi nei quali i valori di mercato dei titoli del settore risultano
influenzall da eventi di natura straordinaria.

Limiti specifici e altri aspetti di rillevo connessi all'espletamento del
presente incarico

Relativamente ai limiti specifici e altrl aspetti inconirati nello svolgimento del presente
incarico, oltre a quanto riscontrato dagli Amministratori nel precedente paragrafo 6, si
segnala che, come evidenziato dalle Relazioni degli Amministratori, il Rapporto di
Cambio puntuale proposto per |'operazione é stato determinato tramite negoziazione
diretta tra gli Amministratori Delegati delle Societa all'interno degli intervalli di
riferimento preventivamente identificati dai rispettivi Consigli dl Amministrazione.

La presente relazione si riferisce pertanto al criteri utilizzati dai Consigli per
I'identificazione preventiva degli intervalli di riferimento, tenendosi da parte nostra
conto degli elementi di convergenza generale di tali intervalli e restando tuttavia |'esito
puntuale della trattativa nella respansabilits degli Amministratori Delegati delle due
Societd sulla base delle deleghe a loro atiribuite dai Consigli.

Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra Indicale, e tenuto
conto della natura e portata del nostro lavoro, come illustrate nella presente relazione,
riteniamo che i metodi adottati dagli Amministratori, anche sulla base delle indicazioni
del loro advisor, slano adeguati, in quanto nella circostanza ragioneveli e non arbitrari,
& che gli stessi siano stati correttamente applicati ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio indicato nel progetto di fusione, che risulta pari an. 0,55
(zerovirgolacinquantacingue) azioni ordinarie di ASTM, prive di indicazlone del valore
nominale, per ogni n. 1 (una) azione ordinarla di SIAS con un valore nominale di €0,50
ciascuna.

Genova, 13 settembre 2019
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I Consigl di Amministrazione di ASTM S.p.A_("ASTM” o la “Societd Incotporante”) e di Societd Iniziative
Autostradali e Servizi 5.p.A. (“SIAS” 0 la “Sodetd Incotporanda” e, congluntamente ad ASTM, le “Societa
Partecipanti alla Fusione” o le “Societd”) hanno redatto, ai sensi dell'art. 2501-/er del Codice Civile, il

presente progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”) relativo alla fusione per incorporazione di SIAS in
ASTM (la “Fusionc”).

PREMESSA ... .

A

ASTM ¢ una holding quotata sul Mercato Telematico Azionatio organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. ed & artiva, sia direttamente sia per il tramite di societd partecipate, nei sertori della costruzione e
gestione di autostrade in concessione, dell'ingegneria e della costruzione di grandi opere infrastrutturali
e della tecnologia applicata al maspori,

SIAS & una holding quotata sul Mercaro Telematico Azionaric organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. ed & attiva, per il tramite delle propne partecipate, nei settori della gestione di autostrade in
concessione e della tecnologia applicaia alla mobilit nei traspotti,

La Fusione si inserisce nell'ambio di un progetto di razionalizzazione del gruppo facente capo a Nuova
Argo Finanziaria Sp.A. (“Nuova Argo”) e di cui ASTM e STAS fanno parte (Il “Gruppo”), al fine di
semplificare la struttura partecipativa del Gruppo, In particolare, la Pusione ¢ finalizzata a realizzare |
seguenti principali obiettivi, nellinteresse di entrambe le Societd: () dare vira ad un’unica foifing
industriale quotata che agendo come “one company” sia in grado di espnimere specifiche competenze nei
settor delle concessioni autostradali, delle costruzioni, del'ingegnena e dellinnovazione tecnologics;
(#) accorciare ha catena di controllo nspento alle socicta opemtive, in linea con le prassi nazionale e
internazionale per una semplificazione della strurtura societaria del Gruppo, con ricadute positive per
quanto concerne l'accesso a aash flons ¢ di conseguenza al mercaro dei capirali; (#) creare una nuova
realtd industriale che possa crescere in modo efficiente e competituvo sia sui mercari nazionali sia sul
mercati internazionali, anche con ricorso al mercato mediante operazioni di rafforzamento del capitale
alla luce del nuovo piano strategico che verrd presentato al Conmsiglio di Amministrazione
successivamente alla Fusione; (i) favorire la creazione di un emirente quotato che per dimensione e
liquiditd possa ambire a proporsi tra le societa di primaria importanza del mercato borsistico italiano; e
{¢) razionalizzare la struttura societaria con conseguente riduzione dei costi di folding ed ulterore
rafforzamento delle sinergie industriali e miglioramento dei risultati operativi,

In virth della struttura delloperazione e dei soggetti coinvolti, la Fusione & qualificabile come una
“operazione con part correlate di maggiore rilevanza” ai sensi dell'art. 3 del Regolamento Operszioni
con Parti Comrelate adottato da OONSOB con delibern n, 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato e integrato, e del refativo “Allegato 37,

In data odiemna i Consigli di Amministrazione di ASTM e SIAS, previo parere favorevole rlasciato dai
rispettivi Comitati competenti in matetia di operazioni con part correlate, hanno approvato, cascuno
per quanto di rispettiva competenza, il presente Progero di Fusione e hanno altrest deliberato di
sottoporre alle rispettive assemblee straordinarie I'approvazione del Progetto di Fusione, con kb
precisazione che gl avvisi di convocazione di entrambe le @ssemblee prevedono espressamente che i
Consigli di Amministrazione di ASTM e SIAS, a seconda del caso (f) revocheranno la convocazione
delle rispettive assemblee con nferimento al punto allordine del giorno aventt ad oggeno
I'approvazione del Progetto di Fusione ¢ delibere ad esso connesse ovvero (if) convocheranno le
rspettive asseniblee per deliberare in merito alla revoca della delibera assembleare di approvazione del
Progetto di Fusione e delibere ad esso connesse in caso di avveramento (ovvero, ove consentito,



mancata nnuncia) anche di una delle condizioni risolutive di cuw al seguente Paragrafo 9 oppure di
mancato avyeramento (ovvero, ove consentito, mancata rinuncis) anche di una sola delle condizion:
sospensive di cui al seguente Paragrafo 9.

F.  Sempte in daw odierna, il Consigho di Ammimistrazione di ASTM ha approvato la decisione di
promuovere una offerta pubblica di acquisto volontmna parziale (" OPA") ai sensi dell’art. 102 del D.
- Lgs. 24 febbraio. 1998 n. 58 (il “TUF"), avente ad oggerto n. 11.377,108- azioni SIAS, parial 5,00% del
capitale sociale della Societd Incorporanda. Il perfezionamento delllOPA. sard subordinato, tra Ialro,
alla condizione, rinunciabile da parte dell'offerente, che ASTM venga a detencre direttamente, per
efferto del’OPA o di eventuali acquisti effettuati al di fuor del’OPA nel risperto della normativa
applicabile, una partecipazione complessiva di almeno 151.755.294 azioni SIAS, rappresentative del
66,693% del capitale sociale di SIAS (la “Partecipazione”). 5i precisa che, al solo scopo di assicurare
il ragpiungimento della Partecipazione da parte di ASTM, Aurelia S.rl. avrd |a facolta di apportare
alPOPA e/o cedere ad ASTM al di fuori dell’OPA un massimo di n. 4,277,108 azioni SIAS, par
all'1,880% de] capitale sociale di S5IAS, ad un prezzo unitano pad al cornispettivo offerto da ASTM
nellambito dell'OPA.

G.  Come sopra indicato, a seguito dell'approvazione del Progetro di Fusione, ASTM e SIAS hanno
sottoscritto un accordo quadro volto a disciplinare le attivitd propedeutiche /o funzionali alla
realizzazione della predetta operazione di razionalizzazione, nonché la relativa tempistica, la gestione
interinale delle Societa e le condizioni e modalita di esceuzione delloperazione ("*Accordo Quadro”).

1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
1.1 Socletd Incotporante

ASTM Sp.A., con sede legale in Torino, corso Regina Margherita n. 165, numero di iscrizions presso il
Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e partita IVA 00488270018, capitale sociale, alla data di
approvazione del presente Progetto di Fusione, pad a Euro 49.499.300,00 Lv,, suddiviso in n. 98.998.600
azioni ordinarie prive di indicazione del valore nontnale. ASTM é soggetta allatuvitd di direzione ¢
coordinamento di Nuova Argo,

Sulla base delle ultime comunicazioni delle partecipazioni significative effettuate ai sensi della notmativa
applicabile, il capitale sociale di ASTM risulia suddiviso corae di seguito illustrato:

() n 58179722 azioni, rappresentanti il 58768% del capitale sociale di ASTM, sono detenute
direttamente e indiretamente da Nuova Arge;

(i) n.7.631.328 azioni, rappresentanti il 7,709% del capitale sociale di ASTM, sono detemue diretramente
da ASTM e n. 21.500 azioni, rappresentanti lo 0,022% del capitale sociale di ASTM, sono detenute dalla
societa a controllo congiunto Ativa S.p.A. Complessivamente, pertanto, ASTM é ntolare, direttamente
e indirettamente, di n. 7,652,828 azioni proprie, rappresentanti complessivamente il 7,730% del capitale
sociale della Societa. ‘

Le azioni di ASTM sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario, organizzata e gestito da Borsa Italiana
S.p-A., € sono sottoposte al regime di dematerializzazione, e gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A,,
ai serisi degli artt. 83-Fir e seguerti del TUP.
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12 Societd Incotporanda

Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A., con sede legale in Torino, via Bonzanigo n. 22, numero di
iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino, codice fiscale e partitaTVA 08381620015, capitale sociale,
alla data di appmvazione del presente Progerto di Fusione, pari a Buro 113.771.078,00, suddiviso in n.
227.542.156 azioni ordinane con un velore nominale di Buro 0,50 ciascuna, STAS & soggetta a]]attmté di
direzione e coordinamento.di Nuava Argo.. .

Sulla base delle ultime comunicazioni delle partecipazioni significative effettuate ai sensi della normativa
applicabile, il capitale sociale di SIAS risulra suddiviso come di seguito illustrato:

(0 . 140.378.186 azioni, rappresentanti il 61,693% del capitale sociale di SIAS, sono detenute diretramente
da ASTM e n 3.908,016, rappresentanti I'1,717% del capitale sociale di SIAS, sono detenwe
indirettamente da ASTM peril tramice della societd interamente controllata SINAS.p.A;

(i) n. 15.571.998 azioni, rappresentanti il 6,844% del capitale sociale di SIAS, sono detenute diverramente
da Aurelia S.r.l.

(i) n.1.506.477 azioni, rappresentanti lo 0,662% del capitale sociale di SIAS, sono detenute direttamente
da Nuova Argo.

SIAS non & titolare di azioni proprie.

Le azioni di SIAS sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana
5.p.A., e sono sottoposte al mgum di demarerializzazione, e gestione accentrata presso Monte Titoli Sp.A.,
ai sensi degli artt. 83-bir e seguenti del TUF.

2. SBTATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Per effetto della Fusione, a partire dalla data di efficacia della stessa, lo statuto della Socierd Incorporante
subird, ta l'aloo, le seguend modifiche:

@  modifica dell'art. 3 dello statuto («Oggetton), al fine di modificare 'oggetto sociale di ASTM inserendovi
P'oggetto sociale della Societa Incorporanda; :

(i) modifica dell'art. 5 dello statuto (Miswra del Capitoles) per tflettere Paumento del capitale sociale di
ASTM a servizio del Rapporto di Cambio (come infiz definito), di cui al successivo Paragrafo 4;

(%) modifica dell'art. 16 dello statuto («Consigho di Ampriristraziones) al fine di (aq) assicurare che il Consiglio
di Amministrazione sia costiruito per almeno un terzo da amministratori del genere meno rappresentaro
e, in tal modo, superare la transttorieta delle disposizioni introdotte dalla Legge 12 luglio 2011, n. 120
in materia di paritd tra i gener, e (bh) prevedere che la perdita in corso di mandato dei requisiti di
indipendenza non comport la decadenza del consigliere indipendente interessato, purché tali requisiti
permangono in capo al numero minimo di consiglieri previsto dalla vigente normativa;

@) modifica dell'art. 19 dello statuto (Riwnioni el Consiglios) per consentire che, anche in diferto di formale
convocazione, il Consiglio di Amministrazione si reputi regolarmente costituito qualora siano presenti
alladunanza tutd gli Anmninistraton in carica e et 1 Sindaci Effettivy;

(r..') :"mndxfma dell’art. 27 d::]lo statuto («I\Iammm) al fme di assicurare nella compgmom de] Collegio



superare la transitorierd délle disposizioni introdotre dalla Legge 12 luglio 2011, n, 120 in materia di
paritd tra i genen; e

() inserimento di una clausola transitoria in forza della quale la Fusione determiner} la scadenza anticipata
del Consigha di Amministrazione di ASTM in carica alla data di efficacia della Fusione, consentendo
cosl alla nuova compagine azionaria di esprimersi sulla composizione dell'organo amministrativo della

- socierd tisultante dalla Fusione. La cessazione-degli- Amministratori-avrd efferto dal moments inci il
Consiglio di Amministrazione sara dcostituito dall’Assemblea degli azionisti, che si esprimers secondo
il meccanismo del yoto di lista e nel rispetto del principio della necessaria mppresentativit delle
monoranze.

I testo dello statuto sociale della Socterd Incorpotante, che entrerd in vigore dalla data di efficacia della
Fusione, & accluso al presente Progetto di Pusione b, Allegato A Si precisa tuttavia che lindicazione
definitiva del capirale sociale contenuto nell’Articolo 5 dello staturo sociale di ASTM sard precisato nel suo
definitivo ammontare nell’arto di Pusione, una volta definito Pammontare esatto dell’ Aumento di Capitale,
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3. TRATPORTO DI CAMRBIO

1l rapporto di cambio & stato determinato dai Consigli di Amministrazione delle Socierd Partecipanti alla ;
Pusione nella misura di n. 0,55 (zero virgola cinquantacinque) azioni ASTM, prive i indicazione del valore
nominale, per ogni azione SIAS del valore nominale di Euro 0,50 (il “Rapporto di Cambio®).

11 Rapporto di Cambio non ¢ soggetto ad aggiustamenti o conguagli in denaro,

La Fusione verra deliberata utlizzando quali sicuazion: patrimoniali di riferimento, ai sensi e per gl effewi di
cui all’art. 2501-guater, comma secondo, del Codice Civile, (%) quanto alla Societa Incorporante: il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2018, approvato dall’assemblea degli azionisti di ASTM in dara 16 maggio 2019, e (i)
quanto alla Societa Incorporanda: il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, approvato dallassemblea degli
azionisti di SLAS in data 15 maggio 2019. Deuti documenti sono stati messi a disposizione del pubblico nei
termini & con le modalird previste ai senst delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio, 1 Consigli di Amministrazione delle Societd si sono
avvalsi di advisor finanziari di comprovara professionalicd.

Si precisa che, a seguito della approvazione del presente Progetto di Fusione, le Societh Partecipant alla
Fusione presenteranno congiuntamente al Tribunale di Torino I'istanza per la nomina delPespetto comune
che sara incaricato di redigere la relazione sulla congruitd del Rapporto di Cambio ai sensi e per gli effetd
dellarticolo 2501-sexcies del Codice Chvile.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORFORANTE

La Fusione verrd attuata mediante: () 'annullamento serza concambio delle azioni ordinatie SIAS che saranno W
nella titolarita di ASTM alla data di efficacia della Pusione e (%) Pannullamento delle azioni ordinarie SIAS che

saranna nella dtolarira di soci di SIAS diversi da ASTM alla data di efficacia della Fusioné e la contestuale
assegnazione a questi ultimi, sulla base del Rapporto di Cambio, di massime n. 47,940,183 (quarantasette
milioni novecento quaranta mila centoottantatre) azioni ordinarie ASTM in concambio.

A servizio dellassegnazione delle azioni ordinarie ASTM in concambio, la Societi Incorporante pr
all'aumento del proprio capitale sociale per massimi Euro 23.970.091,50 (ventitré milioni novecens ,gc j ’
mila novantuno /50), mediante emissione di massime n. 47.940.183 (quarantasette milioni novecenio! qudﬁan' : l)’* bl
mila centoottantatre) nuove azioni ordinaie ASTM, prive di indicazione del valore nominale, Tale ammun



massimo dell’aumento di capitale & stro determinato assumendo che, alla dara di efficacia della Fusione,
ASTM non abbia acquistato, nel contesto dell’OPA e/ o al di fuon della stessa, alcuna azione SIAS (e, pertanto,

la condizione di cui al paragrafo 9(iv) sia stata rinunciata) e che ASTM dete,nga in SIAS la medesima
partecipazione detenuta alla data del presente documento.

Le azioni di nuova emissione della Societd Incorporante assegnate in concambio saranno quotate sul Mercato

- Telematico Azionario, erganizzato-¢ gestito-da Borsa Italiana S.p.A--al pari delle azioni ordinane ASTM gid
in circolazione, nonché sottoposte al regime di dematenalizzazione, € gestione accenirata presso Monte Titoli
S.p.A., 2 sensi degli artt. 83-bis e seguenti del TUF.

Si provvedera a menere a disposizione degli azionist della Societa Incorporanda un servizio per consentire di
arrotondare all'unitd immediatamente inferiore o supeniore il numero di azioni spettanti in applicazione del
Rapporto di Cambio, senza aggravio di spese, bolli o commissioni. In alternativa potranno essere attivate
modalita diverse per assicurare la complessiva quadratura dell’operazione.

Le azioni ordinarie ASTM di nuova emissione a servizio del Rapporto di Cambio saranno messe a disposizione
degli azionisti di SIAS diversi da ASTM, secondo le forme proprie dei titoli accentrati presso Monte Titok
S5.p.A e dematerializzati, a pardre dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratti di giomo di Borsa zperta, o
dal primo gioma di Borsa aperta suctessivo.

Le operazioni di concambio saranno effettuate per il tramite di intermediari autorizzati, senza alcun onere,
spesa 0 commissione a carico degli azionist di STAS.

5. DATADALLA QUALE LE AZIONI DI ASTM ASSEGNATE IN CONCAMBIO PARTECIPANO AGLI UTILI

Le azioni ordinarie ASTM assegnate in concambio avranno godimento regolare e amribtiranno ai loro titolar
diritti equivalenti 2 quelli spettanti, ai sensi di legge e di statuto, agli altri possessori diazioni ordinarie di ASTM
in circolazione alla data dell’assegnazione.

6. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Subordinatamente al mancato avveramento delle condizioni nsolutve e all'ayveramento delle condizion
sospensive di cui al successivo Paragrafo 9, la Fusione produrra efferti civilistici a far dara dalPultima delle
iscrizioni presso il Registro delle Imprese di Torino prescritte dall’art. 2504-bir del Codice Givile, ovvero dalla
data successiva indicata nell’atto di Fusione.,

A partire dalla data di efficacia della Pusione, la Societ3 Incorporante subentrerd di pieno diritto in tutto il
patrimonio, amivita e passivitd, della Societd Incorporanda ¢ in tutte le ragioni, azioni e diritti, come in tutti gli
obblighi, impegni ¢ doveri di qualsiasi nanira facenti eapo alla medesima, n conformith a quanto previsto
dall’art, 2504-bis, comma 1, del Codice Civile.

Ai fini contabili, le operazioniﬂffcl:mate dalla Societd Imorpumnda saranno imputate nel bilancio della Societd
Incorporante a partite dal 1° gennaio dell’esercizio in cui si verificheranno ghi effetti civilistici della Fusione,
Dalla stessa dara decorreranno anche gli efferti fiscali,

7. 'TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RJEERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E AL POSSESSORI
DITITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Ndﬁ'cs;istﬁho particolari categorie di soci né possessori di titoli di capitale diversi dalle azioni. Di conseguenza,
non & previsto un trattamento particolare per alcuna categoria di soci,



8. VANTAGGI PARTICOLAR! EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI
Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori dellé Sociera Partecipanti alla Fusione.
9. (CONDIZIONI CUI SONO SURORDINATI IL PERFEZIONAMENTO E L'EFFICACIA DELLA FUSIONE

II perfezionamento della Fusione & subordinato al mancato avyeramento (ovvero, ave consenii, alla_
rinuncia) delle seguenti condizion: risolutive:

() Pesperto comune nominato ai sensi dell'art. 2501-sexies del Codice Civile rilasci parere negativo circa la
congruitd del Rapporio di Cambio; o

(i) il Progetto di Fusione non sia approvato anche da una soltanto delle assemblee di ASTM e SIAS entro
il 28 febbraio 2020; 0

(i) Vesborso complessivo a cui sarebbe tenuta ASTM a fronte dell'eventuale esercizio del Diritto di Recesso
(come infra definito) sia superiore a Euro 50 miliont; o

(ivy ASTM non venga a detenere, per effetto delllOPA o di acquisti effertvati al di fuori del’OPA nel !

nispetto della normativa applicabile, la Partecipazione entro il giomo antecedente alla data di stipula
dellatto di Fusione; o

(v)  una delle Societd Partecipand alla Fusione receda dall'Accordo Quadro per il venficarsi di un Evento
Pregiudizievole Rilevante (come /nfra definito); o

(v) lastpula dellato di fusione non avvenga entro il 31 maggio 2020.

E, inoltre, previsto che la stipula dell'atto di Fusione sia sospensivamente condizionata all'avveramento
(ovvero, ove consentito, alla rinuncia), entro il 31 maggio 2020, delle seguent condizioni:

(@  ove richiesto ai sensi della normativa pro tespon vigente, il rilascio del giudizio di equivalenza o di
analogo provvedimento da parte della QONSOB con riferimento al documento informativo relativo
alla Fusione di cui all'art. 1, comima 5, lett. f), del Regolamento (UE) 2017/1129;

(6) il rlascio da parte di Borsa Italiana S.p.A. del provvedimento di ammissione alle negoziazioni sul
Mercato Telematico Azionario delle azioni ASTM emssse a servizio della Fusione;

(@) ilrilascio del consenso alla Fusione da parte delle controparti di alcuni coneraw relativi a finanziamenti
bancari & derivati di copertura, di cui sono parti le Societi Partecipant alla Fusione;

5i precisa che (x) le condizioni di cui al presente Paragrafo 9, punti (iv), (vi) e () possono essere rinunciate da
ASTM e SIAS solo previo consenso scritto di entrambe le Societh e (y) la condizione di cui al presente
Paragrafo 9, punto (iii) pud essere rinunciata da ASTM. L'eventuale proposta di rinunciare alla condizione di
cut al precedente Paragrafo 9.(ili) ¢/o alla condizione di cui al precedente Paragrafo 9. (iv) sard
preventivamente cormunicata a Nuova Argo affinché quest'ultima assuma ogni deliberazione in merito al
proprio supporto all'Operazione.

Si precisa che ai sensi dell’ Accorde Quadro, ASTM e SIAS hanno dinitto 2 recedere da tale accordo qu,al LIS
nel pmodo intercorrente wa la dama di sottoscrizione dell’Accorde Quadro ¢ il perfezionamento dellukm
delle iscrizioni dell'atto leusmne previste dall’amcolo 2504 del Codmc Civile, si vmf chi, con nfen,fjr;en '



dell’Accordo Quadro, swi rapporti glundici, sulla sittazione economica, patrimoniale, finanziara e/o sulle
prospetuive reddituali di una delle Societi e sia tale da alterare in misura rilevante le valutazioni poste alla base
della determinazione del Rapporto di Cambio (""Evento Pregiudizievole Rilevante”).

Per completezza, si evidenzia che, al solo scopo di assicurare il raggiungimento della Parecipazione da parte
di ASTM, Aurelia S.r.l. avra la facoltd di apportare allOPA /0 cedere ad ASTM al di fuori del’OPA un

massimo-di n.4:277:108 azioni SIAS, pari-all'1;880% del capitale sociale di STAS, ad vn prezzo unitario pari

al corrispettivo offerto da ASTM nell'ambito dell’OPA.

In caso di avverarnento (ovvero, ove consentito, mancata rinuncia) anche di una sola delle predette condizioni
nsolutive oppure di mancato avveramento (ovvero, ove consentito, mancata rinuncia) anche di una sola delle
prederte condizioni sospensive, i Consigli di Amministrazione di ASTM e SIAS, a seconda del caso ()
revocheranno la convocazione delle nspettive assemblee con rifesimento al punto all'ordine del giomo avente
ad oggeto Papprovazione del Progenio di Fusione e delibere ad esso connesse ovvero (if) convecheranno le
rispettive assemblee per deliberare in merito alla revoca della delibera assembleare di approvazione del
Progetto di Fusione e delibere ad esso connesse.

10. RECESSO

Al titolan di azioni ordinare ASTM che non abbiano concorso all'approvazione del Progetto di Fusione e,
quindi, alla modifica dell'oggetto sociale di ASTM, spetterd il dintto di recesso ai sensi dell’art, 2437, comma
1, lett, a) del Codice Civile, per il mutamento della clausola dell'oggetro sociale di ASTM (il “Diritto di

Recesso”),

Gli azionisti legittimati potranno esercitare il Diritto di Recesso entro 15 (quindici) giorni dalliscrizione presso
il Registro delle Imprese di Torino della delibera che lo legittima a fronte del pagamento del valore di
liquidazione pari a Euro 21,76 per azione ASTM, come determinato dal Consiglio di Amministrazione di
ASTM tenutosi in data odierna, previo parere favorevole del Collegio Sindacale e della sociecd di revisicne, in
conformita con quanto disposto dall’art. 2437-r del Codice Civile, ovverosia facendo esclusivo rferimento
alla media aritmetica dei prezzi di chiusura rilevati in Borsa nei sei mesi precedenti la dara di pubblicazione
dellavviso di convocazione dell'assernblea straordinaria della Societh Incorporante chiamata ad approvare il
Progetto di Fusione.

Lefficacia del Dirtto di Recesso ¢ subordinata al perfezionamento della Fusione nonché alla circostanza che

Pesborso complessivo a cui sarebbe tenuta ASTM a fronte dell’eventuale esercizio del Diritto di Recesso non
sia superiore a Euro 50 milioni,

L'eventuale approvazione della delibera di Fusione non dard luogo ad alcuna ipotesi di diritro di recesso in
favore degli azionist di SIAS, non ricorrendo aleuno dei presupposti previsti dall’are. 2437 del Codice Givile
o da altre disposizioni di legge.

Le comunicazioni e le eventuali ulterion informazioni agli azionisti saranno effettuate e rese note ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili,
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La documentazione richiesta dall’art. 2501-sgptier del Codice Civile sard depositata nei termini e con le modalit
previste ai sensi di legge e dei regolamenti applicabili.

Sono fatte salve integrazioni &/o aggiomamenti (anche numerici) del Progetto di Fusione, quali richiesti o
consentiti dalla normativa, e/ dalle competenti autoritd di vigilanza o dalle autoritd pubbliche o dalle societa




di gestione dei mercat tegolamentati intercssate, ovvero int sede di iscrizione presso il competente Registro
delle Imprese o, infine, dipendenti dal perfezionamento della Fusione, cosi come strutturata nel presente
Progetto di Fusione.
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Allegato “A”: Statuto di ASTM past Fusione,
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STATUTO

Titolo L
COSTITUZIONE DELLA SOCIETA!

_ Art. 1 - Denominazione.

E costituita una societa per azioni denominata " ASTM S.p.A.".

Art. 2 - Bede,

Lg societd ha sede legale in Torino.

Per deliberazione del Consiglio di Amministrazione possono essere istituite, modificate o

gsoppresse sedi secondarie, direzioni, succursali, agenzie e rappresentanze.

I Consiglio di Amministrazioneha pure facaltd di trasferire l'inditizzo della sede legale della

societd purché nell'ambito territoriale del medesimo comune.

Art, 3 - Oggetto.

La societd ha il seguente oggetto sociale;

’assunzione di partecipazioni in societa di capitals;

I’attivitd finanziaria in genere, con 1'esclusione del leasing mobiliare ed imumaobiliare,
del factoring, dell'intermediazione in cambi, dei servizi di incasso, pagamento,
trasferimento di fondi anche mediante emissione di carte di credito, dell’erogazione di
credito al consumo anche nei confronti dei Soci;

{’amministrazione e la gestione per conto proprio di titoli tipici ed atipici;

la prestazione di servizi amministrativi, contabili e tecnici in genere e la consulenza
commerciale e pubblicitaria;

la prestazione di avalli, fidejussioni e garanzie, anche reali, nell'interesse di societh o
enti cui partecipi;

la compravendita e 1'amministrazione di beni mobili ed immobili,

Potrd incltre compiere operazioni commerciali, industriali, mobiliari ed immobiliard e

finanziarie, funzionalmente connesse &lla realizzazione del predetto scopo sociale, eacluse

soltanto quelle altivitd espressamente riservate dalla legge a categorie particolari di soggetti

e quelle aftivita dttinenti a materie regolate dalle leggi speciali che disciplinano:

la raccolta del risparmio presso terzi (D.1gs. 1 settembre 1993 n. 385);
Pattivita delle assicurazioni e riassicurazioni (D.P.R. 13 febbraio 1959 n. 449);
Pattivitd delle societa fiduciatic e di revisione (Legge 23 novembre 1939 n. 1966);



- le attivita relative ai fondi comuni di investimento (art, 12 legge 23 marzo 1983 n. 77);

- le attivitd per ’esercizio delle quali & prevista 1'iscrizione in un albo professionale
(Legge 23 novembre 1939 n. 1815);

- le attivitd delle S.1L.M. (Legge 2 gennaio 1991 n. 1).

__La societd non potra svolgere attivita di carattere finanziario nei confronti del pubblico..

Art. 4 - Durata.
La durata della socieia & stabilita fino al 31 (trentuno) dicembre 2050 (duemilacinguanta) e

potra essere prorogata con deliberazione dell’Assemblea, con esclusione del diritto di recesso

per i soci che non hanno concorso all'approvazione della deliberazione.

Titolo 1Y :
CAPITALE SOCIALE |
AZIONI - OBBLIGAZIONI *'
Art. 5 - Misura del capitale.

1l capitale saciale & di Buro [¢] ([#]) suddiviso in [e] ([*]) azioni prive di valore nominale.

Arxt. 6 - Azioni.
Le azioni sono nominative quando cié¢ sia prescritto dalla legge; diversamente le azioni, se

interamente liberate, possono essere nominative o al portatore, a scelta e a spese dell'Azionista.

Art. 7 - Riduzione del capitale.

1'assemblea pud deliberare la riduzione del capitale anche mediante assepgnazione a singoli
Soci o gruppi di Soci di deternminate aftivita sociali.

Art. 8 - Obbligazioni.

Titolo 11T
ASSEMBLEA o
Art. 9 - Assemblea.

I!Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l'universalita

di coloro ai
quali spetta il diritto di voto e le sue deliberazioni obbligano anche gli assenti o dissenzienti,
nei limiti della legge e del presente statuto.

|
i
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Le norme regolamentari che disciplinano le modalita di svolgimento delle Assemblee sono
approvate e modificate dall'Assemblea Ordinaria. '

Art, 10 - Intervento in Assemblea.

Sono legittimati all'intervento ¢ al voto in Assemblea coloro jn favore dei quali sia pervenuta. .

alla societd, nei termini previst dalla normativa in vigore, la comunicazione
dell'intermediario abilitato attestante la predetta legittimazione,

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare il diritto di intervento e di voto in Assemblea.

Art, 11 - Convocazione,

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione, o da un suo componente a cid
delegato, presso la sede sociale, o altrove, purché in Italia.

L'Assemblea Ordinaria & convocata almeno una volta all'anno entro centoventi giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale ovvero, ricorrendo i presupposti di legge, entro centottanta
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. L'Assemblea & inoltre convocata - sia in via
ordinarig, sia in via straordineria - ogni qualvolta il Consiglio di- Amministrazione lo ritenga
opportuno, e nei casi previsti dalla legge.

L'Assemblea Ordinaria e ' Assemblea Straordinaria si tengono normalmente a seguito di pid
convocazioni.

1l Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi l'opportuniti e dandone
espressa indicazione nell'avviso di convocazione, che sia I'Assemblea Ordinaria sia quella

Straordinaria si tengano a seguito di un'unica convoecazione,

Art. 12 - Avviso di convocazione,
L'avviso di convocazione deve contenere l'indicazione del giome, dell'ora e del luogo

dell'adunanza, I'elenco delle materie da trattare, nonché tutte le altre informazioni richieste
dalla vigente normativa.

Esso deve essere pubblicato nei modi e nei termind di legge.

Art. 13 - Rappresentanza in Assemblea.

Coloro ai quali spetta il diritto di vote possono farsi rappresentare nell' Assemblea mediante
delega scritta ovvero conferita in via elettronica, ai sensi della vigente normativa.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle deleghe.

La notifica elettronica della delega deve essere effettuata mediante utilizzo di apposita



sezione del sito Internet della Societd ovvero di apposito indirizzo di posta elettronica,
secondo le modalitd indicate nell'avviso di convocazione dell'Assemblea.

La Societh pud designare per ciascuna sssemblea, dandone indicazione nell'avviso di
convocazione, un soggetto al quale i soci possono conferire, nei modi e nei termini previsti
_dalla legge e dalle disposizioni regolamentari, una delega con istruzioni di voto sw fute o
aleune delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle sole
proposte per le quali sono state conferite istruzioni di voto,

Art. 14 - Quorum costitulivi e deliberativi dell' Assemblea,
L'Aszsemblea si costituisce e delibera, sia in sede ordinatia sia in sede straordinaria, con le

maggioranze previste dalla vigente normativa.

I.e nomine del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale dovranno essere
effettuate secondo quanto previsto, rispettivamente, all'art. 16 e all'ait, 27 del presente
statuto.

!
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Art. 15 - Presidenza dell' Assemblea.

L'Asseniblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione; in caso di sua
assenza 0 impedimento da un Vice Presidente, ovvero, in mancanza di entrambi, da zltra
persona designata dall'Assemblea.

11 Presidente designa, con l'approvazione dell'Assemblea, il Segrefario ¢, ove lo ritenga,
namina due scrutatori, scegliendoli fra 1 sogpetti pa&ecipnnti aventi diritto di voto o i loro
Tappresentanti.

Spetta al Presidente dell'Assemblea regolare la disciplina della discussione e determinare il
modo della votazione.

Nei casi di legge, o quando cid & nitenuto opporiuno dal Presidente dell'Assemblea, il verbale

& redatto da un Notaio designato dallo stesso Presidente, nel qual caso non & necessaria la

nomina del Segretaiia. :
Le deliberazioni devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente e dal Notaio o dal ta
Segretario,

Titolo IV /- ‘
AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA "
Art. 16 - Consiglio di Amministrazione. \[;\Y 2 '*v”’.“;: e ds
La societa & amministrata da un Consiglio formato di un numero di componentiyaijabi 'd-aﬂ o

b




sette a quindici, secondo la determinazione fatta dall'Assemblea, assicurando la presenza di
un numero di amministratori indipendenti e l'equilibrio tra i generi secondo le disposizioni
di legge e del pregente statuto.
L’intero Consiglio di Amministrazione viene nominato sulla base di liste pregentate dai Soci
_ nelle quali i candidati - elencati mediante numero progressive - devono possedere i requisiti
di onorabilita previsti dalla normativa applicabila,
Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso la sede sociale nei termini e
con le modalita previsti dalla normeativa in vigore.
Ogni socio potrd presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista.
Ogni lista dovrd contenere un numero di candidati non superior¢ al numero massimo di
Amministratori previsto dal prime comma del presente articolo €, al momento del deposito
presso la sede sociale, dovrd essere corredata i) di nota informafiva riguardante le
caratteristiche personali e professionali dei candidati stessi, ii) di accettazione seritta della
candidatura e di dichiarazione di non essere presente in altre liste nonché iii) dell'ulteriore
documentazione prevista dalla normaliva applicabile, Ciascuna lista dovid includere almeno
due candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla vigente normativa
indicandoli distintamente ed inserendo uno di essi al primo posto della lista. Le liste
contenenti un munero di candidati pari o superiore a (re dovranno aitresi includere, secondo
quanto indicato nell'avviso di convocazione, candidati di genere diverso, in modo da
assicurare nella composizione del Consiglio [a presenza di almeno un terzo di membri del
genere meno rappresentato (o dell’eventuale maggior quota stabilita dalla normativa, ove
vigente, in materia di equilibric tra i peneri) con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all’unita superiore,
Avranno dintto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme con altri soci siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti la quota di partecipazione al capitale
sociale stabilita dalla normativa in vigore: Ja titolaritd della predetta quota di partecipazione
al capitale sociale dovrd essere comprovata nei termini & con le modalita previsti dalla
normativa in vigore. '
La lista per la quale non siano osservate le statwizioni sopra previste ¢ considerata non
presentata.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.
PL‘E}',‘!_]E_‘-_SSQ che ai fini della nomina degli amministratori da cleggere, non si terrd conto delle
liste ¢he non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla metd di quella

richiesta dallo statuto o dalle norme di legge pro tempore vigenti per la presentazione delle



liste stesse, all'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procederi come
sepgue:

a) dalla lista che avrd oftenuto 2 maggioranza dei voti espressi dagli aventi diritto saranno
tratti nell'ordine progressive con il quale sono elencati nella lista stessa i quattro quinti degli
Amministratori da cleggere, con arrotondamento, in caso di numero. frazionario,-all'unitd. .-
inferiore;

b) i restant] Consiglier saranno tratti dalle altre liste; atal fine, 1 voti ottenuti dalle liste stezse
saranno divisi successivamente per uno, due, tre, secondo il numero degli Amministratori da
eleggere. 1 quozienti cosl ottenuti saranno assegnali progressivamente ai candidati di :
ciascuna di dstte histe, secondo Fordine nelle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosl
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente:
risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pil elevati.

Qualora pits candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulterd eletto il candidato della
lista che non abbia ancora cletto alcun Amministratore o che abbia eleito il minor numero di
Amministratori. In caso di paritd di voti di lista, e, quindi, a parita di quoziente, si procederd :
a nuova votazione da parte dell'Assembles, risultando eletto il candidato che oftenga la "
maggioranza semplice dei voti, !
Qualora ad esito del procedimento di cui ai precedenti commi la composizione del Consiglio .

di Amministrazione non consenta il mispetto dell'equilibrio fra 1 generi, i candidati che

risulterebbero eletti nelle vane liste vengono disposti in un'unica praduatoria decrescente,
formata secondo il sistema dei quozienti indicato nella precedente lettera b). 11 candidato del
genere pitt rappresentato con il quoziente pitt basso tra i candidati tratti da tutte le liste &
sostituito, fermo il rispetto del numere minimo di amministrateri indipendenti, dal primo
candidato non eletlo, appartenente al genere meno rappresentato indicato nella stessa lista
del candidato sostituito.
Nel caso in cui i candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verrd
sostituito il eandidato della lista dalla quale & tratto il maggior numero di ammoinistratori.
Qualora la sostituzione del candidato del genere pill rappresentato avente il quoziente pid
basso in graduatoria non consenta, tuttavia, la presenza di almeno un terzo di membri del
genere meno rappresentato (o dell’eventuale maggior quota stabilita dalla normativa, ove
vigente, in materia di equilibrio tra i generi), loperazione di sostituzione sopra indiu:atav'm W
eseguita anche con riferimento al candidato del] genere pilt rappresentato avente il p{a‘g" b :;:,

i i

quoziente e cosl via risalendo dal basso della graduatoria. In tutt{ i casi in cui il pmcibd':g;ﬂm'h ReA :I
3 i 2

sopra descritto non sia applicabile, la sostituzione viene effettuata dall'assemblia
%



mnaggioranze di legge, nel rispetto del principio di proporzionale rappresentanza delle
minoranze all'interno del Consiglio di Amministrazione.
Nel caso in cui non venga presentata 0 ammessa aleuna lista o comunque, per qualsiasi

ragione, la nomina di uno o pitt Amministratori non possa essere effettuata secondo quanto

- previsto nel presente articolo, I'Assemblea delibera con le. maggioranze di legge, in- modo -

comunque da assicurare, ai sensi della vigente normativa, la presenza del numero di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza ed il rispetto di quanto richiesto
dallo statuto sociale e/o dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i
generi.

Senel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piv Amministratori si provvede secondo

le disposizioni di legge in vigore, nominando, secondo l'ordine progressivo, candidati tratti

dalla lista cui apparleneva 'Amministratore venuto meno che siano tuttora eleggibili e

disposti ad accettare la carica ed assicurando comunque, ai sensi della vigente normativa, la

presenza del numero necessario di amministratod indipendenti e 'equilibrio tra i generi -

secondo quanto previsto dallo statuto sociale e/o dalla disciplina di volta in volta vigente.
La ﬁm‘dita in corso di mandato dei requisiti di indipendenza non comporta la decadenza dalla
carica di consigliere del soggetto interessato se rimane in carica all’interno del Consiglio di
Amministrazione un numero di consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza
conforme a quanto previsto dalla vigente normativa.

Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a mancare la maggioranza degli
Amministratori nominati dall'Assemblea, l'intero Censiglio si intendeta dimissionario e la
gua cessazione avra effetto dal momento nel quale i1 Consiglic di Amministrazione sard
ricostituito a seguito delle nomine effettuate dall'Assemblea che dovrd essere al pid presto
convocata,

Gli Amministtatori durano in carica per il tempo stabilito dall'Assemblea, comunque non
superiore a tre esercizi, e sono rieleggibili; i nominati nel corso della stesso periodo scadono
con quelli gi4 in carica all'atto della loro nomina,
1'Assemblea delibera il compenso annuo spettante ai membr del Consiglio di
Amministrazione: tale compenso rimarra valido anche per gli esercizi successivi a quello per
il quale & stato deliberato, fino a diversa determinazione dell'Assemblea,

Le vimunerazioni degll amministrator investiti di parficolari cariche vengono, di volta in
volta, determinate dal Consiglio di Amministrazions, sentito il parere del Collegio
Sindacale, ai sensi dell'art. 2389 del Codice Civile.

Ai'componenti del Consiglio di Amministrazione spefta il rimborso delle spese sostenute



per ragione del loro ufficio.

Art. 17 - Cariche sociali,
1I Consiglio, ove I'Assemblea non vi abbia gia provvedito, nomina fra i suoi componenti un
_Presidente,

Pud inoltre nominare uno o pit Vice Presidenti oltreché uno o pitt Atnministratori Delegati

attribuendo loro i poteri che riterrk opportuni nei limiti di legge.

Art. 18 - Sepretario del Consiglio. i
1l Consiglio designa un Segretario scegliendolo anche al di fiori dei suoi componenti.
In caso di suo impedimento od assenza le sue mansioni sono affidate ad altra persona

designata di volta in volta dal Presidente delle singole riunioni,

Art. 19 - Riunioni del Conziglio.

Il Consiglio di Amministrazione si adunera ogni qualvolta il Presidente, & chi lo sostituisce,

lo giudichi necessario, oppure su domanda della maggioranza dei suoi componenti. |
La convocazione avrd luogo mediante linvito trasmesso, con qualunque mezzo che
garantisca la prova dell’avvenuto ricevimento, al domicilio di clascun Amministratore e

Sindaco almeno tre giorni prima di quello fissato per l'adunanza, salvo caso di urgenza, nel

quale bastera il preavviso di un giorno,
Anche in difetto di formale convocazione, il Consiglio di Amministrazione della Societh si
reputa regolarmente costituito se siano presenti all’adubanza tutti gli Amministratori in
carica ¢ tutti i Sindaci Effettivi. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun Amministratore pud opporsi
alla trattazione degli argomenti all’ordine del giomo su cui non si ritenga sufficientements
informato.

Le sedute del Consiglio possono essere tenute anche fuori della sede sociale.
I ammessa la possibilits per i partecipanti alla riunione del Consiglio di Amministrazione
di intervenire a distanza mediante ['utilizzo di sistemi di teleconferenza o
televideoconferenza.

In tal caso:

- devono essere assicurate, comunque;

1, 1a individuazione di tutti { partecipanti in ciaseun punto del collegatnento,



dell'esame e della deliberazione;
- la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel luogo nel quale si

devono trovare, simultaneamente, il Presidents ed il Segretario.

~Art, 20 - Deliberazioni del Consiglio.. i
Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza della maggioranza
degli Amministratori in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei
presenti e, in caso di paritd, prevale il voto di chi presiede ]a seduta.

Deélle deliberazioni si fa constare per mezzo di verbali firmati dal Presidente della riunione

e dal Sepretario della stessa,

Art, 21 - Poteri del Consiglio.

Il Consiglio & investito dei pili ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria
della sacieta.

Bsso ha pertanto la facoltd di compiere tutti gh atti anche di disposizione che ritiene
opportuni per il conscguimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la legge
espressamente riserva all'Assemblea.

1l Consiglio di Amministrazione inoltre:

- ai sensi degli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile pud deliberare la fusione per
incorporazione di una o pit societh delle quali si possiede almeno il novanta per cento delle
azioni o quote costituenti il capitale sociale;

- ai sensi dell'art. 2365, comma 2 del Codice Civile, pud deliberare gli adeguamenti dello
statuto a disposizioni normative;

- ai sensi della procedura per le operazioni con parti comrelate adottata dalla Societd: (a) pud
deliberare il compimento di operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza nonostante
il parere contrario o comunque senza tener conto dei rilievi del Comitato controllo e rischi,
purché vi sia l'autorizzazione dell'Assemblea Ordinaria rilasciata ai sensi dell'arl. 2364,
comma 1, n. 5) del Codice Civile e in conformitd con quanto previsto dalla predetta
procedura; (b) pud deliberare, avvalendosi delle esenzioni previste dalla procedura, il
compirento da parte della Societd, direttamente o per il tramite di proprie controllate, di
operazioni con parti correlate aventi carattere di urgenza che non siano di competenza
dell'Agsemblea, né debbano essere da questa autorizzate. :

Gl organi delegati riferiscono, in occasione delle riunioni del Consiglio o del Comitato

Esecutivo od anche diretfamente, tempestivamenté e cormunque gon periodicitd almeno



trimestrale, al Consiglio di Anuninistrazione ed al Collegio Sindacale sul generale
andamento della gestjione e sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effeituate dalla Societd o dalle societd

controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi.

11 Consiglio di Amnyinistrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina

e revoca il dirigente preposto alla redazione dei docomenti contabili societar
determinandone la durata in catica. '

11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere sia
un'esperienza professionale, almenc tiennale, maturata in ambito amministrativo efo
finanziario della Societa, ovvero di Societa ad essa comparabili per dimensioni o per struttura

organizzativa sia i requisiti di onorabilit richiesti per la carica di amministratore,

Art. 22 - Comitato Esecutivo.

1l Consiglio pud nominare un Comitato Esecutivo, determinando il numero dei componenti
e deleganda ad esso le proprie attribuzioni, salvo quelle riservate per legge al Consiglio
stesso; pud eventuahmente investire 1 singoli componentl cosl nominati di particolari
incarichi stabilendo anche all'occorrenza, sentito il parere del Collegio Sindacale, la misura
delle indenniti da conteggiarsi nelle spese generali.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione e, ove nominati, 1 Vice Presidenti e gli
Amministratori Delegati fanno parte di diritto del Comitato Esecutive,

Per 1a validitd delle deliberazioni e le modalitd della votazione si applicane le stesse norme

fissate dall'art. 20.

Art. 23 — Direttori Generali.

Il Consiglio pud, nelle forme di legge, nominare uno o pid Diretiori Generali,
determinandone i poteti, le attribuzioni ed eventualmente i compensi.

Art, 24 - Rappresentanza sociale.

La rappresentanza legale della societd di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, oltreché, se nominati, a ciascuno dei Vice Presidenti e degli
Amministratori Delegati nellambito dei poteri loro attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione.

Art. 25 - Aulorizzazioni speciali.

— _.._.‘_H.t“:;fé‘_:\;:‘....-...
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I legali rappresentanti statutan possono autorizzare la sottoscrizione di documenti con

riproduzione meccanica delle firme.

Titolo V

- SINDACT e ;

Art, 26 - Composizione del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci Effettivi e da tre Sindaci Supplenti,

Art. 27 - Nomine.

I Sindaci sono nominati per tre esercizi e l'agsemblea ne determina, all'atto della nomina, la
retribuzione per lo stesso periodo.

Al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un Sindaco Effettivo e di un Supplente, la
nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti, nelle
quali i candidati sono nominativamente elencati e contraddistinti da un numero progressivo.
La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco Effettivo, ['altra
per i candidati alla carica di Sindaco Supplente. Le liste che, considerando entrambe le
sezioni, presentano un numero di candidati pari o superiore & tre devono includere candidati
di genere diverso nei primi due posti tanto della sezione relativa ai Sindaci Effettivi quanto
della sezione relativa ai Sindaci Supplenti in modo da assicurare nella composizione del
Collegio la presenza di almeno un terzo di membri del genere meno rappresentato (o
dell’eventuale maggior quota stabilita dalla normativa, ove vigente, in materia di equilibrio
trai genert),

Avranno dirtto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme con altd,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti la quota di partecipazione al capitale
sociale stabilita dalla normativa in vigore: la titolarita della predetta quota di partecipazione
al capitale sociale dovrd essere comprovata nei termini e con le modalita prescritti dalla
nonmativa in vigore.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo e quelli che
aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societd, non possono
presentare o votare pitt di una lists, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, Ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa applicabile,

Almeno uno dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti fia i



revisori legali iscritti nell'apposito registro che abbiano esercitato I'attivitd di revisione legale
per un periodo non inferiore a tre anni.
I Sindaci che non sono in possesso del suddetto requisito sono scelti tra coloro che abbiano

maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

a) atlivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societh di capitali

che abbiano un capitale sociale non inferiors a due milioni di euro; ovvero
b) attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
econpmiche, finanziatie e tecnico-scientifiche, nei settori industriale, bancario, dei servizi di
trasporto, logistici, tecnologici ¢ dell'informatica; ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario, assicurativo, industriale, dei servizi di trasporto, logistici, tecnologici
e dell'informatica.

1 Sindaci uscenti sono ricleggibili.

Le liste presentate devomno essere depositate presso la sede della societd nei termini & con le
modalita previsti dalla normativa in vigore e di cid sard falta menzione nell'avviso di
CONVOCazione.

Unitamente a ciascuna lista sono depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd, l'inesistenza di cause di
inelegeibilitd e di incompatibilita, 'esistenza dei requisiti normalivamente e statutariamente
prescritti, nonché I'ulteriore documentazione richiesta dalla normativa in vigore,

La lista per 1a quale non sono osservate le statuizioni sopra indicate & considerata come non
presentata.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue;

1. dalla lista che ha oftenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nelle sezioni della lisﬁ, due membri
effettivi e due supplenti; )

2. dalla seconda lista che ha otlenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono frath, in
bage all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante
membro effettivo ed il restante membro supplente.

In caso di parita di voti fra due o pit liste risulteranno eletti Sindaci i candidati pid anziani
per eta fino a concorrenza dei posti da agsegnare.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato espresso dalla seconda lista che |

ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti; in caso di parita di voti fra due o pid lig f

si applica il comma precedente, l i




Qualora l'applicazione della procedura di cui sopra non consenta, per i Sindaci Effettivi, il
rispetto di quanto previsto dalla statuto /o dalla vigente normativa in materia di equilibrio
tra i generi, viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a ciascun candidato teatto dalle

sezioni dei Sindaci Effettivi delle diverse liste, dividendo il numero di voti ottenuti da

_ciascuna lista per il numero d'ordine di ciascuno dei detti candidati; il candidato del genere

piv rappresentato con il quoziente pit basso tra i candidati tratti da tutte le liste & sostituito
dall'appartenente al genere meno rappresentato eventualmenie indicato, con il numero
d'ordine successivo pitt alto, nella stessa sezione dei Sindaci Effettivi dellalista del candidato
sostituito ovvero, in subordine, nelld sezione dei Sindaci Supplenti della stessa lista del
candidato sostituito (il quale in tal case subentra iiella posizione del candidato supplente che
sostituisce). Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente,
verrd sostituito il candidato della lista dalla quale & tratto il maggior numero di sindaci
ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla lista che ha ottenuto mena voti. Per Ia nomina
di sindaci, per qualsiasi ragione, nom nominati secondo le procedure sopra previste,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e nel rispetto di quanto previste dallo
statuto e/o dalla vigenie norimativa in materia di equilibrio dei generi. .

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il Sindaco
decade dalla carica,

In caso di sostituzione di un Sindaco subentra il supplente appartenente alla medesima lista
di quello cessato, in modo da rispeftare quanto previsto dallo statuto e/o dalla vigente
normativa in materia di equilibrio dei generi per la composizione dell'organo collegiale. Se
la sostituzione di cui sopra non consente il rispetto di quanto precede in materia di equilibrio
{ra i generi, I'Assemblea dovra essere convocata al pitt presto per assicurare il rispetto dello
statuto e/o della vigente normativa.

Per |'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di cessazione per qualsiasi motive di un
suo componente, I'Assemblea delibera a maggioranza relativa assicurando, in ogni caso, alla
minoranza la rappresentanza nel Collegio prevista dal secondo comma ed il rispetto di
quanto previsto dallo statuto e/o dalla vigente normativa in materia di equilibrio tra i genen,
1l Collegio pud riunirsi per video o teleconferenza, a condizione che tuiti i partecipanti
possano essere identificati ¢ sia loro consentito di seguire 1a discussione e di intervenire in
tempo reale alla tratfazione degli argomenti affrontati. L'adunanza si considera tenuta nel
Tuogo in cui si trovano il Presidente ed il segretario.

Titolo VI



BILANCIO E RIPARTO DEGLI UTTLI
Arf. 28 - Isercizi sociali.
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Il Consiglio di Amministrazione redige il bilancio di esercizio annuale a riorma di legge.

Art. 29 - Ripartizione degli utili.

Dagli utili che risultano dal bilancio approvato dall'Assemblea si preleva il 5% fino a
costituire il fondo di riserva legale prescritto dalla legge, '

La somma rimanente vemda ufilizzata per l'assegnazione del dividendo deliberato

dall'Assemblea, ¢fo per quegli altei scopi che 1'Assemblea stessa riterra di determinare.

Art, 30 - Acconti sul dividendo,

11 Consiglio ha facoltd di deliberare, durante il corso dell'esercizio, il pagamento di un
acconto sul dividendo dell'esercizio stesso. Il saldo verrd pagato all'epoca che sard fissata
dall' Assemblea in sede di approvazione del bilancio.

Art, 31 - Pagamento dei dividendi.

I dividendi sono pagabili presso gli intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione
accentrata ai sensi della vigente normativa,

[ dividendi non ritirati entro 5 anni dal giorno di esigibilita si prescrivono a vantaggio della
Societd.

Titolo VII

DISPOSIZIONI FINALY

Art, 32 - Competenzp territoriale.

La societd & sottoposts alla ﬁﬂﬂsdjzione dell'antoritd giudiziaria ordinaria e di giostizia
smministrativa di Torido.

Art. 33 - Domieilio degli Azionisti
Ai fini di qualsiasi cotnuiicezione sociale il domicilio degli Azionisti i considera quello che

risulta del Libro dei Soei.

Art. 34 - Liquidazione. . 7

In caso di scioglimiento '¢§11ﬂ'é§5iﬁ;§i si provvede per la sua liquidazione nei modi stabiliti



dalla legge.

I liquidatore o i liquidatori sono nominati a norma di legge dalla Assembles, che ne

determina poteri e compensi.

Art. 35 - Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quanto non previsto dal presente statuto si fa rinvio alla legge,

Art. 36 - Clausola transitoria.

Con I"entrata in vigore dol presente statuto, gli Amministratori in carica a tale data seadona
dal mandato e convocano senza indugio I’ Assemblen degli Azionisti per I'elezione del nuovo
Consiglio di Amministrazione. La cessazione degli Amministratori avra effetto dal momento
in cui il Consiglio di Amministrazione sard ricostituito dall’ Assemblea degli Azionisti, con
le modalitd di cui al presente statuto.

ASTM S.p.A. Societd Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A.
Presidente del Consiglio di Amministrazione Presidcnfc del Consiglic di Amministrazione
oy D ) F , Q_\_ :
(\A// ;( C — __,_C::,,..;;,, L3 Ly ....a..vLu_.- o

Gian Mara Gros-Fietro Paolo Pierantoni
VISTO PER INSERZIONE E DEPOSITO:
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Relazione della societa di revisione sul rapporto di cambio delle
azioni ai sensi dell’art. 2501-sexies del Codice Civile

Agli Azianisti della
ASTM S.p.A.

Agli Azionisti della
SIAS - Societa Iniziative Autostradall e Servizi S.p.A.

Motivo, oggetto e natura dell'incarico

In data 21 giugno 2019 abbiamo ricevuto dal Tribunale di Torino 'incarico di redigere,
in qualita di esperto comune nell'ambito dell'operazione di fusione per incorporazione
di SIAS — Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A. (“SIAS" o la “Societa
Incorporanda®) in ASTM S.p.A. (di seguito “ASTM" o “Societa Incorporante” e,
congiuntamente con SIAS le “Socleta”), |a relazione sul rapporto di cambio tra le
azioni delle Societa ai sensi e per gli effetti dell'art. 2501-sexies del Codice Civile.

A tal fine, abbiamo ricevuto dalle Societa i progetti di fusione corredati dalle apposite
relazioni degli Amministratori (nel seguito le “Relazioni") che indicano, illustrano e
giustificano, ai sensi dell'art. 2501-quinquies del Codice Civile, il rapporto di cambio
delle azioni, nonché |e situazioni patrimoniali al 31 dicembre 2018 redatte ai sensi
dell'art. 2501-quater del Codice Civile.

| progetti di fusione saranno sottoposti all'approvazione delle Assemblee degi

Azionisti di ASTM e SIAS, riunite in sede straordinaria, in unica convocazione il giorno
16 ottobre 2019,

Sintesi dell’operazione

In data 13 giugno 2019 i Consigli di Amministrazione, rispettivamente di ASTM e di
SIAS, hanno approvato il progetto di fusione per incorporazione di SIAS nella
controllante ASTM e la bozza delle Relazioni, dando mandato agli Amministratori per
la loro finalizzazione.

In data 12 settembre 2019 gli Amministratori, rispettivamente di ASTM e di SIAS,
hanno ﬂnaluzzatu le Relazmnl nalla quah gli stessi hanno lllustrajaiaragonr giuridiche
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Nelle rispettive Relazioni gli Amministratori, nell'illustrare le ragioni dell'operazione,
precisano che la fusione é finalizzata a:

— dare vita ad un'unica holding industriale quotata che, agendo come "one
company”, sia in grado di esprimere specifiche competenze nei settori delle
concessioni autostradali, delle costruzioni, dell'ingegneria e dell'innovazione
tecnologica;

— realizzare un accorciamento della catena di controllo rispetto alle societa
operative, in linea con le prassi nazionale e internazionale e con le aspettative del
mercato, per una semplificazione della struttura societaria del Gruppo, con

ricadute positive per quanto concerne |'accesso ai cash flows e di conseguenza al
mercato di capitali;

— creare una nuova realta industriale che possa crescere in modo efficiente e
competitivo sia sui mercati nazionali sia sui mercati internazionali, anche con
ricorso al mercato mediante operazioni di rafforzamento del capitale alla |luce del

nuovo piano strategico che verra presentato al Consiglio di Amministrazione di
ASTM successivamente alla fusione;

— favorire la creazione di un emittente guotato che per dimensione e liquidita possa

ambire a proporsi tra le societa di primaria importanza del mercato borsistico
italiano; e

— razionalizzare la struttura societaria allo scopo di ridurre i costi di holding, di
rafforzare |le sinergie industriali e di migliorare i risultati operativi.

Per quanto attiene pil specificatamente alla struttura dell'operazione, dalle Relazioni
emerge quanto segue:

a) La fusione avverra tra:

- ASTM S.p.A., con sede legale in Torino, Corso Regina Margherita n. 165,
numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Toring, codice fiscale e
partita IVA 00488270018, con capitale sociale parl a €49.499.300,00,
suddiviso in n. 98.998.600 azioni ordinarie prive di indicazione del valore
nominale;

- SIAS - Societa Iniziative Autostradali e Servizi S.p.A., con sede legale in
Torino, via Bonzanigo n. 22, numero di iscrizione presso il Registro delle
Imprese di Torino, codice fiscale e partita VA 08381620015, con capitale
sociale pari a €113,771.078,00, suddiviso in n. 227,542,156 azioni ordinarie .=
con un valore nominale di €0,50 ciascuna.

b) Alla data odierna, anche a seguito dell'Offerta Pubblica di Acquisto completata nel
mese di luglio 2019, ASTM detiene direttamente n. 152.057.982 azioni SIAS,
rappresentative del 66,826% del capitale sociale di SIAS. N. 3.908.016 azioni
SIAS rappresentative dell'1,717% del capitale sociale sono inoltre detenute da
SINA — Societa Iniziative Nazionali Autostradali S.p.A. ("SINA"), societa controllata
da ASTM. Il numero di azioni della Societa Incorporanda detenute direttamente e
indirettamente dalla Societa Incorporante ammaonta pertanto a complessive n.
155.965.998 azioni, rappresentative del 68,544% del capitale sociale.
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¢) Lafusione verra attuata mediante i) I'annullamento senza concambio delle azioni
ordinarie SIAS che saranno nella titolarita di ASTM alla data di efficacia della
fusione e i) I'annullamento delle azioni ordinarie SIAS che saranna nella titolarita
di soci di SIAS diversi da ASTM alla data di efficacia della fusione e la contestuale
assegnazione a questi ultimi di azioni ASTM in numera definito sulla base del
rapporto di cambio proposto dagli Amministratori.

d) Le azioni di nuova emissione della Incorporante assegnate in concambio agli
azionisti SIAS saranno quotate sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa ltaliana S.p.A., al pari delle azioni ASTM gia in circolazione,
nonché sottoposte al regime di dematerializzazione e gestione accentrata presso
Monte Titoli S.p.A., ai sensi degli artt. 83-bis e sequenti del TUF.

e) Per effetto della fusione saranno trasferiti ad ASTM, in qualita di nuovo soggetto
emittente, i n. 3 (tre) prestiti obbligazionari non convertibili aventi durata
decennale, regolati dalla legge inglese e negoziati presso la Borsa d'Irlanda,
emessi da SIAS. In particolare saranno trasferiti a ASTM (i) il "prestito
obbligazionario SIAS 2010-2020", per un importo di €500 milioni, avente una
cedola pari al 4,50% annuoe lordo & con rimborso previsto in un'unica soluzione
alla data di scadenza (i.e. 26 ottobre 2020); (ii) il "prestito obbligazionario SIAS
2014-2024", per un importo di €500 milioni, avente una cedola pari al 3,375%
annuo lordo e con rimborso previsto in un'unica soluzione alla data di scadenza
(i.e. 13 febbraio 2024) e (iii) il “prestito obbligazionario SIAS 2018-2028", per un
importo di €550 milioni, avente una cedola pari al 1,625% annuo lordo & con

rimborso previsto in un'unica soluzione alla data di scadenza (i.e. 8 febbraio
2028).

f) Lafusione per incorporazione di SIAS in ASTM determinera I'estinzione della
Societa Incorporanda.

Natura e portata della presente relazione

Al fine di fornire agli Azionisti di ASTM e SIAS idonee informazioni sul rapporto di
cambio, la presente relazione indica i metodi seguiti dagli Amministratori per la sua
determinazione e le difficolta di valutazione dagli stessi incontrate.

{

La presente relazione contiene inolire |la nostra valutazione sull'adeguatezza nella
circostanza di tali metodi, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarieta,
noncheé sulla loro corretta applicazione.

Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, anche sulla aﬁkL
delle indicazioni dei loro consulenti, non abbiamo effettuato una valutazione delle

azioni delle Societa riguardate dall'operazione dl fusione. Tale valutazione & stata
svolta esclusivamente dagli Amministratori e dai consulenti da essi incaricati.

La presente relazione & stata predisposta esclusivamente ai fini di quanto previsto
dall'art. 2501-sexies del Codice Civile e nell'ambito dell'operazione di fusione per
incorporazione di SIAS in ASTM. Essa pertanto non puo essere utilizzata, in tutto o in
parte, per altri scopi.
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Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto da ASTM e SIAS i documenti e
le informazioni ritenuti utili nella fattispecie, che includono in particolare:

i progetti di fusione redatii ai sensi dell’art. 2501-ter del Codice Civile e le relazioni
degli Amministratori redatti ai sensi dell'art. 2501-quinquies del Codice Civile delle
due Societa indirizzate alle rispettive assemblee straordinarie;

i documenti inerenti |la quantificazione degli intervalli di rapporto di cambio,
predisposti da J.P. Morgan Securities Plc e Unicredit S.p.A. per conto di ASTM e

da Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Société Générale Milan
Branch per conto di SIAS;

i pareri di congruitad dal punto di vista finanziario del rapporto di cambio
determinato dagli Amministratori di ASTM, emessi da J.P. Morgan Securities Plc e
Unicredit S.p.A.;

i pareri di congruita dal punto di vista finanziario del rapporto di cambio
determinato dagli Amministratori di SIAS, emessi da Mediobanca — Banca di
Credito Finanziario 5.p.A. e Société Générale Milan Branch;

il parere del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita di ASTM e il parere di
congruita sul rapporto di cambio determinato dagli Amministratori della Societa,
predisposto dal Prof. Alberto Dello Strologo su incarico conferito dal Comitato,

il parere del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita di SIAS e il parere di
congruita sul rapporto di cambio determinato dagli Amministratori della Societ3,
predisposto dal Prof. Enrico Laghi su incarico conferito dal Comitato;

i bilanci di esercizio e i bilanci consolidati al 31 dicembre 2018 di ASTM e SIAS,
approvati dalle relative Assemblee degli Azionisti e assoggettati a revisione
contabile da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A., che sono stati utilizzati quali
situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi dell'art. 2501-quater del Codice Civile;

i bilanci di esercizio al 31 dicembre 2018 delle societa controllate da ASTM e
SIAS, approvati dalle relative Assemblee degli Azionisti;

le proiezioni economiche e patrimoniali di ASTM e SIAS, predisposte dalle Q
rispettive direzioni aziendali, inclusive del dettaglio per le principali societa
controllate (concessioni autostradali, societa di costruzioni, altro);

dettagli della posizione finanziaria netta di ASTM e SIAS alla data del 31 dice
2018 e degli effetti finanziari connessi ad alcune operazioni effettuate
successivamente a tale data (distribuzione dividenti, operazione Autostrade
Lombarde/BrebeMi e TEM/TE);

dettagli relativi ai costi di holding di ASTM e SIAS per gli anni 2017 e 2018 e
previsti per I'anno 2019;

il Documenta Informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti
correlate redatto da SIAS ai sensi dell'art. 5 del Regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i, pubblicato in data
20 giugno 2019, inclusivo dei relativi allegati;

il Documento Informativo relativo ad operazioni di maggsora a con parti é%

correlate redatto da ASTM ai sensi dell'art. 5 del Reg bmd&ﬂl@‘ dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e s u,b@im o
20 giugno 2018, inclusivo dei relativi allegati; i f T vg
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— gli statuti vigenti di ASTM e SIAS;

— altri documenti e informazioni, anche di natura non pubblica, forniti da ASTM e
SIAS o ottenuti nel corso di interviste condotte con le rispettive direzioni aziendali;

— informazioni e dati relativi alle quotazioni di borsa dei titoli ASTM e SIAS, nonché
alcuni documenti di ricerca di analisi finanziari sui titoli medesimi.

Metodi di valutazione adottati dagli Amministratori di ASTM e di SIAS per
la determinazione del rapporto di cambio

Gli Amministratori di ASTM e di SIAS, anche sulla base delle indicazioni dei propri
advisor, hanno proceduto alla determinazione del rapporto di cambio sulla base di
metodologie di valutazione delle azioni allineate con la prassi di mercato e tali da
consentire di valutare in maniera omogenea le Societa,

Le Societd sono state valutate in ottica di continuita aziendale e in ipotesidi

autonomia operativa, senza considerare i potenziali effetti sinergici connessi
all'operazione di fusione.

Ai fini della stima del rapporto di cambio gli Amministratori di ASTM e di SIAS hanno
utilizzato le seguenti metodologie:

— il Metodo della Somma delle Parti (o Net Asset Valus);
— il Metodo delle Quotazioni di Borsa (o dei Prezzi di Borsa).

Gli Amministratori di ASTM (ma non gli Amministratori di SIAS) hanno inoltre utilizzato
il Metodo dei Prezzi Target indicati dagli analisti finanziari.

Le metodologie di stima utilizzate dagli Amministratori, nonché le principali scelte
applicative, sono riassunte nel sequito.

Data di riferimento delle stime

=

Le valutazioni effettuate ai fini della determinazione del rapporto di cambio sono state S
convenzionalmente riferite dagli Amministratori alla data del 13 giugno 2019, data 5

nella quale i consigli di amministrazione delle Societa hanno approvato i termini della  —===
fusione e annunciato 'operazione.

Ai fini dell'applicazione del Metodo della Somma delle Parti, gli Amministratori hanro
proceduto a partire dai dati patrimoniali consuntivi delle Societa e delle partecipat -3
alla data del 31 dicembre 2018, tenendo conto degli effetti finanziari connessi al
pagamento dei dividendi a valere sul risultato dell'esercizio 2018, che & avvenuto

mese di maggio 2019 e all'esecuzione dell'operazione Autostrade Lombarde/BreBeMi
e TEM/TE.

Ai fini dell'applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa, gli Amministratori hanno
utilizzato le quotazioni di borsa dei titoli delle Societa nel periodo fino alla data del
12 giugno 2019, ultimo giorno antecedente I'appravazione della fusione.
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Descrizione dei metodi e dei criteri di valutazione

Metodo della Somma delle Parti (o Net Asset Value)

Il metodo della Somma delle Parti (noto anche come metodo del Net Asset Value o
"NAV") & un metado di generale applicazione per stimare il valore di societa che,
come ASTM e SIAS, si configurano come holding finanziarie che controllano
partecipazioni diversificate.

Si tratta di un metodo di tipo patrimoniale semplice, che determina il valore della
holding sulla base dei valori attribuibili alle principali partecipazioni e attivita detenute,
al netto delle passivitd in essere, con un approccio a portafoglio chiuso (il perimetro di
portafoglio & la struttura societaria considerata dagli Amministratori sono quelli al

31 dicembre 2018).

Nell'ambito di questa metadalogia generale, in considerazione dei rapparti di
correlazione tra ASTM e SIAS, ovvero della rilevanza della partecipazione SIAS (e di
altre societa partecipate da SIAS con quote complementari a quelle di ASTM) sul
totale delle attivitd di ASTM, gli Amministratori hanno proceduto con modalita che
consentissero completa omogeneita tra le valutazioni delle medesime attivita ai vari
livelli della struttura societaria.

Per quanto riguarda le principali partecipazioni operative detenute da ASTM e SIAS,
la loro valutazione & stata condotta sulla base del metodo dei flussi di cassa scontati
("Discounted Cash Flow" o "DCF").

Il metodo DCF stima il valore delle attivita della societa partecipata (Enterprise Value)
in base al valore dei flussi di cassa operativi futuri scontati a un tasso che ne riflette il
rischio specifico. || metodo & applicato con un modello a due fasi, con periodo di
previsione esplicita su un numero limitato di anni e valore residuo per gli anni
successivi,

| flussi finanziari del periodo esplicito futurl sono stati desunti da dati previsionali «
predisposti dalle direzioni aziendali mentre il valore residuo & stimato con modalita di
tipo sintetico, che variano a seconda del settore di attivita.

Nel caso delle societa partecipate che operano nel settore della gestione delle

concessioni autostradali la stima del valore residuo & stata condotta con modalita

coerenti con j criteri previsti dalla normativa di regolazione (ad esempio, ove

applicabile il valore di subentro del nuovo concessionario). Per le societa partecipate &
che operano nei settori delle costruzioni, ingegneria e tecnologie il valore residuo & 2
stato invece stimato con il modello della rendita perpetua riferita a un orizzonte %
temporale indefinito.

| tassi di sconto dei flussi finanziari sono stati stimati per ciascuna attivita sulla base di
un approccio di tipo Capital Asset Pricing Mode! (CAPM). La posizione finanziaria
netta di riferimento utilizzata dagli Amministratori per la valutazione DCF delle
partecipate é quella al 31 dicembre 2018.

Riguardo alle partecipazioni per le quali non erano disponibili dati finanziari
previsionali, gli Amministratori hanno applicato metodi empirici (ad es. quello dei
moltiplicatori di mercato) oppure hanno fatto riferimento ai valori contabili nel bilancio
delle Societa.
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Per |a valutazione patrimoniale di ASTM e SIAS gli Amministratori hanno proceduto a
partire dal valore attribuito alle partecipazioni in portafoglio al quale hanno sottratto il
valore attuale dei costi di holding e |a posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018
rettificata per tenere conto degli effetti finanziari connessi alla distribuzione dei
dividendi sull'utile 2018 e all'esaecuzione dell'operazione Autostrade
Lombarde/BreBeMi e TEM/TE.

I metodi utilizzati dagli Amministratori delle Societa per la valutazione delle principali
partecipazioni di ASTM e di SIAS con il metodo della Somma delle Parti sono
richiamati nella tabella che segue.

SIAS S.p.A. - Partecipazioni

Metodo di valutazione
Concessioni autostradali
SALT S.p.A. DCF
SATAP SpA. DCF
SAV SpA. DCF
ADF S.p.A. DCF
Soc. Programm. Autovia Padana 5.p.A. DCF
ATCN S p.A DCF
ATIVA S.p.A. Liquidazione
TESp.A. DCF
TEMS.pA. Samma delle parti
SITAF S.p.A. DCF
Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A, Valore contablle
IGLI S.p.A. Somma delle Parti
Road Link Holdings Ltd Valore contabile
Tecnologia
SINELEC S.p.A. DCF r
Costruzioni
ITINERA Sp.A. Somma delle Parti
Altre partecipazioni Valore contabile

C p.A. = Partecipazio

Metodo di valutazione
Concessioni autostradali
SIAS SpA, Somma delle Parti
Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. Valore contabile
IGLI 5.p.A. Somma delle Parti
Ingegneria
SINASpA. Multipli di mercato
Costruzioni
ITINERA S.p.A. Somma delle Parti
Altre partecipazioni Valore contabile

522 Metodo delle Quotazioni di Borsa

Il metodo delle Quotazioni di Borsa rappresenta un approccio di rilevazione diretta,
basato sui prezzi espressi dai titoli sui mercati regolamentati.

Nel caso di specie, gli Amministratari hanno proceduto all'applicazione del Metodo
delle Quotazioni di Borsa rilevando i prezzi dei titoli ASTM e SIAS su diversi orizzonti
temporali antecedenti |a data di riferimento del 13 giugno 2019.
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In particolare gli Amministratori hanno ritenuto di utilizzare le medie aritmetiche del
prezzi ufficiali ponderate per i volumi di scambio su periodi temporali di 1 mese, 3
mesi & 6 mesi.

52.3 Metodo dei Prezzi-Target

Gli Amministratori di ASTM hanno inoltre analizzato il rapporto di cambio implicito nei
prezzi target dei titoli ASTM e SIAS pubblicati da broker e dalle principali banche
d'investimento. L'analisi & stata condotta con riferimento alle ricerche pubblicate in
data successiva al 27 marzo 2019, data di pubblicazione dei risultati finanziari relativi
all'anno 2018 sia per ASTM sia per SIAS.

6 Difficolta di valutazione riscontrate dagli Amministratori

Si riassumono nel seguito le principali difficolta di valutazione indicate dagli

Amministratori, nelle rispettive Relaziani, riguardo alla determinazione del rapporto di
cambio:

— ['attivitad svolta da SIAS, ASTM e dalle loro partecipate & in larga parte basata su
contratti di concessione pluriennale e condizioni economiche oggetto di periodico
aggiornamento sulla base di schemi tariffari predefiniti. A questo riguardo, e con
particalare riferimento alle concessioni autostradali, gli Amministratori hanno
assunto, per le loro valutazioni, la cantinuita del contesto di regolazione e degli
schemi tariffari attualmente in vigore; le concessioni in discussione, tuttavia, si
differenziano tra loro per durata e profilo di regolazione e questa circostanza nan

consente |'applicazione di metodi di valutazione comparativi come quello dei
multipli di mercato;

— i dati previsionali utilizzati dagli Amministratori per le loro valutazioni si basano su
assunzioni predisposte dalle direzioni aziendali; tali dati implicano per loro natura
elementi di incertezza circa |'effettiva realizzabilita dei risultati attesi: cambiamenti
nelle assunzioni sottostanti ai dati previsionali potrebbero avere un impatto anche
significativo sui risultati delle stime proposte dagli Amministratori e utilizzate per la
determinazione del rapporto di cambio;

#

T~

— con riguardo all'applicazione del metodo della Somma delle Parti gli
Amministratori hanno assunto che, nel periodo compreso tra il 31 dicembre 2018
e la data di riferimento del 13 giugno 2019, non si siano verificatl mutamenti —
sostanziall nel profilo patrimoniale e finanziario di ASTM e SIAS, ad eccezione di
dividendi pagati da ASTM e SIAS e dei flussi finanziari connessi all'esecuzione
dell'operazione relativa ad Autostrade Lombarde/BrebeMi e TEM/TE;

— con riguardo all'applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa gli
Amministratori segnalano che (i) la liquidita dei titoli delle Societa sul mercato pud
essere limitata e pertanto i prezzi potrebbero non rappresentare correttamente il
valore intrinseco delle Sacietd; (i) 1a volatilitd dei mercati indotta da elementi
esogeni pud influire temporaneamente sui prezzi di Borsa, limitandone quindi la
rappresentativita nel riflettere valori intrinseci. A questo riguardo, infatti, gli
Amministratori di ASTM e di SIAS hanno ritenuto di non utilizzare, per le loro
valutazioni, le quotazioni dei 9 e 12 mesi antecedenti alla data di annuncio
dell'operazione in quanto interessate da un evento straordinario (il crollo del Ponte

Morandi di Genova) che ha influito fortemente sulla volatilita e sull'andamento dei
corsi dei titoli delle Societa;
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— con riguardo al metodo dei Prezzi Target gli Amministratori di SIAS hanno ritenuto
di non utilizzarlo come riferimento di valore autonoma in ragione della limitata
copertura del titolo ASTM da parte degli analisti.

Risultati emersi dalla valutazione effettuata dagli Amministratori di
ASTM e di SIAS

Valutazione degli Amministratori di ASTM

Sulla base dei metodi di valutazione in precedenza descritti, gli Amministratori di
ASTM hanno stimato, con il supporto dei lora advisor, gli intervalli proponibili per la
determinazione del rapporto di cambio. Il rapporto di cambio & definito in termini di
numero di azioni ordinarie ASTM di nuova emissione per ogni azione ordinaria SIAS.
Gli intervalli stimati dagli Amministratori di ASTM sono presentati nella tabella che
segue,

Rapporti di concambio individuati dagli Advisor di ASTM S.p.A.

- Min Max
Metodo della Somma dalle Parti 0,45 0,58
Metado delle Quotazioni di Borsa 0,64 0,66
Metodo dei Target Price 0,54 0,72

Alla luce di quanto sopra gli Amministratori di ASTM hanno determinato un intervallo
di rapporti di cambio compreso tra 0,50 e 0,57 azioni ASTM per ciascuna azione SIAS
e hanno conferito mandato al'Amministratore Delegato di negoziare con
I'Amministratore Delegato di SIAS |la misura puntuale del rapporto di cambio all'interno
di tale intervallo.

Valutazione degli Amministratori di SIAS

Sulla base dei metodi di valutazione in precedenza descritti gli Amministratori di SIAS
hanno stimato, con il supporto dei loro advisor, gli intervalli proponibili per la
determinazione del rapporto di cambio. Il rapporto di cambio & definito in termini di
numero di azioni ordinarie ASTM di nuova emissione per agni azione ordinaria SIAS.
Gli intervalli stimati dagli Amministratori di SIAS sono presentati nella tabella che
segue.

Rapportl di concambio individuati dagli Advisor di SIAS 5.p.A.

Min Max
Metoda della Sermma delle Parti 0,46 0,52
Media 0,49
Metado delle Quotazioni di Borsa 0,64 0,66
Media 0,65

Alla luce degli intervalli sopra riportati gli Amministratori di SIAS hanno proceduto al
calcolo di rapporti medi, identificando in particolare:

— un intervallo di rapporti di cambio compreso tra 0,49 (media tra valore minimo e
valore massimo individuati con I'applicazione del metodo Somma delle Parti) e
0,65 (media tra valore minimo e valore massimo individuati con I'applicazione del

metodo delle Quotazioni di Borsa); W
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— unintervallo di rapporti di cambio, pil ristretto, compreso tra 0,54 & 0,59. Tale
intervallo & stato ottenuto applicando una diversa ponderazione ai rispettivi valori
di minimo e di massimo dell'intervallo ampio sopra individuato. In particolare:

- intervallo minimo: 0,49 x 67%+ 0,65 x 33% = 0,54
- intervallo massimo: 0,49 x 33% + 0,65 x 67% = 0,59,

Tenendo conta di tutti gli elementi di cui sopra gli Amministratori di SIAS hanno
finalmente determinato un intervallo di rapporti di cambio compreso tra 0,54 e 0,59
azioni ASTM per ciascuna azione SIAS & hanno conferito mandato all' Amministratore
Delegato di negoziare can 'Amministratore Delegato di ASTM la misura puntuale del
rapporto di cambio all'interno di tale intervallo.

Determinazione del rapporto di cambio

A seguito della negoziazione intercorsa tra gli Amministratori Delegati di ASTM e di
SIAS, gli Amministratori delle Societa, tenuto conto degli intervalli di valutazione sopra
descritti nonché dei pareri di congruita rilasciati dai rispettivi advisor e previo parere
favorevole dei comitati competenti in materia di operazioni con parti correlate, hanno

determinato il rapporto di cambio delle azioni per I'operazione di fusione per
incorporazione di SIAS in ASTM.

Il rapporto di cambio proposto dagli Amministratori & pari a n. 0,55 azioni ordinarie di
ASTM, prive di indicazione del valore nominale, per ogni azione ordinaria di SIAS del

valore nominale di €0,50 ciascuna, senza conguagli in denaro (“il Rapporto di
Cambio").

Lavoro svolto
Ai fini della predisposizione del presente parere abbiamo:
— esaminato | documenti e le informazioni elencate al precedente paragrafo 4;

— verificato la completezza e non contraddittorieta delle motivazioni addotte dai
Consigli di Amministrazione di ASTM e di SIAS riguardanti | metodi valutativi
adottati per la determinazione del Rapporto di Cambio; :

— analizzato criticamente | metodi utilizzati dai Consigli di Amministrazione di ASTM 2
e di SIAS ed ogni elemento utile ad accertare se gli stessi fossero idonei, nelle
specifiche circostanze, a determinare i valori delle azioni delle due Societa
interessate dalla fusione e il Rapporto di Cambio;

— verificato I'uniformita dell’applicazione dei metadi di valutazione adottati, anche
attraverso I'analisi delle relazioni predisposte dagli advisor;

— discusso con |a direzione di ASTM e di SIAS circa gli eventi verificatisi dopo la
data di riferimento delle situazioni patrimoniali di fusione (nel casa di specie, |
bilanci al 31 dicembre 2018) che possano avere un effetto significativo sulla
determinazione dei valori delle azioni di ASTM e di SIAS;

— discusso con i rappresentanti della societa incaricata della revisione del bilancio di
ASTM e di SIAS, al fine di accertare che, nell'ambito del loro lavoro, questi nan
abbiano identificato aspetti di rilievo che possano influire sull'applicazione dell
metodologie valutative utilizzate dagli Amministratori;

i . )
— verificato la coerenza dei dati utilizzati dagli Amministratori EU{,{‘L
riferimento; e

10
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— verificato I'accuratezza dei calcoli matematici utilizzati dagli Amministratari per Ia
determinazione del Rapporto di Cambio;

— svaolto analisi di sensibilita del Rapporto di Cambio al variare delle principali ipotesi
e parametri utilizzati dagli Amministratori.

Abbiamo infine ottenuto dai rappresentanti legali di ASTM e di SIAS un'attestazione
che evidenzia la circostanza che, per quanto a loro conoscenza, tra |a data del 13
giugno 2019 e la data della presente relazione, non sono maturate circostanze
modificative dei dati e dei contenuti della documentazione analizzata, né si sorio
verificati eventi tali da modificare le valutazioni espresse dai Consigli di
Amministrazione per la determinazione del Rapporto di Cambio.

Commenti sull'adeguatezza dei metodi utilizzati e sulla validita delle
stime prodotte

Con riferimento al presente incarico, riteniamo opportuno sottolineare che Ia finalita
principale del procedimento decisionale degli Amministratori consiste in una stima dei
valori delle azioni delle Societa riguardate dalla fusione, effettuata attraverso
I'applicazione di criteri omogenei, ai fini dell'ottenimento di valori tra loro comparabili.

Nelle valutazioni per operazioni di fusione, infatti, la finalita ultima non & tanto |a
determinazione dei valori assoluti del capitale delle Societa interessate, quanto

piuttosto l'individuazione di valori confrontabili in sede di determinazione del Rapporto
di Cambio.

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di fusione hanno significato unicamente
nel loro profilo relativo e non possono essere assunte quali stime del valore assoluto
delle Societa interessate per operazioni diverse dalla fusione per Ia quale sono state
eseguite e, pertanto, non sono utilizzabili per finalita diverse.

Cio premesso, |e principali considerazioni relative ai metadi di valutazione utilizzati
dagli Amministratori delle Societa, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non
arbitrarieta nelle circostanze del caso di specie, sono le seguenti:

— i metodi di valutazione adottati sono comunemente accettati ed utilizzati dalla
dottrina e dalla prassi professionale e di mercato nell'ambito delle valutazioni di
societa con caratteristiche assimilabili a quelle in oggetto; i metodi appaiono

adeguati, nella fattispecie, in considerazione delle caratteristiche delle Societ
interessate dall'operazione di fusione;

— la scelta degli Amministratori di adottare, per la determinazione del Rapporto di
Cambio, una pluralita di metodologie risulta in concreto, anche alla luce della 7~
prassi di mercato e delle caratteristiche dell'operazione, ragionevole e non
arbitraria. Le Relazioni predisposte dagli Amministratori per illustrare I'operazione
di fusione in esame descrivono ampiamente le caratteristiche delle diverse
metodologie utilizzate e le modalita della loro attuazione; inoltre la scelta deg|i
Amministratori di applicare una pluralita di metodi ha consentito agli
Amministratori di pervenire ad un giudizio di valutazione integrato che incorpora,
nelle stime proposte, sia le indicazioni derivanti da rilevazioni del valore di

mercato dei titoli sia quelle derivabili da analisi puntuali degli attivi in portafoglio
alle Societa;

1
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— [ metodi di valutazione utilizzati per la valutazione delle Societa coinvolte
nell'operazione sono imprentati ad un principio di emogeneita valutativa in grado,
nel contempo, di esprimere valori comparabili ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio e cogliere le caratteristiche specifiche di ognuna di esse:

— I metodi di valutazione sono stati applicati con riferimento alle due Societa
considerate in ipotesi di autonomia, ossia prescindendo da effetti potenzialmente
derivabili dall'operazione di fusione (es.: le sinergie di costo conseguenti
all'integrazione tra le strutture operative);

— il riferimento al Metodo delle Quotazioni di Borsa appare ragionevole nella
fattispecie, inoltre la scelta degli Amministratori di considerare un periodo di
rilevazione dei corsi di borsa di massimi sei mesi antecedenti la data di annuncio
dell'operazione & da ritenersi appropriata rispetto alla finalita di escludere dalla
rilevazione periodi nei quali i valori di mercato dei titoli del settore risultano
influenzati da eventi di natura straordinaria.

Limiti specifici e altri aspetti di rilievo connessi all’espletamento del
presente incarico

Relativamente ai limiti specifici e altri aspetti incontrati nello svolgimento del presente
incarico, oltre a quanto riscontrato dagli Amministratori nel precedente paragrafo 6, si
segnala che, come evidenziato dalle Relazioni degli Amministratori, il Rapporto di
Cambio puntuale proposto per |'operazione & stato determinato tramite negoziazione
diretta tra gli Amministratori Delegati delle Societa all'interno degli intervalli di
riferimento preventivamente identificati dai rispettivi Consigli di Amministrazione.

La presente relazione si riferisce pertanto ai criteri utilizzati dai Consigli per
I'identificazione preventiva degli intervalli di riferimento, tenendosi da parte nostra
conto degli elementi di convergenza generale di tali intervalli e restando tuttavia I'esito
puntuale della trattativa nella responsabilita degli Amministratori Delegati delle due
Societa sulla base delle deleghe a loro attribuite dai Consigli.

Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenuto
conto della natura e portata del nostro lavoro, come illustrate nella presente relazione,
riteniamo che | metodi adottati dagli Amministratori, anche sulla base delle indicazioni
dei loro advisor, siano adeguati, in quanto nella circostanza ragionevoli e non arbitrarj,
e che gli stessi siano stati correttamente applicati ai fini della determinazione dsl
Rapporto di Cambio indicato nel progetto di fusione, che risulta pari a n. 0,55
(zerovirgolacinquantacinque) azioni ordinarie di ASTM, prive di indicazione del valore

nominale, per ogni n. 1 (una) azione ordinaria di SIAS con un valore nominale di €0,50
ciascuna.

Genova, 13 settembre 2019

KPMG S.pA.

N

Michele Petino VISTO PER INSERZIONE E DEPOSITO:
Socio Tonae, o L;,'[*’«a e




Nt e de ; i
Allegata € al’anon. JEAX2E  direpertorioen, 42359 di raceolts

SIAS S.p.A.
Assemblea Straordinaria
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Esito della votazione sul punto

1

dell'ordine del giorno

Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di Societa Iniziative Autostradali e Servizi
S.p.A. in ASTM S.p.A. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

[ AzionistiPresenti ]
In proprio n° 6 per n® 118.285 Azioni 118.285 Vot 0,05 % del capitale sociale
Per delega n® 465pern® 207.121.985Azioni 207.121.985 Voti 91,03 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n® 471 pern® 207.240.270Azioni 207.240.270 Voti 91,08 % del capitale sociale
| Esito Votazione i i
FAVOREVOLI n® 162 azionisti per n® 194.293.465 Vot 93,7528% delle azionl rappr. in assemblea
@ al 85,3879% del cap. soc. con diritto di voto
CONTRARI n® 303 azionisti pern®  12.630.334 Voti 6,0945% delle azioni rappr. in assemblea
e al 5,5508% del cap. soc. con diritto di voto
ASTENUTI n® 6 azionisti per n® 316.471 Voti 0,1527% delle azioni rappr. in assemblea
e al 0,1391% del cap. soc. con diritto di voto
TOTALE VOTANTI n® 471 azionisti per n® 207.240.270 Voti 100,0000% delle azioni rappr. in assemblea

TOTALE NON VOTANTI n°

TOTALE PRESENTI

[

16/10/2019

0 azionisti per n°

nb

P

0 Voti

471 azionisti per n® 207.240,270 Voti

e al 91,0777% del cap. soc. con diritto di voto

0,0000% delle azioni rappr. in assemblea
e al 0,0000% del cap. soc. con diritto di vato

91,0777% del cap. soc. con diritto di voto
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l” Elenco Favdrbvoll el T8 i —l

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

442 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 102.968 102.968
Delega a;: FERRERO ANDREA

58 ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION 50.900 50.900
Delega a: FERRERO ANDREA

3 ALBRI CARLA ANNA 12,000 12.000
Delaga a: VALLE FRANCESCA

192 ALBRI CARLA ANNA 15.334 15.334
Delega a: VALLE FRANCESCA

2 ALBRI CARLA ANNA 85.000 85.000
Delega a: VALLE FRANCESCA

14 ASTM SPA 152.057.982 152.057.982

Delega a: BOMARS| LUIGI
15 AURELIA SRL 15,571,998 15.571.998
Delega a: BOMARSI LUIGI

245 BNP PARIBAS ACTIONS PME 66.962 66.962
Delega a: FERRERO ANDREA

246 BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI 35.519 35.519
Delega a: FERRERO ANDREA

247 BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 103.867 103.867
Delega a: FERRERO ANDREA

248 BNPP MODERATE FOCUS ITALIA 76.725 76,725
Delega a: FERRERO ANDREA

450 BNYMTCIL LAZARD GBL LI EQUITY FD 967.728 967.728
Dalega a: FERRERO ANDREA

16 BRAGHERO CARLO MARIA 1.046 1.048

249 BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 342.704 342.704
Delega a: FERRERO ANDREA

251 BUREALU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 400.920 400,920
Delega a: FERRERO ANDREA

250 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 1.611.714 1.611.714
Delega a: FERRERO ANDREA

67 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 13.847 13,847
Delega a: FERRERO ANDREA

68 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 28.376 28.376

Delega a: FERRERO ANDREA
69 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM §7.083

57.083
Delega a: FERRERO ANDREA

252 CHALLENGE FUNDS 44.202 44.202
Delega a: FERRERO ANDREA

332 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 13.185 13.185
Delega a: FERRERO ANDREA

333 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED, 118.400 118.400
Delega a; FERRERO ANDREA

335 COMMONWEALTH GLOBAL LISTED INFRASTRUCTRE FUND 7 316.218 316.218

Delega a: FERRERO ANDREA

16/10/2018
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199 CORDUSIO FIDUCIARIA SPA P/C TERZI 123.258 123.258
Delega a: GENISIO SERGIO
188 CORDUSIO FIDUCIARIA SPA P/C TERZI 130.000 130.000
Delega a: GENISIO SERGIO
200 CORDUSIO FIDUCIARIA SPA P/C TERZI 150.000 150.000
Delega a: GENISIO SERGIO
336 COVENANT HEALTH 7.800 7.800
Delega a: FERRERO ANDREA
454 CP2F LAZARD INFRASTRCTURE 16.107 16.107
Delega a: FERRERO ANDREA
261 DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN 38.100 38.100
Delega a: FERRERO ANDREA
337 ENERGY INVESTMENT FUND 49,329 49,329
Delega a: FERRERO ANDREA
457 ENSIGN PEAK CP LSV INTL SMALL 53.500 53.500
Delega a: FERRERO ANDREA
458 ENSIGN PEAK INTL SC LSV ASSET 223.400 223.400
Delega a: FERRERO ANDREA
262 ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 2133 2,133
Delega a: FERRERO ANDREA
425 ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER Il LP 21.012 21.012
Delega a: FERRERO ANDREA
264 FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT IN 1,858 1.958
Delega a: FERRERO ANDREA
459 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 12.348 12.348
Delega a: FERRERO ANDREA
74 FONDATION LUCIE ET ANDRE CHAGNON 22.200 22.200
Delega a: FERRERO ANDREA
270 FUJI XEROX COLTD 21.615 21.615
Delega a: FERRERDO ANDREA
75 GAM MULTISTOCK 58.331 58334
Delega a: FERRERO ANDREA
22 GAM STAR (LUX) 17.021 17.021
Delega a;: FERRERO ANDREA
21 GAM STAR (LUX) 153.680 153,680
Delega a: FERRERD ANDREA
205 GENISIO SERGIO 500 500
460 GOLDMAN SACHS GMS ERISA GROUP TRUST 15.700 15,700
Delega a: FERRERO ANDREA
427 GREAT WEST INTERNATIONAL GROWTH FUND _ 22,256 22,256
Delega a: FERRERO ANDREA Y 6
278 INSURANCE COMMISSION OF WESTERN AUSTRALI 411.862 411.862
Delega a: FERRERO ANDREA
279 IPAC SPEC INVEST STR LISTED GL INFR 23.707 23.707
Delega a;: FERRERO ANDREA
88 KAISER FOUNDATION HEALTH PLAN INC 306.414 306.414
Delega a;: FERRERO ANDREA
B9 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 124,629 124.629

Delega a: FERRERO ANDREA
16/10/2019
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89 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 124.629 124.629
Delega a: FERRERO ANDREA
91 KAISER PERMAMENTE GROUP TRUST 162.376 162.376
Delega a: FERRERO ANDREA
80 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 596.706 596.708
Delega a: FERRERQ ANDREA
349 KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT INC, 100 100
Delega a; FERRERO ANDREA
93 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 11.854 11.854
Delega a;: FERRERO ANDREA
94 LAZARD ESC GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE PORTFOLIO 7.399 7.309
Delega a: FERRERO ANDREA
37 LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE (CANADA) FUND 240,523 240,523
Delega a: FERRERO ANDREA
85 LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 468,619 468619
Delega a: FERRERO ANDREA
96 LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE PORTFOLIO 3.400.490 3.400.490
Delega a: FERRERO ANDREA
38 LAZARD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE TRUST LAZARD ASSET MANAGEMEN 90.559 90.559
Delega a: FERRERO ANDREA
97 LAZARD REAL ASSETS AND PRICING OPPORTUNITIES PORTFOLIO 1.831 1.831
Delega a: FERRERQO ANDREA
39 LAZARD WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 2.537 2.537
Delega a: FERRERO ANDREA
207 LOIZZ| GERMANA i 1
360 LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, LP 50.300 50.300
Delega a: FERRERO ANDREA
428 LSV NONUS EQUITY LLCLC 21,068 21.068
Delega a; FERRERO ANDREA
362 MAGELLAN CORE INFRASTRUCTURE FUND MLC 36.556 36.556
Delega a: FERRERQO ANDREA
363 MAGELLAN INFRASTRUCTURE FUND (CURRENCY NCY HEDGED MLC 487 537 487.537
Delega a: FERRERQ ANDREA
364 MAGELLAN INFRASTRUCTURE FUND (UNHEDGED MLC 1.123.913 1.123.913
Delega a; FERRERO ANDREA
365 MAGELLAN INFRASTRUCTURE FUND MLC 2.325.872 2.325.872
Delega a;: FERRERO ANDREA
287 MAGELLAN WHOLESALE PLUS INFRASTRUCTURE F 53.432 53.432
Delega a: FERRERQ ANDREA
487 MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. 5700 5.700
Delega a: GENISIO SERGIO
488 MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. 25.000 25.000
Delega a: GENISIO SERGIO
42 MATTIODA AUTOSTRADE S.P.A. 79.300 79.300
Delega a: GENISIO SERGIO
209 MATTIODA MICHELE 1.000 1.000
Delega a: GENISIO SERGIO
188 MATTIODA MICHELE 9.225 9,225

Delega a: GENISIO SERGIO
16/10/2019
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188 MATTIQDA MICHELE §.225 9.225
Delega a: GENISIO SERGIO
210 MATTIODA PATRIZIA DOMENICA 300 300
Delega a: GENISIO SERGIO
101 MD EQUITY FUND 12.300 12.300
Delaga a: FERRERO ANDREA
102 MD INTERNATIONAL VALUE FUND 13.800 13.800
Delega a; FERRERO ANDREA
103 MDPFIM INTERNATIONAL EQUITY POOL 114.400 114.400
Delega a: FERRERO ANDREA
288 MERCER PROPERTY AND INFRASTRUCTURE 100.535 100.535
Delega a: FERRERO ANDREA
289 MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 55.700 55,700
Delega a: FERRERO ANDREA
366 MFG INVESTMENT FUND PLC 241.621 241,621
Delega a; FERRERO ANDREA
110 MGI FUNDS PLC 297.388 297,388

Delega a; FERRERO ANDREA
367 MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 24.600 24.600

Delega a; FERRERO ANDREA
290 MINE SUPERANNUATION FUND

76.123 76.123

Delega a: FERRERO ANDREA

368 MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 37.620 37.620
Dalega a; FERRERO ANDREA

116 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC 3.715 3715
Delega a; FERRERO ANDREA

369 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 24 500 24,500
Delega a; FERRERO ANDREA

468 NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 19.300 19,300
Delega a; FERRERO ANDREA

292 NBIMC PUBLIC INFRASTRUCTURE (2017) 6.421 6.421
Delega a: FERRERO ANDREA

430 NON US EQUITY MGRS PORT 4 LSV 70.700 70.700
Delega a: FERRERO ANDREA

376 NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD 13.000 13.000
Delaga a: FERRERO ANDREA

375 NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD 117.000 117.000
Dalega a; FERRERO ANDREA

295 NUOVA ARGO FINANZIARIA SPA 1.721.477 1.721.477
Delega a; BOMARSI LUIGI

383 OLD NORTH STATE HEDGED EQUITY MWT LLC 2.507 2.507
Delega a; FERRERO ANDREA 7

297 ONEPATH GLOBAL SHARES - GLOBAL INFRASTRUCTURE (HEDGED) INDEX F'OC'IL it \ 77.592 77.592
Delega a: FERRERO ANDREA

298 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 4.341 4.341
Delega a: FERRERO ANDREA

120 OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY 8,317 9.317

Delega a: FERRERO ANDREA
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119 OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY 59.736 59.736
Delega a; FERRERO ANDREA

121 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 7.982 7.982
Delega a: FERRERO ANDREA

122 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 8.180 8.180
Dalega a: FERRERO ANDREA

471 PLUMBERS AND PIPEFITTERS NATIONAL PENSION PLAN 31,900 31.900
Delega a: FERRERO ANDREA

386 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 8.497 8.497
Delega a: FERRERO ANDREA

385 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 10.388 10.388
Delega a: FERRERO ANDREA

302 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 13.609 13.609

Dalega a: FERRERO ANDREA
303 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 15,372

15,372
Delega a: FERRERO ANDREA

214 REALE DAVIDE GIORGIO 3 3

215 RODINO' DEMETRIO 2 2

128 RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND 8.999 B.999
Delega a: FERREROQ ANDREA

127 RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND 80.029 60.029
Delega a: FERRERO ANDREA

129 RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAX-MANAGED REAL ASSETS FUND 31.530 31.530
Delega a: FERRERO ANDREA

131 RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL 28.871 28.871
Delega a: FERRERO ANDREA

130 RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL 192.125 192,125
Delega a: FERRERO ANDREA

133 RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTRE FUND - HEDGED 4,148 4148
Delega a: FERRERO ANDREA

132 RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTRE FUND - HEDGED 26.509 26,509
Delega a: FERRERO ANDREA

45 RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC GLOBAL LISTED INFRA 49.987 49,987
Delaga a: FERRERO ANDREA

135 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 7.070 7.070
Delega a; FERRERO ANDREA

134 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 46.305 46,305
Delega a: FERRERO ANDREA

136 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 54.058 54,058
Delega a: FERRERO ANDREA

305 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND 20.864 20.864
Delega a; FERRERO ANDREA

137 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 70.098 70.098
Delega a: FERRERO ANDREA

410 SOCIETA' INIZIATIVE NAZIONALI AUTOSTRADA LI - 5. .S PA 3.908.016

Delega a: BOMARSI LUIGI
189 SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA 57.000

Delega a: GENISIO SERGIO
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190 SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA 60.000 60.000
Delega a: GENISIO SERGIO
138 SOJECCI | LTEE 11.600 11.600
Delega a: FERRERO ANDREA
478 SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 6.644 6.644
Delega a: FERRERO ANDREA
392 STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 25.775 25,775
Delega a: FERRERO ANDREA
393 STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 82 563 B82.563
Delega a: FERRERO ANDREA
315 SUN LIFE REAL ASSETS FUND 119,568 119.568
Delega a: FERRERO ANDREA
316 SYSTEMATIC FIN MANAG INTER EQ CIT FUND 26.200 26.200
Delega a: FERRERO ANDREA
166 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 46.100 46,100
Delega a; FERRERO ANDREA
153 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 276.800 276.800
Delega a: FERRERO ANDREA
158 THE ESB PENSION FUND 173.195 173.195
Delega a: FERRERQ ANDREA
318 THE PENS PL OF THE UNITED CHURCH OF CAN 14,300 14.300
Delega a: FERRERO ANDREA
164 THE WORKERS' COMPENSATION BOARD 137.848 137.849
Delega a: FERRERO ANDREA
481 TXMF LSV 33.900 33.900
Delega a: FERRERO ANDREA
482 UMC BENEFIT BOARD INC 4,954 4.954
Delega a: FERRERO ANDREA
173 UNITED FOOD AND COMM WORKERS INT UNION-INDUSTRY PENSION FUND 18.700 19,700
Delega a: FERRERO ANDREA
483 UNIVERSITY OF NOTRE DAME DU LAC 13.444 13,444
Delega a: FERRERO ANDREA
401 USAA INTERNATIONAL FUND 29,594 298.594
Delega a; FERRERO ANDREA
485 USBK TR QKR GLBL TAC ALL FUND 142.880 142.880
Delega a;: FERRERQ ANDREA
403 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3674 3674
Delega a; FERRERO ANDREA
402 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.705 3,705
Delega a: FERRERO ANDREA
49 VALLE FRANCESCA 116,733 116.733
174 VANECK VECTORS FTSE GLOBAL INFRASTRUCTURE (HEDGED) ETF ‘,{;\. 2, 19.698 19,698
Delega a; FERRERQ ANDREA 4 7
50 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX PODLEh 217 217
Delega a; FERRERO ANDREA :
51 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 4 oA 344,536 344.536
Delega a: FERRERO ANDREA PEA N5 T
320 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF it f AL A 365 365
Delega a: FERRERO ANDREA :
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320 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 365 365
Delega a; FERRERO ANDREA

438 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 105.689 105.688
Delega a: FERRERO ANDREA

321 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKE 25.840 25.840
Delega a: FERRERO ANDREA

439 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 155,408 155,409
Delega a: FERRERO ANDREA

52 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.292 2.292
Delega a; FERRERO ANDREA

53 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 860 860
Delega a: FERRERO ANDREA

322 VANGUARD GLOBAL INFRASTRUCT. INDEX FUND 14,395 14,385
Delega a: FERRERO ANDREA

323 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 5,583 5.583
Delega a: FERRERO ANDREA

175 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 324 324
Delega a: FERRERO ANDREA

324 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 20,733 20,733
Delega a: FERRERO ANDREA

325 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 910.887 910,887
Delega a: FERRERC ANDREA

54 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 20.218 20.218
Delega a: FERRERO ANDREA

191 VEZZETTI CINZIA §.225 9,225

Delega a: GENISIO SERGIO

440 WESPATH FUNDS TRUST 551 551
Delega a: FERRERO ANDREA

327 WIF-LAZ GBL PFD LIS INFRA 148.358 148.358
Delega a: FERRERO ANDREA

408 WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND 4735 4.735
Delega a: FERRERO ANDREA

186 XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN 14,200 14,200
Delega a: FERRERO ANDREA

409 ZURICH LIFE ASSURANCE FLC 69.100 69.100

Delega a: FERRERO ANDREA
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| Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n® 162 azionisti per n° 194.293.465 Azioni
93,75276% del capitale partecipante al voto

dicui

In proprio n® 6 azionisti per n° 118.285 Azioni

0,056708% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n® 156 azionisti per n° 194.175.180 Azioni
93,69568% del capitale partecipante al voto
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218 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 2.568 2.568
Delega a: FERRERO ANDREA

57 ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON TRUST FUND 3.471 3.47
Delega a: FERRERO ANDREA

419 ADVANCED SERIES TRUST AST ACADEMIC STRATEGIES ASSET ALLOCATION PORTFOLIO 3022 3.022
Delega a: FERRERO ANDREA

1 AGFIQ ENHANCED GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF 90.411 90.411
Delega a: FERRERO ANDREA

219 AGFIQ GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF 1.024 1.024
Delega a: FERRERO ANDREA

444 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 312 312
Delega a: FERRERO ANDREA

443 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION B.782 8.782
Delega a: FERRERO ANDREA

441 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 101.353 101.353
Delega a: FERRERO ANDREA

4 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 140.000 140.000
Delega a; FERRERO ANDREA

220 ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 56.190 56.180
Delega a: FERRERO ANDREA

221 ALLIANZ CHOICE BEST STYLES EUROPE FUND 24.030 24.030
Delega a: FERRERO ANDREA

5 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 207.080 207.080
Delega a: FERRERO ANDREA

222 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 19.703 19.703
Dalega a: FERRERO ANDREA

50 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS VDB 8.003 8.003
Delega a: FERRERC ANDREA

60 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FONDS SFT 4 7.020 7.020
Delega a: FERRERO ANDREA

223 ALLIANZ GLR SUB EQUITY EU RCM BEST STYLES FONDS 13.500 13.500
Delega a: FERRERQ ANDREA

6 ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 25,000 25.000
Delega a: FERRERQ ANDREA

224 ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO INDEXING EUROLAND 22.466 22.466
Delaga a: FERRERO ANDREA

225 ALLIANZ VGI 1 FONDS AGI EQUITIES 20.940 20,940
Delega a;: FERRERO ANDREA

226 ALLIANZGI FONDS AFE 2212 2.212
Delega a: FERRERO ANDREA

227 ALLIANZGI FONDS APNIESA 15.7563 15.753
Delega a: FERRERO ANDREA

228 ALLIANZGI FONDS BREMEN 3.968 3.968
Delega a: FERRERO ANDREA

229 ALLIANZGI FONDS CAESAR 4.480 4. 480

16/10/2018
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Delega a: FERRERO ANDREA

230 ALLIANZGI FONDS DUNHILL
Delega a: FERRERO ANDREA

231 ALLIANZG| FONDS GANO 2
Delega a: FERRERQ ANDREA

232 ALLIANZGI FONDS PTV2
Delega a: FERRERO ANDREA

233 ALLIANZGI-FONDS DSPT
Delega a: FERRERO ANDREA

234 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST
Delaga a: FERRERO ANDREA

7 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF

Delega a: FERRERO ANDREA

8 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE

Delega a: FERRERO ANDREA
235 AMP GLOBAL LISTED INFR MARKET IND FD HE
Delega a: FERRERO ANDREA
236 AMP GLOBAL LISTED INFRAST INDEX FUND HED
Delega a: FERRERO ANDREA
8 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND |
Delega a: FERRERO ANDREA
10 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND |
Delega a: FERRERO ANDREA
11 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Il
Delega a: FERRERO ANDREA
61 ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND (FEEDER)
Delega a: FERRERQ ANDREA
420 ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
Delega a: FERRERO ANDREA
421 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
Delega a: FERRERO ANDREA
12 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
13 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
237 ARTEMIS EUROPEAN GROWTH FUND
Delega a; FERRERO ANDREA
238 BAYVK A1 FONDS
Delega a;: FERRERO ANDREA
445 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
Delega a: FERRERO ANDREA
446 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
Delega a: FERRERO ANDREA
239 BEST INVESTMENT CORPORATION
Delega a: FERRERQ ANDREA

62 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F

Delega a: FERRERO ANDREA
240 BLACKROCK CDN GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUI
Dalega a: FERRERO ANDREA

2.170
4,880
5.612
5.000
17.393
60
1.712
41,353
24,654
24198
20.211
32.216
19.754
3.861
17.899
71.108
22183
240.000
147.400

2.347

I 7273

67.978

242 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI 12.397
Delega a: FERRERO ANDREA
244 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF| 45.544
16/10/2019
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Delega a: FERRERO ANDREA

241 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF| 63.747
Delega a: FERRERQ ANDREA
243 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI 226,574
Delega a: FERRERO ANDREA
447 BLACKROCK LIFE LIMITED 2,798
Delega a: FERRERO ANDREA
448 BNYM SMALL CAP EUROLAND FD BNYMTCIL 59.670
Delaga a: FERRERO ANDREA
448 BNYMTCIL FT EURO ALPHADEX UCITS ETF 55.318
Delega a: FERRERO ANDREA
451 BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD 28,397
Delega a: FERRERO ANDREA
328 BRICKLAYERS + TROWEL TRADES INTERNATIONAL PENSION FUND 8.300
Delega a: FERRERQ ANDREA
65 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3,229
Delega a; FERRERO ANDREA
66 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.533
Delega a: FERRERO ANDREA
83 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 12.186
Delega a: FERRERO ANDREA
64 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 115.614
Dalega a: FERRERO ANDREA
422 CENTRAL PENSION FUND OF THE INT UNION OF OPERATING ENGINEERS AND PARTICIPATING E 4328
Delega a: FERRERO ANDREA
329 CHO526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 3.361
Dalega a: FERRERO ANDREA
330 CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS 16.989
Delega a: FERRERO ANDREA
423 CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN TRUST 34.103
Delega a: FERRERO ANDREA
452 CITY OF MEMPHIS RETIREMENT SYSTEM 16.900
Dalaga a: FERRERO ANDREA
453 CITY OF MEMPHIS RETIREMENT SYSTEM 22121
Delega a: FERRERO ANDREA
17 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7.712
Delega a: FERRERO ANDREA
18 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 12.182
Delega a: FERRERO ANDREA
19 CITY OQF NEW YORK GROUP TRUST 14.758
Delega a: FERRERO ANDREA
253 CITY OF PHILADELFHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2450
Delega a: FERRERQO ANDREA
255 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 11.308
Delega a: FERRERO ANDREA
254 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 16.640
Delega a: FERRERO ANDREA
70 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 164.427
Delega a: FERRERO ANDREA
331 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 6.638
Delega a; FERRERO ANDREA L ot
334 COMMONWEALTH GLOBAL LISTED IN| STRUCTURE FUND 6 126.889
16/10/2019
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Delega a: FERRERO ANDREA

20 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

322
Delega a: FERRERO ANDREA
266 D, E. SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 4,975
Delega a: FERRERO ANDREA
257 D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA 108
Delega a: FERRERO ANDREA
258 D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA 459
Delega a; FERRERO ANDREA
259 D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA 580
Delega a: FERRERQ ANDREA
71 DB X-TRACKERS 36.871
Delega a: FERRERO ANDREA
260 DBIFONDS EBB 4272
Delega a; FERRERO ANDREA
72 DE SHAW OCULUS INTERNATIONAL ING 14.445
Delega a;: FERRERO ANDREA
73 DEUTSCHE AM MULTI ASSET PIR FUND 82.878
Delega a;: FERRERQ ANDREA
456 DEUTSCHE XTRK MSC| EMU HDG EQ ETF 277
Delega a: FERRERQ ANDREA
424 DREYFUS INTL SMALL CAP FUND 235.243
Delega a: FERRERO ANDREA
202 ELEMENTS INTERNATIONAL SMALL 15.301
Delega a: FERRERO ANDREA
263 FAM SERIES UCITS ICAV 13.991
Delega a: FERRERO ANDREA
426 FARMERS GROUF INC EMPLOYEES PENSION PLAN TRUST 71.911
Dalega a: FERRERQ ANDREA
338 FIDANTE PARTNERS LIMITED 267.080
Delega a; FERRERO ANDREA
411 FIDANTE PARTNERS LIQUID STRATEGIES 160,722
Delega a: FERRERO ANDREA
265 FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND B.673
Delega a: FERRERO ANDREA
266 FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 98,484
Delega a: FERRERO ANDREA
267 FIRST TRUST EUROZONE ALFHADEX ETF 12.005
Delega a;: FERRERO ANDREA
268 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 4.167
Delega a: FERRERO ANDREA
260 FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES " 57.325
Delega a: FERRERO ANDREA
340 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST B50
Delega a; FERRERO ANDREA - e
339 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST N pS rals 2.843
Delega a: FERRERO ANDREA ) gy s ‘
341 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST Vs e 13
Delaga a; FERRERO ANDREA 5
76 GCA ENHANCED MASTER FUND, LTD. Y pent 20.897
Delega a: FERRERO ANDREA ;
342 GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED 21.703
16/10/2019 V«(@\J’{ WLQ/
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Delega a: FERRERO ANDREA

24 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL 35124
Delega a: FERRERO ANDREA
77 GMO ALPHA ONLY FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
78 GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITY ALLQCATION INVESTMENT FUND 1.278 1.278
Delega a; FERRERO ANDREA
275 GMO MEAN REVERSION FUND

35.124

2,296 2,296

7.773 7.773
Delega a: FERRERO ANDREA

78 GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES ALLOCATION FUND 20 20
Delega a: FERRERO ANDREA

80 GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES FUND 801 am
Delega a: FERRERO ANDREA

343 GOTHAM CAPITAL V LLC 494 4594

Delega a: FERRERO ANDREA
344 GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD 14.014 14.014

Delaga a: FERRERO ANDREA
346 GOVERNMENT OF NORWAY

266,008 266.009
Delega a: FERRERO ANDREA

345 GOVERNMENT OF NORWAY 1,327.609 1.327.609
Delega a;: FERRERO ANDREA

81 GTAA PANTHER FUND L.P 36423 36.423
Delega a: FERRERO ANDREA

276 HILLSDALE GLOBAL PERFORMANCE EQUITY FUND 20,000 20.000
Delega a: FERRERO ANDREA

277 HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT 2.540 2.540
Dalega a: FERRERO ANDREA

461 HP INC MASTER TRUST 12.425 12.426
Delega a: FERRERO ANDREA

82 1AM NATIONAL PENSION FUND 6.871 6.871
Dalega a: FERRERO ANDREA

B3 |BM 401K PLUS PLAN 7.699 7.699
Delega a: FERRERO ANDREA

462 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 5.063 5.063
Delega a: FERRERQ ANDREA

26 INTERNATIONAL MONETARY FUND 193 193
Delega a: FERRERO ANDREA

25 INTERNATIONAL MONETARY FUND 526 526
Delega a: FERRERO ANDREA

27 INTERNATIONAL MONETARY FUND 2.639 2.639
Delega a: FERRERO ANDREA

347 INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED STAFF BENEFITS INVESTMENT ACCOUNT 700 14.358 14.358
Delega a: FERRERQ ANDREA

348 INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN 700 59.036
Delega a: FERRERO ANDREA

463 INVESCO STRATEGIC DEVELOPED EX US SMALL COMPANY ETF ; 815

Delega a: FERRERO ANDREA ﬁ;,
280 |IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES - INTERNATIONAL SHARE STRATE(%Y NE 25.107
Delega a: FERRERO ANDREA ‘J, ~

281 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND F 455
Delega a: FERRERO ANDREA

28 |SHARES CORE MSCI| EAFE ETF 388.777 359.777
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Delega a: FERRERO ANDREA

29 |SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: FERRERO ANDREA
30 |ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF
Delega a: FERRERO ANDREA
31 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Dalega a; FERRERO ANDREA
32 ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP ETF
Delega a: FERRERO ANDREA
33 ISHARES GLOBAL INFRASTRUCTURE ETE
Delega a: FERRERO ANDREA
B4 ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: FERRERO ANDREA
85 ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: FERRERO ANDREA
34 |SHARES MSC| EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: FERRERO ANDREA
35 ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: FERRERO ANDREA
36 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: FERRERO ANDREA
87 |ISHARES VII PLC
Delega a: FERRERO ANDREA
86 |SHARES VIl PLC
Delega a: FERRERO ANDREA
464 |WHF LSV ASSET INVESTMENT
Delega a: FERRERO ANDREA
282 JANUS HENDERSON INTERNATIONAL SMALL CAP
Delega a: FERRERO ANDREA
283 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLGC
Delega a: FERRERO ANDREA
412 JPMORGAN FUNDS
Delega a: FERRERO ANDREA
413 JPMORGAN FUNDS
Delega a: FERRERO ANDREA
414 JPMORGAN FUNDS
Delega a: FERRERQ ANDREA
415 JPMORGAN FUNDS
Delega a: FERRERO ANDREA
284 JPMORGAN GLOBAL CORE REAL ASSETS LIMITED
Delaga a: FERRERO ANDREA
416 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
Delega a: FERRERO ANDREA
285 JTSB LTD. AS TRUSTEE FOR SUMITOMO MITSUI TRUST BANK LIMITED AS TRUSTEE FOR JPM G
Delega a;: FERRERO ANDREA R
92 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST o :
Delega a: FERRERO ANDREA
286 KREBSHILFE 2 FONDS Lo
Delega a: FERRERO ANDREA
353 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED s ghis
Delega a: FERRERO ANDREA At
351 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIO MANAGEMENT) LIMITED

16/10/2019 /L»J-/t/ WU@

6.627

6.018

52.752

1.126

146.484

20.345

5.390

299.257

1.464

5.440

12.593

88.237

4100

5.626

36.738

18.448

64.617

131.068

227.287

4.163

26,092

1,907

5.302

1.240

7.022

20.430

B.627
6.018
52,752
1.126
146.494
20.345
9.390
299.257
1.464
5.440
12.593
88.237
4,100
5.626
36.738
18.448
64.617
131.089
227,287
4,163
26.092
1.907
5.302
1,940
7.022

20,430
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350

354

352

355

356

as7

358

40

41

359

208

361

29

98

100

104

105

1086

17

108

428

465

109

111

112

497
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Delega a;: FERRERO ANDREA
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
Delega a: FERRERO ANDREA
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
Delega a: FERRERO ANDREA
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
Delega a; FERRERO ANDREA
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delega a: FERRERO ANDREA
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,
Delega a; FERRERO ANDREA
LEGAL AND GENERAL GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
LEGAL AND GENERAL ICAV
Delega a: FERRERO ANDREA
LEIA GEM INVESTMENT, LLC
Delega a: FERRERO ANDREA
LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
Delega a: FERRERO ANDREA
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: FERRERO ANDREA
LYXOR MSCI EMU SMALL CAPEU C
Delega a: FERRERO ANDREA
MACQUARIE TRUE INDEX GLOBAL INFRASECURITIES FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a;: FERRERO ANDREA
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: FERRERO ANDREA
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: FERRERO ANDREA
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a; FERRERO ANDREA
MERCER NON-US CORE EQUITY FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
MERCER QIF CCF
Delega a: FERRERDO ANDREA
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
Delega a; FERRERO ANDREA
MERCK AND CO INC MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: FERRERO ANDREA
MGOF LSV INTL LCV
Delaga a; FERRERO ANDREA
MGI FUNDS PLC
Delega a: FERRERO ANDREA
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL STRATEGIST PTF
Delega a: FERRERQ ANDREA
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC MU
Delega a: FERRERO ANDREA
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS

- ASSET PORTFQLIO

25,505

49,608

417.830

1.767

202.442

12.639

2.860

88.110

398.029

4.526

26.418

61.036

408

2734

33.630

3.468

24 567

20.495

14.283

80.328

83.760

25,505

45.609

417.830

1.767

202.442

12.639

2,960

88.110

398.029

4,526

26.418

61.038

408

2.734

33.830

3.468

24 567

20495

14.282

80.328

83.760

13.400

85.128

6.439

1.261

313
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418

113

114

115

2

21

212

370

a7

374

373

37z

294

293

377

378

Kt:y]

379

380

aaz

296

43

213

118

299

384

16/10/2019

Delega a: FERRERO ANDREA

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
Delega a: FERRERO ANDREA

MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC, GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO
Delaga a: FERRERO ANDREA

MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND
Delega a; FERRERO ANDREA

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: FERRERO ANDREA

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B
Delega a: FERRERO ANDREA

MUF- LYXOR FTSE ITALIA MID CAP
Delega a: FERRERO ANDREA

MUL-LYXOR ITALIA EQUITY PIR DR
Delega a: FERRERO ANDREA

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: FERRERO ANDREA

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delaga a: FERRERO ANDREA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND LEVEL
Delega a: FERRERO ANDREA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FLIND LEVEL
Delega a: FERRERO ANDREA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND LEVEL
Delega a: FERRERO ANDREA

NMMS-GIEP-NVN ACCOUNT
Delaga a: FERRERO ANDREA

NMMS-WIEQ-NVN ACCOUNT
Delaga a: FERRERQ ANDREA

NORTHERN MULTI MANAGER GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND
Delega a: FERRERO ANDREA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: FERRERO ANDREA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: FERRERQ ANDREA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a;: FERRERO ANDREA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: FERRERO ANDREA

NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NOb

Delega a: FERRERO ANDREA
NUVEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
NUVEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
Delega a; FERRERO ANDREA
NUVEEN GLOBAL INVESTORS FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
OMERS ADMINISTRATION CORPORATION FUND
Delega a: FERRERO ANDREA
OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPAN
Delega a: FERRERO ANDREA

2.523

1.664

182

20.772

1.865

279.737

4.108

1.449

8.160

4.940

5247

18.524

20,232

6.501

223.802

300

13.682

28.956

50.115

2.380

62.562

202391

16.244

20,299

31.745

2.782

2.523
1,664
182
20.772
1.865
279.737
4109
1.449
9.180
4.940
5,247
18,524
20.232
5,501
223.802
300
13.682
28.956
50.115
2.380
62.562
202.391
16.244
20.299
31.745

2782
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Delaga a: FERRERO ANDREA

123 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

9.300
Delega a: FERRERO ANDREA

431 PCHF LSV ASSET MGMT 4,900
Delega a: FERRERD ANDREA

467 PDBF NUVEEN 50.665
Delega a: FERRERO ANDREA

124 PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 8.315
Delega a; FERRERO ANDREA

469 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 13,837
Delega a: FERRERO ANDREA

468 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 54.270
Delega a: FERRERO ANDREA

470 PHC NT SMALL CAP 5742
Delega a: FERRERO ANDREA

300 PICTETTR 97.419
Delega a: FERRERO ANDREA

125 PIMCO FUNDS: GLOBAL INVESTORS SERIES PLC 270
Delega a: FERRERO ANDREA

126 PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 46.998
Dalega a: FERRERO ANDREA

44 PRINCIPAL GLOB.INVES. COLLECT INVEST. TRUST INTER.GROWTH EQUITY 35.228
Dalega a; FERRERO ANDREA

301 PROSHARES DJ BROOKFIELD GLOB.INFRASTR.ET 6.554
Delega a;: FERRERO ANDREA

472 PS5 FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT 10.003
Delega a: FERRERO ANDREA

473 PS8 FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 915
Delega a: FERRERO ANDREA

474 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 2,633
Delega a: FERRERO ANDREA

475 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 38,787
Delega a: FERRERO ANDREA

304 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC 37.133
Delega a: FERRERO ANDREA

388 ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P. 1.037
Delega a: FERRERO ANDREA

476 ROWF GT ACWI EX US 133.675
Dalega a: FERRERO ANDREA

432 RWSF CIT ACWI 32723
Delega a: FERRERO ANDREA

433 RWSF CIT ACWIEXUS 40.125
Delega a; FERRERO ANDREA

434 RWSF CIT EAFE 5 27.077
Delega a;: FERRERO ANDREA

477 SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMOF QHIO 47.000
Delega a; FERRERO ANDREA

306 SDK K3 FONDS 1.880
Delega a; FERRERO ANDREA

307 SGA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY CIT 63.112
Delega a: FERRERO ANDREA

435 SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 1.248

16/10/2019

9.300
4.900
50.665
8.315
13.637
54.270
5742
97.419
270
46.958
35.228
B.554
10.003
915
2,633
38.787
37.133
1.037
133.675
32,723
40,125
27.077
47.000
1,880
63,112

1.246
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436

308

309

389

310

an

479

139

140

144

141

142

143

145

146

148

147

149

390

150

39

394

313

151

314

46

Delega a: FERRERO ANDREA
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
Delega a: FERRERD ANDREA
SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND
16/10/2019

Delega a: FERRERO ANDREA

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 977
Delega a; FERRERO ANDREA

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 27.200
Delega a;: FERRERO ANDREA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSIOI 8.600
Delega a: FERRERQO ANDREA

SHRINERS HOSPITALS FOR CHILDREN 78,180
Delega a;: FERRERO ANDREA

SONDERVERMOEGEN ALLIANZ RFG FONDS 28.307
Delega a: FERRERO ANDREA

SONDERVERMOGEN ALLIANZGI-FONDS DSW-DREFONDS 2.880
Delega a: FERRERO ANDREA

SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 12.315
Delega a: FERRERO ANDREA

SPDR S&P GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF 102.315
Delega a: FERRERO ANDREA

SPDR STOXX EUROPE 50 ETF 1.210
Delega a: FERRERO ANDREA

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 43.825
Dalega a: FERRERO ANDREA

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 45,092
Delega a: FERRERO ANDREA

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 59.384
Delega a: FERRERO ANDREA

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 75.708
Delega a: FERRERO ANDREA

S5GA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 798
Delega a: FERRERO ANDREA

S5GA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY 1.023
Dalega a: FERRERO ANDREA

S55GA SPFDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.063
Delega a; FERRERO ANDREA

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 6,135
Delega a: FERRERO ANDREA

SSGA SPDR ETFS EUROQPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 7.674
Delega a: FERRERO ANDREA

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 5.169
Delega a: FERRERO ANDREA

STATE STREET SP GLO INFRA INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND 100.740
Delega a;: FERRERO ANDREA

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 53.23
Delega a: FERRERQ ANDREA

STICHTING PENSIOENFONDS APF a67
Delega a: FERRERO ANDREA

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 7.399
Delega a: FERRERO ANDREA

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 9.563

30.000

600

77
27.200
8.600
78.190
28.307
2,880
12.315
102.315
1.210
43.825
45.092
59.384
75.709
798
1.023
2.083
8,135
7.674
6.169
100,740
53.231
867
7.299
9.563
30.000

600
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170
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Delega a: FERRERO ANDREA

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
Delega a: FERRERO ANDREA

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA
Delega a: FERRERO ANDREA

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
Delega a: FERRERO ANDREA

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINQIS
Delega a: FERRERQ ANDREA

TESCO PLC PENSION SCHEME
Delega a: FERRERO ANDREA

THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND
Delega a: FERRERQ ANDREA

THE BANK OF IRELAND STAFF PENSIONS FUND
Delega a: FERRERO ANDREA

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
Delega a: FERRERO ANDREA

THE BOSTON COMPANY INC POOLED EMPLOYEE INTERNATIONAL SMALL CAPITALIZATION EQUI

Delega a: FERRERO ANDREA

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a; FERRERO ANDREA

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: FERRERO ANDREA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: FERRERO ANDREA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: FERRERO ANDREA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: FERRERO ANDREA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: FERRERO ANDREA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: FERRERQ ANDREA

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER
Delega a: FERRERO ANDREA

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC
Delega a; FERRERO ANDREA

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE
Delega a: FERRERO ANDREA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Dalega a;: FERRERO ANDREA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a;: FERRERO ANDREA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: FERRERO ANDREA

UBS (US) GROUP TRUST
Dalega a: FERRERO ANDREA

UBS ETF
Delega a: FERRERO ANDREA

UBS ETF
Delega a: FERRERO ANDREA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

45191

22,500

51,727

172.610

40.516

15.698

19.765

74.091

9.844

35.837

31.783

778

1.273

1.278

7.909

24.791

17.620

150.800

146.500

45.191
22.500
51.727
172610
40,518
15.698
19.765
74.091
9,844
35.837
31.783
778
1.273
1.278
7.908
24.791
17.620
150.800
148.500
958
1.223
1.584
6.925
2372
11.252

2,957
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399

Delega a: FERRERO ANDREA
UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPI|

32.106 32,106
Delega a: FERRERO ANDREA

318 UNISUPER 27.726 27.726
Delega a: FERRERO ANDREA

400 UNITED FOOD + COMMERCIAL WORKERS FOR EMPLOYEES 12.000 12.000
Delega a: FERRERO ANDREA

404 VERDIPARPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 9.554 9.554
Dalega a: FERRERO ANDREA

486 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 93,300 93.300
Delega a: FERRERO ANDREA

177 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 70 70
Delega a: FERRERO ANDREA

178 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 1.476 1.476
Delega a;: FERRERO ANDREA

326 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 3,344 3.344
Delega a: FERRERQO AMDREA

176 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 19.009 19.009
Delega a: FERRERO ANDREA

55 WELLS FARGO BK DECL OF TRUST ESTABL INVEST FUNDS EMPLOYEE BEN TR 1.889 1.889
Delega a: FERRERD ANDREA

405 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 23.968 23,968
Delega a; FERRERQO ANDREA

406 VWHEELS COMMON INVESTMENT FUND 144 144
Delega a; FERRERO ANDREA

407 WHITEHELM LISTED CORE INFRASTRUCTURE FUND - UNHEDGED 252 252
Delega a; FERRERO ANDREA

179 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND 4,027 4,027
Delega a: FERRERO ANDREA

180 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND 7.382 7.382
Delega a: FERRERD ANDREA

181 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 30.808 30.808
Dalega a: FERRERO ANDREA

182 WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 18.108 18.108
Delega a: FERRERO ANDREA

183 WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 7.542 7.542
Delega a: FERRERO ANDREA

184 WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAF DIVIDEND FUND 18.410 18.410
Delega a: FERRERO ANDREA

185 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 2.149 2.149
Delega a: FERRERO ANDREA
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SIAS S.p.A.

Assemblea Straordinaria
16 OTTOBRE 2019

Esito della votazione suIFpunto 1
dell'ordine del giorno

Appro\_lazione del progetto di fusione per incorporazione di Societa Iniziative Autostradali e Servizi
S.p.A. in ASTM S.p.A. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

i Riepilogo Gc?mféﬁrl HAv __ e |
TOTALE CONTRARI n°® 303 azionisti per n® 12.630.334 Azioni
S 6,09454% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 303 azionisti per n® 12.630.334 Azioni

6,09454% del capitale partecipante al voto
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SIAS S.p.A.

Assemblea Straordinaria
16 OTTOBRE 2019

Esito della votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di Societa Iniziative Autostradali e Servizi
S.p.A. in ASTM S.p.A. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

| Elenco Astenuti A
SCHEDA NOMINATIVO NUMERQ D1 AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
193 ALLIANCEBERNSTEIN FUND 1.220 1.220
Delega a: FERRERO ANDREA
455 CTJ RE STANLIB GLOBAL EQUITY FD AB 5.700 5.700
Delega a: FERRERO ANDREA
117 OMEGA GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 31,327 31.327
Delega a: FERRERO ANDREA
387 RETURN TO WORK CORPORATION OF SOUTH AUSTRALIA 59.017 59.017
Delaga a: FERRERO ANDREA
312 STATE OF NEW MEXICO STATE INVEST COUNCIL 11.108 11.108
Delega a: FERRERO ANDREA
484 USBK FRONTEGRA MFG CORE INFRASTR FD 208.101 208.101
Delega a; FERRERO ANDREA
_RiepilogoAstenuti |
TOTALE ASTENUTI n° 6 azionisti per n° 316.471 Azioni
. 0,15271% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n® 6 azionisti per n® 316.471 Azioni

0,15271% del capitale partecipante al voto
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