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Maegato /} al n.H%édi raccolta

CAREL INDUSTRIES S.P.A.

" A RELAZIONE JLLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE
e sul PUNTI 1, 2 e 3 ALL'ORDINE DEL GIORNO

delD. !.gs del 24. febbralo 1998, n. 58 ("TUF'?edeIl art, 34—
ter. del Regolamento adottata dalla Consob con. dellbera n.11971/99 (’Regalamento._

Emittenti'?, come successlvamente modlﬁcato, per / Assemb/ea ordmar.'a dl Carel Industnes_ .

S. p A ("Caré ”o la ‘Socreté”) prev;sta, m umca convocaz:one, per /I gforno .’5 apr;/e 201 9

redatta al sensi dellart. 125-ter




Relazione illustrativa de] Consiglio di Amministrazione di Carel Industries S.p.A.,
redatta ai sensi degli artt, 125-ter del D. Lgs, 24 febbraio 1998 n. 58, cosi come
successivamente integrato e modificato (“TUF) e 84-ter del Regolamento adottato
con Delibera Consob n. 11977 del 14 maggio 1 999, cosi come successivamente
integrato e modificato (“Regolamento Emittent;”). e

Signori Azionisti,

la presente relazione illustra le proposte che it Consiglio di Amministrazione di Carel
Industries S.p.A. (di seguito “Carel” o la “Societd”) intende sottoporre alla Vostra
approvazione in relazione aj punti 1, 2 e 3 all'ordine . del giorno dell’Assemblea
~ ordinaria che sj terra, in unica convocazione, in data 15 aprile 2019, alle ore 1| 1:00,
presso la sede della Societd in Brugine (PD), Via dell’industria, 11.

Punto n. 1 all’ordine dei giorno - Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31
dicembre 2018 € presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018,
Destlnazione del ris_uitato di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionjsti,

in_merito _"al_brim"o'_'p.Unto 'all'ordin_:e _del__'gidrnb"dé_l.f_'ASSém_b!e'_a convocata per il
2 2019, Vi ronekere Visione della Relazione Finanziaria,

Annuale di CAREL INDUSTRIES S.p.A. (‘Carel” o Ia "Socletd”) al 31 dicembre 2018,

approvata dal Co'ns}iglio di Amministrazione dj Care'_l' in dai_a 7 mar_zo_ 2019 e

prossimo 15 aprile 2019, vi inv_i_tiafno a prendere visione della

del D. Lgs. 254/2016.
La 'féla_éipne SU”_{:i géStidhe sard messa a disposizione dei pubblico, insieme con il
progetto di Bilancio di Esercizio di Carel al 31 dicembre 2018, il Bilancio Consolidato

del Gruppo Carel al 31 dicembre 2018, I'attestazione del dirigente preposto alla
redazione dei. documenti contabilj societari, la relazione dal Collegio Sindacale e 1a




o —

PARTE INTEGRANTE
ALLALLEGATO

relazione della societd di revisione legale, presso la sede sociale, presso Borsa
[taliana S.p.A. (‘Borsa Italiana’), nonché sul sito /nternet della Societa all'indirizzo
www.carel.com e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento, nei

termini previsti dalla vigente normativa.

Si ricorda che if Biianuo Consolldato della Soaeta al 31 dlcembre 2018, cosi come
la dichiarazione consohdata di carattere non finanziario redatta ai sensi del Decreto
Legislativo 254/2016 non sono oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea
degli Azionisti della Societa.

Facendo rinvio a tali documentl, Vi invitiamo pertanto ad approvare il Bilancio di

Esercizio al 31 dicembre 201 8 di.Carel che ch:ude con un utilé netto pari a circa Euro
23.987.058 e di destinare parte deilo stesso alla distribuzione agli azionisti di un

rd|v1dendo in- conformata alla politica”di-distribuzione: dEE dividendi adottata dal

Consugllo di Ammmlstrazmne della Soc:eta in data 11 maggio 2018 e comunicata al
mercato nell amb1t0 del Prospetto Informatwo relatlvo alla quotaz;one

A tal rlguardo, il Con5|gllo di Ammlmstrazmne Vz propone d| dehberare la

_destmazuone dell'utile netto.d’esercizio dell’ eserc12|o 201 8 come segue

. dlstnbuzmne agh azlomstl di.un dlv;dendo per I esercmo 201 8 pari a Euro 0,1

per ciascuna azione, al lordo deile ritenute di Iegge ‘con data di stacco cedola il
24 giugno 201 9, con data di legittimazione. al pagamento del dividendo, ai sensi
_dell art, 83-terdecies del TUF, il 25 giugno.2019 e con. data di pagamento il 26
giugno 2019;

- il residuo, ad altre riserve.

Per una completa informazione sulla materia in oggetto si rinvia alla Relazione
Finanziaria Annuale, alla relazmne del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
e all’ulteriore documentazione che sara messa a disposizione del pubblico, nei
termini di legge, presso la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A., nonche sul sito
internet della Societa all’indirizzo www. carel com, e con le altre mod/allta prev" _e

dalla Consob con regolamento.
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preso atto della Relazione def ¢ ollegio Sindacale e della Relazione della Societad
di Revisione, '

preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta
ai sensf del Decreto Legisiativo 254/20]6;

esaminati if Progetto dji Bilancio di Esercizio di CAREL INDUSTRIES S. PA. al 37

dicembre 20] 8, che evidenzia un utife di esercizio di turo 23.987.058; o
- delibera

di approvare il Bilancio di Esercizio df CAREL INDUSTRIES S.p.A. al 3] dicembre
2018; y . e -

/i destinar_e l'utile netto dell’esercizio 2018, pari ad. Eu;a 25’ 9_87. 058, come

“segue; S

- = distribuzione agli azjonisti dj un dividendo, per I'esercizio 2018, pari a Euro

0,1 per-ciascuna azione, al lordo delle ritenute dj legge, con data di sta cco
cedola il 24 giugno 2019, con data di legittimazione. al pagamento de/
dividendo, ai sensi dell’: '

S/ _re_s*idab_; ad altre riserve. o : . _ .
i conferire al Presidente * de/ " Consiglio. . di “Amministrazione e
all’Amministratore “Delegato, - disgiuntamente ‘tra loro e “con ‘facolti di

LY

subdelega, mandato per i/ compimento dj tutte fe attivitd inerenti, conseguenti

o connesse all'attuazione delle deliberazioni di cui a7 precedenti punti 1) e 2",

_ aeliart. 83~terdecies del TUF, il 25 giugno 2019 e con
data di pagamento /1 26 glugno 2019; B
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Punto n. 2 all’ordine del giorno - Consultazione sulla prima sezione della Relazione
sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123-fes, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58. Deliberazioni Inerenti e conseguentl.

Signori Azionistt,

in relazione al secondo punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
intende sottoporre all’Assemblea degli Azionisti. la relazione sulla remunerazione
dei.componenti. degli organi di ammtnlstraz:one dei direttori generali e deg|| altri
dirigenti con responsablllta strategiche, ai sensi degh art:coll 123- terdel TUF e 84-
quater del Regolamento Emlttentl, nonché dell’ articolo 6 del’ Codlce di
Autod:scuplma, nella versione del’ Iugl:o 201 8 (Ia “Relazwne sulla Remunerazmne )

La Re!azmne sulla Remunerazmne & stata redatta ;n ccmformlta all’ Allegato 3A

Scheml 7 bIS e 7~ ter, del Regolamento Emlttentl e si compone di due sezmm La
prlma sezmne della Relazzone suila Remunerazmne ||lustra (l) Ia poiltlca della Soueta_
in materla di remunerazmne de: componentl degll organl dl ammmistrazmne del
direttori generali e dei dirigenti con responsabthta strateglche con nfenmento
almeno all’esercizio 2019 e (i) le procedure utilizzate per 'adozione e I'attuazione
di tale politica. La seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione: (i) fornisce
un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione, compre51 i trattamenti previsti .in caso di cessazione dalla carica o
di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della
Societd in materia di remunerazione approvata nell’esercizio 2018; e (ii) illustra
analiticamente | compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento. Sono infine
indicate nella- Relazione sulla Remunerazmne le eventuali partecipazioni detenute

dal soggettt sopra richiamati.

ai sensi degli articoli 123~ter del TUF e 84-qguater del Regolamgnto E
nonché dell’articolo 6 del Codice di Autodisciplina, nella versione del Fi

che sara messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge, preyss
sociale, presso Borsa ltaliana S.p.A,, nonché sul sitQ /nternet geha



al’indirizzo www.carel.com, e con le altre modalitd previste dalla Consob con
rego!amento

EEE

Alla luce di quanto sopra illustrato, Vi invitiamo pertanto, qualora concordiate con
la proposta illustrataVi, ad assumere [a seguente deliberazione: /,,

“L'assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL INDUSTRIES S.p.A..

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 7 998 n. 58 e 84 quater de/ { b

Regolamento CONSOB n. 11971/1999;e
—'_' preso atto della Re/azrone su//a Remunerazmne pred/sposta da/ C0n5/g/10 dl

Ammm/strazmne S _
R : -de/ibera : .

di esprimere parere favarevo/e sulla. po//t/ca in_materia di remunerazione . deg//_
amministratori, def dfrettor/ generall e dej d/r/gent/ con responsab///ta strateg/c/?e e

sulfle procedure ut///zzate per /adoz:one é ! amzaztone di ta/e politica, . Clascuna
///ustrata ne//a pr/ma .S'E'ZIOﬂe de//a Relazvone su//a Remuneraz;one predlsposta dal

C on:;/g//o d/ Ammm/srraz/one
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Punto n. 3 all’ordine del giorno - Nomina di un Amministratore ai sensi dell'art.
2386, primo comma, del Codice Civile, e dell’ art. 17 dello Statuto Sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguent|

Ssgnon Azionisti,

il ConSIgilo dl Ammmlstrazmne Vl ha convocato m Assemblea ordinaria per
dellberare m merito alla nomina di un Ammlmstratore a segulto de!le dimissioni
rassegnate dall’ Ammmlstratore Corrado Scnolia

A seguito delle dlmlssmm di Corrado Sciolla dalla carica dl ammm:stratore non
esecutwo e mdlpendente (Leadlndependent DH’EC!’OI), _nonche membro del Comltato

2019, -il-Consiglio-di: Ammmistrazmne del-25 gennaio . 2019 ‘aveva_nominato. per

cooptazione, nel rispetto delle previsioni normative e statutarie vigenti, Giovanni
Costa il quale, in sostituzione dell’ ammmlstratore dimissionario, a partire da tale
data, aveva. assunto. il ruolo di con5|ghere non‘esecutivo e’ md:pendente nonché di
Leadlndependenr Dfrectore d| membro deI Comltato Remunerazaone e del Comitato
COﬂtl‘OHOERISChI - ; T T I PR L TR

Al sensn d| |egge Glovanm Costa cessa dal proprlo mcarlco d: Ammmlstratore con
'Assemblea convocata per il 15 aprtle 2019, :

Il . Consiglio - .di . -Amministrazione . propone . dl_confermarlo nella -carica di
Amministratore : deila Soaeta fino.. alla.: scadenza . deglt altri. Ammlnlstratori
attua!mente in canca e, pertanto fmo alla. data. deII’Assembiea convocata per
I’approvazione del bllancm relativo all’esercizio al 31 dlcembre 2020.

In ottemperanza a quanto previsto dalla normativa vigente e in adesione alle
raccomandazmm del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Ammlmstrazmne Vi,
invita a esaminare il curriculum vitae del candidato e le dichiarazioni con?cu_l =
accettato la candidatura e attestato I'inesistenza di cause: di meleggibil_ 0 gt
mcompatlbillta nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalle d|s
statutarie, d: legge e di regolamento. per. la carica di componente del S

Ammmlstraz;one mess: a disposizione del pubblico sul sito internet de

Ai sensi deli art. 2386 cod. civ. e dell’art. 17 dello Statuto Sociale, |2 '”
essere deliberata secondo le maggioranze di legge, senza j
meccanismo del voto di lista, fermo restando il numero minimo di & 1
possesso dei requisiti di indipendenza e il rispetto delle disposizioni -
genere previste dallo Statuto. > /,_>
&)‘; ] 4 ol



Alla luce di guanto sopra illustrato, Vi invitiamo pertanto, qualora concordiate con
la proposta illustrataVi, ad assumere [a seguente deliberazione:

“L'assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL INDUSTRIES S.p.A..

preso atto della cessazione, /n data odferna, dell %mmm/strarore Giovanni
Costa, nominato per cooptazrone ar sensi de// art. 2386 primo._comma,. de/
Codlice Civile e dell’articolo 17 dello Statuto Sociale, nefla riunione de/ C on5/g//o
di Amministrazione del 25 genﬂa/o 20/ 9 in sost/tuzmne de// Ammm/st‘ratore

Ci orraa’o Sciolfa; | . .
esam/nara e dlscussa /a re/aZ/one illustrarfva predlsposta del Cons:g//o df

' Ammmlstrazmne

“di-nominare, ai. sen5/ e per g/z effem de// art/co/a 2386 primo comma de/
Codlice . Civile e .dell’articolo 17 dello Statuto. Soaa/e, Ammm/srratore della

Societd Giovanni Costa, prevedendo che nmanga in carica. f/no a//a scadenza
degli altri ammm/stratorl attua/mente in carica e, pertanto, fino alla data

dell’, Assemb/ea convocata per I’ appro vazm de/ b//anao relanvo a// eserc;zm
al 31 dicembre 2020;

di stabilire che if compenso del Professor G/ovanm Ci osta qua/e Amm/mstratore
della Soaera sia determmato dal Con Tglio d/ Amm/nlstrazmne nel rispetto
dell’ emo/umento comp/essnfo ex a/j 2389, comma '3, cc. de//beraro
dall’Assemblea deg// Azionisti in data 29 marzo 2018"

WL
o
LA

Brugine, 7 marzo 2019

ll Pres:dente del Cons:gho di Ammlmstrazmne

Lu19| ROSSI Luuam o
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~ CAREL INDUSTRIES S.P.A,

) RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONS[GLIO DI AMM!NISTRAZIONE i
INERENTE L’AUTORIZZAZiONE ALL’ ACQUISTO E DISPOSIZIONE Di AZION! PROPRIE
PREVIA REVOCA DELLA AUTORIZZAZIONE DELIBERATA DALL’ASSEMBLEA DEL7.
SE'ITEMBRE 20] 8

redatta al sens: de// art. 125 ter del D. Lgs del 24 febbrafo 1998, n.58 ("TUF ) edell'art. 73
de/ Regolamen to adottato dalla Consob con deliberan. 11971/99.(" Regolamenta Emittenti’),
come successwamente -modificato, per.[Assemblea ordinaria di Carel Industries S.p.A.
(‘Carel’ 0 /a ‘iS'oaeté ’JJ prewsta, in unica convocazione, per if giorno 15 aprile 2019,




Punto n. 4 all’'ordine del giorno - Proposta di autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie previa revoca della autorizzazione deliberata
dall’assemblea del 7 settembre 2018 ... . ...

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare in merito
all'autorizzazione al Consiglio di Ammmlstra2|0ne sia ad acquistare, sia,
conseguentemente, a disporre delle azioni proprie, ove consentito dalla normativa
vigente, anche di rango europeo, e dei regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A.,

per_le finalita, nei termini e con. le modalita di seguito illustrati, previa revoca .
deII autorizzazione dellberata dall assemblea del 7 settembre 2018.

Si riportano di seguito modallta e termini dell operazmne proposta, in conformité al
disposto dell'articolo 73 e dell’Allegato 3A, schema n. 4 del Regolamento Emittenti.

1. MOTIVAZIONI PER LE QUALI E RICHEESTA L’AUTORIZZAZIONE

Si ricorda che IAssemblea degh Azromstl d[ Carel del 7_ settembre 2018 ha
autonzzato it Consngllo 'dl Amminlstrazrone ad acqu|stare, in una 0 plu volte,
tenendo conto delle azioni proprle dl volta in vofta |n portafogizo della Societa e delle
azioni detenute da societa controiiate fmo ad un ‘massimo di n. 5.000. 000 azioni
ordinarie proprie senza valore. nommale per.un periodo di 18 mesi dalla data della -
dehberaztone A fronte di tale autonzzaz;one ed in parzrale esecuzmne della stessa
in data 25 gennato 2019 Ia SOCIeta ha aW|ato un programma d| acqwsto a2|on1 :
proprie, fino ad un massimo di n. 100.000 azioni Carel, ‘pari allo 0 1% del capltale

sociale.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene, d’altra parte, che le ragioni che avevano
indotto a chiedere a suo tempo all'Assemblea l'autorizzazione a procedere
all'acquisto e disposizione di azioni proprie siano da considerarsi tuttora valide.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno proporre all’Assemblea di
rilasciare una nuova autorizzazione, per un ahalogo periodo di 18 mesi, decorrente
dalla data della relativa deliberazione, previa revoca della precedente deliberazione
di autorizzazione assunta, rimasta ineseguita.

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie trova
fondamento nell’opportunitd di attribuire al Consiglio di Amministrazione della
Societa la facolta di acquistare e di disporre di azioni proprie, nel rispetto della
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normativa, anche comunitaria, vigente e delle prassi di mercato ammesse tempo per

tempo vigenti, per le seqguenti finalita:

- adempiere a obblighi derivanti da piani di incentivazione azionaria approvati
dalla Societa e rivolti ai membri degli organi di amministrazione e/o ai
dip_endent_i della Societa o di societa controllate;

~  compiere operazioni a sostegno della liquiditd del mercato cosi da favorire il
regolare svolgimento delle negoziazioni ai di fuori delle normali variazioni
fegate all’andamento del mercato; e -

. — realizzare operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto
di disposizione di azioni proprie per acquisizioni di partecipazioni e/o immobili

- -e/o la conclusione di accordi (anche comimarciali) con partner strategici, efo
per la realizzazione di progetti mdustna!l 0 operazioni di finanza straordmarza,
che r:entrano negli obnetttvn di espansrone delfa Soueta e del Gruppo Carel.

2. NUMERO MASSIMO CATEGOR!A E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI ALLE QUALI
SI RiFERISCE L’AUTORIZZAZIONE ' :

Alla - data deHa presente relazmne |! capitale souale della Soueta & pari ad Euro
10.000.000, interamente sottoscritto e versato, e rappresentato da n. 100.000,000

azmm ordlnarle senza valore nomlnaie

Cio premesso,’il. Consn_:]ho di Ammlnlstrazmne rlchlede dl autorlzzare Pacquisto di
azioni proprie, in unao piu volte, fino a un numero massimo che, tenuto conto delle
azioni proprie di volta in volta in portafoglio della Societa e dalle societa da guesta
controllate, non sia complessivamente superiore a n. 5. OOO 000 (cinquemilioni)
azioni, para al 5% del capitale sociale della Soueta

L’acql,nsto dl azioni proprie- avverra nej |Im!ti degll utlll dlstnbmblh e delie riserve
diSponlblh nsu!tanti clall ultimo bflanc;o regolarmente approvato al momento

dell effettuaz:one di c1ascuna operazmne

L' autorlzzazmne mclude aItresn Ia facolta d| dlsporre successwamente (m tutto oin
parte, ed anche in pil volte) delle azioni in portafoglio anche prima di aver esaurito
il quantltatlvo maSSImo di azioni acqmstablle ed eventualmente di rlacqwstare le
azioni stesse in misura tale che le azioni proprie detenute dalla Societa e,,se de!'ff'
caso, dalle societa da questa controllate, non superino _i 2
dall’autorizzazione. §




3. ULTERIORI INFORMAZIONi UTILI PER LA VALUTAZIONE DEL RISPETTO DELL’ART.
2357, COMMA 3, DEL CODICE CIVILE

La Societa detiene attualmente n. 34.835 azioni proprie pari al 0, 0348/ deile azioni
componenti il capitale sociale.

L’autorizzazione all’acquisto & conforme al limite disposto dall’art. 2357, comma 3,
del codice civile in quanto ha ad oggetto un numero di azioni che non potra eccedere
la quinta parte del capitaie sociale,

La consistenza delle riserve disponibili e degli utili distribuibili nonché la verifica
delle informazioni per la valutazione del rispetto del limite massimo di acquisto al
quale ~si - riferisce I'autorizzazione, -sara - oggetto -di -verifica - al ~momento
dell’effettuazione delle operazioni. =~~~ BRREEEE St £t A et

4. DURATA PER LA QUALE L'AUTOR!ZZAZiONE E RICHIESTA

Lautorlzzazmne all’acquisto di azioni proprle e rlchlesta per la durata massima
prevista dall’art. 2357, comma 2, del codice civile, pari a diciotto mesi a fare data
dalla delibera assembleare dl autonzzazmne Nell arco d| tale per10d0 |l Consngllo
di Amministrazione potrd procedere agli acquisti in’ misura e tempi hberamente
determinati nel rispetto della normativa, anche di rango europeo, di rlferfmento e
delle prassi di mercato ammesse pro- tempore wgentl ' :

In considerazione dell’assenza di vincoli hormativi, nonché dell'esigenza di
assicurare - alla Societa la. ‘massima flessibilita . sotto . il - profilo ~operativo,
Iautorlzzazmne alla: disp05|2|one delie a2|on| proprle e richiesta senza limiti
temporah | | | e

5. CORRISPEIT]VO MINIMO E MASSiMO

fl Constgho dl Ammmistrazsone propone che ll prezzo dl acqmsto sia mdwnduato dt
volta in volta, avuto riguardo alla modallta prescelta per I effettuaZIone :
dell’ operazmne e nel rispetto delle prescrmom normatlve e regolamentarl nonche
delle’ prasss dl mercato ammesse pro rempore v19enti ove apphcablll In ognl caso
gli acqu:stl dovranno essere effettuatl '

() adun prezzo che non si dISCOStI in dzmmuztone ein aumento per pid. deE 20/
‘rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del
giorno precedente ogni singola operazione, e comunque
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(i) ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pil elevato tra il prezzo
dell’'ultima operazione indipendente e il prezzo dell'offerta di acquisto
indipendente corrente pit elevata presente nella sede di negoziazione dove
viene effettuato ['acquisto. ' S

. L'autorizzazione a disporre delle azioni acquistate a norma dell’articolo 2357 codice
. civile viene richiesta nei limiti di quanto consentito e dalle prescrizioni normative e
;" regolamentari e delle prassi ammesse pro—-tempore vigenti, ove applicabili, e dai
o Regolamenti emanati da Borsa |taliana S.p.A. senza alcun vincolo temporale:

(i) :ad un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in
“relazione “a criteri di opportunita ‘fermo ‘restando ‘che -tale -prezzo -dovra
_ ottimlzzare gll effetti economici sulla: soaeta oveil titOlO stesso venga destinato
, a.servire (i) operazioni a sostegno. della llqutdlta del-mercato.cosi da favorire.il ...
regolare svolgimento delle negozrazmnl al di fuori delle normait variazioni legate
al’andamento del mercato; o (i) la reallzzaztone di operazioni di vendita,
scambio, permuta, conferimento o altro atto.di disposizione di azioni proprie
per_acquisizioni di partec:paz:on: e/o |mmob|l| e/o la conclusione di accordi
(anche commercnall) con: partner strateglm e/o la reahzzazlone -di ‘progetti
industriali o operazioni di finanza straordinaria, che rlentrano negh obiettivi di
espansione della Societa e del Gruppo Carel;

(i) ad un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto ai prezzi
ufficiali di borsa registrati nella seduta di borsa precedente I'operazione di
vendita cosi come stab|I|to dal Con5|gllo di Ammmlstra2|one avuto rlguardo alla

'_ natura dell operazmne e alla besrpractlce |n matena owero

(i) neII amblto d| plani d| mcentlvaz:one azuonarla, con Ie modailta e E termml
mdicatl nej regolamenta dei plam medeSIml ' ' '

DISPOSIZ[ONE DI AZIONI PROPRIE

Le operazwm d acqulsto saranno effettuate in osservanza degl: artlcoll 2357 e
seguenti: del codlce cwlle, dell’ artlcolo 132 del TUF, dell'articolo 144-bis del
Regolamento Emittenti e di ogni altra norma appl:cabﬂe IVI incluse le norme di cui
al Regolamento (UE) 596/20]4 e al Regolamento Delega 6 (IF) 201 6/1052, nonche
delle prassi di mercato ammesse pro tempore vige appllcablll) e de|
Regolamenti emanati da Borsa italiana S.p.A. et




Si precisa che a norma dell’art. 132, comma 3, del TUF, le modalita operative di cui
sopra non si applicano agli acquisti di azioni proprie possedute da dipendenti della
Societa o delle societa da essa controllate e assegnate o sottoscritte a norma degli
artt. 2349 e 2441, ottavo comma codice civile ovvero rivenienti da piani di compensi
approvati ai sensi dell'art. 114-bis del TUF,

Il numero massimo di azioni proprie acquistabili giornalmente non potra essere
superiore al 25% del volume medio giornaliero di azioni Carel negoziato sul mercato.

Gli atti di disposizione e/o di utilizzo potranno avvenire nei modi ritenuti piu
opportuni nell’interesse della Societa, e in ogni caso nel rispetto delle prescrizioni
normative e regolamentari nonché delle - ‘prassi di mercato ammesse pro-tempore
vigenti (ove appllcablh) e dej Regolamenti: emanatf da Borsa Italiana S, p A '

Le operazioni di acquusto ed ahenazione di azioni: propne effettuate formeranno
oggetto di mformatlva al mercato nen termml e con le modal;ta d| cw aHa normatlva

7 INFORMAZIONI SULLA STRUMENTAUTA DELL'ACQUISTO ALLA RIDUZIONE
" DELCAPITALE SOCIALE - : R
L’acquisto di azioni proprie che si ch'ie'de' 'di"a'utor'i'z'zaré hon & strumentale alla

riduzione del capitale sociale. ERAE T TR SRS -

8. EFFICACIA ESIMENTE DALL’OBBLIGO DI OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO
DERIVANTE DALL’APPROVAZIONE DELLA DELIBERA DI AUTORIZZA.Z#ONE
ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE SECONDO LE MODALITA INDICATE DALL ART
44-pjs DEL REGOLAMENTO EMITTENTI S

Si rlcorda in-via generale che Ie azioni proprie detenute dalia Societé anche
nievante ai fml deII artrcolo }06 commi 1 - blse l ter per quanto appllcablfl e 3
lettera b), del TUF ai fini della dlscmhna suII offerta pubblica dl acqu:sto o

Tuttavsa, ai sensi dell art 44 bls, comma 2, del Regolamento Emlttentl Ia sopra-
menzionata disposizione non si applica nel caso in cui il superamento delle soglie
mdlcate nell artlcolo 106, comm| i ] bISE 1- ter, per quanto applicablls e 3, lettera
da parte deHa Societa in esecuzione di una delibera che, fermo guanto previsto dagll
articoli 2368 e 2369 del codice civile, sia stata approvata anche con il voto favorevole
della maggioranza dei soci della Societa, presenti in assemblea, diversi dal socio o
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dai soci che detengano, anche congiuntamente, la partecipazione di maggioranza,
anche relativa, purché supenore al 10/ (cd. whftewash)

Pertanto si mformano i S[gnorl A2|on[st1 che, in apphcazmne de!l art. 44-bis del
Regolamento Emlttentl ove gli ste551 - chlamatl ad espnmersn sull'autorizzazione
all’acquisto e alla dlsp05|2|one di azioni proprie - approvassero la relativa proposta
con le maggioranze previste dal predetto art. 44-bis, comma 2, del Regolamento
Emittenti, le azioni proprie acquistate dalla Societa in esecuzione di detta delibera
autorizzativa non saranno escluse dal capitale soc:lale (e qumdl saranno computate
nello stesso) qualora, per effetto degli acquisti di azioni proprie, si determinasse il
superamento, da parte di.un aznonista delle soglle nlevantl al fm| dell’art. 106 del

TUF.

‘ -Resta\___comunque fermo quanto dasposto daEI art. 44- bIS, comma 4 del Regolamento
Emittenti, ai sensi del quale non sono eschse dal’ capltale soaale su cui si‘calcola la
partecipazione rilevante ai fini dell’art. 706 del TUF le azioni proprie acquistate per
effetto di dperazioni poste in essere per ['adempimento alle obbligazioni derivanti
da piani di’ compenso approvati dall Assemblea ai sensi dell art. 114 bis del Testo
UmcodellaFmanza e _

Vi invitiamo pertanto quaiora concordiate con la proposta tliustrataVI ad assumere
la seguente dehberazrone - : o

"L assemblea ordmana degl/ azmmst/ su proposta del Cons;g//o di Ammm/srrazmne
esaminata la Re/azrone l//ustratlva del COHSIQ'/IO df Ammm/strazmne, e -

preso atta

che ove la de//bera d/ segwto mdlcata venga approvata anche con // voto favorevole
della magg/oranza de/ saa di. Care/ /ndustnes S. pA., present/ m Assemblea, diversi
dal soci che detengano anche congluntamente /a partecrpaz;one dl maggloranza
anche re/at/va purche superiore al 10 per cento (1 e, Luigi:Rossi Luciani S.a.p.a. e
Luigi Nalini S.a.p.a.), troverd applicazione ['esenzione prevista dal combinato
disposto delf‘articolo 106, commi 1, - —bis e ] -ter; per quanto app// abile, e 3, del
TUF e dell‘articolo 44~ bIS secondo comma, del Regolamento £ tten i nei confronti

dei predetti soci.

delibera



conferita dall’Assemblea ordinaria del 7 settembre 2018 con effetto dalla data di
approvazione della presente defibera;

di autorizzare, nef rispetto e nei limiti delle dlSpOSIZIOﬂI i /egge e regolamentari di
volta in volta applicabili e de/ regolamenrl di Borsa ftaliana S, p.A., nonché de//e
d/5p05/2/on/ comumtarfe m materla // C on5/g//o di Ammmlstrazmne

(a)

b) .
‘regolamentari e delle prass; ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili, e dai -

ad acquistare, in una o pii volte, _.ren'endo_ conto delle azioni proprie di volta in
volta in portafoglio della Societd e delle azioni detenute da societa controllate,
fino ad un massimo di n. 5.000.000 (cmquemlliom) azioni ordinarie proprie
senza va/ore nomma/e, per i persegwmento de/le ﬁna//ta dl cur alla re/azrone
del Cons;g//o di Amministrazione e per-un pertodo pari a a’lc:zotto mesi a fare
data dalla presente delibera assembleare di autorizzazione. Resta inteso che
I acquisto.di azioni proprie. do vrd avvenire nef limiti degli utili distribuibili e delle..
riserve dlSpOﬂIbI/! nsu/tann dal/ ‘ultimo b//anao regolarmente approvaro al
momento def/ effettuaz:one dl c;ascuna operazmne : - :

Le operazioni d ’acq;;isto _do vranno_ ._es_se_re _effett_t_/a:e._ilz_ oss_e_rva_n_z_q degli articoli
2357 e seguentf del codice civile, dell’articolo 132 del TUF _(tenuto_ -"C_.Ohtg_;de_/:/a .
specifica esenzione di cul al relativo comma 3 del medesimo articolo),

dell'articolo  144-bis del Rego/amento Emittent/ e di ogni altra norma
applicabile, ivi incluse e norme di cui al Rego/amento e 5 96/2014 ‘e -al
Regolamento Delegato (UE) 2016/1052, nonché de//e prassi - di mercato
ammesse. pro-tempore.vigenti. (ove app//cab///) e dei Regolamentl emanatf da
Borsa Italiana S.p.A., e dovranno essere effettuate () ad un prezzo. che non si.
discost/ in dfmmuzrone € in aumento per piu del 20% rispetto al prezzo di
riferimento reglstrato da/ t/ro/o ne//a seduta di Borsa del giorno precedente ogni
smgola operaz;one e camunque (i) ad un. comspemvo che non s:a super/ore al -
prezzo pit e/e va to tra il prezzo de// u/t/ma operazmne mdlpenden te eil prezzo _

' del/ offerta dl acqwsto lnd/pendente corrente pid. elevata presente ne/la sede dl _

negozmzmne do ve viene. effettuato I acqwsto
a d/;sporre ﬁe/ ﬁrﬁn‘) dr quanto con.selnt/;“e da//e bregcr/z/oni normattve e
Regolamenti emanatf da Borsa ltaliana 5.p.A. senza alcun vincolo temporale:
@) adun prezzo stab/l/to. d! vo/ta. in. vo/ta dal Consiglio di Amministrazione in

relazione a cr/rer/ di opportunitd fermo restando che tale prezzo dovra
ottimizzare glf effetti economici sulla societd ove il titolo stesso venga
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destinato a servire (i) operazioni a sostegno della liguidita del mercato cosi
da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni al di fuori defle normali
variazioni legate all'andamento del mercato; o (if) fa realizzazione di
operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di
disposizione di azioni proprie per acquisizioni di partecipazioni e/o
immobili e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con partner
strategici, e/o la realizzazione di progetti industriali o operazioni di finanza
straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espansione della Societd e del
Gruppo Carel;

ad un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto ai prezzi
ufficiall di borsa registrati nella seduta di borsa precedente I'operazione di
vendita cos)‘ come stabilito dal Consiglio di Amministrazione avuto riguardo

-afla natura dell’operazione e alla bestpractice in materia; ovvero

nell’ambito di piani di incentivazione azionaria, con le modaliti e i termini
indicati nef reqgolamenti def piani medesimi.,

() di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso, al Presidente Luigi
Rossi Luciani, al Vice Presidente Fsecutivo Luigi Nalini e all’Amministratore
Delegato Francesco Nalini, in via disgiunta tra foro e con facolta di subdelega -
ogni necessario e pit ampio potere per dare esecuzione alle operazioni di
compravendita di azionf proprie deliberate.”

3
3
»

Brugine, 7 marzo 2019

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Luigi Rossi Luciani
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necessan per ragg:ungere gh sﬁdantu oblettlw mdlwduatt neE Piano Endustnale 201 8- 2020 della Snaeté

ed ;ncentwante fappresenti un dn\rer fondamentale per motlvare le persone oltre che una Ieva per aturare e ntenefe que& talenn; S

:.‘Le pra55§ di performance e reward adottate da CAREL sono voite a coniugare Ie519enza da un Iato di favonre il ragglunglmento_'.: s

degh oblettlw dl !ungo penodo e dallaltro d: valutare e momtorare il raggaunglmento degh oblettiw annuall 1ncentwando o

prestaz;om che snano dlSUlbUlte in. modo sempre p1u equmbrato iungo I" mtero c:clo tﬂennale Ltmplanto retnbutwo deve sno[tre -

' tendere progres'_ vamente a b|Iancrare [e component: ﬁssa e vanabﬂe de![a compensazmone m funzu)ne degh oblemw strategici o

della Soaeta, tenuto anche conto del settore dn attwtté in cu; essa opera e delle carattenst:che dell artwlté d lmpresa concretamente_f-._ R
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Company Profile

« It Gruppo CAREL & tra i leader nella progettazione, nella produzione e nelfa cormmercializzazione
a livello globale di componenti e soluzioni tecnologicamente avanzate per raggiungere alta
efficienza energetica nel controllo e nelfa regolazione di apparecchiature e impianti nei mercati

- del condizionamento. dellaria. (HVACY) - ~della refrigerazione. - (complessivamente "HVAC/R’).

A partire dagli-anni*90, CAREL si & concentrata sui-mercati HYAC/R come fomitore di soluzioni-di

" controlio e sistemi di umidificazione per applicazioni in alcune nicchie di mercato verticall, con
‘una crescita costante dei ricavi consolidati del Gruppo. Le. nicchie verticali sono caratterizzate da
bisogni estremamente - specifici, -da - soddisfare..con - soluzioni . dedicate . sviluppate - in -profondita
su '.iali bisogni, in contrapposizione ai mercati di. massa, i cui bisogni -possono_ essere soddisfati

cén un vasto assortimento di prodotti standard. i Gruppo progetta, produce e commercializza
- soluzioni hardware, software -e. algoritmiche -con -un marchio _gio:ba!mente-ric_o_n_osciuto nei settori

in cui esso opera e un posizionamento distintivo nelle nicchie di riferimento in tali mercati.

-

Dal 2001 ad oggi, la societa ha vissuto un periodo di forte sviluppo, registrando una crescita dellorganico
dalle 210 unita iniziali ai 1500 dipendenti attuali ed un forte incremento del proprio fatturato e, nel corso

del 2018, CAREL ha con successo portato a termine Foperazione di quotazione alla Borsa dei valori di

Milano.

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Relazione annuale sulte remunerazioni 2019
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Premessa

Afronte della recente quotazione sul segmento STAR del Mercato Teleratico Azionario organizzato € gestito
da Borsa Italiana 5.p.A., CAREL INDUSTRIES & chiamata ad adempiere per la prima volta alle disposizioni del
Testo Unico della Finanza in materia di trasparenza nelle remunerazioni del management.

Attraverso la Relazione Annuale sulle Rernunerazioni, la Societs vuole assicurare a tutti gli stakeholders un
liveflo elevato didisclosure al fine di rafforzare la fiducia riposta daloro e dal mercato, garantendo gli strument
necessari per un‘accurata valutazione della Societa stessa e per lesercizio dei diritti su base Informata.
l'azienda ad evolvere e investire sulle

Il percorso di crescita finanzlaria intrapreso da CAREL, ha portals
proprié politiche'di rer'hunerazione,'qﬂélé'Ievé strate.gic'a' p'er' la valorizzazione deI'C'apEtaIe Umano e quale
strumento fondamentale per il raggiungimento degli obiettivi di crescita del Gruppo stesso, =

La remunerazione infatti, in particolare per gli Amministratori Esecutivi ed | Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, rappresenta il prioritario strumento . per garantire, da un lato, il corretto funzionamento dei
reccanismi di governo societario e, dallaltro, l'efficacia delle strategie implementate a livello aziendale, con
la finalita di incentivare la creazione di valore sostenibile sia per gli azionisti che, pils in genesale, per tutti gli
stakeholders del Gruppo.

CAREL pertanto definisce ed applica una politica generale sulle remunerazioni volta ad attrarre, motivare
e trattenere le risorse chiave, volta a perseguire in modo efficace e proficuo gli interessi della Societd nel
medio-lungo termine, nonche aliineata nel contempo ai valori di CAREL, esplicitati attraverso il codice etico
aziendale.
CAREL con questa prima Relazione si allinea alle disposizioni norrmative vigenti e alle raccomandazioni
del Codice di Autodisciplina delle societa quotate, a cui aderisce integralmente a garanzia del corretto

funzionamento def propri meccanismi di Corporate Governance.

CAREL INDUSTRIES S.p.A, Refazione annuale sulle remunerazioni 2019
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Struttura d eI docu m ento

La Relazione & amcolata nelle seguentn sezionk;
_- SEZIONE I Politiche e prassi di Remunerazione per i12019
+ Con riferimento ai componenti deghi Organi di Amministrazione, al Direttore Generale e ai Dirigenti con
‘Responsabilita Strategiche, la refazicne contiene le informazioni in merito al principi e fe linee guida
on le quall CAREL determina la Politica sulle Rernunerazioni per l'esercizio 2019, oltre alle informazioni -~ -
‘relative alle procedure utilizzate per fadozione e I'attuazione di tale politica come richiesto, - R

SEZIONE Ii Implementazwne della Politica Retrlbutwa 2018

In questa sezione vengono espitatata i compens: comspostl nell esercizio 2018 dal Gruppo, a Ilvello
nominativo per i componenti degli Organi di Amministrazione, e a livello aggfegato peri Dmgentl con

Responsabilita Strateg[che

La Relazione Annuéie s.u'llé .R'é'rﬁdhér'a"zidn'i ex 'Art .123' ter deITL.J.F”(articb'lo introdotto nel D. :Lgs' 58/1998 .
dal D. Lgs. 259/2010} & stata approvata dal Con5|gI|o dl Ammlnistrazmne su proposta del Comltato
"Remunerazlone nella seduta del 07 Marzo 2019, SR R
La Prima Sezione viene sottoposta all'Assemblea degll Azionisti convocata per il prossimo 15 Aprile

2019,

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Re F7fone annuale sulle femunerazioni 2@19

13




14

Strattura del
documento

Amministratori Esecutivi

congluntamente it Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Vice
Presidente del Consiglio di Amministrazione, JAmministratore Delegato e gli
altri amministratori esecutivi della Societa.

Azioni

le azioni ordinarie CAREL negoziate sul segmenta STAR delt Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestitc da Borsa ltaliana S.p.A.

Assemblea Qrdinaria -

- ['assemblea ordinaria degli azionfsti di CAREL:

Codice di autodisciplina

Codice di Autediscipling delle societd quotate adottato dal Comitato perla
Corporate Governance delle societ quotate e promosso da Borsa italiana, ABI,
Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria. . )

Comitato perla
Remunerazione

il Comitato per la Remunerazione istituito e nominato dat Consiglio di
Ammninistrazione della Societa in aderenza al Codice di Autedisciplina.

Consiglio di Amministrazione
(”ch")

il Consiglio di Amministraziona di CAREL.

Dirigenti con Responsabilita

Strategiche ("DRS") -~ "

" dirigenti che hanno il potere e la responsabilit, direttamente o indirettamente,

della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della Societa,
esclusi gli amministratori (anche Esecutivi) delfa Societa.

Incentivazione dibreve
termine {anche “MBO” 0 “"STI"}

sisterna di retribuzione variabile fa cui opportunita & definita ex ante e la cui
eragazione del premio & legata al ragglungimento di target predeterminati di
performance,

Gruppo CAREL o Gruppo

CAREL e le Societa Controllate.

Obiettivi di Performance o
KPIs

gli oblettivi di performance previsti dal Piano di incentivazione di breve termine
e di lungo termine predeterminati, il cui raggiungimento & vincolante per
fottenimento del premio.

Pay-mix

sintetizza, in valori percentuali, if peso delle diverse componenti {fisso, variabile
di breve e varablle di lungo termine} rispetto ak totale della retribuzione,

Periodo di Vesting (o “vesting
period”)

i pariodi di misurazione degli Obiettivi di Performance del piano LTE suddivisiin
tre cichi (‘rolling), rispettivamente gennaio 2018 - dicembre 2020 (il ‘Periodo

" diVesting 2018-20207; gennaio 2019 - dicembre 2021 (il "Periodo diVesting

2019-2021"); gennaic 2020 — dicembre 2022 (il *Periodo di Vesting 2020-20227,
al termine dei quali si procedera aliAssegnazione delle Azioni, previa verifica del
raggiungimento degli Obiettivi di Performance.

Piano di Performance Shares/
cash {anche Piano LTI}

il piano di incentivazione a lungo termine,

Retribuzione Annua Lorda
(RAL)

tappresenta il compenso fisso annuale (non comprensivo dungue di alcuna
forma di retribuzione variabile) corfisposto a titolo di lavoro dipendente.

Regolamenti

i regolamenti aventi ad oggetto fa definizione dei criterf, delle modalita e dei
termini di attuazione dei piani di incentivazione variabile,

Societd Controllate

indistintamente, ciascuna delle societa di tempo In tempo direttamente o
indirettamente controflate, ai sensi dell‘art, 2359 del Codice Civile, dalla Societa,
<on ¢ui uno o pitl Beneficiari abbia in essere un Rapporto.

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Relazione annugle sulle remunerazioni 2019
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Informazioni sulle procedure utilizzate per
'adozione e l'attuazione della politica in
‘materia di remunerazione

Fmahta e principi della politica

la politica di remunerazmne del Gruppo CAREL é volta al ragg:unglmento d| due pnnupall ﬁnahté

Allineare _ gli - .interessi. tra.  azionisti e

- .management, attraverso la creazione di un legame

' 'SEgnlﬁcauvo tra retnbuztone daun Eato e performan—
“ce di gruppo dall altro '

Attrarre, motivare e trattenere le risorse chiave e
- | migliori talenti attraverso una poilttca retributiva

competitiva -

Lallineamento degli interessi delle risorse chiave con quello degli azionist! & uno dei principali obiettiviché = / "
I'Azienda si pone anche attraverso la creazione di un significativo legame tra retribuzione, nelle sue diversg. /:

declinazioni, ed i risultati economici e gestionali di Gruppo.
La politica di remunerazione adottata dalla Societa & inoltre volta ad attrarre, trattenere e motivare le propjje

nei servizi attuariali e previdenziali. :
I
in virtlr defle finalita precedentemente :[Iustrate la Politica di remunerazione per il Top Manage

CAREL INDUSTRIES S.p.A. &w@wom %19
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Sezionel
Politiche e prassi
ratributive 2019

risorse chiave, come di sequito meglio esplicitato, prevede il collegamento di una parte della retribuzione al
raggiungimento di obiettivi di performance, preventivamente indicati e determinati, attraverso Futilizzo di
un sistema di incentivazione annuale o di*Management by Objectives”(MBO) e di un piano di incentivazione
di lungo termine (LH}.

1 a Politica & inoltre definita coerenterente con fe raccomandazioni del Cadice di Autodisciplina ed allineata

alte best practice di mercato, non solo in termini di competitivita delle prassi retributive, ma anche in materia

di Governance,

Governance e soggetti coinvolti

| Gruppo ha definito, a far data dal momento della quotazione, un processo di Governance per la definizione

della Politica.

La definizione defla politica & quindi il risultato di un processo chiaro e rasparente nel quale, a divé_r_s_q titolo,

intervengono: E

+ LaDirezione Rlsorse Umane &Orgamzzaznone della Soaeta con attw:ta d: analis a supporto del
Consiglio di Ammlnlstrazmne e del Comltato per la Remuneraz:one neila deﬁnizione della Polmca

i Comitato per la Remunerazione, in qualité di organo con i compito di svoigere un attswté proposttiva.
consultiva e di indirizzo nell'adozione della Politica;
Il Collegio Sindacale, il quale esprime il proprio parere sulla Politica con particolare riferimento agh

Amministratori Esecutivi ed ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

- # Consiglio di Amministrazione, il quale & chiamato ad approvare la Politica

- LAssembilea degli Azionisti, che & chiamata a deliberare sulla prima sezione della remunerazione, con
valutazione non vincolante sulla Politica adottata. . aE
In generale, it Consiglio di Amministrazione, il Cornitato per la Remunerazione e i Collegio Stndaca!e con
il supporto delle competenti strutture aziendali, sovraintendono all ‘applicazione della poht_t_ca _stessa una

volta adotiata,

Comitato di Remunerazione
Alla data della presente relazione, il Comitato per la Remunerazione & composto dat seguenti consiglieri

indipendenti non esecutivi:

COMPOSIZIONE DEL COMITATO

Cinzia Donalisio {Presidente del Comitato)
Marina Manna

Giovanni Costa

NOTA: Per comgpletezza, si rammenta che il consigliere indipendente Giovanni Costa & subentrato af consigliere dimissionario Corrado
Sciolla in data 25 gennaio 2019

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Relazione annuale sulle remunerazioni 2019



ll Comitato di Remunerazione & titolare di funzioni consultive & propositive nei confronti def CdA in materia di
tutte le componenti della remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche
{per questi ultimi anche su indicazione dello stesso Amministratore Delegato e del Direttore Risorse Umane e
Organizzazione), ivi inclusa la proposta degli obiettivi di performance connessi alla remunerazione variabile,
Il Comitato, nefl'ambito defle proprie competenze, svolge anche una funzione di indirizzo al fini di una
- corretta attuazione in ambito aziendale dei piani di "Performance Shares” e "Performance Cash” rivolii alle

risorse chiave. Tali piani vengono ritenuti strumentt di incentivazione e fidelizzazione Indispensabili per

" attrarre e motivare figure di livello ed esperienza adeguata. In particolare, il Comitato, nell'ambito della

propria funzione, formula proposte al Consiglio di Amministrazione sul sistema di incentivazione ritenuto

p:u idoneoin funz:one dea potenzraii destlnatarl e monitora Ievoluzmone el applicaz:one neI tempo den pranl R

approvati dallAssembiea dei Soci su proposta del Consagllo di Ammnnustraznone :

Il Comitato, inoltre, cura la preparazione della documentazione da sottoporre al CdA per Fadozione delle
deﬁberazioni in materia di remunerazione e monitora fapplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio
di Amministrazione verificando, in particolare, Feffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance e
formulando raccomandazioni generali in materia al CdA,

Nel corso dellesercizio 2018, it Comitato si & riunito in 5 occasioni nei mesi di luglio, agosto, ottobre,
novembre e dicembre. .

In particolare, nelle riunioni svoltesi in Iugllo ed agosto, Il Comitato ha elaborato nei dettagli fa proposta
relativa al piani di incentivazione di lungo termine per gli Amministratori Esecutivi, FAmministratore
Delegatoed | Dmgentl con Responsab:hté Strateglche Tale proposta & stata pol successwamente approvata
dal Conssglto dl Amrmmstrazuone e dalEAssembIea degh Azionisti in data 7 settembre 201 8

Consiglio 1 dl Amministrazwne

PARTE INTEGRANTE:
ALLUALLE GAT(JA

Al Consiglio di Ammm:strazrone & assegnata fa competenza di deﬁnsre fa Pohtlca dl Remunerazaone suIEa

base delia proposta formulata dal Comltato per a Remunerazu)ne
Il Consiglio approva annualmente fa Relazmne su!la Remuneraznone la sottopone aIEAssemblea aisensie

nei limiti prewsta dall’ art 123 -ter, comma 6, del TUF e assmura I'attuazione della Politica d| Remunerazione,
determinandola remunerazione degh Amministratori investiti di particolari cariche, su proposta del Comttato/’

S

per la Remunerazione, nel limiti del compenso complessivo eventuaimente determinato dall ‘assemblea;s at A

sensi dell'art. 2389, terzo comma, det codice civile, sentito il Colfeglo Sindacale. Co {. / =
tl

il Consiglio approva inoltre, su proposta del Comntato per la Remunerazione, gll eventuah compens! ba

sull'assegnazione di azioni e li sottopone aliAssemblea per I'approvazione e ne garantisce l'attuaziong

Collagio Sindacale

SQcleta

AR'

CAREL INDUSTRI
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Assemblea degli Azionisti
in materia di remunerazione, I'Assemblea approva in sede ordinaria il compenso degli Amministratori ai
sensi degli artt. 2364, primo comma, 1. 3 e 2389, terzo comma, del codice civile,

Al sensi dell'art. 123-ter, sesto comma, del TUF, in occasione dell'approvazione del bilancio, delibera in
senso favorevole o contrario sulla Sezione | delfa Relazione sulfa Remunerazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione; delibera sugli eventuali cornpenst basati su strumentt finanziari destinati ad Amministratori,
Direttori Generall, dipendenti, collaboratori o altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche, ai sensi dell‘art.
NAbisTUE e : RETT U SR

Esperti Indipendenti : B S o

CAREL si avvale della consulenza di esperti indipendenti per lo svolgimento delle proprie attivita. In
particolare definisce le sue politiche e verifica il suo assetto retributivo anche sulia base di anaiisi condotte
con il supporto delfa Consulenza su benchmark di mercato riferiti ad aziende.di settore ritenute comparabili

sotto il profilo dimensionale (Peer Group). Per il 2019 si & avvalsa del supporto di Mercer ltalia,

Processo per la definizione e attuazione della politica

. Comitare
lemuneraziohe
e Nomine

Umanee
Organirzazicna

Colleglo -
_ Sindacale

Fase 1

Analisi, studio e proposta

di disegno dalla Politica sulle

Remunerazione

Fase2 Fase3
Aapprovazione e adezione Delibera con veto consultivo
della Politica sulla Politica

H Comitato per la Remunerazione formula le proprie proposte in materia di remunerazione sulfa base di una
valutazione che consideri quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina in materia di remunerazione,
e tenendo conto, tra Faltro, dei seguenti pararmetri;

- rilevanza del soggetto destinatario della proposta di remunerazione e delle responsabiiita dello stesso

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Relazione annuale sufle remnunetazioni 2019




PARTE INTEGRANT:
ALL'ALLEGATOA,

nella struttura organizzativa societaria;
+ incidenza sui risultati aziendali e sull'assunzione dei rischi connessi;
risultati economici e patrimoniali conseguiti dalla Societd;
. indagini di benchmarking con il mercato e con i peers di settore per incarichi analoghi con it potere di

avvalerst di specifiche professionalita esterne competenti in materia.

Nella redazione della stessa il Comitato Remunerazione si avvale del supporto Direzione Risorse Umane e

Organizzazione di Gruppo al fine di raccogliere i dati di mercato in termini di prassi, politiche e benchmarking
 per una migliore elaborazione della politica stessa ¢, dove necessario, anche di esperti. indipendenti in

Il collegio sindacale esprime pareri in merito ai contenuti della politica. _

la proposta relativa alla Relazione sulla Remunerazione & sottoposta all'approvazione del Consiglio di

Amministrazione da parte del Comitato per la Remunerazione e successivamente I'Assemblea degli azionisti

& chiamata a deliberare sulla Prima sezione della stessa.

CAREL INDUSTRIES Sp
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Informazioni sulla politica della Societa in
materia di remunerazione

La politica retributiva 2019 & stata definita tenendo conto delle finalita della politica sopra indicate, delle
prassi di mercato, e delle dlsposmom del Codlce di Autodascrphna con particolare nfenmento al Criterio
Applicativo 6.C.1. o ' N e B .
Come richiesto |noltre dal Regolamento da Borsa agh emittenti quotan sut segmento STAR fa politica di
remunerazione della Societd prevede che una quota rilevante della ‘compensation” degli Amministratori
Esecutivi e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche sia costituita da remunerazione variabile avente
natura incentivante, attraverso una corresponsrone Iegata aE raggmng:mento di partlcoian ob:ettnw di

busmess/operattw sia azeendah che mdmdualr

la componente fissa e la componente varfabile sono adeguatamente bifanciate in funzione degli obieitivi strategici e della politica
di gestione del rischi delfemittente, tenuto anche conto del settore di attivitd in cui esso opera e delle caratteristiche delf'attivity

dimpresa concretamente svolta;
» sono previsti imiti massimi per le componenti vadabilj;

la componente fissa & sufficiente a remunerare |3 prestazione dell'arnministratore ne! caso in cuila componente variabile non fosse

elogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance indicati dat consiglio di amministrazione;

gli oblettivi di performance - ovvero i risultati economici e gli eventuali altri obiettivi specifici cui & collegata Ferogazione delle
componenti variabili (ivi compresi gli obiettivi definiti per i piani di temunerazicne basati su azioni) - sono predeterminati, reisurabili

e collegali alla ereazione di valore per gli azionist! in un orizzonte di medic-lungo periodo;

la corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile della remunerazione & differita di un adeguato fasso
temporale rispetto al momento della maturazione; la misura di tale porzione e la durata del differimento scao coerenti con le

caratteristiche dell'attivita dimpresa svolta e con i connessi profili di fischio;

. SONo previste intese conwrattuali che consentono alla societa di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di cormponenti variabili
della remunerazione versate {o di trattenere somme oggelto di differirsento), detesminate sulla base di dati che si sfano rivelati in

seguito manifestarente erat;

lindennita eventualmente prevista per la cessazione del rapporto di amministrazione & definita in modo tale che il suo ammontare
complessive non superi un determinato imperto o un determinato nurnero di anni di remunerazione. Tale indennitd non &

corrisposta se fa cessazione del rapporto @ dovuta al raggiungimento di risultati obiettivamente inadequati.

CAREL INDUSTRIES 5.p.A. Relazicne annuale sulle remunerazioni 2019
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Ambito di applicazione

Di seguito sono evidenziate le caraltenstlche pnncnpall de!la politica retnbutwa 2019, m termml di efementl
def pacchetto retributivo e sua dete:mmaznone peri seguenti (_.;”r'uppl di soggettl
» Amministratori non investiti di particolari cariche;
- Componenti de!E'Organd di Cbntrollo |
- Amministratori investiti d: pamcoian canche preswdente esecutivo, vice- pre51dente esecutivo,
-amministratore esecutivo con deleghe specnﬁche e Ammlnlstratore Delegato
'+ Direttore Generale, cosl come nominato in data 25 gennalo 201 9 '
T Dmgenn con Responsabliité Strategiche. e _
Il pacchetto retributivo degli Amministratori esecutiw deIIAmmlnls'tfa'tore Delegato del Dlrettore GeneraEe |

e i Dirigenti con Responsabllnté Strateglca, come. dl segueto dettagllato é coshtu;to da una, componente _

Elementl monetan del pacchetto retnbutwo

- COMPONENTEFISSA -  COMPONENTE VAmAB:iL:E_' —

Retribuzione ennua forda

+ altei eventuali compensi " Compensovarable Ccmpénéomriabi!e .
: Cilndhbrevetermnine )

per s partecipazione af

difungo termine
goard @ ie :

In particolar modo, nella definizicne delfa politica retributiva:
. -7

+ La componente fissa & finalizzata ad .apprezzare le responsabilitd assegnate e fa strategicita def r OEO‘\;
ricoperto ed & tale da remunerare la prestazione del titolare in mancanza di erogazione di remunerazror{ g

varfabile;

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Relazione annuale sulle remunerazioni 2019
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ngl Rossn Luc:am, Presrdente Esecutrvo

A tal proposito il Gruppo ha svolto un costante monitoraggio del proprio mercato di riferimento, al fine
di verificare I'allineamento qualitativo delte politiche adottate e al fine di verificare la competitivita delle
remunerazioni delle proprie figure chiave su un Peer Group di aziende comparabili.

Le caratteristiche e i meccanismi di funzionamento dei sistemi di incentivazione varlabile di breve e lungo
termine vengono dettagliati in un paragrafo ad hoc e it meccanismo di funzionamento & il medesimo per

tutti i partecipanti al plani.

Di seguito viene esplicitato una sintesi del dwem eEemenn della rembuzsone che compongono |I pacchetto

retnbutwo de1 dlver51 cluster di popo}azmne in scope

. Tabella di sintesi degll Elementi del pacchetto retributivo

Luigi Nalini Vice Presidente Esecun'vo

Francesco Nalini, Ammtmstratore Delegato :

Carlotta Rossi Luciam,Ammestratore esecutwo _

Cinzta Donalisio, Ammrmstratore Ind:pendente

Giovanni Costa, Ammrmstratore lnd;pendente

Marina Manna, Ammfm_str_ato.re !ndrper_rdgnte

Direttore Generale

Dirigenti con_Re_sponsab_i!ité Strateglghe

"'Per completezza, si rammenta che if consigliere indipendente Glovanni Costa & subentrato af consigliere

-dimissionario Corrado Sciolla in data 25 gennaio 2019.

FIng. Glandomenico Lombello, & stato norinato Direttore Generale in data 25 gennaio 2019.In precedenza '

era gid alle dipendenze della societa con il ruolo di Group Chief Sales and Marketang Officer, e rientrava a

pieno titolo nel perimetro dei Dirigenti Strategici della societa.

Consiglio di Amministrazione e Amministratori non investiti di particolari cariche

La cifra complessiva della componente fissa della remunerazione degli amministratori {sia esecutivi che
indipendenti) & stata determinata dall'assemblea degli azionisti tenutast il 29 marzo 2018 in euro 850.000
pils il 15% di tale somma gquale trattarento di fine mandato (FEM.): tale imporio & stato poi alfocato nella

misura di 780.000 euro fordi, pro-rata temporis, suddiviso in modo differente tra i vaii membri dei Consiglio

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Relazione annuzle sulle rernunerazioni 2019

(

Il



di Amministrazione. - . _
La remunerazione annua lorda degli amministratori non esecutivi indipendenti non & legata al
raggiungimento di risultati economici da parte della Societs ma & esclusivamente commisurata allimpegno

+~_richiestoaciascunodi essi perfo svolgimento del proprio ruolo sia aliinterno del Consiglio di Amministrazione

: :_.;c'he nei Comitati (Remunerazione e Controllo Rischi) nei quali sono coinvolti a diverso titolo. i relativo

‘cor‘rnpenso & stato stabilito in euro 50.000 annwi per ogni membro indipendente, )
_Indata 11 maggio 2018, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, s_e_fnpre con il parere favorevole del
- Cdllegio Sindacale: () di attribuire I'ulteriore compenso di Euro 35.000 lordi su base annua ai componenti del
" Comitato Controllo & Rischi, di cui Euro 15,000 per Marina Manna '(}Ualé’ Presidente de! Comitatd Contiollo e

Rischi, ed Euro 10.000 nspettwamente at,membn del relativo com;tato e{i) dl attrlbmrelultenore compenso.

di Euro 35.000 fordi su base annua ai componentl del Comltato Remunerazmne di cu; Euro 15.000 per Cinzia
Do__nai:sm, quale Pres_[dente del Comitato Remunerazmne, ed Euro 10.600 per i membri del relativo comitato.
Alla data della redazione della presente Relazione, non sono in essere accordi tra fazienda e i component
del Cormgho di Ammlmstrazwne che prevedono mdenmté in caso d; dlmISSEOHl o revoca senza giusta causa

o cessazsone del fapporto dl Iavoro dovuta a qualsnasn causa

Collegio Sindacale
I Collegio Sindacale dell'azienda in carica alla data della redazione della presente Relazione & stato nominato

dallAssernblea ordinaria del 29 marzo 2018 per un periodo di tre eserciz, fino all'approvazione del bilancio

di esercizio al 31 dicembre 2020.
La tabella che segue elenca la composizione del Collegio Sindacale dell'azienda in carica alla data della

redazione della presente Relazione.

Saverio Bozzolan Presidente _

Paolo Ferrin SR Smdaco Effettlvo

Claudia Civolani ~ "Sindaco Effettivo. -

Gl Fomg ™7 "Si'hd'a:cbsu_pplehte' .

Fabio Gallo Sindaco Supplente Lo By

Ai sensi di quanto previsto dallarticolo 19, comma 2, del DLgs n. 39/2010 al Colleglo S:ndacale SOno statg

attribuite anche le funzioni del comitato di revisione.

25.000 per ciascun Sindaco Effettivo.

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Relazione annuale sulle remunerézioni 2019
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Politica di remunerazione per gli amministratori
esecutivi

Come gia anticipato, CAREL annovera tra | membri del Consiglio di Amministrazione 4 Amministratori Esecutivi:
Presidente, Vice-Presidente, un Consigliere Esecutivo investito di particolari deleghe e Amministratore Delegato,
La politica di remunerazione degli Amministeatori Esecutivi per it 2019 prevede fe sequenti componenti:

+ Presidente, Vice-Presidente e il Consigliere Esecutivo: ' _

1. emolumento fisso volto a remunerare ciascun soggetto per le particolar cariche assunte rispettivamente
di euro 250,000 su base annua per il Presidente Esecutivo e euro 180000 su base annua per il Vice-
Presidente. Per il consiglfere esecutivo & previsto un compenso di euro.60,000 lordi su base annua;

2. unacomponente variabile, sotto forma di piani azionar, legata al raggiungimento di particolari obiettivi
aziendall di medio-lungo termine {cd. LT —..Pér_formance-Share, il cui funzionamento & esplicitato al
paragrafo dedicato), in misura pari, alla data di assegnazione, al 30% dell'_attua_l_e_ compenso fisso definito
su base annua. Nel c_oréo del 2019 ve_r_ﬁahh_é _a.t_t('ibu.iti i diritt_i_rel_ativi al .secor_\_do__ci_c_lo del piano rolling
e it numero di diritdl assegnati sara pari al 30% _del_c_qrhpens_p _ﬁsso,_spli_a base def prezzo di riferimente
dell'azione, inteso come media aritmetica del prézzo di borsa deli'azione ordinaria CAREL nel mese
precedente la data df attribuzione del Diritto;

3. benefits non monetari (si veda paragrafo dedicato per maggiori dettagli). ...

+ Amministratore Delegato: _

1. unemolumento fisso volto a remunerare la carica assunta comne Amministratore Esecutivo della Societ?,
pari a euro 70.000; . -

2. una retribuzione fissa legata al contratto di lavoro dipendente che lega, in qualita di dirigente apicale,
IAmministratore Delegato alla Societd, pari a euro 230.000; e _

3. unacomponente variabile, di valore nominale massimo prestabilito legat'a'a! ragghungimento di obiettivi
aziendali di breve periodo (MBO - Management by Objectives), in particolare il fatturato consofidato di
Gruppo e I'EBITDA consolidato di Gruppo fissati nell'ambito de_l bu_dge_rr_z_(_)l_Q approvato dal Consiglio
di Amministrazione, La componente MBO & pari a euro 100.000 an_.nui é_ target (pari al massimo al 150%
del target in caso di overperformance);

4.. una componente variabile, sotto forma di piano azionario, legata al raggiungimento di particolari
obiettivi aziendali di medio-lungo termine {cd. LTt - Performance Share, il cui funzionamento &
esplicitato al paragrafo dedicato), in misura pari al 60% del compenso fisso definito su base annuale al
momento dell'assegnazione, Nel corso def 2019 verranno attribuiti i diritti relativi al secondo ciclo del
piane rolling e if numero di diritti assegnati sara pari al 60% del compenso fisso, sulla base del prezzo di
riferimento delf'azione, inteso come media aritmetica del prezzo di borsa dell'azione ordinaria CAREL
nel mese precedente fa data di attribuzione de! Diritto;

5. benefits non monetari.

CAREL INDUSTRIES 5,p.A. Relazicne annuale sulle remumerazioni 2019
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Pay-mix CEO 2019

27%

. 55%
i __Compenso
Clfisso -

- 18%
MBO

’

© Note: per la costruzione del pay-mix, IMBO 2019 & <o

te par la componente LTH: & state considerato it fair value
-come da metodologia Mercer, per Fassegnaziong 201 :

+ Direttore Generale e Dlngentl con Respon _ablllta Strateglca (“DRS") '

Alla data della presente relazione, | DR :

Giuseppe Viscovich _":_"-_G.roup Ch_lef FInanc;a!Ofﬁcer o
GiandomenicoLombello "DG e Gro p Chlef Saies and Marketmg Officer

Pietro Rossato _ seration Offic
Carlo Vanin Group Ch Ie fHR and Organizatlon Ofﬁcer

Alberto Bianchl Group Chlef R&D Ofﬁcer T
S =R

La politica di remunerazione def Direttore Generale, nominato come anticipato in data 25 gennaio 2019,e <

dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche prevede le sequenti componenti; -I w /

1. un emo!umento fisso volto a remunerare le dwerse cariche assunte allinterno del Gruppo dal Dnrettor
Generale e da alcgm Dirigenti con f_i_gspons_ablllté Str_ateg:che, _a tlto_lo di consiglieri in altre societa 4
Gruppo: LR T R TITE : : L Lo . -

2. una retribuzione fissa legata al contratto di lavoro dipendente;

3. una componente variabile, ‘di valore nominale massimo prestablhto fegata al raggiungi

componente stessa; _
4, una componente variabile, sotto forma di piano azionario, legata al ragdjungimento dj éartig) {1

~

CARE USTRIER XA, znoneannua[esuﬂerr:::r‘nune?a‘zi‘ohi'z'mg
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obiettivi aziendali di medio-lungo termine (LT - Long term incentive plan), in misura pari, alla data di
assegnazione, mediamente al 40% circa dell'attuale compenso fisso definito su base annuale {nel corso
del 2019 verranno attribuiti i diritti refativi al secondo ciclo del piano rolling come di seguito esplicitato);

5. benehts non monetari,

E prevista la possibilies, In cond:zaon: straordmane d| erogaZtone dl una tantumy” 2 completamento di
progetti speciali di particolare nlevanza per Ia Societs o per il Gruppo :

In particolare, per il Direttore Gene;ale é stato approvato in data 25 gennalo 2019 un compenso fisso di
euro 200.000 a titolo di RAL, a cm si agglungono euro 28. 000 a 'tito 'o di. emolumento volto a remunerare

altre cariche preesistenti ali’ rntemo del Gruppo una componente var_:ablle di breve periodo {MBO) pari, a
mme (LT) pari al 40% del compenso

target, a euro 50.000 e una componente va_nablle d: medlo ]ungo ten

fisso definito su base annuale,

Pay-mixDG2019

65%
Compenso
fisso

Note: per la costruzione del pay-mix, IMBO 2019 & consideralo a ta:get mentre per la t_ompunnnle Hilé stato cons=dﬂrdlo il fal value

cerme da metedologia Meicer, per Fassegnazione 20}9

« Altri Dirigenti

-+ Si segnala che per i dirigenti diversi dal Dmgentl con Responsablhta Stfategmhe la Socleta valutera schemi
di remunerazione in linea con quelli adottati per i manager strategici che includano, oftre alla componente

variabile di breve termine (MBOC), anche una componente incentivante di medio-lungo termine basata su

‘piani di"perfomance shares” e/o di“perfornance cash’. Lobiettivo & quello di trattenere e motivare i dirigenti

miglioti e maggiormente qualificati.

i faccia riferimento af paragrafo dedicato per le informazioni in merito alla struttura e funzionamento dei

plani MBO ed LT}, fe cui carat_teri_st_iche sono fe medesime per tutti i destinatari.

CAREL INDUSTRIES S.p.A. flelazione annuale sulle remunerazioni 2019



Retribuzione variabile di breve termine: MBO 2019

Tra i destinatari del sisterma di incentivazione annuale previsto per il 2019, cd. MBQ, sono inclusi,

. FAmministratore Delegato, il Direttore Generale e i Dirigenti con Responsabrlrta strategica come gia

anticipato.

Per FAmministratore Delegato, il Direttore Generale ed i DRS, il Consiglio di Amrninistrazione, su proposta del
Comitato Remunerazione e sentito il parere del Colleglo Srndacale ha confermato per it 2019 lo schema di
incentivazione gia utilizzato nel corso del 20]8 s

Tale scherna si basa sul raggrungrmento di obrertrw dr performance che vengono deﬁnrtr sia a livello di

singola Azaenda che dr Gruppo, nonché su ob:ertw: d| performance mdwrdualt connessl strettamente aIIe

“principali attrwta di cui sono responsabrlr i soggem destrnatan

La componente varlabrle di breve termine & ﬁnallzzata a sostenere |I consegurmento dei rrsu]tatr azrendall di

. team ed rndwrduall garantendo coerenza nelI artrco!azrone deg!r ob:ettwr attraverso i attnbuzrone di target

sfidanti e trasversal: alls rntera organrzzaz:one
-Gli obfettivi sono fissati con nfenmento ad indicatori tendenzialmente di natura quantitativa, rappresentativi

é coerenti con le pnortté strategtche e mdustnah mrsuratr secondo criteri predeﬁnrtr e oggeww

it piano prevede per ciascun destinatario: L

+ Uno o pil obiettivi di performance di Gruppo Iegato al ragglunglmento di determinati livelli di (a titolo
esemplificativo e non esaustivo) EBITDA consolidato di Gruppo fatturato consalidato di Gruppo, fatturato
di regione e/o di una singola “legal entity”. I peso d| questr ob:ettwr mcrde con percentuah diverse sul

 totale dell incentivo a seconda del destinatario; - UL '

. Obiettivi di performance rndlvrdua[r legatl al ruo!o ricoperto e/o specrﬁche progettuallté strategiche.

Caratte_r_isﬁ_ch_e_'degl.' obiettivi di p_érfq__ m__anc ih_divid_u_a_lé 3

raggiungimento degli obiettivi medesimi: secondo tali soglie, 'ammontare potenzial
per ogni obiettivo pud raggiungere il 150% def “bonus target” Il target setting & impostatg in modo tale da

persequire una ¢rescita continua anno su anno.
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Tutti I piani di incentivazione annuali hanno una soglia di ingresso (gate di accesso), ovvero generano un
payout - a prescindere dai risultati effettivamente raggiunti sui singoli obiettivi - se I'EBIT consolidato di
Gruppo e positivo {ovvero maggiore di zero). - o _ _ ' .
Di seguito viene esplicitata la curva di Performance—Payout del piano MBO, ’ /

Curva a progress;one imeare costante

% premio taﬂr.get

1506 [r—sm—sm—m
| _
Ty
) 3‘
i |
100% i = —
4
: 8
/ ] I
| g
: . 1 R
0% / e e s .
Risultato +100% o O hisom
anno precedente % performance

Funzionamente ... .. Al
It gate minimo Gi peuormame @ il nsultato oaenuta n\_li’?nﬂo plece eme '
: Vene visualizzata una correiaz;enehneare perl fa det m=naaone del pay- out finale

L _Performance range EERE

%Pay—out R
0% - ISl}%dePta;get i

Gli incentivi sono erogati in funzione dei risultati conseguiti nell'anno di riferimento. () e pagati nel mese di

febbraio dell'anno successivo a quello di riferimento (X+1).

CAREL INDUSTRIES 5.p.A. Relazicne annuale sulle remunerazioni 2019
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Retribuzione variabile di lungo termine (LTI)

lincentivazione variabile di lungo termine si pohe i seguenti obijettivi:
- allineare gli interessi def beneﬁcnan con quelh dell azlonista e con il plano st{ateglco nella sua integrit;

* . sostenere “attraction, retention ed engagement in linea con la cultura aziendale;

. supportare lorientamento alla sostenibilita della performance.

La componente variabile di lungo termine & offerta come gia antrcupato agh Ammtmstraton Esecutnw di

CAREL, allAmministratore Delegato, al Direttore Generale e ad un se!ez:onato numero d| ruoh ntenut! chrave ' _

tra cui i Dirigenti con Responsabilita Strateg:che per if successo dell azuenda _ R

ft piano & stato approvato da!I'Assemblea indata7 settembre 208,e hale carattenstache d| un pfano roIEing,“

“con vesting triennale, Pert ruoli di Gruppo & previsto Un piano d| Performance Shares che eroga azioni della.” e

Soaeté assegnato con cadenza roilmg annuale Peri nmanenu ruoll chlave reS!denu allestefo si prevede un
pfano uiennale di Pe:formance Cash, anchesso roEImg o _ i
II blano prevede tre CIcll d| assegnazuone con penod: dl rmsuraz:one degh ob:emw d: performance de!
ﬂspettwamente relativi a:

- gennaio 2018 - dicembre 2020 (:I *Periodo di Vestmg 2018-2020°);

+ gennaio 2019 - dlcembre 2021 (|I Perlodo dl Vestlng 2019- 2021 e

. gennaio 2020 - dicembre 2022 il “Periodo dl Vestmg 2020- 2022“)
Al termine di ciascun ciclo, si procedera all‘assegnazione delle azioni o aI!’erogéiibhé del pfemio cash, previa
verifica de! raggiungimento degli obiettivi di performance. Nel 2019 & prevista l'attribuzione delfa seconda
tranche del pianc.
E’ previsto un periodo di restrizione alla vendita delle azioni (*holding’} pari al 20% delle azioni assegnate per
un periodo di un anno in relazione al piano di Performance Shares, mentre per la seconda tipologia di piano

& previsto il differimento di una quota del 20% del premio cash maturato per 12 mesi, al fine di equiparare le

condizioni di erogazione per entrambe le tipologie di piano.

Per quanto riguarda gli Amministratori Esecutivi, tale importo & pari al 40% def premio da mantenere per
.

due anni. /
La componente variabile di lungo penodo é Iegata al raggiungimento di determinati Obiettivi di Grupp '.
coerenti con il Piano Industriale deffa Socletd, tra cui 'EBITDA cumulato di Gruppo, il Fatturato di Region e |£

Cash Conversion,
Di seguito vengono illustrate le caratteristiche dei due plani LTl in essere messe a confronto:

Performance Shares Plan
. Destinatari: CEO, gli Amministratori Esecutivi, i DRS e alcuni selezionati ruoli chiave basati in [talia

- Indicatori: 60% EBTTDA cumulato di Gruppo, 40% Cash Conversion.
+ Decorrenza: dal 2018.
« Periodo diVesting: triennale.

+ Cadenza;: rolling.

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Relazione annuale sulle temunerazionl 2019
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+ Opportunity: distinta in base al cluster di appartenenza.

+ Erogazione: determinata al termine del terzo anno di riferimento in funzione dei risultati conseguiti.

+ Holding: & previste un periodo di holding pari al 20% del premio per un periodo di un anno. Per quanto
riguarda gli Amministratori Esecutivi, tale importo & pari al 40% del premio da mantenere per due anni,

Performance Cash Plan
+ Destinatari: altre figure chiave basati alfestero.
Indicatori: 60% EBITDA cumulato di Gruppo 40% Fatturato di Reg:on

Decorrenza: dal 201 8

-

. Perlodo di Vestlng tnennale .

Cadenza ro!hng

Erogazione: determinata al termine de! terzo anno d| nfeumento in funz:one dea nsu]tau consegum 1'80%
dellammontare conseguito sara erogata upfront - . SR
' leferimento & previsto un per:odo di differimento di una quota pari a 20% deI premlo per unanno,

La performance & misurata su una curva lineare, con Fobiettivo di favorire fa $pinta verso.un continuo

miglioramento, che prevede un minimo di 80%, un target fissato a 100% fino ad un valore massimo che pud
arrivare al 120% del target assegnato.

CARELINDUSTRIES S.p.A. Relazione annuale sulle remunerazioni 2019
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Di seguito viene esplicitata la curva di Performance-Payout del piano LTI,

Curva a progressione lineare costante

% premio target
- 130%
e L. 120%
+120% - 4 P
. “0% .
. R
¢
100% - L
o ¢ 8
90 —— 4
o e ERe
v ' d IR 2 e
80% ¢ P .
L] [} )
70% 80% 90% 100% 110% 120%  130%
% performance
Funziohamento -

Jra minimo e target, i npouzza che ad ogni + 18 di mcremen:o margmale
delta paiformance corrisponde +1% di inclemente del pay-out. =~ ...

Performance range
8%-10m

% Pay-out
80%- 120% (+/- 10%) del target

If numero di azioni effettivamente maturate dai beneficiari al termine del piano sara calcolato in funzione

del livello di performance :aggtunta Precisamente, il numero di azioni guadagnate dat partec:panu v;ene

dellimporto consuntivate,
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Malus e Claw Back

Nessun compenso viene erogato in favore di soggetti che abbiano posto in essere condotte in violazione di
norme aziendali (con particolare riguardo a Codice Etico, Mq_dello Organizzativo ex DLgs. 231/01 e Modello
Anticorruption), conteattuali o fegali o in caso_di_comportéménti dolosi o gravemente colposi compiuti in
danno defla Societa, '

Qualora, nei tre anni successivi Fassegnazione delle Azioni, dovesse risultare che la stessa é avvenuta sulla
base di dati manifestamente errati (Evi intendendosi che il beneficiario sla responsabile di errori di calcolo
utilizzati per ta!e determinaz:one owero la determinazione d| una o plU delle condnzaons di maturazione
tramite comportamenti contran a dlsposmone dl Iegge &/0 a norme aziendali (wolazsone deE codice etico
ex legge 231/2001) /o al Regolamento del Piang, il B_e_neﬁc;ano sara tenuto a restituire alla societa le Azioni
assegnate od un importo parl al foro valore., Qualo_ré'__'si verifichino le dircostanze citate, la societa potra
attenere le Azioni ancora da asseghare od un impbrto'pari al loro valore da qu'alsi'vdglia impbrto dovuto
al Beneﬁcnano, come - in via esempllﬁcatlva ma non esaustwa - retnbuzaone d| qua!swogha natura premi
e competenze di fine rapporto dovute al Beneﬁaano il qua]e & tenuto ad autonzzare espressamente detta

compensazione,

Benefici non monetari

Basandosi su un modello di*total reward"ed in funzione delle policy a_zier_‘_idali_ e delle pattuizioni individuali,
la Societa offre ai propri Amministratori Esecutivie Dirigehti (sia Strategici che non} benefits di natura non
monetaria, prevalentemente previdenziale, assicurativa ed assistenziale, in aggiunta aquanto previsto dalla
contrattazione collettiva nazionale e dagli eventuali accordi integrativi aaendah appltcablh alle risorse con
qualifica dirigenziale, :

Si tratta, a titolo puramente esemp!tﬁcatlvo di assistenza sanitaria integrativa, assicurazione aggiuntive per
infortun: od nn caso di evento mortale, programmf di formazione managenate concesssone dn autovettura
ad uso promlscuo in"full cost” eventuale servizio di house rent:ng R ' ' .
£ inoltre prevista una polizza assicurativa denominata “D&O Liability"a fronte della responsabilita civile verso
terzi, tra gli altri, degh Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strateg:che a copertura del nsch:o

per nsaramento dann: connesso ali ‘esercizio del!e propne funzioni.

CAREL INDUSTRIES 5.p.A. Relazione annuale sulfe remunerazioni 2019
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Trattamenti economlo m caso di cessazsone del
rapporto con la Societa

Relativamente al trattamenti previsti m caso dl cessaznone deIEa caricaodi nsoluzuone det rapporto di Iavoro_
(nw cornpresi Amministratori e Dmgentn con Responsablilté Strategiche), si prec:sa che la prassi del Gruppo
L CAREL ¢ quella di non stipulare accordi che regolino anticipatamente gli aspelti economici relativi alla

conclusione del rapporto, sia che questa eventualitd avwenga per iniziativa della Societa o del singolo.

>

CAREL INDUSTRIES S.p.
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v una componente vanablle annuale consegu:b:le a fronte del ragglunglmento di predetermmata obiettw; i
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' _-._una componente vanabrle d| med:o/lungo termme (cd Lﬂ),
| beneﬁts nconoscmt[ dal CCNL apphcatoedalle prasm az;endall

o 41
PARTE INTEGRANTE
ALL'ALLEGATO /Ar

La presente sezione ¢ articolata in due parti e iflustra nominativamente, mediante le tabelle allegate
nella Seconda Parte, i compensi dei componenti degli Organi di Amministrazione e di Controllo nonché i

compensi dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche in modalita aggregata.

Prima parte

Di seguito & riportata linformativa sui compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento.

St ricorda che, successwarnente alla data di quotazione, la Societd ha proweduto alladozione di una politica

di remunerazione in conformita a quanto previsto dalla normatwa applicabile alle societd quotate. Le relative
informazionisono fornitenella presente relazione sulla remunerazione che sard presentata allAssembleachiamata

- -ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018. -

in particolare {a Politica retributiva 2018 & stata attuata medlante Ierogazmne delte seguenn voci, come d:
sequito desciitto: . -

« emolumento come Consugltere di Amm:mstraznone

. emolumento come Amministratore investito di particolari cariche;

+ emolumento per la partecipazione a Comitali; o i

' Come gla antlapato, si ncorda che |n data 29 marzo 2018 |] Conmgluo da Ammlmstraznone ha dellberato con'_.' :

Ll parere favorevole det Colleglo Smdacale_d| attnbuwe al Presrdente deE Conmgllo d| Amrnmlstrazmne aI \fce_'._'_:__".: - '_ s SR

' 180000 ed Euro 70 000 lordl su base annua oltre aITFM da accantonarsn in m:sura pan al 15% del compenso .

in tale occasione, li ConSIgho di Amm!nlstraztone ha a!tresl attnburto allammlmst{atore esecutwo Carlotta
Rossi Luciani un compenso di Euro 60,000 lordi su base annua e di Euro 50.000 lordi su base annua agh
amministratort |nd|pendent| In data 11 maggio. 2018 |I Cons:glao dl Ammmlstrazmne ha delsberato sempre
con il parere favorevoEe del Col!egto Sindacale: (:) di attnbunre fulteriore COMPenso diEuro 35000 lordi su base
annua al componenn del Cormtato Controllo e RiSChI di cui Euro 15.000 pEE Manna Manna, quale Presidente /
del Comitato Controllo e Rlschl ed Euro IOO(}O nspettwamente per Co:rado Scmolia e Cinzia DOﬂahS!O quah’; ;
membri del relativo comitato; e (i) di attribuire l'ulteriore compenso di Euro 35.000 lordi su base annua di i

componentt del Comitato Remunerazione, di cui Euro 15000 per Cinzia Donahsu) quale Pres:dente del
Comitato Remunerazione, ed Euro 10,000 nspemvamente per Corrado Scrol!a e Manna Manna qual: membri he

del relativo comitato,

v
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alia deterrminazione del seguente payout:

+  perlAmministratore Delegato 140%

«  periDRS, una mediadel 127%

Maggiori informazioni sono specificate alla voce “Compensi variabili non equity/bonus e altri incentivi® della
Tabella 1, con relative indicazioni di dettaglio nella Tabella 3b. : P
La Tabella 1 riporta il valore dei benefits riconosciuti nel 2018, secondo un criterio di imponibilita fiscale; (

in particolare tali valori si riferiscono ai sequenti benefits: i) contribuzione annua al fondo di previdenza
complementare i} contnbuzmne annua al fondo di assistenza sanitaria mtegratwa ill) assegnaztone d:

autovettura a uso promiscuo; iv) housmg. v) alm piani di ass:stenza mtegratwa

Seconda 'p'a"rté‘ ’(fébene)"

diretton generall e aglf altn dfngenti con responsablhté strateg:che

(i) compensi nella societa che redige il bilancio

(il compensi da controllate o collegate. - - _ T I s e

(i compenss nelfa societd che redlge il hlianao

{ii) compensi da contcoliate o collegate

{iif) Totale B _ . _ L _ . .
Mota: limporto cosispande a coinpenso matirate dal 1 gennalo 21 29 marzo e 2} COMpenso pro fata come approvato dal CdA in data 22

{i} compensi nella sociata che redige if bilancio _ 211500

(ii) cornpensi da controllate o collegate ; ' N o

(iii} Totale 211500

Neta: limpotto costisponde zlfz RAL percepita c'ém_e dipendente é alcompense maturato dal t gennaio al 29 maizo e 2 cempeﬁso profata come ap_éfcl.fam dal CdATn dats 29 marzo 2038,

CAREL INDUSTRIES S5.p.A. Relazione annuale sulle remunerazioni 2619
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{iy compensi nella societa che redige il bilancio - e L 50785
(n)ccmpens&dacontroliateocoifegate Ce et o S N
lota: imposto corsponde alla RAL percepita come dipendente ¢ inden

ith estera fino 8l marzo 2018 e al compenso pro fata come approvato dal CdA in data 20 maro 2018,

(:)compensmellasoc:etacheredlge llblfancu) Co e 37500 16667 /

(u)compensdacontmllateocoliegate T - S B 3
(ipTotale .~~~ - o ' 37500 16,667 '

Noxal importo conisponde at cempenso pio rata come apa.'oeato dal Cdaindata 23 marzo 20!8 e compensn pet pastmpazxonp al comitati come de!ﬁ}eram indata £V mzggio 2018

jisﬁsiza'

“16667 e

(1) compens| nella societa che rédige if bnlancuo - e R SR 37.500 00013333 0
(if) compensi dz contro]lateocoilegate St s R Rt e e
{iii) Totale

Notadi lﬂl_DO: o cornspcndﬂ 31 cempenso pro fata come appfovato dal CdA in dala 29 marzo 2018 e cumpensi p-r partalpazonﬂ alco!

13.333
tati come deliberato in dzta 11 inaggia 2018

(i)compenSI nella socueiécheredagenlbllanuo e - 30000
(u) compens: da controlfateoco!legate I BT e i S
NOa: COMPENso pio fata comeagpruvamdathAmdata 29 marzo 2018, - SR ' '

(i) compensi nella societa che redige il bilancio . 2080250,

(i) compensi da control!ate o] collegate _ _
i Totale IR 20.802
Nota: Fimporto corrisponde 2 corpenso maturato dal 1 gennaio 3l 22 marzo e compenso o rata come approvato dat CdA in data 29 marzo 2018,

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Relazione annuale sutle rernunerazioni 2019
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(r)compensunellasoc:etéche{edtgeslbl!ancao B 7 1 IO
(n)compenSIdacontrollateocolfegate B i T e D e
Nota: camp—ensoproratacomeapprovasodaKdAmdata 29 marzo 2(18. IR T T -

(q) compensi nella societa che redige il bllancu) T N T390 /
{iiy comnpensi da control!ateocollegate o T o PR _'
@fotale s \
Nofa: ccmpensomatuuatodal 1 gennazoal29marzocome5ndacoe?fenivo B LT T ol

0] compensu nella societd che fedlge il b:lanuo
(i) compensi da controliate 0 coﬂegate
(i) Totale

(i compens nella socteté che Ied[geﬂ blFanczo e B IR 1539
(i) compensi da contro!lateocol[egate ST e e e

(i Totale ' S T ' ' 1539
Nota: compenso maturato dal 1 gennalo al 29 marzo come Sindaco effettive L ST

{i compen51 nella socleta che redige il bliancm S SF02.230°
(i} compensi da controllate o collegate e 28164
(iif Totale 730.394
Nola:Fimporto corrisponde a RAL e compensi, ' ' ' i o

CAREL INDUSTRIES S.p.A. Refazione annuale sulle remunerazioni 2019
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Tabella 3A Planl di Incentlvaz[one basatt su strument| ﬁnanz:an, dlvem dalle stock optlo_n, afavore del componentl S

dell’ organo di ammmlstraztone, del dlrettort generali e degli altri dmgentl con responsablhta strategiche

(} Compensi nella societa che redige il bilancio . _ deliberap_ 'g; /%9/2_01 8

(1 Compensi da contrallate collegate

MyTotale

0 Conpensnelasocts cheredgeilbisndo  gaibeaOrim0ns

() Compensi da controllate e collegate

() Totale

{) Cornpensi nella_soci_été:ché'redi_ge it bilancio - ' de[ib . rap 37%9/201 3

{1 Compensida controllate & _c_dllegate

(N} Totale

{h Compensi nella societa che redige il bilancio deliber;f ?9/%9 /2018

{Il Compensi da controllate e collegate

{IH) Totafe

CAREL INDUSTRIES 5.p.A. Relazione annuale sulle remunerazioni 2019
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8446 -'_83_.32_763':mehriate---_'_..0‘ Oﬁgg{g e BgR o St g03y

8446 81276

01 ottobre

60B1. . . 58517 wiennale

-

6081 58517

15.068 144999 tennale . 01 otoble 888 16N

144999 .

. 01 ottobre
triennale 2018 ) 838

19:506

. o1 ottoi.a‘re . |
31.992 307859 tiiennale 2018 8,88

G307

N

31.992 307859
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Tabella 3h: Plani di incentivazione monetarf a favore dei componenti dellorgane di amministrazione, dei direttori

generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

() Compensinelta
societd che redige

" MBO2018
il bilancio . SR

(I Compenst
dacentollatee
collegate .

51814

(Ili)To;.ate_. st i S 60891

MBO 2017 S o S 2089

{f} Compensi nella
societa che redige

iEbiiar.tgio.-.:_._. T MBO2018

{Ih Compensi
da controllate e
collegate ...

(lyTotale - _ [ 3 2089 .

MBO 2017 S 174835

(I} Compensi nella : :
socleta che redige : MBO2018 279876

il bilancio

138000

(I} Compensi
da controllate e
collegate

(I} Totale 229876 174835 138.000
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Relazione sul
Governo Sodietario
e ali Assetti
Proprietari

Glossario

Borsa ltaliana
CAREL, Emittente o Societa

~ Codice/Codice di Autodisciplina

cod.éiv.lc.c._ TR
Con_sob :

Data della Relazione - -

Decreto 231
Esercizio

Gruppo o Gruppo CAREL

Istruzioni al Regolamento di Borsa

MTA
Procedura

Regolamento di Borsa
Regolamento Emittentl
Regolamento Parti Correlate

Relazione

Statuto
TUF o Testo Unico della Finanza

Borsa ltaliana S.p.A., con sede in Milano, Piazza Affari n. 6.
CAREL INDUSTRIES SpA., con sede legale in Brugine (PD), Via
dellindustria n. 11, paitita WA, codice fiscale e n. di iscrizione al
Registro delle Imprese di Padova 04359090281,

Il Codice di Autodssc:plma delle societa quotate approvato

: nel marzo 2006 dal Comitato per la Corporate Governance e
Promosso da Borsa ftairana come successivamente modificato e
~ “Integrato e da ultimo agglornato nel Iugllo 2018, o

_ I codice civile, " .
: 'La Commissione Nazaonale per Ie Societa e Ia Borsa con sede in

Roma Via Martinin. 3. . : R
il glomo 7 marzo 2019, data di approvazaone della presente

Relaznoneda parte del Consigliodi Ammmlstrazmne dell Emlttente_
: Indlca IE Decreto Leglslatnvo dell’ g:ugno 2001, n. 231,
" Lesercizio sociale chiuso al 31 dtcembre 2018 a cw 51 nfensce la

Relazione.
Collettivamente CAREL INDUSTRIES Sp.A. e le societa da questa

controllate ai sensi dell‘art. 2359 cc. e dell'art 93 del TUR
" Le Istyuzioni al Regofamento des Mercati organizzati e gestiti da
 Borsa ltaliana. ..

Indlca i Me:cato Telematico Azaonano organlzzato e gesuto da

" Borsa ltaliana,

Ha il significato di cui a! paragrafo 12 della presente Retazione,

.._come definita infra, .. - - e

_ il Rego[amento dei Mercatn ofgamzzatl e gestlti da Borsa Itahana
i Regolamento emanato dalla Consob con dellberazmne n.ii97

' dei 14 magg:o 1999 in materra di emlttentl come successwamente
' modificato e lntegrato

.. 1 Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221

- del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con parti correlate,

come successivamente modificato e integrato. -

La preserite relazione di corporate governance redatta at sensi
degli artt. 123-bis del TUF e 89-bis del Rego!amento Emittent;
{come definito supra).

Indica lo statuto dell'Emittente in vigore afla Data della Relazione,
i DecretoLegislativo 24 febbraio 1998, n.58 come successivamente
modificato e integrato,
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Premessa.

ln ottemperanza alle disposizioni feglslatwe e regolamentari apphcablla ai cons:gh di amministrazione delfe
soaeta quotate nel Mercato Telematico Azionario, al fine di garantire correttezza e trasparenza a livello
d mformatlva societaria, la presente Relazione & volta a illusteare |l sistema di corporate governance di Carel.
_La Relazione & slala redatta anche sulla base de! format messo a dlsposmone degll emittenti da parte di
‘Borsa Italiana nel mese di gennano 2009 o e o
Carel & ammessa, aHa quotazmne nel Mercato Telematlco Azuonano organ:zzato € gestlto da Borsa ltallana

-LEmittente adensce e sl conforma al Cod[ce di Autod;sc:phna adattandolo in funzmne detle proprle

caratteristiche. _ : : :
“La Relazione & pubblicata nefla sezione Investor Relattons / Assemb!ee / Assemblea 15 apnle 2019, del sito.

_internet della Societa www.carel.com.

1. Profilo del!‘emittente .

I} sistema di corporate govemance di Carel, che adotta il snstema diamministrazione & controflo tradizionale,

si caratterizza per la presenza dei seguenti organi sociali: : '

i. Hl Consiglio di Ammznlstrazlone, incaricato di provvedere alla gestione dell’ lmpresa sociale; *

2.1l Collegio Sindacale, 1ncar|cato di vigilare (i} sullosservanza della Iegge e dello Statuto e sul nspetto dei -
principi di corretta ammlnlst(azmne {fi} sull'adeguatezza « del sistemna di controlto mterno e del sestema =
amministrativo-contabile, nonché sullaffidabilit d} quest ultlmo nel rappresentare. correttamente i
fatti di gestione, (iif) sulla concreta attuazione delle regole dr govemo socuetano previste dal Codice di
Autedisciplina, (iv) sull adeguatezza delle disposizioni impartite alle. soueta controllate in relazione aglf S

obblighi di comunicazione delle znformaz:onl pnwieglate eV sul processo di informativa ﬁnanznana

sull'efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna, e gestione dei rischio, su!ia revisione ./
legale dei conti annuali e dei conti consolidati, sullindipendenza della societa di revisione legale; S
3. JAssemblea degli azionisti, competente a deliberare sulle materie riservate alla stessa dalla legge o da Eo

Fd
o

Allinterno del Consiglio di Amministrazione sono costituiti due comitati:
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e istruttori nef confrontt det Collegio Sindacale, in materia di revisione legale dei conti, in conformita

alle disposizioni di cui al D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e di supporto al Consiglio di Amministrazione

in materia di partecrpazronr in data 28 febbraio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha attribuito al

Comrtato Controllo e Rrschr anche le competenze e Ie funzronr in matena di sostembrhté stituendo il
Comitato Contiollo, Rischi e Sostenibilita, ' '

5.1l Comitato Remunerazioni, che svolge principalmente funzioni consultive e propositive nei confronti del

Consiglio di Amministrazione in materia di remunerazione e cura fa preparazione della documentazione da

- sottoporre al Consigfio di Amministrazione per I'adozione delle deliberaziohi in materia di remunerazione. .

Ciascun cornitato interno & composto da tré amministratori non esecutivi e rndrpendentr ed opera suIIa

base dl un regokamento interno che ne stabrlrsce le regole d: funzronamento L

Lattivita di revisione & afﬁdata a una Societa di Revisione | rscntta nel registro dei rewson contabrlr, nominata

dallAssemblea, su proposta motivata del Collegio Sindacale, s

In aggiunta a quanto precede, in ottemperanza alle disposizioni det Codice di Autodisciplina e regolamentari

vigenti, FEmittente ha proweduto, inter alia, 3~ . |

a. nominare treamministratori indipendenti st un totale di sette componenti del Consiglio di Amministrazione
{Criterio Applicativo 3.C3 del Codice di Autodisciplina);

b.definire le linee di indirizzo del sistema di contioflo interno e di gestione dei fischi, nominando altresi i
soggetti preposti al controflo interno (Criteri Applicativi 7.C.1, 7.C4 e 7.C5 del Codice di Autodisciplina);

c. adottare una procedwra perla gestrone delle mformaz:oni pnwlegrate e la tenuta del regrstro insider e una
procedura di internal dealing;. _ _ .

d.adottare la Procedura per Ie operazronr con partr correlate al sensi deli art:colo 4 deI Rego[amento Parti
Correlate R : ST _ 5

e.nominare [lnvestor Relator. quale responsabrle Incaricato.della .gestione dei rapportr con gfr azionisti
(Criterio Applicativo 9.C.1 del Codice di Autodisciplina); Vi B ' -

f. adottare un regoiamento per |f funzronamento deIIAssemblea (Crrterro Apphcatwo 9C 3 deI Codrce i
Autodrscrplrna), L _ RN : L

g adottare un model[o di organizzazione, gestrone e control[o ai sensi del Decreto 231 (Artrcolo 1A.2.10.1
delle Istruzioni al Regolamento di Borsa). -

. _LEmrrten:e rientra nelfa definizione di PMi ai sensi delfart. 1, comma 1, lettera w-quater.1), del TUF e dell‘art.
2-ter del Regolamento Emittenti Consob, in quanto Il valore del fatturato dellEsercizio st attesta al di sotto

della soglia prevista dalla normativa applicabile.
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2'.;_ Informazioni sugia assetti propnetars (ex art. 123-Bis tuf) alla data della
" relazione e

'é Struttura del capitale so'c'iéfe {ex 'a'rt 123~bis, c'orr”\r'na 1, ' lett.e'r'a a)',TU'F)'

* Alla Data della Relaztone il capltale soc1ale dl CAREL, sottoscnttoe versato & pan a Euro 100(}0 000,00, d:wso
in numero 100.000. 000 azioni ordmane prive  del valore nominale.
Le azioni sono soggette al reg:me di dematenahzzaz:one ai sensn degll amcoh 83-bis e seguent: del TUF.
* Le azioni sono Jiberamente trasferibili e attnbmscono i medeSIml diritti sta patﬂmonlatt che ammlnlstranw

: stabllm dal[a Iegge e dal]o Statuto, salvo quanto previsto dallart. 13 dello Statuto, " .
. Alla Data della Relaznone Ia Soaeté non ha, emesso altre categone di az:onl né strumenn ﬁnanznan convertlbllz ) -

~o scambiabili con azioni,
.- Per maggori mformaZIonl sulla struﬂura del capttale socuaie i veda la Tabel]a 1 nportata ln appendnce

" Tndata? settembre 201 8, IAssembiea ordlnana degh Azronsstl ha appfovato un ptano di mcennvaznone avente
a oggetto lassegnazmne gratunta dl azuonl ord:nane Carel (Ie 'AZIOHI') denomtnato *Piano di Performance
Shares 2018-2022" (i 'Plano’) nservato a determ:natl beneﬁcuan da |nd|wduar5| nommatwamente anche
in pils volte, tra gE: amministratori esecutivi, i dlngentl con responsab:hta strateglche e | prestatou d: lavoro
dipendenti deIIa Sodiets, o di socneté dalla stessa controllate perli importanza strategica del ruoll '

Per maggiori informaz:om in mento al PIBFIO, i rinvia al documento mformatwo redatto a: sensu dellart.
114-bisTUF e deliart, 84-bis del Regolamento Em:ttentl e messo a dlsposuzmne dei pubbilco presso la sede
legale della Societd, presso Borsa ltallana SpA sul srto lntemet della Soaeta aEI mdlnzzo wwwcarel com
nella sezione IR/Documentazlone assemb!eare nonché alla Relaznone sul!a remunerazmne redatta ai sensi
degli articoli 123~ ter del TUF e 84- quater del Regolamento Emittenti, a dl5p051z;one det pubbhco sul sito

Internet della Socneté all mdmzzo wwwcarel com e con Ie altre modaltté prewste dalla normativa wgente

b. Restrizionl aI trasferimento c!ei tltoll (ex art. 123 bls, comma 1 Iettera b), TUF)

Alfa Data della’ Relazione non esnstono restrmom di alcun ttpo al trasfenmento da lt[OfI di Carel. -

¢. Partecipazioni rilevanti nel capitale {ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)
L'Emittente rientra nelia deﬁmzmne d| PMi d| cui allart 1 comma 1 Iett w»quaten del TUF mtrodotta con

EEESRERRY -
Gruppo CAREL INDUSTRIES Relazione sul Governa Sodietario e gli Assetti Proprietarilaf/31 dicembre 2018



10

Relazione sul
Governa Socistalio
e gli Assett
Proprietar

Lulgi Rossi Luciani 5.A.PA,, che detiene direttamente il 36,17% del capitale sociale, con diritti di voto pari
al 45,28% per effetto delliscrizione dell'azionista nellelenco per la maggiorazione del voto, istituito ai sensi
dellarticolo 127-quinquies del TUF e dell ‘articolo 143- ~quater del Regolamento Emittenti;

Luigi Nalini 5.A.P.A., che detiene direttamente il 23,58% del capitale sociale, con diritti di voto par: al 29,52%
per effetto delfiscrizione dell'azionista nell'elenco per la maggiorazione del voto, istituito ai sensi dell‘articolo
127-quinquies del TUF e dellarticolo 143- =quater del Regolamento Emittenti; - | : |

Capital Research and Management Company, che detlene dlrettamente al 18, 02% del capltale sociale

ordmano, con diritti di voto pari al 5 02%, non essendo Iamonlsta iscritio nellelenco per !a maggiorazione -

del voto, di cui il 7,19%, pari al 4, 99% del cap;tale sociale votante, dl propneta di SMALLCAP World Fund, Inc..

Alla Data deIEa Relazione la Societa non ha emesso trtoll che confenscono dmttl spectall dt controifo, né lo -

Statuto prevede potera spemah per alcunt azmnlsn o] possesson d| partzco!an categone di azuonr

Nel rispetto di quanto prewsto dall art 127»qumquues detTUF Iarr 13 delio Statuto prevede che a clascuna
azione appartenuta al medesuno soggetto per un penodo contmuatwo di almeno venhquaﬁro mesi a
decorrere dalla data di iscrizione neli apposito e!enco tenuto dal!a Soueta sono attnbu_q_t_a n. 2 voti. Colui al
quale spetta |l dmtto dl voto pub mevocabilmente nnuncrare In tutto oin parte a! voto maggmrato per le
azioni dal medes:mo detenute o '. o ' o

La Societa provvede alle iscrizioni e aIE agg:omamento dellelenco secondo una penod:cuta Enmestrare 31
marzo, 30 giugno, 30 settembre e 31 dlcembre ovvero secondo una dwersa perrodlata eventualmente
prevista daHa normativa dl settore e in ogni caso, entro ia cd record date : _' o

La maggiorazione def dlntto di voto si computa anche per la determlnaz:one der quorum costitutivi e
deliberativi che fanno nfenmento ad allquote del cap:tale soc:ale ma non ha effetto sun dmttl, dlvers: dal
voto, spettantl in forza del POssesso di determ:nate allquote di capltale _

Per magglon mformaz:oni sl rinvia allo Statuto eal Regofamento per il voto maggrorato a dlSposlzwne del
pubblico sulsito internet delfa Societa allindirizzo www.carel.com, ove sono altres! pubblicat, in conformita
con quanto previsto dall'art, 143-quater det Regolamento Emtttentl i dau |dent|ﬁcatw1 degli azionisti che

hanno richiesto. ilscrmone neﬂ elenco specuaie con lndrcazmne deEIe refatlve partecupazaonr comunque

superiori alla soglia indicata dall‘articolo 120, comma 2 del TUF e della data dii |scr|2|one

d.Titoli che conferiscono diritti speciali (a)_-c_'a_r_t._1_2_3-pis_,_ :cq_;nnia 1, letterad), TUF) =
Alla Data delfa Relazione la Societd non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di contiollo, né fo

Statuto prevede poten speciali per alcuni azionisti o possessoti di particolari categorie di azioni.

“Net rispetto di quanto previsto dall'art, 127-quinguies del TUF, Fart. 13 dello Statuto prevede che a dascuna

azione appartenuta al medesimo soggetto per un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi a
decorrere dalla data di iscrizione nell'apposito elenco tenuto dalla Societd sono attribuiti n. 2 voti. Colui al
quale spetta il diritto di voto pud lirevocabilmente rinunciare, in tutto o in parte, al voto magglorato per le

azioni dal medesimo detenute.
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La Societa prowvede alle iscrizioni e all'aggiomamento delfelenco secondo una periodicita trimestrale — 31
. marzo, 30 giugno, 30 settembre e 31 dicembre — ovvero secondo una diversa periodicita eventualmente
~ prevista dalla normativa di settore e in ogni caso, entro la cd. record date. - -

‘l__a maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi e

deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritt, diversi dal

voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale.
' Per maggiori informazioni si rinvia allo Statuto e al Regolamento per il voto maggiorato a disposizione del

pubblico sul sito internet della Societa allindirizzo www.carel.com, ove sono altres) pubblicati, in conformita

con quanto previsto dalfart. 143-quater del Regolamento Emittenti, i dati identificativi degli azionisti che .

" hanno richiesto liscrizione nellelenco speciale, con indicazione delle relative partecipazion, comunque.

N
~ superiori alla soglia indicata dall'articolo 120, comma 2 del TUF, e della data di iscrizione, -~

'

1]
'_ e, Partecipazione azlonaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art, 123-
bis, comma 1, I_ét_tér_a:f:.")f:'i'_uf) S : ' : :

Alla Data della Relazione non esiste un sisterna di partecipazione azionaria dei dipendenti tramite un

meccanismo d'esercizio dei diritti di voto. -

f. Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, co_rn_ma]_,'let_ter_a ), TUF} -
Alla Data defla Relazione, non.esistono sestrizioni al diritto_di voto attribuito dalle azioni della Societa né

diritti finanziari, connessi ai titoli, separati dal possesso dei titoli. -

g.Accord] tra ghi azionlsti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera @), TUF) . =

Alla Data della Relazione, sono noti alfEmittente due pattidi sindacato. oo

In data 10 glugno 2018, & stato stipulato un patto di sihdgca{q ;r_é Lufgi_Rqs_si_Lu_ci__ani_ S.apa. e Luigi Nalini
Sapa.peria nq?n_i_n_a dgi mem_bri th_e co_mpo_rigbho gli organ_i_soci_al_i diCarel (il “Patio™. Il Patto ha ad oggetto,
1. 59.750.000 azioni Carel, i al 59,75% del captale sociale della Societs, rappresentative i n. 119500000
disitti di voto (ad es.ito_ della mégg_i_c'v'réziohe' c._!el. diritto di voto delié azidn_i dititolarita della Lﬂigi Rossi Luciani
Sapa. e della Luigi Nalini Sapa. al sensi dello Statuto _v_igenée) e costituenti complessivamente it 74,80%

circa del capitale sociale con diritto di voto della Societa. Le pattuizioni parasociali del Patto hanno natura di
sindacato di voto per la nomina dei membri che compongono gli organi sociall delfa Sacieta ai sensi dell'art/=",

122, comma 1,del TUF. - co
In data 27 luglio 2015, Cecilia Rossi Luciani, Carlotta Rossl Luciani e Vittorio Rossi Luciani, che detengg

disciplinare la Comunione (il “Regolamento’) che contieng, inter alia, pattuizioni parasociali aventi nafurg )
sindacato di voto e di sindacato di blocco ai sensi dell'art. 122, comma 1 e comma 5, lett. b) del TUF. Lulgi
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Rossi Luciani S.a.p.a. detiene, a sua volta, il 45,28% del capitale sociale con diritto di voto di Carel,

Il Patto e il Regolamento, nelle rispettive versioni integrali, sono stati comunicati alla Consob e depositati
presso il Registro delle Imprese di Padova in data 14 giugno 2018, mentre le relative informazioni essenziali
sono pubblicate sul sito internet della Societa allindirizzo wwwi.carel.com, sezione Corporate Governance/

Patti Parasociali.

h. Clausole di. change of control (ex art 123-bis, comma 1, Iettera h),TUF) e dlsposmonl
La Socleta non ha stlpulato accordi sugnlﬁcanw che acqunstano efﬁcacna vengono modlﬁcata [ si estlnguono
deroghe aIIa passewty rule dl cui ail it 104 commi 1 e l bIS de! TUF e non prevede Iappllcazmne delle

regole di neutralizzazione df cui all'art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF,

i. Deleghe ad aumentare il capitale soclale e autonzzazione all’acquisto d| azioni proprie {ex art.
123-bis, comma 1; lettera ‘m), TUE) S ' S '
Non sussistono deleghe al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il capitale ai sensi dell'art, 2443 c.c..
Ai sensi delf'art. 6 delfo Statuto, 'assemblea pub attrlbu:re al Consiglio di Amministrazione la facolta di
aumentare il capitale sociale e di emettere obbhgazmm convertlb:h, fino ad un ammontare determlnato e
per un periodo massime di cinque anni dalla data della deliberazione assemb!eare didelega,: -
Al sensi dellarticolo 2441, comma 4, secondo periodo, del codice civile, la Societs pud deliberare aumenti
del capitale sociale con esclusione def diritto d'opzione, nel limite del 10% del cap:tafe preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione cornsponda aI va!ore di mercato dei[e az:onl e che cid sia confe;mato
in appos:ta relazione da un revisore legale o da una socneta di rews;one _' R R B
indata 7 settembre 2018, IAssemb!ea ordmana degli Azionisti ha attorizzato il COHSIghO di Arnmnmstraznone
per un penodo di 18 mesi a far data dalta stessa dehbera assembleare ad acqu;stare sul MTA, in una o pit
volte Azioni sino al 5% del caplta!e soaale dell Emlttente e nel Irmm degi; utili d:strfbulb:h e deHe riserve
dispenibili risultanti dalifultimo bilancio approvato ai momento delleffettuaz:one d: cuascuna operazione,
prewsto che nell’ 3ICO di tafe penodo il Con51glr0 di Ammlmstrazmne possa procedere agli acquisti in
Fnisura e tempi nberamente determmatc nel nspetto della normativa, anche di rango europeo diriferimento
e delle prassi di mercato ammesse pro tempore vigenti. L'autorizzazione include altresi la facolta di disporre

+ successivamente (in tutto o in parte, ed anche in pil vofte) delle azioni in portafogho anche prima di aver
esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile ed eventualmente di riacquistare le azioni stesse, in

misura tale che le azioni proprie detenute dalla Societa e, se del caso, dalle societa da questa controlfate, non
superino i limite stabifito dall'autorizzazione.

Alla data di chiusura dell Esercizio, fa Societa non deteneva azioni proprie,

Tuttavia, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 gennalo 2019, Carel ha avviato un programma

Gruppo CAREL INDUSTRIES Relaziore sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari al 31 dicembre 2018




di acquisto di azioni proprie, fino ad un massimo di . 100.000 azioni Carel, pari allo 0,1% del capitale sociale, in
parziale esecuzione e secondo le modalita, i termini e condizioni del*Piano di Performance Shares 2018-2022,
di cui alla delibera autorizzativa approvata dallAssemblea deg!u Azionisti il 7 settembre 2018.

In virtd delfavvio del suddetto pfogramma aFIa Data della Re!azmne Ia Socaeta det{ene n. 34.835 azioni proprie.

3 Attivita di direzlone e coordinamento (ex art. 2497 ess. del Cod:ce Civile)

. I'Emlttente pur essendo controlfato da aitre soaeté non f;tlene d: dover ademp:ere agll obbllghr dl pubbllcaté

prewstl dall‘art, 16, comma 1, Iettera a) del Regolarnento Mercati, in quanto nessuno de: socu w: mcluso ngl
Rossi Luciani S.ap.a, che detiene il 45,28% del capitale sociale con diritto di voto, esercna atnveté di direZione
e coordinamento sulla Societd, al sensi e per gli effettl di cui alfart. 2497 e ss cc, come da comumcazmne
ricevuta dallEmittente in data 9 novembfe 20]5 e regolarmente comunicato in data 10 novembre 2015 al
competente Registro defle Imprese. La Soc:eta moltre non & soggetta a conso!idamento nel propno ba!anao
da parte di Luigi Rossi Luciani S.apa. _

% £ %

La rappresentazione graﬁca delle societd facenti parte. dei Gruppo con and;caznone del!e partecspazmna

detenute in ciascuna di esse aIIa Data deila Relaz&one é nportato a pagina 10 del documnento di leanao_

Consolidato al 31 dicembre 2018,

* E¥

Per le informazioni richieste dall'art. 123-bis, comima primo, lettera i} (indennita dégii”érhrﬁihistratori in caso
di dimissioni, licenziamento senza giusta causa o cessazione del rapporto di lavoro a seguito di un'offerta
pubblica di acquisto)  lettera I} {(nomina e sostituzione degli amministratori & modifiche statutarie) del TUF
si rinvia rispettivamente i} alia relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi degh artacolt 123-ter del TUE e
84-quater del Regolamento Emittenti, a disposizione del pubblico sul sito internet della Society (wwwcarel

com) e con le altre modalita previste dalla normativa vigente e ii} al paragrafo 4.1 della presente Relazione,
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3. Compliance (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 marzo 2018, la Socreté ha aderito a! Cedice di
Autodisciplina di Borsa Jtalrana SpA, da uItrmo aggiornato nel luglio 20}8 il "Codrce di Autedisciplina®),
accessibile af pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina http//www.
borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/codice htm.
xxx

Né I'Emittente, né sue controllate sono soggetti 2 dlsposrzronr dr Eegge non |taE|ane che ne mﬂuenzrno Ia
struttura dr corparate governance o -

PR
Si rrportano dr segurto i prancrpalr strumentr dr governance dr cur ia Socreté si é dotata anche |n osservanza
delle pid recentr drsposrzron: norrnatwe e regolamentara delle prewsronr del Codrce dr Autodrscrplma e della
best practice nazronalee mternazronale SR ' S
. Staruto o ' o
. regolamento assemb!eare e
. rnode!to di organrzzazrone gestrone e controllo ar sensr del Decreto 231
Codice Etico;
+ regolamento del Comitato per il controllo, rischi e sostenibility;

-

regofamento dei Comrtato per fa remunerazrone
procedura per Operazront con parti correlate adottata ai sensi deil art 4 deE Regolarnento Parti Correlate

+ procedura di gestione delfe mformazront prrvriegrate e tenuta del regrstro delle persone che hanno accesso
ad informazioni privilegiate;

+ procedura di internal dealing.
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4. Consiglio di Amministrazione

4, 1 Nomina e sostituzione {ex 'art. 123-bis, comma 1, lettera ), TUF)

( ' Al sensi delfart. 17 dello Statuto, la Societa & amministrata daun con5|gho di amministrazione composto da
:un minimo di 5 (cmque) aunmassimo di13 {tredici) membn, determinato con dehberaznone dell assembtea

" “ordinaria in sede di nomina  del consiglio di amministrazione o modificato con successiva deliberazione.
Gli amministratori durano in carica per un periodo, stabilito. dall'assemblea, non superiore a tre esercizi e

cessano dalla canca aIIa data deEI assemblea convocata per iapprovaz:one del bllanao relatwo aII uitlmo_. .

----- esercizio della Ioro canca

3 stabtlendone Ia durata per un periodo dl tre esercazu sino a1| approvaz:one del bafanmo al 3 dlcembre 2020

' La nomlna del Cons:g!lo dE Ammmlstrazmne é effettuata dalIAssemblea ordinaria, sulia base dl liste
presentate da| socr saivo quanto dwersamente 0 ultenormente prewsto da |nderogabsll norme d: Iegge o
g Iamentan _ o SR -

/ OSsono presentare una tlsta per Ia nomina deglt ammmlstraton i soca che al momento del]a presentazmne

i % della fista, siano titolari, da soli ocongluntamente di un numero d; azuonl a!meno pan alla quota determtnata

dalla Consob ai semi delle apphcablli d|5p0$|2|0m normatwe [5 regolamentarl Al rlguardo 51 segnala che ai
sensi delle dlspomzmm d| Iegge regolamentan e statutane appllcablh e deila Determ:nazmne dmgenzrale
Consab n. 13 det 24 gennalo 2019 le Ilste dea cand:dat: possono essere presentate dai soci che da soh
o insleme ad altn soci rappresentlno complesswamente a!meno il 2 5% del!e aznom aventl dmtto d1 voto
nell assemblea ordlnana R o - _' R '
Leliste sono deposntate presso la sede soaale, secondo le modahta prescntte dalla d|5€|pE|na Vigente, almeno
25 giorni prima di quello pfevssto per. IAssembIea chlamata a de_ll_b_e_rare sulla nomma degli ammlmstratorl
Le kiste devono essere messe a dlsposmone del pubbhco a cura della Socaeta almeno 21 glorm pnma di
quelio previsto per la predetta Assemblea secondo te modahta prescntte dalla dlscuphna wgente '
Clascun socio, nonché i som appartenent: ad un medeSImo gruppo socuetano e i-soci aderentl ad un

patto parasoctale rilevante ai sens: dellartlcolo 122 del TUF non. possono presentare 0 concorrere alla
re

presentazzone neppure per interposta persona o socteta ﬁduaana d: piu d: una Ilsta né possono Yolz

liste diverse. _ _
Ciascun candldato potra essere presente in una sola hsta, 3 pena dl Inelegglblhta

Ciascuna fista:

requisiti;
i pari o superigre a 3, splo g

Iaz:one‘}\lGAD/ve ario e gli Assetti

. non pud essere composta, se contenente UnN AUMETo di candid

Gruppo CAREL INDUSTRIEZR foprieta al31 dlcembreZOIS \ /



Relazione sul
Governo Socistatio
e gli Assefti
Proprietari

appartenenti al medesimo genere, maschile o femminile, bensi deve contenere un numero di candidati
del genere meno rappresentato, tale da garantire la presenza di un numero df amministratori del genere
meno rappresentato almeno pari a un terzo del numero complessivo degli amministratori, fermo restando
che qualora non risulti un numero intero, questo dovra essere arrotondato per eccesso all'unita superiore;
+ deve contenere in allegato fa documentazione richiesta dallo Statuto nonché ogni altra ulteriore o diversa

dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili,

a, Qualora siano state presentate due o plU hste si procede aIFa votaz:one deEIe Itste presentate e alla
formazione de! Consugho di Ammmlstraaone in base aHe dlsp0512|on1 che seguono ' _ :

- fisultano elettz i cand:datl delle due liste che abbrano ottenuto il maggiornumero dl vol, con i seguent: _
criteri: (i} dalla Ilsta che ha ottenuto il maggior numero divoti (fa "Llsta d| Magg:oranza"}, vengono tratti,
secondo !ordlne progresswo di presentaz:one un numero di ammlnistraton pan aI numem totale dei
component: da e!eggere meno uno; (u) dalla seconda ilsta che ha ottenuto |E maggior numero dl voti
e che non sia coilegata neppure lnd:rettamente con i sodi che hanno presentato o con coloro che
hanno votato fa Lista di Maggloranza (la"Lista di Mlnoranza"), viene t(atto un consrghere in persona del
candldato lndlcato col pnmo numero nella flsfa medesma - _

- non si tlene turtawa conto del!e liste che non abbrano consegunto un numero dl votl aEmeno pari alfa
meté del numero dn azioni comspondente aIEa quota nch:esta per la presentazmne deIIe Ilste,

-in caso di panté d| votr tra I;ste si procede 2 una nuova volazu)ne da parte deH Assemblea con nguardo
esduswamente aHe hste in panta nsuitando prevalente Ia I;sta che ottiene il maggnor numero di voti;

— se, con le modahté sopra indicate, non risultano rsspertate le d:sposnznonl in materfa dt Reqmsm di
Indlpendenza 5| procede come seque: it cand:dato non in POssesso der Reqmsm di Ind|pendenza stablht:
dalfa legge per Ammm:straton di soaeté quotate ln Borsa eletto come ultlmo ln ordme progresswo
nelfa lista che ha rlportato il maggtor numero d: votl san sosntu:to dal pnrno candldato ln POSSEsso
dei Requnsstl di Indlpendenza stab{lm dal!a iegge pef Ammrnlstraton dl socreté quotate in Borsa non
eietto delfa stessa hsta secondo fo;dine progresswo Qua!ora mﬁne detta procedura non assrcun la
presenza def numero necessano d| Ammtmstraton in possesso dea Requ:sm di fndlpendenza stabxlm
da!la Iegge per Ammlnlstraton di soaeté quotate in Borsa la sostatuztone awerra con dellbera assunta
daIJAssembfea a maggloranza prewa presentazmne di candldature dl soggettl in possesso del Requmtt
d: Indipendenza stabiliti dalla legge per Amministratori di societa quotate in Borsa, .

- s¢, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni in materia di equrhbno tra
genen sopra. stablitte i cand:dat: del genere p:u rappresentato eletti come ultimi in ordine progressivo
“dalla Lista di Maggloranza sono sost:tum con i primi candldata non eletti, tram dalia medes:rna lista,
appartenenti alfaltro genere; nel casoin cui non sia possibile attuare tale procedura di sostituzione, al fine
di garantire il rispetto delle disposizioni sopra stabilite in materia di riparto tra generi, gli amministratori
mancéhti saranno eletti dall'assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie, senza applicazione del

meccanismo de] voto di lista.
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b, Qualora sia stata presentata una sola lista, Assemblea esprime if proprio voto su diessa e, qualora la stessa
ottenga la maggioranza relativa del veti, tutti | componenti del Consiglio di Amministrazione sono tratti
B da tale lista, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolementari, di volta in volia vigenti, nonché delle -
o disposizioni in materfa di equilibtio tra generi sopra stabilite.
(' ¢. Qualoranonsiastatapresentataalcunalista, o qualora siapresentatauna solalistaelamedesirmancnottenga
la maggioranza relativa dei voli, 0 qualora il numero dei consiglieri eletti sulla base delle liste presentate sia
inferiore al numero den componentl da eleggere o qualora non debba essere rinnovato lintero Consiglio -
- di Ammunlstrazmne 0 quaiora non sia poss:btle per quatsnasn motivo procedere alla nomina del Consiglio. .
di Ammlnlstfamone con le modalita anz:dette, i membri del ConS|g!|o di Ammimstraztone sono nominati. .

daIiAssembiea con le modahté e maggloranze ordlnane senza appllcazmne del meccamsmo del votodi =T
~ Ilsta fermo restando il numero minimo di amministratori in possesso dei Re_qu_tsntl_ di Indipendenza e il -
nspetto delle disposizioni in materia di equilibrio tra generi, sopra stabifite, '
!n ca;;o di cessazione di amministratori, si applicano le disposizioni di legge, senza obbhgo di voto di lista, -
‘ ,fermo restando il numero minimo di amministratori in possesso dei Requtsm di Indlpendenza e il rispetto -
~elle disposizioni in materia di equuhbno tra generi, sopra stabilite.
La perdita dei Requisiti di Indlpendenza da parte di un amm:mstratore comporta la sua cessazione dalla - -
carica, ai sensi delf'articolo 147-ter, comma 4, del TUF, solo qualora in virtd di ¢id venisse meno il numero

minimo degli amministeatori in possesso dei Requisiti di indipendenza siabilito dalfa norma medesima.

P

I'Emittente non & soggetto a ulteriori norme in materia di composizione del Consiglio di Amministrazione.

4.1.1 Piani di successione

Si precisa che in conformita a quanto previsto dall‘articolo 5.C.2 del Cedice di Autodiscipling, Il Consigtic di
Amministrazione - Considet_ato_il proprio funzionamento, le dimensioni e I'assetto proprietario della Societa
e del Gruppo, nonché la prassi di attibuire fa carica di amministratore esecutivo a soggetli che abbiano -
maturato una significativa esperienza allinterno della Societa - ha valutato di non adottare alcun piano di.

successione per gli amministratori esecutivi, ..

42 Composizione (ex art. 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

i Consigiio di Amministrazione in carica alla data di chiusura dell'Esercizio & stato nominato dallAssemnblea

Gruppo CAREL INDUSTRIES Reifai ne sul Governo Societario e {li Assgty a3l dicembre 2018 - . :
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‘maggioranza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente con i soci che hanno presentato

0 votato la ista di maggioranza ~ troveranno applicazione solo a partire dal primo rinnovo del Consiglio di
Amministrazione successivo alla data di ammissione alle negozaaznona delle azioni ordlnane Carel sul MTA
(intervenuta in data 23 maggio 2018). o o
In base a quanto previsto dallo Statuto, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Luigi Rossi Luciani
quale Presidente del Consiglio di Amministrazione e Luigi Nalini e Francesco Nalini rispettivamente quali
Vice Presidente Esecutivo e Ammnn:stratore Delegato Carlotta Rossn LLICIanI e ammlnlstratore esecutivo
defla Societa. Corrado Sctolla (al!a Data defla Relaz:one dime35051 come. specuﬁcato infra, e sostituito da
Giovanni Costa nomlnato per cooptazmne in data 25 gennalo 201 9), CmZIa Donahs:o e Manna Manna sono

amministratorl non esecutivi e indipendent ai sensi dell'art, 148 TUF e delfart. 3 del Codice d| | Autedisciplina. -

In ottemperanza al Principio 2.P3 del Codice di Autodlsapllna la Societ3 rmene di d:spone di ammtmstraton
indipendentiin numero tale da garantire che || Ioro g:ud:zso abbna un peso. sngnnﬁcatnvo neli assunzione delle

decisioni consiliari, - i R S e :
Siriportaunasintesidelle 'caratter_is_tiche personalie professionali dei _me_rhbr_i del ConsigliodiAmministrazione.

Luigl Rossi Luciani, dl’plp_méto in iégiqneria;'in_izia la propria carriera imprenditc')r_i_a'lé nel 1966, fondando it
Nastrificio Victor S.p.A. a Piove di Sa'c_co (PD), di cui ricopre, alla data della Relazione, Ié carica di Presidente.
Dagli anni 90 & impegnato nefl'associazion_ismo Imprenditoriale:in particolare, dal 2000 al 2005 & Presidente
di Confindustria Veneto e membro del Consiglio direttivo di Confindustria. £ tfé i fondatori deli’Emittente, di
cui ha assunto la carica di Presndente del Consugho di Ammmlstraz:one incarico che ncopre anche aila data

di chlusura dell'Esercizio.

Luigi Nalini, laureato in ingégrier'ié_'Meécan_ica presso I'Universits "La Saplenza” di Roma nel 1970, inizia fa

propria carriera nel Gruppo. Hiross divenendo dapprima Responsabile R&D e siuccessivamente Direttore -

Tecnico. Dal 1988 al 1977 & in Uniflair S.pA, quale socio co-fondatore, , ricoprendo gli incarichi di Direttore
Tecnico e D:rettore Generale. E tra i fondatori dellEmittente, di cui, dal 1997 al 2018 @ stato Amministratore
De!egato per poi assumere la carica di Vice Presidente Esecutivo, incarico che ncopre anche alla data di

chiusura dellEsercizio.

Francesco Nalini, laureato in Ingegneria Gestionale presso |'Universith degli Studi di Padova nel 1997, tra
il 2001 e i1 2002 lavora in McKinsey e dal 2002 al 2005 & ICT Manager presso Errennegi Sil. Dal novernbre
2017, & membro del Consiglio di Amministrazione dell'Universita degli Studi di Padova. Entra a far parte
dell'Emittente nel 2005, dove copre lincarico di Direttore Operations, prima di ricopriré la carica di Direttore
Generale, dal 2005 al 2018, Dal marzo 2018 & Amministratore Delegato delfEmittente, incarico che ricopre

anche alfa data di chtusura deli'Esercizio, .
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Carlotta Rossi Lucian, laureata in Industiial Design presso la Scuola ltaliana Design di Padova, prosegue
gli studi con un Master in Lean Management presso il Centro Universitario di Organizzazione Aziendale di
Altavilla Vicentina (V). Tra il 2009 e il 2012 & graphic designer di alcune societd di capitali mentre nel 2013
entra in Carel, specializzandosi nel settore ‘leany”. Dal gennaio 2017 & Lean Development Office Manager
{ di Carel Adriatic. Dal marzo 2018 & Amministratore dellEmittente, incarico che ricopre anche alla data di

chiusura dell'Esercizio. -

Cinzia Donalisio, [aureata in informatica. pressol Unwersxta di Pisa nel 1984, ricopre diversi ruoli manageriall, .
per la maggioranza connessi al settore- bancario e assmuranvo in societ quall Olivetti S, pA, Ericsson -

B 'Telecomumcaz:on: S. pA S}A S p A. eThe51a S, p A Dal 20] 1 al 201 2 & Responsablle della Dwmone Banchedi -
-Wlncor Nixdorf Sp.A. mentre dal 20] 3 2 socio fondatore di Governance Advisory S.l, societa che supporta
| _ Ie 1fnprese nello sviluppo di strategle e polmche di corporate governance, dicui Managing Partner, incarico
N che rlc pre anche alla Data di chiusura dell Esercizio. Alta medesima data non ncopre incarichi in organi di:.
E ‘F.nl?’li T
/@ e e e
) Marlna Manna ha consegunto la Iaurea in Economia e Commercio - indirizzo giuridico - presso la Facolta
di Economia e Commercio dellUniversits degli Studi.Ca' Foscari di Venezia nel 1984. E' iscritta ali'Ordine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili-del Circondario del Tribunale di Padova e all'Elenco

strazione e di controllo disocietae di altri Enti.

dei Revisori Contabili dal 1989, Da tale anno esercita la professione di dottore commercialista ed esperto
contabile con attivita rivolta prevalentemente alla consulenza in materia fiscale occupandosi, in particolar
modo, di processo tributario, alle consulenze tecniche sia civili che penali, alle procedure concorsuali. Ef
docente della Scuola di Alta formazione del Conmgho Nazionale .dei-Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili. Ha assunto alcune canche all sntemo del Consngl:o deil'Ordme dei. Dottori Commercialisti di
Padova. Ha rivestito la carica di Componente del Consiglio di Amministrazione di Banco di Napoli SpA.
E attualmente Amministratore (non esecutivo) e Sindaco di varie socfeta (tra cui _Carré_ro S.p.A, Nice Group -

SMﬂMmﬂMWWWW@WILffJff  fVfﬂstpﬁ.-m;

studi con un MBA presso fINSEAD di Fomtanebleau nel 1992, Dal 2001 al 2003 ricopre il ﬂ ruo!o di ?:’
Generale operatwo in Wind Telecomunicazioni S, p,A e dal 2005 entranel Gruppo BT dove ricopre,

data di chiusura dell’Esercizio,
Successivamente alla data di chiusura dell'Esercizio, in data 15 gennaio 2019, I

i 7131 dicembre 2018
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Sciolla ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di arministratore non esecutivo e indipendente
{Lead Independent Director), nonché membro del Comitato Remunerazione e del Comitato Controllo e
Rischi, a causa dellintensificarsi dei propri impegni professionali, i Consiglio di Amministrazione, in data 25
gennaio 2019, ha nominato per cooptazione Giovanni Costa, che rimarea in carica fino all'approvazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020. Giovanni Costa ha assunto, quindi, a partire da tale data, i ruolo di
consigliere non esecutivo e indipendente, nonché di Lead Independent Director e di membro del Comitato
Remunerazione e del Comitato Controllo e Rischi. _

Segue una s:ntesu deile carattensnche personalze profess:onall di G:ovann: €08, oo

Gaovanm Costa é p;ofessore emerito dl Strategla dimpresa e Orgamzzazmne aznendale alfUniversita di -
Padova, dove ha insegnato dal 1996 al 2017. Ha svolto per molta anni attivita di consulenza dlrezuonaie
parteapando a progettl di swluppo managenale sn unpfese naznonalf internazionali e .in pubbliche.
amministrazioni; ha inoltre ricoperto ruoli dl_g_overnance in dw_esse_Soc{et_é_ edEntl. R '

Per maggiori informazioni sulia composmone del Conmgho di Ammmnstrazxone delfa Soc:eté si rinvia alla
Tabella 2 riportata In appendlce . e RN S i ' '
La presente Relazione contiene altres), in alEegato l'elenco di tutte le cariche ricoperte dagli Amministratori

in altre societa afla Data della Relazione, secondo i criteri ivi stabiliti. - -

421 Citerie politiche.di_diver_si_té R

Tenuto contodella struttura e delladimensionedella Societa, anchein raglonedel relatwoassetto proprietario,
nonché del meccanismo del voto di lista prewsto nello Statuto che assicura una procedura di nomina
trasparente e una e_zqu:l_qb_ra_;a_compqgs_z;one dellorgano amministrativo, il Consiglic di Amministrazione, da -
ultimo in data 7 marzo 2019, noﬁ' ha ritenuto necessaria Fadozione di pblitiche efo prassi in materia di
diversita in relaztone alla composizione degh organi di amministrazione, gestlone e controlfo refativamente
ad aspett: quah eté composizione di genere e percorso formativo e professnona!e

tn ottemperanza al Criterlo Applicativo 2.3 de! Codice di Autodiscipling, almeno un terzo del Con5|gho di .

Ammlmstrazaone ) cost;tu;to da amm:n:straton del genere meno rappresentato :

422 Cumulo massimo degh incanchi ricopert: in a[tre socteté

In data 7.marzo 2019, il Consiglio di Ammmnstraz;one ha convenuto di non procedere alla definizione di
criteri generali circa il numero massimo di incarichi di amministrazione e di controllo in altre societd che
possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore della Societ3,
fermo restando il dovere di ciascun consigliere di valutare la compatibilita delle cariche di amministratore

e sindaco, rivestite in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societd finanziarie,
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: conoscenze del settore d| amwté in cui opera I'Ermttente eil Gfuppo =
1_2C0n nferlmento alle iniziative finalizzate a fornire agli arnmuinistratori, in partlcoiare agll amministratori

bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo svolgimento diligente dei compiti assunti come

“_ammmtstratore della Societd, tenendo anche conto della parteapaznone ai comitati costituiti altinterno del

consiglio, come indicato nel criterio applicativo 1.C.3 del Codice di Autodisciplina.
In considerazione degli incarichi ricoperti dai propri membyi in altre societa, in pari data il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha ritenuto che il numero e la qualita degli incarichi rivestiti non interferisca e

;ié, pertanto, compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di amministratore delta Societa,

‘ ‘-indlperidentl ui'adeguata conoscenza del settore di. attivita in cui opera [Emittente, il. Presidente. del

CODSIQ“O di Amministrazione ha organnzzato delte SE'SSIOI’\I di board lnductlon che sono state finalizzate a

‘fomnfe agfi Ammlnlstraton un adeguata conoscenza del settore d: attlwta m cm opera la Soc:eté anche a||a _

luce delle dinamiche az:endah e dell evoEuaone deﬂ assetto socretano o

Le sessioni hanno avuto a oggetto un esame € approfondlmento delle dnverse aree dl busuness dell 'azienda
tramite puntuali relazioni e presentazioni tenute dai primi riporti delfAmministratore Delegato in materia
di ricerca e sviluppo, rnarketmg e vendite, risorse umane e organizzazione, operations e amministrazione,
finanza e controllo. Gli incontri.hanno permesso. di acqmsne una serie-di informazioni relativamente al
modello di business noriché ai prodotti/mercati del Gruppo e alle leve di vantaggio competitivo del
Gruppo, affe attivita tipiche di operations e di R&D, alle strategie di HRM e al funzionamento della funzione
amiministrazione, ﬁnanza e controllo con pamcolare nfenmento a!Ee cntlcuta ed ai rischi delle stesse.

Nel corso dellesercizio si & aitres\ tenuta una sess:one di induction per. l| Conmgl:o dl Ammlmstraz:one alla

presenza di alcuni esponentl el top management finalizzata ad agglornare i parteupaml sulle attnwté _ '
svolte in materia di rendlcontaZIone non ﬁnanzrarla (Decreto Legls!atwo 254/2016) e di Corpomte Socnal :

Responsnbihty nchleste dalfa normatwa d| nfenmento e poste |n essere dalla Soaet&

Inoltre, durantel eserciziola Socueté &stata orgamzzata unattivit di formazione a tuttii propri ammlmstraton y ‘;
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22

Relazione suf
Governa Societario
e gli Assetti
Proprictar

anche ai fini e per gli effetti del procedimento di quotazione.
Infine, nel corso delle riunioni consiliari, FAmministratore Delegato fornisce sistematicamente ampie |

spiegazioni relative al settore in cui opera la Societs, alle dinamiche aziendali e alla loro evoluzione, nonche" B 2

al quadro normativo e autoregolamentare di riferimento.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex ait. 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nelia guida e nella gestione dellEmittente. Ai sensi
deilart. 20 delfo Statuto in vigore, la gestione dellimpresa sociale spetta in via esduéiﬁé al 'Consigfio di
Amministrazione, it quale & Investito dei pil ampi poteri per it co'm'pim'énto di tutt'i'gli érti'r'itént'jti necessari
od opportuni per Iattuazrone delloggetto souale saivo queli; che per norma d| Iegge o dello Statuto
spettano allAssemblea. . "

Sempre al sens delio Statuto |I Conmgho d; Ammlnsstrazmne ai sensr dellarttcolo 2365, comma 2, del
cod[ce cwﬂe é Jnoltre competente ad assumere fe seguentl dehberazu)m ferma restando Ia competenza
istituzione o soppressione di sedi secondarle (m) nduz;one del capttafe in Caso dt recesso dl uno o pilt soci;
(iv) adeguamento dello statuto a dlsp05|210m normative; (v) trasfenmento della sede sociale nel territorio
nazionale. - S . : R e

Nel corso dell’Esercizio, a decorrere dafla data d| nomina, intervenuta il 29 marzo 2018 il Cons:gho di
Ammmlstraz:one dellEmittente si & numto n 1t volte con !e seguentt percentuah d1 parteapazaone di

clascun smgo!o Amm:mstratore h

LuigiRossiLudiani 7 T 0 T A T T 100%

LoigiMaling ... o WML e 909%
Francesco Nafini - R 1 L R U 100%
CinziaDonalisio -~~~ =5 L N e 100%

.Co_rradoScicifa o R S T T00%

. La durata medla di ognl r[unlone é stata dl 3 ore o

Per Ieserc;zao 2019 s0no prewste n9 numom dicui3 glé tenutesi aIFa Data della Refazrone RN
In conformtté a quanto dlsposto dal Criterio Apphcatwo 1.C5 del Codice di Autod;saphna il Presu:lente del
Cormgho di Amministrazione si adopera afﬁnché !e !nformaztonl e i documenti nlevanu per Eassunzcone

delle decisioni di competenza del Consngllo siano messi a dlsp05|2|one dei suoi componenti con modalita e

tempistica adeguate. Nel corso dell Esercizio, le riunioni si sono svolte previo invio a tutti gfi Amministratori
e Sindadi, con circa 3-4 giorni di anticipo rispetto alla data deIIa riunione consmare della documentazmne
inerente gli argomenti all'ordine del giorno. S o '

Laddove la documentazione a corredo degli argomenti allordine del giomo risultasse voluminosa o

Gruppo CAREL INDUSTRIES Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari al 31 dicembre 2018
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complessa, le informazioni sono state garantite attraverso una presentazione riassuntiva corredata di schemi
e tabelle. '

Ai sensi di Statuto, il Consiglio di Amministrazione & convocato dal Presidente tutte le volte che egli lo
giudichi opportuno o quando ne sia fatta domanda da almeno due dei suoi membri. In caso di assenza o
impedimento del Presidente, il Consiglio & convocato dal Vice Presidente, se nominato, ovvero, in mancanza

di quest'ultimo, dallAmministratore Delegato pit anziano. .

Il potere di convocare il consiglio. di amministrazione spetta altres, ai sensi dellarttcolo 154 del TUF, al

collegio smdacaieoanche individualmente a ciascun sindaco effettivo, o e

- La convocazione del conﬂgho di ammlnlst{azqoneé effettuata mediante aw;soda |nwar5| medlante Iettera,
.' telegramma telefax 0 posta elettrontca con prova del ncevimento al dom:cullo diciascun amministratoree

e smdaco effettivo almeno tre giorni p_nma_d: quello fissato p_EFl adu_nanza In caso di urgenza, la convocazione

' 'dét consig!io di amministrazione pud essere effettuata il giorno prima di quello fissato per Fadunanza. Le

adunanze del Consiglio e le sue del:berazuon! Sono vallde anche senza formale convocazione, quando

_‘lntervengono tutti tconmgllen in canca e I smdacc effettwi |n canca In caso dl assenza o |mped1mento del

di sua assenza o lmpedlmento da|I'Amm;m5t{at0(e Delegato plu anzaano presente alla riunione conSIllare,
ovvero, in caso sua assenza o impedimento, d_al_conslgllere pill anziano, . -l

Le riunioni del consiglio di amministrazione si_possono.svolgere.anche per.audio conferenza 0 video
conferenza, a condizione che: (l) siano presentl nello stesso luogo ll Presadente edil segretano della riunione,
che provvederanno alla formazmne e soltoscrizione dei verbaie dovendoss Tfitenere. svolta la riunione in
detto luogo; (i) che sia consentito al Presidente delfa riunione diaccertare |identita degli intervenuti, regolare
lo svolgimento della riunione, constatare e proclamare | risultati della votazione; (iif) che sia consentito al

soggetto verbalizzante di petCejJire__a'd_egua_t:arhen_te_gfi_ e}iénii dellé_ riunio_h_e ogg_étto_ di verbalizzazione;

(iv} che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alfa votazione simultanea sugli -

argomenti alfordine del giorno, nonché di visionare, ricevere 0 trasmettere documentl

Le deliberazioni del Consiglio di Ammlnlstrazmne Sono assunte con la presenza della maggloranza dei -

consiglieri in carica e con il voto favorevole della maggloranza den conssglsen presentn In caso di panta.

prevale it voto di colui che presiede fa nunrone .
1l Presidente del Consiglio di Arr_lmml_stra_Zi_one ha_ sempre curato che agli argomenti posti allordine del
giomo venisse dedicato il tempo necessario per consentire.un costruttivo dibattito e un ampio confronto

diidee tra i cansiglieri.:

Anche a tale scopo, sono stati frequentemente inviati a prendere -parte alle riunioni consiliari soggeti 7

]

esterni al Consiglio, in particolare dirigenti delfErittente, responsabili delle funzioni aziendali competenti;
a seconda della materia posta allordine del giomo, per garantire a tutti gli Amministratori e Sindadi Ef\' |

opportuni approfondimenti sugli argomenti. o

A fronte dell'adesione della Societa al Codice di Autodisciplina delle societa quotate {versione aggiorrfata a

fuglio 2018), al Consiglio di Amministrazione sono riservati:

ML o eio el
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+ l'esame e 'approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari dellEmittente e del Gruppo di cui la
stessa fa parte, nonché it periodico monitoraggio della loro attuazione;

+ la definizione del sisterna di governo societario dell'Emittente stesso;

+ la definizione delia struttura def gruppo di cui I'Emittente & a capo.

+ la defibera in merito a operazioni dellEmittente e delle sue controllate, quando tali operazioni abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per Fernittente stesso, -

i Cons:gho di -Amministrazione  non ha ‘ritenuto lno!tre di dover: stablhre preventwamente criteri

generali per mdlwduare le. operaz:onl che abb:ano un sngmﬁcatlvo rmevo strateglco economico,

pammonrale o ﬁnanzmno per fa: Soaeté e e sue controllate, ntenendo preferlblle effettuare tale

valutazione “di volta in vofta sulla base delle lnformazmn! ricevute dagli_amministratori . esecutivi. .

Nel corso deli’ Esercizio, :l Conssgho di Ammm:strazmne _ .
- conriferimentoa quanto pfewsto dal Cnteno App]!canvo 1C3, iett e) Codlce di Autodssaplma ha valutato
il genera]e andamento della gest:one a fronte delle esaustive e regolan mformaz:om rlcevute dagli organi
delegati in occasmne di ognl nunaone del Cons:gllo dl Ammlnlstraztone tenutes: con cadenza mensde
nonché confrontando, penodlcamente i nsuitatl consegum con quelil programman

con riferimento al Criterio Applicativo 1.C1. lett. j) del Codice di Autodiscapl:na ha adottaio una procedura

per la gestione delle mformazmm privilegiate e la tenuta del registro insider; -
con nfenmento a quanto previsto dal Principio 3.£2. del Codice di Autodlsapima ha valutato la qualifica di

-

ammmlstraton mdtpendenn relativamente ai Consiglieri Marina Manna, Cinzia Donalisio e Corrado Sciolla;
con fiferimento a quanto previsto dal Criterio Applicativo 7.C.1 lett. ©) del Codice di Autodisciplina, ha
approvato il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione. di !nternai Audit per I anno 2018,

.

sentiti il Com]tato Contollo. e RESCh] |l Cofleglo Smdacale e IAmmlnlstratore mcarlcato del sistema di
controlfo interno e di gestione dei rischi, <~ S S s s
Si segnala che lassemblea non ha autonzzato deroghe aI divieto dl COncorrenza pfewsto dall art 2390 del
COd[ce C“’i,e o .' : e P . . . . .
!no!tre, nel corso delllesercizio 201 é, _i'l.'ﬁonsi'gl'id di Amministrazione: -
+ conriferimento al Criterio Applicativo 1.C.1.lett. g} del Codice di Autadiscipling, ha effettuato la valutazione
del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, hpncﬁé la valutazione del funzionamento, delfla dimensicne e
composizione de{ Consiglio e dei Comitat, sdfla base dei risultati dei questionari compilati dai consiglieri
in forma anonima, contenenti richieste di (i) valutazioni circa la conformita della governance aziendale alfle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina e (i suggerimentivoltiad una migliore applicazione didette
raccomandazion. | questionar, il cui modello & stato redatto con la supervisione di un amministratore
indipendente appositamente incaricato dal Consiglio di Amministrazione in data 28 febbraic 2019, sono
stati oggetto di esame da parte del Consiglio medesimo in data 7 marzo 2019;
con fiferimento al Criterio Applicativo 7.C.1 lett. a} del Codice di Autodisciplina, in data 7 marzo 2019 ha

-

definito le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, identificando i principali

Gruppo CAREL INDUSTRIES Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari al 31 dicembre 2018




25

PARTE INTEGRANTE
ALUALLEGATO/|

" rischi afferenti alla Societa e alle sue controffate ed ha valutato, in ottemperanza al Criterio Applicativo
7.C1 lett. b), l'adeguatezza e lefficacia del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

. in ottemperanza al Criterio Applicativo 1.C.1 lett. ¢) del Codice di Autodisciplina, ha valutato l'adeguatezza

dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile deliemittente, nonché quello delle controlfate, con -
_ - particolare riferimento al sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi. - - - o

* Con riferimento a quanto previsto dal Principio 3.£2. del Codice di Autodisciplina, in data 28 febbraio 2019,

il Consiglic ha veriﬁcato la permanenza dei requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto degli
articoli 147-tey, comma 4 del Testo Unico della Finanza {che richiama lart, 148, comma 3 del Testo Unico

della Finanza) e dell’ art, 3 del Codice. dl Autodisciplina in capo ai Consnglaen Marina Manna, Cinzia Donalisio

_ e Giovanni Costa nommato per cooptazmne |n data 25 gennalo 2019

44 Organi delegatl

 li Consiglio di Ammlnistrazione si compone di amministratori esecutivi e non esecutivi.:

Ai sensi di Statuto, It Consiglio di Amministrazione nomina al suo interno uno o pit Amministratari Delegati,

' fissandone | relativi poter di gestioﬁe'e'di rappresentanza, nei limiti di legge e del presente statuto. | poteridi -
gestione e di rappresentanza, I.imitatamente a determinati atti o categorie di atti 0 funzioni, posSONo essere
altrest delegati ad altri componenti del consiglio di amministrazione.

Nel rispetto di quanto indicato dal Codice di Autodisciplina, sono considerati amministratori esecutivi:

- gli amministratori delegats della Societa (ovvero di socueta del Gruppo aventi nlevanza strategtca) nonché
il presidente della stessa, nel caso’in. cui siano a quest'ultimo attribuite deleghe individuali di gestione
ovvero sia a esso conferito uno speaﬁco ruoio neli'elaborazione delle strategie aziendali; i

- gli amministratori che ncoprono mcanchz dlremw nella Soc:eté (owero in soaeté del Gruppo aventi
rilevanza strategica) ovvero, presso il soggetto controliame quando lincarico nguardr anche la Soueta.

Ai sensi di Statuto, il Conmgho pud delegare parte delle ‘proprie ‘attribuzioni a un comitato esecutivo,

composto da un mlnlmo d| 3 (tre) aun m3551rno dl 5 {cmque) ammlnistraton determ:nando i Ilm:t: della

delega, il numero dei componenn e le modalita di funzicnamento del comitato. SN R

Alla Data della Relazione non & stato nominato un comitato esecutivo, -

4.4.1 Amministratori delegati. T . e RN / .
In data 29 marzo 2018, il Consiglio di Arministrazione ha individuato Luigi Ross: Luciani,, quahté

Presidente del Consiglio di Amministrazione, Luigi Nalini & Francesco Naltm, nspettwamente in qua' 3 di '

Societd.
In data 11 maggio 2018, il Consiglio di Amministrazione ha parzialmente modificato tale i

confermando Luigi Rossi Luciani, quale Presidente del Consiglio di Am
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Amrministratore Delegato, e attribuendo a Luigi Nalini la qualifica di Vice Presidente Fsecutivo.

In data 29 marzo 2018, FAmministratore Defegato/Chief Executive Officer ha ricevuto dal.Consiglio di

Amministrazione le seguenti deleghe gestionali; - ' : R ; '

. tutti] poteri di ordinaria amministrazione non riservati per legge o per statuto alla competenza esciusiva
del Consiglio di Amministrazione e/o dell'assemblea dei soci esercitabili a firma singola e disgiunta entro
la soglia di Euro 1.000.000,00 (un milione) o if suo equivalente in altra valuta ovvero entro la soglia di turo

5.000.000,00 (cnnque mlhom) oiltsuo equwafente in altra valuta per la conclus:one dl accordl quadro di

fornitura e vendita, per ogm sungofa operaz:one e

i, et poten di straordinaria ammimstraz;one non nservatl per Iegge o per statuto a!la competenza

esclusiva del Consiglio di Ammlnlst_ra_zuone_e/o de__liassemb_lga dei saci esercitabilj a firma singola. e
disgiunta entro la soglia di Furo 1.500.000,00 {un milione cinque cento mila) o il suo equivalente in altra
valuta ovvero entio la soglia di Euro 5.000.000,00 (cinque mifioni) o il suo equivalente in altra valuta per
la stipula, modifica e risoluzione di contratti di mutuo e di finanziamento in genere per ogni singola
operazione e per complessnw Euro 15.000.000 (qunndlcs mlilonl) oli suo equwalente in altra valuta su
base annua; I :

iii. con espressa faco!ta di subde!egare efo confenre procura nei Ilmm de: poten ricevuti;

UAmministratore De[egato/Chlef Executive Officer & il principale responsabile delfa gestione.

4,42 Pressdente del Conmglao d[ Ammlnistrazmne

In data 11 maggio 2018, il Consiglio di Amminlstrazmne ha confento aI Pres:dente del Consiglio di

Amministrazione | seguentt poteri, con firma singola e facolta di subdefega'

i esplorare e valutare le strategte e le opportunlté di aggregaaone (a tit0|0 meramente esemphﬁcatwo e
non esaustivo, fUS!OﬂF , acquisizioni, | joint venture) o di swluppo commerciale; -

il. ~mantenere ed instaurare.rapporti con banche ﬁnanzeatﬂu e istituti di credlto per Ia stlpula mod:ﬁca
e risoluzione di contratu di mutuo e d| ﬁnanZIamento in genere entro la soglaa di Euro 5.000.000 (o il
suo equwalente in altra vaiuta) per ogni smgoia operazmne e per complessw: Euro 15.000. 000 {oil suo
equivalente in altra valuta) su base annua; ' '

fii. - mantenere le relazioniistituzionalf e gestire la comunicazione della Societa e del gruppo ad essa facente
capo; -

iv. conferire eventuali mandati a consulenti direzionali entro la soglia di Furo 500,000 {o il suo equwalente

in altra valuta),

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione & il rappresentante dell'azionista di controlio dellEmittente

ed & soggetto diverso dallAmministratore Delegato/Chief Executive Officer, che & il principale responsabile
de!fa gestione,

L’attribﬁzione delle deleghe al Presidente riflette fa struttura storicamente adottata dalla Societa peril proptio
organo di gestione ed & bilanciata dalla nomina del lead independent director (Corrado Sciolla per I'Esercizio
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“edal 25 gennaio 2019 Giovanni Costa} secondo quanto previsto dall‘art. 2.C.4 del Codice di Autodisciplina.
+ Si.precisa inoltre, che il Presidente non ha incarichi di amministratore in altra Societd non appartenente allo

: stesso gruppo di cul sia chief executive officer un amministratore della Societd, conformemente al Criterio

- fﬁ:pplicativo 2.C6 del Codice di Autedisciplina.

443 Vice Pres_l;i_gt}fé_g{el__Cpnslgli_@ d_fl_Alﬁ_r_nl_ng‘s_tréz_Ioné_ o .
In data 11 maggio 20181l Consiglio di Amministrazione ha nominato Lulgi Nalini Vice Presidente esecutivo
della Societd, conferendogli i poteri, da esercitarsi.con _ﬁrma'__s_i_rigo]é e con facokd di subdelega, di definire,

-esplorare, vai:q't:é_re' 'é_b,r'_c'ipér;ré_':Ie":_i:gii':z_ia_t'i_\ié_ per la strategia commerciale delfa Societa e del Gruppo ad essa

facente capo e la responsabilita del settore dei nuovi prodotti e tecnologie, nonché di attribuire allo stesso i
medesimi poteri attribuit] allAmministratore Delegato Francesco Nalini, questi ultimi da esercitare con firma_

singola e con facolta di subdelega In caso di assenza o impedimento da parte deliAmministratore Delegato. . -

4.4}.'%‘,/"=Inform_ativa a_E_C__Qnsigiio . o _

_In ottemperanza a __q_uan_t_@ previsto dal Criterio Applicativo 1.C.1 lett. e) del Codice di Autodis_ci;i_l_i_na_,_gl_i

' organi delegati riferiscono alla prima riunione utile al Consiglio circa lattivita svolta e in particolare sulle.
operazioni atipiche, inusuali o con parti correlate, nonché su quelle di maggior rilievo economico, finanziario,
e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate. — B o
Inoltre, ai sensi di Statuto, gl Amministiator riferiscono tempestivamente, in occasione delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, ovvero con apposita rel_az_i_on_e,_g_on_periodici_té almeno trimestrale, al Collegio
Sindacale sull'attivita _$_vqi_§a_ e__sull__e _oper_azi_qn_i '_d_i n_}_ag'gior Erili(_‘::\.r(;)__ _e_c_onqmicc_)_, ﬁ_nan_zi_ario e patiimoniale,
effettuate dalla Societa o dalle societa __cb:n_t{o_i_fqt_e;; in .pérticolar_e_, riferiscono sulle operazioni nelle QUali
essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o ché s'iéno influenzate .(;i_all;é_\.,r.en.t_u.éie :s'_o'gge_'ﬁ'o “ch__e : _'

dovesse esercitare |'attivita d_i_dire;ionee_coordinamghto. .

4.5 Altri consiglieri esecutivi

In data 29 marzo 2018 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attiibuire a Carlotta Rossi Luciaz‘:,
sequenti deleghe operative: definire (assieme al Responsabile “Lean Development Office”) policy e li %é: § N /
quida a supporto dellimplementazione di miglioramenti di processo e organizzativi nelle diverse;‘hr:eéf-f

azlendali, attraverso la diffusione dell'approccio e delfa metodologia Lean; inizialmente con focus sul plany
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fornire feedback metodologici alle diverse aree aziendali coinvolte; riportare periodicamente al Consiglio di

Amministrazione i risultati conseguiti, i cambiamenti apportati e le diverse metodalogie utilizzate.

46 Amministratori indipendenti

Il Consiglio di Amministrazione, in data 29 marzo 2018, ha venﬁcato anche sulla base della documentazione

prodotta da mascun ammtnlstratore la sussistenza in capo agh ammmustr&ton non esecutlw Cznz:a Donahsm
- Marina Manna e Conado Sc:o!la nominati dallAssemblea tenutasi in pari data; de reqmsm di indipendenza

prewsn dall art. 147 ter, comma 4 del Testo Unico della Finanza {che nchnarna I'art, 148 comma 3 del Testo

Unico della Finanza), nonché i requisiti dl mdlpendenza prewstl dall‘art. 3 del Codlce di Autodrsc;pilna

In pari data, il. Consrgho di Ammlmstrazmne ha effettuato la valutaz;one de! requnsm di onorabilita,

professronahta in capo ai predettl ammlnistraton ST e T .

Ai sensi del Griterio App!rcatlvo 3C5 del Codice di Autodlsapl!na in data 3 apnle 2018 :I Colleglo Sindacale /

ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adot’fatl dal ConSIgho per \

valutare Findipendenza dei propri membl, : .

Indata 25 gennafo 2019, il Consnglao di Ammln:straztone ha verificato i requisiti di onorablltté profess;onahta

e rndlpendenza in capo a Glovannl Costa normnato per. cooptazuone in data 25 gennalo 2019, a sequito

delle mtervenute dlmlSSIOI’}I del consmghere Corrado SaoHa ﬁno allapprovazrone de! b:fancao di esercmo al

31 dicembre 2020, e B B ' e T

Indata 28 febbraio 2019, il Consiglio di Amm:mstraz;one ha venﬁcato !a susswtenza in ca po agli amministratori

non esecutwl sz:a Donahsro Marina Manna e Glovannl Costa dex reqm51t| di |nd|pendenza prewstl dallart.

147-ter, comma 4 de! Testo Unico della F:nanza (che nchiama !art 148 comma 3 del Testo Umco della

Fmanza) nonché dei requxsm dI indlpendenza prewstl dailart 3 del Codice dlAutodlsaphna B

In pari data il CoHeg[o Sindacale_ha verificato. !a corretta apphcaznone dei criteri. e delle procedure di

accertamento adottati dal Cons:gho per valutare | mdlpendenza den propn membn = R

Alla Data della Relazione, gl Amministratori indipendenti si Sono nunm una vofta in data 25 gennaio 2019,

in detta occasione hanno valutato il funzionamento del Consiglio di Amministiazione e dej Comitati Interni

al Consiglio di Amministrazione; il sistema delle deleghe conferite agli Ammlnlst;aton e i ﬂuss; mformanw

provemenn dagE: Ammmistraton esecutwj VErso gl: Amm:n:straton :ndlpendentl

4.7 - Lead Independent Director

In adesione alle raccomandazioni contenute nei criteri applicativi 2C.4 e 2.C.5 del Codice di Autodisciplina,
in data 29 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione ha nominato, con efficacia dal primo giorno di
quotazione, Famministratore indipendente Corrado Sciolla alia carica di Lead Independent Director, con la
funzione di rappresentare un punto di riferimento e di coordinamento delle istanze e dei contributi degli

amministratori non esecutivi e, in particolare, di quelli indipendenti.
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A seguito delle dimissioni di Corrado Sciolla dalla carica di Consigliere di Amministrazione, Intervenute

i data 15 gennaio 2019, it Consiglio di Amministrazione di Carel, riunitosi in data 25 gennalo 2019, ha

_ - deliberato la nomina per cooptazione di Giovanni Costa nel rispetto delle previsioni normative e statutarie -
_ - vigenti, il quale ha assunto, inter alia, il ruolo di Lead Independent Director della Societd. -
. L i .

i

5. Trattamento delle informazioni riservate

5.1 Procedura per Ia gestlone delle mformaaom pnwleglatee ia tenuta del Regnstro B '

!nsrder )

In data 29 marzo 2018, il Consngho di Ammmnstraztone deII’Emlttente ha adottato con efﬁcaaa datla data T

di presentazione presso Borsa Italiana defla domanda di ammlssmne alle negoznaznom delle azioni ordinarie -

Carel sul MTA, una procedura perla gesuone delle mformaznom pnwleglate e latenuta del registro delle -

persone che, in fagione dell attwuté Iavoratwa o professsona[e owen) inragione delie funzioni svolte, hanno

accesso, su base regolare. od occasmnale a tali informazioni. La Procedura per Ia Gestione detle Informaztonl

Privilegiate e la tenuta de1 Reglstro In:uder ha Ioblettwo di d:scnpl:nare

i. lagestione e il trattamento delle informazioni privilegiate come deﬁnlte dalla procedura

ii. le procedure operative da osservare per la comunicazione, sia allinterno sia allesterno dell’ambito
aziendale, di tali informazioni; e

iii. le procedure operative da osservare per la tenuta del Registro Insider. sl

La Procedura per fa Gestione delle Informazioni Privilegiate & fa tenuta del Registro insider definisce, inter

s S . e AR

i. lidentificazione dei soggetii tenutial nspetto delie dlsposmonl ivi prewste ; _

ii. le competenze e responsablllté del Consuglto dt Ammlmstraz:one e degtl ultenon soggetti mdlwduatl
daliaprocedura. e L ._ it . . . . '

i, I:dent;ﬁcaz:oneela gest:onedel[emformaz:om pnwleglate, EeEi

iv. liter per l'attivazione della procedura del ritardo della comunicazione aI pubbllco di informazioni

privilegiate e la verifica della sussistenza della condizioni per i ritardo nel _co_ntmup,_ nonché

v. le modalita di diffusione e di comunicazione al mercato delle informazioni privileglate.

Con riferimento alla tenuta de! Registro lnslder Ia Procedura per Ia Gesttone delle Informaznonl iniegnat

la tenuta del Registro Insider disciplina:
i.  [Iindividuazione dei soggetti responsabili delfa tenuta del predetto registro;
i, i criteri per lindividuazione delle persone da isciivere nel Registro Insider (sia nella “sezione occaslo ale” g o

sia nella“sezione permanente’;
iii. le modalith ed Il funzionamento del Registro nsider; . 2 Q)
&1 D\’}\\,
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iv. il contenuto e la notifica delliscrizione; e

v. Faggiornamento del Registro Insider,

Per maggiori informazioni, si rinvia alla Procedura per la gestione delle informazioni privilegiate e la tenuta
del registro insider disponibite sul sito internet della Societa allindirizzo www.carel.com, sezione Corporate

Governance/Procedure e Regolamenti.

52 Procedwa in materia di Internal Dealing

In data 29 marzo 2018, i Co.r.}.siglio di Amministrazione dellEmittente ha altresi adottato, con efficacia dal

primo giorno di quotazione, una procedura per la gestione degh. adempimenti informativi derivanti dalla

disciplina dellinternal dealing di cui all art. 19 del Regolamento MARe 114, comma 7, TUF e 152-quinguies e

seguent] del Regoiamento Emittenti. La Procedura di Internal Dealmg ha l'obiettivo di definire - -

i. le regole per Iasso!wmento degh obbhghl di- |nf0rma2|one alla Soc;eta a Consob eal mercato sulle
operazioni_ rilavanti aventi ad oggetto gli strumentl ﬁnanzmn emeSS| dalla Societa owero gEs altri
strumenu ﬁnanznan adessi coilegati compmte anche per mterposta persona da parte del component:
degli organi di amministrazione o di controlfo delfla Socteté e degll aitr dmgenta con accesso regolare
ad informazioni privilegiate, degli “azionisti rilevanti” {come infra definiti) e delfe persone strettamente
legate ad essi nonché - ' '

il. e relative limitazioni

La Procedura diInternal Dealing disciplina, tra l'altro, gli obblighi di comunicazione al pubblico e le limitazioni

al compimento di operazioni di acquisto, vendita, sottoscrizione e scambio tompiute da, o per conto di:

i componenti degli organi di amministrazione o dl control!o della Societa; '

fi. glialti dirigenti che, pur non essen_do membro di tall organi, abbiano regolare accesso ad informazioni
privilegiate concernenti direttamente o indirgtta_me_nte__E_’En]lt_te_nte _e_ detengano il potere di adoltare
decisione di gestione che possano ihcideie' sullevoluzione futura e sulle prospettive di tale entit; -

iii. chiungue detenga una parteapazuone ca!cofata ai sens: dell artrcolo 118 del Regofamento Emittent,
pari almeno al 10% del capitale sociale della Soc:eta rappresentato da aZIOﬂi con dmrto di voto, nonché
ogni altro soggetto che controlla la Societs; nonchg '

iv. le persone strettamente legate ai sogge_m_ che precedono.

Ai sensi della Procedura di Internal Dealing, non sono comunicate:

() le operazioni li cul importo complessivo non raggiunga Euro 20.000 entro la fine dell'anno;

(b} le operazioni effettuate tra il soggetto rilevante e le persone ad esso strettamente associate;

(c) le operazioni effettuate dall'Emittente e da societ da esso controlfate, ' ' o

Per maggiori informazion, si rinvia alfa Procedura di Internal Dealing disponibile sul sito internet della Societ3

allindirizzo www.carel.com, sezione Corporate Governance/Procedure e Regolamentl,
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6 Comitati interni al consiglio

. In data 29 marzo 2018, al fine di garantite un efficace svolgimento delle propne funzioni in lmea con quanto

previsto dall‘art. 18 dello Statuto, i Consugho di Ammnmstrazaone ha :sntunto, con efﬁcacna dal primo giormno di
quotarione, il Comitato Controlfoe Rischi, attribuendo ad esso anche le funzionidi Com;tato per te Operazioni
Con Parti Correlate, e il Comitato per la Remunerazione ¢, stabilendone altresi le regole di funzuonamento. '

. Indata28 febbralo 201 9 il Con:ngl;o di Ammimstrazmne ha attribuito al Comitato Controllo e Rischi anche
nile competenze e Ie funz:on; in materia d| sostenlblllté istltuendo 1I Comatato Controlto RESChI e Sostenlblhta N

L7 Cbmitato‘ 'per"le"'h()mine SR S

Tenumcontodelia struttura edella dnmens:onedeila Societa, anchem raglonedel relatwoassettopropnetano _

e nonche del meccamsmo dei voto dl Iista prewsto nello Statuto che assmura una procedura d; nomsna_ _
trasparente ed una equ&hbrata composrz:one del Cons:gllo dl Ammm:strazmone anche con, nfenmento o
alla presenza di un adeguato. numero di ammlmstraton lndlpendentl il Consmgllo di Ammmistraznone da
ultimo in data 7 marzo 2019, ha fitenuto non necessario procedere alla costituzione at propno interno di un
comitato per le nomine, Le relative funzioni, cosi come indicate nel Codice di Autodiscipling, sono pertanto

svolte dal Consiglio di Amministrazione.

8.1 Composizione e funzionamento del comltato per la remunerazmne (ex art 123 bns
comma 2, Iettera d) TUF) ' S

Salvo quanto. successwamente nportato per !e mformazrons nguardanta Ia presente Sezu)ne i Tinvia alie'_ :
parti rilevanti della Relaz:one sulla Remuneraz:one pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter deITUF _ _
Aisensidel Pnncupto 6 P3 del Codlcedl Autodlsc:plma in data 29 malzo 2018 |i Cons:gho dl Ammmlstrazaone
ha istituito, con efﬁcacua dal pnmo g|omo di quotazaone |I Com;tato per Ia Remuneraznone composto da tre
Consiglieri - Cinzia Donahsto, in qualita di Presndente Corrado Scm]ia e Manna Manna tum non esecutivi -

e indipendenti, approvando aftrest il relatwo rego!amento In pan data il Conssgho d: Ammanlstrazaone ha

verificato che tutti i componenti del Comntato possnedono conoscenze ed espenenza in materfa ﬁnanzrana_
odi p0ht|che retnbutwe A segwto delle dlmlss:ont dei consugllere Corrado Sciolla, Gtovanns Costa, nominato SR O

Comitato per la Remuneraz:one
1l Comitato Remunerazioni sk riunisce su convocazione e coord:namento del SU0 Presuiente Cunzua Dg

Le riunioni vengono regolarmente verbalizzate. .
Nel corso dellEsercizio, it Comitato Remunerazioni si & riunitq n)5 volte&z:la tec lpaZione i
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Amministratori indipendenti e del Collegio Sindacale; su invito del Presidente, ai lavorl del Comitato ha
sempre partecipato if Direttore Risorse Umane,
La durata media delle riunioni del Comitato Remunerazuom ¢ stata di 2 ore.

Per lesercizio in corso, il Comitato Remuneraz;on: ha _programmato n. 9 riunioni, 2 deiEe quali si sono gia

tenute alla data della Relazione. _ o
el carso delle riunioni sono stati amplamente discussi, inter alia, i contenuti della politica di remunefazione
approvata dal Consigtio di Amm:mstrazmne in data 1 agosto 2018e,in pa mcoiare del ptano dii incentivazione

azionaria denominato “Piano. di. Performance . Shares 2018- 2022 approvato dalIAssembfea in data 7
settembre 2018. Il Comitato Remunerazioni ha inolire avviato un pracesso di valutazione e revisione dei

criteri.di remunerazione. ﬁssa e variabile degll amministratori esecutivi e dei. dmgenta con responsabilita ...

sttateglche _ . . o
in ottemperanza aI Cnteno Appltcatnvo 6.6 deJ Cod[ce di Autodwcuphna e secondo |I regolamento del

Comltato pet !a Remunerazmne nessun ammtnlstratore prende parte afle nun:oni del comltato neile quali

vengono formulate Ie proposte relatwe alla propna remunerazuone

8.2 Funzioni del comitato per la remunerazione

il Comitato ha funzioni consultive, propositive e di supervisione per garanfire la definizione e applicazione
allinterno del Gruppo di politiche di remunerazione volte, da un lato, ad atkrarre, motivare e trattenere [e
risorse in possesso delle qualita professionali richieste per persegmre proﬁcuamente gli obrettiv: del Gruppo
e, dall'aliro lato, capaci di allineare gliinteressi del management con quelh degh azionisti.

In partlcoiare il Comitato per Ia Remunerazaone
supporta con un adeguata attivita Istruttoria le valutaz:onr e Ie decusmnl dei Consrgllo in mertto alfa polmca

per la remunerazione degi: ammamstraton e det dmgenu con responsabllita strateglca
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€CONOMICo spettante a coloro che ncoprano le canche d| Presm'ente del Consrgho di Ammmlstrazmne di

Vice presudente Esecutwo d| Amrnlnlst{atore De!egato e dl ammmlstratore esecutwo nonché al soggem

la cui remuneraz;one e mcentwaz;one sono dec151 dal Consrgllo espnmendom anche sulla ﬁssaz:one degll

obleww di pe:formance correlan alla componente vanablfe deIEa remunerazrone _ .
valuta penodrcamente anche awafendos; del supporto “delle funzioni .di controflo e/o aaendall

Iadeguatezza 1a coerenza comp[esswa e la concreta “applicazione “della politica “adottata per la
remuneraz:one degh ammmtstraton dei dirigenti con responsabilitd strateglche e dei restante persona[e
i cul sisterni di remunerazione e incentivazione sono decisi dal Consugllo in conform:ta a quanto previsto
dai piani di incentivazione eventualmente adottati dalla Societ;

monitora l'applicazione defle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione verificando, in

particolare, leffettivo raggiungimento degll ob|ettfw di performance e formulando raccomandazioni

‘generali in materia al Consrgllo,
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» formula pareri e proposte non vincolanti in ordine agli eventuali piani di stock option e di assegnazione di
azioni o ad altri sistemi di incentivazione basati sulle azionl, suggerendo anche gli obiettivi connessi alla
concessione di tali benefici e | criteri di valutazione del raggiungimento di tali obiettivi. -~

Nello svolgimento delle proprie funzioni, it Comitato ha avuto la facolta di accedere alle informazioni e alle

funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei loro compiti nonché diavvalersidi consulenti esteri, nei

termini e nell'ambito del budget approvato dal Cohs_ig_lio di .Amministfaz_ione, determinato, per IEsercizio,
inEur035000. N | L
|

Y
]

9. | Rerunerazione degll Ammmtstraton 5
_ Le/ informazioni refative alla .remunerazione. degle amministratori sono contenute: nel!a refazione -sulla
:J.ix,,.'ﬁ"' remunerazione, redatta at sensi degli articoli 123-ter del TUF.e 84-quater 4 del Regolamento Emittenti, a.

disposizione del pubbhco sul sito mternet della Soaeté (wwwcarel com) e con le altre modalita prewste -

dalla normativa vigente. ...

9.1 Indenmta degh ammln;straton in caso dl dlmlSSIOni hcenzeamento 0.cessazione
del rapporto a seguito di unofferta pubbllca d; acquzsto (ex art 123 bES comma 1
lettera i), TUF) ” _
Afla Data della Relazmne non sono stati supulati accordl wa Ia Socreta e gh ammmnstraton che prevedono
indennita in caso dt dtmnss:oni 0 IlcenZIamentolrevoca senza glusta causa o.in caso dt cessazmne del
rapporto di Iavoro a seguato di unofferta pubbhca di acqunsto ' _ _
Con riferimento allEsercizio non si sono verificate ipotesi di cessazione da!ié Eanca e/o sc1oghmento del ._
rapporto con un amrninistratore. esecutivoo un dlrettore generale. '_ B . B |
In data 25 gennaio 2019 i Cons:glto di Amministrazione ha proceduto a!ia nomlna deII Ing G1andomen1co .
Lombello, gia Direttore Vendite e Ma;ketmg del Gruppo, _quafe Nuovo Dtrettose Generale dE Carel in
sostituzione delling. Francesco Nalini, che contmua aricoprire, il ruolo dl Ammlmstratore Delegato d| Carel.: .
con le medesime deleghe gia attribuitegli daE ConSIgllo di Ammlmstrazuone del 29 marzo 2018, |

Per maggiori informazioni si rinvia alla relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi degh a:tlcoh 123-ter del

TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, a dlsposuzlone del pubblico sul sito internet della Societa (www. /7

carel.com) e con le altre modalita previste dalla normativa vigente.
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10. Comitato controllo, rischi e sostenibilita

10.1 Composizione e funzsonamento del comstato conttol!o rischi e sostemb;hta {ex art.
123-bis, comma 2, lettera d), TUF). B

Al sensi del Pnnaplo 7. P4 de! Codlced| Autodlsapltna in data 29 marzo 201 8 il Consugl:o di Amm:msthuone
ha istituito, con efficacia dal primo giorno di quotazione, il Comitato Controllo e Rischi, composto da tre

-consiglieri - Marina Manna, in qualita di Presidente, Corrado Sciolla e C|n2ta Donahsro tutii non esecutwn e

~indipendent, approvandoaltres} il relativo regolamento -

In pan data, il Constgho di Amm;n;straznone ha verificato che tum i componentl del Comltato p0551edono

S un adeguata espenenza in materia contabile e ﬁnanmana odi gestlone de| nsch:

A seguito delle dimissioni del consigliere Corrado Sciolla, Giovanni Costa, norinato per cooptaz:one in data
25 genna:o 2019 ha assunto a partlre da ta!e data il ruolo mter aha dl membro del Cormtato Controllo e

Rischi.

Ammlnlstrazmne neﬂe valutaz;on: e nelle decmon: relat:ve aE sisterna di controllo interno e di gestione
dei rischi, nonché in quelle relative all| approvazaone dei!e refaz:om ﬁnanZIane penodlche secondo quanto
previsto datlart 7del Codtce dr Autodlsuplma e B -

I Comitato Contro!lo RlSChI e Sostemblhté si riunisce su convocazione e coordmamento del SUO Pres:dente
Marma Manna Le riunioni vengono regoiarmente verbahzzate

Nel corso dell Esercnzm, |l Com;tato ControHo e RISChI sie nunnto n.7 volte, con  a partecrpazaone di tutti gh“
Ammnnsstraton mdlpendentl del Responsablle della funzmne dl lntemal Audmng e del Coﬂeglo Smdacale

27 gennalo 20]0 n. 39 S o _
Su mvato del Presidente e in relazione a smgoh punti aliordlne del glorno hanno partec:pato ad alcune' '
riunioni de! Cormtato anche soggem non membn e v B

la durata medra deIIe riunioni del Comltato Contro!io e Rischi é stata d: 2 ore.

Per l'esercizio in corso, it Comltato Controi!o RiSChE e Sostenlblhta ha programmato n. 9 nun:ons 3 deHe quall
sisono gia tenute aila Data della Relazmne o ' T '

In data 28 febbralo 20?9 rI Consngho di Ammrn:strazmne ha attnbuno al Comitato Controllo e Rischi anche
le competenze e Ie funzioni In materia di sostenlbdlta |st|tuendo 1I Comttato Controflo R|5ch1 e Sostembfllté

10.2 Funzioni attribuite al comitato controllo, rischi e sostenibilit

In particofare, i Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita ha la funzione, inter alia, di:
+ valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti il
revisore legale e il collegio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di grupp, la loro

omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;
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K 1‘, i ééprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principall rischi aziendali;

i ésamunare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e di
';:r,.-gestnone dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione internal audit e dalle altre
* funzioni a cui sono attribuite specifiche responsabilita di compliance normativa;
monitorare |'autonomia, i'adeguatézza, I'efﬁcacia.é fefficienza della funziéne di ihternal audit e delle altre

funzioni a cui sono attribuite specifiche responsabilita di compliance normativa;
chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche:su specaﬁche aree operatwe dandone

_contestuafe comumcazmne ai Presidente del Colleg[o Smdacale
.~ del progetto di bilancio e della relaz:one ﬁnanzrana semestrale i
""‘_--.(supportare il Consn_;ho di Ammm;strazaone nella dete:m:naznone degil lndlnzzn strateg:cc de!te Ilnee dl
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- 2 ‘de[l’impresa eal proﬁlo di. I‘ISChIO assunto, nonché della sua efﬁcacna, ponendo pamcolare attenzione a
L turte quelle attivitd strumentali-e necessarie. affinché il Consaglto possa addwemre ad.una corretta ed
125 efficace determinazione delle politiche- d| govemo dei nschn
. supportare il Conssgllo d: Ammlmstrazaone, con unadeguata attivita istruttoria, circa le valutazioni e le
decisionirelative alla gestlonedl nschl denvantl dafatti p{egludmevoll dicuill CODSIghOdI Amministrazione

sia venuto a conoscenza, ...

Inoltre, il Comitato Controllo, Rischi e_Sosgénibiiit_é, ai sensi dell'apposito regolamento e semprein conformita
a quanto previsto dall'art. 7 del Codice di Autodisciplina, inter alia:

. assiste il Consiglio.di Amministrazione nell'approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di
lavoro predisposto dal responsabile della funzione internal audit e dalle altre funzioni a cui sono attribuite
specifiche responsabilita di complrance normativa; e

supporta il Consiglio nella redazione deIIa Retazrone su] Governo Soc:etano in relazmne alle tematlche di

sua competenza come, a titolo esempllﬁcatwo e non esaustivo, e principali caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestlone den rischi, le modahté di coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti, la
valutazione del Comitato sull'adeguatezza complessiva dello stesso;

sentito Il Coliegio Sindacale, supporta il ConStgho nella valutazione dei risultati esposti dal revisore legale

nella eventuale lettera di wggenmentl alla d:reznone amendale e nelieventuale reEamone sulle questiont,

fondamentali emerse in sede di revisionelegale;e ...~ ool . . <
- esprime il proprlo parere al Consugllo in mento alia nomlnaealla revoca del responsablle della fu <§n

politiche aziendali. o
Nello svolgimento delle propfie funzion!, il Cometato ha avuto la facolta di accedere alle inforrazioni e zhe"
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in Euro 35.000,
Inoltre it Consiglie di Am ministrazione ha individuato nel Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, costituito

da Amministratori non esecutivi e indipendenti, il Comitato Operazioni con Parti Correfate ed ha attribuito
al Comitato il ruolo e le competenze ‘che, ai sensi del regolamento fecante disposizioni in materia di *
aperazionl con parti correlate, adottato dalla Consob con delibera n. 17221 in data 12 marzo 2010, come
successivamente modificato ¢ integrato (il ‘Regolamento OPC?), spettang ai comitall costituiti, in tutto o in

maggioranza da amministratori indipendenti RN

Comitato Controlfo e Rischi relatnve aI} inserimento delle competenze e fun2|on| in matena dl sosten:b:hta
Atal riguardo, il Comitato Controllo Rischie Sostenlbnitté e chnamato inter aha a e
assistere il Consiglio di Ammmlstrazuone econ fun2|on1 istruttorie, di natura proposutlva e consultwa, neEIe

valutazioni e decisioni relative a tematlche Inerenti la sostenibilita; S
+ definire e proporre al Consiglio. di Ammimstraz:one le. Imee gwda in matena di sostenlbmté e vigilare
sul rispetto dei principi di comportamento eventuafmente adottatl in matena dalla Soueté e dalle sue
controllate; - A i IR RS EEE PEE
esprimere -valutazioni e formulare paren a! Cons;gho di Ammnmstraznone in mento alle’ poht:che di
sostenibilita volte ad assicurare [a creazione di valore nel tempo per la generallta degli azionisti e per tutti
gli altri stakeholder in un orizzonte di medio-lungo periodo nel rispetto dei principi di sviluppo sostenibile;

esprimere valutazionieformulare pareri al Consigfio di Amministiazione in merito ag[i indirizzi, aghi obiettivi,

-

-

al Consiglio di Amministrazione; :

assistere il Consiglio di Amministrazione nella valutazione e nell approvazmne dellinformativa di carattere
non finanziario di cui al . Lgs. 254/2016; ' o o AT AT

+ neflassistere il Consiglio di Amministrazione, assicurare che fe evo!uzsom normatwe e !e leggi connesse

alla sostenibilita siano accuratamente recepite, mterpretate e va!utate in termini di potenziale impatto sul

1
X

\

business, assegnando alle funzuom azeendah competentl specnﬁm mcarach: e responsabrhta relatwamente

alloro feceplmento

11. Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi - -
Il sistema di controflo interno e gestione dei rischi della Societa & volto a contribuire, attraverso un processo

di identificazione, gestione e monltoragg[o dei principali rischi nel'ambito delia Socueté 3 una conduzmne

dellimpresa coerente con qli obiettivi preﬁssatl dal Consiglio di Amministrazione.

~ Il sistema di controllo interno e gestione dei rischi consente lidentificazione, la misurazione, la gestione

e il monitoraggio dei principali rischi nonché l'attendibilit, 'accuratezza, l'affidabllity e la tempestivity
dellinformativa finanziaria. o U '
Il sistema di controlfo interno e di gestione dei rischi permette la mappatura, fl monitoraggio e fa gestione dei
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rischi che possono compromettere l'adeguatezza dei processi aziendali in termini di efficacia ed efficienza;
Faffidabilith delle informazioni fornite agli organi sociali ed at mercato; la salvaguardia del patrimonio sociale;
il rispetto delle normative esterne, dello Statuto e delle procedure interne. In particolare, questi ultimi sono
' legati al contesto di settore e di mercato, nonché alla percezione di tuttl gli stakeholder delfoperato del

¢ Gruppo.

La gestione dei rischi in Carel si ispira alle best practice nazionali ed internazionali, quali ad esempio il Codice

di Autodisciplina delle societa quotate di borsa italiana. .

|l presidio sul SCIGR in Carel & attribuito agh orgam sociali e di govemance d| segulto indicat, clascunoper

o quanto di propnacompetenza SR TR

.“. ConslghodiAmmlnlstIaZione L L L

s Comltato Controllo e RISChl (che in data 28 febbrato 2019 ha assunto Ie competenze e le funzlonl dl .

_ Comltato Controllo, Rischi e Sostennblllté),

o A Comitato Remunera:aone L S i . _ _

.' « Amministratore |ncancato del Slsterna di control!o mtemo e dl gestlone dei nschl

» Collegio Sindacale; - - - : '

+ Organismo di Vigilanza; -

» Funzione Internat Audit; -

. Dirigente Preposto.ex Art. 154-bis del TUF. .. .

La responsabilita delladozione di un adeguato sisterna di controllo interno e gestione dei rischi compete al

Consiglio di Amministrazione che, avvalendosi del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, svolge i compiti

allo stesso attribuiti dal Codice di Autodiscipling, tra i quali; - :
a. definire le linee di indirizzo del sisterna di controllo interno ¢ di gestione dei nschr in modo chei principali

rischi afferenti alla Societa e alle sue controllate = ivi inclusi § vari rischi che possono assumere Tilievo

nellottica della sostenlbllsté del modlo Iungo penodo ~-nsu!tano correttamente ldentlﬁcatl nonché. :

adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determlnando inoftre il grado di compatlblitté di tah ﬂscht_ e

con una gestione dellimpresa cogrente con gh obtettiw strategici individuati; R
b.valutare, con cadenza almeno annuale e salvo eventi imprevisti nel corso della wta socna!e che possano

richiedere approfondimenti straordinari volti a verificare lefficacia dei controlli in relazione a situazioni

particolari, l'adeguatezza del sistema di controllo interho e di gestione del rischi rispetto alle caratteristiche

dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché fa sua efficacia;

c. approvare, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsablle deHa funzmne di
internal audit, sentiti it coflegio sindacale e 'amminisiratore incaricato det sistema di controllo Inter /g i

gestuone dei rischi;

la propria valutazione sull'adeguatezza dello stesso.
Con riferimento al Criterio Applicative 7.C.1 lett. a) del Codice di Au iscipfiip, i dat
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it Consiglio ha definito le linee di indirizzo del sisterna di controlio interno e di gestione dei rischi, e, in

ottemperanza al Criterio Applicativo 7.C.1 lett. b), ne ha valutato ladeguatezza e l'efficacia.

11.1 Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

A supporto del sistema di controllo inteino e di gestione dei rischi delfEmittente, oltre al Comitato Controllo
e Rischi, il Conmg]:o di Amministrazione della Societd, in data 29 marzo 2018, ha nomrnato Francesco Nalini

in qualith di amministratore incaricato del snstema di controllo mterno e di gestlone de| flSChf che svolge

le funzioni elencate dal criterio apphcatwo 7.C4 del Codlce di Autodisciplina. Al nguardo ¥ Emlttente ritiene

che.la..nom:na d| un Amministratore De!egato quale Francesco Nalini, a tale carica, sna m iinea con quanto. SR

previsto dal Codlce di Autodisciplina, ove st sottolineano gli aspetti positivi connessi con una sce!ta d| questo
tipo anche in ragione delle specifiche conoscenze possedute dal soggetto nomlnato R

It suddetto incaricato ha curato lidentificazione dei pnncapah nsch: aziendali (strategla operatlw fsnanzran e
di compliance), tenendo conto delle carattensuche delle attwné svoite dalla Socueté e daile sue controllate
e li ha sottoposti perrodlcamente ‘allesame del Consgho di Ammmlstrazmne ha awxato |i processo
di individuazione e di formalizzazione delle linee di indirizzo definite dal Consigfio di Amministrazione,
prowedendo alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo intefno Veriﬁcandone
costantemente Iadeguatezza compiesswa Iefﬁcacaa e Iefﬁctenza si & ioccupato delladattamento di tale
sistema alla dlnamlca delle condmom operatlve e del panorama fegfslatavo e regofamentare
LAmministratore incaricato del sisterna di controlio interno e d| gestione dei rischi ha il potere dl richiedere
alla funzione di internal audit fo svolgimento di verifiche su specuﬁche aree operatweesul nspetto delle regole
e procedure interne nejl'esectzione di’ ODEI'aZIOFIE aziendali, dandone contestualmente comunicazione
al Presrdente del Consiglio, al Pres:dente del Comltato Contro!lo R;schl e Sosten:blllta e ai Presudente del
Collegio Smdaca!e ha riferito tempestwamente al Comitato. Contro!fo, Rischi e Sostenlbmta in mento a

prob!emat:che e criticita emerse nello svo!glmento delia propria attivita o di cui abbla avuto comunque

nouzra afﬁnche IJ Comttato potesse prendere Ie dovute mnzuatlve o

11.2 Responsabile deila funzione di mternai aud:t

Sempre a supporto del sistema di controflo intemo e  di gestlone dei rischi dell‘Emtttente in conformlta
alle disposizioni contenute nel Codice di Autodisciplina - criterio applicativo 7.C.1, in data 18 giugno
2018, il Consiglio di Amministrazione della Societ3, su proposta dellAmministratore incaricato def Sistema
di Controllo interno e di Gestione dei Rischi, previo parere favorevole del Comitato Controlio e Riséhi e
sentito il Collegio Sindacale, ha nominato quale Responsabile della funzione Internal Audit Andrea Baggio,
dipendente dellEmittente, stabliendo che il medesimo, nel rispetto del Criterio applicativo 7.C5., lett. b)
det Codice di Autodiscipling, non é responsabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente dal

Consiglio.
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in"dlata 7 settembre 2018,il Consigliodi Amministrazione della Societa, sempre supropostadell Amministratore

incaricato del Sistema di Controllo interno e di Gestione dei Rischi, previo parere favorevole del Comitato
" Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale, coerentemente con le politiche aziendali, ha definito la
remunerazione in favore del Responsabile della funzione Internal Audit, assegnando allo stesso piena
'éutonomia di spesa e risorse adeguate allespletamento delle proprie responsabilits, il tutto comungue nei

limiti del budget annuale generale stabilito per la funzione Internal Audit, salve eventuali integrazioni e/o

madifiche, laddove ritenute necessarie.

In data 7 settembre 2018, inoltre, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo e
Rischi e sentitiil Collegio Sindacale e'lﬂmministra'tore incaricato del sistema di controllointerno.e di gestione_ o

penodo tntercorrente tra Ia nomma e fa chlusura dell Esercnz:o
il prano di lavoro approvato ha nguardato attivita di audit a supporto del Con5|glao di Amministraziong;

; attw:ta a supporto operatlvo del]'Orgamsmo dl Vgrianza e atttwté di coordlnamento con il Comltato_ .

'*'ControlloeRlschl e il Collegio Sindacale o :
: '_':*Le attivita di tesung. in, relazmne ali’Esercmo sk nfenscono all Em;ttente ] plano dl aud:t 2019 prevede

l'estensione anche aI!e soaeté controliate estere..

Perlo svolglmento delie attlwta di cui al piano di Iavoro nelsuo complesso, I intemal Audltor sig awalso del -

supporto di consulenti esterni appartenenti a una societa di revisione e organizzazione contabile, dotata di .

adeguati requisiti di professuonahta mdlpendenzaeorgan:zzaznone _ U

All'esito delle venﬁche effettuate prosegue il processo di agglomamento e afﬁnamento deile procedure
esistent, al fine di rafforzare e migliorare gli aspetti piti rilevanti del Sistema di Controllo Interno. -

Il calendario delle attivita prevedeva inoltre, per il periodo Settembre-Dicembre 2018, lo svolgimento di

attivita di aggiornamento per la Funzione Internal Audit, che & stata positivamente svolta e fa predisposizione

del Piano di Audit 2019 e 2020-2021, che & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12

novermnbte 2018.: S e
i responsablle della Funz:one Internal Audit:

. verifica, sia in wa contlnuatwa ssa |n relazuone a specuﬁche necessrté e nel nspetto degll standard__ o
internazionali, Ioperatlwté e lidoneita def sistema di controllo interno e di gestlone dei ruschn attraverso

un piano di audit, approvato dal Conssgllo di Ammtmstrazmne basato suun processo strutturato dl analisu -

e prioritarizzazione dei pnnc;pah rischi;

. ha predisposto relazioni penodlche contenenti adeguate -informazioni -sulla propn % ttiy é
modalith con cui viene condotta la gestlone dei rischi nonché.sul. nspetto dei plaél deﬁn"a»"‘p_er;

rischi;
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+ ha predisposto tempestivamente relazioni su eventi di particolare rifevanza e le ha trasmesse aj presidenti
del Coliegio Sindacale, del Comitato controlio e rischi e del Consiglio di Amministrazione nonché
alfamministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; '

-+ ha verificato, nellambito del piano df audit, F'affidabilita dei sistemi informativiinclusi i sistemi di rilevazione

contabile. -

11.3 Modello organizzativo ex Decreto 231

Con dehbera del Consuglao d| Ammmlst{aznone dei 30 marzo 20]7 I’Emlttente 5| é dotata dl un n Modello
i Orgamzzaz:one Gesttone e ControElo ai sensi del D. Lgs. 231/01 {in segunto anche. Modelfo 2317, che

rappresenta la normativa di riferimento italiana in materia di corporaté criminal ilablhty e di un Codice
Etico che, |n hnea con'i pnnup: di correttezza lealta e onesta gia condwus; daII aznenda é volto a regolare
attraverso norme comportamentah Iamwté e Ioperato di tutti coloro che opegano ln nome e per conto .
delltmittente stessa e del Gruppo, ' ' e o
La pred|5p051210ne del Modello 23} per Carel e awenuta sulla base dellanallsl delfe aree 3 nschro Teato,
In particolare, la Societ3, con il supporto di una primaria soqeté_dl copsul_enz_a_,_ha _c_o_ndotto_u_n attivita di
mapp'éiuré dei riﬁchi dellbrgariiz’za'z.i.o.né éuha'val'ut'azione'dei diversi processi .aziendali' A seguito delie
attivita di risk self assessment, condotte mediante mterwste coni key ofﬁcer della Capogruppo dei rischi cui
& esposta fa Capogruppo con specifico nfenmento al tema della corruzmne sié assmtrto nei corso del 2018,
alfintegrazione del Modelfo con le nowta normative in materia, Nello speaﬁco con dehbera de! Consiglio
di Amministrazione del 12 novembre 2018 il Modello: - & stato lntegrato con le dlSpOS!Z{OﬂI relative alfa
dlsaphna a tutela dei soggem che effettuano segnaiaz:onl di wolazaom o comunque di megolanté (cd.
whlstleblowmg) |n Imea conquanto prewsto dalla Legge n.179 dei 201 7;- ha receplto @ fe ipotesi deltttuose
prewste dagl: amcoh 2622 cc § False comuntcaz:om sociali delle socaeté quotate") e 2638 cc ("Ostacolo '
alfesercizio delle funzioni delle autorith pubbliche di vigilanza®, nonché (i) !a nformulazione del reato di
corruzmne tra pnvatl ai sensi defl art. 2635 cc. e {iil) I'ntroduzione dell istlgaz;one aIla corruzmne tra privati,
ai sensi dell art. 2635—b|s G- ha mtrodotto le parti speaali relatwe al reati (e agh |I1ecm ammin;straﬂw) di
abuso di mformaz:om pnwiegrate e d: manipolazmne del mercato dlsmphnati dal Testo Unrco della Finanza
(market abuse) eai delitti dir. razzsmo e xenofobra, da ultlmo mtrodotts nell eienco det rean-presupposto del
Dlgs. 23172001, per opera della L. 20 novembre 2017, n, 167 RS e

A garanzia de[ nspetto di tali principi sono prewstr sistemi di controllo e pre5|dl generah e specifici, a

mitrgazrone del rischio di mtegrazmne di condotte illecite.

- Lattuazwne del ‘Modello ‘¢ ‘stata affidata” ad ‘un Organismo di Vgﬂanza nominato dal Consiglio di
' Amministrazione di Carel Industries S.p.A. in data 30 marzo 2017, avente il compito di vigilare sulleffettivitd

e suEIefﬁcacra dello stesso e di propome aggiornamenti o modifiche, al fine di adeguarlo ai cambiamenti
neIEa struttura azrendale e ai mutamenti normativi, anche attraverso una verifica periodica delle aree a

rischio reato. L'Organismo di Vigilanza & altrest incaricato di monitorare il rispetto, il corretto funzionamento
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e l'applicazione del Modello e del Codice Etico, nonché destinatario di eventuali richieste di informativa e di

segnalazioni di violazioni del Modello Organizzativo o del Codice Etico.

Alla Data della Relazione, |'Organismo di Vigitanza & composto da Fabio Pinelli {membro esterno - Presidente), -

Andrea Baggio {membro mtemo) e Alessandro Grassetto (membro esterno},

La parte generale del Modello 231 e il Codice Etico sono pubbhcatl sul sito della Societd www.carel.com,
nella sezione 'about usfour values. ' R .

in data 28 febbraio.2019, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la Procedura Anti-corruzione del
~ Gruppo in materia di prevenzione dei rischi di pratiche illecite e di contrasto ai fenomeni corruttivi, sia nel

settore pubblico che privato, La Procedura si ispira ai principi e alle regole di condofta contenuti nel Codice

- _Ettco della Societs, realrzza gli obiettivi di prevenzione e contrasto alla corruzione prewsu nel Modello 231 =~ -

~edescrive la polmca e i principi di comportamento in materla di anta conuaone, nel rlspetto dei requ:sm o

N pre-\}fists dal D. Lgs. 254/2016. -
N ,'}‘ ’

H4Soaetad| revisione . e N T

La societd incaricata della rews;one Iegale dei conti dell' Emtttente [ Delontte & Touche 5. pA {"Deloitte’ o ::

la “Societd di Revisione?, con sede legale e amministrativa in Milano, Via Tortona 25, iscritta al Registio del

Revisori legali di cui agli artt.6e seguenti del D LgsT n, 39/2010, come modificato dal Decreto Legislativo 17

luglio 2016, n. 135, 7
LAssemblea ordlnana dellEmittente, in data 13aprile 2018, ha confento alta Societa di Revisione, con efficacia

dal primo giomo di quotazione, un incarico, che ha'a oggetto:

i. la revisione legale dei conti (ivi compresa la verifica della regolare tenuta della contabilita nonché della

corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili) ai sensi degli articoli 13 e 17 del D. Lgs.
n. 39 del 2010 per gla eseraa 2018-2026, in relazuone al bilancio sepafato della Socueté eal bllanc:o_

consolidato del Gruppo, e per le ulteriori connesse attnwté e U

i, larevisione ||m|tata del blianc:o semestrale consohdato abbreviato di Carel peri i semestnche sichiuderanno

al 30 giugno per gl: esercizi 201 9- 2027
A seguito dellintroduzione dellobbligo di redazione della Dichiarazione consolidata di carattere non

finanziario prevista dal DLgs. 2_54/_201 6, il Consiglio di Amministrazione dell'Emittente ha inoltre provveduto

a conferire in data 12 novembre 2018 lincarico a Deloitte & Touche SpA. per l'esame limitato di tale

di quotazione, il Direttore Finanziario di Gruppo (CFO), GiSepps, Visgovich, quale Birigente,
alla Redazione del Documenti Contabili Societari. In tale ocgpsionie i!C({chlﬂiglio di #
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riconosciuto in Giuseppe Viscovich il soggetto ideneo a ricoprire tale funzione, anche in considerazione dei
requisiti di professionalita e onorabilita disposti dal‘art. 25 dello Statuto Sociale, ai sensi del quale il Dirigente
Preposto deve avere una qualificata esperienza di almeno tre anni nell'esercizio di attivied di amministrazione
e controllo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di consu_lenza,'neli’ambit(_) di societa quotate e/o
dei relativi gruppi di imprese, o di societs, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in
relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari, . '

il Dirigente -preposto, -ai sensi- dell'art.154-bis TUF, ‘provvede ‘a: (a) redigere dichiarazioni scritte di

accompagnamento per gl atti e le comunicazioni della Societa diffusi al mercato e relativi alfinformativa

contabile, anchemfrannuale (b) predlsporre adeguate procedure arnmlmstratweecontabah perla formazione

. del bdancro di esercnzuo e, ove: prewsto del bllanc:o consolidato nonché di ogm alt{a comunicazione di

carattere ﬁnanznano e (c) attestare con apposita relazaone sul b:fanc:o d| esercizio, sul brlanao semestrale
abbreviato e, ove redatto, sul bilancio consolidato () Fadeguatezza e leffettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio; (i) che i documenti sono redatti in
conformita ai principi contabili intemazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea al sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del. Consiglio, def 19 Iugl:o 2002; (i) Ja
cornspondenza dei documentl alle nsultanze dei Ilbn e delle scritture contabili; (iv) |id00€lta dei document
a fornire una rappresentaznone ventrera e corretta defla situazione patrimoniale, economlca e finanziaria
dellEmittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento; (v) per il bilancio d'esercizio e per
quello consolidato, che la relazione sulla gestlone comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del
risultato della gestione, nonché delia situazione dell emittente e dellinsieme delle |mprese incluse nel
consolidamento, unitamente alta descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono espostr e (vi) per il
bilancio semestrale abbreviato, che la relazione intermedia sulla gest:one contenga unanath attendibile
delle informazioni di cui allart, 154-ter, comma 4,TUE. - R D

In data 28 febbraio 2019 il Consiglio di Amm:n:strazuone ha venﬁcato (|) che sl dzrlgente preposto alla
redazione dei dati contabili disponga di adeguati poteri e mezzi per lesercizio dei compiti a lui atiribuit ai
sensi dellart, 154-bis TUF i) nonché il rispetto effettivo delle procedu_re_amministrativé_'e_cé_nt_ébili. o

16 Coordmamento mai soggettz comvoitl nel s;stema dl controi!o interno e dt gestlone _

der r:schs

I soggem comvoln ne} sistema di controllo interno e dl gestione dei rischi operano con modalita condivise
con la Societa, volte a massimizzare f'efficienza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e a

‘ridurre le duplicazioni di attivita. Di regola alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita partecipa

il Colleglo Sindacale, e il Responsabile della Funzione Internal Audit, nonché, per ie tematiche di interesse,
del Responsabile Affari Legali e del Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili e Societari.
It Presidente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita cura la continuita e la completezza del flusso di

informazioni verso ii Consiglio di Amministrazione nelle materie di competenza del Comiitato.
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 12. Interessi degli amministratori e operazioni con parti correlate -

Al fine di adeguare il sistema di governo societario delle Societa alfle norme dr legge e regoiamentan applicabili alle societa
con azioni quotate in Un mercato regolamentato, tenendo in considerazione altres! le linee gurda fornite dalla Comunicazione
CONSOB n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010, il Consiglio di Amministrazione, in data 29 marzo 2018, ha deliberato di
adottare, con efﬁcacra dalla ammrssrone alla quotazrone la Procedura perle Operazront con Parti Correlate (fa “Procedura OPC).
Ai sensi dell artrcolo 4 del Regolamento OPC !a Procedura OPC, prev:o parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, nella sua

funzione di Comrtato per Ie Operazionr con Partl Correlate & stata qurndl oggetto dr approvazrone ﬁnale da parte del Consiglio di

' Ammrmstrazrone del 18 g!ugno 2018,

' 'maggrore n!evanza, sulla base der cnten mdlcatl dal Regolamento OPC e del[e operazronr c' :
_' rilevanza, per tal mrendendosr quelle che srngo!armente cons:derate abblano un controva]ore compEessrvo superrore ad Euro
200 000 o a Euro 100.000, nspettrvamente peri il casoin cus la controparte sia una persona grurrdtca 0 una persona fisica.

La procedura, secondo quanto prewsto dal Regoiamento OPC, deﬁmsce come operazronl d: maggrore nlevanza con parti correlate
quelle in cui aErneno uno degll ;ndrcr dr rr!evanza mdrcatr nellalregato 3 del Regolamento OPC nsultr superrore alla soglia del
5% e affida a uno specrﬁco presrdlo azrendale costrturto dalla funzrone ﬁnance dell Emtttente il complto dl accertare i termini
di applrcazrone deHa procedura a una determrnata operazrone, tra cu; se una operazrone rrenrrr fra Ie operazronr di maggiore
rifevanza o tra Ie operazrom dl minore rilevanza. - BN ' s s
- I Consiglio di Ammrnrstrazrone ha qurndr mcarrcato la Funzione Finance di |dentrﬁcare e sv:luppare so!uzrom operatwe volte a una
temnpestiva mdwrduazrone der soggettr rrentrantr nella deﬁnrzrone dt parte corre!ara e a un efﬁcace srstema d| monrtoraggro delle
operazioni compiute dai medesrml soggettr ' R e

La Procedura per fa gestrone delle operazronz con part: correlate nella sua versione integrale, pubbhcata sul srto internet delfa
Societa all mdmzzo wwwcarel com sezrone Corporate Governance/oncedure e Regolamentr ' ’

Salvo quanto prewsto dalle d:sposrzlonr appllcabrlr non sono prewst: obbirghr specrﬁcr in capo agl: ammlnrstraton nei cast in cui
essi siano portaton dl rnteressr per conto proprlo 0 dl terzr m una determlnata operazrone della Socreté Prrma dell'assunzione
di ciascuna dellbera il Consrgiro d: Ammrnrstrazrone rrchrede ai membrr dei Consugllo dr Ammimstrazrone se siano portatori di

interessi propn o dr terzr nelloperazrone oggetto della dehbera

13. Nomina del srndacr

Il collegio sindacale & composto da 3 (tre) sindacl effettrvr e2 (due) supplentr _
t componenti del collegio srndacale devono essere in possesso dei requisiti di onorabrllté professronalrté mdrpendenza e relativt

al limite di cumulo degli incarichi previsti. dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente. :ﬂ@da”a colo 1y omma ‘
o \_:'tr b ambrto A

2, lettere b} e ¢}, del decreto del Ministro delfa Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, si considerano strettammente 3 il

attivita delia Societale materre inerenti il diritto commerciale, il diritto societario, il diritto trrbutarro leechomi

aziendale, le discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, nogché Infine Ig maten |seh ft inerent
Societ. ' l / C‘\ .,\-} P
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_ ordlnana s . _ . o _ .
_ Le llste sono deposutate presso ia sede soc:ale secondo ie modallta prescntte dalla dlsap!ma wgente almeno

I sindaci durano in carica tre esercizi, sono rieleggibili e scadono alla data dell'assemblea convocata per

I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

- Ai sensi defl'art. 23 dello Statuto sociale, i sindaci sono nominati dall'assemblea sulla base di liste presentate

__da1 soci.

Possono presentare una Ixsta per Ea nomina de; ssndac; i soci che aE momento delfa presentaz:one della lista,
siano titofari, da soli o congluntamente, di un numero di azioni almeno pari alla medesima quota determmata

dalla Consob, ai sensi delle applicabifi disposizioni normative e regoiamentan ai fini della presentaznone

' _altn soci rappresentino complesswamente almeno E| 2, S% defle aZJOHI aventi dlntto d| voto neliassemb!ea

25 glorm prima d| quello pEEVIS[O per Iassemblea chramata a deilberare sulla nomina degh amm:nsstraton.

e Le liste devono essere messe a dlSpOSlZIOﬂE del pubbhco a cura della Socceté a!meno 21 gtornl pnma di

_' -;quello prewsto per fa predetta assemblea secondo ie modallté prescntte dalla dlsuphna wgente

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazaone delle Ilste sia stata depos:tata una sola

_ !lsta, possono essere presentate ultenon hste smo aI terzo g:omo successwo a tale data da parte di soci che,
aI momento della presentaz:one del!a hsta, slano t|tolan da soEl 0 congluntamente d| un numero di azioni

almeno pari aila meté della quota minima nchlesta dalle d|5p0$|2|on| che precedono

Ciascuna ilsta o o .
+ deve recare i nom:nat:w d| uno o pau candldatl alla canca dl smdaco effetuvo e dl uno o plu candtdat; alla

_ __canca di sindaco supplente contrassegnatl in ctascuna sez:one (sez:one smdact effettlw sezione "sindac

'supplentl") da un numero pfogresswo |n numero non supenore ai componenti dellorgano da eleggere

. deve indlcare ove contenga un numero d: candadatl complesswamente pari o superiore a 3 un elenco
di candidati in entrambe le sezioni tale da garant:re chela composmone del colleglo smdacale sia nelfa

componente effettiva sia nefla componente supplente nspettl le dlsposmonl di Iegge e ;egolamentan,
di volta in volta vigenti, in materia di equilityio tra generi, maschile e femminile, fermo restando che
qualora dall'applicazione del criterio di riparto tra genen non nsuitl un numero mtero questo deve essere
arrotondato per eccesso all'unita supenore '

- deve contenerein allegato la documentazmne nchnesta dallo Statuto nonché ognt a!tra ulteriore o dwersa

dlchlarazmne mformanva efo documento prev:stl dalla fegge e daHe norme regolamentan appllcablil

- Clascun’ SOCIO, nonché i soci appartenentl ad un mede5|mo gruppo soaetano ei soci aderenta ad un
-patto parasocnale nlevante ai sensi deH rtscolo 122 del TUF, non possono presentare o concorrere alia

presentaznone neppure per mterposta persona o soaeta ﬁducaana di pitdi una lista né possono votare liste

diverse.
Ciascun candidato pud essere presente in una sola fista, a pena di ineleggibilita.
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" dellefiste) per lanomina del Cons:gho di Ammmistrazmne che precedono AI nguardo i segnala che al sens;_
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- 13 del 24 gennaio 2019, leliste dei cand:dat: possono esseie. presentate dai soci che da soh oinsiemead
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. :é_.'gualora siano state presentate due o piti liste, si procede alfa votazione delle liste presentate e alla
B - formazione del coflegio sindacale in base alle disposizioni che seguono:

" _ risultano eletti i candidati delie due liste che abbiano ottenuto il maggior numero di voti, con i seguenti
criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (fa“Lista di Maggioranza per il Collegio’)
sono tratti, in base allordine progressivo con i quale sono elencati nella lista, 2 sindaci effettivie 1 .
sindaco supplente; (i} dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior.numero di voti e che non sia

\coifegata neppure indirettamente con i sodi che hanno presentato o con coloro che hanno votato la

_ _qua[e spetta la
di Minoranza™; : : :
— in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte dell'assemblea, con riguardo

esclusivameme alle liste in parit3, risultando prevalente la lista che ottiene il rmaggior numero di.voti; .

- se con le modalita sopra. indicate, non risultano rispettate le dlspossz;om dl legge e regolamentan di
volta in volta wgentl |n matena d| equnhbno tra generi, ivi compreso, Farrotondamento per eccesso - . -
all'unita superiore. neI caso in cu. dallapphcaz;one del cnterto di rrparto tra generi_non risulti un
numero intero, viene e_sc_[uso il candidato alla carica d_l s__tnda_c_o _ef__fg_tt_wo o supplente de_l__gen_ere_ pitl
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza per it Collegio e sara -
sostituito daf candidato aila «carica di smdaco effettwo 0 suppiente successsvo, tratto dalla medesnma .

fista, appartenente a1| altro genere

b.Qualora sia stata presentata una sola lista, I'assemblea esprime il proprio voto su di essa e qualora iz_i stessa .
ottenga la maggioranza dei vot, risultano eletti tre sindaci effettivi e due supplenti indicati nella lista come
candidati a tall cariche, in conformita alle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta vigenti, :
anche in materia di equ:hbno tra generi, ivicompreso | arrotondamento Per eccesso all ‘unita supenore nel

€aso in cui daltappltcaznone del cmeno di nparto tra genen non nsultl un NUMETo, mtero e

. In mancanza di fiste, ovvero quaiora non sia possibife per quaisiasi motivo procedere alla nomina del
collegio sindacale con le modalita previste. nel presente articolo, i tre sindaci effettivi e i due sindaci .

supplentn sono nominati dall assemblea «con le ordinarle maggloranze prewste dalla Iegge, in conformg s

criterio d: riparto tra genen non nsulu un humero intero..
In caso di cessazione dalfa carica, per qualsiasi causa, di un smdaco effettwo fermo restandoil y
disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra gefteri, sif 9 :
come segue: (i} qualora cessasse dalla carica un sindaco effettipg tratto dalla Lista di Maggio
Collegio, a questo subentra il sindaco supplente tratto dalla Listaldh Ma% za per I%HEQ'
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cessasse il Sindaco di Minoranza, nonché presidente del collegio, egli & sostituite dal Sindaco Supplente
di Minoranza, che assume la carica di presidente. Ove per qualsiasi motivo non sia possibile procedere nei
termini sopra indicati, deve essere convocata l'assemblea, affinché la stessa provveda allintegrazione del
collegio con le modalita e rhag'gioranze_ ordinarie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista,
fermo restando it rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di
equilibrio tra generi {(maschile e femminile). ' ' ' . '

In ottemperanza al Principio 8P1 del:Codice di Autodisaphna i smdau aglscono in autonom!a ed

lndlpendenza anche nea confronti degls az:on:sn che l: hanno elem

14, Composizione_e funzio_n_amento_ de! collegio sindacale
14.1 Compo&ztone e funaonamento del Collegao Smdacaie (ex art 123 bis, comma 2,
|eﬁe]‘ed) ed- biS) TUF) N T TS TR

H CoIIeglo Szndacale in canca alla data di chnusura dell Esercmo é stato nommato in data 29 marzo 2018
daIJAssembIea ord:nana per un perlodo d| tre esercizi ﬁno all’ approvazmne del blfanao dl esercnz;o al 31
dicembye 2020 ed & composto dai seguentl membri; Saverio Bozzolan, in qualita di Pres:dente del Collegio
Sindacale, Paofo Fertin e Claudia Civolani, quah srndaa effemw e Glovanm Fonte é Fablo Ga]lro qualt sindaci
supplenti. Tenuto conto che il Collegio Sindacale in carica alla data di chlusura dell Esemzao & stato nominato
in data 29 marzo 2018 e che lo Statuto & entrato in vigore alla data di ammussuone alle negoziazioni delle
azioni ordinarie Carel sul MIA, le prews:onl in materia d| voto dilista ivi contenute - che riservano la nomina
di un smdaco effettivo, al qua[e spetta la preSIdenza del’ CoHeglo Slndacale ediun smdaco suppfente da
efeggere alla Ilsta che sia risultata seconda per numero di voti dopo fa Iista di maggloranza enon sia collegata
in alcun modo neppure mdlrettamente con i soa che hanno presentato o votato la Ilsta d; maggioranza
- troveranno apphcazmne solo a partlre dal pnmo rlnnovo del Collegao Smdacale successavo alla data di
ammissione alle _negoz:a_z:on_r__de!le_ az_t_o_m o_r_c_ilnq_n_e _C_g(el _su_I _M__TA (lnterven_ut_a in d_a__t_a 23_magg_|_o_ 2018).

Siriporta una sintesi del profilo professionale det membri del nuovo Co!f_egio Sind_acale. _

Saverio Bozzolan Iaureato i Scuenze Statlstlche ed Economiche — mdmzzo azrendale presso I"Universita
degli Studl dn Padova nel 1991 ha consegmto il Dottorato in Economla Aznendale presso 'Universita Ca’
Foscari di Venezia, & Professore Ordinario di Economia Aziendale presso 'Universith LUISS Guido Carli di
Roma, Precedentemente, & stato Professore Ordinario presso I'Universita degli Studi di Padova. Si occupa
principalmente dff corporate governance, di analisi e valutazione dei rischi, di controlli interni / compliance
aziendale, di comunicazione economico-finanziaria, temi sui quali ha maturato esperienze sia di ricerca,
avendo pubblicato fibri e articoli su riviste nazionali ed internazionali, sia professionali. Ricopre alcuni
incarichi in organi di controllo di societa quotate e non quotate. Alla data della Relazione & Presidente del

Collegio Sindacale dellEmittente.
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~ Paolo Ferrin, laureato in Economia e Commercio presso F'Universita Ca' Foscari di Venezia nel 1981, &

y iscritto all'albo dei Dottori Commercialisti. dal 1983 ricopre incarichi di sindaco ¢ amministratore in diverse
' ;‘__sbcieté industriali e commerciali, in particolare nel Nord Est ditalia. £ consulente e advisor in materia fiscale,
" societaria e finanziaria per societa industriali e per l'esercizio 2017 ha ricoperto il ruolo di Presidente del

Zollegio Sindacale dell'Erittente. Alla data della Relazione & Sindaco Effettivo deli'Emittente. - -

Claudia Civolani, laureata in Economia e Commercio presso Universita .Ca’ Foscari di Venezia nel 1993, &

iscritta all'albo dei Dottori Commercialisti. £ associata dello Studio Ferrin e consulente e advisor in materia -
ﬁscale societarla e finanziaria. Ricopre diversi incarichi neglr organt di contsollo di socreté d| capltah Alla Da{a e

deila Relazaone é Smdaco Effettwo dell Emlttente

Claudia Civolanl Iaureata |n Econom1a e Commercuo presso ' Unaversuta ca’ Foscan dl Venezra ne! 1993 -
iscritta all‘albo dei Dottori Commercialisti. £ associata dello Studio Ferrin e consulente e advisor in matena _

fiscale, societaria e finanziaria. Ricopre diversi incarichi negli organi di controllo di societa di capitali. Alla Data -

della Relazione & Sindaco Effettivo dell'Emittente,

Giovanni Fonte, laureato In Economia e Commercio presso I'Universita degli Stﬁdi di Verona nel 1999, &
iscritto afl‘albo dei Dottori Conmerclalisti, professione che ha svolto dapprima presse PWC e successivamente.

presso lo Studio Pirola Pennuto Zei & Associati e per-11-anni presso lo Studio legale NCTM. E stato anche
Dartner di Roedl & Partner italy. Ricopre diversi incarichi negli organi di controllo di societa del settore

Industriale e per Iesercuz:o 2017 ha.ricoperto tincarico di Sindaco Effettwo dell Emlttente Alla data della...:

Relazione, & Sindaco Supplente dellEmittente,

Fabio Gallio, laureato. in Economia Aziendale presso. 'Universita Ca’ Foscari di Venezia nel 1995 e in

Giurisprudenza presso 'Universita degli Studi di Parma nel 1997, tra i11998 e i 2004 lavora a Padova presso

gli studi corrispondenti di Emst&Young e Delc)ltte & Touche. Dal 2005 & associato. .dello Studio Terrin, con

sedi a Padova e M:fano £ Sindaco Effetnvo deli! Em:ttente per if trlenmo 2014 2016 Per Ieserc:zno 2017 ha .

ricoperto il ruolo di Smdaco Supplente deII'Ernlttente mcanco che ncopre anche alla data della Relazxone

attuaz:oneadecorreredalprossnmonnnovo S el

Nel corso dell'Esercizio, il Collegfo Sindacale, dalla data della nomina, si é fiunito n. 16 volte conle seguenn

percentuall di partecipazione di ciascun sindaco effettivo e una durata media di clascuna riunione parl a 3_ or_ 43
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Saverio Bozzolan 16/16
Paolo Ferrin _ 16/16
Claudia Civolani ' 1316

(*) assente giustificato., i{/\/
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Per fesercizio 2019 sono previste n. 13 riunioni, di cui 5 gia tenutesi alla Data delfa Relazione.

Il Collegio Sindacale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindadi, Esso € validamente costituito con
la presenza della mag‘gioranza dei sindaci e delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
presenti, _ e B

Nel corso dell’Esercizio, nessun Sindaco & cessato dalla carica, né, dalla chiusura dellEsercizio e alfa Data della

Relazione, sono Intervenuti cambiamenti nella composizione del Collegio Sindacale.

Per maggiori informazioni sulla composizione del Collegio Sindacale della Societa si rinvia alla Tabella 3

- -riportata in appendlce

Nello svolgimento dei propn compm i Sindaci possono anche individualmente, chiedere agllamminlstratorl
notizie e chiarimenti sulle informazioni. trasmesse loro e pill.in generale. sufl ‘andamento delle ‘operazioni.
sociali 0 su determinati affar, nonché procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione e di controllo. Ii
Collegio. Smdaca!e ela soaeté di rews:one eil Comntato Contro!lo Rsschn e Sostenlblllia si scamb}ano idatie

le informazioni n!evant: per | espletamento dei rlspemw comptu

14.2 Criteri e poi;tache da dtversna

Tenuto contodella struttura edella dlmensmne de]la Someté anche inragione del relatwo asserto propr:etano
nonché del meccan:smo del voto di Iusta prewsto nello Statuto, che assicura una procedura di nomina
trasparente e una equmbrata compomz:one deilorgano ammlnastratwo il Consnglto di Amm:mstraznone non
ha fitenuto necessaria ladozione di politiche e/o prassi ;n materia di diversita in relazione alla composizione
dellorganc di controllo relativamente ad aspett: quall e_té, composizione di genere e percorso formativo e
profesmonaie

Almeno un terzo dei membrf ef‘fettwl del Colfegto Slndaca!e & costituito da. ammtmstraton del genere meno
rappresentato LTI T e '
Indata3 apnle 2018 il Colieglo Sindacale ha valutato posutwamente I mdtpendenza del propri membn dopo
la nomlna ein data 1 marzo 201 gil Colleglo Stndacale ha condotto la propna venﬁca annua[e dei permanere
nel corso dell Esercszto den requ;sm di mdlpendenza in capo agEr stessn r:levando conformemente a quanto
previsto dat criterlo applicativo 8C.1 del Codice di Autodiscipling, sulla base delle informazioni fornite dagli
interessati e di quelle a disposizione del!a Sacietd, l'assenza di situazioni che potrebbero essere 0 apparire
tali da comprometteine sia Iindtpendenza che Jautonomia di giudizio, Nelleffettuare detta valutazione,
il Collegio Sindacale ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice ‘di ‘Autodisciplina con riferimento
allindipendenza degli amministratori. it Collegio Sindacale ha trasmesso lesito di talf verifiche al Consiglio
di Arhmih_istra:éione.

Non sono previsti obblighi specifici in capo ai Sindaci nei casi in cui essi siano portatori di interessi per conto
proprio o di terzi in una determinata operazione della Societa. Prima dellassunzione di ciascuna delibera il
Cons'igl_io_d_i_Amministrazione richiede ai membri del Collegio Sindacale se siano portatori di interessi propri

nelloperazione oggetto della delibera.
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Il Collegio ha inoftre verificato lindipendenza della societd di revisione, nel rispetto delle disposizioni
normative e regolamentari in materia, nonché la natura e l'entita dei servizi resi diversi dalla revisione legale

dei conti prestatialla soaeta ed alle sue controliate dalla societa direvisione stessae dalle ennté appartenentl

alla rete di quest ‘ultima. !! Col[eglo ha trasmesso Ies;to di taii verifiche al Consiglio.

’ "'Tra la data di fine esercizio ela Data della Relazione il Col[egto Slndaca!e hacondotto la propria autova!utazuone

secondo quanto previsto dal Codi icedi Comportamento del Calfegio Stndacale delle Societa Quotate (Norma

Q.1.1} e ha wasmesso al Con51glto di Ammmlstraz:one gh esiti di tale attw:té

Con riferimento alle lnszzatwe ﬁnahzzate a formre a| smdacn un adeguata conoscenza del settore di attlwté in

~cui opera I’ Emittente, i} Presidente del ConS|gI|o di Amministrazione ha organlzzato delle sessioni di board

- _mductlon che sono state finalizzate a fornire ai sindaci un adeguata conoscenza del settorediattivitia incui

: /gr}.!;mte puntuah relazmm e presentaznon: tenute dal pnml nporte deIIAmmrnlstratore Delegato |n materia
i ncerca e swiuppo. markenng e vendtte nsorse umane e orgamzzazmne operatlons e ammlmstrazuone' :
finanza e controilo G|I mcontn hanno perrnesso di acqwsue una sene dl mformaz;oni relatwamente al -
modelio di busmess nonché ai prodottllmercatl ‘del Gruppo e alle’ ieve di vantagglo competltlvo de] -
Gruppo, alle attw:ta uplche dl operauons e dl R&D a!fe strategle di HRM e al funznonamento delfa funzmne" '

amministrazione, finanza e contfolio con partlcoiare rn‘enmento atle crmuta ed ai rischi delfe stesse

La remunerazione dei sindaci & comm;surata all’i :mpegno nchlesto alla nlevanza del ruolo r:coperto nonché
alle caratteristiche drmensnonah e settonah delfa Soueta O o R
Il Collegio Slndacale durante lo svolglmento delia propna attiwté si & ssstemattcamente |nterfacczato sia
con la funzione lntemaf Audtt Sla con il Comitato Controflo e R:schl 1] coordlnamento & awenuto trarnlte

la condivisione dei nspettnw pram d| amwté e ove posmblle ia conduzmone congtunta delle stesse attlwta

Allinterno di questa condw:suone delle atuwté ne! rlspetto delfe prerogatwe di clascun organo aznendate T
il pilano di attivita del Coifeglo Smdacale s é awalso del supporto della funZIone dl Intemal Audlt per lo
svotgtmento di a!cune venﬁche cost comeil plano di attivity della funzione Internal Audit ha tenuto conto

del piano di amwté del Co!feg:o Smdacale I coordmamento con il Comltato Control!o RISChl e Sostentbrllta B

e lo scambio di |nforma210n| sié manifestato con la parteapaz;one dei componenti del Coifegio Slndacaie

alle riuniont del Comttato Controllo RISChE e Sostemblhta e alla condwtsmne di a!cunl puntl ailordme del _

giorno diinteresse COIT!UHE.‘

7
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15. Rapporti con gii azionisti

in adesuone alle raccomandaz[om di cui aI criterio apphcatwo 9.C.1 del Codice di Autodtscuphna |n data
29 marzo 2018, il Consiglio di Ammtn:straz:one ha istituito la funzmne investor Relataons e nominato, a
far data dall’ amrissione alla quotazmne Francesco Nallni in quahta dl Investor Relattons Manager quale
{esponsablle incaricato de!la gestlone dei rappom con g!t azmmst:, sostltmto, afar data dal 27 agosto 2018,
da Giampiero Grosso. T

Per magglon mfo;maz:ont si rinvia alla sezione Investor Relatlons/Corporate Govemance del sno internet

wwwcarei com

16. Assemblee

LAssemblea det soc: sia |n sede ordmana sia en sede straordmana Sl tlene in unica convocaznone ai sensi
deliartlcolo 2369, comma 1 del Cochce anfe ma |I Consngho di Ammmlstrazmne pub qualora ne ravvisi
Iopportunlté e dandone espressa mdtcazmne neli ayviso. di convocazrone prevedere che Iassemblea .
(ordlnarla e/o straordlnana) si tenga in plu convocazton;, appllcand05| in tal caso e maggloranze previste
dalla Iegge per e assemblee m pi convocazmnl di soc:eté con azioni negozrate sui memat; regoiamentatl
La competenza a convocare |'assemblea spetta al Con_mgho_ di Ammmlstrazm_n_e, fe_rmo restando il potere
del collegio sindacale ovvero di almeno due membri dello stesso d| procedere alla convocazaone ai sensi
dellarticolo 151 del TUF e delle altre vigenti disposizioni nmmatwe e fegolamentan _ '

Al sensi dell’ art.. 10 dello Statuto, la Ieglttimazwne allf intervento . in assemblea é attestata da una
comunicazione aIIa Sogieta, effettuata dall’ nntermedlano ab:htato aIEa tenuta dei conti ai sensi dz legge, sulla
base delle ewdenze deHe propne scritture contabili relative al termine della glornata contablle deE settimo
giormno di mercato aperto precedente aIEa data ﬁssata per Iassemblea in unica convocazaone € pervenuta_
alla Soc:eté nei termml di iegge ' DR o e B

Coloro i i quah sono fegtttlmatl a!l:ntervento in assemb]ea possono fa55| rappresentare per delega al sensi
di Iegge i_a notifica efettronlca della delega pub essere effettuata, con ie modaitté mdlcate nefi'awviso di
convocazmne meduante messaggro mdmzzato alla casella di posta e[ettromca certrﬁcata riportata nell avviso
mede51m0 owvero medlante utlhzzo di appossta sez:one del sito Internet delia Societs.. '

La Socreté pub desngnare per ciascuna assemblea, con md[cazrone contenuta nefl avwso di convocazione,

un_s_ogge_tt_o al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte

I a_ii’ord_i_ne del giorno, nei termini e con le modalita previste dalla legge.

Lﬂssemb_l_ea pud svolgersi con intervenuti dislocati in pilt luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati,

~ acondizione che siano rispettati it metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei

soci, nonché le ulteriort condizioni previste dalfo Statuto.

LAssemnblea delibera, in sede ordinaria e straordinaria, sulle materie a essa riservate dalla legge e dallo Statuto

con le maggioranze stabilite dalla legge.
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Ogni azione attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa, salvo
quanio previsto dall‘art. 13 dello Statute in materia di voto maggiorato.

LAssemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione. In caso di sua assenza o
impedimento, l'assemblea & presiéduta dal Vice presidente, se nominato, oppure, in caso di sua assenza o
impedimento, dalla persona designata dall'assembiea.

Funzione, poteri e doveii del Presidente sono regolati dalla legge.

Ai sensi dell'art. 16 dello Statuto, i Presidente & assistito da un segretarzo deSIgnato dall assembiea sU sua

proposta, al quale & assegnata {a funzione di verbalnzzare fa riunione.

Nelle assemblee straordmar;e e quando il PfeSIdente lo ntenga comunque opportuno il ruolo di segretano" B

.'\é affidato.a un notalo ai sens: d} !egge des:gnato dai PreSIdente S

FF verbale della riunione & redatto in conformita all’ art:colo 2375 det Codlce Crwle e deile aitre v:gentl

dlspos:zaona normative e regofarmentati. _ o o B
Lo svoigmento deﬂe riunioni assemb!ean oEtre che dalla iegge e da!!o Statuto é d;scaphnato dai_

' ,_Regolamento assembleare approvato dallAssembIea del 29 marzo 2018 con efﬁcacra da!la quotaz:one su! :

o _MTA il Regolamento assembleare é pubbhcato nel SltO mtemet deIFa Soueté wwwcarel com nelfa sez#one_

i Corporate Governance/Pfocedure e Rego!ament: _’ S
AI sen5| del Regolamento assembleare cotoro che lntendono prendere Ia parola in assemblea debbono
chtederlo al Presidente o al Segretario tndlcando Iargomento al qua!e Imtervento si riferisce. La nch:esta

" pub essere presentata fin tanto che il Presrdente non abbia dlchuarato chlusa Ia dascussuone sull’ argomento '

al quale la domanda di intervento si riferisce. : L _
] parteupantl all assemblea possono ch:edere di prendere Ia parola una seconda volta nel corso della stessa

discussione, per una durata non superlore a cmque mmutl untcamente al ﬁne dl effettuare una rephca o dl

formulare dachfarazmm d: voto _ L _
Nel corso dell Eserc:z:o | assemblea de: soa 5| é nunlta n 3 volte, dl i una post quotaaone '

Adetta assemb!ea hanno parteapato tuttl gh ammln;straton B
Nel corso dell Esercuao in raglone della quotazmne de!le azmni ordmane Carel sul MTA, si sono venﬁcate

variazioni 5|gn|ﬁcat|ve nel!a capltahzzazmne d| mercato delie az=oni dell Emnttente o neiEa composszaone

della sua compagme socnale

17. Ulteriori pratéche di governo sOcietario

quelle gia mdlcate nella presente Relazu)ne

PARTE INTEGRANTE
ALL’ALLEGATO_A
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18. Cambiamenti dalla chiusura delf'esercizio di riferimento
Salvo quanto fllustrato nella Relazione, dalla data di chiusura d__eil'Eserciz_id alla Data delfa Relazione n_on'_sgi

i

sono verificati cambiamenti nella struttura di corporate governance dellEmittente,

19, Considerazioni sulla lettera del 21 d:cembre 2018 dei PreSidente del
Comltato per la Corporate Govemance '

Con riferimento afla lettera del 21 dlcembre 2018 del P;es:dente del Com:tato per fa Corporate Governance

di Borsa ltaliana, il refativo contenuto & stato portato all attenznone dei consrg!:o dt ammm:straznone e den

comitati |ntem| |n data 28 febbrato 201 9%

Il Consiglio di Amministrazione ha espresso le seguenti consnderazson: i

- con. nferrmento all adeguatezza defl mformativa pre-consiliare ricevuta, nei OIS0 deII'Esercrz:o come
rlportato sub paragrafo4 3 della presente Re!az:one in conformttaa quanto dlsposto daiCrtteno Apphcatwo
1.C 5 del Codace di Autod:sapllna il Pres1dente del Cons:gho di Ammmlstrazrone sl adopera affinche le.
mformazwnl ei documentl nievant: per Iassunznone deEIe dec:snonl d| competenza del Con5tglto siano
messi a dlSpOSlZIOﬂE dei suoi component: con modallta e templst:ca adeguate in part;colare nel corso
deII'Esercmo le riunioni si sono svolte previo invio a tutti gl amministratori e sindaci, con 3-4 giorni di

antlapo nspetto alla data della fiunione consmare della documentazeone lnerente g!l argomenti allordlne

del giomo; _
con nfenmento allapphcaznone de| ariter da mdnpendenza deﬁmtl dal Codice d; Autodlscuphna il
Conmgito di Amministrazione ha venﬁcato anche sulla base della documentaznone prodotta da clascun

amministratore, Ilndlpendenza dei propri amministrateri non esecutlw aI momento deiia norina in
data 29 marzo 2018 e successivamente in data 28 febbrato 2019 in ottemperanza aHe raccomandaz:om
del Codice di Autodasaphna In parnco!are, i segnaia come nessuno degh ammlnlstraton mdlpendenn
rientrava in una delle |pote51 previste dal Griterio Apphcatwo 3(_'1 del Codlce di Autodlsaplma In
conformita con dette racconmandazioni, anche it Coltegio Smdaca[e in data 3 apnle 2018, in data 25
gennaio 2019 (llmltatamente allamministratore cooptato in pari data) ein data | marzo 2019 ha verificato
la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio per valutare
i!ndtpendenza dei propri membri; '

con nfenmento alle modalita di svolgimento della cd. board review, come indicato sub paragrafo 4.3
della presente Relaz:one, indata 7 marzo 20191l Cons:gllo di Amministrazione ha completato Iattivita di
autova]utazmne del Cons:gho e dei suol comitati mediante somminlstraznone a Ciascun amm:mstratore

di un questionario contenente richieste di (i} valutazioni circa la conformita della governance aziendale
alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina e (i} suggerimenti volti ad una migliore applicazione
di dette raccomandazion. Il questionario, redatio con la supervisione di un amministratore indipendente

appositamente incaricato dal Consiglio di Amministrazione, & stato compilato in forma ananima e oggetto
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di esame da parte del Consiglio medesimo. Si segnala che anche il Collegio Sindacale ha condotto la
propria autovalutazione secondo quanto previsto dal Codice di Comportamento del Collegio Sindacale
delle Societa Quotate (Norma Q.1.1) e ha trasmesso al Consiglio di Amministrazione ghi esiti di tale attivita;
con riferimento all'adeguatezza delle politiche retributive con fobiettivo della sostenibilita dellattivita
dellimpresa nel medio-lungo termine, fa Societa ha adottato in data 1 agosto 2018 una politica di
remunerazione e incentivazione del top management del Gruppo costituita da una componente
fissa e da una componente variabile, di breve e medio-lungo periodo, quest'ultima erogata sulla base
del raggiungimento di determinati obiettivi di performance del Gruppo. Tale politica & in linea con le
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina e le previsioni regolamentari previste per le societa quotate

di lungo periodo & costituita da due plani di incentivazione, di cui uno su base azionaria e uno su base

monetaria, che perseguono, tra l'altro, (} l'efficienza in tera di generazione di costi e (i) a flessibilita nella
y
gestione degli stessi per consentire di adattarli alle esigenze future del Gruppo. Con particolare riferimento

alla sostenibility, si segnala altresi che I regolamenti dei piani di incentivazione consentono al Consiglio

di Amministrazione di _in:di_vidua_re obiettivi di performance anche non correlati a indicatori finanziari. Per
maggiori informazioni sulla pofitica di remunerazione adottata dalla Societa si rinvia alla relazione sulla
remunerazione, redatta al sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, a
disposizione del pubblico sul sito internet delfa Societa (wwwi.carel.comn) e con le altre modalita previste

dalla normativa vigente.

%%

" Brugine, 7 marzo 2019 CAREL INDUSTRIES S.p.A.

I Presidente del Consiglio di amministrazione
-Lutgi Rossi Luciani

- ___.Grl__Jp_po CAREL INDUSTRIES Relazione sut Governo
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Informazioni sugli assetti proprietari

' Struttura del capitale sociale

Acloniordinarle 100000000 0
(d: cui con votomagglorato) (59.750000) “(5975%) -

ouowo

: _-Segmento STAR

““(Mercato Telematico.
- “Azionario - Borsa ltahana-_

PARTE INTEGRANTE
ALUALLEGATO

““ articoli 83-bise: seguenti del TUF:
" Azioni hbe:amente trasferibll, he..

" patrimoniali che ammlmstfatwr

salvo quanto prewsto dall'art. 13
_ del!o Statuto '

.dematenahzzaznonea}senmdegh S

attribufscono i i medesimi diritti sia

stabiliti dalla legge e dallo Statuto,

Azionlavoto multiplo =
Azioni con dlritto dlvoto T
limitato - :

Azioni Prive del dmtto dl
volo

Altro e

Alyl strumenti fina

Obbligazioni convertiblli

inziarl @attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Warrant S e L LT

Partecipazioni rilevant! nel capltale

Car[otta Rossi Lucuam (in qualita di rappresentante comune
della comunione indivisa con Cecma e Vittorio Rossi Luciani)

Luigi Rossi i_gcian_i SAPA  3617%

Valerio Nalind (in qualita di rappresentante comune della
comunione indivisa con Francesco e Chiara Nalini)

Luigi Nalini SAPA, 23,58

Capital Research and Management Company™*

Capital flesearch and
Management Company® -

:
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Struttura del consiglio di amministrazione
e dei comitati

Presider_\;_é..: Lu[g| Rqss§ Luaani . 1945 ' 23/01/2{}09 29/03/20!8 ?ﬁﬁ;%":fg’}?gg%ggo o -na. |

Vice Prg.si.dént:e_...__.'l'__u:i_?? Nal;m 1942 " '23./'_91/.2'009 - 29/03/2018 ?gﬁgg":f;"l‘)fzt}g%ggi “na. o
Delegnto + 0 Francescolalini 1973 23012009 29032018 AppOwarioneblancio E :ff .
Ammue o ?ar[bﬁa Rc;s_.s_i.Lucian.E. 1.982 _ 29/03/2918 N 29/03/29_18 ?ﬁﬁg@fﬂﬁ%&g" na. sl :'\\
Ammie Cinzia Donalisio 1960 - 29/03/2018  29/03/2018 @gﬁi%";,zgﬂfﬁzl}g%g‘go No N .
Ammue - Marina M_anna - 1960 - " 29/03/2018 g 29/03/2018 - ?ﬁg;%vglzg??g%ggo .na. ~NO .

Ammyre cofrados_giqila 1963 _'_29103/2013_ © 29/03/2018 Approvazione bilancio na. ”'_.N“O

chiuso z_zi_ 31/12/2020

Numero riunioni svolte durante IEsercizio di riferimento: 2018 (dalla data di nomina)

Consiglio di Amministrazione: 11
Comitato Controtflo e Rischi: 7

Comitato Remunerazione: 5
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NO . NO - NO. 1 Wit - - - ]
S| Sos e T m s M

Note

} simbali di sequito indicati devono essere inseriti nella colonna "Carica’

* Questo simbolo indica l'amministeatore incaricato del sistema di controlio interno e di gestione ded rischi.

¢ Questo sitnbelo indica il principale responsabife della gestione dellemittenie (Chief Executive Officer o CEO)

W Questo simbele indica if Lead Independent Oirector {LID}... e
* Pet data di primanornina di ciascun armgmindstratore silntendefa data incui i amimi mmalme é slalo nummam pel Fa prirma volta (m as:olmo} nelCdA dnll‘ itente.
== || Consiglio ¢i Amrministrazione in carica & stalo nominato senza applicazione del voto dilista.
Rk Enquesta Loloﬂna & indlcatoﬂ RUIReIG d| tncauchu}l amm ] slralure a s~ndac0 4=c0pﬂmdal sagc;euomtwressato in ailre Sfmeﬁé quotate in FOEIy Z :egolar:‘ nati,

partecipato rispetto 8l numaro complesswo del%e fiunioni cui aereb potute pafteupaf\, pe. 6/8 8/8ecc)
(**§ In questa colonna & indicata fa qualifica det consighiere aliinterno del Comitato:"P": presidente; "M membro.
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Struttura del collegio sindacale

Presidente . SaverioBozzolan 1967 29/03/2018 29/03/2018 . nal v A

Sindaco effettivo - - Claudia Civolani - 1966 - -29/03/2018 .- 29/03/2018 . Approvazione ..na.. .. & . ... i B
Sindaco cffettiva__PacloFerin 1955 08/05/2017_ 29/03/2018 " Pandio, - Tm TG T e g
Sindaco supplente  Fabio Gallio 1970 16/05/2011 ~29/03/2018 31/12/2020 na 8 e 47

Smdacosuppfente G1ovann|Fonte 1973' —=016/05/2011 29/03/2018

Sindaci cessati durante lesercizio di riferimento

Numero riunioni svolte durante IEsercizio di riferimento: 8.

Indicare il quorum richiesto pér la préséhtazione delle liste da 'béfte delfe r'ﬁinora'h'z'é'pef lelezione di uno o'pi& membri (ex art.
147-ter TUF): 2,5% ' -

Note

* Per data di prima nomina di clascun sindaco siintende Ja data in cul it sindaco & state nominato per la pnma valta fin assolum) nel collegxos;ndacafn dellerattente.
= [y questa colonna & indicata lista da cut & stato tratto cascun sindaco M lista di maggioranza; 'm’ lista di mincranza). -

**in queaia colonna & indicata la partecipazione det sndad alie riunioni del coltegio qrzdacale. (|na|care i MMmEro dl mmmm cutha 9arteapaio nspeato aE RUMEIs
complessiva delle riunieni cui aviebbe potuto partedipare; pe. 6/8; 8/8 ecc).

*#En questa colonna & mdicato il numero di incenchl di amministratote o sindaco ncopet dad segyelto interessato ai senss c.e!}ari j48-bisTUF e dcl[e refative
disposiziont ¢h altuazione contenute nel Regolamento Eraittent Conscb. te!enm comp!elo degh mumdn & puui,lfca:o Jdalfa Consob su§ pro,mo sito internet ai
sensi dellatt. 144-guinqueesdedies del Reaofam—*n!o Errittenti u,'sscvb
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Elenco delle cariche, in essere alla data della
Relazione, ricoperte dagll attuall componentl del
Consiglio di Amministrazione

Elenco delle cariche sociali

CAREL INDUSTRIES Spa

7 Presidente del Cda

Luigi Rossi Luciani Sapa L

Presidente del Cda e soc:o accomanciatar:o '_ s

Nastrificia Victor Spa *

" Presidente del Cda

Presidente del Cda

~_Eurotest Laboratori sii*

" Panther 51l % “Presidente del Cda
Otssel* Presidente del Cda
Rn Real Fstatesrl ®-- Presidente del Cda
New Frontier sel* - : ' "Conssgtlere '
At Meccatromcddn Vicenza * Presidente.:
. Sec. Agricola Monte Fasolo s;l - ..Presidente del Cda
CAREL Controls Ibericasl * PresidentedelCda -
CAREL Acr Systems India Pvt Itd. Presidente del Cda
CAREL Controls Soﬁth'Africa'Pty ftd. Presidente del Cda
CAREL Real Estate Adriatic 0.0, Presidente del Cda
CAREL Middle East dwe =" “Presidente del Cda
Garmont international st * . Componente del Cda
iniziative Biometano s * presidente del Cda

#| 3 sociesd non appariiene & Gruppo a cul fo capo lEmittente.

Vice Pfemdente CdA . :

Luigl Nallm sapa

- CARELIND STRESSpA-—

" Presidente CdA - SoaoAccomandatano e

Crcsel -

T presidente GdATTT T

Eurotest Laboraton sri £

Amministratore Delegato

Rn Real Estate si*

" Amministratore Delegato .

CAREL INDUSTRIES SpA.

Elenco delle cariche sociali di Francesco Nalini

mimidistratore’D

e

g

Universita degi Studi di Padova

Amministratore /

Agricola Biometano SpAt

Amministratore .

RN Real Estate Si1*

Amministratore. | *

RN Real Estate Adriatic d.0.0.*

,\Ammmsstratgré

Assoclazione Amici Universita di Padova*

tq‘ﬁponen;e del Corﬁlg

3 | a sociatd non appartiene 2l Gruppo a cul fa capo IEmittente.
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Elenco delle cariche sociali di Carlotta Ross! Lucian] -

CAREL INDUSTRIES SpA. Consigliere -

* La sodizth non appartiens al Gruppo & cunfa capo {Emitiente,

Elenco delle cariche sociali di Marina Manna

Presidente Collegio Sin'dé'cale

Lanificio dell OI;VO spa *
.. Presidenta Colleglo Smdacare

BLMSpA.x.

Celenit SPA * T T e R .
Superauto SpA.* DT S “Sindaco effettive - R
Clodia = SOC lmm SD.A* L T T T .Sihdacbeffe.t.tjvo

Pagnan Finanzlaria SpA.* T ' o " Sindaco effettivo
FPTFndustfieS.p.A.* .' B T T — T P Sinda(fo effettive

Nice Group S.0A. - ¥ R e T o indaco effeltivo.

Fonderie Pandolfo SpA.* o 3 “ Sindaco effettivo

Tiche SpAX R e R Sindaco effettivo -
LaboratonoMor'séfettdS.r.L.* R e T peves T Unico

Veneto Logistica Sl = R R T " 'Revisore Unico -

Fond. Ist. Ricerca Pediatrica Cltté del!a Speranza * ' Presidente dell Organo dl Rewsuone
Carraro SpA.* SInmn Componente Cda '
CAREL INDUSTRIESSpA e T Componente Cda

Cavoursf* = RIS ' i Amministratore Unico. -
B-AGE Nice S.pA. * Pt T " Sindaco Effettivo

*La societd non appartiene al Gruppo acuifa Ea_pq {Emittente. - .

Elenco delie cariche sociali di Cinzia Donalisio

.. Componente Cda -

CAREL INDUSTRIES S pA.-

- Amministratore indipendente

Mafianonline SpA.* -
- Amministratore Delegato - -

CedacriSpA.*

* La socfeta non appartiens al Grippo 2 cui fa <apo IEmittente.

Elenco delle cariche sociali di Giovz nnf Costa (in carica da 25 gennaio 2019) - -

CAREEL INDUSTRIES S.p.A. RN . Componente Cda
Intesa SanpaoloSpA *oo e o Componente Cda
Edizionesrl - .. - Componente Cda

holding di % partecrpaznone dl nlevanta dlmenSIOnl
*La socield non appartiens af Grupno a cul fs capo MEmittente.
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Attestazione del Bilancio consolidato al
sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98 €
dell’art. 81-ter del Regolamento Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 € successive

_modi.ﬁche_-ed integrazioni

Y
\‘.\

";1 E sottoscntt: Francesco Nalini, Amministratore Delegato e Giuseppe Viscovich, Dirigente Preposto alla redazione di documenti
| gontablh societari della CAREL INDUSTRIES S.p.A, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154- bis commi3 e

" 4 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58: ' '

. Fadeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

. leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso
dellesercizic 2018,

2. Al riguardo non sono emersi aspetli di rilievo da segnalare.

3. 5 attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dlcembre 2018

. aredattoinconformita ai principi contabili Enternazwnah applicabiliriconosciutinelia Comunita europea ai sensi del regolamento
(CE) n. 1606/2002 del Parlamenito Europeo & deI_ConSlgho, del 19 luglio 2002;

. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; -

. eidoneo afornire una rappresentazaone veritiefae corretta deHa situazione patnmon‘qa_l_e, econornica e finanziaria dellemittente

e dellinsieme delle 1mpfese incluse nel consolidamento;
- Larelazione sulla gestione comprende un ‘analist attendlblle dell'andamento e delrisultato della gestlone, nonche della srtuazmne :

dellemittente e deltinsieme dellei |mprese incluse nel consohdamento unitamente alla descrizione de: _nncnpa fischiek

cui il Gruppo & esposto.

Brugine, 07 marzo 2019

I’ Amministratore Delegato

Francesco Nalini
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