“Per quanto concerne “Santor/nl” oggeh‘o dl resl‘atement nel bl/anCIO 2012 e contablllzzata

_ a saldi apen‘; fi no aﬂa ch.'usura vaf‘gono le osservaz;om svoh‘e nella’ nrsposta alla precedente : L

" domanda sub n. 1) Pera.frro il tema ofeHa quahf icazione deH operazrcne Sentorm: come ‘
o'envato o come operazrone in m‘cﬂ di stato non rf!eva aifini del br!ancro in d,fscussrone (come

; notc I operazrone e sfata o'eﬁmra con un accordo transattivo con Deutsche Bank nel mese

\ r.' di dicembre 201 3) menfre in passato sono state fornlte agli- az:onlstl tutte le mformaZIonl

rilevanti: af fine di va{ufare in’ piena ponsapevo!ezza le scelte contab/I/ eﬁ‘ettuate da MPS :

Inoltre- Ia questlone della quahﬁcaz:one dell operaz:one in parola e al centro di contenz:os:

ben noti al socio Bluebell =, .in re!azmne ai- quall la Banca ha sempre sostenuto dl aver .

sempre operato correttamente

i 5} St des:df;:a scpcrc s l’epf::ezmnc Nomura (sm BTP 2{}34) chinsa nel scttcmbm 2015, una - -
- mlta conmbxhzzata comc dcnvato sarcbbc stata demgnata comcun opemmmc con finali

cﬁ copc::tum (beq’ge)

R|sposta T e e : r oy
La domanda riproduce |dent|co que3|to formulato dall’lng Blvona (per conto di- Bluebeu) T

‘occasione de!i assemblea deI 24 novembre 2016. Si richiama, pertanto la r!sposta resa in_

quella sede dl segno negatlvo con la seguente ulteriore preo[sazmne “In ogm caso la- -

'classn‘" caZlone come hedglng nen e I'unica ca3!st|ca di esc]usnone dal Portafoglto dl" .
.nGQOZIaZlone di v19|Ianza e qumdl dal VaR. come emerge dalla normatlva CItata alla
domanda 13 (i.e. Si vedano REG UE 575/2013 con partlcolare nfenmento aIIe deﬁmznonl

dir "posrt:ons held Wlth trao',rng lntent” “tradmg book’ nonche negll artlcoh 102 103 e 104 e

- Per gli-anni antecedentl al 2014 Si veda Clrcolare 263/2006 Banca dl Itaha e, in partlcolare _
:|l tltolo Il capltolo del allegato A ivi contenuto) B
6) SI desidera sapere sel’ogtmzxcme Deutsche Bsml: [smB'I’PZU?ﬁI) chlusaﬂeldzce.:nbrc 2@13, \
ove fosse stata cnntabﬂ:zmta come . unl dmto ssu'ebbe statd -designata. come
ur’ opemzmnc con finalita dt copcrtm:a (be@ei, o ' ‘

al Risposta:
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-Siveda risposta '_all_a. domanda precedenté.

g 7) Si des1dc1:a sapé:e se Foperazione Nommnra (sm BTP 2034) chiusa nel settcml’):c .20‘1[5 ove
: ,fasse stata contabﬂ.tzzata COII!E un derivato sarebbe ns'lﬂtzta (ﬂ.) un derivato COMMIEsso,cor - |
| gh stmmenu pf:r i quah ¢ stata adottata In jbzr valkie gﬂtza:z Chﬁ mpprvesmtmo stmmmn di '

h __:mpcrtuta det oischi d&i mn:ccato smlla raccolta valutam al fair mm oppure (b) un. contra‘r:to .
Adenvate scmporato da 0 ge.sllcmﬂ!mentt connesso ad altu strumenti &ﬂm del hmhmg %,
“book (ncl qusl caso si p:cgaﬁi sptmﬁcaxe qua]ﬂ, - a A '

N

Rlsposta . E _ el
Come gia eVIdenZIato la domanda att|ene ai proflll di contablllzzazmne dl un’ operaZIOne-, A

(quella- conclusa con Nomura nel settembre 2015 denommata “Alexandrla”) su cui la Banca.

ha in pil. occasnonl formto ampia dlsclosure Peraltro la stessa formulaznone del queSIto (si o’

'chlede d| fatto alla Banca di- esprlmere una valutaZIone ex post suﬂe pOSSlbIll |mpl|ca210n| di
f.un lpotetlco trattamento contablle) non riguarda eventl 0 clrcostanze rilevanti al fini della
: _formaZIone del bilahcio 2017 ne tantomeno del bllanmo 2018, Iaddove o8l “ricorda
Cop operaztone Alexandria & stata def" mta in via transattlva nel 2015 e trattata a‘partire da tale
data, in coerenza con la transaznone stlpulata ‘ , T ,
L’operaZJone “Nomura rion. sarebbe rlentrata tra Ie caSIstlche elencate queste ultlme '
g tuttavia, rappresentano le | plu frequentl ma non le uniche tlpologle di d[sa]]meamento tra; ;
) portafogllo di negomazmne contablle e portafogho dl negozmzmne di vngﬂanza ' |
_ 'In casol di trattamento contablle a saldl ch1usn r operaZIone sarebbe stata trattata secondo la |
g normatlva di vigilanza \ngente tenendo conto qumdl anche degll artlcoll del reg 575/2013..

‘riportati nel[a rlsposta alla domanda 5)
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: _ 8) 51 desidera: saperc se l’opemzaone Dcnrtsche Bank (sui BTP 2031) chmss. nel d.xccmhrc 2013 |
~ ove fosse:stata contabﬂiz?.ﬂta COmE B, derivato sarebbe ﬁsultata (2) un, derivato connesso

| *oon glz strumenti per i quah € stata adottata la  fair valye @fzarz t:he mppz&sentmo stcm’mmu )

ok d; a:opertum dei nsc]zu dlmercato sulla raccolta va}utam al fair valiie oppute (b) un contratto -+ -

derivato scor.porato da o gcsﬁona!mente connesso ad- nﬁm stmmcnn ﬁnauzmﬂ del bmkmg-
'book: (nel qunl caso aprega di speaﬁcnxc qua]l)

Rlsposta . : . : : _
Si. rlchlama mutatls mutandls quanto premsato alla domanda n. 7 salvo conSIderare ll fatto-,
chel’ operazmne Santonnl non & stata oggetto dl restatement 4

9. LaBaﬂcaha dichiarato in Plu circostanze che se le opmmn con Dcutsche BanL (sm BTP
- 2031 chmsa nf:I dicembre - 201:») t ‘Nomura (51:;1 BIP 2034 chmsa. nel scttcmbre 2@15} '
foss:m s{'ﬂtc contah:hzzgte ::ome dm:cvnt:l, sarebb&m state incluse nel Pomﬁmgho di

._' Nﬁgozmmunﬁ d1 leancw (wveto a1 fini cgﬂtghﬂi} ma sarebbem state escluse dﬂl
' Pormfagho 41 “Jegomamanc di 'V'Jgilanz-a_ Si' desidéra” sapcte se questa da tmtt’ogz ]a -

posizione dﬂﬂﬂ Banca oppufe se la Banca abbia cqmbmto idea e ﬁ&ﬂgﬂ chc le Gperﬂzmm,
' u.na vc;ita contabilizzate come df:::mm dtmzvano tsserc mduse net Peftafogha di- '
g ncgozmmnt di ngﬂanzg. di cui viene ﬂpnrtata i VﬁR mBﬂamn

A

R|sposta _ N _
'La Banca se non nel limiti nchlestl dalla dlfesa della proprla posmone in talunl contenzno&
) pendents non sottopone a vent' che le dichlarazmm rese in passato e _ o
i conferma comunque, la nsposta gia fornita nel contesto dellassemblea del 12 aprlle‘
2018, ovvero che in caso di trattamento contab|le a saldl ch|u31 Ie opera2|on| Alexandrla e :
' ; Santorini sarebbero state, mcluse nel portafogho bancarlo ed escluse dal calcolo del VAR

‘£ rlportato in bilancio.
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i 1@) Si desﬂcm’ conoscere. () il numero totalé d1 canf‘fatti cd @1) 11 10?0 .VH].GII'C nominale
agrcgato di tuttﬂ le opcmmom di Cﬂadﬁ Default Swapm essmc al 31 d:;ccmbre 2@18 mcm

' mshwmdum pmtczme (ms pmm seller);

3

: Rlsposta } _ A , i L
Al 31 dicembre 2018 su base consolldata |I numero totale del contrattl el valore nomlna

le .

, :aggregato di- tutte Ie operaZIonl in credlt defau[t product |n cm MPS aveva venduto -

- protezlone erano_pafi rlspettlvamente a n 85 ¢ 3. 004 mIn di euro

. 1) 51 d&ldem cuuoscem (} il numcm totale. dn contratti ed (ﬂ) il Iom mlozc nummale e

-._a@egato di tutte Ie upe:a:z;cam {11 Credﬁt Dcfaulft Swap n esses:e 91 3‘1 dicembre 2018 che.

. soddisfano simultancamente utte & B:e_lr: seguenti condizioni (9.) I\dPS H&UI‘O'

' PROTEZIONE; (b) 1=opemmne E INCLUSA nel Portafoglio“di Negoziazioné di. *

_ | Bi]anmo (ovvero ai- fini contabih} € (c) 1 pcmzmne NGN E ]}JCLUSA nel Portafogho
',‘_&Ncgomonedlﬁgﬂmm? - RN e .

- ;Rlsposta . : <
Al 31 dicembre 2018 non vi erano uperazmnl che soddlsfacevano smu]taneamente tutte

tre le condlzmnl elencate. - - PR SR S s S

e

2 12) Gon ﬂfenm::nto aﬂe notc -::-Pcmmom dh MPS cnu Dwtsche Ba.nk e Nomura, nel bﬁam:zo

' 2012 2 pagma 164 € pag:m 550 ¢ nti bﬂsmuo 2913 a pagum 186 € pagina 584 e stato

mpprcseutatamter 2]19_, in assenza di, deﬁ!wtdeﬂa Repubbﬁca Im.!'zana Ia [mnsazmuel S

; verrebbe regajata corne un nmmale ,Repa e quindi, con Ia aoﬂseg:fm dei mrofx

51 desidera sapt:fe se fa Bsmm conferma questa posizione’ oppute ha cambiato idea nﬂ, e
vﬂtmﬂfe che le opemmam n dssenza dﬂ. defmﬂt della Rﬂpubbhca Traliana, sarebbero- statc‘

o rcgniate cume on norma]e Bapo e qmﬂdn., con Ia comse@na dei titoli. '

R|sposta

S| confermano Ie rlsposte gla fornlte alle precedent[ Assemblee tra cui quella del 12 apnle

2018

A8 SEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S A.
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13) 8i dﬁSldE.EEL szpcre 11 numero di apamzzom di pronti contro termine. @CI) di ﬁnmzxmnmto
{ovvero la Banca ha finanzia un, titolo ceduto a collﬁ.tcmle) al 3 d.tcembte 2@15 ¢ quale
emﬂmlommmmala a%tegato i S - '

.  R|sposta _ , :
Al 31 d[cembre 2018 su'base consolldata l| numero di opera2|on| e il valore dl bllanclo

'aggregato dl prontl contro termlne (PCT) di fmanznamento a fronte di attl\nta cedute e non
' cancellate erano pari rlspettlvamente a nr 294ea 6 707 3 min di euro.

14) Con nfmmcﬂto alia domanﬁa d1 cai al punto 13, =1 desidera sapere 11 RUMEro di qucste od
i Vﬂlﬂtﬁ nonnmle aggtcgam in cm la scadenza € supenore a (a} 20 anni; (b} 1@ anni; (c) 5
_ Rlsposta

" Tutte Ie operazmnl m essere aIIa data di nferlmento scadevano pnma dei 5 anni.

15y Con ﬁfmmcﬂtu alla domanda di cw al pmto 13,5 des;(dem sapere il oumero & queste ed

1l valore nommglc aggregate; in cuila c:oﬂtmpnrte ha la facoltd ma_ .non }?cbb]zgg dz
consegnam i mtoio a scadenzg, ‘

- Risposta:

. Alla data di riferimento non vi erano operazioni dl PCT per 1e quall la controparte aveva [a
: _facolta rha non lobbllgo dl consegnare |l titolo. a scadenza

: 11
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16} Net comuicato-: stﬂmpa emesso da MPS it 23 settembre 2015 (Banca MPS: Accordo
' Tmmaﬂ:tm con Nomura); si aﬁazma che “ﬂaf? ambito della obxzcmn Nonuira consegnenii alia
Bmm, a valori & mereate, un pm‘q’agﬁa mﬂgpmo pmafmmm i BIP in asset swap di duraty
ﬁ:mgma miedit - [axgﬂ per ciren complessivi Bnrg 2, 635 miliardi di mfbre nominalé’. Si desidera

- SAPCLT:

- quale era ba du:ata ﬁﬂamna media del porl:afogho consegmto d:ﬂl Nomura ai |

)

momento della consegna;

< .quale era al 3 dlcembm 2018 i \:ralorc ﬂommale remduo del portafoglxo Chf [ SfEato
' couscg_mto da Nomum i o

Risposta: .
La durata fmanZIarla medla deI p,ortafogllo consegnato da Nomura era pan al momento

della consegna a 15 16 anni. Al 31 dlcembre 2018 il valore nommale l'eSldUO dei tltoll con
: lSlN corrlspondente a quello dei fitoli consegnatl da Nomura éra parl a 611 mln dl euro

17) Netl P:ogetto deﬂancm 2@18 si- iege che “Ia Banea & e.gtzmm a ﬂe:ieﬂg&? ;zw!i a procedimenti - |
penaﬁ 29634/ M e 955,1’ 16jsa mﬁze.sz‘e .sfmgmaﬁ'q;afz copt riferimento. alle informazioni Jinanziare
a’g@}'ii.re wel periodo 2{?08 2015. In pamz'm: aﬁa datd del 31 digensbre 2018, rz'ﬁefrm m@}!em per
g:zemr @aﬁgzg & mﬁmf& g gmﬂzg‘kab;!e in circa 3.5 mild dz m” 5 dcmdm conosccrc qumu .
sona i fondi nscI:u staﬂzmn pct: tallc uPologm di co:::mﬂz:oso ' 5

Risposta.

i Come gla nportato Sla nel progetto dl bilancio che nel comunlcato ex art 114 TUF del'28

d|cembre 2018, la Banca sié awalsa della pOSSIblhta concessa dallo IAS 37 dl non fornire
‘dlsclosure sui fondl stan2|at| a bllanmo a fronte di tale contenzwso in quanto r|t|ene che tali
|nformazzonl potrebbero serlamente pregludlcare la propria posizione nei contenZIOSl e in
potenz:all accordl transattivi. Fornire tali informazioni flnlrebbe per costituire una. sorta di
. “soglia” per ogm ipotesi transattlva che porrebbe la Banca da un punto di vista negozmle

| 12
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in una posmone eccesswamente svantagglosa Siprecisa Jnoltre che Ia Banca, ha effettuato, '
il processo. di determlnazmne degll accantonamentl nel pleno rlspetto del prlnclpl contabili
‘ad e51to di verlflche e valutazmnl partlcolarmente approfondlte In partrcolare la Banca e -

stata supportata in questo. artlcolato processo “dalle analisi condotte da espertt contablll

h che hanno confermato la sussnstenza dei presuppost[ per [’appl[cablltta dello. 1AS 37.1 cnten 4%

e le metodologle di accantonamento sono stati vahdatl da. espertl esterm e gli

' accantonamentl sono statl CDI‘llelSI con la someta di revnsmne I rlschl di soccombenza sono

"'stati confermati dal legali |ncar|cat| dalla Banca La documentazmne d| supporto e stata

A

N

infine |nVIata all’autorlté di V|g|lanza competente :

N 18) Nel ?rogett{;.: di Bilancio. 9@18 s .if:ggc che "-‘Ié Barzm ? e.pb.s;m @ ::zextmze- zz;yilﬁ' a pmmﬁmem
pma& (29634[ 14 ¢ 955/ ;fé) e ar m&zm‘e Af?ﬂgﬂdﬂ@ﬂk on rg'éfmem alle zgfamazmm Jinanggare -
» dgj?&fe nel perivdo. 2008 2015. I j)a:ﬂmfam. alla @fa del 31 :&ﬁembfe 20718, f{pﬂzfm complessivs per - |
g _,'gﬂm‘a sipologia & mbzan‘e 2 gmntgf:‘cabz!e i circa 1,5 mild i eurs’”. Si desidera sapere qua]c el
‘pe:htum cnmplesavo lxmitm:amcnte “alle ﬂybma{em{;‘iﬂan{mﬂ aftj?m ”nel soln peﬂoduo 21)08— '
~ ~2(}11 pr_ecssando quante di q:csm sono (a) COﬂtﬁDZlOSO civile: (b) casnumom pm:te c:wﬂe -

e ({:) ﬂclncste sttagmdmah,

Rlsposta Sy |
_ Nell’mformatlva di bllanmo sono gia separatamente e\ndenZIatl 1 peﬂrum ove quantlf cat|
dei . due- proced|ment| penall di cui &: stata anche fornlta Ia valutazmne del rISChIO dl,-.'-

' soccombenza nonché il valore delle rlchleste stragludlzrall separatamente per |l penodo ;

L 2008-2011 e per gli aumentl di capltale 2014 2015 Sempre nell’mformatlva d| b[lancm per

'tuttl i contenZIOSl civili di part[colare rlllevo Ie rlchleste dannl sono |nd|cate separatamente '

- eon rlfenmento mascun aumento d| capltale

AS SEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI BANCA MONTE DEIL PASCI—H DI SIENA S D.A.
-—]1 APRILE 2019 —




®"  BANCA DAL 1472 __ . , i

. ~19) Nd ngttto di Bﬂmczo 2@18 s legoe c;hc Uy Banca ¢ eposia.a mﬁex{e zm&, a pmcedmem
pemﬁ (29634(14 e 955/16) e a richieste ;#qgmdzgmﬁ con. ry%nmm‘a lalle infurmagioni ﬁfm%are

" diffuse el periodo 2008-2015. In partivolare, gyadm del 31 divembre 2018, d_pefzm arplessio per '
questa fipologia i richieste & gmﬂfﬁ:ﬂb&’e m cinea 1,5 m‘d i enrd”. 5 des;dt:ra sapete quale € it
pctltum complessivo huntatgmmte “alle zzg‘bmagmm | finangiare diffise” nel solo pe.uodo 2012~

2015 p:eczsaudo quante di questc sono. (a) contenzioso civile: (b) cmstltnﬂam parﬁc cwilc ey

» e (o) richieste stmgmdjzah,

Rlsposta .
' S| rinvia alla nsposta alla domanda 18

.~ 20y Nel pmgttm di Bilﬂncm viene. mppxcscﬂmto che “Af 31 dis‘mbm 20?’3 tzmb‘mm} pemfem
mﬂge legali con un pmmm mf@femw ove. quantificats, & circa 5 mid a& enrd?’. Si dcs.tde.ta
conoscere (Bl cnsto delle spese legahmcorso ne]l’esemzzo 2@18 e (2) 1 datl mmspondenu
(peutm:n onmpifsswo, mve quaunﬁcato, e cosnlega‘h nssoma@ negik esercizi 21)16 e 2017

: Rlsposta . _

Le spese Iegall 1mputate negll eserc:|zr 2018 201 7 & 201 6 sono state. nspettwamente pari a
24 min, 22 mine22 min & fronte di vertenze per un petftum complessivo, ove quantlf cato,:
= rlspettlvamente dl 5 mId 4,9 mld ¢ 4,6 rild (escludendo per il 2016 e2017 la causa cw|le_ '

‘ promossa da assomazmm de| consumatorl avente petrtum parl a 3 9 mld di euro : .

-’

' 21) si dsmdm sapete quah sono i costi'di consuIenza legnlc sosteﬂun per; assistenza Icgle m:l i
. torso deﬂ’cscruzxo 2018 (@) alPex P‘(CS!dCIltE Alessandro  Profumo; (b) a]]’ex )
Amummsttatore Ddegato e Dmcttmc th:mle Fabnao lea e (c) al Smdaco Pﬁolo
Salvador; - * b / :

Con rlferlmento ai costl sostenutl per assnstenza legale nel corsodel 201 8, all ex PreSIdente
Alessandro Profumo all’ex Ammmlstratore Delegato Fabrlzm Vlola ed al Slndaco Salvadon

la sﬁuazmne é ia seguente

14
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Assistitq-' Importo " Procedimenti . . Note
s b PSR i 'Procedimenti Penali 955/16 RGNR ;
Profumo - |- '63.440,00 | Procura di Milano e 114/2016
L L G Procura Generale di Milano
Assistenza nelproc. Pen. 29537/16-
' _ R. G.N.R. conclusosi con.decreto di-
-| Profumo 63.440,00. 'archlwazmne emesso dal Tribunale

Assistenzalegale = = .
penalisti :

. Assistenza legale

di” Milano .in ° data 08.06.18 penalist
ad '(“ostacolo alla wgllanza”) . Ly .
o | ar-ann.4q | Procedimento Penale 955/16 : A‘ssisténza legale . -
.Sal\‘ladorl : 85.863 13 ‘RGNR. . penalisti
11, ) Le . - Assistenza procedlmento Alken s o
Salvadori | 1 457 40 00 Fund Sicav — Trlbunale di Mliano
- ; ‘RG 56978!1 7
4l Assistito | Importo Procedimeénti | Not‘é'- '
e : "Procedimenti Penali 955116 RGNR - R _ :
Viela : |.-63.440,00 Procura di Milano e.114/2016. - - Asistenza legale penalisti

_ ol “Procura Generale di Milano - *.

: e Assistenza nel proc. Pen. 29537/16

- - R.G.NR: ‘conclusosi-con. decreto di

Viola, ' ':'| 63:440,00 _arch|v1a210ne ‘emesso dal Tribunale
' < | di Milano i data 08.06:18 (“ostacolo

alla’ \nqllanza”) ‘

ASSIStenza Iegale e gz
penahstl '

“In mento mvece ai procedlmentl d| usura i comspe’etlw maturatl nel 2018 sono i seguentl .
- Dott. Profumo Euro24.23112 - W ol oy R .
- Dott. Vlola Euro 34, 688 53 I . | 4N ikl

- 22) Ss. dcsldzm sape::c CIllﬂ]i sono 1 ccrsﬁ cemmﬂau 4 param da]]a dafa. di ccssato mcanco sino aI

31 chcembrc 2018 per as&tstcnza legdle comsposts. (@) allex Prcmdcntc ﬁlcssandto
meumo ed (b) all’ex. ﬁmmsttniore Ilielegam & Direttore Gf:m:raie Fabtizio Vio!a,

_ -Rlsposta _ ¥ )
‘Corir rlferlmento ai. costl legall maturatl a partlre dalla data dl cessaZIone dell incarico del Dr_
Profumo e del Dr V|ola awenuta rlspettwamente ih data 6 agosto 2015 e 20 settembre

. 2016 i costl legah maturatl al netto del corrlspettlw pagat1 per | procedlmentl di usura sono

"‘lseguentl al _ _
- Doft. Profumo:  Euro 623.351,63.

- Dott. Viola: Euro 220.000,84.
| p | 15
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' 23) St das:dem sapcm Eo m di processi sanzionator (inﬂuso I saﬂmonﬁ aliogafa, 5€ € stata '
' pagata, da clu se i pmmdlmmto £ stato impugnato, statuis del pzoced.lmcnto) in. corso

‘ ﬂt‘.l conﬁ:ontl d1 uascumo de1 me.mbn del Cons:gho d’Ammm.rstcazaone. e del Coﬂeg:{o .
Smdaca]bem ca.nca 2131 dxccmbrc 2018 o b |

| 'Rlsposta

!

Nel contesto del Conmgho d| Amm:mstrazmne e del Colleglo Smdac:ale con rlfenmento alleﬂ' ¢ &

vncende merentl la; Banca Iumco soggetto comvolto e’ I’Ammmlstratore Delegato dott.
IMarco Morelli. Segnatamente con provvedlmento n. 920338[13 dell8 ottobre 2013, la

Banca dltalla lrrogo sanzmnl pecunlarle nei confrontl dl 17 esponentl azlendall con\ _
rlferlmento alla cd Operaznone FRESH reallzzata da BMPS nel 2008 (cfr Bollettlno i <y

tVngHanza n. 10 ottobre 2013) Le sanzmm compiesswe lrrogate dall Autorita ammontano ad- o

'Euro 3472 540 In tale contesto il dott Morelli & stato’ destmatarlo di una.sanzione:
pecunlarla parl ad Euro 208 500 La Banca - in: quallta d| responsablle in solido del

. 'totale della sanznone comprenswa dell’lmporto sanztonatorio dl spetl:anza del dott. Morellt
' -fConseguentemente la Banca ha -richiesto. all’esponente aZIendaJe I| pagamento della

'_ somma, |n questlone con lettera del 13 novembre 2013 e - su rlchlesta dello stesso ha
concesso la SOSpensmne dell azmne di- regresso nel su01 confrontl al fme di consentlre .
' _Iesperlmento delle impugnatlve concesse dalla legge ¢id al pari di tuttl gli altrl esponentl T

sanzmnatl nservandosa di richiedere: Jl pagamento della sanzione in caso dl condanna I

,prowedlmento sanzmnatono rlsulta [mpugnato in Corte d‘AppeIlo tn pendenZa di

la richiesta di- pagamento a_titolo di. regresso” della somma in questlone previo ;

completamento dei procedlmentl di mpugnazmne La p05|210ne delf ammmlstratore
delegato [ stata per due volte esammata dal’ Consigllo di Ammmlstrazmne della: Banca e

. dalla BCE nel contesto della verifica-dei requnsm di- onorabmta profess;lonahta e correttezza,

_che vnene anIata anche alla Banca Centrale Europea che ha sancito’ I'ldonelté del Dott. |

‘Morelll a ncopnre il ruolo dl Ammlmstratore Delegato della Banca"
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N .__pagamento a: sensi dell allora VIQente art 144, comma 10, del TUB ha pagato la somma &

X mpugnatwa can [ettera del 3 ottobre 2018, la Banca ha rlnnovato formalmente per. lSCI‘It’[O" -



o attlwta |spett|ve sono in: ¢orso; Come di consueto aW|ene in queste situazioni BCE dopo

BANCA DAL 1472|_. :

) 24) Si desidera sapere qua]i sono 1 cost dt cbﬂmﬂenzg. Iegale sostenutl P&t consulenza legale
fm:mta nel corso de]l’cserazm 2018 (=) a]l x Presidente Alessandro Profumo; (b} 211’
Ammxmstmtore Dclcgato € Ihxeﬂ,:tmc Gﬂmzalc Fabﬂzm Viola e (c} ﬁl Smda{:o Paolo -

- Salvadoa, S '

' Rlsposfa 0 _
Non vi sono ulteriori importi comspostl a tltolo di consulenza [o] asmstenza Iegale rlspetto a.

; -quelll mdlcatl alle. r[sposte 21 e 22 dicui sopra

25) 51 dendem sapej:c se m:l COLso del 2018 ¢ stata coﬂlsposta alPex AD;‘DG FﬂbﬂZlO Vioia o . ?
_ qmota i rﬁmbmone daffm_lta mmﬂtante d:ﬂﬁi 122 7 12 5131 ﬂtcembrc 2@1??‘ L

. Rlsposta . ' . ‘ B

E’ stata cornsposta la seconda quota d lfferlta del complesswo |mporto pattuxto Tale |mporto

& stato. determmato ed erogato in conformlta con le D|sp03|210n| dl Vlgllanza e le polltlche dl

remunerazwne VIgent| in partlc:olare esperendo le previste verlfiche d| superamento de!le

| COI‘Id]Z!OnI di malus e della non susmstenza dl elementl vol’u ad attlvare e clauso[e di cfaw

back. ‘ ' ' n

26) Nel Progctta di Bilancio 2018 £ stato mp_presentato chf: “nel gennaio 2019 BCE ba awmto

o zpegzam _ﬁmﬁ.ﬁm alla: mﬁ:z‘a:z.wf:e e alla gestione dei ischi @bemim ein _paﬂzmkm dei risthi !egab
Lz.pa*zgm & aniora in aorsg.- Si deszde.ta sapefe sE I’1spcz10nc st f |t:<:;f.1c:1usa\g quale sm:;o sfati: :
lﬂnsuitﬂ.nzcemlcnso smmcorso qml&smﬂelerisu]rﬂﬂzcad ogga emerse.

: R|sposta , , o : . :
La Banca ha prestato ampla collaboraZIone rlguardo a tutte le richieste’ formulate dagll
_|spettor| neI contesto di. un mterlocuzmne costruttiva per tutta la durata dell’i |spe2|one Le'"*-—m\

_ayer acqunsﬁo [e necessarie mformaznonl formulera le propne valutaz:om che saranno poi

- portaté a conoscenza del Cons:gllo di Ammlnlstrazmne della Banca. - > "\_ e
_ K.

N
%

2'?) Si desidera sapete selarelz:zmnc ﬁmanzmj:m al 3{} giugno 211}15 & stata approvata conil vaoﬁo
a i:‘amze del [2.) conﬂghcre Bariatti, (b) Tmccbl, ey CappeJio e(d). Kostoﬂs

£ al ' ' = 17
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- -Rlsposta _ :
La relaznone flnanZIarla al 30 glugno 2015 é stata approvata con il voto favorevo!e dei .
con3|gllen Barlattl Turlcchl e Cappello Il consnghere Kostons era assente. all’ adunanZa -

: conSillare in questlone

28) Si dcmdﬁa sapete se e quall atti ha- compg,lto la Bamcq. per mapedma che ]’azmﬂe dl
annuliabilith suﬂl’acmrdo trﬂﬂsatuvo cnnchlso con DEﬂtSChE Bank: nel d1cemb1t: ZOII[.?J -
I’ClﬂZ!ﬂDﬁ al dc:mrato creditizio (EDS) mmhﬂlzmta come operazione su BTP 2031 sia -

prf.smtta

Rlsposta , :

- La Banca alla - Iuce del procedlmento penale 955/2016 che, |nc1dentalmente @ connesso
anche alle transazioni stlpulate neI 2013 e nel 2015 nspettwamente con DB e Nomura e
_ conSlderando la dlscontmuxta managerlale mtervenuta a fine’ 2016 ha condotto una serie di
Aapprofondlmentl |nerent| & due transaznonl effettuate. !n particolare, con |I supporto di
: prlmarl consulentl esteml con’ competenze legall e: aznendahstlche (non comvoltl al -
‘momento del]a stlpu]a delle transazwm) sono state condotte specn‘lche attlwta di natura‘ :

~ -rlcostruttlva e valutat[va | cui esm sono statl d|scu331 nel corso din. 4 sedute del ConSIgllo -

' d| Ammlmstrazmne nonche di n.3 sedute del Comltato Rlschl tenute3| neimesi d| novembre
. ',e dlcembre 2018 Ad oggi sono ‘stati conclu3| unicamente gli approfondtmenh in merlto al]a
"transazmne effettuata con DB ne] 2013 ln consnderazmne dell approssmarsn dl pOSSlblll; :
‘eccezmnl dl prescnzmne A conclusmne di tali approfondlmentl non sono emerSI prOfIll tall
da glustlﬁcare speCIe in rela2|one all’lpoteSI dl truffa contrattuale evocata da alcunl soci e-V ;

- tenuto conto dei rlSChI conneSSI a tali |n12[atlve - l’lmpugnaZIone della suddetta transazmne

.. Con nfer:mente specifico alla transazmne conclusa con Nomura nel settembre 2015 per cw LA

: ltermlm presc:nzuonall non sono dl lmmedlata scadenza gI| approfondlmentl sOno ancora in -

- COI'SO

29)51 desidera sapere se e qtm]i atti ha . cumpmtn I Baﬂca peL nmpedm: c]::e 1’2.219:1(2 dl -
a.nmﬂlabﬂrm sulPaccordo transattivo mncluso con Nomum ael settemb;tc 201:) m
zelme al &mvn:to creditizio (CDS) coﬂtabﬂizzatu come aperazmn{: sm BTIP. 2034 sia ;
Prescatta

o 1Rk
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BANCA DAL 1472
. Risposta: | -
. Sl'rimanda alla risposta 28:

SO}II 30 apﬂlc 2018 m ﬂsposta allz nostm dnmandﬂ “S7 desidera conoseere (i).4f numero fotal. &

'mfdfmgd{n)zh’m mfmﬂmmafwggfggammmie@m%omdsza&:DgfmﬁSw@mmaf . o

31 divembre 2013, cbe .fﬂdd‘i._ifﬂﬂd simutianeanmente m e e le seguents mm‘.i@m (a) MPS. HA.
- VENDUTO PE.OIEZIONE, ) Faperaione E INCLUSA nel Portefogho & Negogiogione & -
_ Bzfama (‘?me aifini mnfa&k) e {¢} g F @eras;_zm NONE INCLU.FA MP&:@&gEa d N@v@@m-
. tb Vi gu’mza?’ (BIucbe]l Partm:rs) la Banca hn ﬂspmstcr Al 31 d'mh'e 2915 vi mz‘
: uy WH& in oredit d’g&'ﬁ!z product e:be mzkkgfé:ma my&'aneamme Bt & e io mmizw.{ e;’ez:m‘e
- perun valors mmmfe & 200 min enrd” (1 (\IPS)” ‘ ' '

' :‘ . s des:lﬁcm sﬂpere (a)“qimlc era la dur'.its; ﬂﬁ?]’upi:tazioﬂe'-{b) in che modo I’dpémz‘i-.urm'é' i
* stata docomentata (es. ISDAY); €) se Foperazione era classificat di  copertura e (@) quale’

: ﬂpa di. ﬁsduo veniva cm:mg]mmte cffctﬁvammt{: bedgiato; (€} chi eta 1o ‘contropate
ope.tmonc, (f) quando l’opeﬁazzonc éstata cﬁegmta {g} quando € stata chiusa; (h) quale \

" e ]3 finalita ﬁeﬂ’opcrmone e (iy’se I’opmzzone rientra ne]la ﬁpolegm d1 opc::.azsom di cui

5 :;]Ia Cuco!aze Banca d’It:a]:a, Consob, TVASS N 6 delP8 maxm 2{11 3.

R[sposta ' _ L _
- Con nfenmento alla domanda in- questlone si ewdenma che la stessa non ha alcuna “

'_ -per-tlnenza con il blll_ancm di esercizio oggi in approvaZIone.
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o 31) 130 apnle 201& m nspesta lla nostra dommda “Si desidera canosce:d{) 9 it numcto o totale
gt coni:[atu ctl (Ji) illoro wlo:e nommzlc: :zgg;:egata rh tutte le ope.mme di Credht D&fmlt
" Swap in essere a 31 dicembre 2012 che soddisfano simultaniearhcrite tutte o tee le segaeati
oond!ﬂcm (a) 'MPS HA VENDUI‘O PRO’I’EZIONB (b) Poperazione B INCLUSA nel
L, Pomfogﬁo di Negoziazione di Bﬂaucm (ovvcro 4i fini. ccmmbilij e {c) l’opcrmone NON' =
| s E INCLUSA nel Postafogio di Negozlazmnf: i Vigilanza?” (Blizebell Pﬁ.ﬂ:nﬂs) 1 Banca. "_' .
= hansposto “Al 31 dicembre 2{)12 vi erano due @emgmm i oredit defanit _pmrizm‘ che mddbg’bmmﬁ "
PR : Jmﬁaﬂeamre Batte e dre I ::am’zgzm e!erzm;:e perm valore mmm"e di 684 madn dz ety : ;

' Sa desidera sape:c per ciascuna o delle due oparazmm (2) quale erala durata delP opcramone &
(b) m ‘che mado IDPE:EHZIDHC ﬁ stata documemmm (cs ISDA) (c) se Poperazione eira:"
o da.ssrﬁcata di cnpeﬁﬁ;u:a e (d} quale tipo di rischio veniva cvmtualmente Cffﬁttlvaﬂl&ﬂtﬁ' |
| beq’gm (e chi erla conunps.rte dt:]fopmlzmnc, ® qmndo Popcrazmﬂe & stata esegmiﬂ,,:" |
(g) qu:u:ldo € stafa cbm.sa, (b} quale era la ﬁnﬂhta delloperazione; 0 qualc era 1’ammonta.1:e'z )
' nominale & (1) seuna de]lc du;e opmzmm comcide conqur]la della damanda prccedmte
() sc Popesazione ricntza nella upologm di operazioni di cui ala Circolare Banca Ttakia, -

PO

' Consob, IVASS N6 dell’8 marzo 2013

Riéposta ' _ _ e oulm, 55
Con riferimento alla domanda m questlone si ewdenzra c:he [afstessa non ha alcuna -

pertinenza con il bilancio di esercizio: oggi in approvaZmne

' 32) se ttuale BL Bauca wluta che il proccsso coatro i sxgnon Pmﬁxmo e Viola, si conrludcm f
con una sentenza Passatam gmdlmm in tte gtadl di gmdmo pﬂnm del qmnta ANMIversano - -'
della cessazione dalla carica d;egh imputati Profumo e Viola ovvero entro it ssttambre 2020
e seftembre 2021 data oltfc 1 qmle Pazione d.l resgansabﬂita non potra _pﬂE essarr ese.tmtatﬂ, :

Rlsposta ‘ L N T
B - La Banca in veste dl responsab[fe cwlle e d| responsablfe ai sensn del D.Lgs. n. 231/2901 |
sta seguendo con, attenzmne la fase dlbatt[mentale del’ procedlmento appena aWIata con '

Iescussmne del testl del pubbllco mlnlstero
20
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La valutazmne C|rca i templ di def|n|z|one dei tre gradi dl glud|2|o entro il settembre 2020 o

; il settembre 2021 non.& oggl rllevante in quanto la Banca come lndlcato nel comunlcato del -

127, 2018 potra tempestlvamente mterrompere la. prescrlzwne 0 anche qualora rlcorrano i
'.presuppostl adottare eventuali-iniziative nsarcntorle sulla base di autonome verlflche che,
- pur glovand03| dell’lstruttorla dlbattlmentale in corso (per la. quale peraltro, sono previste

- altre undici udlenze flno al’ prossmo mese di luglio’ 2019) nor: necessanamente dovranno

attendere il passaggio in g[udlcato della sentenza dopo tre gradl d| gludlzm e
Peraltro, oltre aII aspetto penale che appare comunque partlcolarmente rllevante aI fme di

assumere decisioni come quelle |pot|zzate dal Soc10 Bluebell deve tuttawa nlevarS| che nel

it contesto d| tale procedlmento sono state depOSItate su rlchlesta degll |nqu1rent| reIaZ|on|

: da parte di’ Consob e Banca d ltalia — che:non si sono costltmte parte civile nell’amblto di
tale procedlmentq - che sembrano escludere_ “responsabilita di natura _c_lwle ovvero

amministrativa in capo ai-predetti e'sponenti Si aggiunga che, nel contesto dei lavori della

B Comm|53|one Parlamentare di Inchiesta sulle Banche del 2017 il Dlrettore Generale di

. Consob (Dr Apponi) in merito, ai prospettl |nformat|v1 degll aumentl di capltale 2014 e 2015 =

ha evidenziato, tra I’a]tro che cerfamente l'azzeramento delle azioni poco ha a che
vedere con A!exandrra e Santonn/ O megllo cen‘amente sono componentl rllevant/ ma, in
eﬁ‘ett/ di s:gmﬂcatlwta stiamo parlando di qualcosa che almeno per il grosso della’
: svalutaz:one era. gia stato preso nel. bilancio 2012: i circa 700, mlllonl di euro Quanto alle

- varlaz.‘onl success;ve se guardate ai prospettl pro forma e, quindi, non'ai dati Immaglnatl

' dal gromah sono. relatfvamente contenufe a fronte di queﬂe perdite su crediti. Poi, npeto o

ancora una volta che non & so.’o oplmone della CONSOB:il fatto. che il. prospetto potesse
' ‘essere approvato E non 1o diciamo solo n01 che quel provved/mento abb/amo preso, ma
ce Io ha detto anche il TAR e lo ha ribadito il Cons:gho di Stat

33) qua]i intzeative ha.x mtcapfeso Pattuale Conmg’ﬂo d’Amnﬁmstmmone | ﬂn.e d1 mtctmmpcrc
1 te.tmlm di prescrizione (t:mque anni) per l’esermﬂo dﬁll’mone 61 Iespcnsabﬂita nei
ccm.ﬁ:onﬂ degil EX ammmlstraton Pmﬁ;mo c ‘.?io]n

- Risposta: - , ‘
_Sl rinvia:alla rlsposta alla domanda precedente , f
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-'_ 34) tenuta mﬂto anche df]l’oxdmanza di finvio a_gmdmo clel 27 gmﬂn 2018 nei confronu.
| d_e@ ex amnumstmton Alessandro pmfumo € Fabn‘mo Viola e del Sindaco cﬁctﬁvo Paclo
'- Salvadog se sia da nteﬂcrsx cgrn:t:l:a ¢ weritiera. ]a du:hmxazmnt milasciata daﬂa lauca ml‘
| ,prt'senZa ddl’ﬁmmxmstratore Dclegato Morell davmh dlla Commlss:onc Paxlammtarc i

: (nmmbic 2017], secondo oo i Bﬂmm 2012 e 2015 Pej: ia cu1 non cnnfomum gh £x-

'ammmsﬁ:atou Pmﬁlmo c Vi{)la in apﬂlc 2018 sono sta;h nma:tl 4 gmﬂxﬂo, sono da

rteners “mig"mmf’ posto che nei. bi]zn{:l 2012 e 2013 erano caﬂtenute Ié stesse 1dauﬂche
~nona coﬂfmmita pamﬂcamenﬁe riconoscivte dalla Banca sm bﬁam:i 2(]14 ed al 30 gmgnq '
2015 che pcr qutsm som stati nsmtﬁ. ' i

Rlsposta

La Banca tenuto conto anche del decreto di rmvno a glud12|o nchlama le rlsposte g|a fornite

|n sede assembleare neI contesto dell’assemblea del 18 dlcembre 2017

35) In :c]azmne ﬂl COMUNICato stampa emesso da MPS i12 &ug]m 2018 in cu:& Ia Banc-a ha
informato che I Consigs di Anministrazione di Barca Monte dei Pmm di Siena Sp.A. w
“Bama g nmz:fm in data aa&e.rm. m?'er‘.-m 5 m qt;bmﬁm&aﬁ  fiase wmm mabﬂ:a oot z“'mm&a a% -
m;waz’z mmﬁ!mf; kgaﬁ esieri, f.w mﬁa‘afv che, allo .rfara BOR SHSSISIAnD & condizioni per pm::ea@m o

alla costituzione di parde civile el procediniento 955,!2@16 nel cui cotesto Tex: Presidente del Consiglio

.dz AWIIIZWW Dam Alessandro Pmﬁm, T Ammm.r).‘rm‘aﬂ De@ara Dotz Far&:z:ya Viola
. S0 “stati rinviali G gzm?zzza con Fascusa & manipolagione di mm.'a e julre mmmmggmz sociali mentre ¥
Zallora Prasidente del Colgio Sindacale e aftuale Sivdae Efstivo Dotz Paols Salacors?stato it
agzm’zgm smfmzm’zﬁ:ﬂ'emmm@mmm? s:demdcm sapem A R

o+ Chi siano gh “ma‘am& mmdeim fggﬂ& gmym’ sc:npm13J:.erl.u:i:m:f:lj
Rlsposta
| consulen’n mcarlcatl sono statl il Prof Plergaetano Marchettl |l Prof AW Andrea Zopplnl
e 'Awv. Carlo Pavesi perl proflll d| diritto civile e. gl| AW t| Rlccardo Olivo e Nicola Apa: perl
profili di diritto penale. = = sy '

: : =
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' 36} Nei sopra m:hmmﬂto cumumcato la Banca ha aﬁ'ﬂmam che af dibattimento che fgmm m’ ‘

* rimvio.a gzz&d’i{m tostituiste Ia sede q@mpnm per 4 very‘im in ma’maﬁf:m eon g fmterersati delia-
condoita dei versiti 4,?_mda!z in ﬁh:zmge ad una vigenda {gueﬁ'a delia wmahz‘izzag_zme delle qpmzzm- |

_Alexandria.e Samﬁmrz:j ehe’ @am’a i pasma vlelia Bmm e cbe, aﬂa Luce de!ie Mag;m stipulare

i d@!z arminisiatoni qu rmnpzu in carica von Namm‘awe Deutsche Bmk, mn ' ha riflessi aitnali s :‘

 bilansi della Baned” spemﬁcsndo ﬁtaaommtf: che “14 Banwa si riserva e @ epgrm
guabmgﬂe agione a MM el pngm pafnmmo ¥ def propri zm‘zmsf’ Posto che’ Ia ‘Barica b,

" subordinato ogmmmatwa destinata a risarcire il patnmomo dc]]s.Bsmca dmpesmbiﬁ danni
generati: dalle condotte degh unputsfn alPesito del dxbatumcnto quah azioni sono state

mtraprcsedellaBmcapermtmqmpcrchpmsmﬁoncd&cvmmhammdimﬂsae' o

iregrtsaonﬂconfmnndcghmputm? SR : T

. Rlsposta

Si rlmanda alle conSIderaZIonl formulate in premessa per quanto concerne il rlnwo a glUdlZlO

_ 'nel confronti d| Profumo Vlola e Salvadori nonche alla rlsposta aHa domanda 32

L T
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RISPOSTE ALLE DOMANDE DELL’AZIONISTA MARCO BAVA
(poste in data 8 aprlle 2019)

Rlchlesta di: ] B _
A. estraznone dal libro soci. (art 2422 cc) del primi. 100 EZIOHIStI inun flles da inviare it

‘prima, dell’assemblea gratultamente ~ prima:  dell’assemblea ..al_l email

|deeconomiche@nec 1t

Risposta: -

- Rlspetto alla nchlesta del somo Sl ricorda che ai flm dell’esermzno del dlrltto dl lspezmne de|
“libri soc:all & necessario che il socno rlch|ede nte attestt ll propno possesso azmnarlo (anche
oltre la record’ date per la parte0|pa2|one all assemblea) facend03| rllasclare una specmca_ ;
comunlcazwne al sensn della vigente normatlva dal proprlo mtermedlano deposxtarlo Sl '
rlcorda lnoltre che l’estraznone comporta un costo a.carico del socio rlchledente (stlmabjle
in un centmalo dl Euro) Le mformaznom rtchleste potranno essere ncevute _previo
pagamento del relatlvo costo. Le strutture della Banca restano a d:spos:zrene deij soc:

- DOMANDE DEL somo MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell Art 127-ter (D Lgs 3

' n.58/1998)

(Dmtto dl porre domande prlma dell assemblea) 1 , :
1. l som possono porre domande .sulle materle all! ordlne ‘dek glorno anche prlma.-- 3
dell assemblea Alle domande pervenute pnma dell'assemblea é data rlsposta al pit- tardl y
durante la stessa La socleta puo fornlre una rlsposta unltarla alle domande aventl lo stesso
-. contenuto ' e ]

- 2. Non é dovuta una nsposta quando le mforma2|on| r|ch|este siano gla dlSponlblll in formato
"domanda e rlsposta." in apposnta seZIone del sito lnternet della someta

Artlcolo mserlto dall’art 3deld Igs. n. 27 del 271 2010 L’art 7deld Igs n 27 del 271 2010‘
dlspone che tale modifica Sl appllca alle assemblee ll cu1 avviso d| convocazlone Sla.

pubbhcato dopo il 31 ottobre 2010 Fan a tale data contlnuano ad

- 24
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y applicarsile disposizioni sostituite od'abrogate dalle corrispondenti dispbsiz_ioni,del d.l.g"s; n.
27 del 27.1.2010. Lt s

. Cettificazione Unicredito n:
 ,1:) | certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

) Rlsposta

La somefa dl re\nsmne non fornlsce ser\n2| di consulenza flscale alla Bamca

| ; 2) COSA RISPONDETE Al RAPPORT| GIORNALISTICI CHE STIMANO lN 145 MIL l . |

' RUBLl RUSSI RIClCLATI 7

: Risposta :
La domanda non attlenP a fattl che rlguardano Banca Monte dei Paschl d| Slena

3) Perche gli sporte!ll non possono fare un’orario contmuato facendo manglare a tumo

i dlpendentt '?

Rlsposta _ :
: la modallta di apertura degll sportelll compatlbllmente con le attuail prewsmm contrattualt

vengono defmlte in linea con, Ie esagenze commermall organlzzatwe e gest[onah della plazza 3 !

Cdi rlferlmento In partlcolare nell’ amblto delle strategle di BMPS prosegue l’evoluzmne dei

modelli distributivi, tra quest1 ha un ruolo centrale |approccm multlcanale volto a soddlsfare-- "

.. i bisogni della chentela sia. prwa‘n che azuende

A L aumento del[a possmll[ta per il cllente di usufrUIre del serv12| di cassa della flllale aI dl fuorr: .

' _' dell’orarlo di apertura éun OblettIVO che .& stato persegmto attraverso 3

= Ia plena dlsponlblhta del servizi transaznonall sulla piattafmrma dl D[gltal Banklng e

“(Web/: Moblle Banking e Banca Telefonlca)

- Q- la presenza sul[e 700 ftllall a maggiore n!evanza commermaie di aree self, sempre': ;
| -"'accessmlh e dotate di ATM Cash in per potere effettuare l’operatiwté tiplca della”

’cassa f|S|ca (queste macchlne agglungono alla normale operatlwta dl |nqu1ry e .
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prelevamento anche le altre funzmnallta dlsposmve magglon quall versamento :,
' contantllassegm pagamento bollettlm F24, ecc) e ; (gt T N ', :
Relatlvamente ai SerUlZI di consulenza Iatt!wta commerCIale basata su appuntamento-;
'consente di gestlre efﬁcacemente il blsogno del cllente nell’ arco della glornata

4) Come mal Ie telecamere della banca non erano presnd:ate quando fu ucclso Da\nde
Rossn D) Ch[ era i reSponsablle della 51curezza ? Che carrlera ha fatto 2 i
Rlsposta .o EU e R i T S S
: fLe mdaglm in corso sono coperte dariserbo da parte delI'Autorlta lnqwrente '

Si: preCIsa che i nomlnatlw dei soggettl che hanno rlcoperto tah pOSIZIOI’II non possono essere :

= formtl per raglonl lnerentl E! leglslazlone sulla pnvacy

- _ "Rlsposta

5) 1 maglstratl che hanno fatto le mdaglm sull’omlmdlo d| Davnde ROSSI sono cllentf:
" della banca 70 consulentl 2 : : T

. La Banca non annovera tra i proprl consulentl i maglstratl che hanno effettuato lndagml-
. merentl il caso David Rossi. ' : : 2l

6) A chr b;sogna nvo!gersr per proporre I acqursto dl croccoiafmf promozronall ? "

RlSposta e

Un fornltore deve contattare la struttura de”cl Banca potenz:almente mteressata ia quale :

- se lo.ritiene opportuno mdlca il nommatwo alla Funzmne Acqunsh che valuta un eventuale__' i

" m\nto al censnmento in Albo Formton - e

7) ‘Avete mtenZIone dl reallzzare imZIatNe in favore degh a2|onlst| come i centr| medlci
reallzzatl dalla BANCA D’ALBA ? ,i L] ‘ '
| Rlsposta 3 ‘

0 LaBanca non .ha allo stato in prdg_rammé iniziative _del genere indicatc} déll’az‘ioniéta.- :

8) TIR: TASSO lNTERNO o] REDDITIVITA’ MEDIO e TIP TASSO INTRESSJ,'T" '

. PASsIvI MEDIO‘? Ll S |
Rlsposta g '
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La domanda non appare chiara. Se il socio |ntende le condlzmm apphcate ai rapportl di .
=.|mptego e raccolta con la cllentela commerClaIe nel 2018 |l tasso medio attwo e ‘'stato parl

- al 2,3.8%, il tasso m_edlo passivo. alIo 0_,30% 2 '

9 AVETE INTENZIONE DI CERTIF._!CARVI BENEFIT CORPORATION. ed !'SO,3700_1'._? :
A'\_‘Rlsposta _ , , .. . ‘ o _

Allo stato attuale la Banca prosegue con Ie |n|21at|ve relatlve alla sostenlblhta che trovano ,

'rendtcontazwne ne[la chhtarazmne Non FlnanZ|ar|a redatta al senSI del DLgs n.

1254/2016 presentata quest’anno |n un volume separato dal Bllancm

9 O)AVete 'in;eniiene' di far.e. le assfem_blee anc:he via '1nternet ? -
Risposta: = - 5 o 4 - : )
i .- L oo
La Banca non ha allo studlo l’ldea di consentlre Ia partempazwne alle assemblee anche Vla

= mternet
11)A quanto sono _amm_ontafi i fondi europei per la formazione e per cosa li a'vete-usa_ti?._-

'-I"R1sposta i, . |

: Dal 2012 al 2019 |a Banca ha lncassato contrlbutl per circa 23,5 m[n (da FBA— Fondo
;Banche e AssmuraZIonI” per aree professnonah e quadri e da “Fendir" per dlrlgentt)

‘ Nel corso del 2018 la Banca ha r[chlesto ulterlorl contributi per mrca 3,6 mln

I finanziamenti sono statl utlhzzatl per Io swluppo managenale Iagglornamento

' professmnale del personale e per accompagnare i proceSSI di norganlzzaZIone aZ|endale |I‘

| 5% delle’ore d| dldattlca svolte somo supportaté dal flnanZIamentl FBA e Fondlr ' ‘
MPS Academy nel'corso del 2018, e stata rlnnovata secondo crlterl dl .

L semphf icazione e trasparenza deII offerta formativa ,

- .'\.;personahzzazmne dell offer’ta formatwa sulla base delle eSlgenze speclflche

_mdlwduall e dl ruolo determmate da una skill gapannuale; . .\

1 8 onentamento allafdlffusmne della cultura del rlSGh!O per garanhme la progresswa
mitigazione. i i '
MPS Academy, la scuola dl formaZIone permanente del Gruppo mantlene i suoi 3 mdmzz[

. ' ' 27
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if People per lo swluppo di Skl”S managerlall e comportamenti (12 cor3|)
2. Busmess per le competenze tecmco professnonah (35 COI‘SI)

RlSk—Comphance & Safety (20 corSI) per Ia copertura degll obbllghl formatlw derlvantl'
da normatlve esterne _ ' 3
Banca MPS mveste in formaZIone in: modo dlstrlbmto :
¢ “le ore pro- caplte dl formaznone erogata nel 201 8 si attestano a 48 8 (oltre 1 mln d| ore.
complesswamente erogate) ‘ o ' '
LI la percentuale del personale formato e del 98%

Anche la formaZIone contnbunsce moltre alle polltlche dl mcluswne della Banca attlvanc[o '

percorsi formativi a' supporto della gemtonallta (per genltorl che. nentrano da perlod[ dit "

. astensnone per nasmta/adezmne del flgll) e di diffusione di conoscenze trasversall a|

dlpendentl - OO SNCERE S ! e A

1 2)Avete in progetto nuove acqu;s.'z,fonl e/o cess.fom? , _
. La Banca ai sensn del piano di nstrutturazmne approvato dalla DG Comp ha in programma
o una sene d| dlsmtsswn[ che sono gla state comunicate al mercato e cui si fa ‘rinvio per
' ulterlorl informazioni. . , : i _' ]
N : In Ilnea con gli |mpegnl con la Commlssmne Europea € con ll Plano dl RJstrutturazmne la -
_ Banca procedera alla dlsm[ssmne di'una- I]sta dl parteCIpaZIonl soc1etane non strateg|che e 2
di una parte del patrlmomo lmmoblllare '
.Relattvamente alle cessmnl di partec:paztonl Banca MPS sta effettuando un prpcesso di.
-vendita della controllata estera Banca Monte dei Paschi Beig:o S.A. mentre per Monte‘-'- :
Paschi Banque SA. & stata aWIata una procedura dl run off. ' R

‘Per quanto concerne le acqur&‘.lzmm lnvece la Banca non potra procedere a[l acqwsmmne dit

'}‘alcuna partecrpazmne o] asset salvo che (a) la Commnsszone Europea non autorlzzr tale o

.acquisizione m cn‘costanze eccezlonah in cui sia necessario rlprlstmare la stablhta fmanzmna
> .0 assmurare Ia concorrenza (b) Iacqmsmone non supen determlnate soglle in termlnl dl
in. reIaZIOne alla gestlone degh Obbllghl gla eS|stent| nei confrontl del cllentl in d|ff|colta
“ fmanZIane o previste nell’ amblto del Plano d| Rlstrutturazmne stesso '

1'3) Il gruppo ha ee in..p'aesi 'ad:'-alt-o H‘schfo extre'e,LIro?

il )
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-'Rlsposta or o .
‘La domanda non nsulta chlara Se il senso deIIa domanda rlguarda |I rlSChIO sulla |quIdlta

" che MPS detiene sui.conti presso banche di Paesi.non UE la risposta e negatlva I conti di

MPS in Paesi extra euro sono conti di: serwzm apertl su prlmane contropartl bancane e con

' Sa|dl trascurablh Se i mvece il senso della domanda rlguardasse § ipotesi che MPS gestlsca

contl mtestatl a Banche di Pae31 ad alto'rischio (soggetti a embarghl 0 sanzmm) la. nsposta :
_".,.'sarehbe la’ seguente MPS. gestlsce un numero ristretto di conti mtestatl a banche (non )

sanzmnate) ma di Paesu che sono soggettl a restr|2|om |n’£erna2|onall a. supporto di”

,opera2|on| commerCIall ‘a favore di selezwnata cllentela |tallana L’operatlwta @
N puntualmente monitorata (automat!camente e manua[mente) nel pleno rlspetto delle norme

. EU in tema Sanzwm/Embargh|fAntmc:|cIagglo/Ant[terrorlsmo

14) Avete intenzione di trasferire la sede legale i Olanda e quella fiscale.in GB ?se lo - -

' avéte fatto come pensate di comportarvi coh l'uscita a‘eﬂa GBdallEU?

Risposta:

L.a Banca non-ha allo studio lo sp'ostamanto della propria sgda legale.
1 5)Avete lntenzlone dl proporre Ie mod:frche statutar/e che raddopplano /I voto ?
'Rlsposta | . | |
No La Banca non ha allo studlo mod|f|che statutane in. tal senso

16)Avete call cenrer a!!’estert::? se si dove con quant; ."avoraton di chi e’ f'a propneta'-’ i

Rlsposta .
: ,La Banca non ha alcun call center all estero

: 17)'8iéte' iscritti a Cbnﬂhdqstri’a ? se. si quanto.costa ?::_avel"é inténzione di uscime ?
Rispostai: _ M . |
La Banca, essendo un istituto dicredito non & iscritta a Confindustria.

- 18) Co'.me e’ variato I.’[ndebitamento e per cosa ?
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Rlsposta >

A fine 2018 la raccolta dlretta ha evnden2|ato una ﬂess:one di 7, 3 mid d| euro. rlspetto ai
valori di f ine dlcembre 2017 (prlnCIpalmente sul compaﬁo obb!:gaz:onano |mpattato anche
~dalla. scadenza dl 3 mid di euro circa di. obbhga2|on| con garanzna statale) I debiti- verso
banche hanno i mvece reglstrato una crescnta dl 0,9 mld dl euro. Le passmta fmanznarle di -
:.-HGQOZIaZK)ne sono: dlmlnwte di.1 ,3 mld d| euro rlspg_etto a fine dicembre 2017: -

19)A quanto ammom‘ano gll mcentlw /ncassatl come gruppo SuddIVISI per tlpologla ed

- entita? '
Risposta: =~ T g
.Non si comprende a quah “lncentlw faccm nfer‘lmento la- domanda del socio.
© 20)Da chi e composto Fodv con home cognome e quanto ci costa b
: Rlsposta ' .

‘ LOrganlsmo di Vlgllanza & composto da Glovanm Aspes (Coordmatore) Anna Glrello €
Stefanla Petruccmll Il corrlspettlvo erogato all’ organo nel 2018 e stato parl ad Euro 70.000.

21 ) Quanto costa la sponsonzzaz;one il Meet;ng di R;mm: dl cl ed EXPO 2015 o a!tre?;

Percosaeperquanto? Sl | ‘_ i T
'Ris‘p‘bsta'
: .La Banca non é mai stata spOnsor del Meet[ng d| lelnl dl CL e neppure di EXPO 2015,

22)POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENT! € def credifi. AI PARTIT;‘ ALLE
et FONDAZIONI POLITICHE AIPOLIT;'C! !TAL!ANI ED ESTERJ”? '

= Rlsposta

‘_ AL31, 12 2018 il Gruppo MPS vanta credltl nei confrontl di 11 partltl politici per complessnw
€1 7 mlllom di cui €1 5 mlhonl non performlng rlfer|b|l| ad una sola posmone

Al 31 12. 201 8 |I Gruppo MPS vanta credltl per complesswl €69 mlllonl (cnrca €63 milioni
» performmg e c:|rca €6 mnhom NF’E) nei confrontidei cosnddettl PEP (persone flSlche che |
' _Ioccupano o che hanno occupato |mportant| carlche pubbhche come pure i Ioro famlllarl

_, AS SEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI BAN CA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S p A. '
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diretti o coloro con i quall tali persone intrattengono notoriamente strett| Iegaml Pollcy dl

.Gruppo in materia di contrasto al riciclaggio e al fi inanziamento del terrorismo).

Performing:
| Esposizione Lorda Cassa : ;

Societa ~31/12/2018 . # posizioni
MPS . "¢ T 55.814.131 | A 738
[LRF Arear N e 3.003.840 " - RS
Widiba 2 AT800.0, . ww e e G '
MPSCS : . .4.009.378 : 3
Totale :

complessivo . 62.845.239 : : 764
Non Performing: '

' Esposizione Lorda Cassa ;
Societa 31/12/12018 2 # posizioni

MPS i .4.891.610 . 2 " 51
L&F - : " 1.019.243 ; ' N
Widiba R 48 ' o 2 2
Totale ' ; '

complessivo ' 5.910.901 : 54

23)A VE TE FA TTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?
Rlsposta _ '
La Banca opera in manlera conforme aIIa normatlva v1gente

‘ 24)QUAL’E’ STATO I’ /nvestlmento nei t/toll di stato GDO TITOLI STRUTTURATI 27

" Risposta: ‘

'll valore di bllanmo dei titoli pubbhcn |taI1an1 e dei titoli strutturatl detenu’u dalla Banca MPS al
31 dlcembre 2018 & parl rlspettlvamente a 13,6 mld e 129 mIn dl euro, La Banca al 31

dicembre 2018 non ha esposmom in CDO.

25) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chilofa ?

L

Risposta:

31 '
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Per “sefvizio titolf” si intende Pattivita di censir"hento nei sistemi informativi, regolamento sul
mercato custodla e ammlnlstrazrone attraverso le banche deposrtane mcarrcate deglr
strumentr frnan2|arr di proprieta delle Banche del Gruppo e di terzi con relatlve scrltture
con’tablll e ademplmentl f scali ad essr collegatl oltre alle attivita di Banca Cornspondente e
Banca Collocatrrce dl Fond| e SICAV Tale attlwta é svolta i in Banca MPS e dal 26.2. 2018

hella Dlrezrone Organrzzazrone e Operatlons lI costo totale per il 2018 & stato di Euro 11 5

' 'mlllonl

26) Sono prevrste r1duzronl di personale r/strutturazron/ 2 delocalrzzazrom ?
'Rlsposta . Sl . ’ = ik Sl 0
I Prano di Rrstrutturazmne 2017/21 prevede una revisione del dimensionamento di tutte Ie'
- strutture organlzzatlve del gruppo che, senza pregiudicare la qualrta del servizio, portera ad
una rlduzrone dicirca 5.500 unlta dal 201 7 al 2021 (dicui 4, 800 uscrte attraverso I attlvazrone
del Fondo dl Solidarieta, 450 uscrte legate aIIa cessmne/chlusura di attlwta 750 uscrte~ :

' derlvantl da turnover frsmlogrco e circa 500 nuove assunzronl,)

_' Nel 2017 le uscrte reallzzate tramlte Iutlllzzo del Fondo di Sohdarreta sono state 1 800 ln~.
data 31 dlcembre 2018 e stato sottoscrltto I’Accordo Sindacale per ulterrore attwazmne del -

S Fondo di So[rdar:eta per Puscita’ dl 650 rrsorse (aI 1° aprrle‘2019) favorendo la volontaneta'.

" ela magglore prossrmrta al dmtto pensromstrco quall pnontarr crrterr di scelta Tale perrmetro i ¥

|n fase di accoghmento delle domande e verlﬂcata la sostenlbrlrta & stato ampllato di ulterrorl--\ "

100 unlta “in ottlca di raggmngrmento del numero di dlpendentr prevrsto dal P|ano dl"',_
i Rlstruttura2|one e nei- limiti’ dei. costr che sono_stati gia contabilizzati a valere sul brlancro'_

'_2018--' _ - PR _ ] S an :

2 7)0’ un rmpegno di nacqursto di prodottl da clrenz‘l dopo un certo tempo ? come vrene :
com‘abllrzzato ? : : :
lesposta ;7

.Tale modallta operatlva mdlcata dal socro non sembra applrcabrle al busmess bancarlo

32_..
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28) GII ammlnlstrator/ attuall e del. passato sono lndagat/ per reati. amblentall
RICICLAGGIO AUTORICLAGG:‘O O ALTRI che nguardano la socreta ? CON
QUALI POSS!BIL! DANN! ALLA SOC!ETA’? iy

Rlsposta ,

Per quanto ad. oggl noto alla Banca non CI soro ammrnlstratorr ed ex amm|n|strator| della

Banca lndagatl per reatl amblentall owero per rrcrclagglo autorlcrclagglo Si- precrsa che

rlsultano pendentr altrl procedlmentl per reatl comunl o prevrstr da Ieggl spemall (anche solo

d| natura contravvenzwnale) ad esemplo per contestazronl d| .usura, peraltro comunl al
srstema bancarro 5 ' '

- .29) Ragibhi e mbdalité di calcolo dellindennité di finé mandato degli amministratori.’
-*R|sposta e A : GO

La Banca non ha prevrsto alcuna lndenmta di frne mandato per i membrr del consrgllo di ‘

ammmrstrazmne Per quanto concerne I’Ammmlstratore Delegato ed il Dlrettore Generale L

nonche peri i drrrgentl aprcall si fa I'anlO alla Relazrone sulla Remunerazmne presentata nel

contesto deII assemblea odlerna

30) Chl fa Ja valutazrone degll lmmoblll? Quantl anm dura I mcarlco? |
Rrsposta & | ) :
La valutazrone degll |mmob1I| ai T" ni de[ bl[anmo viene. effettuata dalla funzrone tecnlca

|mmobllrare interna alla Banca’ che dlspone della necessarla esperlenza per effettuarla SRR

* fornisce uno specifico report a!la funzmne bl!ancm Nel contesto dl operazrenl d| cessrone I
l lncarrco vrene afﬂdato d| volta in volta a someta esterne -
31)Esrste una ass:curazrone D&O (garanzre offen‘e rmport/ e smlstr/ copen‘l soggettl s
) an‘uafmente copertf quando é stdta de.ffberata e da che organo '
componente di fringe-benefit associato, con quale broker e stata stlpulata e qual/ .
compagnle la sottoscrlvono scadenza ed effetto scrssrone su pollzza) e quanfo Ci.
costa ? '

' 'R_ispos'ta: "

33
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"Sl rimanda alla re!azrone posta a beneficio’ dei soci al punto 4 dell assemb[ea ordtnana d1

| oggl

32) Sono state st/pulate po!rzze a garanz:a del prospettl mformatr!.f.r (relat/vamente ai
prest/t/ obblrgazronarl)? f IR e ";. A

Rlsposta
" La, Banca non ha fatto rlcorso alla stlpula d| taI| pollzze assrcuratlve .

33) Quah sono gll fmportl per assrcurazrem non f/nanzrane e prewdenzrah {d;fferenzrat/ _
2 per macroarea, drfferenzrat/ per stabmmento mdustnate quafe struttura mtema.

~ dellbera e gestrsce le pollzze broker utilizzato e compagn/e)?

-

‘Risposta Vama " ; ‘

L costo a consuntivo del comparto assrcurazmnl corporate a protezione dei nschl d'impresa - -

& stato d| circa € 4,6 milioni. Le principali poilzze sono la “G[obale Istituti dl Credlto” (cd.’
- “BBB" - Bankers Blanket Bond) la |mmob|!|are “Incendro i RCT/O” la copeﬂura sul rischio

* infortnatico "Cyber Risk”. II broker da settembre 2013 e stat@ lndlwduato m MARSH S. p AN

L (Gruppo Marsh & MCLennan Companles)

34) VORRE[ SAPERE Qua!e € lutilizzo detta !fqurdrta (compos;zrone ed- evotuzrone'

' mens;te tassr attrw tfpo!ogra strumentr nschr di centroparfe redd.fto ﬁnanzrano" '
8 ottenuto poﬂtrca d.f gestione, ragrom dell lncompr/mlbn'rta quota dest/nata aI TFR e.
quall vmcofr g/ur,fdrco operatrw es:stono sulla Ilqurdfta) '
:, Risposta: e ' : ."’ .

‘La Ilqu1d|ta d| Gruppo é gestita su. base accentrata dalla Capogruppo nel rlspetto di un:

" srstema di gestlone del rISChI (quu1dity Rlsk Framework) che in conformlta alle dlsposmonl .
| delle Autorlta di Vlgl]anza persegue Ioblettwo di assncurare [a sol\nb[hta del Gruppo edi-
. tutte lesue controllate “in condlZlom 5|a di norma!e €Orso degh affari 81a di c:rrsr La |I(:[Ll[d[ta
€ utlhzzata a supporto deII’attlwta caratterlstlca della- Banca ovvero prlnmpalmente ai flm__

: dell’erogazmne del credlto in mlsura minore in “attivita. fmanZIane e per il resrduo in riserve

Lt livere: Le nserve dl Ilqwdlta llbere in ecces:o nspetto agh Impleghl e agll attwl f|nan21arl

' ' : 34"
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sono mantenute sul conto d| riserva: o deposrtate presso la- Banca Centrale L’ammontare' :

degli attivi e il contributo economico dell'utilizzo della Ilqurdrta con par’acolare rrferrmento al -

reddito finanziario, & rappresentato nelle corrrspondentr voci del brlanclo 2018. In parttco[are _
I contrlbuto degli impieghi, degll attrvr fi nanzlan e delle rrserve di quurdlté @ rtcompreso nella

. voce margine.di mteresse

‘Con partrcoiare riférimento aIIe rrserve Irbere nel corso del 2018 rI saldo medlo delle‘rrserve o

'dr Irqurdrta detenute nel conto d| rrserva e nei deposrtr n Banca Centrale e stato parr a crrca i

. 2 mid. ; , | _ :
ll prrncrpale lrmrte normatrvo \ngente sulla qumdrta e rappresentato dal rispetto del quurdrty -
Coverage Ratlo (LCR) che deve essere -almeno: pan a 100% a partire dal 1/1/2018 talej"
-'.'||m[te é ampramente rispettato-al 31!1 2/2018, ‘con un' Iwe[lo dell’mdrcatore parr al 232%. Al , ;
fine del mantenlmento di un adeguata posrzrone di Irqurdrta vi sono. por limiti rnterm defi mtr'_ E
‘nel quurdrty Risk Framework trai qualr soglre minime fissate sulle attwlta mmedra’ramen‘ten
_hqurdabnrlfmanzrabrlr (cosrddetta “counterbalancmg Irbera ) e sur saldr nettr d| I|qurdrta ;
' _.prospett:cn (f‘ ino a 3 mesi), tutte ampiamente rispettate al 31/1 2!201 8.

Per quanto concerne la quota da destinare al TFR questa & inferiore alla soglra mrnrma dr L

3 Irqurdrta da detenere ai frnr del calcolo ROB oltre che saldo medramente detenuto
35) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTJMENTI PRE VISTI PER LE ENERGIE
RJ’NNOVAB!U COME VERRANNO FINANZIATI ED N QUANTO TEMPO\
' SARANNO RECUPERATI TAL," !NVESTIMENTI j
' ‘Rrsposta

Trale energre rrnnovabrlr (rdroelettrrca fotovoltarco eolrco geotermra e bromasse) e entrato. -
X |n funzione un rmpranto fotovoltarco per il complesso rmmobrlrare di- Srena ‘San Minjato.
i L’mtervento e stato flnanzrato tramrte |I master plan rmmobrlrare 2012 per euro 900 000. La

: capacrta complessrva dell rmpranto & stata pari a 199 kwp II tempo di’ rrtorno-

dell’rnvestrmento é strmato in circa 10:anni. 1l teripo d| utilizzo. dell’rmpranto e strmato non

L rnferrore a 20 anni. A fivello di Gruppo un altro rmportante rmplanto & gid entrato a- regrme :

-. presso MPS Tenrmentr a Castelnuovo Berardenga (valore Euro 840.000), con un ritorno .

dell’rn\/estrmento rnferrore a10 annr Il Grup]oo acqursta it-100%. deI proprro fabbrsogno“

'energetrco (energra elettrrca) da fonte rrnnovabrle (di tipo rdroelettrrco) certrt" cata daly,‘ )

' fornltore tramite apposrta “Garanzra dr Orrgme sull’energra fornita. Per il 2018 e Ianno in

35
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i b : > .
corso non & stato prewsto alcun mvestlmento ln attesa delluscna del nuovo- decreto
Ieglslatlvo sulle energle rlnnovablll per poter valutare nuove opportunlta

",

"+ 36)Vi e’ stata retrocessione in ltalia/estero di investimenti pUbblicifqrIVSp_‘o'n‘so'r'izza_zioni? .

4 Rlsposta . . _
Non &-chiaro cosa Sl mtenda per “retrocessmne perd la Banca compra: spaZ| pubbllcltarl a.

. prezzi di mercato Per quanto attlene alle sponsonzzaZIom nel 2018 si & reglstrata una B

' nduzmne del 54% del valore complesswo Questa nduznone si lnserlsce inun trend di
_ progresswo contenlmento delle sponsorlzzazwm |n essere da dlverSI anni. La Banca non i
effettua sponsorlzzazmm all estero. Questo il dettagllo delle sponsarizzazioni degu ultimi 6 <
- anni: i e ey ' g
‘- 20130 11553.861,78 Euro .
27 2014 0 4641158, 56 Euro
- 2015 d 1.857. 098 46 Euro i E _ " | .
-+ 2016.01.572.481,33 Euro. A SRS
- 2017 0 828.989,59 Euro e i o |
e ‘,'2018 B 385. 810, 00 Euro-

| : .Dal 2013 Ia percentuale di d:mmuzwne e. stata pan a - 96 7% e ln valore assoluto fa

g dlmmuzmne e stata di 11 167 751, 78 Euro

37)Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?

_ Risposta:.

H G_ruppp non ha dipehdeqti minorenni. -
| 3§)'fatta 0 & prevista la certificazions etica SAB000 ENAS ?

RjSposia: . : ; &

No, si rimanda alla Dichiarazione Non Finanziaria per la tfattazione di tali tematiche.

36
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39) Fmanz:amo Imdustr/a degll armamenti ?

Ri'sposta'
II Gruppo segue dal 2001 una specmca Pollcy e\ntare il coinvolgimento in attivita. di -
' IfmanZIamento e d| mtermed1azmone d[ operazmm FICOI’ldUClbI[[ alla produzmne e al

' commercw di arml La Policy. ln questlone e presrdiata a livello operatwo dalle d[rezmnl

', 3 'generall delle Someta del Gruppo attraverso premse dlrettlve che sono state |mpart|te alla :

Rete

40)vorren conoscere POS!Z!ONE FINANZIAR!A NETTA DI GRUPPO ALLA DATA-
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICE
;Rlsposta :
A fme dicembre 2018 Ia posnzmne mterbancarla netta del Gruppo sie attestata a 9 5 mld dl .
,.euro in raccolta con una dlmmuzmne d| 1, 6 rnld di euro rlspetto al saldo reglstrato al 31
" idlcembre 2017 In pamcolare i debltl verso banche parl ‘a-22, 0 mld dl euro a fme 2018 '
: 'sono rlfenbtil per quas1 17 mid di euro, ad espOSIZlonl verso banche centrall (accesso adv
: operazmm di "TLTRO" atasso zero) . o ’ \ '
Relatlvamente a1 rapporti con cllentela la racc olta dlretta a fine 2018 st & attestata a 90, 5 ,
}mld di euro;: i Cl'edltl verso cllentela nettl a86,9 mid di euro, con un foan to deposit ratro del
i 96,0% (88, 4% a dlcembre 2017) Nel passato esercmo suI perlmetro commermale la
. flessione reglstrata sw taSSl attlw e stata accompagnata da una con31stente nduzmne del T .
"' costo del funding. e, e ’ .
'Relatlvamente all’andamento del 1Q19,. nmandlamo alla presentazmne dei rlsuitat| ch‘
- verra effettuata a segwto dell approvazmne da parte del CdA (prewsta per il prosa-‘.lmo 7
© 09/05/19). ¢ fat g
~4NA quanto sono ammontate le multe Consob Borsa ecc dl quale ammontare e per
cosa ? e :
Rlsposta . . : ,
~ Nel 2018 con dellbera n. 20344 del 15 .03. 18 la CONSOB ha concluso un procedlmento
sanzionatorio nei -confrontl di G_lu_seppe Mussari, Ant_omq Vigni, Glan.,Luc_a Baldas‘s;arrl,.'
_37_
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'7Dan|ele Plrondlnl ed un altro dmgente della Banca in: ordlne alla dlffusmne medlante i bllanc1-
al 31 dlcembre 2008 31 dlcembre 2009 31 dicembre. 2010 e 31 dicembre 2011 d[ dati-
- derivanti dalla mancata rllevazmne leIaIe Ell fair value e dalla contabnhzzazrcne a “saldi N
'apertl deIIe operazmnl "Alexandna e “Santorml" rllevando |n tale cwcostanza la dlffusmne
- di lnforma2|on| false suscettlblh di fornlre |ndlca210nl false e fuorvianti in merito alle"azionj
:BMPS ln v10laznone dell’art 187-ter comma 1, del TUF La Banca e rlsultata comvolta nella
procedura in quallta di persona g|ur1d|ca responsablle in sohdo ex art.: 8, comma =t della '
¥ Legge n. 89/1 981 ed in quahta dl ente responsablle ai sensu dell art. 187- qmnqunes del TUF
__per i fatti ccmmessn dai suddetti soggettl Ilm:tatamente alle lnformaZIonl false e fuowlantl del
solo bilancio consolidato-al 31 dicembre 2011, iy 8 o .
La CONSOB ha concluso Ia procedura sanzmnatorla ai senSI dell artlcolo 187—ter deI TUF
'[mponendo alla Banca {(a) in qualita di persona glurldlca il pagamentc di una san210ne
Jammlnlstratlva pecumana di Euro 700.000 ai senSI dell'art 187- qumqunes del TUF ed in ‘:

- relazione alla v:oIaZIone dellart 187-ter, comma 1 del TUF e (b) in quallta dl obbllgata in .~

soltdo con le perscne flSIGhB sanzmnate a1 senSI dell'art 6, comma 3 della Iegge n. 689 deI ’
;1981 il pagamento de!la sanzuone complessiva dl Eu ro 800.000 appllcata nei confrontl delle
. persone flS]Che di cui sopra per wciazmne deII art 187 ter comma: 1 del TUF '

42)Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammon‘tanc?; Gliinteressi ? le
sanzjoni.? ' e S ' X
Rlsposta _
Tutte le 1mposte Vengono regalarmente pagate dalla Banca alle scadenze prevnste Le
lnformazmnl relative a| rischi per conten2|oso flscale sono esposte nella Parte E -
' Informazmm sui rISChl e sulle rélative pohﬂche di copertura della nota lntegratlva consohdata.

L o.e della nota integrativa del bilancio mdwwfuaie

43)vorrel conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZ/ONE &
- IN DISCUSSIONE | - ' -
'Rlsposta = : ‘ :
] Con rlfenmento aIIe partecnpaZIom 'nel corso dell’eserCIZIo 2018 ci sono: state le seguent|

* variazioni:

- - 38
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.. Dlsmlssmne ‘delle partempazwnl detenute |n Jullet S.p:A. (100 00% del capltale L
. sociale), Implantl S rl. in liquidazione (18 49% del capltale somale) Firenze
;.Parcheggi S.p. A. (16 81% del capltale socnale) Socleta Italiana di Monltoragglo S.r. I
(12,89% del capltale sociale), Agnform S.C: A (10; 28% del capltale somale) .Centro
di Rlcerca Energla e Ambiente C.REA S.carl (10, 07% del capltale somale) SPF
.'T"Studlo Prcgettl Fmanzran S. r.l. (10,00% del capltale sociale), Polo Umversﬁarlo :
k Aretlno S.c.r.l. (6 84% del capltale sociale), Polo Umversntarlo Grossetano S.c. rI '
(5; 35% del capltale somale) Socneta Esercmo Aeroporto della Maremma Grosseto
| S. E A M S.p:A. (1 36% del capltale somale) Assofood S.p. A in llqu1da2|one (1 04%
- del capltale soma!e) Industna e Innovazlone (0,30% del capltale somale) Patto 2000
S.c. r.l (0, 17%: del capltale sociale). : . ’ j
"« A conclusione delle rlspettlve procedure llqmdatwe sono uscite dal portafog[[o le ‘
& partecnpazmnl detenute in: lndux1a S. rI |n l|qu1da210ne (15, 00% del. capltale socnale)
Taranto- Svnluppo Scpa ln Ilqu1da2|one (15 00% del capltale somale) Napoh
'Onentale S cp a (9,80% del capltale sociale), Consorzno Centro Mercantlle della
' Slcma falhta (7,15%' del capltale somale)
e Cassamercato in Ilqmdaz:one (6, 71% del capltale somale) Mantova Interporto S.r.l:.
' in I[qmdazmne (417% del capltale soclale) Soggetto Intermedlarlo Locale
Appennino Centrale S.c.r.l. in Ilqmdaznane (3 45% del capltale soma!e) Agroporto
- Civile di Padova S. p.A. in lquIdaZIone (1 06% del capltale somale) Follgno Nuova
. S P/ A.in Ilqu1da2|one (1 00% del cap"tale somale)
" La controllata MPS Capital Services S. p.A ha dlsmesso Tintera partempaznone
detenuta in Moncada Solar Equnpment Sal, (14 52% del capltale soc;ale) ed ha '
annullato fa partempazwne detenuta ln Socneta Infrastrutture Toscana SpA a” '

- segulto chlusura della Ilqu1da2|one (4 80% del capltale socnale)

\‘]
'

44)vorre| conoscere’ ad oggi MINUSVALENZE E: PLUSVALENZE TITOLI QUOTAT! iN
BORSA ALL’UL TIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE '
Rlsposta

La Banca ad oggl non pud fornire dati successwl al 31 dicembre 201 8;-i dati del prlmo

trlmestre 2019 saranno ‘approvati il 9 magglo e p0| diffusi al mercato E N
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Relativamente aII’eserciiio 2018, e plusva’lenZe e minusvalenZe imputate . a conto’

economico e relatlve a titoli da capltale InC|USI del portafogllo d| tradmg, sono state .

rispettivamente parl a c.ca Eur 0,5 min e Eur -2, 3 min, come rappresentato nella Parte C,-

seZIone 4, voce 80 del BllanC|o consolldato

45)vorre| conoscere da |n|210 anno ad oggl L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per '
settore ' : '
'Rlsposta , _ ; , . :
. Nel 2018, il. totale dei ricavi.del Gruppo Montepaschl e stato pan a 3. 288 min di euro cuf ok

" hanno contnbmto in partlcolare per 2. 248 min di euro la D:rezmne Retall Banklng per 123 .v

' 'mln di euro Ia Dlrezmne Wealth Management per 840 mIn di euro la DlreZIone Corporate 7T
‘Bankmg e 68 mln di'euro Wldlba Relatlvamente aII andamento del 1Q19 rlmandlamo alla -
£ presentazrone dei risultati, che verra effettuata a segunto dell approva2|one -da parte: deI CdA -
(prewsta per il prossimo 09/05/1 9) : : '
'-46)yorrei ‘conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL :GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA* O PERSONA SENSI ART. 18
~ “DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE -
 SOCIETA’ CON INTESTAZIONE A BA'NCA ESTERA 'NION TENUTA A RIVELARE.
- ALLA CONSOB IL NOME DEL: PROPRIETARIO ‘CON. RIPORTI SUI TITOLI IN.
_ PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO CON AZIONI IN PORTAGE

"= Risposta:

La Banca non fa tradlng su azioni proprie, né dlrettamente ne per mterposta persona s

‘L’unlca posmone in azmnr proprie ‘assunta nel: 2017 derlva dal burden shanng ed ammonta-' -

su- base consolidata a n. azioni 36.280.748. Per quanto rlguarda |n generale ! operatlwta in .
: aZIonl laBancae la controllata MPS Capltal Serwces sono autonzzate tra i vari SerVIZl di-
' mvestlmento alla negozmzrone per conto propno a]la esecu2|one di ordlnl per conto del ,'

cllentl e alla rlceZIone e trasmlssmne Ol‘dlnl

)

47)vorre| cohoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA Dl OGNI ' ‘
LOTTO E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA ' ) '
40
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Rlsposta

AI 31/3/201 9le aZIonl MPS (IT000521 8752) d| proprleta della Capogruppo e della controllata

MPS Capltal Serwces ammontano a |

_ h ° BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 21 511 753 '
e MPS CAPITAL SERVICES 14.768. 995 .

‘Tali a2|on| sono state assunte a segu1to deII operazmne di burden sharmg

~

Popo tale evento non sono state effettuate opera2|on| I prezzo di carlco per Banca MPS
_'edleur08644 - e s

Per MPSCS. il prezzo di carlco e d| éliro 7 901. Al prezzo dl mercato dl euro 1 2717
(reglstrato alla chiusura del giorno 8/04/2019); lo scostamento nspetto al valore dl caricoera
pari a 85, 29% ea83 9% nspettlvamente per BMPS e MPS CS. ' '

48)\rorre: conoscere NOM!NA Tl VO DEI. PRIMI 20 AZIONISTI PRESENT! IN SALA CON ;
' - LE RELAT!VE % DI POSSESSO DEI RAPPRESENTANT! CON LA SF’ECIFICA-
" DEL TIPO DI PROCURA @) DELEGA

R|sposta ’ ) : .

: Le mformazwm relatlve ai parteCIpantl all’ assemblea come prewsto dalla normatlva VIgente
: saranno rlportate negll allegat| del verbale assembleare
49)vorre| conoscere ln part:colare quall sono I fondf pensrone azromstr e per qua!e quota'?

. Risposta: _ ' _ &
- Per quanto concerne le partec1paZIom al capltale della Banca superiori al 3, 00% sifa Tinvio 3
a quanto pubbhcato nel sito CONSOB resta |mpreglud|cato il dlrltto del socxo di esamlnare "

il llbro SOGI edi ottenerne estrattl a proprle spese secondo quanto prewsto al senSI dell’art i

2_422 (X Le struttu'r_e della Banca restano a _dls,'posmone d_el socl. - K A

50)vorre| conoscere IL NOMINATIVO DEJ G]ORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
- SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO I CIRCUITO CHIUSO DELLE
) TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
‘ RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA- ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL“'
. GRUPPO ANCHE CONTROLLA TE e sé comunque hanno rlcevuto denaro 0 beneflt :

dlrettamente o /ndlrettamente da soc:eta controllate collegate controﬂantl Qualora'
41
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. si.risponda con *non e’ pertinente” , denuncio il fatto-al collegio-sindacale ai-sensi
* dell’art, 2408 cc: R g Tl atache

Rlsposta

Nessun glornallsta ha ncevuto direttamente’'o lndlrettamente denaro 0 beneﬁt
Come prewsto dallart 2 del Regolamento Assembleare e anche in conformlta alle -
’raccomandaZIonl CONSOB in materla & consentito ad espertl anahstl fmanznarl e glornallstl -
'accredltatl che hanno molfrato richiesta ln tal senso alla Banca, di- aSSIStere aII’Assemblea |
'quah semphcu osservatori in un apposito spaZ|o agll ste531 rlservato TaI| persone sono

regotarmente ldentlf cate ed accreditate e sono I'ICOﬂOSCIbIII da apposm tesserml L'elenco.

di tali soggettl verra allegato aI verbale‘dell Assemblea

51)vorre| conoscere Come sono sudd,'wse Ie spese pubbhc:tar.'e per gruppo edn‘or/ale l o
per valutare I’indlce dmd.'pendenza ? VI SONO STATI 'l./.’:"l'%’SAME!*JT;f A GIORNALI
.0 TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNETPER STUDIE CONSULENZE?
-Rlsposta . B _ . =
Non vi sono statl versamentl a glornall o testate glornallstlche lnternet per. studl e.’
consulenze La rlparttzmne delle risorse pubbllcltarle vrene effettuata sulla base del C: d.
" “indice di affinitd” del mezzo (quanto !I mezzo pubbhcntarlo rlesce a comumcare con ll target.

di una campagna) in collaboraZIone con il centro medla seleZIonato con una gara tra R

prmctpah player di settore ‘La nparhznone cos1 effettuata VIene poi corre[ata alle tarlffe:
1_appllcate determmando un lndloatore oggettwo ‘Anche per. la campagna pubblicitaria sui -
‘Mutui della. Banca effettuata nel corso del- 201 8 @ stata segunta questa lmpostazmne in- -
'-partlcolare per la’ campagna la magglor parte degli mvest:mentl 'sono statl effeﬁuatl sulle L

.testate onllne con la seguente rlpart|2|one per/edltore

Edltore N SRR %..d"'

; . 2 investimerito .
Manzoni . = . . - 28,60% -
RESH &0 - 14,50%
Speed” . . . 12,90%
Clas e o 0%
‘Piemme -» - Ve 18,30%
‘Sole 240re System - 14,20%

.'_Altre T 4,30%

42
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52)vorrel conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOC/ “E LORO«, ;
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICA TIVE DI POSSESSO AZIONARIO
E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

| Rlsposta :

Come gla rlcordato anche questa mformazmne potra essere fornlta nel rlspetto della .

normatlva appllcablle e della prlvacy, attraverso Fesercizio del diritto def soc1 di |speZ|one o

. dei llbrl sociali, a proprie spese, secondo quanto prewsto ai sensl dell’art 2422 C c Le

strutture della Banca restano-a dlsposmone dei’soci.

53)vorre| conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA *'
CONTROLLANTE E e COLLEGATE D!RETTE 0 IND!RETTE RAPPORTI DI -
CONSULENZA CON'IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE 0. .
SUA CONTROLLANTE A QUANTO sowo AMMONTATI | RIMBORS SPESE PER "
ENTRAMBI? "

‘Risposta:

~.Come gia precisato in occasione di passate assemblee, i componenti del collegio sindacale -

r no'n hanno. 'fornito alcun 'tipé di consulenza né alle societa del gruppo néa societa. ad esso -

' collegate sna d|rettamente che lndlrettamente i compenSI percep:tl dai smdam sono
analltlcamente rlportatl nelle tabelle mdlcate nella Relazmne sulla remuneraznone ai sensi )
delfart; 123—ter del D. Lgs n. 58/1998 (TUF) in approvazmne al punto n. 2 dell’odlerna :

assemblea S o ; : : & _ : . M e

Per quanto. rlguarda Ia societa di rewmone EY S p:A. e le socneté appartenenﬂ aI suo..: "
netwark, nella relaznone del.collegio smdacale sono rlportatl ali InCElI'lChI confenh ne] corso
: del 2018 mentre negll allegatl del bilancio, |nd|v1duale e consohdato (nota mtegr‘atwa —‘ 
pubbhclta dei corrnspettnw delle societa d| revnslone) sono rlportatl i compensn di competenza
del 2018 al netto delle spese che, come da proposte formulate tempo per tempo dalla...
. societa di reV|S|one ed approvate dal rlspettwl organi. sociali © dall assemblea sono parl aI-;:' E
13% clrca & dell'lVA come per legge. | : e
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54)vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO-DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI [FONDAZIONI: POLITICHE
(come ad esemplo Italiani nel mondo) FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI s
CONSUMATORI'E/O AZIONISTI NAZIONAL] 0 INTERNAZIONALI NELL'AMBITO
DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL. F!NANZIAMENTO DI INIZIA TIVE:
SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Rlsposta

Sono statl estrattl i credltl verso le 1st|tu2|on| cenSJte con il codlce SAE 501 “IstltUZIom ed %

em‘l con fmaln‘a di ass:stenza beneflcenza /struz.'one culturaf.' smdacall poln‘lche sport/ve

ncreat/ve e s:mili’ g

S | nsu'lta.to &l segu.e_n;e:

L B NON - - | TOTALE PERFORMING E NON
: | PERFORMING PERFORMING | . ' . PERFORMING '
# Posizioni 7.600 1935 . e ' 9.535 -
_|Esposizione ' ' . g o : e
Lorda Cassa’ . 262.420.533 . | 34.188.896,57--| . = - 296 609'429 A1

Non Vi sono stati mterventi a favore di ‘partiti o fondazmm pollt[che ne a favore di

orgamzzazlom smdaca]l o di altri entl I’ICOI’]dUC!bIh a strutture dl consenso organlzzato come

assoc1a2|on| d| consumaton e simili.

55)vorrel conoscere se’ VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?°E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL UFF]CIO ACQUISTI E DI
QUANTO E’ S . z

: .'Rispos'ta:

" La Banca opera nel pieno rispetto de-I_le"'IEQg-i e dei re'gblamenﬁ pro te‘mpore vigenti.

2

56)vorre| conoscere se S/ sono pagate tangentl per entrare nei paes: emergentl in

' partlcolare CINA Russ:a e Indla it

Risposta

“La Banca opera neI pieno rlspetto deIIe Iegg| e del regolamentl pro tempore Vlgentl
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BANCA DAL 1472

57)vorre| conoscere 6 SI E’ INCA.SSATO IN NERO ? B

: Rrsposta

La Banca opera nel plenn rlspetto delle [eggl e dei regolamentr pro tempore vrgentr

| 53)‘volr'rei'conescere se Sie’fatto rnsr'der trading ? -

Rlsposta Holien om Bl CENC g S

La Banca opera neI p|eno rlspetto de]le Iegg: e del regolamentl pro tempore vrgentl e non e_ A

& conoscenza di lndaglnr d| questo tlpo da parte degl[ rnqwrentl

59)vorre| conoscere se V.r sono dei drrrgent/ e/o ammmlstratorl che hanno lnteressenze

in -societa” fornitrici 7 AMMINISTRATORI - O DIRIGENTI POSSIEDONO-E’.',

DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE Df SOC!ETA FORN."TR;"CF P

| Rlsposta

Relatlvamente alla p05|Z|one dei dmgentr aventl mcarlco di responsablll dl Drrezmne in .

! : coerenza con Ie Imee gurda seguite per la predrsposmone deIIe rrsposte scrltte SI rlmanda

aIIe lnformaZIonl gia contenute nel bllan0|e |n relazrone alle opera2|on| con partr correlate B

Per completezza, per quanto rrguarda eventuah lnteressenze re!atwe alla posizione degh, 22

ammlmstratorr si rimanda a quanto rndlcato nella Re[azmne sul governo soc|etar|o e gh:‘

‘ assettl proprletarl pubbllcata sul srto della Banca

60)quanto hanno guadagnato g/r amm/nlstratorl personalmente neh‘e operazron/'

straordmarle ’?
: Rrsposta

Nessun emolumento agll ammlnrstratorr da parte della Banca e stato corrlsposto ed ha avuto,'.:____ '

W un ruolo Iegato aIIe operazronl straordrnarle Per magglorr dettagll si rmvra alla Re[azrone"

sulla remunerazlone ;

61)vorre| conoscere se TOTALE EROGAZJ‘ON! LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA

EDA CHI ?

' Risposta: . B i AT s R e 7 s
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| Gruppo Monte del Paschl |n dlretta connessmne con: le origini e le motlvazwm della sua .

* . fondazione, . pur-nella’ dlffIC[le sﬁuazrone contingente, nel corso; dellesercizio 2018 ha o '

,:contmuato ad a531curare anche i :n esecuz:one dii lmpegnl assuntl negll anni precedentl i
suo’ sostegno ad attlwta - con valenza no proflt - connesse al somale é alla tutela e'?
valonzzazmne artlstlco storlca eculturale den territori di rlferlmento Complessnvamente nel
2018, circa 407 400 OO Euro sono stati destmatl a. tall flnallta che hanno rlguardato il 3
' sostegno ad |mZ|atlve di solldarleta e d| promozwne di attlvrta d| carattere culturale artlstlco
| smentlflco educatlvo assnstenZIale sanltarlo e socnale nei terrltorl di rlfenmento nonche i
"ln12|at|ve umanltarle di sostegno derlvantl da accordl assunt| neI passato '

d

62)v0rrEI conoscere se Cl SONO G!UD!C! FRA CONSULENT:‘ DIRETT! ED IND!RETTI

DEL GRUPPO quall sono stat; rmagfstratf che hanno composto coh'eg.f arbffrarh eg '_. “

qual e stato il loro compenso e come si chlamano ?

.'Rlspc;sta ,' ] el Y

N ne v1 sono maglstratl che hanno composto collegl arbltrall in. procedlmentl m cui sna parte Ia;.

'Banca,'.:-'jr. ' oL '

63)vorrel conoscere se VI sono cause ln corso con. varle antltrust 7

Rlsposta S Tk '

A 'AGCM al termine del procedlmento PS 10678 in materla d| pratlca commerclale scorretta
afferente alla vendlta da parte di DPI di dlamantl da mvestlmento ha: lrrogato a BMPS una

‘sanzmne di €2 mln (sono state sanzuonate anche ntesa Sanpaolo e DPI; TAGCM in un "

procedtmento analogo afferente alla societa IDB ha sanznonato quest‘u[tlma ealtre Banche .

: tra cm Unscredlt & Banco BPM) Il Prowedlrnento e stato lmpugnato da BMPS |nnan2| a] |

TAR La2|o Jlmpugnatlva e stata rlgettata a fme 2018 e la sentenza (non lmpugnata) e 2

passata in gludlcato cor conferma della sanZIone LR 3 = ', '

: AGCM al termine del procedlmento I 794 relatlvo alla remunerazione del SeNIZIO SEDA

_ con provvedlmento del 28. 04 2017 ha dlchlarato Iesnstenza dl un lntesa restrlttlva della .

3 concorrenza posta in essere daII’ABI e dalle 13 prmmpall Banche ltallane (tra cu1 BMPS) 1
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" BANCA DAL 1472,

Provvedlmento € stato |mpugnato da’ BMPS innanzi aI TAR Lazio. Il procedlmento e

pendente e siein attesa della flssaZIone dell’udlenza

64)vorre| conoscere se, V! SONO CAUSE PENALI !N CORSO con mdaqmr su1 membn

aﬁuafr e de! passato del cda 2] o coﬂecno smdacafe per fa tt‘f che nauardeno la societa.

Rlsposta : i

_l procedlmentl penall m corso per i quaI| si & a\ruta not[zra delf ldentl'r“ c:az:one dl membrl.
.' —attuah e dei paeeato del CdA e del Col[eglo Smdaca!e per |pote3| di reato attinenti l’attlvlta
bancarla sono 66. La magglor parte di eSSI (nr. 46) concerne le lpoteSI d| réato di usura e.-

-muovono da denunzre presentate nella quasr totallta da. cllentela a contenzroso Detti

procedlmentl raramente approdano alla fase del dlbattlmento trovando defmlzrone gla nella 2

fase di lndagme | restantl 20 precedlmentl rlguardano varle lpoteSI di reato semprej..' s

riconducibili neli alveo dellattivita bancaria Si segnalano quelll in capo aII ex DG Vlgnl ed
all’ex Pres;dente Mussarl in corso presso i Trlbuna[e di Ml[ano merentl una serie di reati tra
eui,, agglotagglo falso in bllan0|o e manlpolazmne del mercato Lex PreS|dente Profumo
; :I’ex Ammmlstratore Delegato Viola e Iattuale smdaco Salvadorl sono comvoltl in un
procedlmento nel cui contesto sono stati rmvratl a gludlzro per una serie dl reatl tra cur Ia

mampo[azrone di mercato e relatrvamente al quale in data 6 aprile 2018 é stata formu!ata. s
ﬁ una nuova richiesta di non Iuogo a procedere (come specmcato anche nelle precedenh:ﬂ
rlsposte aI socio Bluebell) ' ' '

65)vorre| conoscere se a quanto ammontano i BOND emess; ‘e con qua!e banca .
_ (CREDIT SU!SSE FIRST BOSTON GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
“. " CITIGROUP, JP MORGAN MERR!LL LYNCH BANK OF AMERICA LEHMAN
BROTHERS DEUTSCHE BANK BARCLAYS BANK CANADIA IMPERIAL BANK

. OF COMMERCE CIBC )

-Rlsposta
Nel 2018 la Banca ha fmahzzato una sola emissione pubbllca di bond quella del titolo

; subordlnato Tier 2 reallzzata m data 11 gennalo 2018 per. un nomlnale di Euro 750 m|I|0m,

E (ISIN XS1752894292) BMPS é stata assrstlta nell’occasrone da Medlobanca e Goldman
-;Sachs Intetnational nel ruolo di Global coordrnator e bookrunners nonche da Barclays Bofa
: Merrrl Lynch UBS JP Morgan MPSCS neI ruolo- di bookrunners _
W 47
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Per quanto rlguarda ll 2019 sin qU| la Banca ha reallzzato = in data 23 gennalo - ||
collocamento pubblico d| un emlssmne d| Covered Bonds per un nomlnale di Euro 1 000
: m|l|on| (ISIN ITOOO5359507) BMPS & stata aSS|stlta nell occaslone da Barclays Unlcredlt
'. BNPP, CredltSursse Natwest MPSCS nel ruolo dl bookrunners. =

66)vorre| conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore
: Rlsposta - e ‘
La domanda non e apphcablle aI settore in cui opera Ia Banca

67)vorre| conoscere w
A QUANTO SONO AMMONTATE = SF'ESE PER:
® ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTEC/PAZIONI
e RISANAMENTO AMBIENTALE S _ o
P e Quahepercosa sono stati fatti mvestfmentf perla rutela amblentale7 ,
Rlsposta ' :
a) | costi relatl\n alla cessmne della contro!lata Belga sostenuti nel 2018 ammontano a
ca, 61mln , e
"l costi relathl alla cessione della F’:attaforma Jul|et sono statl par| a4,0min € ca (d1
cu128mln€ca nel2017e12mln€ca nel2018) ' '
~Su altre cessrom minori, hon ci scmo spese degr[re di nota rlspetto all atthlta 2018
; per quanto a conoscenza (si tratta solo de! costl per le procu re notarlll)
by I Nel 2018 sono statl spesr ca. E 300k€ per rlsanamento ambrentale ;

c) 4 Clrca 600k€ sono stati |mp|egat| per bonlflche amianto su 1mmob1I| di rete neI 2018
e 'Clrca 100k€ soho: statl |mp|egat| neI 2018 sull'lmmoblle di Padova in Asset Dlsposal J
e '(ex Rlzzato) su una - spesa plunennale d| 700k€ Circa 600k€ per la bomf“ ica -
il deIl'lmmoblIe Ex Snla a Rletl (lmmoblle rlmpossessato dalla Leasmg) spesa nferlta aI '

solo 2018 ‘ g '

68)vorrel conoscere r
a. |BENEFICI NON MONE TARI EDI BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CAL COLA TI?
48
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b. QUANTO SONO VAR/ATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO - GLJ
STIPENDI DEI MANAGERS e degll a. d IIIumlnat/ r/spetto a quello DEGLI
| IMPIEGA Tl E DEGLI ‘OPERAI ?

=2 0. _vorre| conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDI ViISI PER CA TEGORIA, ‘

-CI SONO STA TE CAUSE PER MOBB!NG PER IST!GAZIONE AL SUICIDIO,

INCIDENTI SUL LAVORO e ‘con quali esm' ? PERSONALMENTE NON .
. POSSO ACCETTARE /L DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL

.'PERSONALE

e. Quantl sono stat/ i dlpendent/ lnwatl in mobmta pre pens:onamento econ quale '

eta medla

. Risposta:

a)l benefici non monetan ed i bonus ed mcentlvl sono calcolatl e rendlcontah nella Tabelta %

1 degh allegatl alla Relazmne secondo le dlsposmom Consob In partzcolalre

~ “nella.colonna “Bene’r‘ ici non monetan” & indicato il valore dei fringe beneﬁt (secondo un.
crlterlo di lmponlblllta flscale) comprese le eventuah pohzze ass;curatlve e fondl.:.'

pensmne integrativi’;

O nella colonna “Bonus e altri 1ncent|\n devt:rici essere - inc]use le eventua[i '-quo'te di .
retrlbuzmm maturate (vested) ‘anche. se rnon ancora cornsposte neI corso dell esercmo‘

per oblettlw realizzatl nell esermzm stesso, a fronte dl planl di mcentwaznone dl tlpo_ '

‘ rhonetario.

: Nella tabella 1 .allegato alla Relazmne sulla Remunerazuone sono qumdl rlcompreS| .
"y EI nella colonna “Beneﬂm non monetan" ‘ove present| Ie pollzze samtarle la pollzza long
term care, la pollzza lnvalldlta permanente (IPM) e caso morte da malattla Ia pollzza

_infortuni professmnall ed extra professxonall, il fondo pensmne complementare e lauto -

- '.aZ|endaIe
O nella colonna bonus e altrl mcentlw non e rlcompresa alcuna erogaZ|one 2018

b) i salarlo medlo dei Top Manager e dlmmmto del 25% come. da tabella lnclusa nella L

)

dlmlnwta del 9%. . _
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Rel media | RALmedia | -
| s | 2007 |delta% |
ADeTop|. 276.471 371599 {-25,60%
Altri dirigenti 118232 | . 125.556 -5,83%
Qe AR| 45..512 : 45084 | ﬁ,gsais

: ._,c) La RAL medla dei dlrlgentl e meno di 3 volte quella del restante personale dlpendente
. “rapporto lievernente lnferlore a| hvelll di mercato (fonte lndaglne Retributiva ABI Credlto e
__ 'Flnanza Edizione 2018) | '

d) Numero dl rlsorse per categorla al 31 12.18: : AT
. ~ Dirigenti 282 (1 2%) Quadrl 9. 034 (39 1%) - Aree Professmnah 13.813 (59 ?%) :

-Per un totale di 23. 129 rlsorse ' et
I--' Non pendono cause per lstlgazwne aI SUICIle :

.Nell’amblto delle cause. promosse per dequahﬂcazwne professmnale ve:ne sono alcune in .
: _.cm [ rlcorrent| sostengono di esser ‘stati \ntt:me di mobbmg In un solo caso- il mobbmg e, 3
°stato accertato COon. sentenza dl prlmo grado gla lmpugnata dalIAzrenda per fattl orlglnatISI '
presso Banca successwamente lncorporata ' A _' ) ol | ;
= Risultano pendentl n.4 cause in cui i dlpendentl mteressatl asserlscdno che l’mfortumo 5
' occorso e rlcondu01b|le a V|ola2|on| d| norme sulla SICurezza (anche conseguentl a raplna)

In un .caso I’accertamento tecmco preventNo espletato ha rlcondotto il dlsturbo post:'- :

. :traumatlco aIIa raplna perpetrata presso la Flllale cu1 ll dlpendente era all epoca addetto

: Pende attualmente gjudlzm di prlmo grado

e) Nel 2018 & stata ragglunta un mtesa per Iaccesso a! Fondo dl Sohdarleta dl settore d|
- ?50 risorse con usmta nel pnmo semestre del 2019. :

5 B69)vorrei conoscere se si s_onb éomperazf‘e,opere- d'arte ? da Chl é per.quale ammontare
Risposta: -
La Banca no_.n"ha effettuato alcun acquisto di opere d'arte nel corso del 2018,

-

50
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70)vorre| conoscere in :quali settor/ si sono r/dottl maggformente o cost/ esclusr i vs
stipendi che sono ln costante rapldo aumento

Rlsposta

- Nel 2018 gli-oneri operatm si sono.attestati a 2.351 m:honl di euro in calo del Z 6% rlspetto

4 _aII anno precedente In parhcolare s , ; ,
.le spese del personale parl a cnrca 1 463 mlllom di euro sono calate del 7 1% rlspetto aI

2017

o Ie altre spese ammlnlstratlve parl acirca 638 mlllonl di euro si sono rldotte a/a del 9, 4% -

.IAII’mterno dl queste; i compartl che hanno reallzzato ﬂessmnl magglorl sono:

R
[

0 _Pubbhcnta sponsorlzzazmnl e Promozwm --52 8%

o Imposte -104% - ., o ;
20 'Spese |mmob|llar| e d| sicurezza, -10%,

0 I-‘Spese per servizi ICT, -8,2% . . | :

o Spese Legalie Professnonall -21 2% 0 (,ostl Indlrettl del Personale -10; 5%

. le rettlflche di valore nette su atthlta materlall e lmmaterlall parl a 250 mlllom dl euro, sono-. 5

scesedel5% R e A e

. )vorrel conoscere. V/ SONO SOCIE TA’ DI FA TTO CONTROLLA IE (SENSI C C) MA
) NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDA TO? .
Rlsposta

P

‘ Tutte le societa contro‘llate a q~ualqnque titolq_éond;incluse nel bilancio consolidato.

i s

72)vorre| conoscere CHI SONO ! FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IE -

Fo PREZZO MEDIO
Rlsposta

Il Gruppo si approvvnglona su tutto |l terrltono naZIonaIe attraverso due fornltorl con contratto
di fornltura sul libero mercato AL prezzo medio applicato nell anno 2019 dal due fornltorl
, corrlsponde a C|rca 73,5 c€/mc onerl ammmlstratlw e oneri. fiscali compreS|

o due fornltorl d| rlferlmento sono

51

o

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI BAN CA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S p A
- l 1. APRILE 20 19—




o -..E,STRA,.Ener"gie, sede legale Siena in v.Ie Tosellj, fornisce il- gruppo-bancario bere.-’ce '80%

del-fabbisoghd su tutto il territorio rrezionale nt IR

. UNO Gas Energia, sede legale via Caldera Mrlano fornrsce la Banca MPS per C. ca il 20%

del fabblsogno sui terrltorl della provrncra di Mantova _ _
73)vorre| conoscere se sono consulentl ed a quanto ammontano le consulenze pagate .

.a socreta facenti capo al dr Brag/ottl Erede, Trevrsan e Berger 7

R’is‘bosta:: ik : T

Non esrstono censrmentl in “Contabrllta Fornitori SAP”'per nommatrvr rrcondumblll a
“Bragrottl e "Berger per cui non possono essere destmatarr di pagamenﬂ per consulenze : -
Come “Erede”. rlsulta censito’ Io Studio Bone!ll Erede Per il per[odo 01/01/2018 31/1 2!201 8

‘ rlsultano effettuati pagamentr per€1 254 930 80 (fonte SAP) ™ _ '
Per “Trevrsan rrsulta censrto lo Studlo Legale Trevisan &. Cuonzo NeI penodo O1l01 /2018

. =311 2/2018 rrsultano effettuatr pagament| per € 66 725 67

(fonteSAP) o P R

.

L}

74)' = vorrel conoscere A quanto ammonta Ia % dl quota rtalrana deg!r lnvestlmentr' -
ln r/cerca e sviluppo 2 _ , DR T, ’
Rrsposta 5 :

Le spese per ricerca e svrluppo sono di hatura IT e sono state sostenute mteramente in ltalla :
_ (la quota parte di talr spese sestenuta Verso fornrtorl esteri non & materiale e da con3|derar5| _
parrazero) o T R

75 VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE ‘¢ per cosa ?

. Riébosta'

O costl per lo svolglmento di crascuna assemblea oscrllano a seconda del casi, tra euro

150, 000, 00 ed euro 200 000 00 e rrguardano prrncrpalmente gli aspetti orgamzzatwr,-

] -IOQIStICI e di accoglrenza oltre Ie spese di funzronamento e per gli apparatl :nformatl\rl e

video.. i '

, ' =57
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-76) VORREI CONOSCEREI COSTI per VALORI BOLLATI

Rlsposta

Nel 201 8 sono state sostenute spese per lmposte di- bollo pari a C|rca 181.000 € in calo del. -
7,6% rispetto-ai llve]ll reg:stratl nell'anno precedente (fonte Nota Integratwa consolldata) Si

- rlcorda che tale spesa e quaSI lntegralmente recuperata dalla cllentela

' 77)Vorrei conoscere Ia tracciabilita d_ei rifiuti tossici. _
~ Risposta:" I ' - | : _
‘ La Banca produce rlflutl spec1all aSSImllatl ai rlflutl urbanl che conferlsce alle someta
mummpahzzate secondo le normatlve Iocall AItre tlpolog|e di rlﬂuto (es nflutl pencoloso"
v generatl da attlwta di manutenzmne vengono contrattualmente sma!tm da]le az|ende d|
» manutenzmne secondo le norme locali; come pre\nsto dal relatm contratti Nel pochl casiin
" cui @ capltato dl dover smaltlre rifiuti perlchI03| (neon monitor.. ) sono state utmzzate._
. aziende con le specifiche " autorizzazioni che hanno prodotto gli apposm formuian di
‘ "sma[tlmento II processo di’ smaltlmento de1 rifiuti e la relativa documentazmne (MUD
"”Formularl) vengono verificati annualmente dall’ente certificatore RINA S.p.A. per il '
. mantenlmento della certlflcazmne lSO 14001 per il Slstema di gest[one amblentale (SGA) :
TB)QUALI auto hanno il Pres:dente e I ad e quanto ci costano come dettagho dei beneflts“ -
riportati nella relaZIone sulla remunerazmne’? = '
| IR.is‘posta'- :
Alla PreS|dente non e assegnata autovettura mentre IA D: e assegnatarlo di autovettura ad
uso promlscuo per la quale viene . reglstrato |l beneflt flscale nel rlspetto della normatlva B
fiscale v1gente In partlcolare con nfenmento alla tab 1 deIIa seZIone 3 della RelaZIone sulla .
R-emuneraznone ll,.,val.ore‘co,nv,‘enz;onale fiscale annuo dell’.auto e parl ad euro 2.942 40.
?Q)Dettagllo per uttllzzatore dei costl per uso 0 nolegglo d: ellcotterl ed aerei Quantl sono
gli ellcotterl utilizzati di che marca e con quale costo orarlo ed ut|l|zzat| da chl ?

s T
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se le nsposte sono “ Le altre domande non sono pertlnentl nspetto a| puntl all’ordme
del glorno denunmo tale retlcenza al collmglo smdacale al sensi dell art 2408 cc.

Risposta: _
‘La Banca non ha ln essere convenzioni d| nolegglo di aeromobnh o ellcotterl e. comunque <

-

nel 2018 non sono statl utlllzzatl Ser'VlZl d| tale t|polog|a

| ‘80)A‘q'u,anto_ ammontano i cred_iti fn_ sofferenzé. ?
- Risp'os,ta"{.

SI nmanda all’ mforrnazmne fornlta da pagma 367 per una dfsc!osure qUalltatwa e da paglna |

3?3 per una d:sc!osure quantltatlva del progetto dl bllanCIo consolldato 2018 pubbllcato suI B

sito della Banca i ' ‘ ) ol '

81)CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E C) SINDACALISTI SE SI'A CHI A
"CHE: TITOLO E DI QUANTO ? '

i -Rlsposta '

i La Bancainen contribuisce a organizzazioni o rappresentantt smdacah in ottemperanza alle”
disposmon[ normative \ngentt i versamentl a[ie orgamzzazmm smdacall sono in nome e per

?conto del dtpendentl iscritti a fronte di formale mandato.
82)_‘ Ce’ e q‘uanté gost}; l’:anticipa»ziorllé su ,éessionje c'reditiv% ?

: R-ispos‘ta- i
la domanda non appare chlara Seil socm Si rlfensce alle antlmpazmnl su cred|t| cedutl '
-.pro soluta o pro solvendo si conferma che Ie stesse vengono effettuate dalla Banca Le
cond12|on| vanano sulla base del merlto creditizio. ASECECARY G -y

ro.

: 83) .Ce'll prepostb pér il \l.b’gd per delega e quahtq'co'.sta?.- Se.la rispostae’ :

. : . ) : sq -
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: "‘ll relatlvo costo non e specmcamente enucleablle in’ quanto fientra‘in un plu amplo |n3|eme
-di att|v1ta correlate alr’ assemblea degll aZ|on|st| " QOltre ad |nd|care graVI mancanze nel

I-S|stema d| controllo la denuncm al colleglo smdacale al sensi deII art 2408 ce. : 'f i

Risposta:

<

M ConSIQllo d| Ammlmstrazmne per I Assemblea convocata per il11 aprile 2018, |n contmmta :

con-le precedentl assemblee ha deSIgnato Computershare S.p:A. quale rappresentante 2

desugnato ai sensi-dell’art. 135 undec.'es de[ D. Lgs n.58/1998. II cornspettlvo prewsto per .

- [attivita ai Rappresentante De3|gnato e parl a. CIrca Euro, 10 000 ed & comunque compreso”

. _'neI corrlspettlvo complesswo di circa Euro 55 000 prewsto dalla convenZIone per la gestlone

di ognl smgola assemblea
84) A quanto 'arﬁmori_tano gli.inve,stimenii in titoli pubblici ?

Rlsposta

| Il valore di bllanmo dei tltoll pubbllm |taI|an| detenutl dalla Banca aI 31 dlcembre 2018 & par|

" acirca 13 6 mld di.euro (16,5 mid su base consolidata).
85) Quanto &’ indebitamento INPS.& con -I'-’AGENZ[A_ DELLE ENTRATE?

. Rlsposta

.'AI 31 dlcembre 201 8, la Banca aveva debm verso enti prewdenmah per circa 325 min d;
euroe debltl trlbutan verso I'Erario e a[trt enti lmposnon per circa 124 min di euro. -

86) Se si fa il consolidato.’ﬁscale_e a quant‘o amrhonta. e per quali' aliquote 2

\‘Rlsposta e

1l consolldato flscale IRES —aI quale adenscono la Capogruppo e Ie someta controllate -

consente sostan2|a|mente di- appllcare fIRES ordmarla del 24% sulla sommatorla de: :

'Jreddltl delle societa aderenti (consentendo qulndl di compensare eventuall perdite),

Tuttawa |I reddito deI consolldato fiscale lRES relatlvo al. 2018 e negatlvo Pertanto, nulla &, P
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- " dovuto a tltolo dr IRES’ ord]nana 201 8 ela relatlva perdlta fi scale (come quelle gla maturate‘

. negli esercizi passa’u) sara riportata. a nuovo.

: "E inoltre prevista, per le banche,. un addrzronale ]RES del 3 5% che rlcade sulle singole
| socreta {non. rrentra nel consolrdato fi scale IRES). Tenuto conto che il relatrvo reddrto,
Armponlbrie e negativo .per tutte le socreta del Gruppo per le quali’ tale addlzmnale sr‘.
! :renderebbe potenzralmente appllcabrle ‘nulla e dovuto a trtolo d| addrzronale IRES e Ia_'

) relatlva perdlta sarg rrportata a nuovo.

87) Quanto &' il marglne di contrlbuzrone dello $COrso esercrzro ?
Rrsposta

_Nel 2018 l Gruppo ha realizzato ricavi comp[esswl pari a 3,288 min Cll euro, rn calo del
"~ 18,3% r|Spetto allanno precedente in pamcolare per la ﬂessrone del risultato netto della“‘\;
: negozrazrone e delle attlvrta/passwlta fi nanzrarre valutate al costo ammortlzzato e al fair
value in- contropartrta del conto economrco che aveva beneﬂcratc -nel 2017 degli effettr_-.\'
-'-rrconducrbrll al burden sharrng Glr onerr operatr\n sono rrsu!tan pari a. 2, 351 min dr euro in

rrduzrone del 7, 6% rlspetto all’ anno precedente sia sulle spese per il persona[e che sulle '

aitre spese ammmrstratrve Per effetto delle dmamlche sopra descrrtte i risultato operatwo'-
= Iordo del. Gruppo rlsulta parr a 937 min-di’ euro (1 483 mln di euro quello relatrvo al 31
. dicembre 2017). ' : il R 1
Al 31 dlcembre 2018l Gruppo ha contab[hzzato rettrfrche di valore nette per deterroramento 3
.dl attrvrta fi nanzrarre valutate al’ costo ammortrzzato ed al farr value con rmpatto sulla

reddrtrwta complessrva per complessrw 625 min di euro, mfer:orr di 4 8 mld dr euro nspetto 2

‘_-a quelle regrstrate nello stesso perrodo dell anno precedente (che mcorporavano

' 'prrnmpalmente le rettrf che su crediti reglstrate sul penmetro delle- sofferenze oggetto di

£ cessrone a seguito, dell’adeguamento al loro \ralore di realrzzo)

Conseguentemente il risultato operatwo netto nel 2018 del Gruppo e posmvo per crrca 312
min di euro a fronte di un valore negativo pari a 3 934 mln di euro’ regrstrato neflo stesso
.,penodo dell'anno precedente = L g S '_ e
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA - 11 APRILE 2019

SCHEDA PER “RICHIESTA DI INTERVENTO”

Il sottoscritto

chiede di intervenire in relazione al punto all’ordine del giorno:
PARTE ORDINARIA

00 1. Bilancio di esercizio individuale e consolidato al 31 dicembre 2018, corredato dalle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, della Societd di Revisione & del Collegio Sindacale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

O 2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi del sesto comma dell’art. 123-ter del
Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“Testo Unico della Finanza” o il “TUF”).

‘O 3. Proposta ai sensi del combinato disposto dell’art. 114-bis e dell’art. 125-ter del Testo Unico
della Finanza, per I'approvazione di un piano di utilizzo di azioni proprie a servizio del
pagamento di severance a favore di personale del Gruppo Montepaschi, con autorizzazione al
compimento di atti di disposizione su azioni proprie ex art. 2357 e 2357-ter del Codice Civile;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

U 4. Proposta di sottoscrizione di una copertura assicurativa “Directors & Officers Liability” (D&O)
e conseguente revoca del regime di “autoassicurazione” deliberato in precedenza

dall’Assemblea degli Azionisti; deliberazioni inerenti e conseguenti.

U 5. Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito
cooptazione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

0. 6. Nomina di un sindaco’ supplente per integrazione del Collegio Sindacale; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

U 7. Conferimento dell'incarico di revisione legale 2020-2028.

PARTE STRAORDINARIA

0 1. Modifiche dello Statuto sociale inerenti I'inserimento di previsioni relative al Datore di Lavoro
ai fini della tutela della salute e sicurezza sul lavoro; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Siena, 11 aprile 2019 e b

(Firma)
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA - 11 APRILE 2019

SCHEDA PER “RICHIESTA DI REPLICA”

Il sottoscritto

chiede di intervenire in relazione al punto all’ordine del giorno:
PARTE ORDINARIA

O 1. Bilancio di esercizio individuale e consolidato al 31 dicembre 2018, corredato dalle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, della Societd di Revisione e del Collegio Sindacale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

LI 2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi del sesto comma dell’art. 123-ter del
Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“Testo Unico della Finanza” o il “TUF”).

[ 3. Proposta ai sensi del combinato disposto dell'art. 114-bis e dell’art. 125-ter del Testo Unico
della Finanza, per I'approvazione di un piano di utilizzo di azioni proprie a servizio del
pagamento di severance a favore di personale del Gruppo Montepaschi, con autorizzazione al
compimento di atti di disposizione su azioni proprie ex art. 2357 e 2357-ter del Codice Civile;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

U 4. Proposta di sottoscrizione di una copertura assicurativa “Directors & Officers Liability” (D&O)
. € conseguente revoca del regime di “autoassicurazione” deliberato in precedenza
dall’Assemblea degli Azionisti; deliberazioni inerenti e conseguenti.

U 5. Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito
cooptazione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

U 6. Nomina di un sindaco supplente per ihtegrazione del Collegio Sindacale; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

o 7. Conferimento dell’incarico di revisione legale 2020-2028.

PARTE STRAORDINARIA
0 1. Modifiche dello Statuto sociale inerenti I'inserimento di previsioni relative al Datare di Lavoro
. |
ai fini della tutela della salute e sicurezza sul lavoro; deliberazioni inerenti e conseguenti.

%
L%

Siena, 11 aprile 2019

(Firma)
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MONTE
DEI PASCHT

1’1"5“ DAL, u%l Marzo 2013

REGOLAMENTO ASSEMBLEARE




Art. 1
Ambito di applicazione

Il presente Regolamento disciplina lo svolgimento dell’Assemblea ordinaria e straordinaria della
Banca Monte dei Paschi di Siena Spa (di seguito “Societa”).

Art. 2
Intervento, partecipazione e assistenza in Assemblea

Possono intervenire in Assemblea i soggetti aventi diritto di voto che dimostrino la loro
legittimazione secondo le modalita previste dalla normativa vigente.

Possono essere presenti in Assemblea, su invito del Presidente, dirigenti o dipendenti della Soueta
o delle societd del Gruppo Monte Paschi o di societa controllate dalla Banca o rappresentanti della
societa di revisione e altri soggetti la cui presenza sia ritenuta utile dal Presidente in relazione agli
argomenti da trattare ed al regolare svolgimento dell’Assemblea, nonché i rappresentanti delle
organizzazioni sindacali aziendali. | suddetti non avranno diritto di intervento, salvo quanto indicato
al successivo articolo 4.4.

Possono altresi assistere all’Assemblea, su consenso del Presidente, senza diritto di intervento e
quali semplici osservatori, esperti, analisti finanziari e giornalisti accreditati che abbiano inoltrato
richiesta in tal senso alla Societa. Essi dovranno prendere posto in un apposito spazio loro riservato.
Tutti i soggetti di cuf ai commi 2 e 3 del presente articolo, saranno preventivamente identificati e
muniti di apposito tesserino di riconoscimento.

Il Presidente prima della trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, da notizia all’Assemblea
della partecipazione e dell’assistenza alla riunione dei soggetti indicati nei commi 2 e 3 del presente
articolo. Il loro elenco nominativo & messo a disposizione degli astanti e viene allegato al verbale di
Assemblea.



Art. 3
Verifica della legittimazione all’intervento in Assemblea e
accesso ai locali della riunione

Le operazioni di verifica della legittimazione all'intervento in Assemblea hanno inizio nel luogo di
svolgimento della riunione nei termini stabiliti nell’avviso di convocazione ed almeno un’ora prima di
quella fissata per l'inizio dell’Assemblea Il Presidente dell’Assemblea si awvale, all’'uopo, di appositi
incaricati muniti di contrassegno di riconoscimento. Coloro che hanno diritto di intervenire in
Assemblea devono esibire agli incaricati all'ingresso dei locali in cui si svolge la riunione, un
documento di identificazione in corso di validita. Gli incaricati rilasciano agli aventi diritto al voto
idonei strumenti, anche elettronici, da utilizzare in modo strettamente personale per segnalare
lingresso e I'uscita dall’area Assembleare e per le operazioni di voto e che devono essere da essi
custoditi fino a che non abbiano assolto a quanto sopra, avvalendosi se del caso dell’assistenza del
personale di servizio, ed alla restituzione da avvenire al momento dell’allontanamento dal luogo ove
si tiene I’Assemblea.

Al fine di agevolare la verifica della loro legittimazione all'intervento in Assemblea, gli aventi diritto al
voto o i relativi delegati, possono far pervenire la documentazione comprovante tale legittimazione
alla Societa, secondo la normativa vigente e con le modalita e nei termini contenuti nell’awiso di
convocazione.

Al fine di agevolare la verifica dei poteri rappresentativi loro spettanti, coloro che intervengono in
Assemblea in rappresentanza legale o volontaria di soggetti aventi diritto al voto possono far
pervenire la documentazione comprovante tali poteri alla Societd, secondo la normativa vigente con
le modalita e nei termini contenuti nell’avviso di convocazione

I promotori che abbiano sollecitato il rilascio di deleghe di voto e i rappresentanti delle associazioni
che abbiano raccolto le deleghe degli associati devonio trasmettere alla societa la documentazione
che legittima l'intervento del delegato o del rappresentante in anticipo rispetto all’'ora della
convocazione ed in tempo utile per la verifica della legittimazione, in funzione del humero delle
deleghe raccolte e con le modalita indicate nell’avviso di convocazione. .

Salva autorizzazione del Presidente  dell’Assemblea, nei locali in cui si svolge la riunione & vietato
I'utilizzo di apparecchi fotografici o video e similari, nonché strumenti di registrazione-di qualsiasi
genere e apparecchi di telefonia mobile. Il Presidente, qualora autorizzi I'uso di dette
apparecchiature, ne determina condizioni e limiti.

Salvo diversa indicazione del Presidente , i lavori dell’Assemblea sono oggetto di riprese audio e/o
video soltanto per la proiezione in locali collegati con impianto a circuito chiuso, anche per fornire
supporto alla predisposizione delle risposte in Assemblea; le relative registrazioni sono utilizzate dal
" Notaio ovvero dal Segretario per la redazione del verbale Assembleare.

E’ vietato introdurre nella sala dell’Assemblea oggetti pericolosi e armi di qualsiasi tipo, anche
improprie. -

L'adunanza Assembleare pud tenersi anche in pil sale che nel loro insieme costituiscono I'area
Assembleare purché siano attivati sistemi audiovisivi idonei e ciascuno degli intervenuti possa seguire
la discussione e intervenire nella trattazione degli argomenti in discussione.




Art. 4
Costituzione dell’Assemblea e apertura dei lavori

AII’oral fissata nell’avviso di convocazione assume la presidenza dell’Assemblea il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, in caso di sua assenza o impedimento, colui che lo sostituisce a norma
di Statuto.

Oltre alle prerogative ad esso riconosciute dalla legge e dallo Statuto, compete al Presidente
dell’Assemblea di assicurare il corretto svolgimento dei lavori Assembleari in ogni loro fase,
mantenendo 'ordine e garantendo I'esercizio dei diritti nonché il rispetto dei doveri di ciascuno. Egli
interviene al fine di reprimere ogni abuso, assumendo i provvedimenti e le misure che ritiene pil
idonei a seconda delle circostanze.

Il Presidente dell’Assemblea & assistito da un segretario designato su sua proposta dagli intervenuti,
incaricato di redigere il verbale da cui dovranno constare le deliberazioni dell’Assemblea. L'assistenza
del segretario non & necessaria quando il verbale dell’Assemblea é redatto da un Notaio richiesto dal
Presidente. Il segretario e il Notaio possono farsi assistere da persone di propria fiducia e avvalersi di
apparecchi di registrazione solo per loro personale ausilio unicamente ai fini della predisposizione del
verbale.

Il Presidente pud farsi assistere dai soggetti autorizzati a partecipare ali’Assemblea, incaricandoli
altresi di illustrare gli argomenti all’ordine del giorno e di rispondere alle domande poste in relazione
a specifici argomenti e di effettuare comunicazioni. .

Il Presidente puo farsi assistere anche da esperti esterni appositamente invitati.

Il Presidente, anche su segnalazione del degli incaricati di cui all’art. 3 comma 1 e/o del
segretario/Notaio, risolve le eventuali contestazioni relative alla legittimazione all’intervento e da le
relative indicazioni ai suddetti incaricati.

Il Presidente comunica il numero degli aventi diritto al voto in proprio o per delega presenti indicando
altrest la quota di capitale rappresentata dai predetti soggetti. Il Presidente, accertato che
I’Assemblea & regolarmente costituita, dichiara aperti i lavori Assembleari.

Qualora non siano raggiunte le presenze necessarie per la costituzione della stessa, il Presidente ne
da comunicazione e rimette la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno alla successiva
convocazione.

Art.5
Ordine del giorno

Il Presidente e, su suo invito, coloro che lo assistono ai sensi dell’art. 4, comma 4, del presente
Regolamento, illustrano gli argomenti all’ordine del giorno e le proposte sottoposte all’approvazione
dell’Assemblea. Nel porre in discussione detti argomenti e proposte, il Presidente, sempre che
I’Assemblea non si opponga, potra seguire un ordine diverso da quello risultante dall’avviso di
convocazione e potra disporre che tutti o alcuni degli argomenti posti all'ordine del giorno siano
discussi in un’unica soluzione ove gli stessi presentino elementi di oggettivo collegamento.

Salvo che il Presidente lo ritenga opportuno o venga presentata specifica richiesta approvata
dall’ Assemblea secondo le maggioranze richieste dalla legge o dallo Statuto per le sue deliberazioni, il
Presidente potra astenersi dalla lettura delle relazioni del Consiglio di Amministrazione predisposte
ai sensi dell’art. 125 — ter del TUF ed art. 72 del Regolamento Consob inerenti il/i punto/i all’ordine
del giorno previamente messe a disposizione degli interessati nei termini e con le modalita previste
dalle normative vigenti.



Art. 6
Svolgimento dei lavori

Il Presidente dell’Assemblea regola lo svolgimento della discussione dando la parola agli
Amministratori, ai Sindaci e ai soggetti aventi diritto al voto che I'abbiano richiesta.

Ogni avente diritto al voto presente ha diritto di prendere la parola una sola volta su ciascun
argomento posto all’ordine del giorno chiedendo informazioni e/o facendo osservazioni — fermo
restando quanto previsto al successivo comma n.8 - fino a quando il Presidente non ha dichiarato
chiusa la discussione oggetto della stesso.

Il Presidente ha pieni poteri per dirigere e regolare la discussione ed esercita tale prerogative avendo
riguardo all'interesse a garantire la correntezza del voto Assembleare, assicurando - ove ne ricorra la
necessita — che la durata dei lavori Assembleari non pregiudichi la possibilita di partecipare e di
esprimere il voto, nonché impedendo che sia turbato il regolare svolgimento dell’Assemblea. ||
Presidente  stabilisce le modalitd per formulare la richiesta di intervento, la durata massima e
I'ordine degli interventi.

Gli aventi diritto al voto possono avere la parola solo dopo I'apertura della discussione e su chiamata
del Presidente. Gli interventi devono essere esclusivamente pertinenti alle materie trattate e devono
essere. contenuti nei limiti di tempo fissati dal Presidente; ove lintervenuto non si attenga, il
Presidente lo invita a concludere entro un breve tempo anche avvalendosi di specifici segnalatori
visivi e/o acustici, trascorso il quale pud togliere la parola.

Al fine di garantire un corretto svolgimento dei lavori e 'esercizio dei diritti da parte degli intervenuti,
il Presidente pud disporre I'allontanamento fino al termine della discussione di chiunque impedisca
di far parlare a chi ne ha diritto o crei situazioni che ostacolino il regolare svolgimento dell’Assemblea
ovvero chiunque effettui riprese audio e/o video non autorizzate dopo essere stato preventivamente
richiamato.

Il Presidente pud togliere la parola in tutti i casi in cui lintervenuto pronunci frasi o assuma
comportamenti sconvenienti o ingiuriosi, in caso di minaccia o di incitamento alla violenza e al
disordine. i

Il Presidente e, su suo invito, coloro che lo assistono ai sensi dell’art. 4, comma 4, del presente
Regolamento, rispondono agli oratori al termine di tutti gli interventi sugli argomenti posti in
discussione, ovvero dopo ciascun intervento.

Coloro che hanno chiesto la parola hanno facolta di breve replica per una durata stabilita di volta in
volta dal Presidente. ' X

Esauriti gli interventi, le risposte e le eventuali repliche, il Presidente dichiara chiusa la discussione.

"Art.7
Sospensione dei lavori

Nel corso della riunione il Presidente, ove ne rawvisi I'opportunita, pud sospendere i lavori motivando
la decisione e indicando la durata della sospensione.



Art. 8
Operazioni preliminari

Prima di dare inizio alle operazioni di voto, il Presidente riammette all’Assemblea gli esclusi a norma
dell’art. 6 del presente Regolamento.

Il Presidente pud disporre, prima dell’apertura della discussione, che la votazwne su ogni singolo
argomento intervenga dopo la chiusura della discussione su ciascuno di essi, oppure aI termine della
discussione di tutti o alcuni degli argomenti all’ordine del giorno.

Art. 9
Votazione

Il Presidente stabilisce, prima déll’apertura della discussione, le modalita di espressione, di rilevazione
e di computo dei voti e pud fissare un termine massimo entro il quale deve essere espresso il voto.

Al termine delle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale il Presidente, anche
avvalendosi del segretario o del notaio, comunica all’Assemblea i risultati delle votazioni e dichiara
approvata la deliberazione che abbia ottenuto il voto favorevole della maggioranza richiesta dalla
legge o dallo Statuto sociale.

Art. 10
Chiusura dei lavori

Esaurita la trattazione degli argomenti aII ordlne del giorno e la relativa votazione, il Presidente
dichiara chiusa fa riunione.

Art. 11

Oltre a quanto previsto nel presente Regolamento, il Presidente puo adottare ogni provvedimento
ritenuto. opportuno per garantire un corretto svolgimento dei lavori Assembleari e I'esercizio dei
diritti da parte degli intervenuti.
Ogni modificazione al presente Regolamento dovra avvenire mediante deliberazione dell’Assemblea
Ordinaria sulla base dei quorum costitutivi e deliberativi e degli adempimenti formali e procedurali
richiesti dalla normativa vigente.
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#7% MONTE
“f\¢ DEI PASCHI

RIFERIMENTI NORMATIVI IN TEMA DI LEGITTIMAZIONE AD INTERVENIRE IN ASSEMBLEA ED ESERCITARE
ILVOTO

Casi in cui non c’¢ legittimazione ad intervenire in assemblea ed esercitare il voto:

1) Coloro per i quali non sia pervenuta all’emittente da-parte dellintermediario la comunicazione
prevista dall'art. 83sexies del D. Lgs. Del 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza - TUF),
entro l'inizio dei lavori assembleari.

Casi in cui ¢’é diritto d’intervento ma NON di voto:
1) Aisensidell’art. 14, dello Statuto:

- ilcomma 5, prevede che: “Ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per
l'approvazione della deliberazione, non sono computate le azioni per le quali non pud essere
esercitato il diritto di voto e quelle per lé quali il diritto di voto non & esercitato a seguito della
dichiarazione del soggetto cui spetta il diritto di voto di astenersi per conflitto di interesse.”;

- il comma 6, stabilisce che “Qualora una fondazione bancaria in sede di assemblea ordinaria,
secondo quanto- accertato dal presidente dell’assemblea durante lo svolgimento di essa e
immediatamente prima del compimento di ciascuna operazione di voto, sia in grado di esercitare,
in base alle azioni detenute dai soggetti presenti, il voto che esprime la maggioranza delle azioni
presenti e ammesse al voto, il presidente fa constatare tale situazione ed esclude dal voto la
fondazione bancaria, ai fini della deliberazione in occasione della guale sia stata rilevata detta
situazione, limitatamente a un numero di azioni che rappresentino la differenza pili una azione fra il
numero delle azioni ordinarie detenute da detta fondazione e Fammontare complessivo delle
azioni ordinarie detenute da parte dei rimanenti soggetti che siano presenti e ammessi al voto al
momento della votazione.”

2) Peril caso di omissione degli adempimenti informativi inerenti patti parasociali, ,
- lart. 122 del D.Igs. n. 58/98 (Patti parasociali) stabilisce che:

“1. | patti, in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto I'esercizio del diritto di voto nelle societa
con azioni quotate e nelle societa che le controllano entro cinque giorni dalla stipulazione sono:

a) comunicati alla Consob;

b) pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana;

¢) depositati presso il registro delle imprese del luogo ove la societa ha la sua sede legale;, <
d) comunicati alle societa con azioni quotate.

2. La Consob stabilisce con regolamento le modalita e i contenuti della comunlcaZIone,.deII estratto
e della pubblicazione.

3. In caso di inosservanza degli obblighi previsti dal comma 1 i patti sono nulli.

4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non sono stati adempiuti gli obblighi
previsti daI comma 1 non pud essere esercitato. In caso di inosservanza, si applica l'articolo 14,
comma 5. L'impugnazione pud essere proposta anche dalla Consob entro il termine indicato
nell'articolo 14, comma 6.
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5. Il presente articolo si applica anche ai patti, in quaIuhque forma stipulati:

a) che istituiscono obblighi di preventiva consultazione per I'esercizio del diritto di voto nelle
societa con azioni quotate e nelle societa che le controllano;

b) che pongono limiti al trasferimento delle relative azioni-o di strumenti finanziari che
attribuiscono diritti di acquisto o di sottoscrizione delle stesse;

¢) che prevedono l'acquisto delle azioni o degli strumenti finanziari previsti dalla lettera b);

d) aventi per oggetto o per effetto I'esercizio anche congiunto di un'influenza dominante su tali
societa;

d-bis) volti a favorire o a contrastare il conseguimento degli obiettivi di un'offerta pubblica di
acquisto o di scambio, ivi inclusi gli impegni a non aderire ad un'offerta.

5-bis. Ai patti di cui'al presente articolo non si applicano gli articoli 2341-bis e 2341-ter del codice
civile.

5-ter. Gli obblighi di comunicazione di cui al comma 1 del presente articolo non si applicano ai patti,
in qualunque forma stipulati, aventi ad oggetto partecipazioni complessivamente inferiori alla
soglia indicata all'articolo 120,.comma 2;

- Part. 2341-ter, comma secondo, del Codice Civile, che prevede che in mancanza di detta
comunicazione circa ['esistenza di un patto parasociale resa in apertura di assemblea “....i
possessori delle azioni cui si riferisce il patto parasociale non possono esercitare il diritto di voto e le
deliberazioni assembleari adottate con il loro voto determinante sono impugnabili a norme dell’art.
2377".”.

3) Larticolo 2359-bis del c.c. stabilisce che la societa controllata da altra societa non puo esercitare il
- diritto di voto nelle assemblee della societa controllante;

4) Lart. 1 del Decreto del Ministro del Tesoro del 18/03/1998 n. 144 vieta 'esercizio del diritto di voto
inerente alle azioni o quote eccedenti “a chiunque partecipa in una banca in misura superiore al 5%
del capitale” ovvero con riguardo all'intera partecipazione detenuta da “chiunque, indipendentemente
dall'entitd della partecipazione posseduta, controlla la banca ai sensi dell'articolo 23 del decreto
legislativo 1 settembre 1993, n. 385” (Testo Unico Bancario — TUB) qualora sia stato condannatp a
determinate pene detentive ovvero sottoposto a determinate misure di prevenzione?;

1 Art. 23 TUB - Nozione di controllo

1. Ai fini del presente capo il controllo sussiste, anche con riferimento a soggetti diversi dalle societd, nei casi previsti dall’articolo
2359, commi primo e secondo, del codice civile e in presenza di contratti o di clausole statutarie che abbiano per oggetto o per
effetto il potere di esercitare 'attivita di direzione e coordinamento. 2. Il controllo si considera esistente nella forma dell'influenza
dominante, salvo prova contraria, allorché ricorra una delle seguenti situazioni: 1} esistenza di un soggetto che, sulla base di
accordi, ha il diritto di nominare o revocare la maggioranza degli amministratori o del consiglio di sorveglianza ovvero dispone da
solo della maggioranza dei voti ai fini delle deliberazioni relative alle materie di cui agli articoli 2364 e 2364-bis del codice civile; 2)
possesso di partecipazioni idonee a consentire la nomina o la revoca della maggioranza dei membri del consiglio di amministrazione
o del consiglio.di sorveglianza; 3) sussistenza di rapporti, anche tra soci, di carattere finanziario ed organizzativo idonei a conseguire
uno dei seguenti effetti: a) la trasmissione degli utili o delle perdite; b} il coordinamento della gestione dell'impresa ‘con quella di
altre imprese ai fini del persequimento di uno scopo comune; ¢) I'attribuzione di poteri maggiori rispetto a quelli derivanti dalle
partecipazioni possedute; d) I'attribuzione; a soggetti diversi da quelli legittimati in base alla titolarita delle partecipazioni, di poteri
nella scelta degli amministratori o dei componenti del consiglio di sorveglianza o dei dirigenti delle imprese; 4) assoggettamento a
direzione comune, in base alla composizione degli organi amministrativi o per altri concordanti elementi.

2DM n.144/1998 - Art. 1 - Onorabilita dei partecipanti al capitale delle banche

1. Chiunque partecipa in una banca in misura superiore al cinque per cento del capitale rappresentato da azioni con diritto di voto

non pud esercitare il diritto di voto inerente alle azioni o quote eccedenti qualora: a) sia stato sottoposto a misure di prevenzione

disposte dall'autoritd giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575 e successive

modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; b) sia stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti
) 2



Aggiornato al 19 febbraio 2019

5) Lart. 24 del D.Lgs. n. 385/1993 (Sospensione del diritto di voto e degli altri diritti, obbligo di
alienazione) prevede che: ‘

“1. Non possono essere esercitati i diritti di voto e gli altri diritti che consentono di influire sulla societ
inerenti alle partecipazioni per le quali le autorizzazioni previste dall'articolo 192 non siano state
ottenute ovvero siano state sospese o revocate. | diritti di voto e gli altri diritti, che consentono di
influire sulla societa, non possono essere altresi esercitati per le partecipazioni per le quali siano state
omesse le comunicazioni previste dall'articolo 20*.

della riabilitazione: 1) a pena detentiva per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano
I'attivitd bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori mobiliari, di strumenti di
pagamento; 2) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per uno dei delitti previsti nel titolo X! del libro V del codice civile
e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267; 3) alla esclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la
pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro I'ordine pubblico, contro I'economia pubblica owvero
per un delitto in materia tributaria; 4) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo. c)
sia stato condannato a una delle pene indicate alla lettera b) con sentenza che applica la pena su,richiesta delle parti, salvo il caso
dell'estinzione del reato. Le pene di cui alla lettera b), n. 1) e n. 2) non rilevano se inferiori ad un anno. 2. Il comma 1 si applica anche
a chiunque, indipendentemente dall’entitd della partecipazione posseduta, controlla la banca ai sensi dell'articolo 23 del decreto
legislativo 1 settembre 1993, n. 385. In tal caso la sospensione del diritto di voto interessa l'intera partecipazione. 3. Qualora il
partecipante sia una persona giuridica, i requisiti di cui al comma 1 devono essere posseduti dagli amministratori e dal direttore,
ovvero dai soggetti che ricoprono cariche equivalenti. 4. Con riferimento alle fattispecie disciplinate da ordinamenti stranieri, la
verifica dei requisiti previsti dal presente articolo é effettuata sulla base di una valutazione di equivalenza sostanziale a cura della
Banca d'ltalia. 5. In sede di rilascio dell'autorizzazione prevista dall'articolo 14 del decreto legislativo 1 settembre 1993, n. 385, la
sussistenza dei requisiti indicati nel comma 1 non preclude alla Banca d'ltalia di valutare ogni precedente penale o indagine penale a
carico di coloro che partecipano al capitale della banca anche in misura non superiore al cinque per cento. 6. Spetta al presidente
dell'assemblea dei soci, in relazione ai suoi compiti di verifica della regolare costituzione dell'assemblea e della legittimazione dei
soci, ammettere o non ammettere al voto i soggetti che, sulla base delle informazioni disponibili, sono tenuti a comprovare il
possesso del requisito di onorabilita.

3 Art. 19 TUB (Autorizzazioni)

1. E soggetta ad autorizzazione preventiva I'acquisizione a qualsiasi titolo in una banca di partecipazioni che comportano il controllo
o la possibilita di esercitare un’influenza notevole sulla banca stessa o che attribuiscono una quota dei diritti di voto o del capitale
almenb pari al 10 per cento, tenuto conto delle azioni o quote gia possedute. 2. Sono soggette ad autorizzazione preventiva le
variazioni delle partecipazioni quando la quota dei diritti di voto o del capitale raggiunge o supera il 20 per cento, 30 per cento o 50
per cento e, in ogni caso, quando le variazioni comportana il controllo della banca stessa. 3. L’autorizzazione & necessaria anche per
Facquisizione del controllo di una societa che detiene le partecipazioni indicate al comma 1. 4. (Abrogato). 5. L'autorizzazione &
rilasciata dalla BCE, su proposta délla Banca d’Italia. La proposta & formulata quando ricorrono condizioni atte a garantire una
gestione sana e prudente della banca, valutando la qualita de! potenziale acquirente e la solidita finanziaria del progetto dj
acquisizione in base ai seguenti criteri: la reputazione del potenziale acquirente ai sensi dell’articolo 25; I'idoneit, ai sensi
dell’articolo 26, di coloro che, in esito all’acquisizione, svolgeranno funzioni di amministrazione, direzione e controllo nella banca; la
solidita finanziaria del potenziale acquirente; la capacita della banca di rispettare a seguito dell’acquisizione le disposizioni che ne
regolano I'attivita; I'idoneita della struttura del gruppo del potenziale acquirente a consentire I'esercizio efficace della vigilanza; la
mancanza di un fondato sospetto che |’acquisizione sia connessa ad operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo.
L'autorizzazione pud essere sospesa o revocata se vengono meno o si modificano i presupposti e le condizioni per il suo rilascio (3).
5-bis. La Banca d’ltalia propone alla BCE di negare I'autorizzazione all’acquisizione della partecipazione quando dalla verifica delle
condizioni indicate nel comma 5 non risulti garantita la sana e prudente gestione della banca. 5-ter. Quando I'acquisizione viene

effettuata nell’ambito di una risoluzione ai sensi del decreto legislativo 16 novembre 2015, n. 180, i provvedimenti previsti dai-

commi 1, 2, 3 e 5 sono adottati dalla Banca d'ltalia. 6. (Abrogato) 7. (Abrogato) 8. La Banca d’ltalia d& notizia al Mmlstro
dell’economia e delle finanze, Presidente del CICR, delle domande di autorizzazione di cui ai commi 1, 2 e 3. 8-bis. Le autorlzza2|on|
previste dal presente articolo si applicano anche I'acquisizione, in via diretta o indiretta, del controllo derivante da un contratto con
la banca o da una clausola del suo statuto. 9. La Banca d'ltalia adotta disposizioni attuative del presente articolo, mdlwduando tra
I'altro: | soggetti tenuti a richiedere I'autorizzazione quando i diritti derivanti dalle partecipazioni indicate ai commi 1e 2 spettano o
sono attribuiti ad un soggetto diverso dal titolare delle partecipazioni stesse; i criteri di calcolo dei diritti di voto rilevanti ai fini
dell'applicazione delle soglie previste ai commi 1 e 2, ivi inclusi | casi in cui i diritti di voto non sono computati -ai fini
dell’applicazione dei medesimi commi; i criteri per Iindividuazione dei casi di influenza notevole; le modalita e i termini del
procedimento di valutazione dell’acquisizione ai sensi dei commi 5, 5-bis e 5-ter.

3Art. 20 TUB (Obblighi di comunicazione)

1. La Banca d'ltalia stabilisce, a fini informativi, obblighi di comunicazione in ordine a operazioni di acquisto o cessione di
partecipazioni in banche. 2. Ogni accordo, in qualsiasi forma concluso, compresi quelli aventi forma di associazione, che regola o da
cui comunque possa derivare I'esercizio concertato del voto in una banca, anche cooperativa, o in una societa che la controlla deve

3
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2. In caso di inosservanza del divieto, la deliberazione o il diverso atto, adottati con il voto o il
contributo determinanti delle partecipazioni previste dal comma 1, sono impugnabili secondo le
previsioni del codice civile. L'impugnazione pud essere proposta anche dalla Banca d'ltalia entro
centottanta giorni dalla data della deliberazione ovvero, se questa & soggetta a iscrizione nel registro
delle imprese, entro centottanta giorni dall'iscrizione o, se & soggetta solo a deposito presso l'ufficio
del registro delle imprese, entro centottanta giorni dalla data di questo. Le partecipazioni per le quali
non puo essere esercitato il diritto di voto sono computate ai fini della regolare costituzione della
relativa assemblea.

3. Le partecipazioni per le quali le autorizzazioni previste dall'articolo 19 non sono state ottenute o
sono state revocate devono essere alienate entro i termini stabiliti dalla Banca d'ltalia

3-bis. Non possono essere esercitati i diritti derivanti dai contratti o dalle clausole statutarie per i quali
le autorizzazioni previste dall'articolo 19 non siano state ottenute ovvero siano state sospese o
revocate.”

6) L’art. 25° del TUB (Partecipanti al capitale} prevede che:
1. | titolari delle partecipazioni indicate all’articolo 19 devono possedere requisiti di onorabilita e
soddisfare criteri di competenza e correttezza in modo da garantire la sana e prudente gestione della
banca.

2. Il Ministro dell’economia e delle finanze, con decreto adottato sentita la Banca d’ltalia, individua: a)
i requisiti di onorabilita; b) i criteri di competenza, graduati in relazione all'influenza sulla gestione
della banca che il titolare della partecipazione pud esercitare; ¢} i criteri di correttezza, con riguardo,
tra l'altro, alle relazioni d’affari del titolare della partecipazione, alle condotte tenute nei confronti
delle autorita di vigilanza e alle sanzioni o misure correttive da queste irrogate, a provvedimenti
restrittivi inerenti ad attivita professionali svolte, nonché a ogni altro elemento suscettibile di incidere
sulla correttezza del titolare della partecipazione.

3. Qual%ra non siano soddisfatti i requisiti e i criteri non possono essere esercitati i diritti di voto e gli
altri diritti, che consentono di influire sulla societa, inerenti alle partecipazioni eccedenti le soglie
indicate all’articolo 19, comma 1. In caso di inosservanza, si applica I'articolo 24, comma 2. Le
partecipazioni eccedenti devono essere alienate entro i termini stabiliti dalla Banca d’ltalia.

essere comunicato alla Banca d’ltalia dai partecipanti ovvero dai legali rappresentanti della banca o della societa cui 'accordo si
riferisce Quando dall’accordo derivi una concertazione del voto tale da pregiudicare la gestione sana e prudente della banca, la
Banca d’ltalia pud sospendere il diritto di voto dei partecipanti all’accordo stesso. 3. La Banca d’ltalia determina presupposti,
modalita e termini delle comunicazioni previste dal comma 1 anche con riguardo alle ipotesi in cui il diritto di voto spetta o &
attribuito a soggetto diverso dal titolare della partecipazione. La Banca d’lItalia determina altresi le modalita e i termini delle
comunicazioni previste dal comma 2. 4. La Banca d’Italia, al fine di verificare |'osservanza degli obblighi indicati nei commi 1 e 2,
puo chiedere informazioni ai soggetti comunque interessati.

5 art. 25 del TUB & stato da ultimo modificato dal D.lgs. 72/2015. L’art. 2, comma 8, del D.Lgs. 12 maggio 2015, n. 72, ha stabilito
che, fino all’entrata in vigore della disciplina attuativa emanata ai sensi del nuovo testo dell’articolo 25, continuino ad applicarsi
larticolo 25 nella formulazione anteriore all’entrata in vigore del D.Lgs. 12 maggio 2015, n. 72, e la relativa disciplina attuativa. Si
riporta di seguito il testo previgente dell’articolo 25: “Articolo 25 (Requisiti di onorabilitd dei partecipanti) - 1. Il Ministro
dell’economia e delle finanze, sentita la Banca d’ltalia, determina con regolamento emanato ai sensi dell’articolo 17, comma 3, della
legge 23 agosto 1988, n. 400, i requisiti di onorabilita dei titolari delle partecipazioni indicate all’articolo 19. 2. Abrogato 3. In
mancanza dei requisiti non possono essere esercitati i diritti di voto e gli altri diritti, che consentono di influire sulla societa, inerenti
alle partecipazioni eccedenti le soglie indicate all’articolo 19, comma 1. In caso di inosservanza, la deliberazione od il diverso atto,
adottati con il voto o il contributo determinanti delle partecipazioni previste dal comma 1, sono impugnabili secondo le previsioni
del codice civile. L'impugnazione pud essere proposta anche dalla Banca d’italia entro centottanta giorni dalla data della
deliberazione ovwvero, se questa é soggetta a iscrizione nel registro delle imprese, entro centottanta giorni dall’iscrizione o, se e
soggetta solo a deposito presso I'ufficio del registro delle imprese, entro centottanta giorni dalla data di questo. Le partecipazioni
per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto sono computate ai fini della regolare costituzione della relativa assemblea. 4.
Le partecipazioni, eccedenti le soglie previste dal comma 3, dei soggetti privi dei requisiti di onorabilita devono essere alienate entro
i termini stabiliti dalla Banca d’Italia.”
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7) Uart. 110 del TUF (Inadempimento degli obblighi) stabilisce, nel’ambito di offerte pubbliche di
acquisto obbligatorie, che:

1. In caso di violazione degli obblighi previsti dalla presente sezione, il diritto di voto inerente all'intera
partecipazione detenuta non pud essere esercitato e i titoli eccedenti le percentuali indicate negli
articoli 106 e 108 devono essere alienati entro dodici mesi. Nel caso in cui il diritto di voto venga
esercitato, si applica I'articolo 14, comma 5. L'impugnazione pud essere proposta anche dalla Consob
entro il termine indicato nell'articolo 14, comma 6.

1-bis. Fermo restando quanto stabilito dall'articolo 192, comma 1, la Consob, in alternativa
all'alienazione di cui al comma 1, con prowedimento motivato, avuto riguardo tra l'altro alle ragioni
del mancato adempimento, agli effetti che conseguirebbero all'alienazione e alle modifiche
intervenute nella compagine azionaria, pud imporre la promozione dell'offerta totalitaria al prezzo da
essa stabilito, anche tenendo conto del prezzo di mercato dei titoli.

1-ter. L'alienazione prevista dal comma 1 o la promozione dell'offerta prevista dal comma 1-bis fanno
venire meno la sospensione del diritto di voto di cui al comma 1.

8) Per l'ipotesi di violazione dellart. 120 del TUF (Obblighi d/ comunicazione delle partecipazioni
rilevanti), é stabilito che:

“1. Ai fini della presente sezione, per capitale di societa per azioni si intende quello rappresentato da
azioni con diritto di voto. Nelle societa i cui statuti consentono la maggiorazione del diritto di voto o
hanno previsto I'emissione di azioni a voto plurimo, per capitale si intende il numero complessivo dei
diritti di voto.

2. Coloro che partecipano in un emittente azioni quotate avente ['ltalia come Stato membro d'origine in
misura superiore al tre per cento del capitale ne danno comunicazione alla societd partecipata e alla
Consob.

2-bis. La Consob puo, con provvedimento motivato da esigenze di tutela degli investitori nonché di
efficienza e trasparenza del mercato del controllo societario e del mercato dei capitali, prevedere, per
un limitato periodo di tempo, soglie inferiori a quella indicata nel comma

2 per societa ad elevato valore corrente di mercato e ad azionariato particolarmente diffuso.

3. ...0missis.... '

4. La Consob, tenuto anche conto delle caratteristiche degli investitori, stabilisce con regolamento:
a) le variazioni delle partecipazioni indicate nel comma 2 che comportano obbligo di comunicazione;

b) i criteri per il calcolo delle partecipazioni, avendo riguardo anche alle partecipazioni indirettamente
detenute, alle ipotesi in cui il diritto di voto spetta o & attribuito a soggetto diverso dal socio nonché a
quelle di maggiorazione dei diritti di voto;

¢} il contenuto e le modalita delle comunicazioni e dell informazione del pubblico, nonché le eventuall
deroghe per quest'ultima;

d) i termini per la comunicazione e per l'informazione del pubblico )

d-bis) i casi in cui le comunicazioni sono dovute dai possessori di strumenti finanziari dotati dei diritti
previsti dall'articolo 2351, ultimo comma, del codice civile;

d-ter) i casi in cui la detenzione di strumenti finanziari derivati determina obblighi di comunicazione;

d-quater) le ipotesi di esenzione dall'applicazione delle presenti disposizioni.

4-bis. In occasione dell’acquisto di una partecipazione in emittenti quotati pari o superiore alle soglie
del 10 per cento, 20 per cento e 25 per cento del relativo capitale, salvo quanto previsto dall’articolo
106, comma 1-bis, il soggetto che effettua le comunicazioni di cui ai commi 2 e seguenti del presente
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articolo deve dichiarare gli obiettivi che ha intenzione di perseguire nel corso dei sei mesi successivi.'
Nella dichiarazione sono indicati sotto la responsabilita del dichiarante:

a) i modi di finanziamento dell’acquisizione;
b) se agisce solo o in concerto;

c) se intende fermare i suoi acquisti o proseguirli nonché se intende acquisire il controllo
dell’emittente o comunque esercitare un’influenza sulla gestione della societa e, in tali casi, la
strategia che intende adottare e le operazioni per metterla in opera;

d) le sue intenzioni per quanto riguarda eventuali accordi e patti parasociali di cui & parte;

e) se intende proporre l'integrazione o la revoca degli organi amministrativi o di controllo
dell’emittente.

La CONSOB puo individuare con proprio regolamento i casi in cui la suddetta dichiarazione non &
dovuta, tenendo conto delle caratteristiche del soggetto che effettua la dichiarazione o della societa di
cui sono state acquistate le azioni.

La dichiarazione & trasmessa alla societa di cui sono state acquistate le azioni e alla CONSOB, nonché &
oggetto di comunicazione al pubblico secondo le modalita e i termini stabiliti con il regolamento’ della
CONSOB emanato in attuazione del comma 4, lettere c) e d).

Fermo restando quanto previsto ai sensi dell’articolo 185, sé nel termine di sei mesi dalla
comunicazione della dichiarazione intervengono cambiamenti delle intenzioni sulla base di circostanze
oggettive sopravvenute, una nuova dichiarazione motivata deve essere senza ritardo indirizzata alla
societa e alla CONSOB e portata alla conoscenza del pubblico secondo le medesime modalita. La nuova
dichiarazione fa decorrere nuovamente il termine di sei mesi citato nel primo periodo del presente
comma.

5. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate od agli strumenti finanziari per i quali sono state
omesse le comunicazioni previste dal comma 2 o la dichiarazione prevista dal comma 4-bis non pud
essere esercitato. In caso di inosservanza, si applica I'articolo 14, comma 5. L'impugnazione puo essere
proposta anche dalla Consob entro il termine indicato nell'articolo 14, comma 6.

6. Il comma 2 non si applica alle partecipazioni detenute, per il tramite di societa controllate, dal
Ministero dell’economia e delle finanze. | relativi obblighi di comunicazione sono adempiuti dalle
societa controllate.”.

9) Per l'ipotesi di violazione di obblighi in tema di partecipazioni reciproche, I'art. 121 del T.U.F.
(Disciplina delle partecipazioni reciproche) sancisce che:

“1. Fuori dai casi previsti dall'articolo 2359-bis del codice civile, in caso di partecipazioni reciproche
eccedenti il limite indicato nell'articolo 120, comma 2, la societa che ha superato il limite
successivamente non puo esercitare il diritto di voto inerente alle azioni eccedenti e deve alienarle
entro dodici mesi dalla data in cui ha superato il limite: In caso di mancata alienazione entro il
termine previsto la sospensione del diritto di voto si estende all'intera partecipazione. Se non &
possibile accertare quale delle due societa ha superato il limite successivamente, la sospensione del
diritto di voto e I'obbligo di alienazione si applicano a entrambe, salvo loro diverso accordo.

2. Il limite richiamato nel comma 1 & elevato al cinque per cento, ovvero, nei casi previsti dall'articolo
120, comma 2, secondo periodo, al- dieci per cento, a condizione che il superamento della soglia da
parte di entrambe le societa abbia luogo a seguito di un accordo preventivamente autorizzato
dall'assemblea ordinaria delle societa interessate.

3. Se un soggetto detiene una partecipazione in misura superiore alla soglia indicata nel comma 2 in
una societa con azioni quotate, questa o il soggetto che la controlla non possono acquisire una
partecipazione superiore a tale limite in una societa con azioni quotate controllata dal primo. In caso di
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inosservanza, il diritto di voto inerente alle azioni eccedenti il limite indicato & sospeso. Se non &
possibile accertare quale dei due soggetti ha superato il limite successivamente, la sospensione del
diritto di voto si applica a entrambi, salvo loro diverso accordo.

4. Per il calcolo delle partecipazioni si applicano i criteri stabiliti ai sensi dell'articolo 120,

comma 4, lettera b).5. | commi 1, 2 e 3 non si applicano quando i lim
seguito di

un'offerta pubblica di acquisto o di scambio diretta a consegmre almeno il sessanta per cento delle
azioni ordinarie.

6. In caso di inosservanza dei divieti di esercizio del voto previsti dai commi 1 e 3, si applica I'articolo
14, comma 5. L'impugnazione .pud essere proposta anche dalla Consob entro il termine indicato
nell'articolo 14, comma 6.”.

10) Relativamente al rappresentante designato I'art. 135-undecies del T.U.F Rappresentante de51gnato
dalla societa con azioni quotate stabilisce che:

1. Salvo che lo statuto disponga diversamente, le societa con azioni quotate désignano per ciascuna
assemblea un soggetto al quale i soci possono conferire, entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I'assemblea, anche in convocazione successiva alla prima, una
delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetto
per le sole proposte in relaziorie alle quali siano conferite istruzioni di voto.

2. La delega & conferita mediante la sottoscrizione di un modulo di delega il cui contenuto &
disciplinato dalla ‘Consob con regolamento. 1l conferimento della delega non comporta spese per il
socio. La delega e le istruzioni di voto sono sempre revocabili entro il termine indicato nel comma 1.

3. Le azioni per le quali & stata conferita la delega, anche parziale, sono computate ai fini della regolare
costituzione dell'assemblea. In relazione alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni
di voto, le azioni non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di. capitale
richiesta per I'approvazione delle delibere.

4. Il soggetto designato come rappresentante & tenuto a comunicare eventuali interessi che per conto
proprio o di terzi abbia rispetto alle proposte di delibera all'ordine del giorno. Mantiene altresi la
riservatezza sul contenuto delle istruzioni di voto ricevute fino all'inizio dello scrutinio, salva la
possibilita di comunicare tali informazioni ai propri dipendenti e ausiliari, i quali sono soggetti al
medesimo di dovere di riservatezza. Al soggetto designato come rappresentante non possono essere
conferite deleghe se non nel rispetto del presente articolo.

5. Con il regolamento di cui al comma 2, la Consob pud stabilire i casi in cui il rappresentante che non
si trovi in alcuna delle condizioni indicate all'articolo 135-decies pud esprimere un voto difforme da
quello indicato nelle istruzioni.

11)In relazione alle proposte di deliberazione per le quali non siano state conferite istruzioni di voto e non °
sia stata concessa l'autorizzazione ad esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni,
nel’ambito di una procedura di sollecitazione di deleghe, I'art. 138 della Delibera Consob 128
11971/1998 - Regolamento Emittenti (Conferimento e revoca della delega di voto) prevede che

1. Per il conferimento della delega il soggetto a cui spetta il diritto di voto trasmette al promotore il
modulo di delega, anche come documento informatico sottoscritto in forma elettronica, ai sensi
dell’articolo 21, comma 2, del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82.

2. Il promotore decide se esercitare il voto anche in modo non conforme alle proprie proposte e
fornisce indicazione di tale scelta nel prospetto. Ove la sollecitazione di deleghe sia promossa dalla
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societa emittente, questa é tenuta ad esercitare il voto anche in modo non conforme alle proprie
proposte.

3. Il soggetto a cui spetta il diritto di voto che abbia conferito la delega, anche parziale, pud esprimere
con lo stesso modulo di delega il proprio voto per le materie iscritte all'ordine del giorno per le quali il
promotore non abbia richiesto il conferimento della delega. Per le stesse materie e fatto divieto al
promotore di formulare raccomandazioni, dichiarazioni o altre indicazioni idonee a influenzare il voto.

4. Nei casi previsti ai commi 2 e 3, il promotore, se diverso dalla societa emittente, pud esprimere, ove
espressamente autorizzato dal delegante, un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni nel caso
si verifichino circostanze di rilievo, ignote all'atto del rilascio della delega e che non possono essere
comunicate al delegante, tali da far ragionevolmente ritenere che questi, se le avesse conosciute,
avrebbe dato la sua approvazione, ovvero in caso di modifiche o integrazioni delle proposte di
deliberazione sottoposte all'assemblea.

5. Nei casi previsti al comma 4, il promotore dichiara in assemblea:

a) il numero di voti espressiin modo difforme dalle istruzioni ricevute ovvero, nel caso di integrazioni
delle proposte di deliberazione sottoposte all'assemblea, espressi in assenza di istruzioni, rispetto al
numero complessivo dei voti esercitati, distinguendo tra astensioni, voti contrari e voti favorevoli;

b) le motivazioni del voto espresso in modo difforme dalle istruzioni ricevute o in assenza di istruzioni.

6. Nei casi previsti ai commi 3 e 4, in relazione alle proposte di deliberazione per le quali non siano
state conferite istruzioni di voto e non sia stata concessa l'autorizzazione ad esprimere un voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni, le azioni sono comunque computate ai fini della regolare
costituzione dell'assemblea; le medesime azioni non sono tuttavia computate ai fini del calcolo della
maggioranza e della quota di capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.

7. La delega é revocata mediante dichiarazione scritta, rilasciata con le modalita previste dal comma 1,
portata a conoscenza del promotore almeno il giorno precedente I'assemblea.

Conflitto di interesse dei soci

1) Uart. 53 del TUB prevede:

“4, “La Banca d’ltalia disciplina condizioni e limiti per I'assunzione, da parte delle banche o dei gruppi
bancari, di attivita di rischio nei confronti di coloro che possono esercitare, direttamente o
indirettamente, un’influenza sulla gestione della banca o del gruppo bancario nonché dei soggetti a essi
collegati. In ogni caso i soci e gli amministratori; fermi restando gli obblighi previsti dall’articolo 2391,
primo comma, del codice civile, si astengono dalle deliberazioni in cui abbiano un interesse in
conflitto, per conto proprio o di terzi. Ove verifichi in concreto I'esistenza di situazioni di conflitto di
interessi, la Banca d'ltalia puo stabilire condizioni e limiti specifici per I'assunzione delle attivita di
rischio.

4-bis Abrogato .
4-ter. La Banca d’ltalia individua i casi in cui il mancato rispetto delle condizioni di cui al comma 4
comporta la sospensione dei diritti amministrativi connessi con la partecipazione.

4-quater. La Banca d’ltalia disciplina i conflitti d’interessi tra le banche e i soggetti indicati nel comma
4, in relazione ad altre tipologie di rapporti di natura economica.”.
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2) Lart. 2373 c.c. del codice civile prevede che la deliberazione assembleare approvata con il voto
determinante di coloro che abbiano, per conto proprio o di terzi, un interesse in conflitto con quello
della societa & |mpugnablle a norma dell'articolo 2377° qualora possa recarle danno.

Gli amministratori non possono votare nelle deliberazioni riguardanti la loro responsabilita. Omissis..

3) Lart. 2368, comma 3 del codice civile prevede che,salvo diversa disposizione di legge, le azioni per le
quali non pud essere esercitato il diritto di voto sono computate ai fini della regolare costituzione
dell'assemblea. Le medesime azioni e quelle per le quali il diritto di voto non & stato esercitato a
seguito della dichiarazione del soggetto al quale spetta il diritto di voto di astenersi per conflitto di
interessi NON sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta
per I'approvazione della deliberazione (vedi anche art. 14, comma 5 dello statuto sociale).

6 Art. 2377. Annullabilita delle deliberazioni. Le deliberazioni dell'‘assemblea, prese in conformita della legge e dell'atto sostitutivo,
vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti. Le deliberazioni che non sono prese in conformita della legge o dello
statuto possono essere impugnate dai soci assenti, dissenzienti od astenuti, dagli amministratori, dal consiglio di sorveglianza e dal
collegio sindacale. L'impugnazione pud essere proposta dai soci quando possiedono tante azioni aventi diritto di voto con
riferimento alla deliberazione che rappresentino, anche congiuntamente, I'uno per mille del capitale sociale nelle societd che fanno
ricorso al mercato del capitale di rischio e il cinque per cento nelle altre; lo statuto pud ridurre o escludere questo requisito. Per
l'impugnazione delle deliberazioni delle assemblee speciali queste percentuali sono riferite al capitale rappresentato dalle azioni
delfa categoria. I soci che non rappresentano la parte di capitale indicata nel comma precedente e quelli che, in quanto privi di voto,
non sono legittimati a proporre l'impugnativa hanno diritto al risarcimento del danno loro cagionato dalla non conformita della
deliberazione alla legge o allo statuto. La deliberazione non pud essere annullata:1) per la partecipazione all'assemblea di persone
non legittimate, salvo che tale partecipazione sia stata determinante.ai fini della regolare costituzione dell’assemblea a norma degli
articoli 2368 e 2369; 2) per l'invalidita di singoli voti o per il loro errato conteggio, salvo che il voto invalido o I'errore di coriteggio
siano stati determinanti ai fini del raggiungimento della maggioranza richiesta; 3) per I'incompletezza o l'inesattezza del verbale,
salvo che impediscano I'accertamento del contenuto, degli effetti e della validita della deliberazione. L'impugnazione o la domanda
di risarcimento del danno sano proposte nel termine di novanta giorni dalla data della deliberazione, owvero, se questa & .soggerta
ad iscrizione nel registro delle imprese, entro novanta giorni dall'iscrizione o, se é soggetta solo a deposito presso lifficio del
registro delle imprese, entro novanta giorni dalla data di questo. L'annullamento della deliberazione ha effetto rispetto a tti i soci
ed obpliga gli amministratori, il consiglio di sorveglianza e il consiglio di gestione a prendere i conseguenti provvedimentf sotto lo
propria responsabilita. In ogni caso sono salvi i diritti acquistati in buona fede dai terzi in base ad atti compiuti in ese:uz;one della
deliberazione. L'annullamento della deliberazione non pué aver luogo, se la deliberazione impugnata é sostituita con altra presa in
conformita della legge e dello statuto. In tal caso il giudice provvede sulle spese di lite, ponendole di norma a carico della societa, e
sul risarcimento dell'eventuale danno. Restano salvi i diritti acquisiti dai terzi sulla base della deliberazione sostituita.
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PREMESSA

Con il D.Igs. n. 27/2010 (entrato in vigore il 20 marzo 2010), & stata recepita nell’'ordinamento italiano la
Direttiva 2007/36/CE dell’11 Luglio 2007 “cd. “Direttiva shareholders’ rights”, finalizzata essenzialmente a
consentire una maggior partecipazione dei soci agli eventi assembleari delle societd quotate nonché a
garantire agli stessi una maggiore informazione soprattutto in fase pre-assembleare.

Sostanzialmente, il decreto legislativo — che modifica alcune disposizioni del Codice Civile e del D.lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza — TUF), ha apportato modifiche sull'organizzazione e sul
funzionamento dell’assemblea delle societa quotate e ha introdotto nuovi diritti degli azionisti e rafforzato i
diritti gia riconosciuti, nell’ottica di valorizzazione dell’assemblea come momento di confronto e dialogo fra
soci e organi di gestione della societa.

Successivamente, con il D. Lgs. 18 giugno 2012 n. 91 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 2 luglio 2012, n.
152), sono state emanate delle misure correttive volte a risolvere alcune criticita sorte a seguito del
recepimento della citata normativa . 3

In considerazione di questo notevole intervento da parte del legislatore, pensando di fare cosa gradita agli
azionisti della nostra banca, & stato predisposto il presente documento che riepiloga le principali
disposizioni normative e regolamentari vigenti relative all’evento assembleare.
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PARAGRAFON. 1

CONVOCAZIONE E COSTITUZIONE DELL’ASSEMBLEA

a) Codice Civile
Dell’assemblea

Art. 2363.

Luogo di convocazione dell’assemblea.

L'assemblea & convocata nel comune dove ha sede la societa, se lo statuto non dispone diversamente.
L’assemblea & ordinaria o straordinaria.

Art. 2366.

Formalitd per la convocazione.

L’assemblea & convocata dall’amministratore unico, dal consiglio di amministrazione o dal consiglio di gestione
mediante avviso contenente lindicazione del giorno, dell’ora e del luogo dell’adunanza e I'elenco delle materie da
trattare.

L’avviso deve essere pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica o in almeno un quotidiano indicato nello
statuto almeno quindici giorni prima di quello fissato per I’assemblea. Se i quotidiani indicati nello statuto hanno
cessato le pubblicazioni, I'avviso deve essere pubblicato nella Gazzetta Ufficiale. Per le societa che fanno ricorso al
mercato del capitale di rischio, le modalita di pubblicazione dell’avviso sono definite dalle leggi speciali.

Lo statuto delle societd che non fanno ricorso al mercato del capitale di rischio pud, in deroga al comma precedente,
consentire la convocazione mediante avviso comunicato ai soci con mezzi che garantiscano la prova deli’avvenuto
ricevimento almeno otto giorni prima dell’assemblea.

In mancanza delle formalita previste per la convocazione, I'assemblea si reputa regolarmente costituita, quando &
rappresentato l'intero capitale sociale e partecipa all’assemblea la maggioranza dei componenti degli organi
amministrativi e di controllo. Tuttavia in tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione degli
argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.

Nell’ipotesi di cui al comma precedente, dovra essere data tempestiva comunicazione delle deliberazioni assunte ai
componenti degli organi amministrativi e di controllo non presenti.

Art. 2367.

Convocazione su richiesta di soci.

Gli amministratori o il consiglio di gestione devono convocare senza ritardo I'assemblea, quando ne & fatta domanda
da tanti soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale nelle societa che fanno ricorso al mercato del
capitale di rischio e il decimo del capitale sociale nelle altre o la minore percentuale prevista nello statuto, e nella
domanda sono indicati gli argomenti da trattare.

Se gli amministratori o il consiglio di gestione, oppure in loro vece i sindaci o il consiglio di sorveglianza o il comitato
per il controllo sulla gestione, non provvedono, il tribunale, sentiti i componenti degli organi amministrativi e di
controllo, ove il rifiuto di provvedere risulti ingiustificato, ordina con decreto la convocazione dell’assemblea,
designando la persona che deve presiederla.

La convocazione su richiesta di soci non & ammessa per argomenti sui quali ’assemblea delibera, a norma di legge, su
proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

Art. 2368.

Costituzione dell’assemblea e validita delle deliberazioni.

L'assemblea ordinaria & regolarmente costituita quando & rappresentata almeno la meta del capitale sociale, escluse
dal computo le azioni prive del diritto di voto nell’assemblea medesima. Essa delibera a maggioranza assoluta, salvo
che lo statuto richieda una maggioranza pil elevata. Per la nomina alle cariche sociali lo statuto pud stabilire norme
particolari.

L’assemblea straordinaria delibera con il voto favorevole di pit della meta del-capitale sociale, se lo statuto non
richiede una maggioranza pil elevata. Nelle societa che fanno ricorso al mercato del capitale di rischio I'assemblea
straordinaria & regolarmente costituita quando & rappresentata almeno la meta del capitale sociale o la maggiore
percentuale prevista dallo statuto e delibera con il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale rappresentato in
assemblea.
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Salvo diversa disposizione di legge le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto sono computate ai
fini della regolare costituzione dell’assemblea. Le medesime azioni e quelle per le quali il diritto di voto non & stato
esercitato a seguito della dichiarazione del soggetto al quale spetta il diritto di voto di astenersi per conflitto di
interessi non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per ’approvazione
della deliberazione.

Art. 2369

Seconda convacazione e convocazioni successive _

Se all'assemblea non & complessivamente rappresentata la parte di capitale richiesta dall'articalo precedente,
I'assemblea deve essere nuovamente convocata. Salvo che lo statuto disponga diversamente, le assemblee delle
societa, diverse dalle societa cooperative, che fanno ricorso al mercato del capitale di rischio, si tengono in unica
convocazione alla quale si applicano, per |'assemblea ordinaria, le maggioranze indicate dal terzo e quarto comma,
nonché dell'art. 2368, primo comma, secondo periodo, e per I'assemblea straordinaria, le maggioranze previste dal
settimo comma del presente articolo. Restano salve le disposizioni di legge o dello statuto che richiedono
maggioranze pil elevate per |'approvazione di talune deliberazioni.

Nell'avviso di convocazione deli'assemblea pud essere fissato il giorno per la seconda convocazione. Questa non pud
aver luogo nello stesso giorno fissate per [a prima. Se il giorno per la seconda convocazione non & indicato nell'awviso,
I'assemblea deve essere riconvocata entro trenta giorni dalla data della prima, e il termine stabilito dal secondo
comma dell'articolo 2366 & ridotto ad otto giorni.

In seconda convocazione ['assemblea ordinaria delibera sugli oggetti che avrebbero dovuto essere trattati nella prima,
qualunque sia la parte di capitale rappresentata, e l'assemblea straordinaria & regolarmente costituita con la
partecipazione di oltre un terzo del capitale sociale e delibera con il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale
rappresentato in assemblea.

Lo statuto pud richiedere maggioranze piu elevate, tranne che per I'approvazione del bilancio e per la nomina e la
revoca delle cariche sociali.

Nelle societa che non fanno ricorso al mercato del capitale di rischio & necessario, anche in seconda convocazione, il
voto favorevole di pili di un terzo del capitale sociale per le deliberazioni concernenti il cambiamento dell'oggetto
sociale, la trasformazione della societd, lo scioglimento anticipato, la proroga della societd, la revoca dello stato di
liquidazione, il trasferimento della sede sociale all'estero e I'emissione delle azioni di cui al secondo comma
dell'articolo 2351.

Lo statuto pud prevedere eventuali ulteriori convocazioni dell'assemblea, alle quali si applicano le disposizioni del
terzo, quarto e quinto comma. ,

Nelle societa che fanno ricorso al mercato del capitale di rischio I'assemblea straordinaria & costituita, nelle
convocazioni successive alla seconda, quando & rappresentato almeno un quinto del capitale sociale, salvo che lo
statuto richieda una quota di capitale pil elevata, e delibera con il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale
rappresentato in assemblea.

b) D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza)

Diritti dei soci

Art. 125-bis

Awviso di convocazione dell’'assemblea
1. L'assemblea & convocata mediante awviso pubblicato sul sito Internet della societd entro il trentesimo giorno
precedente la data dell'assemblea, nonché con le altre modalita ed entro i termini previsti dalla Consob con
regolamento emanato ai sensi dell'articolo 113-ter, comma 3, ivi inclusa la pubblicazione per estratto sui giornali
quotidiani.

2. Nel caso di assemblea convocata per l'elezione mediante voto di lista dei componenti degli organi di
amministrazione e controllo, il termine per la pubblicazione dell'avviso di convocazione & anticipato al quarante5|mo
giorno precedente la data dell'assemblea. .

3. Per le assemblee previste dagli articoli 2446, 2447 e 2487 del codice civile, il termine indicato nel comma 1
posticipato al ventunesimo giorno precedente la data dell'assemblea. y

4. L'avviso di convocazione reca:

a) l'indicazione del giorno, dell'ora e del luogo dell'adunanza nonché I'elenco delle materie da trattare;

b) una descrizione chiara e precisa delle procedure da rispettare per poter partecipare e votare in assemblea ivi
comprese le informazioni riguardanti: i
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1) i termini per I'esercizio del diritto di porre domande prima dell'assemblea e del diritto di integrare I'ordine del
giorno o di presentare ulteriori proposte su materie gia all'ordine del giorno, nonché, anche mediante riferimento al
sito Internet della societa, le eventuali ulteriori modalita per I'esercizio di tali diritti; .
2) la procedura per l'esercizio del voto per delega e, in particolare, le modalita per il reperimento dei moduli
utilizzabili in via facoltativa per il voto per delega nonché le modalita per I'eventuale notifica, anche elettronica, delle
deleghe di voto;
3) la procedura per il conferimento delle deleghe al soggetto eventualmente designato dalla societa ai sensi
dell'articolo 135-undecies, con la precisazione che la delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali
non siano state conferite istruzioni di voto;
4) le procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici, se previsto dallo statuto;
c) la data indicata nell'articolo 83-sexies, comma 2, con la precisazione che coloro che diventeranno titolari delle azioni
solo successivamente a tale data non avranno il diritto di intervenire e votare in assemblea;
d) le modalita e i termini di reperibilita del testo integrale delle proposte di deliberazione, unitamente alle relazioni
illustrative, e dei documenti che saranno sottoposti all'assemblea;
d-bis) le modalita e i termini di presentazione delle liste per I'elezione dei componenti del consiglio di amministrazione
e del componente di minoranza del collegio sindacale o del consiglio di sorveglianza;
e) l'indirizzo del sito Internet indicato nell'articolo 125-quater;
f) le altre informazioni la cui indicazione nell'avviso di convocazione & richiesta da altre disposizioni.

Art. 126-bis

Integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea e presentazione di nuove proposte di delibera

1. | soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale possono chiedere,
entro dieci giorni dalla pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'assemblea, ovvero entro cinque giorni nel caso di
convocazione ai sensi dell'articolo 125-bis, comma 3, o dell'articolo 104, comma 2, I'integrazione dell'elenco delle
materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero presentare proposte di
deliberazione su materie gia all'ordine del giorno. Le domande, unitamente alla certificazione attestante la titolarita
della partecipazione, sono presentate per iscritto, anche per corrispondenza ovvero in via elettronica, nel rispetto
degli eventuali requisiti strettamente necessari per l'identificazione dei richiedenti indicati dalla societa. Colui al quale
spetta il diritto di voto pud presentare individualmente proposte di deliberazione in assemblea. Per le societa
cooperative la misura del capitale & determinata dagli statuti anche in deroga all’articolo 135.

2. Delle integrazioni all'ordine del giorno o della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia
all'ordine del giorno, ai sensi del comma 1, & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dell'avviso
di convocazione, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I'assemblea. Le ulteriori proposte di deliberazione
su materie gia all'ordine del giorno sono messe a disposizione del pubblico con le modalita di cui all'articolo 125-ter,
comma 1, contestualmente alla pubblicazione della notizia della presentazione. Il termine & ridotto a sette giorni nel
caso di assemblea convocata ai sensi dell'articolo 104, comma 2, ovvero nel caso di assemblea convocata ai sensi
dell'articolo 125-bis, comma 3.

3. L'integrazione dell'ordine del giorno non € ammessa per gli argomenti sui quali Iassemblea delibera, a norma d|
legge, su proposta dell’'organo di amministrazione o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta,
diversa da quelle indicate all'articolo 125-ter, comma 1.

4. | soci che richiedono I'integrazione ai sensi del comma 1 predispongono una relazione che riporti la motivazione
delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono la trattazione ovvero la motivazione
relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia all'ordine del giorno. La relazione &
trasmessa all'organo di amministrazione entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione.
L'organo di amministrazione mette a disposizione del pubblico la relazione, accompagnata dalle proprie eventuali
valutazioni, contestualmente alla pubblicazione della notma dell'integrazione o della presentazione, con le modalita
indicate all'articolo 125-ter, comma 1. :

5. Se I'organo di amministrazione, ovvero, in caso di inerzia di questo, il collegio sindacale, o il consiglio di sorveglianza
o il comitato per il controllo sulla gestione, non provvedono all'integrazione dell'ordine del giorno con le nuove -
materie o proposte presentate ai sensi del comma 1, il tribunale, sentiti i componenti degli organi di amministrazione
e di controllo, ove il rifiuto di provvedere risulti ingiustificato, ordina con decreto l'integrazione. Il decreto & pubblicato
con le modalita previste dall'articolo 125-ter, comma 1.
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PARAGRAFON. 2

INTERVENTO, RAPPRESENTANZA ED ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO IN ASSEMBLEA

a) Codice Civile

Art. 2370. Ny

Diritto d'intervento all’assemblea ed esercizio del voto.

Possona intervenire all’assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.

Lo statuto delle societa le cui azioni non sono ammesse alla gestione accentrata, pud richiedere il preventivo deposito
delle azioni presso la sede sociale o presso le banche indicate nell’avviso di convocazione, fissando il termine entro il
quale debbono essere depositate ed eventualmente prevedendo che non possanc essere ritirate prima che
I"assemblea abbia avuto luogo. Qualora le azioni emesse dalle societa indicate al primo periodo siano diffuse fra il
pubblico in misura rilevante il termine non pud essere superiore a due giorni non festivi.

Se le azioni sono nominative, le societa di cui al secondo comma provvedono all’ iscrizione nel libro dei soci di coloro
che hanno partecipato all’assemblea o che hanno effettuato il deposito.

Lo statuto pud consentire I'intervento all’assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero I'espressione del
voto per corrispondenza o in via elettronica. Chi esprime il voto per corrispondenza o in via elettronica si considera
~ intervenuto all’assemblea.

Resta fermo quanto previsto dalle leggi speciali in materia di legittimazione all'intervento e al’esercizio del diritto di
voto nell’assemblea nonché in materia di aggiornamento del libro soci nelle societd con azioni ammesse alla gestione
accentrata.

Art. 2372,

Rappresentanza nell’assemblea. -

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell’assemblea salvo che, nelle societd che non
fanno ricorso al mercato del capitale di rischio e nelle societd cooperative, lo statuto disponga diversamente. La
rappresentanza deve essere conferita per iscritto e i documenti relativi devono essere conservati dalla societ.

Nelle societa che fanno ricorso al mercato del capitale di rischio la rappresentanza pud essere conferita solo per
singole assemblee, con effetto anche .per le successive convocazioni, salvo che si tratti di procura generale o di
procura conferita da una societa, associazione, fondazione o altro ente collettivo o istituzione ad un proprio
dipendente.

La delega non pud essere rilasciata con il nome del rappresentante in bianco ed & sempre revocabile nonostante ogni
patto contrario. Il rappresentante puo farsi sostituire solo da chi sia espressamente indicato nella delega.

Se la rappresentanza & conferita ad una societd, associazione, fondazione od altro ente collettivo o istituzione, questi
possono delegare soltanto un proprio dipendente o collaboratore.

La rappresentanza non pud essere conferita né ai membri degli organi ammlnlstratlw o di controllo o ai dipendenti
della societa, né alle societa da essa controllate o ai membri degli-organi amministrativi o di controllo o ai dipendenti
di queste.

La stessa persona non puo rappresentare in assemblea pill di venti soci o, se si tratta di societd previste nel secondo
comma di questo articolo, pili di cinquanta soci se |a societa ha capitale non superiore a cinque milioni di euro, piu di
cento soci se la societa ha capitale superiore a cinque milioni di euro e non superiore a venticinque milioni di euro, e
pill di duecento soci se la societa ha capitale superiore a venticinque milioni di euro.

Le disposizioni del quinto e del sesto comma di questo articolo si applicano anche nel caso di girata delle azioni per
procura.

Le disposizioni del quinto e del sesto comma non si applicano alle societd con azioni quotate nei mercati
regolamentativi diverse dalle societa cooperative. Resta fermo quanto previsto dall’articolo 2359,

b) D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza)

Art. 83-sexies

Diritto d’intervento in assemblea ed esercizio del voto

1. La legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazionie
all'emittente, effettuata dall'intermediario, in conformita alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto a éui
spetta il diritto di voto.

-
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2. Per le assemblee dei portatori di strumenti finanziari ammessi alla negoziazione con il consenso dell'emittente nei
mercati regolamentati o nei sistemi multilaterali di negoziazione italiani o di altri Paesi dell'Unione europea, la
comunicazione prevista al comma 1 é effettuata dall'intermediario sulla base delle evidenze dei conti indicati
all'articolo 83-quater, comma 3, relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I'assemblea. Le registrazioni in accredito o in addebito compiute sui conti
successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all'esercizio del diritto di voto nell'assemblea.
Ai fini della presente disposizione si ha riguardo alla data della prima convocazione purché le date delle eventuali
convocazioni successive siano indicate nell'unico avviso di convocazione; in caso contrario si ha riguardo alla data di
ciascuna convocazione. ° .

3. Per le assemblee diverse da quelle indicate al comma 2, lo statuto puo richiedere che gli strumenti finanziari
oggetto di comunicazione siano registrati nel conto del soggetto a cui spetta il diritto di voto a partire da un termine
prestabilito, eventualmente prevedendo che essi non possano essere ceduti fino alla chiusura dell'assemblea. Con
riferimento alle assemblee dei portatori di azioni diffuse tra il pubblico in misura rilevante il termine non pud essere
superiore a due giorni non festivi. Qualora lo statuto non impedisca la cessione degli strumenti finanziari, I'eventuale
cessione degli stessi comporta |'obbligo per I'intermediario di rettificare la comunicazione precedentemente inviata.

4. Le comunicazioni indicate nel coma 1 devono pervenire all'emittente entro la fine del terzo giorno di mercato
aperto precedente la data indicata nel comma 2, ultimo periodo ovvero il diverso termine stabilito dalla Consob,
d'intesa con la Banca d'ltalia con regolamento, oppure entro il successivo termine indicato nello statuto ai sensi del
comma 3 e del comma 5. Resta ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunitazioni siano
pervenute all'emittente oltre i termini indicati nel presente comma, purché entro I'inizio dei lavori assembleari della
singola convocazione.

5. Alle assemblee dei portatori di strumenti finanziari emessi dalle societa cooperative si applicano i commi 1, 3 e 4.
Con riferimento alle assemblee dei portatori di strumenti finanziari ammessi alla negoziazione con il consenso
dell'emittente nei mercati regolamentati o nei sistemi multilaterali di negoziazione italiani o di altri Paesi dell'Unione
europea, il termine indicato al comma 3 non puo essere superiore a due giorni non festivi.

Art. 83-duodecies J
Identificazione degli azionisti

1. Ove previsto dallo statuto, e societa italiane con azioni ammesse alla negoziazione con il consenso dell'emittente
nei mercati regolamentati o nei sistemi multilaterali di negoziazione italiani o di altri Paesi dell'Unione europea
possono chiedere, in qualsiasi momento e con oneri a proprio carico, agli intermediari, tramite un depositario
centrale, i dati identificativi degli azionisti che non abbiano espressamente vietato la comunicazione degli stessi,
unitamente al numero di azioni registrate sui conti ad essi intestati.

2. Le segnalazioni indicate nel comma 1 pervengono all'emittente entro dieci giorni di mercato aperto dal giorno della
richiesta, ovvero il diverso termine stabilito dalla Consob, d'intesa con la Banca d'italia, con regolamento.

3. Nel caso in cui lo statuto preveda la facolta di cui al comma 1, la societa & tenuta ad effettuare la medesima
richiesta su istanza di tanti soci che rappresentino almeno la meta della quota minima di partecipazione stabilita dalla
Consob ai sensi dell'articolo 147-ter, comma 1. | relativi costi sono ripartiti tra la societa ed i soci richiedenti secondo i
criteri stabiliti dalla Consob con regolamento, avendo riguardo all'esigenza di non incentivare ['uso dello strumento da
parte dei soci per finalita non coerenti con |'obiettivo di facilitare il coordinamento tra i soci stessi al fine di esercitare i
diritti che richiedono una partecipazione qualificata.

4. Le societa pubblicano, tempestivamente, secondo le modalita' previste dalla Consob con regolamento , un
comunicato con cui danno notizia dell'avvenuta presentazione dell'istanza di identificazione, rendendo note [e relative
motivazioni nel caso di richiesta ai sensi del comma 1, o l'identita e la partecipazione complessiva dei soci istanti nel
caso di richiesta ai sensi del comma 3. | dati ricevuti sono messi a disposizione dei soci su supporto informatico in un
formato comunemente utilizzato senza oneri a loro carico, fermo restando I'obbligo di aggiornamento de| libro soci.

5. Il presente articolo non si applica alle societa cooperative.

Sezione Il-ter
Deleghe di voto

Art. 135-novies

Rappresentanza nell’assemblea :

1. Colui al quale spetta il diritto di voto pud indicare un unico rappresentante per ciascuna assemblea, salva la facolta
di indicare uno o piu sostituti. ,

2. In deroga al comma 1, colui al quale spetta il diritto di voto pud delegare un rappresentante diverso per ciascuno
dei conti, destinati a registrare i movimenti degli strumenti finanziari, a valere sui quali sia stata effettuata la
comunicazione prevista dall'articolo 83-sexies.
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3. In deroga al comma 1, qualora il soggetto indicato come titolare delle azioni nella comunicazione prevista
dall'articolo 83-sexies agisca, anche mediante intestazioni fiduciarie, per conto di propri clienti, questi pud indicare
come rappresentante i soggetti per conto dei quali esso agisce ovvero uno o pill terzi designati da tali soggetti.

4. Se la delega prevede tale facolt3, il delegato pud farsi sostituire da un soggetto di propria scelta, fermo il rispetto
dell'articolo 135-decies, comma 3, e ferma la facolta del rappresentato di indicare uno o pili sostituti.

5. Il rappresentante pud, in luogo dell'criginale, consegnare o trasmettere una copia, anche su supporto informatico,
della delega, attestando sotto la propria responsabilita la conformita della delega all'originale e l'identitd del
delegante. Il rappresentante conserva l'originale della delega e tiene traccia delle istruzioni di voto eventualmente
ricevute per un anno a decorrere dalla conclusione dei lavori assembleari.

6. La delega puo essere conferita con documento informatico sottoscritto in forma elettronica ai sensi dell'articolo 21,
comma 2, del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82. Le societa indicano nello statuto almeno una modalita di notifica
elettronica della delega.

7.1commi 1, 2, 3 e 4 si applicano anche nel caso di trasferimento delle azioni per procura.

8. Resta fermo quanto previsto dall'articolo 2372 del codice civile. In deroga all'articolo 2372, secondo comma, del
codice civile, le Sgr, le Sicav, le societa di gestione armonizzate, nonché i soggetti extracomunitari che svolgono attivita
di gestione collettiva del risparmio, possono conferire la rappresentanza per pili assemblee.

Art. 135-decies
Conflitto di interessi del rappresentante e dei sostituti
Il conferimento di una delega ad un rappresentante in conflitto di interéssi & consentito purché il rappresentante
comunichi per iscritto al socio le circostanze da cui deriva tale conflitto e purché vi siano specifiche istruzioni di voto
per ciascuna delibera in relazione alla quale il rappresentante dovra votare per conto del socio. Spetta al
rappresentante I'onere della prova di aver comunicato al socio le circostanze che danno luogo al conflitto d'interessi.
Non si applica I'articolo 1711, secondo comma, del codice civile.
2. Ai fini del presente articolo, sussiste in ogni caso un conflitto di interessi ove il rappresentante o il sostituto:
a) controlli, anche congiuntamente, la societa o ne sia controllato, anche congiuntamente, ovvero sia sottoposto a
comune controllo con la societs;
b} sia collegato alla societa o eserciti un'influenza notevole su di essa ovvero quest' ultlma eserciti sul
rappresentante stesso un'influenza notevole;
c) sia un componente dell'organo di amministrazione o di controllo della societa o dei soggetti indicati alle lettere
a)eb);
d) sia un dipendente o un revisore della societa o dei soggetti indicati alla lettera a); i
e) sia coniuge, parente o affine entro quarto grado dei soggetti indicati alle lettere daa) a ¢;
f) sia legato alla societd o ai soggetti indicati alle lettere a), b), c) ed e) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale che ne compromettano l'indipendenza.
3. La sostituzione del rappresentante con un sostituto in conflitto di interessi & consentita solo qualora il sostituto sia
stato indicato dal socio. Si applica in tal caso il comma 1. Gli obblighi di comunicazione e il relativo onere della prova
rimangono in capo al rappresentante.
4. Il presente articolo si applica anche nel caso di‘trasferimento delle azioni per procura.

Art. 135-undecies

Rappresentante designato dalla societd con azioni quotate

1. Salvo che lo statuto disponga diversamente, le societa con azioni quotate designano per ciascuna assemblea un
soggetto al quale i soci possono conferire, entro la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per I'assemblea, anche in convocazione successiva alla prima, una delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano
conferite istruzioni di voto.

2. La delega & conferita mediante la sottoscrizione di un modulo di delega il cui contenuto & disciplinato dalla Consob
con regolamento. Il conferimento della delega non comporta spese per il socio. La delega e le istruzioni d| voto sono
sempre revocabili entro il termine indicato nel comma 1. i

3. Le azioni per le quali & stata conferita la delega, anche parziale, sono computate ai fini della regolare costitu2|one
dell'assemblea. In relazione alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto, le azioni [del socio]
non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per I approvazmne delle
delibere.

4. Il soggetto designato come rappresentante & tenuto a comunicare eventuali interessi che per conto proprio odi
terzi abbia rispetto alle proposte di delibera all'ordine del giorno. Mantiene altresi la riservatezza sul contenuto delle
istruzioni di voto ricevute fino all'inizio dello scrutinio, salva la possibilitd di comunicare tali informazioni ai propri
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dipendenti e ausiliari, i quali sono soggetti al medesimo di dovere di riservatezza. Al soggetto designato come
rappresentante non possono essere conferite deleghe se non nel rispetto del presente articolo.

5. Con il regolamento di cui al comma 2, la Consob puo stabilire i casi in cui il rappresentante che non si trovi in alcuna
delle condizioni indicate all'articolo 135-decies pud esprimere un voto difforme da quelio indicato nelle istruzioni.

Sezione Il
Sollecitazione di deleghe

Art. 136

Definizioni

1. Ai fini della presente sezione, si intendono per:

a) "delega di voto", il conferimento della rappresentanza per I’ esercizio del voto nelle assemblee;

b) "sollecitazione", la richiesta di conferimento di deleghe di voto rivolta a pit di duecento azionisti su specifiche
proposte di voto ovvero accompagnata da raccomandazioni, dichiarazioni o altre indicazioni idonee a influenzare il
voto;

c) "promotore”, il soggetto, compreso I’emittente, o i soggetti che congiuntamente promuovono la sollecitazione.

Art. 137

Disposizioni generali

1. Al conferimento di deleghe di voto ai sensi della presente sezione si applicano gli articoli 135-novies e 135-decies.

2. Le clausole statutarie che limitano in qualsiasi modo la rappresentanza nelle assemblee non si applicano alle
deleghe di voto conferite in conformita delle disposizioni della presente sezione.

3. Lo statuto pud prevedere disposizioni dirette a facilitare I' espressione del voto tramite delega da parte degli
azionisti dipendenti.

4. Le disposizioni della presente sezione non si applicano alle societa cooperative.

4-bis. Le disposizioni della presente sezione si applicano anche alle societa italiane con strumenti finanziari diversi
dalle azioni ammessi con il consenso dell’emittente alla negoziazione sui mercati regolamentati italiani o di altri Paesi
dell’Unione europea, con riguardo al conferimento della rappresentanza per I'esercizio del diritto di voto nelle
assemblee dei titolari di tali strumenti finanziari.

Art. 138

Sollecitazione

1. La sollecitazione & effettuata dal promotore mediante la diffusione di un prospetto e di un modulo di delega.

2. Il voto relativo alle azioni per le quali & stata rilasciata la delega & esercitato dal promotore. Il promotore puo farsi
sostituire solo da chi sia espressamente indicato nel modulo di delega e nel prospetto di sollecitazione.

Art. 141

Associazioni di azionisti

1. Non costituisce sollecitazione ai sensi dell’articolo 136, comma 1, lettera b), la richiesta di conferimento di deleghe
di voto accompagnata da raccomandazioni, dichiarazioni o altre indicazioni idonee a influenzare il voto rivolta ai propri
associati dalle associazioni di azionisti che:

a) sono costituite con scrittura privata autenticata;
b) non esercitano attivita di impresa, salvo quelle direttamente strumentali al raggiungimento dello scopo associativo;
¢) sono composte da almeno cinquanta persone fisiche ciascuna delle quali & proprietaria di un quantitativo di azioni
non superiore allo 0,1 per cento del capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto.

2. Le deleghe conferite all’associazione di azionisti ai sensi del comma 1 non sono computate ai fini del calcolo del
limite di duecento azionisti previsto dall’articolo 136, comma 1, lettera b).

Art. 142

Delega di voto

1. La delega di voto & sottoscritta dal delegante, & revocabile e puo essere conferita soltanto per singole assemblee gia
convocate, con effetto per le eventuali convocazioni successive; essa non puod essere rilasciata in bianco e indica la
data, il nome del delegato e le istruzioni di voto.

2. La delega puo essere conferita anche solo per alcune delle proposte di voto indicate nel modulo di delega o solo per
alcune materie all’ ordine del giorno. Il rappresentante & tenuto a votare per conto del delegante anche sulle materie
iscritte all’ordine del giorno, sulle quali abbia ricevuto istruzioni, non oggetto della sollecitazione. Le azioni per le quali
& stata conferita la delega, anche parziale, sono computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea.
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Art. 143

Responsabilitd

1. Le informazioni contenute nel prospetto 6 nel modulo di delega e quelle eventualmente diffuse nel corso della
sollecitazione devono essere idonee a consentire all’azionista di assumere una decisione consapevole; dell’ idoneit
risponde il promotore.

2. Il promotore & responsabile della completezza delle informazioni diffuse nel corso della sollecitazione.

3. Nei giudizi di risarcimento dei danni derivanti da violazione delle disposizioni della presente sezione e delle relative
norme regolamentari spetta al promotore I’onere della prova di avere agito con la diligenza richiesta.

Art. 144
Svolgimento della sollecitazione e della raccolta
1. La Consob stabilisce con regolamento regole di trasparenza e correttezza per lo svolgimento della sollecitazione e
della raccolta di deleghe. Il regolamento, in particolare, disciplina:
a) il contenuto del prospetto e del modulo di delega, nonché le relative modalita di diffusione;
b) le procedure di sollecitazione e di raccolta di deleghe, nonché le condizioni e le modalita da seguire da seguire
per I'esercizio e la revaca delle stesse;
c) le forme di collaborazione tra il promotore e i soggettl in possesso della informazioni relative all’identita dei socf,
al fine di consentire lo svolgimento della sollecitazione.
2. La Consob pud:
a) richiedere che il prospétto e il modulo di delega contengano informazioni integrative e stabilire particolari
modalita di diffusione degli stessi;
b) saspendere I'attivita di sollecitazione in caso di fondato sospetto di violazione delle disposizioni della presente
sezione ovvero vietarla in caso di accertata violazione delle predette disposizioni;
c) esercitare nei confronti dei promotori i poteri previsti dagli articoli 114, comma 5, e 115, comma 1.
3. omissis.... [abrogato].
4. Nei casi in cui la legge preveda forme di controllo sulle partecipazioni al capitale delle societd, copia del prospetto e
del modulo di delega deve essere inviata alle autorita di vigilanza competenti prima della sollecitazione. Le autorit3
vietano la sollecitazione quando- pregiudica il perseguimento delle finalita inerenti ai controlli sulle partecipazioni al
capitale.

c) Reqolamento Consob n. 11971 di attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, concernente la disciplina degli

emittenti (c.d. “Regolamento Emittenti”)

niToLo v
ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO

Capo |

Deleghe di voto
Art. 134

Rappresentante designato dalla societa con azioni quotate
1. Il modulo di delega previsto dall’articolo 135-undecies del Testo unico contiene almeno le informazioni previste
dallo schema riportato nell’Allegato 5A. \
2. Il rappresentante che non si trovi in alcuna delle condizioni di conflitto di interessi previste nell’articolo 135-decies
del Testo unico, ove espressamente autorizzato dal delegante, pud esprimere un voto difforme da quello indicato
nelle istruzioni nel caso si verifichino circostanze di rilievo, ignote all’atto del rilascio della delega e che non possono
essere comunicate al delegante, tali da far ragionevolmente ritenere che questi, se le avesse conosciute, avrebbie dato
la sua approvazione,, ovvero in caso di modifiche o integrazioni delle proposte di deliberazione sottoposte
all’assemblea.
3. Nei casi previsti nel comma 2, il rappresentante dichiara in assemblea:
a) il numero di voti espressi in modo difforme dalle istruzioni ricevute ovvero, nel caso di integrazioni delle
proposte di deliberazione sottoposte all’assemblea, espressi in assenza di istruzioni, rispetto al numero
complessivo dei voti esercitati, distinguendo tra astensioni, voti contrari e voti favorevoli; S (A
b) le motivazioni del voto espresso in modo difforme dalle istruzioni ricevute o.in assenza di istruzioni.

Capo Il
Sollecitazione di deleghe
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Art. 135

Definizioni

1. Ai fini del presente Capo, si applicano le definizioni di "intermediario", "partecipante” e "ultimo intermediario"
stabilite nell’ articolo 1 del Regolamento recante la disciplina dei servizi di gestione accentrata, di liguidazione, dei
sistemi di garanzia e delle relative societa di gestione adottato dalla Banca d’ltalia e dalla Consob il 22 febbraio 2008,
come successivamente modificato.

Art. 136

Procedura di sollecitazione

1. Chiunque intenda promuovere una sollecitazione di deleghe trasmette un avviso alla societa emittente, che lo

pubblica senza indugio sul proprio sito internet, alla Consob, alla societa di gestione del mercato ed alla societa di

gestione accentrata delle azioni.

2. L'awviso indica:

a) i dati identificativi del promotore e delia societa erittente le azioni per le quali viene richiesto il conferimento

della delega;

b) 1a data di convocazione dell’assemblea e I'elenco delle materie all’ordine del giorno;

¢) le modalitd di pubblicazione del prospetto e del modulo di delega nonché il sito internet sul quale sono messi a

disposizione tali documentsi;

d) la data a partire dalla quale il soggetto a cui spetta il diritto di voto puo richiedere al promotore il prospetto e il

modulo di delega ovvero prenderne visione presso la societa di gestione del mercato;

e) le proposte di deliberazione per le quali si intende svolgere la sollecitazione.

3. Il prospetto e il modulo, contenenti almeno le informazioni previste dagli schemi riportati negli Allegati 5B e 5C,

sono pubblicati mediante la contestuale trasmissione alla societa emittente, alla Consob, alla societa di gestione del

mercato e alla societa di gestione accentrata nonché messi a disposizione senza indugio sul sito internet indicato dal

promotore ai sensi del comma 2, lettera c). Tale sito internet puo essere quello dell’emittente, con il consenso di

quest’ultimo. La societa di gestione accentrata informa, senza indugio, gli intermediari della disponibilita del prospetto

e del modulo di delega.

4. ...omissis... [abrogato].

5. Il promotore consegna il modulo corredato del prospetto a chiunque ne faccia richiesta.

6. Ogni variazione del prospetto e del modulo resa necessaria da circostanze sopravvenute & tempestivamente resa

nota con le modalita indicate nel comma 3.

7. Arichiesta del promotore:

a) la societd di gestione accentrata comunica su supporto informatico, entro un giorno lavorativo dal ricevimento
della richiesta, i dati identificativi degli intermediari partecipanti sui conti dei quali sono registrate azioni della
societa emittente nonché la relativa quantita di azioni;

b) gli intermediari comunicano su supporto informatico, entro tre giorni lavorativi dal ricevimento della richiesta:

- i dati identificativi dei soggetti, cui spetta il diritto di voto, che non abbiano espréssamente vietato la
comunicazione dei propri dati, in relazione ai quali essi operino come ultimi intermediari nonché il numero di
azioni della societa emittente registrate sui rispettivi conti; ' ‘

- i dati identificativi dei soggetti che abbiano aperto conti in qualita di intermediari e la quantita di azioni della
societa emittente rispettivamente registrata su tali conti;

c) la societa emittente mette a disposizione su supporto informatico, entro tre giorni lavorativi dal ricevimento della
richiesta, i dati identificativi dei soci e le altre risultanze del libro soci e delle altre comunicazioni ricevute in forza di
disposizioni di legge o di regolamento.

8. A partire dalla pubblicazione dell’avviso previsto dal comma 1, chiunque diffonde informazioni attinenti alla

sollecitazione ne da contestuale comunicazione alla societa di gestione del mercato e alla Consob, che puo richiedere

la diffusione di precisazioni e chiarimenti.

9. Le spese relative alla sollecitazione sono a carico del promotore.

10. La mera decisione, assunta da pil soggetti, di promuovere congiuntamente una sollecitazione non rileva ai fini

degli adempimenti previsti dall’articolo 122 del Testo unico.

Art. 137

Obblighi di comportamento

1. Il promotore si comporta con diligenza, correttezza e trasparenza.

2. Nei contatti con i soggetti sollecitati, il promotore si astiene dallo svolgimento dell’ attivita nei confronti di coloro

che si siano dichiarati non interessati, fornisce in modo comprensibile i chiarimenti richiesti e illustra le ragioni della

sollecitazione ponendo, in ogni caso, in evidenza le implicazioni derivanti da rapporti di affari o partecipativi propri o

di soggetti appartenenti al suo gruppo, con la societa emittente o con soggetti apparterienti al gruppo di quest’ultima.
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3. Il promotore, diverso dalla societa emittente, informa che, ove espressamente autorizzato dal soggetto sollecitato,
nel caso in cui si verifichino circostanze di rilievo, ignote all’atto del rilascio della delega e che non possono essere a
guesti comunicate, tali da far ragionevolmente ritenere che lo stesso, se le avesse conosciute, avrebbe dato la sua
approvazione, il voto potra essere esercitato in modo difforme da quello proposto.

4. Il promotore mantiene la riservatezza sui risultati della sollecitazione.

5. Il promotore da notizia con comunicato stampa, diffuso senza indugio con le modalita indicate nell’articolo 136,
comma 3, dell’espressiorie del voto, delle motivazioni del voto eventualmente esercitato in modo difforme da quello
proposto ai sensi del comma 3, e dell’esito della votazione.

6. Ai sensi dell’articolo 142, comma 2, del Testo unico, chi esercita il voto in assemblea & tenuto a votare per conto del
delegante anche sulle materie iscritte all’ ordine del giorno per le quali il promotore non abbia formulato proposte,
secondo la volonta espressa dal delegante stesso nel modulo di delega ai sensi dell’articolo 138, comma 3.

7. Il promotore non puo acquisire deleghe di voto ai sensi dell’articolo 2372 del codice civile.

Art. 138
Conferimento e revoca della delega di voto
1. Per il conferimento della delega il soggetto a cui spetta il diritto di voto trasmette al promotore il modulo di delega,
anche come documento informatico sottoscritto in forma elettronica, ai sensi dell’art. 21, comma 2, del Decreto
Legislativo 7 marzo 2005 n. 82.
2. I promotore decide se esercitare il voto anche in modo non conforme alle proprie proposte e fornisce indicazione
di tale scelta nel prospetto. Ove la sollecitazione di deleghe sia promossa dalla societa emittente, questa & tenuta ad
esercitare il voto anche in modo non conforme alle proprie proposte.
3. Il soggetto a cui spetta il diritto di voto che abbia conferito la delega, anche parziale, pud esprimere con lo stesso
modulo di delega il proprio voto per le materie iscritte all’ordine del giorno per le quali il promotore non abbia
richiesto il conferimento della delega. Per le stesse materie & fatto divieto al promotore di .formulare
raccomandazioni, dichiarazioni o altre indicazioni idonee a influenzare il voto. )
4. Nei casi previsti ai commi 2 e 3, il promotore, se diverso dalla’societa emittente, pud esprimere, ove espressamente
autorizzato dal delegante, un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni nel caso si verifichino circostanze di
rilievo, ignote all’atto del rilascio della delega e che non possono essere comunicate al delegante, tali da far
ragionevolmente ritenere che questi, se le avesse conosciute, avrebbe dato [a sua approvazione, ovvero in caso di
modifiche o integrazioni delle proposte di deliberazione sottoposte all’assemblea.
5. Nei casi previsti al comma 4, il promotore dichiara in assemblea:
a) il numero di voti espressi in modo difforme dalle istruzioni ricevute ovvero, nel caso di integrazioni delle
proposte’ di deliberazione sottoposte all’assemblea, espressi in assenza di istruzioni, rispetto al numero
complessivo dei voti esercitati, distinguendo tra astensioni, voti contrari e voti favorevoli;
b) le motivazioni del voto espresso in modo difforme dalle istruzioni ricevute o in assenza di istruzioni.
6. Nei casi previsti ai commi 3 e 4, in relazione alle proposte di deliberazione per le quali non siano state conferite
istruzioni di voto e non sia stata concessa I’ autorizzazione ad esprimere un voto difforme da quello indicato nelle
istruzioni, le azioni sono comunque computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea; le medesime azioni
non sono tuttavia computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per I’approvazione
delle delibere. '
7. La delega & revocata mediante dichiarazione scritta, rilasciata con le modalita previste dal comma 1, portata a
conoscenza del promotore almeno il giorno precedente I’assemblea.

Art. 139

Interruzione della sollecitazione

1. In caso di interruzione per qualsiasi ragione della sollecitazione, il promotore ne da notizia con le modalita previste
nell’articolo 136, comma 3.

2. Salvo riserva contraria contenuta nel prospetto, il promotore esercita comunque il voto relativo alle azieni per Te
quali la delega & stata conferita prima della pubblicazione della notizia prevista dal comma 1. Tale disposizione non si
applica ove l'interruzione della sollecitazione sia disposta ai sensi dell’articolo 144, comma 2, lettera b), dél Testo
unico. :
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PARAGRAFON. 3

INFORMATIVA ASSEMBLEARE

a) D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza)

Art. 125-ter

Relazioni sulle materie all’'ordine del giorno

1. Ove gia non richiesto da altre disposizioni di legge, I'organo, di amministrazione entro il termine di pubblicazione
dell’avviso di convocazione dell’assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all’ordine del giorno, mette a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della societa, e con le altre modallta previste dalla
Consob con regolamento, una relazione su ciascuna delle materie all’ordine del giorno.

2. Le relazioni predisposte ai sensi di altre norme di legge sono messe a disposizione del pubblico nei termini indicati
dalle medesime norme, con le modalita previste dal comma 1. La relazione di ¢ui all’articolo 2446, primo comma, del
codice civile & messa a disposizione del pubblico almeno ventuno giorni prima dell’assemblea. Resta fermo quanto
previsto dall’articolo 154-ter, commi 1, 1-bis e 1-ter.

3. Nel caso di convocazione dell’assemblea ai sensi dell’articolo 2367 del codice civile, |a relazione sulle materie da
trattare & predisposta dai soci che richiedono la convocazione dell’assemblea. L'organo di amministrazione ovvero i
sindaci o il .consiglio di sorveglianza o il comitato per il controllo sulla gestione, ove abbiano provveduto alla
convocazione ai sensi dell’articolo 2367, secondo comma, primo periodo, del codice civile, mettono a disposizione del
pubblico la relazione, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni, contestualmente alla pubbllca2|one
dell’avviso di convocazione dell’assemblea con le modalita di cui al comma 1.

Art. 127-ter

Diritto di porre domande prima dell’assemblea

1. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie all’ordine del giorno anche prima
dell’'assemblea. Alle domande pervenute prima dell’assemblea & data risposta al pilt tardi durante la stessa. La societa
puo fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

1-bis. L’avviso di convocazione indica il termine entro il quale le domande poste prima dell’assemblea devono
pervenire alla societa. Il termine non puo essere anteriore a tre giorni precedenti la data dell’assemblea in prima o
unica convocazione, ovvero a cinque giorni qualora I'avviso di convocazione preveda che la societa fornisca, prima
dell’assemblea, una risposta alle domande pervenute.” In tal caso le risposte sono fornite almeno due giorni prima
dell’assemblea anche mediante pubblicazione in una apposita sezione del sito Internet della societa.

2. Non & dovuta una risposta, neppure in assemblea, alle domande poste prima della stessa, quando le informazioni
richieste siano gia disponibili in formato "domanda e risposta" nella sezione del sito Internet della societa indicata nel
comma 1-bis ovvero quando la risposta sia stata pubblicata ai sensi del medesimo comma.

3. Si considera fornita in assemblea la risposta in formato cartaceo messa a disposizione, all’inizio dell’adunanza, di
ciascuno degli aventi diritto al voto.

b) Regolamento Consob n. 11971 di attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, concernente la disciplina degli

emittenti {c.d. “Reqolamento Emittenti”)

Art. 84-ter

Relazioni illustrative

1. Gli emittenti azioni, entro il termine di pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea, previsto in ragione
di ciascuna delle materie all’ordine del giorno, mettono a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet della society e con le altre modalita indicate dagli articoli 65-bis, comma 2, 65-quinquies, 65-sexies e 65-
septies, le relazioni previste dall’articolo 125-ter, commi 1 e 3, del Testo unico.

Art. 85

Verbali assembleari

1. Nei verbali delle assemblee ordinarie e straordinarie degli emittenti valori mobiliari sono inseriti, ovvero allegati ai
medesimi come parte integrante, i dati e le notizie previsti nell’Allegato 3E.

1-bis. Gli emittenti azioni pubblicano i verbali delle assemblee ordinarie e straordinarie sul proprio sito internet e con
le altre modalita indicate dagli articoli 65-bis comma 2, 65-quinquies, 65-sexies e 65-septies, entro trenta giorni dalla
data dell’assemblea.
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STATUTO

della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., societa costituita, a seguito del conferimento
dell’azienda bancaria del Monte dei Paschi di Siena, Istituto di Credito di Diritto Pubblico (decreto di
approvazione del Ministro del Tesoro dell'8.8.1995 n. 721602), con atto a rogito Notaio Giovanni
Ginanneschi di Siena del 14.8.1995 e atto integrativo Notaio Ginanneschi di Siena del 17.8.1995, atti
depositati e iscritti presso il Tribunale di Siena in data 23.8.1995 al n. 6679 d’ordine.

Statuto modificato con:

e delibera dellAssemblea dell'8.11.1995 (artt. 6, 7 e 29);

o delibera del’Assemblea del 29 aprile 1998 (artt. 17, 24, 27 e 30; eliminazione “Norma transitoria”);

o delibera dellAssemblea del 31 marzo 1999 (artt. 3, 6, 7, 9, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 25, 27, 28, 29,
30 e 31; “Norma transitoria”);

o delibera del Consiglio di Amministrazione del 15 luglio 1999 (art. 6);

¢ delibera dell’Assemblea del 7 giugno 2000 (artt. 6, 7 e 9);

délibera dellAssemblea del 13 luglio 2000 (artt. 10, 14, 16, 17, 18, 19, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,

29, 30 e 31; eliminazione “Norma transitoria®);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 settembre 2000 (art. 6);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 12 ottobre 2000 (art. 6);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 novembre 2000 (art. 6);

delibere dell’Assemblea del 30 aprile 2001 (artt. 6 e 14);

delibere dell Assemblea del 20 dicembre 2001 (artt. 6, 8 e 26);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2001(art. 6);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 7 febbraio 2002 (art. 6);

delibere dell’ Assemblea del 30 novembre 2002 (art. 6);

delibere dell Assemblea del 28 febbraio 2003 (artt. 6, 12, 13, 15, 19, 22, 23 e 32);

delibera dell Assemblea del 26 aprile 2003 (art. 27);

delibera dell’Assemblea del 14 giugno 2003 (artt. 6, 31 e 33 - nuovo, nonché 9, 14, 15, 16, 19 e

26); :

delibera del’Assemblea del 3 dicembre 2003 (artt. 7, 16, 18, 19 e 32);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2003 (art. 6);

delibera dell’Assemblea del 15 gennaio 2004 (art. 6);

delibera del’Assemblea del 28 aprile 2004 (art. 1);

delibera dell’Assemblea del 24 giugno 2004 (artt. 5, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 14, 15, 17, 18 e 26);

delibera dell Assemblea del 15 dicembre 2005 (art. 6)

delibera del Consiglio di Amministrazione del 7 settembre 2006 (art. 6);

delibera delfAssemblea del 20 giugno 2007 (artt. 7, 9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 22, 23, 25, 26 e

27; introduzione del nuovo Titolo XIV e dei nuovi artt. 30 e 31; conseguente rinumerazione dei

successivi Titoli e articoli e dei richiami numerici);

delibera dell Assemblea del 5 dicembre 2007 (artt. 18 e 26);

delibera dell Assemblea del 6 marzo 2008 (art.6);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2008 (art. 6);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 2008 (art. 6);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2008 (art. 6);

delibera del Consiglio di Amministrazione del 2 ottobre 2008 (art. 6);

delibera dell’Assemblea del 4 dicembre 2008 (art. 15);

delibera dell Assemblea del 25 giugno 2009 (artt. 13, 15, 17, 23 e 26); \

delibere del Consiglio di Amministrazione del 17 settembre e del 15 ottobre 2009 (art. 6)\

delibera dell Assemblea del 3 dicembre 2010 (artt. 6, 10, 12, 13, 14, 15, 26 e 30);

delibera del’ Assemblea del 29 aprile 2011 (artt. 13, 14, 17, 33 e 35);

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A. ~ Sede Legale e Amministrativa In Siena, Plazza Salimbenl, 3 - www,mps,|t

Gruppo Bancarlo Monte del Paschi di Slena - Codice Banca 1030.6 - Codlce Gruppo 1030.6 - Iscrizione all'Albo delle Banche presso la Banca d'Italla al n. 5274
Codlce Fiscale, Partita IVA e Numero d Iscrizione al Reglstro delle Imprese dl Slena: 00884060526

Aderente al Fondo Interbancarlo di Tutela del Deposltl - Capitale Sociale € 10.328.616,260,14
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» delibera dellAssemblea del 6 giugno 2011 (artt. 4, 6, 18, 29, 33, 34, 35 e Titolo XIII);

¢ delibera del Consiglio di Amministrazione del 7 giugno 2011 (art. 6); ‘

e delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 giugno 2011 (art. 6);

¢ delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 2011 (art. 6);

¢ delibera del Consiglio di Amministrazione del 16-dicembre 2011 (art. 6);

¢ delibera del’Assemblea del 1 febbraio 2012 (artt. 6, 7, 28, 33 e 35);

» delibera del’Assemblea del 9 ottobre 2012 (artt. 6, 12, 13, 14, 16, 17 e 27);

¢ delibera dell’Assemblea del 25 gennaio 2013 (art. 6);

¢ delibera dellAssemblea del 18 luglio 2013 (artt. 9,13,15,16,17,18,21 22 26,27);

e delibera dell'Assemblea del 28 dicembre 2013 (art. 6);

¢ delibera del’Assemblea del 29 aprile 2014 (artt. 15 e 26);

o delibera del’Assemblea del 21 maggio 2014 (art. 6);

e delibera dellAssemblea del 16 aprile 2015 (art. 6; eliminazione “Norma transitoria”);

¢ delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 maggio 2015 (art. 6);

e delibera del’Assemblea del 16 aprile 2015 (artt.’12,13,14,15,17 e 23);

e delibera del’Assemblea del 24 novembre 2016 (art. 6);

¢ delibera del Consiglio di Amministrazione del 2 agosto 2017 (art. 6); -

¢ delibera dellAssemblea del 18 dicembre 2017 (artt. 6, 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 23,
24, 26, 27, 28 e 33). :
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TITOLO |
Origine — denominazione — oggetto sociale — sede — durata

Articolo 1

1. E costituita una societa per azioni che esercita I'attivita bancaria sotto la denominazione “Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A.”. La societa puo utilizzare nei propri segni distintivi marchi delle
societa incorporate, nonché quelli possedutl da tali societa, purché accompagnatl dalla propria
denominazione.

2. La Societa & conferitaria dell’azienda bancaria del Monte dei Paschi di Siena, Istituto di Diritto
Pubblico, creato per voto della Magistratura e del popolo senese con rescritto Granducale del 30
dicembre 1622 e legalmente costituito con istrumento di Fondazione del 2 novembre 1624, onde
avessero fecondo sviluppo, ordinamento e regola, con privato e pubblico vantaggio per la citta e
Stato di Siena, le forme di attivita creditizia svolte in aggiunta alle sovvenzioni su pegno dal
secondo Monte di Pieta di Siena, istituito il 14 ottobre 1568 e poi riunito al Monte dei Paschi
fondato nel 1472.

3. 1l conferimento dellazienda bancaria & stato effettuato ai sensi dellart. 1 della legge 30 luglio

1990 n. 218 e degli articoli 1 e 6 del D.Lgs. 20.11.1990 n. 356 nellambito del progetto di

. ristrutturazione deliberato dalla Deputazione Amministratrice del Monte dei Paschi di Siena nella
seduta del 31 luglio 1995 ed approvato con decreto ministeriale del'8 agosto 1995 n. 721602.

Articolo 2

1. La Societa, nella sua qualita di capogruppo del gruppo bancario “Monte dei Paschi di Siena”,
sensi dellart. 61 del D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385, emana, nellesercizio dellattivita d|
direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti il gruppo per 'esecuzione delle istruzioni
impartite dalla Banca d’ltalia nell'interesse della stabilita del gruppo.

Articolo 3

1. La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie forme
in Italia e all’'estero, ivi comprese tutte le attivita che I'lstituto conferente era abilitato a compiere in
forza di leggi o provvedimenti amministrativi.

2. Essa pud compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni e i servizi
bancari e finanziari consentiti, costituire e gestire forme pensionistiche complementari, nonché
compiere ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al perseguimento dell’oggetto
sociale.

3. Puo effettuare anticipazioni contro pegno di oggetti preziosi e di uso comune.

Articolo 4

1. La Societa.ha sede in Siena, Piazza Salimbeni, 3.

2. La Direzione Generale ha sede in Siena.

3. La Societa esplica la sua azione nel territorio nazionale a mezzo di strutture centrali & periferiche
e pud istituire, con l'osservanza delle norme di legge, anche apposite strutture e Rappresentanze
all'estero.
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Articolo 5

1. La durata della Societa & stabilita fino al 2100 e potra essere ulteriormente prorogata per
deliberazione dell’Assemblea straordinaria.

2. Non compete il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso all'approvazione delle
deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Societa.

TITOLO Il
Capitale sociale — azioni

Articolo 6

1. 1l capitale della Societa é di Euro 10.328.618.260,14
(diecimiliarditrecentoventottomilioniseicentodiciottomiladuecentosessanta virgola quattordici) ed &
interamente versato.

2. Esso e rappresentato da n. 1.140.290.072
(unmiliardocentoquarantamilioniduecentonovantamilasettantadue) azioni ordinarie senza valore
nominale. Tutte le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.

Le modallta di circolazione e di legittimazione delle azioni sono disciplinate dalla legge.
Non compete il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso alla approvazione delle
deliberazioni riguardanti l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

3. Le azioni sono nominative ed indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

Articolo 7

1. L'Assemblea pud deliberare aumenti di capitale che possono essere eseguiti anche mediante
conferimenti di beni in natura o di crediti, nonché Femissione di azioni fornite di diritti diversi.

2. L’Assemblea straordinaria pud deliberare 'emissione di obbligazioni convertibili in azioni proprie,
determinando il rapporto di cambio ed il periodo e le modalita di conversione.

Articolo 8

1. La Societa, nel rispetto dell'interesse sociale e delle altre disposizioni dellart. 2441 codice civile,
pud riservare emissioni di azioni a favore degli enti locali senesi, dei dipendenti propri e del
Gruppo "Monte dei Paschi di Siena", dei depositanti e di coloro che operano nei settori di attivita
di particolare significato per lo sviluppo economico e sociale della Provincia di Siena.

2. Il capitale sociale potra essere aumentato anche in occasione di assegnazione di utili a prestatori
di lavoro ai sensi dell'articolo 2349 del codice civile, dipendenti della Societa e delle societa
controllate, in misura corrispondente agli utili stessi mediante assegnazione di azioni della
Societa.
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3.

1.

1.

| versamenti in denaro delle quote di capitale sulle azioni sottoscritte e gia liberate per almeno il
25% saranno effettuati su. richiesta del Consiglio di Amministrazione, con preavviso di quindici
giorni.

Articolo 9

Non sono previsti limiti al possesso di azioni della Societa.

TITOLO Il
Organi della Societa

Articolo 10
Il sistema di amministrazione e controllo della Societa &€ quello diéciplinato dai paragrafi 2 e 3 del
libro V, Titolo V, Capo V, Sez. VI bis del codice civile, che prevede un Consiglio di
Amministrazione ed un Collegio Sindacale, secondo quanto dispongono gli articoli che seguono.
La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione in possesso dei requisiti
richiesti dalla legge. '
Sono organi della Societa:
a. ’Assemblea;
b. il Consiglio di Amministrazione;
c¢. lAmministratore Delegato o gli Amministratori Delegati (se nominati);

d. il Presidente;

e. il Collegio Sindacale.

TITOLO IV
L’Assemblea

Articolo 11
L’Assemblea regolarmente costituita rappresenta l'universalita dei soci e le sue delibere, prese in

conformita -della legge e dello Statuto, obbligano tutti i soci, ancorché non intervenuti o
dissenzienti. ‘ . ‘

Articolo 12

Fermi i poteri di:-convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge la convocazione.

dellAssemblea, deliberata dal .Consiglio di Amministrazione, & fatta a cura del Presidente del
Consiglio di Amministrazione o di chi ne fa le veci, con la pubblicazione nei termini e con le
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modalita previsti dalla normativa vigente dell'avviso contenente lindicazione del giorno, dell'ora,
del luogo dell'adunanza e dell’elenco delle materie da trattare, nonché degli altri dati e informazioni
previsti dalla legge.

. L’Assemblea, in sede ordinaria e straordinaria, si tiene in unica convocazione.

. | Soci che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale,

possono, nei termini di legge, richiedere l'integrazione dellelenco delle materie da trattare,
indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti, ovvero presentare proposte di
deliberazione su materie gia all’'ordine del giorno. In tal caso i soci richiedenti devono presentare,
nei termini e con le modalita di legge, una relazione che illustri la motivazione della richiesta e, in
deroga a quanto previsto all'art. 14, devono depositare, contestualmente alla richiesta, la
documentazione inerente alla propria legittimazione. Spetta al Presidente accertare tale
legittimazione.

Delle integrazioni all’elenco delle materie che 'Assemblea dovra trattare e della presentazione di
ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno a seguito della richiesta di cui
al presente comma, viene data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione
dell'avviso di convocazione, nei termini di legge. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare
ai sensi del presente comma, non & ammessa per gli argomenti sui quali ’Assemblea delibera, a
norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da
essi predisposta, diversa da quelle di cui all'art. 125 ter comma 1 del D.Igs. n.58/98.

. L’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di assenza o

impedimento di questi, da chi lo sostituisce ai sensi del comma secondo dell’art. 21. In caso di
assenza o impedimento del Presidente e del Vice Presidente o dei Vice Presidenti, 'Assemblea &
presieduta da un amministratore designato dagli intervenuti.

. Spetta al Presidente dell’Assemblea verificare la regolarita della costituzione, accertare l'identita e

la legittimazione dei presenti, regolare la discussione, stabilire le modalita per le singole votazioni -
che avverranno in ogni caso per voto palese -, accertare e proclamare il risultato delle votazioni,
dandone conto nel verbale.

Accertata la regolare costituzione dell Assemblea, questa resta ferma anche in caso di successivo
allontanamento, per qualsiasi motivo, di persone intervenute.

. Il Presidente & assistito da un segretario designato su sua proposta dagli intervenuti, incaricato di

redigere il verbale da cui dovranno constare le deliberazioni del’Assemblea.

L’'assistenza del segretario non & necessaria quando il verbale dellAssemblea & redatto da un
notaio.

Il Presidente sceglie tra gli azionisti presenti due scrutatori.

Articolo 13

. L’Assemblea si riunisce di regola a Siena; pud essere convocata anche fuori della sede sociale,

purché in Italia.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno entro centoventi giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale. ’

L’Assemblea ordinaria:

a) approva il bilancio;
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b) nomina i membri del Consiglio di Amministrazione e sceglie fra questi il Presidente, la cui eta
non potra essere superiore ad anni 70, al momento della nomina, e uno o due Vice Presidenti:
revoca gli amministratori;

c¢) nomina il Presidente e gli altri membri del Collegio Sindacale, nonché i sindaci supplenti;

d) conferisce l'incarico di revisione legale dei conti, su proposta motivata del Collegio Sindacale,
approvandone il relativo compenso;

e) determina il compenso degli amministratori e dei sindaci, secondo quanto previsto all'art. 25 e
approva le politiche di remunerazione e incentivazione, i piani di compensi basati su strumenti
finanziari a favore dei consiglieri di amministrazione, dei dipendenti e dei collaboratori - non
legati da rapporti di lavoro subordinato - della Banca, i criteri per la determinazione del
compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione
anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di annualita della
remunerazione fissa e 'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione;

f) delibera sulla responsabilita degli amministratori e dei sindaci;

g) delibera 'assunzione di partecipazioni in altre imprese comportante una responsabilita illimitata
per le obbligazioni delle medesime;

h) delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla competenza della Assemblea ordinaria;

i) autorizza il compimento delle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza rientranti nella
competenza del Consiglio di Amministrazione, nel caso in cui il Consiglio medesimo abbia
approvato tali operazioni nonostante I'avviso contrario del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate.

4. L'Assemblea straordinaria:

a) delibera sulle fusioni, sulle scissioni e sullo scioglimento anticipato o sulla proroga della Societa,
sugli aumenti di capitale e su ogni altra eventuale modifica dello Statuto;

b) delibera sulla nomina e sulla sostituzione dei liquidatori, sulle loro attribuzioni e su ogni altro
oggetto deferito dalla legge alla sua approvazione.

Articolo 14

1. Possono intervenire allAssemblea i soggetti ai quali spetta il diritto di voto che dimostrino la loro
legittimazione secondo le modalita previste dalla normativa vigente. Coloro ai quali spetta il diritto
di voto possono farsi rappresentare in Assemblea con l'osservanza delle disposizioni di legge.
Coloro ai quali spetta il diritto di voto hanno facolta di conferire la delega anche in via elettronica,
con le modalita stabilite dalla legge. La notifica elettronica della delega pud essere effettuata
mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa, ovvero, in alternativa, tramite
posta elettronica certificata, ad-apposito indirizzo di posta elettronica, secondo le modahta stabilite
nell'avviso di convocazione.

2. L'Assemblea ordinaria & regolarmente costituita qualunque sia la parte del capﬁale somale
rappresentata dagli intervenuti. . \ :

3. L’Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta dei votanti, fatta eccezione per la nomina
dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale che viene effettuata,
rispettivamente, con le modalita di cui agli articoli 15 e 24.
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4. L’Assemblea straordinaria dei soci & regolarmente costituita quando & rappresentata la
percentuale del capitale sociale prevista dalla legge per I'Assemblea straordinaria in unica
convocazione e delibera con il voto favorevole della maggioranza del capitale sociale
rappresentato in Assemblea prevista dalla legge per I'Assemblea straordinaria in unica
convocazione.

5. Ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per l'approvazione della
deliberazione, non sono computate le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto
e quelle per le quali il diritto di voto non & stato esercitato a seguito della d|ch|ara2|one del soggetto
cui spetta il diritto di voto di astenersi per conflitto di interesse.

6. Qualora una fondazione bancaria in sede di Assemblea ordinaria, secondo quanto accertato dal
presidente dellAssemblea durante lo svolgimento di essa e immediatamente prima del
compimento di ciascuna operazione di voto, sia in grado di esercitare, in base alle azioni detenute
dai soggetti presenti, il voto che esprime la maggioranza delle azioni presenti e ammesse al voto, il
presidente fa constatare tale situazione ed esclude dal voto la fondazione bancaria, ai fini della
deliberazione in occasione della quale sia stata rilevata detta situazione, limitatamente a un
numero di azioni che rappresentino la differenza piti una azione fra il numero delle azioni ordinarie
detenute da detta fondazione e 'ammontare complessivo delle azioni ordinarie detenute da parte
dei rimanenti soggetti che siano presenti e ammessi al voto al momento della votazione.

7. Fermo quanto previsto ai precedenti commi, 'Assemblea, ordinaria o straordinaria delibera con il
voto favorevole della maggioranza dei soci non correlati votanti, allorché sia chiamata a deliberare
su proposte relative a:

a) operazioni di cui all'art.13 comma 3 lett. i) del presente Statuto,
_ovvero

b) operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza di competenza assembleare sottoposte
allAssemblea in presenza di un avviso contrario del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate.

TITOLO V
Il Consiglio dii Amministrazione

Articolo 15

1. Il Consiglio di Amministrazione € composto da un numero di membri che viene stabilito
dallAssemblea ordinaria e che comungue non pud essere inferiore a nove (9) né superiore a
quindici (15). Pena la decadenza dal proprio ufficio, nessun Amministratore di BMPS potra al
contempo ricoprire la carica di membro del consiglio di amministrazione, del consiglio di gestione o
del consiglio di sorveglianza di banche concorrenti, non facenti parte del gruppo BMPS, che
dispongano di licenza bancaria rilasciata dall'autorita di vigilanza e siano attive nei mercati della
raccolta bancaria o dell'esercizio del credito ordinario in Italia. L’Amministratore di BMPS che
accetta una delle cariche di cui sopra dovra darne senza indugio comunicazione al Consiglio di
Amministrazione di BMPS che ne dichiarera I'immediata decadenza. Gli Amministratori durano in
carica tre esercizi e scadono alla data dellAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio
relativo allultimo esercizio della loro carica; sono rieleggibili per massimo due mandatl consecutivi
successivi al primo, e sono eletti con il sistema del voto di lista, come segue.
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2. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dai soci ai sensi
dei successivi commi, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero
progressivo. In ciascuna lista almeno due candidati — ovvero I'unico candidato o comunque almeno
un terzo dei candidati presenti nel caso di liste con un numero superiore a sei (6) -
specificatamente indicati, dovranno possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci a
norma di legge e gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal Codice di autodisciplina delle
societa quotate. Nel caso in cui alla predetta quota di un terzo non corrisponda un numero intero di
candidati, quest’'ultimo & arrotondato per eccesso.

3. Le liste dovranno contenere candidati di genere diverso nel rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi. Le liste medesime non potranno contenere nominativi che, alla
data dellAssemblea di rinnovo degli Organi, abbiano compiuto il 75° anno di eta, avuto riguardo
anche alle limitazioni di eta previste per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
per la carica di Amministratore Delegato previste rispettivamente dagli articoli 13, comma 3 lett. b)
e 18, comma 2. Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso la sede della
Societd almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I'Assemblea e rese pubbliche
secondo la disciplina vigente.

4. Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista tenuto presente
quanto indicato al nono comma del presente articolo e ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

5. Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno 1% del capitale della Societa avente
diritto di voto nellAssemblea ordinaria ovvero la diversa percentuale applicabile ai sensi delle
vigenti disposizioni. Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessaria alla
presentazione delle liste, coloro che hanno presentato le liste dovranno presentare e/o recapitare
presso la sede della Societa, contestualmente al deposito delle liste o successivamente purche
entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste, la certificazione attestante la titolarita della
quota minima di partecipazione suddetta, determinata avuto riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate.

6. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, dovranno depositarsi presso
la sede della societa i documenti indicati nell’avviso di convocazione, tra cui: (i) le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei
requisiti che fossero prescritti per la carica dalla vigente disciplina legale e regolamentare; (ii) le
dichiarazioni dei candidati indicati nella lista come indipendenti attestanti I'esistenza dei requisiti di
indipendenza ai sensi del precedente comma 2; e (iii) i curricula vitae riguardanti le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa. In particolare i candidati dovranno dichiarare di non ricoprire la
carica di membro del consiglio di amministrazione, del consiglio di gestione o del consiglio di
sorveglianza di banche concorrenti, non facenti parte del gruppo BMPS, che dispongano di licenza
bancaria rilasciata dall'autorita di vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o
dell'esercizio del credito ordinario in Italia. Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni
statutarie non potranno essere votate.

7. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. Alla elezione del ConSIgllo di
Amministrazione si procedera come di seguito precisato: |
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno tratti," nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere meno '3
(tre), ovvero il minor numero di amministratori che esaurisca tutti i candidati indicati in tale lista;
b) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse /
saranno divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero degli
amministratori ancora da eleggere. | quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai
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candidati di ciascuna di tali liste, secondo I'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti
cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente.
Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pil elevati.

Nel caso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della
lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore 0 che abbia eletto il minor numero di
amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abblano
eletto lo stesso numero di amministratori, nellambito di tali liste risultera eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a
parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea risultando eletto
il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

In ogni caso, anche in deroga alle disposiziani che precedono, almeno un amministratore dovra
essere tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soggetti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.

Qualora, allesito della votazione, non risulti nominato almeno un terzo degli amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal precedente comma 2 si procedera a sostituire il
numero necessario di candidati non indipendenti risultati ultimi tra gli eletti con i candidati
indipendenti - tratti dalle medesime liste alle quali appartenevano i candidati sostituiti - che avranno
ottenuto il quoziente pit elevato.

Il candidato sostituito per consentire la nomina del numero minimo di amministratori indipendenti
non potra in ogni caso essere 'amministratore tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,. con i
soggetti che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti; in tal caso,
ad essere sostituito sarad .il candidato non indipendente risultato penultimo per quoziente
conseguito.

Inoltre, qualora lapplicazione delle procedure che precedono non consenta il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista
per il numero d’ordine progressivo di presentazione di ciascuno dei detti candidati; il candidato del
genere pil rappresentato con il quoziente pill basso tra i candidati-tratti da tutte le liste & sostituito
dallappartenente al genere meno rappresentato che avra ottenuto il quoziente piu elevato nella
stessa lista del candidato sostituito. Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo
stesso quoziente, verra sostituito il candidato della lista dalla quale é tratto il maggior numero di
amministratori ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il minor
numero di voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che ottenga meno voti da parte
dellAssemblea in un’apposita votazione.

Qualora applicando i procedimenti di cui sopra, per mancanza di sostituti indipendenti o del genere
meno rappresentato, non fosseé eletto il numero di Amministratori necessario per rispettare la quota
minima di Amministratori indipéndenti e di Amministratori del genere meno rappresentato,
FAssemblea provvedera alla elezione degli Amministratori mancanti con delibera approvata a
maggioranza semplice sulla base di candidatura proposta, seduta stante, prioritariamente dai
soggetti che abbiano presentato la lista cui appartiene il candidato o i candidati da sostituire.

8. Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento
qui previsto, 'Assemblea delibera ai sensi e con le maggioranze di legge, fermo restando il rispetto
dei criteri previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto in materia di amministratori indipendenti e
di equilibrio tra generi.

9. | componenti del Consiglio di Amministrazione debbono avere i requisiti richiesti dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti.

10. Per la sostituzione degli Amministratori che cessano dall'ufficio nel corso del mandato, valgono le
disposizioni di legge, nel rispetto dei criteri previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto in
materia di amministratori indipendenti e di equilibrio tra generi. Qualora peraltro venga a cessare
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la maggioranza degli amministratori, deve intendersi dimissionario Fintero Consiglio di
Amministrazione con effetto dal momento della sua ricostituzione. Gli Amministratori possono
‘essere revocati dallAssemblea in qualunque momento, salvo il diritto dellamministratore al
risarcimento dei danni, se la revoca avviene senza giusta causa.

Articolo 16

1. 1l Consiglio di Amministrazione si riunisce, di regola presso la sede sociale, su convocazione del
Presidente, di norma una volta al mese e quando ne sia fatta richiesta, motivata e con indicazione
degli argomenti da trattare, da almeno tre componenti il Consiglio. |l Presidente stabilisce I'ordine
del giorno. Il Consiglio di Amministrazione puo essere convocato anche dal Collegio Sindacale,
ovvero individualmente da ciascun membro del Collegio Sindacale previa comunicazione scritta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

2. La convocazione avviene mediante avviso con qualsiasi mezzo di comunicazione comportante
certezza di ricezione, con l'indicazione del luogo, della data, dellora e degli argomenti da trattare,
almeno (5) cinque giorni prima di quello fissato per 'adunanza e, nei casi di urgenza, o per le
integrazioni del’Ordine del Giorno, almeno’ ventiquattro (24) ore prima. Nella stessa forma ne &
data comunicazione ai Sindaci.

3. Per la validita delle adunanze del Consiglio di Amministrazione deve essere presente almeno la
maggioranza dei membiri in carica.

4. Partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, senza diritto di voto, il Direttore Generale.
5. Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei presenti.

6. Il Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario, su proposta del Presidente, scegliendolo fra
i Dirigenti della Societa. .

7..Di ogni adunanza del Consiglio di Amministrazione viene redatto un verbale.

8. E ammessa la possibilita di partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione mediante
I'utilizzo di sistemi di collegamento in teleconferenza o in videoconferenza, a condizione che tutti i
partecipanti:

a) possano essere identificati;

b) possano seguire la discussione e intervenire in tempo reale nella trattazione degli argomenti
discussi;

c) possano scambiarsi documenti relativi a tali argomenti.

La riunione consiliare si considera tenuta nel luogo indicato nell’avviso di convocazione.

Articolo 17

1. Spettano al Consiglio di Amministrazione tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione
per I'attuazione dell'oggetto sociale, che non siano riservati alla competenza dellAssemblea dei
soci per norma inderogabile di legge e su quanto sia sottoposto al suo esame dal Presidente e
dall Amministratore Delegato o dagli Amministratori Delegati. In applicazione dell'art. 2365, comma
2, codice civile, spetta al Consiglio di Amministrazione di deliberare la fusione nei casi previsti dagli
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artt. 2505 e 2505-bis codice civile, listituzione o la soppressione di sedi secondarie e gli
adeguamentj dello statuto a disposizioni normative.

2. Oltre a quanto previsto dall'art. 2381, comma 4, del codice civile, spetta, in via esclusiva, € non

delegabile, al Consiglio di Amministrazione:

a) definire ed approvare il modello di business, le linee strategiche della Societa e del Gruppo
bancario ad essa facente capo ed approvare i relativi piani industriali e finanziari e le operazioni
strategiche, provvedendo al loro riesame periodico;

b) vigilare sulla corretta e coerente attuazione degli indirizzi, delle linee e dei piani di cui al punto
a) nella gestione della Societa e del Gruppo bancario;

¢) determinare i principi per I'assetto generale della Societa ed approvare la struttura organizzativa
della stessa, vigilando sulla loro adeguatezza nel tempo, approvare e modificare i principali
regolamenti interni;

d) definire ed approvare gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi, nonché il processo di
rilevazione, gestione e valutazione nel tempo degli stessi;

e) definire ed approvare le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni verificandone
adeguatezza, coerenza, funzionalita, efficienza ed efficacia nel rispetto della normativa di
vigilanza vigente in materia;

f) approvare le politiche ed i processi di valutazione delle attivita aziendali, e, in particolare, degli
strumenti finanziari, verificandone la costante adeguatezza;

g) approvare il sistema contabile e di rendicontazione;
h) assumere la generale responsabilita di indirizzo e controllo del sistema informativo;

i) esprimere gli indirizzi generali per lassetto e per il funzionamento del Gruppo bancario,
determinando i criteri per il coordinamento e per la direzione delle societa. controllate facenti
parte dello stesso Gruppo bancario, nonché per Iesecuzione delle istruzioni impartite dalla
Banca d’ltalia;

j) nominare il Direttore Generale e deliberare altresi sulla di lui revoca, sospensione, rimozione e
cessazione dallincarico e sulla determinazione della remunerazione spettantegli;

k) deliberare sulle norme inerenti lo stato giuridico ed economico del personale, comprese le
relative tabelle di stipendi ed assegni, come ogni altra norma occorrente da approvarsi in
conformita di legge;

I) redigere il progetto di bilancio e sottoporlo al’Assemblea dei soci;

m) deliberare, su proposta del Direttore Generale, il conferimento dell'incarico di Vice Direttore
Generale a uno o piu Dirigenti Centrali della Societa e il conferimento fra gli stessi dellincarico
di Vice Direttore Generale Vicario, rinnovabile di anno in anno, adottando ogni provvedimento
riferentesi al loro stato giuridico ed economico;

n) deliberare, su proposta dellAmministratore Delegato o, qualora non sia stato nominato, del
Direttore Generale, la nomina e la revoca dei responsablll di Direzione e dei responsabili delle
strutture a riporto diretto del’ Amministratore Delegato o del Direttore Generale, ed adottare ogni
provvedimento riferentesi al loro stato giuridico ed economico;
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o) deliberare la nomina e la revoca dei responsabili delle strutture a riporto diretto del Consiglio di
Amministrazione ed adottare ogni provvedimento riferentesi al loro stato giuridico ed
economico;

p) deliberare la nomina e la revoca del Responsabile delle funzioni di revisione interna, di
conformita e di controllo dei rischi, sentito il Collegio Sindacale ed adottare ogni provvedimento
riferentesi al loro stato giuridico ed economico;

q) deliberare sulla costituzione di comitati con funzioni consultive e propositive nei confronti del
Consiglio;

r) deliberare l'assunzione e la dismissione di partecipazioni strategiche o che comportino
comunque variazioni del Gruppo bancario, fatto salvo quanto previsto dall'articolo 13, comma 3,
lett. g), nonché 'assunzione e la dismissione di rami di azienda;

s) deliberare annualmente il bilancio preventivo;
t) deliberare listituzione o la soppressione di sedi secondarie;
u) deliberare la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

v) vigilare affinché il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari disponga di
adeguati poteri e mezzi per 'esercizio dei compiti a lui attribuiti ai sensi di legge, nonché sul
rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili;

w) deliberare sulle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza ovvero su quelle di minore
rilevanza rientranti nelle autonomie consiliari;

X) approvare le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza di competenza del Consiglio di
Amministrazione in presenza di avviso contrario del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate e sottoporre al’Assemblea le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza di
competenza assembleare in presenza di avviso contrario del Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate, ai fini del’adozione delle delibere di cui all'art.14, comma 7, del presente
Statuto;

y) supervisionare il processo di informazione al pubblico e di comunicazione della Banca;

3. Il Consiglio di Amministrazione riferisce tempestivamente al Collegio Sindacale sulla attivita svolta
e sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa,
anche tramite i.propri Organi Delegati e dalle societa controllate; in -particolare, riferisce sulle
operazioni nelle quali i propri membri abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi. La
comunicazione viene effettuata, con periodicita almeno trimestrale, oralmente in occasione delle
riunioni consiliari ovvero mediante nota scritta al Collegio Sindacale. Resta fermo 'obbligo di ogni
amministratore di dare notizia agli altri amministratori e al Collegio Sindacale di ogni interesse che;’ .
per conto proprio o di terzi, abbia in una determinata operazione della Societa e di astenersi dalle -.
deliberazioni in cui abbia un interesse in conflitto per conto proprio o di terzi, ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge.

4. Nellambito del Consiglio di Amministrazione devono essere costituiti i comitati previsti dalla
normativa vigente, i quali hanno funzioni consultive e propositive € sono composti da un numero
compreso tra tre (3) o cinque (5) amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti (fatta
eccezione pe quanto previsto alla lettera d) che segue); ove siano presenti consiglieri eletti dalle:
minoranze uno di essi fa parte di almeno un comitato. | comitati svolgono la loro attivita nel rispetto
di appositi regolamenti approvati dal Consiglio stesso, della normativa di vigilanza e del Codice di
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autodisciplina vigenti. Nellambito del Consiglio di Amministrazione vengono piu precisamente
costituiti:

a) un Comitato Remunerazione che svolge in particolare i seguenti compiti:

(i) presenta al Consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori delegati e degli altri
amministratori che rivestano particolari cariche, nonché del Direttore Generale, monitorando
I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso;

(i) valuta periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche, vigila sulla loro applicazione e formula al Consiglio di Amministrazione
raccomandazioni generali in materia;

b) un Comitato Rischi la cui funzione principale € assistere il Consiglio di Amministrazione
nellespletamento dei compiti relativi alla definizione delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di governo dei rischi, alla valutazione della relativa adeguatezza, efficacia e
effettivo funzionamento, nonché all'approvazione delle politiche e dei processi di valutazione
delle attivita aziendali;

¢) un Comitato Nomine i cui principali compiti sono:

(i) supportare il Consiglio di Amministrazione nei processi di nomina degli amministratori,
proponendo, nel caso previsto dallart. 2386, primo comma, cod. civ., i candidati alla carica di
amministratore;

(ii) supportare il Consiglio di Amministrazione nei processi di autovalutazione e di verifica dei
requisiti, nonché di definizione dei piani di successione nelle posizioni di vertice;

(i) presentare proposte al Consiglio di Amministrazione per la nomina dellAmministratore
Delegato;

d) un Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, composto esclusivamente da Amministratori
Indipendenti, avente almeno funzioni consultive in materia di operazioni con parti correlate.

Articolo 18
1. Il Consiglio di Amministrazione pud proporre al’Assemblea eventuali modificazioni statutarie.

2. Il Consiglio di Amministrazione pué nominare uno o pitt Amministratori Delegati, la/e cui eta non
potra/potranno essere superiore/i ad anni 67, al momento della nomina, determinando i limiti della
delega e le'modalita del suo esercizio.

3. Il Consiglio di Amministrazione pué inoltre delegare poteri deliberativi in materia di erogazione del
credito e di gestione corrente al Difettore Generale, a Comitati di Dirigenti, a Dirigenti, a Quadri
Direttivi ed a preposti alle Filiali.

4. 1l Consiglio di Amministrazione pud conferire poteri a singoli Consiglieri per atti determinati o
singoli negozi.

5. Le decisioni assunte dai delegati dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione secondo le modalita fissate da quest'ultimo. In ogni caso i delegati riferiscono al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

6. Il Consiglio di Amministrazione determina i limiti entro i quali possono essere esercitati i poteri di
cui al successivo articolo 21, comma primo lett. d), nonché le modalita di segnalazione ad esso
Consiglio delle liti che riguardano la Societa.
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7. Il Consiglio di Amministrazione pud altresi conferire poteri di rappresentanza e di firma, sia
nominativamente a singoli soggetti che ai vari ruoli costituiti in tutte le strutture organizzative della
societa, determinando volta per volta 'ambito ed i limiti, anche territoriali, di tali poteri.

Articolo 19

1. Oltre al rispetto delle disposizioni di cui allart. 136 del D.Lgs. 1.9.1993 n. 385, & fatto obbligo ai
membri del Consiglio di Amministrazione di informare il Consiglio stesso ed il Collegio Sindacale
su qualsiasi affare nel quale siano personalmente interessati o che riguardi enti o societa dei quali
siano amministratori, sindaci o dipendenti, salvo che trattisi di societa del Gruppo e di astenersi
dalle deliberazioni in cui abbiano un interesse in conflitto, per conto proprio o di terzi, ai sensi delle
vigenti disposizioni di legge.

TITOLO VI -
Gli Amministratori Delegati

Articolo 20

1. LAmministratore Delegato o gli Amministratori Delegati esercitano le loro funzioni nei limiti della
delega e con le modalita determinate dal Consiglio di Amministrazione.

2. In caso di assenza o impedimento del Presidente e di chi lo sostituisce ai sensi del comma
secondo dell’'art. 21, i poteri in via di urgenza da esercitarsi nei termini € con le modalita di cui al
comma primo, lett. c), dello stesso art. 21, sono attribuiti al’Amministratore Delegato o agli
Amministratori Delegati, anche disgiuntamente tra loro.

3. Per FAmministratore Delegato uscente o gli Amministratori Delegati uscenti non si applicano le
limitazioni.di cui all’art.15, comma 1 relative al numero massimo di mandati.

TITOLO VII
Il Presidente

Articolo 21
1. Il Presidente:

a) ha la rappresentanza generale della Societa di fronte a terzi; -
|
b) convoca e presiede I'Assemblea dei soci; convoca e presiede le adunanze del Con_S_iino di
Amministrazione; N
b
c) nei casi di necessita ed urgenza pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi affare ed—
operazione di competenza del Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per quelli riservati
alla competenza esclusiva di quest'ultimo. Tali decisioni devono essere assunte su proposta
vincolante del Direttore Generale e/o dell Amministratore Delegato, se nominato. Tali decisioni
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devono essere portate a conoscenza dellorgano competente alla sua prima riunione
successiva;

d) promuove e sostiene in ogni grado di giurisdizione e di fronte a qualsiasi Magistratura ed anche
di fronte ad arbitri, su proposta del Direttore Generale, le liti che interessano la Societa, con
facolta di abbandonarle, di recedere dagli atti e dalle azioni e di accettare analoghi recessi dalle
altre parti in causa; '

e) nomina gli avvocati e procuratori con mandato speciale in tutte le cause e presso qualsiasi
magistratura giudiziaria, amministrativa, speciale e arbitrale nelle quali sia, comunque,
interessata la Societa;

f) rilascia procure speciali a dipendenti o a terzi, anche per rendere interrogatori, dichiarazioni di
terzo e giuramenti suppletori e decisori;

g) promuove ['effettivo funzionamento del sistema di governo societario, garantisce I'equilibrio dei
poteri con particolare riferimento agli organi delegati, si pone come interlocutore degli organi
interni di controllo e dei comitati interni.

2. In caso di assenza o impedimento del Presidente le facolta e i poteri a questo attribuiti sono
esercitati dal Vice Presidente, ovvero, in caso di nomina di due Vice Presidenti, dal Vice
Presidente che il Consiglio di Amministrazione indica nella prima riunione successiva
allAssemblea che ha nominato i due Vice Presidenti; in caso di assenza o impedimento anche di
quest'ultimo, le facolta ed i poteri del Presidente sono esercitati dall’altro Vice Presidente.

3. Di fronte a terzi la firma del Vice Presidente ovvero, in caso di nomina di due Vice Presidenti, di
quello indicato dal Consiglio di Amministrazione secondo le modalita di cui al precedente comma 2
ovvero, nel caso di assenza o impedimento di quest'ultimo, dell'altro Vice Presidente, fa piena
prova dellassenza o impedimento del Presidente ovvero del Vice Presidente indicato dal Consiglio
di Amministrazione.

TITOLO Vil
Direttore Generale

Articolo 22

1. 1l Direttore Generale, oltre alle attribuzioni deferitegli dal presente statuto, ai poteri delegatigli dal
Consiglio di Amministrazione e ad ogni altra attribuzione di sua competenza:

a) ha la firma per tutti gli affari di ordinaria amministrazione, sovraintende alla struttura
organizzativa della Societa e ne & responsabile;

b) compie le operazioni e tutti gli atti di ordinaria amministrazione non riservati specificatamente aJ
Consiglio di Amministrazione e da questo non delegati allAmministratore Delegato o agli
Amministratori Delegati;

c) avanza motivate proposte ai competenti organi amministratiVi in tema di credito, di
coordinamento operativo del Gruppo bancario, di personale e di spese generali; presenta agli
stessi organi amministrativi motivate relazioni su quant'altro di competenza deliberativa degli
stessi;
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d) provvede alla esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e
dellAmministratore Delegato o degli Amministratori Delegati, nonché al coordinamento
operativo delle attivita delle societa controllate facenti parte del Gruppo, nel rispetto degli
indirizzi generali e secondo i criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart. 17,
comma 2, lett. i);

e) consente alle cancellazioni di iscrizioni, di trascrizioni, di privilegi e ad ogni altra formalita
ipotecaria, alle surrogazioni a favore di terzi ed alla restituzione di pegni, quando |I credito
garantito risulti interamente estinto ovvero inesistente;

f) & a capo del personale ed esercita, nei riguardi di questo, le funzioni assegnategli dalle norme
regolanti i relativi rapporti di lavoro.

Articolo 23

1. Il Direttore Generale si avvale, per lespletamento delle sue funzioni e per I'esercizio dei poteri
propri o delegatigli, dei Vice Direttori Generali, dei Dirigenti Centrali e degli altri Dirigenti.

2. Allo scopo di agevolare lo svolgimento delle operazioni tanto presso la Direzione Generale quanto
presso le Filiali, il Direttore Generale, sempre per I'espletamento delle sue funzioni e per I'esercizio
dei poteri propri o delegatigli, pud delegare la firma, congiunta o disgiunta, ai dipendenti indicati
allart. 31, comma secondo, e puo rilasciare procura speciale anche a terzi per la conclusione di
singoli affari o per la firma di determinati atti e contratti.

3. In caso di assenza o di impedimento il Direttore Generale & sostituito dal Vice Direttore Generale
Vicario. Di fronte ai terzi la firma del Vice Direttore Generale Vicario fa piena prova dellassenza o
impedimento del Direttore Generale.

TITOLO IX
Il Collegio Sindacale

Articolo 24
1. Il Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e due supplenti.

2. | Sindaci durano in' carica tre esercizi e scadono alla data dellAssemblea convocata per
Fapprovazione del bilancio relativo allultimo esercizio della loro carica; possono essere
riconfermati.

3. La nomina dei membri del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate dai soci ai
sensi dei successivi commi, composte da due sezioni, una per la nomina dei Sindaci effettivi e
['altra per la nomina dei Sindaci supplenti, i cui candidati dovranno essere elencati mediante un--
humero progressivo ed in numero non superiore a quello dei membri da eleggere. Le, liste che e
presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere, nella sezione dei
candidati alla carica di Sindaco effettivo, candidati di genere diverso nelle prime due posizioni della
lista, secondo quanto specificato nell'avviso di convocazione dellAssemblea, ai fini del rispetto
della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. Qualora la sezione dei Slndam supplentl
di dette liste indichi due candidati, essi devono appartenere a generi diversi.
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4.

5.

6.

i

Fermo restando il caso di applicazione di un diverso termine di legge, le liste presentate dai soci
dovranno essere depositate presso la sede della Societa almeno venticinque giorni prima di quello
fissato per 'Assemblea e rese pubbliche secondo la disciplina vigente.

Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista tenuto presente
quanto indicato al comma 11 del presente articolo e ogni candidato potra presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

Fermo restando il caso di applicazione di una diversa soglia di legge, avranno diritto di presentare
le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente titolari di azjoni
rappresentanti almeno I'1% del capitale della Societda avente diritto di voto nellAssemblea
ordinaria ovvero la diversa percentuale applicabile ai sensi delle vigenti disposizioni.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, dovranno depositarsi presso
la sede della societa i documenti indicati nell'avviso di convocazione tra cui: (i) le informazioni
relative all'identitd dei soci che hanno- presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, unitamente alla certificazione dalla quale risulti Ia
titolarita di tale partecipazione, determinata avendo riguardo alle azioni. che risultano registrate a
favore del socio nel giorno in cui le liste sono presentate; (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza
di cause di ineleggibilita e di incompatibilita ivi compreso il limite al cumulo degli incarichi di cui al
successivo comma 11 nonché l'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per la carica dalla
vigente disciplina legale e regolamentare; e (iii) i curricula vitae riguardanti le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato, con l'indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altri societa. Inoltre, nel caso di presentazione di una lista da parte di soci
diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, la lista dovra essere corredata anche da una dichiarazione dei soci che la
presentano, attestante lassenza di rapporti di collegamento, come definiti dalle disposizioni
legislative e regolamentari vigenti, con i soci che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa. Le liste presentate senza 'osservanza delle
disposizioni statutarie non potranno essere votate. La certificazione attestante la titolarita della
quota minima di partecipazione prevista per la presentazione delle liste pud essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
stesse. Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine per il deposito della lista, sia stata
depositata una sola lista, ovvero siano state depositate soltanto liste presentate da soci che, in
base alle disposizioni legislative e regolamentari vigenti, risultino collegati tra loro, possono essere
presentate liste sino al successivo termine previsto dalla normativa vigente. In tal caso le soglie
per la presentazione delle liste previste dal precedente comma 6 sono ridotte alla meta.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. Alla elezione dei membri del Collegio
Sindacale si procedera come di seguito precisato:

a) risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti;

b) risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e il primo candidato - ovvero il secondo candidato qualora il primo sia dello
stesso genere del primo candidato della lista che avra oftenuto il maggior numero di voti - della
lista che sara risultata seconda per numero'di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari,
con i soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti;
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c) in caso di parita di voti tra le prime due o piu liste si procede a nuova votazione da parte
dellAssemblea, mettendo ai voti solo le liste con parita di voti La medesima regola si
applichera nel caso di parita tra le liste risultate seconde per numero di voti e che non siano
collegate, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle vigenti disposizioni legislative
e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero
di voti;

d) nell'ipotesi in cui un candidato eletto non possa accettare la carica, subentrera il primo dei non
eletti della lista cui appartiene il candidato che non ha accettato;

e) la presidenza spetta al membro effettivo tratto dalla lista che sara risultata seconda per numero
di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti.

In caso di morte, rinuncia o decadenza del Presidente del Collegio Sindacale assumera tale
carica, fino alla integrazione del Collegio ai sensi dell'art. 2401 cod. civ., il Sindaco supplente
eletto nella lista che sara risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari,
con i soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco effettivo, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista del Sindaco sostituito.

Qualora in base ai predetti criteri di subentro del Sindaco supplente non venga rispettato
lequilibrio dei generi, subentrera il Sindaco. supplente appartenente al genere meno
rappresentato indipendentemente dalla appartenenza dello stesso alla lista del Sindaco
sostituito.

Per la nomina di Sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra
descritto, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, salvo il rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze e del principio di equilibrio di genere previsto dalla
normativa vigente.

La nomina dei Sindaci per lintegrazione del Collegio ai sensi dell'art. 2401 cod. civ. & effettuata
dalfAssemblea a maggioranza relativa. E fatto in ogni caso salvo il rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze e del principio di equilibrio di genere previsto dalla
normativa vigente.

9. | Componenti del Collegio Sindacale possono essere revocati dal’Assemblea solo nei casi e
secondo le modalita previste dalla legge e pertanto solo per giusta causa e con deliberazione
approvata con decreto dal tribunale, sentito l'interessato.

10. I Collegio Sindacale pud, previa comunicazione scritta al Presidente, convocare Assemblea o il
Consiglio di Amministrazione. Tale potere di convocazione puo altresi essere esercitato anche
individualmente da ciascun membro del Collegio Sindacale ad eccezione del potere di
convocazione del’Assemblea che pud essere esercitato da almeno due membri del Collegio
Sindacale.

11. Non possono essere eletti Sindaci o, se eletti, decadono dal loro ufficio, coloro che si trovino in
situazioni di incompatibilitd previste dalla legge e che non posseggano i requisiti richiesti dalle
vigenti disposizioni. Restano fermi i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalla normativa vigente.
| Sindaci non possono ricoprire cariche in altre banche diverse da quelle facenti parte del Gruppo
Bancario Monte dei Paschi di Siena e da quelle nelle quali si configura una situazione.di controllo
congiunto.
| Sindaci non possono assumere cariche in organi diversi da quelli di controllo presso altre
societa del gruppo o del conglomerato finanziario, nonché presso societa nelle quali la banca
detenga, anche indirettamente, una partecipazione strategica.
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Almeno uno dei Sindaci effettivi e almeno uno dei Sindaci supplenti, nominati secondo le
modalita stabilite al presente articolo, devono éssere iscritti nel registro dei revisori contabili ed
aver esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.
Possono essere nominati nel numero massimo di due sindaci effettivi e di un sindaco supplente
anche coloro che non posseggano i requisiti di cui sopra, purché abbiano maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie, creditizie, assicurative e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti
all'attivita della Societa, ovvero

¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo 0 comunque in settori strettamente attinenti a quello di
attivita della Societa, intendendosi per materie e settori strettamente attinenti quelli comunque
funzionali alle attivita elencate al precedente articolo 3.

12. Ai fini dellapplicazione di quanto previsto al comma 11, terzo capoverso, del presente articolo,
almeno il primo candidato di ogni sezione di ciascuna lista dovra possedere i requisiti previsti dal
citato comma 11, terzo capoverso.

13. Ai sensi dellarticolo 52 del D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 il Collegio Sindacale informa senza
indugio la Banca d’ltalia di tutti gli atti o i fatti di cui venga a conoscenza nell'esercizio dei propri
compiti e poteri e che possano costituire irregolarita nella gestione della Societa o violazione
delle norme che disciplinano I'attivita bancaria. g

14. E ammessa la possibilita di partecipare alle riunioni del Collegio Sindacale mediante I'utilizzo di
sistemi di collegamento in teleconferenza o videoconferenza secondo quanto previsto dallo
Statuto per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione. La riunione del
Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente.

TITOLO X
Compensi e rimborsi per gli Amministratori e Sindaci

Articolo 25

1. Ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale competono i compensi annui
e le medaglie di presenza per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, nella
misura che sara determinata dall’Assemblea dei soci, oltre al rimborso delle $pese incontrate per
I'esercizio delle loro funzioni. L’Assemblea potra determinare altresi l'importo delle medaglie di
presenza a favore dei membri del Collegio Sindacale chiamati a partecipare alle riunioni dei
comitati previsti dall'articolo 17, comma secondo, lett. q).

2. In una stessa giornata non puo essere corrisposta pili di una medaglia di presenza.

3. E stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta
del Comitato Remunerazione, la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche
in conformita dello statuto, compresi tra questi quegli amministratori che fanno parte dei comitati
interni al Consiglio di Amministrazione di cui all'art. 17 comma 4, fatta peraltro salva la facolta
dellAssemblea di stabilire il compenso del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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TITOLO XI
Le Strutture periferiche

Articolo 26
1. Le strutture periferiche sono costituite da sedi secondarie e unita locali, sotto la vigilanza della

Direzione Generale e in conformita alle disposizioni da questa emanate, in ottemperanza al
modello organizzativo.

TITOLO Xl
Controllo contabile e redazione dei documenti contabili societari

Articolo 27

1. La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societa di
revisione iscritta nell’apposito albo, incaricata ai sensi di legge.

Articolo 28

1. Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Direttore Generale, previo parere obbligatorio del
Collegio Sindacale, nomina un preposto alla redazione dei documenti contabili societari
scegliendolo tra i dirigenti della Societda con comprovata esperienza in materia contabile e
finanziaria, conferendogli adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi di
legge. Al medesimo Consiglio di Amministrazione spetta il potere di revocare tale dirigente
preposto.

TITOLO Xl
Bilancio e utili

Articolo 29

1. L’esercizio si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 30

1. Gli utili netti risultanti dal bilancio sono cosi attribuiti:
a) 10% alla riserva legale, sino a che questa non abbia raggiunto 1/5 del capitale sociale;
b) alla costituzione ed all'incremento di una riserva statutaria in misura non inferiore al 15% e nella

misura di almeno il 25% dal momento in cui la riserva legale ‘abbia raggiunto 1/5 del capitale
sociale.
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2. Gli utili npetti residui sono a disposizione dellAssemblea per la distribuzione a favore degli azionisti
e/o per la costituzione e l'incremento di altre riserve.

3. La Societa pué distribuire acconti sui dividendi, nel rispetto delle norme di legge.

TITOLO XIV
Facolta di firma

Articolo 31
1. Hanno disgiuntamente la firma per la Societa:
a) il Presidente;
b) il Vice Presidente o ciascuno dei Vice Presidenti; -
c) 'Amministratore Delegato o ciascuno degli Amministratori Delegati;
d) il Direttore Generale.
2. | Vice Direttori Generali, i Dirigenti Centrali, gli altri Dirigenti, nonché i Quadri Direttivi e, in

relazione all'incarico ricoperto oppure in caso di eccezionale e temporanea necessita, altro
personale impiegatizio della Banca, hanno la firma nei limiti dei poteri loro attribuiti.

TITOLO XV
Liquidazione

Articolo 32

1. Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di scioglimento,
Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o pitl liquidatori.
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GLOSSARIO ]

Amministratore Incaricato: Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi.
BMPS/Banca/Emittente: Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato nel
luglio 2018 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. civ./ c.c.: 1 Codice Civile.
Consiglio: il Consiglio di Amministrazione del’Emittente.

Dirigente Preposto: Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex art. 154-bis del
Testo Unico della Finanza.

Disposizioni di Vigilanza Soggetti Collegati Banca d’Italia: Circolare Banca d’Italia n. 263/2006, Tit.
V, Cap. 5 in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati.

Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di govetno societario: Circolare Banca d’Italia n.
285/2013, Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1.

Disposizioni di Vigilanza inh materia di sistema dei controlli interni: Circolare Banca d’Italia n.
285/2013, Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 3.

Esetcizio: ’esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione.
Gruppo Montepaschi/Gruppo: gruppo bancatio Monte dei Paschi di Siena.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del
14 maggio 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con delibetazione n.
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con patti correlate.

Relazione: Ia relazione sul governo societatio e gli assetti societari che le societd sono tenute a redigere ai
sensi dell’art. 123-bis TUF.

Testo Unico della Finanza/TUPF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
Testo Unico Bancario/TUB: il Decteto Legislativo 1 settembre 1993, n. 385.



La presente Relazione sul governo societario e gli assetti propdetari & redatta ai sensi dell’articolo 123-bis del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e delle previsioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle societa
quotate (luglio 2018) - cui la Banca aderisce -, sulla base dell’ultimo format di “Relazione sul govetno
societario” fornito da Borsa Italiana (gennaio 2019).

La Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. nella
_ tiunone del 7 matzo 2019, & pubblicata nel sito #zernet della Banca - www.gruppomps.it - Corporate Governance
- Modello di Governance — Relazione su Governo Societario e Assetti Proprietari.

B 1. PROFILO DELUEMITTENTE |

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. & una banca con azioni quotate nel Mercato Telematico Azionatio
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. Da giugno 2018 il titolo MPS ¢ entrato nel paniere dell'indice
FTSE Italia Mid Cap.

La Banca svolge attivit bancaria attraverso la raccolta del tisparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie
forme in Italia e all’estero. Pud compiere tutte le operazioni ed i servizi bancar e finanziari consentiti dalle
vigenti disposizioni, costituite e gestite forme pensionistiche complementari, nonché compiere ogni altra
operazione strumentale o comunque connessa al perseguimento dell’oggetto sociale. -

BMPS, in quanto societd quotata, adempie alle prescrizioni normative relative agli emittenti titoli quotati in
un mercato regolamentato; in quanto banca & soggetta alla normativa legislativa, regolamentare e di vigilanza
vigente per le banche ed i gruppi bancari.

In base ai criteri richiamati nelle Disposizioni di Vigilanza per le banche in matetia di governo societario,
BMPS ¢ banca significativa in termini di dimensioni e complessitd operativa ed & soggetta alla vigilanza
prudenziale diretta della Banca Centrale Europea.

BMPS ¢& Capogruppo del Gruppo Montepaschi e svolge, oltre all’attiviti bancaria, le funzioni di indirizzo,
governo e controllo unitatio sulle societd bancatie, finanziarie e strumentali da essa controllate, attraverso
attivita di direzione e coordinamento del Gruppo ai sensi dell’articolo 2497-4is del Codice Civile e dell’art.
61, quarto -comma, del TUB e Pemanazione di disposizioni alle societh facenti parte del Gruppo per
Pesecuzione delle istruzioni impartite dalle Autoritd di Vigilanza nell'interesse della stabiliti del Gruppo
bancario stesso. '

Descrizione del Gruppo Montepaschi

I Gruppo-Montepaschi & attivo sull’intero territorio nazionale e su alcune delle principali piazze
internazionali con un’opetativitd incentrata sui servizi tradizionali del retar/ e commercial banking e con una
patticolare vocazione verso la clientela famiglie e piccole e medie imprese.

Il Gruppo opera tramite proprie societd specializzate, in tutte le principali aree di business. leasing, factoring,
finanza d’impresa e investment banking. Il ramo assicurativo-previdenziale ¢ presidiato grazie alla partnership
strategica con AXA, mentre Pattivita di asser management si sostanzia nell'offerta di prodotti d’investimento di
case terze indipendenti.

Il Gruppo integra modelli d’offerta tradizionali, operativi attraverso la Rete delle filiali e dei centri
specialistici, con un innovativo sistema di setvizi digitali e se/f service, arricchiti dalle competenze della Rete
dei promotori finanziari con Banca Widiba. L’operaﬁvitﬁ estera é focalizzata sul supporto ai processi di
internazionalizzazione delle imprese clienti ed interessa i principali mercati finanziari mondiali. .

Nel seguito la compolelone grafica del Gruppo Bancario Montepaschi alla data del 31 dicembre 2018 Per
ulteriori dettagli si rinvia al sito internet www.gruppomps.it — Grappo — Presentagione ¢ - Modello organizzativo.
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La percentuale di partecipagione indicata nell'organigramma sopra riportato si riferisce alla quota di possesso detenuta complessivamente a lvello di

Gruppo.

MPS Capital Services S.p.A., MPS Leasing e Factoring S.p.A. e Wise Dialog Bank S.p.A. (Widiba) sono le
banche italiane controllate dalla Capogruppo che, in base alle vigenti normative di vigilanza in matetia di
governo societario, sono qualificate come “banche di maggiori dimensioni o complessiti operativa” e

soggette alla vigilanza prudenziale della Banca Centrale Europea.

Sistema di Governo societario

11 complessivo sistema di governo societatio adottato dalla Banca fa riferimento alla vigente normativa
codicistica, di vigilanza bancaria e finanziaria e al Codice di Autodisciplina delle societa quotate e tiene conto
dell’obiettivo di realizzare un sistema di norme e strutture coordinate in grado di garantire una traspatente
ed accurata gestione dei rapporti con gli azionistl e tra questi e gli amministratori ed il z0p management.

L’adesione al Codice di Autodisciplina si sostanzia nella chiara distinzione dei ruoli e delle responsabilita,
nell’appropriato bilanciamento dei poteri, nell’equilibrata composizione degli organi societari e poggia i suoi
fondamentali organizzativi sull’efficacia dei controlli, sul presidio di tutti i rischi aziendali, sull’adeguatezza
dei flussi informativi e sulla responsabilita sociale d’impresa.

6




In particolare, il sistema di amministrazione e controllo adottato dalla Banca ¢ di tipo tradizionale
caratterizzato dalla presenza di:

— un’Assemblea dei soci, competente a deliberare tra I'altro, in sede ordinaria o straordinaria, in merito
alla nomina e alla revoca dei componenti il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale e ai
relativi compensi e responsabilith, alla nomina della societd di revisione legale dei conti,
allapprovazione del bilancio e -alla destinazione degli utili, alle politiche di remunerazione e di
incentivazione, a talune operazioni straordinarie, ad aumenti di capitale e a modifiche dello Statuto,
ferma restando la competenza del Consiglio per gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative
e per la deliberazione di operazioni di fusione nei casi previsti dagli arti. 2505 e 2505445 del Codice
Civile; :

— un Consiglio di Amministrazione, con funzioni di supervisione strategica e di gestione della Banca;

— un Collegio Sindacale, che vigila sull’'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sulla
corretta amministrazione, sull'adeguatezza degli assetti organizzativi, di controllo e amministrativo-
contabili dell’azienda, sullattivita di revisione legale dei conti; sulle modalita di concreta attuazione delle
regole di governo societatio previste dal Codice di Autodisciplina e sull’adeguatezza delle disposizioni
impartite dalla Banca alle societa controllate ai sensi dell’att. 114, comma 2 del TUF.

La revisione legale dei conti & affidata ad una societa di revisione.

Assetto organizzativo

Banca Monte dei Paschi di Siena, attraverso la propria Direzione Generale, esercita funzioni di indirizzo,
cootdinamento e controllo delle Societd del Gruppo, nell’ambito degli indirizzi generali definiti dal Consiglio
di Amministrazione e nell’interesse della stabilita del Gruppo.

Otganigramma della Direzione Generale della Capogruppo al 31 dicembre 2018
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La storia organizzativa del 2018-si caratterizza per la realizzazione delle iniziative di riassetto dei perimetri di
responsabilita, delineate dal nuovo modello organizzativo delle Aree Territoriali approvato dal Consiglio di
Amministrazione nel IV trimestre del 2017 € da alcuni intervent di revisione e razionalizzazione finalizzati 2
facilitare la realizzazione del Piano di Ristrutturazione della Banca concordato con le Autorita preposte.

In particolare, nel febbraio 2018, & stata completata la riduzione delle Aree Territoriali da 6 a 5 e la revisione
del modello organizzativo finalizzata ad orientare le strutture ed i processi verso gli obiettivi commerciali
con una specializzazione per Mercato. Si ¢ provveduto inoltre ad eliminare un livello orgamzzatlvo (strutture
commerciali di Area Territoriale) riconducendo gli specialisti di prodotto ed i processi e le autonomie del
pricing direttamente sulle Direzioni Territoriali. E stata inoltre costituita la Direzione Rete con il riporto
diretto sulle Aree Territoriali e la gestione operativa della leva del pricing. Sono state inoltre trasferite dalle
Aree Territoriali le funzioni non commerciali (Funzioni di Coritrollo e Conformita della Rete a diretto
riporto del Chief Commercial Officer e Funzioni Middle Office Prodotti e Servizi Ausiliari e Logistici a
rporto del Chief Operating Officer). Relativamente alla filiera creditizia, & stata . completata
Pesternalizzazione dell’attivita di recupero dei crediti in sofferenza a Juliet mediante la costituzione d_1
strutture e processi finalizzati a presidiare le attivita esternalizzate.

Relstivamente ai processi di “Rete”, sono proseguiti gli interventi orientati a migliorare la qualita del lavoro,
liberare il tempo commerciale ed inctementare la qualitd del servizio offerto al cliente, iducendo i tempi di
risposta/erogazione del servizio attraverso la razionalizzazione delle attivith “amministrative” e dei costi per
la gestione documentale, con un forte orentamento alla revisione dei processi in logica digitzle In tale logica
¢ stato completato Paccentramento delle funzioni di supporto operattvo delle Filiali in una struttura
specialistica del Chief Operating Officer.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (exart. 123-bis, comma 1, TUF)

a) Struttura del capitale sociale (ex att. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data della presente Relazione, il capitale dell’Emittente risulta di Euro 10.328.618.260,14, interamente
sottoscritto e versato. Esso & rappresentato da n. 1.140.290.072 azioni ordinatie, senza valore nominale.
Ogni azione da diritto ad un voto.

Tutte le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione. Le modalitd di circolazione e di legittimazione
delle azioni sono disciplinate dalla legge.

n. azioni %o Quotato diritti e obblighi
rispettoal | /non guotato =
capitale sociale '
. = Quotate
Azioni ordinarie 1.140.290.072 100,00 (Borsa di Milano) =

Nel corso del 2018 non sono stati perfezionati intervent sul capitale sociale.

Altri strument finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione

Alla data della presente Relazione non vi sono in circolazione strumenti finanziari che attribuiscono il diritto
di sottoscrivere azioni di nuova emissione della Banca.

Piani di stock granting

Nel corso del 2018 non sono stati deliberati dall’Assemblea piani di incentivazione a base.azionaria (stoc,é
granting) a favore d.1 d1pendentl del Gruppo Montcpaschl, attuati med.lante ’assegnazione gratuita di azioni
ordinarie BMPS.




Per completezza si segnala che, alla data della presente Relazione, nel periodo di durata (aprile 2018 — aprile
2019), non vi € stato alcun utilizzo del Piano di azioni proptie approvato dall’Assemblea del 12 aprile 2018 e
destinato in via esclusiva al pagamento di eventuali severance per il personale del Gruppo Montepaschi.

Per ulteriori informazioni relative agli esercizi precedenti, si rimanda a quanto comunicato in materia a
norma dell’art. 84-4is del Regolamento Emittenti Consob - Informazioni sull’atttibuzione di strumenti
finanziari a esponenti aziendali, dipendent o collaboratori, pubblicate nel sito internet www.gruppomps.it -
Investors — Azdonariato e Titolo — Acquisto azgoni proprie e stock granting — nonché, per i contenuti e 'esecuzione
dei suddetti piani, alle rispettive relazioni annuali sulla remunerazione, pubblicate, ai sensi dell’art. 123-zer del
TUF e dell’att. 84-guater del Regolamento Emittenti Consob, nel sito #nsernet waww.gruppomps.it — Corporate
Governance — Remuneragione, oltre alla documentazione pubblicata in occasione delle rispettive assemblee degli
azionistl.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Le norme statutarie vigenti non prevedono restrizioni al trasferimento dei titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Secondo quanto risulta dalle comunicazioni ricevute ai sensi della normativa vigente ed in base alle altre
informazioni a disposizione, nonché sulla base di quanto rsultante dal sito istituzionale della Consob, i
soggetti che alla data della presente Relazione possiedono, direttamente e/o indirettamente, azioni ordinarie
rappresentative di una percentuale superiore al 3% del capitale sociale del’Emittente e che non ricadono nei
casi di esenzione previsti dall’art. 119-bis del Regolamento Emittenti Consob, tisultano i seguenti:

Azionista ) | Quote % su
, e Quote % su
Dichiarante ditetto Q"I [ ; - capitale.
= . =, L2 e R D O votante
Ministero dell’Economia e delle Finanze 68,247 68,247
Assicurazioni Generali S.p.A. ) 4,319 4,319
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (**) 3,181 3,181

(¥) QOnota detensuta per il tramite di socield controllate (Genertellife S.p.A. (0,519%); Alleansa Ammra{zom SpA. (1,734%) ¢
Generali Italia S p.A. (2,066%).

(*%) Azdoni proprie detenute dal Gruppo Montepaschi (Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (1,886%) e MPS Capital
Services Banca per le Imprese S.p.A. (1,295%) all'esito deghi interventi di rafforzamento patrimoniale ai sensi del D.I. n.
237/2016 (come successivamente modificato e convertito in legge) ¢ dei D.M. del 27/07/2017.

L’aggiornamento dei dati relativi ai principali azionisti della Banca & consultabile nel sito insernet
www.gruppomps.it — Corporate Governance - Asgonariato.

d) Titoli che conferiscono dititti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo. / f
Lo Statuto di BMPS non prevede azioni a voto plutimo o maggiorato.

(45

€)- Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex hrt.
123- bis, comma 1, lettera e), TUF) :

Ciascun dipendente del Gruppo Montepaschi, intestatario di azioni ordinarie BMPS rivenient
dall’esecuzione dei precedenti piani di incentivazione a base azionaria (stock granting), puo esercitare il proprio
diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie.




f) Restrizioni al dititto di voto (exart. 123- bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex att. 123- bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla data della presente Relazione, la Banca non & a conoscenza di patti parasociali stipulati in qualunque
forma ai sensi dell’art. 122 del TUF, aventi ad oggetto lesercizio dei diritt inerenti alle azioni o al
trasferimento delle stesse.

h) Clausole di change of conttol (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni
statutarie in materia di OPA (exartt. 104, comma 1-zer, e 104-bis, comma 1)

La Barca petfeziona, nello svolgimento della propria attivitd tipica, accordi di provvista o di
commercializzazione di prodotti anche di rilevanza significativa che possono prevedere, secondo le prassi
negoziali, effetti/modifiche/estinzione degli stessi in caso di cambiamento di controllo della societa
contraente.

Come per il passato, si segnala la vigenza del patto parasociale con AXA relativo alla joint venture BMPS-
AXA, partueship strategica nel bancassurance vita e danni e nella previdenza complementare, sottoscritta nel
marzo 2007 e rinnovata nel dicembre 2016 fino al 2027, per la distribuzione di prodotti assicurativi tramite
la rete commesciale della Banca.

BMPS e le sue controllate non hanno stipulato, nel corso del 2018, accordi significativi che acquistano
efficacia, sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.

Lo Statuto di BMPS non contiene disposizioni di deroga alla passivity rule (art. 104, commi 1 e 1-bis del TUF)
e alle regole di neutralizzazione (art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF) previste dal TUF in materia di OPA.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex
art. 123- bis, comma 1, lettera m), TUF)

— Deleghe

Allo stato, non sono in essere deleghe attribuite al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del
c.c. da parte del’Assemblea degli azionisti.

— Acquisto di azioni proptie

Per effetto del completamento dell’operazione di rafforzamento patrimoniale della Banca realizzato nel 2017
ai sensi del Decreto 237 e dei relativi Decteti Ministeriali del 27 luglio 2017, la Banca detiene n. 21.511.753
azioni proprie e MPS Capital Services S.p.A., societa del'Gruppo, detiene n. 14.768.995 azioni BMPS, per un
totale di 36.280.748 azioni proprie, rivenienti dalla conversione prevista dai predetti Decreti anche delle
obbligazioni (oggetto di burden sharing) allora detenute dalla Banca e da MPS Capital Sevices S.p.A.

Alla data della presente Relazione non vi sono in essere autorizzazioni assembleari pet 'acquisto di azioni
proprie ai sensi dell’art. 2357 c.c.

Per completezza si precisa che ’Assemblea ordinaria del 12 aprile 2018 ha approvato, ai sensi dell’art. 114-
bis del Testo Unico della Finanza, un piano di durata annuale di utilizzo di massime 6 milioni delle azioni
proptie detenute dalla Banca, per il pagamento degli importi eventualmente riconosciuti a favore di
personale del Gruppo Montepaschi nell’ambito di accordi di cessazione del rapporto di lavoro o di
cessazione anticipata dalla carica e pet la parte eccedente il costo del preavviso (cd. severance), autotizzando al
compimento di atti di disposizione su azioni proptie ex art. 2357 e 2357-#r del Codice Civile.
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1) Attivita di direzione e cootdinamento (exart. 2497 e ss. c.c.)

BMPS non ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del Codice
Civile, dal momento che il MEF, seppure azionista di controllo, non esercita attiviti di direzione e
coordinamento su BMPS ai sensi della vigente normativa.

*k % %

Le informazioni richieste dall’articolo 123-4is, comma primo, lettera i) del TUF (“g# accordi tra la societ e gl
amministratori ... che prevedono indennita in caso di dimissioni o licensiamento senga ginsta cansa o se il loro rapporto di
lavoro cessa a seguilo di un'offerta pubblica di acguists”), nonché le informazioni relative alla remunerazione degli
Amministratori (di cui alla Sezione 9 della presente Relazione), sono contenute nella Relazione sulla
Remunerazione, pubbhcata ai sensi dell’art. 123-er del TUF e dell’art. 84-guater del Regolamento Emittenti
Consob alla quale si rimanda. Il documento é disponibile nel sito inferner www.gruppomps.it — Corporate
Governance - Remunerazgone.

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1) del TUF (“le norme applicabili alla
nomina ¢ alla sostituzione degli amministratori ... nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e
regolamentari applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della presente Relazione dedicata al
Consiglio di Amministrazione (Sezione 4.1.)

3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera 2), TUF)

La Banca aderisce al Codice di Autodisciplina delle societd quotate (come da ultimo modificato nel luglio
2018), accessibile al pubblico sul sito inzernet del Comitato per la corporate governance di Borsa Italiana alla
pagina https://www.borsaitaliana it/comitato-corporate-governance/codice/2018clean.pdf e nel sito internet
della Banca www.gruppomps.it — Corporate Governance — Modello di Governance.

Né BMPS, né le sue controllate aventi rilevanza strategica!, sono soggetti a disposizioni di legge non italiane
che influenzano la struttura di corporate governance della stessa BMPS.

Considerazioni sulla lettera del 21 dicembre 2018 del Presidente del Comitato per la Corporate
Governance

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 7 matrzo 2019, ha confermato la coerenza del modello di
governo societario adottato dalla Banca ai principi e ai criteri applicativi del Codice di Autodisciplina
vigente, anche con riguardo ai temi specifici suggeriti nelle “Raccomandazioni del Comitato per il 2019” (le
“Raccomandazioni”) indirizzate alle societa quotate italiane dal Comitato Italiano pet la Corporate Governance
con lettera del 21 dicembre 2018, trasmessa anche al Presidente del Collegio Sindacale. I’esame condotto
dal Consiglio di Amministrazione, con particolare riguardo ai temi indicati nelle Raccomandazioni?, , che &
avvenuto tenendo in considerazione gli esiti dell’autovalutazione condotta annualmente dallo stesso organo
consiliare, non ha evidenziato la necessita, allo stato, di interventi di miglioramento o adeguamento
dell’attuale governance societatia, tenuto anche conto che, al fine di razionalizzare i flussi da portare
allattenzione del Consiglio di Amministrazione e di meglio definire le interrelazioni fra i comitati
endoconsiliari (di seguito 1 “Comitati”) e lo stesso Consiglio, migliorandone Pefficienza - in ottemperanza
alle linee guida EBA e in risposta a specifiche raccomandazioni delle Autorita di Vigilanza, la Banca ha gia
avviato un’iniziativa progettuale con Iobiettivo di migliorare la funzionaliti del Consiglio attraverso, tra

1 Le controllate in via esclusiva, appartenenti o meno al Gruppo bancario, definite strategiche dal Consiglio di Amministrazionc in
considerazione della particolare rilevanza per valore di libro e tipologia, sono: MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A.,
MPS Leasing & Factoring S.p.A., Widiba S.p.A., Consorzio Operativo Gruppo Montepaschi S.c.p.a., Monte Paschi Banque Sa,,
MPS Tenimenti Poggio Bonelli e Ch1g1 Saracini Soc Agricola S.p.A., oltre a Banca Monte Paschi Belg10 S.a. Gn corso di cessione ¢
Perimetro Gestione Proprieti Immobiliari S.c. p-a. (in corso di fuslone per incorporazione nella Banca).

2 Le raccomandazioni 2019 si riferiscono alla qualita dei flussi informativi pre-consiliari; all'applicazione pit rigorosa dei criteri di
indipendenza definiti dal Codice di Autodisciplina; alla maggiore trasparenza del processo di autovalutazione e all'adeguatezza delle
politiche retributive in un’ottica di sostenibilita delle attiviti dellimpresa nel medio-lungo termine.
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Paltro lo snellimento dell’agenda delle tiunioni consiliari e mediante la valorizzazione dell’attiviti istruttoria
preventiva dei Comitati a beneficio del Consiglio di Amministrazione.

Per ulteriori dettagli sugli esiti dell’autovalutazione si rinvia allo specifico paragrafo della presente Relazione.
Le Raccomandazioni sono state portate all’attenzione anche i) del Comitato Nomine (in data 30 gennaio
2019) in occasione della verifica petiodica dei requisiti degli esponenti con particolare riferimento alla
raccomandazione n. 2 in tema di applicazione dei criteri di indipendenza; i) del Comitato Rischi (in data 6
marzo 2019) in occasione dell’esame della presente Relazione e iii) del Comitato Remunerazione (in data 7
marzo 2019) in occasione della verifica della Relazione sulla Remunerazione 2019, con particolare riguardo
alla raccomandazione n. 4 in tema di adeguatezza delle politiche retributive.

% 3k %k k k

Criteri e politiche di divetsita (att. 123 bis, comma 2 lett.d-bis) TUF

Lo Statuto sociale, cosi come modificato, da ultimo, dal’Assemblea straordinaria e ordinaria del 18
dicembre 2017, prevede specifici criteri di diversita che consentono di realizzare una variegata composizione
del Consiglio di Amministrazione, dei comitati endoconsiliari e del Collegio Sindacale in termini di diversita
di genere, di etd e di competenze manageriali e professionali.

Nel concreto, Papplicazione dei criteri di diversitd adottati per la definizione della composizione degli organi
sociali ritenuta ottimale nel rispetto delle norme statutarie e della normativa, anche regolamentare, in materia
di governo societatio e delle norme di autodisciplina alle quali la Banca aderisce, assicura:

- un equilibrio tra i generi garantendo un livello di rappresentanza mediamente superiore a quello
previsto dalla normativa primaria e di vigilanza e in linea con il livello medio delle altre societa
italiane quotate: dei 14 amministratori, 5 appartengono al genere femminile meno rappresentato (tra
iquali vi & il Presidente del Consiglio di Amministrazione) per una quota del 35,71%;

- un’etd degli amministratori diversificata nell’ambito di un range compreso tra un minimo di 48 anni
ad un massimo di 74 anni (ed una etd media di 57 anni) e che tiene conto anche dei limiti di eta
massimi indicat dallo Statuto sociale per particolati cariche (di Presidente e di Amministratore
Delegato);

.- la presenza di requisiti di idoneita allo svolgimento dell'incarico (percorso di formazione, esperienza
professionale, indipendenza di giudizio, tempo disponibile) che sono valutati periodicamente sia
con riguardo al singolo esponente, sia con riguardo all’assetto complessivo dell’ofgano consiliare, ai
fini della migliore composizione possibile dell’organo collegiale in funzione della situazione
aziendale e degli obiettivi, anche strategici, della Banca. I .criteri quali-quantitativi relativi alla
composizione ideale del Consiglio di Amministrazione sono resi noti agli azionisti in via
propedeutica al rinnovo degli organi sociali.

Di tali aspett, che sono parte integrante di un assetto di governance delle diversita ritenuto allineato alle besz
practice, nazionali ed internazionali, in materia, si & tenuto conto nel rinnovo degli organi collegiali in
occasione dell’Assemblea del 18 dicembre 2017 che ha provveduto a nominare i Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale in carica.

Per ulteriori dettagli sul tema e in particolare con rlguardo ai criteri adottati dalla Banca nell’ambito delle
pohtlche di diversita, si rinvia ai contenuti dei successivi capitoli della presente Reldzione dedicati alla
nomina, composizione e autovalutazione degli organi sociali. Con riguardo alle raccomandazioni contenute
nel vigente Codice di Autodisciplina in merito alle politiche sulla parita di trattamento e di opportunita tra i
generi nell’ambito dell’organizzazione aziendale, si rinvia ai contenuti specifici della Dichia.tazione Non
Finanziaria riguardante l'esercizio 2018, disponibile nel sito della Banca www.gruppomps.it — Grappo —
Sostenibilita - Report.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), TUF)

11 Consiglio di Amministrazione ¢ composto da un numero di membri che viene stabilito dall’Assemblea
ordinatia e che comunque non pud essere inferiore a nove (9) né superiore a quindidci (15).
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Pena la decadenza dal proprio ufficio, nessun amministratore di BMPS pu al contempo ricoprire la catica
di membro del consiglio di amministrazione, del consiglio di gestione o del consiglio di sorveglianza di
banche concorrenti, non facenti parte del Gruppo Montepaschi, che dispongano di licenza bancaria
rilasciata dall’autorita di vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancatia o dell’esercizio del credito
ordinario in Italia. I’ Amministratore di BMPS che accetta una delle cariche di cui sopra deve darne senza
indugio comunicazione al Consiglio di Amministrazione di BMPS che ne dichiara I'immediata decadenza.
Gli Amministratori durano in catica tre esercizi e scadono alla data del’Assemblea convocata per
approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loro carica; sono rieleggibili per massimo due
mandati consecutivi successivi al primo, ad eccezione del’Amministratore Delegato/Amministratori
Delegati.

La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione avviene mediante votazione di liste di
candidati presentate dai soci, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo, secondo
la procedura indicata dall’art. 15 dello Statuto, come di seguito illustrato.

In ciascuna lista almeno due candidati — ovvero lunico candidato o comunque almeno un terzo dei
candidati presenti nel caso di liste con un numero superiore a sei (6) — specificamente indicati, devono
possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci a norma di legge e gli ultetiori requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate. Nel caso in cui alla predetta quota
di un terzo non corrisponda un numero intero di candidat, quest’ultimo ¢ arrotondato per eccesso.

Al fini del rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi(%), le liste devono contenere
candidati di genere diverso nel rispetto della normativa vigente in materia. Le liste medesime non possono
contenere nominativi che, alla data del’Assemblea di tinnovo degli organi, abbiano compiuto il 75° anno di
etd, avuto riguardo anche alle limitazioni di etd previste dall’art. 13, comma 3, lett. b) dello Statuto per la
carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione (70 anni) e dall’art. 18, comma 2 del medesimo
Statuto per la carica di Amministratore Delegato (67 anni).

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa indicato nell’avviso di convocazione
dell’Assemblea, devono essere presentati presso la societa i documenti indicati nell’avviso di convocazione,
tra cui: (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché lesistenza dei
requisiti che fossero prescritti per la carica dalla vigente disciplina legale e regolamentare; (ii) le dichiarazioni
dei candidati indicati nella lista come indipendenti attestanti P'esistenza dei requisiti di indipendenza; e (i) 1
Curricula Vitae rignardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione
degli incarichi di amministrazione e controllo ticoperti in altre societd. In particolare i candidati devono
dichiarare di non ricoprire la carica di membro del consiglio di amministrazione, del consiglio di gestione o
del consiglio di sorveglianza di bariche concorrenti, non facenti parte del Gruppo Montepaschi, che
dispongano di licenza bancaria rilasciata dall’autorita di vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta
bancaria o dell’esercizio del credito ordinario in Italia. Le liste presentate dai soci devono essere depositate
presso la sede della Societa almeno venticinque giotni ptima di quello fissato per I'Assemblea e rese
pubbliche secondo la disciplina vigente. Ogni socio pud presentare o concortere alla presentazione di una
sola lista e ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti almeno 1% del capitale della Banca avente dititto di voto nell’Assemblea
ordinaria ovvero la diversa percentuale applicabile ai sensi delle vigenti disposizioni. Al fine di comprovare
la titolaritd del numero di azioni necessarie alla presentazione delle liste, coloro che hanno presentato le liste,
contestualmente al deposito delle liste o successivamente purché entro il termine previsto per la*
pubblicazione delle liste, devono presentare e/o tecapitare presso la sede sociale la certificazione attestante”
la titolaritd della quota minima di partecipazione suddetta, determinata avuto riguardo alle azioni  che:
risultano registrate a favore del socio nel giotno in cui le liste sono depositate. :

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni statutatie non possono essere votate.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

() Le clausole statutarie finalizzate al rispetto dell’equilibdo di genere, secondo i principi sanciti dalla legge 120/2011 (cd. Legge
Golfo-Mosca) e introdott agli articoli 147 — fer e 148 del TUF, sono state applicate per la prima volta in occasione del rinnovo degli
organi sociali della Banca deliberato dall’ Assemblea degli azionisti del 16 aprile 2015.
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Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, cosi come modificato con deliberazione assembleare del 18 dicembre
2017, all’elezione degli amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale
sono elencat nella lista stessa, ghf amministratori che rappresentano tutti gli amministratori da eleggere meno
tre (3), ovvero il minor numero di amministratori che esaurisca tutti i candidati indicati in tale lista;

b) i restanti amministratori sono tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse sono divisi
successivamente pet uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero degli amministratori ancora da
eleggere. I quozientl cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste,
secondo 'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste
sono disposti in unica graduatoria decrescente.

Risultano eletti coloro che ottengono i quozienti piu elevati.

Nel caso in cui pitt candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della lista che
non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratos.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo
stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulterd eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di paritd di voti di lista e sempre a pariti di quoziente, si procederd a nuova votazione da parte
dell’intera Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

In ogni caso, anche in deroga alle disposizioni che precedono, almeno un amministratore dovra essere tratto
dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti.

Lo Statuto della Banca non prevede, ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, 'esclusione delle liste
che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pati alla meta di quella richiesta dallo Statuto per
la presentazione delle stesse (cft. art. 147-zer, comma primo, TUF), vale a dire almeno I'1% del capitale della
Banca avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria.

Qualora, all’esito della votazione, non risulti nominato almeno un terzo degli amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti, si procede alla sostituzione del numero necessatio dei candidati non
indipendenti rsultati ultimi tra gli elett con i candidati indipendenti — tratti dalle medesime liste alle quali
appartenevano i candidati sostituiti — che abbiano ottenuto il quoziente piu elevato.

Il candidato sostituito pet consentire la nomina del numero minimo di amministratori indipendenti non
potrd in ogni caso essete I'amministratore tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soggetti che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti; in tal caso, a essere sostituito sara il
candidato non indipendente risultato penultimo per quoziente conseguito.

Inoltre, qualora I'applicazione delle procedute che precedono non consenta il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a ciascun
candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voti ottenutt da ciascuna lista per il numero d’ordine
progresstvo di presentazione di ciascuno dei detti candidati; il candidato del genere piti rappresentato con il
quoziente piti basso tra i candidati tratti da tutte le liste & sostituito dall’appartenente al genere meno
rappresentato che avra ottenuto il quoziente pit elevato nella stessa lista del candidato sostituito. Nel caso in
cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il candidato della lista dalla
quale & tratto il maggior numero di amministratori ovveto, in subordine, il candidato tratto dalla lista che
abbia ottenuto il minor numero di voti ovvero, in caso di pariti di vot, il candidato che ottenga meno voti
da parte dell’Assemblea in un’apposita votazione.

Qualora applicando i procedimenti di cui sopra, per mancanza di sostituti indipendenti o del genere meno
rapptesentato, non fosse eletto il numero di Amministratori necessario per rispettare la quota minima di
Amministratori indipendenti e di Amministratori del genere meno rappresentato, I'Assemblea provvedera
alla elezione degli Amministratori mancanti con delibera approvata a maggioranza semplice sulla base di
candidatura proposta, seduta stante, prioritariamente dai soggetti che abbiano presentato la lista cui
appartiene il candidato o i candidati da sostituire.
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Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra
descritto, PAssemblea delibera ai sensi e con le maggioranze di legge, fermo restando il rispetto dei criteri
previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto in materia di amministratori indipendenti e di equilibtio tra
generi.

Per la sostituzione degli Amministratori che cessano dall’ufficio nel corso del mandato, valgono le
disposizioni di legge, nel rispetto dei criteri previst dalla normativa vigente e dallo Statuto in materia di
amministratori indipendenti e di equilibrio tra i gened. Qualora, peraltro, venga a cessare la maggioranza
degli amministratori, deve intendersi dimissionatio 'intero Consiglio di Amministrazione con effetto dal
momento della sua ricostituzione. Gli Amministratori possono essete revocati dall’assemblea in qualunque
momento, salvo il diritto dell’amministratore al risarcimento dei danni, se la revoca avviene senza glusta
causa.

Ogni membro del Consiglio di Amministrazione deve soddisfare i requisiti di onorabilitd, professionalita e
indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto. La verifica di tali requisiti & comunicata, nel tispetto della
normativa vigente in materia, alla Banca d’Italia, la quale ne di comunicazione alla Banca Centrale Europea,
autoritd competente per le decisioni in materia di verifica delle idoneitd di tutti i membri degli organi di
amministrazione degli enti creditizi significativi sottoposti alla sua vigilanza diretta. Gli esiti della verifica dei
requisiti sono inoltre comunicati al pubblico ai sensi del Regolamento Emittenti Consob e del Codice di
Autodisciplina.

La disciplina sui requisiti degli esponenti bancari prevista dall’art. 26 del TUB & stata modificata dal D.Lgs.
n. 72/2015 prevedcndo secondo quanto stabilito dalla Direttiva CRD IV e dalle linee guida emanate

dal’EBA, che i soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, direzione e controllo presso banche
devono essete “idonei” allo svolgimento dell’incarico. Ai fini della “idoneita” gli esponent, oltre a possedere
requisiti di onorabilita (omogenei per tutti gli esponenti), professionalitd e indipendenza (graduati secondo
principi di proporzionalita), devono soddisfare criteri di competenza e correttezza, che saranno enucleati da
un emanando decreto attuativo del MEF, adottato sentita la Banca d’Italia.

L’art. 26 del TUB, prevede che il criterio di “competenza” debba essere disciplinato in modo “werente con la
carica da ricoprire e con ke caratteristiche della banca, ¢ di adeguata composicione dell'organo” e il concetto di
“correttezza” abbia riguardo “sra [altro, alle relazioni d'affari dell’esponente, alle condotte tenute nei confronts
dell’ antorita di vigilanza e alle sanzdoni o misure correttive da queste irrogate, a provvediments restrittivi inerenti ad attivita
pmjemana/z svolte, nonché ad ogni altro elemento suscottibile di incidere sulla correttezza dell’esponente”. Spetteri al MEF
declinare 1 limiti al cumulo degli incarichi, “secondo principi di proporsionalita e tenendo conto delle dimensioni
dell'intermediario” e stabilire altresi “/e cause che comportano la sospensione temporanea dalla carica e la sua durata”.

In attesa dell’emanazione dei decreti attuativi dell’art. 26 del TUB, nel rispetto di quanto richiesto alla BCE
alle banche aventi dimensioni “significative” con lettera del 14 aprile 2016, la valutazione dei requisiti di
ciascun esponente ¢ condotta dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato Nomine,
anche tenendo conto delle circostanze elencate in un apposito questionario, predisposto dalla BCE stessa,
sottoscritto da ciascun interessato con l'indicazione di informazioni dettagliate su eventuali procedimenti
giudiziari penali, amministrativi ed anche civili pendenti, procedure fallimentari, conflitti di interesse, etc.

Sulla base di tali presupposti, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto, in data 24 maggio 2016, ad
aggiornare il proprio Regolamento interno ed il Regolamento interno del processo di autovalutazione, che

tecepiscono quanto indicato dalla BCE nella citata lettera. Il Regolamento interno & stato modificato ed~— "=

aggiornato dal nuovo Consiglio di Amministrazione in data 22 dicembre 2017 al fine di recepire stale '
modifiche statutarie approvate dall’Assemblea straordinaria ed ordinaria del 18 dicembzre 2017, sia le; ﬂOV_lta
normative in materia intervenute nel corso del 20174,

In conformita con le Disposizioni di Vigilanza in matetia di governo societario delle banche, il Consiglio di
Amministrazione provvede, sia in occasione del rinnovo dellintero otgano consiliare, sia nel ‘caso di

4 r - . el » - . . =
BCE ha espressamente raccomandato alla Banca, con riferimento al rinnovo del Consiglio di Amministrazione, di tenere in.

considerazione le “Guidelines on the assessment of the suitability of members of the management body and key fundion holders”, pubblicate
dall’EBA. A riguardo si precisa che la “Guida alla verifica dei requisiti di professionaliti e onorabilitd degli esponenti bancari”,
emanata dalla BCE a maggio 2017, che trova applicazione per le verifiche dei requisiti di professionalitd e onotabilita dei
componenti dell’'organo di amministrazione di tutti i soggetti sottoposti alla vigilanza diretta della BCE (enti significativi), & stata
aggiornata a maggio 2018, per allincamento agli Orentamenti EBA-ESMA in materia di “valutazione dell’idoneita dei membri
dell’organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave”.
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cooptazione a seguito di cessazione dalla carica di consig]icti in corso di mandato, ad attivare le procedure
necessatie per identificare, preventivamenteé, la composizione quali-quantitativa considerata ottimale del
Consiglio, individuando e motivando, con il supporto del Comitato Nomine, il proﬁlo teorico dei candidati
ritenuto confacente agli obiettivi indicati nelle predette disposizioni. Nel caso del rinnovo del Consiglio di
Amministrazione la Banca provvede a pubblicare sul proprio sito #nfernet, depositate presso la sede sociale e
la societd di gestione del mercato, esito delle valutazioni in merito alla propria composizione quali-
quantitativa e il profilo teorico dei candidati ritenuto opportuno a questi fini, in tempo utile affinché la scelta
dei candidati da parte degli azionisti ne possa tenere conto. Successivamente alle nomine, il Consiglio
verifica la rispondenza tra la composizione quali-quarititativa ritenuta ottimale ex ante con quella risultante ex
post dalle nomine assembleari o per cooptazione.

Nello specifico, secondo le disposizioni emanate dalla Banca d’Italia, i Consigli di Amministrazione delle
banche sono tenuti ad identificare la propria composizione quali - quantitativa ritenuta ottimale in relazione
al conseguimento dell’obiettivo del cortetto assolvimento delle funzioni spettanti agli organi di supervisione
e gestione. Detta composizione ottimale richiede la presenza di soggetti:

- pienamente consapevoli dei poteri e degli obblighi inerenti alle funzioni che ciascuno di essi &
chiamato a svolgere (funzione di supervisione o gestione; funzioni esecutive e non; componenti
indipendenti, ecc.); .

- dotati di professionaliti adeguate al ruolo da ricoprire, anche in eventuali comitati interni al consiglio,
e calibrate in relazione alle carattetistiche operative e dimensionali della banca;

- con competenze diffuse tra tutti i component e opportunamente diversificate, in modo da consentire
che ciascuno dei componenti, sia all’interno dei comitati di cui sia parte che nelle decisioni collegiali,
possa effettivamente contribuire, tra Paltro, a individuare e perseguire idonee strategie e ad assicurare
un governo efficace dei rischi in tutte le aree della banca;

- che dedichino tempo e risorse adeguate alla complessita del loro incatico, fermo il dspetto dei limiti al
cumulo degli incarichi previsti in attuazione della CRD IV;

- che inditzzino la loro azione al perseguimento dellinteresse complessivo della banca,
indipendentemente dalla compagine societaria che li ha votati o dalla lista da cui sono tratti; essi
operano con autonomia di giudizio.

Per ultetiori dettagli sugli ‘Orientamenti del Consiglio di Amministrasione di Banca Monte dei Paschi di Stena agl
Asdonisti sulla dimensione e composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione” approvati in data 7 novembre 2017
dal Consiglio di Amministrazione uscente e rivolti agli azionisti intenzionati a presentare le liste dei candidati
in occasione del’Assemblea straordinaria e ordinaria del 18 dicembre 2017 per il rinnovo dell’organo
consiliate, si rinvia al documento pubblicato nel sito insernet www.gruppomps.it — Corporate Governance —
Assemblee asgonisti e CdA e a quanto evidenziato nel successivo paragrafo sul tema.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione a seguito della nomina di amministratori e sindaci effettivi e,
successivamente, con periodicita annuale, verifica il rispetto del c.d. divieto di nzerlocking (di cui all’art. 36 del
D.L. n. 201/2011 - convertito dalla legge n. 214/2011) vigente per amministratori, sindaci effettivi e .
direttori generali di imprese o gruppi di imprese operanti nel mercato del credito, assicurativo e finanziatio
di assumere o esercitare analoghe cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti. A tal fine, 1 cormghcn
ed i sindaci effettivi in catica rilasciano apposita dichiatazione ed elenco delle cariche ricoperte in altre
imprese o gruppi di imprese operanti nel mercato del credito, assicurativo o finanziario, accompagnato da
una attestazione, debitamente motivata, di insussistenza delle ipotesi di incompatibilita previste dal Decreto
Legge.

Con riferimento alle modifiche dello statuto sociale, sono applicabili i g#orum previsti dalle norme di legge,
fatta salva la previsione statutaria relativa agli adeguamenti normativi dello Statuto, pet cui ¢ competente il
Consiglio di Amministrazione.

Piani di successione

Come richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza e dalle migliori prassi internazionali per le banche di maggiori
dimensioni o complessitd operativa qual ¢ BMPS, ¢ stato predisposto un piano volto ad assicurare I'ordinata
individuazione delle posizioni di vertice dell’esecutivo (Amministratore Delegato e Direttore Generale, che,
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nel caso di BMPS, allo stato, coincidono nello stesso soggetto), al fine di garantire la continuita aziendale ed
evitare ricadute economiche e reputazionali. Il processo di individuazione approvato dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine - a sua volta interessato dal Presidente - e con il parere
favorevole del Comitato Remunerazione (per quanto di competenza), prevede i processi.di definizione del
profilo di competenza e retributivo del ruolo, nonché di individuazione e nomina, sia per il ruolo di
Direttote Generale sia per il ruolo di Amministratore Delegato. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 7 febbraio 2019 ha validato P'attuale processo relativo ai piani di successione.

4.2. COMPOSIZIONE (ex att. 123-bis, comma 2, lettera d) e d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione in catica, composto di 14 membri, & stato nominato dall’Assemblea
ordinaria del 18 dicembre 20175, con efficacia dalla data di iscrizione al Registro delle Imprese delle
modifiche statutarie approvate dalla stessa Assemblea in parte straordinaria (21 dicembre 2017). Il Consiglio
di Amministrazione restera in carica fino alla data dell’assemblea che approveri il bilancio dell’esercizio

" 2019. Nel corso dell’esercizio 2018 & stato sostituito per cooptazione un consigliere dimissionario (cfr. nota
(1) della tabella che segue.

La tabella riporta gli amministratori in carica alla data della presente Relazione.

Nome e cognome Garic Luogo e data di nascita

Stefania Bariattd Presidente Milano, 28.10.1956

Antonino Turicchi Vice Presidente Viterbo, 13.03.1965

Marco Morelli Amministratore Delegato Roma, 8 dicembre 1961

Maria Elena Cappello (*) Consigliere Milano 24 luglio 1968

Roberta Casali (*) (1) Consigliere Latina, 25 gennaio 1962

Marco Giorgino (*) Consigliere Bari, 11 dicembre 1969

Fiorella Kostoris, (*) Consigliere Roma, 5 maggio 1945

Roberto Lancellotti (*) Consigliere Besana in Brianza (MB), 21 luglio 1964
Nicola Maione (*) Consigliere Lamezia Terme (CZ), 9 dicembre 1971
Stefania Petruccioli (*) Consigliere Torino, 5 luglio 1967

Salvatore Fernando Piazzolla Consigliere Milano, 5 marzo 1953

Angelo Riccaboni (¥) Consigliere La Spezia, 24 luglio 1959

Michele Santoro (*) Consigliere Siena, 28 marzo 1955

Giorgio Valerio (*) Consigliere Milano, 13 luglio 1966

(%) Amministratore indipendente ai sensi del TUF ¢ del Codice di Autodisciplina (art.15 dello Statuto).

(1) Nominata per cogprazione dal Consiglhio di Amministrazione del 12 luglio 2018 in sostitugone del Consigliere Giusehpina Capaldo, digissionaria a
Jar dava dal 4 maggio 2018. In carica fino alla prossima assemblea.

Allassemblea straordinaria e ordinaria del 18 dicembre 2017, in sede di nomina del Consiglio di
Amministrazione in carica, sono state presentate n. 2 liste, di cui: '

1, Lista n. 1 - presentata dal socio di controllo Ministero dell’Economia e delle Finanze per- -
candidatura di: Marco Morelli, Antonino Turicchi, Maria Elena Cappello, Stefania Bariattd, Salvatote
Fernando Piazzolla, Nicola Maione, Roberto Lancellotti, Giuseppina Capaldo, Angelo Riccaboni, \f[lchele
Santoro e Fiorella Kostoris:6

5 11 Consiglio di Amministrazione ¢ stato nominato dall’Asscmblea del 18 dicembre 2017, a seguito delle dimissioni rasségnate-da
tutti gli amministratord in carica una volta completata la procedura di ricapitalizzazione precauzionale, che ha portato una
significativa discontinuith nepli assetti proprietari della Banca, con I'assunzione da parte del Ministero del’Economiz e delle Finanze

di una partecipazione di controllo nel capitale sociale della Banca (con una quota superote al 68% del capitale sociale) e ingresso di ™

nuovi soggetti all’interno della compagine azionaria, L’efficacia delle dimissioni era stata condizionata all’iscrizione delle modifiche
statutarie deliberate dalla stessa Assemblea in sede straordinaria, che prevedono regole di governance coerenti con il nuovo assetto di
controllo della Banca.

¢ Tra i candidati, il Presidente del Consiglio di Amministrazione uscente Alessandro Faldiai, ha ritenuto opportuno comunicare, in
data 15 dicembre 2017, per sopraggiunti motivi personali, la propria indisponibilita ad accettare la candidatura nella lista preseatata
dal MEF, in vista dell’Assemblea dei soci del successivo 18 dicembre. ,

-
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2. Lista n. 2 - presentata dal socio Generali Investments Europe S.p.A. — Societa di gestione del
tisparmio, per conto degli azionisti Genertellife S.p.A., Alleanza Assicurazioni S.p.A. e Generali Ttalia S.p.A.
per la candidatura di: Marco Giorgino, Stefania Petruccioli e Giorgio Valerio.

11 Consiglio di Amministrazione, in data 23 novembre 2017, ha provveduto, in ottemperanza dell’art. 148,

comma 2-del TUF e dell’art. 144-quinguies del Regolamento Emittenti Consob, considerando quanto
raccomandato nella Comunicazione Consob n .DEM/9017893 del 26 febraio 2009, a valutare e dichiarare la
non sussistenza, pet quanto a conoscenza della Banca, di relazioni considerate detetminanti per esistenza di
rapporti di collegamento tra le liste presentate.

La votazione assembleare ha dato il seguente esito:
— Lista n. 1: totale voti 781.308.604, pari al 90,731406% Sie]le azioni ammesse alla votazione;

— Lista n. 2: totale voti 79.350.263, pari al 9,214747% delle azioni ammesse alla votazione.

Sono risultati eletti: Stefania Batiatti, Antonino Tuticchi, Marco Morelli, Giuseppina Capaldo, Maria Elena
Cappello, Fiorella Kostotis, Marco Giotgino, Roberto Lancellotti, Nicola Maione, Stefania Petruccioli,
Salvatore Fernando Piazzolla, Angelo Riccaboni, Michele Santoro e Giorgio Valerio.

Nella medesima seduta Assembleare, Stefania Bariatd & stata nominata Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Antonino Turicchi & stato nominato Vice Presidente.

Ciascuno dei membri del Consiglio di Amministrazione possiede i requisiti richiesti dalle norme, anche
regolamentari e dallo Statuto vigenti.

A seguito della nomina dei nuovi organi sociali deliberata dall’Assemblea del 18 dicembre 2017, il Consiglio
nella seduta del 16 gennaio 2018 ha effettuato la verifica dei requisiti dei propti componenti e di quelli del
Collegio Sindacale, alla luce della normativa italiana vigente, tenendo altresi conto delle indicazioni della
BCE in tema di idoneita degli esponenti sopra ricordate, nonché della normativa a livello europeo costituita
in primo luogo dalla Direttiva 2013/36/UE (nd. direttiva “CRD IV”), implementata con la “Guida alla
verifica dei requisiti di professionalita e onorabilita degli esponenti bancari”, emanata dalla BCE a maggio 2017 e le
“Linee Guida in materia di valutazione dell'idoneita dei membri dell’ organo dz gestione e del personale che riveste ruoli chiave”,
emanate da EBA-ESMA il 26 settembre 2017 entrata in v1gore i 30 giugno 2018, ma comunque utlhzzate
come riférimento per le valutazioni per gli esponenti nominati dopo I’emanazione di tale documento.
Allesito della predetta seduta del 16 gennaio 2018, sono state previste attvith di board induction, per
specifiche materie e argomenti di interesse per i consiglieri.

In data 2 agosto 2018 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto con le modalitd sopra descritte alla
verifica dei requisiti del’amministratore Roberta Casali, cooptato in data 12 luglio 2018.

Per informazioni dettagliate sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun amministratore in catica
si rinvia ai Curricula Vitae pubblicati nel sito internet della Banca www.gruppomps.it — Corporate Governance —
Coniglio di Amministrazzone.

Per ulteriori informazioni sull’articolazione del Consiglio di Amministrazione nel corso del 2018 si rimanda
altresi alla Tabella 1.1 allegata.

= Cumulo massimo agli incatichi ricoperti in altre societa

11 Consiglio di Amministrazione della Banca, nella riunione del 22 dicembre 2017, ha approvato il proprio
Regolamento di funzionamento che recepisce, tra I'altro, le modifiche statutatie approvate dall’Assemblea
del 18 dicembre 2017, oltreché l'emanazione, avvenuta il 15 maggio 2017, da parte della Barica Centrale
Europea (BCE), della versione finale delle Lince Guida che disciplinano le verifiche dei requisiti di professionalita e
onorabilita degli esponenti agiendali predisposte dalla BCE nel quadro del Single Supervisory Mechanism (SSM).

Nelle mote dell’emanazione del decreto del MEF attuativo dell’art. 26, comma 3, lett. €)7 del TUB cosi
come modificato dal D.lgs. 72/2015, considerato che la titolaritd di catiche molteplici risulta un fattore

7La 1et;_era €) dell’art. 26 del TUB prevede che ‘I/ Ministero dell’economia e delle finanze, con decreto adottato sentita la Banca dltalia, individua:
.. ¢) i Limiti al cumulo degli incarichi per pli esponenti delle banche, graduaii secondo prinapi di proporzionalitd e tenendo conto delle dimension:
dellintermediario...”

18



tilevante per la disponibiliti di tempo del singolo consigliere, si & ritenuto compatibile con lefficace
svolgimento delle funzioni di amministratore della Banca ticoprite oltre a'quella in BMPS, ultetiori incarichi
con un limite al numero di questi costituito da: n. 1 incarico di amministratore esecutivo ricoperto insieme a
n. 2 incarichi di amministratore non esecutivo oppure 1. 4 incarichi di amministratore non esecutivo. A tale
regola sono tuttavia previste le due seguenti eccezioni:

1. gli incarichi di amministratore in organizzazioni che non perseguono prevalentemente obiettivi
commerciali non rilevano ai fini del computo. Cid nondimeno, appartenenza all’organo di amministrazione
di tali organizzazioni pud avere un effetto sulla disponibilitd di tempo complessiva e va segnalata nell’ambito
della notifica dei requisiti di professionalita e onorabilita;

2. alcuni incarichi multipli sono computati come un unico incarico di amministratore (“cumulo

privilegiato”) quando:
a) gli incarichi di amministratore sono ricoperti nell’ambito dello stesso gruppo;

b) gli incarichi di amministratore sono ricoperti nell’ambito di enti appattenenti allo stesso sistema di tutela
istituzionale;

©) gli incarichi di amministratore sono ricopetti in imprese in cui la Banca detiene una partecipazione
qualificata.’

\

Oltre ai suddetti limiti quantitativi posti al numero degli incarichi, ¢ necessario tenere conto anche di fattori
qualitativi, quali: le dimensioni e la situazione degli enti in cui questi sono ricoperti unitamente a natura,
portata e complessita delle attivita; il luogo o il paese di insediamento degli enti; altri impegni e circostanze
di natura personale o professionale. Nel valutare se ' Amministratore nominato possa dedicare sufficiente
tempo allo svolgimento delle sue funzioni, si terra conto anche delle necessitd di tempo legate
all’apprendimento e all’aggiornamento continui nonché alle circostanze impreviste.

In sintesi, la valutazione dei limiti al cumulo di incarichi, prevista dalla normativa pro fempore vigente, tiene

conto piti della sostanza che del mero computo numerico delle catiche ricoperte dal singolo; avviene, quindi,

considerando le tipologie di catica (es. consigliere esecutivo o non esecutivo), la natura e le dimensioni della

societa in cui gli incarichi sono ticoperti (es. societi quotate o non quotate), gli emolumenti previsti (nel caso

si tratti di cariche allinterno del Gruppo MPS o in altre societd su designazione di questo) le circostanze
specifiche e, in ogni caso, avendo quale principale ciiterio di tiferimento Pinteresse della Banca.

11 Consiglio, nella riunione del 16 gennaio 2018 ha, inoltre, verificato la non sussistenza di situazioni tilevanti
ai sensi della normativa in materia di divieto di inserlocking per amministratori, sindaci effettivi e funzionari di
vertice (direttore generale e dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari) ex art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge n. 214/2011. Nella stessa occasione, in sede di prima verifica dei
requisiti, Porgano consiliare ha verificato la compatibilita delle altre cariche sociali ricoperte dai propri
componenti oltre a quella nella Banca, con un efficace svolgimento dellincarico di amministratore
del’Emittente, anche con riguardo all'impegno di tempo richiesto.

Nel corso del mandato il Consiglio ha valutato I'assunzione di nuove cariche in altre societd da parte dei
propri esponenti ai fini della rilevanza delle stesse per il divieto di ‘nserlocking, per il cumulo delle catiche e
per la disponibilita di tempo da dedicare all’incatico in BMPS. Inoltre, nella riunione del 7 febbraio 2019 il
Consiglio ha effettuato la verifica periodica annuale in materia di divieto di snterlocking, sulla base delle
dichiarazioni di conferma rilasciate dai propti componenti e delle informazioni a disposizione dells Banca,
confermando altresi, in tale sede, il rispetto del limite del cumulo incatichi e la compatibility delle altre
cariche sociali ricoperte dai propri membri con un efficace svolgnnento dell’incarico di amnunutxatorc
del’Emittente, anche in termini di disponibilita di tempo 2 cid necessatio.

- Induction Session

Nel corso del 2018, ptimo anno di mandato. del Consiglio in carica, il Presidente del Consig]io-iﬁdif
Amministrazione ha curato il programma di “Board Induction” consistente in una serie di seminari periodici
per tutti gli esponenti (amministratori e sindaci), tenuti da manager della Banca, su specifiche materie: (i)
presentazione della struttura e illustrazione delle principali tematiche industriali ed operative del Gruppo; (if)
introduzione al risk management; (iii) Risk Appetite Framework (RAF) - RAS 2018-2020 e processo budget, (iv)
ICAAP, ILAAP e Recovery Plan;, (v) Widiba; (vi) la gestione del rischio di credito: approccio, processi e
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strumenti; (Vi) il framework tegolamentare delle istituzioni creditizie e trasparenza delle operazioni e dei
servizi bancari e finanziari: normativa di riferimento, struttura del presidio e responsabiliti degli organi
aziendali; (viii) operazioni con parti correlate e soggetti collegati (per rappresentare i principali requisiti
normativi vigenti in materia e descrivere gli elementi principali della emananda nuova “Ditettiva di gruppo
in ambito di gestione adempimenti prescrittivi in materia di parti correlate, soggetti collegati e obbligazioni
degli esponenti bancati”, che successivamente & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione del 29
novembre 2018).

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d),
TUF)

- Funzionamento

Nel corso dell’esercizio 2018 si sono tenute n. 23 sedute del Consiglio di Amministrazione, della durata
media di circa 6 ore.

Nell’esetcizio 2019, alla data del 7 marzo compreso, si sono tenute n. 4 riunioni della durata media di circa 6
ote e 41 minuti. Per la testante parte dellesercizio 2019 sono state programmate n. 13 ulteriori sedute
consiliari.

Per la percentuale di partecipazione alle riunioni di ciascun amministratore si rimanda alla Tabella n. 1.

La circolazione delle informazioni ¢ regolamentata e strutturata al fine di garantire Pefficienza della gestione
e efficacia dei controlli. 2

I consiglieri osservano la massima riservatezza sui documenti e le informazioni di cui prendono conoscenza
nell’esercizio delle proprie funzioni.

L’ordine del giorno delle tiunioni consiliati & determinato, sentito’ Amministratore Delegato e/o il
Direttore Generale ed i Presidenti dei comitati interni di Consiglio, a cura del Presidente che convoca le
riunioni del Consiglio attenendosi alle modalita e tempistiche previste dal Regolamento, ivi compresa la
possibilita di partecipazione alle riunioni del Consiglio mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento in
teleconferenza o in videoconferenza, con le modaliti previste dallo Statuto.

Il Presidente cura che vengano fornite adeguate e esaustive informazioni e documentazione sugli argomenti
all’ordine del giorno della riunione del Consiglio con congruo preavvlso a tutti cornponenu con gradualita
correlata allimportanza, rilevanza e cornpless1ta delle singole posizioni da esaminare, fermo testando il
rispetto della regola che la documentazione sia posta a disposizione dei consiglieri in tempo utile per
permettere agli stessi di poter esaminare e valutare le proposte all’ordine del giorno ed agire iriformati.

La messa a disposizione degli atti consiliari agli Amministratori ed ai Sindaci avviene con apposita procedura
accessibile tramite inranet od extranet in modo protetto che consente 2 tutti i consiglieri di prendere visione
delle proposte e degli allegati e di avere a disposizione tutte le informazioni preventive necessarie almeno tre
glorni prima - festivi compresi - salvo motivi di urgenza, pet partecipare alla discussione e alla deliberazione
degli argoment all’'ordine del giorno della seduta consiliate, in modo consapevole e informato. Tale termine
¢ di norma rispettato.

Sul tema dell’informativa pre-consiliare, oggetto anche di una raccomandazione specifica formulata dal
Comitato per la Corporate Governance per il 2019, si precisa che, al fine di razionalizzare i flussi da portare
all’attenzione del Consiglio di Amministrazione e di meglio definire le interrelazioni fra i comitati
endoconsiliard (di segu.tto i “Comitati”) e lo stesso Consiglio, migliorandone l'efficienza - in ottemperanza
alle linee guida EBA e in risposta a specifiche raccomandazioni delle Autorita di Vigilanza, la Banca, a fine
2018, ha avviato un’iniziativa progettuale con l'obiettivo di migliorate la funzionalita del Consiglio
attraverso, tra laltro, lo snellimento dell’agenda delle riunioni consiliari e mediante la valorizzazione
dell’attivita istruttotia preventiva dei Commitati a beneficio del Cons1g110 di Amministrazione.

In sede di apertura dei lavori consiliari il Presidente accerta la regolarita della convocazione e della
costituzione della riunione e richiama i consiglieri present al rispetto delle norme in materia di interessi degli
Amministratori (art. 2391 c.c. e art. 53 TUB), di obbligazioni degli esponenti bancari (art. 136 TUB) e di
operazioni con parti cortelate, invitando gli stessi a dichiarare se alcuno degli argomenti all’ordine del giorno
assume rilevanza a tali fini e, in caso positivo, a rispettare i relativi obblighi e procedure. In tali casi si applica
quanto previsto dalle stesse disposizioni di legge e dagli artt. 17 ¢ 19 dello Statuto.

20



Nel corso della discussione & garantito a tutt i componenti il diritto di intervenire e di richiedere
informazioni o chiarimenti e formulare osservazioni. Il Presidente dirige e regola la discussione. Al termine
di tale fase il Presidente invita i consiglieti ad esptimere il proprio voto. I consiglieri esprimono il proprio
voto in modo palese. Di ciascuna seduta viene redatto apposito verbale sottoscritto dal Presidente e dal
Segretario; quest’ultimo, come previsto dallo Statuto, viene nominato dal Consiglio tra i dirigenti della
Banca. In caso di sua assenza, il Presidente pud investire un consigliere dello svolgimento temporaneo delle
attribuzioni di Segretario.

Come previsto dal Regolamento consiliare, il Presidente, nell’espletamento dei compiti di direzione dei
lavori e del dibattito consiliare, si & avvalso nel 2018 del contributo dei responsabili delle funzioni aziendali
competentl nelle materie esaminate dal Consiglio di Amministrazione oltre che, su specifici argomenti, di
consulenti.

Il verbale delle sedute ¢ messo a disposizione dei singoli Amministratori tramite la predetta procedura con
modalitd protette; viene inoltre trasmesso all’Autoriti di Vigilanza nei casi previsti dalla normativa e ove
richiesto.

— +  Poteri del. Consiglio di Amministrazione

Spettano al Consiglio di Amministrazione tutti i poteri di ordinatia e straordinaria amministrazione per
Pattuazione dell’oggetto sociale, che non siano tiservati alla competenza dell’Assemblea dei soci in forza di
legge o di Statuto e su quarnto sia sottoposto al suo esame dal Presidente e dal/dagli Amministratore/i
Delegato/i (se nominato/i).

Piu specificatamente, lo Statuto (art. 17, comma 2) riserva, in via esclusiva e non delegabile, al Consiglio
alcuni poteri, tra 1 quali quello di:

— definire ed approvare il modello di bausiness, le linee strategiche della Banca e del Gruppo bancario ad
essa facente capo e approvarne i relativi piani industriali, finanziari e le operazioni strategiche,
provvedendo al loro desame periodico;

— vigilare sulla corretta e coerente attuazione degli indirizzi, delle linee ¢ dei piani strategici sopra descritti
nella gestione della Banca e del Gruppo bancario;

— determinare i principi per I'assetto generale della Banca e approvare la struttura organizzativa della
stessa, vigilando sulla loro adeguatezza nel tempo, nonché approvare e modificare i principali
regolament interni;

— esptimere gli indirizzi generali per P'assetto e per il funzionamento del Gruppo bancario, determinando
1 criteri per il coordinamento e per la direzione delle societd controllate facenti parte dello stesso
Gruppo bancatio, nonché per 'esecuzione delle istruzioni impattite dalla Banca d’Ttalia;

—. definire ed approvare gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi, nonché il processo di rlevazione,
gestione e valutazione nel tempo degli stessi;

— definire ed approvare le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni vetificandone adeguatezza,
coerenza, funzionalita, efficienza ed efficacia nel rispetto della normativa di vigilanza vigente in materia;

— approvate le politiche ed i processi di valutazione delle ativitd aziendali, e, in pa.tticola.tp; _deg_]i"?:":.
sttumenti finanziari, verificandone la costante adeguatezza; :

— approvare il sistema contabile e di rendicontazione;
— assumere la generale responsabilita di indirizzo e controllo del sistema informativo;

— vigilate affinché il Dirigente Preposto disponga di adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei suoi
compiti, nonché sul tispetto delle procedure amministrative e contabili.

Inoltre, come previsto dall’att. 17 comma 1 dello Statuto, in applicazione dell’art. 2365 Cod. civ., spetta al
Consiglio di deliberate in merito alle fusioni nei casi previsti dall’art. 2505 e 2505-bus;, alla istituzione e alla
soppressione di sedi secondatie e agli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative.
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Al Consiglio della Banca, & riservata la deliberazione in metito alle operazioni del’Emittente stesso e, in
qualita di Capogruppo, delle sue controllate (in questo caso attraverso lo strumento del “parere preventivo
della Capogruppo™) in presenza di operazioni riguardanti materte rilevanti (che abbiano un significativo
rilievo strategico, economico, pattimoniale o finanziatio, che comportino I'assunzione di rischi aggiuntivi e
per tutte le altre materie disciplinate/individuate come tali dagli statuti della Capogruppo e delle controllate e
dalla normativa di Gruppo). Quanto precede ai sensi dello Statuto sociale e della normativa interna. In
particolare il Consiglio ha approvato la cornice normativa di riferimento per 1 rapporti fra la Capogruppo e
le societd del Gruppo su tutti i processi aziendali con il “Regolamento di governo operativo del Gruppo”
che regola, in stretta sinergia con la restante normativa interna, le responsabilita strategiche ed operative
della Capogruppo e delle societa del Gruppo sui processi aziendali, 1 relativi meccanismi di funzionamento e
la circolazione dei flussi informativi, allo scopo di assicurare il raggiungimento degli obiettivi comuni, nel
rispetto dell’autonomia giuridica delle societi del Gruppo e dei principi di corretta gestione societaria e
imprenditoriale delle medesime.

Circa il tema del generale andamento della gestione, il Consiglio valuta, con cadenza trimestrale il medesimo
andamento tramite la verifica di budget sottoposta dall’Amministratore Delegato.

Con cadenza periodica (trimestrale/semestrale/annuale e in ogni caso tilevante) i responsabili delle funzioni
di controllo interno e di gestione dei rischi (revisione interna, compliance, risk management, funzione di
convalida dei sistemi avanzati di gestione del rischio e antiriciclaggio) ed il Dirigente Preposto rifetiscono al
Consiglio di Amministrazione sulle materie di loro competenza.

Con cadenza periodica, almeno trimestrale, il Consiglio di Amministrazione valuta i generale andamento
della gestione, tenendo in considerazione le informazioni ricevute dagli organi delegati, e sulla base del
raffronto dei risultati conseguiti con quelli programmati.

Con riferimento a quanto previsto dalla normativa di vigilanza ed aziendale in materia, il Consiglio di
Amministrazione:

— con il parere preventivo del Comitato Rischi:

- definisce le linee di inditizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in modo che i
principali rischi afferenti alla Banca ed al Gruppo ad essa facente capo risultino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di
compatibilitd di tali tischi con una gestone della Banca coetente con gli obiettivi strategici
individuati; ' .

- valuta, con cadenza almeno annuale, 'adeguatezza del sistema dei controlli interni e di gestione dei
rischi rispetto alle caratteristiche della Banca e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

- approva, con cadenza almeno annuale, i piani di lavoro predisposti dai responsabili delle Funzioni
- Aziendali di Controllo;

- esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi e quelle di particolare rilevanza perdisposte dalle funzioni compliance, risk
management e tevisione interna;

- valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti il
revisore legale ed il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita
ai fini della redazione del bilancio consolidato;

- valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale — anche a seguito di
specifiche interlocuzioni con lo stesso — nella eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle
- questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

- ¢ su proposta del Comitato Remunerazione, determina Passetto retributivo e lindennita di
posizione dei Responsabili delle Funzioni aziendali di controllo;

— su proposta del Comitato Rischi, con il parere del Comitato Nomine, sentito il Collegio Sindacile,
nomina o revoca i tesponsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo (Revisione Interna, Compliance,
Antiriciclaggio, Controllo dei Rischi e Convalida Interna).
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= Autovalutazione del Consiglio

il Consig]io di Amministrazione, nominato dall’Assemblea del 18 dicembre 2017, nella riunione del 16
gennaio 2018, verificate le condizioni prewste in materia di requisiti di professionalita, onorabilitd e
indipendenza dei propri componenti, ai sensi dell’art. 26 del Testo Unico Bancatio, tenendo conto anche
della normativa e regolamentazione e a livello europeo e sulla base del patere formulato dal Comitato
Nomine sulla dimensione e composizione del Consiglio e sulle figure professionali presenti al suo interno,
ha espresso la proptia positiva valutazione sulladeguatezza delle proprie dimensioni, cotnposizione e
professionalita (intesa come tipologia e varieti di competenze nel suo complesso) e con riguardo al suo
funzionamento. In tale occasione, il nuovo Consiglio di Amministrazione ha considerato, per le valutazioni
sulla propria composizione complessiva, anche i contenuti del documento ‘Orientament: del Consiglio di
Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena agli Ajonisti sulla dimensione ¢ composizione del nuwovo Consiglio di
Amministrazione”, approvati in data 7 novembre 2017, nel quale il Consiglio di Amministrazione uscente
auspicava una composizione qualitativa atta a garantire stabiliti ed efficacia d’azione nella gestione della
Banca in relazione al tispetto delle “/inee guida concordate con la Commissione Enropea ¢ gl altri organi di vigilanga al”
Jine di dare esecusione al piano industriale e al rilancio della banca volti alla verifica di un percorso di ridefinizgone strategica ed
operativa che preveda l'uscita del Governo italiano dall'azionariato secondo i tempi previsti dal piano industriake...[..]”
attraverso la presenza in prevalenza di figure manageriali con capacitd di visione strategica, esperienza
internazionale, di innovazione anche in ambito digitale, oltre ad un giusto equilibrio di genere, individuando
caratteristiche personali e professionali ritenute opportune .per i diversi ruoli di Presidente, di
Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori. ' '

In linea con la best practice internazionale e con le previsioni del Codice di Autodisciplina, delle Disposizioni
di Vigilanza per le banche in materia di governo societario, nonché del proprio Regolamento e del
Regolamento del processo di autovalutazione, il Consiglio di Amministrazione ha svolto la propria
autovalutazione e quella dei Comitati endoconsiliati, riferita al 2018 (“Board Review 2018”), avvalendosi del
supporto della societa di consulenza Management Search S.r.l indipendente, esperta in corporate governance e
board effectivenesss.

Come previsto anche dal proprio “Regolamento del processo.di autovalutazione”, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione assicura che il Processo di Autovalutazione sia svolto con efficacia; fa altresi
in modo che le modaliti con le quali il processo & condotto’siano coerent fispetto al grado di complessita
dei lavori del Consiglio; si adopera inoltre a che siano adottate al meglio le misure correttive previste per far
fronte alle eventuali carenze etherse nel corso del processo di autovalutazione. Partecipa al processo anche il
Comitato Nomine in particolare sia nella fase di selezione dell’adpisor esterno sia nella fase di esame dei
risultati della board review.

L’obiettivo della Board Review 2018 relativa al primo anno del mandato in cotso, ha riguardato la verifica
dell’operativita complessiva ¢ del funzionamento del Consiglio e dei Comitati pet evidenziare i punti di
forza e di debolezza e le eventuali aree di miglioramento. Gli argomenti oggetto della Board Review hanno
riguardato principalmente la struttura e la composizione del Consiglio anche in termini di competenze dei
consiglieri; il funzionamento del Consiglio incluso il numero delle tiunioni, la durata e la gestione delle
stesse; la completezza e la tempestivitd delle informazioni fornite al Consiglio in preparazione delle sedute
consiliari; il clima interno al Consiglio e le modalita di svolgimento delle riunioni e dei processi decisionali; il
ruolo del Presidente; 'adeguatezza del tempo dedicato dal Consiglio alla discussione di tutte le tematiche
tilevanti per la Banca, incluso il controllo e la gestione dei rischi e la strategia a lungo termine; il
funzionamento dei Comitati, inclusa la definizione della loro missione, la loro autonomia e autorevolezza; .

Pefficacia della loro attivita di supporto al Consiglio; le relazioni con il 0p management e la conoscenza dello ™

stesso da parte dei consiglieri; il giudizio espresso dai consiglieti sul lavoro da loro stessi svolto nell'ambito
del Consiglio e sul loro contributo al dibattito consiliare e al processo decisionale; la sen51bﬂ.1ta d1 tutti 1
componenti del Consiglio alle tematiche e 2i principi relativi ad una corretta governance.

La Board Review 2018 & stata condotta con lausilio di un questionario predisposto dall’advisor in
collaborazione con la segteteria societaria della Banca e sottoposto a ciascun consigliere; gli argomenti
proposti nel questionario sono stati successivamente approfonditi nel corso di interviste dirette ai singoli .
Consiglieri, effettuate dall’advisor Management Seatchy:.

8 Ladvisor ha prestato al Gruppo solo i servizi di consulenza per 'autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale della Banca.

\
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L’advisor ha inoltre predisposto un raffronto (benchmarking) a livello italiano ed internazionale con altre
banche quotate in Borsa. Il confronto con le banche prese come benchmark di riferimento ha riguardato la
composizione dei relativi consigli di amministrazione (in termini di numero, diversita, etd media e attivita
professionale del consiglieri), il numero dei consiglieri esecutivi e non, il backgrwund professionale dei
cons1g]1er1 non esecutivi, le modalitd di conduzione delle rispettive board review e quanto altro di significativo
in base ai dati pubblicati nel 2018.

Al termine dell’analisi Management Search ha prodotto un documento sui risultati ottenuti evidenziando i
punti di forza e le aree di miglioramento del Consiglio di Amministrazione, nonché le proposte di possibili
azioni da mettere in pratica.

4.4. ORGANI DELEGATI
— Amministratore Delegato

Al’PAmministratore Delegato, Chigf Executive Officer della Banca, sono attribuiti poteri propositivi e
deliberativi, sulla base di quanto previsto dallo Statuto e deliberato dal Consiglio di Amministrazione,
nonché quello di dare esecuzione alle determinazioni assunte dal Consiglio stesso. Le facolta attribuitegli
riguardano: :

» poteri di proposta al Consiglio di Amministrazione, tra I'altro, in materia di:
= indirizzi strategici, operazioni strategiche, piani plutiennali e brdge annuali della Banca e del Gruppo;

» modello organizzativo della Banca, della struttura primaria dell’assetto organizzativo (definizione dei
primi due livelli gerarchici - Direzioni e Aree, Comitati con funzioni di supporto al Consiglio di
Amministrazione e di indirizzo strategico, numero e responsabilita delle Aree Territoriali), nonché gli
indirizzi generali per il funzionamento del Gruppo, compresi i riporti societari,

" criteri generali per il coordinamento e per la ditezione delle societi controllate;

s strategie di esternalizzazione; esternalizzazioni infragruppo di Funzioni Aziendali di Controllo;
esternalizzazioni infragruppo o extragruppo di funzioni operative importanti, incluso il sistema
informativo (full outsourcing) o sue componenti critiche, e loro sub-esternalizzazioni allesterno del
Gruppo esternalizzazioni mfragruppo O extragruppo di altre funzioni aziendali oltte Euro 20 milioni, o
di ogni importo se con cessione o distacco di risorse umane oppure se con durata dell’accordo
contrattuale supetiore 2 9 anni; autorizzazione di vatiazioni accessorie di esternalizzazioni infragruppo ed
extragruppo oltre Euro 20 milioni;

» principali Regolamenti aziendali, Po/icy e Direttive di Gruppo relativi alle materie di competenza del
Consiglio di Amministrazione, oltre all'impianto dei poteri delegati, la definizione del modello di business
e delle linee guida strategiche di assunzione, gestione, monitoraggio e mitigazione dei rischi a cui il
Gruppo ¢ esposto;

= politiche di svﬂuppo e gestione, nonché del sistema incentivante delle risorse umane e pianificazione
delle assunzioni;

= definizione delle politiche e delle norme interne inerenti allo stato giuridico ed economico del personale,
nomina e revoca dei responsabili di Direzione e dei responsabili delle strutture a riporto diretto
del’ Amministratore Delegato o del Direttore Generale, e adozione di ogni provvedimento riferentesi al

" loro stato giuridico ed economico;

& controversie giudiziali ordinatie, cause di lavoro, ttibutarie di importo supetiore a Euro 10 milioni;
presentazione di quetele o costituzione di patte civile nell’ambito di processo penale;

" acquisizione di partecipazioni (nuove o incrementi), dismissione di partecipazioni, rilevanti o non
rilevanti, con variazioni del Gruppo Bancatio di ogni importo, oppute non rilevanti e senza variazioni del
Gruppo Bancario oltre 'importo di Euro 20 milioni; assunzione e dismissione di rami d’azienda;
adesione o recesso da associazioni di categoria; designazione di rappresentanti del Gruppo Montepaschi
e decisioni amministrative ed operative in pattecipazioni rilevanti e in associazioni di categoria, o in
partecipazioni non rilevanti non di Gruppo o relative a strumenti finanziari pattecipativi oltre I'importo
di Euro 20 milioni;
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definitiva contabilizzazione a conto economico di oneri e proventi di natura straordinaria oltre 'importo
di Euro 10 milioni;

compravendite/permute di immobili strumentali o non strumentali e relativa gestione dei diritti reali
immobiliati oltre 'importo di Euro 10 milioni;

negoziazione e vendita di opere d’arte di proprieta della Banca di ogni importo se inferiore al valore di

perizia o di bilancio, oppure di importo superiore a Euro 3 milioni, cumulati nei 24 mesi con la stessa -

controparte;

spese per interventi in ambito strategico/ditezionale oltre I'importo di Euro 10 milioni;

» autonomie deliberative, che prevedono, tra altro, facolta di:

gestire i portafogli della Banca inerenti il comparto finanza relativimente al rischio mercato, al rischio
liquidita e al rischio tasso d’interesse del banking book, definiti dal Consiglio di Amministrazione e in
coerenza con quanto approvato in sede di budper e nei limiti delle soglie di risk #okerance stabilite nel Risk
Appetite Framework della Banca,

autorizzate spese fino ad un importo massimo di Euro 20 nnhom nell’ambito dei limiti di bwdger
approvato dal Consiglio di Amministrazione;

autotizzare compravendite/permute di immobili strumentali o non strumentali e relativa gestione dei
diritt reali immobiliari, fino ad un importo massimo di Buro 10 milioni;

deliberare dismissioni di partecipazioni non rilevanti senza vatiazioni del Gruppo Bancario e di strumenti
finanziari partecipativi fino a]l’lmporto di Euro 20 milioni; deliberare la rinuncia all’esercizio di diritti di
opzione/prelazione, la cessione diritti d’opzione su aumenti di capitale senza variazione del Gruppo
bancatio, ’adesione o il recesso da comitati, associazioni, enti, fondazioni esclusi organismi di categoria;

rilasciare il parere preventivo alle societa controllate per investimenti/disinvestimenti partecipativi entro 1
limiti, rispettivamente, di Euro 2 milioni/4 milioni per le partecipazioni non rilevanti non di Gruppo; pet
le partecipazioni non rilevanti di Gruppo, fino ad ogni importo;

designare rappresentanti del Gruppo Montepaschi, sentito i Presidente del Consiglio di
Amministrazione ed assumere decisioni amministrative e operative in partecipazioni non rlevanti di
Gruppo fino ad ogni importo, in partecipazioni non rilevanti e non di Gruppo o strumenti finanziari
partecipativi fino allimporto di Euro 20 milioni, in associazioni non di categona comitati, enti e
fondazioni; ' :

promuovere procedimenti esecutivi, sommari, concorsuali, di volontaria giurisdizione, e liti agli stessi
conseguenti, nonché liti attive o domande riconvenzionali, anche finalizzate al recupero del credito e
vertenze tributarie relative a liquidazioni di imposte su atti giudiziari e/o stragiudiziali connesse o
dipendenti dal recupero; costituirsi in giudizio in liti passive, senza limite di importo; liti attive o
domande riconvenzionali anche per cause di lavoro, oltre a ricorsi ed impugnative davant agli organi
della giurisdizione tributaria, di importo indeterminabile o fino allimporto massimo di Euro 10 miliont;

presentate esposti penali o esercitate tutte le altre facolta previste nell’ambito di un processo penale, fatm
eccezione per proporre o rimettere querele, o costituirsi parte civile in processo penale;

rinunciare, abbandonare, recedere dagli atti e dalle azioni e accettare analoghi recessi dalle altre parti in
causa, autorizzare transazioni giudiziali, nonché deliberare la rinuncia a proporre impugnazioni avverso
decisioni di condanna della Banca, di importo irideterminabile o fino all'importo massimo di Euro 10
milioni;

esercitare ogni autonomia decisionale in materia di personale sulle risorse di ogni ordine e grado (fatta

eccezione per i casi di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione);

approvare i contenuti delle norme (ad eccezione di quelle di competenza del Consiglio) e la loro
pubblicazione nella normativa interna;

approvare lassetto \ organizzativo delle strutture centrali e periferiche della Capogruppo entro
predeterminati livelli gerarchici;
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= autotizzare la definitiva contabilizzazione a conto economico di oneri e proventi di natura straordinaria
fino all’importo di Euro 10 milioni;

» autorizzare spese per interventi in ambito strategico/direzionale e/o con carattere di urgenza o
imprevedibilita entro Euro 10 milioni;

= autorizzare esternalizzazioni infragruppo ed extragruppo di altre funzioni aziendali (non funzioni
operative importanti o Funzioni Aziendali di Controllo) fino a Euro 20 milioni, senza cessione o distacco
di risorse umane e con durata dell’accordo contrattuale inferiore o uguale a 9 anni; variazioni accessorie
su esternalizzazioni infragruppo ed extragrappo fino allimporto di Euro 20 milion;

®  approvate la negoziazione e vendita di opere d’arte di proprieta della Banca per importi maggiori o uguali
al valore di petizia e di bilancio fino a Euro 3 milioni, cumulati nei 24 mesi con la stessa controparte.

AlPAmministratore Delegato non sono stati conferiti specifici poteti in materia di erogazione del credito, di
gestione delle posizioni a contenzioso?, in matera di gestione dei prodotti e condizioni'0.

In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Amrhini’strazione e di chi lo sostituisce, 1
poteri in via di urgenza, esercitabili dallo stesso Presidente con le modalita previste dallo Statuto, sono
attribuiti all’Amministratore Delegato. Le decisioni assunte nelPesercizio di tali poteri devono essere portate
a conoscenza dell’orgatio competente alla sua prima tiunione successiva.

L’Amrinistratore Delegato non riveste incarichi di amministratore in altri emittenti.

= Il Presidente del Consiglio di Amministtazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione di BMPS non ha ricevuto alcuna delega gestionale da parte
del Consiglio medesimo, né svolge uno specifico ruolo nell’elaborazione delle strategie aziendali; al
contempo non ricopre I'incarico di Chief Execntive Officer, né & 'azionista di controllo di BMPS.

Come previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione, il Presidente promuove leffettivo
funzionamento del sistema di governo societario e si pone come interlocutore degli organi interni di
controllo e dei comitati interni.

Il Presidente, a norma dell’art. 21 dello Statuto, ha la rappresentanza generale della Banca di fronte ai terzi;
inoltre, nei casi di necessitd ed urgenza pud assumete, su proposta vincolante del Direttore Generale e/o
del’ Amministratore Delegato (se nominato), deliberazioni in merito a qualsiasi affare ed operazione di
competenza del Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per quelli riservat alla competenza esclusiva
di quest’ultimo. Tali decisioni devono essete poitate a conoscenza dell’organo competente alla sua prima
tiunione successiva. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, inoltre, svolge importante funzione di
favorire la dialettica interna ed assicurare il bilanciamento dei poteri, in coerenza con i compiti che gli sono
attribuiti dal Codice Civile e dallo Statuto. In particolare, con riferimento all’organizzazione dei lavori del
Consiglio, al Presidente sono attribuiti i compiti di direzione dei lavori e del dibattito, di conduzione delle
discussioni, con la possibilita di. avvalersi del contributo illustrativo, durante le sedute dell’organo, di
dirigenti della Banca o di consulenti su specifici argomenti. Il Presidente del Consiglio garantisce, altresi, la
circolazione delle informazioni ptovvedendo affinché adeguate informazioni sulle materie isctritte all’ordine
del giorno vengano fornite a tutt i Consiglieri.

= Comitato Esecutivo (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Lo Statuto sociale vigente alla data della Relazione non prevede la nomina di un Comitato Esecutivo.

9 R . . T . . ol
Fatta salva autonomia di 10 milioni di Euro nell’ambito delle controversie giudiziali anche in relazione a posizioni a
contenzioso.

10 Pey tali ambiti, il Consiglio di Amministrazione attribuisce specifiche facolta al Direttore Generale, 2i sensi dell’art.
22 dello Statuto. Attualmente Pincarico di Direttore Generale & attribuito allo stesso Amministratore Delegato.
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- "Informativa al Consiglio di Amministrazione

Gl organi delegati dal Consiglio di Amministrazione riferiscono con periodicitd trimestrale sull’effettivo
esercizio delle deleghe conferite, anche al fine di consentire la verifica del loto corretto adempimento
nonché Pesercizio dei poteri di direttiva 'e di avocazione da parte del Consiglio medesimo. La
rendicontazione, a norma dell’art. 18, comma 5, dello Statuto, si tiferisce al generale andamento della
gestione e alla sua prevedibile evoluzione, nonché alle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o
carattetistiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

Sul tema dei flussi informativi si tinvia anche a quanto indicato nel capitolo 4.3 ‘“Poteri del Consiglio di
Amministrazione” e nei successivi capitoli della Relazione (in particolare a quelli dedicati ai comitati
endoconsiliati e al sistema di controllo e di gestione dei rischi).

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Il Regolamento del Consiglio di Amministrazione definisce (art. 5) quali amministratori siano da considerarsi
“esecutivi”, in linea con quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza e cioe:

- PAmministratore Delegato;
- iconsiglieri destinatari di deleghe;

- 1 consiglieri che ricoprono la catica di Amministratore Delegato in una societa controllata avente
rilevanza strategica; ‘

- 1 consiglieri che svolgono funzioni attinenti alla gestione dell'impresa, quali 1 consiglieri che rivestono
incarichi direttivi ptesso la Banca o presso le sue controllate, ovvero hanno Pincarico di sovrintendere
ad aree determinate della gestione aziendale, assicurando I'assidua presenza in azienda, acquisendo

informazioni dalle relative strutture operative, partec1pando a comitati manageriali e riferendo
all'organo collegiale sull’attivita svolta.

Tale definizione consente di considerare tutt i component del Consiglio di Amministrazione, ad eccezione
del’ Amministratore Delegato, “amministratori non esecutivi”, in quanto, alla data della Relazione, il
Consiglio di Amministrazione:

- non ha attribuito deleghe ai propri componenti, ad esclusione dell’Amministratore Delegato;

- non Vi sono consiglieri che ticoprono catiche direttive nella Banca o presso le sue controllate, ad
esclusione dell’ Amministratore Delegato che riveste anche la carica di Direttore Generale di BMPS dal
20 settembre 2016;

- non vi sono amministratori che rivestono cariche esecutive, come sopta definite, in societd controllate.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

11 Codice di Autodisciplina, quale punto di tiferimento per un’efficace corporate governance, indica tra i compiti

del Consiglio di Amministrazione quello di valutare (i) I'indipendenza dei propri componenti non esecutivi,

avendo riguardo pid alla sostanza che alla forma; (if) le relazioni che potrebbero essere o apparire fali da
compromettere 'autonomia di giudizio degli amministratori non esecutivi, sulla base delle informazioni
fornite dagli interessati o comunque a disposizione dell’emittente.

11 Consiglio ha ritenuto che la qualificazione del’amministratore non esecutivo come indipendente non
esptima un giudizio di valore, bensi indichi una situazione di fatto, quale I'assenza di relazioni con

Pemittente, o con soggetti a esso legati, tali da condizionare attualmente ’autonomia di giudizio ed il libero -

apprezzamento dell’operato del management.

11 Consiglio di Amministrazione in carica, in occasione dell’assunzione dell’incarico da parte degli esponenti,
ha confermato la sussistenza dei requisiti di indipendenza dei propri componenti non esecutivi per 10
consiglieri di amministrazione. Tale valutazione ¢ stata confermata nel corso dell’annuale valutazione dei
requisiti dei propri componenti svolta dal Consiglio di Amministrazione in data 7 febbraio 2019.

Le verifiche in tema di indipendenza sono state condotte secondo i criteri definiti dall’art. 15 dello Statuto
che rinvia ai requisiti stabiliti per i sindaci a noma di legge (attt. 147-zer e 148 TUF) e agli ulteriori indicati dal
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Codice di Autodisciplina sulla base delle informazioni fornite dagli interessati o comunque a disposizione
della Banca ed esaminati anche i rapporti creditizi riconducibili ai consiglieri ritenuti indipendenti, come
prescritto dalle Disposizioni di Vigilanza (anche tenendo conto dei rapporti commerciali, finanziati o
professionali in essere con la Banca e il Gruppo Montepaschi).

In patticolare, il Consiglio ha accertato il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto della
Banca per i Consiglieri in catica: Maria Elena Cappello (Presidente del Comitato Nomine); Roberta Casali;
Matco Giorgino (Presidente del Comitato Rischi); Fiorella Kostoris (Presidente del Comitato
Remunerazione); Robetto Lancellotti; Nicola Maione; Stefania Petruccioli; Angelo Riccaboni (Presidente del
Comitato per le operazioni con parti correlate); Michele Santoro e Giorgio Valerio.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Stefania Baratti e il Consigliere Salvatore Fermnando
Piazzolla, in conformitd a quanto dagli stessi dichiarato, sono stati ritenuti indipendenti ai sensi del TUF, ma
non ai sensi del Codice di Autodisciplina e, quindi; non sono stati valutati come indipendenti ai sensi dello
Statuto della Banca.

Con riferimento ai predetti esiti delle verifiche effettuate in occasione dell’annuale verifica da parte del
Consiglio di Amministrazione, si evidenzia in particolare quanto segue in merito ai singoli esponenti. I
Consiglieri Casali, Cappello, Giorgino, Kostotis e Valetio non hanno intrattenuto rapporti commerciali,
professionali o finanziari di alcun tipo con la Banca, ovvero con le societa appartenenti al Gruppo ad essa
facente capo, nel triennio precedente alla nomina, né direttamente né attraverso societd ovvero studi e/o
associazioni professionali in cui prestano o hanno prestato la proptia collaborazione proféssionale. Per
quanto riguarda i Consiglieri Cappello e Kostotis, si ricorda il ruolo di Consigliere indipendente della Banca
(dal 2015), nell’ambito del precedente mandato e quindi situazione non rilevante ai fini della verifica dei
requisiti.

Per quanto riguarda i Consiglied Baratti, Lancellotti, Maione, Petruccioli, Piazzolla, Riccaboni e Santoro si
precisano di seguito, per ciascun soggetto i rappotti commerciali, professionali o finanziari intrattenuti con
la Banca ovvero con il Gruppo, nessuno dei quali é apparso rilevante ai fini di incidere sulla qualifica di
amministratore indipendente ai sensi del principio 3.C.1 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate
(con la precisazione che i Consiglieri Bariatti e Piazzolla si sono dichiarati indipendenti solo ai sensi del
TUF).

Prof.ssa Stefania Bariatti — Si ricorda che, per effetto della nomina a Presidente della Banca, la Prof.ssa
Bariatti ha confermato, ai fini della verifica svolta dal Consiglio, il requisito di indipendenza ai sensi del
TUF, ma non ai sensi del Codice di Autodisciplina, proprio in relazione all’intervenuta nomina a Presidente.
Pur non assu.rnendo -quindj, rilievo il richiamato principio 3.C.1 per la posizione dell’esponente per
completezza, si ricorda che la Prof.ssa Bariatti, la quale rivestiva il ruolo di Consigliere indipendente della
Banca (dal 2015), nell’ambito del precedente mandato, oltre alla attivitdi accademica universitaria, &
attualmente of wunse/ dello Studio legale Chiomenti. Tale rapporto non puod tuttavia essere considerato come
una ‘“associazione/ paﬂnmbgb con tale studio professionale che peraltro é uno dei vad studi lega.h che
risultano tra i fornitori di servizi di consulenza per la Banca e per il Gruppo nei tre esercizi (2015, 2016 e
2017) per importi complessivi di fatturato tispettivamente pari a Euro 0;4 milioni nel 2015, Euro 0,2 milioni
nel 2016 ed Euro 0,4 milioninel 2017. Nel 2018 il fatturato & stato di Furo 0,4 milioni.

Dott. Robetto Lancellotti — II Dott. Lancellotti non ha dichiarato rapporti commerciali, professionali o
finanziari rilevanti con la Banca, ovvero con le societa appartenentl al Gruppo ad essa facente capo, nel
triennio precedente alla nomina. Seppure ritenuta una telazione non significativa, si segnala altresi che
Pesponente, come dichiarato nel proprio wrriculum vitae, ha ticoperto in passato, fino al febbraio 2017, la
posizione di senior partner, dedicato al settore digital e business technology, della societa di consulenza McKinsey
& Company Inc. (Italy), che risulta tra i fornitori della Banca e del Gruppo anche per gli esercizi 2015, 2016
e 2017, per importi complessivi rispettivamente pari a Euro 2,8 milioni nel 2015, Euro 2 milioni nel 2016 ed
Furo 2,7 milioni nel 2017.

Avv. Nicola Maione — titolare del’'omonimo studio legale, Avv. Maione ha evidenziato che negli anni
passati ha prestato direttamente attivitd di assistenza giudiziale a beneficio della Banca. I compensi dichiarati
dall’esponente per tali attivitd sono di importo non significativo, nspettlvarnente pati a: per il 2015, nessuno;
per il 2016, € 16.887,04 (con una incidenza dell’1,72% sul totale dei compen51 professionali dell’esponente);
pet il 2017, € 29.937,06 (con una incidenza del 2,94% sul totale dei compensi professionali dell’esponente).
A seguito della nomina dell’esponente a Consigliere, non sono stati conferiti ulteriori incarichi professionali
e Pesponente ha continuato a seguitre, anche in fase di appello, alcuni giudizi per i quali era stato nominato
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quale difensore della Banca anteriormente all’assunzione della catica. I compensi ricevuti dall’esonente per
tali attiviti nel 2018 corrispondono a Euro 10.563,62.

Dott.ssa Stefania Petruccioli — la Dott.ssa Petruccioli non ha dichiarato rapporti commerciali, professionali
o finanziari rilevant con la Banca, ovvero con le societd appattenenti al Gruppo ad essa facente capo, nel
triennio precedente alla nomina. Seppure ritenuta una relazione non significativa, si segnala che Pesponente,
come dichiatato nel proprio curiculum vitae, ha svolto in passato (fino al 1994) attivita di collaborazione su
progetti nel settore bancario e delle font di energia con la societd di consulenza Bain Cuneo & Associati,
che risulta, oggi come Bain & Company Italy Inc., tra i fornitori della Banca ¢ del Gruppo per gli esetcizi
2015, 2016 e 2017, per importi complessivi rispettivamente pari a Euto 4,5 milioni nel 2015, Euro 2,1
milioni nel 2016 ed Euro 1,7 milioni nel 2017. '

Dott. Salvatore Fernando Piazzolla — per quanto riguarda, invece, il requisito d.i‘ indipendenza ai sensi del
Codice di Autodisciplina, I'esponente ha dichiarato di non ritenere di possedere tale requisito, anche in
considerazione dei propri pregtessi rapporti con il gruppo AXA.

Prof. Angelo Riccaboni — nel 2018 non sono risultati ulterioti rapporti creditizi intrattenuti con la Banca
rispetto a quelli gia dichiarati e valutati come non rilevanti ai fini del requisito di indipendenza (un rapporto
di un conto corrente (in attivo), tre dossier titoli e un pronti contro termine (CID), un mutuo fondiario
erogato nel 2007, nel momento in cui I'esponente rivestiva la carica di Consigliere di Banca Toscana, banca
poi confluita per incorporazione in BMPS. Le grandezze di questi rapporti non sono apparse tali da inficiare
il requisito di indipendenza del soggetto.

Dr. Michele Santotro — il Notaio Santoro, titolare dell’omonimo studio notarile, non ha comunicato rapporti
commerciali, professionali o finanziari rilevanti con la Banca, ovvero con le societi appartenenti al Gruppo
ad essa facente capo, nel triennio precedente alla nomina e nel corso del mandato (si.ricorda il compenso di
circa Euro 1.000, quale Notaio incaricato dal cliente, per uti atto di mutuo per surrogazione rogato nel corso
del 2016, ritenuto relazione professionale trascurabile).

Non avendo assunto la qualifica di Consiglieri indipendenti (ai sensi dello Statuto della Banca), si segnala
che per i Consiglieri Turicchi e Morelli il Consiglio di Amministrazione non ha svolto ovviamente alcuna
valutazione in merito al requisito di indipendenza.

Il Consiglio di Amministrazione in carica risulta, quindi, composto in maggioranza da amministratori
indipendenti (10), soglia ampiamente supetiore alla soglia minima di almeno un terzo indicata sia dal Codice
di Autodisciplina per gli emittenti appattenenti all'indice FTSE-Mib, sia dall’art. 15 dello Statuto.

11 Collegio Sindacale verifica la cotretta applicazione dei ctiteti e delle procedure di accertamento adottati
dal Consiglio di Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri membri, dandone comunicazione
nella propzia relazione all’Assemblea degli Azionisti convocata per I'approvazione del bilancio.

Nel corso del 2018, gli amministratori indipendenti si sono riunit, in assenza degli altri amministrator, in
data 12 marzo, 21 giugno e 18 ottobre. Nell’ambito di tali riunioni, sono state analizzate, in particolare,
tematiche in ambito di funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati endoconsiliari.

Non risulta che gli amministratori che, nelle liste dei candidati alla nomina a membri del Consiglio si erano

qualificati come indipendent], si siano impegnati a mantenere tale requisito per tutta la durata del mandato____

né, se del caso, a dimettersi.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

In considerazione del fatto che il Presidente del Consiglio di Amministrazione di BMPS non ha ricevuto
alcuna delega gestionale da parte del Consiglio medesimo, né svolge uno specifico ruolo nell’elaborazione
delle strategie aziendali, né ricopre Pincarico di Chief Execntive Officer, e neppure ¢ 'azionista di controllo di
BMPS, i Consiglio di Amministrazione di BMPS, in mancanza anche di una richiesta da parte della
maggioranza degli amministratori indipendenti, non ha designato un amministratore indipendente quale
Lead Independent Director, non ricorrendo i presupposti di cui al Criterio applicativo 2.C.4 del Codice di
Autodisciplina.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE j

11 Consiglio di Amministrazione della Banca, ha adottato apposite regole interne pet la gestione interna e la
comunicazione all’esterno di document ed informazioni riguardant ’Emittente, allo scopo di regolare il
flusso di tali informazioni, in particolare pet quelle di natura privilegiata.

In merito alla comunicazione all’esterno di documenti e informazioni riguardanti la Banca, rilevano i
contenuti della “Direttiva di Gruppo in materia di comunicazione e relazioni esterne”, che indica, per il
Gruppo, le responsabilita nella gestione del processo di informazione al pubblico, nell’ambito della
supervisione strategica svolta dal Consiglio di Amministrazione (come previsto dalle vigenti Disposizioni di
Vigilanza in materia di governo societario). La Direttiva in questione definisce tre macro tipologie di
comunicazione esterna (istituzionale, economico finanziaria e societatia, commerciale) e le comunicazioni
cd. “rilevanti”. Per ciascuna di tali tipologie sono individuati specifici processi di presidio (da patte delle
funzioni interne e degli organi sociali della Capogruppo e nell’ambito del Gruppo), con un diverso grado di
coinvolgimento degli organi sociali in funzione della tipologia e rilevanza delle informazioni da pubblicare.
La Direttiva suddetta disciplina altresi le attestazioni del Dirigente Preposto (Financial Reporting Officer) per gli
ati e le comunicazioni diffusi al mercato relativi all'informazione contabile (comunicati stampa,
presentazioni etc.), nelle quali lo stesso & tenuto a dichiarare, ai sensi del comma 2 articolo 154-4is del TUF,
la corrispondenza dell'informativa contabile contenuta nella documentazione pubblicata alle risultanze
documentali, ai libri e alle scritture contabili.

Con riferimento alla comunicazione delle informazioni privilegiate, rilevano i contenuti della “Direttiva di
Gruppo in materia di Gestione degli adempimenti prescrittivi in matetia di Abusi di Metrcato® (nel seguito
del paragrafo “Direttiva”). La Direttiva prevede uno specifico iter autotizzativo che coinvolge
Amministratore Delegato,, le funzioni Legale e Societario, Investor Relatons, Relazioni Esterne,
Compliance e le funzioni interne responsabili della genera21one e della trattaz1one di flussi informativi
tilevanti a tali fini.

I principi e le linee guida del processo di gestione interna delle informazioni privilegiate sono contenuti nella
Direttiva e nelle relative istruzioni operative riguardanti la gestione degli adempimenti prescrittivi in materia
di abusi di mercato. I presidi posti in essere riguardano in primis la Capogruppo, nella sua qualita di emittente
quotato, ma anche le altre societa del Gruppo che rivestono la qualifica di intermediari abilitati alla
prestazione dei servizi di investimento. Le societd del Gruppo adottano la propria normativa interna, nel
rispetto delle regole e dei processi descritti nella normativa di Capogruppo, adeguando regole, responsabilita
e processi interni in coetenza con le caratteristiche e le dimensioni di ciascuna controllata.

Il processo di gestione delle informazioni privilegiate € volto ad assicurare un ambito di riservatezza il pitt
possibile circoscritto e monitorato nella circolazione delle informazioni stesse prima della loro divulgazione
al pubblico ed a evitare fenomeni quali rumour e fuga di notizie, impedendo un utilizzo delle informazioni
privilegiate non in linea con le previsioni normative vigenti in materia da patte di coloro che ne sono venuti,
ditettamente o indirettamente, a conoscenza.

La normativa indica quindi precisi standard comportamentali ai quali i dipendenti che dispongono di
informazioni privilegiate debbono attenersi, oltre che precise misure di sicurezza da rispettate nella gestione
delle informazioni privilegiate.

La Direttiva inoltre tratta i seguenti ambiti connessi alla gestione interna e alla comunicazione al pubblico
delle informazioni privilegiate:

* istituzione e costante aggiornamento di un Registto delle persone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate (riguardanti sia la Capogruppo, sia emittenti terzi quotati);

* Tladozione del Regolamento “Managers Transactions” con tiguardo agli obblighi di comunicazione al
mercato ed alla Consob delle operazioni effettuate dalle persone che esetcitano funzioni di
amminjstrazione, di controllo o di direzione (Amministrator, Sindaci e dirigenti strategici) e dalle
persone ad essi strettamente legate.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (exart. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)
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Nel rispetto della normativa vigente in materia, I'att.17 dello Statuto richiede la costituzione, nell'ambito del
Consiglio di Amministrazione, di comitati con funzioni consultive e propositive, composti da 3 a 5
amministratoti, tutti non esecutivi, in maggioranza indipendenti; deve essere altresi assicurata la presenza di
almeno uno dei consiglieri eletti dalle minoranze (ove presenti) in almeno un comitato.

A seguito del suo insediamento, il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 dicembre 2017 ha
nominato i seguenti comitati interni attribuendo loro le funzioni previste dallo Statuto, dal Codice di
Autodisciplina, nonché, nel rispetto del criterio di separazione delle funzioni specialistiche previsto dalle
vigenti Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di governo societatio (che richiedono infatti
listituzione di tre distinti comitati specializzati in matetia di nomine, remunerazione e rischi):

e Comitato Nomine, i cui principali compiti sono di:

- supportare il Consiglio di Amministrazione nei processi di nomina degli amministratori,
proponendo, nel caso previsto dall’art. 2386, primo comma, Cod. civ., 1 candidati alla carica di
amministratore;

- supportare il Consiglio di Amministrazione nei processi di autovalutazione e di verifica dei
requisiti, nonché di definizione dei piani di successione nelle posizioni di vertice;

- presentare proposte al Consiglio di Amministrazione per la nomina dei componenti del
Comitato Esecutivo o dell’Amministratore Delegato;

e Comitato Remunerazione, con il compito, in particolare, di:

- presentare al Consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori delegati e degli altri
amministratori che rivestano patticolati cariche, monitorando I'applicazione delle decisioni
adottate dal Consiglio stesso;

- valutate periodicamente i criteti adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche e di vigilare sulla loro applicazione, formulando al Consiglio di Amministrazione
raccomandazioni generali in materia;

o Comitato Rischi, la cui funzione principale & assistere il Consiglio di Amministrazione
nell’espletamento dei compiti relativi alla definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo
interno e di governo dei rischi, alla valutazione della sua adeguatezza, efficacia e effettivo
funzionamento, nonché all’approvazione delle politiche e dei processi di valutazione delle attivita
aziendali;

e Comitato pet le operazioni con le parti cortelate, composto esclusivamente da amministratori
indipendent], avente almeno funzioni consultive in materia.

Nessuna funzione di uno o piu comitati & stata riservata all’intero Consiglio.

Con riguardo ai requisiti richiesti ai componenti dei comitati, oltre a quello di indipendenza e di non
esecutivitd, cosi come definito dallo Statuto e dalla normativa tempo per tempo vigenti, sono richiesti
ulteriori specifiche competenze per almeno un componente il Comitato Remunerazione (adeguata
conoscenza ed espetienza in tateria finanziaria o di politiche retributive, da valutarsi dal Consiglio al
momento della nomina) e per i componenti il Comitato Rischi (per tutt, conoscenze, competenze ed
espetienze tali da poter comprendere appieno e monitorare le strategie e gli orientamenti al dschio della
Banca e, per almeno un componente del Comitato, il possesso di un’adeguata esperienza in materia ™.

contabile e finanziaria o di gestione dei rischi). =l

I comitati svolgono la loro attiviti nel rispetto di appositi regolamenti approvati dal Consiglio di
Amministrazione, della normativa di vigilanza e delle applicabili disposizione normative, regolamentari, di
Statuto e di governo societario pro tempore vigenti, oltre che del Codice di Autodisciplina. '

La composizione, il funzionamento, il mandato, i poteri, le risorse disponibili risultano chiaramente definiti
nelle disposizioni normative interne e in particolare negli specifici regolamenti di ciascun Comitato.

In ogni caso, ciascun Comitato nomina al proprio interno il Presidente, scelto tra gli amministratori -~ -
indipendenti, cui spetta convocare e presiedere le adunanze e un Segretario, scelto tra i dipendenti della
Banca aventi qualifica dirigenziale.
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Anche in relazione agli argomenti in discussione, possono essere chiamati a partecipare ai lavori dei
comitati, le Funzioni che hanno curato listruttoria e/o hanno formulato la proposta, uno o pid
rappresentanti della Direzione, nonché altti Responsabili di Funzioni della Banca e soggetti terzi.

Si tiportano di seguito, la composizione dei comitati in carica alla data della Relazione, la data ultima di
approvazione dei relativi Regolamenti, il funzionamento e i principali compiti svolti.

7. COMITATO NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 22 dicembre 2017, ha deliberato la costituzione del
Comitato Nomine affidando a tale Comitato le funzioni previste dallo Statuto, dal Codice di Autodisciplina
e dalle vigenti Disposizioni di Vigilanza.

I1 regolamento del Comitato Nomine & stato approvato nella sua ultima versione con delibera del Consiglio
di Amministrazione del 5 maggio 2016.

Composizione e funzionamento

L’attuale Comitato é composto da cinque membri del Consiglio di Amministrazione, tutti non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti: Maria Elena Cappello (Presidente, indipendente), Antonino Turicchi,
Salvatore Fernando Piazzolla, Giorgio Valerio (indipendente) e Petruccioli Stefania (indipendente).

11 Comitato ha facolti di accesso alle informazioni aziendali necessatie per lo svolgimento dei propsi compiti
e dispone delle risorse finanziarie sufficienti a garantirne P'indipendenza operativa potendosi avvalere di
apposito budget. 11 Comitato pud altresi avvalersi di- consuleént esterni, 2 spese della Banca nell’ambito del
proprio budget. ‘ S

Ailavori del Comitato partecipa in forma permanente il Presidente del Collegio Sindacale, o altro sindaco da
lui designato; possono comunque pattecipate anche gli altri sindaci. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione & invitato in fotma permanente a pattecipate ai lavori del Comitato qualora non ne facesse
gia parte. Possono essere invitati a partecipare alle sedute del Comitato PAmministratore Delegato e il
Direttore Generale, nonché i Presidenti degli altri Comitati endoconsiliari.

Nel corso del 2018 il Comitato ha tenuto n. 15 tiunioni con una durata media di circa 50 minut,
regolarmente verbalizzate a cura del segretario. Ha partecipato alle runioni mediamente il 95% dei
componenti.

Per il 2019 non ¢ stato predisposto un calendario delle riunioni, che si terranno, su convocazione del
Presidente, ogni qualvolta ci siano argomenti da trattare inesenti aspetti di competenza del Comitato. Nei
primi mesi del 2019 il Comitato ha tenuto n. 2 tiunioni (30 gennaio e 27 febbraio).

La tabella riepiloga la composizione del Comitato nel periodo 1° gennio 2018 — 31 dicembre 2018, nonché
le informazioni sulla partecipazione dei propri component ai lavori.

Componenti Carica Lista Non Indipendenza | Indipendenza | - (¥)
(M/m) esecutivo Codice TUF A
ok
Maria Elena Cappello (1) Presidente M X X X 93
Stefania Petruccioli (2) Membro m X X X 100
Salvatore Fernando Piazzolla | Membro M X X X 87
Antonino Turicchi Membro M X 100
Giorgio Valerio (3) Membro m X X X 100

Component cessati nel corso del 2018
3 >

)

Giuseppina Capaldo (4) | Presidente M X X X 100

(1) Presidente del Comitato dal 2 agosto 2018.
(2) Membro del Conritato dal 2 agosto 2018.
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(3) Presideitee pro zempore del Comittato Nomine dal 10 maggio 2018 al 2 agosio 2018 (data in cui il CdA ha provweduto a nominare il Consigliers
Maria Elena Cappello quale nuovo Presidente del Comitato).

(4) Presidente del Comitato Nomine fino al 4 maggio 2018.

(%) Partesipasione degh amminisiratori alle riunioni del Comitato (n. presenge/n. di riunioni svolte durante leffettivo periods di carica del soggetto
interessato, espresso in rapporto percentuale).

Funzioni attribuite

Il Comitato Nomine svolge ptincipalmente funzioni di supporto del Consiglio di Amministrazione nei
processi di:

- nomina o cooptazione dei consiglieri;

- autovalutazione degli organi;

- vetifica delle condizioni previste in materia di requisiti di professionaliti, onorabilita e indipendenza
degli esponenti aziendali, ai sensi dell’art. 26 del Testo Unico Bancario (TUB), fornendo anche
pateri sulla dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione e sulle figure
professionali la cui presenza all'interno del Consiglio stessa sia ritenuta opportuna;

- definizione di piani di successione nelle posizioni di vertice dell’esecutivo.

Nello svolgimento dei suoi compiti, il Comitato tiene conto dell’obiettivo di evitare che i processi decisionali
del Consiglio di Amministrazione siano dominati da un unico soggetto o da gruppi di soggetti che possano
recare pregiudizio per la Banca.

Nello specifico, il Commitato:
A) presenta proposte al Consiglio di Amministrazione:

- per la nomina di candidati alla carica di amministratore nei casi previsti dall’art. 2386, primo
comma, del Cod. civ., qualora occozra sostituire un amininistratore;

- suindicazione del Presidente, per la nomina del/degli Amministratore/i Delegato/1;

- per individuare i soggetti chiamati a condurre il processo di autovalutazione del Consiglio di
Amministrazione;

B) esprime pareri al Consiglio di Amministrazione:

" - su proposta dell’Amministratore Delegato, circa la nomina ed i piani di successione del #p
management della Banca (Direttore Generale, Responsabili delle direzioni e comunque i Responsabili
delle strutture a riporto diretto del’ Amministratore Delegato);

- su proposta del Direttore Generale, circa la nomina del Vice Direttore Generale Vicario e dei Vice
Direttori Generali; J

- su proposta del’Amministratore Delegato, per quanto concerne il processo connesso ai piani di
successione relativamente alle posizioni dei Responsabili delle principali funzioni della Banca;

- su proposta dell’Amministratore Delegato, che si confrontera con il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, in ordine alla designazione dei Consiglieri e Sindaci in societi controllate e
partecipate, la cui autonomia deliberativa ricada in ambito del Consiglio di Amministrazione o
dell’eventuale Comitato Esecutivo;

- nel caso di presentazione di liste da parte del Con51gho di Amministrazione a]l’Assemblca 5

sull’idoneit dei candidati in base all’analisi svolta in via preventiva dal Consiglio stesso;

- in merito al numeto massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco in altre societa quotate in
mercati regolamentati (anche esteri), in societd finanziarie, bancarie o assicurative o di‘rilevanti
dimensioni, che possa essere considerato cornpatlblle con un efficace svolgimento dell’incarico,
tenendo conto anche della eventuale partecipazione ai comitati costituiti all'interno del Conslgl;o di
Amministrazione; . &

C) supporta il Consiglio di Amministrazione nei compiti ed obiettivi allo stesso attribuiti dalla normativa di

vigilanza:
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- nellidentificazione preventiva della composizione quali-quantitativa del Consiglio di
Amministrazione considerata ottimale;

- nella verifica successiva circa la rispondenza tra ]a composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale
e quella effettiva risultante dal processo di nomina;

- con riferimento all’esigenza di assicurare un adeguato grado di diversificazione nella composizione
collettiva dell’organo, il Comitato - fermi restando gli obblighi posti dalla disciplina delle banche
quotate - fissa un obiettivo (farges) in termini-di quota di genere meno rappresentato e predispone
un piano per accrescere questa quota sino al zarge? fissato;

D) fornisce il proprio contributo al Comitato Rischi:

- per Pindividuazione e la proposta dei responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo da
nominare.

Con riférimento alle descritte funzioni, nel corso del 2018, il Comitato ha supportato il Consiglio di
Amministrazione e il Comitato Rischi con proposte e pareti in tema di:

- autovalutazione del Consiglio di Amministrazione;

- . verifica dei requisiti di professionalitd, onorabilitd e indipendenza degli esponent aziendali e della
composizione quali/quantitativa del Consiglio di Amministrazione;

- cooptazione di un amministratore;

- piani di continuita manageriali;

- nomina del #9p management della Banca e di responsabili delle funzioni aziendali di controllo;
- designazione di amministratori e sindaci di societa controllate e/o partecipate.

11 Comitato ha inoltre riferito trimestralmente al Consiglio sull’attivitd svolta. I verbali delle riunioni del
Comitato, dopo 'approvazione, sono messi a disposizione del Conslgho di Amministrazione e del Collegio
Sindacale.

8. COMITATO REMUNERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 22 dicembre 2017, ha deliberato la costituzione del
Comitato Remunerazione affidando a tale Comitato le funzioni previste dallo Statuto, dal Codice di
Autodisciplina e dalle vigenti Disposizioni di Vigilanza.

Il regolamento del Comitato Remunerazione & stato approvato nella sua ultima versione con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 5 maggio 2016.

Composizione e funzionamento

L’attuale Comitato & composto da cinque membri del Consiglio di Amministrazione, tutti non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti: Fiorella Kostoris (Presidente, indipendente), Roberto Lancellotti
(indipendente), Maria Elena Cappello (indipendente), Matco Giorgino (indipendente) e Nicola Maione
(indipendente).

Oltre ai requisiti di non esecutiviti ed indipendenza, almeno uno dei componenti del Comitato deve
risultare in possesso di un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche
retributive, requisito valutato dal Consiglio al momento della nomina.

Il Comitato accede alle infortazioni aziendali necessarie pet lo svolgimento dei propti compiti e dispone
delle risorse finanziarie sufficienti a garantitne l'indipendenza operativa potendosi avvalere di apposito
budger. Pud avvalersi, a spese della Banca nell’ambito di un budger approvato, di consulenti esterni, esperti in
materia di politiche retributive, a condizione che quésti non forniscano simultaneamente alla Direzione
Risorse Umane, agh Amministratori o ai Dirigenti con responsabilita strategica serwz1 di significativita tale
da compromettere in concreto Pindipendenza di giudizio dei consulenti stessi.

Come previsto anche dal proprio Regolamento, il componente del Comitato Remunerazione che sia

portatore di un interesse proprio o altrui con riferimento all’oggetto della deliberazione, lo rende noto al

Comitato e si astiene dalla stessa, fermo restando che nessun Amministratore prende parte alle riunioni del
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Comitato in cui vengono formulate proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria
remunerazione.

Ai lavori del Comitato partecipa in forma permanente il Presidente del Collegio Sindacale, o altro sindaco da
lui designato; possono comunque partecipare anche gli altri sindaci. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione € invitato in forma permanente a partecipare ai lavori del Comitato. Possono essere
invitati a partecipare alle sedute del Comitato I’Amministratore Delegato e il Direttore Generale, nonché i
Presidenti degli altri Comitati endoconsiliari.

Nel corso del 2018 il Comitato ha tenuto n. 15 riunioni con una durata media di circa 50 minuti,
regolarmente vetbalizzate a cura del segretatio. Ha partecipato alle riunioni mediamente i 98% dei
component.

Per il 2019 non & stato predisposto un calendario delle riunioni, che si terranno, su convocazione del
Presidente, ogni qualvolta ci siano argomenti da trattare inerenti aspetti di competenza del Comitato. Nei
primi mesi del 2019 il Comitato ha tenuto n. 3 riunioni (16 gennaio, 5 febbraio e 7 marzo).

La tabella riepiloga la composizione del Comitato nel periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2018 e le
informazioni sulla partecipazione dei propti componenti ai lavori.

Componenti Carica Lista Non Indipendenza |Indipendenza *
(M/m) esecutivo Codice TUF %
ok

Fiorella Kostoris (1) Presidente M X X X 100
Maria Elena ICappe]lo (2) Membro M X X X 100
Marco Giorgino (3) Membro m X X X 93
Roberto Lancellotd Membro M X X X 100
Nicola Maione Membro M X X X 93

Component cessati nel corso del 2018

Michele Santoro (4) | Membro ‘ M | X X X 100

(1) Presidente del Comitate dal 2 agosto 2018.

(2) Membro del Comitate dal 2 agosto 2018.

(3) Presidente del Comitato fino al 2 qgosto 2018.

(4) Membro del Comitato fino al 2 agosto 2018.

(*) Partecipazione degli amministratori alle viunioni del Comitato (n. presenge/n. di viunioni svolte durante !'sfjettivo periodo di carica del soggetto
interessato, espresso in rapporto percentuale).

Funzioni attribuite

11 Comitato Remunerazione svolge i compiti previsti dalla normativa vigente, in mateda di politiche e prassi

di remunerazione e incentivazione. In particolare, in adempimento a quanto previsto dalle Disposizioni di

Vigilanza in materia di governo societario:

- ha compiti di proposta sui compensi del personale i cui sistemi di remunerazione e incentivazione
sono decisi dal Consiglio di Amministrazione; Ry

- ha compiti consultivi in materia di determinazione dei criteri per i compensi di tutto il personale pia
rilevante;

- vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei
responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

- cura la preparazione della documentazione da sottoporre al Consiglio di Amministrazione per le
relative decisioni;

- collabora con gli altri comitati interni al Consiglio di Amministrazione, in particolare con il
Comitato Rischi;

35




assicura i coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e
controllo delle politiche e prassi di remunerazione e incentivazione;

si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul
raggiungimento degh obiettivi di performance cui sono legati i piani di incentivazione e
sull’accertamento delle altre condizioni poste per 'erogazione dei compensi,

fornisce adeguato dscontro sullattivitd svolta agli organi aziendali, compresa I’Assemblea degli
azionisti;

esprime un giudizio indipendente in ordine alle politiche e prassi retributive del Gruppo, in
generale, con riferimento al contemperamento degli obiettivi di retention delle risorse e di
contenimento dei rischi aziendal;

in relazione alla prestazione dei sefvizi di investitnento, si esprime in merito alla efficacia delle
politiche nella gestione dei conflitti di interesse e rispetto agli obblighi di gestione dei tischi legati ai
comportamenti del personale, onde garantire che gli interessi dei clienti non siano compromessi
dalle politiche e dalle prassi retributive adottate nel breve, medio e lungo termine.

In questo contesto, il Comitato svolge i seguenti compiti:

A) avanza proposte al Consiglio di Amministrazione:

su indicazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione, in assenza dei direttl interessati, in
otdine alla remunerazione degli Amministratori Delegati e degli altti Amministratori che rivestono
patticolari cariche in conformita dello Statuto, compresi g Amministratori che fanno parte dei
Comitati costituti allinterno del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 17, comma 4, dello
Statuto, comprendendosi nella remunerazione anche eventuali piani di stock gption o di assegnazione
di azioni,

in ordine al trattamento economico del Direttore Generale, compgendendosi nel trattamento
economico anche eventuali piani di stock option o di assegnazione di azioni;

per la determinazione dell’assetto tetributivo dei responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo,
comprendendosi nel trattamento economico anche la definizione della indennitd di posizione dei
responsabili medesimi;

su indicazione del’Amministratore Delegato, in ordine al trattamento economico dei Vice Direttori
Generali, responsabili di Direzione e responsabili delle Aree e Strutture a diretto riporto
del’ Amministratore Delegato stesso.

B) esprime pareri al Consiglio di Amministrazione:

su proposta del’Amministratore Delegato, in merito ai piani di incentivazione della Banca;

sulla determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto, per
i Consiglieri Esecutivi, il Direttore Generale ed i Ditigenti, nei casi in cui non sia coerente con
quanto previsto dalle politiche e prassi di remunerazione e incentivazione adottate dalla Banca.

Con riferimento alle descritte funzioni, nel cotso del 2018, il Comitato ha svolto attivita di ptoposta e/o
consultive in tema di: ®

“remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformita dello Statuto
(Comitati interni al Consiglio e Organismo di Vigilanza 231/2001);

remunerazione del personale piu rilevante;
remunerazione dei responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo;

telazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter TUF e identificazione del Petsonale Pit
Rilevante;

relazione sulla conformiti delle politiche di remunerazione e incentivazione;

copertu.ta assicurativa “Directors & Officers Lzabz/zy” (D&O) in sostituzione del regime di
“autoassicurazione”;
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- relazione sulle modalitd di svolgimento dei setvizi e delle attivitda di investimento e dei servizi
accessorti e dell’attivita di disttibuzione di prodotti emessi da imprese di assicurazioni o da banche;

- revisione sulle politiche e prassi di remunerazione del Gruppo;
- analisi politiche di compensation;
- analisi utilizzo di azioni proprie pet il pagamento di eventuali severance;

- tisoluzioni consensuali di rapporti di lavoro - deliberazioni ai sensi dell’art.17 dello Statuto della
Banca.

Nel corso del 2018, il Comitato ha effettuato, inoltre, ulteriori apprrofondimenti mediant riunioni “deep drve”
in tema di “fotale reward”.

Il Comitato ha inoltre riferito trimestralmente al Consiglio sull’attivith svolta. I verbali delle riunioni del
Comitato, dopo L'approvazione, sono messi a disposizione del Consiglio di Amuministrazione e del Collegio
Sindacale.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Si ricorda che:

—  Tart. 13 dello Statuto stabilisce che ’Assemblea ordinaria determina il compenso di amministratozi e
sindaci, secondo quanto previsto dallart. 25 e approva le politiche di remunerazione ed
incentivazione, i piani di compensi-basati su strumenti finanziari a favore dei consiglieri di
amministrazione, dei dipendenti e dei collaboratoti - non legati da rapporti di lavoro subordinato -
della Banca ed i criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione antlclpata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a
detto compenso in termini di annualita della remunerazione fissa e Pammontare massimo che deriva
dalla loro applicazione;

— lart. 25 dello Statuto prevede che il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale e su proposta del Comitato Remunerazione, stabilisca la remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche in conformita dello Statuto, compresi tra questt quegli
amministratori che fanno parte dei comitati interni al Consiglio di Amministrazione di cui all’art.17
comma 4 (Comitato Nomine, Remunerazione, Rischi e per le operazioni con parti cotrelate), fatta
peraltro salva la facoltd del’Assemblea di stabilire il compenso del Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

— il Consiglio di Amministrazione definisce, nell’ambito delle politiche e prassi di remunerazione ed
incentivazione adottate per il gruppo bancatio, la politica generale per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche. A tali fini, annualmente sottopone
all’Assemblea degli azionisti la “Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art. 123-zer del D.Lgs.
58/98 (Testo Unico della Finanza)”, redatta in ottemperanza agli obblighi di cui all’art. 123-fer del
TUF ed a quelli derivanti dalla disciplina emanata per il settore bancario. La relazione fornisce
al’Assemblea anche una puntuale informativa sull’attuazione delle politiche di remunerazione
nell’esercizio precedente.

Per quaato attiene agli emolumenti percepiti dai Consiglieri di amministrazione della Banca nel corso:
dellesercizio 2018 e per quanto riguarda le informazioni relative alla trasparenza delle remunerazioni di
amministratori esecutivi e non e dei dirigenti con responsablhta strategiche, nonché alle mdenmta degli
amministratoti in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto di lavoro a segmto di
un’offerta pubblica di acquisto, meccanismi di incentivazione del responsabile della funzione Internal Audit e
del Dmgente Preposto e per ogni altra informazione sull’argomento “Remunerazione degli amministratosi”,
si rinvia alla predetta “Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123-r del D.Lgs. 58/98 (Testo Umco
della Finanza)” (in particolare alla Sezione II — capitoli 6, 7.2.3, 7.3.3 e 9.3 e alla Sezione II) pubblicata nel
sito znternet del’Emittente www.gruppomps.it — Corporate Governance — Remunerazione.
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10. COMITATO RISCHI ‘—J

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 22 dicembre 2017, ha deliberato la costituzione del
Comitato Rischi affidando a tale Comitato le funzioni previste dallo Statuto, dal Codice di Autodisciplina e
dalle vigenti Disposizioni di Vigilanza. -

11 regolamento del Comitato Rischi & stato approvato nella sua ultima versione con delibera del Consiglic di
Amministrazione del 16 gennaio 2018.

Composizione e funzionamento

L’attuale Comitato Rischi & composto da cinque amministratori, tutti non esecutivi la maggioranza dei quali
indipendenti: Marco Glorgino (Presidente, indipendente), Angelo Riccaboni (indipendente), Roberta Casali
(indipendente), Roberto Lancellotti (indipendente), Antonino Turicchi.

Oltre ai requisiti di non esecutiviti e indipendenza, nel Comitato sono adeguatamente rappresentate
competenze in materia contabile e finanziaria e di gestione dei rischi.

Il Comitato accede alle informazioni aziendali necessatie per lo svolgimento dei propti compiti e dispone
delle risorse finanziatie sufficienti a garantirne l'indipendenza operativa potendosi avvalere di apposito
buidget. Nello svolgimento delle proprie funzioni ha la facoltd di avvalersi di consulenti esterni, a spese della
Banca nell’ambito del #udger approvato e - ove necessario - intetloquire direttamente con le funzioni di
fevisione interna (internal andit), controllo dei tischi (risk management) e conformita alle norme (compliance).

Ai lavon del Comitato partecipa in forma permanente il Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco da
lui designato; possopo comunque partecipare anche gli altri sindaci. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione & invitato in forma permanente a partecipare ai lavori del Comitato. '

Sono invitati a partecipare alle sedute del Comitato i Presidenti degli altri Comitati endoconsiliari.

L’Amministratore Delegato, il Direttore Generale e ’Amministratore Incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi - cariche che allo stato sono ricoperte dallo stesso soggetto -, possono essere
invitati a partecipate alle riunioni del Comitato qualora sia ritenuto opportuno in relazione agli argomenti in
discussione.

I Responsabili della Direzione Chief Risk Officer, della Direzione Chief Audit Executive e dell’Area
Compliance della Banca vengono istituzionalmente e regolarmente tenuti al coirente dell’ordine del giorno
delle riunioni del Comitato. Oltre alle partecipazioni previste sulla base degli inviti ricevuti dal Comitato, i
Responsabili della Direzione Chief Risk Officet, della Direzione Chief Audit Executive e dell’Area
Compliance possono decidere discrezionalmente se partecipare alle riunioni.

I Responsabili della Direzione Chief Risk Officer, della Direzione Chief Audit Executive e dell’Area
Compliance hanno facolta di inserire all’ordine del giorno delle riunioni del Comitato, informandone il
Presidente, specifici temi che dovranno conseguentemente presentare con un confroato proattivo
all’interno del Comitato.

Nel corso del 2018 il Comitato ha tenuto n. 25 riunioni con una dutata media di circa 4 ore e 30 minuti,
regolarmente verbalizzate a cura del segretario. Ha partecipato alle riunioni mediamente il 93% dei
componenti.

Per il 2019 non ¢ stato predisposto un calendario delle tunioni, che si terranno, su convocazione del
Presidente, ogni qualvolta ci siano argomenti da trattare inerenti aspetti di competenza del Comitato. Nei
primi mesi del 2019 il Comitato ha tenuto n. 5 tiunioni (15 gennaio, 30 gennaio, 6 febbraio, 27 febbraio e 6
marzo).
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La tabella riepiloga la composizione del Comitato nel periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2018 e le
informazioni sulla partecipazione dei propti componenti ai lavori.

Componenti Carica (I{_;;::‘) NOI.I Indipendenza |Indipendenza @)

ok esecutivo. Codice TUF %

Marco Giorgino (1) Presidente m X X X 100
Roberta Casali (2) Membro n.a. X X X 80
Roberto Lancellotti Membro M X X X 100
Angelo Riccaboni Membro M X X X 96
Antonino Tugricchi Membro M X 92

Component cessati nel corso del 2018

Maria Elena Cappello (3) Presidente M X X X 87
Stefania Petruccioli (4) Membro m X X X 93

(1) Presidente del Conritate dal 2 agosto 2018.

(2) Membro del Comitato dal 2 agosto 2018.

(3) Membro del Comitato e suo Presidente fino al 2 agosto 2018. :
(4) Membro del Consitato fino al 2 agosto 2018.

(%) Partecipasione deghi amministratori alle riunioni del Comitato (n. presense/n. di riunioni svolte durante ['sffettive periodo di carica del soggetto
Interessato, espresso in rapporto percentuale).

Funzioni attribuite

11 Comitato svolge funzioni di supporto al Consiglio di Amministrazione in materia di rischi e sistema dei
controlli interni, con particolare attenzione riservata a tutte quelle attivitd strumentali e necessarie affinché il
Consiglio di Amministrazione possa addivenire ad una cotretta ed efﬁcace determinazione del Risk Appetire
Framework (“RAF”) e delle politiche di governo dei rischi.

In adempimento a quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza in matetia di controlli interni, il Comitato:

: individua e propone, avvalendosi del conttibuto del Comitato Nomine, i Responsabili delle
Funzioni Aziendali di Controllo da nominate ed esprime il p_roprio parere con riferimento alla loro
eventuale revoca;

- esprime parere preventivo in occasione della determinazione dell’assetto retributivo dei
Responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo, nonché della loro indennita di posizione;

- esamina preventivamente i programmi di attivita (compreso il piano di awdid) e le relazioni
petiodiche delle Funzioni aziendali di controllo indirizzate al Consiglio di Amministrazione;

- esprime valutazioni e formula pareri al Consiglio di Amministrazione sul rispetto dei principi cui
devono essere uniformati il sistema dei controlli interni e I'organizzazione aziendale e dei requisiti
che devono essere sspettati dalle Funzioni Aziendali di Controllo, portando allattenzione
dell'organo gli eventuali punti di criticita e le conseguenti azioni correttive da promuovere; a tal fine -+ N g
valuta le proposte del’ Amministratore Delegato e/o del Direttore Generale; "

- contribuisce, per mezzo di valutazioni e pareri, alla definizione della politica :ulendalc di
esternalizzazione di Funzioni Aziendali di Controllo;

- verifica che le Funzioni Aziendali di Controllo si conformino correttamente alle indicazioni e alle
linee del Consiglio di Amministrazione e coadiuva questultimo nella redazione del documento di
coordinamento previsto dalle Disposizioni di Vigilanza in materia di sistema dei controlli interni;

- valuta il corretto utilizzo dei principi contabili per la redazione dei bilanci d’esercizio e consoh&;ltég
e a tal fine si coordina con il Dirigente Preposto e con il Collegio Sindacale:

Con particolare riferimento ai compiti in materia di gestione e controllo dei rischi, il Comitato svolge
funzioni di suppozto al Consiglio di Amministrazione:
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nella definizione e approvazione degli indirizzi strategici e delle politiche di governo dei rischi.
‘Nel’ambito del RAF, il Comitato svolge lattivitd valutativa e propositiva necessaria affinché il
Consiglio di Amministrazione, come richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza in materia di sistema
dei controlli interni, possa definite e approvate gli obiettivi di rischio (risk appetite) e la soglia di
tolleranza (risk tolerance);

nella verifica della corretta attuazione delle strategie, delle politiche di governo dei rischi e del RAF;

\

nella definizione delle politiche e dei processi di valutazione delle attivita aziendali, inclusa la verifica
che il prezzo e le condizioni delle operazioni con la clientela siano coerenti con il modello di business
e le strategié in materia di rischi.

Il Comitato, inoltre, esptime il proprio parere sull’adeguatezza della dotazione delle risorse assegnate al
responsabile della funzione di znternal andit per I'espletamento delle proprie responsabilita.

Ferme restando le competenze del Comitato Remunerazione, il Comitato accerta che gli incentivi sottesi al
sistema di remunerazione e incentivazione della Banca siano coerenti con il RAF.

11 Comitato ed il Collegio Sindacale scambiano tutte le informazioni di reciproco intetresse e, ove opportuno,
si coordinano per lo svolgimento dei tispettivi compiti.

In adempimento a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, fornisce il proprio preventivo parere al
Consiglio di Amministrazione nelle occasioni in cui quest™ultimo:

definisce le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi, in modo che i
ptincipali rischi afferenti alla Banca ed alle sue controllate risultino correttamente identificati,
nonché adeguatamente tnisurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di compatibilita
di tali rischi con una gestione della Banca coerente con gli obiettivi strategici individuati;

valuta, con cadenza almeno annuale, 'adeguatezza del sistema dei controlli interni e di gestione dei
rischi rispetto alle caratteristiche della Banca e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dalla funzione di internal andit,
sentiti il Collegio Sindacale e " Amministratore Incaricato;

descrive, nella relazione sul governo societatio, le principali caratteristiche del sistema dei controlli
interni e di gestione dei rischi, esprimendo la propria valutazione sull’adeguatezza dello stesso;

valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisote legale — anche a seguito di
specifiche interlocuzioni con lo stesso — nella eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle
questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale.

11 Comitato, nell’assistere 1l Consiglio di Amministrazione:

valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti il
revisore legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la Joro omogeneita
ai fini della redazione del bilancio consolidato;

esprime pareri su specifici aspetti inerenti all'identificazione dei principali rischi aziendali;

esamina le relazioni periodiche, in conformiti alla normativa vigente, aventi per oggetto la
valutazione del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza
predisposte dalle Funzioni Aziendali di Controllo;

monitora 'autonomia, 'adeguatezza I'efficacia e I'efficienza delle Funzioni Aziendali di Controllo;

pud chiedere alla funzione di Revisione Intetna lo svolgimento di verifiche su specifiche arece
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

riferisce al Consiglio di Amministrazione, con perodicita trimestrale, con una completa informativa
in merito alle attivitd svolte nel trimestre.

In relazione a quanto sopra indicato, nel corso del 2018, i Comitato nell’ambito delle sue funzioni di
supporto e assistenza al Consiglio di Amministrazione ha svolto attivita consultive e propositive,
relativamente a:

i flussi informativi (rapporti di awdif) pervenuti dalla funzione di Revisione Interna e il rgport
trimestrale (Quarterly Repord); V' Audit Plan e le telazioni periodiche predisposte dalla Funzione di
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Revisione Interna sull’attivitd dalla stessa svolta e sui relativi risultati, sulla valutazione del sistema
dei controlli del Gruppo e sui vari aggiornamenti effettuati sul sistema medesimo, nonché sul
relativo seguimento delle attivita di monitoraggio (folow-up); le informative predisposte dalle
funzioni aziendali di controllo previste dalle disposizioni di vigilanza,

- i flussi informativi pervenuti dalla Direzione Chief Risk Officer (Resoconto ICAAP, Resoconto
ILAAP, Executive Risk Management Report, Recovery Plan, Risk Appetite Monitoring, informativa al
pubblico Pillar III) e le informative predisposte dalla Direzione Chief Risk Officer in merito agli
accertamenti da parte delle Autorita di Vigilanza,

= le relazioni periodiche predisposte dalla funzione di compliance sull’attivita svolta, gli aggiornamenti
trimestrali effettuati nel corso dell’anno (Report Tablean de Bord di Compliance), la relazione annuale
sulla conformita delle politiche di remunerazione; )

- altre informative e piani annuali di attivita predisposti dalle Funzioni Aziendali di Controllo;
- nomina, assetto retributivo e indennita dei responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo;

- proposte e comunicazioni, della Direzione Chief Financial Officer (Situazione di liquidita, Funding
Plan, Contingency Funding Plan di Gruppo, Capital Plan, rinnovo dei programmi d1 Banca MPS per
Pemissione sui mercati istituzionali, ecc.);

- Group Risk Appetite Statement, RAF, recepimento Piano di Ristrutturazione, SREP Decision,

- modifiche organizzative delle strutture della Banca ed esternalizzazioni di alcune funzioni operative
rilevantt;

- relazione sulle modalita di svolgimento dei setvizi e delle attivitd di investimento;

- Business Continnity e Piano di Continuiti Operativa; Relazione di adeguatezza del Sistema di
Gestione della Continuita Operativa, Piano dei test BCM, aggiotnamento della normativa interna;

- relazione annuale sulle attivitd aziendali esternalizzate;
- aggiornamento politiche creditizie; s

- emanazione e/o aggiornamenti di Po/igy di Gruppo e Direttive in materia di gestione dei rischi e di
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione;

- NPE Guidance on non-petforming loans;
- relazioni predisposte dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,

- incontri con la societi di revisione in occasione dell’approvazione del bilancio e della relazione
semestrale;

- analisi delle principali progettualita strategiche della Banca;

- attivitd di analisi, approfondimento e di monitoraggio relative a verifiche, richieste e segnalazioni
delle Autorita di Vigilanza (BCE, Banca d’Italia, Consob, ecc).] -

Nel corso del 2018, il Comitato ha effettuato, inoltre, ulteriori approfondimenti medianti riunioni “deep )
dive” in tema di eredit risk, capital allscation e rendicontazione risk based. '

7

Il Comitato ha inoltre riferito trimestralmente al Consiglio sullattivita svolta. T verbali delle rjunioni.del ) oE

Comitato, dopo I'approvazione, sono messi a disposizione del Consiglio di Amministrazione e del Collcg;o '
Sindacale. ;

11. COMITATO PER LE OPERAZIONI CON LE PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 22 dicembre 2017, ha deliberato la costituzione del™-
Comitato per le operazioni con le part correlate affidando a tale Comitato le funzioni previste dallo Statuto
e dalle vigenti Disposizioni di Vigilanza

Il regolamento del Comitato ¢ stato approvato nella sua ultima versione con delibera del Consiglio di

Amministrazione del 5 maggio 2016.
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Composizione e funzionamento

I Comitato & attualmente composto da cinque membr del Consiglio di Amministrazione, tutti
indipendenti: Angelo Riccaboni (Presidente), Fiorella Kostoris, Stefania Petruccioli, Nicola Maione e
Michele Santoro.

Costituisce causa di decadenza dall’incarico la perdita dei requisiti di indipendenza.

Ai lavori del Comitato partecipa in forma permanente il Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco da
lui designato; possono comunque pattecipare anche gli altri sindaci.

Possono essere invitati a partecipare alle sedute del Comitato i Presidenti degli altri Comitati endocosiliari.

Il Presidente pud valutare lopportuniti di invitare a partecipare ai lavori del Comitato, ai fini
dell'illustrazione delle operazioni sottoposte e/o proposte a valutazione, nonché per patticolari necessita
informative, le funzioni aziendali che hanno proposto I'operazione e/o abbiano condotto le trattative, uno o
pit rappresentanti della Direzione, nonché altri responsabili di funzioni della Banca e soggetti terzi (quali, a
titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, esperti indipendenti).

Il Comitato, per i coi’npiti assegnatigli, puo altresi avvalersi di esperti indipendenti esterni, a spese della
Banca.

Nel corso del 2018 il Comitato ha tenuto n. 16 riunioni della durata media di citca 60 minuti. Le riunioni
sono state regolarmente verbalizzate a cura del segretario. Ha pattecipato alle sedute mediamente il 97% dei
componenti. :

Per 1 2019 non ¢ stato predisposto un calendario delle riunioni, che si terranno, su convocazione del
Presidente, ogni qualvolta ci siano argomenti da trattare inerenti aspetti di competenza del Comitato. Nei
primi mesi del 2019 il Comitato non si & tiunito.

La tabella riepiloga la composizione del Comitato nel 2018 e le informazioni sulla partecipazione dei propri
componenti ai lavori.

Lista .

Componcai | % | qumy | S8 | tEe | B R
Angelo Riccaboni (1)  |Presidente M X X X 100
Fiorella Kostoxs (2) Membro M X X X 94
Nicola Maione Membro M X X X 88
Stefania Petruccioli (3) | Membro m X X X 100
Michele Santoro Membro M X X X 100

Component cessati nel corso del 2018

Giuseppina Capaldo (4) | Membro M X X X 100

(1) Presidente del Comitato dal 2 agoiia 2018.

(2) Presidente del Carritato fino al 2 agosto 2018.

(3) Membro del Comitato dal 2 agnstn 2018.

(4) Membro. del Comitato fino al 4 mggin 2018.

(%) Partcpazione degli nistratori alle riunioni del Comitate (n. presenge/n. di riunioni svolte d) leffettivo perodo di carica del soggetto interessato, espresso
in rapporto percentriale). ’

Funzioni attribuite

Il Comitato svolge le attvitd ed i compiti ad esso attribuiti dalla “Direttiva di gruppo in ambito di gestione
adempiments prescriftivi in materia di parti correlate, soggetti collegati e obbligazions degli esponenti bancar?” (di seguito
“Direttiva”) approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 29 novembre 2018, ai sensi del Regolamento
Parti Correlate Consob e delle Disposizioni di vigilanza soggetti collegati Banca d’Italia (che ha sostituito la
precedente Global Poliy). Per ulteriori dettagli sul tema si rinvia al successivo Capitolo 13.
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In particolare il Comitato:

Le principali attivita svolte dal Comitato, nel corso del 2018, hanno riguardato:

in occasione dell’approvazione e dell’aggiornamento della poficy in materia di parti correlate, il
Comitato rilascia un preventivo parere, analitico e motivato, sulla complessiva idoneitd degli assetti
e delle misure previste rispetto agli obiettivi della normativa applicabile. Il parere del Comitato &
vincolante ai fini della delibera del Consiglio di Amministrazione;

valuta le operazioni di minore e maggiore rilevanza, poste in essere dalla Banca non rientranti nei
casi di esenzione, rilasciando un parere motivato in merito all’interesse della societi al compimento
delloperazione, nonché sulla convenienza econotnica dell’operazione e la correttezza sostanziale
delle condizioni applicate;

allesito della verifica circa l'esistenza dei presupposti di interesse e convenienza economica’
delloperazione e correttezza sostanziale delle sue condizioni, il Comitato rilascia un proptio patere
favorevole/condizionato a rilievi/negativo;

rilascia il preventivo parere nei casi previsti dalla Direttiva in relazione alle operazioni poste in essere
dalle societd controllate;

monitora le operazioni effettuate, incluse le operazioni di minore rilevanza ordinatie che siano
concluse a condizioni equivalenti a quelle di metcato o standard, oggetto di reportistica periodica;

rilascia un preventivo patete vincolante, analitico e motivato, in merito alle modifiche dello Statuto
della Banca che riguardano la materia delle parti correlate e dei soggetti collegati, ove richiesto dalla
normativa di vigilanza;

svolge un ruolo di valutazione, supporto e proposta in materia di organizzazione e svolgimento dei
controlli interni sulla complessiva attivita di assunzione e gestione di rischi verso parti correlate e
soggetti collegati, verificando la coerenza dell’attivita svolta con gli indirizzi strategici e gestionali;

in tale ambito, in occasione dell’aggiomamento delle politiche in materia di controlli ai fini delle
Disposizioni di vigilanza in materia, il Comitato tilascia un preventivo parere vincolante, analitico e
motivato anche circa I'idoneiti delle stesse a conseguire gli obiettivi della disciplina di vigilanza.

il rilascio del preventivo parere, vincolante, analitico e motivato, sulla “Direttiva di gruppo in ambito di
Lestione adempimenti preserittivi in materia di parti correlate, soggeiti collegaii e obbligasioni deghi esponents bancari”
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 29 novembre 2018;

Pesame e rilascio del preventivo parete in tmerito ad alcune proposte di operazioni di minore
rilevanza con parti correlate e soggetti collegati;

Panalisi delle trattative, fase istruttotia con assunzione di informazioni complete e adeguate e
rilascio del preventivo parere in metito a operazioni con parti cortelate e soggetti collegati di
maggiore tilevanza,

Pesame dei rgport trimestrali della funzione compliance in materia di operazioni con parti correlate e
soggetti collegati;

Pesame dei rgpory trimestrali della Ditezione Chief Risk Officer sull’analisi consolidata- dei sischi .-

verso soggetti collegati.

Nel corso del 2018, in relazione all’assetto societario di riferimento, il Comitato ha effettuato ulteriort
approfondimenti medianti riunioni “deep dive” in occasione della predisposizione della “Direttiva di' Gruppo
in ambito di Gestione adempimenti presctittivi in materia di parti correlate, soggetti collegati e obbligazioni
degli esponenti bancari”.

I1 Comitato ha inoltre riferito trimestralmente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale
sull’attivitd svolta. I verbali delle riunioni del Comitato, dopo ’approvazione, sono messi a disposizione del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.
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12. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera b), TUF)

La “Poligy di Gruppo in materia di Sistema dei Controlli Interni” (nel seguito “Poligy di Gruppo”), il cui
ultimo aggiornamento & stato emanato in data 25 giugno 2018, rappresenta la cornice di riferimento in
materia di sistema dei controlli interni, nell’ambito della quale sono declinati i principi e le linee guida che
devono ispirate il disegno, il funzionamento e I'evoluzione di un sistema di controllo “completo, adeguato,
funzionale e affidabile” per assicurare una sana e prudente gestione.

11 framework normativo ¢ stato disegnato in coerenza con il quadro normativo/regolamentare, con I'assetto
otganizzativo del Gruppo e in linea con gli standard e le migliori pratiche nazionali ed internazionali.

11 documento recepisce, nella struttura e nei contenuti, quanto disciplinato dalle Disposizioni di Vigilanza in
materia di sistema dei ¢ontrolli interni.

Nella Poiey di Gruppo vengono definiti i seguenti aspetti, sinteticamente illustrati nel prosieguo:

— iprincipi generali del sistema dei controlli interni;

— il modello di governo del sistema dei controlli interni;

— modalita di coordinamento e collaborazione tra funzioni con compiti di controllo e organi aziendali;
—  flussi informativi tra organi e funzioni di controllo;

— 1rapporti con le Autorita di Vigilanza. -

La Banca, nel rispetto di quanto previsto dalle vigenti Disposizioni di Vigilanza in materia di sistema dei
controlli interni, si & dotata di un sistema interno di segnalazione delle violazioni (cd. whistleblowing).

Secondo la procedura di whistleblowing adottata, il personale pud effettuare segnalazioni in buona fede, in
relazione a citcostanze e condotte negligenti, illecite, itregolati 0 non cotrette riguardanti Pattivita lavorativa
delle quali sospetta o & venuto a conoscenza durante lo svolgimento delle proprie funzioni.

Oltre a stabilire che il personale pud effettuate la segnalazione, le notme interne definiscono: il petimetro -
dei fatti e delle azioni che possono essere oggetto di segnalazione; le modalitd e i canali di inoltro della
segnalazione; i principali adempimenti di gestione delle segnalazioni in carico alle strutture preposte
(ticezione, istruttoria e valutazione); le tutele per il segnalante e per il segnalato.

La procedura é disegnata in modo da garantire in ogni fase la tutela da condotte ritorsive o discriminatorie,

la confidenzialita della segnalazione e la protezione dei dati personali del soggetto segnalante e del soggetto
eventualmente segnalato, assicurando un canale specifico ed indipendente.

12.1 PRINCIPI GENERALI DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il Sistema dei Controlli Interni (di seguito anche “SCI”) adottato dal Gruppo Montepaschi & costituito
dall’insieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse, dei processi e delle procedure volte ad
assicurare la sana e prudente gestione dell’impresa.

11 Sistema dei Controlli Interni tiveste un ruolo centrale nell’organizzazione aziendale, ovvero:

— rappresenta un elemento fondamentale di conoscenza per gli organi aziendali in modo da garantire
piena consapevolezza della situazione ed efficace presidio dei rischi aziendali e delle loro
interrelazioni;

— orienta i mutament delle linee strategiche e delle politiche aziendali e consente di adattare in modo
coerente il contesto organizzativo; ‘

— presidia la funzionalitd dei sistemi gestionali e il rispetto degli istituti di vigilanza prudenziale;

— favorisce la diffusione di una corretta cultura dei rischi, della legaliti e dei valori aziendali.

Per tali caratteristiche, il sistema dei controlli intetni assume un ruolo strategico per il Gruppo e la cultura
del controllo assutme una posizione di rilievo nella scala dei valor aziendali, coinvolgendo tutta
Iotganizzazione della Banca (otgani aziendali, strutture, livelli gerarchici, personale) nello sviluppo e
nell’applicazione di metodi, logici e sistematici, per identificare, misurare, comunicare e gestire i rischi.
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Nel modello di Gruppo, le componenti che qualificano il sistema dei controlli sono:

Pambiente di controllo: la formalizzazione dei ruoli e delle responsabilita nei processi aziendali
costituisce condizione necessaria per un efficace sistema di controllo aziendale. Esso rappresenta la
base per tutte le altre componenti, garantendo trasparenza, acountability e rispetto dei principi di
sana e prudente gestione; <

il controllo dei rischi: il processo di governo dei tischi & rappresentato dall’insieme di attivita
connesse all’identificazione, alla valutazione, alla gestione ed al monitoraggio dei rischi rivenienti dai
diversi segmenti operativi, nonché alla definizione di politiche di gestione degli stessi;

Passetto dei controlli: attiene alle regole e agli strumenti che le singole funzioni aziendali adottano
per assicurare un’adeguata attivitd di controllo;

Pinformazione e la comunicazione: le informazioni devono essere identificate, raccolte e diffuse
nella forma e nei tempi che consentono a ciascuna funzione di adempiere alle proptie
responsabilita. In tale ambito assumono un ruolo rilevante i sistemi informativi adottati per
garantire la “sana e prudente gestione”. I sistemi informativi devono assicurare un flusso
informativo in grado di consentire a tutti i livelli della struttura di adempiere in maniera adeguata ai
rispettivi compiti gestionali nonché agli obblighi imposti dalla normativa interna e dalle disposizioni
di legge;

il monitoraggio: il sistema di controllo interno deve essete sottoposto nel continuo a monitoraggio
al fine di garantirne 'adeguato funzionamento ed aggiornarne ove necessario il disegno.

Gli ambiti di miglioramento rilevati, in un’ottica di gestione integrata dei rischi, devono essere portati a
conoscenza delle funzioni con compiti di controllo in relazione agli specifici ambiti di competenza anche
per il tramite di meccanismi di cootdinamento e di condivisione tra le stesse.

Gli ambiti di miglioramento rilevati devono essete altresi oggetto di sistematico folow #p.

Allinterno del Sistema dei Controlli Interni si classificano, a prescindare dalle strutture in cui sono collocati
le seguenti tipologie di controllo:

Controlli di primo livello, volti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni, presidiati ed
effettuati direttamente dalle strutture operative tramite unitd dedicate o incorporati nelle procedure;

Controlli di secondo livello, in carico alle Funzioni Risk Management, Compliance, Antiriciclaggio e
Convalida, volti ad assicurare la corretta attuazione del processo di gestione dei rischi, il rispetto dei
limiti operativi assegnati e la conformiti alle norme;

Controlli di terzo livello, in carico alla Funzione di Revisione Interna, volti ad individuare violazioni
delle procedure e della regolamentazione nonché a valutare periodicamente ’adeguatezza, la
funzionaliti e laffidabiliti del Sistema dei Controlli Interni, fornendo annualmente agli organi
aziendali ¢ alle Autorita di Vigilanza la propria valutazione complessiva sull’idoneita dello stesso.

12.2 MODELLO DI GOVERNO

I1 modello di governo del Gruppo Montepaschi, in linea con le Disposizioni di Vigilanza per le banche in
materia di governo societario, prevede quanto segue:

1 Consiglio di Amministrazione con funzioni di supervisione strategica e gestione;

I’ Amministratore Delegato con funzioni di gestione, di tipo esecutivo, secondo i poteri delegati dal
Consiglio di Amministrazione e attribuiti dallo Statuto;

I’ Amministratore Incaricato, che in ottemperanza al Codice di Autodisciplina delle societd quotate, &
incaricato dell’istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di conttollo interno e di gestione
dei tischi;

i Direttore Generale, con funzioni di gestione di tipo esecutivo. In caso di assenza o impedimento del
Direttore Generale le funzioni dello stesso sono assolte dal Vice Direttore Generale Vicario (se

. nominato);
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— il Collegio Sindacale con funzione di controllo.

12.3 1 RUOLI E LE RESPONSABILITA DELLE FUNZIONI AZIENDALI NEL SISTEMA DEI
CONTROLLI

Nell’approccio del Gruppo, ai fini del Sistema dei Controlli Interni, le funzioni aziendali si distinguono in:

— Funzioni Aziendali di Controllo, con responsabilitd di presidio del Sistema dei Controlli Interni sia in
metito a specifici ambiti di rischio (Risk Managerment, Convalida, Cowmipliance e Antiriciclaggio) sia sul
sistema nel suo complesso (Revisione Interna);

— Funzioni di Controllo, con responsabilita di presidio del sisterha dei controlli interni per specifici ambiti
di competenza attribuiti per disposizione legislativa, regolamentare, statutaria o di
autoregolamentazione;

—  Altre Funzioni Aziendali, con responsabilita di governo dei processi di propria competenza nell’ambito
del Sistema dei Controlli Interni.

Con il termine di “Funzioni con compiti di controllo” vengono identificate congiuntamente le Funzioni
Aziendali di Controllo e le Funzioni di Controllo.

Funzioni Aziendali di Controllo: Funzioni con responsabilita di presidio del sistema di controllo su
specifici ambiti di rischio. _ N

Considerata la trasversalita e la complessita dei singoli processl di controllo, il modello di Gruppo preveéic -
a fronte della chiara assegnazione delle responsabilita a ciascuna funzione di controllo — una ripartizione
delle attivita e dei compiti alle diverse strutture aziendali coinvolte, in base al principio di competenza. Tale
approccio consente di utilizzare le economie di scopo, ridurre le esternalita negative e accrescere ’efficacia
nell’azione.

Il modello adottato consente I'individuazione delle seguenti Funzioni Aziendali di Controllo, responsabili
del presidio del Sistema dei Controlli Interni con riferimento a specifici ambiti di rischio:

— Funzione di Conformita alle Norme (Compliance),

— Funzione di Controllo dei Rischi (Risk Managerment),
— Funzione di Conwvalida Interna;

< Funzione di Antiriciclaggio;

— Funzione di Revisione Interna (Internal Audi).

Le prime quattro funzioni attengono ai controlli di secondo livello, la Revisione Interna ai controlli di terzo
livello.

A queste si .\ggm.ngono (i) la Funzione Risorse Umane, quale Funzione di Controllo di II livello ai soli fini
della remunerazione ed esclusivamente per le strutture organizzative interessate dal processo di ‘definizione
delle politiche di temunerazione e incentivazione”; si considera Funzione Aziendale di Controllo anche la
Funzione Risorse Umane/Compensation per il ruolo agito nel processo di definizione ed attuazione delle
politiche di remunerazione e di incentivazione che svolge controlli di II livello sull’attuazione delle politiche
di remunerazione approvate dall’Assemblea dei Soci; (ii) la Funzione del Dirigente Preposto, Funzione di
Controllo ai sensi della Legge 262/2005, chiamata a predisporre adeguate procedure amministrative e
contabili ed attestare la loro adeguatezza ed effettiva applicazione.

Le normative di Gruppo ed i singoli regolamenti aziendali ne definiscono il modello organizzativo, le
responsabilita, i processi, i meccanismi operativi di raccordo con le Altre Funzioni Aziendali

Per assicurare il corretto svolgitmento dell’attivitd svolta dalle Funzioni Aziendali di Controllo, il Gruppo
Montepaschi ha definito specifici requisiti essenziali da rispettate, valevoli per ciascuna funzione
relativamente a: :

— nomina e revoca dei responsabili;
— indipendenza e autorevolezza;

—  separatezza funzionale;

— risorse;
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—  sistemi di remunerazione e incentivazione;
— accesso alle informazioni azieridali;
—  principali attivita.

Funzione di Revisione Interna

Tutte le componenti del Sistema dei Controlli Interni sono oggetto di un’attivitd di revisione interna, volta a
valutarne 'adeguatezza, la funzionalita e la coerenza con I'evoluzione otganizzativa del Gruppo e del quadro
normativo esterno. L’approccio & basato prevalentemente sul rischio.

In tale contesto la Funzione di Revisione Interna svolge un’attivitd indipendente ed obiettiva volta a
controllare da un lato, in un’ottica di terzo livello, il regolate andamento dell’operativiti e evoluzione dei
rischi e, dall’altro, a valutare la completezza, 'adeguatezza, la funzionalitd e I'affidabilitd della struttura
organizzativa e delle altre componenti del Sisterna dei Controlli Interni, portando all’attenzione degli organi
aziendali 1 possibili miglioramenti con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi
nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi; sulla base dei risultati dei propn controlli
formula raccomandazioni agli organi aziendali.

Lrattivitd della funzione di Revisione Interna, definita nel piano di a#di annuale, & inquadrata allinterno di
un pitt ampio piano di awdi? pluriennale che viene sottoposto all’approvazione dell’organo con funzione di
supervisione strategica.

Coerentemente con tali piani, la funzione di Revisione Interna deve:

- valutare la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita, ’affidabilita delle altre componenti dello SCI,

. del processo di gesﬁone dei rischi e degli altri processi aziendali, avendo riguardo anche alla capacita

di individuare errori ed irregolariti assicurando l'evoluzione dello SCI in funzione delle dinamiche

dei fattori di contesto (esterni/interni) e in coerenza con le Disposizioni di Vigilanza in materia di
sistema dei controlli interni;

- valutare Dlefficacia del processo di definizione del RAF, la.coerenza interna dello schema
complessivo e la conformita dell’operativitd aziendale al RAF e, in caso di strutture finanziarie
particolarmente complesse, la conformita di queste alle st/rategie approvate dagli organi aziendali;

- controllare il piano di continuita operativa,
- verificare la regolarita delle diverse attivitd aziendali, incluse quelle esternalizzate;
- verificare 'adeguatezza, I'affidabilitd complessiva e la sicutezza del sistetna informativo (ICT audil).

Nello svolgimento dei propri compiti Ia Funzione di Revisione Interna, che ha accesso a tutti i dati aziendali
e alle attivita esternalizzate, si attiene a quanto previsto dagli standard internazionali della professione,
declinati allinterno degli standard di internal andit del Gruppo e del relativo Codice Deontologico della
Funzione di Internal Audit.

L’autonomia e la terzieta della funzione sono garantite da meccanismi di raccordo relazionali con gli organi
aziendali; i requisiti di indipendenza da un posizionamento organizzativo che non implica dipendenza
gerarchica e/o influenza (condizionamenti) da parte di alcun responsabile di strutture operative.

La funzione di Revisione Interna risponde gerarchicamente allorgano con funzione di supervisione
strategica (Consiglio di Amministrazione).

Per le societa del Gruppo, sulla base dei criteri di proporzionalita, le attivita sono assegnate a strutture
organizzative delle societa stesse (modello decentrato), con riporto funzionale alla Funzione di Capogruppo
ovvero sono esternalizzate alle funzioni di Capogruppo (modello accentrato). In linea con le prescizioni
degli standard professionali per V'attivita di internal anditing, la funzione di Revisione Interna si sottopone, con
cadenza almeno quinquennale, ad una valutazione esterna da parte di societa qualificata volta ad attestare la
qualita delle prestazioni di insernal andi.

La funzione incentiva la crescita professionale delle proprie tisorse permettendo il conseguimento delle.
opportune certificazioni e qualifiche professionali come quella di Certified Internal Auditors (cd. CIA) la sola
qualifica riconosciuta globalmente per la professione di internal auditor che identifica in modo univoco un
professionista del settore. Tale certificazione ¢ rilasciata dall’Associazione Italiana Internal Auditors (ATIA),

47



ufficialmente riconosciuta come affiliazione italiana - dell’Institute of Internal Audstors (I1A), rferimento
internazionale per gli standard professionali.

Qualora dalle proprie attiviti emergano anomalie, la funzione di Revisione Interna assicura una tempestiva
comunicazione e ptesa in catico da patte delle strutture competenti, monitorandone le modalita/tempistiche
di gestione e mitigazione. La funzione di Revisione Interna informa altresi periodicamente gli otgani
aziendali in merito alle risultanze emerse nel corso delle proprie attivita ed allo stato di avanzamento delle
attivita in follow up; fornisce inoltre alle Autorita le dovute rendicontazioni previste da]la normativa di
vlgllanza

Funzione di Conttollo dei Rischi

La Funzione di Controllo dei Rischi pattecipa alla definizione del RAF, & coinvolta nelle poht1che di
governo dei rischi (di cui ne verifica nel continuo I'adeguatezza) e nelle varie fasi che costituiscono il
processo di gestione dei rischi nonché nella fissazione dei limiti operativi all’assunzione della varie tipologie
di rischio.

Nello specifico la Funzione di Controllo dei Rischi:

— vetifica nel continuo I'adeguatezza e P'efficacia del processo di gestione dei rischi e dei limiti operativi;

— sviluppa le metodologle integrate di analisi e monitoraggio dei rischi progettando e J.rnplementando 1
sistema di misurazione gestionale e regolamentare e verificando il rispetto e 'adeguatezza delle misure
di mitigazione;

— analizza i rischi dei nuovi prodottl e servizi e di quelli derivanti dall’ingresso in nuovi segmenti operativi
e di mercato;

— assicura la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodologie di
valutazione delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;

— monitora costantemernte il rischio effettivo assunto dalla Banca e la sua coerenza con gli obiettivi di
rischio nonché il dspetto dei limiti operativi assegnati alle strutture operative in relazione all’assunzione
delle vatie tipologie di rischio;

— wverifica il corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie;
— collabora alla predisposizione, stesutra e monitoraggio del Recovery Plan;

— supporta il presidio delle relazioni con le Autorita di Vigilanza nell’ambito del Single Supervisory
Mechanism (SSM) e del Single Resolution Mechanism;

— definisce, coordina e predispone linformativa di Risk Reporting per gli organi aziendali e il #p
managenent. ‘
Con riferimento al RAF la Funzione di Controllo dei Rischi ha, tra Paltro, il compito di:

— analizzare il profilo di rschio di Gruppo, attraverso il calcolo dei rischi e la definizione delle soglie di
tolerance € capacity;

— verificare I'adeguatezza pattimoniale nell’ambito del proc\esso ICAAP e l’adeguatezza del profilo di
liquidita nell’ambito del processo ILAAP; ‘

— governare i sistemi informatici deputati al calcolo dei tischi, dando il preventivo assenso ad ogni
modifica che si rendesse necessatia;

— effettuare il monitoraggio andamentale, attivare i connessi processi di escalation, verificare annualmente
Pefficacia complessiva del framework;

— definire metriche comuni di valutazione dei tischi operativi coerenti con il RAF, coordinandosi con la
Funzione di Conformita alle Norme, con la Funzione ICT e con la Funzione di Controllo del Rischio
di Mancata Continuitd Opetativa (BCM);
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— dare pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle operazioni di maggiore rilievo, eventualmente
acquisendo, in funzione della natura dell’operazione, il parere d1 altre funzioni coinvolte nel processo di
gestione dei rischi.

La Funzione di Controllo dei Rischi ¢ tenuta inoltre a presentare agli organi aziendali una relazione, con
cadenza annuale, contenente le risultanze delle attivita svolte. Tale relazione viene inviata anche all’Autorita

di Vigilanza.

Tenuto conto della complessita e del perimetro dell’attivita svolta, la Funzione di Controllo dei Rischi della
Capogruppo puo articolarsi in strutture/unitd specialistiche, a ditetto riporto gerarchico del tresponsabile, al
fine di esercitare in maniera efficiente ed efficace i compiti a questa assegnati.

La Funzione di Controllo dei Rischi della Capogruppo risponde gerarchicamente all’organo con funzione di
supervisione strategica (Consiglio di Amministrazione) e funzionalmente all’Amministratore Delegato. '

In data 12 marzo 2018 i Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di attribuite la
responsabilita della Funzione di Controllo dei Rischi al dott. Leonatrdo Bellucci, nominato responsabile
della Direzione Chief Risk Officer in sostituzione del dott. Andrea Rovellini (gii responsabile della stessa
Direzione dal 1° gennaio 2013), a sua volta, nominato Chief Financial Officer della Banca.

Con riferimento alle filiali estere & prevista una Funzione di Controllo dei Rischi locale, che tiporta
gerarchicamente alla Funzione di Controllo dei Rischi di Capogruppo.

Il Gruppo opta per un modello di Funzione di Controllo dei Rischi misto, secondo ‘quanto di seguito
delineato:

— modello accentrato per le controllate italiane individuate secondo principi di proporzionalita in
relazione alla complessita delle stesse; a tal fine si avvale di Referend Locali che J:iportano
funzionalmente alla corrispondente Funzione d1 Capogruppo garantendo il supporto di volta in volta
richiesto;

— per le controllate estere viene prevista la presénza di un’apposita Funzione di Controllo dei Rischi che
risponde funzionalmente alla Funzione di Controllo dei Rischi di Capogruppo. Al fine di garantire
Pattivitd di direzione e coordinamento della Capogruppo, & previsto che la Funzione di Controllo dei
Rischi della medesima Capogruppo sia coinvolta nella definizione e nel monitoraggio degli obiettivi
assegnati all’omologa funzione della controllata estera, nel rispetto dei vincoli previsti dalla
regolamentazione locale. Il posizionamento gerarchico della Funzione di Controllo dei Rischi trova
formalizzazione nei singoli Regolamenti Aziendali.

Funzione di Conformita alle Notme (Funzione Compliance)

La Funzione Compliance presiede, secondo un approccio risk based, alla gestione del rischio di non conformita
con riguardo a tutta lattivita aziendale, verificando che le procedure interne siano adeguate a prevenire tale
rischio (cfr. “Direttiva di Gruppo in matetia di Gestione del rischio di non conformita”). Restano esclusi dal
petimetro di competenza della Funzione Compliance, salvo lespletamento dei co1npiti previstl dalle
normative specifiche, tutti quegli ambiti normativi per i quali il presidio sui tischi & garantito da un’altra
Funzione Aziendale di Controllo ovvero da Funzioni di Controllo istituite ai sensi di normativa prlmana
(“Otganismo di Vigilanza 2317 e “Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari”,
rispettivamente riferiti al D. Lgs. 231/2001 e alla L. 262/2005). In tale ambito, nel caso in cui le funz1on;;d§
cui sopra svolgano attivita operative di primo livello in processi aziendali con un impatto rilevante in termini
di conformita e reputazione del Gruppo, con particolare riguardo ai rapporti con la clientela, la Funzione
Compliance, effettua controlli di secondo livello.

Posti tali principi la Funzione Compliance & direttamente responsabile della gestione del rischio di non
. conformitd per tutte le normative rientranti nel- perimetro di attivitd della Capogruppo e delle Soc;n:ta
controllate italiane del Gruppo sottoposte a vigilanza, compreso il Consorzio Opetativo di Gruppo:

B

Fanno eccezione le aree normative “Salute e Sicurezza sui Luoghi di Lavotro e Tutela ambientale” e “Tax
Compliance” per le quali nell’ambito della Capogruppo e delle singole Societd del Gruppo sono state
individuate forme specifiche di Presidio Specializzato, in osservanza di quanto previsto dalle Disposizione di
Vigilanza. In dette circostanze, la Funzione Compliance & tuttavia responsabile del complessivo ‘governo del
processo e, in collaborazione con le funzioni specialistiche incaricate, della definizione delle metodologie di
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valutazione del rischio di non conformita e dell’individuazione delle relative procedure, le quali sono anche
sottoposte a verifica periodica, al fine di rilevarne la capacita di prevenzione del rischio di non conformita.
In tale ambito sono inoltre attivati appositi meccanismi relazionali tra i Presidi Specializzati e la Funzione
Compliance.

Tra gli adempimenti principali della Funzione Compliance, figurano:

— lidentificazione nel continuo delle norme applicabili alla Banca e la misurazione/valutazione del loro
impatto su processi e procedure aziendali;

— il governo delle diverse fasi del processo di gestione del rischio di non conformita;

— la determinazione nel continuo del livello di rischio inerente delle norme, lassessment periodico sui
processi aziendali e la determinazione del rischio residuo cui il Gruppo ¢ esposto;

— il compito di proporre misure organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato presidio
dei rischi di non conformita e la verifica nel tempo della relativa efficacia;

— il presidio dei rischi di non conformita che impattano sui processi aziendali;

— la verifica che le procedure interne adottate siano adeguate per la prevenzione del rischio e il
monitoraggio della loro corretta applicazione, con possibilita di richiedetne ’adozione o la modifica alle
altre Funzioni aziendali;

— il controllo di secondo livello su processi o funzioni operative per le quali assumono rilievo 1 rischi di
non conformits;

— la valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione apphcab]le di tutti i progetti innovativi che
la Banca intenda sviluppare, intervenendo altresi nella prevenzione e nella gestione dei conflitti di
interesse sia tra le diverse attivitd svolte dalla Banca sia con riferimento ai dipendenti e agli esponenti
aziendali;

— la consulenza e assistenza nei confronti degli otgani aziendali nelle materie in cui assume tilievo il
rischio di non conformita; la collaborazione nell’attiviti di formazione pertinente alla funzione, anche
al fine di diffondere una cultura aziendale improntata ai principi di onesta e cotrettezza.

Restano peraltro ferme le responsabilita della Funzione Compliance individuate da normative specifiche,
quali, ad esernpio, le discipline in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione, di
trasparenza delle operazioni, di correttezza delle relazioni tra Banca e clienti, di operazioni con parti
correlate, di attivita di rischio e conflitti di interesse dei soggetti collegati.

Al fini dell’esercizio delle proprie responsabilita, la Funzione Compliance ha accesso a tutte le attivitd della
Banca, centrali e periferiche, e a qualsiasi informazione rilevante, anche attraverso il colloquio ditetto con il
personale.

Con riferimento alla gestione dei rischi di non conformita, la Funzione Compliance predispone appositi flussi
informativi diretti agli organi aziendali. T'ra questi presenta una relazione annuale, contenente le tisultanze
delle attivita svolte, la quale ¢ altresi inoltrata all’Autorita di Vigilanza.

Per la Capogruppo, la Funzione Compiliance risponde gerarchicamente all’organo con funzione di gestione
(Amministratore Delegato).

11 Gruppo opta per un modello di Funzione Compliance accentrato, che prevede l'erogazione — alle societa
italiane del Gruppo sottoposte a vigilanza, compteso il Consorzio Operativo di Gruppo — dei servizi
afferenti il presidio della conformiti alle nortne con metodolog1e e modaliti in linea con le prescrizione
dell’Autorita di Vigilanza e sulla base delle linee guida e dei principi stabiliti in matetia di esternalizazioni e
di Sistema dei Controlli Interni. L’accentramento delle Funzioni Compliance in Capogruppo itplica, oltre
alleffettivita e all'integrazione dei controlli la nomina allinterno di ogni singola Societa oggetto di
accentramento di un Referente Locale, che riporta funzionalmente alla Funzione Compliance di Capogruppo.
Con riferimento alle filiali estere & prevista una Funzione Compliance locale che tiporta gerarchicamente alla
Funzione Compliance di Capogruppo.

Funzione di Convalida Interna
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La Funzione di Convalida Interna ¢ tenuta a verificare nel continuo la coerenza dei sistemi di misurazione
del rischio rispetto alle po/icy aziendali ed alla regolamentazione dell’Autorita di Vigilanza. La Funzione di
Condalida Interna é responsabile della validazione dei modelli interni avanzati di Pillar I nonché di taluni di
quelli di Pillar IT individuati anno per anno nel Validation Plan approvato dal Consiglio di Amministrazione
secondo un criterio di materialitd. ed ha il compito di redigere I'informativa obbligatoria relativa ai modelli
validati.

Nello svolgixncnto di tale attivita la Funzione di Convalida Interna:

— verifica il processo di sviluppo dei modelli interni di misurazione dei tischi e dei connessi processi
gestionali e di data guality, secondo un framework metodologico specifico sviluppato pet ogni rischio in
convalida;

— coordina le funzioni coinvolte nel processo di convalida che € volto a valutare I’accuratezza delle stime
dei sistemi interni di ynisurazione dei rischi rilevanti non utilizzati a fini regolamentati e ad esptimere
un giudizio in merito al regolare funzionamento, alla capacita predittiva e alla performance dei suddetd
sistemi interni, agendo direttamente per quelli rientrand nel perimetro di rischi definito;

— monitora il cotretto funzionamento dei modelli interni avanzati di misurazione dei rischi, valuta
Padeguatezza delle implementazioni atte a colmate eventuali carenze ed attiva 1 competenti organi
"qualora si ravvisino ritardi significativi nel completamento delle azioni correttive condivise;

— informa periodicamente gli organi aziendali in merito alle risultanze emerse nel corso delle proprie
attivita ed allo stato di avanzamento delle attivita in folow #p;

— svolge un ruolo di autorizzazione preventiva al rilascio in produzione di modifiche significative ai
modelli, ai processi e/o alle procedure connesse ai rischi convalidati;

— redige una relazione annuale di convalida che riepiloga i risultati delle 1tl:w1ta svolte nonché specifici
rapporti di convalida relativi ai rischi con modello interno avanzato.

Per la Capogruppo, la Funzione di Convalida Interna, pur rispondendo gerarchicamente alla Funzione di
Controllo dei Rischi, ha autoniomia e indipendenza assicurate da meccanismi relazionali e di raccordo
funzionale con gli organi aventi funzioni di supervisione strategica, gestione e controllo.

Il Gruppo opta, per i sischi rientranti nel perimetro in cotso di validazione, per un modello di convalida
intetna accentrato e declinato in coerenza con i contratti di esternalizzazione. A tal fine, la Funzione di
Convalida Interna si avvale di Referenti Locali che garantiscono il supporto di volta in volta richiesto.

Funzione Antiriciclaggio

La Funzione Antiriciclaggio ¢ tenuta a vetificare nel continuo che le procedure aziendali siano coetenti con
Pobiettivo di prevenire e contrastare la violazione di norme di eteroregolamentazione (leggi e norme
regolamentari) e di autoregolamentazione in matetia di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

A tal fine, la Funzione Antiriciclaggio provvede a:

— identificare le norme applicabili e valutare il loro impatto sui processi e le procedure interne e
collaborare allindividuazione dei controlli interni e delle procedure finalizzate alla prevenzione e al
contrasto dei rischi in cotso;

— verificare 'idoneita del sistema dei controlli interni e delle proccdure adottate e propotre | le modiﬁchc
organizzative e procedurali necessarie od opportune al fine di assicurare un adeguato prcudio dei
rischi;

— prestare consulenza e assistenza agli organi aziendali e all’alta dJ.rez1one in caso di offerta di prodottl €
servizi nuovi, la Funzione Antiriciclaggio effettua in'via preventiva le valutazioni di competenza;

— verificare Paffidabilita del sistema informativo di alimentazione dell’Archivio Unico Informatico
aziendale;

— trasmettere mensilmente all'Unita di Informazione Finanziari (UIF) dati aggregati concernenti le
registrazioni nell’Archivio Unico Informatico;

51

s /@



— curare, in raccordo con le altre funzioni aziendali competenti in materia di formazione, la
predisposizione di un adeguato piano di formazione, finalizzato a conseguire un aggiornamento su base
continuativa del personale dipendente e dei collaborator;

—  predisporre i flussi informativi diretti agli organi aziendali.
La Funzione Antiriciclaggio svolge inoltre le attivita di:

— rafforzata verifica della clientela nei casi di conti di corrispondenza con enti corrispondenti di Stati
extracomunitari, nei casi di rapporti con clienti ad alto profilo di rischio e per quanto riguarda le
operazioni, i rapporti contifuativi o le prestazioni professionali con persone politicamente esposte;

— segnalazione delle operazioni sospette.

La Funzione Antiriciclaggio sottopone all’approvazione del Consiglio di Amministrazione, un documento
che definisce responsabilitd, compiti e modalitd operative nella gestione del rischio rciclaggio e di
finanziamento al terrorismo. Il documento & costantemente aggiornato, disponibile e facilmente accessibile
a tutto il personale dipendente.

La Funzione svolge le attivita di valutazione di adeguatezza dei sistemi e delle procedure interne in materia
di obblighi di adeguata verifica della clientela nonché dei sistemi di rilevazione, valutazione e segnalazione
delle operazioni sospette, all’efficace rilevazione delle altre situazioni soggette ad obbligo di comunicazione
nonché allappropriata conservazione della documentazione e delle evidenze richieste dalla normativa.
L’esercizio di tali attivita pud essere svolto con lausilio di flussi informativi ricevuti dalle altre funzioni
aziendali, mediante tecniche di monitoraggio a distanza o in loco su base campionaria.

La Funzione Antiriciélaggio monitora gli interventi di mitigazione del rischio di non conformita definiti nel
piano annuale o scaturiti nel continuo dal governo dei processi, coinvolgendo le competenti Funzioni
Aziendali per la realizzazione delle procedure (normativa interna, applicazioni informatiche, processi
operativi, formazione e controlli).

La Funzione Antiriciclaggio con cadenza annuale presenta agli organi aziendali:

- una relazione sulle iniziative intraprese, sulle disfunzioni accertate e sulle relative azioni correttive
da intraprendere nonché sull’attiviti formativa del personale;

- il piano delle attivita.

Per la Capogruppo, il responsabile della Funzione Antiriciclaggio riporta gerarchicamente al responsabile
della Funzione di Controllo del Rischio.

L’autonomia e 'indipendenza della Funzione Antiriciclaggio sono assicurate da meccanismi relazionali e di
raccordo funzionale con gli organi aventi funzioni di supetvisione strategica, gestione e controllo.

Il Gruppo opta per un modello decentrato, che prevede la presenza di un’apposita Funzione di
Antiriciclaggio presso le singole societd del Gruppo, svincolata da rapporti gerarchici con i responsabili delle
strutture operative, con tiporto funzionale alla Funzione Antiriciclaggio di Capogtuppo. 11 posizionamento
gerarchico della Funzione Antiriciclaggio delle societd del Gruppo trova formalizzazione nei singoli
regolamenti aziendali. Con riferimento alle filiali estere ¢ prevista una Funzione Antiriciclaggio locale che
riporta funzionalmente alla Funzione Antiriciclaggio di Capogruppo.

Kk ok k ok

Nel modello di Gruppo per specifici ambiti di competenza sono previste altre funzioni di controllo con
responsabilita di presidio all’interno del Sistema dei Controlli Interni:

— la Funzione Pianificazione e Controllo di Gestione;

— la Funzione di Controllo del Rischio di Mancata Continuita Operativa,

— la Funzione di Controllo dei Rischi in Materia di Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro;
—  la Funzione di Controllo del Corretto Trattamento dei Dati Personali;

— la Funzione di Controllo del Rischio di mancato presidio sulle attivita esternalizzate;

— il Presidio Sicurezza IT. '
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Le poligy, le direttive di Gruppo e i regolamenti aziendali ne definiscono: il modello organizzativo, le
responsabilita, 1 processi, i meccanismi operativi di raccordo con le altre funzioni aziendali ed i flussi
informativi da produrre.

Per le societi del Gruppo, sulla base dei criteri di proporzionalitd, le attiviti sono assegnate ad unita
organizzative delle stesse ovvero accentrate alle funzioni di Capogruppo. I criteri e le scelte delle singole
socleta per i diversi ambiti, devono essere coordinate con la rispettiva funzione di Capogruppo, cosi come
disciplinato dalle specifiche normative sulle singole materie. Deve comungue essere assicurato il rispetto
delle leggi e delle norme regolamentari tempo per tempo vigent, il principio di proporzionalita (livello di
rischio gestito) e la funzionalitd del sistema dei controlli (raggiungimento degli obiettivi). Nel caso di
accentramento, devono essere redatti specifici accordi in coerenza con quanto previsto dalla “Poligy in
materia di esternalizzazione di funzioni aziendali”.

Le restant funzioni aziendali garantiscono I'evoluzione del sistema in coerenza con le strategie di sviluppo e
di diversificazione produttiva del Gruppo e con lesigenza di sempre pitt elevati livelli di affidabilitd dei
processi di propria competenza da cui possono detivare tischi aziendali collegati all’attivitd caratteristica (di
credito, di mercato, ecc.); inoltre, stimolano ed inducono il processo di aggiornamento dellattivith di
controllo anche le dinamiche di taluni comparti, le decisioni di creare o trattare nuovi prodotti oppure la
scelta di sviluppate ultetiori aree di affari.

12.4 VALUTAZIONE DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI E DI GESTIONE DEI
RISCHI

Nel corso del 2018, il Consiglio di Amministrazione ha preso conoscenza della valutazione formulata dalla
funzione Revisione Interna (Direzione Chief Audit Executive) sull’adeguatezza del sistema dei controlli -
relativa al 2017 - nonché delle considerazioni al riguardo espresse dal Comitato Rischi, che ha reputato
adeguati i processi e le attivita svolte dalla Direzione Chief Audit Executive per addivenire a tale valutazione.
Informative periodiche e regolari vengono fornite ai vertici aziendali sugli ambiti di attenzione emersi
da]l’esecu;ione delle attivita di awdiz.

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, approvato il piano di attivitd per il 2018 della Direzione Chigf
Aundit Execntive.

Nel corso del 2018, il Consiglio di Amministrazione ha inoltre preso conoscenza delle valutazioni formulate
dalle Funzioni Aziendali di Controllo di secondo livello con riferimento al 2017, ciascuna per il proprio
ambito specifico di tiferimento (Relagione annua di Risk Management, Relazione annua di Compliance, Relazione
annua di Convalida ¢ Relagione annua di Aniiriciclaggio) e preso visione e approvato i piani annui di attivita delle
medesime funzioni per il 2018 (Risk Plan, Compliance Plan, 1/ alidation Plan e Piano Apntiricolagio), come
previsto dalla normativa. La programmazione delle attivitd tiene conto anche dei rilievi e delle carenze
identificati dagli Organismi di Vigilanza (BCE, Banca d’Italia e Consob in primis) e dalla Funzione di
Revisione Interna della Banca (Direzione Chief Audit Esxecutive), nonché delle evohizioni normative
domestiche ed internazionali. Informative periodiche e regolari vengono fornite agli organi di vettice in
materia di Risk Management, Compliance, Convalida interna e Antiriciclaggio.

12.5 SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO SUL PROCESSO
DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il modello metodologico per il presidio del rischio di attendibilita dell’informativa finanziaria del Gr_uppo
Montepaschi & esplicitato nell’ambito della “Ditettiva di Gruppo in materia di Gestione adempimenti
prescrittivi per Legge n.262/2005 (Legge sul risparmio)” ed & stato sviluppato in coerenza con le
metodologie “CoSo Framework”e il “COBIT Framework”, per la componente IT, che costituiscono dei

\.
riferimenti di generale accettazione a livello internazionale. 5,

Tale modello, integrato nel complessivo Sistema di Controllo Interno, ha Iobiettivo di gaxar;ti.te

Pattendibilita, I’accuratezza, Paffidabiliti e la tempestivita dell’mforrnatlva finanziaria e contribuisce, quindi,
al rafforzamento della governance dei controlli.

Il Gruppo Montepaschi ¢ tenuto all’applicazione del disposto normativo della L. 262/2005, nel duplice
ambito del bilancio individuale di BMPS e del bilancio consolidato di Gruppo. In quest’ottica, le societa del
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Gruppo hanno recepito la normativa e gli indirizzi emanati dalla Capogruppo ed hanno definito ruoli,
responsabilitd e comportamenti attesi sulle rispettive materie di competenza.

Nella Policy di Gruppo in materia di Sistema dei Controlli Interni sono state definite le modalitd di
coordinamento e collaborazione tra funzioni con compiti di controllo e organi aziendali, le modalita di
coordinamento tra tutte le funzioni con compit di controllo ed i flussi informativi tra organi e funzioni di
controllo. Il coordinamento & garantito dal ruolo dell’Amministratore Incaricato e dalla presenza del
Comitato per il Coordinamento delle Funzioni con compiti di controllo, nonché, dalla gestione coordinata
ed integrata delle “aree di miglioramento”.

12.6 FASI DEL SISTEMA ESISTENTE IN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA
FINANZIARIA

I modelli di riferimento sopracitati e I'approccio metodologico del Gruppo Montepaschi si basano su due
presupposti fondamentali:

— DTesistenza di un adeguato sistema di controlli interni a livello societatio funzionale a ridurre i rischi di
errori e i comportamenti non cortetti ai fini dell'informativa contabile e finanziaria (Entity Leve/ Contro/ -
ELC);

— il presidio e mantenimento di adeguati processi sensibili ai fini dell'informativa finanziatia, attraverso la
formalizzazione delle attivitd e dei controlli e la verifica nel tempo della loro adeguatezza ed effettiva
applicazione.

L’approccio metodologico & stato’ sviluppato secondo una successione di macro-fasi di lavoro
propedeutiche al rilascio dell’attestazione, di seguito indicate:

— individuazione del perimetro “sensibile” di applicazione (Societi e Conti/Processi);

— valutazione dei processi amministrativo contabili rilevanti (“) (Risk & Control Assessment(12)). 1 processi
selezionati sono valutati in termini di rischiosita potenziale ai fini dellinformativa finanziaria;

— valutazione del sistema informatico (Information Technology General Comirols - TTGC). Consiste nella
valutazione dell’insieme di regole dellinfrastruttura tecnologica e degli applicativi informatici a
supporto dei processi amministrativo contabili. A tal fine il Gruppo Montepaschi ha scelto di
richiedere ad un awditor indipendente Pattestazione ISAE 3402 Type II relativa alla valutazione sul
disegno e sull’effettivo funzionamento del Sistema di Controllo in ambito IT della service organization
(Consorzio Operativo di Gruppo);

— valutazione dell’efficacia/effettiva applicazione dei Controlli Chiave (13) nel corso del periodo di
riferimento svolta dalla struttura del Dirigente Preposto ed integrata da due attestazioni ISAE 3402
relative ai servizi amministrativo-contabili: la prima, Type II, riguarda gli ambiti: Amministrazione e
Contabilita, Carte di Credito, Incassi e Pagamenti e Operativitd di Rete gestiti da FRUENDO S.r.l. per
conto del Gruppo Montepaschi; la seconda, Type II, ha per oggetto gli ambiti Finanza e Contabilita
gestiti dalla Direzione Operations della Banca;

—  Entity Level Control - ELC. In coerenza con il framework di riferimento, il modello del Sistema dei
Controlli Interni del Gruppo Montepaschi. prevede la verifica, in via continuativa, della presenza di
adeguati sistemi di governance a livello societario e di Gruppo;

— gestione dei risultati- delle valutazioni. Conseguentemente alle attivita di valutazione e verifica sopra
descritte, si definiscono le eventuali azioni di mitigazione.

(1) La dlevanza dellinformazione ¢ valutata con riferimento al possibile effetto che la sua omissione o errata rappresentazione puod
determinare nelle decisioni dei soggetti cui la stessa ¢ comunicata tramite il bilancio.

(12) Nel Gruppo Montepaschi, assessment dei dschi L. 262/05 si colloca nelPambito della “multi Compliance integrata” (Rischi
operativi; D.Lgs. 231/01).

(13) Sono considerati “chiave” quei controlli la cui assenza o inadeguatezza possa di per sé determinare un impatto significativo sulla
corretta rappresentazione dellinformativa finanziaria.
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Al fine di supportare ulteriormente il processo sopra descritto, & stato implementato un sistema di sub -
attestazione che ha lo scopo di attuare una maggiore sensibilizzazione e responsabilizzazione di tutte le
strutture di Gruppo coinvolte, sia in termini di monitoraggio della qualitd delle informazioni prodotte, che
di asseverazione delle stésse verso il Dirigente Preposto.

I flussi informativi con i risultati dell’attivitd svolta sono comunicati periodicamente al Comitato Rischi e al
Consiglio di Amministrazione da parte del Dirigente Preposto, a supporto delle attestazioni all’informativa
contabile.

127 RUOLI E FUNZIONI COINVOLTE NEL PROCESSO DI INFORMATIVA
FINANZIARTA

Nel rispetto delle regole e del processo di controllo sopra descritto & stato adottato un modello
organizzativo che vede coinvolte diverse funzioni e strutture cui sono demandate attivita e ruoli specifici.

— Funzione Controlli L. 262/2005

La funzione ¢ la struttura di supporto al Dirigente Preposto nella gestione operativa, nell’aggiornamento e
nel monitoraggio del processo di compliance L. 262/2005 per il Gruppo. In tale ambito svolge autonome
verifiche al fine di accertare Pefficacia dei controlli previsti sulle procedure amministrativo contabili e
Peffettiva applicazione degli stessi.

— Funzione di Revisione Intetna

La funzione interagisce con il Dirigente Preposto nella valutazione dell’adeguatezza del sistema dei controlli
interni (ELC) e del presidio dei rischi relativamente ai processi amministrativo contabili.

La stessa funzione provvede -a fornire al Dirigente Preposto informative utili sulle evidenze emerse,
nell’ambito della propria operativita, con riferimento ai rischi ed all’adeguatezza del sistema dei controlli-sul
processo amministrativo-contabile.

— Funzione Organizzazione

La Funzione Otrganizzazione della Capo, o e le funzioni organizzative delle societa del Gruppo
& POgTupp - 10t8 ; R, UPPO
provvedono all’analisi e alla manutenzione della documentazione (normativa operativa) dei processi di

Gruppo.
— Consorzio Opetativo Gtuppo Montepaschi

11 Consorzio Operativo Gruppo Montepaschi gestisce, governa, coordina e controlla la corretta operativiti
dei sistemi ICT del Gruppo. Al fine di garantire la coerenza con le metodologie identificate dal modello del
Dirigente Preposto (COBIT) si avvale dell’attestazione ISAE 3402 richiatnata al punto 12.6.

— Referenti Locali 262 presso le societa che rientrano nel petimetto

Allinterno di ogni azienda del Gruppo coinvolta nel perimetto 262 non &, di norma, nominato un Dirigente
Preposto ma & tuttavia identificato un Referente Locale a supporto del Dirigente Preposto. Tra le
responsabilita dei Referenti Locali vi & quella relativa al processo di swb-attestazione che si conclude con il
formale rilascio di una lettera di attestazione approvata dall’organo amministrativo della societa e indirizzata
al Dirigente Preposto della Capogruppo, in cui si dichiara, tra Paltro, la conformita dei dati trasmessi alle
risultanze dei libti e delle scritture contabili.

12.8 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

In coerenza con quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate, il Consiglio di
Amministrazione, con delibera del 22 dicembre 2017, in avvio del nuovo mandato dell’organo consiliare, ha
confermato quale Amministratore Incaticato I’Amministratore Delegato Marco Morelli, al quale sono stati
altresi riconfermati i compiti e le funzioni gia attribuitegli per il medesimo incarico per il precedente periodo
del 2017, relativi a:

'— Tidentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attiviti svolte
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dal’Emittente e dalle sue controllate, da sottoporre periodicamente all’esame del Consiglio di
Amministrazione;

— Pesecuzione delle linee di inditizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando la progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei tischi e la costante verifica
della sua adeguatezza ed efficacia;

— ladattamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi alla dinamica delle condizioni
operative e del panorama legislativo e regolamentare; '

— la facolta di richiedere alla funzione di Revisione Interna lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul tispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali, dandone
contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato
Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale;

— il compito di riferitre tempestivamente al Comitato Rischi (o al Consiglio di Amministrazione) in merito
‘a problematiche e criticiti emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto
comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) possa prendere le opportune iniziative.

I’ Amministratore Incaricato, nel 2018, ha trivestito un ruolo di coordinamento nel contesto delle attivita
connesse al Sistema dei Controlli Interni. In tale contesto, & stato costantemente informato sulle attivita
svolte dal Comitato gestionale per il coordinamento delle funzioni con compiti di controllo, in materia di:

—  vertifica costante dell’adeguatezza e dell’efficacia del sistema di controllo interno e di gestione dei tischi;

— monitoraggio nel continuo delle attivita di mitigazione individuate per la gestione dei Gap emefsi
nell’ambito delle verifiche svolte da organismi di vigilanza, sia interni che esterni alla Banca;

—  piani e relazioni annuali sul Sistema dei Controlli Interni.

12.9 LA FUNZIONE DI REVISIONE INTERNA

La funzione di Revisione Interna della Capogruppo ¢ assegnata alla Direzione Chief Audit Executive che
svolge un’attivita indipendente ed obiettiva volta a controllare da un lato, in un’ottica di terzo livello, il
regolare andamento dell’operativita e I'evoluzione dei rischi e, dall’altro, a valutare la completezza,
Padeguatezza, la funzionalita e Paffidabilita della struttura organizzativa e delle altre componenti del Sistema
dei Controlli Interni, portando all’attenzione degli organi aziendali i possibili miglioramenti, con particolare
riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli
stessi; sulla base dei risultati dei propti controlli formula raccomandazioni agli organi aziendali.

A decorrere dal 15 novembre 2016, il responsabile della Ditezione Chigf Audit Excecutive, ovvero il Chief Audit
Excecutive, & il Dott. Pietfrancesco Cocco.

La Direzione Chigf Audit Executive tiporta geratchicamente al Consiglio di Amministrazione, comunica
direttamente i risultati delle attivita di revisione e le valutazioni agli Organi di Controllo (Collégio Sindacale e
Organismo di Vigilanza 231/2001) nonché al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Comitato
Rischi endoconsiliare e all’ Amministratore Delegato/Amministratore Incaricato. La Direzione Chief Audit
Executive non dipende gerarchicamente da alcuna area operativa e ha accesso ai dati aziendali e a tutte le
attivita, comprese quelle esternalizzate, svolte dalla Banca.

Per le societa del Gruppo, sulla base dei criteri di proporzionalita, le attivita sono assegnate a Funzioni di
Internal Audit delle societa stesse (modello decentrato), con tiporto funzionale alla Funzione di
Capogruppo, ovvero sono esternalizzate alle funzioni di Capogruppo (modello accentrato), tramite la
formalizzazione di Service Level Agreement.

L’autonomia e lindipendenza sono assicurate da meccanismi relazionali e di raccordo con gli Organi
collegiali aventi funzioni di supervisione strategica, gestione e controllo di seguito descritti:

— nomina/revoca del Chief Audit Executive da parte del Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato Rischi, avvalendosi del contributo del Comitato Nomine e sentito il Collegio Sindacale;
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— assetto retributivo del Chief Audit Ewxecutive della Capogruppo deliberato dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, su proposta del Comitato Remunerazione e con il parere
preventivo del Comitato Rischi;

— determinazione dell’andit plan da parte del Consiglio di Amministrazione, su proposta della Direzione
Chief Audit Execntive e previo esame degli Organi di Controllo;

— possibile attivazione delle revisioni interne dagli Organi di Controllo, Comitato Rischi, Organismo di
Vigilanza 231/2001, Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione;

— rendicontazione dell’attiviti agli Organi di Controllo e, almeno annualmente, una relazione sulla
valutazione sul sistema dei controlli al Consiglio di Amministrazione;

— composizione e dimensionamento della struttura da parte del Consiglio di Amministrazione, sulla base
della relazione della Direzione Chief Andit Execative, ptevio parere degli Organi di Controllo;

— approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione delle linee guida cui ispirare la gestione delle
risorse destinate alla funzione di internal anditing del Gruppo (selezione, formazione, sistema premiante)
e delle risorse economiche assegnate, sulla base della relazione della Direzione C/Jzef Audit Exemtzue
previo patere degli Organi di Controllo;

— 1 criteri di remunerazione del personale della funzione di internal auditing della Capogruppo, definiti dal
Consiglio di Amministrazione su proposta della Funzione Risorse Umane e sentito il Cotnitato Rischi,
non ne compromettono Iobiettivita e concorrono a creare un sistema di incentivi specifico, differente
da quello previsto per le altre funzioni, coerente con le finaliti della funzione svolta e non correlato al
raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Tali aspetti sono rportati nel Regolamento n. 1 — Organizzazione della Banca MPS che definisce il modello
e I'assetto organizzativo della Banca, identificando le responsabilitd assegnate alle strutture.

Nel corso del 2018 la Direzione Chigf Audit Executive ha proseguito nel processo di efficientamento e
razionalizzazione sia delle strutture preesistenti sia del proprio framework metodologico di valutazione dello
SCI in ottica SSM ontented, attiviti gia iniziata nel precedente esercizio in conseguenza delle aree di
miglioramento che erano state individuate dal fo/low #p 2017 da parte di una societd esterna qualificata sulla
precedente Certificazione di Qualitd della Funzione IA (conclusasi nel febbraio 2015).

Pet assolvimento dei compiti di proptia pertinenza la Ditezione Chief Audit Executive dispone di trisotse
finanziarie dedicate, la cui quantificazione ricade nell’ambito dell’annuale processo di previsione (budges).

In particolare, nel 2018 sono stati stanziati a budpet pet la struttura:

— per la realizzazione, I'aggiornamento e lo sviluppo di strumenti informativi a supporto dell’attivitd
di andst, Euro 290 mila circa, nell’ambito del cosiddetto “Master Plan ICT”, inerenti sia le spese di
manutenzione che di svilippo, stimati e gestiti ditettamente dal Consorzio Operativo Gruppo
Montepaschi, con il supporto di societa esterne per ambiti specifici;

— ° per attivita destinate allo sviluppo formativo delle risorse Euro 15 mila per membership collective utili al
costante aggiornamento professionale;

— in ottica di conformitd alla Circolare 285/2013 di Banca d’Italia e al fine di garantire il corretto
funzionamento dell’internal andit in termini di riservatezza, tempestivitd e indipendenza é stato

stanziato un fondo straordinatio pari a Euro 350 mila. ;

La funzione incentiva la crescita professionale delle proprie risorse permettendo il conseguimento di
opportune certificazioni e qualifiche professionali come quella di Certified Internal Auditors (cd.: CIA); la
Direzione Chief Audit Executive ha 14 internal auditor con tale certificazione, 4 dei quali ’hanno conscgmta
nel corso del 2018. N

Nel corso del 2018 la Direzione Chief Audit Execntive ha posto particolare attenzione ad analizzar;:_
approfondire e verificare i principali processi di gestione dei rischi creditizi, finanziari e operativi. Le attivitd
di revisione hanno riguardato nello specifico il processo creditizio - in linea con quanto ha caratterizzato gli
ultimi anni —, il funzionamento della macchina operativa e dei processi IT, e le attiviti inerenti i controlli di
livello (in particolare su Credito e Servizi di investimento) e di II livello (Antiriciclaggio e Compliance).
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Inoltre, per sostenere e sviluppatre la cultura del rischio aziendale, sono proseguite le verifiche su vatie
tematiche richieste dal Collegio Sindacale. Rilevante infine, I'attivita legata alla prevenzione e all'indagine sul
tema delle frodi interne. Sono stati effettuati tutt gli interventi “obbligatori” (ex regolamentazione) e, altresi,
contemplate le verifiche conseguenti le attivitd richieste dalla Vigilanza (i primis, BCE, Banca d’Italia,
Consob).

Nel complesso, le attivita condotte nel 2018 sono risultate totalmente in linea con il piano di awdit approvato
ad inizio anno dal Consiglio di Amministrazione.

E risultato, inoltre, rilevante Pimpegno dedicato all’esecuzione delle attivitd di folow #p, ritenendo il
seguimento della rimozione delle criticita evidenziate un fattore fondamentale per Lefficienza/efficacia dello
SCI. Gli ambiti di miglioramento rilevati nel corso delle medesime attiviti di audiz hanno indirizzato le azioni
di mitigazione dei rischi delle funzioni aziendali; 'implementazione operativa delle stesse & oggetto di
sistematico monitoraggio, periodicamente rappresentato ai vertici aziendali.

Come di consueto, sono stati assicurati flussi informativi agli organi aziendali in coerenza con le regole di
corporate governiance vigenti, con le prevls1oru della Poligy sul Sistema dei Controlli Interni e con 1 criteri di
distribuzione definiti.

12.10 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D.Lgs. 231/2001

Il modello organizzativo adottato dalla Banca ai fini della prevenzione dei ﬂschil ex D.Lgs. 231/2001
contiene le regole deontologiche ed operative atte a prevenire i reati tilevanti ai sensi del citato Decreto.

Il modello ¢ aggiornato periodicamente, oppure ad evento, al verificarsi di prestabiliti casi di necessiti, quali
la rilevazione della non idoneiti del modello medesimo a prevenire i reati ex D. Lgs 23172001, le modifiche
rilevanti, eventualmente intervenute, nella struttura organizzativa o nei processi e/o l'inserimento di nuovi
reati nell’ambito di applicazione del decreto.

In aderenza a quanto precede, a seguito dell’ampliamento del novero dei reati presupposto (teati ambientali,
corruzione privata, etc.) e delle modifiche otganizzative apportate negli assetti aziendali della Banca, nonché
degli sviluppi giurisprudenziali e dottrinali in tema di modelli organizzativi, il Consiglio d’Amministrazione,
in data 14 ottobre 2016, ha deliberato I'aggiornamento del Modello di Otganizzazione, Gestione e Controllo
(nel seguito il “Modello™) gia vigente, costituito dai seguenti documenti: ‘

—  Direttiva per la prevenzione dei tischi ex D.Lgs. 231/2001 (“Direttiva 2317) pubblicata sul sito della
Banca, www.gruppomps.it - Corporate Governance - Modello di governance;

—  Prtocolli di controllo ex art. 6 D.Lgs. n: 231/2001;

— Codice Etico di Gruppo, pubblicato sul sito della Banca, www.gruppomps.it - Corporate Governance -
Modello di governance.

In particolare, i Protocolli di controllo allegati alla Direttiva 231 esplicitano, pet ogni unitd otganizzativa
aziendale, i reati presupposto teoricamente commissibili, i presidi di controllo in essere, i principi di
comportamento da tenere nello svolgimento delle attivitd sensibili ed i riferiment alla normativa interna
aziendale che disciplina la materia. La Funzione Compliance, unitamente al Servizio Kﬂow/e:{gu Management e
Formazione Risotse Umane, al fine di recepite le novitd normative (in tema di nuovi reati 231) e aziendali
(in relazione agli emendameriti apportati al Modello 231), hanno provveduto alla predisposizione del nuovo
corso di formazione in tema di “Responsabilitd amministrativa degli enti” fruibile in modalita oz /e da tutti
i dipendenti/dirigenti.

Attualmente sono in corso le attivita di aggiornamento petiodico del Modello 231 resesi necessatie in
ragione dei mutati assetti organizzativi delle strutture aziendali, nonché ai fini del recepimento delle limitate
modifiche intervenute nel perimetro dei reati “presupposto”. Tali iniziative sono finalizzate alla revisione dei
Protocolli di controllo ex art. 6 D.Lgs. n. 231/2001.

Si precisa che le societi del Gruppo Montepaschi hanno a loro volta adottato un proprio Mode]lo di
Organizzazione, Gestiorie e Controllo.

In conformita con quanto disposto dal citato Dectreto, & altresi costituito in Banca Monte dei Paschi di Siena
un Organismo di Vigilanza 231 cui ¢ affidato il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del
Modello, nonché quello di curarne Paggiornamento.
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A riguardo, il Consiglio di Amministrazione della Banca, nella seduta del 20 apnle 2015, ha confermato
Pattribuzione dei compiti di presidio della materda di cui al D.Lgs. 231/2001 in seno ad una struttura
collegiale ad hoc, distinta dal Collegio Sindacale, con le caratteristiche (in termini di funzioni, attivita,
composizione e modalita di funzionamento) disciplinate nell’attuale Regolamento di funzionamento
dell’'Organismo di Vigilanza 231 (“OdV 231” o “Otganismo™). In particolare il Consiglio ha ritenuto
opportuno costituire un OdV 231 di natura “mista” composto da almeno tre membri, di cui due
professionisti esterni e un consigliere di amministrazione con caratteristiche di indipendenza secondo i
requisiti indicati dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Il Consiglio di Amministrazione del 22 dicembre 2017 ha deliberato la costituzione del nuovo Organismo
che, alla data della presente Relazione, risulta cosi costituito:

— Prof. Giovanni Aspes (coordinatore);
— Dott.ssa Anna Gitrello;
— Dott.ssa Stefania Petruccioli (amministratore indipendente).

In relazione agli argomenti in discussione, possono essere chiamati a partecipare ai lavori dell’OdV 231
anche dirigenti e dipendenti della Banca, nonché soggetti terzi. L’Organismo pud altresi avvalersi di
consulenti esterni, a spese della Banca.

11 Coordinatore dell’Orgz.rnsmo puo invitare alle proprie sedute il Presidente del Collegio Sindacale, o fare
intervenire su delega di questi un membro del Collegio medesimo. Sempre allo scopo di garantire il pid
completo svolgimento delle funzioni di controllo normativamente affidate al Collegio Sindacale, il
Coordinatore dell’OdV 231 dlspone per la trasmissione al Presidente del Collegio Sindacale, una volta
applovan dei verbali delle riunioni dell’Organismo.

Nellesercizio delle sue funzioni, ’OdV 231 impronta la propria azione ai principi di indipendenza,
autonomia e continuita; ¢ dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, ivi compreso il potere di
chiedere e di acquisite informazioni da ogni livello e settore operativo della Banca, avvalendosi delle
competenti funzioni della Banca.

Nell’adempimento dei propri compiti, ’OdV 231, in patticolare:

— valuta 'adeguatezza del Modello, ossia la sua sostanziale capaciti di prevenire, in linea di massima, i
comportamenti non confortni alla normativa;

—  vigila sull’effettivita del Modello, verificando la coerenza tra i comportamenti concreti e il Modello,
e segnala al Consiglio ed al Collegio Sindacale le violazioni delle previsioni contenute nel Modello;

— analizza il mantenimento nel tempo dei requisiti di solidita e funzionaliti del Modello, in particolare
con specifico riferimento ai mutamenti ambientali e alle fattispecie di rischio di nuova insorgenza;

— cura laggiornamento del Modello, presentando proposte di adeguamento al Consiglio, e
verificando I’attuazione e Peffettiva funzionalita delle soluzioni adottate;

— ai sensi dell’art. 52 del D.Lgs. 231/2007 (Nottnativa antiriciclaggio) vigila sull’osservanza delle
norme in materia di contrasto al riciclaggio e al finanziamento del terrotismo e adempie, unitamente
al Collegio Sindacale, agli obblighi previsti da detto art. 52 del D.Lgs. 231/2007;

— promuove le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del Modello da Pm:tc
di tutto il personale della Banca, pianifica e monitora la relativa attivita formativa a scgulto di
modifiche e/o integrazioni significative del Modello adottato;

—  predispone, con periodicita annuale, un programma delle attivita di verifica da svolgere avvalendosi
del supporto delle funzioni di controllo interno della Banca, informandone il Cnnmglm di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale;

.— almeno semestralmente, riferisce al Consiglio di Amministrazione sull’attivitd svolta in tempo utile-
per 'esame della documentazione in occasione dell’approvazione del bilancio e della relazione
finanziaria semestrale della Banca.

1 Con51gho attribuisce annualmente all’OdV 231 la d.lspombjhta delle risorse finanziarie necessatie pet
Pacquisizione dei servizi e delle consulenze utili all’assolvimento dei suoi compiti istituzionali.
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Ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. d) del D.Lgs. 231/2001 ’OdV 231 & destinatario degli obblighi di
informazione previst nel Modello, con particolare riguardo alla segnalazione di notizie -relative alla
commissione o tentativo di commissione dei reati nellinteresse o 2 vantaggio della Banca indicati nel
decteto stesso, oltre che alle eventuali violazioni delle regole di condotta previste dal Modello 231. Al fine di
tutelarne la piena autonomia e la riservatezza, la segnalazione puo essere effettuata direttamente al’OdV
231, utilizzando I"apposito canale previsto nel portale Intranet della Banca.

1’0dV 231 svolge, inoltre, la funzione di indirizzo per la tealizzazione e I'aggiornamento dei Modelli delle
societa del Gruppo Montepaschi e di coordinamento dei relativi Organismi di Vigilanza. Nel corso
dell’anno, POdV 231 ha ricevuto, da parte degli “Ozrganismi di Vigilanza 2317 delle varie Aziende del
Gruppo le informative periodiche in merito alle attivita di controllo svolte relativamente all'osservanza e
rispondenza dei propti Modelli Organizzativi 231/2001.

12.11 SOCIETA DI REVISIONE

L’Assemblea del 29 aprile 2011, su proposta motivata dell’organo di controllo, ha conferito P'incarico di
revisione legale dei conti alla societi Ernst & Young S.p.A., approvato il cotrispettivo spettante alla societa
di revisione legale per lintera durata dell’incatico ed i criteri per Ieventuale adeguamento di tale
corrispettivo nel corso dellincarico. La durata dellincatico ¢ di nove esercizi con scadenza fino
all'approvazione del bilancio dell’esercizio 2019.

12.12 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Come noto, l'att. 154-bis del TUF prevede che nell’organizzazione aziendale delle societa quotate in Italia,
sia presente la figura del Dirigente Preposto cui ¢ affidata la responsabilita di predisporre la redazione della
documentazione contabile dell’impzresa.

In relazione al disposto normativo, lo Statuto della Banca prevede che il Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Direttore Generale e previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomini un preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, scegliendo tra i Dirigenti della societd con comprovata
esperienza in materia contabile e finanziarda, conferendogli adeguati poteri e mezzi per Pesercizio dei
compiti attribuiti ai sensi di legge.

Il Dirigente Preposto predispone adeguate procedure contabili e amministrative per la formazione del
bilancio e attesta, con apposita telazione allegata al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato,
I’adeguatezza del sistema di controllo interno, relativamente alle procedute amministrativo contabili e
Peffettiva applicazione delle stesse nel corso del periodo cui si tifetiscono i documenti contabili.

L’attestazione € resa unitamente al Consiglio di Amministrazione.

Lo stesso Dirigente Preposto per gli atti, le comunicazioni e Pinformativa contabile (anche infrannuale)
diffusi al mercato, predispone, altresi, una dichiarazione che ne attesta la corrispondenza ai libri, alle scritture
contabili ed alle risultanze documentali.

In recepimento delle disposizioni di legge, il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, approvato, attraverso
un’apposita Direttiva, un modello interno di approccio alla valutazione dell’adeguatezza del sistema di
controllo interno amtinistrativo contabile ed alla verifica della sua efficacia; tale modello prende a
riferimento 1 principali framework a livello internazionale (COBIT e CoSo Repors).

Nell’ambito di questa Direttiva e per le citate finalita sono stati conferiti al Dirigente Preposto, adeguati
poteri e mezzi: fra questi ultimi il Dirigente Preposto ha la facolta sia di organizzare un’adeguata struttura
nellambito della propria area di attivitd, nonché di predisporre specifici budget dedicati, dandone
comunicazione al Consiglio di Amministrazione attraverso i processi ordinari di gestione delle risorse umane
e finanziarie.

Lattuale Dirigente Preposto & il Dott. Nicola Massimo Clatelli, nominato dal Consiglio di
Amministrazione con decorrenza dal 26 novembre 2016.

Si riporta un breve Curriculum Vitae del Dott. Clarelli dal quale emergono la competenza e I'esperienza
maturate: laureato con lode in Economia Aziendale presso la Seconda Universita degli Studj di Napoli. Dal
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1998 al 2003 & supervisor nell’ambito della Revisione Contabile presso Arthur Andersen S.p.A. - Financial
Services Industry, dove assume la direzione di seam multld.lsclphna.tl pet la revisione dei bilanci di impresa e
consolidati di primari gruppi bancari. Dal 2003 al 2011 ricopre la carica di senior manager presso Deloitte
Consulting - Strategy & Operations. Dal 2006 & dottote commercialista e revisore contabile. Entra in BMPS
nel 2011 come responsabile del Servizio Bilancio e Contabilitd, assumendo la responsabilita sulla redazione -
del bilancio individuale e consolidato della Banca. Dal 2015 & responsabile del’Area Amministrazione e
Bilancio.

Il Dirigente Preposto ha provveduto ad emettere le attestazioni e le dichiarazioni richieste, mantenendo,
nell’ambito della propria attivita, tutti quei contatti e relazioni con gli altti organismi di controllo esterni ed
interni, quali il Collegio Sindacale, la Societd di Revisione, le Autoritd di Vigilanza, il Comitato Rischi, il
Comitato per il Coordinamento delle Funzioni con compiti di Controllo, la Direzione Chief Audst Executive.

12.13 MODALITA DI COORDINAMENTO E COLLABORAZIONE TRA LE FUNZIONI CON
COMPITI DI CONTROLLO E ORGANI AZIENDALI

La Capogruppo, nel quadro dell’attivita di direzione e coordinamento del Gruppo, dota lo stesso di un
sistema unitario di controlli interni che consenta I’effettivo controllo sia sulle scelte strategiche del Gruppo
nel suo complesso, sia sull’equilibrio gestionale delle singole componenti.

In tale contesto la Capogruppo esercita un’attivitd di controllo:

- tratcg;co, sull’evoluzione delle dlverse aree di attivita in cui il Gruppo opera e dei rischi incombenti
sulle attivita esercitate;

—  gestionale, volto ad assicurare il mantenimento delle condizioni di equ1]1b1:10 economico, finanziatio
e patrimoniale sia delle singole societd sia del Gruppo nel suo insieme;  tal fine, la Capogruppo
sovraintende la predisposizione di piani, programmi e budget (aziendali e di Gruppo) e, mediante
Panalisi delle situazioni periodiche, dei conti infra-annuali, dei bilanci di esercizio delle singole
societa e di quelli consolidati;

— tecnico-operativo, finalizzato alla valutazione dei vari profili di rischio apportat al Gruppo dalle
singole controllate e dei rischi complessivi del Gruppo.

Allintetno del sistema unitatio di controlli interni di Gruppo, la Capogruppo sovraintende e definisce:

— le procedure formalizzate di coordinamento e co]legamento fra le societa appartenenti al Gruppo e
la Capogruppo per tutte le aree di attivits;

— il meccanismo di integrazione dei sistemi informativi e dei processi di gestione dei dati, anche al fine
di garantire non solo I’affidabilitd delle rilevazioni su base consolidata, ma anche il raggiungimento
degli obiettivi di sicurezza informatica e di continuita operativa definiti per Pintero Gruppo ele

«  singole component;

— 1 flussi informativi periodici che consentono leffettivo esercizio delle varie forme di controllo su
tutte le componenti del Gruppo;

— le procedure che garantiscono, a livello accentrato, un efficace processo unitario di gestione dei
rischi del Gruppo a livello consolidato; '

. — 1 sistemi per monitorare i flussi finanziari, le relazioni di credito (in patticolare le prestaz1om di’
garanzie) e le altre relazioni fra i soggetti component il Gruppo.

La Capogruppo ¢ inoltre responsabile della formalizzazione e della promulgazione a tutte le societ'ﬁ del
Gruppo dei criteri che presiedono-le diverse fasi che costituiscono il processo di gestione dei rischi al fine di
presidiare, in un’ottica di Gruppo, il perseguimento di obiettivi comuni.

Al fine di valutare l’éfficacia dello SCI, la funzione di Revisione Interna della Capogruppo effettua
periodicamente verifiche in loco sulle componenti del Gruppo, tenuto conto della rilevanza delle diverse
tipologie di rischio assunte dalle diverse entita.
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Gli organi aziendali e le Funzioni con Compiti di Controllo promuovono le soluzioni piu efficaci ed
efficienti volte a sviluppare possibili sinergie tra gli stessi nella gestione dei rischi ed a favorire il dialogo tra
di loro; nel rispetto delle rispettive competenze e dei principi di indipendenza e separatezza.

‘All’interno del Sistema dei Controlli Interni del Gruppo il coordinamento tra i diversi attori & garantito:

— dal ruolo del’Amministratore Incaticato, che ha la responsabilita dell’istituzione e del mantenimento
di un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

— dal Comitato per il Coordinamento delle Funzioni con compiti di controllo, che ha il compito di
assolvere e dare concreta attuazione nel continuo al pit ampio tema del coordinamento tra tali
Funzion;

— dalla collaborazione tra le Funzioni Aziendali di Controllo, e tra quest’ultime e le Funzioni di
Controllo, anche tramite I'interazione e la partecipazione ai Comitati di Gestione allo scopo di gestite
in modo integrato i rischi cui ¢ esposto il Gruppo;

—  dalla gestione coordinata delle aree di miglioramento rivenienti dalle Funzioni Aziendali di Controllo,
dalle Funzioni di Controllo e dalle Autorita di Vigilanza con lintento di valutarne la rilevanza e
conseguentemente definire le strategie di intervento complessive;

— dal coordinamento nelle attivita di reporting, interrelazione e comunicazione con le Autorita di
Vigilanza in matetia di Sistema dei Controlli Interni;

— da strumenti di reporting in grado di garantire:

— una costante, pervasiva ed otriogenea informativa riguardo i profili di rischiositd a cui & esposta la
Banca e alle modalita attraverso le quali gli stessi sono presidiati;

— che le anomalie riscontrate siano tempestivamente portate a conoscenza di livelli appropriati (agli
organi aziendali, se significative) in grado di attivare tempestivamente gli opportuni interventi
correttivi;

— mappatura e tassonomia univoca dei processi e dei dschi aziendali completa, adeguatamente
strutturata e qualitativamente rispondente ai fabbisogni di efficacia e di efficienza richieste dalle
singole funzioni in grado di consentire un continuo ed aggiormnato allineamento dei processi
all'interno del Gruppo e 'adozione di un linguaggio comune;

— metriche di valutazioni, che, seppur diverse tra le funzioni aziendali con compiti di controllo,
garantiscono comunque la diffusione di un linguaggio comune nella gestione dei rischi.

La Capogruppo, inoltre, al fine di garantire il coordinamento tra le Funzioni Aziendali di Controllo e le
Funzioni di Controllo della Capogruppo e delle altre societd del Gruppo; ha istituito il “Comitato per il
Coordinamento delle Funzioni con compiti di controllo”.

I1 ruolo di Coordinatore del Comitato & stato assunto dal Chief Audit Excecutive in linea con quanto previsto
del Regolamento n. 1 — Organizzazione della Banca MPS..

L’Amministratore incaricato del sistema di conttollo interno e gestione dei rischi & tenuto costantemente
informato anche attraverso la ricezione dei verbali del suddetto Comitato.

Il Comitato, si configura come un momento di sintesi e di confronto tra le varie Funzioni con Compiti di
Controllo al fine di:

— condividere aspetti operativi e metodologici per individuare possibili sinergie ed evitare potenziali
sovrapposizioni o duplicazioni di attivita;

— definire fasi e tempistiche necessarie a governare le complessive attivita di pianificazione e
rendicontazione nei confronti degli organi aziendali;

— monitorare 1 piani annuali delle funzioni con compiti di controllo;

— coordinare le diverse iniziative progettuali connesse allo SCI con lintento di ottimizzare gli interventi
identificando possibili sinergie, sovrapposizioni ed atee di razionalizzazione in ottica di
costi/benefici;
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— condividere le “aree di miglioramento” rivenienti da tutte le funzioni con compiti di controllo e dalle
Autorita di Vigilanza con P'intento di valutarne la rilevanza e conseguentemente definire le strategie di
intervento complessive in ottica mtegrata di gestione dei gap;

— monitorare periodicamente il processo di soluzione delle anomalie rilevate e formalizzate dalle
funzioni medesime alle funzioni centrali;

— risolvere 1 conflitti sullatttibuzione di ownership della rimozione dei gap.

Nel cotso del 2018, al fine di garantire il coordinamento complessivo a livello di SCI, la partecipazione al
Comitato & stata estesa anche alle Funzioni aziendali di controllo di I livello (collocate allinterno della
Direzione CCO e della Direzione CLO, oltre che dell’Area Sicurezza Integrata).

La circolazione di informazioni tra gli organi aziendali e le funzioni con compiti di controllo rappresenta
una condizione imprescindibile affinché siano effettivamente realizzati gli obiettivi di efficienza della
gestione ed efficacia dello SCI. Inoltre, la predisposizione di flussi informativi adeguati ed in tempi coerenti
con la rilevanza e la complessita delle informazioni, assicura la piena valotizzazione dei diversi livelli di
responsabiliti all'interno dell’organizzazione aziendale. In tal senso il Gruppo si & dotato di una mappatura
det flussi informativi volta a garantire “una proficua interazione nell’esetcizio dei compiti (indirizzo, di
attuazione, di verifica e di valutazione)” fra gli-attori che costituiscono lo SCI del Gruppo. All'interno di tale
mappatura sono identificati: '

1 flussi verticali, ovvero informazioni strutturate e formalizzate, scambiate tra gli organi aziendali e
le funzioni con compiti di controllo;

— 1 flussi orizzontali, ovvero informazioni strutturate e formalizzate, scambiate tra le Funzioni
Aziendali di Controllo e le altre Funzioni di Controllo, sia tra le funzioni con compit di controllo
ed i comitati con compiti di gestione.

Per ogni flusso informativo identificato & inoltre definita la frequenza e 'eventuale scadenza.

I rapporti con le Autorita di Vigilanza sono gestiti dalle singole aziende del Gruppo e dalla Capogruppo per
quanto di rispettiva competenza; inpatticolate lo Staff Regulatory Relationship ha gestito i rapporti con il
Meccanismo di Vigilanza Unico svolgendo un ruolo di interfaccia e coordinamento tra la Banca e il Gruppo
di Vigilanza Congiunto (JST) della BCE. In tale ambito: '

— le relazioni previste dalla legge o dalla regolamentazione sono redatte dalla funzione aziendale a cui &
assegnata la relativa réspoﬂsnbﬂit:‘t/ adempimento, Qualora tali relazioni contengano informazioni di
tipo patrimoniale, economico, finanziario, la funzione ownmer ne verifica la conformiti con i dati
contenuti in atti e comunicazioni della societd gia diffusi al mercato ed attestati da parte della
Funzione di Controllo del Rischio di Attendibilita dell’Informativa Finanziaria (Dirigente Preposto);

— pet le materie rilevanti at fini del tischio di non conformiti & necessatio il coinvolgimento della
Funzione di Conformita alle. Norme (Compliance);

— per le materie rilevanti ai fini della quantificazione dei rischi & necessario il coinvolgimento della
Funzione Controllo dei Rischi (Risk Managemens);

— tutte le relazioni prodotte da funzioni diverse da quella di Revisione Interna sono rese chspomblli a
quest’ultima;

— la Revisione Interna ha visibilita completa sulla corrispondenza istituzionale verso gli Organi di
Vigilanza (ad es. richieste di informativa, incontri di vigilanza, approfondimenti vari, ecc.) comprese
eventuali visite ispettive da parte degli stessi. Le funzioni di Revisione Interna delle societa  del
Gruppo informano l'omologa Funzione della Capogruppo qualora le richieste delle Autoriti di "
Vigilanza generino impatti anche a livello di Gruppo ovvero trattino questione di interesse rilevante
per lo stesso.

In ottemperanza agli adempimenti prescritd dalle Disposizioni di Vigilanza in materia di sistema dei
controlli interni, la Capogruppo coordina e trasmette annualmente all’Autoritd di Vigilanza, per tutte le
banche del Gruppo, le seguent relazioni:

63



- sull’attivita svolta delle funzioni di Controllo dei Rischi (Risk Managemens), di Conformita alle Norme
(Compliance) e di Revisione Interna (la relazione di questultima comprende la valitazione del Sistema
dei Controlli Interni);

- sulle attivita esternalizzate (redatta dalla Funzione di Revisione Interna);
- sugli accertamenti effettuati sulle societa del Gruppo.

Nel 2018, Pinvio all’Autorita di Vigilanza delle suddette relazioni, alle quali & stata aggiunta la relazione sulle
attivita svolte dalla Funzione Antiriciclaggio, approvate dal Consiglio di Amministrazione, € avvenuto a cura
della Segreteria Generale per Banca d’Italia e dello Staff Regrilatory Relationship per il supervisore europeo.

13. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

11 29 novembre 2018 il Consiglio di Atnministrazione della Capogruppo ha approvato la “Direttiva di
gruppo in ambito di gestione adempimenti prescrittivi in materia di parti correlate, soggetti collegati e
obbligazioni degli esponenti bancari” (di seguito “Direstiva”) che racchiude in un unico documento le
disposizioni a valere per il Gruppo sulla disciplina dei conflitti di interesse di cui:

— al Regolamento Consob Parti Correlate, attuativo della delega attribuita dall’art. 2391-4is del
Codice Civile in relazione alla trasparenza e cotrettezza sostanziale e procedurale delle operazioni
con parti correlate poste in essere dalle societd quotate;

— alle Disposizioni di Vigilanza Soggetti Collegati Banca d’Italia, attuativa della delega attribuita
dall’art.53 'TUB in relazione alle condizioni e limiti pet Passunzione, da parte delle banche, di
attivita di rischio nei confront di coloro che possono esetcitare, direttamente o indirettamente,
un’influenza sulla gestione della Banca o del gruppo bancatio nonché dei soggetti a essi collegati;

— all’art. 136 TUB in matetia di obbligazioni degli esponenti bancari!4,

La Dieitiva & stata approvata con il preventivo parete favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate e del Collegio Sindacale.

La Direttiva detta principi e regole per il Gruppo Montepasch1 pet il presidio del rischio dérivante da
situazioni di possibile conflitto di interesse con taluni Sogget‘tl vicini ai centri decisionali della Banca; in
particolare essa stabilisce, tra le altre previsioni, la composizione ed il funzionamento del suddetto Comitato,
i peﬁmetro delle parti correlate e dei soggetti collégati, gli adernpimenti connessi all’/fer autorizzativo delle
operazioni con i citati soggetti, le scelte riguardanti 1 casi di esen21one applicabili a tali operazioni (esclusione
del preventivo ez del Comitato).

Con specifico nfenmento alle previsioni in matetia di obbligazioni degli esponenti bancari, in coerenza con
la delibera assunta dal Consiglio il 4 giugno 2013, la Dipettiva applica la procedutra ex art. 136 TUB alle
seguenti obbligazioni contratte con la Banca presso la quale 'esponente svolge funzioni di amministrazione,
direzione o controllo: (i) obbligazioni contratte direttamente o indirettamente dall’esponente in proprio; (ii)
dalle societa di cui Pesponente sia socio illimitatamente responsabile; (iii) dalle societd di capitali di cui
Pesponente sia unico azionista ({llimitatamente responsabilé); (iv) dalle societa controllate dall’esponente; (v)
dal coniuge dell’esponente in regime di comunione legale; (vi) dai figli a carico dell’esponente, fermo
restando che I'esponente potra indicare ulterioti societd o enti in cui abbia preminenti interessi anche in via
indiretta e che ritenga dunque opportuno siano ritenute soggette cautelativamente alla normativa in oggetto.

Nella Direttiva sono definite le regole a valete per il Gruppo Montepaschi finalizzate a garantire il costante
rispetto dei limiti prudenziali e delle procedure deliberative e a prevenire e gestire i potenziali conflitti
inerenti ad ogni rapporto intercorrente con i soggetti collegati.

(%) L’art. 136 del TUB, cosi come modificato dal D.L. 18 ottobre 2012 n. 179, convertito con legge 17 dicembre 2012 n. 221 e
dall'art. 1, comma 48, lett. a), D.Lgs. 12 maggio 2015, 0. 72.
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In ottemperanza alle previsioni del Regolamento Consob Parti Correlate e delle Disposizioni di Vigilanza
Soggetti Collegati Banca d’Italia, la Dznemua ¢ pubblicata sul sito internet de]la Banca edeé consultab]le tramite
il seguente /Znk htips: s

La Diretfiva & stata pubblicata anche nella intranet aziendale ed inviata alle societa controllate per il relativo
recepimento.

I casi pit rilevanti di operazioni con parti correlate effettuate dalla Banca nel 2018 sono descritti in dettaglio
nella Parte H della Nota integrativa al Bilancio.

Nel corso del 2018 sono stati predisposti e pubblicati, ai sensi dell’articolo 5 del Regolamento Consob Parti
Correlate e in conformita all’Allegato 4 a tale Regolamento, i documenti informativi relativi a quattro
operazioni di maggioré rilevanza con parti correlate aventi rispettivamente ad oggetto: i) “Riduzione delle
linee di credito in essere nei confronti di Leonardo S.p.A. al fine di tientrare dal superamento del limite
regolamentare applicabile ai soggetti collegati” (pubblicato in data 17 settembre 2018); if) “Acquisto dei titoli
asset backed di classe A ¢ di classe B emessi da Casaforte S.r.l. ai sensi e per gli effetti dell’articolo 5 della
Legge 30 aprile 1999, n. 130 in data 22 dicembre 2010 e detenuti da MPS Capital Services Banca per le
Imprese S.p.A. (pubblicato in data 28 settembre2018); iif) “Approvazione di delibera quadro relativa
all’operativita di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con Sace S.p.A.” (pubblicato in data 06 dicembre
2018); iv) “Approvazione di delibera quadro telativa all’operativita di Banca Monte dei Paschi di Siena
S.p.A. con Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. nell’ambito delle convenzioni stipulate tra Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A. e PAssociazione Bancaria Italiana™ (pubblicato in data 21 dicembzre 2018).

Al fini delle sopra richiamate normative, la Banca pone in essere, con la collaborazione di tutti gli esponenti
e delle altre parti correlate, 1 necessari adempimenti per mantenere completo e aggiornato Parchivio dei
soggetti rilevanti ai sensi della disciplina delle operazioni con parti cortelate e dei soggetti collegati e dell’art.
136 TUB.

Dal momento che i conflitti di interesse potrebbero insorgere anche tra i client e la Banca, altre societa del
gruppo, 1 propri dirigenti o dipendenti, altre petsone in relazione con la Banca, al momento della
prestazione di qualunque setvizio e attivitd di investimento o servizio accessorio o di una combinazione di
tali servizi, la Banca, ai sensi della normativa estetna in vigore, ha adottato ragionevo]i misute otientate alla
gestione di tali conflitti, al fine di prevenire ’abuso e proteggere i propri clienti.

Circa la tematica inerente alle operazioni personali nella prestazione dei servizi di investimento (art. 91 del
Regolamento Intermediari, adottato con delibera n. 20307 del 15 febbraio 2018), i Consiglio di
Amministrazione ha definito principi e regole nella specifica “Poliey in materia di operasioni personali nella
prestasgone di servisg di investimento”, che delinea le regole generali del Gruppo per garantire I'osservanza della
d.lsc1p11na da parte dei soggetti rilevanti, ovvero di coloro che sono coinvolt in attivita che possono dare
origine a conflitti di interesse nello svolgimento dei.servizi di investimento o che hanno accesso ad
informazioni privilegiate o confidenziali. Le operazioni personali effettuate da tali soggetti, sia presso le
banche del Gruppo, sia presso intermediari terzi, sono archiviate in un apposito “Registro” informatico.

Sul tema rilevano inoltre alcune disposizioni statutarie che prevedono particolari flussi informativi nei casi di
interessi di cui siano portatori i membri degli propri organi di amministrazione, direzione e vigilanza ovvero
che sono atti a realizzare 'indipendenza di amministratori e sindaci.

Lart. 17 dello Statuto, infatti, richiede al Consiglio di Amministrazione di rifetite tempestivamente al
Collegio Sindacale sull’attivita svolta e sulle operazioni di taggiore iilievo economico, finanziatio e
patrimoniale effettuate dalla societd, anche tramite i propr organi delegati e dalle societd controllate; in
particolare, il Consiglio riferisce sulle operazioni nelle quali i propti membti abbiano un interesse per conto
proprio o di terzi. La comunicazione viene effettuata, con periodicitd almeno trimestrale, oralmente i1 '

occasione delle riunioni consiliari ovvero mediante nota scritta al Collegio Sindacale, fermo 'obbligo per -/

ogni amministratore di dare notizia agli altri amministratori e al Collegio Sindacale di ogni interesse che, per
conto proprio o di terzi, abbia in una determinata operazione della banca e di astenersi dalle deliberazioni in
cui abbia un interesse in conflitto per conto proprio o di terzi, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.

mexmbri del Con31gho di Amministrazione di informare il Consiglio stesso e il Collegio Sindacale su qualsiasi
affare nel quale siano personalmente interessati o che riguardi enti o societd dei quali siano amministratori-_
sindaci o dipendent, salvo che si tratti di societa del Gruppo e di astenersi dalle deliberazioni in cui abbiano
' un interesse in conflitto, per contro proptio o di terzi, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.

65

L’art. 19 dello Statuto prevede, oltre al rispetto delle disposizioni di cui all’art. 136 del TUB, obbliga per 1/




14. NOMINA DEI SINDACI :|

11 Collegio Smdacale si compone di tre membri effettivi e di due supplenti.

La nomina dei membn del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci cornposte da due
sezioni, una per la nomina dei Sindaci effettivi e I’altra per la nomina déi Sindaci supplcnu i cui candidati
devono essete elencati mediante un numero progtessivo ed in numero non superiore a quello dei membri da
eleggere Le liste che presentmo un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere, nella
sezione dei candidati alla carica di Sindaco effettivo, candidati di genere diverso nelle prime due posizioni
della lista, secondo quanto specificato nell’avviso di convocazione del’Assemblea, ai fini del rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. Qualora la sezione dei Sindaci supplenti di dette liste
indichi due candidati, essi devono appartenere a generi diversi. '

Le liste presentate dai soci devono essere depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima
di quello fissato per I’Assemblea e rese pubbliche secondo la disciplina vigente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti almeno 1'1% del capitale dell’Emittente avente diritto di voto nell’Assemblea
ordinaria, fermo restando il caso di applicazione di una diversa soglia di legge.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, dovranno depositarsi presso la sede
della societa i documenti indicati nell’avviso di convocazione, tra cui: (i) le informazioni relative all’identita
dei soci che hanno presentato le liste, con lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, unitamente alla certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale
partecipazione, determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno
in cul le liste sono presentate; (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli-candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabiliti, linesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita ivi compreso il limite al cumulo degli incarichi (di cui all’art. 24, comma 11 dello Statuto)
nonché lesistenza dei requisiti che fossero prescriti per la carica dalla vigente disciplina legale e
regolamentare; e (iii) i Curricwla Vitae riguardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, con I'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa. Inoltre,
nel caso di presentazione di una lista da parte di soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, la lista dovrd essete corredata anche da una
dichiarazione dei soci che la presentano, attestante 'assenza di rapporti di collegamento, come definiti dalle
disposizioni legislative e regolamentari vigenti, con i soci che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa. Le liste presentate senza l’osservanza delle d15p051z1on1
statutarie non potranno essere votate.

La certificazione attestante la titolaritd della quota minima di partecipazione prevista per la presentazione
delle liste pud essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto
per la pubblicazione delle stesse.

Nel caso in cui, alla data di scadenza del tetmine per il deposito della lista, sia stata depositata una sola lista,
ovvero siano state depositate soltanto liste presentate da soci che, in base alle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti, risultino collegati tra loro, possono essere presentate liste sino al successivo termine
previsto dalla normativa vigente. In tal caso la soglia per la presentazione delle liste sopraindicata sono
ridotte alla meta.

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista.
Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come di seguito precisato:

a) risulterango eletti Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle Vlgentl disposizioni legislative e regolamentati, con 1
soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti;

b) risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato della lista che avrd ottenuto il maggior numero di
voti e il primo candidato - ovvero il secondo candidato qualora il ptimo sia dello stesso genere del primo
candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti - della lista che sara risultata seconda per
numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle vigenti

'
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disposizioni 1eg151at1ve e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti;

¢) in caso di paritd di voti tra le prime due o pii liste si procede 2 nuova votazione da parte dell’Assemblea,
mettendo ai voti solo le liste con pariti di voti. La medesima regola si applica nel caso di patita tra le liste
risultate seconde per numero di voti e che non siano collegate, neppure indirettamente, secondo quanto
stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti;

d) nell'ipotesi in cui un candidato eletto non possa accettare la carica, subentrera il primo dei non eletti della
lista cui appartiene il candidato che non ha accettato;

¢) la presidenza spetta al membro effettivo tratto dalla lista che sard risultata seconda per numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e
regolamentari, con 1 soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima pet numero di voti.

In caso di morte, tinuncia o decadenza del Presidente del Collegio Sindacale assumera tale carica, fino alla
integrazione del Collegio ai sensi dell’art. 2401 Cod. civ., il Sindaco supplente eletto nella lista che sara
risultata seconda per numero di voti e che non sia co]legata, neppure indirettamente, secondo quanto
stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato 6 votato la
lista risultata prima pet numero di voti.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco effettivo, subentta il supplente appartenente alla
medesima lista del Sindaco sostituito.

Qualora-in base ai predetti criteri di subentro del Sindaco supplente non venga rispettato Pequilibrio dei
generi, subentrera il Sindaco supplente appartenente al genere meno rappresentato indipendentemente dalla
appartenenza dello stesso alla lista del Sindaco sostituito.

Per la nomina di Sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra descritto,
I’Assemblea delibera con le magg10ranze di legge, salvo il rispetto del principio di necessaria rappresentanza
delle minoranze e del principio di equilibrio di genere previsto dalla normativa vigente.

La nomina dei Sindaci per lintegrazione del Collegio ai sensi dell’art. 2401 Cod. civ. & effettuata
dal’Assemblea a maggioranza relativa. E fatto in ogni caso salvo il rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze e del principio di equilibrio di genere previsto dalla normativa vigente.

Non possono essere életti Sindaci o, se eletti, decadono dal loro ufficio, coloro che si trovino in situazioni di
incompatibilita ‘previste dalla legge e che non posseggano i requisiti richiesti dalle vigenti disposizioni.
Restano fermi i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalla normativa vigente. I Sindaci non possono
ricoprire cariche in altre banche diverse da quelle facenti parte del Gruppo Montepaschi e da quelle nelle
quali si configura una situazione di controllo congiunto.

I Sindaci non possono assumere catiche in organi diversi da quelli di controllo presso altre societd del
Gruppo o del conglomerato finanziatio, nonché presso societd nelle quali la Banca detenga, anche
indirettamente, una partecipazione strategica.

Almeno uno dei Sindaci effettivi e almeno uno dei Sindaci supplenti, nominati secondo le modalita del voto
di lista, devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili ed aver esercitato P’attivitd di controllo legale
dei contl per un petiodo non inferiore a tre anni.

Possono essere nominati nel numero massimo di due sindaci effettivi e di un sindaco supplente anche
coloro che non posseggano i requisiti di cui sopra, pu.rche abbiano maturato un’esperienza complesswa di
almeno un triennio nell’esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbmno
un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero -

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiiche,
finanziarie, creditizie, assicurative e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all’attivita della societa,
ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settoti creditizio,
finanziatio e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti 2 quello di attivita della societ3,
intendendosi per materie e séttori strettamente attinenti all’oggetto sociale.
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15. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (exart. 123-

bis, comma 2, lettera d) e d-bis), TUF)

Il Collegio Sindacale é stato nominato dall’assemblea straordinaria e ordinaria del 18 dicembre 2017 e
rimarra in carica fino all’assemblea di approvazione del bilancio dell’esercizio 2019. In occasione della sua
nomina sono state depositate due liste:

Lista n. 1 - presentata dal socio di controllo Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze per la candidatura:
- alla carica di Sindaco effettivo: Raffaella Fantini e Paolo Salvadori;
- alla carica di Sindaco supplente: Carmela Regina Silvestri.

Lista n. 2 - presentata dal socio Generali Investments Europe S.p.A. — Societa di gestione del risparmio, per
conto degli azionisti Genertellife S.p.A., Alleanza Assicurazioni S.p.A. e Generali Italia S.p.A., per la
candidatura:

- alla carica di Sindaco effettivo: Elena Cenderelli;
- alla carica di Sindaco supplente: Daniele Federico Monarca.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 23 novembre 2017, in ottemperanza dell’art. 148, comma 2 del
TUF e dell’att. 144-guinguies del Regolamento Consob Emittenti, considerando quanto raccomandato nella
Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, ha valutato e dichiarato la non sussistenza,
per quanto a conoscenza della Banca, di relazioni considerate determinanti per.l’esistenza di rapporti di
collegamento tra le liste presentate.

La votazione assembleare ha dato il seguente esito:
- Lista n. 1: totale voti 781.299.793, pari al 90,730718%, delle azioni ammesse alla votazione;
- Lista n. 2: totale voti 79.355.552, pari al 9,215395% delle azioni ammesse alla votazione;

Sono risultati eletti alla carica di Sindaco effettivo: Elena Cenderelli (Presidente), indicata dalla lista n. 2,
risultata seconda per numero di voti, Raffaella Fantini ¢ Paolo Salvadosi, indicati dalla lista n. 1. I Sindaci
supplenti eletti sono Carmela Regina Silvestti (dimissionaria dal 9 maggio 2018), indicata dalla lista n. 1 che
ha ottenuto il maggior numero di voti e Daniele Federico Monarca, indicato dalla lista n. 2.

X %k %

Per informazioni relative ai Curriculum Vitae dei component il Collegio Sindacale in carica si rinvia a quanto
pubblicato nel sito znermet della Banca www.gruppomps.it — Corporate Governance — Collsgio Sindacal.

Nessuno dei membri del Collegio Sindacale ha rapporti di parentela con gli altri membri del Collegio
Sindacale, con i membri del Consiglio di Amministrazione, con il Dirigente Preposto, con il Direttore
Generale e con 1 principali dirigenti della societa.

11 numero e la qualita degli incarichi ricoperti dai Sindaci consente il puntuale rispetto delle norme in materia
di limiti al cumulo di incarichi dei component degli organi di controllo contenute nel Titolo V-&rs, Sez. V,
Capo II del Regolamento Consob Emittent.

Il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare la proptia composizione con riguardo ai criteri di
indipendenza indicati dal Codice di Autodisciplina per gli amministratori e a quanto previsto dall’art.148 del
TUF. Gli esiti di tale verifica sono stati comunicati al Consiglio di Amministrazione, cosi come previsto
dallo stesso Codice.

Per la struttura del Collegio Sindacale si rimanda alla Tabella n. 3.

* %k %

Nel corso dell’esercizio 2018, il Collegio Sindacale si & riunito n. 71 volte e la durata media delle riunioni &
stata di 3,5 ore. '

Per il 2019 & stato programmato un piano delle attivita dei Sindaci ed ¢ stato fissato un calendario di
massima delle riunioni del Collegio. Alla data della presente Relazione, si sono svolte n. 18 riunioni del
Collegio Sindacale.
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Aderendo al Codice di Autodisciplina vigente (criterio applicativo 8.C.5), il Sindaco di BMPS che, per conto
proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione dellEmittente, informa
tempestivamente ed in modo esauriente gli altri Sindaci ed il Presidente del Consiglio di Amministrazione
circa natura, termini, origine e portdta del proptio interesse.

Nel corso del 2018, il Collegio Sindacale al fine di espletare con adeguatezza i propri compiti di vigilanza sul
tispetto dei principi di corretta amministrazione ha partecipato all’unica assemblea, alle n. 23 adunanze del
Consiglio di Amministrazione che si sono tenute nel corso dellesercizio (con una percentuale di
partecipazione del 100%), esaminando preventivamente tutte le materie trattate nelle sedi sopra indicate e,
quando ritenuto necessario, gli stessi argomenti sono stati oggetto di approfondimento e di chiarimento
anche richiedendo maggiori informazioni agli organi della Banca o alle competenti funzioni della stessa.

Il Collegio ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure adottati dal Consiglio per
valutare l'indipendenza dei propri membri nel corso del 2018, successivamente alla nomina dei nuovi
amministratoti avvenuta con delibera assembleare del 18 dicembre 2017 e, nel 2019, a seguito della delibera
adottatata dal Consiglio in data 7 febbraio.

11 Collegio ha costantemente interagito con la funzione di revisione interna, sia per ricevere la necessaria
assistenza pet Pesecuzione delle proprie verifiche, sia quale destinatario dei rapporti ispettivi ricevuti
secondo 1 criteri di distribuzione concordati, contenenti gli esiti degli accertamenti che tale funzione ha
effettuato nel corso dell’esercizio. I Sindaci hanno cosi potuto valutare 'affidabilita e 'efficienza del sistema
dei controlli interni adottato dalla Banca non solo in funzione della propria configurazione aziendale, ma
anche quale struttura posta al vertice di un gruppo bancario.

Costanti e tempestive informazioni vengono pute scambiate con il Comitato Rischi anche grazie al fatto
che, come previsto dal Regolamento di tale Comitato, pattecipa ai lavori, fra gli altri, anche il Presidente del
Collegio Sindacale o un Sindaco da questo designato.

I1 Collegio ha costantemente partecipato con almeno un proptio rapptesentante alle riunioni del Comitato
Rischi, del Comitato per le Operazioni con le Parti Cotrelate, del Comitato Nomine e del Comitato
Remunerazione.

11 Collegio ha inoltre posto particolare attenzione affinché le operazioni compiute con i soggetti che
svolgono funzioni di amministrazione, direzione e controllo della Banca e delle societd del Gruppo fosseto
sempre poste in essere nel rispetto dell’articolo 136 del TUB e delle Istruzioni di Vigilanza e formassero, in
ogni caso, oggetto di deliberazione presa con il voto unanime dell’organo amministrativo e di tutti i Sindaci,
fermi restando ghi obblighi previsti dall’articolo 2391 del Codice Civile in materia di interessi degh
Amministratozi. ’

I Sindaci hanno, altresi, verificato che le operazioni con parti cotrelate tispettassero i criteri di trasparenza e
correttezza sostanziale e procedurale indicati nella normativa di riferimento e rientrassero nell’ambito
dell’ordinaria operativita perché eseguite nel rispetto dei valoti espressi dal mercato e deliberate sulla base di
valutazioni di reciproca convenienza economica e della sussistenza dellinteresse della Banca.

11 Collegio ha pure vigilato sul sistema amministrativo e contabile dell’Emittente mediante accertamenti
condotti sia direttamente sia tramite il periodico scambio di informazioni con la societa incaricata della
revisione contabile, Ernst & Young S.p.A.. Nell'ambito delle proprie attivita di verifica sulla indipendenza di

detta societa di revisione, il Collegio Sindacale non ha riscontrato, circa il tispetto .delle disposizioni”
normative in materia, la presenza di aspetti critici, né ha ricevuto segnalazioni da parte di Ernst & Young, .

S.p.A. f

Il Collegio Sindacale ha pure svolto le funzioni del Comitato per il Controllo Intemno e la Revisione:
Contabile previsto negli enti di interesse pubblico dal D.Lgs. n. 39/2010, modificato dal D.Lgs.135/2016, -
vigilando sul processo di informativa finanziaria, analizzando i contenuti del piano di lavoro predisposto.
dalla citata societi di revisione verificandone Padeguatezza rispetto alle dimensioni ed alla complessita  ~
organizzativa e imprenditoriale della Banca.

Da ultimo si segnala che i Sindaci hanno, tra I'altro, verificato I'assetto organizzativo della Banca anche in
relazione alle dimensioni e alle caratteristiche dell’attivita sociale ed in funzione della realizzazione del Piano
di Ristrutturazione della Banca concordato con le Autoriti preposte. A tal proposito, i Sindaci hanno
condotto specifiche verifiche presso la Direzione Generale, la rete domestica, ovvero attraverso incontri
tenuti con i Responsabili delle varie strutture aziendali.
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Il Collegio Sindacale della Capogruppo ha pure scambiato informazioni con i corrispondenti organi di
alcune controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e all’andamento generale dell’attivity
sociale. :

In ossequio a quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza per le Banche (Circolare n.285 della Banca
d’Italia) e dal proprio Regolamento, il Collegio Sindacale si ¢ sottoposto al processo di autovalutazione
riferito all’anno 2018, avvalendosi, per le relative attivita, dell’ausilio di un advisor esterno (la societa di
consulenza Management Search S.zl. indipendente, espetta in corporate governance e board effectiveness).

L’autovalutazione € stata quindi condotta mediante la compilazione di appositi questionati e attraverso
interviste dirette ai Sindaci effettuate dai consulenti.

Al termine dell’analisi, 'advisor ha prodotto un documento recante i risultati ottenuti dall’attivita di
valutazione dai quali non si identificano specifiche aree di miglioramento delloperativita del Collegio
Sindacale.

[ 16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Banca ha mirato nel tempo a instaurare un rapporto attivo con la generalitd degli azionisti, prevedendo
apposite funzioni aziendali dedicate al presidio di tali relazioni, di un corretto posizionamento di mercato
della Banca e precisamente:

— il Setvizio Investor Relations — inditizzo emait inpestor.relations(@mps.if - tel. +39.0577.299350, che cura i
rapporti con i principali investitori e operatoti della comunita finanziatia nazionale e internazionale.
La Dott.ssa Elisabetta Pozzi & responsabile del Servizio;

— la Direzione Group General Counsel — indirizzo email: settore. soczetario@mps.if - tel. +39.0577.293135, fax
+39.0577.294109. L’ Avv. Riccardo Quagliania & responsabile della Direzione.

Al fine di rendere tempestivo e agevole ’accesso alle informazioni che rivestano rilievo per i propri azionisti,
inerenti la corporate governance, bilanci e dati di sintesi, presentazioni, rating, comunicati stampa, eventi societari
e presentazioni, la Banca utilizza il proprtio sito énternet istituzionale per la diffusione di informazioni on-/ire,
in lingua italiana e inglese. :

In particolare, per favorire il rapporto con i soci e i principali investitori, & stata inserita la sezione del sito
internet www.gruppomps.it ~ Corporate Governance — Assemblee aggonisti ¢ CdA, nella quale viene pubblicata per
intero tutta la documentazione utile per un esercizio consapevole da patte degli azionisti dei props diritti.

Al sensi dell’art.135-#ndecies del TUF, la Banca provvede, in occasione di ciascuna assemblea, a designare un
rappresentante al quale i soci possono conferire, senza alcuna spesa, entro la fine del secondo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per 'assemblea una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune
delle proposte all’'ordine del giorno. La delega ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano
conferite istruzioni di voto e deve essete conferita mediante la sottoscrizione di un modulo di delega il cu1
contenuto ¢ disciplinato dal Regolamento Emittenti Consob.

A riguardo si evidenzia che dal 10 febbraio 2014 ¢é stato definito il Protocollo di intesa fra Banca Monte dei
Paschi di Siena e le Associazioni di Piccoli Azionisti “Azione MPS” e “Associazione Buongoverno MPS” ed
il Coordinamento Nazionale delle Associazioni di Piccoli Azionisti CONAPA. Il Protocollo costituisce un
importante precedente nel rapporto fra societd quotate ed azionariato diffuso, in direzione di un proficuo
dialogo con 1 piccoli azionisti attraverso le associazioni alle quali adetiscono. Nel rispetto delle prescrizioni
normative esistent e delle rispettive autonomie istituzionali e funzionali, viene prevista Pattivazione di una
sede di analisi congiunta per lindividuazione dei passi eventualmente ancora da compiere, fra cui le
modifiche statutarie volte ad agevolare I'espressione del voto da parte degli azionisti dipendenti, previste
dall’art. 137 del Testo Unico della Finanza.

Ad oggi la Banca ¢ in grado di assicurare alla propria clientela, tramite internet banking, il rilascio della
certificazione di partecipazione non solo per le proprie assemblee, ma anche per quelle di tutte le altre
societd quotate.
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r 17. ASSEMBLEE (ex art.'123-bis, comma 2, lettera c), TUF) |

N

Il funzionamento delle assemblee degli azionisti del’Emittente & regolato dalle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti e dallo Statuto.

Il Regolamento assembleare in vigore, approvato dal’Assemblea del 29 aprile 2013, ¢& pubblicato in
occasione di ogni assemblea sul sito nterner https://www.gruppomps.it/corporate-governance/assemblea-

nzionistjgﬂrclﬁvio—assemblcc.htnﬂ nonché depositato presso la sede sociale e Borsa Italiana S.p.A.

il Regolamento assembleare disciplina i comportamenti da tenete per assicurare un ordinato e funzionale
svolgimento dei lavori assembleari, per garantire gli interventi degli azionisti e delle loro eventuali repliche,
nell’ambito delle facolta riservare al Presidente dell’Assemblea per il regolare ed efficace svolgimento della
riunione stessa.

Coloro che intendono prendere la parola in Assemblea sono invitati a compilare l’app051ta ‘scheda per
richiesta di intervento” sugli argomenti posti all’ordine del giorno, indicando le proprie generahta da
consegnare presso I'apposita postazione “raccolta inerventi” con I'apposito radiovoter consegnato a ciascun
soggetto avente diritto al voto o suo delegato, nel qua.le ¢ memorizzato un codice di identificazione del
votante e le relative azioni rappresentate.

Il Presidente ha pieni poteri per dirigere e regolare la discussione ed esercita tale prerogatlva avendo
riguardo allinteresse a garantire la correntezza del voto assembleare, assicurando - ove necessario - che la
durata dei lavori assembleari non pregiudichi la possibilita di partecipare e di esptimete il voto ai legittimati,
nonché impedendo che sia turbato il regolare svolgimento dell’Assemblea. Il Presidente stabilisce qumd1 le
modalitd per formulare la richiesta di intervento, la durata massima e ordine degli interventi. In occasione
di ogni assemblea, il Presidente di conto della pubblicazione dell’avviso di convocazione, nonché del
deposito presso la sede sociale e Borsa Italiana S.p.A., a disposizione del pubblico, della documentazione
prevista dalla normativa vigente.

Lo Statuto di BMPS prevede che possano intervenire all’Assemblea i soggetti ai quali spetta il diritto di voto
che dimostrino la loro legittimazione secondo le modalita previste dalla normativa vigente.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea con Posservanza delle
disposizioni di legge ed hanno facolta di conferire la propria delega anche in via elettronica, nel rispetto delle
modalita stabilite dalla legge prvo tempore vigente.

La notifica elettronica della delega puod essere effettuata mediante l'utilizzo di un’apposita sezione del sito
internet della Banca www.grappomps.it — Corporate governance — Assemblee azionisti e CdA, o tramite Paccesso
allarea riservata infernet  banking, o linoltro allindirizzo di posta - elettronica certificata
bancamps.setboreafarisocietari@postacert.gruppo.mps.it o mediante invio al numero di fax +39/0577/296396.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale, poOssono
richiedere, nei termini di legge; Pintegrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda
gli ulteriori argomenti da essi proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione su matetie gii all'ordine
del giorno. In tal caso i soci richiedenti devono presentare, nei termini e con le modalita di legge, una
relazione che illustri le motivazioni della richiesta e la documentazione inetente la propria legittimazione.

Delle integrazioni all’elenco delle matetie che ’Assemblea dovra trattare e della presentazione di proposte di
deliberazione su materie gid all’ordine del giorno a seguito della richiesta suddetta, viene data notizia, nelle
stesse forme prescritte per la pubblicazione dell’avviso di convocazione, nei termini di legge. Dt T

L’integrazione dell’elenco delle materie da trattare non é ammessa per gli argomenti sui quali IAssemblea I
delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da
essi predisposta, diversa da quelle di cui all’art. 125-fer comma 1 del TUF.

L’Assemblea si riunisce di regola a Siena; puo essere convocata anche fuori della sede sociale; purché in
Italia.

Le informazioni di rilievo per gli azionisti e gli stakebolder in genere riguardanti la Banca sono a chsposmonc

nel sito nternet www.grippombs.if.
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[ 18. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (exar. 125-bis, comma 3 lettera 2, TUF) |

Per le eventuali ulteriori pratiche di governo societatio effettivamente adottate dalla Banca si rinvia, ove
presentt, alle precedenti sezioni della presente Relazione.

Si evidenzia che, come ampiamente illustrato all’interno della Relazione, la Banca, in attuazione delle
disposizioni normative di cui al Decreto Lgs. 231/2001, ha adottato il Modello organizzativo di cut all’art. 6
del suddetto Decreto e provvede al continuo monitoraggio delle evoluzioni normative in materia anche ai
fini dell’aggiotnamento di tale Modello. ' ) '

Per informazioni di carattere non finanziatio inerenti ai temi ambientali, sociali, attinenti al petrsonale, al
rispetto dei diritti umani e al contrasto della corruzione, si fa rinvio alla Dichiarazione Non Finanziaria
Consolidata, redatta ai sensi del D.Lgs. n. 254 del 30 dicembre 2016 e pubblicata nel sito znternet
www.gruppomps.it — Gruppo — Sostenibilita — Report.

19. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO :I

I cambiament nella struttura di corporate governance a far data dalla chiusura dell’Esetcizio sono stati riportati
allinterno della presente Relazione.
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Tabella n.1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(1° gennaio — 31 dicembre 2018)

Carica Componenti Mnno di {Data di prima | In carica da In carica fino Lista |Esecutivo Non Indipend Indipend Ni ™*
nascita nomina assemblea (M/m) esecutivo Codice TUF altri
* approvazione bilancio ) incarichi
ok
Presidente ptefania Badatti 1956 16/04/2015 21/12/2017 2019 M X X 1 100
Vice Presidente Antonino Tuncchi 1965 16/04/2015 21/12/2017 2019 M X 4 93
A atore Delegato (A) () Marco DMorelli 1961 20/09/2016 | 22/12/2017 (1) 2019 M X 0 100
C IMaria Elena Cappello 1968 16/04/2015 21/12/2017 2019 M X X X 3 86
Consig (2 IRoberta Casali 1966 12/07/2018 12/07/2018 Prossima assemblea N X X X 1 100
Consiglicre farco Giorgino 1969 21/12/2017 21/12/2017 2019 m NN X X 4 100
fonsiglicre [Fiorella Kostoris 1945 | 16/04/2015 21/12/2017 2019 M X X X 0 93
Consigliece Roberto Lancellotti 1964 21/12/2017 21/12/2017 2019 M X X X 1 100
Zo Nicola Maione 1971 21/12/2017 21/12/2017 2019 M X X X 1 100
Consiglicee * Btefania Petruccioli 1967 | 21/12/2017 21/12/2017 2019 m X 5T X 5 93
Consiglicre Balvatore Fernando Piazzolla | 1953 21/12/2017 21/12/2017 2019 M XN X 0 93
Consiglicre Angelo Riccaboni 1959 | 21/12/2017 21/12/2017 2019 M N NS X 0 100
Consiglicre Michele Santoro . 1935 21/12/2017 21/12/2017 2019 M X X X Q 100
onsiglicre [Giorgio Valerio 1966 21/12/2017 21/12/2017 2019 m X X X 2 100
A ini: i cessati d il periodo di riferimento
Consiglicre BGiuseppina Capaldo [ 1060 [21/12/2017 [ 21/12/2017  Jra/05/2018 (dimissiond | M| X X X 2 86
Partecipazione al capitale minima richi perlap i delle liste in i dell’ultima ina: 1%
NOTE
(A) Il simbolo indica il principale responsabile della gestione della Banca (Chief Exetire Officer - CEO),
(® Il simbolo indica 'amministeatore incadcato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
(1) In carica come Consigliece dal 21 dicermbre 2017, nominato Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministeazione del 22 dicembre 2017,
(2)  Nominata per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 12 luglio 2018, in carica fino alla prossima assemblea degli azionisti.
‘ Data in cui Pamministeatore ¢ stato nominato per la prima volta in assoluto nel Consiglio di Amministrazione del’Emitteate. L’assemblea del 18 dicembre 2017 ha rinnovato il Consiglio. La deliberazione ha assunto efficacia dal
21 dicembre 2017, data di iscrizione nel Registro delle Imprese delle modifiche statutacie deliberate dalla stessa Assemblea
*+  In questa colonna & indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m), Vienc indicato N.a. nef caso di nomina senza applicazione del voto di lista
*##+  In questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altee socicti quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziacie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni. Si allega alla Relazione Pelenco di tali societd con rifecimento a ciascun consigliere, precisando se la societd in cui & ricoperto I'incarico fa parte 0 meno del gruppo che fa capo al’Emittente.
¢y Inquesta colonna ¢ indicata la p ipazione degli inisteatori alle riunioni del Consiglio (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante Peftettivo periodo di catica del soggetto interessato, espresso in rapporto percentuale),
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Tabella 0. 2: INCARICHI RICOPERTI DAGLI AMMINISTRATORI DI BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA IN SOCIETA QUOTATE IN MERCATI

REGOLAMENTATI, ANCHE ESTERI, IN SOCIETA FINANZIARIE, BANCARIE, ASSICURATIVE O DI RILEVANTI DIMENSIONI

(amministratori in carica nel periodo 1° g

2018 —31di bre 2018)

AMMINISTRATORE ELENCO CARICHE SOCIETA APPARTENENTI
AL GRUPPO MPS
SI NO

Stefania Bariatti — Presid Vice-Presidenté del Consiglio di istrazione di SIAS S.p.A. X

Antonino Turicchi - Vice Presidente Consiglicre di amministrazione di Autostrade per I'Ttalia S.p.A. %
Consigliere di amministrazione di Leonardo S.p.A. X
Direttore della Direzione VII — Finanze ¢ prvatizzazioni del Dipartimento del Tesoro del Ministero X
dell’Economia e delle Finanza
Presidente del Consiglio di Amministrzione di STMicroelectronics Holding N.V.

Marco Morelli —A Delegato (dal 22 di bre 2017) Nessuna.

Giuseppina Capaldo (dimissionaria dal 4 maggio 2018) Consiglicre di amministaazione di Fercad NV, S
Consiglicre di ini ione, membro del Comitato controlli e rischi ¢ parti corcelate di Salini- PN
Impregilo $.p.A.

Maria Elena Cappello Consiglicre di istrazione di Prysmian S.p.A. x
Consiglicre di istrazione ¢ membro del Comitato sostenibilita di Saipem S.p.A X
Consiglicre di istcazione ¢ membro del Comitato pacti correlate di TIM S.p.A. N

Roberta Casali (in carica dal 12 luglio 2018) Consiglicre di istrazione ¢ membro del Comitato Amministeatod Indipendenti e referente del X
Board su Audit, Compliance ¢ Risk M. di Antidion SGR S.p.A,

Marco Giorgino Presidente del Consiglio di Amministeazione di Vedogreen S.c.l. X
Consiglicre di istrazione di Real Step Sicaf S.p.A. B
Consigliere di istrazione di Luxottica S.p.A. X
Sindaco cffettivo di RGI S_{n\_ X

Fiorella Kostoris Nessuna,

Roberto Lancellotti Consiglicre di inistrazione Datalogic S.p.A, X

Nicola Mai Presidente del Coasiglio di A istrazione di ENAV S.0.A . X

Stefania Petruccioli Consiglicre di azionc D¢ Longhi S.p.A. X
Consiglicre di ione Interpump Group Sp.A. 2%
Consigliere di amministcazione RCSMcdiaGmup S.P.A, N
Consiglicre di F2A S,p.A, X
Consigliere di inistrazione di Comecer S.p.A, X

Salvatore Fernando Piazzolla Nessuna,

Angelo Riccaboni Nessuna.

Michele Santoro Nessuna.

Giorgio Valerio Consiglicre di amministeazione ¢ membro del Comitato controllo ¢ rischi, del Comitato nomine ¢ R
temunerazioni e del Comitato parti correlate di Massimo Zanctti BQ\'cmgg G[(_)L_IB S_P_;\_
Consiglicre di ione di ALP.L S.p.AL X
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Tabella n.3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE
(1° gennaio 2018 - 31 dicembre 2018) -

Collegio Sindacale

Anno di Data di prima nomina In carica fino Numera
. ; . nascita - g all’Assemblea di Lista Indipendenza ek altri
Casca Componend IMETHECE] approvazione del bad Codice ‘ incarjchi
bilanci Aok
Presid Elena Cenderelli 1947 16/04/2015 21/12/2017 2019 m S1 100% //
Sindaco effettivo TRaffacll Fantini 1969 21/12/2017 21/12/2017 2019 M 1 T 7/
Sindaco effettivo Paolo Salvador 1947 27/04/2012 (1) 21/12/2017 2019 M SI 8% 17
Sindaco supg Daniele Fedenico Monarca 1959 21/12/2017 21/12/2017 2019 m SI na. //
Sindaci cessati d il periodo di riferi
Sindaco suppl [ Carmela Regina Silvestri [ 1967 | 16/04/2015 | 21/12/2017 [ dimissioni 09/05/2018 | M | SI [ na | /7
Partecipazi al capitale minima richi perlag i delle liste in occasione dell’'uldma inaf 1%
NOTE
* Per data di prima nomina si intende la data in cui il sindaco & stato nominato pec la pama volta (in assoluto) nel Collegio Sindacale del’Emi
** | questa colonna & indicate M/ i seconda che il compenente sia stato elette dalls lis votata dalla magggorarsa (M) o e unit mitoruiza (o),

*+* In questa colonna & indicata |2 percentuale di partecipazione dei sincaci alle nunjoni del Collegio Sindacale (n. di presense,/n. di funioni svolte durante Peffettivo periodo di carica del soggetto intecessato).
**24 In questa colonna & indicato il numem di incarichi di amministratore o sindaco fcoperti, al 31 dicembre 2017, dal soggetto interessato silevanti ai sensi dell’art.148-$is TUF. L’elenco completo degli incarichi & pubblicato dalla Consob sul
proprio sito internet ai sens dell'set. Tbdgamguiendeder del Regolimento Emiteenti Consab, B . 2 2

(1) Presidente del Collegio Sindacale dal 28 aprile 2012 al 16 aprile 2015. i
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