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AVVISO DI CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Gli Azionisti di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (la “Banca”) sono convocati in Assemblea Ordinaria e
Straordinaria in Siena — Viale Mazzini 23 — I'11 aprile 2019 alle ore 9:30, in umca convocazione, per trattare
e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
PARTE ORDINARIA

1. Bilancio di esercizio individuale e consolidato al 31 dicembre 2018, corredato dalle Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, della Societa di Revisione e del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti
e conseguenti.

2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi del sesto comma dell’art. 123-ter del Decreto
Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“Testo Unico della Finanza” o il “TUF”).

3. Proposta ai sensi del combinato disposto dell’art. 114-bis e delPart. 125-ter del Testo Unico della
Finanza, per I'approvazione di un piano di utilizzo di azioni proprie a servizio del pagamento di
severance a favore di personale del Gruppo Montepaschi, con autorizzazione al compimento di atti di
disposizione su azioni proprie ex art. 2357 e 2357-ter del Codice Civile; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

4. Proposta di sottoscrizione di una copertura assicurativa “Directors & Officers Liability” (D&O) e
conseguente revoca del regime di “autoassicurazione” deliberato in precedenza dall’Assemblea degli
Azionisti; deliberazioni inerenti e conseguenti.

5. Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito
cooptazione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

6. Nomina di un sindaco supplente per integrazione del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

7. Conferimenta dell'incarico di revisione legale 2020-2028.

PARTE STRAORDINARIA

1. Modifiche dello Statuto sociale inerenti I'inserimento di previsioni relative al Datore di Lavore ai fini
della tutela della salute e sicurezza sul lavoro; deliberazioni inerenti e conseguenti. 4

Informazioni generali

Le azioni ordinarie sono n. 1.140.290.072 e ognuna di esse attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee
ordinarie e straordinarie. Alla data del presente awviso di convocazione la Banca, direttamente ed-~—
indirettamente, detiene n. 36.280.748 azioni ordinarie proprie; il diritto di voto relativo a tali azioni risulta

S0speso.



Partecipazione all’Assemblea

N

La legittimazione all'intervento in Assemblea e -all’esercizio del diritto di voto & attestata da una
comunicazione, effettuata alla Banca da un intermediario abilitato, in favore del soggetto a cui spetta il diritto
di voto, sulla base delle evidenze relative:al termine della giornata contabile del 2 aprile 2019, settimo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in unica convocazione.

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai
fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto nellAssemblea: pertanto, coloro che risulteranno
titolari delle azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare e di votare in
Assemblea.

Sara possibile per i titolari di azioni depositate presso la Banca e abilitati all’Area Riservata Internet Banking
effettuare anche tramite tale applicativo la richiesta di partecipazione in Assemblea, secondo le modalita ed
i tempi tecnici indicati a mezzo lo stesso applicativo.

La partecipazione degli Azionisti in Assemblea & regolata dalle norme di legge, regolamentari e statutarie in
materia.

Procedura per I'esercizio del voto per delega

Colui al quale spetta il diritto di voto potra farsi rappresentare in Assemblea nei modi di legge, utilizzando la
formula di delega eventualmente inserita in calce alla copia della comunicazione rilasciata dall'intermediario
0, in ogni caso, compilando il modulo di delega disponibile sul sito internet www.gruppomps.it (nella sezione
Corporate Governance — Assemblee Azionisti e CdA).

La delega puo essere conferita con documento informatico sottoscritto in forma elettronica.

Il rappresentante — attestando sotto la propria responsabilita I'identitd del delegante e la conformita della
copia della delega all’originale della stessa — pud consegnare, in luogo dell’originale, .una copia della delega
all'atto del ricevimento pre-assemblearé; tale copia pud essere anche trasmessa, anticipatamente alla data
del’Assemblea, alternativamente, in formato elettronico, tramite il sito www.gruppomps.it (nella sezione
Corporate Governance — Assemblee Azionisti e CdA), o tramite 'accesso all’Area Riservata Internet Banking

per i possessori di tale applicativo o allindirizzo di posta elettronica certificata
bancamps.settoreaffarisocietari@postacert.qruppo.mps.it o mediante invio al numero di fax
+39/0577/296396.

Ai sensi della normativa vigente, il rappresentante dovra conservare l'originale della delega e tenere traccia
per un anno, a decorrere dalla conclusione dei lavori assembleari, delle istruzioni di voto eventualmente
ricevute.

Rappresentante Designato dall’Emittente

Per 'Assemblea di cui al presente avviso di convocazione, la Banca ha designato, ai sensi dell’art. 135-
undecies del TUF, la societa Computershare S.p.A. (di seguito il “Rappresentante Designato”) quale soggetto”
a cui 'avente diritto di voto, legittimato nelle forme di legge, pud gratuitamente conferire delega con
istruzioni di voto, nel rispetto delle previsioni di cui all’art. 135-undecies del TUF. La delega al Rappresentante
Designato ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano impartite istruzioni di voto su tutte
ovvero su alcune delle materie all’ordine del giorno. ‘

La delega al Rappresentante Designato & conferita mediante compilazione e sottoscrizione dell’apposito
modulo con le istruzioni di voto disponibile sul sito internet www.qruppomps.it (nella sezione Corporate
Governance — Assemblee Azionisti e CdA) oppure richiesto agli indirizzi di seguito riportati. .

I moduli per il rilascio della delega e delle istruzioni di voto, debitamente compilati e firmati in originale,
dovranno pervenire per posta al Rappresentante Designato — unitamente alla copia di un documento di
identita valido — entro le ore 24:00 del giorno 9 aprile 2019, all’'indirizzo di Via Monte Giberto 33, 00138,
Roma. Copia della delega con istruzioni di voto, accompagnata da una dichiarazione che ne attesti la
conformita con l'originale, potra eventualmente essere anticipata al Rappresentante Designato, entro il
medesimo termine, per posta elettronica all’indirizzo ufficioroma@pecserviziotitoli.it o via fax al numero
+39/06/45417450. Entro lo stesso termine, delega e istruzioni di voto sono revocabili con le medesime
modalita. Le azioni per le quali & stata conferita la delega, anche parziale, sono computate aifini della regolare
costituzione dell’Assemblea. In relazione alle proposte per le quali non sono state conferite istruzioni di voto,
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le azioni non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per
I’approvazione delle delibere.

A partire dalla data di pubblicazione del presente awviso di convocazione, il Rappresentante Designato
mettera a disposizione per informazioni e chiarimenti il numero telefonico +39/06/45417413 e la casella e-
mail ufficioroma@pecserviziotitali.it. La comunicazione effettuata alla Banca dall'intermediario, attestante
la legittimazione all'intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto, & necessaria anche in caso di
conferimento della delega al Rappresentante Designato; in mancanza della predetta comunicazione, la
delega dovra considerarsi priva di ogni effetto.

Diritto di porre domande

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande solo sulle materie all'ordine del giorno anche
prima dell’Assemblea — improrogabilmente entro il giorno 8 aprlle 2019 compreso — trasmettendole,
unitamente alla comunicazione rilasciata da un intermediario abilitato, al numero di fax +39/0577/296396 o
allindirizzo di posta elettronica certificata bancamps.settoreaffarisocietari@postacert.qruppo.mps.it. Alle
domande sara data risposta al piu tardi durante la stessa Assemblea, anche mediante messa a disposizione
di ciascuno degli aventi diritto al voto delle relative risposte in formato cartaceo. Potra essere fornita una
risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

Integrazione dell’ordine del giorno
Integ

Ai sensi dell'art. 126-bis del TUF gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un
quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso
di convocazione, I'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori
argomenti proposti ovvero presentare proposte di déliberazione su materie gia al’ordine del giorno. Colui al
quale spetta il diritto di voto pud presentare individualmente proposte di deliberazione in Assemblea.

La domanda — unitamente alla certificazione attestante la titolarita della partecipazione e copia di un
documento di identita (per le persone fisiche) oppure della documentazione attestante i relativi poteri (per
le persone giuridiche) — dovra essere presentata per iscritto e consegnata presso la sede sociale, oppure
inviata per posta raccomandata a Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Area Legale e Societario, Piazza
Salimbeni 3, 53100, Siena (Italia) o tramite posta elettronica certificata al seguente indirizzo
bancamps settoreaffarisocietari@postacert.qruppo. mps.it. )

La titolarita della quota minima di capitale sociale sopra indicata & attestata da parte di un intermediario
abilitato in conformita alle proprie scritture contabili, attestanti il possesso di almeno un quarantesimo del
capitale sociale e recanti I'indicazione del diritto sociale esercitabile.

L’integrazione dell’ordine del giorno non & ammessa per gli argomenti sui qualil’Assemblea delibera, a norma
di legge, su proposta dell’organo di amministrazione o sulla base di un progetto o di una relazione da esso
predisposta, diversa da quelle di cui al’art. 125-ter, comma 1, del TUF.

Delle eventuali integrazioni all’ordine del giorno o della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione
su materie gia all'ordine del giorno, verra data notizia, nelle stesse forme prescritte dalla legge per I'avviso di
convocazione, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I'Assemblea. Le ulteriori proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del giorno verranno messe a disposizione del pubblico con le modallta
di legge; contestualmente alla pubblicazione della notizia della presentazione.

Gli Azionisti che richiedono I'integrazione dell’elenco delle materie da trattare o presentano proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del giorno devono predisporre una relazione che riporti la motivazione
delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono la trattazione ovvero la
motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia all’ordine del giorno;
detta relazione deve essere trasmessa al Consiglio di Amministrazione entro il termine ultimo per la
presentazione della relativa richiesta, come sopra indicato. La relazione verra messa a dispos’izrone del
pubblico, accompagnata dalle eventuali valutazioni dell’'organo di amministrazione, contestualmente alla
pubblicazione della notizia dell'integrazione dell’ordine del giorno o della presentazione di ulteriori proposte:h""

di deliberazione con le modalita di legge.
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Voto per corrispondenza o con mezzi elettronici

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici.

Documentazione

La documentazione concernente gli argomenti all'ordine del giorno sara depositata nei termini di legge
presso la sede sociale (in Siena, Piazza Salimbeni 3) e presso la societa di gestione del mercato (Borsa ltaliana
S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari 6) a disposizione degli Azionisti che avranno facolta di ottenerne
copia. Detta documentazione (unitamente al presente avviso di convocazione) sara altresi messa a
disposizione sul sito internet www.gruppomps.it, nella sezione Corporate Governance — Assemblee Azionisti
e CdA, unitamente ai moduli che gli Azionisti hanno la facolta di utilizzare per il voto per delega ordinaria o
al Rappresentante Designato, come sopra indicato. Nel medesimo sito internet sono inoltre disponibili una
Guida per I'Azionista, che riepiloga le norme che regolano la partecipazione in Assemblea precedentemente
citate, nonché le informazioni sulammontare del capitale sociale, con I'indicazione del numero di azioni in
cui & suddiviso.

I Signori Azionisti sono cortesemente invitati a presentarsi in anticipo rispetto all'orario d’inizio
dell’Assemblea, in modo da agevolare le operazioni di ammissione e consentire la puntuale apertura dei
lavori.

Eventuali ulteriori informazioni riguardanti le modalita di partecipazione all’Assemblea possono essere
richieste ai seguenti numeri telefonici: +39/0577/296863 - +39/0577/296376 - +39/049/6992058 -
+39/0577/293135. g

Milano, 8 marzo 2019
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Prof. Awv. Stefania Bariatti



Relazione del Consiglio

PUNTO.N. 2 ALL’ ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DELL’11 APRILE
2019:

Slgnorl aZIOHIStl

siete stati convocat1 in assemblea. ordmarla per dehberare sui contenut1 del seguente titolo

posto al’ numero 2 all'ordlne del giorno:

- RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE: deliberazione ai sensi del sesto comma dell’art.
123-ter del Decreto Leglslatlvo n. 58 del 24 febbralo 1998 (“Testo Unico, della Flnanza”

0 il “TUF”)

!
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Relazione sulla remunerazione 2019

Signore e Signoti Azionisti,

quest’anno, per la prifna volta, abbiamo deciso
di fav precedere la Relazione sulla
Remunerazione da questa breve introduzione,
in modo da. rbadire, come * Comitato
Remunerazione, i 'nostro impegno nella
definizione delle politiche retributive del
GruppoMontepaschi e nel controllo della loro
corretta apphcazmne :

I 2018 & stato  carafterizzato  dal
* consolidamerito del petcorso di fistrutturazione
.e dal rilancio della nostra Banca, tracciati nel

piano industriale per il quinquennio 2017-2021,

che ha visto il Gruppo chiudere l’eseraao con

un fisultato netto positivo.

Tenuto conto di tale contesto aziendale € della
sempre maggiore attenzione dei regolatori
nazionali ed europei sul tema della
. remunerazione, ¢ emerso come strategico per il

Gruppo elaborare € attuare politiche al riguarda.

adeguatamente € correftamente strutturate per
perseguire Pobiettivo della sostenibilita delle
attivitd dell'impresa nel medio - lungo periodo,
mantenere alta la competidvité nei confronti del
mercato esterno e facilitare la convergenza di
interessi dei differenti ,rta,éebolder rafforzando la
overnanc aziendale.

Nel perseguimento di questi obzcttm anche in
coerenza con le raccomandazioni emanate dal

. ! Costituito dalle associazioni d’impresa (ABL ANIA, Assonime,
Confindustria) e investitor professmnah (Assogestioni), nonché
da Borsa Italiana S.p.A..

‘Lettera della Presidente del
Comitato Remunerazione
" Fiorella Kostoris

Comitato Italiano per la Conporate Governance! -

. l'attenzione si & .sempre pit focalizzata su
. principi di equitd, trasparenza -¢ sostenibilita e

sulla volonta di valorizzare il merito, Ia
cottispondenza tra la performanie fornita e le
qualita evidenziate, prestando allo stesso tempo
la massima accortezza nell’ evitare conflitt di
interesse e lavorando per creare una solida e,
diffusa cultura di conformiti alle normative e di
responsabﬂe gestione: del rischio. Elementi,
questi, necessari per garantite un’adeguata tutela
anche ai clienti, in modo da preservarne e
consolidatne la fiducia nei -confronti ~del
Gruppo, rivelatasi fondamentale e preziosa in
un quadro generale come quello. che “sta
attualmente attraversando il mondo bancario,

' oltre che un’importante leva per mantenere un

ruolo pnmaﬁa sul mercato, m.lghor-mdo i
risultati gid ottenuti,

Indispensabile a cio, ﬁsulta anche lo svﬂuppo di’
un ambiente ‘di lavoro che permetta ai
dipendenti di esprimere il proprio potenziale
individuale e di acquisite sempre nuove.
competenze e professionaliti, in modo da
mantenere alto il livello di competitivita verso

Pesterno e da attrarre - a’ tal ﬁ.ne - tisorse
" altamente quah.ﬂcate

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA



Relazione sulla remunerazione 2019

Durante il 2018 sono, cosi, progressivamente
aumentati il ticorso ad analisi e valutazioni delle
posizioni organizzative e la costante verifica dei
livelli di coerenza raggiunti nell’ambito delle
retribuzioni a fronte della complessitd del lavoro
svolto. dai dlpeﬂdenu, come garanzia di una
sempre maggiore con:lspondqnza tra la
valorizzazione della prestaz1one fornita e le
proprie quahta individuali, in modo da far
tisaltare il metito e da rafforzare la motivazione
dei dipendenti, anche in un’ottica di atzraction e
retention. : :
Risulta, quindi, evidente come le politiche di
temunérazione del Gruppo, rappresentate nel
presente . documento, rivestano- per il 2019
un’importanza strategica per il perseguimento
dei nostri molteplici obiettivi, poiché si
* prefiggono anche di salvaguardare la capaciti
del Gruppo di creare valoré e di rafforzare il
profilo economico - patrimoniale, tenendo al
tempo stesso in debita considerazione i vincoli
interni ed esterni che ne condizionano l’op erato,
tra cui quelli posti proprio dal piano di
ristrutturazione 2017-2021 e dal recente
_aggiornamiento della Circolare n. 285 di Banca
d’Ttalia (“Disposizioni di Vigilanza per- le
banche” - 25° aggiornamento del 23/10/2018).
Occorte, a fale proposito, riccixdaxe
' applicaz1one del cosiddetto mlagy cap” sull
remunerazioni individuali in base ai mmmztmeﬂt

assegnatt da patte della Comm.tsslone Europea
con - [Dapprovazione  del = piano  di
ricapitalizzazione precauzionale della - Banca,

- nonché la definizione di livelli farge? degli oneri

operativi particolarmente sfidanti, che lasciano
un minore spazio all'utilizzo delle leve 'di
remunerazione, in particolare quelle inerent la
retribuzione vatiabile.

In tale prospettiva, la Banca Morite dei Pasch1 di
Siena nella presente relazione ha integrato e
aggiornato struttura e contenuti della politica di
remunerazione di Gruppo del 2018, attraverso
la  continua attenzione alle -tendenze del
rnercato alle best practice, alle esigenze di business
del’ Gruppo ‘e tenendo anche conto sia delle
evoluzioni normative in materia, sia delle
indicazioni dei regolatori. La relazione presenta,

 cosl, rispetto agli altri anni una serde di elementi

di noviti, tanto nella struttura del décumento

che in tetmini di ‘comunicaziotie e chm.rezza

espositiva. ;

Per -concludere, 2 nome del -Comitato

Remunerazione, vorrei nngrazme voi Azionisti -

‘pet la costante disponibilita al confronto e alla

condivisione delle tispettive esigenze, hel
rispetto dei vari puati di vista, nonché per il
tempo_che dedicherete alla lettuira delle nostre
proposte di politiche retributive per: 112019, che,
confidiamo, sostetrete con convinzione.

Con viva cordialita,

Fiorella Kostotis

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
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- Sezione I
- 1. EVOLUZIONI NORMATIVE

11 Gruppo Montcpaschi (il “Gruppo™) aggiorna costantemente le Politiche e le prassi di remunerazione
in funzione del contesto normativo vigente. Nel corso del 2018 tale scenario si é ulteriormente evoluto
sia livello europeo che a livello nazionale. '

Pet quanto concerne il quadto regolamentare nazionale, il 23 ottobre 2018, al termine della procedura
. di consultazione, Banca d’Italia ha pubblicato il 25° aggiornamento delle Disposizioni di Vigilanza in
materia di “politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” di cui alla Circolare n. 285 del 17
dicembre 20132 (di seguito “Disposizioni di Vigilanza”). ¥ »
Con tale aggiornamento, Banca d’Italia, al fine di adeguarsi agli orientamenti in materia di'sane politiclh'e
di remunerazione emanati dall Exropean Bank Autority (“EBA”) in attuazione degli articoli 74, par. 3, e
75, pat. 2, della Direttiva 2013/36/UE (“CRD IV, gii recepita con il 7° aggiotnamento della Circolare
n. 285/2013), nonché ad altri recenti indirizzi definiti nelle sedi internazionali3, ai sensi degli articoli 53,
comma 1, lettera d), e 67, comma 1, lettera d), del TUB, ha interamente sostituito la Pm"te Prima, Titolo
"IV, Capitolo 2 “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” della Citcolare n, 285/2013.
Con tale aggiornamento viene chiesto alle Ba.pche di: ] '
» sdttoﬁdrre ;Jl’aPPJ:OVazione del’Assemblea degli Azionisti, convocata pér Papprovazione del
‘Bilancio 2018, le politiche di remunerazione e incentivazione: conformi alle nuove Disposizioni di -
Vigilanza; ' ' .
- applicare, nei limiti consentiti dai contratti collettivi, le nuove Dispoéiziohi di Vigilanza ai contratti
* - individuali stipulati a partire dal 1/4/2019; _ &Y. .

- adeguare, nei limiti consentiti dai contratt collettivi, i contratti individuali in corso alle nuove
Disposizioni di Vigilanza tempestivamente e, comunque, entro il 1/4/2019 per i componenti degli
organi di supetvisione strategica, gestione e controllo ed entro il.30/ 6/2019 per il restante
pertsonale. ' . ‘

Per quanto concetrie il quadro regolamentare europeo, dal quale. poi prende le mosse anche la -
normativa nazionale, si evidetizia'la pubblicazione’ del “§; upplementary Guidance Yo the FSB Principles and
standards on sound compensation praclices” a marzo 2018, nel quale si focalizza Pattenzione sulle prassi di
remunerazione come strumento utile per limitire il rischio e il costo derivante da comportamenti
scorretti dei propri dipendenti. In sostanza i regolatori ticoncscono che la remunerazione & utile per il
raggiungimento di una sere di obiettivi, tra cui Lattraction e la retention di personale qualificato; tuttavia,
questi -obiettivi non devono ignorare la necessitd di implementare sistemi di remunerazione che
scoraggji,nq comportamenti scotretti o altri comportament imprudent di assunzione di rischi.- '

Come ulteriore supporto a tale approccio, nel novembre 2018, il FSB pubblica, sempre relativamente al
tischio connesso a comportamenti scorretti, le “Recommendations for national supervisors: Reporting on the e
of compensation tools fo address potential misconduct risk”, documento con il quale vengono definite le misure
tramite le quali le autorita di vigilanza possono monitorate I'uso di strumenti di wmpensation per affrontare
il rischio di comportamenti scorretti nelle istiruzioni finanziarie. A

Infine, si ricorda la pubb]jcaziorie da parte del’EBA a marzo 2018 delle “Linee guida per le banche sui
crediti deteriorati (NPL)”; relai;i_xra.mente alle tematiche afferenti la remunerazione, le linee guida '
prevedono che il personale e i dirigenti coinvolti nelle attivita di recupero degli NPL debbane essere

* Le “nuove” Disposizioni di Vigilanza si applicano alle banche e alle societd capogrippo di gruppi bancari e alle SIM e alle societi capogruppo
di gruppi di SIM, in forza di quanto prévisto dal Regolamento congiunto Banca d'Tralia - Consob in materia di servizi e attiviti d'investimento.
* Fra cui il “Swupplementary Gidance to vhe FSB Principles and Standards on sound pensalion practices - The ase of ompensation tools vo address raisconduct
risk” pubblicato dal Financial Stabikity Board il 9 marzo 2018. ' d :
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‘dotati di obiettivi chiari ed essere incentivati, a livello individuale (o di gruppo) al raggiungimento degh
* obiettivi convenuti nella sttategla e nel plano operativo.
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2. PRINCIPALI NOVITA DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE: 2019 -

La relazione 2019, oltre a essere stata opportunamente aggiornata in cons1dera21one del modificato

" quadro notmativo e regola.mentaxe € stata rivista nella sua struttura e nei dettagh forniti con Pobiettivo
di conseguire una maggiore efficacia espositiva e trasparenza. Di segu.tto si smteuzzano le pnnclpah
novitd di mérito della relazione 2019 rispetto a quella 2018.

Razionale

. e Nuova Nuova . !
Ambito Descrizione sintetica Politiche Politiche . °,0.- 2855 Iniziativa

. 2018 - 2019 00 < o o<k "
gruppi  aiutidi. aziendale
maggiori_ Stato -

Diverse % di differimento per il

Personale Pit Rilevante ("PPR") Par. 7.3.1 Par. 10.2.3 ., X x

Diversi periodi di ho/ding degli stramenti

Vartabile - Par. 7.3.1 Par:10.2.3 X
regole di base foatzia ' :
L Diverse modalita di bilanciamento .
cash/ strumenti finanziari peril IT du.rter Par.7.3.1 Par.10.23 X
del PPR
Riferimento ad apposito processo di .
gestione dei c.d. compliancs breach Non DPar. 82 ' .
. ‘funzionale all'attivazione di malus e claw * esplicitato i : ;
Variabile - claw
back (in fase di appruvazmne)
back -
" Definizione durata minima applicazione N '
clausole di clsw back 2 PPR e altro < Par. 8.2 > S
; specificata
e _ personale
Yﬂ.mb.ﬂ - Riferimento ai processi di verifica
strategia di Non
sull'assenza di strategie di copertura v . Par. 83 ‘X
copertura specificat] :
personale _
personale . .
Identificazione S e g N s T
PPR identificazione del PPR esplicitato
Nuova atticolazione dei cluster del PPR * Par. 7.3.1,  Par. 8.1
Funzioni Esclusione Risorse Umane dalle FAC Cap. 2 Cap. 4 X
Aziendali di N . TN "
Parziale revisione dell'indennitd prevista Parr, 7.2.3
Controllo ) or le FAC Par. 5.2.1 10.2.2 X
('FAC") perle . e 10.2. :
Po_ht:tche Piu dettagliata descrizione dei processi a
retributive sulla ; T e :
: supporto: pesatura delle posizioni, Par. 52 Cap. 7 X
remunerazione ; o
6 benchmarking, fasce retributive
ssa
renionache  Pid dettaglista desceizione degli
.- strumenti utilizzabili in termini di cciteri © Par. 53  Par. 7.3 & x
remunerazione BT S :
abile e processi
e Descrizione della c.d. formula predefinita Non ' ;
Severance i Sez. 11 X . ¢ X
- « per il calcolo della severance . esplicitata
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3. FINALITA

* Le politiche di remunerazione del Gruppo, orientate al miglioramento della performance aziendale, in piena -
coerenza con le politiche di governo dei rischi, e alla creazione di valore nel tempo, si prefiggono di:

; /‘ 1 f A
/ Assicurate il . .

/ _rispetto delle
disposizioni di "
{ - legge, tegolamentari
[ e statutarie, nonché
\  dieventuali codici
\ - etici o di condotta
S -—applicabili

Favotitela -
‘realizzazione
degli obiettivi
{  strategici di breve
[ e lungo termine
rafforzando il

legame tra

Assicurate equita

\

di trattamento P 2
- all’interno e ’ o
_ competitivita / ! Garantire :
\ verso lesterno / '/ trasparenza \
\ satilizzando percorsi |
| | s decisionali e |
: | approcdi strutturati,
vold a limitare la

discrezionalita /

FINALITA Valotizzare il \
mefitoe

accrescete la |

, motivazione dei /

. dipendent

retribuzione € . /
performance /

Sostenere la

.F,L/Fide_lizzare le / ctescita -
|-» risotse gii presentt | professionale dei- |
|| in azienda € "~ | dipendenti, |
: attrarte nuove - tutelando e
\ ‘professionalita valorizzando la

- diversita

| " ‘ v i \V

La Banca Monte Paschi di Siena (la “Banca”), in qualita di Capogruppo, assicura che le retribuzioni
riconosciute ed erogate néllambito delle diverse societd del Gruppo siano in linea con il quadto
regolamentare applicabile e i principi illustrati nelle presenti politiche di remunerazione, pur tenendo

_ doverosamente conto delle caratteristiche e.specificita di ciascuna societd (e, dunque, graduando, altresi,
Papplicazione di tali principi in base al criterio di proporzionalitd, ove e nella misura in cui applicabile) e, -
pet quanto riguarda le societh estere, compatibilmente con il necessario rispetto della normativa
localmente applicabile. o S actF G Thu Dyt

-
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4, REGOLEDI GOVERNANCE

Le regole‘ di governance ‘e le autonomie decisionali in materia di retribuzione, definite in confofmiti con
Pordinamento giuridico e regolamentare di riferimento, sono funzionali a una-corretta attuazione delle:
politiche di remunerazione in quanto rivolte a tutto il personale del Gruppo secondo logiche di coerenza,
pur nel rispetto del diverso modo di fare business delle singole realtd aziendali, € sono estese a tutti i
principali processi gestionali che vi impattano;, con particolare foous su quelli che intetessano il Personale
Pin Rilevante, ovveto “le categorie di soggetti la cui attivitd professionale ha o puo avere un impatto
dlevante sul profilo di rischio del Gruppo”; come definito dalle Disposizioni di Vigilanza. '

L’impignto normativo in matetia di remunerazione trova la sua fonte ptimaria in alcune norme dello
Statuto sociale della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (lo “Statuto”); al quale si collega un’apposita
boligy interna di Gruppo, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Banca (il “Consiglio di
Amministrazione”). Tale poliy garantisce Pallineamento tra le previsioni regolamentari e le deleghe
interne e codifica compiti e responsabiliti delle funzioni coinvolte nel processo di definizione e
attuazione delle politiche di remunerazione di Gruppo. ’

Il compito di definire e di mettere in atto adeguate politiche di n_:munerazione e incentivazione &
attribuito dallo Statuto all’Assemblea degli Azionisti ("“Assemblea”) e al Consiglio di Amministrazione.

Lart. 13 dello Statuto* assve'gna,‘_infatti, allAssemblea ordinaria la facolts di:

- determinare il compenso degli amministratoti e dei sindaci; '

- approvare le .politiche di remunerazione e i piani-di compensi basati su strumenti finanziari 2
favore dei consiglieri di amministrazione, dei dipendenti e dei collaboratori non legati da rapporti ’
di lavoro subordinato con la Banca; . ' : o

- approvare i criteri per la determinazione del compenso.da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica (ivi compresi i limiti fissati
a detto compenso in termini di annualiti della remunerazione fissa e Pammontare massimo che
deriva dalla loro applicazione). :

.Le Disposizioni di Vigilanza attribuiscono, inoltre, alP’Assemblea della Capogruppo, se previsto dallo
-Statuto, la responsabilitd di autorizzare, nell’ambito dellapprovazione delle politiche di remunerazione
di Gruppo, la deliberazione di eventuali vatiazioni al limite 1:1 (e nel massimo di 2:1) tra remunerazione
variabile e remunerazione fissa in capo alle societa del Gruppo in cui opera il personale cui si riferisce la
decisione, previa relativa modifica statutatia. i :

Spetta, invece; al Consiglio di Amministrazione (artt. 17.¢ 25 dello Statuto e sue declinazioni contenute
-nella poligy interna della Banca) dare attuazione alle politiche di remunerazione approvate dall’Assemblea,
in primis con riguardo a: : ] :

a) la remunerazione degli amministratori che rivestono particolari cariche (tra i quali
PAmministratore Delegato e gli amministratori che compongono i comitati endo-consiliari
previsti dallo Statuto) e del Direttore Generale; i g

b) i provvedimenti riferentesi allo stato giuridico ed economico dei Vice Direttori Generali, dei
responsabili delle * strutture 2 diretto riporto del Consiglio di Amministrazione o
del’Amministratore Delegato, dei Responsabili di Direzione, del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili, dei responsabili di I e II Livello® delle. Funzioni Aziendali di
Controllo; , : : g )

4 I];}i.ﬁ.ponibﬂe sulsito della Banca allindirizzo www.grippomps.ir, tiella sezione CORPORATE GOVERNANCE - Modello di Governance.

% B la citata poliy interna (non lo Statuto) che riconduce alPautonomia del Consiglio di Amministrazione gli interventi sullo stato giuridico ed
economico dei responsabili delle strutture di IT livello delle Funzioni Aziendali di Controllo, qui intese nell'accezione di “personale di livello pit
elevato”, di cui alle Disposizioni di Vigilanza Sez. II par. 2. :
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¢) le norme generali inerenti lo stato giuridico ed economico del personale, comprese le relative
tabelle di stipendi e assegni; come ogni altra notma occorrente da approvarsi in conformita di -
lepge. - ' 4 ' " ~ '
Il -Comitato Remunerazione, costituito in seéno al Consiglio di Amministrazione della Banca e
attualmente composto da cinque amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti (fra
cui il Presidente del Comitato), ha il compito - anche avvalendosi dél supporto della funzione Risk
Management, il cui responsabile & opportunamente coinvolto nelle riunioni del Comitato stesso - di
_ esprimere ua giudizio indipendente in ordine alle politiche e prassi retributive e di avanzare proposte al
Consiglio di Amministrazione in ordine alla remunerazione e al trattamento economico delle figure sopra
citate sub a) e b), il cui assetto retributivo &, in base allo Statuto ¢ alla pokigy interna, di esclusiva competenza
del Consiglio di Amministrazione.” Lpl S E - el s
Nel corso del 2018 il Comitato Remunerazione si & riunito 15-voltes.

Ferme restando le cdmp’etenze del Comitato Remu.ner,azic;ne, il Comitato Rischi della Banca, composto
da cinque amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti (fra cui il Presidente del
_Comitato): R : :
- assiste il Consiglio di Amministrazione nella definizione delle linee di indirizzo del sistema di
" controllo interno e di governo dei rischi e nella valutazione di adeguatezza ed efficacia di tale
. sistema; '
. - accerta che gli incentivi sottesi al sistema di rgﬁu.ﬂerazipne e incentivazione del Gruppo siano-
_ coetenti con il Risk Appetite Framework (RAF”). - b ' .
L’Ammfnisttatoi:e Delegatothe&ote Genetale, su delega del Consiglio (iiAmministmzione, ha
autonomia deliberativa sullo stato giuridico ed economico del personale di ogni ordine e grado, fatta
eccezione pet le figute sopra citate sub a) e b), il cui assetto retributivo € di esclusiva competenza del®
Consiglio di Amministrazione. - T 4 ’ :
. Le funzioni Risotse Umiane, Co;np!fance, Risk Matjzagezﬁe‘n’:j Pianiﬁéazioﬁé,' Revisione Interna
e Legale della Banca, secondo le rispettive competenze e con modaliti comunque tali da preservarne
Iindipendenza, partecipano fin dalle fasi di definizione e programmazione alla definizione delle politiche
e assicurano il contributo necessario 2 garantire la loro corretta rispondenza al quadro normativo di
riferimento, oltre che il loro regolare funzionamento. .

Infine, la funzione Risorse Umane’ della Banca attua le politiche sotto il profilo tecnico e operativo,
presidiandone il coordinamento a livello di Gruppo (sulle singole societd), sia per le componenti
retributive fisse che per quelle variabili, e assicurando - tra P'altro - la coerenza tra le politiche stesse, le
procedure di gestione delle risorse umane ¢ i sistemi di remunerazione e incentivazione della Banca.’

¢ Indicazione fornita anche ai sensi dellart 450 (1) (a) del Regolamento UE 575/2013,© .

7 Ricordiamo che, in base all'aggiornamento delle Disposizioni di Vigilanza del 23/10/2018, la funzione Risorse Umane non é pill considerata
Funzione Aziendale di Controllo al fine della remunerazione (ferma, mttavia, Papplicazione, anche 1 tale funzione, dei principi che guidano il
riconoscimento della remunerazione varisbile nell’ambito delle Funzioni Aziendali di Controllo e, in pacticolare, della regola secondo cui la
remunerazione variabile deve essere contenuta). Tale funzione “fornisce il proprio supporto alla funzione di conformitd”. -

i
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 5..CONFORMITA .

La conformita delle politiche di remunerazione di Grippo ai requisiti normativi di riferimento e il
rispetto degli ithpegni assunti nei confronti degli stakeholder, con particolare attenzione al presidio del
livello qualitativo della relazione con la clientela e all’attuazione di comportamenti efficaci a una cortetta
gestione del rapporto, & assicurata dal contributo fornito dalle Funzioni Aziendali di Controllo della
Banca (Complianc, Risk Management e Revisione Interna), che, affiancando la funzidne Risorse Umane,
supportano gli organi aziendali nella fase di progettazione delle politiche di remunerazione stesse e
interyengono nei suoi processi attuativi allo scopo di rendere coerenti le politiche di remunerazione con
la propensione al rischio della Banca.

In particolare, la funzione Compliance della Banca:

- verifica nel continuo la coerenza delle politiche e delle prassi di remunerazione adottate con
I'impianto regolamentate esterno e, con periodicita annuale, in tempo utile per I'approvazione
della relazione sulla temunerazione da parte dell’Assemblea;

- predispone una Relazione per il Comitato Remunerazione nella quale evidenzia eventuali aree di
© attenzione ai fini della conformiti; ,
- di concerto con la funzione Risorse Umane della Banca, definisce, inoltre, l'insieme di requisiti
necessari che quest’ultima ¢ chiamata 2 osservare nel processo di attuazione operativa delle
* politiche di remunerazione. ' :

La funzione Risk Management della Banca salvaguarda la sostenibiliti delle politiche di remunerazione,
vigilando sulla coerenza delle stesse e dei conseguenti sistemi di incentivazione con il RAF di Gruppo,
anche producendo una relazione a supporto del Comitato Rischi. La funzione fornisce, inoltre, adeguato
supporto al Comitato Remunerazione. g1 = :

Infine, la funzione Revisione Interna della Banca & chiamata a verificare, con frequenza annuale, la
rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche approvate dall’Assemblea e alla normativa in
vigore, portando a conoscenza del Consiglio di Amministrazione e dell’ Assemblea degli Azionisti gli esiti
delle verifiche effettuate. \ '
La Banca, inoltre, si & avvalsa, per la verifica di alcuni aspetti tecnico-legali delle politiche di
remuneraziorie, dello studio BonelliEredes. ' v

# Indicazione fornita anche ai sensi dellart 450 (1) (a) del Regolamento UE 575/2013.
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6: LA REMUNERAZIONE DI AMMINISTRATORI E SINDACI

L’Assemblea ha deliberato, nella seduta del 18 dicembre 2017, i compensi annui lordi spr:ttanti,'nclla
misura pro fempore dovuta, per il triennio 2017-2019 agli Amministratori, al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, ai Sindaci Effettivi e al Presidt_ante del Collegio Sindacale della Banca.

Nella tabella che segue sono fiassunti gli importi delibetati:

Compens'o annuo Inder.mitﬁ -
Ruolo oo . pgr;ecxpazione
- ' giotnaliera (*¥)
Consiglio di Amministrazione:
Presidente - 90.000 -
Amministratore Delegato - (9 =
Altri Amministratori® * 65.000 ) -
Collegio Sindacale: ' ' el e
Presidente 80.000: -
Sindaci : 65.000 ' B

*) Il Consigio di Amministrazione nella seduta del.22/12/2017, stante

Papplicazione del salary cap sulle remunerazioni in base ai commitment assegnati dalla

Commissione BEuropea con l'approvazione del piano di ricapitalizzazione

precauzionale della Banca (vedi par. 9.3 per informazioni pit dettagliate sul salary cap),

non ha attribuito, all’ Amministratore Delegato alcun emolumento in relazione a tale

incarico, riservandosi ~ nell’ipotesi in cui, in costanza dell’attuale mandato e dunque

prima della prevista fine del periodo di ristrutturazione, dovesse venir meno 'obbligo

di applicazione del salary cap - di assumere, ricorrendone i presupposti, gli opportuni  —
- provvedimenti in ordine al’emolumento ex art. 2389, comma 3,c.c.. )

(**¥) Come si evince dalla tabella, nessun compenso & stato previsto a titolo di -
- medaglia di presenza per la partecipazione alle riunioni consiliari e del Collegio

Sindacale e ai comitati endo-consiliari. Su delibera del Consiglio di Amministrazione

& prevista esclusivamente un’indennith di partecipazione per il Presidente del

Consiglio di Amministrazione di Euro 500 (imposto lordo) al giormio, con decorrenza

dalla data della nomina, legata alla sua effettiva presenza ai lavori dei comitati endo-

consiliar in cui partecipi in qualita di invitato permanente. Nel caso in cui della stessa

glornata si tengano pitt fiunioni dei comitati, l'indennita resta sempre dellimporto di

Euro 500 complessivi. ' ' ' '
1l Corisiglio di Amministrazione, nella seduta del 9/2/2018, ha deliberato i compensi annui lordi degli
Amministratori relativamente alla loro partecipazione ai comitati interni al Consiglio di Amministrazione
(Comitato Rischi, Comitato pet le operazioni con le Parti Cortelate, Comitato Nomine e Comitato
Remunerazione), ovvero: g

’

% Compreso il Vice Presidente.
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Compenso annuo Indet.mitﬁ. .
Ruolo losdo partecipazione
ordo ] .
giornaliera
Comitato Rischi: < '
Presidente 25.000 -
Altri Componenti ' 15.000 -
Comitato perle operazioni con le Parti Correlate: '
Presidente . 15.000 -
Altri Componenti ' : 10.000 -
Comitato Nomine: : :
Presidente : 15.000- -
Altri Componenti ' 10.000 -
Comitato Remunerazione: _ -
Presidente 15.000 S
Altri Componenti - ' 10.000 : =

Inﬁﬁg:, per l'unico Amiministratore della Banca componente I'Organismo di Vigilanza L. 231/2001 &
previsto: : : ‘ : ,

: ) Indennita di
Compenso anauo o a g
Ruolo lordo partecipazione
_ giornaliera
Organismo di Vigilanza 231/2001: i
Consigliere Indipendente 10.000 -

Con riferimento agli amministratori non esecutivi e ai componenti del Collegio Sindacale & confermato
il principio, a suo tempo approvato dall’Assemblea, di non prevedere alcun legame con i risultati
econotnici conseguiti dal Gruppo, né di destinare agli stessi piani di incentivazione di qualsivoglia natura. -
Detto principio trova applicazione anche nelle societd controllate. ' : - 1
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7..LA REMUNERAZIONE DEL PERSONALE

7.1 Principi generali

L’attuazione delle politiche di temunerazione
 del personale, approvate dal’Assembles, & di :

competenza del Consiglio di Amministrazione |

(con facolti di sub-delega al’Amministratore delle risorse della Banca e del Gruppo assegnate ai

Delegato su tematiche specifiche, in - vari ruoli IiSPFttD 31 mercato estetno, sono staft -
puntualmente identificati specifici panderi di peer: .

- per i ruoli apicali (Chief e Responsabili di .

conformitd cod lo Statuto e la normativa
- vigente), che orienta le propre scelte al |
perseguimento delle finalita descritte nel terzo

capitolo della prcsente sezione.

Per remunerazione, come da Cj.tcolare o

. 285/2013 della Banca d’Italia, si intende “ogni

forma di pagamento o beneficio, incluse
- per i ruoli di responsabilita d1 Direzione
Generale e Afea Territoriale, Iindagine
Financial Services Compensation Survey —
Banking Report Italy di Willis Towets .
Watson, da cui sono state selezionate n. 35 |

eventuai componenti  accessore  (c.d.

“allowances”), cortisposto, direttamente o .
indirettamente, in contanti, strumenti

findnziari o setvizi o beni in natura (fringe
benefits), in cambio delle prestazioni di lavoro o

dei servizi professionali resi dal personale alla

“banca o ad altre societa del gruppo bancatiol®,

Gli asseti retributivi sono definii in -:

correlazione alle prassi di mercato apphcabjh

(vedi bose sul- “benchmarking”) € sono comiposti
da una componente fissa e una componente : .
variabile, la cui dettagliata descrizione & °

‘tipottata nei successivi paragrafi 7.2 e 7.3.

La - combinazione tra componente fissa e

BENCHMARKING
Al fine di verficare il posizibnainento retributivo

Direzione) una selezione di banche italiane,

tratte dallindagine Executive Compensation ' -
agin P

Survey - Italy di Willis Towers Watson, similial -

Gruppo Montepaschi per modello di business €

complessitd organizzativa;

aziende dei rami Bem,émg ¢ Financial,

i- per i ruoli di Rete e per i ruoli operativi
" Iindigine Retributiva Credito e Finanza
¢ realizzata da ABI in collaborazione con Deloitte
Consultm.g S.tl, che ha visto nel 2018 la :
partecipazione di o 32 ‘aziende/gruppi tra i

principali player del mercato del credito italiano.

componente variabile (c.d. ¢ pay mix”) & stabilita ex ante per clascuna sotto-categoria di per:.onzle in
conformita con quanto prescnvono le disposizioni in materia, in modo da non mdun:c a comportamenti
' orientati a un’ecceéssiva assunzione di rischi (cfr. par. 10.2.3).

Di seguito si evidenziano gli elementi fondamentali che caratterizzano l'articolazione della retribuzione. =~ ...

7.2 La‘'remunerazione fissa

7.2.1 Definizione e politica retributiva

La remunerazione fissa di base riflette l’ésperienza professionale e le responsabilita organizzative
assegnate. Ha natura stabile e irrevocabile (ie. non pud essere unilateralmente ridotta dalla Banca, al

di fuori dei casi previsti da]ln Ieggc) salva la possibilita di evoluzioni ne.l tempo (al mutare, ad esempio,

" 10 Conformemente 2 qu:mto previsto dalla normativa regohmenme applicabile, “possono non rilevare i pagamenti o i ‘benefici margnah,
accordati al personale su base non discrezionale, che rientrano in una po].lt.lca generale della banca e che non producono effetti sul piano degli

incentivi alPassunzione o 1l ccmv:rollo dei rischi”.
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’

17 ) Relazione sulla remunerazione 2019

del tuolo, delle mansioni, delle responsabiliti e dellespetienza possedute da una tisorsa; ovvero al fine
di conseguire un allinedmento rispetto ai parametri di mercato).

Tale componente & determinata entro certi
range sulla base di ctiteti oggettivi prestabiliti ,
che non creano incentivi dll’assunzione di i PESATURA‘DELLE POSIZIONI

sischi ¢ non dip endono Sl gz e 1 Gruppo per Ia pesatura delle posizioni si avvale

supporto’ della societd di consulenza
Piu in particolare, per. quanto riguardairuolidi internazionale: Willis Towers . Watson, che, °
responsabilitd e le altre posmom chiave della  utilizzando la metodologia proprietatia (c.d. “Global
Banca, i livelli tabellari, previst dalla normativa Gradmg System™); effettua il job levelling dei pnnqpah
di settore, sono in alcuni casi integrati da = ruoli aziendali, consentendo di costruitne un
interventi tesi a valorizzare il conttibuio  ordinamento decrescente. :

Ognuno di questl ruoli & valutato in base a]la
natura € al livello di complesslta del contributo
fornito al business tramite fattori quantitativi e
qualitativi,  inclusi fattori di  valutazione
organizzativi e coninessi al governo del rischio, che
consentono di identificatne il relativo grade.

peso della posizione organizzativa ricoperta

relativi livelli retributivi espressi da.l mercato
e la retribuzione fissa della risorsa.’

In linea generale, per ogni grade sono definite e
aggiornate nel tempo apposite fasce retributive
con valori di midpoint, a.mpxezza percentuale,

11 grade, una volta assegnato, consente di valutare nel
continuo sia I'equiti interna, verificando la coerenza

dis tooint di orads dei pacchetti retributivi delle risorse a paritd di
progressione (Le. distanza fra i arighwint di gradk) livello di classificazione, che la competitivita esterna

T iLIﬂ]l. - By " . % A
e ermipercen o m‘t e iﬁce’ alcine s tramite il confronto con il mercato. Per i ruol .
are cente (5] . v 3 o Y H s i
Sroomee, mushunciis g aohiecet Al | i e o Responsabili di Direzione) il |
revisioni retributive e minimizzare la : % DUk e ‘
5 1 confronto con il mercdto viene ultedormente
discrezionaliti. Il posizionamento allinterno = ; . '
: sofisticato considerando non solo il grade ma anche

fasci . oF s .
‘cilclla 'as:]a a i apgailﬁe?tza. i d%f:i? il ruolo ricoperto; ci6 consente una pil precisa .
¢ R T e S valutazmne retributiva  rispetto al mercato di |

tra 1 quali la performance continuativa e la cultura T :

del rischio espresse.

I.noltre, possono essere attribuite a soggetti,
che ricoprano specifiche posizioni, ‘rucli o .
lavonno in determinate sed1, componentl fisse di natura ricorrente:

5 detcrmmate éx ante in base a specifici criterd di va.lutaz1one basati sulla complessitd del ruolo
esercitato; - C o

- corrisposte 2 tutte le risorse in situazioni effettivamente comparabili;
’ e > } : [ - - ' . PR 3 - . « . e
- non collegate alla performante ¢ - - comurique - non idonee a creare incentivi a]l’assunzmne di rischi;

- - non passibili di riduzione o sospensione sino a che non vcnga meno o non muti sostanzmlmente
la condizione oggf:ttwa (posizione, ruolo, sede) che ne ha determinato Patttibuzione;

- revocate, in ogm caso, all'uscita dalle speciﬁche posizioni/ruoli/sedi che ne hanno determinato .
Pattribuzionell. :

Una particolare tipologia di attribuzione collegata al ruolo ricoperto & quclla nservata alle Fu.nz1on1
Aziendali di Controllo e descritta nel patagrafo 7.2.3.

11 11 seguito all’assegnnzmue 2 nuovo ruolo/posizione/sede la congriith dellassetto retributivo complessivo del titolare viene ‘divalutatd sulla
base del gmde riferito alla nuova posizione (come md1v1duato sul]a base del sisterna di Giobal Grading System descritto rieliiquadro “Pesatura delle -
posizioni”).

' : - BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
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7.2.2 1 benefit e gli altri trattamenti

Nell’ambito della componente fissa della temunerazione, il Gruppo prevede peri propri dipendenti
alcuni interventi che - di fatto - ampliano Pofferta retributiva sotto il profilo strutturale, elevando i livelli
di motivazione e di appartenenza. In particolare, anche attraverso la contrattazione di II livello e i
lavori di commissioni paritetiche, viene consolidato il modello “Welfare MPS?”, in un’ottica. di
compatibilitd economica e sostenibiliti complessiva, con Pintroduzione di nuovi istitutl (es. “MP
Solidale?'?, “Lavoro Agile”, ecc.).” ' : :

Fra gli istituti a sostegno delld persona ticordidmo,  titolo esemplificativo:

- il contributo aziendale al Fondo di Preﬁdenza Complementare, previsto nella misura fissa
del 2,5% della base imponibile :utile ai fini del Tfr a favore di tutti i dipendent; “mmp'l

- la polizza infortuni e la copertura sanitaria, quest’ultima a favore oltre che dei dipendenti in
servizio, anche degli ex dipendenti inseriti nel Fondo di Solidarieta e in quiescenza, inclusi 1
familiari a catico; : e : :

- i buoni pasto, con trattamento pid favorevole rispetto al CCNL, sia per importo (Euro 5,29,
rispetto a Euro 1,81 del CCNL) che per petimetro di beneficiari (anche Quadri Diettivi di ITl e
IV livello retributivo); R

- ' condizioni agevolate su talune operazioni bancarie (in particolare di finanziamento);
e quelli concessi ad personam, secondo processi di assegnazione predefiniti € strutturati, come:

- la fornitura dell’alloggio in sub-locazione pet le esigenze abitative personali-e familiari, in caso
di trasferimento-a iniziativa 2ziendale, o, in alternativa, Pindennita di pendolarismo;

- TPauto aziendale a uso promiscuo, con oneri a carico della Banca, per persone che ricoprono
* ruoli di particolate rilevanza organizzativa o che prevedono esigenze di mobilitd sul territorio e
Dirigenti con trattamesto “personalizzato™;

* - coperture assicurative “caso invalidita permanente da malattia” e “caso morte ‘da
malattia” per la categoria dei Dirigenti. : ; s S ‘

Per completezzi si evidenzia che, previa deliberazioneassembleare di cui alla presente proposta all'ordine
del glotno dell’Assemblea di approvazione del Bilancio di Esercizio 2018, la Banca intende stipulare, in
coerenza con linteresse aziendale, una polizza (c.d. “Polizza D&O”) a copertura delle responsabilita
degli amministratori, dei sindaci e degli altri soggetti indicati nell’allegato 1 alla relativa Relazione
Informativa pubblicata sul sito www.gruppomps.it — Corporate Governance — Assemblee Azionisti e
Consiglio di Amministrazione, alla cui lettura si tinvia.

7.2.3 LUindennita delle Funzioni Aziendali di Controllo

Al responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo® sino al terzo livello otganizzativo e al Di.:igente'l
preposto alla redazione dei documenti contabili & assegnata un’indennita di posizione volta a bilanciare.
le significative responsabilitd ascritte al ruolo ricoperto, preservandone al contempo Vindipendenza.

Tale indenniti & da ricondursi, secondo i ptincipi € le definizioni di cﬁi alla Circolare Banca d’I_talia n.r‘
285/2013, alla retribuzione fissa in quanto: :

S ) ) = E .
12 [¥iniziativa & realizzata mediante la costituzione di un bacino annuale di ore di assenza retribuits, volontariamente alimentato da parte dei
dipendénti mediante la donazione di una o pitt giornate di ferie o di quote della retribuzione da parte- dei Dirigenti, a beneficio del personale
appactenente alle categorie delle Aree Professioriali e dei Quadri Direttivi che abbiano necessiti di una dotdzione di permessi in aggiunta a quelli
individualmente spettanti per fac fronte a gravi € accertate situazioni personali e/o famniliar. : .
13 Cosi come definite da apposita pokiy aziendale sulla base delle Disposizioni di Vigilanza.

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA ) ' ; : } Q




19 i R ~_Relazione sulla remunerazione 2019

- ¢ determinata ex anfe sulla base di criteri oggettivi, prestabiliti e non discrezionali, quali; in
particolare, i livelli di responsabiliti; ' ' '

- ha natura stabile e irrevocabile sin tanto che permane la condizione che ’ha determinata (1l diritto’
all’assegnazione viene meno $0lo nel caso in cui il beneficiatio cessi di ricoprire il ruolo);

- non dipende e non & in alcun modo subordinata (né nella sua erogazione, né nel suo ammontare)
alla performance aziendale e/o individuale e pertanto non crea incentivi all’assunzione di rischi.

7.3 La remunerazione variabile
7.3.1 Definizione

La remunerazione variabile inclade:
-~ ogni pagamento o beneficio il cui riconoscimento o la cui erogazione dipendono dalla performance,
- comunque misurata (obiettivi di reddito, volumi, ecc.), o da altri parametri (es. periodo di
permanenza), escluso il trattamento di fine rapporto e le indeanita di mancato preavviso stabilito
dalla normativa generale in tema di rapporti di lavoro, cosi come descritto nel paragrafo 7.3.2;

- 4 ﬁcncﬁci pensionistici discrezionali e le pattuizioni sui compensi relativi alla cessazione ‘anticipata
del rapporto di lavoro o della carica (golden parachutes) descritto nel successivo paragrafo 7.3.3;

- le altre componenti variabili descritte nel paragrafo 7.3.4.

~ La cortelazione della coﬁ_&poneﬂfe variabile con la performance (per le forme di remunerazione variabile
che non siano legate a parametri diversi) permette di attuare un meccanismo di diffefenziazione e
" meritocrazia, e, non meno importante, di allineare gli interessi del management e dei dipendenti
a quelli degli azionisti. ‘ " '
Tutti gli strumenti di remunerazione variabile:
-~ vengono attivati nella tmisura in cui vi ia capienza economica nell’ambito del costo del personale
¢ in particolare della dotazione annuale complessivamente prevista per la remunerazione variabile
(c.d. “bonus pool”), determinata in conformiti con quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza,
e in patticolare con quanto stabilito relativamente alle banche che beneficiano di aiuti stato (cfr.
Sez. V par. 1 della Circolare n. 285/2013); '

- sono assoggettati a malus (laddove siano previsti meccanismi di differimento) e dew back
‘all'eventuale verificarsi di determinati eventi, cosi come descritto nel paragrafo 8.2; -

- sono parametrati a specifici indicatori di peformance risk adjusted, liquidita e patrimonio, sia di
Gruppo che di singole entiti aziendali, definiti, valorizzati e formalizzati anche sulla base’ delle
indicazioni vincolanti della funzione Risk Management nonché .opportunamente differenziati in
virtd della tipologia di strumento; ' : :

- sono soggetti alle regole p;cvisté nei successivi paragrafi 10.2.3 e 10.2.4.

' Njei tre paragrafi successivi (7.3.2, 7.3.3 e 7.3.4) sono illustrate e leve variabili utilizzabili nell’ambito del
. Gruppo a favore del personale dipendente. Le leve a disposizione per i consulenti finanziar, operant in
qualita di agenti sulla base di mandati conferiti dalla controllata Widiba, sono descritte nei parr, 7.5.2 ¢

7.53. ) ;
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7.3.2 Le componenti “core”

Le leve variabili includono anzitutto (nei limiti della loro possibilita di attivazione) quelle classificabili tra
le componenti wre in quanto ritenute strumenti incentivanti in senso stretto. La loro eventuale attivazione °
viéne decisa ogni anno sulla base di vari fattori (condizioni di contesto, vincoli régolamentari e normativi,
risorse a disposizione, ecc.) e motivata al Consiglio di Amministrazione, chiamato ad autorizzatle sulla
base della proposta del Comitato Remunerazione e del parere del Comitato Rischi in merito alla coerenza

dellintero impianto con il Risk Appetite Framework.

Tali leve dlpendono strettamente dalla pegﬁ)mxam‘e del Gruppo e d1 struttura, prevedendo

- condizioni di attivazione ed erogazione formalizzate ex antee traspatenti;

- predeterminati obiettivi quantitativi e
qualitativi, finanziari e non finanziari che
creino un collegamento puntuale tra
sostenibilitd, performance corretta per
il rischio, conformita e temunerazione;

- identificazione ex ante e previsjione di

meccanismi di timodulazione ex post

dei “borius pool’, in correlazione con la
situazione finanziaria e pammomalc della
Banca;

- bonus targetmd1v1dua11 predefiniti (per
ruolo o aggregazioni di ruolo)

Questi 1 capisaldi di tali strumenti:

- prerequisito per lerogazione & il
conseguimento di un Utile di esercizio!;

- -la fase di erogazione subordinata alla
simultanea sussistenza di requisiti di
Gruppo (c.d. “gate”) connessi a parametri
di redditivitd ‘risk adjusted, liquidita e

patrimonio. - Tali  parametri  sono
puntualmente  definiti, ~valorizzati e
formalizzati .anche sulla base delle

indicazioni vincolanti della funzione di
Risk Management nell’'ambito dell’eventuale

rischio deliberata

RAF e RAS

11 Risk Appetite Framewirk ha Pobiettivo di assicurare
coerenza nel continuo tra il proﬁlo di rischio !

effettivo del Gruppo (risk profilé) € 1a propensione al
ex ante dal Consiglio di
Amministrazione (risk appefite), tenuto conto di
eventuali soglie di tolleranza (mfé ro!emme) e,

comu.nque entro i limiti massimi ammissibili (s .

capacity) che derivano da requisiti regolamentari o

¢ altri vincoli imposti dalle Autorita di Vigilanza.

Il RAF viene formalizzato almeno annualmente in
. un Risk Appetite Statement (“RAS”), approvato dal
Conslg].lo di Amministrazione e declinato su un

insieme di key risk indicators definiti a livello di

' Gruppo, lgal entity e business unit, in accordo con i
- processi approvati internamente 'dallo stesso

Consiglio.

Per ogni indicatore vengono fissate ex ante soglie
target di risk appetife pil conservative rispetto alle
soglie di ritk folerance, che a loro volta sono piu
conservative delle soglie di ik aapacity.

processo annuale di attivazione di tali leve. I pa.rametn a oggi utilizzabili sono:

« CET1 Ratio > Risk tolerance RAF,
o INSER > Risk tolerance RAF,
e RAROC > Risk tolerance RAF, .

- il premio finale di ciascuna risorsa € formato per effetto d:

* bonus target diruolo predeﬁmu

-« livello di conseguimento degh obiettivi della struttura!® di appartenenza, dove la
- performance delle strutture & misurata sulla base di specifiche schede obiettivo predefinite

14 S fa qui riferimento al*Utile (Perdita) di esercizio di pertinenza della Capogruppo”, cosi come esposto nel “Conto Economico riclassificato”

della “Relazione consolidata sulla gestione™.

15 La performance délle Funzioni Aziendali di Controllo & misurata su obxettwl propr delle funzioni e indipendenti dai nsultnu economici

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA

X

%



21 ) ' . Relazione sulla remunerazione 2019

con parametri quantitativi strettamente interconnessi con le politiche di propensione al rischio
(RAF) e vincolati al complcsswo andamento della gestione aziendale e agli obiettivi della
pianificazione strategica, a . oggi fissati in coerenza con que]lt del piano di nstrutturazmne 2017-
2021; :

* misurazione del contributo individuale al raggj.ungimento 'deg]i obiettivi predetermjnati

Gli strumenti di vatiabile incentivante, previsti'dalle politiche di retribuzione della Banca, che peraltro
sino a oggi non hanno mai trovato applicazione; sono diversificati per popolazione aziendale:

- per i dipendenti appartenentl alle categorie delle Aree Ptofesslonall e dei Quadrl Direttivi, il
Premio Variabile di Risultato (“PVR”); :

PREMIO VARIABILE DI RISULTATO

IIPVR, prewsto dallart. 52 CCNL 19/1/2012 (rinnovato con Accordo del 31/3/201 5) e introdotto
nel Gruppo con la contrattazione di II livello di fine 2015, ha come fine quello di perseguire piu
elevati livelli di coinvolgimento- e pa_rteclpa.zmne dei d1pendcn11 al maghoramcnto dell’efficienza
operativa e della produttiviti/competitivita aziendale.

Nel rispetto delle Disposmom di Vigilanza, il PVR (a oggl mai attivato) ha caratteri di variabiliti ¢
.stretta correlazione ai risultati aziendali in termini di hqmdlta e patnmomo produttivit, redditivita e
- ‘qualita in rigorosa coerenza con gh obiettivi fissati dal pmno di ristrutturazione 2017-2021.

"R suddiviso in tre quote, tutte soggette al gaze di Gruppo e a gate aziendali:

1) Premio base (valore complessivo pan a ca. il 30% del montepremi): tale premio, in un’ottica di
coesione' aziendale, sard distribuito in maniera” omogenea a tutte le fisorse appa.rtenentl alle
categorie delle Aree Préfessionali e dei Quadd Direttivi;

2) ‘Ptemio di struttura (valore complessivo massimo pari a ca. il 45% del montepremi):
subordinato, in un’ottica di lavoro di squadra, al raggumgmento degli spcciﬂct ob1ettlv1 assegnati
alla struttura;

P

- 3) Premio di eccellenza (valore massimo complessivo pari a ca. il 25% del montepremi): da
! distribuire in mamcra selettiva in base alle migliori performance di struttura e iridividuali; tale
quota sard erdgata, in un’ottica meritocratica e d1 coerenza Rete/DG, in termini di numerosita
petcentuale.
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- periDirigenti, il Management By Objectives (MBO);
s . ' .

. MANAGEMENT BY OBJECTIVES

La leva incentivante, progettata dal Gruppo pet create “trasmissione™ rispetto al sistema d1 obiettivi

.assegnati alle risorse manageriali del Gruppo e per focalizzare I'attenzione sugli obiettivi strategici, &
'MBO (a oggi mai attivato), strumento costruito a partire dal peso organizzativo ¢ dei tuoli di
responsabilita e attribuito secondo la citata metodologia del Global Grading System. '

I criteri di apertura del montepremi dedicato (gate) e gli md.tcaton di peq?;rmarzm da assegnare ai

manager attraverso le swrecard (coerenti con quelli assegnau a.]le risotse operative nell’ambito ‘del
. PVR), traggono origine dalle politiche di propensione al rischio (RAF) e sono coetenti con il

complessivo andamento della gestione aziendale e con gli obiettivi della pianificazione strategica.

' In analogm con quanto avviene per il PVR e in conformiti con le Disposizioni di Vigilanza, il premio
" finale di ciascun individuo si forma per effetto del conseguimento degli obiettivi di Gruppo (gate),
- della struttura di appartenenza, nom:he del contributo indiyiduale. '

7.3.3 Compensi per la risoluzione anticipata del rapporto di lavoro

Lo Statuto prevede che l’Assemblea ordinariz, oltre a-stabilire i compensi spettanti agli organi norminati
dalla stessa, approvi i criter per la determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione a.nﬂclpata dalla carica, compresi i limiti per tale
compenso definiti in termini di an.nuahta della remuneraziorie fissa e l’a.mmontare massimo che deriva
dalla loro apphcazmne

I compensi eccedenti rispetto all’ importo del trattamento di fine rapporto di lcgge ¢ del preavviso!é e
non determinati da un soggetto terzo in cid competente, costituiscono.la c.d. “severance’ e sono
quantificati ed erogati dalla Banca in coetenza con il quadro normativo-tempo. per tempo vigente e
sempre nel perseguimento del mighore interesse aziendale.

I ctiteri di quantificazione e i limiti al compenso previsti dall’Assemblea sono esposti nella Sezmne II del
documento alla cui lettura si rinvia per gli opportuni approfondimenti. ;

"Non sono attualmente presenti pattuizioni‘individuali che predeterminino in misura fissa ex ante ghi
‘importi dovuti in caso di tisoluzione anticipata del rapporto-dilavoro o prevedano Peventuale erogazione
di importi che eccedano i trattamenti previsti dalla contrattaz1one collettiva-applicabile.

'7.3.4 Altre componenti varijabili

2

Nell'ambito della remunerazione variabile sono previsti alcuni strument, erogati in via continuativa e
fanzionali, 2 seconda dei casi, alla difesa del pammomo della Banca, in caso di uscita di tisorse chiave
dalle filiere commerciali, ovvero a garantire ngg:lore stabilitd, trattenendo fisorse strategiche con
. competenze elevate. Pitl in dettagho

a) Patto di non concorrenza.

16 Nel lavoro a tempo mdercmnatu, come previsto dagli artt. 2118 e 2119 del c.c., le parti possono concordare che i penodo di preavviso di
licenziamento o dimissioni previsto dal CCNL possa anche essere sostituito dalla relativa indennita.
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Il patto di non concotrenza & un-accordo tra la Banca e il dipendente, che limita Ja facolta di
questultimo di. svolgere attivitd professionali in concorrenza con la Banca:in seguito alla
' cessazione del rappotto di lavoro, prevedendo, in caso di violazione, il pagamento di una penale.

A fronte dellimpegno viene riconosciuto al dipendente (come imposto dall’art. 2125 c.c), di
norma in costanza di rapporto'’, un congruo corrispettivo mensile predeterminato in misura fissa.

- Lo strumento viene utilizzato a favore di figure chiave di réte; in paticolare viene attribuito a tutti -
i Private Banker/ Family Officer e 4i loro responsabili con un’atticolazione di importi secondo livelli
di portafoglio predefiniti.

; Iil patto € mantenuto per tutto il peribdo nel quale pcﬁnangoﬁo le ,céndizior;i di cui all’attribuzione.
b) Attribuzioﬁi legate alla permanenza.’

Si tratta di strumenti utilizzati a scopo di refention del personale (quirdi non collegati alla
performanzz), in particolare nelle seguenti forme: ' '

"= patto di prolungamento del tempo di preavviso: si tratta di un accordo mediante il quale il
dipendente si impegna a ossetvare, in caso di dimissioni, un perodo di preavviso piu lungo di
quello previsto dal contratto collettivo applicabilel; a fronte di ua compenso fisso
predeterminato in una certa misura percentuale della remunerazione fissa;

— patto di stabilita: si tratta di un accordo mediante il quale il dipendente si impegna 2 fion
recedere dal rapporto per un periodo predeterminato di tempo, in cambio di un compenso
" fisso predeterminato in una certa ‘misura percentuale della remunetazione fissa e con
previsione di una penale a carico del dipendente in caso di violazione delPimpegno. :
Ambedue tali strumenti sono utilizzati in prevalenza per risorse in posizidni con rischio refention ¢

. in possesso di competenze chiave. ' k

Nella gamma di strumenti di remunerazione variabile rientrano, inoltre, i contest, oviero campagne dal
costo molto limitato e di importo singolo contenuto, ma efficaci nel supportare le attiviti di business anche .
in ottica di aegwisition/retention di clientela, in quanto incentivano nelle strutture operative iniziative
comimerciali e di stimolo alla produttivitd in linea con le esigenze finanziarie dei clieati. I'attivazione dei -
contest viene ogni volta attentamente analizzata e puntualmente regolamentata, anche per assicurare che
non costituisca un incentivo a spingere la commercializzazione di specifici prodott o strumenti
finanziari, L'attivazione avviene, infatti, semptre in conformiti con le regole preyiste. per tutte le
componeati di remunerazjone variabile (vedi par. 7.3.1), con patticolare riguardo anche alle previsioni
normative (es. MIFID, IDD) e alle regole di condotta nei confronti della clientela. Ciascuna iniziativa
prevede clausole di esclusione in caso di comportamento individuale non adeguato, quale ad esempiola -
presenza di procedimenti disciplinati o il mancato completamento della formazione obbligatoria. '

In casi eccezionali la Banca pud ricorrere, infine, aﬂ'erbgazipne di strument quali: = i

- bonus d'ingresso, accordati solo limitatamente al primo anno di impiego e solo nel caso in cui

siano rispettati i requisiti prudenziali, al momento dell'assunzione anche per finalita di attraation

(non soggetti alle norme sulla struttura della remunerazione variabile e non inclusi nel limite al
rapporto variabile/fisso della remunerazione del primo anno solo ove corrisposti in un’unica
soluzione al momento dell’assunzione!?); V =

- una tanfum, ossia riconoscimenti monetati di importo contenuto finalizzati al tafforzamento
dellengagement di singole risorse che si sono particolarmente distinte a livello individuale (a titolo
di esempio, nel 2018 sono state corrisposte solamente n. 4 #na fantum con un valore medio di Euro
:5.000, principalmente connesse agli esiti positivi di rilevanti progettualitd); :

171 patti attualmente in essere presso la Banca prevedono mttiun pagamento del corrispettivo in costanza di rapporto. B peraltro fatta salva la
possibiliti di prevedere Pecogazione del corrispettivo dopo la cessazione del rapporto (ckr. al riguardo,.con riferimento al Personale Pid
Rilevante, quanto specificato alla Sezione I1 in materia di meeranc), "o i

!* In particolare 6 mesi in luogo del minor perindo di preavviso previsti dal contratto collettivo (n.1 mese per Aree Professionali e Quadri
Direttivi e n. 3 mesi per i Dirigenti). . \ g i

*” Ai sensi di quanto previsto al par, 2.1 delln Sezione III delle nuove Diposizioni di Vigilanza.
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‘- retention bonus, ovvero singole erogazioni a fronte di motivate e documentate ragioni legate

~ allopportuniti di mantenere la permanenza in servizio della risorsa per un periodo di tempo
predeterminato e/o collegato a uno, specifico evento (es. completamento di un processo di
ristrutturazione aziendale o d1 un’operazione straordinaria).

Salvo quanto sopra specificato con riferimento ai bonus d’ingresso, tutti i restanti importi di cui al
presente paragrafo (ivi incluso il cornspettwo del patto di non concorrenza, ma solo per eventuale quota
che ecceda un anno di remunerazione ﬁssaz") vengono etrogati in coetenza con le regole apphcab]h
prewste per 1’erogaz1onc delle remunerazioni variabili. In particolare:

(@) per i d.lpcndentt membri del Personale Pit Rilevante vengono osservate le modalita di

* . erogazione previste al par. 10.2.3 (e dunque erogazione in parte differita e in parte in strumenti
finanziari, assoggettamento e clausole di malus e rfaw back, ecc) a seconda del relativo c/uster di
appa.ttcnenza, 0 .

, (i) per il restante personale i comspettlvo viene erogato interamente #p front e in denaro, ma con
assoggettamento ai normali meccanismi di caw back (vedi par. 8.2). !

Inoltre, il pagamento di tali importi viene effettuato solo compatlbﬂmente con livelli patnmomah edi
liquidita sufficienti a fronteggiare le attivitd della Banca.

Tra gh strumenti attivabili per il personale del Grippo non sono attualmente prev1511 beneﬁm
pensionistici discrezionali. : :

. 7.4 Collaboratori non legati alla societd da rapporti di lavoro subordinato

La Banca si avvale, in rhisura estremaniente limitata, di contratti di collaborazione. Il ficorso a ‘tali
prestazioni & tiservato a esigenze straordinarie (es. supporto 2 p:ogettuahta pa.rttcolan) e per
professionalitd caratterizzate da forti competenze ed esperienze sulle materie. ,

I corrispettivi econotnici fissi sono detetminati in logca di commiisurazione nspetto a]l’importanza della
collaborazione, al crescere della quale possono essere previste forme di incentivazione variabile (ivi
comptesi eventuali pattl di non concorrenza) secondo modalitd analoghe a c_[uel.le deﬁmte peril personale
dipendente. .

r [

7.5 La remunerazione dei consulenti finanziari
7.5.1 Offerta fuori sede

A decorrere dal 29/12/2017 la Banca ha dato avvio alla Promoéione e al collocamento presso il pﬁbb]ico
di prodotti e servizi di investimento attraverso la (;:d. “offerta fuoti sede” avvalendosi di consulenti
finanziari abilitati inquadrati come “dipendenti”.. gl -

_L’offerta fuori sede tiguarda al momento esclusivamente il collocamento di OICR, prodotti di
investimento assicurativo e gestioni di portafoglio.

Allo stato attuale la remunerazione prevista pér questa categoria di soggetti (ovvero dipendenti iscrittl
allalbo dei consulenti finanziari abilitati all'offerta fuori sede e dotati di apposito mandato a operare pet
conto della Banca) ripropone le medesime caratteristiche applicabili alla generalitd dei dipendenti, non
essendo in particolare - prevista una componente provvigionale.

2 A sensi di quanto previsto ai parr. 2.2.2 ¢ 2.2.3 della Sezione III delle nuove Diposizioni di Vigilanza.
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La Banca non ha attualmente consulenti finanziati operanti in qualiti di agenti.
Nel 2018, il Gruppo si ¢ avvalso pet la distﬁbﬁzione dei prodotti, propti e di terzi, di:

- una tete di consulentl finanziari operanu in qualita. d1 agenu sulla base di ma.ndatl conferiti dalla
controllata Widiba (vedi par. successivo); :

- una rete di agenti AX‘AZl, operanti sempre su mandato di Widiba, con i quali & stato sottoscritto

~ un contratto di agenzia senza rappresentanza. La loto struttura remunerativa non prevede una

componente non ricorrente, derivante da eventuali elementi d’incentivazione, bensi

- esclisivamente una componente ticortente, che riviene dal pagamento delle c.d. provvigioni
d.1 Vend1ta e.gestione per la d.tstttbuzmnc di prodot!l € setvizi;

- una rete di agenti Jeasing, con i quali & sottoscritto un contratto di agenzia monomandatario con
remunerazione composta da componenti provvigionali classifcabili come ricotrenti.

7.5.2 Laremunerazione dei consulenti finanziari di Widiba

I consulenti finanziari sono legati a Widiba da un contratto di agcnma sulla base del quale sorio incaficati
stabﬂmente (e senza rappresentanza) di: ;

- svolgere,'in via autonoma, pet conto esclusivo di Widiba, la p’rom'ozione e il collocamento in Italia
degli strumentt e dei servizi ﬁnanzmﬂ, bancari, assicurativi e prewdenzm.h indicati nel contratto
stesso;

- cutare Passistenza della clientela acquisita e/o assegnata nelPambito del mandato?. N
La rete-dei consulenti finanziari di Widiba & composta da:
- n1 Responsab]le Nazionale Rete;
- n.563 consulenti finanziari, di cui:
* 1. 8 Ara Manager; che operano a diretto ﬂporto del Responsabﬂc Nazionale Rete, suddivisi
petr aree geografiche di competenza e responsabili del coordinamento dei consulenti loro

assegnati, dello sviluppo del territorio di riferimento e del ragg:ungmento degli obiettivi
deﬁmu dalla Direzione aziendale;

‘n'. 50 District Manager, che supportano gli Area Manager nelle attivita soéra indicate. ‘

Il sistema remunerativo dei consulenti finanziari presenta elementi peculiari rispetto a quc]lo pr.opﬂo del
personale. dlpendmte La remunerazione dei consulenti, infatti, a differenza di quella dei dipendenti, &
costituita da provvigioni di dlversa natura, in dipendenza dalla tipologia di attivit svolte e dai prodottx
collocati. .

La remunerazione complessiva? dei consulenti ﬁ.nanzmn &, in base a quanto prev15to e D1spos1210m di
Vlgﬂanza cosi atticolata:

N ! N \

- una componcnte ncotrente equiparabile alla remunerazione fissa del personale, che rappresenta
‘Telemento pit stabile e ordinario della remunerazione. Essa & rappresentata dalla remunerazione
provvigionale riconosciuta in relazione ai prodott e servlz1 collocatl e costltuisce la forma
‘ordinaria d.t remunerazione dell’agente; : :

- una componente non ricorrente, equiparabile alla remurierazione vanablle del personale che ha
una valenza incentivante €d & essenzialmente costituita da piart plutiennali incentivanti e
ﬂdehzzantl La corresponsione di questa comporiente, basata su criteri di comtnisurazione capaci

2l Agenti assicurativi di .AXA che operano in quallta di agenti limitatamente ai prodotti bancari.

= Nel rispetto dei vigenti prineipi normativi, i rapporti contrattuali con i elienti che il consulente finanziario acquisisce, nonche con quelli che
gli vengorio eventualmente assegnati, intercorrono, comungque, esclusivamente tra il cliente e Widiba.

* Ai fini della siia valorizzazione si utilizzano i criter di cui al.par. 85 degli “Orientamenti” EBA -
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di favom:c e promuovere i nspetto dellé regole di condotta e linteresse dei clienti serviti?%; &
condizionata al raggiungimento di specifici risultati commerciali ﬁssatl da Widiba, cotretti per i
rischi (anche legali e reputazmnah)z-" | « g

7.5.3 Focus sulla componente non ricorrente della remunerazione dei consulenti
finanziari di Widiba ‘

I sistemi di incentivazione insiti nella componente non ricorrente dei consulenti finanziari sono in ogni

caso finanziati secondo modalita bottom #p dal ricavo lordo ottenuto complesswamentc da Widiba a valere G
su]l’atl:mta di assistenza/gestione dei propn clienti (c.d. “pay in”). Tali sistemi sono generalmente di

natura monetaria, ma possono essete previsti anche incentivi non mom:ta.n (es. comtest annuali che

assegmno prerm sotto forma di corsi di formazione).

Tali sistemi, in conformita con regole criteri e processi definiti pet tutto il pe.rsonale del Gruppo sono
basati sui seguent ptincipi: : A

= la componente non ricorrente € determinata ex ante sulla base di patametn definiti;

- gl DbIF.ttiVl individuali e/o di gruppo da realizzarsi vengono definiti nel dspetto del mantenimento
della correttezza nelle relazioni con la clientela e di contenimento dei rischi legali e reputazionali
e sono voltia contnbu.tte alla diversificazione/contenimento del rischio; :

‘- innessun modoi plam di incentivazione inducono ad assumere rischi in misura eccedente nspetto
al grado di propensione al rischio previsto dalle strategie aziendali; in particolare risultano coerent
con il quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio (RAF);

- & previsto Vinsetimento di gate relativi a: ' ‘
* condizioni pattimoniali e di liquiditi di Gruppo;-
. sped.ﬁche condizioni di accesso rifetite a Widiba;

« indicatori di rischiositi operativa/compliance, che condizionano la hqmdamone degh 1mport1
accantonati anche all’avverarsi delle condizioni precedentl e nel rispetto dei termini previsti.
Questi indicatori comportano la decadenza di ogni diritto e/o beneficio economico derivante
dal sistema (con conseguente obbligo di restituzione di quanto eventualmente gia percepito a

 tale titolo), qualota si manifestino entro due anni dalla scadenza del relativo sistema;

- gli obiettivi di performance sono individuati:

- cons1derando il cliente come priorita centrale; : _ >

-

. mlplcmeutando sistemi incentivanti con una prospettiva di lungo termine in hm:a con il
" raggiungimento dei fattori strategici di Widiba e del Gruppo;

«  sulla base dei risultati annuali e del loro impatto nel tempo;

*' inserendo elementt che riflettano 1’1mpatto della performance del singolo e/ o del gruppo/uniti
di business:sulla creazione di valore dell’azienda nel suo complesso;

«  valutando la performance individuale, non solo sulla base di criteri finanziari, ma parametrandola
_ ariche a criterd non finanziari (es. gestione del rischio, aspetti comportamentali, aderenza ai '
valori dell’azienda) e tenendo conto della specificita del ruolo.

2 Oltre che delle strategie e degli obiettivi di lungo pedodo del Gruppo.
25 Widiba ha sviluppato a tal fine una specifica metodologia intesa a valuta.re il proﬁ.lo di nscluo complessnro det singoli consuleutl finanziari
basandosi su indicatori relativi al profilo:
- soggettivo (informazioni e dati rifesiti al consulente);
- oggettivo, riguardante Poperativitd posta in essere con la clientela).
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il defenmento secondo le disposizioni normative in vigore, del pagamento dell'incentivo in
relazione all'orizzonte temporale di rischio a cui si riferisce, con possibilitd di apphcamgne di
eventuali meccanismi di malus. 1 meccanismi di malus possono essere attivati rispetto alla
remunerazione vatiabile da ticonoscere o gia ticonosciuta ma non ancora pagata, telativa all’anno
in cui la violazione di non conformita si & verificata. Nel caso in cui la remunerazione variabile
impattata non fosse sufficientemente ampia pet assicurate un adeguato meccanismo di malus, la
riduzione potti essere applicata anche ad altre ¢ componenti della remiunerazione vatiabile;

apphcazmne di azioni di restituzione (cd. “claw back”), per quanto legalmente applicabili, agli
incentivi legatt alla performance, riconosciuti sulla base di assunti successivamente rivelatesi erronei..
Le situazioni e circostanze alla base dell’attivazione delle clausole di daw back rilevano ove si
realizzino non oltre cinque anni dalla liquidazione/erogazione dei trattamenti/ prestazioni relativi
pet i consulenti finanziari ticompresi nel Personale Pia Rilevante e non oltre tre anni per i restanti

consulenti;

- inserimento di clausole per azzerare e/o ridutte il bonusin circostanze di:

* comportamenti non conformi, azioni disciplinari per attivitd J.tregolan cattiva condotta, con

particolare riferimento ai processi di

vendita di prodotti e servizi bancari e '

. tinanziari e al mancato rispetto di codici
Jnterni di condorta wolazmne det
- valoti;

¢ livelli di petformance dei consulenti al
netto dei rischi effettivamente. assunti 6
conseguit e patrimoniali sia anomalie'o

criticita nelle relazioni con la clientelain

modo efficace e anticipato.

Tali meccanismi possono condurte a una

ndu21one fino all’azzeramento dell’mtera

remunetazione non ncotrcnte soprattutto

in caso di rsultati negativi o, comunque,

significativamente mfenon agli obiettivi
. ‘prestabiliti;

- divieto per i beneficiari dei donus di
-avvalersi di strategie” di copertura
personale . o di assicurazioni = sulla
remunerazione 0. su altti aspetti che
possono alterare o inficiare gh effetti di
allineamento. al rischio  insii nei
meccanismi retributivi (cfr. par. 8.3).

Ove . riconosciute a  consulenti finanziari
qualificati. come memibri. del Personale  Pid
Rilevante, le remunerazioni non, ricorrenti sono
erogate con le modalitd nffa indicate per 11 v
cluster al par. 10.2.3.

Tali- sistemni mirano a stimolare la tete nel

perseguimento di .obiettivi di portafoglio .

reddituali, individuati annualmente in funzione
dei parametri deéfiniti dal piano commerciale.

PRINCIPALI SISTEMI
INCENTIVANTI E FIDELIZZANTI
DELLA RETE DI CONSULENTI
. FINANZIARI PRESSO WIDIBA

Fidelity plan a favote dei consulenti nc;n
‘beneficiari di bonus da proposta economica o
alted bonus fidelizzant. '

Sistema premiante, che include sia obiettivi di
produttivita che di qualitd basati su un periodo
di breve termine (un anno) e collegati a un
importo minimo di raccolta, - |

Extra management fee, attrbuito ai
consulenti finanziari provenienti-da altre reti,
ticonosciuto  a  scadenze - prestabilite al
consegnimento di obiettivi prefissati con
eventuale attribuzione di un’aliquota di bonus piu '
elevata qualora il rapporto tra le provvigioni di
vendita e le muanagement fee maturate a un
determinato periodo di:tempo prestabjllto e lo
stock di raccoltatotale realizzato sia maggiore o
-uguale 2 una percentuale stabilita.

" Premio produttiviti — premio qﬁdlité

rentrante tra i benefici aggiuntivi di cui al
contratto d’ agenzm ‘

" Bonus recroiting a favore de1 consulenti

finanziari che hanno partecipato al processo di .
reclutamento di un altro consulente inserito
nella rete.
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LIMITE RAPPORT O TRA VARIABILE E FISSO PER I CONSULEN TI
FINANZIARI APPARTENENTI AL PERSONALE PI U RILEVANTE

" 1l rapporto massimo fra remunerazione variabile e fissa vigente & di 1:10 per il Personale Pid
. Rilevante. F, tuttavia, prevista la possibilitd per i competenti organi di Widiba di innalzare tale
. rapporto a 2:1 a esclusivo beneficio dei consulenti finariziari rientranti nel perimetro del Personale
¢ Pia Ri)levante con Pobiettivo di trattenere, ingaggiare e attrarre tisorse chiave pet il business.
. Tale innalzamento &

i) ! collegato alla specificita della remunerazione di tali soggetti;

i) in linea con la prassi di mercato adottata dai principali competitor. (che hanno gid portato il rapporto
) massimo variabile/fisso al valore di 2:1); ' o

iii) conseguentemente volto anche a mantenere la competitivita di Widiba sul mercato e consentire-

di sostenere sia Pattiattivits che la refention dei consulenti finanziari attraverso la competitivith
retributiva. N ' :

' 1l suddetto innalzamento del tapporto variabile/fisso non & suscettibilé di produrre implicazioni,
anche prospettiche, sulla capacita del Gruppo e della controllata Widiba di continuare a rispettare
- tutte le regole prudenziali, in considerazione del fatto che i piani (fidelizzanti e/o incentivanti) relativi
alle componenti-non ricorrenti della remunerazione prevedono sempre condizioni e requisiti di
. consolidamento e liquidazione degli importi maturati nel tempo correlati al raggiungimento di

. obiettivi commerciali e di budget della Banca (obiettivi di raccolta, masse gestite, incrementi di stock,

¢ redditivita della Banca) previsti e individuati nel tempo, il pia delle volte, sulla base di periodi di
riferimento plutiennali. - ' ;
A valle dell’approvazione delle politiche di remunerazione 2019 del Gruppo, Widiba potri procedere
. a espefire il proprio ifer assembleare (modifica statuto, approvazione assembleare rapporto 2:1)
. preceduto dallzerregolamentare previsto (procedura di'accertamento ai sensi di quanto previsto dalle
Disposizioni di Vigilanza). ' :

S 50

0 Per quanto attiene alla definizione del rapporto tra remunerazione varisbile e fissa, relativamente ai sistemi di‘valutaziorie pliriennali
che non si rinnovano annualmente, vengono utilizzate le previsioni delle citate “Guidelines EBA” (cfr. in particolare il, paragrafo n. 189
delle “Gurdelines EBA”). ‘

) _ .
L’eroggzione dei sistemi di incentivazione sopra descritti ¢ sottoposta a controlli di T livello svolt
mensilmente daila funzione Risorse Umane. Nel corso dell’anno ¢ inoltre previsto un rafforzamento dei

controlli di IT livello. )y O
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8. FOCUS SU ALCUNI PROCESSI CHIAVE
8.1 Processo di Identificazione del Personale Pil Rilevante

Coerentemente con quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza in materia, la-Banca si ¢ dotata a
giugno 2018 di un’apposita normativa aziendale “Direttiva di Gruppo in materia di identificazione del.
Personale Pi Rilevante”, i cui criteri e procedure sono sintetizzati di seguito e fanno parte integrante
della presente politica di remunerazionie e sono sottopost ad approvazione ‘assembleare unitamente alla
politica stessa. E ' '

!

I personale, la cui attiviti professionale pud avere un impatto significativo sul profilo di rischio dell’ente,
. ‘'viene identificato annualmente sulla base diun processo strutturato e formalizzato di valutazione definito
sulla base dei “Regulatory Technical Standards” (Regolamento Delegato UE 604 del 4/3/2014), in particolare
rispetto ai “criteri qualitativi” (art.'S) € ai “criteri quantitativi” (att. 4) ivi descritti. a0

Il processo & sx}ﬂﬁppafo con il contributo delle funzioni Risk Management, Compliance, Revisione Interna,

Pianificazione, Legale e Organizzazione; sotto la responsabiliti e la guida operativa della Funzione

Risorse Umane. N o Bk : ' '
- = R . . \ i

Nell’ambito delle linee guida del processo: :

- la funzione Risk Management fornisce gli elementi di competenza con particolare riferimento
ai criteri qualitativi dei citati Regulatory Technical Standards, di cui ai criteri 10%, 1127, 1228 ¢ 139,

- la Pianificazione identifica e fornisce le evidenze inerenti alle allocazioni/ distribuzione del
capitale interno, di cui al'criterio 5% dei citati Regulatory Technical Standards, sia a livello di Gruppo
che per le societi del Gruppo classificate come “Credit Institutions” nell’ambito della disciplina della
Direttiva 2013/36/UE (azt. 73); - : : : ,

- 'V'Organizzazione presidja Pevoluzione del mo&e]lo organizzativo di Gruppo e segnala eventuali
. variazioni rilevanti dello stesso, presidiando in particolare i criteri 921, 10 ¢ 1452 dei citati standard,

# *“10) & responsabile o & membro di un'comitato responsabile della gestione di una categoria di rischio di cul agli articoli da 79 a 87 della
direttiva 2013/36/UE diversa dal rischio di credito e dal rischio di mercato”, . y i ) i
#7#11) in celazione alle esposizioni al rischio di eredito di importo nominale per operazione corrispondente allo 0,5 % del capitale primario di
classe 1 dellente e pari ad almeno 5 milioni di EUR, il membro: ~ :
%) & responsabile dell'avvio delle proposte di concessione di credito o della struttusazione di prodotti di credito che possono produrre
, tali'esposizioni al rischio di credito; o - .
b) hail potere di adottare, approvare o porre-il veto su decisioni riguardanti tali esposizioni al rischio di credito; o
c) ¢ membro diun comitato che ha il potere di prendere le decisioni di cui alla lettera a) o by .
* “12) in relazione a un ente a cui non si applica la deroga per piccole operazioni attinenti al portafoglio di negoziazione di cui all'articolo 94
del regolamento (UE) n. 575/2013, il membro: ; h ' ) ] ]
1) hail potere di adottare, approvare o porre il veto sulle decisioni relative ad operazioni sul postafoglio di negoziazione che in totale
soddisfano una delle seguenti soglie: ‘ 9 '
() in caso di applicazione del metodo standardizzato, il requisito di fondi propri per i rischi di mercato che rappresenta almeno lo
0,5 % del capitale primario di classe 1 dell'ente; p
(1) in easo di approvazione del metodo dei modelli interni a fini regolamentari, altheno il 5 % del limite interno del valore a rischio
dell'ente per le esposizioni del portafoglio di negoziazione al 990 percentile (intervallo di confidenza unilarerale); 6 '
b) - & membro di un comitato che ha il potere di adottace le decisioni di cui alla letteca 2)™ .
¥ “13) ha 'l responsabilitt dirigenziale per un gruppo di-membri del personale che hanno singolarmente il potere’di impegnare lente in

operazioni ed & soddisfarta una delle condizioni seguents: !
4) ln somma relativa a tall poteri & pari o superiore alla soglia di cui al punto 11), lettera 1) o b), o al punto 12), lettera a), punto 1);
b) * in caso di approvazione del metodo dei modelli interni a fini regolamentari, tali poteri soso pari o superiori 2l 5 % del limite interno
del valore a rischio dell'ente per le esposizioni del portafoglio di negoziazione sl 990 pércentile (intervallo di confidenza unilaterale).
Qualor l'ente non calcoli un valore a rischio a livello di tale meebro del petsonale, sono sommati i limiti del valore a ¥ischio del
personale a [ui sottoposto™. 5 ' )
% %5) ha la responisabilita-generale per la gestione dei rischi allinterno di un'unith operativa/aziendale ai sensi dell'articolo 142, paragrafo 1,
puato 3, del regolamento (UE) n. 575/2013 cui & stato distribuito capitale interno ai ‘sensi dell'articolo 73 della direttiva 2013/36/UE che
rappresenti almeno i 2 % del capitale interno dell'ente (wuniti operativa/aziendale slevanten)”. - .
31 %9) & capo di una funzione responsabile per gli affari giuridici, le finanze, compresa la fiscalitd e il budgeting, le risorse umane, la politica di
remnunerazione, le tecnologie dell'informazione o I'analisi economica”, C b ' :
% ©“14) in relazione alle decisioni di approvare o vietare l'introduzione di avovi prodotti, il membro:
) hail potere di adottare tali decision; 0 - .
b) & membro di un comitato che ha il potere di adottaré tali decisioni”,
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- la funzione Risorse Umane identifica i membri del personale con responsabi.ﬁté nelle unita
operative/aziendali rilevanti individuate nel processo di valatazione ed elabora i dati di cui agli
artt. 4 (“ctiteri quauﬂtanw’) e 5 (“calcolo della remunerazione attnbulta”) dei citati “Regulatory
Technical Standards”, . :

- le funzioni Compliance ¢ Legale supportano le watie funz10n.1 coinvolte nella corretta
mtcrpretmone e applicazione delle norme vigenti;

- - la funzione Revisione Intetna contro]la il processo di mdlwduazmne e'i suol nsultatl, ivi
comprese le eventuali esclusioni.

Le societa del Gruppo, classificate come Credis Institutions, svolgono nna propria autgvalutazione 2 livello
iridividuale, con il supporto della Capogruppo ove richiesto. Le societi del Gruppo, di minori dimensioni
e complcssita che, quindi, non, rientrano nell’ambito della disciplina della Direttiva 2013/36/UE, sono
“incluse in un processo di identificazione su base consolidata, delegando allente consolidante
P'applicazione del processo di identificazione a livello individuale. Infatti, & responsabilitd ‘della
Capogruppo assicu.ra.re la complessiva coerenza del processo di identificazione per l'intero Gruppo.

Per quanto ngua.rda 1 consulentl ﬁnanzmn & previsto uno strutturato processo divalutazione basato su -
-+ criterd qua].ltattw e quantitativi volto a individuare i soggettlla cui attivita comporta un Jmpatto sostanziale
sul propno profilo di rischio. A tal fine sono cormderau i seguentt cnten :

~ . contributo al nsch.lo apportato a Widiba e al Gruppo €] veﬁﬁca del contubuto ai risultati in chiave
prospettlca,

-~ analisi de]le responsabihta del hve]lo e delle deleghe md1v1dua.l1 prewste
- ammontare e struttura della rcmuneramone petcepita.

Per quanto riguarda i consulenti ﬁnanzmn operanti in qualitd di agenti & previsto uno strutturato
ptocesso di identificazione dei consulenti rientranti nel novero del Personale Piti Rilevante, sulla basc sia
di cﬂten qualitativi che qua.nutatlvl 2 :

Con riferimento ai criteri qualitativi, il processo prevede Pinclusione nel Personale Pit Rilevante del o
Responsabile Nazionale Rete e degli Area Manager, lnclusl in virt del criterio quahtamro di cui all’art. 3,
1.3, del Regolamento :

Con riferimento ai- criteti quanmauw il processo prevede per.i consulenti finanziari, cui $ia stata
attribuita nel corso del precedente esercizio unia remunerazione complessiva pari o superiore 2 Euro
750.000 (art. 4, comma 5, del Regolamento Delegato UE 604/2014), Pautomatica inclusione nella
categoria del Personale Piti Rilevante.

Per contro, per i consulenti finanziati, cui sia stata attsibuita nel corso del precedente esercizio una
retribuzione supetiore a quella di cui 4l criterio dellart. 4, comma 1, lett. b del citato Regola.mento
604/2014, ma inferiote a Euro 1.000. 000, viene seguito un articolato processo di valutazione circa la.
sussistenza 0 meno di un impatto sostanziale sul profilo di rischio. In particolare, viene applicata ung——-.
specifiéa metodologia di calcolo basata su un algoritmo che tiene conto di una serie di indic P T
parametii rappresentatm del grado di rischiosita dellattivita dei consulenti finanziari®, Allesitgl di tale
processo viene definito un punteggio numerico complessivo per ciascun consulente ﬁnanzmrip acuié
associato uno specifico livello di rischio (c.d. “profilo di rischio lordo™). ' { '

Al fine di garantire una valutazione di rischio proporzionata all'operativiti e allincidenza del singolo
consilente finanziatio nspetto alla rete complessiva, a partire-dal profilo di rischio lordo (basato su
patametri qualitativi), viene calcolato il profilo di rischio complessivo mediante la ponderazione con
due pa:cametn quantitativi di upo correttivo relativi al singolo consulente finanziatio: o,k

- il valore del portafogho complessivo gestito;

'Tra cui, a titolo esemplificativo, Pesistenza di eventuali reclami o contestazioni, giudizi espressi a seguito di verifiche di andi, valutazioni
espresse ddlla clientels, n. ordini impartiti da clienti diversi con medesimo titolo e segno, eventuali operaziont in titoli non adeguate per il cliente,
eventuale movimentazione anomala del conto corrente del consulente finanziario, ecc..
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- 'il numero di clienti gestltl

Widiba ha definito le seguenti soglie oltre le quali pet i consulenti ﬁnanzm.n abj.htatl a]l’offcrta fuori sede
non puod essere nchlesta Pesclusione:

- una valutaz1one del proﬂq di rischio complessivo supetiore 4 “medio - basso”;
.- oltre 150 miln di valore del portafoglio complessivo ges’titO'

L numero di clienti supenore al 2% del totale di quelli dell’intera rete di consulenza finaniziaria di
Widiba. - |

Gli esiti del processo di identificazione del Petsonale Pidt Rilevante sono sottoposti allesame del
Comifato Remunerazione. Per quanto attiene alle eveatuali esclusioni; & PAmministratore Delegato
*della. Capogruppo a decidere se presentare le ipotesi di esclusione dal Personale Piti Rilevante al Comitato
. Remunerazione per la successiva proposta al Consiglio. Il Comitato Remunerazione, acquisito il parere
del Comitato Rischi, sottopone -l Consiglio la proposta di approvazmne del penmetro comprensiva
delle eventuali proposte di esclu51one

1l petimetro jdentificato. a.nnua]mente viene agglornato con penod1c1ta trimestrale dalla funzione
Risorse Umane a seguito di entrate/uscite dal ruolo, oppure a evento nel caso di modifiche’
organizzative rilevanti, 0 ancora a seguito di cambiamenti rilevanti nella distribuzione del capitale interno
sulla base di quanto segnalato dalle funzioni di Capogruppo preposte.

* Attraverso I'analisi puntuale dei criteri quahtauw e quantitativi di cui ai citati Ragf;/alagl Technical S z‘andard.r
il personale identificato ¢ suddiviso in cl.nque cluster: )

Cluster Tipologia ruoli inclusi nel cluster

I Cluster Amministratod non esecutivi delle societi del Gruppo
' Amministratore Delegato, Chief Audit Executive, Chief Risk Officer, Chief Operating

Officer, Chief Human Capital Officer, Chief Commercial Officer, Chief Lending Officer,

II Cluster  Chief Financial Officer, Responsabile Direzione Relazioni Esterne e Istituzionali,
Responsabile Direzione Group General Counsel Responsabile Area Compliance, CEQ
Widiba e AD Consorzio Operativo di Gruppo
Vertici societi (a eccezione del CEO Widiba e AD Consomio Operativo, mclusu nel I cluster),
Responsabili Direzione a dporto diretto dei Chigf; Responsabili Direzione delle societs,

I Cluster  Responsabili Area Capogruppo General Manager Tertitoriali, Head of Iénding Territoriali,
Responsabili Funzioni Aziendali di Controllo di IT livello, Responsabih funzioni Legale, IT,
Risorse Umane e Pianificazione delle societa

IV Cluster _Area Manager e consulenti finanziari di Widiba
V ClusterAltro personale che individualmente o collettivamente assume sischi in mod6 significativo

8.2 Processo di gestione dei c.d. “compliance breach”

F prevista l’apphcazmne d.l meccanismi di cotrezione ex post (malus e claw b;mé) 1n caso di emersione dei
cd. m;;rplmrm breach, per tali intendendosi:” :

- comportamenti non conformi 4 disposizioni di legge regolamentati o statutarie o a eventuali
codici etici o di condotta applicabili alla Banca; da cui sia derzvata una perdita sigmﬁuauva per la
Banca o perla chentela,

5, ulteno::t comportamenti non confonm a disposizioni di leggc, rcgolamentan o statutarie o a
eventuali codici etici o di condotta applicabili alla Barica, nei casi da qucsta eventualmente Prmstl

- vidlazioni degli obblighi i 1tnp05t1 ai sensi dell’articolo 26 o, qua.ndo i soggetto ¢ parte mteressata
dell’atticolo 53, commi 4 e ss., del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e
inceritivazione; : . .
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= comportamentl fraudolenti o.di colpa gtave a danno della Banca.

E attualmente in corso Pelaborazione, da parte della Banca di un appo:nta pmcedura relativa
all’accertamento di mmplzame breach.e alla conseguente applicazione dei meccanismi di correzione ex post.
Tale procedu.ra che sara approvata entro il I semestre dél cotrente esercizio, & finalizzata a disciplinare
in maniera articolata, tra I'altro:

@ le competenze delle varie finzioni e otgani aziendali ne]le dlverse fasi del processo di
identificazione e valutazione di eventuali compliance breach;

(1) 1 tempi e le-modalitd di tale processo;

ol &
" ({i)le modalita di applicazione delle conseguenti misure di malus e claw back, con un’incidenza sulle
* remunerazioni variabili differenziata anche in base a un giudizio circa il grado di “materialita” dei
. compliance breach, da condutsi secondo determinati criteri prestabiliti. La procedura in questione
disciplinera anche gli effetti di eventuali procedimenti disciplinari sull’applicazione dei meccanismi
- di cotrezione ex pist, prevedendo in linea generale la sospensione dei pagamenti in scadenza in
caso di provvedimenti disciplinari in cozso fino alla conclusione del provvedimento disciplinare e
del procedimento interno di accertamento del complianc breach. :

I tempi deﬁmtt dalla Banca pet Pesercizio delle clausole di claw back (che verran.no poi riflessi nella citata
procedu.ta) sono di:

- 5 anni dall’erogazione della remunerazione var'iabile'pér il Personale Piti Rilevante;

"~ 3 anni dallerogazione della rémunerazione variabile per il restante petsonale.
8.3 Processo di verifica assehza strategie di copertura (c.d. “hedging”)

Tra i ptincipi e i criteri delle Disposizioni d1 ngﬂanza & previsto, anche al fine di evitare possibili
comportamenti contrari alle norme, che le banche assicutino che il proprio personale non sia remurnerato
0 non riceva pagamenti o altri beneﬁct tratnite veicoli, strumenti o ‘modalith comunque elusivi delle
D1spos1z1on1 stesse. A tal fine & vietato al personale di avvalersi di strategie di copertire personali o di
assicurizioni sulla rettibuzione o su altri aspetti che possono alterare o inficiare gli effetti di allineamento
al rischio insiti nei meccanismi retributivi.

Per assicurare il rispetto di tale divieto, la- Banca ha prev:lsto quanto segue:

- le Funz1om Aziendali di Controllo Compliance e Revisione Interna, d1 concerto e con il supporto .
 della funzione Risorse Unane: °

* definiscono e aggiornano i processi operativi per lo svolgimento delle attiviti necessatie a tale
fine; S :

* _individuano le tipologie di operazioni e investimenti finanziari d1rettamente o indirettamente
effettuati dal Personale Pit: Rilevante che potrebbero incidere sui meccanismi di alhnea.mento
ai rischi e, pid in generale, sul perseguimento delle finalita della disciplina; o :

» conducono vetifiché a campioné sui conu interni di custodid e amministrazione al.meno del
Personale Piu Rilevanite; \ ol

- '&richiesto al Personale Piti Rilevante di comunicate le operazioni e gli investimenti finanziari
effettuati che rientrano tra le tipologie prevent_ivmnente individuate;

- é&richiesto al Persoriale Pili Rilevante, attraverso specifiche pattuizioni, di comunicare Pesistenza
"o Paccensione di conti di custodla € amministrazione presso altri mtermed.lan

La Banca tiene conto délle mformazmm ricevute nel ca.hbraxe i sistemi di remunerazione e mcenﬂvazmne
del personale con partlcola.re riguardo ai meccanismi di allineamento ai rischi e alla situazione"

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA : ; : w




i ; 7 M
33 - Relazione sulla remunerazione 2019 , @ (I

L \ . QW
patrimoniale e reddituale deila banca’(es. durata del periodo di differimento, sistemi di malus e claw back,
ecc.). : ] : gl - . .
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9. L'ATTUAZIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE NEL 2018
9.1 Variazioni-del perimetro del Personale Pil Rilevante

Nel corso del 2018 il perimetro del Personale P1u Rilevante3* & passato da n. 26035 a n. 257, in seguito

: a]l’apphcazxonc del processo aggiornamento di cui al par. 8.1. 8i conferma che la richiesta di esclusione

)

dal perimetro del Personale Piii Rilevante dei consulenti finanziari di Widiba, trasmessa alle autoriti
competenti il 29/6/2018 e preannunciata nella Relazione dello scorso anno, ¢ stata accolta. )

Nel Prospetto A - Informazioni quantitative sulla remunerazione del “Petsonale Pit Rilevante”
(Banca d’Italia), al fine di agevolarne la lettura e di rappresentz.re tutt gli i 1mportt erogan si riportano i
dati a perimetro invariato.

9.2 Andamento dei livelli retributivi

L’andamento dei livelli retributivi nel 2018 & stato determinato, oltre che dagli effett] in,éreme‘n_ta]i dovuti
al CCNL dagli effetti delle manovre straordinarie proseguite nell’anno ovvero:

- la ncomposmione degli organici, principalmente per effetto de]la cessaz1one dal serv1z1o di 361
risorse, compresi 45 dirigent;

- le misure di contenimento del costo del lavoro, definite da]l’accordo stipulato il 24/ 12/ 2015 con
le orga.mzzazmm sindacali aziendali in vigore per il ttiennio 2016-2018. Tra gli elementt di
maggiore impatto del citato accordo si ricordano, in particolare: :

. la sospensione dell’amvlta lavorativa per 506 giornate lavorative, in funzione del livello di
RAL del singolo dlpendente,

* 1a riduzione della base di calcolo ut|l1zzata pet il TFR e per il contributo al Fondo di Previdenza
' Complementare (di minore nnpatto tispetto a.quella del triennio 2013-2015);

* un contributo pari al 2,5% per il personale con RAL supenore a Euro 150.000, sulla quota di
’ rctnbuzmne eccedente tale importo. ‘

Per i Dmgenn oltre: alle suddette manovre e alle prev151om del CCNL i in materia di contribuzione al

- c.d. “FOC™7, si aggxunge

- la citata donazione Voiontana a MP Sohdale d1 una o p1u giornate di ferie o di quote della
retribuzione;. '

- la riconfigurazione, introdotta a partire dal 2013, dell’istituto delle ferie (cid in ottica di gestione
del tempo-lavoro per obiettivi e noti per presenze, in considerazione dell’autonomia gestionale .
che contraddistingue la categoria, con conseguente rinuncia alle ferie eventualmente non g‘odutc;)‘ _

I limitati interventi retributivi sulla remunerazione fissa effettuati nell’anno (ca. 180 nell'intero Gruppo

pati allo 0,8% dei dipendenti a'inizio anno) hanno riguardato, anche in tetmini di rezention, ﬁgu.te critiche-
per il business. Gli interventi sono stati improntati a una forte selettiviti ¢ all’allineamento ai valori'del
ptimo qua.ttlle o mediani espressi dal mercato su posizioni di analoga responsablllta Sono stati anche’
prewsn, in alcuni casi, specifici impegni di stabilita. : 2

% Rilevato per le Politiche di Remunerazione 2018

35 Perimetro al netto delle richieste di esclusione presentate alle autoriti competenti.

% Tale impatto & comunque inferiore 2 quello avuto nel tdiennio 2013-2015 per le misure di contenimento del costo del lavoro allora vigenti.
3 Fondo Nazionale per il Sostegno all'Occupazione. | :

3 Donazione possibile anche da parte degli altri dxpendentx.
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Relativamente ai nuovi ingressi nel Gruppo, i contratti di assunzione di profili manageriali (limitati a n.
2, rispetto a una media di n. 9 nel triennio precedmte) redatti in conformiti con le pohttche approvate -
dall’Assemblea, si sono posizionati intorno ai livelli mediani espressi dal mercato a pariti di posizioni
orgamzzatlve anche in ottica di coetenza con i livelli mediani interni.

La tabella che segue ripoita i livelli medi retmbuhw di Gruppo per quanto riguarda la componente
retributiva ricorrente del personale®® (organici e orgamgra.mml al 31/12/2018 e al 31/12/2017; n:nporu
in Em:o) n

Numero Retribuzione Numero Retribuzione
Dipendentd dipendenti media dipendenti media
: al 31/12/2018  al 31/12/2018 al31/12/2017 al 31/12/2017
AD. e Top Management 19 276471 - 19 - 371.599
Altrd Dirigenti 263 118.232- 260 125.556
Quadri Direttivi e Aree Professionali - 22.847 45.512 23.184 45.084
Totale Dipendenti 23.129 . 46.528 23.463 46.241

I livelli medi complessivi della retribuzione del Gruppo mostrano nel 2018 un lieve incremento (+0,6%),
dovuto prevalentemente agli incrementi delle retribuzioni tivenienti dalle previsiorii del CCNL di Aree
Professionali e Quadri Direttivi, nonché ai limitati interventi retributivi. In evidente flessione, invece, gli " -
assetti. dei livelli manageriali complessivi, dove hanno mﬂulto le ‘manovre di ticomposizioné mterna
attuate ne]l anno®,

\Con nfex:lmento al.g. d.  “high eamers”, ovveto quei soggetti la cui temunerazione totale & pa.u ad almeno

Furo 1 milione su base annua (peraltro oggetto di rendicontazione periodica agli organismi di vigilanza)
informiamo che in tutto il Gruppo hanno superato tale soglia soltanto due consulenti finanziari di Widiba
(e quindi, ricordiamo, operanti in qualiti di agenti sulla base di specifico mandato, nella fascm di
remunerazione compresa tra Euro 1 e 1,5 milioni#). A

Segue una rappresentazione delle remunerazioni dei dipendenti Gruppo per comparti di attivita:

) Numero . Somma Retribuzione
~ Segmento di clientela dipendenti retribuzioni =~ Media

| al31/12/2018  al31/1272018  al 31/12/2018
Privati . 16.636° - 737.022.213 44.303
Corporate . 1.072 | 56.792.505 52.978
Finanza 236 13.495.809 . 57.186
Service e Corporate Center 5.185 268.843.021 + 51.850
Totale Dipendenti 23.129  1.076.153.549 46.528

9.3 Applicazione di specifici vincoli regolamentari

'114/7/2017 la Commissione Europea ha approvato il piano di ricapitalizzazione precauzionale della
Banca che, tra I'altro, ha richiesto I'assunzione di una serie di impegni da patte del Gruppo (i c.d.
“commitmenss”) a partire da tale data e fino alla fine del periodo di ristrutturazione (31/ 12/2021) Fra
“quest rileva Pimpegno del Gruppo ad applicate severe politiche in materia di remunerazione: degli
executive e, in parucolare a far si che ]a remunerazione complessiva dei singoli non superi il salatio medio
dei dipendenti di inizio pianc (2016) moltiplicato per dieci (salary cap). La Banca continua ad assicurare
Papplicazione di tale commitment nei confronti dell’attuale Amministratore Delegato /Direttore Generale
e di altre figure aplcah -

3 Al netto delle misure di sblidarietd, che valgono mediamente ca. il 2% della RAL.

0 Ricordiamo che sul livello retributivo del Top Management influisce l’npphca.zxone del citato, salary cap a partire dal 4/ 7/ 2017 (cfr anche par.
9.3).
4 Infonnnmone,: ai sensi dell’art. 450 (1) (©) del Regolamento (UE) n. 575/2013.

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA



Relazione sulla remunerazione 2019 36

Le pohttche di remunerazione 2018 sono state, inoltre, definite e applicate cosi da assicurare conformiti
con le disposizioni specifiche per le Banché e pet i gruppi bancad che beneficiano di afuti di Stato*.

9.4 La remunerazione variabile 2018

Nel 2018, al fine di coritribuire al raggiungimento dei Zarge? di costo previsti dai citati commitment assegnati
da parte della Commissione Europea con 'approvazione del piano di ricapitalizzazione precauzionale
della Banca, non si & proceduto all’attivizione dei sistemi variabili incentivanti, declinati nelle componenti
wre del PVR, per Quadri Direttivi e Aree Professionali, e MBO, per i Dirigent, descritte: nel par. 7.3.2.
Conseguentemente, non ha avuto né avra luogo nessuna erogaz1one in relaziorie alle stesse.

Nel 2018, la Banca ha fatto ricorso 2 spec].ﬁc1 strumenti mirati, 2 basso impatto di costo (mm‘ext cfr. par.
7.3.4), efficaci nel motivare e gratificare l¢ risorse operative eccellenti-(di rete, gestori dei non pegformmg
loans e altre risorse nella filiera del credito; con esclusione del Personale Piti Rilevante). -

Estremamente limitate le erogazzom di una tantum (ﬂ 4), avvenute su figure critiche ritenute
particolarmente meritevoli ‘¢ anche alla luce di risultati progettuali rilevanti, a rafforzamento della
motivazione e dell’engagenrent.

Inoltre, funzionalmente all’intetesse della Banca a tutelarsi per il caso di uscita di risotse chiave della.

filiera private, & proseguito il ricorso allo strumento contrattuale del patto di non concorrenza.

Nel 2018 sono state inoltre attivati n. 94 patti di prolungamento del preavwso en, 1patto d1 stabilita
(con n. 4 contrattualizzazioni effettuate a favote di Personale Pia lecvante)
Nel 2018 non sono stati fo::ma.hzzatt reteniion bonus. ) .

i
A fronte delle n. 108 2 assunzioni effettuate nell’anno (di cui n. 2 Dirigenti) non sono stati erogatl bonus
d’ingresso. Nel corso dellanno sono state riconosciute n. 3 #ramcke telative a bonus di- mgcsso
precedentemente pattuiti. Tali importi, erogati comunque entro un anno dalla data diinizio dell’i impiego,
hanno un valore medio pari a Euro 3.000.

Per quanto siguarda i compensi riconosciuti per la risoluzione anticipata del rapporto di lavoro, si
evidenzia che, nelPambito delle risoluzioni consensuali del fapporto di lavoro perfezionate nell anno che
hanno riguardato n. 66 risorse (di cui . 33 dj.ﬂgentl) sono stati riconosciuti n. 28 importi eccedenti il
costo del preavvlso In questo ambito, con fiferimento al solo perimetro del Personale Piui Rilevante,

nel 2018 sorio stati risolti consensualmente - sempre allinterno del processo di ristrutturazione aziendale
in corso, e funzionalmente a. es1genze di contenimento dei costi ¢ razionalizzazione delle risorse - 0. 19
rapporti di lavoro e sono statl ricodosciuti n. 11 ]]IIPOIU eccedenti il costo del preavviso; Pincentivo
medio corrisposto € stato pari 2 Buro 72.000 (escludenda il costo medio del preavviso dovuto per legge,

pari in media a Euro 203.000). Tali importi sono stati erogati secondo termini e modalita previsti dalla

normativa vigente ¢ comunque nessun incentivo corrisposto ha superato 'importo di Euro 100.000. Gli:

importi riconosciuti, previa verifica della nspondauza dell’accordo col quadro normativo giuslavoristico
e con le previsioni contrattuali di categoria, sono stati definiti nellambito di apposite linee guida
apptovate dal Consiglio di Amministrazione in coerenza con le deliberazioni dell’Assemblea, volte a
delimitate 14 discrezionalita nella . deterrmnazione delle somme accordate e a garantlre eqmta d1
trattamento. ; b

Nell’ambito della norgamzzamone del compatto esteto, prevista nel piano di mstrutturazmne sono stati

ticonosciuti - in aggiunta a quanto sopra - incentivi per la risoluzione anticipata del rapporto di lavoro di. _

n. 34 dipendenti con rapporto di lavoro estero. Tutte le risoluzioni sono state accordate in conformita
con le disposizioni vigenti nonché con le specifiche normative locali in materia. :

Stante quanto sopra, con rifetimento al piano di azioni ptoptie approvato dall’Assemblea nel 2018 e

al p1ano di performance shares approvato sempre dall’ Assemblea nel 2017, entrambi al servizio di pagamenti

4 Art, 93 della Direttiva 2013/36 UE (CRD IV); Circolare Banca d’Italia n, 285/2013 - 25" gggiomamehto Sezione V.
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di severance, si evidenzia che, visti ghi importi cordsposti nel biennio precedente per tali risoluzioni

(venﬁcates1 sempre nell’ambito del processo di tistrutturazione aziendale in corso, e funzionalmente 2

esigenze di contenimento dei costi e razionalizzazione delle risorse), non essendosi mai generata una
severance maggiore della relativa soglia di esenzione di Euro 100. 000, non ¢ stato necessario fare ricorso
al citato bilanciamento tra cash € strumenti ﬁnanzmm pettanto nessun utilizzo & avvenuto relativamente
4i due piani indicati.

Per completezza, per quanto riguarda, invece, il p1ano 2016:
- sono state liquidate nel corso del 2018 n. 21,870 azioni, assegniate #p fmnt'

- dell€ originarie n. 32.806 az1on.1 differite sono state liquidate n. 5.340 e stralciate n. 1.220 a seguito
de]l’apphcazmne delle dlausole di afus. Restano, quindi, contabilizzate n. 26.246 performance shares,
di cui'n. 6.560 assegnate, che saranno liquidate nel corso del 2019, e n. 19.686, che saranno

annualmente assegnate - subordinatamente alla verifica di prestabihte condizioni di malus - lungo

un orizzonte temporale quinquéennale e hqmdate trascorso un anno dalle relative assegnazioni.

Per quanto ngua.tda i consulenti finanziari di Widiba appa.rtenenn al Personale Pid Rilevante Ja quota
della componente variabile da erogarsi in strumenti finanziari, pari a Euxo 226.633,03, sata assegnata a
va]le dellapprovazione del piano di performance shares Widiba. | R
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10.LE POLITICHE DI REMUNERAZIONE 2019

10.1 1l Personale Piu Rilevante 2019

11 penmetto identificato sulla base del processo dettagliato nel paragrafo 8.1 ¢ in incremento uspetto al
2018 (n. 295 dspetto ai n. 260 indicati nella “Relazione sulla Remunerazione 2018”), a conferma di uni
processo di identificazione sempre mgoroso sia a livello di Gruppo che di singola azienda. In particolare
hanno nnpattato alcune modifiche organizzative intervenute nella struttura del Gruppo, che haano
portafo a una p1u capillare allocazione del capitale interno.

Di segu1to ¢ esposto in tabella il personale incluso nel pcnmetro suddlwso per ctiterio di identificazione:

Cnten per l'idenfificazione del personale pit rilevante (Reg UE N " Retribuzione
604/2014) o fissa teorica

Art. 3 par. 1 - Ammiinistratore Delegato della Banca 10 - = -
Art. 3 par. 2 - Altd Amministratori con incarichi esecut1v1 0 -
Art. 3. par. 2 - Amministratori nost esecutivi - .26 |
Art. 3. par. 3 - Direttore Generale della Banca , ' ' 109 466.250
Art. 3 parr. 3 €9 - Responsabih delle pnncipah linee di business, funzioni 5,
aziendali, aree geogmﬁche e coloro che riportano direttamente agli orgam 91 (*¥) 16.731.409
societari e L
Art.3patrr.4e7- Responsabih e personale d1 livello piti elevato delle funz10n1 28 3.543 248
di controllo intemo . :
Art. 3 da parr. 5 2 15 - Altd soggetti che 1nd1v1duaJmente o colletttva.tnente L1200 10.021.271.
assumono rischi in 'modo significativo AT )
Art. 4 - Dipendenti e collaboratori con alta retribuzione non cornpres1 nelle 29 6.779.227
categorie precedenti ~ L !
Totale complesswo - - 295 37.541.405

(*) 1 Dottor Morelli ricopre sia la tarica di Amministratore Delegato che quella di Direttore Generale . ;
(**) Incluso CEO;’ Amministratori Delégati/Direttorl Generali delle societa del Gruppo. 0

(**¥) Hscluso il personale delle funzioni di contro]lo interno identificato ai sensi del criterio 3. par. 7 gia ncompreso
nel cluster precedente. 1 - :

In continuiti con la po]mca adottata negli ultimi due eserclz1 nei confrontt dei consulentt finanziari di
Widiba con remunetazione complessiva 2018 inferiore a Euro 1.000.000, la Banca, per l’eserazzo 2019
ritiene di non dover ricomprendere nel perimetro n. 43 consulenti finanziari, contro.le n. 41 esclusioni
indicate nel 2018. Tali consulenti, infatti, pur rientrando nello 0,3% del persona.le con maggiore
remuneraziorie comiplessiva del Gruppo, non hanno, in ragione del ruolo ricoperto e in applicazione dei
criteri previsti dalle disposizioni regolamentari (Regolamento Delegato UE n. 604/2014 ¢ aggmmamento
della Circolare n. 285) un impatto sostanziale sul profilo di rischio dell’ente, tenendo conto di tutti
tischi cui Pente & o pud essere esposto; tale valutazione & stata determinata sulla base degli specifici criteri
desctitti nel par. 8.1. : :

10.2  Le politichie rétributive per il 2019

]

10.2.1 Componenti fisse della remunerazione

Gh interventi aziendali sulla componente fissa della remunerazmne continueranno a essete caratterizzati,
anche in ¢onsiderazione dei vincoli di costo posti dal p1ano di distrutturazione e dai citati Commitment, da
una forte selettivita e.da es1genze di elevata “prioritizzazione” degli stessi: In tale scenatio sempre piil
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funzionali alla ricerca della migliote distribuzione delle risotse disponibili gmderanno i descritti processi
di benchmarking, job levelling e utilizzo delle fasce retributive definite per ogni grade (cfr. parr. 7.1 € 7.2.1).

Da segnalare I’accordo siglato con le Orga.mzzazmm Sindacali aziendali il 31 / 12/ 2018 che ha allineato a
partire dal 1/4/2019 la base di calcolo del TFR, valida aniche ai fini della Previdenza Complementare
aziendale, alle previsioni di CCNL, con un conseguente minor impatto sui dipendenti dspetto al triennio
2016-201 8

10.2.2 Indennita per i responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo

Per le figure di responsabiliti nelle Funzioni Aziendali di Controllo dal T al 1T livello organizzativo &
prevista l’assegnaz1one di una indennita di pos1z10ne definita ex ante in un determinato importo fisso
differenziato per. ciascun livello organizzativo e di tesponsabilita funzionalé, e cori le ulteriori
carattemstiche ﬂlust:rat,e al par. 7.2.3; _1 : .

10.2.3 Componenti variabili della remunierazione del Personale Pidl Rilevante -
’ regole di base .

Nel rispetto dei requisiti prewstl dalla normativa con nfcnmento alla remunerazione variabile
ticonosciuta al Personale Piu Rilevante, le pohuchc retributive della Banca prevedono: '

- la con:csponslone delle remunerazioni variabili in parte in denaro'e in parte in strumenti finanziari
-soggetti a pcﬂodl di refention, con applicazione di pcrcem:uah di bilanciamento fra le due
componentt differenziate per c/u.rter di Personale Pié Rilevante; -

- il differimento della temunérazione variabile per diverse quote pcrcentua]i'e' pez:iod.i di tempo
(come di seguito indicato) a seconda del relativo athmontate (ossiz 2 seconda che si tratti 0 meno
di€ 1mporto parmolm:mente elevato”, come gid indicato) e della posizione del beneﬁcmrio,

- la determmazmne 'dell“importo pamm/ammte elevato” della componente variabile nella misu.ta 2 di
' Euro 433.680, pari almmore importo tra: /

- * 1. 10 volte la remunerazione complessiva med.la de1 dipendenti della Banca (1 e. 10 x Euro
46.528 = Eu.ro 465.280); :

25% della remunerazmne complessiva tnedia degh high earriers italiani come nsultznte dal piti
* recente rapporto pubbhcato dal’EBA® (i.e. 25% di Euro 1.734.720 = Euto 433.680);

= apphcazxone (fintanto che la Banca sara bmcﬁcmm di aiuti stato) di percentua.h di djffeﬂmentol
superiori 2 quelle previste per le altre banche, come :qu indicato;,

- la limitazione del rapporto tra remunerazione vanabjle e fissa a un valore non supenore al 100%
(rapporto 1:1)%; : \ )

- l'assoggettamento della componente differita ai meccanismi di correzione-ex post (malus € claw back)
desctitti'nel par: 8.2.

Py in pa.rucolare l’ciogazione delle componenti variabili al Personale Pit Rilevante dovrd avvenire
nell’ambito dei seguenti parametri oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea: '

43 Report EBA del maggio 2018 “Benchmarking of » / pm:rm.r ar union. level and data on bigh earnes”,
# Salvo quanto sopra illustrato al par. 7. 5 3 con riferimento ai consulcnr_l finanziari di Widiba, -

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA



'Relazione sulla remunerazione 2019 40

- 1) Limite % al rapporto vatiabile/fisso:

% max di variabile

Cluster , ' Numéto persone su fisso
I Cluster ' 27 ' o
IT Cluster 11 100%
III Cluster _ 99 80%
IV Cluster S 100% (%)
V- Cluster i 47 60%
Totale ) 295

(*) E prevista la possibilita per i competent] organi di Widiba di

Zinnalzare al 200% il rapporto a esclusivo beneficio dei consulenti
finanziarl dentraati nel perimetro del Personale Pit Rilevante,
nel fispetto della normativa applicabile:

2) Petcentuali di bilanciamento tra cashe strumeﬁu:f-ﬁnanziaiti del variabile%:

Importo . Cluster Cash :‘tmmenu\
. inanziari
II Cluster's 48% 52%
Tutti gli. LT Cluster R
importi .- IV Cluster 50% . 50%
V Cluster

3) Percentuali di differimento del vaﬁabﬂe differenziate per tipologia®’: ,
Atteso che la Banca si qualifica, attualmerite, come banca che beneficia di aiuti di Stato, le
percentuali di differimento delle remunerazioni varabili devono essere definite - come gia
ricordato - in misura superiore a quella stabilita per le altre Banche. In considerazione di cio, la
politica della Banca prevede incfementi delle percentuali di differimento delle J;emuncrazioﬁj
 varabili. Tali incrementi sono differenziati in funzione delle diverse tipologie di remunetazione
variabile, cosi da tener conto dei diversi razionali, catatteristiche ¢ finaliti delle vatie componenti.

: 2 : gl Altre
Importo _ Cluster inc Vgab:le (e* Severance componenti
SERERRE ) / variabili
Importo patticolarmente : e - I . oo Almeno
elevato (> Euro 433.680) ILIILIVeV 70% Almeno 62%(*) 62%(%)
- Almeno
0, 0, -
11 Cluster ! 60% Almeno 52%(*) - 52%(¥)
Altriimporti -~ I Claster _ B
IV Clister 50% Almeno 42%(*) o 1
: , 42%(%) |
V Cluster

(*) L'eventuale incremento della percentuale indicata sard valutato caso per caso, tenendo tra l'altro conto della -
situazione della Banca al momento del riconoscimento/accordo, anche considerando lo stato di avanzamento - S
del piano di ristrutturazione e dell'entita dell'importo riconosciuto. Inoltre, co1ji dferimento alle seperance, sard

anche tenuto conto della convenienza della Banca 4 concludére una transazione con il diperidente.
(**) Inclusa la componente non ricorrente dei consulenti finanziari. :

4 Sopra In soglia di significativitd indicata per cluster in questo stesso paragrafo laddove presente. !

4 Per il duster 11 (che comprende  Amministeatore Delegato e i responsabili delle principali aree di business, fanzioni aziendali e aree geografiche, -
nonché colero che riportano direttamente agli organi con fanzione di supervisione strategica, gestione ¢ controllo) vale quanto specificato
nell'aggiorarmenta della’ Circolare Banca d'Italia n. 285/2013: “Se la quota in stramenti finanziari & supesiore al 50% della remunerazione
variabile complessiva, la parte in strumenti finanziari da differire & maggiore della pacte in'strumenti finanziari #p fron?”,

47 Da definice pez il Gruppo su valos superior a quelli normativamente previsti per le altre banche, vista la presenza di aiuti di Stato (cfr. Sezione
V della Circolare n. 285/2013 della Banca d'Tralia). ’
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4) Anni di differimento e holding petiod:

- Anni tra
Anni di valutazione e

Holding petiod Holding period

Cluster <o ] componente 2p componente
_ diffetimento pagamento front diffetita
prima quota
11 Cluster 5 '
IIT Cluster
1V Cluster 3 . £ :
V Cluster '

5) Meccanismi di malus, operanti in caso di accertamento di un wmpliance breach (vedi al riguardo
quanto piu diffusamente illustrato al par. 8.2) e comportanti la verifica a ogni erogazione del
simultaneo raggiungimento delle seguent condizioni rilevate alla data ultima pid prossima
allerogazione stessa, al non vetificarsi delle quali non si procederd allerogazione della quota
diffetita delPanno: :

Malus 2
CETY Ratio > Risk capacity RAF 2019
NSFR > Risk capacity RAF 2019
. RAROC >0

6) Meccanismi di claw back operantl in caso di acéerta.ﬁnento.di un m@/iqnw breach (vedi al
riguardo quanto pit diffusamente illustrato al par. 8.2): ; ‘

Nel Personale Pt Rilevante sono inclusi soggetti ';;ppa_rten_enﬁ a molteplici e differenziati livelli
organizzativi, per aléuni dei quali pud maturare un premio di incentivazione di valore non elevato, il cui
pagamento frazionato in azioni o differito determinerebbe quote poco significative. Alla luce di cio:

- peril Tl e V custer di Personale Pid Rilevante & stabilita una soglia di significativita del
vatiabile® pari 2 Euro 40.000 annui, al di sotto della quale ogni pagamento ¢& interamente cash e
up frons; : : '

- = petil IV dluster (consulent finanziari di Widiba) la suddetts, éogﬁa & innalzata a Euro 70.000
annui, in considerazione del fatto che tali soggetti, mediamente, sono beneficiari di remunerazioni
complessivamente'piii elevate a fronte dell’assunzione di rischi inferioti;

; e : N - T 2l 8.1
- peril I cluster di Personale Piii Rilevante non & prevista una soglia di significativita del variabile
(sicché qualunque importo eventualmente rconosciuto a titolo di remunerazione variabile &
‘soggetto a differimento e a bilanciamento in denaro & azioni). : y

Tali soglie, che non trovano comunque applicazione qualora tale ammontare risulti superiore al 50%
della RAL percepita dal membro del Personale Pitt Rilevante, sono reputate idonee a evitare Peccessiva
assunzione di rischi da parte dei soggetti, temuto conto che la Banca ha deciso di assumere una posizione
complessivamente prudenziale nell’applicazione consentita dalle Disposizioni di Vigilanza, sia con
riferimento all'individuazione del perimetro del Personale Pi Rilevante, sia per quanto- riguarda
lindividuazione delle soglie massime, teoriche di variabile (vedi tabella sopra). : '

Infine, si specifica che le quote in strumenti finanziari saranno corrisposte sotto forma di azioni proprie
(cfr. par. 10.2.7) subordinatamente alla deliberazione assembleare di approvazione del piano di utilizzo
delle stesse a servizio del pagamento di sewerunce a favore di personale del Gruppo Montepaschi, con
autorizzazione al compimento di atti di disposizione su azioni proprie ex art. 2357 e 2357-ter del Codice
Civile®. ' E '

# La soplia non si applica al teattamento di sergnance per 1l quale valgono le previsioni riportate nella Sezione IL. ) SR
# Fanno eccezione i consuleati finanzigri di Widiba appartenenti al Personale Pit Rilevante di Gruppo, per i quali di applica quarto riportato
nel paragrafo 10.2.7. = ni o : ;
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10.2: 4 Componentl variabili della remunera2|one del restante personale - regole di
‘base

Per tutto il restante petsoriale non ricompreso nel petimetro del Personale Pi Rilevante la petcentuale
massima della componente variabile sulla componente fissa € pari al 50%.

Anche 2l persondle non incluso nél penmetro del Personale Pid Rilevante, si applicano le regole di malus
(in presenza di eventuali pagamenti differiti) e di claw back di cui al paragrafo precedente.

La Banca non applica detto limite in presenza di ﬁgure di business-che - sul mercato - evidenziano una

struttura retributiva variabile atipica (s. remunerazione legata ai ricavi commissionali). In particolate, per '
quanto concerne la rete di consulenti finanziari.di Widiba, stante la peculiaritd del sistema remunerativo

essenzialmente articolato in provvigioni ricorrenti basate sulle masse gestite/ amministrate e in

componentt non ricorrenti si rimanda alla lettura dei parr. 7.5.2 e 7.5.3.

10.2.5°Leve. variabili incentivanti 2019 : !

_ g . ,
In considerazione, dei coristraint finanziari derivanti dal piano di ristrutturazione della Banca, si ritiene non
vi siano a oggi i presupposti per Pattivazione nel corrente esetcizio det s1sterm di PVR e MBO.

Anche nel caso in cui tali condizioni fossero ripristinate, € preclusa dalla normativa regolammta.te vigente
la possibilita di procedere in corso d’anno aun eventuale definizione d.t tali sistemni.

1

[

10.2.6 Altre leve variabili gestionali 2019

Le leve variabili a uso gestionalc sono:

- -contest; una tantum retention bozms, bonus d’mgresso da’ cornspondere in via‘eccezionale
- al momento dell’assunzione, secondo i termini e le condizioni descritte nel paragrafo 7.3.4;

- patti di hon concorrenza pet spemﬁche figure &i businessa seguito di ingresso nel ruolo secondo
i termini e le condizioni descritte nel paragrafo 7.3.4;

- altre attribuzioni legate alla permanenza in azienda (quali o patti di ampliamento del
preavviso/patti di stabilitd) secondo i termini e le condizioni descritte nel paragrafo 7.3.4;

- eventuali severance da ficonoscere in caso di risoluzione anticipata del rapporto di lavoro :
secondo'i termini ¢ le condizioni descritte alla seguente Sezione IL

Tali leve saranno implementate nell’ambito della dotazione 2019 cotnpless1vamente prevista per la

remunerazione variabile (borus pool), determinata in conformiti con quanto previsto dalle Disposizioni
di V].gﬂanza e - inh particolare - con quanto stabilito relativamente alle banche che bt:neﬁcm:no di aiutl
stato (cfr. Sez. V par. 1 della Circolare n. 285/2013). -

L’erogazione di tali strumenti, funzionale anche al risparmio strutturale sul costo del lavoro, avpene sulla
base di specifici processi decisionali prestabiliti e ben documentati, in coerenza con il quadro
regolamentare vigente®' e teneudo conto di eventuali indicazioni. che dovesse.ro pervenire da pa::tc delle
autoriti competenti. ,

 wE dungque effettuando il pagamento, fra il resto, solo compatibilmente con livelli patrimoniali e di hqmchm sfficientia Emnteggmte le attivitd
della Banca, e con assoggettamento (a.nche per soggem non appartenenu al Personale Pit Rilevante) ai meccanismi di plaw back, di cui al par.
8.2, nonché, nellipotesi di pagamenti in parte differiti, ai meccanismi di malus previsti pei parr. 10.2.3 e 10.2.4.
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10.2.7 Strumenti Finanziari al SerVIZIO deI pagamento della remuneraz;one
variabile

In base alle Disposizioni di Vigilanza contenute nella Circolate Banca d’ltalia n. 285/2013, per la
cotresponsjone di una quota percentuale di ogni eventuale erogazione di remunerazione variabile al
* Personale Piii Rilevante (cfr. par. 10.2.3), il Gruppo ¢ tenuto a utilizzare aziorii o strumenti a esse collegati
(cd. b]lancta.tnento) Per le obbligazioni che dovessero sorgere nel 2019 e che, stanti le politiche
retributive definite per il 2019, pottanno riferirsi esclusivamente a eventuali severance, la Banca utilizzera
le azioni propme subordmata.tnente a]l’approvazmne da parte dell’Assemblea del piano di utilizzo delle
stesse, per il quale si rinvia alla relazione informativa pubblicata nel sito www.gruppomps.it —
CORPORATE GQVERNANCE — Assemblee Azionisti e CdA.

Wld.lba (previa delibera dei relativi organi competenu) potra utilizzare - nelPambito degh strumenti
 finanziari pet la cotresponsione della remunerazione variabile ai consulenti finanziari appartenenti al
Petsonale Pit Rilevante di Gruppo - azioni proprie o comunque strufnenti finanziari legau alloro valore. °
In particolare, Widiba potrd utilizzare strumenti indicizzati al valore delle stesse e'su cui i soggettl
interessati possono avere, con il proprio operato, un impatto pia diretto e immediato. Tali strument si
convertiranno, con le modaliti € le tempistiche definite dalle dlsposmom normative e regolamentari, in
uno specifico controvalore in denaro correlato all’andamento delle azioni di Widiba, La determinazione
del valore di tali strumenti finanziari avverrd med.tante penzm (effettuata semestra]mente) di un soggetto
terzo indipendente. . ; :
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SEZIONE 1II: CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL
COMPENSO DA ACCORDARE IN CASO DI CONCLUSIONE
 ANTICIPATA DEL RAPPORTO E RELATIVI LIMITI

Come specificato nel capitolo 6 della Sezione I, “La remunerazione di amministratori €'sindaci”, non
sono attualmente prmsn trattamenti in misura-predeterminata a favore degli amministrator in caso di

~

cessazione dalla ca.ttca : . X

I con:lspettm pet la cessazione del rapporto aggu.mtm nspctto al trattamento di ﬁ.ne rapporto stabilito

dalla normativa generale in materia di rapporu di lavoro e del preavviso (di legge e contratto collettivo)

e non determinati da un soggetto terzo in cid competente, quale Iautoritd giudiziaria e/ arbitrale, (la

severance), vengono quantificati ed erogau dalla Banca in coerenza con il quadro normativo tempo in
. tempo vigente, in applicazione dei ctiterd di seguito jllustrati, e comu.nque sempre nel tspetto e nel
. petseguimento del migliore interesse aziendale. :

La severance pud essere riconosciuta dalla Banca solo nelle ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro a
iniziativa aziendale senza giusta causa e con esclusione nellipotesi di dimissioni volontarie, e viene
determinata in funzione dei seguenti principali criteri:

- eth e particolari condizioni petsonali del soggetto interessato;
'~ anzianitd di servizio, con riduzione dellimporto erogato.in caso di rappotti di breve durata;
- performanie (al netto dei rischi) e livelli patrimoniali e di liquidita della Banca;

- conttibuto professionale dato all’Azienda e performance del soggetto bcneﬁmmo (al netto dei nschl)
nspetto alle aspettative; comportamento individuale tenuto e relativo.allineamento ai valot, agli
interessi azn:ndah eal nsdno, efficace inserimento nel contesto e nelle dinamiche aziendali; v

:  motivazione alla base della decisioné d.t cessare il rapporto (anche con riferimento alle nozioni di
giusta causa'e glusuﬂcatezza secondo i parametti di tempo in tempo vigenti), posta in relazione
con i rischi di controversie che il dipendente potrebbe instaurare in relazione al pregresso rapporto

.di lavoro e alla relativa cessazione; tenendo conto, fra Ialtro, di eventuali indicazioni fornite da
soggetti terzi competentl quah Pautorita giudlzm.tla e/o drbitrale e/o conciliativa,

I critéri di cui sopra vengono, a seconda delle peculmnta di ciascun caso concreto, attentamente ponderatl
e bilanciati fra loro, sempre nell'ottica del perseguimento del migliore interesse aziendale. -

Nel complesso le mensilita di pteavwso e di severance-di regola rion supefano (ove quest “ultima
sia pattuita in c.d. sede aziendale e non ifvece determinata da un soggetto térzo competente definito
come sopra) un importo cortispondente a 24 mensilita di retribuzione.

In circostanze del tutto eccezionali (e mai verificatesi nel recente passato per membri appartenenti al
Pérsonale Piti Rilevante), quando l'initeresse aziendale lo richieda, non si escludono scostamenti rispetto
al predetto importo, fermo comunque un limite rappresentato dal numero massimo di mensilita spettanti,
al momerito della risoluzione, 4 titolo di indennitd supplementare ai sensi del contratto collettivo tempo
per tempo vigente. Cio potta avere luogo, peraltro, solo all’esito di un rigoroso e articolato processo, che
include il rlascio di pareri delle competenti funzioni aziendali (ed eventualmente di consulenti esterni),

la formulazione di una proposta del Comitato Remunerazione e una delibera del Consiglio d.t'
Amministrazione. : : ¢

Le mensilita di preavviso e di severance vengono calcolate tenendo conto degli mderogablh criteri d1 legge
e di contratto collettivo, ossia valotizzando la c.d. retribuzione globale di fatto (comprensiva di
remunerazione fissa, media della temunerazione variabile degli ultimi tre anhi e valote dei benefici in
natura)®, che in quanto tale i mcorpora di-fatto anche la performance realizzata dal soggetto (come nﬂessa

st Tenuto conto della richiesta, formulata relle Dlsposxzmm di Vigilanza, di indicare i limiti alla severance anche in tecmini di annuahta della
femunerazione fissa e Pammontare massimo che deriva dal]a loro applicazione, si specifica che:
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dalla media della remunerazione variabile), comportando una riduzione anche significativa del
trattamento in' caso di performance negativa.

Laddove, dopo attenta vahytazione del tappotto costi/benefici nel pid ampio ambito della singola
trattativa negoziale, si ritenga funzionale al perseguimento degli obiettivi attesi il riconoscimento di una
severance, questa®? viene di regola determinata in applicazione della seguente formula: =
Prerequisitic . L) ; |
1. Rispetto, sia a livello di Gruppo che di singola Azienda, dei hrmu posti alle distribuzioni di variabile
previsti dalle Disposizioni di Vigilanza in applicazione dell’art. 141 della Direttiva CRDIV o,
.qualora tali limiti non siano rispettati, presenza di un Ammontare Massimo Distribuibile (AMD)
positivo; , +
2. Non ricorrenza, per il potenz'iale beneficiario, di una delle fattispecie di m-mpﬁame breach (vedi al
tiguardo par. 8.2) di gravita tale da configurare giusta causa di licenziamento3;

"~ nelcontesto della Banca, in cui pressoché nessuna remunerazione variabile & stata erogata al top management negli ultimi esercizi, la
remunerazione globale tende di fatto a corrispondere alla remunerazione fssa (salvo la minima incidenza determinata dalla
valotizzazione dei fringe benefit), di talché il predetto limite di 24 mensiliti non si scosta significativamente da due annualita di
remunecazione fissa. Peraltro, nel caso - oggi del tutto teorico - di un manager che abbia sempre, nei tre anni precedenti la cessazione,
ricevuto bonus nella misura mdssima potizzabile, attualmiente fissata dalla Banca (peraltro, solo per una selezionata categorin di
soggettl, vedi par. 7.3) al 100% della remunerazione fissa, i 24 mesi di seperance massima potrebbero incorporare tale media dei bous,
atteseandosi dunque sil un importo corrspondentemente superiore in termini di annualiti della remunerazione fissa;

- l'ammontare massimo che deriva dallapplicazione dei limiti sopra dpostati & pad alla fetribuzione contrattuale mensile piil elevata

ticonosciuta tempo per tempo moltiplicata per il numero massimo delle mensiliti riconoscibili (eventualmente maggiorato del numero .
! i mesi di durata di impegni di non concorrenza, ove in ipotesi previst). ; A

*? Ferme le-fattispecie di decoga previste al par. 2.2.3, Sezione ITI, delle nuove Disposizioni di Vigilanza, al ricorrere delle quali - in conformita
a quanto previsto dalle citate Disposizioni di Vigilanza - non trovano applicazione le previsioni in materia di sepenance di cui alla presente Sezione
I . - ' .
# Nellipotesi di accertamento di un ampliance breach di gravita minore, la wrenane viené ridotta (in percentuale differenziata in base al grado di
materialitd del compiliance breack), secondo quanto previsto dalla procedurs interna in materia di comphiance breach in Fase di approvazione (vedi par.
8.3). ' )
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Fattori di detetminazione delle mensilita da riconoscere:

Elemento di valutazione Criterio .Mex.l?lh.tﬁ
! J  riconosciute

Fino 2 2 anni 0
Fino‘a 6 anni 1
Anzianitd Aziendale : Fino a 10 anni 2
Fino a 15 anni 3
. I . Oltre 15 anni 5
Fino a Grade 12 0
Rilevanza e complessiti della posizione ricoperta gmde 12 = 14 ;

. (grade) g ) rade 15 ¢ 16 _ {

‘ . Grade 17 € 18 3 :
Grade 19 e oltre 5
% Fino a 40 anni 0
Fino a 45 anni "1
) - Fino a 55 anni 2

Eta " Oltre 55 anni e fino p
! alla maturazione del 1
" didtto a pensione
Oltre la maturazione 0
del diritto a pensione
" Bassa -2
 Performance individuale . " Media 2
. F ' ; : Alta 6
Nullo/Basso 0
Rischio controversie - Medio 2
Alto 4
Performance della Banca, al netto dei rischi, con particolare SI 0
riferimento ai livelli patrimoniali e di liquidita della Banca, in
liniea con il RAF di pedodo NO 2
i ' Non rilevante 0 ;

- Impatto sulla retribuzione contrattuale dell’assoggettamento a Basso ) 1
: : salary cap B Medio 2
3 Alto 4

' g . i LSS A
Alla luce della presenza degli aiuti di Stato, tutti i parametri sopra indicati sono stati definiti in una
‘brospettiva di contenimento dei costi e della loro prudenziale deferminazione.

prosp oy

Pér quanto riguarda il petsonale con contratto di lavoro estero, Papplicazione della formula avverra nella
misuri in cui cid sia compatibile con le specifiche normative locali applicabili. y

In conformiti a quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, la severance; ove determinata sulla base
della formula sopra indicata, nell'ambito di un accordo finalizzato alla composizione di una controversia
attuale o potenziale, non rientra nel calcolo del rapporto massimo fra remunerazione variabile e fissa. "

Al limiti sopra indicati pud sommarsi il corrispettivo di impegni di non concotrenza eventuglmente
pattuiti con singoli manager per il periodo successivo alla cessazione del rapporto, ove gli stessi
rispondano a un effettivo e comprovabile interesse aziendale in tal senso (fermo restando quantg previsto
al seguente capoverso). Tale cotrispettivo viene determinato - nel doveroso rispetto dellatt. 2125 c.c. -
sulla base dell’ampiezza delle limitazioni imposte dal patto (in termini di oggetto, durata, e tertitorio), e
comunque non pud eccedere, quale limite massimo, 'ammontare della retribuzione globale da ultimo
goduta dal manager parametfata al periodo di durata del patto. '

In conformiti a quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, il corrispettivo- dei ;patti di non
concortenza; - i

- 'non soggiace alle previsioni di cui alla presente Sezione per la quota che non eccede’ I'ultima
annualiti di remunerazione fissa del beneficiario;
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- € soggetto,-invece, alle previsioni di cui alla presente Seiiohe per la quota eccedente Pultima
annualitd di remunerazione fissa, ma & escluso dal calcolo del limite al rapporto fra remunerazione
variabile e fissa per la quota che, per ciascun anno di durata del patto, non eccede 'ultima annualiti
di remunerazione fissa del beneficiario. g : .

La severance vien€ erogata con modalit coerenti con le previsioni regolamentari di tempo in tempo vigenti
e assoggettata a meccanismi di correzione ex post (malus e claw back) ad hoc, che vengono di volta in volta
previsti nellambito degli accordi di uscita, a copertura, fra il resto, di eventuali' comportamenti:
fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca e del Gruppo* (¢ comunque definiti in coerenza, da un
lato, col quadro regolamentare e, dall’altro con la peculiare natura e caratteristiche della’ séverance).

* In linea con quanto previsto dalla Disposizioni di Vigilanza — Sezione ITI - paragrafo 2.2.3 Deroghe: “Le regole previste dai parr. 1,2.1, 2.2.1
€2.2.2, della presente Sezione, non si applicano a:
- golden parachute di cui al par, 7.3.3, pattuiti nelPambito’ di operazioni stragrdinarie (es. fusioni) o processi di dstrutturazione aziendale,
purché rspettino congiuntamente le seguent condizioni: ’
*  mispondano esclusivamente a logiche di contenimento dei costi aziendali e razionalizzazione della compagine del personale,
*  siano di ammontare non superiore a Euro 100.000;, :
*» ' prevedano meccanismi di el back, che coprano almieno i casi di comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca;
- incentivi agli esodi, connessi anche con operazioni strzordinarie (es. fusioni) o processi di dstrutturazione aziendale, ¢ riconosciutial .-
personale non rilevante, purché rispettino congiuntamente le seguenti condizioni: * . * L
*  dspondano esclusivamente a logiche di contenimento dei costi aziendali e rzionalizzazione della compagine del personale;
¢ favoriscano P'adesione a misure di sostegno previste, dalla legge o dalla contrartazione collettiva, per la generalits dei dipendenti;
*  non producano effetti distorsivi ex ante sui comportamenti del personale; g
«*  prevedano meccanismi di caw back, che coprono almeno i casi di comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca”.
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SEZIONE 111

Nella presente sezione sono illusteati analiticamente i compensi cornsposn o comunque attribuiti
aellesercizio 2018 ad amministratori, sindaci e dirigenti strategici (ai sensi dell’art. 123-ter del TUF), cosi
. come prmsto dall’art. 84-ter del Regolamento Emittenti, nonché i dati relativi al Personale Pi Rilevante,
ai sensi delle D1spos1z1on1 di Vigilanza. .

- A riguardo ricordiamo che la Consob impone Pobbligo di rendicontazione per tutti quei soggettt che nel
~ corso dellesetcizio hanno ricoperto, anche per una frazione. del penodo la_carica di Amministratore,
Direttoré Generale o Dirigente con Responsabiliti Sttatcg;che

Si comunica, inoltre, che presso il GruPpo non sono attivi piani di stock option.

Elenco delle informazioni riportate nella presente Sezione: -

Schema Contenuti ) - Autoritd
Compensi comspostl ai Componentl degli Organi di Amministrazione )
Tabella 1 e di Controllo, ai Direttori Generali, ai Vice Direttori Generali e agli a.ltv:t " Consob
Dirigenti con responsablhta strategiche
Piani di compensi basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock
option, a favore dei componenti del’Organo di Amministrazione, del C b
Direttore Generale, dei Vice Direttori Generah e degli altrd Dirigenti o
‘con responsabilitd strategiche C
Piani di incentivazione monetari a favore dei Componenti dell’Organo ’
Tabella 3B di Amministrazione e di Contiollo, dei Direttori Generali, dei Vice ‘Consob
Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche
B Partecipazioni azionarie dei Componenti degli ~Organi di
Schema 7-ter - Amministrazione e di Controllo, dei Direttori Generali, dei Vice Consob
. Direttori Generali e degh alted’ Dmgentl con résponsabiliti strategiche
‘Informazioni quantitative sulla remunerazione del “Personale Piu- Banca dTtali
o ) anca d’Ttalia
Rilevante -

Ta;Della 3A

Prospetto A
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Signori azionisti,
in merito a quanto sopra esposto Vi invitiamo ad approvare la seguente proposta:

L’Assemblea ordinaria dei Soc.i

esaminata la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione all'interno della Relazione
avente ad, oggetto. “RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE: deliberazione ai sensi. del sesto
comma dell’art. 123-ter del Decreto Leglslatlvo n. 58 del 24 febbralo 1998 (Testo Unico della
_ Flnanza) . 3 B

DELIBERA

o diapprovare il contenuto della suddetta Relazione ed i criteri per la determinazione del
'compenso da accordare in caso di' conelusione anticipata del rapporto, dando mandato
al Presidente del Consiglio di Amministrazione. e all’Amministratore Delegato, in. via
dlsglunta traloro con  possibilita di subdelega, di-dare attuazione pratica ai pr1nc1p1 nella
stessa contenut1 \

In conformita con quanto previsto dalle Dispoéizioni di Vigilanza, l'AsSeIiiblea'dOVré. essere
periodicamente informata circa I'attuazione delle politiche adottate. -



BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.-P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTi
11 aprile 2019 (unica’ conVocézione)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

SUL PUNTON. 3 ALL’ORDINE DEL GIORNO
redatta ai sensi dell’art. 114 bIS e dell’articolo 125 ter del D.lgs. n. 58 del 24 febbralo 1998,

come successwamente modlflcato

PROPOSTA Al SENSI DEL COMBINATO DISPOSTO DELL’ART. 114-BIS E DELL’ART. 125-TER DEL TESTO UNICO
DELLA FINANZA, PER L'APPROVAZIONE DI UN PIANO DI UTILIZZO DI AZIONI PROPRIE A SERVIZIO DEL
PAGAMENTO DI SEVERANCE A FAVORE DI PERSONALE DEL GRUPPO MONTEPASCHI CON

" AUTORIZZAZIONE AL COMPIMENTO DI ATTI DI DISPOSIZIONE SU AZIONI PROPRIE EX ART. 2357 E 2357-TER
DEL CODICE CIVILE; DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI




PUNTO N.3 ALL’ORDINE DEL GIORNOQ DELL’ASSEMBLEA IN SEDE ORDINARIA

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI DELL'ART. 114-BIS E DELL'ART. 125-TER DEL
DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 ' '

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea | per dellberare sul seguente argomento posto all’ordme del glorno
in sede ordinaria: ; : :

\

3) PROPOSTA Al SENSI DEL COMBINATO DISPOSTO DELL’ART. 114-BIS E DELART. 125-TER DEL TESTO
~ UNICO DELLA FINANZA, PER L’APPROVAZIONE DI UN PIANO-DI UTILIZZO DI AZIONI PROPRIE A
SERVIZIO DEL PAGAMENTO DI SEVERANCE A FAVORE DI PERSONALE DEL GRUPPO MONTEPASCHI,
'CON AUTORIZZAZIONE AL COMPIMENTO DI ATT| DI DISPOSIZIONE SU AZIONI PROPRIE EX ART. 2357
E 2357-TER DEL CODICE CIVILE; DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

Premessa

In adempimentoalle specifiche disposizioni di vigilanza in materia di politiche e prassi dl remunerazione
e mcentwaznone emanate da Banca d’ltalla1 (”Dlsposmonl di Vlgllanza”), le Politiche di Remunerazmne
di Gruppo come rappresentate nella ”Rela2|one sulla RemuneraZIone 2019” ex art. 123-ter del Testo
Unico della Fmanza (”Polltlche di Remunerazwne 2019”), - sottoposte alla necessaria ‘preventiva
approvazione di quest ’Assemblea degli Azionisti della Banca Monte dei Paschi di-Siena S.p.A. (“Banca”
o “BMPS”), prevedono che una parte dell'eventuale remuneraznone variabile da erogare al Personale -
Pit Rllevante (ovvero quei saggetti la cm attivita ha un impatto sul profilo di rischio della Banca o del
Gruppo Bancarlo di seguito anche “PPR” o “Personale Pil) Rilevante”) sia corrisposta ln strumenti
flnanZIarl e-in partlcolare azioni o strumenti ad esse collegatl )

Nella nozione di remunerazione variabile, cosi come definita dalle V|gent| Dlsposmonl di Vlgllanza
rlentrano anche gli eventuali importi riconosciuti al PPR a titalo di mcentnvo per la conclusmne
antICIpata del rapporto di Iavoro o} per la eessazione antlupata daIIa carica (c. d severance)3

Stante la teorlca possnblllta che tale e5|genza si possa manlfestare e necessarlo che la Banca deflnlsca
la tlpologla dl strumenti flnan2|ar| ei relatlw importi da rlservare a tali possibili futuri i impegni.

LCfr. Disposizioni di Vlgllanza Parte Prima-Titolo’ V- -Capitalo 2-Sezione llI.
% Cfr. paragrafo 10.2.3 della Sezione | e Sezione 1 della "Relazione sulla Rémunerazione 2019”,
3 'importo a titolo di incentivo & determinato da quella componente della complessiva pattuizigne (la c.d. severance),
riconosciuta nell’ambito di accordi per la cessazione.de! rapporto di lavoro, che eventualmente eccede il costo del preavviso.
(con esclu5|one del TFR di legge e con inclusione del corrispettivo di eventuali patti di non concorrenza, per l'importo che
eccede un’annualita di remunerazione fissa del beneficiario), tenendo aniché conto di eventuali soglie di esenzione stablhte
dalla Banca in conformita con le Disposizioni di Vigilanza (attualmente paria Euro 100.000). .

2



In consnderazmne della disponibilit3, a livello di Gruppo, di azioni ordinarie di BMPS per un numero pari
a 36.280.748% viene pertanto sottoposto aII'approva2|one dell'assemblea un piano annuale di utilizzo
di azioni proprie per la corresponsione al PPR della.quota in strumentl finanziari deIIa severance perun
. numera complessivo diazioni parian. 6 milioni (il “Piano”).

Le’ caratterlstlche del Piano sono allineate a quanto prevnsto dalla normatlva applicabile in tema dl

remunerazioni, in partlcolare alle Disposizioni di V|g|lanza, come meglio descritto nel seguito e
' uIterlormente preCIsato nel documento informativo messo a dlsposmone del pubblico, ai sensi e per gli
effetti del-art. 84-bis del regolamento adottato dalla Consob con dellbera n. 11971 del 14 magglo 1999,
come successwamente modlflcato (”Regolamento Emittenti”), umtamente alla presente Relazione
3 |lIustrat|va

~ Aisensi delle vigenti dlsposmonl dilegge.e regolamentarl la proposta del Plano oggetto della presente
. ReIaznone é stata approvata dal Con51gho di Amministrazione della Banca, con il parere favorevole del
Comitato Remunerazione e del Colleglo Smdacale (quest'ultimo. anche ai sensi dell’articolo 2389 del
codice civile), ai fini della necessaria approvaznone assembleare cui & propedeutica Ia presente
relazione, predlsposta a beneficio dei soci a supporto delle deliberazioni proposte.

1. | soggetti destinatari del Piano

’

| potenziali destmatarl del Piano sono gli amministratori e i dlpendentl inclusi nel perimetro‘del PPR del
Gruppo, mdlwduato annualmente dagli organi competentl sulla base dei criteri stabiliti dalla normativa
pro tempore vigente, ai quali, solo nell'eventuale ipotesi di conclusione - nel corso del periodo di validita
del Piano - di-un accordo per la’ risoluzione ant|C|pata del rapporto dilavoro o di cessazione della carica,
venga rlconoscmta Una severdnce da erogarSI in parte in strumenti finanziari.

In particolare, ad oggi (e salvo mutamenti in corso di Plano), flgurano in quallta di Amministratori,
I’Amministratore Delegato della Banca e I Ammlnlstratore Delegato di Widiba S.p.A..

Tra i dipendenti, ad oggi (e salvo mutamenti in corso di Piano) figurano coloro che svolgono lenzioni di
d|re2|one che hanno rego|are accesso a informazioni pr|v11eg|ate e possono adottare decisioni di
gestlone ingrado di |nC|dere sull' evquZIone esulle prospettlve future della Banca e, qumdl, in concreto,

i “Dirigenti strategici” lndIVIduatl, ai sensi della normativa vigente, nei responsablll della DlreZIone della
Banca e gli altr!. responsabili di strutture a rn,porto‘dlretto_ dell’Amministratore Delegato e degli Organi -
Amministrativi. ' ' ' ol kS e

2. Ragioni che motivano 'adozione del Piang

4 Delle quali n. 21.511.753 in capo alla stessa Banca e n. 14.768.995 in capo alla controllata MPS Capital Serv1ces Banca per
le Imprese S.p.A. (“MPSCS”).
3



Il Piano. & finalizzato a consentire alla Banca e alle sue controllate di rispettare le previsioni delle
Disposizioni di Vigilanza, laddove impongono che Perogazione di eventualiseveranée abbia luogo, per
una parte®, mediante strumenti finanziari (nel caso di spec1e mediante la corresponsmne di azioni
proprie della Banca) Nello specifico il Piano consente, quindi, di allinearsi a quanto richiesto dalla
regolamentaznone per I'erogazione di eventuali importi pattuiti in sede di accordo consensuale per Ia
rlsolu2|one anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica.

Al tempo stesso & funzionale ad allineare gli interessi del management a quello degli a2|on|st| per la
creazione nel medio termine; '

- 3. Governance del Piano

Il Piano prevede che al Consiglio di Amministrazione siano attnbum tutti i poteri pet dare-attuazione
allo stesso, ivi compreso a titolo meramente esempllflcatlvo quello d| approvare le proposte in ordine
a:’ o O

= il Regolamento del Piano e i suoi.eventuali aggiornamenti;
. I'assegnazione di azioni proprie ai des‘tinatari del Piano.

I|m|t| prewstl dalla normativa, anche regolamentare pro tempore vigente, il COhSlghO d|
Ammlnlstrazmne potra delegare i propri poten all’Ammmlstratore Delegato o ad altro/i conS|gI|ere/|
con il supporto della Dlre2|one Chief Human Capital Officer, efo conferlre specifici poteri . per il
compimento di una o piti delle attlwta relative al’amministrazione del Piano. '

4. Modalita di assegnazione

Il Piano brevede I’assegnazione di azioni della Banca corrispondenti ad uno speéifico controvalore in
danaro da erogare al beneficiario, secondo tempi e ‘modalita definite dalle Politiche di Remunerazione
2019 in ottemperanza alle Disposizioni di Vigilanza come approvate dall’Assemblea degli Azionisti, in-
sede di accordo consensuale per la rlsolu2|one anticipata del rapporto di lavoro (per Ia parte eccedente ;
il costo del preavviso) o a fronte della cessa2|one anticipata dalla carica.

Inoltre, in coerenza con le Politiche di Remunera2|one 20189, & previsto che ad ogni assegnazione, siano
verificate le condizioni dj c.d. malus, individuate dalle Politiche di Remunerazione pro tempore vigenti;

Inoltre, come preVISto dalle Dlsposmom di Vlgllanza e dalle Politiche di Remunerazione 2019, la Banca
e le sue controllate si riservano di attivare i meccanismi di claw back al verificarsi dei casi prevnstl dalle
Politiche.di Remunerazione 2019 e dagli eventuali accordi di uscita. correzione ex post, idonei, tra
I'altro, a riflettere i livelli di performan'ce_ aziendale al netto dei rischi effettivamente assunti nonché a
tener conto sia dei comportamenti individuali, sia dei livelli patrimoniali e di liquidita della Banca.

5 Cfr. note 2 e 3 che precedono.



Con riferimento ai criteri e ai vincoli in merito all’utilizzo delle azioni proprie funzionalmente,
all’erogazione della severance, il. Piano prevede che i compensi erogati siano pattuiti nel rispetto dei
cnterl fissati dall’Assemblea degli / A2|on|st| nelle Politiche di Remunerazione 2019.

La gestione delle eventuali ecce2|on| rispetto a quanto sopra. illustrato, & di pertlnenza degli organi
sociali; secondo- le rlspettlve competenze del Consiglio di Amministrazione, del Comitato
Remunera2|one e del’Amministratore Delegato, |n conformita con quanto previsto al riguardo dalle
Polltlche di Remunerazione 2019. Sono fatte salve le eventuali decisiohi in materia prese da un soggetto
terzo a cid competente (quale Iautorit’ giudiziaria e/o arbitrale). Fd

5 Caratteristiche degli strumentl attribuiti

II Piaho, come detto, prevede unlcamente I'assegnazmne di azioni proprle di BMPS detenute dalla
Banca o dalla controllata MPS CS. S '

Si precisa che la data di riferimento per calcolare il numero delle azioni da erogare al smgolo benef|c1ar|o
- determinato sulla base della media aritmetica dei prezzi rilevati nell’ultimo mese ai sensi del TUIR -
sara quella di sottoscrizione (in c.d. “sede protetta”) di accordl di severance ovvero la data specificata

!

nelle relatwe comunicazioni individuali.

' 6. Pro'vvista

Il numero massimo di azioni proprie da destinare agli scopi indicati & di n. 6 milioni. Tale provvista &
stata inserita all’iriterno dei piani finanziari approvati dalla Banca e comunicati al mercato.

7. Revisione e modifiche del Piano
Per I’eventuale revisione del Piano, non‘sono prewste specifiche procedure se non quelle collegate alle
funzioni esercitate dagli organi soc1ah

In caso di eventi straofdinari (quali operazioni straordinarie sul capitale della Banca, modifiche
legislative o regolamentari, indicazioni degli enti regolatori e/o di autorita di vigilanza o altri eventi
suscettibili di influire sulle azioni o sul biano), il Consiglio di Amministrazione apportera al Piano,
autonomamente e senza necessita di ulteriori approvazioni dell’Assemblea degli Azionisti della Banca,
tutte le modificazioni e integrazioni ritenute necessarie o opportune per mantenere invariati, nei limiti
consentiti dalla normativa e dai proyvedimenti di tempo in tempo applicabili, i contenuti sostanzialied

economici del Piano. | B & o -
8. Profili contabili e fiscali ' ey B R _
: : 1 . | |



| principi contabili prevedono che I”aséegnaiione di azioni proprie connesse alla remunerazione
variabile del personale venga'contabilizzata a conto economico-come costo in funzione dei servizi
prestati nel periodo di riferimento (c.d. service condition); nel caso di specie il diritto matura con la
cessazione del rapporto di lavoro e, successivamente, al verificarsi delle altre condizioni’ prewste dal
Piana. Il costo & di norma pari al valore del corrispettivo al momento dell’assegnazione eventualmente
rettificato per gli elementi probabilistici connessi al Piano (parametri attuariali, ecc:). Le azioni propne'
‘sarjanno assoggettate a tassazione (ed eventualmente contribuzione previdenziale) in coerenza con la
normativa vigente nel paese di residenza fiscale di ciascun beneficiario. ‘

9. Altre informazioni

Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per l'incentivazione deIIa partecipazione
dei lavoratori nelle i |mprese di cui all’artlcolo 4 comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

Ai f|n| dell’esecuzione del Piano, anche in considerazione del comvolglmento delle societa controllate
della Banca, potranno essere adempiute anche attivita di natura regolamentare anche su eventuale
richiesta delle autorita di vigilanza.



Signori Azionisti, . ; =

'

-~ Vi invitiamo ad approvare la proposta all'ordine del giorno.e, pertanto ad assumere la seguente

deliberazione:

“|’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p:A., udita la proposta del

Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

(i) di autorizzare il Piano di utlllzzo di azioni proprie della Banca, anche ai sensi e per gli effetti degli
articoli 2357 e 2357-ter del codice civile, nel limite quantltatlvo di n. 6 milioni come |nd|cato nella
presente ReIaZIone a servizio del pagamento, per 'anno 2019, di eventuall severance a favore
del Personale Piu Rllevante del Gruppo Montepaschl destlnatarlo del Piano, in linea con la.’
normatlva VIgente, nel ¢aso in cui, in sede di accordo consensuale per la risoluzione antnupata del:
rapporto di lavoro o di cessazione della carica, siano pattuiti importi da riconoscere, ai sensi della

' normativa vigente in materia, con una componente in strumeriti finanziari, nei termini e con le
modalita sopra illustrati, nonché contenuti nel documento informativo messo a disposizione ai
sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti in vista dell’odie_rna Assemblea degli Azionisti;

(||)d|

conferire, disgiuntamente, al ConSIgllo di Ammlnlstrazmne al Presidente del Consiglio di.

Ammmlstra2|one e all Ammlnlstratore Delegato 'con espressa facolta di subdelegare ogni piu

ampio potere necessario o opportuno per

_a)

dare esecuzione alla presente delibera, provvedendo all'informativa al mercato, alla.redazione
e/o finalizzazione e sottoscrizione di ogni documento necessario od opportuno in relazione

_all'attuazione del predetto Piano,. nonché adottare qualsiasi ulteriore provvedimento ed

effettuare qualsiasi altra attivita ché si rendesse necessaria, ovvero anche solo opportuna, per
la realizzazione di quanto deliberato, anche con riferimento al Personale Piu Rilevante delle

_ Societd del Gruppo, fornendo alle stesse indicazioni in tal senso affinché assumano le

b)

necessarié e opportune deliberazioni al fine di dare piena attuazione alla presente delibera,
nonché adempiendo alle attivita di'natura regolamentare, anche su richiesta delle autorita di
vigilan/za" ' '
apportare alla presente dellbera e ai documenti suddetti che ne costituiscono parte mtegrante }

le modifiche e/o mtegraznonl (che non alterino la sostanza della deliberazione) che. si
rendessero necessarie- od opportune per I’,adeguamento.ad eventuali sopravvenute



disposizioni di legge, regolamenti, codici di autodisciplina o indicazioni degli enti regolatori e/o
autorita di vigilanza. W

Siena, 11 marzo 2019
‘Per il Consiglio di Amministrazione
Prof. Avy. Stefania Bariatti

. Presidente del Consiglio di Amministrazione



BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.

DOCUMENTO INFORMATIVO

{redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i.) -

RELATIVO

AL PIANO DI UTILIZZO AZIONI PROPRIE PER |L PAGAMENTO DI

SEVERANCE A FAVORE DEL PERSONALE DEL

GRUPPO MONTEPASCHI




Premessa

Le Politiche di Remunerazione del Gruppo Montepaschi (come di seguito definite) — rappresentate nella
Relazione sulla Remunerazione 2019 e sottoposte alla necessaria preventiva approvazione dell’Assemblea
degli Azionisti di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (“BMPS” o “Banca”) — prevedono, in doverosa
applicazione di quanto prescritto dalla normativa applicabile in tema di remunerazioni (v. infra), che alcuni
importi pattuiti in sede di accordo co;mse’nsuale per la risoluzione anticipata del rapporto di lavoro o di
cessazione anticipata dalla carica con “Personale Piti Rilevante” del Gruppo (ovvero quei soggetti la cui
attivita ha un impatto significativo sul profilo di rischio del Gruppo) debbano essere in parte corrisposti in

strumenti finanziari (in particolare, azioni della Banca o strumenti ad esse collegati).

Per tale ragione, in data 7 marzo 2019, il Consiglio di Amministrazione della Banca, con il parere positivo del
Comitato Remunerazione e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, anche ai sensi dell’articolo 2389
del Codice Civile, ha approvato — nei termini di seguito descritti — le linee guida di un piano annuale di utilizzo
di Azioni Proprie da utilizzare al predetto scopo, per un numero massimo di Azioni Proprie pari a n. 6 milioni,
riservato a selezionato personale del Gruppo, (il “Piano”), da sottoporre allapprovazione dell’Assemblea dei

Soci convocata a Siena, in Viale Mazzini 23, in data 11 aprile 2019, ore 9:30, in unica convocazione.

Al riguardo si rinvia alla Relazione degli Amministratori predisposta ai sensi degli artt. 125-ter, comma 1, e
114-bis, comma 1, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) e dell’art. 84-ter del regolamento
attuativo adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato

(il “Regolamento Emittenti” -0 “RE”), a disposizione sul sito della Banca www.gruppomps.it sezione Corporate

Governance - Assemblee Azionisti e CdA.

Le caratteristiche del Piano sono allineate a quanto previsto dalla normativa applicabile in tema di
remunerazioni, in particolare alle Disposizioni di Vigilanza di Banca d’ltalia (cfr. Circolare Banca d’ltalia n. 285
del 17 dicembre 2013 - Disposizioni di vigilanza per le banche - Titolo IV, Capitolo 2, Politiche e prassi di

remunerazione e incentivazione).

Si precisa che - sempre in applicazione di quanto previsto dalla Circolare di Banca d’Italia n. 285/2013 e dalle
Politiche di Remunerazione di Gruppo - le Azioni Proprie verranno utilizzate solo in funzione dell’erogazione
di parte degli importi eventualmente riconosciuti a_fav,oré dei Potenziali Beneficiari (come di seguito definiti)
nell'ambito di accordi di cessazione del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, per Ia parte

eccedente il costo del preavviso (c.d. “Severance”).



A questo riguardo si precisa altresi che, configurandosi le Severance come componenti variabili della
remunerazione, I'eventuale riconoscimento ed erogazione delle stesse avverra, solo al ricorrere dei relativi
presupposti, nel rispetto della normativa, anche regolamentare, di tempo in tempo applicabile e in coerenza

con eventuali indicazioni da parte delle autorita competenti.

I presente documento informativo & redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti e, anche nella
numerazione dei relativi paragrafi, in coerenza con le indicazioni contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A

del Regolamento Emittenti.

Il presente documento informativo potra essere aggiornato e/o integrato, ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5,
del Regolamento Emittenti, con le informazioni al momento non disponibili, nella fase di attuazione del Piano

e, comunque, appena esse dovessero essere disponibili.

Si precisa che, ai fini delle informazioni di dettaglio qui contenute, il Piano & da considerarsi “di particolare

rilevanza” ai sensi dell’art. 114-bjs, comma 3, del TUF e dell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamento~Emittenti.
DEFINIZIONI

Ai fini del presente documento informativo, i termini sotto indicati hanno il seguente significato:

Amministratori Gli amministratori esecutivi della Banca.

Azioni Le azioni ordinarie della Banca.

Azioni Proprie Le azioni ordinarie della Banca possedute dalla Banca stessa.

Beneficiari Il personale a cui viene effettivamente riconosciuta una Severance da

corrispondersi in parte in strumenti finanziari.

Circolare La Circolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 - Disposizioni di
vigilanza per le banche - Titolo. IV, Capitolo 2, Politiche e prassi di

remunerazione e incentivazione.

=~
Codice Civile Il codice civile italiano, approvato con Regio Decreto 16 marzo 1942 — _XX, n. .
262, e successive modifiche e integrazioni. :
Codice di Autodisciplina Il codice di autodisciplina delle societa quotate predisposﬁté‘)zdal Comitato per
la Corporate Governar;ce' promosso da Borsa Italiana SpA
Comitato Remunerazione 1l Comitato Remunerazione pro tempore della Banca. ;



Comunicazioni Individuali

Consiglio di Amministrazione

Data di Approvazione

Data di Determinazione

Giorno Lavorativo

Personale Piu Rilevante

Politiche di Remunerazione

Potenziali Beneficiari

Quota Azioni

Rapporto

Regolamento

Severance

la documentazione contrattuale € le comunicazioni inviate a singoli

Beneficiari in relazione al trattamento di Severance.
Il Consiglio di Amministrazione pro tempore della Banca.

La data di definitiva approvazione del Regolamento da parte del Consiglio di

Amministrazione.

La data in cui I'ammontare della Severance dovuta a ciascun
Beneficiario viene determinata dall’organo competente della Banca

(ovvero la diversa data indicata nella Comunicazione Individuale).

Ciascun giorno di calendario ad eccezione dei sabati, delle domeniche e degli
altri giorni nei quali la Borsa non &, di regola, aperta sulla piazza di Milano per

I'esercizio della normale attivita.

Soggetti la cui attivita ha un impatto sul profilo di rischio dell’ente (cfr.

Regolamento delegato UE 604/2014).
Le Politiche di.Remunerazione pro tempore della Banca.

I dipendenti e/o Amministratori del Gruppo Montepaschi che in base alla
Circolare e alle Politiche di Remunerazione, possono essere beneficiari di
Severance da erogare con una componente in Azioni Proprie in quanto

ricompresi nel Personale Piu Rilevante del Gruppo.

La quota di Severance da erogarsi in Azioni Proprie ai sensi della Circolare e

delle Politiche di Remunerazione.

Il rapporto di lavoro subordinato e/o di amministrazione in essere tra i

Beneficiari e la Banca.
Il Regolamento del Piano di cui all’ art. 3.2.

Gli importi riconosciuti a favore dei Beneficiari nel’ambito di accordi di
cessazione del rapporto di lavoro (per la parte eccedente il costo del
preavviso e con esclusione del TFR di legge) o di cessazione dalla carica e da
erogarsi in parte in strdmenti finanziari ai sensi della Circolare e delle

Politiche di Remunerazione (ivi compresi i corrispettivi di eventuali patti di
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s

non ‘concorrenza, per I'importo che eccede un’annualita di remunerazione

fissa del Beneficiario).

TUB Il Decreto Legislativo n. 385 del 1 settembre 1993, come successivamente
' modificato. |
TUF Il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato.
Valore Normale il valore normale delle Azioni (determinato ai sensi dell’art.9, comma 4, TUIR).




1. | soggetti destinatari

| destinatari del Piano sono quei dipendenti e/o Amministratori del Gruppo Montepaschi {(“Gruppo”), inclusi
nel perimetro del “Personale Piu Rilevante” di Gruppo (individuato sulla base dei criteri stabiliti dalla
normativa pro tempore vigente e approvato dal Consiglio di Amministrazione) che, ai sensi della Circolare e
delle Politiche di Remunerazione di Gruppo, possono essere beneficiari di Severance da corrispondersi in

parte in strumenti finanziari.

1.1 Indicazione dei destinatari che sono componenti del Consiglio di Amministrazione ovvero del consiglio
di gestione dell’emittente strumenti finanziari, delle societa controllanti I'emittente e delle societa da

guesta direttamente o indirettamente controllate.

Fra i potenziali destinatari del Piano sopra indicati figurano anche gli Amministratori del Gruppo
Montepaschi; in particolare, ad oggi (e salvo mutamenti in corso di Piano), ' Amministratore Delegato della
Banca e di Widiba S.p.A. (chiaramente, solo ove il relativo Rapporto cessasse nel corso del periodo di validita

del piano e fossero beneficiari di una Severance).

1.2 Categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti finanziari e delle societa controllanti

)

o controllate di tale emittente.

Fra i potenziali destinatari del Piano figurano i dipendenti del Gruppo, apparienenti al perimetro del
Personale Piu Rilevante di Gruppo beneficiari di Severance da corrispondersi in parte in strumenti finanziari

nel corso del periodo di validita del piano.

Si segnala che, ad oggi, i dipendenti del Gruppo Potenziali Beneficiari del Piano sono ca. 260. Tuttavia, si
evidenzia che il numero dei Beneficiari effettivi sara considerevolmente ridotto rispetto a quello dei
Potenziali Beneficiari, tenuto conto del fatto che, secondo quanto:pre\'/isto nelle Politiche di Remunerazione
(cfr. Sezione 11}, solo le Severance di importo superiore ai 100.000 euro (o che non presentino le ulteriori
caratteristiche di cui al par. 2.2.3, Sezione 1ll della Circolare), ricadono tra quelle da erogarsi in parte in
strumenti finanziari e che la prassi aziendale prevede un superamento di tale importo in un numero di casi

estremamente limitato.

Non vi sono categorie di dipendenti per le quali siano previste caratteristiche differenziate del Piano (in

particolare, solo in n.3 casi negli ultimi n.5 esercizi).

1.3 Indicazione dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti ai gruppi indicati al punto 1.3, lettere

a), b) e c) dell’Allegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti.



Fra i potenziali destinatari del Piano figurano soggetti che appartengbno ai gruppi indicati al punto 1.3, lettere
a) e b) dellAllegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti, solo ove beneficiari di Severance da

corrispondersi in parte in strumenti finanziari nel corso del periodo di validita del piano.

In particolare, ad oggi (e salvo mutamenti in corso di Piano), tra i Potenziali Beneficiari figurano soggetti che
svolgono funzioni di direzione che hanno regolare accesso a informazioni privilegiate e possono adottare
decisioni di gestione in grado di incidere sull’evoluzione e sulle prospettive future della Banca, ossia (oltre
all Amministratore Delegato della Banca, i “Dirigenti strategici” individuati, ai sensi della normativa vigente,
nei responsabili della Direzione e negli altri responsabili di strutture a riporto diretto del Amministratore

A

Delegato e degli Organi Amministrativi.

1.4 Descrizione e indicazione numerica dei beneficiari, separata per le categorie indicate al punto 1.4,

lettere a), b), c) e d) dell’Allegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti.

Per quanto attiene le modalita di individuazione dei beneficiari de! Piano si rinvia ai precedenti paragrafi 1.1.,

1.2e1.3.

La descrizione e indicazione numerica, separata per categorie, dei beneficiari del Piano individuati dal
Consiglio di Amministrazione appartenenti alle categorie indicate al punto 1.4, lettere a) e b) dell’Allegato

3A, Schema 7, def Regolamento Emittenti, sara fornita ai sensi della normativa vigente.
2. Ragioni che motivano I'adozione del Piano
2.1 Obiettivi che si intendono raggiungere mediante I’attribuzione dei piani.

il Piano & finalizzato a consentire alla Banca di rispettare le previsioni della Circolare la dove impongono che
I'erogazione di Severance abbia luogo, per una parte, mediante strumenti finanziari (nel caso di specie,

mediante la corresponsione di Azioni Proprie della Banca).

Altempo stesso & funzionale ad allineare gli interessi del management a quello degli azionisti per la creazione

di valore nel media termine.

2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini dell’attribuzione dei

piani basati su strumenti finanziari.

Il Piano prevede I'utilizzo di Azioni Proprie da assegnare ai beneficiari quale componente della Severance.



Inoltre, in coerenza con: le politiche retributive per il 2019, sottoposte alla preventiva approvazione
dell’Assemblea degli Azionisti, & previsto che ad ogni assegnazione siano verificate le condizioni di c.d. malus,

individuate dalle Politiche di Remunerazione pro tempore vigenti.

2.3. Elementi alla base della deteérminazione dell’entitd del compenso basato su strumenti finanziari,

ovvero i criteri per la sua determinazione.

Ai sensi della Circolare e delle Politiche di Remunerazione, una percentuale predefinita degli importi attribuiti
ai Beneficiari a titolo di Severance, deve essere riconosciuta attraverso I'attribuzione di strumenti finanziari;
le quote percentuali sono differenziate per cluster di Personale Pili Rilevante cosi come indicato nelle

Politiche di Remunerazione 2019 della Banca.

Il numero di Azioni Proprie assegnate ai Beneficiari dipendera dunque dal’ammontare delle Severance agli
stessi riconosciute e dalla percentuale di composizione azionaria applicata al cluster di Personale Piu

Rilevante in cui il soggetto ricade.

2.4 Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su strumenti finanziari
non emessi dall’emittente, quali strumenti finanziari emessi da controllate o controllanti o societa terze
rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati

regolamentati informazioni sui criteri utilizzati per la determinazione del valore a loro attribuibile.
Non applicabile.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso sulla

definizione del piano.

L’assegnazione di Azioni Proprie connesse alla remunerazione variabile del personale viene contabilizzata a
conto economico come costo in funzione dei servizi prestati nel periodo di riferimento (c.d. service condition);
nel caso di specie il diritto matura con la cessazione del rapporto di lavoro e, successivamente, al verificarsi
delle altre condizioni previste dal Piano. Il costo & di horma pari al valore del corrispettivo al momento
dell’assegnazione eventualmente rettificato per gli elementi probabilistici connessi al Piano (parametri
attuariali, etc.). Le Azioni Proprie saranno assoggettate a tassazione (ed eventualmente contribuzione

previdenziale) in coerenza con la normativa vigente nel paese di residenza fiscale di ciascun Beneficiario.

2.6 Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per 'incentivazione della partecipazione dei

lavoratori nel.le imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350

Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione dei

lavoratori nelle’ imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, deIIa‘Iegge 24 dicembre 2003, n. 350.
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3. Iter di approvazione e tempistica di assegnazione degli strumenti

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assemblea al Consiglio di Amministrazione al fine

dell’attuazione dei Piano.

Nella riunione del 7 marzo 2019, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea, in

sede ordinaria, la proposta di delibera di seguito riportata:

“(i) di autorizzare il Piano di utilizzo delle azioni proprie della Banca, anche ai sensi e per gli effetti degli
articoli 2357 e 2357-ter del codice civile, nel limjte quantitativo di n. 6 milioni come indicato nella
presente Relazione, a servizio del pagamento, per 'anno 2019, di eventuali severance a favore del
Personale Pi Rilevante del Gruppo Montepaschi destinatario del Piano, in linea con la normativa
vigente, nel caso in cui, in sede di accordo consensuale per la risoluzione anticipata del rapporto di
lavoro o di cessazione della carica, siano pattuiti importi da riconoscere, ai sensi della normativa
vigente in materia, con una componente in strumenti finanziari, nei termini e con le modalita sopra
illustrati, nonché contenuti nel documento informativo messo a disposizione ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti in vista dell’odierna Assemblea degli Azionisti;

(ii) di conferire, disgiuntamente, al Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato con espressa facolta di subdelegare, ogni piti
ampio potere necessario o opportuno per:

a) dare esecuzione alla presente delibera, provvedendo all’informativa al mercato, alla
redazione e/o finalizzazione e sottoscrizione di ogni documento necessario od
opportuno in relazione all'attuazione del predetto Piano, nonché adottare qualsiasi
ulteriore provvedimento ed effeftuare qualsiasi altra attivita che si rendesse
necessaria, ovwero anche solo-opportuna, per la realizzazione di quanto deliberato,
anche con riferimento al Personale Piu Rilevante delle Societa del Gruppo, fornendo
alle stesse indicazioni in tal senso affinché assumano le necessarie e opportune

" deliberazioni al fine di dare piena attuazione alla presente delibera, nonché
adempiendo alle attivita di natura regolamentare, anche su richiesta delle autorita di
vigilanza;

b) apportare alla presente delibera e ai documenti suddetti che ne costituiscono parte
integrante le modifiche e/o integrazioni (che non alterino la sostanza della
deliberazione) che si rendessero necessarie od opportune per I'adeguamento ad
eventuali sopravvenute disposizioni di legge, regolamenti, codici di autodisciplina o
indicazioni degli enti regolatori e/o autorita di vigilanza.”

Nell’assumere le relative decisioni, il Consiglio di Amministrazione agira previo parere non vingelante del
Comitato Remunerazioni, e - nei casi disciplinati dall’art. 2389, comma terzo, Codice Civile - dopg aver sentito

il parere del Collegio Sindacale.




Le informazioni sui criteri che verranno adottati dal Consiglio di Amministrazione ai fini delle decisioni con le
quali sara data esecuzione al Piano e il contenuto di tali decisioni verranno comunicate ai sensi della

normativa di legge e regolamentare di tempo in tempo applicabile.
3.2 Soggetti incaricati per Famministrazione del piano e loro funzione e competenza.

Il Piano prevede che al Consiglio di Amministrazione siano attribuiti tutti i poteri per dare attuazione allo

stesso, ivi compreso, a titolo esemplificativo di approvare le proposte degli organi competenti‘ in ordine a:
» [l'assegnazione di Azioni Proprie a Dirigenti membri del Consiglio di Amministrazione;
> il Regolamento del Piano e i suoi eventuali aggiornamenti.

Nei limiti previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, il Consiglio di Amministrazione
potra delegare i propri poteri all Amministratore Delegato o ad altro/i consigliere/i, con il supporto della
Direzione Chief Human Capital Officer, efo conferire specifici poteri per il compimento di una o piu delle

attivita relative al’'amministrazione del Piano.

3.3 Eventuali procedure esistenti per la revisione del Piano anche in relazione a eventuali variazioni degli

obiettivi di base.
In caso di:

a) operazioni straordinarie sul capitale della Banca non espressamente disciplinate dal Regolamento,
quali a titolo esemplificativo e non esaustivd, fusioni, scissioni, riduzioni del capitale per perdite
mediante annullamento di azioni, riduzioni del valore nominale delle azioni per perdite, aumenti del
capitale della Banca, gratuiti o a pagamento, offerti in opzione agli azionisti ovvero senza diritto di
opzione, eventualmente anche da liberarsi mediante conferimento in natura, raggruppamento o

frazionamento di ézioni;
b) modifiche legislative o regolamentari, del Codice di Autodisciplina;
c) indicazioni degli enti regolatori e/o autorita di vigilanza; ¢
d) altri eventi suscettibili di influire sulle Azioni o sul Piano,

il Consiglio di Amministrazione apportera al Regolamento, autonomamente e senza necessita di ulteriori
approvazioni dell’Assemblea degli azionisti della Banca, tutte le madificazioni ed integrazioni ritenute
‘necessarie o opportune per mantenere invariati, nei limiti consentiti dalla normativa e dai provvedimenti di
tempo in tempo applicabili, i contenuti sostanziali ed economici del Piano.

10



3.4 Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e Passegnazione degli

strumenti finanziari sui quali sono basati i piani. -

Per P'attuazione del Piano & prevista, ai termini ed alle condizioni di cui al Regolamento, I'assegnazione di
Azioni Proprie al beneficiario in sede di accordo consensuale per la risoluzione anticipata del rapporto di

lavoro o cessazione anticipata dalla carica (Severance).

La Quota Azioni sara erogata mediante assegnazione di Azioni Proprie della Banca, a titolo gratuito, nel

numero determinato con la seguente formula:
numero Azioni = [Quota Azioni / Valore Normale alla Data di Determinazionel].

Le Azioni, nel numero come sopra determinatd, verranno assegnate a ciascun Beneficiario in pill tranche, in

un arco temporale differito, secondo quanto indicato nelle Comunicazioni Individuali.

3.5 Ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche dei piani; eventuali

conflitti di interesse in capo agli amministratori interessati. -

Tra i Potenziali Beneficiari del Piano vi sono Amministratori della Banca. In tale eventualita, la deliberazione
consiliare di attribuzione delle Azioni Proprie verra adottata nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2391 del

Codice Civile e, per quanto occorrer possa, dell’art. 2389 del Codice Civile e dall’articolo 53 comma 4 del TUB.

3.6 Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte dell’organo
competente a proporre I’approvazione dei piani all’assemblea e dell’eventuale proposta dell’eventuale

comitato per la remunerazione.

Il Piano é sottoposto all’approvazione dell’Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione
deliberata il 7 marzo 2019 a seguito del parere favorevole del Comitato Remunerazione del 7 marzo 2019 e

del Collegio Sindacale.

3.7 Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta da parte
dell’organo competente in merito all’assegnazione degli strumenti e dell’eventuale proposta al predetto

organo formulata dall’eventuale comitato per la remunerazione. .

La convocazione dell’Assemblea per 'approvazione del Piano e del relativo Documento Informativo é prevista

per il giorno 11 aprile 2019 in unica convocazione.

11
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Le informazioni richieste a quest’ultimo riguardo dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento
Emittenti (ovvero comunque ai sensi delle normative di legge e regolamentari di tempo in tempo applicabili)

e al momento non disponibili saranno fornite in conformita alla normativa vigente.

3.8 Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui sono basati i piani,

se negoziati nei mercati regolamentati.

Il prezzo di riferimento delle Azioni sul mercato telematico organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A,, al
termine della seduta di borsa di cui alla data indicata al precedente paragrafo 3.6 (7 marzo 2019} & pari a

euro 1,325.

3.9 Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati, in quali termini e
sécondo quali modalita I'emittente tiene conto, nell’ambito dell’individuazione della\ tempistica di
assegnazione degli strumenti in attuazione del piano, della possibile coincidenza temporale tra: (i) detta
assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal comitato per la remunerazione; e (ii) la
diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 114, comma 1; ad esempio, nel caso in cui
tali informazioni siano: (a) non gia pubblicate ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di

mercato, ovvero (b) gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato.

La proposta all'’Assemblea del Piano & stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione nel corso della

riunione del 7 marzo 2019.

I progetto di bilancio relativo all’esercizio 2018 & stato approvato dal Consiglio nella riunione del 28 febbraio
2019 e sara sottoposto all'approvazione dell’Assemblea ordinaria del giorno 11 aprile 2019, chiamata anche

ad approvare il Piano.

L’Assemblea che delibera il Piano non & a conoscenza dei risultati consolidati del primo trimestre

dell’esercizio in corso, in quanto non disponibili alla data prevista per I’Assemblea.

Posto che le Azioni Proprie verranno assegnate solo in caso di riconoscimento di una Severance, per quanto
concerne le situazioni richiamate nel paragrafo 3.9 dello Schema 3A del Regolamento Emittenti (possibile
coincidenza temporale tra 'assegnazione delle azioni e la presenza di informazioni privilegiate relative alla
Banca), sara adottata la seguente misura: nei periodi in cui la Banca si avvarra della facolta di ritardare la
comunicazione al pubblico di informazioni privilegiate ai sensi dell’art. 17 del Regolamento UE n.596/2014,
non saranno sottoscritti accordi di Severance che comportino I'attribuzione al Personale Pilu Rilevante di

azioni della Banca.

4. Caratteristiche degli strumenti attribuiti

12



4.1 Descrizione delle forme in cui & strutturato il piano.

Il Piano & basato sull’attribuzione di Azioni secondo le modalita illustrate al precedente paragrafo 3.4.

L’attribuzione del diritto di partecipare al Piano avverra a titolo gratuito.

4.2 Indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad eventuali diversi cicli

previsti.

Il Piano & annuale (e trovera quindi applicazione con riferimento a Azioni a servizio di Severance che vengano
riconosciute ai Beneficiari entro I'approvazione delle Politiche di Remunerazione del 2019, fermo restando
che I'assegnazione delle Azioni avra poi luogo anche negli esercizi successivi per effetto dei meccanismi di

differimento e di minimum holding di cui alle Politiche di Remunerazione).
4.3 Termine del Piano.
Il Piano avra scadenza alla data di cui al punto 4.2 che precede.

Restano salvi gli obblighi di minimum holding specificati nel successivo paragrafo.4.6, che resteranno efficaci

sino allo scadere dei termini ivi previsti.

4.4 Massimo numero di strumenti finanziari anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni anno fiscale in

relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle categorie indicate.

Il numero massimo complessivo pud stimarsi, come rilevato in premessa, in 6 milioni di azioni; tali azioni
saranno suddivise pro quota in ogni anno fiscale di differimento della Severance per ognuno dei Beneficiari

eventualmente interessati.

4.5 Modalita e clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva attribuzione degli strumenti &

subordinata al verificarsi di condizioni; descrizione di tali condizioni e risultati.

L'assegnazione delle Azioni Proprie dipende dallammontare della Severance eventualmente pattuita a

favore di un Beneficiario, nel rispetto dei criteri all'uopo fissati dall’Assemblea.

Come previsto dalla Circolare e dalle Politiche di Remunerazione, la Banca e le sue controllate si riservanao di
attivare i meccanismi di correzione ex post, idonei, tra I'altro, a riflettere i livelli di performance aziendale al

netto dei rischi effettivamente assunti nonché a tener conto dei comportamenti individuali.

In particolare, come gia illustrato al precedente paragrafo 2.2, ad ogni assegnazione, vengono verificate le

condizioni di c.d. malus, individuate dalle Politiche di Remunerazione.
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Le Azioni eventualmente attribuite nell’ambito del Piano possono, inoltre, essere soggette a restituzione (c.d.

“claw back”) nei casi previsti dalle Politiche Retributive e dalle Comunicazioni Individuali.

La gestione delle eventuali eccezioni, rispetto a quanto sopra illustrato, & in capo agli organi sociali, secondo
le competenze del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Reﬁluneraziohe e dell’ Amministratore
Delegato, all'interno di quanto definito al riguardo dalle Politiche di Remunerazione. Sono fatte salve le
eventuali decisioni in materia prese da un soggetto terzo a cid competente (quale I'autorita giudiziaria e/o

arbitrale e/o conciliativa).

4.6 Indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sulle opzioni ovvero sulle azioni rivenienti
dall’esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il

successivo trasferimento alla stessa societa o a terzi.

Il diritto di partecipare al Piano sara attribuito ai beneficiari a titolo personale e non potra essere trasferito

per atto tra vivi né essere assoggettato a vincoli o costituire oggetto di altri atti di disposizione a nessun titolo.

Ai sensi della Circolare e delle Politiche di Remunerazione, una parte delle Azioni Proprie sara assegnata
contestualmente al riconoscimento di una Severance (c.d. quota “up-front”}), mentre la restante parte verra

assegnata in via differita lungo un arco temporale complessivo di tre/cinque anni (c.d. quota differita).

Le Azioni Proprie assegnate “up-front” potranno essere trasferite a titolo oneroso o gratuito da parte dei

beneficiari solo al termine di periodo di minimum holding, di due anni dalla relativa assegnazione.

Le Azioni Proprie assegnate in via differita - secondo i termini definiti dalle Politiche di Remunerazione vigenti
- potranno essere trasferite a titolo oneroso o gratuito da parte dei beneficiari solo al termine di periodo di

minimum holding, un anno dalla relativa assegnazione.

4.7 Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei piani nel caso in cui i
destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono-di neutralizzare eventuali divieti di vendita
degli strumenti finanziari assegnati anche nella forma di opzioni, ovvero degli strumenti finanziari

rivenienti dall’esercizio di tali opzioni.

In caso di violazione del divieto di hedging, il Consiglio di Amministrazione potra valutare I'adozione delle

misure ritenute pit opportune, ivi inclusa la decadenza del Beneficiario dal diritto di ricevere la Severance
4.8 Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro.

Ovviamente, I'assegnazione delle Azioni Proprie con riferimento alle Severance avra necessariamente luogo

una volta che il Rapporto sia gia cessato.
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4.9 Indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani.
Non sono previste cause di annullamento del Piano.

4.10 Motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societd, degli strumenti
finanziari oggetto del piano, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile; i beneficiari del
riscatto, indicando se lo stesso & destinato soltanto a particolari categorie di dipendenti; effetti della

cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto.
Il Piano non prevede un diritto di riscatto da parte della Banca.

4.11 Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per I'acquisto delle azioni al sensi

dell’art. 2358, comma 3, del Codice Civile.

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per I'acquisto delle Azioni ai sensi dell’articolo 2358, comma 3,

del Codice Civile.

4.12 lindicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di relativa assegnazione, come
determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per ammontare complessivo e in relazione a

ciascuno strumento finanziario.

Il numero di Azioni Proprie da riservare al Piano & di 9 milioni. Per quanto riguarda I'onere atteso, si rinvia al

precedente pafagrafo 2.5.

4.13 Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dal piano.

Il Piano avra effetti diluitivi trascurabili.

4.14 Eventuali limiti previsti per I’e.jsercizio del diritto di voto e per I'attribuzione di diritti patrimoniali.

’

Non sono previsti limiti i per 'esercizio del diritto di voto e per l'attribuzione di diritti patrimoniali

relativamente alle azioni che saranno assegnate.

4.15 Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni informazione utile ad una

compiuta valutazione del valore a loro attribuibile.
Non applicabile al Piano.
4.16 Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione.

Non applicabile al Piano.
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4.17 Scadenza delle opzioni.
Non applicabile al Piano.

4.18 Modalita (americano/europeo) tempistica (ad es. periodi validi per I'esercizio) e clausole di esercizio

(ad esempio clausole di knock-in e knock-out).
Non applicabile al Piano.

4.19 Prezzo di esercizio dell’opzione ovvero le modalita e i critéeri per la sua determinazione, con particolare
riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un determinato prezzo di
mercato; e b) alle modalita di determinazione del prezzo di mercato preso a riferimento per la

determinazione del prezzo di esercizio.
Non applicabile al Piano.

4.20 Nel caso in cui il prezzo di esercizio non & uguale al prezzo di mercato determinato come indicato al

punto 4.19.b (fair market value), motivazioni di tale differenza.
Non applicabile al Piano.

4.21 Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o varie categorie

di soggetti destinatari.
Non applicabile al Piano.

4.22 Nel caso in cui gli strumenti. finanziari sottostanti le opzioni non sono negoziabili nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti finanziari sottostanti o i criteri per la

determinazione del valore.
Non applicabile al Piano.

4.23 Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul capitale e di altre
operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti sottostanti (aumenti di capitale,
dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti, fusione e scissione,

operazioni di conversione in altre categorie di azioni, ecc.).

Sirinvia-a quanto indicato al precedente paragrafo 3.3.
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Si precisa che le informazioni previste dallo Schema che non sono contenute nel presente Documento
Informativo saranno fornite in fase di attuazione del Piano, ai sensi delle normative di legge e

regolamentari di tempo in tempo applicabili.
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' DI STENA.

¥ BANCA DAL 1472

BANCA MONTE DEI PAS.C'HI DIISIENA S.P.A.
i Tl ASSEMBLEA DEGLI AiIONISfI
"1_1 aprile 2019 (unica convbcazione)
RELAZIONE ILLU.\STRATIVA DE.L CdNSI_GLIO DI IAMM.INISTRAZI’ONE
SUL PUNTO 4 ALL'ORDINE DELGIORI\\IO DELL’ASSEMBLEA OlRDINARlA.

redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
' integrato e modificato.

PROPOSTA DI SOTTOSCRIZIONE DI UNA COPERTURA ASSICURATIVA “DIRECTORS &
OFFICERS  LIABILITY” (D&0) E CONSEGUENTE REVOCA DEL REGIME DI
“AUTOASSICURAZIONE” DELIBERATO IN PRECEDENZA DALL’ASSEMBLEA: DEGLI
" AZIONISTI; DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRA:ZIéNE Al SENSI DELL'ART. 125-TER DEL
DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998 N. 58, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO.

Signori Azionisti; _

siete stati convocati in Assemblea per dellberare sul seguente argomento posto
all’ordine del giorno:

4. Proposta di sottoscrizione di una-copertura assicurativa “Directors & Ojj‘/cers Liability”
(P&0O) e conseguente revoca del regime di “autoassicurazione” deliberato in precedenza
daII’AssembIea degli Azromstl, deliberazioni inerenti e consequenti. -

1) Premessa

Come & noto, le prmcmall someta italiane stipulano da tempo pollzze assicurative
“Directors & Officers Liability” (di seguito anche “D&0”) a proprio nome-a copertura dei
rischi a carico degli'amministratori, degll esponenti aziendali apicali e dei membrl degli
organi di controllo derivanti da azioni promosse, dalle stesse societa o da terzi, nei loro
confronti allo scopo di ottenerne la condanna a titolo di risarcimento danni in relazione
alio svolgimento delle proprie funzioni. Tale stipulazione costituisce, altresi, un atto di
s'pecific'd interesse délla societa, essendo questa polizza uno strumento di tutela e
garanzia delle pretese. risarcitorie dei soggetti- dannegglatl dalla condotta d| esponent|
aziendali: :

2) llregime attuale del Gruppo Monte dei Paschi di Siena (di seguito il “Gruppo”)

In relazione alla copertura di tali rischi, & ad 0ggi in vigore un régime definito con una
delibera assembleare assunta il 1° settembre 1997. In tal data, infatti,.la Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche la “Banca” o “BMPS”) ha deciso “di estendere ad
Ammln/stratorl e Sindaci della Banca la tutela stabilita dai contratti coIIettlw di categoria
per i dirigenti della Banca stessa, in caso di responsabilita per atti compiuti nello
svolgimento delle loro funzioni, ivi comprese le responsabilita-relative al coinvolgimento,
in procedimenti penali; con 'espressa Specb‘i¢azione che la tutela non sard dovuta nel caso
di responsabilita per atti compiuti in danno della societd. Nello svolgimento delle
funzioni si intende 'ficomp}'esa anche l'opera svolta per societa del gruppo e pertanto il
Consiglio di Amministrazione della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. avrd facolta di
‘estendere analoga prews:one contrattuale ai componenti gli organi colleglall delle -
controllate.” '

1l 29 novembre 1997 il Consiglio di Amministrazione della’Banca, in attuazione della
predetta delibera assembleare, ha adottato il Regolamento inerente la tutela per i casi di
responsabilita dei componenti gli orgam di amministrazione e controllo delld BMPS ed ha

W Quindi nei casi di dolo o colpa grave.
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deciso di estendere’ || regime a tutte le controllate, prevna delibera delle controllate
stesse.

Con tali delibere la Banca ha deciso di assumere direttamente a proprio carico gli oneri
connessi alte responsabilita e alle spese legali che fossero derivati agli Amministratori ed
ai Sindaci dallo svolgimento delle loro funzioni.

Successivamente analoga delibera fu assunta, previa istruzione della Capogruppo, anche
dalle societa controllate, al fme di estendere la tutela in vigore per gli Amministratori ed
i Sindaci della Capogruppo anche a tutti i componenti gli Organi Collegiali delle societd
controllate. Per i procedimenti penali, la tutela in esame non si applica nell'ipotesi in cui
I esponente abbia agito in danno della Banca. -

Per la responsablllta civile I’esclusmne riguarda i casi di dolo o colpa grave, dove la colpa~
grave deve essere valutata in ragione della dlllgenza “qualificata” rlchlesta agll‘
Amministratori e Sindaci di una socueta

L’Assemblea degli Azionisti del 20 Iugllo 1998, inoltre, ha deliberato di assumere a carico
della Banca anche le sanzioni pecunlarle conseguenti a violazioni di disposizioni tributarie
a carico di Amministratori, Sindaci e Dlrlgentl della Banca sempreche siano state
compiute senza dolo o colpa grave,

Per quanto rlguarda invece, le sanzioni amministrative pecunlarle irrogate dalle Autorita
di Vigilanza, le stesse non sono coperte dal VIgente regime di ”autoassicurazione”,
restando a carico dei soggettl sanzionati (esponenti e/o la soueta) Infatti, tale sistema di
autotutela copre solo le spese legall ma non l’lmporto della sanzione. :

3) Il nuovo regime assicurativo proposto

I‘_’_esigenza di tutelare maggiormente la Banca - che neIl'attuéle'r.eg,ime si fa pieno carico .
di tiitte le passivitd conseguenti — ed i suoi azionisti, nonché i propri Amministratori e .
Sindaci, suggerisce I'opportunita di allineare le soluzioni adottate in materia dal Gruppo
alle best practices di-mercato e alle scelte dei principali competitors (quali a mero tltolo
di esempio Intesa Sanpaolo Unicredit, UBI), sottoscrivendo una specifica copertura
assicurativa D&O. L'obiettivo & quello di tenere indenne la Banca dalle pretese risarcitorie
per fatti commessi dai propri: Ammmlstratorl Sindaci, esponenti aziendali apicali e
membri degli organi di controllo {con il limite dei fatti dolosi o gravemente colposi), -
soggetti meglio identificati nel successivo paragrafo 6 (di seguito definiti come
“Amministratori, Sindaci ed Altre Persone Assicurate”). Come verra descritto. pil-
dettagliatamente in seguito, tale soluzione isola il rischio a carico degli Amministratori,

SmdaC| ed Altre Persone Assicurate e, a fronte del pagamento di un premio e fino alla
concorrenza di un determinato massimale per anno e per sinistro, lo trasferisce a ter2|,
tenendo, quindi, indenne |a Banca e contribuendo a tutelarne il patrimonio. Tale prassi &,
peraltro, stata adottata anche da altre societa controllate dal Ministero deII Economla e
delle Finanze quali ENI, Enel, Saipem, Leonardo e Poste

Le polizze assicurative D&O offrano sighificativi vant_aggi rispetto all’attuale regime di
"autoassicurazione”, soprattutto a fronte del fatto che il coinvolgimento di un provider
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terzo, quale soggetto assicuratore, consente di limitare il rischio di eventuali situazioni
¢aratterizzate da elevata discrezionalita che si potrebbero creare in tali situazioni tra la
Banca gli Amministratori, Smdacn ele AItre Persone Assicurate.

Il confronto tra le principali caratterlstlche delle diverse opzmnl di copertura dei rischi a
carico degli esponenti- aziendali conferma quindi Iopportumta di proporre la
sottoscrizione di una pol:zza D&O, in analogia. a quanto fatto anche dai principali
competitors in quanto, in estrema sintesi: :

* |a polizza D&O, a differenza del regime di ’fa‘utoassicuraiidne"‘, permette di tenere
indenne la Banca dalle perdite derivanti dalle condotte dei propri Amministratori,
Sindaci ed: Altre Persone Assicurate - coperte dall’\assicurazione, compresi i costi
legali®®, fino ad un massimale predeterminato, con un ampliamento del perimetro

" della c0pertura assicurativa; ;

= il ricorso ad un assicuratore esterno consente, qualora deliberato, di eliminare
" Peventualita della ricorrenza di decisioni caratterizzate da un mtrmseco margine di
discrezionalita nell’interpretazione de_ll'amplezza e della stessa applicabilita o meno

- della copertura in regime di “autoassicurazione”;

= Ja pdlizza in questione permette anche di trasferire il rischio di perdite derivanti da
comportament| ascrivibili ai propri dirigenti, comunque rientranti-tra le Persone
Assncurate identificati nel successivo paragrafo-66), per i quali operano-comunque le
previsioni degli art. 6 e 7 del CCNL® (evitando che sia la Banca I’ unico soggetto a farsi’
carico delle perdite relative). Per tali figure la copertura pud operare anche nel caso
di azioni complute in qualita di amministratore di societa controllate del Gruppo (in
quanto Ia polizza-opera a livello di Gruppo);

= per altro verso, la stlpulaZIone di una polizza D&O con la def|n|2|one di un massimale
congruo e capiente costituisce un atto di speaﬁco interesse della Banca, essendo
questa polizza un efficacé strumento di tutela e garanzia delle pretese risarcitorie dei
soggetti danrieggiati dalla condotta degli Amministratori, Sindaci ed Altre Persone
Assicurate giacché, in mancanza di una siffatta specifica copertura assicurativa, le
concrete possibilita di recupero delle. somme di denaro alle- quali fossero stati
condannati detti soggetti sarebbero esposte alle ben note difficolta dell’enforcement
di crediti nei confronti di persone fisiche.

la sottoscrizione di una. polizza D&O, tenendo conto anche dell’orientamento
giurisprudenziale costante in materla deve essere oggetto di dellbera assembleare, per i
seguenti mot|V| : ‘

i) latutela attuale offerta a Ammlnlstratorl e Sindaci & stata deliberata daII’AssembIea
della Banca e dunque un ’éventuale abrogazione o modlflca di tale dlsc1pllna deve
essere autorizzata dallo stesso organo che I'ha deliberata, con revaca della

@ Compresi quelli sostenutidalla Banca per esercitare I'azione di responsabilita verso i propri esponenti.

8 Qualifica che comprende sia il Direttore Generale sia:altre figure di responsablllté anche non mquadrate
come dirigenti. ; s oo

@ . Artt, 47 e 43 del CCNL dei Quadri e Aree Professmnall per eventuali Fgure assimilabili ai Dmgentl dalla polizza
qualora non rivestano tale qualifica formale.
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precedente delibera assembleare, previa autorizzazione alla sottoscrizione della
polizza assicurativa; '

i) nellastessa delibera del 1997 ¢ stato previsto che “poiché si tratta di introdurre una
previsione contrattuale incidente sul rapporto tra banca da un lato e Amministratori
e Sindaci dall’altro, si ritiene che la materia debba essere oggetto di una spec:flca

delibera da parte dell’assemblea degli azi‘onistl . Tale motivazione appare tuttora .

valida e cond|V|S|b|Ie anche per cio che concerne il concetto di revoca di tale reglme

i) 1 |mp,osta210ne seguita da altre banche nella materia in esame & quella di ritenere ,che _

la facolta della ‘sottoscrizione di coperture assicurative D&O, a beneficio di
amministratori e sindaci di .una societa, postula una preventiva deliberazione
favorevole da parte delle assemblee dei soci; pertanto, si propone di autorizzare la
stipula della polizza ‘assicurativa con delibera assembleare, con conferimento di
delega al Consiglio di Amministrazione di ogni pill ampio potere per I'attuazione di
tale dellbera ivi compresa, a titolo esemplificativo, la possibilita di procedere al
rinnovo di taIe copertura assicurativa, informando annualmente I’Assemblea sui costi
effettivi sostenuti e gli ambiti di utilizzo della copertura :

Si precisa che l'ingresso dello Stato, per il tramite del Ministero, dell’Economia e delle:

Finanze (MEF), nel capitale sociale della Banca con una partecnpazwne di maggioranza
non determina l’ef‘fetto di qualificare la Banca alla stregua di un “ente pubblico” (e

neppure lo quallflcherebbe come “Organismo di Diritto. Pubblico” come prevnsto daIIa/,.

Legge n. 3 del 28 febbraio 2008) e, pertanto, non appare applicabile il dlsposto dell’art. 3
comma 59 della Legge n. 244 del 24 dicembre 2007 che esclude la possibilita per un “ente
pubbllco di stipulare polizze assicurative per. coprire i proprl amministratori dai danni
caglonatl allo Stato o:ad enti pube|C| nonché a titolo d| responsabilita contabile
(Responsablllta Amministrativa e Amministrativo Contabile, c.d. RAAC).. Tale

orientamento & confermato anche da. pareri legali, redatti da esperti in materia, che Ia‘

Banca ha ottenuto suI punto.

Quale ulteriore argomento a supporto della soluzione preposta, si segnala che il ricorso a
tali polizze viene giustificato € motivato, da un lato, con la necessita di assicurare un
corretto e sereno svelgimento delle funzioni di ammlnlstratore nel pieno rispetto dei
principi della business judgement rule, e sindaco; dali’altro, con I'esigenza di incentivare
I'assunzione della, carica o dell’ufficio da parte di soggetti ai quali la regolamentazione e
la buona corporate governance richiedono in forme crescenti elevati standard di

qualificazione professionale. Siffatte polizze prevedono una speC|f|ca tutela; entro__‘
determinati termini e condizioni, e nel limite del massimale, per i casi in cui gli stessi siano.

. coinvolti in procedimenti amministrativi, penali o civili promossi nei loro confronti per .
fatti commessi nell’esercizio delle loro funzioni, nell'ipotesi in cui, aII’e5|t0 di tah
procedlmentl non rlsultlno responsabilita a loro carico. - A '

La polizza D&O & una polizza di ”Responsabilité Civile” in forma ‘claims made”: essa
garantisce la copertura durante il periodo di sua vigenza delle richieste di nsarumento
avanzate contro Amministratori, Sindaci ed Altre Persone Assicurate® per gli atti illeciti,

B |dentificate nel dettaglio al successivo paragrafo 6.
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reali o presuntl commessi sia nel periodo assmuratnvo sia nell’eventuale perlodo di
retroattivita convenuto in pohzza g

La polizza D&O, inoltre, copre le spese legali per la difesa degli Amministratori, Sindaci ed
Altre Persone Assicurate (di norma previa autorizzazione al conferimento degli incarichi
~ difensivi), configurandosi quindi come un pagamento in via anticipata che dovra essere
rimborsato dai soggetti assicurati nel caso di loro eventuale condanna con sentenza
passata in giudicato che abbla accertato una responsabilita per dolo o colpa grave acarico
di detti soggetti.

La polizza D&O, infine, garéhtisce la copertura della societa anche in relazione a fatti
ascrivibili alla responsabilita pér colpa grave dei propri dirigenti che ricoprono particolari
incarichi, tra i quali il responsabile servizio prevenzione e protezione (D.Lgs. 81/2008),
della Privacy (D.Lgs. 196/2003 Regolamento UE 2016/679) e il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari ex L.262/2005 e art. 154—bis del D.Lgs.
58/1998 (TUF). . -

~ Quanto ai dirigenti (compreso il Direttore Generale), contmuano comunque a trovare
) applicazione le previsioni del CCNL di Settore. Pili precnsamente in forza dell’art. 6 del
vigente CCNL per i dirigenti, & garantlta la copertura dei rischi a carico dei lavoratori che
vengano coinvolti. in procedimenti penali nell’esercizio .delle loro funzioni: la clausola’
contrattuale prevede che rimangano a: carico della Banca le pene pecuniarie e le spese
giudiziali, comprese quelle di assistenza legale (Iimitatamentééd un solo legale scelto dal
- dipendente), purché non si tratti di atti o fatti posti in essere in violazione di istruzioni 6
disposizioni emanate dall’azienda o comunque qualora il comportamento tenuto non sia
in conflitte di interessi con I'impresa. Si precisa che qualora venisse sottoscritta la polizza
- D&O, i costi legali a carico della Banca derivanti dall’applicazione del CCNL, per le Persone
! Assiéurate indicate al successivo paragrafo 6, sarebbero coperti (in via diretta) dalla
compagnia assicuratrice, con un evidente risparmio. La Banca sarebbe infatti esonerata
dall’'obbligo di far fronte al pagamento di tale tipologia di costi.- Inoltre, qualora il
danneggiato si costituisca parte civile nei confronti del dirigente (coinvolto nel
procedimento penale) I'eventuale risarcimento & a .carico della Banca e tale costo &
coperto (anche in,questo caso in via diretta) dalla polizza di cui si propone la stlpula La
tutelain questione riguarda anchei dlrlgentl nei cui confronti sia esercitata azione penale
relativa a.fatti commessi nell’ésercizio delle loro funzioni per I’ademplmento 'di obblighi
posti a carico della Banca per antiriciclaggio, lotta all’'usura,; MIFID e privacy. Il successivo
art. 7 del CCNL, infine, prevede a carico delld Banca “lonere per la copertura della
responsablllta civile verso terzi — ivi comprese le eventuali spese Iegall — conseguente allo
- svolglmento delle mansioni, salvo i casi di dolo'o colpa grave, dei dirigenti partlcolarmente
esposti al rischio medeSImo

Per alcune flgure di responsablllta (ad esempio il responsabile servizio prevenzione e

prote2|one) nel caso siano mquadrate nella categoria dei “quadri”, operano le previsioni
sostanzialmente analoghe degli artt. 42 e 43 del CCNL per quadri direttivi e le aree
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professionali®), in applicazione anche dell’art. 5 della legge-del 13 maggio 1985, n."1907),
Tali figure in casi ‘specifici ricadono nella. definizione di Persone Assicurate (come
identificate al successivo paragrafo 6). : 8

Per quanto riguarda le sanzioni amministrative, che dovessero venir comminate agli
esponenti aziendali; ad esé“rripio, dalle Autorita di Vigilanza, le stesse non sono coperte
né dal CCNL né dalla polizza D&O, restando il pagamento dei relativi-importi a carico dei
soggetti san2|onat| (siano essi gli esponenti e/o la Banca), in conformita alle previsioni di
legge mentre & garantita la copertura delle spese di assistenza legale, nei limiti e con le
modalita sopra ricordati. '

Come detto, le Altre Persone Assicurate coperte dalla polizza D&O sS6No identifit:at)e con
una formulazione'® che permette, per i dipendenti, di includere un’ampia casistica di
figure anche norn 'appiartenenti alla categoria dei dirigenti, che possono essere coinvolte
a vario titolo negli eventi coperti dalla polizza..

La polizza D&O copre le richieste di risarcimento avanzate perila prihwa volta da terzi-
‘oppure dalla societa per perdite patrimoniali/pecuniarie derivanti dalla commissione di .
un atto illecito, reale o presunto da parte dell’assicurato nell’esercizio delle sue mansioni
~di amministratore, sindaco o dlrlgente della Banca. Rientrano nell’esercizio di tali
mansioni anche le medesime attivita svolte presso societd controllate su
incari'cd/designazion.e della Banca stessa (cd. polizza ombrello): : ‘

4)_ Il contesto italiano per le polizze D&O

In conformita alla legge (artt. 2392 € ss. cod. civ.) gli amministratori's‘ono personalmente
e solldamente responsabili dei danni causati a terzi o alla someta riguardo all’attivita dagli
stessi svolta nell’esercizio deIIe proprie funzioni.

| potenziali’reclamanti moltre possono essere numer05| come rlportato neIIa figura
seguente. L e

)« _.le imprese terranno a proprlo carico V'onere per la copertura della respansabilitd civile versa terzi —
ivi comprese le eventuali connesse spese legali — conseguente allo svolgimento delle mansioni’
contrattuah, salvo i casi di dolo o colpa grave, dei quadri direttivi, e degI/ altri !avcraton/}avommc.'
particolarmente esposti al rischio medesimo”., * |

™ “|| datore di lavora é tenuto ad assicurare il quadro intermedio contro II rischio di responsabilita civile
verso terzi conseguente a colpa nello svolgimento delle pmpne mansioni contrattuali. La stessa
assicurazione deve essere stipulata dal datore di lavoro in favore di tutti i propri dipendenti che, acausa .
del tipo di mansioni svolte, sano parm:ofarmente esposti al rischio di responsabilita civile verso terzi”.

8 Cfr. paragrafo 6. - N
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Adempimento degli abblighi loro imposti dalla fegge o dall'atto costitutiva
(@i sensi degli artt. 2393, 2393 bis, 2409 decies, 2476 c.c.)

Attraverso l'azione saociale dei soci (art. 2393 bis) o individuale del
socio e del terzo (art. 2395}, qualora gli'stessi siano stati direttamente
danneggiati dall’'operato degli amministratori

Creditori Inosservanza degli obblighi inerenti alla conservazione dell'integrita
Sociali del patrimonio sociale {(ai sensidell’art. 2394 c.c.)

. : Discriminazioniin genere, licenziamenti ingiustificati, violazione
Dipendenti

di accordi sindacali

Concorrenti Concorrenza sleale e violazione delle norme antitrust

Associazioni

dei A tutela degli interessi collettivi
Consumatori

|
ft

Per avere un quadro della rischiosita su cui la polizza D&O agisce, si osservi il grafico di
seguito riportato con evidenza del numero dei “sinistri D&Q” occorsi negli ultimi 10 anni
SU circa '80% del portafoglio italiano delle polizze assicurative D&O. Si stima, peraltro,
che circa il 20/30% di questi sia riconducibile aistituzioni finanziarie.

]
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Numero Sinistri D&O in [talia: Dati riferibili a circa I'80% del mercato

Statistica sinistri D&O
Polizza D&O '

3501 3534 el . ; ) ! -.
Numero sinistri notificati periodo 2008 - 2018 4' 02 5 Sinistri pagati nel 2018

A.912 sinistri gestiti nel 2018

3.534 notifiche nei 2018

{431 in ambito 1 & 3.103 in ambito non Fl)

NOTIFICHE SINISTR! D&O NEGLI ULTIMI DIECI
ANNI

In Italia, negli ultimi dieci anni, |] numero di
notifiche sinistri in ambito D&O & cresciuto
espanenzialmente.

Le principali motivazioni sono una diffusione
capillare del prodotto, ormai acquistato dal 98%
delle aziende italiane nonché una maggiore
conoscenza dell’'operativiti e deITe modalita di
attivazione della polizza.

2008 2009 2010, 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Elaborazione di Marsh S.p.A. su dati anonimi forniti da primarie compagnie assicurative

5) Selezione della compagnia e caratteristiche della polizza

Per la selezione della migliore soluzione assicurativa |l Gruppo si € avvalso- della -
consulenza professwnale del primario broker assicurativo Marsh.

La selezione delle offerte delle compagnle a55|curat1ve e, aIIa data della presente
relazione, ancora in corso ed ha visto il coinvolgimento di tutte le principali societ attive
sul mercato delle polizze D&O (oltre 20 primarie societa internazionali).

La negoziazione, che sara eventualmente finalizzata solo dopo le decisioni che saranno
assunte al riguardo dall’Assemblea degli Azionisti, prevede la sottoscrizione -della
copertura assicurativa secondo un testo.predisposto ad hoc per MPS dal broker Marsh e
allineato alle best practices internazionali per le polizze in argomento, oggetto di
negoziazione da parte delle funzioni della Banca.

La copertura assicurativa & prestata nella forma "claims made" e pertanto le garariéie
coprono soltanto le rlchleste_dl risarcimento avanzate per la prima volta da terzi durante
il periodo di validita della polizza (o durante Peventuale periodo di osservaziohe
successivo alld scadenza in caso di mancato rinnovo della stessa) e riferite ad atti |IIec1t|
posti in essere nel periodo assicurativo’ o nell’eventuale periodo di retroattivita
convenuto in:polizza. :
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6) Principali caratteristiche della copertura D&Q per il Gruppo MPS

Alla luce di quanto sopra il Consiglio di Amministrazione della Banca propone
al’Assemblea degli Azionisti di sottoscrivere una pollzza aSSIcuratlva D&O a livello di
Gruppo con le seguenti caratteristiche: ‘

Caratteristiche "Descrizione soluzione
Assicuratore ' Lastruttura prevede la presenza di pil /layer®®
Contraente ~ Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

(i) 1l Contraente;
{n) qualsiasi Controllata dal Contraente
‘(iii) le Persone Assicurate, ovvero qualsiasi persona f|5|ca che sia;
sia stata ovvero d,lvenga durante il periodo di assicurazione:
A) un amministratore (membro . del consrgho di
ammlmstrazrone della societd o amministratore unico); B) un
membro del “consiglio di gestione” o del conSIgIlo di
sorveglianza’, qualora sia. stato adottato il sistema duallstlco
C) un membro del comitato per il controllo sulla gestione
qualora.sia stato adottato il sistema monistico; D) un membro
di qualsiasi organo di governance in base allo statuto della
societa; E) un direttore generale, sindaco; F) un dirigente o un
. dipendente quando abbia ricevuto specifiche deleghe da parte
Assicurati . dellassemblea, dal cohsiglib di amministrazione o dai membri
del consiglio di amministrazione o dal consiglio di gestione,
consiglio di sorveghanza o comitato per il controllo sulla
- gestione; G) un Director od Officer, cosi come.eventualmente
definito e regolato in:un sistema giuridico diverso da quello-
* itdliano; H) un amministratore di fatto (' Shadow Director )
intendendosi per tale un soggetto diverso da quelli sopra
‘elencati che abbia svolto di fatto le cariche di cui ai precedentl
puntiin forza di mandato di fatto o irregolare; 1) un membro del
comitato di vigilanza istituito al fine di controllare il
-, funzionamento e I'efficacia del modello di organizzazione e
gestione istituito al fine di prevenire i reati cosi come stabilito
dal d. Igs. 231 del 2001; J) uni dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili della societa (ex d. Igs. 262 ); K) un

©) 1. rischio (massimale assicurato) & suddiviso tra le compagnie in scaglioni di importo che si attivano
progressivamente in base all’assorbimento del massimale determinate dai singoli indennizzi cofrisposti.
Il primo scaglione (layer) identifica il maggior rischio ed & convenzmnalmente definite “ptimary”, quelli
‘successivi identificano le quote (/ayers) c.d. in “eccesso”. ' '
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liquidatore incaricato, in caso di liquidazione volontaria, dalla
societéd di procedere alla liquidazione di una societa controllata;
L) un Risk Manager o general counsel o feg&fe interno (per le
sole' funzioni manageriali e di supervisione) quando abbia
ricevuto specifiche deleghe da parte dell’assemblea, dal
consiglio di amministrazione o dai membri del consiglio-di
amministrazione o. dal consiglio di gestione, consiglio di
sorveglianza o comitato per il controllo sulla gestione; M) un
responsabile della sicurezza ai sensi del d.lgs. 81/2008 e
_successive modlflche e/o IntegraZIonl N) un responsablle della
.prlvacy ai sensi del d.lgs 196/2003e successive modifiche e/o
Integraz:om 0) un responsabile della redazione dei documenti
contabili ai sensi della legge 262/2005 e successive modifiche
e/o integrazioni;  P) un dipendente: (i)che sia coinvolto in una
richiesta . di- risarcimento derivante dalla violazione ' di
drsposrzrom in materia di diritto del Iavoro (ii)nominato come
convenuto insieme con un ammlmstratore‘ sindaco o dirigente
diruna societa nell'ambito di una richiesta di risarcimento in‘cui-
si sostenga che tale dipendente abbia preso'parte o concorso
alla commissione di un-atto illecito; (iii) nominato nell'amblto
. di una mdaglne di una persona ass:curata
Il termine persona assicurata é esteso al fine di includervi:

a. il coniuge o il convivente (ivi -incluse le unioni civili dello
stesso sesso, ove applicabile) ;

b. 'amministratore, . gli “eredi, i legali rappreseritanti o
Fesecutore testamentario del patiimonio di un defunto, il
curatore del patrimonio di unincapace, d/ un insolvente o di
un fallito: : - :

; Copertui'a nella forma. "claims made su testo standard per le
polizze D&QO", migliorata con le personalizzazioni concordate per:
- il Gruppo MPS(9 cosi come descritto nella presente relazione. Le
Garanzie coprono soltanto le richieste di risarcimento. avanzate
Coperture per la prima volta da terzi durante il periodo di validita della
' polizza (o durante I'eventuale periodo di osservazione successivo
alla scadenza in case di mancato rinnovo della polizza) e riferite—~—-
ad attiilleciti posti in essere nel periodo assicurativo o nel penodd :

di retroattmta -

: Esclusioni . Solo quelle usualmente previste dal testo standard di Polizza.

La polizza prevede alcune fattispecie per le quali I'efficacia dél'[q
. copertura puo essere prolungata oltre la scadenza della Polizza
D&O o, con riferimento ‘agli Amministratori, Sindaci ed Altre

Periodo di
osservazione ‘-

(9 Cfr. successivo “Periodo di Osservazione”.gunti punto (i) lettera a) e punto (i).
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Persone Assicurate, oltre la data di cessazione dall'incarico, ed in
particolare nei seguenti casi: =
(i) Mancato rinnovo della polizza alla naturale scadenza
-a) Periodo di ossérvazione automatico gratuito di 72 mesi per
le Persone Assicurate cessate dalla carica (per la quale
carica rientrano nel perimetro di assicurazione), durante il
periodo di validita deIIa polizza, per quaI5|a51 causa dlversa
da:
- - Revoca. !
.- Decadenza dovuta a perdita dei requisiti di onorablhta
eleggibilita e professionalita (sul requisito di eleggibilita
e professionalita I'Assicuratore si riserva la facolta di
valutare di volta in volta I'inclusione della Persona
) . Assicurata all’interno dell'estensmne)
' - Licenziamento per giustd causa.
1 72 mesi sono da calcolarsi a far data daI momento
della cessazmne dalla carica della smgola Persona
Asswurata :
b) Perlodo di‘osservazione a pagamento opznonale di 72 mesi
a favore di tutte.le Persone Assicurate da attivare entro e
non oltre i 30 giorni successivi alla scadenza ,contré_ttUaié
della polizza, a fronte della corresponsione di un premio
. addizionale da negoziare al.meglio con I'Assicuratore in
base ad un principio di buona fede.
[Entrambi i periodi di osservazione si intendono naturalmente
relativi a fatti accadutl nel periodo di vigenza della polizza le
" cui implicazioni legali si manlfestlno nel corso del periodo di
osservazione.

(i) Operazione Straordinaria®!!

Periodo, di osservazione opzionale a pagamento di 72 i’nesi a

favore di tutte le Persone Assicurate, cosiddetto “Run-Off”,

con premio da negoziare al megllo con I’Assicuratore in base
“adun principio di buona fede. '

L’Operazione Straordinaria & defmlta come segue:

- il Contraente si fonde coni, viene incorporato da'o vende
tutti o la maggioranza dei proprl beni a qualsiasi altra
persona 0 ente o gruppo di persone e/o enti- agentl in
corcerto tra loro; oppure

- qualsiasi persona fisicao ente (dlverso dauna Controllata)
_individualmente o insieme con quaIS|aS| dltra persona
fisica o ente, acquisisce la titolarita dell'esercizio di pit del
50% (cmquanta percento) dei diritti di voto nell' assemblea
* del Contraente o altrimenti acquisisce il controllo della

1) |n questo caso la copertura si-estingue automaticamente,
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nomina della, maggloranza dei membri dell' organo di
gestione del Contraente; oppure . :
- il Contraente viene messo 'in liquidazione coatta
amministrativa, fallisce, viene dichjarato insolvente o
viene ammesso a qualsiasi.procedura concorsuale o di
amministrazione controllata ‘ ‘
Il Run-Off operera a garanzia di eventuali richieste 'di
risarcimento relative ad atti illeciti avvenuti prima della data
del closing, ma notificate successivamente alla data di
perfezionamento dell’operazione stessa. |

Massimale

Fino ad un massimo di 100 milioni per sinistro e per anno.

Anticipo costi -

difesa

Ai sen5| dell’ articolo 1917 del codice civile italiano, le spese
sostenute per resistere all'azione del danneggiato contro
'Assicurato sono a carico dell'Assicuratore nei limiti del 25%
(ventlcmque per cento) del Massimale.

LA551curato puo riservarsi la facolta di utilizzare, -fino ad
esaurlmento il Masslmale di 100 MIn€ per perdite pecuniarie
relative a quelle spese di difesa che superino il limite del quartp
del Massimale. Si precisa che le spese-di difesa. relative a
procedimenti penali o amministrativi sono sottolimitate a €
5.000.000,00 per sinistro ed in aggregato annuo

Premio

Fino ad un importo massimo.di 3,3 ‘mln€' stimato in base alle

'mlgllorl offerte finora pervenute dalle Compagnle e tuttora in

corso di negOZIaZIone

Decortrenza

. Dalla data di sottoscrizione della polizza.

Retroattivita

Dalla data di insediamento dell’attuale CdA (22 dicembre 2017).

Continuita

Data di stipula della Polizza D&O.

- Durata

- Annuale con facolta di rinnovo (da parte del: CdA, con obl?ligo di
rendicontazione annuale all’Assemblea).
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BANCA DAL 1472

Di seguito lo schema sinottico dei perlodl di operativita della copertura neIla forma
clalms made(12),

La polizza vale per le richieste di’
rnsarumento presentate per la prima volta
durante il

; !
. .

PERIODO DI

PERIODO VALIDITA” POLIZZA PERIODO DI OSSERVAZIONE

RETROATTIVITA'

e —== =

Dal 22/12/2017 alla data di
stipula della polizza

Come definito al paragrafo 6 nelle
caratteristiche della copertura D&O:

12 mesi

- In caso di mancato rinnovo della
. polizza: .’

A) PDO automatico gratuito di 72 mesi
a favore delle Persone Assicurate
cessate dalla carica (a far data dal

N mofnento della cessazione dalla
carica) ’

B)_' PDO opzionale a pagamento di 72
mesi a favore di tutte le Persone
Assicurate

- In caso di Operazione Straordinaria:

PDO opzionale a pagamento d| 72 mesi

a favore di tutte le Persone Assicurate

3
En m— s e Eas B S B WS SEm BEE R AN B B MR S S

La copertura si intende per fatti accaduti
nel periodo di vigenza della polizza (e
prima della data del closing nel caso di
Operazione Straordinaria)..

.._.__..._____....____'..._.'__._'_”.___.....

42 g garanzie operano soltanto per le richieste di risarcimento avanzate per la prlma volta da terzi
durante il periodo di validita della pohzza (o durante I'eventuale periodo di osservazmne successivo
alla scadenza, in.caso di mancato rinnovo della polizza) e riferite ad attj illeciti posti in essere-nel
perlodo di validita della polizza o nel periodo di retroattivita, ;
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Signori Azionisti

in merito a quanto sopra esposto Vi invitiamo ad approvare la seguente proposta:

L’Assemblea ordinaria dei soci,

esaminata la prolposta formulata dal Consiglio di Amministrazione all'interno della
presente Relazione avente ad oggetto “Proposta di sottoscrizione di una copertura
assicurativa “Djrectors & Officers Liability” (D&O) e conseguéente revoca del regime di
“autoassicurazione” deliberato - in. precedenza dall'Assemblea degli Azionisti;
dellbera2|on| inerenti e conseguenti”, ' R : c

DELIBERA

di apbrovare:

1)

2)

3)

la stipulazione a livello di Gruppo di una copertura asslcuratlva Directors &
Officer Liability (D&O) in.linea con le condiZioni. descrltte al paragrafo 6
”Prmc:pall caratterlst/che della copertura D&O per il Gruppo ‘MPS” della
presente Relazioné, per un premio annuo massimo complesswo non

‘superiore a 3,3 mIn€, incluse tasse e oneri accessari;

il ‘rinnovo . di tale cOpertura assicurativa, informando annualmente
I’ Assemblea sui costi effettivi sostenuti e gll ambiti di utlllzzo della copertura;
di conferire al Consngho di Ammumstraznone ogni pitl amplo potere ai fini della
piena : attuazione dei puntl 1) e 2) della presente delibera;

di revocare a far tempo dalla ‘data di “attivazione deIIa huova “ copertura
assicurativa, e subordinatamente all’efficacia della stessa, il previgente regime di
autoassicurazione come deliberato dall’Assemblea dei Soci i'nlda'ta 1 settembre
1997 e 20 luglio 1998,-fermo restando che tali delibere ¢ontinueranno a trovare
efficacia con riferimento alle fattispecie riferite.al periodo-antecedente a quelio di
entrata in vigore e.copertura della stipulanda polizia D&O.

Siena, 11 marzo 2019

Per il Consiglio di AmmlnlstraZIone
Prof. Avv, Stefania Bariatti .
Presidente del ConSIgllo di Ammlnlstrazmne
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£73% MONTE
@'t DEI PASCHI
& DI SIENA

BANCA DAL 1472

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

11 aprile 2019 (unica convocazione)

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 5) ALL'ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

redatta ai sensi dell'articolo 125-ter del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente

modificato

NOMINA DI UN AMMINISTRATORE PER INTEGRAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE A SEGUITO
COOPTAZIONE; DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI. *




RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENS! DELL'ART. 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO
24 FEBBRAIO 1998 N. 58, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO.

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per deliberare sul seguente argomento, posto all'ordine del giorno in

sede ordinaria:

5) Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito cooptazione;

deliberazioni inerenti e conseguenti.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione (di seguito il “Consiglio”) della Banca, in data 12 luglio 2018,
su prdposta del Comitato Nomine e con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, ha provveduto a
cooptare alla carica di amministratore della Societa, ai sensi dell’art. 2386 del codice civile, la Dott.ssa
Roberta Casali, in sostituzione della Prof.ssa Giuseppina Capaldo, dimessasi dall’'incarico in data 4 maggio

2018.

In conformita al disposto di cui all’art. 2386 del codice civile, la Dott.ssa Roberta Casali,  quale

amministratore cooptato, resta in carica fino a questa Assemblea.

Siete pertanto invitati a procedere alla integrazione del Consiglio di Amministrazione della Banca, nel
rispetto dell’art. 15, comma 10 aello Statuto e quindi con le maggioranze di legge, non applicandosi, per il
caso di-specie (elezione-di un amministratore per sostituzione di amministratore cessato dall'incarico in
corso di mandato), la disciplina del voto di lista prevista dallo Statuto e dal D.Lgs. n. 58/1998 e successive
modifiche (“TUF”), fermo il rispetto dei principi di indipendenza ed equilibrio fra i generi prescritti dalla

normativa vigente.

A riguardo si rammenta che I'Assemblea del 18 dicembre 2017 ha nominato I'attuale Consiglio di
Amministrazione determinando in 14 (quattordici) il numero dei suoi componenti, che 10.(dieci)
amministratori in carica (compreso I'amministratore cooptato Dott.ssa Casali) sono in possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate, 5 (cinque)
amministratori (compreso I'amministratore cooptato Dott.ssa Qasali), pari ad una quota del 36% circa dei

componenti, appartengono al genere femminile (meno rappresentato).

Pertanto, a seguito della nomina da parte dellAssemblea degli azionisti di un consigliere di genere
femminile, continueranno ad essere ampiamente rispettati i requisiti minimi richiesti dalla legge e dallo
Statuto relativamente al numero di amministratori indipendenti (almeno 1/3) e alle quote di genere
(almeno 1/3) che devono essere presenti nel Consiglio di Amministrazione della Banca ai sensi della

normativa vigente. ) b



It processo di nemina segue le disposizioni del D.Lgs. n, 385/1993 e successive modifiche (“TUB”) ed i criteri
dettati dalle Disposizioni di Vigilanzé di Banca d’ltalia in tema di governo societario {Circolare Banca d’ltalia
n. 285 del 17/12/2013 - Titolo IV - Capitolo 1, di seguito le “Disposizioni di Vigilanza”), nonché la Direttiva
n. 2013/36/EU sull'accesso all'attivita degli enti creditizi e sulla vigilanza prudenziale sugli enti creditizi e
sulle imprese' di investimento (cd. “Direttiva CRD IV”), con particolare riferimento all'identificazione
preventiva da parte del Consiglio, con il supporto del Comitato Nomine, della propria composizione quali-
quantitativa considerata ottimale, individuando e motivando il profilo teorico (ivi comprese caratteristiche

di professionalita e di eventuale indipendenza) dei candidati ritenuti opportuni a questi fini.

A tale ultimo riguardo, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine e con il supporto
dell’advisor Spencer Stuart, nella seduta del 12 luglio 2018, ritenendo validi ed applicabili alla composizione
del Consiglio in carica a tale data gli orientamenti formulati dal Consiglio di Amministrazione uscente
pubblicati in occasione dell’Assemblea del 18 dicembre 2017 (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione”), chiamata a deliberare il rinnovo delle cariche sociali, ha deliberato la cooptazione della
Dott.ssa Roberta Casali, risultata la candidata in possesso del profilo professionale e della conoscenza
richiesti e in grado di apportare, con il suo inserimento nell’organo di supervisione strategica, un valido
contributo alla composizione e al funzionamento dello stesso, rispetténdo la composizione complessiva

guali-quantitativa attuale e assicurando I'equilibrio di genere.

Fermo restando che eventuali candidature potranno essere presentate anche in sede di Assemblea, al fine
di agevolare lo svolgimento dei lavori assembleari, si invitano gli Azionisti a depositare le eventuali proposte
presso la sede sociale con congruo anticipo, e indicativamente almeno 5 (cinque) giorni prima
dell’Assemblea. Le candidature, che dovranno rispettare I'equilibrio di genere, dovranno essere corredate
da una dichiarazione di accettazione del candidato attestante, sotto la propria responsabilita, I'assenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita e la non sussistenza di situazioni riIeva'nti ai sensi dell’art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito con Legge n. 214/2011 “Tutela della concorrenza e pdrtecipazioni personali
incrociate nei mercati del-credito e finanziari”, I'esistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina legale e
regolamentare e dallo Statuto e I'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli 147-
ter e 148, comma 3 del TUF e dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nonché da un curriculum
vitae, in italiano e in inglese, contenente un esaurlente informativa - sulle proprie caratterlstlche
professionali e dall’elenco degli eventuali incarichi di ammlnlstra2|one e controllo rlcopertl presso altre
societa. | candidati saranno inoltre tenuti a dichiarare di non ricoprire la carica di membro d(;_l con5|gI|Q di
amministrazione, del consiglio di gestione o del consiglio di sorveglianza di banche concorrenfi; non facenti
parte del Gruppo Bancario Monte dei Paschi di Siena, che dispongano di licenza bancarié rilasciata

dallautorita di vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito

ordinario in Italia.




Ai fini di cui sopra e in conformita a quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza in materia di
composizione degli organi collegiali, si rinvia ai contenuti degli Orientamenti del Consiglio di

Amministrazione messi a disposizione degli Azionisti nel sito internet della Banca www.gruppomps.it -

Corporate Governance — Assemblee azionisti e Cda - presso la sede sociale e la societa di gestione del
mercato, in merito alla dimensione e la composizione del Consiglio,- riferita alle figure manageriali' e
professionali, confermata nella sua validita dallo stesso Consiglio di Amministrazione in occasione sia della
cooptazione del consigliere Dott.ssa Roberta Casali, sia dell'annuale processo di autovalutazione
dell’organo consiliare conclusosi in data 28 febbraio 2019. In sede di autovalutazione periodica, infatti, il
Consiglio ha espresso la propria positiva valutazione circa: (i) 'adeguatezza del!e proprie dimensioni (14
componenti), (ii} il rapporto tra amministratori esecutivi (1) e non esecutivi (13) e indipendenti {10) e (iii) il
mix delle competenze professionali attualmente presente nell’ambito del Consiglio che rappresenta una

buona eterogeneita.

Si ricorda inoltre che, trattandosi di esponenti bancari; i candidati devono possedere i requisiti stabiliti oltre
che dal codice civile, anche dal TUB e dalla normativa di vigilanza. qut nomina da parte dell’Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione sara chiamato a svolgere le proprie verifiche ai fini della disciplina vigente in
materia per il rispetto dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza, nonché le verifiche ai fini

del c.d. divieto di interlocking.

b s

A riguardo si precisa che ai fini della “idoneita” degli esponenti richiesta dall’art. 26 TUB (in regime
transitorio, in attesa dell’lemanazione dei decreti attuativi), oltre al possesso dei requisiti di onorabilita
(omogenei per tutti gli esponenti), di professionalita e di indipendenza (graduati secondo principi di
proporzionalita), devono essere soddisfatti criteri di competenza e correttezza, che saranno enucleati in un
emanando decreto attuativo ministeriale, da promuigarsi sentita la Banca d’ltalia. L’art. 26 TUB nella nuova
fo.rmulazione (;'-lon ancora pienamente in vigore) pre{/ede che il criterio di “competenza” dovra essere
disciplinato in modo “coerente con la carica da ricoprire e con le caratteristiche della banca, e di adeguata
composizione dell’organo”, e il concetto di “correttezza” — di introduzione completamente nuova
all'interno del nostro ordinamento — abbia riguardo: “tra I'altro, alle relazioni d’affari dell’esponente, alle
condotte tenute nei confronti dell’autorita di vigilanza e alle sanzionio misure correttive da queste irrogate,
a provvedimenti restrittivi inerenti ad uattivita professionali svolte, nonché ad ogni altro elemento
suscettibile di incidere sulla correttezza dell’esponente”. Spettera al MEF declinare i limiti al cumulo degli
incarichi, “secondo principi di proporzionalitd e tenendo conto delle dimensioni dell’intermediario”, e

stabilire altresi “le cause che comportano la sospensione temporanea dalla carica e la sua durata”.

Per quanto la nuova disciplina in tema di requisiti prevista dal nuovo art. 26 del TUB sia ancora in regime

transitorio, in attesa dell’emanazione dei decreti attuativi, il Consiglio in sede di verifica dei requisiti del

4



nuovo consigliere terra conto anche dei criteri di idoneitd sopra indicati, come da indicazione della Banca

Centrale Europea.

* & K ok ok

Con riferimento alla cooptazione della Dott.ssa Roberta Casali, il Consiglio di Amministrazione, tenendo
conto dei criteri individuati in occasione dellautovalutazione quali-quantitativa contenuta negli
Orientamenti del Consiglio di Amministrazione (peralltro confermati in sede dell’'annuale autovalutazione
dell’organo consiliare con deliberazione del 28 febbraio 2019), é giunto, all'unanimita, alla conclusione che
la Dott.ssa Roberta Casali, in virtit delle caratteristiche di professionalita e dell’esperienza maturata, avendo
ricoperto importanti incarichi di responsabilita, possiede un profilo idoneo™a ricoprire il ruolo di
Amministratore della Banca. Inoltre, in occasione della verifica dei requisiti di professionalita ed onorabilita
della Dott.ssa Roberta Casali a seguito della sua cooptazione, il Consiglio, tenendo conto anche dei criteri di
idoneita sopra indicati, ha confermato all’'unanimita, in data 2 agosto 2018, la sussistenza in capo
all'esponente dei requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza e il rispetto dei criteri di

competenza e correttezza.

In ragione delle valutazioni sulle caratteristiche, requisiti, esperienze, conoscenze della Dott.ssa Roberta
Casali, gia effettuate in sede di cooptazione e di verifica dei requisiti, il Consiglio di Amministrazione
propone quindi all'Assemblea la nomina del Consigliere cooptato Dott.ssa Roberta Casali quale
Amministratore della Banca. Il curriculum vitae & a disposizione degli azionisti sul sito della Banca

unitamente alla documentazione assembleare.

Resta ferma la possibilita da parte degli Azionisti di proporre eventuali ulteriori candidature, che potranno

essere presentate anche in sede di Assemblea, nel rispetto dei criteri e modalita sopra indicati.

Dopo la proposta di homina della Dott.ssa Roberta Casali da parte del Consiglio di Amministrazione, qualora

la stessa non sia approvata dall’Assemblea, le eventuali ulteriori candidature saranno poste in votazione aj

sensi del vigente Regolamento Assembleare, fermo restando che, post nomina, il Consiglio sara chiamato a

svolgere le proprie verifiche ai fini del rispetto di quanto rlchlesto dalla vigente disciplina, anche statutarla

in materia di requisiti degll esponenti bancari, nonché le verifiche ai fini del c.d. divieto di /nterlocklng
% % %k %k % ‘ \
Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad assumere la seguente delibera per l'integrazione
del Consiglio di Amministrazione, costituito da 14 (quattordici) componenti, come determinato

dall’Assemblea del 18 dicembre 2017 e pertanto di:

W



- nominare amministratore della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 'Amministratore gia

cooptato, Dott.ssa Roberta Casali.

L’Amministratore eletto restera in carica per il restante periodo del mandato in corso e, quindi, fino alla
data dell’Assemblea di approvazione del bilancio dell’esercizio 2919; allo stesso spettera il compenso annuo
nella misura pro-tempore dovuta, determinato dall’Assemblea del 18 dicembre 2017 per i membri del
Consiglio dit Amministrazione in 65.000 Euro, oltre al rimborso delle eventuali spese sostenute per

I'esercizio delle loro funzioni.

Milano, 11 marzo 2019

Per il Consiglio di Amministrazione
Prof. Avv. Stefania Bariatti

Presidente del Consiglio di Amministrazione
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ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

11 aprile 2019 (unica convocazione)

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 6) ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

redatta ai sensi dell'articolo 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbralo 1998, come successivamente

’

modlflcato

NOMINA DI UN SINDACO SUPPLENTE' PER INTEGRAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE; DELIBERAZIONI
INERENTI E CONSEGUENTI '




RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI DELL’ART. 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO

J

24 FEBBRAIO 1998 N. 58, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO.
Signori Azionisti,

siete stati convocati in'Assemblea per deliberare sul seguente argomento, posto all'ordine del giorno in sede

ordinaria:

6) Nomina di un sindaco supplente per integrazione del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

Si ricorda che il sindaco supplente Dott.ssa Carmela Regina Silvestri, con lettera del 9 maggio 2018, ha
rassegnato le proprie dimissioni dalla carica alla quale era stata eletta dall’Assemblea degli azionisti del 18
dicembre 2017, tra i candidati della lista presentata dal socio di controllo Ministero dell’lEconomia e delle

Finanze, che aveva ottenuto il maggior numero di voti.

Cid premesso, ai sensi dell’art. 2401 del codice civile, occorre provvedere alla nomina del sindaco supplente
necessario per I’iptegrazion'e del Collegio Singiacale; composto da tre membri effettivi e due supplenti. Il
nominato scadra iﬁsieme con quelli in éarica e quindi fino al’Assemblea di approvazione del bilancio
dell’esercizio 2019. A riguardo, si rammenta che l'art. 24, comma 8 dello Statuto sociale prevede che la
nomina dei sindaci pér I'integrazione del Collegio, ai sensi del ricordato art. 2401 del codice civile, sia
deliberata a maggioranza relativa, salvo il rispetto del prihcipio di necessaria rappresentanza delle minoranze
e del pfincipio, di equilibrio dei generi previsto dalla normativa vigente. Si ricorda infine che i membri del
Collegio Sindacale sia effettivi, sia supplenti, devono possedere i requisiti previsti dalle disposizioni di legge,

regolamentari e dall’art. 24 dello Statuto sociale.

Fermo restando che eventuali candidature potranno essere presentate anche in sede di Assembilea, al fine di
agevolare lo svolgimento dei lavori assembleari, si invitano gli Azionisti a.depositare le eventuali proposte
presso la sede sociale con congruo anticipo, e indicativamente almeno 5 (cinque) giorni prima
dell’Assemblea. Le candidature dovranno essere corredate da una dichiarazione di accettazione del
candidato attestante, sotto la propria responsabilita, I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilit,
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina’ legale e regolamentare e dallo Statuto, nonché da un
curriculum vitae, in italigno e in inglese, contenente un’esauriente informativa sulle proprie caratteristiche
professionali e dall’'elenco degli eventuali incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa. | candidati saranno inoltre tenuti a dichiarare di non ricoprire cariche in altre banche diverse da
quelle facenti parte del Gruppo Bancario Monte dei Paschi di Siena e da quelle nelle quali si configura una

situazione di controllo congiunto.



Post-nomina, il Consiglio sara chiamato a svolgere le proprie verifiche ai fini del rispetto di quanto richiesto

dalla vigente disciplina, anche statutaria, in materia di requisiti degli esponenti bancari.
* kK,
Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo, ai sensi dell’art. 2401 del codice civile e dell’art. 24
dello Statuto sociale, a deliberare per 'integrazione del Collegio Sindacale la nomina di un sindaco supplente
che.rimarra in carica per il restante periodo del mandato in corso e, quindi, fino alla data dell’Assemblea di

approvazione del bilancio dell’esercizio 2019.

Milano, 11 marzo 2019

Per il Consiglio di Amministrazione
Prof. Avv. Stefania Bariatti

_ Presidente del Consiglio di Amministrazione
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11 aprile 2019 (unica convocazione) |

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI, AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 7) ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE ORDINARIA

redatta ai senisi dell'articolo 125-ter dej D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio'1998,~, come successivamente

modificato

CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI REVISIONE LEGALE 2020-2028




RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINIS‘TRAZI'ONE Al SENSI DELL’ART. 125-TER-DE.L DECRETO LEGISLATIVO
24 FEBBRAIO 1998 N. 58, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO.

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per:deliberare sul seguente argomento, posto all'ordine del giorho in
i i - -
\

sede ordinaria:

7) CONFERIMENTO DELL’'INCARICO DI REVISIONE LEGALE 2020-2028

Alla daté'de‘lI'Assemblea di approvazione del bila'ncib al 31 dicembre 2019 scade lincarico di revisione
contablle conferito alla societa Ernst & Young Spa dall Assemblea del Soci il 29 aprlle 2011 per gli
esercizi 2011-2019. - '

lI_Cohsfino SOtfopone al'approvazione dell’Assemblea la proposta motivata del Collegio Sindacale di
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., ai sensi degli articoli 13,’comma i, e 17, comma 1, del D'.'Lgs.,
27 gennaio 2010 n. 39, e dell’aft 16 del Regolamento (UE) n. 537/2014 del 16 aprile 2014, relativa al
conferlmento deIl’mcarlco di revisioné Ieg‘ale‘ per gli “esercizi 2020-2028, illustrata- nella
raccomandazione di segwto riportata: s

“RACCOMANDAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE DELLA BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA SPA NELLA
SUA QUALITA DI COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO E LA REVISIONE CONTABILE: CONFERIMENTO
DELL'INCARICO DI REVISIONE LEGAI.E DEI CONTI PER IL NOVENNIO 2020-2028

1. lntrdduz)'one

Con Fapprovazione del bilancio relativo allésercizio 2019 verra a scadenza I'incarico di rews:one Iegale per /I

novennio 2011-20159, affldato a Ernst & Young Spa (EY) con de//bera assembleare del 29 Aprile 2011.

_ Secondo Fattuale normativa in materia di revisione legale déi conti, da ultimo ‘modificata dal Regolamento
Europeo n. 537/2014 (il “Regolamento”} e dal D. Igs. n. 39/2010 /ntegrato dal D.lgs. n. 135/2016 (/I

”Decreto”)L " g v . :

i.  Pincarico non pud essere nuovamente conferlto a EY, se non deCOf'SI almeno quattro esercizi dalla

cessazione dell’attuale incarico; . oW
ii. il nuovo incarico di revisione legale. deve essere affidato mediante un ‘apposita procedura dl se/ez:one,

da effettuarsi con i criteri e le modalita di cuiall’art. 16 del medesimo Regolamento Europeo. -

Al fine di consentire un adéguato passaggio di conSegne tra il revisore.uscente € il nuovo revisore incaricato

nonché per garantlre il rispetto dei limiti temporah posti a salvaguardla dellindipendenza del revisore (cd."
cooling in period), il Collegio sindacale (il “Collegio”); agendo in quallta di Comitato per il Controllo. Interno e

la Rews:one ‘Contabile ai sensi del’art. 19 del Decreto, d’intesa con le funzioni aziendali competenti, ha

ritenuto opportuno awviare con un anno di anticipo la procedura di selezione per I'assegnaz:one dell’incarico

di revisione ."egale per - il noveniio 2020- 2028



Il Collegio sindacale ha cosi predispo‘stb la presente raccomandazione (la “Raccomandazione”) per la

convocanda Assemblea dell’11.4.19 secondo le finalitd prescritte dalla normativa vigente. La proposta’

prevede due poss:blh alternative per il conferimento dellincarico ‘e indica la preferenza debltamente
glust/flcata per una delle due, scaturita dal puntegglo finale assegnato al termine della procedura di
selezione gssoggettata a specifica monitoraggio at'traverso la°Funzione di Revisione interna. -

Il Collegio ha concordato con le strutture aziendali competenti Vindividuazione delle sqd’etd di revisione '

destinatarie delle richieste di offerta secondo criteri trasparenti e non discriminatori, cosl come richiesto
dalla normativa di riferimento, aprendo la partecipazione agli offerenti dotati di adeguata competenza ed
esperienza di settore e di strutture adeguate alla revisione del Gruppo Montepaschi (di seguito il “Gruppo”).

2. Quadro hormativo

La normatlva comunltar/a relat/va alla rewsmne legale del conti é stata da ultimo modlf cata da due dlstmtl '

1

atti: e 2
o Ja Direttiva 2006/43/CE come modlflcata dalla Direttiva 2014/56/UE (Ia “Direttiva®). relativa alla

revisione legale dei conti annuali e dei contl consolidati, recepita dal D. Igs. 27 Gennalo 2010, n. 39 '

. come da ultimo modificato dal D. Igs: 17 Luglio 2016, n. 135; -
e il Regoldmento Europeo 537/2014, relativo all'attivita di revisione sugli enti dl interesse pubbltco, in
vigore dal 17 Glugno 2016. ' :

Lo scopo deﬂa nuova normativa é quello di armonizzare u!tenormente le norme originariamente introdotte . -

dalla Direttiva 2006/43/CE a livello dell’lUnione Europea per raﬁorzare Vindipendenza, I'obiettivita, la

trasparenza Vaffidabilita dei rewsorl nonché la quallta del lavoro di revisione, anche al fine di incrementare -

Ia flduc:a del pubblico nel bllanc:o d’esercizio e consolldato degh enti di interesse pubblice e contnbu:re, di
conseguenza al regolare funz:anamento del mercato. ‘

in partlcolare il Regolamento ha rafforzato il ruolor del Comltato per il Controllo Interno e la Revisione
Contabile nella scelta deIIa nueva societd di revisione contabile, attribuendogli il compito di presentare una

“raccormandazione” motlvata ai fini dl consentire all’Assemblea degli az:omstl di prendere una decisione
adeguatamente ponderata

‘La Raccomandazione é stata quindi predlsposta a seguito di un “apposita procedura di selezione svolta
- secondo quanto previsto dall’art. 16,')comma 3, del Regolamento. :

3. La procedura di selezione

3.1 Premessa

Ai fmr della messa in opera della procedum di se!ez:one il Collegio smdacafe si & awalso de.-' supporto :
operativo delle strutture interne della Banca con le quali si é proweduto alla costituzione di una -
Commissione interna composm appunto dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabrh

societari, dal Responsabile della Funzione Acqurstl per la gestione, degli . aspetti contrattuali -e tecnlco-
organizzativi e dal Responsabile della Funzione Rews:one interna per I’aﬁlancamento aI controllo sul
processo di selezione delle societa di revisione.

& %é



3.2 Le Societd di revisione

Preliminarmente é stata svolta una valutazione funzionale aII’individUazione delle societa di.revisionhe
contabile da invitare alla gara; -a tal ﬁne sono stati pres: in cons:deraz:one -per i prmctpall network
internazionali di revisione, i sequenti aspetti: '

e “competenze”, assumendo come valore segnm‘etfco i clienti ﬁnanzfan‘ revisionati in Italia;

. conoscenza del Gruppo Montepaschi”, sulla base degli mcanchl svolti negli ultimi anni;

o presenza mternaz:onale del network” della soz:leta di rews:one, con particolare riferimento ai Paes: dove
é presente il Gruppo, ' i . X

s “fatturato per servizi di revisione svolti in Italia”, al fine di evitdre potenziali rischi di indipendenza.

Al termine di tale fase preliminare sono state selezionate tre societa di rev)'s'ione Deloitte & Touche: Spa (o

anche D&T), KPMG Spa (o’ anche. “kPMG”) e PricewaterhouseCoopers Spa’ (o anche. PWC) (di segu:to ,
compless:vamente Soc:eta Offerenti o anche Oﬁerent/) - ' g ;

A seguire, in data 12 Novembre 2018, la Banca ha inviato alle tre soc:eta una richiesta di ades:one aIIa gara
propedeutica all’accesso, mediante apposita piattaforma mformatlca, alla Richiesta. di Offerta ed agll altri
documentidi gara.

Poiché il revisore Iegale della Banca Capogruppo assume rilievo quale rewsore principalé. del Gruppo, I'invito
alla presentazmne dell’offerta & stato altresi esteso agli Incarichi di revisione delle Societa controllate dalla
Banca nella prospettiva di ottimizzare I'intervento del revisore sull’intero Gruppo

La procedura realizzqta £ statd prédispos'ta indicando:

1. la fornitura di servizi di rews:one sia della Banca che delle sue controllate per il periodo 2020- 2028

2. il ‘contenuto della Proposta Commerciale costituita da tre d/stlnte part/ Proposta Tecnica, Proposta _ '
Economica e Accordo Quadro; . . -

3 le r‘hodalitt‘J tecniche 'di partecipazione alla- gara;
4. I esame delle offerte e i criteri di valutazione adottati con il relatlvo punteggio massimo attrlbwblle,

5. le modalita di aggiudicazione della gara.

Infine, si evidenzia che non é stata preclusa in alcun modo la partecipazione alla procedura di selezione da
parte di lmprese che abblano rlcevuto nelfanno- solare precedente, meno del 15% del totale de/ propri
corrispettivi per la rews:one di enti di interesse pubbllco in Italia, nel rispetto di quanto previsto dall’art 16
comma 3, lettera a) del Regolamento. ' . i 3

3.3 Criteri di Selezione
Prima di iniziare il processo di selezione, sono stati indentificati i criteri di selezione al fine di garantire un
procedimento caratterizzato da trasparenza e tracciabilita delle attivitd svolte e delle decisioni assunte.
Nel definire i criteri di selezione, si é inteso valorizzare: ‘
A, sia elementi qualltat/w quall
— la conoscenza del Gruppo Montepaschl irischi di lnd/pendenza e quelll reputaz:onall

 — [l'organizzazione'della societd di revisione e del suo network;
— l'approccio metodologico proposto per la revisione della Banca;

4



— il team di revisione;

. | II monte ore totale previsto; in tale contesto, é stato considerato come //vello mlnlmo ott/ma/e una )
incidenza percentuale del partner responsabile del lavoro e dei manager/specialisti rispettivamente
del 10% e del 35% rispetto al totale della prestaztone del team di revisione; ' '

B. sia elementl quantitativi, quali:

~ il corrispettivo complessivo per gli incarichi oggetto dell’oﬁerta, con suddivisione per le differenti

societd ed attivita della Banca e del Gruppo.

Le macro-categorie cosl individuate sono state, inoltre, declinate in specifici criteri .
3.4 Svolgimento della gara

$o° I‘ i '. | - N NS ) " . -
A seguito della richiesta di adesione alla gara'd cui hanno aderito le tre sacieta invitate, sono stati tenuti
degli incontri di approfondimento con le singole Societa Offerenti.  ©

—

Entro la data del 14 Dicembre 2018 sono pervenute. alld Banca le offerte di D&T, KPMG e PWC, integrate dal
corredo informativo e docum.entale richiesto: :

Sulla base della documentazione pervenuta e tenendo presenti i criteri di vaIutaZione (come di seguito
definiti); sono state valutate neI dettaglio le offerte attraverso Yanalisi, per c:ascun criterio, dei singoli
aspetti distintivi e quahﬁcantl delle Societd Offerenti. '

3.5 Criteri di Valutazione

¢

Come indicato - e, conseguentemente riportato anche nella Richiesta di Oﬁerta ai fini della presente
Raccomandaz:one sié lnteso valorizzare sia elementi di tlpo qualitativo che dl tipo economico cui é stato
attribuito un punteggio compless:vo massimo rispettivamente di 70 e di 30 punt/ come di seguito indicato: .

e Criteri qualitativi, di cui:

" a  Conoscenza del Gruppo, rlschl di lndlpendenza e reputazmnall (max 15 punt/)
Valutazione della societd di revisione'e del suo network (max 10 puntl),
Valutazione dell’approcc:o metodologico preposto (max 10 punti); .
Valutazione del team di revisione {m}zx 20 punti);

V‘alugaz‘ione, del monte ore totale brevisto (max 15 punti);

P AN

o  (Criteri quantitativi: .
. Ammontare corrispettivo complessivo (max 30 punti).

Per quanto riguarda il processo di valutazione degli aspett/ qualltatlw e quantltatlw sopra lIIustratl il
Collegio ha tenuto conto delle seguent/ considerazioni:

e Aspetti qualitativi:- :
(i) =~ Conoscenza del Gruppo Montepaschi, rischi di non indipendenza e reputazmnm‘: nelllambito di
tale area di valutazione si & prestata attenzione alla conoscenza del Gruppo maturata dalle
Societd Offefenti, a fronte della prestazione di servizi non audit. Inoltre particolare attenzione e
stata posta agli aspetti reputaz:onall valutati tenendo conto della ‘numerosita e del contenuto di
eventuali sanzioni a danno delle Offerenti comminate dagli Organi di wgllanza nell’ultimo
Iqumquenn/o con riferimento ai servizi di revisione legale.. :

&




(ii) Valutazione della Societd di Revisione e del suo network: nell’ambito di tale area di valutazione si‘é

prestata attenzione all'esperienza nell'attivitd di revisione di societd quotate italiane del settore

~ finanziario e in gruppi bancari di grandi dimensioni aventi struttura organizzativa e complessitc‘z

simili a quelle del Gruppo Montepaschi. Inoltre si sono esammatl gli incarichi in corso e/o in

scadenza, alla presenza anche locale del network e dei centri di eccellenza IFRS e ai clienti di
revisione delle Offerenti sottoposti al Meccanismo di Vlgllanza Un/co ‘

(iii) Valutazione dell' approccio metoda.-"oafco proposto: nell'ambito dell’ approcc:o metodo/oglco :S0N0
stati valutati positivamente alcum profili carattenzzantl quali a strateg/a di revisione e la
metodologia con cui vengono identificati i rischi SIgnlf/catlw e le key audit matters; il processo di
interazione con le funzioni aziendali e le funzioni di controllo e il dettaglio con il. z}uale viene
predisposto il processo di comunicazione verso il Collegid sindacale; le modalita e il processo dj
transizione al nuovo revisore;: le modalita di interazione con eventuali revisori terzi e il
coordlnamento del flusso informativo tra il team di revisione della Capogruppo e i team di
revisione presso le controllate; il processo di cantrollo di quallta mterno e di monitoraggio deI
requisito di /ndlpendenza in rispetto della normativa vigente. )

(iv) Valutazione del Team di Revisione: hell’ambito di tale area di valutazione pecuhare attenzione &

* stata posta alla composizione del team:’ di revisione ed in particolare al proﬁ/o del partner
responsabile e dei team dedicati agll amb/tl speClaI/stICI compresa la presenza nel team di membri
tecnici “IAS/IFRS”. : : S : o

(v) Valutazione del monte ore totale previsto: la vaIutaz:one di questi aspétti qualitativi ha r/guardato
il mix di ore e la. composizione della piramide profess:onale, oltre ché [incidenza di
partner/manager/tecnici sul totale delle ore. ) '

e ' Aspetti quantitativi: .

(i) La vdlutazr'oné degli aspetti economici figuarddnti le attivita di revisiohe ha tenuto conto del costo

sostenuto per il revisore uscente come benchmark di riferimento. Per i servizi di rews:one legale gli

scont/ sugli onorari sono stati valutati positivamente fino ad una certa soglla ai fini di tutelare la
quallta dell’at'tlwta di revisione e gll interessi dei suoi stakeholders

Il Collegio sina’acqle ha inteso addttqfe una siffatta procedura di valutazione, conscio dellimportante
compito che ricopre nel procedimento di nomina de/ revisore légale, in modo da poter dnalizzare e valutare
individudImente ogn/ singolo aspetto rilevante e in seguito, ricondurlo ed apprezzarlo anche all’ nterfhb del

\

quadro generale

4. Risultati delld procedura di selezione
La documentazione raccolta, gli incontri tenuti-e le analisi condotte hanno ev)denz:ato Pelevato standing
delle Societa Oﬁ‘erentl e dei team di revisione presentati. A tdl proposito sono state apprezzate alcune

differenze che hanno portato ai sequenti punteggi finali (espressi in centesimi):

ASPETTI ASPETTI . TOTALE DOPO LA FASE

SOCIETA’  QUALITATIVI, QUANTITATIVI DI NEGOZIAZIONE
D&T 646 - 256 ol 90,2
KPMG 52,2 196 s
PWC ED s aa 29,2 87,2



Ne consegue che dalla procedura di.selezione é emersa la seguente graduatoria:

1. . D&T;
2. PwG
3. KPMG.

In particolare. a D&T é stato attribuito un punteggio piti elevato per le seguenti ragioni, tutte di natura
qualitativa, che rappresentano la motivazione della presente Raccomandazione: i '
e minor numero di sanzioni comminate dalle Autorita di'vigilanza con riferimento aIIe atnwta di
revisione legale negh ultimi 5 anni; ) ‘
e rilevanza degll incarichi di revisione’ pre5>o gruppi. bancarl italiani ed esterl sottoposti al
Meccan/smo di Vigilanza Unico; .
° m/gllore compos:z:one quali-quarititativa del team; .
e ‘numero di ore, previste con rlfenmento alle attivita di revisione, - plu congruo rispetto alle
' caratter/stlche del Gruppo avendo anche a r/fer/mento Ie ore dichiarate dal revisore uscente al
settimo anno di incarico. . ;

Per la parte economica, il punteggio piu elevato ¢ stato invece attribuito a PwC i cui onorari sono, risultati
pit1 vicini ai parametri stabiliti,

5. Raccomandqz_ioné del Collegio Sindacale

. Tutto cid premesso, il Collegio sindacale della Banca Monte dei Paschi di Siena, in relazione dl!_’aﬁ:’damén‘ta
per il novennio 2020-2028 dell’incarico per le attivitd dl revisiorie legale di segu:to lndlcate
e revisione Iegale del Bilancio d'esercizio; :

e revisione Iegale del B/IanCIo consolidato del Gruppo BMPS;

e . dichiarazione consolidata di carattere non finanziario;

e  verifiche perlodlche sulla tenuta della contabmta

° rews:one limitata semestrale consolidata e dei praspetti contablh semestrall di Capogruppo Inclusi nel
consolidato; ‘ '

o comfort letter al 30 Giugno e al 31 chembre per / mclus:one del rlsultato di periodo -nel calcolo del

Capitale primario di classe 1; :
e  revisione contabile Ilmltata dei prospettl per la determmaz:one dell'utile infrannuale al 31 Marzo eal
30 Settembre ai fini dell’mclus:one del risultato intermedio nel calcolo del Capitale primario di classe 1;

e ° verifiche connesse alla: sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali;
o verifiche relative al calcolo del coht(ibuto al Fondo Nazionale di Garanzio;

—  sulla base delld procedura svolta, delle offerte pervenute, delle valutazioni svolte e degli esiti delle
stesse, nonché della valutazione finale della Funziorie di Revisione interna sulla correttezza del processo
di selezione; o

—  tenuto conto che l'art. 16, comma 2, del Regolamento prevede che la raccomandazmne mat:uata del
Collegio sindacale debba contenere almeno due possibili alternative di conferimento’ ai fini di
consentire Iafacoltk‘z di scelta; '

CONSIDERATO
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—  che, sempre il crtato art. 16, comma 2, rlch/ede al Collegio sindacale di esprlmere una preferenza
debitamente giustificata; ' ’ n

- che in ogni caso sia la Societad Deloitte & Touche Spa che la Soc}'etc‘z'Pr[cewaterhouseCoopers Spa
hanno evidenziato entrambe adeguata idoneita tecnica a ricoprire l'incarico,

g RACCOMANDA

v

all’Assemblea dei Soci di conferire I’mcarlco di revisione Iegale di Banca Monte dei Paschi di Siena Spa pergli
esercizi 2020 -2028 o alla societa Deloitte & Touche Spa o.alla societd PricewaterhouseCoopers Spa alla luce
delle condizioni contrattuali riportate nell’apposito allegato tecnico, , ’

ESPRIME
la propria preferenza nei confronti della societa Deloitte & Touche Spa la cui offerta ha ottenuto, per i motivi
indicati al punto n. 4-della presente Raccomandazione, il punteggio pil elevato, secondo la procedura di
selezione svolta - sotto il monitoraggio della Funzione di Revisione interna - da una apposita Commissione'
tecnica all’uopo costituita come indicato al punto n. 3. ’

6. - Dichiarazioni

Il Collegio sindacale, ai sensi dell’art. 16, comma 2 del Regolamento (UE) 537/2014 dichiara che'la presente:
Raccomandazione non é stata influenzata da terze parti e che non e stata appllcata alcuna del/e clausole del
_ tipo di cui al paragrafo 6 del citato art. 16 del Regolamento.

Siena, 5 Marzo 2019
JL COLLEGIO SINDACALE:

Elena Cenderelli
Presidente '

Raffaella Fantini
Sindaco effettivo

Paolo Salvadori
Sindaco effettivo

Allegato:
Condizioni contrattuali delle Societd di Revisione oggetto della presente Raccomandazione.



ALLEGATO TECNICO (CONDIZIONI CONTRATTUALI)
Identificazione delle Societa di Revisione
1) Deloitte & Touche Spa

Sede Legale in: Milano, Via Tortona n. 25 (Cap 20144)
Numero Iscrizione Albo: Sezmne A n. 132587
Partita IVA: 03049560166

e Ore éd Onorari piqpoéti in Offértd -

per Banca Monte dei Paschi di Siena - Capogruppo:.

SERVIZI DI REVISIONE ' ' Ore ed Onorari di Revisione
Deloitte & Touche Spa : . - . Nr: Ore ‘. Onorari
Revisione bilancio d'esercizio (i) g’ Z e I 12.580|  805.145 |-
Revisione bilancio consolidato (i) . . ; = - 1.800 115.200

; 'Verifiché periodiche sulla tenuta della cohtabilitd (i) i A 260 16.640

~ Revisione limitata semestrale consolidata e dei prospetti contablh 2.100 134,400 -

semestrali di Capogruppo inclusi nel consolidato-

Comfort Letter al 30 Giugno e 31 chembre per l'inclusione del rlsultato di
- 140 8.960
perlodo nel calcolo del Capltale prlmar/o di classe 1 - .

Rews:one contablle limitata dei prospett/ perla determmaztone dell'utile :
- intrannuale al 31 Marzo e 30 Settembre ai fini dell 'inciusione. del risultato 640 40.960
intermedio nel-calcolo del Cap/tale primario di classe 1 : '

Totale 17.520 | 1.121.305

Note:
Piramide di attribuzione delle ore per figura professionale: partrier 20%,; manager e specialist 40%, senior/assistant-40%..

_(i);'D'aio comprensivo della revisione contabile sulle filiali estere, attestazione al Fondo Nazionale di Garanzia
(ii) Dato comprensivo della Dichiarazione.consolidata, di carattere non finanziario.

(iii) Dato comprensivo della sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali.
‘Agli onorari annui di revisione sond da aggiungere le spese vive (viaggi, pernottamenti, etc.) che vengono
addebitate a consuntivo entro la misura massima del 12%

Si dovra altresi aggiungere il contributo di vigilanza dovuto alla Consob in attuazione dell’art. 40, deHa Legge
23 Dicembre 1994, n. 724 e successive modifiche e integrazioni ove applicabile, nonché I'IVA.




" Qualora I'incdrico di revisione legale fosse conferito, oltre che dalla Capogruppo, anche da tutte le societd
attualmente appartenenti al Gruppo Montepaschl gli Onorari complesswl sarebbero paria € 2.239.910 per

un tota/e di34.999 ore.
N\

¢ Revisione degli Onorari

Deloitte &Touche prevede un adeguamento annuale pari alla percentuale di var/azmne dellindice ISTAT
relativo al costo della vita (base mese di Giugno 2019) a decorrere dalla revisione dei bilanci e del blIancro-
consol/dato sémestrale abbrewato dell’ eserc:zlo 2021. '

Inoltre, se dovessero presentarS/ ‘circostanze eccez;onall tali da comportare un aggravio dei ‘tempi rlspetto a

quanto stimato nella proposta quali: ) ; '

- camblamento della struttura e dimensione deIIa Banca e delle : sue controllate/branch d

. cambiamenti normatlw che richiedono lo svolgimento di ulterlorl rilevanti attivita da parte del revisore;

- Introduzione di nuovi prlnC/pl contabili e/o di | rewsrone ' %4 ;

- reahzzazmne di operazioni complesse da parte della-Banca o delle sue controllate/branch

- necess:ta di svolgere ulteriori procedure di rews.fone quali ad esempio la rlch/esta di mformaz:on/ e
document.r da parte degli Organi di wgu'anza : ¥,

= eventuali significative attivita addlzmnall effettuate in relazione alle societd esaminate da altri revisori,

la Societa provvedera a stimare il maggior impiego di dre solo quando tale impegno eccedesse la soglia del. -
5% del totale ore cons:derate nella proposta. Qualora tale casistica non si verificasse, D&T provvedera
so/tanto a comunicare il maggior carico ed a éondividerlo. con il management senza richiedere ImtegraZIone _
degli onorari. Diversamente, se dovesse essere lmp/egato minor tempo rispetto a quanto previsto nella
proposta, i cqmspetﬂw verranno lj/dqtt/ proporz:ona/me,nte senza considerare alcuna soglia percentuale.

*  Altre condizioni contrattuali

Condizioni standard per gli incarichi di revislone Deloitte.& Touche Spa.
L'attivita di transizione con il revisore uscente é a carico di Deloitte & Touche Spa.
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2) | PricewaterhouseCoopers Spa

Sede Legale in: Milano, Viale Monte Rosa n. 91 (Cap 20149)
Numero Iscrizione Albo: Sezione A, n. 119466 '
Partita IVA: 12979880155

¢ Ore ed Onorari proposti in Offerta .

per Banca Monte dei Paschi di Siena - Capogruppo:

SERVIZI DI REVISIONE : : | - Ore ed Onorari di Revisione
PWC Spa | O, i L __ NrOre | Onorari
Revisione bi/ancfo d'esercizio (i) . - , _ 11.240 759.848
Revisione bilancio consolidato (ii) " - | | 1.000| | 67.600
Verifiche periodiche sul[d tengl:tq_ d:ella_‘ct/nntdb‘i]itcfz (iii) 900 - 60.840

Revisione limitata semestrale consolidata e dei prospetti-contabili

semestralidi Capogruppo inclusi nel consolidato 1'590 101.460

Comfort Letter al 30 Giugno e 31 Dicembre per I'inclusione del risultato di

: : : 1 10.81
periodo nel calcolo del Capitale primario di classe 1 60 10,316

C

Revisione contabile limitata dei prospétti per la determinqz,iané dell'utile | -
intrannuale al 31 Marzo e 30 Set_terhbre ai fini dell'inclusione del risultato 1.000 67.600
in;e’rmedio nel calcolo del Cajpitale primario di classe 1 ' :

Totale 15.800 - 1.068.104

Note: :
Piramidé di attribuzione delle ore pefﬁgura professionale: partner 15%, manager e specialist 45%, senior/assistant 40%.- "

(i) Dato comprensivo della revisione contabile sulle filiali estere, attestazione al Fondo Nazionale di Garanzia
. x N N v ' . B E Y
(i) Dato comprensivo della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.

(iii) Dato compfénsivo della sottoscrizione delle dichiarazioni Jiscali.

. Agli onorari annui di revisione sono da aggiungere le spese vive (viaggi; pernottandehti, etc.) che uehgdno‘
addebitate a consuntivo entro la misura massimg del 5%. L

Si _dbvrd altresi aggiungere il contributo di vigilanza dovuto alla Consob in attuazione dellart. 40 della Legge
23 Dicembre 1994, n. 724 e successive modifiche e integrazioni ove applicabile, nonché I'lVA. "4,,,& .

g
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Qualora l'incarico di revisione Iegale fosse conferito, oltre che dalla Capogruppo anche da tutte le societd
attualmente appartenenti al Gruppo, gli Onorari compless:w sarebbero pari a € 2.149. 149 per un totale di
30.410 ore.

e Revisione degli Onorari

PwC€ riporta che gli onorari potranno essere variati a consuntivo, nel presupposto dell'esistenza delle
condizioni descritte di seguito, qualora sopravvengano circostanze eccezionali o imprevedibili al momento
della rédazione della proposta, tali da determinare | 'effettiva esigenza di un mdggior numero di ore e/o un
diverso mix di figure pfofessionali rispetto a quanto previsto. | maggiori tempi saranno valorizzati
applicando le medesime - tariffe, per figura professionale, indicate nella proposta, aggiornate in base
all'evoluzione nel frattempo intervenuta negli indici del costo della vita. Sard cura del Group Audit Lead
Partner presentare al D/r/gente Preposto e/o al Collegio sindacale le spec:f/che ‘fattispecie e i relatlw effetti
. sugl/ onorari, :

A titolo esemplificativo possono essere considerate circostanze eccezionali le seguenti fattispecie:

vdriazioni significdtive nella struttura e nelle attivita delle societd oggetto dell'incarico;
cambiamenti n_ormbtivi,‘ nei principi contabili efo di revisione e _nei sistemi informativi ‘che
sovraintendono il ,brqcesso di predisposizione dell'informativa finanziaria ed i sistem di contréllo interni
che comportino un sign[fitat)'vo incremen'to dei tempi necessari per svblgeré 1 ’incariéo;'
appltcaz:one di ulterlorl differenti o madificati principi contablll ' '

.

La metodologia di adeguamento del corr/spett/w prevede inoltre, che:

- incaso di circostanze che richiedano in maniera non ricorrente 1'impiego di maggiori tempi rispetto a’
quelli previsti, nella:comunicazione di cui. sopra verranno indicate le ragioni di tale variaziorie e lé ore
‘aggiuntive ritenute necessarie, distintamente per figure profess:onalr o

- in caso di: c:rcostanze che richiedano r/correntemente I/mp/ego di magglor/ templ rispetto a quelI/
originariamerite previsti, nella. comunicazione aI Dlr/gente Preposto e/o al Collegio smdacale verranno'
indicate dettagliatamente le ragioni di tale var:az:one, il budget aggiornato dei tempi per lo svolgimento
* delle att/wta di revisione suddiviso per figura professmna/e lmplegata ed il preventivo aggiornato degli

" onorari.

In caso di variazioni ricorrenti, dovute all'esigenza di assoggettare a revisione il bilancio su entita che
attualmente non tientrano nel perimetro indicato. nella comunicazione di cui sopra, vefrc‘v indicata il numero
di ore necessario per ﬁgura professionale valorizzate alle medeSIme tariffe r/portate in proposta. Parimenti,
.In presenza di circostanze eccezionali o imprevedibili che possano dar luogo ad una r/duzmne dEI templ
necessari per lo svolgimento della revisione, Ia d/mmuzmne degli onorari sard determ/nata sulla base dei )
medesimi criteri. :

e Altre condizioni contrattuali .

Condizioni standard per gli incarichi di revisione PricewaterhouseCoopers Spu.
L’attivita di transizione con il revisore uscente & a carico di PricewaterhcuseCoopers Spa.”
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Signori Azionisti,

in con5|deraZIone di quanto sopra esposto, con riferimento all’affidamento deII’lncarlco di revisione

Iegale dei conti di Banca Monte dei Paschl di Slena S.p. A per il novennio 2020-2028, siete inviati:

“ \

“ad approvare la proposta formulata, secondo i terinini e le modalita indicati nella "’Raccomandazione
del Collegio sindacale della Banca Monte dei Paschi di Siena“Spa nella sua qualita di Cdmitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile: Conferimento dellincarico di revisione legale dei.conti 2020-
2028” e nel r,eldti'vo Allegato e che,‘s:u,lla l;aée della preferenza motivata espressa, prevede:

- in via principale, di conferire I’mcarlco alla socreta di revisione: Deloitte & Touche Spa per onorari
annui di Euro 1.121.305, corrlspondentl an.17.520 ore per le attivita di rewsmne Iegale,

- in via subordinata, qualora all’esito delle votazioni sulla precedente proposta la relativa delibera non
dovesse risultare approvata, di conferire I'incarico alla societd di revisione PricewaterhouseCoopers Spa
per onorari annui di Euro 1.068.104 corrisponde_rjti a n. 15.800 ore per le attivita di rgvisiqrie Iegale;

-a conferlre al Cons:gllo di Amministrazione ogni potere necessario- -per I'attuazione della delibera
assembleare, anche attraverso soggettl a cio delegati.”

/

Milano, 11 Marzo 2019

Peril Consigl'io di Ammihistrazione
Prof. Awv. Stefania Ba.ria_tti

Presidente del Consiglio di Amministrazione - :

1
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‘BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENAS P.A.
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTl
711 aprlle 2019 (u‘mca convocazmne)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE :
SUL PU NTO 1) ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE STRAORDINARIA

; redatta ai sensi dell'arhcolo 125- rerdel D.Lgs. h. 58 del 24 febbralo 1998, come successmamente integrato e’ .
mod:flcato e al sensi dell’ artlcola 72 del Regolamento adottato dalla Consob con del[bera n. 11971 del 14 '{_ '
' maggio 1999 come successwamente modificato. G '

Modlflche dello Statuto somale merentl I'mserlmento d| prewsnom relatlve al Datore di Lavoro ai fi ni della
3 tutela della salute e smurezza sul Iavoro, delibérazioni |nerent| e conseguentl

/




- RELAZIONE DEL CONSIGLIO Dl AMMleSTRAZIONE Al SENSI DELL'ART, 125 TER DEL’ DECRETO LEGISLATIVO'
24 FEBBRAIO 1998 N. 58 E Al SENSI DELLARTICOLO 72 DEL REGOLAMENTO. ADO'ITATO DALLA CONSOB CON
DELIBERA N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO

SlgnorlAzmmstl, : S e A s I - B : o

snete statl convocatl in Assemblea per dellberare sul’ seguente argomento, posto all’ordme del glorno in sede
straordmarla :

i MOdlfIChe delio Statuto somale inerenti I'lnserlmento di prewsndm relatlve al Datore ‘di Lavoro ai
. fini della tutela della salute e sicurezza- sul lavoro; dellberazmm merentl e conseguentl L

: N

Premessa 5 S e, 3 E )
Il progetto portato all'attenzmne dell Assemblea contemp[a proposte di mod|f|che statutarie che rlguardano -
mdlvnduazmne del Datore dl Lavoro della Banca ai sensi del D. Lgs n. 81/2008 in materla d| tutela della salute

: I_esncurezzasullavoro R Tl S 4 § s T

I' Il contesto normat/vo e I’mdlwduazwne del Datére d/ Lavoro ;
La materla della salute e sncurezza sul lavoro & regolata dal Testo Unico in materia dl Salute e Slcurezza nel
luoghi di lavoro (c d. "TUS”), un complesso di norme emanate conl D. Lgs 81/2008 (coerentl con le wgentl
normatlve comumtarle ed mternazwnah in materia di sicurezza sul lavoro) che costntunsce il fondamento
glundlco della strategla -di contrasto al fenomeno mfortunlstmo ea que[lo delle malattte profES51onaI| Tra'le
nowta mtrodotte ‘dal D. Lgs 81/2008 un ruolo di prlmo piano assume . la defmlz;one mutuata
dall’Orgamzzaznone Mondlale della Samta, del concetto di “s alute”, intesa quale 'stato di completo benessere

. f/s:co, mentale e soc:ale, non cons:stente solo in un ‘dssenza dl malat-tla 0 danfermlta" premessa per: la

' garanZIa d| una tutela della salute del Iavoraton anche nei confrontl de| rlSChl psmosocnall

. :ll TUS su basa su. proce55| partecnpatlw che rlchledono alle a2|ende dl organlzzar5| e gestnrsn assegnando'
Obbllghl e qumdl responsablhta e ruoll al Datore d1 Lavoro ed ai dmgentl c051 come a prepostl e Iavoraton _
cnascuno secondo le proprie attnbuznonl, competenze e capaCIta da swluppare ed accrescere attraverso la‘ ;

partecnpaznone l’mformaznone, la formaZIoneel’addestramento 46 o s e

Ai sen5| d| legge, il ”Datore di Lavoro" (c.d. ”DL”) el prlnCIpale soggetto onerato dal dovere d| smurezza e
. garante verso I’ ordmamento del suo ademplmento, edé e mdiwduato came “jl soggetto titolare def' rapporto
a di lavaro con il favoratore o, comunque, il soggetto che secando il tipo e Vassetto deH’orgamzzazmne nel cui
ambito il lavoratore presta. la propria attlwtq, ha la reSpqnsablI;ta dell’ organlzzazlqne stessa a;de[l’umta

; produ'ttiva in'qt_lanto _ese;cita i pbtéri qecisiohali edi ~spesa” (D;Lgs.81/08 art.2 co.1 Iett.',b).f

Nella corretta mdlvnduazmne d| tale flgura, cloe, la Iegge sanasce ll c.d. ”prmclplo di effettlwt‘" che dl fatto

consente di separare il- concetto di DL meramente inteso m senso gluslavonstlco" (come soggetto che
. I,

v

J



).

mtrattlene il rapporto contrattuale\dl Iavoro)1 dal DL |nteso ”al fini, prevenznonistm" (owero la flgura di
garanzua di cm al TUS): quest ultlmo, lnfattl, & mteso come colm che, comunque" dispone di tutti-gli effettlw
poteri all'interno dell’orgamzzazuone necessari per controllare e contenere | l"lSChI merentl alla salute e

sicurezza conneSS| ad ogm attlwta Iavoratlva.v ;

La deflnlzmne dl DL ai fini del TUS, quindi, si concretlzza nella reale dlspomblllta e neII’effettlvo ésercizio del
poterl decisionali e di spesa, abbmatl alla facolta di avvaler51 di generah poteri dl sovra-ordinazione gerarchlca
che permettano d| disporre del personale Sia- mterno che esterno dlrettamente a |UI dlpendente o facente
rlferlmento a strutture non gerarchxcamente subordlnate A'tal proposito va tenuto presente che, in caso dl

mdmduazione/nomma di un DL privo d| fatto dm poterl e dei reqmsm r1ch1e5t| dalla normatlva iegsslatwa la

- legge stessa prevede che il DL venga fatto comc1dere con/ organo di vert|ce delia soc1eta (nel caso di BMPS

JE

qumdl, il Consigho di: Ammlmstrazmne)

3

lcompltl del DL oo
La: |egge attrlbmsce al DL alcum obbhghl ”non delegablll" (cfr art 17 D. Lgs 81/2008) ovvero la vaIutaznone
complesszva dei rssch: ela pred:sposmone de[ relatwo Documento di Vaiutazmne (”DVR") e Ia de51gnazmne
del Responsablle del Ser\nzm di Prevenzione e Protezione, e precnsa ‘che per gll altrl obhllghl pud essere
prewsta tna delega, nel r;spe’cto di spec;flche conchzlom, al c.d. ”Delegato del Datore di Lavoro” (dl segmto

° g o

anche”DDL”) : _ Al

La delega di funzioni non esclude comunque la responsab:ifta del DL, che, |n5|eme al DDL, pub essere

chlamato a rlspondera anche penalmente de!le vmlazmm eventuaimente commesse (art 55 TUS): rlmane

mfattl asuo carlco I'obbhgo di vigilare affmche tuttl i requislt[ dl sicurezza per i [avuratorl vengano rlspettat|

Per garantlre I effettlva capacnta del DL dl conformare I'argamzzazmne aziendale alle regole della salute e
smurezza sul lavoro, la Iegge artlcola in dettagho I'i |n5|eme deIIe f' gure professwnah che lo supportano,
stab|lendone i relatlw compltl, responsablllta e poten L’mS|eme di‘tali regole e process; operatlw ] receplto

negh assetti orgamzzatlw e nella normatlva mterna aZIendaIe e d| Gruppo

i premsa |nf‘ ine, che BI sensi del D Lgs 81/2008 (ex art 30), ”modelll di orgamzzazwnee d/ gestlone adottati
ed eff:cacemente attuati possono | avere eﬁicaaa esimente defla responsab:l:ta amm:mstrat:va delle persone
g.rundfche, deHe societd e delle assac.fazmm anche prive di personafrta giuridica di cui al decreto f‘eg:sfutfvo 8
grugno 2001, n. 231”. A tal fme, qumdi BMPS ha adottato sistemi di gestlone perla salute e sicurezza e per

I'ambiente owero |I S:stema Salute e Sicurezza nei Luoghl d| Lavoro ("SGSSL”) certlflcato ai sensi del[a norma

1|l Datore di Lavoro in senso giuslavoristico & il soggetto tltolare del rapporto di Iavoro con il lavoratore, €; qumdl,
degll obbhghl retrLbutlw, assncuratlw, prevndenznah e contrattUah, individuato i |n BMPS nel Dlrettore Generale

JI._ .‘ '3 ¢ ) S




OHSAS 18001, e il Sistema di Gestlone Amblentale ("SGA”) di BMPS certlf'cato ai senSI della norma .
ISOl4001 2015

, 'L’a,ssetto qtfuale.\e_le opportunitd'di migl’iorbmehto .
“In ottemperanza al quadro normatlvo pro tempore VIgente Ia Banca ha pre\nsto con una specrflca dehbera
) del CdA del 23.11. 1995 che il ”DL" é mdlwduato nella f|gura del Direttore Generale pro- tempore alla luce
i-ed in specrcha funzrone dei poteri dl cui ll DG stesso dlspone sulla base delle wgentl previsioni statutarre (cfr..

art ZZ lettere a/f) ”e a capo del personale ed esercita, nej confrontl di questo, le funz:on/ assegnateg:‘r daIIe\, ‘

norme regolantl i relatlw rapportr di Iavoro” e ’sovra/ntende aIla struttura organ/zzat/va della Banca e neé’
il

responsablle" T

A| fml di.una compluta ed ef‘fettlva nomma del DL i Con5|gl|o d| Ammlmstrazlone in base allo Statuto oggl '
vrgente ha qumdl attrrburto al Dlrettore Generale ‘I pru ampr poten di dlsposmone, dl lmpegno delle
dlspombmta econom;co/ﬁnanzmrle e di organrzzazrone del personale de/ mezzi e delle strutture al fInI dr

, ot'temperare alla normatlva prewsra nell’amblto della Salute e Slcurezza nei Iuoghl di Iavoro" - d| fatto
consentendo al Dlrettore Generale di dlsporre, in quallta di DL delle autonomle e dei poteri necessarj per

' ademplere agh obbhghl dir legge (e qude anche di- superare 5|a i limiti statutarl di. ”ordmarla

A

ammrmstrazrone 5 sna gli altrl Ilmltl eventualmente attrrburtlgll dal ConSIgllo stesso in quahta d| Dlrettore

3
Generale sulle varie matene aziendali).

A suppurto délDLe prewsto, sin dalla crtata dellbera consrllare del 1995, [a nomma del DDL a favore d| un '
'-'scggetto mterno alla Banca ritenuto deposrtano di acleguate e specrflche competenze, di cui |I DL ha sempre
- scelto di awalersr per. dare Ia magglore tutela possrblle aIIa propna funzmne e dlsporre dl una figura

specrahstlca che potesse seguire in modo professmnale e dedlcato i temi della salute e srcurezza sul lavoro.

v

s Dlrettore Generale riveste un. COI’T‘lpItO massmamente trasversale rlspetto all'mtera realta aZIendaIe, per-
' adem plere efﬁcacemente ai compiti'di DL si awale dlrettamente di ruoh specralrstrcr (mterm o anche esterm
alla Banca) |st|tum in ottemperanza alla Iegrslazrone vigente: sul!a materia, tndlpendentemente dalla Ioro
coIIocazrone gerarchlca nell’orgamgramma azrendale, per cﬁarne alcuni, oltre al DDL sopra menzmnato il
Responsablle del Servmo di Prevenzrone e Protezrone, il Medlco Competente i Dmgentl per la Salute e
Slcurezza (owero cap| DlreZIone\Area a| sensn della normatlva lnterna aznendale), sr consulta infine con i
Rappresentantl dei Lavoratori per la Slcurezza Talr ruoh sono, anche formahzzatl nei regolamentl e
neII orgamgramma azuendale (ad esclusrone del MédICO Competente}, e rispondono qumdl anche a imee :

|

gerarchiche prestablllte per - I'esercizio delle responsabmta orc{marle” attribuite " alle Ioro strutture

organlzzatlve

1



_ ~Purin presenza di un solldo |mp|anto ndrmatwo che oggi 1 rlconosce al D|rettore Generale\DL le, prmapah
; _'-Ieve sulla salute e srcurezza trattando*su 'di una materia che evo!ve parallelamente alla trasformaznone
V'dell”’organ:zzazmne de! Iavoro" (mnovamone modelli dl lavoro dlgitallzzazwne aumento della complessita
: normatlva), sié mtrapreso un premso percorso di consolldamento delle responsablllta Anche in linea con
. quanto aglto da altrl p!ayér d: mercato, sono stati _quindi individuati p0551b||| marglnl per mcre(mentare
Pincisivita della flgura dl DL, sia dal punto dl v15ta della. formahzzazmne, ldentlflcazmne e rlconusmbthta
interna edesterna, sia dal punto dl vista diuna sua maggmre mtegrazmne e proattlwta nella realta operatwa
‘aziendale. Atal Fne sié |pot|zzato di scindere le figure del Dlrettore Generale e del DL creando, dal punto di
. wsta organlzzatlvo az@ndale, ‘una. funZIone avente tuttl poterl, nessuno escluso, concernentl '
I’orgamzzazmne, la gestlone ed |I controllo deIIa Banca in materla di slcurezza del Iavoro e, in partlcolare, aI
fme dl assicurare il completo assolwmento degh Obbllghl soc1etarl di attuaznone delle mlsure lglemche e d|

prevenzmne e il relativo controllo con. piena ed lllimltata facolta di spesa m re[az:one a tutto cid che e _

‘necessario per dotare ["mtera realta azrenda[e per la tutela dell’1ncolum1ta e della salute, de| lavoratori..

Con l’oblettlvo dl massmlzzare 1a focahzzazwne sulIa materia e prosegmre nel percorso gia mtrapreso d|

raﬁorzamento dei mudelll e degli assettl per rldurre e mantenere sottu controllo i r|sch| legatl alla salute e

sicurezza sul Iavoro sk perseguono Ie seguen’cl oppartumta di mlghoramento

" . hell’mdlvlduare il DL in una f' gura dedlcata, |dent|f' cablle e magglormente acce55|blle 5|a per quanto
_rlguarda gli mter[ocuton esterni (prmCIpaImente Orgam di Vlgllanza) sia per quanto nguarda Ia flllera
nterna di Salute e Slcurezza (Dmgentl, Prepostl, Rappresentanh del Lavoratorl per la Slcurezza),.

attraverso la presente proposta di mtegraznone allo Statuto della Banca, SSRGS : LR

m 'nell‘mtegrare magglormente le " attivita fondamentali (rllevazu:me del nschlo, mdwtduazmne e
monltoragglo ‘delle” azioni di. mitigazione, ecc) di Prevenznone e} Protezmne all’mterno dei proceSSi
__,operatwl prmmpalmente impattati. [es organlzzazmne del Ia\mro, logistica degli ambtentl di Iavoro
manutenznone lmplant| sncurezza f|5|ca, ecc.), attraverso .una speCIﬂca modifica all’assetto
vorgamzzatlvo che verrebbe lmplementata dal ConSIgho dl Ammlnlstrazwne successnvamente alle
" modifiche statutarie in oggetto. ' '

v
v

ilqutra;zione delle r’nodiﬁche statutarie proposte J

Ai fini dell'im plemenfazione d.i quanto sopra, 'di ;‘eguito_ vengono Villusfraté, pa rtitam‘en'te per ciascun a"rti'col'o,

levnecesé_arie mo&ifi,che stéfutari,e sottoposte alla de’lib‘ei?’azione dé]l'ASS_emblea.

3i) - Modlf' ica’ art 17 cofirma 2 dello Statuto. soc1ale. mtroduzwne di nuova lettera q) Mutwazione e

|l|ustra2|one. L, Z | G o N r_



Con. rlfenmento a| poterl spettan’n in via esclusnva al COﬂSIglIO di Ammlmstrazmne si propone dii msenre |l
potere del ConS|gI|o di ”dellberare Ia nomlna ela revoca del Datore di Lavoro ai fini della tutela della salute e

della sicurezza sul lavoro; sulla'base d¢1 criteri prewstl in base alla _Le_gge 5

La madifica statutaria proposta agli azionisti & finalizzata a dare maggiore évidenza ed autonomia alla figura

del Datore di.Lavoro in quanto i suoi poter—i sono basati esclusivamente suuna specifica previsione s_ta-tutaria. .

A tal fme si evndenzna come gli autonom| poterl della figura statutarla di Datore d| Lavoro saranno attnbum

‘ attraverso Fintroduzione d| un app05|to artlcolo a lui dedicato, come sotto megllo spec1f|cato

[

-Alla modlflca dell'art 17 consegue necessarlamente lo scommento delle successive Iettere dell’alfabeto che -

coshtunscono I*elenco dei poterl spettantl in via escluswa al Con5|gllo d| Amministrazione e’ la coerente

. modlflca dei rlchlaml conteriuti- nello Statuto alle predette lettere
ii):lModiﬁche art.'22 t:umma' 1 lett. b) dello Stafuto Soc,iale. Mo'tivaizio‘n'e' é illustrazione. >

ll secondo mtervento sullo Statuto rlguarda | poterl del Dlrettore Generale che vengono modlflcatl |n
'conseguenza del fatto cheil mede5|mo non rlcoprlra plu il ruolo dl Datore di Lavoro, ai sensi della normatlva

!

VIgente in materia. -

A tal fine épro‘posta Ta s'egl.i'ente .m'oHificé sfatutafia:
: 9_' ll Dlrettore Generale[ ] comple le operaznom e tutt| gll atti dl ordinaria ammmlstrazlone non. rlservatl
specnﬁcatamente (1) al Consngllo di Ammlmstrazmne e da questo non delegatl all’Ammlmstratore
' Delegato 0 agll Ammlnlstratorl Delegatl, “nonché (u) al Datore dl Lavoro ai fml deIIa tutela della salute e

" della s:curezza suI Iavoro" (Art. 22 comma 1 lett b)

La mod'ifi.c_a staiutaria prqpostalagli g_zionisti & finali;zata a m'egliqp‘untdalizzaré la s-,ep'araz_io.n'e tra le figure

: . o ®o . 3 v . . : . & . v . —5 . Ty ‘. -
. | B i . : i
a0 : , :

w Datore di Lavoro nell’accezmne gluslavorlstlca , (he [ |l soggetto tltolare del rapporto di Iavoro con il

_ 'Iavoratnre, g qumdl degli obbllghl retrlbutl\rt assmuratlw, prevndenZIah e contrattuall, echeé e e rlmane

-mdlvzduato ne[Dlrettore Generale per Statuto, - Ty s ' 'f' g LK \ ;

.' oy e Datore di.LawI)ro ai fini'”preuenzi'onilst‘}ci”, cheela ﬁ-glura dl garanzia soggetta agli .obbli'ghi dilegge sulla
tutela della sélufe e s'iéurezzé-di_cui al D.'LQS.SEL/OS individuata - in base ad un prin,cip‘io'di ”éffett’i'vité"; '
dei poten <in colu1 che, comundue' all'lnterno deil’orgamzzaznoneLazlendale dispone di tutti gli

. effettlw poterl necessan per controllare e contenere i rlschl |nereht| alla salute e sncurezza conneSSI

all’attlwta lavorativa. R 20

Alla modifica dell’Art. 22 non consegueno 'adeéuament'i; neléti\)amenté agli altri articoli dello Statuto. '

6
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' . 'poterl

i) : Introduzmne di un nuovo Tltolo X ”Salute e\SIcurezza nei Iuoghl di lavoro - Il Datore di Lavoro ai

f ni della tutela della salute e della smurezza sul lavoro” e di un nuovo artlcolo 24, con conseguente )
rmumerazwne del tltoll e artlcoll successwl dello Statuto sociale. Motlvazmne e |lIustrazmne

I seguentl ulterlorl interventi di modlflca sono propost| per dlsc1pl|nare all'mterno dello Statuto la flgura del °

Datore di Lavoro a| sensi della normatwa in materla di tutela della salute e ‘'sicurezza sul lavoro e l relatlw
° . (_ : . g

, ' Si propone; qumdl, I'mtroduzuone di uh nuovo Titolo IX dedlcato al Datore d| Lavoro composto da. un solo

drticolo (nuovo art. 24), come.di seguito riportato:

TITOLO IX- SALUTEESJ'CUREZZA NE/ LUOGHI DI LAVORO IL DATORE DI LAVORO Al FINI DELLA TUTELA DELLA'
SALUTEE DELLA S!CUREZZA SUL LAVORO % L : : .

e 'Arrico'lo 24

' 1 Al Cons.tg.".ra di. Ammmrstmzrone spetta Ia nomina e Ia revoca del Datore di Lavoro ai f ni deh’a tute!a L
della-salute e della sicurezza sul lavoro ai sensi del D..Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e. successwe modrf' che,
-nonché di agm altra Jegrs!azmne che dovesse regolare la medESIma materla

2 "Il Datore diLavoro ai fini della tute!a deHa sm‘ute e della sicurezza sul lavoro é il soggetto dotato di

" specifiche e campravate competenze tecniche' che, secondo il tipo e Vassetto dell’ organizzazione nel

_cui ambito il Iavoratore presta la propria amw’t& per le funzioni che svolge nella materia della tutela
deIIa salute e s:curezza sul Javoro, ha la responsab:!fta dell’ orgamzzaz:one stessa.

" 3 Al Datore di Lavoro sono attribuiti i pill ampi-e autonamf poteri dec:s.ronah, orgamzzat:w edi spesa, '
anche rispetto ai lavoratari-e alla loro attivitd,. per la migliore attuazione degli.adempimenti, previsti
.. dalla normativa fegafe e rega."amentare in mater.fa di tutefa deﬁa S!curezza e deﬂaf safute suj fuoghr'

di lavaro. g

" 4 |l Datore dl' Lavaro. mformu il Cansrgha d! Amm:mstmz;one deff’attuazmne degli ademp;ment: previsti .
+ in materia e gestisce nell'ambito di propria competenza in piena autonomia deliberativa, senza limiti -
_di spesa, ogni necessano programma ed intervento’ in materia orgamzzatlva, lmmobmare e di risorse
umane. : :

5 Datore d.' Lavoro, oltre aHe artnbuzmm prewste dalla Legge edal presenre Statuto, e ad ogni m‘tra

attribuzione di sua competenza, in qualita dr responsabile - neHa mutena della tutela della'salute e

" . sicurezza sul Iavoro dell’orgamzzaz:ane deIIa Socreta, con plena autonomla dec15:onale, di spesa ed
'operat;va .

al. deﬁmsce, lmplementa e controlla le necessane strateg.'e per. rendere f.* modeffo organizzat.'vo
aziendale funz:anale alladempimento degli obblighi di tutela della sicurezza della salute suiluoghi

di lavoro, individuando e attuando le' misure generali di tutela della salute, - deII’lglene e della .

. sicurezza dei lavoratori nej fuoghr di Favoro,wnche in termmr di preuenzmne, )

¢ - b) definisce, :mpfementa e wg.f!a I processi e le attivitd de!.-'a Societd per dotare f‘mtera reaita
' az;enda.*e di tutti i mezzi idonei per la tutela. dell'incolumita e della salute dei lavoratori-al fine di :
assicurare-il completo assolvimento degli obbhghr societqri di attuazmne delle misure igiéniche e
di prevenzione ed il relativo controllo, garantendo il pieno e tempestwa rispetto e la scrupolosa
osservanza da parte della Societa e di futr.f i !avoratan deHe norme in matena dt srcurezza ed fgfene' :
del lavoro;

c) gestlsce i-rapporti di lavaro con esclus:va rlguardo alla tutela deHa sicurezza e deﬂa salite sui
" luoghi di lavaro; . - _ ; , : T .




La modlﬁca statutarla proposta agli A2|on|st| fi nallzzata a conferlre e riconoscere | plu ampi poterl
deC|5|onaI| orgamzzatlw e d| spesa alla flgura del Datore di Lavoro in matena di.salute e sicurezza in stretta
% ottemperanza alle prevrsuom del D Lgs. 81/2008 al fme di prevedere dlrettamente neIIo Statuto della Banca, -

la fonte prlmarla degll autonomi poterl del DL stesso

. . - ] N .
Con questa squzmne qumdn & Ia norma statutana ad attrlbulre al Datore di Lavoro tutti i’ poteri, nessuno

escluso concernentu I’organlzzazmne, la gestiofie ed il. controllo della Banca in materla di salute e srcurezza
sul Iavoro, di tecnopatle e di igiene del lavoro e, in partlcolare, i poterl di orgamzzazrone e d| scelta delle
0 mlsure rglenlche ed antlnfortumstlche, al fine di assrcurare |l completo assolwmento degll obbllghl socnetan
di attuaznone delle misurer lglemche edi prevenzrone ed il relatlvo controllo, garantendo il pleno e tempestlvo
rlspetto ela scrupolosa osservanza da parte délla Bahca e di tuttl i dlpendentl deIIe norme in matena di’
sicurezza ed, lglene del lavoro opportunamente mformando ed lstruendo |I personale preposto e tuttl gll
. addett| a| lavorl, con plena ed llhmltata facolta di spesa in relazrone a tutto CIO che e necessarlo per dotare
l mtera realta a2|endale dl tuttl i me22| |done| per|Ia tutela dell’mcolumlta e della salute del lavoratorl Tale

modlﬁca orgamzzatlva consentlrebbe la creaZIone dl una struttura, dotata di tutti i poterl necessarl,

- demandata escluswamente alla gestlone dl tah problematlche

]

Ed ancora, e sempre lo Statuto ad assegnare, aspetto essenZIale alla Iuce del contenutr proprl della posmone
di garanzia de qua, al Datore di Lavoro SpECIfICl poterJ rlspetto alla gestlone del personale benmteso con
esciuswo nguardo agli aspettl dellasalutee smurezza sul Iavoro e delle matene di proprla competenza e senza‘
assumere pr‘erogatwe proprle del datore dilavoro * g]USIaVOI"IStICO" (che rlmarrebbe |I Dlrettore Generale, in

' quanto “capo del personale_”).

Tali poterl si sostanZIano, nel dettagllo e in coordmamento con le vane strutture centrali della Banca
responsablh per materla, come (a) poten orgamzzatlw (dlre2|one e coordmamento di dlpendentl e unlta
della Bancd per cidi-che attiene agll aspetti di salute e sncurezza), (b). poten di gestione (forma2|one del >
personale, sempre per cio che, rlguarda i profili della prevenzrone), (c) poteri di controllo (Ilbero accesso al i
luoghl di lavoro, possrblht’a di dlalogare llberamente con i lavoraton eb soggettl esterm dlrl'l‘tO d| accedere al :
documentl aznendall per acqu151re |nforma2|on| rllevantl per le scelte da complere in materla d| prevenznone,
a, vigllanza sul rispetto delle misure prevenzmnall da parte dei Iavoratorl, (d) poterl di concorrere
oL

all'applicazione: di sanzioni dlsc1plmar1 in caso d| vrolaznone della normativa antmfortumstlca e delle

procedure aZ|endal| di sicurezza. |

mtroduznone del nuovo Tltolo Xe deI nuovo artlcolo 24 comporta lo scorrlmento della numeraznone dei
successwl tltoll e artlcoll dello Statuto socrale ela coerente modlflca dei rlchlaml contenuti nello Statuto ai

predetti articoli. L e s D ;o oy -



iv) . Modifiche art. 32 comma 1 lett. ) dello Statuto §ocia|e (ex art.31). Motivazip‘né e illustraz_ianL

L’ultlmo lntervento suIIo Statuto rlguarda le facolta difirma del Datore dl Lavoro, che gll vengono rlconosmute
a. Ilvello statutarlo, al parl di queIIe gia’ prewste per il Pre5|dente e Vice Pre5|dent|, Ammlnlstratore Delegato

v

DwettoreGenerale : " 0 \'

~

N

'A tal fme & proposta Ia seguente mod|f|ca statutarla . . I

. Hanno dlsglu ntamente poten di f|rma per la Socneta [..] ”e) II Datore dI Lavoro, neﬁa materla della tutela i

1

della salute e sicurezza suI Iavoro e perquanto dl sua competenza" {Art. 32 com ma 1 lett. e -exart, 31) )

La modlflca statutaria proposta agll Azmmstte ﬂnallzzata a ricondscere neII amblto de]la tutela e dellg salute
e SIcurezza suI lavoro, l’mdlpendenza e autonomla del Datore di Lavoro anche nell’esercmo del suo potere dl '
rappresentanza e firma verso terZI al pari degll altrl organl aziendali. prewstl per Statuto Cio consente,
.'moltre, d| rendere plenamente I"ICOl"lOSCIbIle Ia sua flgura anche all’esterno deIIa Banca, senza I| vmcolo che i

suoi pot_e'n SIavnq §oggett_| alla dlscr‘ezflonallta di altre funzioni aZIendalg. =

S

oo oo ‘o0
o

* Si rlcorda chele modlﬁche statutarle proposte sono soggette alI'autonzzaznone delle Autorlta di Vlgllanza ai

sen5| dell'art 56 deIDLgs n. 385/1993 e A

. _Nel testo afronte allegato (al]egato sub 1) sono rlportate le proposte dl modlflca degll artu:oll dello Statuto
k 'somale mettendo. a raffronto il testo attuale ed il testo. proposto ' si allega lnoitre il testo completo del[o
. Statuto come risultante nell’lpotesz di approvaz:one delle modn‘“ che proposte (allegato sub 2), compreS| gh
S "adeguamentl delle numerazmm degh art1col| e del tltoll e del rlchlaml agll stesst. r

e .

ga . oo oo

Relatlvamente alla proposta di modlf' ica degll artlcoll dello Statuto sociale, |l Con5|gl|o d[ Ammmistrazzone ha

valutato, anche con il supporta del propn consulentl che non rlcorrono gh estremi per il dmtto di recesso

: prev1sto daIIe norme V|gent| - o8 o o ! '




\ SignoJri Azionisti,

_in merito a quanto sopra esposto, vi invitiamo ad approvaré la seguente proposta: -

~ “’Assemblea st'réor‘dinaria'degliAzi'oniSti, »

viéte;_le proposte for'mulaté dal Consiglio di Arﬂ'ministrazione

(@

(b)

%

. DELIBERA
di modificare gli articoli 17e 22 déllo Sté'tljto sociale che assumeranno, la seguénte_fofmulazione:

“Articolo 17 . . il e gl

. Linvariato © - - ' e ' R s

\

X 1
2. Oltrée a quanto prewsto dall art. 2381 comma 4 del codlce c:v:Ie spetta, m wa esclus:va, e non
delegablle aI Consiglio di Amministrazione: :

y Invar/ato da lettera a) a lettera p)

} dellberare la namina e Ia revoca del Datore d/ Lavoro ai fini della tutela della salute e deIIa
s:curezza sul lavoro, sulla base dei crlterl prewstl in base alla Legge ' ; =

Invariato, da letterar) a lettera z), fermo restando lo: scorrlmento delle lettere deII alfabeto dell’elenco

'_a segu:to dell’ mtroduz:one della nuova Iettera q)
: 3.Invariato; '

4, Inva‘riatg."’ :

”Artlcola 22

" 1. Il Direttore Generale, oltre alle attr/buzmm defentegll dal presente statuto, ai poterl delegat/gll dal

Conisliglio dI Ammlnlstrazfone ead ogni altra attr/buzmne dl sua campete‘nza

a)lnvarlato = L et R

“b) compfe le operazioni e tutti gli atti di ordinaria ammrmstraz.rone non riservati sper:.fffcatamente {l) al e

Cansrgho ‘di Amministrazione. e da ‘questo non delegati - aII’Ammmfstrafore Delegato o agli
Amministratori Defegar.' nanche (i) af Datore dr Lavoro ai fini della tutela della salute:e de/la sicurezza

“sul Iavoro,

Invqr/qto da [ettera c)a lettera f);”

d[ mtrudurre nello Statuto sociale un nuovo Ttolo IX “Salute e sncurezza ne| Iuoghl di Iavoro Il Datore -

- di Lavoro ai ﬁnl della tutela de[la salute e della srcure-zza suI lavoro e d| un nuovo artlcolo 24 che avranno

la seguente formulazmne

I'A

R 1 ITOLO IX~ SALUTEE SIC UREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO I -DATORE DI LAVORO Al FINI DELLA TUTELA

DELLA SALUTE.E DELLA SICUREZM SUL LAVORO

Articolo .24 -
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" - A'seguito deIl'lntroduzmne del nuovo Tltolo IXe deI ‘movo articolo 24 la numeraznone degh artlcoh successnvn

4 Datore dl Lavoro mforma i Consrgho di Ammlmstraz:one deII’attuazrone degf ademplmentl prewstl .

AR

5- 1l Datore di Lavoro, oltre alle atrnbuzmm previste dalla Legge e dal presente Statuto ead ogm altra’

3 Al Datore di Lavora sono artnburt.' i pitiampi.e autanomr poteri decisionali, urgamzz‘ar.'w e dr spesa,

1 AI Cons:g.":o dr Amministrazione spetta la nomrna ela revoca del Datore dl Lavoro ai f ini della tutela

della salute e della sicurezza sul Lavora ai sensi  del D. Lgs. 9 aprile.2008, n. 81 e successrve mod;ﬁche, '

nonche di ogm aftra fegrsfaz:one che dauesse regolare la medesrma mater.ra

]

2 "I Datore di. Lavoro ai fini della. tutela della. sdlute e della srcurezza sul lavoro é il soggetto dotato dl‘
pecrfrche e comprovate competenze tecniche che, secondo il tipo e I'assetto dell’ organizzazione nel’

" cui ambito il lavoratore, prestd la propria attivita, per le finzioni che svolge nella materia della tutela' i

< della salute e srcurezza sul Iavoro, hala responsablllta deII’organrzzazrane stessa.

anche nspetto ailavoratori e alla loro attivitd, per la migliore attuazione degli ddempimenti, previsti
dalla normatlva Iegale e regolamentare, in materla d[ tutela deHa srcurezza e della salute sui Iuaghl
- di lavoro '

in matena e gestisce neH'amb.'ta di propria campetenza in piena dutonomia deliberativa, senza limiti
)5

- dispesa, ogni necessario pragmmma ed intervento in materia organizzativa, fmmabf.-'mre e dl r:sorse

_ umane..

attribuzione-di sua competenza,-in qualitd di respansabrfe nella materia della tutela della salute e

sicurezza sul lavoro - dell’orgamzzazrone della Socreta, coh piena autonomla dec:sronale, di spesg ed

opeérativa: ¥ Vo > . A T

. a) defmfsce, :mp.-'ementa e contmﬂa Ie necessarre strategle per rendere il modeIIo organlzzatlvo ‘

azrenda!e funzionale all’'adempimento degf: obblighi di tutela della sicurezza della salute sui luoghi

di fauoro mdrwduando e attuando le misure generali di tutela delld salute, deH igiene e della

sicurezza. def favoraton nei luoghi di f‘avuro, anche in termini di prevenzione;

f

b} -definisce, fmpfemenm e ng'ki‘ i process: e le attivita delld. Societd per dotare lintera realtd
* aziendale di tutti i mezzi idonei per la tutela dell'incolumita e deHa salute dei lavoratar: al fine di

assrcurare il completo assolvimento deg.ff obblighi sor:retan di attuazione delle misure igieniche e -

di prevenz!ope ed 1l relativo controllo, garantendo il pieno e tempestivo rispetto e la scrupo!osa-'

asservanza da parte deHa Socjeta e. dr tuttf i favoratar.' delle norme. in materia d: sicurezza ed igiene ~

‘dellavoro, L . : . 0 oo : ) - v

¢l gestisce.i rapportr di Iavoro con esclusrvo rlguardo alla tutela della s:curezza e della salute sui

'luoghl di Iavoro, _

d) puo defegare ."e propr.'e fUnz.«am coni ::mntenut.i e nei hmm prewst: daﬂa Legge.” '

A

viene di conseguenza modlﬁcata, moltre, saranno di conseguenza modlflcatl anche i rlchlaml al vari artlcoll Gl

)

: comml dello Statuto in reIaznone alle modlflche proposte

* ‘formulazione:

“Articolo 32 '
1 Hanno d/sgruntamente Ia flrma per Ia Soc:eta e - : \

Invarlato da Iettera a) a Iettera d;.’

g
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- -e) il Datore di Lavoro, nella materia della tutela della sa/ute e stcurezza sul Iavoro e per quanto di sua

5 competenza ,

2. Invarlato , _ " ,

"\

' .(d) di confenre al Con5|gl|o drAmmmlstrazmne, e per esso al Suo PreSIdente e alI'Ammmlstratore Delegato
" pro- tempore in carica, in.via disgiunta tra loro- ed anche per mezzo di Speccali procuratorl all'uopo nommatn
~ogni piu amplo potere senza esclusmne alcuna, necessano od opportuno per dare esecuzione a[la dehbera
che precede ed esermtare le facolta oggetto della stessa, nonche apportare al dellberato assembleare ogni
modlflca, mtegraznone o soppressnone, non sostanznale, che si rendesse necessarla 0 opportung, a rlchlesta di
' ‘ogni autorlta competente ovvero insede dii lscrmone al Reglstro delle Imprese, in rappresentanza della Banca )

il tutto con oghi e quaISIaSI potere a tal fine necessario ed opportuno e con promessa fln d’ora dirato e valldo.
\ * N i °
Milano, 11 marzo 2019

peril Consiglio di Ammidistfezione~.
-Prof. Avv. Stefania Bariatti
Presidente del Consiglio di Amministrazione .
: , Aot .
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Allegato 1 )
Statuto:con testo a fronte

I

' PROPOSTE DI MODIFICA? ",

STATUTO VIGENTE®
Articolo 17

1 Spettano-al Con5|gl|o di Amministrazione tutti
i poteri di ordinaria e straordinaria

_socnale, che . non : siano
.competenza deIl’AssembIea dei soci per
_ norma inderogabile dl [egge e su quanto sia
sottoposto al suo. esame dal Presidente -e
dalI*Ammrmstratore - Delegata (o dagli
Ammlmstratori Delegatl
_dell’art. 2365 comma 2, codu:e civile, spetta

- la-fusione nei casi previsti dagll artt. 2505 e
2505-b/s codice civile, Pistituzione .o la
soppressmne di sedi ‘secondarie e gl
adeguamentl dello’ statuto a dlsposmonl
‘normative.

4, del codice civile, spetta, in via esclusiva, e
non delegabile, al  ‘Consiglio- . di
) AmmmlstraZIone vy 2 0h, 5 nF =

a) definire ed approvare il modello di

.capo- ed -approvare i

perlodlco,

b

—

vigilare sulla corretta e coerente
attuazione degli Indlrlzz1 delle linee e dei

Socjeta e del Gruppo bancario;
¢) determinare i priricipi per -
orgamzzatlva della stessa,
loro adeguatezza nel

| .. struttura
vigilando- sulla

ammlmstrazmne per l'attuaZIone deII’oggetto-
riservati aIIa '

In applicazione .

al Conmgllo di Ammlmstrazmne di dehherare_.

2 Oltre a-"qtianto previsto dall’art. 2'381,“corr)_ma

business, le linee strategiche deila Societd' |,
e del Gruppo bancario ad essa facente
' relativi - piani’
.industriali e, finanziari e le operazioni -
- strateglche, provvedendo al Ioro rlesame. 7

piani di cui al punto a) nella gestlone della i,

I"as'set'tb'
generale della: Someta ed approvare Ta -

Articolo 17 0

1. Invdriatd

2 Oltreaquantn prewsto dall'art. 2381, comma
4, del codice civile, spetta, in via escluswa e
“non - delegabile, . al | Conmgha di;
Amministrazione: ©+ . - -

In/varia-to da I_etter& a)a Ie&é'rE p) !

K La coIonna reca || testo wgente dello Statuto sociale

' .

20 colonna reca le proposte di modifica allo Statuto sociale. |l carattere barrato mdlca la parte del teésto di cui si propone
I’ehm]naztune eil carattere grassettcl quel]o di cti si propone I'inserimento
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d)

tempo, approvare e modificare i prmmpall .

regolamentl interni;

defihire ed approvare gli obiettivi e ’le

" politiche di governo .dei rischi, nonché il

ef

f)

"'partlcolare

g

h)

processo di rilevazione,
valutazione nel tempo degll stessi;

defmlre ed approvare le linee di |nd|r|zzo.

-interni
coerenza,

. dei  controlli
adeguaté'zza,

del sistema "
verificandone -

.funmonallta efflClenza ed efﬁcacsa hel

rispetto, della nhormativa .- di v1g||anza
‘ wgente in materla, .

approvare le politiche ed i proce55| di

valutazione delle attivita amendah g in ¢
‘degli strumenti’ flnanZIarl :
'.verlflcandone la costante adeguatezza,

approvare -il’ sustema contablle e dl
rendlcontazwne,

assumere la generale responsabilita di

indirizzo e -:controllo -del sistema

informativo; ' .
e - ¥

‘esprlmere gli indirizzi generali | per

I'assetto’ e . per il funzmnamento del

Gruppo bancario, determinando i criteri
per il coordinamento e ‘per la dlrezrone
delle “societa controllate facenti parte
~dello stesso Gruppo bancario, nonché per

‘P'esecuzione delle" istruzioni impartite
dalla Banca d’Italia; '
nominare il Direttore. Generale &

j)

k)

deliberare altresi sulla di lui
sespensione, .rimozione ‘e cessazione

dall’incarico e sulla determinazione della :

remunerazione spettantegli; '

dehberare sulle norme lnerentl lo" stato

’ glundlco ed economico del personale',
- .comprese le relative tabelle_d| stipendi ed

iredlgere il

assegni, come ogni altra norma occorrente

-, .da approvarsi in conformita di legge;

progétto  di. bila'ng_:.id- e
sottoporlo all Assemblea dei soci;

m) d-elibe'rare,-'su proposta del Direttore

Generale, il conferimento dell’incarico di

gestlone e,

revoca, -

14




"

Vice Dlrettore Generale a uno o pil
“Dirigenti Centrali della Societa e |l
‘conferimento fra gli stessi dell'incarico di
Vice  Direttore - Generale Vicarig, -
rinnovabile di anno in anno; adottando
. ogni prowedlmento riférentesi al Ioro
stato glur‘ldlco ed economlco, -

[y

n) deliberare, - su- proposta
. dell Amministratore. Delegato .o, qualora

J-‘ non sia stato nominato, ‘del ‘Diréttore..

') deliberare

Genera[e, la. nomina e la‘ revoca dei
responsablh di Direzione e dei responsablh N
delle 'strutturé a - riports - diretto
deII’Ammlmstratore Delegato” .0 del
Direttore Geherale, ed adottare oghi
' prowedlmento riferentesi al Ioro stato
glurldlco ed economlco . :
)dehberare la nomina e la revoca de|
'responsablll del!e strutture a riporto
diretto -del _Conmg!io.dl Amministrazione
.'ed  adottare  ‘ogni ‘provvedimento
riferentési . al lora stato glur:dlco ed;-
'~ economico; : :

' p) deliberare la nomina e la revoca .del

Responsahlle delle funzioni di revisione
interna, di conformita e.di' controllo dei
" rischi, sentito il Collegio: Sindacale, ed
_-adottare ognl prowedlmento rlferenteSI
al loro stato glurrdlco ed economico;. -

v

q) dellberare sulla costituzione di comitati

con, funznom cnnsultwe e: proposmve nei

confront| del Conmgho‘ bt el "

r} deliberare I'assunznone ela dlsmlssmne d|
partempazwnl strateglche o - che
comportino comunque variazioni del
Gruppo bancario, . fatto salvo quanto
previsto dall’articolo 13, comma 3, lett. g), .
nonché I'assunzione € la dlsmlssmne di
rami di aznenda,

annualmente il bilancio.

preventivo;

-f). del-ibefarg

i . :
. g N

q) dellberare la nomina e’ la. revoca del. .
. Datore di Lavoro ai fml della tutela della i

salute e della sicurezza sullavoro, sulla
hase dei crlter-l prevlstl m_hase alla Legge;

1 dellherare su[la costituzmne di comltat: con

fynzioni consultive e propcmtwe nei :
“confronti del. Conmg[m :

's) deliberare I‘assunzmne ela dlsmlssmne di s
che

partectpaZlonl strateglche . 0 |
‘comportino comunque ; variazioni - del
Gruppo bancarlo fatto salvo quanto.
prevnsto dall’articolo 13, comma 3, lett. g),
nonche l'assun2|one e la d[sm|ssfone di-
: ramldl anenda,
- annualmente il bilancio
preventivo; '
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"'.p_roprl_ .
controllate; .in° particolare'

-t} deliberare I'istituzione o Ia soppresslone '

di sedi secondarie;. .

u) dellberare la- riduzione del capltale soc1ale
in caso di recesso del socno

v) vngllare affinché il dmgente preposto alla.

redazione dei documenti.’ contabili
'societari dlsponga di adeguati poteri e

* mezzi_ per Pesercizio. “dei compiti a lun.
attribuiti ai sensi di legge, no_nche sul .
.procedure

rispetto. effettivo  delle”
ammlmstratlve e contab|||

w) dellberare sulle operazmm con - parti -
" correlate di maggiore rilevanza ovvero:su ’
(quelle di minore rilevanza rlentrantl nelle

_autonomig con5|llar|,

RN

X) . approvare *

lé\ operazwm . con . -parti
~ correlate di - maggiore ‘rilevanza di
competenza* d.ei Consiglio - di.

Amministrazione in ‘presenza’ di awviso
contrario del Comitato per le Operazioni
con Parti - Correlate ' e sottoporre
aII‘Assemblea le cperazmni con parti
correlate di’ maggiore

avviso . contrario ‘del Comitato ,per le
Operazioni con Parti_ Correlate, ai fini
dell'adozione delle . delibere  di
all’art.~14,- comr"na 7,'dei bt‘gsente Statu.to;

v ‘superv|5|onare |I processo di mformazmne '
* .al - pubblico e di. comumcazlone deIIa‘

Banca.. - o _

1 ansiglio di - Amministrazione riferisce
tempestivamente al Collegio Sindacale sulla
attivita svolta e sulle operazioni di maggiore

rilievo economico, finanziario e patr[mnnlale-

effettuate dalla Societs, anche tramite’
Organi _De{egatl e dalle soc!eta

operazioni’ nellé quall propri. membri
abbiano.un lnteresse, per conto proprio.o di
terZI la comumcaZIone viene effettuata, con

perlodicrta almeno trimestrale; oralmente in -
‘occasione delle riunioni. consiliari . ovvero
mediante nota scritta al Colleg:o_SindacaIe.‘ _
Resta fermo I'obbligo di ogni amministratore -
di 'dare notizia agli altri ammmlstr‘dtorl e al

rilevanza - di
competenza assembleare in presenza di -

cui

riferisce “sulle. .

u) dellberare listituzione o la soppressnone
dlsedlsecondarle, :

V) delib‘erafe la riduzione del capitale sociale
in caso di recesso del socio;

‘W) vigilare affinché il dirigente preposto alla
-redaziprie  dei .-documenti  contabili
societari dlsponga di ddeguati poteri e
‘mezzi per I’esermzlo dei compiti .a- lui
attribuiti ai ‘'sensi di legge;, nonché sul
rispetto effetfivo delle ‘procedure
amministrative e contabilj; '

deliberare sulle, opérazioni .con parti
correlate di maggiore rilevanza owero su
‘quelle di minore filevanza rlentrantl nelle |
autonomle consmarl, '

parti

. ¥) app‘ro,vare le operazioni con
correlate’ - di. maggiore rilevanza  di
competenza  del  Consiglio di-

Amministrazione in presenza di avviso
contrario del Comitato per le Operazioni
.con. Parti Correlate e
al’Assemblea le ‘opefazioni- con parti
correlate -di maggiore: ‘rilevanza’ -di
competenza assembleare in presenza di
avviso -contrario del Comltato per le
Operazioni con ‘Parti Corre!ate, ai f|n|
dell'adozione delle- . delibere dl E

' all’art 14 comma7 del presente Statuto,

" 2) s‘upervisionare‘ il proceséo di informazione
' al: pubhllco € dl cnmumcazmne della
- Banca. ol

“-;3_. In_v.aﬁdto O

Collegio Sindacale di ogm inferesse che, per

. sottoporre.




conto proprio o -di terzi, abbia in una,
- determinata operazione della Societa -e . di
astenersi dalle deliberazioni in-cui abbia un
interesse in conflitto per conto proprio o di
terzi, ai sensi delle wgentl dlsposmonl di

Iegge

g, NeII’amblto del Con5|gl|o di Ammmlstrazmne

devono essere COStItLlItI i comltatl previsti '

dalla normatwa vigente, i. quali hanno
funzioni consultive e- proposmve €, sono
compostl da un numero compreso tra tre (3)

.0 clnque (5) amministratori non esecutwl in. .|

' maggioranza indipendenti (fatta eccezione pe

v quanto previsto alla lettera d) che segue); ove . '

siano’  presenti consiglieri  eletti  dalle

minoranze uno di essi fa parte di a!meno un -

" comitato. | comitati svolgono la ]orp attivita:
nel rispetto-di appositi regolamenti approvati

_dal Consiglio” stesso,” della normativa di
-wgllanza e del Codice "di autodisCtpllna"
X wgentl
‘Amministrazione vengono piti- precrsamente n

Nell’ambito - del - Consiglio = di

»

costltu |t|

a) unComitato Rerhunerézioné'che'svolge'in
partlco[are I seguentl compttl
(i) presenta al Con5[gllo proposte per Ia

- remunerazione degli ammmlstraton.
delegati e degli altri amministratori che -

‘tlvestario - particolari- cariche, . nonché

" del Direttore Generale monltorando
- Papplicazione delle decmom adottate_
dal Consiglio stesso; ) i
(ii) valuta periodicamente i crlterl adottat|
per la remunerazione dei dirigenti con
responsahlllta strategiche, wglla sulla-
loro applicazione e formula al Conmgllo

dl Amministrazione raccomandazmnl
 generalii in materia; :

b) tn Comitato Rischi - la cui !
principale - & “assistere il Consiglio di
Amministrazione - nel/’espletarnento dei

compiti relativi alla definizione delle lineé

d _di indirizzo del'sistema di controllo interno

e di governo dei rischi; alla valutazione -

- della relativa adeguatezza, efficacia e
effettivo - funzionamento, . nonché.
aII’approvazmne .delle politiche & dei
processi di valutazmne delle attlwta
dziendali; &

funzione .

4. Invariato

=
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c) un "'Gomita_'to "Nomine -i

_cui principali
compiti-sono: - o : -_
(i) supportare -il = Consiglio di

- Amministrazione’ nei’ processi di.

nomina - degli . amministratori,
* proponendo, nel caso previsto dall‘art.
2386, primo comma, cod. 'civ., i

candidati alla carica di ammlmstratore' "
Consiglio dl

(u) supportare il
Amministrazione " nei _processi di

- autovalutaznone e di verifica ‘dei
'requus:tl, nonche d| definizione dei

. _piani di successnone nelle posmonl di
. vertice; :

T,

(ili) - presentare proposte al Consngho dl- '

Amministrazione * per ' la
dell’Ammmlstratore Delegato,

nomina

d) un Comltato per le Operaz;om con Partl
h Correlate, composto Escluswamente da
 Amministratori lndlpendentl avente

almeno funzioni consultive in matena di
operazmm con partl correlate '

- Articolo22

BN Dii‘e‘tt'o‘re Generale, oltre- alle attfibuzioni

deferitegli dal -presente statuto, aipoteri -

delegatigli dal Consiglio di Amministrazione e

' ad ogni altra attribuzibne di sua competenza:

a) ha la-firma per tutti gll affari di ordmarla'

ammlnlstraz:one, sovraintende alla
struttura organizzativa della Societa e ne'é
] responsablle :

b) comple le operazmnl 8 tuttl gli- atti dl :

ordinaria ammmlstraZIone non riservati
specificatamente  al’ . Consiglio _ di
. Anmiministrazione & da.qugsto non delegati
- al’Amministratore  Delegato | o - agli
- Amministratori Delegati; L

N e . )

c) _avanza motlvate proposte ai competentl‘
organi ammmlstratlw intemadi credito, di’

coordlnamento operatlvo -del Gruppo
a2 bancarlo di personale e di spese generali;
-"presenta agli stessi organi amministrativi

) Artit.blo 22

II Dlrettore Generale, oltre al!e attnbuz:onl

‘ deferltegh dal presente statuto ai poterl

delegatigli dal Consiglio di Ammnmstrauone e
ad ogni altra attribuzione disua competenza:

a). Invatiato;

-b) comple Ie opera2|on| e tutti \gll attl dl-'

y ordlnarla ammnmstraznone non: rlservatl
spemﬁcatamente (i) - ConSIgllo di

K “"Amministrazione e da questo non delegati-

" al'Amministratore . Delegato, o agli
Amniinistrator] Delegati,' nonché (ii) al

Datore di Lavoro ai fini della tutela della. .

salute e della sicurezza sul lavoro;

. Invdriato da letterd.c) a lettera i

\ _13




. .

" deliberazioni

motivate frelazioni su. quant'altro " di
co'mpetenza deliberativa degli stessi;
alla’ esecuzione
del  Consiglio  di
Amministrazione e dell’Amministratore

prowede

.Delegato o degli Ammlmstratorl Delegati, -
* nonché al coordinamento operativo delle '
attivita delle_ societa controliate Facenti -
parte del Gruppo,  nel rlspetto degli
[indirizzi generali e secondo i criteri stabilitj '
dal Consiglio di. Amministraziane ai sensi

dell’art 17 commaz [ett 1},
|

consente alle cancellazioni di |scr|zwn|, di’

trascnzlom, di pnvnlegl e-ad ogni- altra

* formalita .ipotecaria, alle surrogaz[om a
"' ‘favore diterzi ed alla restituzione d| pegni,

quande il “credito garantito . risulti

‘ intéramente estihtc ovvero in esistente

f)

¢ a capo del personale ed esermta, nei

riguardi di questo, le funzioni assegnategh

dalle horme regolantl i relatl\n rapport] dlj"

lavoro i . 3 q \

delle

TITOLO IX — SALUTE E SICUREZZA NEI

i LUOGHI DI LAVORO - IL DATORE DI LAVORO - '
“Al FINI DELLA TUTELA DELLA SALUTE E

DELLA SlCUREZZA SUL LAVORO
Artlcolo 24

1 Al ConSIgllo di Ammlmstrazmne spetta la
nomina e la revoca del Datore di Lavoro'ai |-
fini della tutela della salute e sicurezza sul

" lavoro ai sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n.

_ 81 e successive modifiche, nonché di ogni | .

. altra legislazione che-dovesse regolare 1a
medeSIma materla L ol

2-1 Datore di Lavoro ai fml de lla salute e |
della’ sicurezza sul Iavqro & il soggetto
dotato di’ specifiche’ & comprovate

‘competenze tecniche che, secondo THtipe-|

e lassetto dell’organizzazione el cui
~ambito il ' Iavoratore presta la proprla
attIVIta, per le funzioni che svolge nella
materia’ della tutela’ delld salute e
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sicurezza sul Iavoro, ha'la responsablllta
dell’organizzazione stessa A :

AI Datore di Lauoro sono attrlbwtl i pit
ampi € autonoml poteri decisionalj,

organlzzatlw e di spesa, anche'rispe'l-fo ai .

Iavoratorl e alla loro attivita, per Ia
mlghore attuazlone degli ademplmentl,'
previsti dalla ‘' normativa legale - e
regolamentare, in materia di tutela della
sicurezza e della salute sui ‘luoghi d|
lavoro. g

II Datore di Lavoro informa il Consigll_io-di

. Arministrazione  dellattuazione ' degli

'.a)i

.|mmob|I|are e dl risorse umane.

‘adempimenti prewstl in materia e gestisce

nell’amhlto di propria competenza in |
piena autonpmla deliberativa, senza limiti
di spesa, ognj necéssario programra ‘ed
intervento in mateﬂa orgamzzatlva,

‘.

. Il Datore di-'La\mro, oltre alle attribu_zio_ni

previste dalla Legge e dal presente’
Statuto, e ad ogni altra attribuzione di-

.sua ~competenza,_ in quallta di’

responsablle - nella materia della tutela

"della salute e sicurezza - sul- Iavoro -

dell’organizzazione della - Societa, ' ¢ con’
piena autonomia demsronale, dl spesa ed

operativa:

defi,nis'ce, implementa e controlla le’
necessarie strategie.- per rendere il

‘modello. - organizzativo  aziendale |

funzionale all’adempimento degli obblighi |
di- tutela_della sicurezza della salute sui
luoghi di lavoro, individuando e attuando
le misure generali di tutela della salute,

- dell'igiene e della sicurezza dei lavoratori

'b)

nei luoghi di Iavoro, anche in termini di

prevenznone,

definisce, implementa e yigi_la i processi e
le attivita della Societa per dotare F'intera
realta aZIendale di tutti i meZZI idonei per

" ; la tutela dell’mcolumlta e della-salute del

lavnratorl al fme di assicurare il completo

assalvqme_nto degh obblighi societari di




d)

-attuazione delle mlsure |g|en|che e d|‘_
prevenzione ed il relativo controllo,
garantendo il pleno e tempestivo rlspetto'
ela scrupolosa osservanza da parte della
Someta e ‘di tutti i Iavoratorl delle norme -
in materia di sicurezza ed igiene del
lavoro,

c) gestlsce i rapporti di Iavoro con escluswo
" riguardo alla tutela della sicurezza e della
' salute sui Iuoghl di Iavoro, '

puo delegare le proprle funzmm con | !
‘contenut| e nei I|m|t| previsti dalla Legge

Articolo-31

’

. Hanno disgiuntamente la firma'per la Societa:

ail Pt;es',i'dente; '

i -b) |I Vice PreSIdente 0 Clascuno del Vlce
Pre5|dent|, E

:c) l’ mmmlstratore Delegato o c1achno deglr
‘ \Ammmlstratorl Delegatl, )

d) il Direttore Generale; i

1

A

: 1 Vice Direttori Generali, i Dirigenti Centrali,

gli altri Dirigenti, nonché i Quadri Direttivie,

‘in’ relazioné all'incarico ricoperto- oppure in
caso dl ECceZIonale e temporanea nece55|ta, “

altro personale |mp|egat12|o della’ Barica,

hanno la firma nel limiti del poten Ioro.

attrlbwt:

Do

Articolo 32

1. Hanno disgiuh’camenté la firma per la Societa:

a) |l Presidente;

b). il Vlce PreSIdente 0 ciascuno del Vlce
i Presndentl, ' o

' c) I‘Ammmlstratore Délegato o c1ascuno degll
Ammlmstraton Delegatl,

'd) il Direttor.eGen_eraIe‘; 8 o

‘e) It Datore di Lavoro, nella materla della
- tutela della salute e sicurezza sul lavoro e
per quanto d| sua competenza

2. Invarlato
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Allegato 2' -
Testo’ completo del(o Statuto
come rlsultante nell’lpoteSI dl ap&rovazmne delle modlflche proposte

:sTATU-'To ,

'della Banca Monte dei Paschl d| Slena S.p.A., societa coshturta a segu1to del conferlmento
_dell'azienda bancaria del Monte dei Paschi di Siena, Istituto di Credito di Diritto Pubblico (decreto

di approvazione del Ministro del Tesoro dell’8.8. 1995 n. 721602), con atto a rogito Notaio
Giovanni Ginanneschi di Siena del 14.8.1995 e atto. integrativo Notaio Ginanneschi di Siena del

- 17.8.1995, atti dep05|tat| e iscritti presso il Tnbunale dl Slena in data 23.8. 1 995 al n. 6679

d ordme

- < 3

.,Statuto modiﬁcato con:

delibera dell‘Assemblea dell 8. 11 1995 (artt. 6,7 e 29) :
delibera’ del’Assemblea del 29 aprlle 1998 (artt 17, 24 27 e 30 ehmmazmne “Norma‘ o
transitoria®); -

. delibera dellAésembIea deI 31 marzo 1999 (artt 3 8, 7, 9 12 14, 15 16 17 19 25 27 28 T

29,'30e 31; “Norma tranSItorla”)
dellbera del Consiglio di Ammlnlstrazmne del 15 lugllo 1999 (art 6)
delibera dell Assemblea del 7 giugno 2000 (artt. 6,7€9); -

.dellbera deIl Assemblea del 13 luglio 2000 (artt. 10, 14, 16 17, 18 19 22 23, 24, 25, 28, 27,

28, 29, 30 e 31; eliminazione “Norma transitoria”);

delibera del Consngllo di Amministrazione del 30 settembre 2000 (art. 6);
delibera del Con3|gl|o di:Amministrazione del 12 ottobre 2000 (art. 6);
delibéra del Consiglio di Amministrazione del 30_.novembre 2000 (art 6)
delibere dell'’Assemblea del 30 aprile 2001 (artt. 6 e 14); ;

delibere del’Assemblea del 20 dicembre 2001 (artt. 6, 8 & 26)

delibera del Consiglio di Ammlmstraz;one del 20 dicembre 2001 (art. 6)
delibera del Consiglio di Ammmlstrazmne del 7 febbraio 2002 (art. 6)

~delibere dell’Assemblea del 30 novernbre 2002 (art. 8); .

delibere dell'Assemblea del 28 febbraio 2003 (artt. 8, 12, 13, 15 19, 22, 23 e 32)
delibera dell’Assemblea del 26 aprile 2003 (art. 27); . :
delibera deII Assemblea del 14 giugno 20{]3 (artt 6, 31 e 33 - nuovo, nonche 9 14 15 16, 19 -
e 26); v
delibera delI‘AssembIea del 3 dxcembre 20083 (artt. 7, 16 18 19 e 32)
delibera det Consiglio di-Amministrazione del 18 dicembre 2003 (art. 6)

.delibera dell’ Assemblea del 15 gennaio 2004 (art. 6);

delibera dell'Assemblea del 28 aprile 2004 (art. 1); -

delibera dell’Assemblea‘del 24 giugno 2004 (artt. 5, 6, 7; 8, 10; 12, 13, 14 15 17,18 e 26)
delibera del’Assemblea del 15 dicembre 2005 (art. 6) . % >
delibera del Consiglio di Amministrazione del 7 settembre 2006 (art. 6)

“delibera dell’Assemblea del 20 giugno 2007 (artt. 7, 9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19 22, 23 25,
. 26 e 27; introduzione del nuovo Titolo XIV-e dei nuowartt 30e31 conseguente rmumerazaone

dei successivi Titoli e articoli e dei richiami numerici);

delibera dell'’Assemblea del 5 dlcembre 2007 (artt. 18 e 26);

delibera dell’Assemblea del.6 marzo 2008 (art.6); L
delibera del Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2008 (art. 6);.
delibera del Consiglio di Amministrazione, del 10 aprile 2008 (art. 6);
dellbera deI Consiglio di Ammlntstrazmne del 24 aprlle 2008 (art 6);

' )



—

dellbera del Consrgtro di Ammrmstrazrone deI 2 ottobre 2008 (art 6)

delibera del’Assémblea del 4 dicembre 2008 (art. 15);” '

delibera dell’Assemblea del 25 giugno 2009 (artt. 13, 15, 17 23e. 26)

delibere del Consiglio di-Amministrazione del 17 settembre e del. 15. ottobre 2009 (art 6)1
delibera dellAssemblea del 3 dicembre 2010 (artt. 8, 10, 12, 13, 14; 15, 26. e 30)
delibera dell’ Assemblea del 29 aprile 2011 (artt. 13, 14, 17, 33 e 35);

- delibera dellAssemblea del 6 giugno 2011 (artt, 4, 6, 18, 29, 33, 34, 35 eTttolo XIIl)

delibera del Consiglio di Amministrazione del 7 glugno 2011 (art 6), . - R
delibera det Consiglio di Ammlnlstrazmne del 16 giugno 2011 (art. 6);- - '
delibera del Consiglio di Ammlnlstrazmne del 21 luglio 2011 (art. 6); - ) et

‘delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2011 (art. 6);
delibera del’Assemblea del 1 febbraio 2012 (artt. 6, 7, 28, 33 e 35);
delibera dell’Assemblea del 9 ottobre 2012 (artt. 6, 12 13, 14 16 17 e 27)

delibera dell’Assemblea del 25 gennaio 2013 (art. 6); ' 3
delibera dell’Assemblea del 18 luglio 2013 (artt 9,13,15,16, 17 18 21, 22 26 27) o
delibera del’Assemblea del 28 dicembre 2013 (art. B); R

délibera dell’Assemblea del 29 aprile 2014 (artt. 15 e 26);

délibera dell’Assemblea del 21 _maggio 2014 (art. 6); _ : :
delibera deIl’Assemblea del 16 aprile 2015 (art. 6; ellmlnazmné "Norma transntorla")
delibera del.Consiglio di Amministrazione del 21 maggio 2015 (art 6);

delibera del’Assemblea del 16 aprile 2015 (artt. 12,13,14, 15 17 e 23);
delibera'dell'’Assemblea del 24 noverribre-2016 (art B); :

‘delibera del Consrgho di Amministrazione del-2 agosto 2017 (art 6);
.delibera del’Assemblea del 18 dlcembre 2017 (artt. 6, ‘[0 13 14,15, 16 17, 18 ‘19 20, 21,

23,24, 26, 27, 28 e 33); .

delibera dellAssemblea del 11 aprile 2019 (art 17,22, 32 (exart. 31) e mtraduztone del nuove. . '
* Titolo IX e del nuovo art. 24 conseguente rinumerazione dei successwl Titoli-e arttcoll
_ adeguamentl dei richiami agli art|co[| modifi catl) ’
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“TITOLO | .
Orlgme denommaznone oggettosoclale sede durata

A ST ) Artlcolo1

A

E costltmta una societa per azioni che esermta I‘attlwté bancaria sotto la denomlnazmne-., )

“Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.". La societa pud utilizzare nei proprl segni distintivi

accompagnatl dalla proprla denommazmne

La Societa e conferltana dell’a2|enda bancaria del Monte dei. Paschl di Slena lstltuto d| 'IrlttO:

. Pubblico, creato pér voto della. Magistratura e del popolo senese con rescritto' Granducale”

del 30 d[cembre 1622 & legalmente costituito con istrumento di Fondazione del 2 novembre

‘mar¢hi delle . societa mcorporate nonché - quelli possedutl da : tall someta purché

1624, onde avessero fecondo sviluppo, ordinamento e regola, con privato e pubblico -

vantaggio per la cittd e Stato di Siena, le forme di attivita creditizia svolte in'aggiunta alle
sovvenzioni su pegno dal secondo Monte di Pieta di Slena lstltUIto il 14 ottobre 1568 € poi

73
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3. Il conferimento dell’aZIenda bancana é stato effettuato ai sensi dell'art. 1 della Iegge 30 luglio
1990 n. 218 e degli articoli 1 e 6 del D.Lgs. 20.11.1990 n. 356 nell’ ambito del progetto di-
ristruftdrazione ‘deliberato dalla Deputazione Amministratrice del Monte dei.Paschi di Siena--
nella seduta del 31 luglio 1995 ed approvato_con- decreto mlnlstenale dell'8 agosto 1995 n

' 721602 ; , -

Atticolo2 - S AN
' 4 § oo . : i
1. La Someta neIIa sua quallta di capogruppo del gruppo bancar[o “Mante dei Paschl di Slena“
ai'sensi déell'art. 61 del D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di
direzione e coordinamento, d|sp09r210n| alle . componen’n il gruppo per Iesecuzlone del[e e
tstruzmm |mpart|te dalla Banca d' Italla nell’lnteresse della stabilita del gruppo = ' L S

ArhcoloS N o s

1'. La Someta ha per ‘oggetto Ia raccolta del risparmio’e Ieserclzlo del’ cred[to nelle sue varie
‘forme in' ltalia e all'estero, ivi comprese tutte le attivita: ché llstituto conferente era abilltato a
: complere in forza d| leggl 0 prowedlmentl ammlnlstratlw ' g7 :

2 Essa ‘pud complere con l‘osservanza delle dISpOSiZIOl’Il vigenti, tutte le: operazxonl e'i servizi. .
“ bancari e finanziari: consentiti, cos’utwre ‘e gestire .forme pensmmst[che complementari,
".nonché compiere ogni altra operazione strumentale 0 comunque connessa al persegmmento
delloggetto socrale G ) : : : .
_3 Puo effettuare ant|0|paZ|on| contro pegno dl oggettl pre2|031 e d| uso comune
Artlcolo4 o i, S e n o s

-~

1. La Socleta ha sede |n Slena Plazza Sallmbenl S

.2, La Dlrezmne Generale ha sede in Slena
e ,
JONs ‘La Socneta espllca la sua azione nel terntono nazmnale a mezzo dl strutture centrali e _
. periferiche e puo istituire, con I'osservanza deHe norme d1 Iegge anche apposnte strutture e
Rappresentanze all‘estero :

Ar‘ticolo 5
: , ="l |
i La durata della Societa & stablllta flno al 2100 e potra essere ultenormente prorogata per .
dehberaZlone delf’ Assemblea straordmarla -

Non compete il dlrltto di recesso ai SOCi che non abbiano concorso all approvaznone delle

dellberazmnl rlguardantl Ia proroga del termlne di durata della SOCIeté o e

| ’TITOLOII R i R
Capitale sociale —azioni- ~= - ° . :

' Articolo 8

R capitale'. ' dell.a, "'Socfeta e di - Euro 10.32'8.618.260,14' :
(dleC|mlllardltrecentoventottomlIlomselcentodlclottomlladuecentosessanta ~ virgola

quattordlcl) ed é mteramente versato
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2.. Esso .8 rappresentato da e = o Bl 140. 290 072
(unm|Izardocentoquarantamlllon[duecentonovantamllasettantadue) azioni ordmane senza
valore nominale. Tutte le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione. :
Le modalita di circolazione e di !eglttlmazmne delle azioni sono disciplinate dalla legge.

Non compete il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso alla approvazione delle
dellberazmm riguardanti l'mtroduzmne ala r|m02|one di vmcoll alla CerQIaZIOI'le delle a2|om

3. .Le azioni sono nomlnatlve ed lndIVISlblll Ognl a2|one da dlrltto ad un voto.

Artlcolo 7 i
1.. L‘Assemblea pud deliberare aumentl d| capltale che possono essere esegum anche medlante
conferlmentl di ben| in natura odi credltl ‘nonché 'emissione di. azioni fornlte di diritti dwerSt

]

2, LAssemblea straordmana puo deliberare Iemlssmne di obbllgazlom conuertlb|l| in .azioni-
proprle determinando. |l rapporto di cambio ed il perlodo ele modallté di corwersmne -

A 2 ArhcoloB

1. La Societa ‘nel nspetto deI!’lnteresse soclale e delle altre’ diSpOSIZIOI‘II dell’art 2441 codice’

clwle puo riservare emissioni “di azioni-a favore degli enti locali senesi, dei’ dipendenti propri '

e del Gruppo "Monte dei Paschi di Siena"; dei depositanti e di coloro che operano nei settori -

di attivita di partlcozare signifi cato ‘per Io svuluppo economlco é somale della Provmma di =
.'Slena i s T

i

2. II capltale soclale potra essere aumentato anche in occaSIone di- assegnazmne di-utili a
prestatori di lavore ai sensi dell articolo 2349 del codice clwle dipendenti della Societa e delle ;
societa controllate, in mlsura corrlspondente agll utlh stessi medlante assegnazrone di azmnl. g
della Soc:leta ' ~ SEE

¢

3.7 .1 versament: in denaro delle quote d| capltale sulle azioni sottoscrltte e gla l[berate per almeno
S 25% sararino effettuati su richtesta del Con3|gho dl Ammlnlstrazmne con preawmo dl -
: qumdlm glornl ; ; . .

= A‘rticolo 9 .

1. Non sono’previsti limiti al possésso di azioni delia Societa:

) TITOLO M _
Orgahi della Socleta

Art_icolo 31_0

1. " Il sistema di amministrazione e controllo della Societd & quello disciplinato dai paragrafi2 e. " .
3 del libro V, Titolo V, Capo V, Sez. VI bis del codice civile, che prevede un’ Consiglio. di
Amministrazione ed un ‘Collegio Sindacale, secondd quanto dlspongono gli articoli. che ,
seguono. La revisione legale dei conti & esercitata da una socleta dl rewsmne in possesso .
: del requisiti richiesti dalla Iegge ‘ . . > A

2 3 Sono organi della Societa: o

a. l"ASée'mbIea; G SR
b. il Con_éiglio di Amminis‘trézidne; :
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: s :' - 7
| )~ 8 . " ] 0 B ’ .
5 . 'c FAmministratore Delegato o gli Amministratori Delegati (se nominati);’ I""'-

F

d i Pre3|dente -y 3 Bha e
e. il CoIIeglo Smdacale

TItoLo IV
. L’Assemblea

Articolo’ 11
1. Assemblea regolarmente costituita rappresenta I’unwersallta del soci e le sue dellbere prese
in conformlta della legge e dello Statuto, obbllgano tuttl i soci, ancorche non mtervenutl o
dlssen2|ent| : -

Articolo 12
1. Ferml i-poteri di convocazione previsti- da specn" iche dlSpOSIZlonl di legge la convocazione ‘
dell’Assemblea, deliberata dal Consiglio di Amministrazione, & fatta a cura del Presidente del

~ Consiglio di Amministrazione o di chi.ne fa le veci, con la pubblicazione nei termini e con le

S modahta previsti dalla normativa vigente dell'awviso contenente lindicazione del giorno,
.7 dellora, del luogo dell'adunanza e dell'elenco delle materie: da trattare nonché degh altrl dah
e mformaZIonl prewstl dalla legge - - . . .
: 2 L‘Assemblea in sede ordlnana e straordlnarla si tlene in unlca convocazmne .
'-3 T Soci. che anche congluntamente rappresentano almeno un quarantesmo del capltale
_ sociale; possono, nei termini di legge, richiedere I’mtegrazwne dellelenco dell€ materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti;. ovvero presentare

_proposte di deliberazione su materie gia all ordine del giorno. In tal caso i soci richiedent

- devono presentare,  nei termini e con le modallta di legge, una relazione ‘che illustri”la
motivazione della richiesta e, in deroga a quanto prewsto ail’art 14; devono depositare;
_ contestualmente alla r!chiesta la documentazione merente alla propr[a [egtthmazmne Spetta

al Presidente accertare tale legittimazione. . . - ,

' Delle’integrazioni all'elenco.delle materie che I'’Assernblea dovra trattare e della presentazrone _
di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno a seguito della richiesta .

. di cui al presente comma, viene data riotizia, nelle stesse forme prescritte per la. pubbllcazlone
dellavviso di convocazione, nei termini di legge: L'integrazione dell'elenco. delle materie da
trattare ai sensi del presente‘comma, non & ammessa per gli argomenti sui quali Assemblea ‘

" delibera, a'norma di Iegge su proposta’ degli amministratori o-sulla base-di un progetto- o di -

. una relazione da essi predlsposta dlversa da quelle di cui all art. 125 ter comma 1 del D, lgs

i 58/98 '

~ i £ K . 4 T e

TN

4. LAssemb]ea = presnaduta dal Presidente dél COﬂSiglIG di Amministrazione' o, in’ caso “di- AN
. assenzao impedimenta di'questi, da chilo sostituisce ai sensi del comma secondo dell'art. 21. - X

In caso di assenza o impedimento del Presidente e del Vice Presidente o dei Vice F’re3|dent| '
_ IAssembIea e premeduta da un ammmlstratore demgnato dagli interveénuti. i

5. Spetta al PreSIdente ‘del’Assemblea venfcare la regolarita della costltu2|one ‘accertare

_ lidentita e la legittimazione dei presenti, regolare la discussione, .stabilire le modalita per le ¥
_smgola votazioni - che avverranno in ogni caso per voto palese -, accertare e proclam‘are% _—
risultato delle votazioni, dandone conto nel verbale. z
Accertata la regolare costituzione dell Assemblea, questa resta ferma anche'in caso di -
'successwo allontanamento per quals1a31 motivo; di persone intervenute. -




6. 1l Presidente & assnstlto da un segretario desugnato susua proposta dagli| mtervenutl mcancato '
. di redigere il verbale da cui dovranio constare le deliberazioni dell’Assemblea. - ’
L’aSS|stenza del segretario non & necessana quando il verbale dell Assemblea é redatto da un
* notaio. ) ! :
1l PreS|dente sceglle tra gli az;onlstl presenti due scrutatorl

Articolo 13

Al

5 LAssemblea si rluntsce d| regola a Siena; puo essere convocata anche fUOI'I della sede
. -sociale; purché in ttalla : : P

N ) : o
> 0

. :'Assemblea ordindria deve essere convocata almeno una volta I ‘anno. entro centoventl gloml '
dalla chlusura dei[ esercizio somale o :

v re

) L’Assembl.ea ordlnarla:

a) a‘pp‘rova il bilancio; N _ ol
: b) nomina i membn del Consiglio di Ammlnlstrazwne e sceglie fra questl il Presu:lente la cui
- eta non potra essere superiore ad anni 70, al momento della nomlna e uno o due Vice
PreS|dent| revoca gli ammlmstratorl . . i

~
[ .

' c) nomlna il PreSIdente e gh altri membn del Colleglo Sindacale, nonche i smdaCI supplentl

d) confensce Imcarlco di revisione legale del contl su- proposta motlvata del Colleglo.
Smdacale approvandone il relativo compenso s ey : i v

‘e) determina il compenso degll ammlmstratorl e dei smdacl secondo quanto previsto al[’artl .
' 26 e approva le pohtlche di remunerazipne.e mcentwazmne i piani'di compensi basati 'su
.. strumenti finanziari a favare dei con5|gller| di amministrazione,- dei dipendenti -e dei
"* collaboratori = non legati da rapporti di lavoro subordinato -‘della Banca, i eriteri per la
determinazione del compense da accordare in caso di conclusmne antlctpata del rapporto
di lavoro o di cessazione antlcrpata dalla carica, ivi compresi i limiti fi ssati a detto.compenso
“in termini di annualita della remunerazmne ﬂssa e l’ammontare massmo che deriva dalla
loro appllca2|one R A ~

: 20
1

f) delibera sulla responéabil‘ité degli a}hniin.istratO'ri' e dei si'n'daci"

'

g) dellbera I'assunzione di partecipazioni in alfre |mprese comportante una responsablllta y
liltmltata per Ie obbllgaziom delle'medesime; . , e i = :

‘:"h) delibera sugli altri oggetti atti'ibuiti'dalla-legge alla éompeteriz-a. dena Assemblea ordinaria;
1) 'autonzza il comp;mento delle operazmm con partl corre!ate di maggiore- nlevanza rientranti
- nella competenza del Consiglio di Amministrazione, nel caso in cui J Consngl:o medesimo
.. abbia approvato tali.operazioni nonostante l'avviso contrarto del Comltato perle Operazlom
con Partl Correlate O y . T gl U
: ' L‘A'ssemblea straor'dinaria:\

a) delibera sulle fusnom sulle .scissioni e. suIIo scioglimento anticipato o sulla proroga della
Socleta sugll aumentl di capltale e su ogni altra eventuale modifica dello Statuto;

b) dehbera sulla nomina e sulla sostituziorie dei lqu|datorl sulle loro attnbu2|on| esu ognl altro -
- oggetto deferito dalla legge alla sua ‘approvazione. ;
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 Adicolo 14 S0 TIR

\

. Possono intervenire all'Assemblea i soggetti ai quali spetta il diritto di voto -che‘ dimostrino la

" loro legittimazione secondo le modalita previste dalla normativa vigente. Coloro ai quali spetta

il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assembled con l'osservanza delle disposizioni
- di legge. Colero ai'quali spetta il diritto di voto hanno facolta di conferire la delega anche in via
elettronica, con le modalita stabilite dalla legge. La notifica elettronica della delega pud essere
effettuata mediante lutilizzo di apposita Sezione .del sito Internet della Societa, ovvero, in
* alternativa, tramite posta elettronica certificata, ad apposito indirizzo di posta elettronica,
. secondo le modalita stabilite nellavviso di convocazione. .~ . . O S

rappresentata dagli intervenuti. = ¢ -+ . s

= 0

"L 'Assemblea ordinaria & regolarmente costituita qualunque sia la parte del capitale sociale

. L'’Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta dei votanti, fatta eccezione per.la’
".: nomina dei membri del Consiglio dii Amministrazione e. dél- Collegio Sindacale. che viene
-effettuata, rispettivamente, con le modalita di-cui agli-articoli 15 egh, - ~ T -

4. 'Assemblea straordinaria dei soci & regolarmente costitita quando & rappresentata la .
percentuale del capitale sociale prevista dalla legge per Assemblea straordinaria in unica

convocazione. e delibera con il voto™ faverevole della maggioranza del capitale sociale
rappresentato in .Assemblea prevista dalla legge per I'Assemblea - straordinaria in unica’

- convQcazione:
Al fini del calcolo délla“ma_ggionanza e della dudtai dl ca-pitalé_FIChiesfa ber I’apbfovazipné della :
deliberazione, non s6no, computate le azioni per:le quali non pud essere esercitato il dirittodi . - "
* voto e quelle per le guali il diritto di voto non & stato esercitato a seguito della dichiarazione '

. del soggetto cui spetta il diritto di voto di astenersi per conflitto di interesse. . . . o

N " L ) | H . : '\\ - \\ - ! . ; :
. Qualora.una fondazione bancaria.in sede di Assemblea ordinaria; secondo quanto-accertato '
dal presidente dell'’Assemblea durante lo, svolgimento di essa e immediatamente prima del . .

" ‘compimerito di ciascuna operazione di voto, sia in grado di esercitare, in base alle azioni

- detenute dai soggetti presenti, il voto che esprime la maggioranza delle azioni presenti e *

. ammesse al voto, il presidente fa constatare tale situazione ed esclude dal voto la fondazione

. bancaria, ai fini della deliberazione in occasione della‘quale sia stata rilevata detta situazione, -
" limitatamente a.un.numero di &zioni .che rappresentino 1;1' differenza pitt una azione fra il .
numero delle azioni ordinarie detenute da detta fondazione e 'ammontare complessivo delle - -
azioni ordinarie detenute da parte dei rimanenti soggetti che siarlo presenti e ammessi al voto
. al momento della votazione.. - . - o< ol
. Fermo quanto previsto ai precedenti commi, IAssemblea, ordinaria o straordinaria. delibera
con il voto favorevole della maggioranza dei soci non correlati votanti, allorché sia.chiamata a
deliberare-su proposte relative a: . R , S S o B

a) operazioni di cui al'art.13 cdnj'rha_-s léﬂ..i) djel\presente 'Statutc}; . B

owero' gl o ' '
b)'o;ﬁefazjoni con parti correlate. di maggiore rileVaﬁza'di competenza assembleare sottoposte

© allAssemblea in presenza di un avviso contrario del Comitato per le Operazioni con Partt

Correlate. - ~ o, : = 2

y TITOLOV ) : :

Il Consiglio di Amministrazione . g

%
‘..
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1.
- dallAssemblea ordinaria e che comunque non pud essere inferiore a hove (9) né superiore a

lista, come segue.

4

* Articolo 15 T

Il Consiglio- di Amministrazione & composto da un numiero di membri che viene stabilito

quindici (15). Pena la decadenza dal proprio ufficio, nessun Amministratore di BMPS potra al’
contempo ricoprire fa carica di membro del consiglio di'amministrazione, del consiglio. di
gestione o del consiglio di sorveglianza di banche concorrenti, non facenti parte del gruppo
BMPS, che dis’podgano di licenza bancaria rilasciata dall'autorita di vigilanza e siano attive nei

‘mercati della raccolta-bancaria o dellesercizio del credito ordinario in ltalia. L'Amministratore .
.di BMPS che accetta una dellé-cariche di cui sopra dovra darne senza indugio comunicazione

al Consiglio di Amministrazione di BMPS che' ne dichiarera limmediata’ decadenza. Gli

Amministratori durano in carica tre ésercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per

Fapprovazione -del bilancio relativo all'ultim¢ esercizio .della loro carica; sono rieleggibili per

massimo due mandati consecutivi successivi al primo, e sono eletti con il sistema del voto di-
I ll . . i . ‘71

. La nomina del Gonsiglio'di Amministrazione avverra sulla,base di fiste presentate dai soci ai

sensi dei successivi commi, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un
numero progressivo. In ciascuna lista almeno due candidati — ovvero: I'inico candidato o

comunque almeno un terzo dei candidati presenti nel easo di liste con un riumero superiorea .
-sei (6) -, specificatamerite indicati, dovranno possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per

i sindaci a norma di legge e gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal Codice di

" autodisciplina delle societa guotate. Nel caso in cui alla predetta quota di un terzb ‘non

corrisponda un numero intero di candidati; quest'ultimo & arrotondato per eccesso.

. Le liste dovranno 'coﬁteneqe_c‘a_'ndiii ati di-genere diverso nel rispetto della normativa vigente in
~materia di equilibrio tra i generi: Le liste medesime non potranno contenere nominativi che, .

- alla data dell'Assemblea di rinnovo degli Organi, abbiano compiuto il 75° anno.di eta, avuto

riguardo anche alle limitazioni di‘eta previste per la carica di Presidente del Consiglio di. " -

- Amministrazione e per la carica di Amministratore Delegato previste rispettivamente dagli

4,

articeli 13, comma 3 lett. b) e 18, comma 2. Le liste presentate dai soci.dovranno essere

I'’Assemblea e rese pubbliche secondo la disciplina vigente. / - P :

.depositate presso la sede della Societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato per

Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista tenuto presente

" quantoiindicato al nono comma del presente articolo € ogni candidato potra presentarsiin una. .-

5.

- solallista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto’i soci che da soli.o insieme ad altri oci siang
complessivamente fitolari di azioni rappresentanti almeno 1% del capitale della Societa

~avente diritto di voto nell’Assemblea: ordinaria ovvero la diversa percentuale applicabile al
. sensi delle vigenti disposizioni. Al fine di comprovare la. titolarita del numero di ‘azioni .

necessaria-alla presentazione delle liste, coloro che hanno presentato le. liste: dovranno
presentare e/o recapitare presso la sede della Societd; contestualmente al deposito delle liste
0 successivamente purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste, -la
certificazione attestante la titolarita della quota minima di partecipazione suddetta, determinata -
avuto riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste

. sono depositate. ‘ ;

- Unitamente ‘a ciascuna lista, entro il termine di deposito’ della stessa, dovranno depositarsi

presso la sede della societa i documenti indicati-nell'avviso di conyocazione, tra cui: (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati agcettano la propria candidatiira e attestano, sotto

 la propria responsabilita, l'inesistenza di cause. di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché..

I'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per la carica dalla vigente disciplina Iegale @
regolamentare, (ii) le dichiarazioni dei candidati indicati nella lista come indipendenti attestanti
I'esistenza dei requisiti di indipendenza ai sensi del precedente comma 2: e (iii) 1. curricula vitae
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riguardanti le caratteristiche personali e professuonall di clascun candrdato con :ndlcazmne
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa. In part[colare i candidati
dovranno dichiarare ch non ricoprire la carica di membro del consiglio di amministrazione, del
consiglio di gestione o del consiglio di sorveglianza di banche coneorrentt. non facenti parte :
del gruppo BMPS; che dlspongano di licenza bancaria rilasciata dallautorita di vigilanza e

. siano attive nei mercati della raccolta bancaria o-dell'esercizio del credito ordinario in ltalia. Le

liste presentate senza Iosservanza delle drsposnzmnl statutarie non potranno essere votate

. Ogni avente diritto al voto potra votare una. sola lista. Alla elezlone del Conmgho di’
- . Amministrazione si procedera come di seguito precnsato '

a) dalla lista’ che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno tratti, nell ordlne J
progressivo con il quale sono -elencati nella lista stessa, tutti gli ammlmstratori da eleggere d
meno 3 (tre), ovvero il. mmor numero dl amm|mstrator| che esaurisca tuttl i candldatl indicati in

talelista; - ! :
' b) [ restantl arhmlnlstraton saranno trattl dalle altre Ilste atal f ne i votl ottenuti dalle Ilste stesse

saranno-divisi successivamente per uno, due, ire, quatiro e cosi via secondo il numero degli A

* amrinistratori “ancora da eleggere. | quozuentl cosl. .oftenuti saranno assegnati
progressivamente ai candidati di ‘ciascuna di tali: liste, secondo lordine dalle stesse .

rispettivamente previsto. [ quozienti cosi attrlbum al candidati delle vane llste ven'anno d|spost|
in unica graduatoria decrescente. . > :
Rlsulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i qu02|ent| pIU elevati, * . ) .
Nel caso in cui-piti candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato

~della lista che-non abbla ancora eletto aleun ammlnlstratore o che abbia eletto il mlnor numero

di ammmlstraton

Nel ¢aso in cui hessuna di tali liste abbia ancora eletto un ammmlstratore ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di amministratori, nell'lambito di tali liste risultera eletto il candldato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di’ votj. In caso di parita di voti di lista e sempre a
parita di quomente si procedera a nuova votazione da parte: dell’lntera Assemblea nsultando :
eletto il carididato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
In-ogni caso, arche in" deroga alle disposizioni che precedono almefio un ammlnlstratore“

' dovra essere tratto dalla lista di’ minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che
‘non sia col]egata in atcun .modo, neppure md:rettamente con i soggettl che hanno presentato .

o votato g lista risultata prima per numero di-voti.
Qualora; all'esito della votazione, non risulti nominato almeno‘un terzo degll ammmlstratorl in-

' ‘possesso dei r‘eqUISItl di indipendenza ‘previsti dal precedente comma 2 si procedera a

sostituire il numero necessario di candidati non indipendenti risultati ultlml tra-gli eletti con j -

candidati lndlpendentl tratti dalle medesime liste alle quali appartenevano i candidati sostltUItl .
- che avranno otteriuto il quoziente pil elevato. ;
I candidato sostituito per consentlre la nomina dél numero minimo di ammlnlstraton

_ . indipendenti non potra in ogni caso essere 'amministratore tratto dalla lista di minoranza che

abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia. collegata in alcun modo, neppure
mdarettamente con i soggettl che hanno presentato -0 votato: la lista"che ha ottenuto la

: ,,maggloranza d'el voti; in tal caso, ad essere sostltmto sara |I candldato non mdtpendente‘

risultato penultimo per quoziente conseguito.

[noltre, qualora I‘apphcaz:one delle procedure che precedono non consenta il r[spetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, viene calco]ato il qu02|ente di voti da

attribuire a ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna
lista' per il numero d’ordine ‘progressivo di presentazione di ciascuno dei detti candidati; il

- candidato del genere piti rappresentato con il quoziente pill basso tra i candidati tratti da tutte
.le liste & sostituito dall'appartenente al genere meno rappresentato che avra ottenuto il
" quoziente pili elevato nella stessa lista del candidato sostituito: Nel caso in cui candidati di
diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il canﬂidato della lista dalla

quale & tratto il maggior numero di amministratori ovvero, in subordine, il candldato tratto dalla
lista.che abbia oftenuto il minor numero di voti ovvero, in caso di parita di v0t1 il candidato che

_.ottenga meno vott da parte dell'’Assemblea in un ‘apposita Votazmne
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Qualora appllcando i procedlmentl di cui sopra per mancanza di sostituti mdlpenden’sl o del
genere meno rappresentato, non fosse eletto il numero di Amministratori’ necessario fJer
rlspettare la quota minima di Amministratori indipendenti e di Amministratori del genere tmeno. -
rappresentato; I'Assemblea provvedera alla elezione degli Amministratori mancanti con
_delibera approvata a maggioranza semplice sulla base di eandidatura proposta, seduta stante,
prioritariamente -dai soggetti che abblano pr<=sentato la lista cui appartlene il candldato 0 |
candldatl da sostltmre :

‘8. Per la nomlna degll ammlnlstraton per qualsua5| raglone ‘non “nominati ai sensi del
procedimento quj previsto, 'Assemblea delibera ai sensi e con le maggioranze di legge, fermo
restando il rispetto dei criteri prewst| dalla normativa- wgente e dallo Statuto ln materla di
ammmlstraton mdlpendent: edi ethbrlo tra generl L

'9.: | componentl del C0n3|gl|o di Ammlnlstrazmne debbono -avere i reqmsntn rlchlestl dalle Vlgentl S
g dlsp0512|on| di Iegge e regoiamentan pro-tempore VIgentl R '

10. Per Ia sostltuzmne degll Ammlnlstratorl che cessano dallufficio net corso del mandato
. valgono'le dlspomznonl di legge, nel rispetto dei criteri previsti dalla normativa vigente e dallo
*  Statuto'in materia di amministratori indipendenti e di: equmbno tra generi. Qualora peraltro
venga a cessare la maggioranza degh ammlnlstratorl deve intendersi dimissionario Fintero
Conmgho di ' Amministrazione :con - effetto - dal momento délla ‘'sua ricostituziong. Gli
Amministratori possono essere revocati daII’Assemblea in qualunque momento, salvo il diritto
-dell’ammlnlstratore al r[sarmmento dez dannl se la revoca avviene senza glusta causa,

& RS }' :  Articolo 16 .
Vel ConS|gI|o di AmmmlstraZIone SI riunisce, di regola presso 'la sede somale su convocaZIone.'
-del Presiderite, di horma una volta al mese e quando.ne sia fatta richiesta, motivata e con: .
Pindiéazione degli argomenti da trattare, da almeno tre componentl il Consiglio. Il Presidente
stabilisce I'ordine del giorno. Il Consiglie di Amministrazione pud essere convocato anche dal

Colleglo Sindacale, ovvero. mdnndualmente da ciascun membro-del Collegio Slndacale previa
comunicazione- scntta al Premdente del ConSIgllo di Ammlnlstrazmne ; :

~

2. La convocazmne avwene medlante awviso con-qualsiasir mezzo di comumcamone comportante
certezza di ricezione, .con I‘lndlcazmne del luogo, della data, dellora e degli argomenti da
trattare, ‘almeno.(5) cinque giorni prima di. quello fissato per 'adunanza e, nei casi di urgenza,
o per le integrazioni dell'Ordine del Giorno, almeno venthﬂattro (24) ore prima.. Nella stessa
'forma ne & data comunicazione ai Shdacl - .

3. Per la vahd[ta delle adunanze del Consngllo di Ammlnlstrazmne deve essere presente almeno
la maggloranza dei membri in canca : ‘

2, F'arteclpa alle fiunioni del ConSIgho dl Ammlmstrazmne senza diritto dl voto, I Dlrettore‘
Generale : - : -
: 1y
5 Le dellberazwnl sono prese a maggloranza del presentl

\ -

6. IlConSIgho dlAmmm[strazmne nomlna un Segretano su proposta del PreS|dente scegllendolo
' fralDlrlgentl della Scrc:leta Rl 2 P . S : : g =k

T
: p

7. Di ogni adurianza del Consiglio-di Amministrazione viene redatto un verbale.
‘8. E ammessa la pOSSIblllta di partecspazmne alle riunioni-del Consugllo di Ammmlstrazmne '

mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento in te]econferenza o} |n wdeoconferenza a
i condlzmne che tutti i partempantl ) / ; :
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a) possano essere identifi catu

‘b): possano segu:re la dlscussmne e mtervenlre in tempo reale nella trattazmne degh
argomenti dISGUSSI : 5 . )

c) possano scambrarsn documentl relat|v1 a tall argomentl

o

' La riunione consmare Sl conS|dera tenuta nel luogo mdncato nell'aW|so d1 ‘convocazmne

Articolo 17 S 4

] Spettano al Conmgllo di, Ammnmstraz:one ‘tutti i poteri di ordinaria e “straordinaria
ammmlstrazmne per [ attuazmne dell'oggetto soclale che non siano nservan alla competenza'
- del’Assemblea dei soci per norma-inderogabile’ di legge e su quanto sia sottoposto al, suo
esame dal Presidente e daiIAmmmlstratore Delegato o dagli Amministratori ‘Delegati. In
apphcaz:one dell'art. 2365, comma 2, codice civile, spetta al Consiglio di Amministrazione di
déliberare la fusione nei casi previsti dagll artt. 2505-e 2505-bis codice civile, l'istituzione o la
g soppressmne di sedi secondarie e gli adeguamentl delio statuto a dlspomzmm normative: -

2

. Oltre a quanfo prewsto dall art. 2381 comma 4 del codlce cuwle spetta 1n wvia escluswa e.’
non delegabue al Conmgho di Ammlmstrazmne , , :

a) definire ed approvare Il modello di bumn?ss Ie linee strategmhe de[la Societa e de! Gruppo
bancarlo .ad essa facente capo ed approvare i relativi piani mdustnah e finanziari e le
operazmn[ strateglche prowedendo aI Ioro rlesame perlodlco i -

. b) vngdare sulla cerretta e coerente attua2|one degl: mdmzzt delle llnee e del planl di cui al
punto a) nella gestlone della Societa e del 'al'uppo bancario; P % i B

1) determmare i prmc:p; per lassetto generale della ‘Societa ed approvare Ia struttura
;orgamzzatwa della stessa; vigilando su[la loro adeguatezza nel tempo approvare e
mod;f carelprmcxpall rego!amentl 1ntem| o 7 )

'd) definire ed approvare gh obiettivi e le polltlche dl governo del rischi, nonche il processo dl
: nlevazmne gestione e valutaz;one nel tempo dngI stessi; y : :

N:) def inire ed approvare-le linee di indirizzo del. smtema del controll! mterm verifi candone
.- adeguatezza, coerenza, funzmnallta ‘efficienza ec{ efﬁcacla nel rispetto della normatlva d|»
wgllanza wgente in materia; - - . o ' o

\

f) approvare le. pohtlche ed i i pl'oceSSI di Vaiutaz:one delle attivita aZIendall e, in partlcolare o
: deglu strumentl fi nanzuan verifi candone |& costante adeguatezza

"g) approvare || 3|stema contablle e dl rendlcontazwne
_h) assumere Ia generale responsabllxté di lndlnzzo e controllo del s:stema lnformatlvo

i) .espnmere gll indirizzi generall per l'assetto e per il funzmnamento del Gruppo bancano
determinando i criteri per il coordinamento e per la dlrezmne delle societa controllate facenti -
parte dello stesso Gruppo bancario, noncheé per I eseclizione delle |stru2|0m lmpartlte dalla}.'f;‘
Banca d’ Italla : :

-J) nomlnare ll Dlrettore Generale e dellberare altresi suila di lui revoca sospenswne
- rimozione e cessaZIone dall’lncarlco e sulla determmazmne della remunerazione .

. spettantegh
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k) dehberare sulle norme lnerentl lo stato qurIdICO ed gconomico del personale comprese Ie
. relative’ tabelle di stipendi ed assegm come ogni-altra norma occorrente da approvarsi in
conformita di Iegge : SE :

) redlgere il progettd_ di bilancio & sottoporlo alrAssemblea dei SOCi;

m) deliberare; su proposta del Direttore - Generale, .il conferimento delfincarico di Vice

Diréttore Generale a uno o piu Dirigenti Centrali della-Societa e il conferimento fra glistessi-

dell'incarico di Vice Direttore Generale Vicario, rinnovabile di anno in anno, adottando Ognl
prowedlmento nferentesn alloro stato glurldlco ed economico; - ,

fn) deliberare, su proposta dell Amministratore, Delegat'o 0, quanra non_sia stato nominato, del
Direttore: Generale, la nomina e 1a revoca dei responsabili di Direzione e dei responsabili
delle strutture a riporto diretto dell’Amministratore Delegato o del Dlrettore Genera]e ed
adottare ogni prowedlmento rlferenteSI a! Ioro stato giuridico ed economlco

o) deliberare la nomina ela revoca del reSponsablh delle strutture a nporto dlretto del ConSIgilo
di Amministrazione ed adottare ogni prowedlmento nferentesu al loro stato gIUFIdICO ed

economlco

p) dellberare Ia nomina e la revoca del Responsablle deIIe funzmm di rewsmne interna, d|_ :
" conformita . e di controlio dej. rischi; ..sentito il Collegio Smdacale ed adottare ognl.

prowedlmento riferentesi al loro stato gIUI‘IdICO ed economlco

q) dellberare la nomina e la revoca deI Datore dl Lavoro ai fini della tutela della salute e deIIg '

sacurezza sul lavoro, sulla base del criteri prewsb in base aIIa Legge; -

o) dehberare suIIa costltUZlone dI comltatl con funznonl consultlve € proposmve nei confrontl del
’ ConS|gI|o : . e o |

§j dehberare I’assunznone e Ia dlsmlssmne di parteCIpaZIonl strateglche o} che comportmo j
comunque variazioni. del Gruppo barnicario,. fatto salvo quanto. previsto dalI’arhcoIo 13

comma 3, lett. g), nonché I’assunznone ‘e la dismissione dI rami dI a2|enda
] dellberare annuaImente il bilancio preventlvo

u) dellberare r |st|tu2|one 0 Ia soppressmne dI sedl secondarle

5

: V) deIlberar'e Ia r-lduzlone deI ca‘pitale sociale in €aso di recesso de.I soci0' SIS

w) vlgllare affinché il dlrlgente preposto aIIa redazione del documentl contabili societari
d;sponga di adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti a lui attribuiti ai SenSI di Iegge,

nonche sul’ rlspetto eﬁettwo deIIe procedure ammlnlstratwe e contabill
¢

X dehberare suIIe operazlonl con parti correlate di maggiore rilevanza ovvero su queIIe dr,.

mmore nlevanza nentrantl neIIe autonomie consmarl ,
- o 3 o -

' y) approvare le operazmm con pam correlate di maggrore nlevanza dI competenza del
Consiglio di Amministrazione in presenza di avviso contrario del Com[tato per |e Operazioni
con Parti Correlate e sottoporre all'Assemblea le operazioni‘con parti correlate di maggiore
rilevanza di competenza ‘assembleare in presenza di awiso contrario del Comitato per le

- Operazioni con Parti Corrélate, ai fi n| dell adozu'me deIIe delibere di cui all'art, 14, comma e
gl del presente Statuto :

A

z) supervls_lon_are.ll -processo di informazione al pubblico e di comunicazione della Banca.
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3 I ConS|gl|o di Ammmlstrazmne nferlsce tempestwamente al Co[leglo Smdacale sulla attivita
‘svolta e sulle operazioni di magglore rilievo economico, finanziario e patrlmonlale effettuate
dalla Societa, anche framite i propri Organi Delegati e dalle societa controllate; in particolare, -

" fiferisce sulle operazioni nelle quali i propri membri abbiano un interesse, per conto proprio o
di terzi. La comunicazione viene effettuata, con periodicita almeno trimestrale, oralmente in
occasione -delle riunioni consiliari ovvero mediante nota scritta al Collegio Sindacale. Regta

3 fermo:l‘obbhgo di ogni, ammmlstratore di dare notizia agli altri amministratori e al- Colleglo

- ~Sindacale di ogni interesse che, per -conto proprio o di terzi, abbia in una déterminata
operazione della Societa e di astenersi dalle deliberazioni in cui abbia un mteresse in confhtto
pet conto propno odi ter2| ai sensi delle mgentl d[sposrzmm di Iegge

‘4. Nel[’amblto del Con5|gllo d| Ammlnlstrazmne devono essere costituiti i comltatl prewstl dalla -
* normativa vigente, .i quali hanno funzioni consultive e proposut:ve e sono composti da un -
,_numero compreso tra.tre (3) o cinque (5) amministratori non esecutivi, in maggloranza._z
) mdlpendentl (fatta eccezione pe quanto previsto alla lettera d). che segue), ove siano presenti

consiglieri eletti dalle minoranze uno di essi fa parte di almeno un comitato. | comitati svolgono

"la loro "attivita nel rispetto di apposm regolamenti approvati dal Consiglio ‘stesso, della -
normativa di wgl[anza e del Codice di autadisciplina. vigenti. Nell amblto de! Conmgllo di
Ammmlstrazmne vengono plu premsamente costituiti: : :

a).un Comltato Remuneraznone che svolge in pamcolare i seguentl compltl
(i) presenta al Consiglio proposte per la remungrazione degli amministratori delegatl e degll :
- altri amministratori che rivestano particolari cariche, nonché del Direttore Generale
monitorando I appllcazmne delle decisioni adottate dal Consiglio stesso; '
(u)valuta periodicamente” i criteri adottatl per la’ remunerazmne del dmgentl con_ :
‘responsabilita_strategiche, vigila sulla_loro applicazione e formula’ al COI‘ISIQ“O d| :
¥ Ammm:strazuoneraccomandazmm generall in materla ’

b) un Comltato Rtschl Ia cui funzmne prlnclpale e asststere il CO!’!SIQ“O dl Ammimstrazlone- .
“nell'espletamento de1 compiti relativi alla definizione delle linee di indirizzo del sistema di
.controllo interno e di governo dei rischi, alla valutazione della relativa adeguatezza, efficacia

_ & effettivo funzionamento, :nonché all’ approuazmne “delle” pohtlche e dei pr009351 di
;valutazmne deIle attivita a2|endal| ‘ ‘

c) un Comitato Nomlne i cui principali compiti. sono
(i) .supportare il Consiglio di Amministrazione nei processi di nomina degll ammlnlstraton o
" - proponendo, nel caso previsto dall'art. 2386, prlmo comma cod.. CIV 1cand[datl alla’
' carica di'amministratore; "
(iiy supportare il Consiglio di Amministrazione nei pr009551 di autovalutazmne e d| vern‘“ ica
dei requisiti, nonché di deflnlgtone dei piani di successione nelle posizioni di vertige:
(m) presentare' proposte al COHSIQ]IO di Amministrazione per la nomina dell’ Ammtnﬁtratbre,
7 Delegato, : ; . i g- ¥,
|

. d). un Comltato ‘per le Operazmnl con Parti- Correlate composto escluswamente da,
Amministratori Indlpendentl avente almeno funzmm consu!twe in matena di operazmnl con.
- parti correlate.

© Ateolot8 N

1.1 ConSIQI|o di AmmJnlstraZIone puo proporre alI’Assemblea eventuall modn‘" cazmnl statutahe

2. II Con3|gl|o di AmmlnlstraZIone puo nomlnare uno o pJu Amministrateri Delegatl lale cui eta
" non potra/potranno‘ essere superiorefi ad anni 67, al momento della nomina, determlnando i
Ilmltl della delega e Ie modallta dei suo esercizio. e
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33 ll Con5|g||o dl Ammlnlstrazmne puo moltre delegare poteri dellberatlw in materla di erogazrohe
del credita e di gestione corrente al Direttore Generale a Comitati di Dlrlgentl a Dlrlgentl -a
Quadri Dlrettlw eda prepostl alle F|I|al| .

4. 1 Consngllo di Ammlnlstrazmne puo conferlre poterl a smgoh Consngllerl per atti determlnat| o

smgoll negozn o S e !

5. Leldeclsmm assunte dai delegati dovranno essere portate a conoscenZa del’ COHSIglIO di+
Amministrazione secondq le modalita fissate da quest'ultimo. In" ognicaso i delegatl riferiscono
- al Consiglio di. Amministrazione ed al Col[eglo Sindacale, alméno ogni tre mesi, sul generale”
~ andamento - della gestione e sulla ‘sua‘prevedibile evoluziorie nonché sulle operazioni di
- maggior rilievo, per le Ioro dlmenSIonl 0 carattens‘tlche effettuate dalla societa e dalle sue
“controllate. - L

N

6. II ConSIgllo di Ammlnlstrazmne determlna i llmltl entro i quall possono essere esermtati i poten
di cui al successivo articolo 21, comima primo lett: d), nonché. le modahta di segnalazmne ad
- esso ConS|gI[o delle Iltl che rlguardano la Someta o : :

\

7 1l Con8lgllo di Ammlnlstrazmne puo. altreSI conferire poterl dl rappresentanza e di firma, sia
nominativamente a singoli-soggetti-che ai vari ruoli costituiti in tutte le strutture organlzzatlve
della someta determmando volta per volta I’arnblto ed i limiti, ancha temtonall di tall poten

I3

Artlcolo 19

1. OItre al nspetto delle dlsposmonl dl cui all’art 136 del D Lgs. 1. 9. 1993 n. 385 e fatto obbllgo
ai membri del Consiglio di Amministrazione di’ informare il Conmg[[o stesso ed il Collegio:
', Sindacale su qualsiasi affare nel quale siano personalmente interessati o che riguardi enti o
‘ societa ‘dei quali siano amministratori, sindaci o dlpendenh salvo che trattisi di societa del
Gruppo e di astenersi dalle deliberazioni in cui abbiano un mteresse in coriflitto, per conto
? propno o di terzi, ai.sensi delle vrgentl dlsposmonl di legge. .

i

/2 TiTOLO VI .
Gli Ammmlstratorl Delegatl

i E : Artlcolo 2-0

- 1 L'Amministratore Delegato o gl| Ammlmstraton Delegati esercitano le loro funzmm nei llmltl
. della de!ega e con le modallta determmate dat Conmgho di Ammlnlstrazmne 20 oo

' 2 In. caso dl assenza 0 rmpedlmento del F’resu:lente e di chl o sost:tmsce ai sensi del'comma
_secondo dellart. 21 i poteri in via di urgenza da esercitarsi nei termini e con le modalita di cui

~ al comma, primo, Iett ic), dello stesso art, 21, sono attribuiti alIAmmlnlstratore Delegato o agli
Ammlnlstraton Delegatl anche dlsgluntamente tra loro ; y :

3. Per T Ammmlstratore Delegato uscente o] gll Ammlnlstratorl Delega’u uscentl non si appllcano -
. Ie Ilmltazmnl dl cui all‘art 15 comma 1 relatlve al humero massmo di mandati. ‘ 4

TITOLO VII
It Presidente

" Atticolo21 . -
1. Il Presidente:
a) ha la-rappresentanza gen'erale""dell.é Sogieta di fronte a terzi;



b) convocae presiede I'Assemblea dei soci; convoca e presiede le adunanze del Consiglio di
. -~ Amministrazione; : ' . : SR R
" ¢) nei casi di necessita ed urgenza pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi affare ed
. operazione' di competenza del’ Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per quelli
. riservati alla competenza esclusiva di quest'ultimo. Tali decisioni devono essere assunte su
proposta vincolante del Direttore Generale efo dell’Amministratore Delegato, se nominato.
Tali decisioni devono essere portate a conoscenza dell'organo competente alla sua prima
riunione successiva, ’ 2 5l 0 e o 5o )
I ’ ' " K . N - wo° -
d) promuove e sostiene in ogni grado di giurisdizione e di fronte a qualsiasi Magistratura ed” -
~ .anche di fronte ad ‘arbitri, su proposta del Direttore Generale, le.liti. che interessano la.
'~ Societa, con facolta di abbandonarle, di recedere dagli atti € dalle azioni e di accettare
. analoghi recessi dalle altre partiin causa; =~ i o
e) nomina gli avvocati e procuratori con‘mandato speciale in tutte le cause e presso qualsiasi
magistratura giudiziaria, amministrativa, speciale e arbitrale nelle quali sia, comunque, -
-~ interessata la-Societa; S b P L A gl i

). rilascia procure speciali a dipendenti o-a terzi, anche per:'re,hder_e interrogatori, dichiarazioni

! diterzo e giuramenti suppletori € decisori; .t ' o N

g)’ promuove l'effettivo funzionarﬁengo del éistemé di governo societario, .ga.rantis_ceL I'equilibrio
“dei poteri con ‘particolare riferimento agli organi-delegati, si pone come interiocutore degli
" organi interni di controllo e dei comitati interni. (RO - ' .

2. In caso di assenza o impedimento del Presidente le facolta ¢.i poteri & questo attribuiti sono
- esercitati dal Vige Presidente, ovvero, in caso di nomina di due Vice Presidenti, dal Vice
. Presidente 'che il Consiglio di- Amministrazione “indica nella prima_ riunione successiva
all'Assemblea che ha nominato i due Vice Presidenti;in caso di assenza o impedimento anche -
di quest'ultimo, le facolta ed poteri del Presidente sono esercitati dall'altro Vice Presidente.

3. Difronte a terzi |a firma del Vice Presidente ovvera, in caso di nomina di due Vice, Presidenti,
" di quello indicato dal Consiglio di Amministrazione secondo le modalita di cui al precedente
comma 2 ovvero, nel caso di assenza o impedimento di quest'ultimo, dell'altro Vice Presidente,
fa piena prova dell'assenza o impedimento del Presidente ovvero del Vice Presidente indicato
dal Consiglio di Amministrazione. - i RS : N Bk

TITOLOVI Y~ . |

. Direttore Generale 8 _ "0 S

Articolo 22 ) ¥ s "' SR N

1, Il Direttore Generale, c')l"tr_e‘-all_e attribuzioni deferitegli dal pr_e’_senté statuto, ai poteri d,etgégjéiigli '
dal Consiglio di-Amministrazione e ad ogni altra attribuzione di:sua competenza: -

a) ha.la firmapér tutti gli- affari di ordinaria amministrazione, sovrainténde alla” struttura
. organizzativa della Societa e ne & responsabile;’ | ; R
'b) compie le operazioni . e tutti gli atti di ordinaria amministrazione non _riservati -
specificatamente (i al Consiglio "di Amministrazione e da questo non delegati
al’Amministratore Delegato o agli Amministratori Delegati, nonché (i) al Datore di Lavor6
i fini delia tutela della salute e della sicurezza'sul lavoro; | -

“0) a_vanza.'mdtivafé-,prqpo'ste‘ai competenti organiamministrativi in tema di credito, di
coordinamento operativo del Gruppo bancario, di personale e di spese generali;-presenta’
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= 2

- edella salute sui [uoghi-di la

B agli stessi o'rgani‘arhminisfrati\}i motivate relazioni su q‘uant’altfpdi ‘competenza deliberativa
degli stessi; ' ' - - ; S

. -
Y

-d).browe'de ‘alld esecuzione delle - deliberazioni del Consig.lio di -Amministraziohe e

dellAmministratore Delegato o' degli Amminjstratori Delegati, nonché al coordinamento
operativo delle attivita delle societa controllate facenti parte del Gruppo, nel rispetto degli -

~indirizzi generali e secondo i criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione ai $ensi.dellart, -
17, comma 2, lett. i); ' B - .o

e) consente alle cancellazioni di iscrizioni, di trascrizioni, di privilegi e ad ogni altra formalita

- ipotecaria, alle surrogazioni a favore di terzi ed alla restituzione di. pegni, quando il credito -

garantito risulti interamente estinto.ovvero inesistente; - =k

f). e a_cap,é del personalé_-ed esercita, nei riguardi 'di'questo,: le funzioni assegnategli dalle
norme regolanti i relativi rapporti di lavoro. i & = .

Articolo 23

Ve

ll Direttore Generale si avvale, per I'espletamento dellé sue funzioni e per Fesercizio dei poteri
_propri o delegatigli, dei Vice Direttori Generali, dei Dirigenti-Centrali e degli_aaltri'Dirigenti. .

Allo SCOpo d_i_égevoia‘re lo _svo_'lgimento délle operazioni tanto presso la Direzione Generale:

quanto presso le Filiali, il Direttore Generale, sempre per I'espletamento’delle sue funzioni e -
per l'esercizio dei poteri propri o delegatigli, pud delegare la firma, congiunta o disgiunta, aj -

--dipendenti indicati all'art. 32 comma secondo, e puo rilasciare pro'curq speciale anche a terzi-

per la conclusione di singoli affari o per.la firma di c_ieterminati_ atti e contratti.

. In caso di assehza. o di impedimento il Direttore Generale & éostituitof dal Vice Direttore

Generale Vicario. Di fronte ai terzi la firma dél Vice'Direttore Generale Vicario.fa piena prova

.dellassenza o impedimento del Direftore Generale. -

. TITOLO iX CRRE

'SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO - IL DATORE DI LAVORO ALEINE -

DELLA TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA SUL LAVORO -

s _ . Atticolg2a

. Al Consiglio di Amministrazione spetta la nomina e la reveca del Datore di Lavoro ai fini della
tutela della salute e sicurezza sul lavoro ai sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e successive

modifiche, nonché di ogni altra legislazione che dovesse regolare la medesima materia.

2. |l Datore di Lavoro ai fini della salute e della sicurezza sl lavoro & il soggetto dotato di _s_pe_ciﬁéﬁ_éj

e comprovate competenze tecniche che, secondo il tipo e 'assetto dell'organizzazione nel cui
ambito il lavoratore presta la propria attivita, per le funzioni che svolge nella materia della tutela

della salute e sicurezza sul lavoro, ha |a‘responsabilita dellorganizzazione stessa.

3. Al Datore di Lavoro sono attribuilti i piti ampi e autonomii poteri decisionali, organizzativi & di

spesa, anche rispetto ai lavoratori e alla loro attivita, per la ‘migliore attuazione degli
adempimenti, previsti dalla normativa legale e regolamentare, in materia di tutela della sicurezza

f - = - C .
i B

- I Datore di Lavore informa il Consiglio di Amministrazione dell'attuazione degli adéripiment
previsti in materia e gestisce nell'ambito di propria competenza in piena autonomia deliberativa,.

senza limiti di spesa,.ogni necessario programma ed intervento in materia organizzativa,
i : .38 = s '



:ZT"?,"m,bl,lla;e ) dl‘fs‘b“LS‘Ei’ e

i TlTo‘Lox | e R N
' 1l Co[leglo Slndacale St R B PR RE

E '_:,,-‘ gy I N o Artlcoloz_ﬁ
z 1 il Colleglo Smdacale 51 compone di tre membn effettwl e due supplentl

2 I Sindaci durano in carica tre ‘esercizi e scadono alla data dell’ Assemb]ea convocata per__ )
__I’approvazmne del ‘bilancio re!atwo all’ultlmcf eserclzm della Ioro carica; - possono essere _

‘,_rlconfermatl pi o o i

3. La nomina dei membn del Collegm Smdaca!e awerra sulla base di liste presentate dan som ai
" sensi dei successivi comm, compnste da dye sezioni, una per la nomina dei Sindaci effettivi
| .8 I altra per la nommg dei. Smdacu supplenti, i cui candldatl dovranno essere elencati mediante -
_ - Un NUMEro progresswo ‘ed in numero non' supenore a quello def membri da eleggere. Le liste -
che. preseqtmo un.numero, di candidati pari o ‘superiore a tre devono includere, nella sezione.
©" dei candidati alla carica-di Sindaco. effettivo, candidati di' genere- diverso nelle prime due...—__ " .
-‘ DOS|zroni della lista, secondo quanto specificato nell'avviso' di convocazione dellAssemblea,. \
* aifinidel rispeftto della normatlva vigente in. materia di equ:hbr[o tra igeneri. Qualora la sezione < ST N
R - Sindaci supplent] dl dette Ilste md[chl due- canthdatl, esm devonq appartenere a generi ¢
. diversi. - {. SH SR T , il i)
4, Iéermc ‘restando |I caso di app]lcazaone di un dlverso termlne dl lagge Ie hste presentate dal'
- soci dovranno essere depositate presso la sede della Societa almeno venticinque giorni pnma Py
. dl quello fissato per I’Assemblea e rese pubbllche secondo la disciplina wgen e. L

© b, Ogm socio potré presentare 0 concorrere alla presentazlone di una sola lista tenuto presente-
+  -quanto indicato al comma 11 del presente artloo[o e ognl candldato potré presentarsa in una .
: so!a lista a pena di me[egglbllita 2 Ak e ) GRS i =T e

6 Fermo restando il caso di appllcazmne dl una dwersa soglia. di - legge avranno dmtto dl
- presentare le. llste soltanto i soei che da soL{ o insieme ad altn soci siano complesswamente .



, tltolar[ dq -azioni rappresentantl almeno "% del capltale del]a Socleta avente diritto .di voto'.
nellAssemblea ordmana pwero Ia dlversa percentuale appllcablle aj: Sei'ISl delle VIgentl ’

dlsposmom -t

; Umtamente a craseuna Ilsta entro it ten'nme di deposno della stessa dovranno deposntarsu
“.presso la sede della socleté i"documenti- indicati -nellawviso® di convocazione tra cui: (i) le,
informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della

peroentuale di partecnpazione complessivamente detenuta, unitamente alla certlﬁcazlone dalla .. -

" quale risulti la titolarita’'di tale: partecipazione, determinata avendo riguardo allé. azioni 'che . .
Insuitano registrate. a favore del, sogio nel.giorno in cui le liste sono ‘presentate; (i) le.
‘dichlarazmni con le quah i smgoh candldat[ accettano la propha candldatura e attestano sotto

......

- il limite al cumulo degll mcanchldl Cui al successwo comma 11 nanché lesistenza dei requxsit;'_ i

,'I_che fossero prescrrttl per-la _carica dalla vigente dlsclpllna legale’ e regolamentare; e “(iii) i
. .curricula Vitae riguardanti le caratteristiche personals e profess:onall di ciascun candidato, con
. Tindicazione deg]i mcarlchl di amministraziane e controllo ricoperti in altri societa. lno[fre,f nel‘

- caso di presentazione di una lista'da parfe di 'soci. diversi. da quélli che detengono. anche B

-..congiuntamente, una partecipazione di -controllo ¢ ‘di maggioranza relativa, la lista dovra .-
.essere corredata:anché da una dmhlarazmne déi soci che la presentano, attestantelassenza L
dl rapportl di collegamento, eome definiti-dalle’ dlSpGSIZIOH] Iegislatwe e regolamentari vigenti, .
- con' soci- che detengono, anche congluntamente 'una ' partecipazione - di contro[lo o di:
maggioranza relativa.’ Le liste presentate senza ['osservanza delle disposizioni statuta.rle non
potranno essere votate: La cerfificazione attéstante la tltofarrta della quota minima -di-
©  partecipazione -prevista' per. la presentazmne delle " liste _pud' essere prodotta anphe

successivamente.al: dep051to delle liste purché entro il términe previsto per la pubblicazione

 delle stesse. Nel caso in cui,.alla data di scadenza del termine per il deposito della lista, sia. - -

i S:ndacale sr proeedera comedl segmto preclsato o
el

stata deposnata una sola- l:sta owero siano state depositate soltanto liste presentate da soci |

-che in-base alle dlspOS]Z!om legislative e regolamentari \ngentl Tisultino collegati-tra loro;

.- ‘possono ‘essere presentate liste sino &l successivo termine previsto dalla‘r normativa wgente
In tal caso le soglie per la. presentazmne de]le liste prevss’te dal precedente comma '6 sono

: _'ndotte alla meta. . . :

8. Ognl a\rente diritto aI voto potra votare una sola llsta Alla elez:one del membn de[ Colleglo.' ol

a ) nsu[teranno eletti Smdacn effettwuprrmldue candrdatl della lista che avra ottenuto il magglor <
- numero di voti & il primo candidato della lista che sar nsultata s&conda. per numero:diVoti
e che non ‘sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stablllto dalle vigentj - . .
dlsposmom [eglslatwee rego!amentarl con lsoggettl che hanno presentato ovotato la llsta g
, rlsultata pnma per numero d| votl 4 -
S ] _ P :

4 ) rlsulteranno elettl Slnda0| supp]entl il primo candidato de[la Ilsta che avra ottenuto |I maggaor o
- numero di voti e il prlmo candidato - ovvero il secondo candidato qualora i prlmo siadello - -
stesso genere del primo. cqnd|dato della Ilsta che avra otténuto il | magg[or numero di vofi - -

deila lista che sara risultata seconda per numero di-voti e che non sia collegata, neppure,'
‘ indirettamente, secondo- quanto - stabilito. da[le vigenti dlsp05|2|om legislative e _ '
‘regolamentari, con i soggettl che hanno presentato o votato la !lsta rlsuitata prlma per. ,
cnumerodivot; ..o o L . ; \

N !

'--c) in caso di parita d[ vo‘u fra {e pnme due 0 plu liste si. procede-a nuova uotazmne da parte -
‘dell’Assemblea,” mettendo af. voti solo le liste ‘con-parita di voti. La medesima’ rego!a si
applichera nel caso di parita tra le liste risultate seconde per numero di voti e’ che non.siang’
...collegate, neppure indirettamente, - secondo quanto stabilito dalle vigenti dlsposmom
Iegis]atwe e regotamentari con’i soggettl che: hanno presentato [« votato la hsta r[sultata 5
prlma per numerol dl votl :

-~

o
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-10.

d) nell'ipotesi in éui un candidato eletto non possa accettare la’ canca subentrera il prlmo dei
‘non e[ettl della lista cui appartiene il candldato che non ha accettato 3

' @) la presidenza spetta al ‘membro effettivo tratto dalla lista che sara risultata seconda per

numero di voti € che non sia collegata, neppure indirettamente; secondo quanto stabilito

- dalle vigenti disposizioni. leglslatlve e regolamentar[ con i soggetti che hanno presentato G

- votato Ia lista risultata pnma per numero di voti. -

_ Incaso di morte, rinuncia o decadénza del PreSIdente del Colleglo Smdacale assumera tale :
" carica; fino . alla integrazione del Collegio’ ai sensi dell'art. 2401 cod. civ., il ‘Sindaco -
- supplente eletto nella lista che sara risultata seconda per numerq di voti & che non sia

collegata ‘neppure: lndlrettamente secondo quanto stabilito -dalle vigenti disposizioni
Ieglslatwe e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato 0 votato la llsta nsultata
: .pnma per numero di voti.
. In caso di ‘morte, rinuncia o decadenza dl un Slndaco effettlvo subentra |l supplente
appartenente alla medesima lista del Sindaco sostituito. -

" Qualora in base ai predetti criteti di subentro del Sindaco supp!ente non venga nspettato ¥

I'equilibrié dei generi,’ subentrera. il Sindaco supplente appartenente ‘al genere meno

: rappresentato |nd|pendentemente dalla appartenenza dello stesso a[la llsta del Slndaco -1

sostituito. -

Per la nominadi Smdac] per qualsram ragione non nomlnatl ai sensi del procedlmento sopra ',
 descritto, I'Assemblea delibera conle maggioranze di [egge salvo il rispetto del principio di -
" necessaria rappresentanza delle’ mlnoranze e del pr|nc1p|o di equllbl’IO di genere prev:sto ,

dalla normativa vigente.

'La nomina dei Sindaci per Imtegrazmne del Colleglo ai sensi del[’art 2401 cod. civ.'& . -

effettuata dall'lAssemblea a maggioranza relativa. E fatto in ogni-caso salvo il rlspetto del

prlnclplo di necessaria rappresentanza delle minoranze e del. prlnclplo di equmbrlo d| genere -

prewsto dalla normat[va \ngente

II Colleg[o Slndacale puo prewa comumcaznone scntta a] Presndente convocare.
I'Assemblea o il Consiglio di Amministrazione. Tale potere di convocazione puo altresi essere -

esefcitato anche individualmente da ciascun membro del Collegio Sindacale ad eccezione

. -del potere di convocazione de[I’AssembIea che pué essere esercltato da almeno due membrl

T

del Collegio Smdacale

Non possono essere eletti Smdam 0, se elettl decadono dal loro ufficio, coloro che si trovmo
in situazioni-di incompatibilita previste dalla legge e che non posseggano i requisiti richiesti
dalle vigenti disposizioni: Restano fermi i limiti al cumulo degli .incarichi stabiliti: dalla
normativa vigente. | Sindaci-non pessono ricoprire canche in altre banche diverse da quelle

facenti parte del Gruppo Bancario Monte dei Pasch! di Siena e da quelle nelle quali si-

configura una situazione di.controllo conglunto ~

.| Sindaci non possono assumere cariche |n ‘organi dlver5| da quelh di controlio presso altre

societa del gruppo 6 del conglomerato fi nanziario, nonché presso societa nelle quali la banca
detenga, anche indirettamente, una partecipazione strategica.

Almeno uno dei Sindaci effettivi @ almeno uno dei Sindaci supplenti, nomihati secondo Ie
modalita stabilite al présente articolo, devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili
ed aver esercitato I'attivita'di controllo legale dei conti per-un periodo non inferiore a tre anni.
Possono. essere nominati nel numero massimo dj diue sindaci-effettivi e di un sindaco

l Component| del Colleglo Sindacale possono essére revoc&ti dall’Assemblea solo neicasi e-
o secondo le modalita previste dalla legge e pertanto solo per glusta causae con dehberaznone :
- ~approvata con decreto dal tnbunale sent;to l’mteressato S ol o g = 2

supplente anche coloro che non posseggano i requisiti di cui sopra, purché abbiano maturato e :

- un’esperienza complesswa di almeno un tnenmo nell esercnzm di:

,a) | attivita di ammmlstrazmne o-di controllo ovvero compltl dlrettlw presso societa di

capltall che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero.
’ 41 .
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'fb) attivita professmnah o di msegnamento universitatio di ruolo in materle giuridiche,
economiche, finanziarie, creditizie, assmurat[veetecmco-sczentlf' che; streﬁamente attinenti
all’ attnnte‘i della. Socleté ovvero. Vo | ) - ]

c) funznom dlngenzua!l presso enti pubhl[m o pubbhche ammmlstrazlom operantl nei settorl
- creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a quello di
attivita della Societa, intendendosi per materie: e settori strettamente - attinenti quelli*
comunque funzionali a!le attw:ta elencate al precedente artlcolo 3. v i

i

12. Ai fini 'dell’ appllcazmne di quanto prewsto aI comma 11 terzo capoverso del presente

' senza mdugto la Banca d'ltalia di tutti gli afti o i fatti di cui venhga a conoscenza nell'esercizio

14,

; Colleglo Slndacale si considera tenuta nel Iuogo in cw si trova il Premdente

. Al membri del Consxgllo di. Amm[n[strazwne e del Collegio Slndacafe competono i compenSI

articolo, almeno il primo candidato di ogni. sezmne di ciascuna lista dovra possedere i req uisiti
prevlstl dal cltato comma 11, terzo capoverso. e ,

Ai sensi dell'articolo 52 del D. Lgs 1° settembre 1993 n, 385 |I Collegio Smdacale informa

dei propri compiti e poteri e che possano costituire irregolarita nella gestione della Socleta 0
violazione delle norme che dlsmp]mano I’att[vna bancana i .

E ammessa la pOSSlbIllta di partecipare alle riunioni del Colleglo Smdacale medlante Futilizzo
“di sistemi di collegamento in teleconferenza o videoconferenza secondo quanto prewsto dallo
Statuto per la partempazmne alle riunioni del Consiglio di Amministrazione: La riunione del

\

o TITOLOXi -
Compen3| e rlmborS| per gli Ammmlstratorl e Smdacn

Artlcolo 26

r

annui e le medaglie di presenza per la partecipazione  alle - riunioni del Consiglio di’

. Ammlnlstrazmne nella misura che sara determinata dall’Assemblea dei soci, oltre al rimborso

delle spese incontrate per I'esercizio delle loro funzioni. L'Assemblea potra determlnare altresl]
l'importo’ delle medagne di presenza a favore dei membri del Colleglo Sindacale chiamati a.

_partempare alle numon[ del comlta’u/ pre\nstl dall art:colo 17 comma secondo, Iett P. .

.1n una stessa glornata non puo essere comsposta pitt di una medaglla dl presenza

E stablllta dal Consngllo di Ammmlstrazmne senttto |I parere del Collegio Sindacale e su . -
proposta del Comitato Remunerazione, la remunerazione degli amministratori investiti di
particolari cariche in conformita: dello-statuto, compresi tra questi quegli amministratori che_
fanno parte dei comitati interni al Consiglio di Amministrazione di cui all'art. 17 comma 4; fatta
peraltro salvala facolta dell Assemblea di stablllre il compenso del F’resrdente del, COI’]SIQIIO di
Ammmlstraz;one - s

. TITOLO Xll
Le Strutture penfenche

~

b R '. et AI'tICOIOZ?' g

. Le strutture penferlche sono costituite da sedi secondane e unita locall, sotto la vlglianza della

Direzione Generale e in conformita alle dlSpOS!ZlonI da questa emanate in ottemperanza al
modello orgamzzatwo .

TR TITOLOXIII aare s .-
Controllo contablle e redazlone dei documentl contablll socletarl '

L 42
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Artlcolo 28

" 1. La revisione Iegale dei contl & esercitata, ai sensi de![e d[sp0912|on| wgentl da una soc1eta d| -

revisione |scr|tta nell’apposno albg, mcancata -ai-sensi di legge RO
| Artlcolozg T SR

| Conmglto di Amm[nlstrazmne su proposta del Dlrettore Generale previo parere obb!lgatorio
del Collegio Sindacale, nomina un preposto alla redazione dei documenti contabili societari -
:-scegliendolo tra i dirigenti della Societa con comprovata esperienza in materia contabile e

, finanziaria, conferendogli adeguati’poteri € mezzi per 'esercizio dei compit attribuiti ai sensi

. di legge. Al medesimo CO]‘]SIQIIO di Ammmlstrazmne spetta il potere di revocare tale dlr[gente

b .preposto : _ :

. TITOLO XV

Bilancio e utili
' - : . waaenn " [.
' Articoloi?iﬁ ]

. L’esercnzno s1 chlude al 31 dlcembre di ogni anno: . .- !

o °
A ~/

om0 Bl ¥ Artlcolo . O ;
X . GI| ut|I| nettl nsultantl dal bllanclo sono c05| attnbum

a) 10% aIIa rlserva legale smo a che questa non abbla ragglunto 115 del capltale soclale

,"'b) alla costituzmne ed all lncremento dl una Usewa statutafia in mlsura non lnfenore al 15%
" nella' misura di almeno il 25% dal momento in ¢ui:la riserva legale abbia. raggmnto 115 del
capltale somale. '_ ;

7 Gll Ut![l nettl resndUI sono a dlsposuzmne deIl'Assemblea per la dlstrlbu2|one a favore degll
' azmmstl e!o per la costrtuzwne el ncremento di altre riserve.” .

. La Socleta puo dlstrlbwre accontl su1 dividendi nel rlspetto delle norme di legge )
| _TlT‘o_Lo XV

" Facolta di firma .-
1, Hannb'di;giUhtérhe‘ﬁgé .ia__ﬁfma pe’f la Sdciéfé‘: L '__ : ' /:/ g \
“a)il PreSIdente _ | i Ty B .- T e g

b) il Vice Pre5|dente o clascuno del Vice Presndentl

c) IAmmmlstratore Delegato 0 clascuno degll Ammlnlstraton Delegatl _ NS

,d) il Direttore Generale(,

e) il Datore di Lavero, nella matena de]!a tutela della salute e suaurezza sul lavoro e per quanto
di sua competenza : ,

t
i
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( L
2,.1 Vice.Di;'ettori Generali, i Dirigenti Ceptral_i; gli altri Dirigenti, nonché i Quadri Direttivi e in
relazione all'incarico ricoperto oppute in caso di eccezionale e temporanea necessita, altro

ol 0 personale impiegatizio della.Banca, hanno la firma nei limi_ti dei poteri loro attribuiti.

- TmoLoxvi
o Liquidazione:

Articolo 33

e

1. Ferma reStéﬁdo ogni diversa disposizione di legge, qualora si Veriﬁc_h'i' un,é causa di
+ scioglimento, 'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o pii liquidatori.

,
Lir"
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b DIS

WSBF BANCA DAL 1472

RISPOSTE ALLE DOMANDE DELL’AZIONISTA BLUEBELL
PARTNERS (poste m data 8 aprlle 2019) ' '

. Premessa - - . e s Ly

L’ordme del gmmo d.c]l assemblea dei soci di Banca Monte dei Paschi di Siens (MPS) ‘
“convocata per P11 apnle 2018, prcvcd:: inter nlza, l’appmmnc ddI{{ogetto di Bﬂmt:lo 2018, Ne:l '
- bilancio sono ﬁportate nchzcste nsa:cztnﬂc (n sede gmdm;ﬂc [ stcs.gmdaﬂale} nei confmnu della S

- Banca pet circa duc mﬂmrda di eufo 2 t‘mntc del danno asseritamene subito da ‘€X SOCI PEr AVEL
soltoscfitto aumenti di capmdc c/o acqmstato azioni su]la bﬂse di mfonnmom ﬁnanz:taﬂc (dal
2008 al 30 gmgno 2015) non corrette. Le domande poste. ha.nnu anche ﬂ fine dl valutare ]a

prubahshta di soccombmza della Banca, il danno che potrebbc dmvzmc al p'ltumoﬂm e la pohhca L

Yoo

d1 accautonmnmn sul nschm Iegﬂc

T_.c domande mcludopn auche 1n confm:ma a dormmde poste ndle prﬁcedenn assemblee le
- uspostr no:a sono  state utenutc esmcnu efo con:et!ac, ‘volendo con questo ofﬁ:re
| ,' unoPPommﬂa aﬂa Banea di mcghn p:tc:.sare le: nspostf:

Dumznde !

1} si &emdcra sapm: sealla 1uce di futte le mformzzmm ad ﬂggi dlSPDmbﬂl 1ncluso l’nrdmm
dl ﬁﬂV.lD & giudizio del 2'? _@3 2018 nei conftonn d@ BX amﬂnmsmmﬂ Alessandeo

Eﬂﬂﬁm 2012 erano | coﬂfcm at Pﬂ.‘ELCIPI contabﬂi {IAS) 51 chiede a]ht Bg.nr:a d& ﬂspoudc:[e :

. con vn sl octmun ﬂo (EPGI scntmne, maﬁmc)

IS Premessa

: Sl segnala come g|a fatto nel contesto dl d|verse adunanze che le domande scntte ‘

, mfw.no e Fabrizio Via]a I del Smdam_ effettivo Paclo Salvadon Ia Banca rﬁ:u:nc: Cht 1 .

presentate dal SOCIO Bluebell si rlfenscono ln via prevalente a V|cende manifestatesi nel.

. corso dl esercizi precedentl nspetto a quello ChIUSO al 31 d|cembre 2018 si tratta moltre in -

L moltl casn di rlchleste gia formulate in termml sostanZIaImente ldent|C| in occasnone di

precedentl assemblee (ad- esse qunndi la Banca ha dato gia all’epoca rlscontro) e che, lnflne .

afferlscono |n moltl CaSI ai proflll dl contablllzzazlone di operazwnl (ci si riferisce, ih,

a parhcolare alle operaZIonl note come Alexandrla e Santorml) non plu attuali, essendo~
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soprawenutl con nguardo a ciascuna di esse degli accordi transattw[ con le nspettlve .
: _contropartl noti al mércato in ognl loro aspetto rilevante che, sul piano delle scelte contabili;
- superano le questlonl poste.dal socio con rlferlmento a taI| scelte Atteso quanto precede,
" si ntlene d| dover aItreSI premsare che in mento ad una sene di domande proposte dall Ing.
Blvona (per conto dl Bluebell) concernentl |nformaZIon| datl e vaIuta2|on| antecedentl
! _'aII eserclzm 201 8 il cui bllanclo é stato oggetto di approvazmne neile precedentl assemblee :
.(mclusa quella merente lesercizio 2017) ancorche non Si trattl di domande pertlnenti con il |
: punto aII ordlne del glorno dell assemblea del 11 aprlle 2019 si & data rlsposta facendo
o, rlferlmento (rlportandole cioé, per comodlta d esame) alle rlsposte che gll a210n|st| hanno.
-gla avuto modo di valutare nel corso delle precedentl aSSIse assemblean “fatto salvo il caso
in cu1 rlspetto alle precedentl assemblee siano mtervenute novnta ovvero altre mformazwnt
che abblano richiesto modlflche elo mtegrazwnl A beneflcm del saci, Sl rlcordano i seguent| |

'_'_ fattl

: (i) N ‘L mg Blvona e consulente dl Alken Fund uno del fondi |st|tu2|onall che m data 20
iy :novembre 2017 ha promosso una causa nei confrontl della Banca con una rlchlesta !
. nsarCItona di Euro 424 milioni. f AR \
(i)’ L’|ng B|vona -} stato condannato m pamale accogllmento delle domande proposte

~da MPS per dlffamazmne |n una Dausa attlva promossa dalla Banca avanti al

‘Tribunale dl Roma con sentenza emessa m data 12 dlcembre 2018 con r[fenmento :

“'a dlchlara2|on| rese ln materla dl alutl di stato tra Ialtro anche nel contesto di dlverse e

.,assemblee dei SOCI d| Banca Monte dei- Pasch| L’mg Blvona ha proposto appello‘

- Verso la 'sentenza di pl’IITIO grado del Trlbuna!e di Roma; =
(i’ii)—- sul sito- |st|tu210nale del soc:lo Bluebell Partners viene riportato un rlfenmento ad
un "attivita d| strateg/c adv:sory effettuata a favore di banca Monte del Paschl MPS:

.:.I_'smentlsce quaIS|aS| rapporto con la. predetta someta

Rlsposta _
In mento sié gla rlsposto ne! contesto dell assemblea de[lo scorso 18 d|cembre 2017 e del

1 2 aprile 2018, fornendo l| contrlbuto sotto rlportato Rlspetto a tale data fatto salvo il rmvno i

a giudizio mdlcato nella domanda - non .s0no lntervenutl ad. oggi mutamentl o) nuove‘* EAR

) cnrcostanze in fatto tall da modlflcare la nsposta ‘gia fornita- in tale sede che si rlporta dl

3.
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: segmto La Banca segue con attenzmne ogni svnluppo in mento all’andamento della fase . iy

dlbattlmentale appena |n|2|ata del procedlmento 955/2016 a carlco degll ex esponentl Dott.

; '.Profumo Dott. Viola e dell'attuale smdaco Dott. Salvadon Per. completezza si rlepllogano

' .-alcum nuow elementl lnformatlw sino a questo momento emerSI

) LlpoteSI d| ostacolo all’atﬂvnta di VIgllanza contestata all ex. Pre3|dente ed all ex

' .' J Ammmlstratore Delegato in. connessnone ai fattl oggetto del procedlmento penale n..:
‘ 955/2016 estata archlwata con decreto del 15. 6 2018 i T

:.(fii) . Le Autorlta di Vlgllanza - Consob e Banca d| ltaha - non 'si.sono cost|tu1te Parte

‘. ' C|V|le i s W e g ( ,

(i) Con nferlmento af procedlmento connesso al gludlzm 955/2016 e concernente i

s credltl deterloratl il 15 marzo 2019 il Sostituto Procuratore Generale Dott. ssa

_Gemma Gualdl ha trasmesso all’ UfflClo Gip- del Trlbunale di Mllano la rela2|one:

,tecmca del proprl consulent| sulla cui base la. Procura Generale ha condiviso le’ .

' argomentazwnl con cui la Procura della Repubbllca aveva- dlsposto larchnwaz;one_ x
~ . nei ¢onfronti della Banca, quale erite ex D. L.vo n. 231/2001. e

Alla luce di- quanto precede si ritiene- dl poter rinviare a quanto &'stato. evidenziato nella‘
;'nsposta gla fornita nelle scorse assemblee che, per comodita si rlporta '
Rlsposta A = S . |
| “La. domanda atz‘lene ad un z‘ema (la conform;ta dei bllanCI 2012 e 2013) in Iarga parte.

'superato alla luce del restatemenf del 2015, Ferma restando F'attenzione e la dmgenza con’-

-cui la-Banca sta seguendo . procedfmentf in essere, nonche gli eventuali sviluppi che ne .

potrebbero derivare, si ritiene, tuttavia, ai ﬁnl dl mass:ma trasparenza fornlre alcune :
: rnformaz;om utili a fare chfarezza sul punto - i

Deve essere anz:tutto premesso che con il camb/o dl management /nfervenuto nel '
_ ‘sez‘tembre 201 6, Ia Banca ha avviafo una serle di nuovi approfondrment/ lnz‘ernl al flne dl
-effettuare una ncostruz:one dei faﬂl avvenut/ a partire dal'2012 in avant/ non solo con
'rlfenmento ai bilanci 2012 e 2013, Tale rlcostruz.'one ‘che ha comvoh‘o tutte le funZIonl della
Banca /nteressate si e in partlcolare concentrata sulle mterfocuzronl lntercorse con le
_.Autonta di Vfgdanza e la Mag;strafura nonché su: process: mz‘ern/ che hanno condotto alle _
scelte. contabili adortare aﬂ epoca. Le venrf che svolte hanno ‘consentito di ewdenz:are una

.'costante att/vn‘a di confronto con I soggettl Ist:tuz.fona!mente o'eputatr e che Pattivita istruttoria
AS SEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI BAN CA MONTE DEI PASCHI DI SEENA S.p. A
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e valutatlva della Banca ¢ slata svolta nel per/odo mteressato avvalendosz del suppon‘o df

primari consulent/ ed esperti della materia senza far emergere, Iacune OITIISSIOI‘II ovvero

carenze istruttorie. SI richiamano qumd_l sia i contenuti del-Comunicato _.Stampa emeeso ln -

-_ data 16 dfcembre' 207 5 sja le nr'speste gia fdmite in sede assembleare in cui ¢ stato

T rappresentafo che, atfraverso il comumcato stampa de! 16 drcembre 2015, BMPS ha preso. i

®so

_atto della concfus;one dell’ fstrutrona da: parte della CONSOB con cm\ha accerfato fa non

' :conform;ta del bilancio: consor‘;dato e d’eserc:z:o af 31 drcembre 2014 e deHa re!azrone

_fmanzrana al 30 Q'IUQ'HO 2015. Con il medesrmo comunfcafo la Banca ha anche confermato ;'_., :

- 'ﬂ proprio conwncsmento purin un contesto vafutat:vo com‘radd:stmfo da ngmﬁcatrw proﬁh d;

' :,'lncertezza c:frc:a la sosten/b/hta e qumdl la foro legittimita) delle scelte contab:!f eﬁ’etfuate '

s:a i occas:one del restatement del 2012 SIa in occas;one degli’ GSSFCIZ:‘ successrw sulla

-'base de! quadro- mformat;vo ‘Pro tempore d:s,oombffe e preso atto della vaf'utaz,'one cui é

“ pervenuta !’autonta di wgffanza sulla” base della proprla mterpretaz:one del” mater/ale

_Iemerso nel contesto delle lndagml penah basatasu un mterprefaz;one = “della reale volonta -

delle Partl” nella definizione di un negozzo glur.'d:c_o = per natura connotata da mewtablll
elementi di soggett;wfa Scelte confab.'h si ncorda mc:dentalmente sempre supportate dal
~ contributo di esperti e consufentf d; pnmano standmg, otre che cond,fwse con /rewsorl della
__'Banca T o e STk y R et
- Deve essere poj: rffevato che - quafora fossero stafe ncevute nel fempo esphcrte md;caz;om
da parfe deﬂ’autonta di vigilanza = come awenuto a f ine 2015 (refatrve al bilancio al 31
dicembre 2014 ed alla semesfra;‘e al 30 grugno 2015), la Banca 51 sarebbe certamente

conformata a tah md;cazmm [omrss;s] La dfchfarazmne di non conformrta deﬂa Consob -

per ‘quanto prescntt.fva - sembra aver avuto contenuto pnncrpa!menre mterprefat;vo

_ considerato che tale mterprefazrone e stafa basata su elementl acqwsrtl nel contesto delle |

attlwta di mdaglne effeh‘uate dalla Procura deﬂa Repubbllca a fine 201 5 Si cens;derl lnoltre

J

che, aIIo stato attuale Ia Banca non ha r/cevuto alcun rilievo formale r/spetto alla condotta Wy

" degll amministratori che, smo alla semestrale al 30 giugno 2015 hanno . adottafo una
] -.-modallta ai contabrhzzaz:one dlversa da queﬂa poi prescrltta da Consob Dal punto di wst/
por delle conseguenze merentl il camblo di contabrhzzazmne r/chlesto da Consob II
Direttore Generale Dr Apponl ha -avuto modo recentemente i ewdenz:are in sede di

6y 'commlssmne dl lnchlesta parlamentare a specifica domanda Sulle conseguenze Sugh
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| aument/ dl cap/tale 20146 2015 ed ha specn‘“ camente dloh/arato che' i azzeramento delle '
' az:onl poco ha a che vedere con Sam‘onm e Alexandrla ' ‘

) 2) Si dcmicm saperc se alla Iuce di tutte Ie mformmom ad oggz dxspomb:h incluso l’or_élmmza

Bilanc:l 2013 cranu co:aﬁm:ml ai pmmpz Cﬂﬂtﬂhﬂl (IAS} 51 chiede a]]a Ba.nca possi’mlmente

di nspondcze con tn si’ o con un ‘nu (& po:, se nttma, m-:}tm:.te)

I Rlsposta
. Cfr. Rlsposta alla domanda 1)

3) Posto chc 1z CONSGB ha; nmﬂos ciuto chcjl Bﬂﬂﬂcm 2014 non era ccmformﬁm rdazmﬂe

o .ad unopcmmonc (operazmme Nomur:; su BTP 2034) contab:]zzzata in modo identico -

- anche nd Eﬂanmo 2{3\12 per quale mgwﬂe i Bﬁaﬂce.o 2{}12 e 201.: dmcbbtto esse.re
g consrdexahmﬂfomum:ﬁtrcﬂ}}ﬂanuomﬂmnluem? e © R

Cfr. Rlsposta alla domanda 1)

" 4) SuIla basc delle mformamom di cui qu laBanca d.lspom:, in¢luso 1’01c1mzu1za d& fnvio a

~Fﬂbﬂ.210 Vola e del Smdaco cffetﬁwn Pgmlo Salvadori 19, Bﬂnca ﬂnme Ehe 1 Dpcmzxme in
Rl titoli d1 Stato BTP 2031 con Deatschc laﬂk chmsa annmpqts.menie nel timcmbrc 2[113 ers
e ‘umcpcraz:onem‘I‘itohd: Stato oppmeundemmm? - ' W

. Risposta:

' In.merito al rinvio a giudizio a carico del Dr Profumo Dr. Vlo!a e Dr Sa!\zadorl vale quanto

. espresso alla domanda 1).Anche i in questo caso alla domanda e stata gia data nspésta nel

‘contesto dell’ assemb[ea deI 12 aprlle 2018 se ne rlporta comunque peY comodlta |I testo.

¢
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