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3. ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO AL 30 GIUGNO 2018
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4. RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE

Andamento della gestione e commento ai risultati eaomico e finanziari

Scenario macroeconomico

“Le prospettive a breve termine per I'economia glebrimangono nel complesso favorevoli, ma il comaioe
mondiale ha decelerato. Fattori di rischio sigifici derivano dall'intensificarsi delle tensionommerciali
connesse con l'orientamento protezionistico delit@anistrazione statunitense. Oltre ad avere unteffdiretto
sugli scambi, queste potrebbero ripercuotersi didlacia e sui piani di investimento delle impresttive sui
mercati internazionali.”

Cosi esordisce I'ultimo Bollettino Economico pulshlio nel mese di luglio dalla Banca d'ltalia.

E’ quindi attesa perdurare la positivita del quadracro economico in cui si muove il Gruppo Techmogy
nonostante la decelerazione registrata globalmeatecorso del primo trimestre dell'anno e manifesta
particolarmente in Europa nel corso degli ultimisine.e attese conseguenze dell’aggravarsi dellsidan

commerciali tra gli Stati Uniti ed i principali gaer economici mondiali possono influenzare negatiente

'andamento del commercio mondiale rappresentandodgun freno alle esportazioni, ma non modificaho
guadro generale che vede ancora una crescita ¢edefaonsumi ed un crescente interesse delledeiper gli

investimenti.

Guardando piu in dettaglio i parametri macro ecoisopertinenti alle aree geografiche in cui € maggiente
impegnata la societa, si osserva come il rallentéongel primo trimestre, molto marcato soprattuitGiappone
(-0.6% Y/Y nel primo trimestre vs. +1% dell'ultintomestre del 2017) non abbia intaccato le posiittese per
i prossimi trimestri.

In riferimento agli Stati Uniti il perdurare di wasso di disoccupazione intorno al 4% (giugno)ledeescita del
reddito disponibile delle famiglie hanno consentiioraggiungere una crescita robusta del PIL nebisgo
trimestre pari al 4% (dal +2% del primo trimesti@)miglior performance degli ultimi quattro annhe rende
sempre piu possibile il raggiungimento della attustima di crescita per I'anno in corso (+3%). Sdigmo,
inoltre, che la crescita dei salari orari (+2.7%ammini di media annuale) non sembra tale da geeaem impatto
permanente sull'inflazione, allontanando quindiparte lo spettro di una politica monetaria maggiemta
restrittiva da parte della FED. Ricordiamo comeercati finanziari mondiali si siano dimostrati dicente
particolarmente sensibili alle previsioni di inraizento dei tassi USA, arrivando a generare (feb2818)
importanti correzioni su tutte le asset class aiseglelle previsioni di incremento dei tassi netso del 2018,
passate da due (inizio anno) a tre/quattro.

Nel Regno Unito ed in Giappone gli indicatori masronomici continuano a fare presagire una dinapuositiva
per il PIL atteso rispettivamente in crescita ddlA (vs. +1.3% delle stime precedenti) e del 1.2%6 €1.5%
precedente).

Tra i paesi emergenti, la crescita in Cina (+6.8%4) India (+7.7%) si & confermata solida nel primmestre
del 2018, anche se le informazioni piu recenticado un moderato rallentamento nel secondo trieesttie non
dovrebbe comunque mettere a rischio la cresciesatper 'anno (+6.7% e +7.4% rispettivamente sdcde
ultime stime OCSE). Le prospettive economiche deliasia, per la quale ci si attende una cresclt®Idedel
1.8% nel 2018, continuano gradualmente a miglionaeatre resta fragile la situazione in Brasile d@aseguito
di un crescita del 1.2% nel primo trimestre, le gpettive di crescita economica per il 2018 sondesta
recentemente riviste al ribasso (+2.0% da +2.2%).

Spostando la nostra ricognizione all’area euro, refppresenta complessivamente per il Gruppo Teghmal

60% del fatturato complessivo, le prospettive rig@o positive seppur la crescita abbia subito lem@amento

(+2.1% annuo nel secondo trimestre) rispetto éB%2del 2017. L'inflazione (c. 2% in giugno) € innaento, ma
la componente di fondo resta su livelli contenasiccome resta elevato il livello di incertezzdasabnsistenza
della ripresa economica in atto; su queste b&iisiglio direttivo della Banca centrale europe&3 prevede
di terminare gli acquisti netti di titoli, manterdntuttavia a lungo un ampio grado di accomodametoetario,

non prevedendo quindi alcun rialzo dei tassi diedse fino all'estate del 2019.



L'espansione del credito sta perdurando sia a éadetle imprese (+4.7% credito alle imprese noarfaiarie
nel’Euro Zona), in modo tale da sostenere ultéiimrestimenti, sia con attenzione alle famiglie3 (2%), che
stanno tornando ad investire anche nell'immobiliaeaeficiando di tassi d’'interesse ancora suilliveinimi
(1.8% medio in maggio).

In ltalia, dove ha sede la capogruppo Technogyrhee rappresenta meno del 10% del fatturato, la itaesc
continua ad essere particolarmente contenuta (+@&%econdo trimestre) ed in riduzione rispette-@l3%
registrato nel primo trimestre, rendendo cosi fidasite il raggiungimento del +1.4% atteso dall’Ger il
2018.

Il principale elemento di incertezza alla creseitappresentato dall'impatto sul commercio mondiela guerra
commerciale in atto tra gli Stati Uniti ed alcumnportanti partner commerciali che ha visto aziooime
l'incremento del 25% per i dazi allimportazionemtodotti dalla Cina agli USA e l'introduzione diovi dazi
contro I'importazione di acciaio ed alluminio da U#essico e Canada. A tali azioni unilaterali harfiatto
seguito iniziative di segno opposto da parte despeolpiti.

Volgendo lo sguardo ai mercati finanziari intermensli, si pud osservare come i rendimenti deiitdoktato di
molti paesi abbiano registrato un incremento ned@del periodo guidati da dinamiche differenteaanda della
geografia specifica. Per i paesi sviluppati I'imobento dei tassi puo essere collegato ad un genmarglieramento
del quadro macroeconomico ed a conseguenti attesestita dei tassi nel medio termine; nei passgenti,
al contrario, i tassi hanno registrato un incrememn tanto per le migliorate condizioni economiajugnto per
la diretta correlazione al dollaro USA di molteldedmissioni finalizzate negli ultimi anni per attre investitori
internazionali. Infine a tali elementi si devonogamgere specifiche tensioni geopolitiche che posso
comportare un incremento della volatilita e vaatzisignificative dei corsi dei titoli anche in anco temporale
limitato.

In Italia, il mercato azionario dopo una positiverfprmance del primo quadrimestre (+11% a finelepha
registrato un’importante correzione nel mese di giaghe ha portato in negativo (-1.5%) la perforogadel
primo semestre. Tale performance risulta comungigliare al -3.2% registrato dallo Stoxx 600, indice
rappresentativo delle principali societa europeaecpeitalizzazione. In questo contesto di genedlalelezza il
titolo Technogym ha fatto registrare dall'iniziolienno e fino al 30 giugno una progressione delai azionario
superiore al +22.8%.

Mercato valutario

I movimenti del mercato valutario nel periodo satati influenzati dal cosi dettecouplingdelle politiche
monetarie dei principali attori mondiali: da undagli Stati Uniti, dove il processo di normalizzeze delle
politiche monetarie € iniziato ed & atteso progegin modo graduale, e dall’altro Eurozona e Giaygpalove
non sembrano ancora maturi i tempi per un rapidaebé@mento nelle politiche monetarie.

Con queste premesse nel corso del primo semeditesnde in corso si € assistito ad un deprezzamedatitEuro
del 2.7% rispetto al dollaro USA, dello 0.5% rigpealla Sterlina e del 8.7% rispetto allo Yen giapgse,
principalmente frutto dei movimenti di mercato stgati nel corso del secondo trimestre.

Scenario di settore

Nel primo semestre del 2018 la tecnologia si candecome il principalérend del settore: in particolare, il tema
della connettivita tralevicese macchine per I'esercizio fisico, finalizzateaa ¥ivere all’'utente finale uniitness
experiencaunica ed integrata, € statdillrouge che ha unito I'innovazione di prodotti, soluzienservizi in tutta
l'industria. L'altro principaletrend di settore € relativo all'esercizio fisico comenarper la prevenzione, dove
rimane elevato il livello di attenzione politicaitsizionale che i principali governi del mondo stardedicando
al tema della prevenzione e dell’esercizio fisiomme elemento imprescindibile per un corretto sileita e per

il mantenimento della salute.

Il volume d'affari a livello mondiale di tutti fitness equipment manufacturegsprevisto in crescita del 3,9%
all'anno e presumibilmente questo trend & statdecorato nel primo semestre dell’anno. A livello geafico



Nord America ed Europa si confermano come i mediataggiori dimensioni ma caratterizzati, in quaptu
maturi, da tassi di crescita piu contenuti nelbmio del 2.5%, mentre le geografie emergenti corRA@ e
LATAM dovrebbero continuare a registrare cresciéés>

Ricordiamo infine come il settore di riferimentodeela parte preponderante del volume d’affari cotre¢o in
pochi grandi operatori del settore, operanti siasegmento B2Blusiness to busingsshe nel segmento B2C
(business to cliet

Commento ai risultati economico — finanziari

Di seguito si sintetizzano i dati economici del @va ottenuti nel primo semestre 2018 e comparatilgarimo
semestre dell'anno precedente:

Semestre chiuso al 30 giugno Variazioni
(In migliaia di Euro e rapporti) 2017

2018 Riesposto (¥) 2018 vs 2017 %
Ricavi 272.884 263.351 9.533 3,6%
EBITDA @ 44.865 42.860 2.005 4,7%
Adjusted EBITDA @ 44.865 43.033 1.833 4,3%
EBITDA Margin @ 16,4% 16,3% 0,2% 1,0%
Adjusted EBITDA MargirfV 16,4% 16,3% 0,1% 0,6%
Risultato operativadjusted? 33.578 30.086 3.492 11,6%
Risultato operativ§” 33.578 29.914 3.665 12,3%
Utile di Gruppo 37.692 18.959 18.733 98,8%

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riesposti ieenziando gli effetti dell'applicazione retroativlel nuovo principio contabile IFRS 15, come digscnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraite.
@ |l Gruppo definisce:

- I'EBITDA adjustedcome risultato operativo, rettificato delle segugaci di conto economico: (i) accantonamenti in€i) ammortamenti e
svalutazioni/rivalutazioni e (iii) proventi/(onemijon ricorrenti;

- L’EBITDA margin adjustedome rapporto tra EBITDA adjusted e totale ricavi.

- I'EBITDA come risultato operativo, rettifitmdelle seguenti voci di conto economico: (i) atoaamenti netti; (i) ammortamenti e
svalutazioni/rivalutazioni;

- L'EBITDA margincome rapporto tra EBITDA e totale ricavi.

@ Il Gruppo definisce il risultato operatiamjustedcome risultato operativo rettificato dei prove(atileri) non ricorrenti.

La tabella seguente riepiloga i principali indigatconomici utilizzati dal Gruppo:

Semestre chiuso al 30 giugno

(In rapporti) 2018 2017
Riesposto (*)

ROS 12% 11%

ROS Adjusted 12% 11%

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riesposti ienziando gli effetti dell’applicazione retroattivdel nuovo principio contabile IFRS 15, come discnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.

Il Totale ricavi € pari a Euro 272.884 migliaia, in aumento di38.5igliaia (+3,6%) rispetto ai 263.351 migliaia
del primo semestre 2017. L'incremento & dovutaBacrescita dei volumi di vendita, sia all'effettetto della
variazione di prezzi.

In ipotesi di tassi di cambio costanti, il totaleawi risulterebbe pari a Euro 285.191 migliaia ,3%8 verso il
primo semestre 2017).

L'EBITDA Adjusted & pari a Euro 44.865 migliaia, in aumento di 1.8%8liaia (+4,3%) rispetto ai 43.033
migliaia del primo semestre 2017. Specularmente \&@kiazione dei ricavi, tale incremento € prinbipente



riconducibile: (i) allaumento della marginalita fionte dellaumento dei volumi di vendita; (i) all
razionalizzazione delle attivita industriali cheiheiso positivamente sui costi diretti di produzmo

Nel semestre chiuso al 30 giugno 2018 non si silewati oneri non ricorrenti, che, al 30 giugno ZQisultavno
positivi per 172 migliaia.

Complessivamente I'incidenza del’EBITDddjustedsui Ricavi EBITDA adjusted Margin) € pari al 16,4% al
30 giugno 2018, in linea con il semestre precexélh,3% al 30 giugno 2017).

Il Risultato Operativo € pari a 33.578 migliaia, in aumento di 3.665lmaig (+12,3%) rispetto a 29.214 migliaia
del primo semestre 2017. L'aumento € principalmeit@nducibile (i) al’laumento della marginalitafionte
dell’aumento dei volumi di vendita; (ii) alla ranalizzazione delle attivita industriali che ha swpositivamente
sui costi diretti di produzione.

Il ROS per il semestre chiuso al 30 giugno 201i&leéenzato da fenomeni di stagionalita tipici dedroato delle
attrezzature per fitness A tale riguardo, si segnala che I'andamento weivi nei diversi trimestri dell’'anno &
legato principalmente alla tendenza della cliendet@ncentrare gli acquisti nel secondo semestenelusione
delle piu importanti fiere di settore che tradiatmente si svolgono invece nel primo semestre.

Il Risultato Operativo adjusted € pari a Euro 33.578 migliaia, in aumento di 3.489gliaia (+11,6%) rispetto a
30.086 migliaia del primo semestre 2017.

L’ Utile di Gruppo € pari a 37.692 migliaia, in aumento di 18.733 raigl(+98,8%) rispetto ai 18.959 migliaia
del primo semestre 2017. Tale incremento € prifcipate relativoy(i) allincremento del Risultato Operativo
sopramenzionatdji) agli effetti dell’accordo sul patent box, descritiel paragrafo “Imposte sul reddito”.

La tabella seguente espone lo schema della sinmpatrimoniale e finanziaria consolidata in unai®sintetica
e riclassificata, che evidenzia la struttura deitede investito e delle fonti di finanziamento34l giugno 2018 e
al 31 dicembre 2017:

Al 31 dicembre

S Al 30 giugno ;

(In migliaia di Euro) giug Riesposto (*)
2018 2017

Impieghi
Capitale Immobilizzato Nettd® 201.794 193.893
Capitale di Esercizio Nett® 13.196 (19.507)
Capitale Investito Netto 214.990 174.386
Fonti
Patrimonio Netto 153.448 133.067
Indebitamento finanziario nett® 61.542 41.319
Totale fonti di finanziamento 214.990 174.386
@ Il Capitale Immobilizzato Netto € composto @&:immobili, impianti e macchinariji) Attivita immateriali;(iii) Partecipazioni in joint venture e

collegatejiv) Attivita per imposte anticipatéy) Attivita finanziarie non correntiyi) Altre attivita non correnti(vii) Passivita per imposte differitgiii)
Fondi relativi al personalgix) Fondiper rischi e oneri non correnti(e) Altre passivita non correnti.

® Il Capitale di Esercizio Netto € composto @aRimanenze(ii) Crediti Commercialifiii) Altre attivita correnti(iv) Debiti commerciali{v) Passivita
per imposte sul redditdyi) Fondi per rischi e oneri correnti(ei) Altre passivita correnti.

® L’Indebitamento finanziario netto & composto (lpAttivita finanziarie correnti(ii) Attivita per strumenti finanziari derivatiii) Disponibilita
liquide ed equivalentijv) Passivita finanziarie non correrfi) Passivita finanziarie correnti(ei) Passivita per strumenti finanziari derivati.
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La tabella seguente riepiloga i principali indigafmanziari utilizzati dal Gruppo:

Al e per il semestre chiuso Al e per I'esercizio chiuso al

(In rapporti) al 30 giugno 31 dicembre
2017
2018 Riesposto*
ROE 51,9% 45,8%
ROI 44,0% 52,2%
ROI Adjusted 44,1% 52,3%
Rapporto indebitamento finanziario netto/EBITDA 50) (0,34)

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riesposti ienziando gli effetti dell’applicazione retroattivdel nuovo principio contabile IFRS 15, come discnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.

Il Capitale immobilizzato nettoe pari a Euro 201.794 migliaia, in aumento di Z.68gliaia rispetto agli 193.893
migliaia dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 20T@le incremento & principalmente dovuto alle ndrattvita
di investimento nello sviluppo di nuovi prodotti etfavvio del progetto di implementazione del naaistema
gestionale aziendale (ERP).

Il Capitale d’esercizio nettoe pari a Euro 13.196 migliaia, in aumento di 33.Tigliaia rispetto al saldo
negativo di 19.507 migliaia al 31 dicembre 201 Mmgpalmente per effetto netto dell'incremento saidi delle
voci “Rimanenze” (+ Euro 12.056 migliaia) e “alattivita correnti” (Euro 11.693 migliaia) e del demento dei
saldi delle voci “Debiti commerciali” (Euro -9.03figliaia). A tal fine si segnala ch@) i giorni medi di giacenza
delle rimanenze passano da 58 per I'esercizio olal81 dicembre 2017 a 64 per il semestre chil36 giugno
2018, mentre l'indice di rotazione delle rimanepassa da 6,3 a 5,7 (5,5 al 30 giugno 2017), tdlezione si
rileva anche per effetto dell’attuazione delle fichie dicore offeringnei paesbverseashe hanno permesso la
sostenibilita della crescitéj) i giorni medi d'incasso dei crediti commercialsgano da 58 per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2017 a 59 per il semestre chiug® giugno 2018, I'indice di rotazione dei credibnemerciali
passa da 6,3 a 6,2 (7,9 al 30 giugno 20(ii7); giorni medi di pagamento dei debiti commercgmlssano da 123
per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 a 11@ilpgemestre chiuso al 30 giugno 2018, l'indiceatazione
dei debiti commerciali passa da 3 a 3,2 (3,7 &i@@no 2017). Tale andamento & imputabile allimmatazione
del nuovo sistema informativo ed & via di assorbime

L’ Indebitamento finanziario netto € pari a Euro 61.542 migliaia, in aument®0d223 migliaia rispetto ai 41.319
migliaia dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 20Ti/ale incremento € principalmente riconducibileaall
stagionalita del business come sopra desctittodebitamento finanziario netto al 30 giugno 20dmMmontava
a Euro 109.600 migliaia.

Il Patrimonio netto di Gruppo € pari a Euro 153.448 migliaia, in aumento di 8Q.&igliaia (+15,3%) rispetto
ai 133.067 migliaia dell’esercizio chiuso al 3tathbre 2017. Tale incremento & principalmente dowalla
rilevazione dell’'Utile del periodo pari a Euro 392 migliaia, nettato dal pagamento dei dividendi paEuro
18.090 migliaia avvenuto durante il mese di Maggd8 a seguito dell'approvazione del bilancio die#o
2017.

Informativa settoriale

L'informativa relativa ai settori di attivita & $tapredisposta secondo le disposizioni dell'lFRSS8ttori
operativi”, che prevedono la presentazione delfinfativa coerentemente con le modalita adottate dal
management per I'assunzione delle decisioni operati

L'approccio al mercato avviene tramite un unicoibess model che propone un’offerta integratandiliness
solution”, unitamente alla ricerca dei piu elevati livelliedficienza operativa raggiunta mediante la trasakita
della produzione.

A livello gestionale, I'organizzazione del Gruppdoasa quindi su una struttura a matrice, artiegliatrelazione

alle diverse funzioni/attivita dellaalue chain alternativamente per canale distributivo e areagggfica,
organizzazione che, nella sua vista di sintesitiflea una visione strategica unitaria del busénes
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La struttura sopra evidenziata si riflette nelledalda con le quali il management della Societa itooa e
indirizza strategicamente le attivita del Gruppo.

Technogym chiude il primo semestre con un miglieato della performance sull’anno precedente (+3,&90)
linea complessivamente al tasso di crescita dedreginfluenzato dall’allungamento temporaneotdsipi di
consegna, legato alla fase iniziale di avvio delvtusistema informativo con conseguente posticipezi
dell’evasione di alcuni importanti ordini. Tale faneno € stato gia assorbito nei mesi di luglioasty

La performance é stata significativamente penatizdallo sfavorevole andamento delle valute: a ¢amb
costanti, infatti, la crescita reale sarebbe giataal +8,3%.

Di seguito si riporta il dettaglio dei ricavi perea geografica:

Esercizio chiuso al 30 giugno Variazioni
(In migliaia di Euro e percentuale sul totale ricav 2017
2018 . 2018 vs 2017 %
Riesposto (*)

Europa (esclusa ltalia) 138.262 132.948 5.314 4,0%
APAC 44.343 41.790 2.553 6,1%
Nord America 33.620 29.325 4.295 14,6%
Italia 25.595 23.332 2.263 9,7%
MEIA 21.241 22.472 (1.231) -5,5%
LATAM 9.822 13.483 (3.661) -27,2%
Totale ricavi 272.884 263.351 9.533 3,6%

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riespostvielenziando gli effetti dell'applicazione retroatii del nuovo principio contabile IFRS 15, come d#scnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.

Dal punto di vista geografico, la crescita & stedinata dai mercati ad alto potenziadNord America(+15%)
grazie alla robusta crescita in US (+29% in valatale, +52% nel segmento Club, +40% nel segmentodj e
APAC(+6%) per effetto delle ottime performance in Giape (+24% in valuta locale, +150% nel segmento HCP
e in Cina (+22% in valuta locale, +35% nel segméf&dr, +80% nel segmento Home).

Quasi a doppia cifra la crescitdialia (+9,7%, +31% nel segmento Club) nonostante unab@stabile e maturo.
Detto che inEuropala quota di mercato aumenta grazie ad una perfwenahe batte il tasso di crescita del
mercato, si registra un lieve caloMEIA concentrato sul canale distributori idTAM il cui dato complessivo

e condizionato dal rallentamento del fatturato radde; Paese in condizioni economico-politiche tmdlifficili

e che sta compromettendo la sostenibilita del lessifocale.

Di seguito si riporta il dettaglio dei ricavi pesr@le distributivo:

Esercizio chiuso al 30 giugno Variazioni
(In migliaia di Euro e percentuale sul totale ricGav 2017
2018 ) 2018 vs 2017 %
Riesposto (*)

Field sales 198.158 181.278 16.880 9,3%
Wholesale 54.852 59.208 (4.355) -7,4%
Inside sales 16.941 20.173 (3.232) -16,0%
Retail 2.932 2.692 241 8,9%
Totale ricavi 272.884 263.351 9.533 3,6%

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riespostvielenziando gli effetti dell'applicazione retroatii del nuovo principio contabile IFRS 15, come d#scnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.
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Dal punto di vista dei canali di distribuzione gsidenzia una crescita prossima alla doppia ciélacanale field
sales (+9%) sul quale I'azienda ha concentraténcgrali investimenti in termini di risorse umariadlizzati a
potenziare la copertura di mercato e la capillaitarritorio. Buona la performance anche sul tanetail (+9%),
coerentemente al focus strategico di sviluppo dgh®nto Home, spinta soprattutto dalle crescitemetato
russo ed europeo.

Parallelamente si registrano ritardi sul canelt®lesaleconcentrati in MEIA ed APAC su cui, nel corso &8 ©
Q4, ci sono aspettative di forte recupero. In daaphe il canalénside salesanche in questo caso localizzato
esclusivamente in alcune geografie europee.

In accordo con quanto previsto dall'lFRS 8, parémBa, si precisa che per gli esercizi chiusi 8l ggugno
2018 e 31 dicembre 2017 non vi sono clienti cheeggamo per il Gruppo ricavi superiori al 10% dehtetdei
ricavi.

Fattori di rischio

Rischi finanziari

Nel corso del primo semestre del 2018 si e confexttadendenza alla volatilita dei mercati finamzibn questo
quadro il Gruppo ha perseguito politiche di fornirollo sui rischi potenziali evitando qualsiagisgione
speculativa di tipo finanziario.

Rischio di credito

Il Gruppo tratta con una Clientela Internazionateuma rete di Distributori noti ed affidabili nelthbito di
rapporti consolidati. Il Gruppo utilizza un sisteigRisk Score Ratingviluppato internamente che integra dati
provenienti da note banche dati esterne, permeitdingestire richieste di pagamento diverse da#lodard e di
adottare corrette politiche di assicurazione dedlito, ove necessario. Il controllo serrato detlitceha permesso
al Gruppo di registrare un volume dello scadutaeouto a livelli fisiologici.

Rischi su tassi di interesse

| rischi relativi a cambiamenti dei tassi di intese si riferiscono all'uso delle linee di affidart@mer
finanziamenti a breve e medio/lungo termine. I fimiamenti a tasso variabile espongono il Gruppisahio di
variazione dei flussi di cassa dovuti agli intereakfine di mitigare I'esposizione a tale tipoliagdi rischio, nel
corso del primo semestre il Gruppo ha negoziatoamiratto di copertura del tipo Interest Rate SWRS) al
fine di convertire parte del proprio indebitamehtmcario indicizzato a tasso variabile, in tassedi

Rischio di cambio
Il Gruppo opera a livello internazionale ed e quiesposto al rischio di cambio soprattutto per qoaiguarda
le transazioni di natura commerciale e finanzideaominate in dollari USA, GBP, AUD, BRL, RBL e JPY

Il Gruppo pone in essere attivita di copertura methio di cambio sulla base di continue valutazisulle
condizioni di mercato e sul livello di esposiziametta al rischio, combinando I'utilizzo di:

e “patural hedg® ossia una strategia di gestione del rischio pbesegue l'obiettivo di abbinare sia flussi
economico finanziari (ricavi-costi, incassi-pagaltiesia le poste dell’attivo e del passivo patrinad@ che
risultino denominati nella stessa valuta esterhesabbiano una proiezione temporale coerente irordad
pervenire a delle esposizioni nette al rischio darmobe, in quanto tali, possono divenire oggettoagiertura
in maniera piu efficace ed efficiente;

» strumenti finanziari derivati, a copertura di espiesi nette di attivita e passivita denominatelivisa estera

»  Strumenti finanziari derivati, a copertura di fludscassa riferiti a transazioni future altameptebabili (cd.
Cash Flow Hedge Highly Probable Transacion

Si segnala che, ad esclusione di sei specificivatnii, le operazioni di copertura poste in esseteorso degli
esercizi chiusi fino al 30 giugno 2018, pur essedidmpertura gestionale, non soddisfano le coadizichieste
per la loro contabilizzazione secondo le regoléllge accounting, conseguentemente le variadidair value
al 30 giugno 2018 sono state imputate a conto enmwo Al contrario, le sei operazioni di copertusapra
menzionate, di cui quattro su valuta GBP per unreahozionale complessivo di GBP 4,5 milioni e duevaluta
USD per un nozionale complessivo di USD 3 milianipresenza dei presupposti previsti dallo IAS €ho
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invece state contabilizzate secondo le regoletdallje accountings, pertanto le variazioni di failue a fine
semestre sono state contabilizzate direttamenatramonio netto.

Rischio di liquidita e di variazione dei flussi firanziari

Il rischio di liquidita del Gruppo viene attentaneemonitorato con una specifica attivita di cortrala parte
della capogruppo che, al fine di minimizzare tadehio, ha posto in essere la gestione della tesoadivello
centrale, con specifiche procedure aventi I'obiettdi ottimizzare la gestione delle risorse finans e dei
fabbisogni delle societa del Gruppo.

Rischio prezzo

Il Gruppo effettua acquisti a livello internazioeadd & pertanto esposto al normale rischio dilagmhe dei
prezzi del settore in parte coperto da operaziocoohpravendita di valuta a termine coerenti cosciedenze dei
sottostanti impegni commerciali.

Rischi non finanziari

Rischi di fonte interna- efficacia dei processi

| processi che caratterizzano le varie aree dvitttidel Gruppo trovano precisa collocazione insistema
articolato di definizione delle responsabilita godbcedure.

L'applicazione di tali procedure assicura nel tempocorretto e omogeneo sviluppo dei processi
indipendentemente da interpretazioni personaligatendosi inoltre meccanismi di progressivo miglioento.
L’insieme delle procedure di regolamentazione deicpessi aziendali € raccolto all'interno del Sistedi
Assicurazione della Qualita e sottoposto a cedifficne da parte di terzi (ISO 9001).

Nellambito del sistema dei processi sono regolaatenle procedure per la gestione delle informazion
privilegiate e per la selezione e gestione deflerse umane.

Rischi di fonte esterna — mercati, rischio paese

| rischi di mercato sono gestiti sia attraversodlaersificazione geografica del Gruppo, sia attrawela
diversificazione settoriale.

Operando su scala internazionale, il Gruppo € ¢spdie condizioni economiche e politiche localiadtuazione
di eventuali politiche restrittive delle importariee/o esportazioni e alle politiche di controliei flussi finanziari
e dei tassi di cambio.
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Ricerca, innovazione e sviluppo

L'innovazione di prodotto rappresenta da sempmeatore della crescita del Gruppo Technogym. La cisgdli
innovare si deve principalmente alle competenzeiiaitg nel tempo dalla divisione dedicata allanéeee allo
sviluppo di prodotti, attivita tradizionalmente cislerate strumento essenziale per raggiungere slidare la
posizione dieadershipnel mercato internazionale delle attrezzaturald@nessper la qualita, I'innovazione ed
il designdella propria offerta.

Nel primo semestre del 2018 é proseguita con saadasdiffusione sul mercato @iechnogym Ecosystemla
prima e unica piattaformaloud nel settore delvellness che contiene dati e programmi di allenamento
personalizzati per ogni singolo utente nonché wrarga completa di applicazioodnsumele professionali per
accedere al proprio programmalinessanche tramite dispositivhobile La piattaforma consente di connettere
in tempo reale e in qualunque contesto gli uteinthlif gli operatori professionali e i prodotti Temgym
(“Wellness on the Go"), puntando ad offrire, da lato, una maggiore personalizzazione e un generale
miglioramento dell’esperienzadellnesger gli utenti e, dall’altro, nuove opportunitdiageratori professionali

per incrementare e fidelizzare la propria clientela

Nel 2018, in linea con le tendenze del settore,wdupno come protagonista I'allenamento atletida sport
performance, TECHNOGYM ha presentato alle piu inguutf fiere di settore 2018HRSA (San Diego — USA)

e FIBO (Colonia - Germania) - il huovo SKILLRUN , il primo prodotto per la corsa che combina altaaati
cardio e di potenza in un'unica soluzione. Gralfiesglusiva MULTIDRIVE TECHNOLOGY (patent pending)
SKILLRUN offre la possibilita di svolgere sia almenti cardio che di resistenza per aumentare tienpa.
L'interattivo display UNITY consente agli utenti diccedere a un'esperienza di allenamento complatame
personalizzata.

Coerentemente alla mission di reinventare il madeuii le persone accedono al wellness, al fitnedaesalute,
TECHNOGYM ha presentato in occasione di IHRSA arelsie innovazioni in campo tecnologico introdut®n
una serie di straordinari nuovi sevizi digitali. €3ti nuovi sviluppi includono, tra gli altri:

» Integrazione con APPLE WATCH: Dopo la prima implementazione di Apple GymKituin centro
fitness nel novembre 2017, Technogym ha ora una tiaslitre 5.000 prodotti installati abilitati Appl
GymKit.

* MYWELLNESS APP: completamente rivoluzionata sulla base dei feekllsh milioni di utenti e
operatori, oggi ha un nuovo approccio piu editeriche permette ai club di mostrare i propri servizi
classi e programmi di allenamento tramite un’irdecia semplice e nuova e al tempo stesso di creare
canali di comunicazione open con i propri clienti.

In occasione della fiera di settore europ#30O a Colonia, I'azienda ha anche lanciBi®@ CIRCUIT , la nuova
soluzione a circuito in grado di offrire un alleramo personalizzato e che aiuta gli utenti a ragggue i propri
obiettivi in breve tempo. Il programma guidato gaisce un'esperienza coinvolgente che non richiegielazioni
o tempi di attesa, poiché gli esercizi, i caricliempi di lavoro/riposo e il ritmo vengono defirgt integrati nei
programmi personalizzati

Nel mese di giugno 2018, in concomitanza con leafd settore italian®imini Wellness, TECHNOGYM ha
lanciato [0SKILLATHLETIC TRAINING , il nuovo metodo di allenamento per migliorarepkrformance
atletica sviluppato dall’esperienza Technogym nehdo dello sport.

SKILLATHLETIC TRAINING e il nuovo metodo di allenaemto, creato grazie all'esperienza di Technogym
come Fornitore Ufficiale delle ultime 7 edizioniid&iochi Olimpici e alla collaborazione con le magli squadre
e campioni dello sport in tutto il mondo.

Il metodo - messo a punto dal Centro Ricerche Tegymm col supporto di numerosi coach e preparattwiia
- ¢ focalizzato al miglioramento delle performarettetiche ed offre un’ampia gamma di programmi di
allenamento basati sulle quattro abilita chiave lRMITHLETIC TRAINING — POWER, AGILITY, SPEED,
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STAMINA — che possono essere eseguiti con livelditficolta variabile, consentendo di gestire iallerno della
stessa classe persone con diversa preparazioce. fisi APP dedicata permette agli utenti di essemmessi
durante l'intero percorso, dalla prenotazione deftapria classe fino al tracking del risultato #d eondivisione
online o sui social media.

Ricerca Medico-Scientifica

Sotto il profilo della ricerca scientifica contim@le numerose collaborazioni di Technogym conensiva, centri
di ricerca sia italiani che internazionali ed ongaazioni scientifiche. Nell'ultimo anno sono statndotti
progetti di ricerca e test di validazione su prédetsoluzioni Technogym con le Universita di Lobghough
(UK), Florida State (US), Perugia, Padova, UdirlRogna Tor Vergata. Da segnalare in particolare ppsuto
all'iniziativa internazionaleExercise is Medicinghromossa dall’American College of Sports MediAESM).
Prosegue anche [lattivita scientifica dell’arean qaubblicazioni di lavori scientifici su riviste isatifiche
indicizzate e la presenza dei responsabili del liipanto Scientifico a convegni Nazionali ed Ingionali in
qualita di speakers.
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Investimenti e acquisizioni

Nel corso del primo semestre del 2018 il Gruppeffieituato investimenti complessivi in immobili, pranti e
macchinari ed attivita immateriali per complessisiro 12.652 migliaia. llmanagementitiene che tali
investimenti abbiano positivamente contribuito allescita dei ricavi e dei margini del periodoeiimesi chiusi
al 30 giugno 2018 al contempo rafforzando il Grupj@oin termini di posizionamento di mercato, si#alia che
all'estero.

Di seguito si riporta 'ammontare degli investimesuddivisi per tipologia, effettuati dal Gruppelrsemestre
chiuso al 30 giugno 2018 e nell’esercizio chius8laticembre 2017:

Semestre chiuso  Esercizio chiuso

(In migliaia di Euro) al 30 giugno al 31 dicembre
2018 2017

Immobili, impianti e macchinari 7.429 9.757

Totale investimenti 12.652 25.083

Si evidenzia che l'incremento delle immobililizzaai materiali e immateriali per il semestre chias80 giugno
2018 riflette un livello ordinario di investimenti.

La tabella che segue riporta 'ammontare degli stiveenti relativi alla voce “Immobili, impianti e aachinari”,
suddivisi per categoria, effettuati dal Gruppo sehestre chiuso al 30 giugno 2018 e nell'esercizioso al 31
dicembre 2017:

Semestre chiuso  Esercizio chiuso

(In migliaia di Euro) al 30 giugno al 31 dicembre
2018 2017

Terreni 241 -
Fabbricati e migliorie su beni di terzi 52 491
Impianti e macchinari 209 1.676
Attrezzature industriali e commerciali 2.290 3.212
Altri beni 1.742 2.287
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.895 2.091
Totale investimenti in immobili, impianti e macchirari 7.429 9.757

17



La tabella che segue riporta 'ammontare degli stiveenti relativi alla voce “Attivita immaterialisuddivisi per
categoria, effettuati dal Gruppo nel semestre chals30 giugno 2018 e nell'esercizio chiuso al 3dembre
2017:

Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2018 2017
Investimenti in Attivita immateriali
Costi di sviluppo 997 4.267
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione aped'ingegno 322 2.451
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 48 162
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 3.850 8.337
Altre immobilizzazioni immateriali 5 109
Totale Investimenti in Attivita immateriali 5.222 15.326

Operazioni con parti correlate

Non si segnalano Operazioni con Parti Correlate abigiano influito in misura rilevante sulla situaze
patrimoniale o sui risultati del Gruppo al e pesdlmestre chiuso al 30 giugno 2018, tali da dossere oggetto
di previa approvazione da parte del Consiglio dirAinistrazione.

Le operazioni con parti correlate sono state régaacondizioni di mercato, la loro valutazionealizzazione e
avvenuta nel rispetto di apposita procedura intézoasultabile sul sito http://corporate.technogyom/it, nella
sezione Governance), che ne definisce termini eaiitadli verifica e monitoraggio.

Le informazioni sui rapporti con parti correlatehieste dalla Comunicazione Consob n. DEM/60642928
luglio 2006 sono presentate negli Schemi di bilarechella Nota “Transazioni con parti correlatel’ B#gancio
Consolidato Intermedio Abbreviato al 30 giugno 2018
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Informazioni sulle azioni

In tale scenario di mercato i titoli Technogym hamagistrato un progresso nel primo semestre pa2.8%,
con una performance tra le migliori tra le azieadeedia capitalizzazione italiane.

Ricordiamo infine che la societa non possiede eh@oposseduto nel corso del periodo, nemmeno posta
persona o per tramite di societa fiduciaria, azpoprie ed azioni o quote di societa controllaNbn si € inoltre
registrato nell’arco del periodo alcun evento liévo volto a modificare la base azionaria dellziSt.
Andamento del titolo

Si riporta di seguito uno schema di riepilogo @gltlamento del titolo azionario Technogym:

Principali indicatori borsistici (Euro)

Quotazione azioni

Prezzo ufficiale al 2 gennaio 2018 7,94
Prezzo ufficiale al 30 giugno 2018 10,13
Prezzo minimo di chiusura (gennaio - giugno) 7,94
Prezzo minimo in assoluto 7,82
Prezzo massimo di chiusura (gennaio - giugno) 10,82
Prezzo massimo in assoluto 10,99
Capitalizzazione borsistica

Capitalizzazione borsistica al 2 Gennaio 2018 1.595.457.08

Capitalizzazione borsistica al 30 Giugno 2018

2.036.220.851

Azioni ordinarie

N° azioni in circolazione

201.005.00C

,\"o

N > N

D
Titolo Technogym

Andamento titolo

v\oo x'\oo &'\Cb s'\oo N
> > &Q ﬂ;Q

o o %
e FTSE MIB Indicizzato
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Composizione azionariato

Di seguito si riportano gli azionisti che, ai sedsll’Art. 120 del T.U.F., detengono una partecipae rilevante
al 30 giugno 2018:

Principali azionisti N. azioni Quota
Wellness Holding S.r.l. 104.000.000 51.74%

Il capitale sociale & determinato in Euro 10.050.28 & suddiviso in numero 201.005.000 azioni @ritnprive
di valore nominale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del perodo

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti domodhiusura del semestre al 30 giugno 2018.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel secondo semestre dellanno Technogym contina@erseguire la strategia di crescita gia avdhtafa
leva sull'unicita della propria gamma prodotti, delsign, sull’ecosistema digitale e sulla posizinaato
“luxury” del proprio brand.

Restera centrale I'impegno sull'innovazione di prdd, nella seconda parte dell’anno sara infatitiata sul
mercato SKILLBIKE, a completamento della linea SK]luna innovativa gamma di prodotti dedicata alla
performance atletica, che definisce una nuova oategia sul mercato consumer che all'interno dieegs
club.

Sul fronte dell'innovazione digitale, Technogym temma la centralita della piattaforma MyWellnessnico
ecosistema completo nel settore in grado di offxgi utenti una esperienza di allenamento persah sul
prodotto Technogym e outdoor, grazie alla app @dtdidOggi Technogym conta nel mondo circa 15.00@ds
clubs connessi con circa 10 milioni di utenti firadllegati al servizio; facendo leva su questaastiruttura
Technogym investira sempre di piu sulla propriasiine media, focalizzata allo sviluppo di contérut
programmi di allenamento, fruibili sia da casa dala palestra, dedicati a diverse discipline évarde
passioni.

Dal punto di vista macro-economico, pur persistehdsechio di rallentamento delle economie priradi@g
livello mondiale, il management di Technogym prevedo scenario di crescita del fatturato e deliigitevita
in linea ai piani, continuando I'espansione neicaérchiave, come Nord America, Europa ed Asiaaatrso
lo sviluppo di tutti i canali distributivi (strate“omni-channel”), ed in particolar modo dei cariaéld Sales
ed Inside Sales.
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Altre informazioni

Eventi e referenze

Principali eventi del semestre

Nel primo semestre dell'anno in corso Technogymadasprotagonista di numerosi eventi internazionali
diversi settori di attivita dell'azienda. Solo patare i principali:

«  WEF — World Economic Forum di Davos — uno dei pajportanti eventi istituzionali a livello mondiale.
Nell'ambito dell’evento il Presidente Nerio Alessiaine membro permanente della Health Community
e della Consumer Innovation Community.

* IHRSA -l piu importante evento mondiale nel settdelfitnesse delwellnessche nel 2018 si e tenuto
a San Diego in California — nell’lambito del qualechnogym ha presentato Skillrun e numerose
applicazioni e contenuti del Technogym Ecosystem.

e FIBO - il piu importante evento europeo nel setfiilnessewellnessche si tiene a Colonia in Germania.
e Salone del Mobile di Milano - I'evento di riferimnper I'area detlesign

* Rimini Wellness — la fiera di settore di riferimemier il mercato italiano.

Referenze

Technogym, gia presente nei piu prestigiosi hoteutlo il mondo, si conferma anche nel 2018 maycthii
riferimento per lhotellerie di lusso. A segno nel semestre appena conclusariéure di numerosi hotel di
riferimento in tutti i continenti come il Four Sees George V di Parigi, il Jumeirah Saadiyat IsIRa$ort di
Abu Dhabi, il W Hotel a Xian e il St. Regis ZuhaiChina, la Soho House di Amsterdam, I'Hard RocleHdi
Atlantic City, I'’Aria Resort & Casino Hotel Las Vag, il Sea Island Resort sulla costa di Georgidi i&tgti
Uniti.

Technogym é stata scelta anche per i migliori empportanti progetti residenziali come il Batter§eawver Station
di Londra, il Roseland di Boston e il progetto loxveal estate Rock Rose di New York City oltre daemigliori
country Club come il Mizner Country Club di Delrbgach e I'Ocean Reef Country Club — Key Largo woridh.

Le migliori navi da crociera al mondo hanno scdlechnogym per i loro centri di allenamento on boael
primi mesi del 2018 Technogym si € aggiudicateoittcatto di Fornitura come Exclusive Supplier dsimgy
Resorts and Cruise Line a livello globale e defianp nave da crociera di Virgin Voyages che sasgurata
nel 2020 oltre alla nuova MSC Seaview inaugurajaigno.

Nel settore corporate wellness, nel quale Technagjgrannovera referenze prestigiose come FacebGalogle
nella Silicon Valley, nel corso del 2018 I'azienuaallestito numerosi centriellnessaziendali fra cui spiccano
Goldman Sachs in Giappone, la sede centrale dppgrapagnolo INDITEX che gestisce i brand fashiome
Zara, Massimo Dutti, Bershka, Pull and Bear (traltyi); 'headquarter di Banco Santander di Middfa nuova
sede NATO di Bruxelles, I'azienda Bosch in Germamgasedi di Merryl Linch in Giappone e di GSK in
Inghilterra.

Nel 2018 I'azienda ha stretto un contratto di panighip con Nuffield Health, il principale operatatieservizi
wellness e medicali del Regno Unito, che contrelggestisce 111 centri fitness e wellness e 31 adipbd scelto
le attrezzature e le tecnologie digitali Technogyen implementare una nuova offerta di “connectetiness &
healthcare” all'interno delle proprie strutture sid fronte medicale che su quello fitness.

Nel settore medicale Technogym ha sviluppato iltreei allenamento e riabilitazione del piu impaoite
ospedale del mondo, Il Memorial Sloan Kettering €arCentre di Manhattan, New York avviando anche un
collaborazione scientifica per analizzare I'impaitisitivo dell’esercizio fisico sui cancer survigor
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Technogym continua a crescere nel settore “cor8 galestre a livello internazionale, con nuov@gnificative
partnership. Grazie al'ampiezza di gamma e alfgesore affidabilita delle macchine, in Germaniafi®ogym
si & assicurata una quota rilevante della fornipera Clever Fit, la pil grande catena tedesca.reagmza di
Technogym cresce anche al di fuori del’Europatatosinfatti siglato un importante accordo di founa per
IAMGYM, una delle pit importanti catene di cenftnkss in Cina.

Sono inoltre numerosi i progetti innovativi reabitizcon boutique studios all'avanguardia che hgnnuato sulla
linea SKILL, quali 1Rebel e Sweat It a Londra, Rets® Mosca.

Partnerships

Nel febbraio di 2018, TECHNOGYM e stata Fornitorffitiale delle Olimpiadi Invernali in Corea Del Sud
PyeongChang 2018. Si tratta della 7° esperienzapgida per I'azienda dopo Sydney 2000, Atene 2004in®
2006, Pechino 2008, Londra 2012 e Rio 2016.

Technogym e stata anche come Fornitore UfficialCdenmonwealth Games che si sono tenuti nella Golalst
in Australia ad aprile 2018 e come Fornitore Uleidelle Nazionali Russa e Brasiliana per la pieegpane dei
team per la FIFA World Cup 2018 in Russia.

Le piu prestigiose squadre sportive di tutto il merda anni collaborano con Technogym per la prepara
atletica dei loro campioni. Nel calcio prosegued#laborazione di Technogym con Juventus, IntetaMiParis
Saint Germain oltre che a numerose squadre naztomali Brasile e Italia. Nel grande basket éspguita anche
nel 2018 la collaborazione fra Technogym ed EA7 &nim Tra i campioni dello sport che collaborano con
Technogym si annoverano Rafael Nadal, Fernando sélota stella del’lNBA Marco Belinelli, il triatlet
Francisco Javier Gdmez Noya, il campione del matidaoi Peter Fill e il campione olimpionico Maréditscher,
insieme a tutta la nazionale di sport invernaltdasa. Ma non € finita qui, Technogym & ormai partda molti
anni, e continua ad esserlo, di Scuderia Ferrllitlearen Technology nel mondo della Formula 1.

Risorse Umane e Organizzazione

Il numero medio dei dipendenti in forza al Grupm@s pp semestre chiuso al 30 giugno 2018 & parBd4lunita
(1.904 per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 20#vLui 662 operai, 1.221 impiegati e 61 dirigenti.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio aeimero medio e puntuale dei dipendenti, suddpasicategoria
per il semestre chiuso al 30 giugno 2018 e peet@szio chiuso al 31 dicembre 2017:

Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 8itembre
2018 2017

(in numero) Medio Fine esercizio Medio Fine esercizio
Numero dipendenti
Dirigenti 61 61 58 61
Impiegati 1272 1294 1.196 1.231
Operai 662 662 650 655
Totale numero dipendenti 1.995 2.017 1.904 1.947

Per quanto riguarda il progetto di implementazideenuovo sistema di “Human Capital Managementinaio
anno e stato consolidato il Modulo di Recruitingawera e propria piattaforma dove viene gestitargiero tutto
il processo di selezione facilitando cosi la madbiinterna. Nel corso del primo semestre 2018té &éto il roll
out e la formazione su tutte le filiali del gruppo.

Inoltre, sono stati implementati il modulo di Sussen, che consente la gestione strutturata e Igloleapiani di
successione aziendale, garantendo la sostenitiifi@nizzativa presente e futura, ed il modulo didd@pment,
per la gestione dei Piani di Sviluppo dei collalvoricn una logica integrata di competenze, valisiaize percorso
di carriera. Nel corso del semestre sono stateesattivita di formazione su tutte le filiali eldincio del processo.

Ad inizio giugno € stato attivato un programma éiatlership di Vertice con attivita di coaching induali.
Seguiranno nel secondo semestre worskhop di team.

22



Il piano di training ha previsto prevalentementévah di formazione linguistica, storytelling, teavork,
negoziazione, project management oltre alla forovezifocalizzata allo sviluppo di competenze teamiel
attivita di formazione interna dedicate alla difuree della Cultura aziendale e del know how azienda

Anche nel 2018 & proseguito il progetto di Corparétellness, un programma completo per la salutd ed
benessere dei collaboratori che, in linea alla ioisdell'azienda, offre uno screening medico anaubdccesso
alla palestra aziendale con un programma wellnessopalizzato e seminari gratuiti sui temi delllutga della
prevenzione e dello sport oltre che un’ampia gardns@rvizi e agevolazioni per il singolo collabara e per la
famiglia.

Al fine di garantire la qualita dell’'ambiente div@o e del clima aziendale non solo al Technogyitaye, nel
primo semestre 2018 sono state attivate una serdtidita e di iniziative orientate al benesser gropri
collaboratori anche in alcune filiali del gruppo.

Responsabilita Sociale, ambiente e sicurezza

Technogym € riconosciuta in tutto il mondo come éTWellness Company” ed affianca al proprio moddllo
business- basato su tecnologisoftwaree servizi per l'attivita fisica, lo sport, la stdue la prevenzione — una
forte scelta di responsabilita sociale di imprésgerniata sulla promozione dell’esercizio fisiamme farmaco
e dello stile di vitavellnesscome di un’opportunita sociale per Governi, Impre<Cittadini.

Exercise is Medicine

Per I'ottavo anno Technogym & stglabal partnerdi “Exercise is Medicine”, un’iniziativa internamale che
ha I'obbiettivo di stimolare i medici a prescriveggercizio fisico, di formare trainer ad essere in grado di
utilizzare l'esercizio in maniera professionale csoggetti patologici e di informare I'opinione plick
sull'importanza dell’esercizio fisico per le persomle comunita.

Nelllambito dell'iniziativa Technogym ha prodottaiove pubblicazioni, partecipato al convegno annuale
Denver in Colorado ed organizzato eventi di forroaegiper medici &rainer in Italia ed in varie parti del mondo.

Let’'s move for a better world

Dopo il successo delle edizioni precedenti, nesaalel primo semestre 2018 Technogym ha organifzgjoarta
edizione della campagna sociale “Let's Move foettdr world” che fa leva sul Technogym Ecosystéaofifdrta
digitale di Technogym, per attrarre persone fitaesse wellnessclubs in tutto il mondo ed offrire loro la
possibilita di donare il proprio movimento per umaona causa. Grazie a UNITY — la consolle Technogym
connessa a mywellness cloud, la prima piattafoctoad del fitness— i partecipanti hanno la possibilita di
misurare i MOVE, l'unita di misura del movimentdffegtuati e condividere il proprio allenamento ckan
comunita. La nuova edizione 2018 ha permesso atuorero maggiore di partecipanti di vincere e donare
attrezzo Technogym a un’associazione di loro scgttzie al nuovo sistema premiante che permettiiaclub
partecipanti di vincere raggiungendo degli obiettvmovimento predefiniti. Si tratta di una vergpmpria
iniziativa di community managemenhe da un lato ha 'obiettivo di promuovere i valdella salute e della
prevenzione fra la popolazione e dall'altro di wérun aiuto concreto alle associazioni no-prafitin’ottica di
sensibilizzazione della popolazione ai corretti dtivita. L'edizione 2018 ha coinvolto oltre 180 persone in
oltre 1000fitness clubgi 29 paesi nel mondo.

Wellness Valley

L'iniziativa ‘Wellness Valley’, promossa dalla We#ss Foundation e supportata da Technogym prewede |
creazione nel territorio della Romagna di un distrdel benessere volto al miglioramento della igudli vita dei
cittadini ed alla valorizzazione del capitale eaoimm, intellettuale e culturale del territorio rogmmlo, gia
naturalmente vocato al buon vivere. Technogym haitfo le proprie competenze e strutture per stimeola
attivamente lo sviluppo dell'iniziativa organizzangdrogetti concreti oltre a convegni e tavoli dideo tematici

per facilitare costantemente il networking traitglit stakeholder del territorio.

Il 17 maggio 2018 - in occasione del Workshop atengan gli Stakeholders del territorio - & stattiaseritto il
nuovo Protocollo d’'Intesa fra Regione Emilia-RomagiVellness Foundation e Alma Mater Studiorum -
Universita degli Studi di Bologna per lo sviluppel progetto Wellness Valley nel triennio 2018-2031.
Protocollo evidenzia i benefici sociali ed econdrpiartati dal progetto al territorio ed enuncia gfiiettivi e i
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programmi che saranno sviluppati. Tra questi, pétogse della salute e prevenzione delle patologimiche:
l'integrazione del Fascicolo sanitario elettronfegionale con un modulo dedicato alla vita attalattivita e
all'esercizio fisico; la promozione del sistemaioegle delle palestre e delle associazioni che povono la
salute; la promozione di attivita didattiche sulova e gli effetti dell’esercizio fisico all'intem dell’offerta
formativa dell’Universita di Bologna (a partire Bambito biomedico); la revisione e aggiornamentsi d
Protocolli di esercizio fisico specifici per patgla. Nel settore dello sviluppo economico sostdmile
dell’educazione: 'implementazione sui luoghi didao di programmi da diffondere nelle aziende ronug sul
movimento e I'adozione di stili di vita sani, e progetto pilota su una rosa di scuole superiolade@bmagna
che unira la tecnologia digitale con 'aumento el@lte di esercizio fisico in orario scolastico.

Dal 18 al 27 maggio 2018 si € tenuta la quartai@dézdella “Wellness Week - la Settimana del Moviioee dei
sani stili di vita” che ha proposto oltre 300 evedeédicati al wellness, allo sport ed alla saluten la
partecipazione di oltre 300.000 residenti e turistiche nel 2018 Technogym ha supportato l'inizeatiMuoviti
che ti fa bene” promossa dalla Wellness Foundatf@coinvolge oltre 15.000 cittadini in un vastogmamma
di attivita fisica gratuita nei parchi della citaCesena nel periodo che va da Maggio a Settembre.

Nello stesso periodo, nelle cittd di Forli, RavenRamini e in altre 30 localita della Romagna, \Mebls
Foundation insieme a Technogym ha promosso il pimjaWellness”, che ha I'obiettivo di combattdigbesita
ed educare alla vita attiva, grazie ad un ampienchdrio di attivita fisica gratuita nei luoghi dellita quotidiana
(parchi, piazze, spiagge, ecc.) e ai suoi divienshat (Parchi in Wellness, Cammina in Wellnesanhi in
Wellness) capaci di coinvolgere tutta la popolagion

Ambiente e sicurezza

Technogym € riconosciuta in tutto il mondo come €TWellness Company” e senza dubbio I'ambiente
rappresenta un elemento fondamentale dello stiétalivellnessla filosofia aziendale volta a promuovere uno
sviluppo socio-economico sostenibile; a partireidesta considerazione, da sempre, i temi leganathiente ed
all’'eco-sostenibilitd hanno ricoperto un ruolo cafg nella strategia e nei processi dell’azienda.

Sono continuate anche nell’esercizio appena trascer attivita denominate “Technogym Green” e {iedie
UNI ISO 14001, allo scopo di ottenere prodotti egessi ad alta compatibilita ambientale, in terrdimnateriali
rinnovabili, longevita e durabilita del prodottdficienza e recupero energetico, riutilizzo gelckaging

In coerenza con questi parametri, la nuova sed& epoduttivo, denominato “Technogym Village”, &a®
costruito con canoni e principi di bio-architettwalti alla salvaguardia dell’'ambiente e al risparmnergetico
che gli sono valsi i Titoli di Efficienza Energedi€TEE). L'azienda detiene inoltre la certificazocdHSAS18001
per la sicurezza.
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5. BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO ABBREVIATO

Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata

Al 30 giugno Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro) Note 2018 di cui verso 2017 di cui verso
parti correlate Riesposto (*)  parti correlate
ATTIVO
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 5.1 139.682 139.037
Avviamento 17 20
Attivita immateriali 5.2 30.189 28.913
Attivita per imposte anticipate 17.684 15.366
Partecipazioni ifoint venturee collegate 5.3 17.849 17.720
Attivita finanziarie non correnti 2.661 2.638
Altre attivita non correnti 42.158 35.385
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 250.241 239.079
Attivita correnti
Rimanenze 79.058 67.002
Crediti commerciali 114.276 1.548 111.652 542
Attivita finanziarie correnti 127 - 13 -
Attivita per strumenti finanziari derivati 5.4 69 75
Altre attivita correnti 25.236 2.488 13.543 3.339
Disponibilita liquide ed equivalenti 58.060 77.847
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 276.827 270.131
TOTALE ATTIVO 527.068 509.210

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
Patrimonio Netto

Capitale sociale 10.050 10.050
Riserva sovrapprezzo azioni 4.990 4.990
Altre riserve 18.309 23.752
Utili di esercizi precedenti 81.230 32.345
Utile (perdita) di Gruppo 37.692 60.949
Patrimonio netto attribuibile al Gruppo 152.271 132.086
Capitale e riserve di terzi 951 688
Utile (Perdita) di Terzi 225 293
Patrimonio netto attribuibile a Terzi 1.176 981
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO E TERZI 55 153.448 133.067
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 5.6 62.073 84.464
Passivita per imposte differite 522 543
Fondi relativi al personale 3.142 3.115
Fondi per rischi e oneri non correnti 5.7 19.325 19.637
Altre passivita non correnti 25.457 21.890
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 110.519 129.649
Passivita correnti

Debiti commerciali 114.208 597 123.238 769
Passivita per imposte sul reddito 11.001 8.568
Passivita finanziarie correnti 5.6 57.037 34.664
Passivita per strumenti finanziari derivati 5.8 689 126
Fondi per rischi e oneri correnti 5.7 11.616 14.642
Altre passivita correnti 68.549 65.256
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 263.101 246.494
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 527.068 509.210

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riesposti ienziando gli effetti dell'applicazione retroativdel nuovo principio contabile IFRS 15, come ditscnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.
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Conto Economico Consolidato

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro) di cui Verso 2017 di cui Verso
ote 208 co??g;te Riesposto (*) co??élt;te

RICAVI

Ricavi 5.9 272.329 4.656 263.127 3.970

Altri ricavi e proventi 555 6 224 6

Totale ricavi 272.884 263.351

COSTI OPERATIVI

Acquisti e consumi di materie prime, semilavorgpredotti finiti  5.10 (85.109) (23) (87.298) (19)

Costi per servizi 511 (74.888) (1.163) (68.004) (727)

di cui proventi/(oneri) non ricorrenti - -

Costi per il personale 5.12 (65.621) 11 (61.957) (18)

di cui proventi/(oneri) non ricorrenti - -

Altri costi operativi .506) 2) (2.504) (67)

di cui proventi/(oneri) non ricorrenti - (172,3)

Quota del risultato doint venture 105 (556)

Ammortamenti e svalutazioni / (rivalutazioni) (10.352) (11.433)

Accantonamenti netti (935) (1.514)

RISULTATO OPERATIVO 33.578 30.086

Proventi finanziari 3.830 3.793

Oneri finanziari (4.034) (6.375)

Oneri finanziari netti (204) (2.582)

Proventi / (oneri) da partecipazioni 26 (246)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 33.400 27.259

Imposte sul reddito 5.13 4518 (8.235)

di cui imposte sul reddito non ricorrenti 12.497 -

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 37.918 19.024

(Utile) Perdita di Terzi (225) (65)

Utile (perdita) di Gruppo 37.692 18.959

UTILE PER AZIONE 5.14 0,19 0,09

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riespostvielenziando gli effetti dell'applicazione retroati del nuovo principio contabile IFRS 15, come déscnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.
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Conto Economico Complessivo Consolidato

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro) Note 2018 2017
Riesposto (*)

Utile (perdita) del periodo (A) 37.918 19.024
Utili (perdite) attuariali per fondi relativi al pgonale e Patto di Non Concorrenza - -
Effetto fiscale - Utili (perdite) attuariali perridi relativi al personale e Patto di Non

Concorrenza

Totale poste che non saranno successivamente riddieate nel conto economico (B1) - -
Differenza da conversione bilanci in valuta estera (537) (819)
Differenza da conversione per valutazione partedjpacon il metodo del patrimonio netto 1) (284)
Utile (perdite) sugli strumenti di copertura didhi finanziari (hedge accounting) 44 20
Totale poste che saranno successivamente riclagsifie nel conto economico (B2) (494) (2.083)
Totale Altre componenti del conto economico complst ' i

At p ples/o al netto dell'effetto fiscale (494) (1.083)
Totale utile complessivo del periodo (A)+(B) 37.424 17.941
di cui di Gruppo 37.228 17.899
di cui di Terzi 196 42

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riesposti ienziando gli effetti dell'applicazione retroativdel nuovo principio contabile IFRS 15, come ditscnel

paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraite.
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Rendiconto Finanziario Consolidato

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro) Note 2018 2017 Riesposto
*
Attivitd operativa
Utile (perdita) consolidata del periodo 37.918 19.024
Rettifiche per: -
Imposte sul reddito 5.13 (4.518) 8.235
Proventi / (oneri) da partecipazioni (26) 246
Proventi / (oneri) finanziari 204 2.582
Ammortamenti e svalutazioni 10.352 11.433
Accantonamenti netti 935 1514
Utilizzo F.do Rischi - -
Utilizzo F.do personale - -
Quota di risultato di Joint Venture (105) 556
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante vaii@z di capitale circolante 44.760 43.588
Variazione delle rimanenze (11.823) (5.464)
Variazione dei crediti commerciali (4.794) 5.891
Variazione dei debiti commerciali (9.118) (27.185)
Variazione di altre attivita e passivita (5.771) (12.787)
Incasso/(Versamento) fiscale non ricorrente - -
Imposte pagate (3.372) (6.924)
Flusso di cassa generato / (assorbito) dall'attiatoperativa (A) 9.881 (2.880)
di cui verso parti correlate 3.157 2.849
Attivita di investimento
Investimenti in Immobili, impianti e macchinari 5.1 (7.429) (4.544)
Dismissioni immobili, impianti e macchinari - -
Investimenti in attivita immateriali 5.2 (5.222) (7.626)
Dismissioni immateriali 0 -
Dividendi attribuibili a terzi - -
Dividendi da partecipazioni in altre imprese 0 138
Dividendi da partecipazioni in Joint Venture - -
Minority Interest - -
Investimenti in partecipazioni 53 0 (326)
Dismissione di partecipazioni - -
Flusso di cassa generato / (assorbito) dall'attiatdi investimento (B) (12.651) (12.358)
di cui verso parti correlate - -
Attivita di finanziamento
Accensione di passivita finanziare non correntiga quota corrente) - -
Rimborsi di passivita finanziarie non correnti (irsa quota corrente) (28.626) (10.882)
Variazione nette delle passivita finanziarie catiren 29.683 26.973
Dividendi pagati agli azionisti (18.090) (13.000)
Oneri finanziari netti pagati (585) (1.467)
Flusso di cassa generato / (assorbito) dall'attivdtdi finanziamento (C) (17.618) 1.623
Incremento/(decremento) disponibilita liquide (D)=@)+(B)+(C) (20.388) (13.614)
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Disponibilita liquide ed equivalenti all'inizio del periodo 77.847 53.146

Incremento/(decremento) delle disponibilita liqguetbequivalenti dal 1°

gennaio al 30 giugno (20.387) (13.614)
Effetto netto della conversione delle disponibilitiuide ed equivalenti 601 (562)
espressa in valute estere

Disponibilita liquide ed equivalenti alla fine delperiodo 58.060 38.970

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riespostvielenziando gli effetti dell'applicazione retroati del nuovo principio contabile IFRS 15, come déscnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraite.
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Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto Conslidato

(In migliaia di Euro)

Patrimo

Capital Riserva Utili di Utile nio netto Capital Utile Patrimoni
P e sovrapprezz Altre esercizi (perdita) attribui ee (Perdita o netto di
sociale oazioni "S€TV€ preced_e bileal SEVe ) d.' Gruppo e
nti Gruppo G di terzi Terzi Terzi
ruppo
Al 31 dicembre 2016 10.000 - 26136 7.709 43.085 86.930 576 134 87.640
Cambiamento di principi
contabili (IFRS 15) (1.393)  (1.393) (1.393)
Riesposto Al 31 dicembre 10,000 . 26136 7709 41692 85536 576 134  86.247
Utile del periodo precedente - - 4.063 39.022 (43.085) (0) 134 (134) (0)
Utile complessivo del periodo - - (1.070) - 18.969 17.899 (23) 65 17.941
Dividendi pagati - - (13'00)0 - (13.000) - - (13.000)
Altri movimenti - - (16) (26) 0) (42) 0) - (42)
Operazioni di capitale con ) ) ) ) ) ) ) . )
terzi
Piano di stock option - - 550 - - 550 - - 550
Totale operazioni con gli ) ) ) ) ) )
azioniti
Al 30 giugno 2017 10.000 - 29.663 33.705 17.576  90.943 687 65 91.695
Al 31 dicembre 2017 10.050 4.990 23.754 33.738 61.198 133.729 689 293 134.710
Cambiamento di principi
contabili (IFRS 15) (1.393) (249) (1.643) (1.643)
Riesposto Al 31 dicembre 1,050 4990 23754 32344  60.949 132.086 689 293  133.067
Cambiamento di principi
contabili (IFRS 9) 710 710 710
Riesposto al 1 gennaio 2018 10.050 4990 23.754 33.055 60.949 132.796 689 293 133.778
Utile dell'esercizio precedente - 0 (5.317) 66.266 (60.949) 0 293 (293) 0
Utile complessivo
dell'esercizio - - (465) - 37.692  37.228 (29) 225 37.424
Dividendi pagati - - (18'09)1 - (18.091) - (18.001)
Altri movimenti - - 1) - - 1) - - 1)
Operazioni di capitale con ) ) ) ) ) . ) ) .
terzi
Piano di stock option - - 339 - - 339 - - 339
Totale operazioni con gli
azionisti
Al 30 giugno 2018 10.050 4990 18.310 81.230 37.692 152.271 952 225 153.448
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Note illustrative al Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato

Informazioni generali

Technogym S.p.A. (di seguitdr&chnogynt, la “Societd o la “Capogruppo’ e, congiuntamente con le sue
controllate, il ‘Gruppo” o il “ Gruppo Technogyni) € una societa costituita e domiciliata in Itadieganizzata
secondo l'ordinamento giuridico della Repubblicidna.

Il Gruppo Technogym é trdeéaderdel mercato internazionale delle attrezzaturelgignessin termini di volumi

di vendita e quote di mercato. Inoltremihnagemerdella Societa ritiene che il Gruppo Technogym passsere
considerato itotal wellness solution provideti riferimento del settore per qualita e complegedell’'offerta di

soluzioni integrate per il benessere personale foste principalmente da attrezzature, servizi, exuti e

soluzioni digitali).

Il Gruppo Technogym offre soluzioni per il benessdiesercizio fisico e la riabilitazione rivolte grincipali
segmenti del mercato delle attrezzature pignisse in generale al piu ampio settore dellnesse caratterizzate
da innovazioni tecnologiche e cura delkigne delle finiture. Tali soluzioni integrate possa@ssere adattate e
personalizzate per le specifiche esigenze di ufieali e operatori professionali. L'offerta del @po Technogym
include attrezzature che hanno ottenuto notevgieezgamento da utenti finali e operatori professliom hanno
contribuito nel corso del tempo al posizionamerbrdarchio Technogym nella fascia di alta gamnmaelicato
a livello internazionale.

Base di preparazione

Il bilancio consolidato intermedio abbreviato algdGgno 2018 del Gruppo Technogym @ilancio Consolidato
Intermedio Abbreviato”) & stato redatto nel presupposto della continaitiendale e nel rispetto degli
“International Financial Reporting Standards{IFRS) emanati dallinternational Accounting Standards
Board” (IASB) e omologati dall’'Unione Europea, nonchéeldisposizioni legislative e regolamentari vigenti
Italia.

Il Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato étstpredisposto in conformita alle disposizioni psé dallo

IAS 34 “Bilanci intermedi”. Cosi come consentitotdée principio, il Bilancio Consolidato Intermedibbreviato

non include tutte le informazioni richieste da¢lRIS nella redazione del bilancio consolidato areaapertanto,
deve essere letto unitamente al bilancio consalidat Gruppo Technogym per I'esercizio chiuso atligEmbre
2017 (il “Bilancio Consolidatd).

Il Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato € coosto dai prospetti della situazione patrimoniale e
finanziaria, di conto economico e di conto econargomplessivo, del rendiconto finanziario, delleiazioni

del patrimonio netto e dalle relative note illutitra. Nella presentazione di tali prospetti sompmriati quali dati
comparativi, quelli previsti dallo IAS 34 (31 dicbne 2017 per la situazione patrimoniale e finanmaj&0 giugno
2017 per le movimentazioni di patrimonio netto, pp&onto economico, per il conto economico comgilas e
per il rendiconto finanziario). Le note illustragiviportate nel seguito sono presentate in formztca e pertanto
non includono tutte le informazioni richieste perhilancio annuale.

Il Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato étstaedatto in Euro, che rappresenta la valuta ateliiente
economico prevalente in cui opera il Gruppo. Tgiitimporti inclusi nel presente documento sonospreati in
migliaia di Euro, salvo ove diversamente indicato.

Principi contabili

| principi e criteri contabili adottati per la plisdosizione della relazione finanziaria semes&b&9 giugno 2018
sono conformi a quelli utilizzati per la redaziatedla relazione finanziaria al 31 dicembre 2017stuinvia per
ulteriori informazioni, ad eccezione di quanto sgurelazione ai principi IFRS 15 e IFRS 9 entiratrigore dal
1° gennaio 2018.
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Si evidenzia che nel corso del primo semestre 26118 provveduto a riclassificare talune voci dstooper una
migliore rappresentazione del conto economico

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

L'IFRS 15 é stato emesso a maggio 2014 ed introdngeuiovo modello in cinque fasi che si applictemcavi
derivanti da contratti con i clienti, e sostituistgti gli attuali requisiti presenti negli IFRS itema di
riconoscimento dei ricavi (IAS 18, IAS 11, IFRIC,1FRIC 15, IFRIC 18 e SIC 31). L'IFRS 15 prevede |
rilevazione dei ricavi per un importo che rifleiteorrispettivo a cui I'entita ritiene di avereritio in cambio del
trasferimento di beni o servizi al cliente.

Nella transizione al nuovo principio Technogym Hattato I'applicazione retrospettica piena pedakiilancio
comparativo 2017 é stato riesposto.

Il Gruppo a seguito di una analisi volta alla vakibne dellimpatto dell'lFRS 15 alle pratiche coemtiali e
contratti appartenenti ai principali flussi di né@revenues stream) identificati a livello di Gpgoha individuato
i seguenti ambiti di intervento.

(a) Vendita con clausole di Buy Back

Il Gruppo ha rilevato in conformita alllFRS 15 effi relativi ai contratti con i clienti nei qualila vendita dei
beni siano associate anche clausole di buy backsekitarsi a fronte dell’acquisto di una nuovachéa. L’

obbligo di riacquisto della macchina usata, dateféesi ad un valore predeterminato che ne apprassifair

value, ha comportato la necessita di rettificaed, adonto economico del 1°semestrale 2017, sulla loedla
probabilita storica di attivazione della clausoiddy back, la voce ricavi (con contropartita alp@ssivita non
correnti) per Euro 4.283 migliaia, incrementandoipmedesimo ammontare la voce altri crediti agoitermine
(con contropartita acquisti e variazioni di matgyiane, semilavorati e prodotti finiti). Tali aggtamenti non
hanno avuto nel complesso impatti sul risultatopdelodo e sul patrimonio netto del gruppo.

(b) Revenue recongnition

Le disposizioni dell'lFRS 15 identificano il ricoecimento dei ricavi a seguito della possibilita petiente di
beneficiare appieno di quanto contrattualmente ipi@vin tale ambito Technogym, in taluni casir®lalla
fornitura delle attrezzature provvede anche al taasporto ed installazione identificando quindi PERS 15 in
tale momento quello della maturazione dei ricavi.

Il Gruppo Technogym ha pertanto stornato tuttecladite per le quali non era stato ancora effattildtasporto
e linstallazione (con contropartita crediti comuial) ricaricando le macchine tra le rimanenzealii(con
contropartita costo del venduto). Cio ha comportet@ riduzione del patrimonio netto all'l gennadd 2 di Euro
1.393 mila, un effetto positivo sul conto econardel 1° semestre 2017 di Euro 475 mila ed un fropeegativo
sul sul patrimonio netto al 30 giugno 2017 di EQi& migliaia..

L'effetto dell'lFRS 15 sul patrimonio netto al 3icdmbre 2017 & stato invece negativo per Euro2lngigliaia.

IFRS 9 Financial Instruments

Il 24 luglio 2014, lo IASB ha completato il progetti revisione dello standard in materia di strutnfimanziari
con I'emissione della versione completa dellIFRSS#frumenti finanziari” (di seguito, “IFRS 9”). Lauove
disposizioni dell'lFRS 9: (i) modificano il modelidi classificazione e valutazione delle attivitaafinziarie; (ii)
introducono una nuova modalita di svalutazioneedettivita finanziarie che tiene conto delle perdittese (cd.
expected credit losses); e (iii) modificano le disigioni in materia di hedge accounting. Le dispiosii del'lFRS

9, adottato dalla Commissione Europea col Regol&m@&iE) n. 2016/2067 del 22 novembre 2016, sornoaft

a partire dall' 1 gennaio 2018 o successivamethi& gchiesta I'applicazione retrospettica ma sdiwbligo di
riesporre linformativa comparativa. Come consentdal principio, il Gruppo Technogym ha pertanto
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determinato gli effetti dell’adozione del nuovo mmipio al 1° gennaio 2018, senza modificare il pdoi
comparativo 2017.

In tema di valutazione e classificazione il Grupyorivisto le proprie attivita e passivita finanmi&aconcludendo
sostanzialmente che l'applicazione di tale prircippn comporta alcun impatto sulle numeriche stesb
eccezione di quanto segue.In particolare, in retezalla partecipazioni inferiori al 20% la socibtanalizzato
le stesse riclassificandole dalla categoria IASA¥@iable for sales (AFS) alla categoria previstd mizovo
standard Fair value rilevato a conto economico (FMT

Inoltre, limitatamente alle partecipazioni che ilFuBpo Technogym detiene nei propri distributorij gl
amministratori hanno rivalutato la modalita di detgazione del fair value concludendo che, stanteritesto

di riferimento e la tipologia di societa, la miglimpprossimazione del fair value fosse rappresentat
dall'applicazione del metodo del patrimonio netfid ha comportato un effetto positivo sul patrinmiii
apertura al 1 gennaio 2018 pari a Euro 710 migkaiaina riduzione dell’effetto sul risultato coridato al 30
giugno 2018 di Euro 396 migliaia a causa dellorgiatei dividendi distribuiti nel primo semestre 80da tali
partecipate.

Principali effetti sui futuri esercizi dei principi contabili non ancora applicati

IFRS 16 Leases

L'IFRS 16 é stato pubblicato nel gennaio 2016 ditsisce lo IAS 17 Leasing, I'lFRIC 4 Determinare gn
accordo contiene un leasing, il SIC-15 Leasing aipay — Incentivi e il SIC-27. La valutazione deflastanza
delle operazioni nella forma legale del leasindFRS 16 definisce i principi per la rilevazione nésurazione,
la presentazione e I'informativa dei leasing eigde ai locatari di contabilizzare tutti i contratt leasing in
bilancio sulla base di un singolo modello similgugllo utilizzato per contabilizzare i leasing fiagari in accordo
con lo IAS 17. L'IFRS 16 entrera in vigore per gdercizi che iniziano al 1 gennaio 2019 o succassinte. E’
consentita I'applicazione anticipata, ma non praie I'entita abbia adottato I'lFRS 15. Un locatari® scegliere
di applicare il principio utilizzando un approcgi@namente retrospettico o un approccio retrosettiodificato.

Il Gruppo sta analizzando gli impatti che I'appline di tale principio possa avere sul bilancibdi#io stesso.
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Area di consolidamento e criteri di consolidamento

Di seguito si riporta I'elenco delle societa indusell’area di consolidamento, con indicazione adedllativa
metodologia di consolidamento, al 30 giugno 2018:

Esercizio chiuso al 30 giugno 2018

Denominazione sociale % di % di
Sede controllo controllo Divisa Capitale sociale
Giu-2018 Dec-2017
Societa controllate - consolidate col metodo integle
Technogym SpA Italia Capogruppo Capogruppo EUR 10.000.000
Technogym E.E. SRO Slovacchia 100% 100% EUR 15.033.195
Technogym International BV Olanda 100% 100% EUR 113.445
Technogym Germany Gmbh Germania 100% 100% EUR 1.559.440
Technogym France Sas Francia 100% 100% EUR 500.000
Technogym UK Ltd Regno Unito 100% 100% GBP 100.000
Technogym Trading SA Spagna 100% 100% EUR 2.499.130
Technogym Usa Corp. Stati Uniti 100% 100% USD 3.500.000
Technogym Benelux BV Olanda 100% 100% EUR 2.455.512
Technogym Japan Ltd Giappone 100% 100% JPY 320.000.000
Technogym Shanghai Int. Trading Co. Ltd Cina 100% 100% CNY 132.107.600
Technogym Asia Ltd Hong Kong 100% 100% HKD 16.701.750
Technogym Australia Pty Ltd Australia 100% 100% AUD 11.350.000
Technogym Portugal Unipessoal Lda Portogallo 100% 100% EUR 5.000
Technogym Equipamentos de Ginastica e Solucao para Brasile 100% 100% BRL 80.268.457
Bem-Estar LTDA
Sidea Srl Italia 70% 70% EUR 150.000
Technogym ZAO Russia 90% 90% RUB 10.800.000
TG Holding BV Olanda 90% 90% EUR 300.000
Wellness Partners Ltd Regno Unito 75% 75% GBP 290.000
TGB Srl Italia 100% 100% EUR 96.900
La Mariana Srl Italia 100% 100% EUR 76.500
Amleto Aps Danimarca 100% 100% DNK 60.000
Technogym Lifestyle France Francia 100% 0% EUR 200.000
Societa collegate - controllate congiuntamente, csalidate col metodo del patrimonio netto
Fitstaduim Srl Italia 45% 45% EUR 13.506
Wellink Srl Italia 40% 40% EUR 60.000
Movimento per la Salute Srl ltalia 50% 50% EUR 10.000
Techogym Emirates LLC Err:‘i'tira“ Arabi 49% 49% AED 300.000
TAME Limited Regno Unito 20% 20% GBP 100
Exerp Aps Danimarca 50% 50% DNK 186.966
Exerp America Inc USA 50% 50% USD 1.000
Exerp Asia Pacific Pty Ltd Australia 50% 50% AUD 100
Quainted Pty Ltd Sudafrica 28% 28% ZAR 4.440.937

In relazione all'area di consolidamento non si ségmo variazioni avvenute nel corso del primo s¢raex)18
rispetto al 31 dicembre 2017, ad eccezione delkditaaione della Technogym Lifestyle France sociafta

momento non operativa.

| criteri di consolidamento adottati per la redarodel Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviatns
conformi a quelli utilizzati per la redazione delaBicio Consolidato. | tassi di cambio adottati [seconversione

dei bilanci delle societa controllate sono di sagtiportati:

34



Valuta Al 30 giugno Al 31 dicembre

2018 2017 2017
usD 1,166 1,141 1,199
GBP 0,886 0,879 0,887
JPY 129,040 127,750 135,010
CHF 1,157 1,093 1,170
AUD 1,579 1,485 1,535
AED 4,281 4,189 4,404
CNY 7,717 7,739 7,804
RUB 73,158 67,545 69,392
HKD 9,147 8,907 9,372
BRL 4,488 3,760 3,973
ZAR 16,048 14,920 14,805
DKK 7,453 7,437 7,445
Valuta Media dell'esercizio chiuso al 30 giugno Med dell'esercizio chiuso al 31 dicembre

2018 2017 2017
usD 1,211 1,083 1,129
GBP 0,880 0,861 0,876
JPY 131,607 121,780 126,655
CHF 1,170 1,077 1,112
AUD 1,569 1,436 1,473
AED 4,447 3,976 4,146
CNY 7,710 7,445 7,626
RUB 71,966 62,806 65,888
HKD 9,490 8,420 8,801
BRL 4,140 3,443 3,604
ZAR 14,887 14,306 15,043
DKK 7,448 7,437 7,439

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati per la redaziated Bilancio Consolidato Intermedio Abbreviato saumformi a
quelli utilizzati per la redazione del Bilancio Gmlidato fatta eccezione per i principi contahilieirnazionali
entrati in vigore a partire dal 1° gennaio 2018girati nel precedente paragrafo “ Principi coiliab

In sede di Bilancio Consolidato Intermedio Abbréwjde imposte sul reddito correnti del semestrestalcolate
sulla base del reddito imponibile fiscale esistei@e data di chiusura del periodo. | debiti edditi tributari per
imposte sul reddito correnti sono rilevati al valahe si prevede di pagare/recuperare alle/dalteitufiscali
applicando le normative fiscali vigenti o sostahmiente approvate alla data di chiusura del perstpaliquote
stimate su base annua.

Uso di stime

Con riferimento alla descrizione dell’utilizzo diime contabili si fa rinvio a quanto indicato neilg®cio
Consolidato al 31 dicembre 2017. Si segnala chmit@rocessi valutativi, in particolare quelli pgdmplessi
quali la determinazione di eventuali perdite dovaldi attivita non correnti, sono generalmentetaffti in modo
completo solo in sede di redazione del bilanciouafe) allorquando sono disponibili tutte le infomiwni
eventualmente necessarie, salvo i casi in cuiamasiindicatori dimpairmentche richiedano un’immediata
valutazione di eventuali perdite di valore.

Informativa settoriale

L'informativa relativa ai settori di attivita € $#apredisposta secondo le disposizioni del’lFRSS8ttori
operativi”, che prevedono la presentazione delfinfativa coerentemente con le modalita adottate dal
management per I'assunzione delle decisioni operati
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L'approccio al mercato avviene tramite un unicoibess model che propone un’offerta integratandiliness
solution”, unitamente alla ricerca dei piu elevati livelliedficienza operativa raggiunta mediante la trasakita
della produzione.

A livello gestionale, I'organizzazione del Gruppdoasa quindi su una struttura a matrice, artiegliatrelazione
alle diverse funzioni/attivita dellaalue chain alternativamente per canale distributivo e areaggafica,
organizzazione che, nella sua vista di sintesitiflea una visione strategica unitaria del busénes

La struttura sopra evidenziata si riflette nelledalita con le quali il management della Societa itooa e
indirizza strategicamente le attivita del Gruppo.

Technogym chiude il primo semestre con un miglieato della performance sull’anno precedente (+3,8%6)
linea complessivamente al tasso di crescita darseinfluenzato dall’allungamento temporaneotdeipi di
consegna, legato alla fase iniziale di avvio deivausistema informativo con conseguente posticipei
dell’evasione di alcuni importanti ordini. Tale fameno € stato gia assorbito nei mesi di luglio astg

La performance é stata significativamente penalizdallo sfavorevole andamento delle valute: a ¢éamb
costanti, infatti, la crescita reale sarebbe giataal +8,3%.

Di seguito si riporta il dettaglio dei ricavi paea geografica:

Esercizio chiuso al 30 giugno Variazioni

(In migliaia di Euro e percentuale sul totale ricav 2017 Riesposto

2018 *) 2018 vs 2017 %
Europa (esclusa ltalia) 138.262 132.94¢ 5.314 4,0%
APAC 44.34: 41.79C 2.552 6,1%
Nord America 33.62( 29.32¢ 4.29¢ 14,6%
ltalia 25.50¢ 23.332 2.262 9,7%
MEIA 21.241 22472 (1.231) -5,5%
LATAM 9.822 13.48¢ (3.661) -27,2%
Totale ricavi 272.88¢ 263.35] %33 3,6%

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riespostvilenziando gli effetti dell'applicazione retroati del nuovo principio contabile IFRS 15, come déscnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.

Dal punto di vista geografico, la crescita & stedanata dai mercati ad alto potenziaiord America(+15%)
grazie alla robusta crescita in US (+29% in valatale, +52% nel segmento Club, +40% nel segmentodj e
APAC(+6%) per effetto delle ottime performance in Giape (+24% in valuta locale, +150% nel segmento HCP
e in Cina (+22% in valuta locale, +35% nel segméf&dr, +80% nel segmento Home).

Quasi a doppia cifra la crescita ltalia (+9,7%, +31% nel segmento Club) nonostante urcaterstabile e
maturo. Detto che ikuropala quota di mercato aumenta grazie ad una perfawenahe batte il tasso di crescita
del mercato, si registra un lieve calo MEIA concentrato sul canale distributori e LATAM il cui dato
complessivo € condizionato dal rallentamento delifato in Brasile; Paese in condizioni economiotitiche
molto difficili e che sta compromettendo la soddita del business locale.
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Di seguito si riporta il dettaglio dei ricavi pesr@ale distributivo:

Esercizio chiuso al 30 giugno Variazioni
(In migliaia di Euro e percentuale sul totale ricav -
2018 2017 (ff)'eSposm 2018 vs 2017 %

Field sales 198.15¢ 181.27¢ 16.88( 9,3%
Wholesale 54.852 59.20¢ (4.355) -7,4%
Inside sales 16.941 20.17: (3.232) -16,0%
Retalil 2.932 2.692 241 8,9%
Totale ricavi 272.88¢ 263.351 9.53¢ 3,6%

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riespostvilenziando gli effetti dell'applicazione retroati del nuovo principio contabile IFRS 15, come déscnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.

Dal punto di vista dei canali di distribuzione gsidenzia una crescita prossima alla doppia ciélacanale field
sales (+9%) sul quale I'azienda ha concentratincgrali investimenti in termini di risorse umanedlizzati a
potenziare la copertura di mercato e la capillaitarritorio. Buona la performance anche sul tanetail (+9%),
coerentemente al focus strategico di sviluppo dghento Home, spinta soprattutto dalle crescitemekato
russo ed europeo.

Parallelamente si registrano ritardi sul canelt®lesaleconcentrati in MEIA ed APAC su cui, nel corso & ©
Q4, ci sono aspettative di forte recupero. In daaphe il canalénside salesanche in questo caso localizzato
esclusivamente in alcune geografie europee.

In accordo con quanto previsto dall'lFRS 8, parfmBa, si precisa che per gli esercizi chiusi 8l ggugno
2018 e al 31 dicembre 2017 non vi sono clientigdveerano per il Gruppo ricavi superiori al 10%tdédle dei
ricavi.

Fenomeni di stagionalita

Come descritto negli esercizi precedenti i risuliet Gruppo sono influenzati da fenomeni di stagida tipici
del mercato delle attrezzature peifitihess mentre non si evidenziano aspetti di stagionalitcifici per quanto
riguarda 'operativita del Gruppo.

L’andamento dei ricavi nei diversi trimestri defii@o € legato principalmente alla tendenza dellentdila a
concentrare gli acquisti nel secondo semestre, rclesione delle piu importanti fiere di settore che
tradizionalmente si svolgono invece nel primo sereegé¢ra le quali, CES di Las Vegas (Stati Unitiennaio,
IHRSA sempre negli Stati Uniti a marzo, FIBO in &pa in aprile e Rimini Wellness in Italia a giugno)
Tradizionalmente, inoltre, molti importanti clieritey accounttendono a concentrare i propri acquisti in
particolare nel secondo semestre dell’anno, anchésta di nuove aperture nel mese di gennaio atelld
successivo.

A differenza dei ricavi, i costi operativi del G sono uniformemente distribuiti nel corso de#eszio.
Pertanto, I'incidenza dei costi sui ricavi varianianiera sostanziale nel corso dei trimestri eédseguenza varia
la marginalita operativa che & generalmente palra secondo semestre dell'anno. Ne consegue rihdtati
infra-annuali non partecipano uniformemente allarfazione dei risultati di esercizio e rappresentanmodo
parziale I'andamento dell'attivita del Gruppo. T&inomeni determinano inoltre uno squilibrio nelello
dell'indebitamento finanziario netto, che risultdégriore alla fine dell’esercizio rispetto a quantevabile infra-
annualmente, anche sulla base dei diversi fabbisogn
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Note alla Situazione Patrimoniale e Finanziaria

5.1 IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

La voce “Immobili, impianti e macchinari” ammontaaro 139.682 migliaia al 30 giugno 2018 (Euro 039.
migliaia al 31 dicembre 2017).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio tldgymobili, impianti e macchinari al 30 giugno 20& al 31
dicembre 2017:

Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2018 2017
Immobili, impianti e macchinari
Terreni 12.374 12.133
Fabbricati e migliorie su beni di terzi 96.901 98.993
Impianti e macchinari 9.077 8.292
Attrezzature industriali e commerciali 12.256 11.336
Altri beni 6.333 5.900
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.742 2.383
Totale immobili, impianti e macchinari 139.682 139.037

La tabella che segue riporta 'ammontare degli stweenti relativi alla voce “Attivita materiali” sldivisi per
categoria, effettuati dal Gruppo nel semestre chals30 giugno 2018 e nell'esercizio chiuso al 3dembre
2017:

Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2018 2017
Immobili, impianti e macchinari
Terreni 241
Fabbricati e migliorie su beni di terzi 52 491
Impianti e macchinari 209 1.676
Attrezzature industriali e commerciali 2.290 3.212
Altri beni 1.742 2.287
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.895 2.091
Totale immobili, impianti e macchinari 7.429 9.757

5.2 ATTIVITA IMMATERIALI

La voce “Attivita immateriali” ammonta a Euro 309 figliaia al 30 giugno 2018 (Euro 28.913 migliala31
dicembre 2017).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio leedttivita immateriali al 30 giugno 2018 e al 3tainbre 2017:

38



Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)

2018 2017
Attivita immateriali
Costi di sviluppo 11.575 11.237
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione aped'ingegno 12.448 4.000
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 446 470
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 5.527 12.948
Altre immobilizzazioni immateriali 194 257
Totale Attivita immateriali 30.189 28.913

La tabella che segue riporta 'ammontare degli stiveenti relativi alla voce “Attivita immaterialisuddivisi per
categoria, effettuati dal Gruppo nel semestre chals30 giugno 2018 e nell'esercizio chiuso al 3dembre
2017:

Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)
2018 2017

Investimenti in Attivita immateriali
Costi di sviluppo 997 4.267
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione aped'ingegno 322 2.451
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 48 162
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 3.850 8.337
Altre immobilizzazioni immateriali 5 109
Totale Investimenti in Attivita immateriali 5.222 15.326

5.3 PARTECIPAZIONI IN JOINT VENTURE E COLLEGATE

La voce “Partecipazioni ijoint venturee collegate” ammonta a Euro 17.849 migliaia abR@no 2018 (Euro
17.720 migliaia al 31 dicembre 2017).

Di seguito si riporta il prospetto di dettagliogarla composizione e la movimentazione delle pgod@z@ni in
joint venturee collegate per il semestre chiuso al 30 giugrk820

(In migliaia di Euro) % Rivalutazioni/ Risultato (Pe:(JJItilt"e/)
Possessc  Valore Investimenti Disinvestimenti  (Svalutazioni) netto sucambi  Valore
31-Dic- 30-Giu-
17 18
Exerp ApS 50,01% 17.337 - - - (148) (18) 17.171
Exerp America LLC 50,01% 0 - - - (0) (0) (0)
Exerp Asia Pacific Pty 50,01% 5 - - - 69 0) 74
T4AME limited 20,00% (1) - - 25 (25) - 1)
Movimento per la salute S 50,00% - - - - - - -
Quainted consulting Ltd 28,00% - - - - - - -
Fistadium Srl 45,00% - - - - - - -
Wellink srl 40,00% 152 - - - 15 - 168
Technogym Emirates LLC  49,00% 226 - - - 195 17 437
Total 17.720 - - 25 105 (1) 17.849
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5.4ATTIVITA PER STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

La voce “Attivita per strumenti finanziari derivaammonta a Euro 69 migliaia al 30 giugno 2018 (Edb
migliaia al 31 dicembre 2017).

Di seguito si riporta il prospetto di dettagliodsiiviso per valuta, delle attivita per strumentiainziari derivati:

o Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2018 2017
CNY 9 -

BRL - -

AUD 11 -

GBP 43 -

JPY - 38

UsD 7 37
Totale 69 75

Le attivita per strumenti finanziari derivati soredative a differenziali positivi derivanti dallaltazione al fair
value di contratti di tipo “forward” utilizzati peroprire I'esposizione al rischio di cambio.

| contratti di tipo “forward” in essere al 30 giug2018 e al 31 dicembre 2017 sono riepilogati rtalella che
segue.

Al 30 giugno 2018
Valuta Importo valuta acquistata ~ Valuta

(In migliaia di Euro)

Importo valuta venduta

Forward EUR 1.299 CNY 10.000
Forward EUR 833 AUD 1.300
Forward GBP 4.000 EUR 4.563
Forward EUR 4,746 JPY 620.000
Forward EUR 13.054 uUsD 16.000
Forward (*) EUR 5.111 GBP 4.500
Forward (*) EUR 2.564 uUsbD 3.000
Situazione al 30.06.2018

Al 31 dicembre 2017
Forward EUR 2.289 CNY 18.000
Forward EUR 2.600 AUD 4.050
Forward GBP 6.000 EUR 6.809
Forward EUR 3.943 JPY 527.000
Forward EUR 5.851 uUsD 7.000

Situazione al 31.12.2017
(*) Contabilizzati con metodo Hedge Accounts

L'esposizione al rischio di cambio viene gestitangipalmente, con contratti di vendita di valutdaeamine
denominati nella valuta di riferimento di alcuni moeti in cui il Gruppo opera.
Al 30 giugno 2018, solo sei contratti derivati sotrattati contabilmente con la metodologia dell’'ged

accounting:

- N.4 contratti per complessivo nozionale 4,5 milidnGBP (n.3 per 1 milione di GBP cadauno, n.1 per

1,5 milioni di GBP), corrispondenti a complessiyl Bnilioni di EUR;
- N.2 contratti per complessivo nozionale 3 milionld8SD (n.1 per 2 milione di USD, n.1 per 1 milione

di USD), corrispondenti a complessivi 2,6 milionEUR

Il fair value positivo al 30 giugno 2018 ammonta%migliaia di euro come riportato nella tabell&sstante.
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Al 30 Al31 Al 30 Al 31

S giugno dicembre giugno dicembre

(In migliaia di Euro) Ativita oo Passivita  Passivita
2018 2018 2017

Copertura cambi:
Strumenti di copertura dal rischio di cambio (coted - cash flow hedge 41 - - -
Effetto fiscale - Strumenti di copertura dal riszhi cambio (corrente) - cast (12) ) ) )
flow hedge
Copertura tassi di interesse:
Strumenti di copertura dal rischio tassi di integefcorrente) - cash flow ) . ) (20)
hedge
Effetto fiscale - Strumenti di copertura dal rischassi di interesse (corrente ) ) ) 5
- cash flow hedge
Totale 29 - - (15)

Tutti gli strumenti derivati di copertura su valuteessere al 30 giugno 2018 hanno scadenza et®amesi
successivi.

5.5 PATRIMONIO NETTO

La voce “Patrimonio netto” ammonta a Euro 153.44§liaia al 30 giugno 2018 (Euro 133.067 migliaia3al
dicembre 2017).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio ghgtrimonio netto al 30 giugno 2018 e al 31 dicear®017:

o Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) -
2018 2017 Riesposto (*)

Patrimonio Netto
Capitale sociale 10.050 10.050
Riserva sovrapprezzo azioni 4.990 4.990
Altre riserve 18.309 23.752
Utili di esercizi precedenti 81.230 32.345
Utile (perdita) di Gruppo 37.692 60.949
Patrimonio netto attribuibile al Gruppo 152.271 132.086
Capitale e riserve di terzi 951 688
Utile (Perdita) di Terzi 225 293
Patrimonio netto attribuibile a Terzi 1.176 981
Totale Patrimonio netto di Gruppo e Terzi 153.448 133.067

Sulla base della delibera dellAssemblea degli Amb del 8 maggio 2018, l'utile dell'esercizio ZDhuale
risultante dal bilancio della Capogruppo TechnogymA. & stato destinato:

e quanto a Euro 1.414 migliaia a riserva per adozjimeipi contabili IAS/IFRS;
e quanto a Euro 18.090 migliaia a debiti v/soci X d& corrispondere;

* quanto a Euro 3.250 migliaia a costituzione deflarva utili su cambi;

* quanto a Euro 34.012 migliaia a utili esercizi jpeenti.
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Al 30 giugno 2018 la riserva da fair value si riéee sostanzialmente alla componente efficace dpkeazioni

di copertura attive con contratti di vendita.

(In migliaia di Euro)

Riserva di CFH

Saldo al 1 gennaio 2017 (20)
Strumenti di copertura /Cash Flow Hedges 8

Effetto fiscale - Strumenti di copertura /Cash Fidedges 2)
Saldo al 31 dicembre 2017 (15)
Strumenti di copertura /Cash Flow Hedges 61
Effetto fiscale - Strumenti di copertura /Cash Fldedges a7)
Saldo al 30 giugno 2018 29

5.6 PASSIVITA FINANZIARIE

Le voci “Passivita finanziarie non correnti” e “Basta finanziarie correnti” ammontano rispettivamtea Euro
62.073 ed Euro 57.037 al 30 giugno 2018 e a Eu684migliaia ed Euro 34.664 migliaia al 31 dicesBH17.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio légbassivita finanziarie, non correnti e correali30 giugno 2018

e al 31 dicembre 2017.

Al 30 giugno Al 31 dicembre
(In migliaia di Euro) 2018 2017
Passivita finanziarie non correnti
Quota a lungo termine di mutui e finanziamentieolt? mesi 46.770 70.238
Debiti verso altri finanziatori non correnti 15.303 14.225
Altri debiti finanziari non correnti 0) 0)
Totale passivita finanziarie non correnti 62.073 84.464
Passivita finanziarie correnti
Quota a breve termine di mutui e finanziamentieolf2 mesi 18.425 23.580
Altri finanziamenti a breve termine 30.904 2.194
Debiti verso altri finanziatori correnti 7.465 8.652
Altri debiti finanziari correnti 243 238
Totale passivita finanziarie correnti 57.037 34.664

Mutui e finanziamenti a medio-lungo termine

Di seguito si riporta il prospetto di movimentaztotei mutui e finanziamenti per il semestre chais®0 giugno

2018.

(In migliaia di Euro)

Quota a lungo
termine di mutui e
finanziamenti oltre

Quota a breve
termine di mutui e
finanziamenti oltre

Totale mutui e
finanziamenti

12 mesi 12 mesi
Valori al 1° gennaio 2018 70.238 23.580 93.818
Accensioni - - -
Rimborsi (23.469) (5.155) (28.624)
Riclassifiche da lungo a breve - - -
Valori al 30 giugno 2018 46.770 18.425 65.195

42



La tabella che segue riporta il prospetto di ddittadpi mutui e finanziamenti a medio lungo terminessere al
30 giugno 2018:

Al 31 giugno Al 31 dicembre
T . Tasso - - . -
(In migliaia di Euro) Scadenza > di cui di cui
applicato 2018 quota 2017 quota
corrente corrente
Mutui e finanziamenti
Unicredit S.p.A. 2023 Variabile 28.666 5.807 46.558 11.844
Unicredit S.p.A. 2020 Variabile 12.021 6.021
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza S.p.A. P8 Variabile 7.522 3.022
Banca popolare del'Emilia Romagna S.p.A. 2022 alake 18.028 4.025 20.256 4.100
Banca popolare del’lEmilia Romagna S.p.A.(*) 2021 arigbile 192 72
Banca popolare di Sondrio S.p.A. E.A. 2018 Varmbil 11.953 2.125
Banco popolare 2020 Fisso 6.287 2.500 7.536 2.490
Totale mutui e finanziamenti 65.194 18.425 93.825 23.580

(E.A.) Estinzione anticipata
(*) Finanziamento di Sidea

La tabella seguente riporta il prospetto di deitadéi mutui e finanziamenti a medio lungo terminessere al
30 giugno 2018 per fasce di scadenza:

Debito Quota

residuo  corrente H1-2019 H1-2020 H1-2021 H1-2022 H1-2023

(In migliaia di Euro)

Unicredit S.p.A. 28.666  5.807 5.807 5.715 5.715 5.715 5.715
Unicredit S.p.A. 12.021 6.021 6.021 6.000

Banca popolare dellEmilia Romagna S.p.A. 18.0. 4.025 4.025 4.000 4.000 4.000 2.000
Banca popolare del'Emilia Romagna S.p.A.(*) 192 72 72 72 48 -

Banco popolare 6.287  2.500 2.500 2.520 1.268 -

Totale 65.194  18.425 18.425 18.307 11.031 9.715 7.715

(*) Finanziamento di Sidea

Si precisa che nel primo semestre 2018 sono stattieanticipatamente due finanziamenti:
- Banca Popolare di Sondrio Spa: data di estinzigh&Bbraio 2018, debito residuo estinto Euro 11,4

milioni
- Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza Spa: dasidzione 11 maggio 2018, debito residuo estinto
Euro 6 milioni

Si segnala che a fronte dei finanziamenti congemsisono state rilasciate garanzie.
Si precisa inoltre che al 30 giugno 2018 tuttinoali di carattere finanziario relativi ai finanmi@nti in essere,

ove previsti, risultano rispettati. Alla data deépente documento non si ritiene vi siano fattba potrebbero
aver avuto ripercussioni negative sui parametoggetto.
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Altri finanziamenti a breve termine

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio tlegtri finanziamenti a breve termine in esser8@lgiugno 2018

e al 31 dicembre 2017:

Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) Valuta

2018 2017
Altri finanziamenti a breve termine
Intesa San Paolo EUR - 2.055
Banca Nazionale del Lavoro EUR 5.000 -
Banca Popolare delEmilia Romagna EUR - 4
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza EUR 10.000 -
Cassa dei Risparmi di Forli e della Romagna EUR 10.000 -
Banca Popolare di Vicenza EUR 4.500 -
BPER Luxembourg EUR - 135
Altre banche minori 1.404
Totale altri finanziamenti a breve termine (*) 30.904 2.194

| debiti bancari correnti a breve termine sono gigalmente, linee di credito stand by, finanziamentbreve
termine (generalmente chiamati hot money) e sciogiecbnto corrente.

Debiti verso altri finanziatori

| debiti verso altri finanziatori, correnti e nooreenti, si riferiscono ad operazioni di finanziartegarantite dalla
cessione dei crediti relativi alla vendita di behi, pur essendo ceduti a terze istituzioni firemzj vengono
mantenuti iscritti in bilancio in quanto non si soverificate tutte le condizioni richieste dallo3/89 per la loro

derecognitiordall’attivo.

5.7 FONDI PER RISCHI E ONERI

Le voci “Fondi per rischi e oneri non correnti” Edndi per rischi e oneri correnti” ammontano rispamente a
Euro 19.325 migliaia ed Euro 11.616 migliaia algdgno 2018 (rispettivamente, Euro 19.637 migledaEuro

14.642 migliaia al 31 dicembre 2017).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio dendi per rischi e oneri, non correnti e correati30 giugno 2018

e al 31 dicembre 2017:

(In migliaia di Euro)

Al 30 giugno

Al 31 dicembre

2018

2017

Fondi per rischi e oneri non correnti

Fondo garanzia prodotti 4.907 4.694
Fondo indennita suppletiva di clientela 1.101 1.108
Fondo patto di non concorrenza agenti 1.359 1.408
Fondo Rebates 3.367 3.355
Altri fondi per rischi e oneri 7.729 7.751
Fondo per cause in corso 0 195
Fondo FOC a lungo 862 1.126
Totale fondi per rischi e oneri non correnti 19.325 19.637
Fondi per rischi e oneri correnti

Fondo garanzia prodotti 5.880 5.792
Fondo Free Product Fund 1.108 1.424
Altri fondi per rischi e oneri 4.428 7.202
Fondo FOC a breve 199 224
Totale fondi per rischi e oneri correnti 11.616 14.642
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5.8 PASSIVITA PER STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

La voce “Passivita per strumenti finanziari derivammonta a Euro 689 migliaia al 30 giugno 2018rE126
migliaia al 31 dicembre 2017).
Di seguito si riporta il prospetto di dettagliodsliviso per valuta, delle passivita per strumantriziari derivati:

Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)
2018 2017

Forward
CNY - 9
AUD - 22
GBP 43 68
JPY 57 -
uUsD 568 -
Interest rate swaps
IRS 22 27
Totale 689 126

Le passivita per strumenti finanziari derivati sostative ai differenziali derivanti dalla valutane al fair
value di contratti di tipo “forward” utilizzati peroprire I'esposizione al rischio cambio.

| contratti di tipo “forward” in essere al 30 giug2018 e al 31 dicembre 2017 sono riepilogati nedt 5.9
“Attivita per strumenti finanziari derivati”.

Note al Conto Economico

5.9 RICAVI

La voce “Ricavi” ammonta a Euro 272.329 migliaia pesemestre chiuso al 30 giugno 2018 (Euro 268.12
migliaia per il semestre chiuso al 30 giugno 2017).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio digiavi per i semestri chiusi al 30 giugno 201842

Semestre chiuso al 30 giugno
(In migliaia di Euro) 2017
2018 Riesposto (*)

Ricavi

Ricavi da vendita di prodotti, ricambi, hardwarsoftware 230.399 232.209
Ricavi da trasporto e installazione, assistenza-peendita e noleggio 41.929 30.918
Totale ricavi 272.329 263.127

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riesposti ienziando gli effetti dell'applicazione retroativdel nuovo principio contabile IFRS 15, come ditscnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.

Per maggiori informazioni circa l'identificazionesidsettori operativi e la ripartizione dei ricaverpcanale
distributivo e area geografica, si rimanda al peafig “Andamento della gestione e commento ai rdult
economico e finanziaritlella Relazione Intermedia sulla Gestione.
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5.10ACQUISTI E VARIAZIONI DI MATERIE PRIME, SEMILAVORA Tl E PRODOTTI FINITI

La voce “Acquisti e variazioni di materie primepgtavorati e prodotti finiti” ammonta a Euro 85.168gliaia
per il semestre chiuso al 30 giugno 2018 (Euro®¥ rRigliaia per il semestre chiuso al 30 giugno7)01

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio tleacquisti e variazioni di materie prime, semileath e prodotti
finiti per i semestri chiusi al 30 giugno 2018 €20

Semestre chiuso al 30 giugno
(In migliaia di Euro) 2017

2018 Riesposto (*)
Acquisti e variazioni di materie prime, semilavordi e prodotti finiti
Acquisti e variazioni di materie prime 62.764 58.364
Acquisti e variazioni di prodotti finiti 19.277 23.431
Acquisto di imballaggi, costi per dazi e spese dadja 3.167 5.242
Variazioni di semilavorati (99) 261
Totale acquisti e variazioni di materie prime, semavorati e prodotti finiti 85.109 87.298

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riesposti ienziando gli effetti dell’applicazione retroattivdel nuovo principio contabile IFRS 15, come di#scnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraite.

La contrazione degli acquisti e variazioni di prtidfiniti & dovuta principalmente alle efficenzeoputtive ed
agli effetti mix prodotto e prezzo precedentemelgscritti.

5.11COSTI PER SERVIZI

La voce “Costi per servizi” ammonta a Euro 74.888limia per il semestre chiuso al 30 giugno 2018r¢E
68.004 migliaia per il semestre chiuso al 30 giugaa7).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio @eisti per servizi per i semestri chiusi al 30 gio@018 e 2017:

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro)

2018 2017 Riesposto (*)

Costi per servizi

Trasporti su vendite, costi doganali e installazion 19.356 20.607
Assistenza tecnica 10.805 10.395
Pubblicita 11.389 10.313
Affitti passivi 5.182 2.898
Agenti 4.535 4.054
Consulenze 5.013 3.549
Trasporti su acquisti 4.618 3.102
Viaggi e rappresentanza 509 1.144
Lavorazioni esterne 2.033 1.743
Utenze 1.604 1.364
Manutenzioni 1.627 1.638
Altri servizi 8.216 7.196
Totale costi per servizi 74.888 68.004

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riesposti ienziando gli effetti dell’applicazione retroattivdel nuovo principio contabile IFRS 15, come discnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraite.
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5.12COSTI PER IL PERSONALE

La voce “Costi per il personale” ammonta a Eur@8%.migliaia per il semestre chiuso al 30 giugnd@(Euro
61.957 migliaia per il semestre chiuso al 30 giugaa?7).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio aeisti per il personale per i semestri chiusi agB@yjno 2018 e
2017:

Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro)
2018 2017

Costi per il personale

Salari e stipendi 44.578 40.932
Oneri sociali 11.411 11.263
Accantonamenti fondi relativi al personale 1.251 1.027
Altri costi 8.381 8.734
Totale costi per il personale 65.621 61.957

La tabella che segue riporta il numero medio eymlatdei dipendenti suddivisi per categoria pemestri chiusi
al 30 giugno 2018 e 2017:

Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 8itembre
2018 2017

(in numero) Medio Fine esercizio Medio Fine esercizio
Numero dipendenti
Dirigenti 61 61 58 61
Impiegati 1272 1294 1.196 1.231
Operai 662 662 650 655
Totale numero dipendenti 1.995 2.017 1.904 1.947

5.13IMPOSTE SUL REDDITO

La voce “Imposte sul reddito” ammonta a positiviojenti fiscali) Euro 4.519 migliaia per il semesthiuso al
30 giugno 2018 (oneri per Euro 8.235 migliaia peemestre chiuso al 30 giugno 2017).

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio léelmposte sul reddito per i semestri chiusi algd@yno 2018 e
2017:

Semestre chiuso al 30 giugno

In micliaia di
( igliaia di Euro) 2018 _ 2017
Riesposto (*)

Imposte sul reddito

Correnti 6.883 10.833
Differite (1.449) (2.068)
Totale imposte sul reddito dell'esercizio 5.434 8.765
Imposte relative ad esercizi precedenti (9.952) (530)
Totale imposte sul reddito (4.518) 8.235
di cui imposte sul reddito non ricorrenti 12.497

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riesposti ienziando gli effetti dell'applicazione retroativdel nuovo principio contabile IFRS 15, come ditscnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraite.

Le imposte correnti sul reddito del semestre s@hcotate sulla base del reddito imponibile fisagestente alla
data di chiusura del periodo attraverso I'applicagidelle normative fiscali vigenti o sostanzialteespprovate
alla data di chiusura del periodo stesso.
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Le imposte sul reddito non ricorrenti si riferiscoprincipalmente al beneficio fiscale, relativorefjime fiscale
opzionalePatent Boxsiglato da Technogym durante I'esercizio 2018adresente agevolazioni fiscali per cinque
anni (2015-2019). La quota consuntivata per ilnmie 2015-2017 & pari a Euro 9.908 migliaia da m@rarsi
non ricorrente in quanto riferibile ad esercizi geéenti. La quantificazione puntuale del benefiatativo
all'esercizio 2018 é stata inclusa nel calcolo istpalella Capogruppo.

L'importo restante per Euro 2.589 migliaia si rifge all’'ufficiale riconoscimento delle perditedadi della
controllata Technogym USA pari a Euro 5.000 migliaulle quali prudenzialemente il gruppo non avswstto
imposte anticipate in quanto esistevano incertperél loro recupero

Al netto di tale beneficio fiscale non ricorreniietax rate migliora dal 30,7% al 23,6% per la @hilizzazione
del risparmio fiscale sul primo semestre 2018pdé¢éntbox pari Euro 2.843 migliaia.

5.14UTILE PER AZIONE

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglioadilcolo dell’'utile per azione base per i semestiisi al 30 giugno
2018 e 2017:

Semestre chiuso al 30 giugno
(In migliaia di Euro)

2018 2017 Riesposto (*)
Utile per azione
Utile netto del periodo 37.69: 18.95¢
Numero azioni 201.00¢ 201.00¢
Totale utile per azione 0,19 0,09

(*) | dati relativi al 2017 sono stati riespostvilenziando gli effetti dell'applicazione retroati del nuovo principio contabile IFRS 15, come déscnel
paragrafo “Principi Contabili” delle note illustraive.

Si precisa che I'utile per azione base e diluitmcidono.

5.15INDEBITAMENTO FINANZIARIO

Di sequito si riporta il prospetto di dettaglio ldetomposizione dell'indebitamento finanziario pedel Gruppo
al 30 giugno 2018 e al 31 dicembre 2017, determisatondo quanto previsto dalla comunicazione Godsb
28 luglio 2006 e in conformita con le RaccomandaiziEtSMA/2013/319.

Al 30 giugno Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro)
2018 2017

Indebitamento finanziario netto
A. Cassa 58.060 77.847

B. Altre disponibilita liquide - -

C. Titoli detenuti per la negoziazione - -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 58.060 77.847
E. Crediti finanziari correnti 197 88

F. Debiti bancari correnti (30.904) (2.190)
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 18.4@5) (23.580)
H. Altri debiti finanziari correnti (8.398) (9.020)
I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + H) (57.727) (34.790)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) + E) + (D) 530 43.144
K. Debiti bancari non correnti (46.770) (70.238)
L. Obbligazioni emesse - -

M. Altri debiti finanziari non correnti (15.303) (14.225)
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (62.073) (84.464)
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (61.542) (41.319)
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Come descritto nel paragrafo “Andamento della gestie commento ai risultati economico e finanziari”
allinterno della Relazione intermedia sulla Gesticanche la posizione finanziaria netta €& influenzai
fenomeni di stagionalita a cui & soggetto il gruppo

| debiti bancari correnti a breve termine sono gigalmente, linee di credito stand by, finanziarednbreve
termine (generalmente chiamati hot money) e sciogiecbnto corrente.

Al 30 giugno 2018 non esistono vincoli o limitaziafi’utilizzo delle disponibilita liquide di Gruppad eccezione
di importi non significativi relativi a specificheircostanze, strettamente legate all’operativittnimerciale di
talune societa del Gruppo.

5.16 INFORMATIVA SUI FAIR VALUE

Al 30 giugno 2018 e al 31 dicembre 2017 il valooatabile delle attivita e delle passivita finan@agquivale
sostanzialmente &ir valuedelle stesse.

L'IFRS 7 definisce i seguenti tre livelli dair value al quale riferire la valutazione degli strumertiahziari
rilevati nella situazione patrimoniale-finanziarig:Livello 1: quotazioni rilevate su un mercattiao; (ii) Livello
2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto preceigeosservabili direttamente (prezzi) o indirettatae
(derivati dai prezzi) sul mercato; (iii) Livello Biput che non sono basati su dati di mercato osservabili

Nel corso del periodo non vi sono stati trasferitnia i tre livelli difair valueindicati nel IFRS 7.

5.17INFORMATIVA SUI RISCHI

Il Gruppo € esposto a rischi finanziari connedaiadopria attivita, in particolare riferibili alleeguenti fattispecie:
« rischio di credito, derivante dalle operazioni coenaiali o da attivita di finanziamento;
» rischio di liquidita, relativo alla disponibilitéi dsorse finanziarie e all'accesso al mercatoadetlito;
» rischio di mercato, nel dettaglio:

a) rischio di cambio, relativo all’operativita in arealutarie diverse da quelle di denominazione;

b) rischio di tasso di interesse, relativo all’espimsiz del Gruppo su strumenti finanziari che
generano interessi;

¢) rischio di prezzo, dovuto a variazione del prezetledcommodity.

Per maggiori informazioni circa le politiche e iopessi per gestire i rischi si rimanda al paragt&fttori di
rischio” presente nella Relazione intermedia sGkstione.

Strumenti finanziari per categoria

Le tabelle che seguono evidenziano le attivitassipaa finanziarie per categoria di strumento fimario, con
indicazione del livello gerarchico di fair value3d giugno 2018 e al 31 dicembre 2017.
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Attivita Attivita
Finanziamenti flnaln f2|§r|e f|nan2|§r|e Totale Livello Livello Livello Totale
diti al fair al fair 1 2 3
2018 ecre value value
(In migliaia di Euro)
Costo FVvs OCl FV vs P&L
ammortizzato
Altre attivita non correnti 39.619 - 2.539 42.158 - 2.539 2.539
Totale non correnti 39.619 - 2.539 42.158 - - 2.539 2.539
Crediti commerciali 114.276 - - 114.276 - - - -
Disponibilita liquide ed equivalenti 58.060 - - 660 - - - -
Attivita per strumenti finanziari derivati - 69 69 - 69 - 69
Totale correnti 172.337 - 69 172.406 - 69 - 69
Attivita Attivita
Finanziamenti f|nan2|§r|e f|nan2|§r|e Totale Livello Livello Livello Totale
2017 o al fair al fair
e e crediti 1 2 3
(In migliaia di Euro) value value
Costo
ammortizzato FVvs OCI FVvsP&L
Altre attivita non correnti 35.385 - 35.385 - - 1.299 1.299
Totale non correnti 35.385 - - 35.385 - 1.299 299
Crediti commerciali 111.652 - - 117.129 - - - -
Disponibilita liquide ed equivalenti 77.847 - - 377 - - - -
Attivita per strumenti finanziari derivati - 75 75 - 75 - 75
Totale correnti 194.976 - 75 195.051 - 75 - 75
Passivita Passivita
Passivita  finanziarie  finanziarie Totale Livello Livello Livello Totale
2018 finanziarie al fair al fair 1 2 3
(In migliaia di Euro) value value
Costo
ammortizzato FVvs OCI FVvsP&L
Passivita finanziarie non correnti 62.073 - - 63.07 - - - -
Passivita finanziarie non correnti 62.073 - - 62.C87 - - - -
Passivita finanziarie correnti 57.037 - - 57.037 - - -
Debiti commerciali 114.208 - - 114.208 - - - -
Passivita per strumenti finanziari derivati 689 - 689 - 689 - 689
Passivita finanziarie correnti 171.245 689 - 171.83 - 689 - 689
Passivita Passivita
) Pas§|V|Fa flnanz@rle flnanz@rle Totale Livello Livello Livello Totale
2017 finanziarie al fair al fair 1 5 3
(In migliaia di Euro) value value
Costo
ammortizzato FVvs OCI FVvsP&L
Passivita finanziarie non correnti 84.464 - - 84.46 - - - -
Passivita finanziarie non correnti 84.464 - - 84.46 - - - -
Passivita finanziarie correnti 34.664 - - 34.664 - - -
Debiti commerciali 123.238 - - 123.514 - - - -
Passivita per strumenti finanziari derivati 126 - 126 - 126 - 126
Passivita finanziarie correnti 158.177 20 106 1583 - 126 - 126
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5.18 TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

| rapporti intrattenuti dal Gruppo con le parti @ate (di seguito anche Rapporti con Parti Correlate”),
individuati sulla base dei criteri definiti dall&$ 24 - Informativa di bilancio sulle operazionicparti correlate,
sono principalmente di natura commerciale e sogatie operazioni effettuate a normali condizianingrcato.

Nella tabella che segue sono dettagliati i saltipaniali dei Rapporti con Parti Correlate al 30gno 2018 e

al 31 dicembre 2017.

(In migliaia di Euro)

Crediti
commerciali

Attivita fin
correnti

Altre attivita
correnti

Debiti
commerciali

Altre passivita
correnti

2017

2018

2017 2018 2017

2018

2017

2018

2017 2018

Dec

Jun

Dec Jun Dec

Jun

Dec

Jun

Dec Jun

TECHNOGYM Emirates LLC

PUBBLISOLE SPA

CONSORZIO ROMAGNA
INIZIATIVE

FUNKY BOTS LLC
FITSTADIUM SRL
WELLINK SRL

WELLNESS HOLDING SRL

VIA DURINI 1 SRL

FATTORIA DEI GESSI Srl
ALTAVIT

STARPOOL SRL
ONE ON ONE SRL
SOBEAT S.R.O.

512

23

1.548

3.289

50

2.352

39

96

226

12

0

112
308
38
19
@)

56

233

156
161

23

3)

27

Totale

542

1.548

3.339

2.488

769

597

0

Totale Bilancio

111.652

114.276

13 127 13.543

25.236

123.238

114.208

65.256 68.549

Incidenza sulla voce di bilancio

0,5%

1,4%

0,0% 0,0% 24,7%

9,9%

0,6%

0,4%

0,0% 0,0%

| crediti commerciali e le altre attivita correntirso Societa a controllo congiunto si riferiscam@ramente ai

rapporti commerciali in essere con Technogym Emsréal C,joint venturecostituita dal Gruppo con una societa

degli Emirati Arabi Uniti al fine di agevolare lastfibuzione e vendita dei prodotti e servizi delfpo in tale

territorio.
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Nella tabella che segue sono dettagliati i saldnemici dei Rapporti con Parti Correlate per i pédrichiusi al
30 giugno 2018 e 2017:

Altri Acquisti e
(In migliaia di Euro) Ricavi ricavie  variazioni di Mp
proventi e Semilavorati

Costi per Costi del Altri costi Proventi
servizi personale operativi finanziari

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Jun Jun Jun  Jun Jun Jun Jun Jun Jun Jun Jun Jun Jun  Jun
TECHNOGYM Emirates LLC 3957 4614 - 6 (19) (23) (24) (20) - - (67) 11 - (0)
PUBBLISOLE SPA
CONSORZIO ROMAGNA (13)
INIZIATIVE
FUNKY BOTS LLC - - - - - - - - - - - - 15 (23)
FITSTADIUM SRL - - - - - - (1)
WELLINK SRL - 1 5 0 - - (227)  (219)
WELLNESS HOLDING SRL - - - - - - - (134) - - - (0)
VIA DURINI 1 SRL - - - - - - (415) (411 (5) (@)
FATTORIA DEI GESSI Srl
ALTAVIT
STARPOOL SRL 7 - 1 - - - (3)
ONE ON ONE SRL 6 41 - - - - (57) (49)
SOBEAT S.R.O. - - - - - - - (331)
Totale 3.970  4.656 6 6 (19) (23) (727)  (1.163) (18) @) (67) 11 15 (23)
Totale Bilancio 263.127 272.329 224 555  (87.298)  (85.109) (68.004) (74.888) (2.504) (2.506) (61.957) (65.621) 3.793 3.830
Incidenza sulla voce di bilancio 1,5%  1,7% 2,4% 1,1% 0,0% 0,0% 1,7% 16% 07% 01% 01%  00% 04% -0,6%

Compensi agli amministratori e ai principali dirigenti

L'ammontare complessivo dei compensi del Consigli@mministrazione & stato pari a Euro 1.139 miglizel

semestre chiuso al 30 giugno 2018 (Euro 1.138 aiigliel semestre chiuso al 30 giugno 2017). L'antaren
complessivo dei compensi ai principali dirigentha@sponsabilita strategiche é stato pari a ElB87Lmigliaia
nel semestre chiuso al 30 giugno 2018 (Euro 1rfig8aia nel semestre chiuso al 30 giugno 2017).

5.19PASSIVITA' POTENZIALI

Al 30 giugno 2018 non sono in corso procedimergalieo tributari significativi in capo a nessunaista del
Gruppo, per cui non siano stati contabilizzati agipdondi per rischi e oneri ad eccezione di qoadit seguito
riportato.

E’ ancora in corso come gia esposto un avvisoair@mento di ammonotare pari a circa Euro 10 miilicevuto
durante il primo semestre 2017 relativamente alideta Technogym Equipamentos de Ginastica e Solpaea
bem estar Itda per tematiche di presunte irregalémrmali nelle dichiarazioni doganali di impori@ze riferite

agli esercizi precedenti al 2015 anche in nomeadefichnogym Fabricacao de Equipamento de Gindil@a
oggi incorporata nella Technogym Equipamentos deagkica e Solucao para bem estar ltda . La societa
supportata dalle relazioni dei fiscalisti e degiacati locali si &€ opposta alle presunzioni defifainistrazione
locale in quanto ritiene di avere sempre operat@iamo rispetto delle disposizioni tributarie egdoali locali.

Di conseguenza ha ritenuto di non dover contatlie nessun fondo in quanto il rischio di soccormheron e
stato valutato probabile.
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Si segnala infine una verifica fiscale in seno &l&pogruppo avviata ad inizio 2018 che, ad iniaglib 2018 ha
portato ad un processo verbale di constataziongudde non emergono ad oggi elementi probabilisghio tali
da rendere opportuno l'iscrizione di fondi in bitam

5.20IMPEGNI E GARANZIE

Al 30 giugno 2018 la Societa ha prestato fidejussa favore di istituti di credito nell'interessé sbcieta
controllate per Euro 5.328 migliaia (Euro 4.540 lmig al 30 giugno 2017), nellinteresse di societérelate,
per Euro 3.514 migliaia (Euro 3.591 migliaia al §iigno 2017). Sono inoltre in essere garanzie gtest
nell'interesse del Gruppo a favore di enti pubbédi altri soggetti terzi per Euro migliaia 2.53ufo 2.556
migliaia al 30 giugno 2017).

Al 30 giugno 2018 gli impegni assunti dal Gruppueifgriscono principalmente a pagamenti futuri danti dai
contratti di affitto in essere per I'attivita svalt

5.21EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Il Gruppo non ha concluso operazioni non ricorreighificative né operazioni atipiche o inusualsansi della
Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio&

5.22FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERI  ODO

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti domodhiusura del semestre al 30 giugno 2018.
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Attestazione del bilancio consolidato semestrale hBleviato ai sensi dell’art. 81-ter del
regolamento consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ecassive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Nerio Alessandri, in qualita dieBidente del Consiglio di Amministrazione e Amisiratore
Delegato e Stefano Zanelli, in qualita di Dirigepteposto alla redazione dei documenti contabdietari di
Technogym S.p.A., attestano, tenuto anche conjoahito previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, [@ecreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

» l'adeguatezza in relazione alle caratteristich&idgiresa e
» [effettiva applicazione delle procedure amminititte e contabili per la formazione del Bilancio
Semestrale Abbreviato, nel corso del primo semesits.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.
3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 Il Bilancio Semestrale Abbreviato:

a) e redatto in conformita ai principi contabiltemazionali applicabili riconosciuti nella Comtani
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2@0Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delleittare contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veaiterorretta della situazione patrimoniale, econarai
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle inage incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione intermedia sulla gestione compgend’analisi attendibile dei riferimenti agli event
importanti che si sono verificati nei primi sei mesll’esercizio e alla loro incidenza sul bilansemestrale
abbreviato, unitamente alla descrizione dei prisicigschi e incertezze cui il Gruppo € esposto.

La relazione intermedia sulla gestione comprendigesd un’analisi attendibile delle informazionulle
operazioni rilevanti con parti correlate.

Cesena, 20 settembre 2018

PRESIDENTE DIRIGENTE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
E AMMINISTRATORE DELEGATO DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Nerio Alessandri Stefano Zanelli
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RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA SUL BILANCIO CONSOLIDATO
SEMESTRALE ABBREVIATO

Agli azionisti della
Technogym SpA

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell'allegato bilancio consolidato semestrale abbreviato,
costituito dalla situazicne patrimoniale-finanziaria, dal conto econamico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle
relative note illustrative della Technogym SpA e sue controllate (Gruppo Technogym) al 30 giugno
2018, Gli Amministrateri sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato semestrale
abbreviato in conformitd al prineipio contabile internazionale appl cabile per l'informativa finanziaria
infrannuale (IAS 34) adottato dall'Unione Europea. E' nostra la responsabilita di esprimere una
conclusione sul bilancio consolidato semestrale abbreviato sulla base della revisione contabile limitata
svolta.

Portata della revisione contabile limitata

11 nostro lavoro & stato svolto secondo i eriteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla
Consob con Delibera n® 10867 del 31 luglio 1997. La revisione contabile limitata del bilancio
consolidato semestrale abbreviato consiste nell'effettuare collogui, prevalentemente con il personale
della societi responsabile degli aspetti finanziari contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di
revisione contabile limitata, La portata di una revisione contabile I'mitata & sostanzialmente inferiore
rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) e, conseguentemente, non ci consente diavere la sicurezza di essere venuti a
conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una
revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato
semestrale abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono perveauti alla nostra attenzione elementi
che ¢i facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Technogym al 30
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giugno 2018, non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile
internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall'Unione
Europea.

Bologna, 20 settembre 2018

PricewaterhouseCoopes SpA

AL B ot

Edoardo Orlandoni
(Revisore legale)
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