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COMUNICATO STAMPA

CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA DEI SOCI DI F.I.L.A. PER DELIBERARE SULL’AUMENTO DI
CAPITALE PER EURO 100 MILIONI

Il Consiglio di Amministrazione di F.I.L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. ha
deliberato di convocare I’Assemblea straordinaria degli azionisti per ’approvazione di (i)
aumento del capitale sociale a pagamento per un controvalore massimo complessivo di Euro
100.000.000; e (ii) un aumento del capitale sociale a pagamento per un controvalore massimo
complessivo di USD 2.050.000 da convertirsi in Euro al tasso di cambio vigente alla data di
determinazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del prezzo di sottoscrizione
unitario dell’aumento di capitale sub (i) e, comunque, non superiore a Euro 2.500.000, a
servizio dell’esercizio degli warrant assegnati ad alcuni manager dipendenti della controllata
Pacon Holding Company di recente acquisizione.

* %k sk

Pero, 10 settembre 2018. 11 Consiglio di Amministrazione di F.I.LL.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed
Affini S.p.A. (“F.LL.A.” o la “Societa”) societa che opera nel settore della produzione e
commercializzazione di prodotti per 1’espressione della creativita, realizzando articoli per disegnare,
colorare, scrivere e modellare, quotata alla Borsa di Milano, segmento STAR, codice ISIN
IT0004967292 - nel corso dell’odierna riunione ha dato mandato di convocare 1’Assemblea
straordinaria dei soci per deliberare sulla proposta di aumento di capitale sociale, a pagamento e
scindibile, per un controvalore massimo complessivo di Euro 100.000.000, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi entro € non oltre il 31 marzo 2019, mediante emissione di
azioni ordinarie e azioni B aventi godimento regolare, da offrirsi in opzione, rispettivamente, ai soci,
ai sensi dell’ Articolo 2441, commi 1, 2 e 3, cod. civ. e dell’art. 5 dello Statuto di F.I.L.A. (I’*Aumento
di Capitale”).

Le ragioni dell’Aumento di Capitale

Come gia annunciato al mercato, in data 7 giugno 2018 F.I.L.A. ha perfezionato I’acquisizione, tramite
la controllata statunitense Dixon Ticonderoga Company, del 100% delle azioni di Pacon Holding
Company (“Pacon”) per un corrispettivo totale per cassa di USD 340 milioni. L’operazione ¢ stata
finanziata attraverso un finanziamento bancario a medio - lungo termine, sottoscritto da Mediobanca -
Banca di Credito Finanziario S.p.A. e UniCredit S.p.A. (entrambe in qualita di Joint Global
Coordinator e Bookrunner), per un importo massimo complessivo di Euro 570 milioni, che
ricomprende, inter alia, anche il rifinanziamento del debito esistente (il “Nuovo Finanziamento™).
L’ Aumento di Capitale ¢ finalizzato ad ottimizzare la struttura finanziaria del gruppo F.I.L.A. a seguito
dell’acquisizione di Pacon. La cassa rinveniente dallo stesso, infatti, sara impiegata per rimborsare
anticipatamente una porzione del Nuovo Finanziamento. Tale rimborso anticipato consentira (i) di
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ridurre la leva finanziaria e (if) di contenere la spesa per oneri finanziari del gruppo F.I.LL.A., che
altrimenti sarebbe impattato dai margini di interesse incrementali al Nuovo Finanziamento, previsti nel
caso in cui ’Aumento di Capitale non si realizzasse entro determinate tempistiche definite
contrattualmente.

1l consorzio di garanzia

Nell’ambito dell’Aumento di Capitale, Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
(“Mediobanca”) e UniCredit Corporate & Investment Banking (“UniCredit” e, insieme a
Mediobanca, le “Banche’) agiranno in qualita di Joint Global Coordinator e Joint Bookrunner.

In data 7 maggio 2018, le Banche hanno sottoscritto con la Societa un accordo di pre-garanzia (c.d.
preunderwriting agreement) avente ad oggetto I’impegno — soggetto a condizioni in linea con la prassi
di mercato — a sottoscrivere un contratto di garanzia, ai sensi del quale ciascuna Banca, senza vincolo
di solidarieta alcuna, si impegnera a sottoscrivere il 50% delle nuove azioni rinvenienti dall’ Aumento
di Capitale di nuova emissione corrispondenti ai diritti di opzione che risultassero eventualmente non
esercitati ad esito dell’offerta, per un ammontare complessivo massimo di Euro 100 milioni, e
segnatamente, per una quota fino ad un massimo di Euro 50 milioni per ciascuna Banca.

Tempistica e altri termini e condizioni

L’esecuzione dell’Aumento di Capitale era soggetta al perfezionamento dell’acquisizione di Pacon,
che, come ricordato, ha avuto luogo in data 7 giugno 2018.

E proposto che 1’ Aumento di Capitale sia completato entro il primo trimestre 2019.

In conformita alla prassi di mercato, il Consiglio di Amministrazione propone di conferire allo stesso
il potere di definire:

- la tempistica delle varie fasi dell’Aumento di Capitale, inclusa I’offerta in opzione, nel rispetto
delle applicabili disposizioni di legge e del termine finale stabilito dall’ Assemblea;

- il prezzo di sottoscrizione di ciascuna delle nuove azioni (il quale non potra in ogni caso essere
inferiore alla parita contabile) e, eventualmente, la porzione del prezzo di sottoscrizione da
allocare a riserva sovrapprezzo azioni;

- il numero massimo e la proporzione tra nuove azioni ordinarie € nuove azioni B da emettere,
nonché il rapporto di opzione applicabile a ciascuna delle azioni ordinarie e azioni B esistenti.

L’Aumento di Capitale a Servizio degli Warrant

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato di sottoporre all’ Assemblea straordinaria degli
azionisti la proposta di una separato aumento di capitale, a pagamento e scindibile, per un controvalore
massimo complessivo di USD 2.050.000, da convertirsi in Euro al tasso di cambio vigente alla data di
determinazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del prezzo di sottoscrizione unitario
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dell’Aumento di Capitale e, comunque, non superiore a Euro 2.500.000, comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo, a un prezzo di sottoscrizione unitario pari a quello che sara determinato dal Consiglio di
Amministrazione per I’Aumento di Capitale, da eseguirsi entro e non oltre il 31 dicembre 2025, a
servizio dell’esercizio degli warrant assegnati ad alcuni ex soci della controllata Pacon, che rivestono
altresi il ruolo di manager dipendenti della stessa (gli “Warrant”), e quindi con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’Articolo 2441, comma 8, cod. civ., mediante emissione di un numero di azioni
ordinarie che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione una volta definito il prezzo di
sottoscrizione per I’Aumento di Capitale (I’“Aumento di Capitale a Servizio degli Warrant” e,
insieme all’ Aumento di Capitale, gli “Aumenti di Capitale”).

Ciascun Warrant attribuira il diritto a sottoscrivere una nuova azione ordinaria Fila. Gli Warrant non
saranno negoziati su un mercato regolamentato italiano o estero, saranno esercitabili fino al 31
dicembre 2025 e trasferibili nei termini e con le modalita che saranno indicati nel relativo regolamento.

% %k ok

La relazione ai soci sugli Aumenti di Capitale da pubblicare ai sensi dell’art. 125-fer del Testo Unico
della Finanza, dell’articolo 72 del Regolamento Emittenti, nonché in conformita all’allegato 3A di
detto regolamento, sara messa a disposizione del pubblico, entro i termini e nei modi di legge, presso
la sede sociale, sul sito internet della Societa all’indirizzo www.filagroup.it € presso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarket-STORAGE” (www.emarketstorage.com).

* %k sk

F.ILL.A. (Fabbrica Italiana Lapis ed Affini), nata a Firenze nel 1920 e gestita dal 1956 dalla famiglia
Candela, é una Societa italiana e una delle realta industriali e commerciali piu solide, dinamiche,
innovative e in crescita sul mercato. Dal novembre 2015, F.1.L.A. ¢ quotata alla Borsa di Milano, segmento
STAR. L azienda, con un fatturato di oltre 510 milioni di euro al 31 dicembre 2017, ha registrato negli
ultimi vent’anni una crescita significativa e ha perseguito una serie di acquisizioni strategiche, fra cui
litaliana Adica Pongo, le statunitensi Dixon Ticonderoga ed il Gruppo Pacon, la tedesca LYRA, la
messicana Lapiceria Mexicana, l’inglese Daler-Rowney Lukas e la francese Canson fondata dalla famiglia
Montgolfier nel 1557.

F.IL.A. él’iconadella creativita italiana nel mondo con i suoi prodotti per colorare, disegnare, modellare,
scrivere e dipingere grazie a marchi come Giotto, Tratto, Das, Dido, Pongo, Lyra, Doms, Maimeri, Daler-
Rowney, Canson, Princeton e Strathmore. Fin dalle sue origini, F.I.L.A. ha scelto di sviluppare la propria
crescita sulla base dell innovazione continua, sia di tecnologie sia di prodotti, col fine di dare alle persone
la possibilita di esprimere le proprie idee e il proprio talento con strumenti qualitativamente eccellenti.
Inoltre, F.1.L.A. e le aziende del Gruppo collaborano con le Istituzioni sostenendo progetti educativi e
culturali per valorizzare la creativita e la capacita espressiva degli individui e per rendere la cultura
un’opportunita accessibile a tutti.

F.IL.A. é attiva con 27 stabilimenti produttivi (due dei quali in Italia) e 40 filiali nel mondo e impiega circa
9.000 persone.

% 3k ok
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Important Regulatory Notice

This communication does not contain or constitute an offer of, or the solicitation of an offer to buy,
securities. The rights and shares referred to herein may not be offered or sold in the United States unless
registered under the US Securities Act of 1933 as amended (the “Securities Act”) or offered in a
transaction exempt from, or not subject to, the registration requirements of the Securities Act. The rights
or shares referred to herein have not been and will not be registered under the Securities Act or under the
applicable securities laws of Australia, Canada or Japan. There will be no public offer of the ordinary
shares in the United States, Australia, Canada or Japan and F.1L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini
S.p.A. does not intend to register any portion of the offering of securities in the United States. Copies of
this communication are not being made available and may not be distributed or sent into the United States,
Canada, Australia or Japan.

Any public offering will be conducted in Italy pursuant to the prospectus that will be published following
the approval by CONSOB (the “Prospectus’) in accordance with applicable laws and regulations. Neither
this document nor any part of it nor the fact of its distribution may form the basis of, or be relied on in
connection with, persons who are (i) investment professionals falling within Article 19(5) of the Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (the “Order”); or (ii) high net worth
entities, and other persons to whom it may lawfully be communicated, falling within Article 49(2)(a)-(e) of
the Order (all such persons together being referred to as “Relevant Persons”) Any investment or
investment activity to which this communication relates will only be available to and will only be engaged
in with, Relevant Persons. Any person who is not a Relevant Person should not act or rely on this document
or any of its contents.

This announcement has been prepared on the basis that any offer of shares or other securities in any
Member State of the European Economic Area, other than Italy (each a “Member State”), will be made
pursuant to an exemption under the Prospectus Directive (i.e., Directive 2003/71/EC, as amended from
time to time, including by Directive 2010/73/EU) from the requirement to publish a prospectus for the offers
of shares or securities. Accordingly, any person making or intending to make an offer in a Member State
of securities which are the subject of the rights offering contemplated by this announcement may only do
so in circumstances in which no obligation arises for F.1.L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. or
any of the underwriters to publish a prospectus pursuant to Article 3 of the Prospectus Directive or
supplement a prospectus pursuant to Article 16 of the Prospectus Directive, in each case, in relation to
such offer. Neither F.1.L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. nor the underwriters have authorized,
nor do they authorize, the making of any offer of securities in circumstances in which an obligation arises
for the F.1L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. or the underwriters to publish or supplement a
prospectus for such offer.

This announcement is an advertisement and is not a prospectus pursuant to (i) the Prospectus Directive;
and (ii) Italian Legislative Decree No. 58 of February 24, 1998 (as amended) and CONSOB Regulation
No. 11971/1999 (as amended), implementing the Prospectus Directive. With respect to the public offer of
F.IL.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.’s shares in Italy contemplated by the Prospectus, any
decision regarding the exercise of the pre-emptive subscription rights and the subscription of F.1L.A. —
Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.’s shares or the sale of the pre-emptive subscription rights in the
context of the rights offering should only be made on the basis of the information contained in the
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Prospectus. The Prospectus will be available at the registered office of F.1L.A. — Fabbrica Italiana Lapis
ed Affini S.p.A. and on the website www.filagroup.it following the Prospectus’ approval by CONSOB.

Prima dell’adesione leggere il Prospetto.

Per informazioni:

Investor Relations F.I.L.A.
Stefano De Rosa - Investor Relations Officer
Francesca Cocco - Investor Relations

ir@fila.it
(+39) 02 38105206

Per la comunicazione finanziaria:

Community Strategic Communications Advisers
Tel. (+39) 02 89404231
fila@communitygroup.it

Ufficio Stampa F.I.LL.A

Cantiere di Comunicazione

Eleonora Galli: (+39) 02 87383180 -186 — mob: (+39) 331 9511099
e.galli@cantieredicomunicazione.com
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