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in ltalia it Gruppo Mediaset & attivo su due
principali aree di attivita:

s Attivitd televisive integrate che
comprendono il broadcasting di TV
commercizle con tre delle maggiori reti
generaliste  italiane ed un esteso
portafoglio di canali tematici gratuitied a
pagamento, sia in modalita lineare, che
non lineare e OTTV, con un'ampia
gamma di contenuti anche esclusivi
dedicati a calcie, cinema, serie TV,
documentari e canall bambini. Nel corso
degli uitimi due esercizi Mediaset ha
costituito anche un comparto di attivita
radiofoniche riunendo t{re delle maggiori
emittenti nazionali.

Il Gruppo si avvale delle competenze
sviluppate dalle controllate Medusa e
Taodue, nella distribuzione
cinematografica e nella produzicne di
film e fiction televisive, integrando anche
Fattivita di acquisizione, da terzi, di
contenuti sportivi, ¢inematografici e
seriali.

Inoltre, al fine di presidiare in ottica
cross-mediale | mercati di riferimento,
sono state impiementate ie attivitd web,
orientate al video free online a vocazione

televisiva ¢con capacita di alimentazione e
lancic di prodotti originali ed all'offerta di
video-streaming a pagamento in
modalita on demand.

Da urn punto di vista commerciale il
Gruppo Mediaset, inoltre, opera in ltalia
attraverso  due  concessionarie  di
pubblicita controilate al 100%:
Publitaiia’80, concessionaria esclusiva
delle reti Mediaset in chiaro e
Digitalia’'C8, concessionaria specializzata
nella raccolia pubblicitaria sutla
piattaforma distributiva Pay.

Le concessioni pubblicitarie estere sono
inolire gestite attraverso la controllata
Publieurope.

Il Gruppo, infine, partecipa con
Mondadori alla joint-venture Mediamond,
concessionaria dedicata alla raccolta
pubbiicitaria sui mezzi Internet e radio
del Gruppo Mediaset e sui siti delle
testate del Gruppo Mondadori nonché di
editori terzj.

Gestione e servizi di infrastrutture rete
attraverso la partecipazione del 40,0% in
Ej Towers (corrispondente ad
un'interessenza al netto delle azioni

proprie  pari  al  42,03%) Gruppo,
operatore indipendente leader in ltalia
nella gestione di infrastrutture di rete e
servizi di comunicazione elettronica
finalizzati al broadcasting televisivo,
radiofonico e mobile.

El Towers & guotata alla borsa di Milano
nel segmento Star.

in Spagna Mediaset & il principale azionista
di Mediaset Espafa con una quota al 31
dicembre 2017 del 50,2% {corrispondente ad
ur'interessenza al netto delle azioni proprie
pari al 51,63%). Mediaset Espafa &
Voperatore leader nella televisione
commerciale spagnola con due dei principali
canali generalisti (Telecinco e Cuatro) e
un'offerta di canali tematici gratuiti,

Mediaset Espafia & quotata alla borsa di
Madrid, Barcellona, Bilbac e Valencia al
Mercato Telematico spagnolo - |bex 35.
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2007

2006 I film “I labirinto del fauno”

prodotto dal Gruppo Telecinco vince 3
Oscar.

2007 Mediaset in consorzio con Cyrte

Found e Goldhman Sachs, rileva da
Telefonica il controllo di Endemol,
societd olandese di produzione di format
tv leader nel mondo.

*  Acqguisisce anche Medusa, la principale
societd di produzione e distribuzione
cinemateografica italiana,

* Lancia un nuovo canale gratuito in
digitale terrestre: Iris, rete del grande
cinema d'autore, detla musica, della
letteratura e de! teatro.

2008 Viene stipulato l'accordo per

Pacquisizione di Taodue, azienda leader
in Italia nelta fiction di qualita

« lancia Premium Gallery, la nuova offerta
di contenuti pregiati acquistabili con
carta prepagata sul digitale terrestre. Su
Gallery & visibile in esclusiva per l'italia il
meglic delle serie e del <cinema
americane di Time Warner e NBC-
Universal.

Partono anche [Disney Channei e
Premium Calcio 24.

2009 pybiitalia '80 e Mondadori Pubblicita

definiscono un accorde la raccolta di
pubblicitd online e viene costituita una
nuova societd partecipata

pariteticamente, Mediamond.

Nasce TiviSat, la prima piattaforma
digitate satellitare gratuita italiana,
realizzata da Tivl srl (la societa
partecipata da Rai al 48,25%, Mediaset ai
48,25% e da Telecom ltalia Media al
35%). TiviSat & una piattaforma
complementare a quella del digitale
terrestre, in grado di raggiungere le aree
del territoric non coperte dalle reti
terrestri.

In Spagna, Mediaset S.p.A., Gestevision
Telecinco S.A. e
Informaciones  S.A.

Promotora de
(Gruppo  Prisa)
annunciano l'acquisizione da parte di
Telecinco di una societa di nuova
costituzione, <che include il ramo
d'azienda di Cuatro (rete televisiva
spagnola in chiarc di Sogecable $S.A) e
della la quota di partecipazione del 22%
in Digital Plus. [I Gruppo Mediaset

raggiunge cosi e dimensioni di primo
operatore televisivo in Spagna.

Taodue produce il film di Checco Zalone
“Cado dalle nubi” (distribuito da Medusa
Film) campione di incassi della stagione
2009/2010.

2010 Debutta online video.mediaset.it,

servizio di catch up tv che permette di
rivedere on demand programmi televisivi
Mediaset trasmessi nei giorni precedenti.

Nasce la nuova testata NewsMediaset:
una vera agenzia interna che fornisce
immagini, notizie e servizi a tutte le
strutture informative Mediaset.

Il 12 maggio Mediaset lancia Lab, nuova
rete gratuita de} digitale terrestre in onda
24 ore su 24 con contenuti dedicati
principaimente al pubblice femminile.

I 26 novembre nasce Mediaset Extra,
nuovo canale tematico gratuito dedicato
alla ritrasmissione del meglic dei
programmi di intrattenimento di ieri e di
oggi deile reti Mediaset.

2011 mNasce Premium Net Tv, un nucvo

sisterna di tv non-lineare che garantisce
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senza dimenticare basket, pallamanc,
hockey e numerosi altri sport emergentt.

Il Gruppo Mediaset lancia Infinity, il primo
servizio OTT italiano che offre agli
abbonati la possibilita di accedere in
streaming a un catalogo di pid di 6.000
titoli tra film, serie tv, fiction e show
televisivi.

2014 Mediaset conquista i diritti esclusivi

per Vltalia su tutte le piattaforme di tutti i
match in diretta e gli highlights di
n:miu._o:m l.eague per il triennio 2015-
2018,

2015 viene siglato il contratto con

'operatore spagnolo Telefonica per
Vacquisizione dell'1,1% delle azioni di
Mediaset Premium per un corrispettivo di
100 rmilioni di euro,

Mediaset stipula un accordo con Warner
e Universal che assicura al Gruppo la
disponibilitad esclusiva per 'italia dei film
e delle serie tv distribuite dalle due major
statunitensi  rispettivamente per i
periodo 2016-2020 e 2016-2018.

Mediaset chiede a Sky il pagamento di un
“retransmission fee” per lo sfruttamento

non autorizzato delle reti televisive free
del Gruppo sulla piattaforma sateilitare,
Sky non riconosce il valore richiesto e
Mediaset decide di ¢criptare i propri canali
sulla piattaforma sat a pagamenic a
partire dalle ore 24.00 del 7 settembre
2015.

2016 Mediaset e il gruppo francese Vivendi

sottoscrivone un  contratto  vincolante
per un‘alieanza strategica c¢on cui
Mediaset diventa titolare del 3,5% del
capitaie sociale di Vivendi mentre
quast'ultima acquisisce §  100% di
Mediaset Premium e il 3,5% del capitale
sociale di Mediaset. Alla vigilia del closing
(il 25 luglio 2016) Vivendi comunica
I'intenzione di non voler dare esecuzione
agli  impegni  assunti. 1l 19 agosto
Mediaset deposita al Tribunale di Milano
un atto di citazione per oftenere
'esecuzione coattiva del contratto. Per
tutta risposta Vivendi lancia una scalata
ostile e il 22 dicembre comunica al
mercato di detenere il 28,8% del capitale
ordinario di Mediaset, equivalente al
29,94% dei diritti di voto. L'operazione
finisce sotte i riflettori di Consob, AgCom
e della procura della Repubblica di

T T N Pt b S N Py e
aruliitad 2017 - Grunpo M

2017 Mediaset

Milano, che apre un'inchiesta penale per
aggiotaggio.

Sempre nel 2016, Mediaset costituisce il
polo radiofonico leader in italia per
ascolti e raccolta pubblicitaria. l.a nuova
societa ha nome “RadioMediaset” e
riunisce le emittenti R101, Radio 105,
Virgin Radio oltre a una partnership con
Radio MonteCarlo.

Nelle sale cinematografiche italiane esce
“Quo Vadoe?', quarto film di Checco
Zalone (prodotto da Taodue e distribuito
da Medusa) che con 65,4 milioni di euro
di incassi al botteghino batte ogni
record.

acquisice una
partecipazione del 55% in Studio 71, il
principale  Muitichannel Netwerk in
Europa - e tra i primi cingue al mondo -
controilato dal gruppo tedesco
ProSiebenSatiMedia. Viene costituita
anche la joint venture "Studio 71 ltalia” di
cui Mediaset € azionista al 49% e
attraverso la quale & gestito lintero
business italiano di Studio 71.

It Consiglio di  Amministrazione di
Mediaset approva il Piano Mediaset

20
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1.3 | VALORI DEL GRUPPO
MEeDIASET

| principi fondanti del Gruppo Mediaset
trovane rappresentazione nei Codice mznoh.
che definisce Vinsieme dei valori che |l
Gruppo riconosce, accetta e condivide, a
tutti i livelli, nello svolgimento dell'attivita
d'impresa.

l'attuale Codice Etico del Gruppo & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione
di Mediaset S.p.A e dalle altre societd
italiane facenti parte del medesimo Gruppo
il 18 dicembre 2012 (adottato, nella sua
prima stesura, nel 2002 e successivamente
modificato nel 2008 e nel 2012). Tale
documentc nasce nel convincimento che
I'etica nella conduzione degli affart sia
necessaria per il successo dellimpresa e

* H Codice Eitco di Gruppo & adottato da tutte le societd de!
Gruppo ad esclusione dei Gruppo E! Towers e del Gruppo
Mediaset in Spagna, che hanno redatte un proprio Codice Etico
ispirate a quella della Capogruppe,

che, pertanto, il Codice Etico rappresenti
una componente fondante del Modello
QOrganizzativo e del sistema di controllo
interno del Gruppo che inciude inoltre,
anche il complesso di tutte le Linea Guida
Organizzative (1.GO) emanate a presidio di
ogni singolo processo aziendale.

Ogni variazione e integrazione del Codice
Etico viene approvata dai Consigli di
Amministrazione delle singole Societa e
tempestivamente diffusa ai destinatari del
Gruppo Mediaset.

Nell'ambito del proprio settore di attivita il
Gruppo si impegna pertanto a rispettare le
Leggi ed i Regolamenti vigenti nell'insierme
dei paesi in cui opera e c¢id conformemente
ai principi di libertd, dignita individuale e nel
rispetto di ogni forma di diversita, rifiutando
qualsiasi forma di discriminazione basata su
sesso, razza, credo religioso, convinzioni
politiche o condizioni economiche e sociali.

Vista ia propria importanza nel panorama
economico sociale italiano ed internazionale,
it Gruppo Mediaset fonda la propria crescita
su una forte immagine di trasparenza e
rigore nellespletamento delle proprie
attivita.

in questo contesto il Gruppo si impegna a
promuovere al proprio interno un ambiente
di lavoro basato sul rispette delle persone e
su valori di lealta, fiducia, trasparenza ed
integrazione nonché promucvendo
continuamente priorita quali la tutela della
salute, della sicurezza e delia privacy dei

lavoratori,

Nei confronti delle varie categorie di
stakeholder i} Gruppo Mediaset si & sempre
adoperato al fine di contrastare la
corruzione agendc con trasparenza nei
confronti di clienti, fornitori ed istituzioni,
rispettando sempre inderogabiimente il
principio della libera concorrenza.

I Gruppo ha sempre individuate nella
valorizzazione della ricchezza della diversita,
nella ricerca ed innovazione, nell'attenzione
ai giovani ed slfambiente e nel permettere
ad ognuno di realizzarsi nel proprio lavoro, |
principi base del proprioc modo di operare
nonché gli elementi artefici del proprio
SUCCESS0.
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Anche attraverso la Onlus Mediafriends, il
Gruppo Mediaset promucve e sostiene
iniziative con  pure  finalitd  sociali,
contribuendo, in modo significative ad
innumerevoli iniziative benefiche, essendo
cosi un punto di riferimente nel contesto
nazionale.

MAPPATURA DEGLI STAKEHOLDER E
ANALISI DI MATERIALITA

Ai fini della redazione del suo primo Bilancio
di  Sostenibilita, | Gruppo ha svolto,
attraverso il coinvolgimento delle principali
funzioni aziendali, per la prima volta nel
2017, un'analisi strutturata per identificare i
principali portatori d'interesse e le tematiche
pit rilevanti oggetto di rendicontazione del

Bilancio stesso.

La mappatura degli Stakeholder & stata
effettuata tenendo in considerazione |
principi internazionali definiti dalle Linee

Guida GRI.

l.analisi condotta ha portato

ali'identificazione delle seguenti categorie di
stakeholder:
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il documento & stato pertanto strutturato rendicontando ie CAFITOLE  PRINCIPALI STAKEHOLDER:
tematiche presenti in matrice aggregate secondc la legenda
riportata nei grafico. Per agevolare la letiura di seguito viene
inoltre riportato uno schema esemplificative che consente di
correlare le tematiche trattate nei diversi capitoli con le principali
categorie di stakeholder.

PERIMETRO DI IMPATTO DELLE TEMATICHE RILEVANT!

Tabeila dei confini delle tematiche materizali, raggruppate per aree tematiche, e riconcitiazione con i topic GRI.

- Anti-corruzicne
Compliance normativa - 00300153@:3 .m::-ncﬂjumn;Eo Gruppo Mediaset Generato dal Gruppo
- Compliance ambientale
- Compliance socio-economica
Gestione del rischio _H:\m Gruppo Mediaset Generato dal Gruppo
Corparate governance ﬁn\m Gruppo Mediaset Generato dal Gruppo
Performance economica m- Performance economica Gruppo Mediaset Generato dal Gruppo
Impatto economico indiretto ﬁ- impatti economici indiretti Gruppo Mediaset Generato dal Gruppo
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inthtd 2017 - Grupno Modiased - L 1 Gruppo M

eiased

- Pratiche di approvvigionamento Gruppo Mediaset

. s s . Risorse artistiche, business partner,
- Liberta di espressione fornitori di contenuti
Gestione responsablle e Generato dal Gruppo e connesso

ostenibile del fornitori alle attivita del Gruppo
sost : - Diffusione dei contenduti Fornitori, subappaltatori PR

Risorse artistiche, business partner,

- Creazione dei contenuti forniteri ¢ contenuti

Rapporti con 1a Pubblica - Performance ecanomica Gruppo Mediaset

. Generato dal Gruppo
@ Amministrazione L_ PA, enti governativi e di controlio ol

N e . Gruppo Mediaset
- o dal Gr o}
Impegne sociale i Impatti economici indiretti Comunita locali & collettivita Generat a upp

- Energia s
. vita del
Gestione dell'impatto ambientale - Emissioni Gruppo Mediaset Mm:mwmﬁo e connesso alle attivit
AR ruppo
| - Scarichi e rifiuti
Emissioni elettromagnetiche n/a Gruppo Meadiaset Mwm,_wwﬂo e connesso alle attivita del

{*]1 Hl perimetre delle informazioni relative alla salute e sicurezza e del relativi indicatori infortunistici include solc i dipendenti delle Societa del Gruppo:
I'organizzazione valuta la possibilita di raccogliere, a partire dall'anno di rendicontazione 2018, i dati relativi agl infortuni e alle malattie professicnali dei
collaboratori esternt (che rappresentano il §,7% sul totale).
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2.2 LA DISTRIBUZIONE DEL

VALORE ECONOMICO
GENERATO

I seguente prospetto rappresenta Ia
distribuzione del valore economico del
Gruppo Mediaset verso le principali
categorie di stakeholder: fornitori, risorse
umane, finanziatori, azionisti, Pubblica

Amministrazione e comunita.

Tali dati sono ottenuti riclassificando i
prospetto di Conto Economico Consolidato.

li Valore economico generato corrisponde
al dato aggregato composto da:

+ Ricavi delle vendite e delle prestazioni
s Altri ricavi e proventi

+  Proventi finanziari

Tale valore & stato distribuito come di
seguito evidenziato:

» Valore distribuito ai fornitori terzi
inclusivo di Costi per acquisti, prestazioni
di  servizi, costi diversi e dagl
ammoertamenti di  beni materiali  ed
immateriali;

Remunerazione del personale

coincidente con il costo del personale;

Remunerazione dei finanziatori

rappresentata dagli oneri finanziari;

Remunerazione della Pubblica

Amministrazione inclusiva di costi e
tributi diversi ed imposte correnti;

Remunerazione deila Comunita inclusiva

afferenti a donazioni e liberalita a scopo

DETERMINAZIONE DEL
VALORE AGGIUNTC

Remunerazione dei fornitori

Remunerazione del sistema finanziario
Remunerazione del personale

Remunerazione della comunita

Altre componenti economiche [*]

Risuitato di competenzs di terzi

sociale e filantropico;

* Remunerazione degli azionisti
dal'eventuale
distribuzione degli utili defl’esercizio.

rappresentata

Di seguito la rappresentazione tabeliare dei
valori sopra citati con nota esplicativa
inerente la riconciliazione tra Valore
economico trattenuto dal Gruppe ed il
risultato contabile netto finale.

2017 2016

Pal Biancio Dal Bilancio
consolidato % consatidata %
(milioni of distnibuita (mitioni o distribuito

euro} euro)

2.909 BO% 3.050 80%
85 2% 125 3%
532 15% 540 14%
Q5 0.01% 0.5 0.01%

I*] Nella voce sona comprese fe svalutazion:, gl accantonamenti a fandi, le variazioni delle rimanenze e tutte le companenti nan smonetarie.
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A tale scopo il Chief Financial Officer si
avvale del contributo di due funzioni a suc
diretto riporto:

+« Direzione Affari Societari, che presidia i
rapporti con gl Investitori Retail e gli
Enti Istituzionali (Consob, Borsa ltaliana);

+ Direzione Rapporti con gli Investitori, che
presidia 1 rapporti con la Comunita
Finanziaria (Analisti Finanziari, Investitori
Istituzicnali, Societa di Rating).

Entro il mese di gennaio viene diffusc al
mercato e pubblicato sul sito internet il
calendario finanziario con il dettaglio dei
principali eventi finanziari.

l.a Societa garantisce che il mercato riceva
informazioni adeguate, utili ai fini di una
corretta valutazione delle prospettive
reddituati e finanziarie del Gruppo, nel
rispetto delia normativa vigente ed in
applicazione dei principi di chiarezza,
correttezza e paritd di  accesso alle
informazioni.

in particolare, nel corso del 2017, la Societa
ha partecipato alle principali Conferenze di
Settore (principalmente a Milano e a
Londra) ed incontrato numerosi investitori

istituzionali, sia in occasione di un roadshow
che ha toccato alcune tra le principali piazze
finanziarie (Londra, Parigi, New York e
Boston), sia ospitando presso la propria
sede diversi meeting individuali e reverse
roadshow durante tutto il corso dell’anno.

Queste attivita hanno integrato il lavoro
quotidiano di interazione con i 28 broker
che coprono il titolo Mediaset e con |
numerosi investitori che trarnite if Team di
investor Relations entrano in contatto la
Societa.

| riferimenti e i recapiti telefonici relativi alla
Direzione Affari Societari e alla Direzione
Rapporti con gli Investitort sono sul sito
internet delia Societa.

L’ANDAMENTO DEL TITOLO MEDIASETRISPETTO Al PRINCIPAL] INDIC]

213 : 2004 e

e Nlediaset

W

ek ] : 17 : 2678

Eviro Stoxx Media -— FTSEMIB
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& complessivamente pari a circa '93% e dii
amministratori indipendenti hanno
assicurato una presenza media complessiva
di circa il 96%. Al 31 dicembre 2017 il CdA &

composto da 17 membri®::

Fedele Confalonieri, Pier Silvio Berlusconi,
Giullano Adreani, Maurc Crippa, Marco
Giordani, Gina Nieri, Niccolo' Querci, Stefano
Sala, Marina Berlusconi, Bruno Ermolli, Carlo
Secchi, Michele Perini (tratti dalia lista n. 1 di
maggioranza); Franco Bruni, Alessandra
Piccinino, Fernando Napolitano e Wanda
Ternau (tratti dalla lista n. 2 di minoranza),
Pasquale Cannatelli.

5i segnala inoltre che i Consiglio di
Amministrazione & composto per il 76% da
uomini e per il 24% da donne, mentre 16

& Il Cansigliere Pasquale Cannatelli ha rassegnato le

proprie dirmissioni in data 25 gennaio 2018

amministratori hanno pid di 50 anni e uno ha
tra i 30 e 50 anni.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al
proprio interno tre comitati con funzioni
propositive e consuitive: il Comitate per la
Remunerazione, ii Comitato Controlio e
Rischi e il Comitato per ia Governance e per
le Nomine.

Dal 2017 al CdA compete la responsabilita di
garantire che { Bilancio di Sostenibilita sia
redatto e pubblicato in conformitad a quanto
previsto dal D.gs. 254/2016. I Consiglio di
Amministrazione in data 20 dicembre 2016,
su proposta del Comitate per la Governance
e per le Nomine, ha attribuito al Comitato
Controllo e Rischi le competenze relative
"alla supervisicne delle guestioni di
sastenibilita all'esercizio
del'impresa e alle sue dinamiche di
interazione con gli azionisti”.

connesse

Al Collegio Sindacale spettanc t poteri
previsti dalla legge e dallo Statuto, anche
quale Comitato per il controllo interno e Ia
revisione contabile. In particolare, il Collegio
vigila sul processo di informativa finanziaria,
sull'efficacia det Sisterna di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi, sulla revisione

legale dei conti annuali e consolidati e
sulfindipendenza del revisore legale. Con
Fentrata in vigore del D.gs. 254/2016, il
Collegio vigila altresi sullosservanza delle
disposizioni del Decreto in merito alla
rendicontazione del Bilancio di Sostenibilita
e ne riferisce nella relazione annuale
all’ Assemblea degli Azionisti. Al 31 dicembre
2017 i componenti il Collegio sono:

Mauro Lonardo, Francesca Meneghel, £zic
Maria Simonelli, Sindaci effettivi; Stefano
Sarubbi, Flavia Daunia Minutillo e Riccardo
Perotta, Sindaci suppfenti, e scadra con
I'’Assemblea di approvazione del bilancio al
31 dicembre 2019, La Presidenza del
Collegio & spettata a Mauro Lonardo,
elencato al primo posto della lista di
minoranza.

Nel corso del 2017 si sono tenute
complessivamente 18 riunioni del Collegio
Sindacale con una partecipazione
complessiva dei Sindaci pari al 87,2%.

Nel corso dell'esercizio, in linea con una
consolidata prassi in ambito aziendale, at
fine di accrescere la conoscenza da parte di
tutti gii amministratori e dei sindaci delia
realta e delle dinamiche aziendali e favorire
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amministrativa degli enti (D. Lgs. 231/01) e
con riferimento ai Modelli Organizzativi 231
adottati dalle societd del OEUUOm. I piani
formativi si concretizzano, a seconda dei
cast @ delle esigenze, in corsi da tenersi in
aula ovvero nella distribuziocne di appositi
corsi in modalita e-learning.

A seguito della sua adozione e delle
successive modifiche, il Codice Etico & stato
adeguatamente diffuso ai differenti
destinatari tra | quali anche | titolari di
contratti di collaborazione, di fornitura e, pil
in generale, a tutte le relazioni d'affari di
terzi con le societa del Gruppo Mediaset.
Tali fattispecie sono state riviste in modo da
contenere un esplicito riferimento formale al
Codice  Etico  (nonché  al Modello

® Le sotieta che hanno adattato un preprio Modelio Organizzativo
ex. Dlgs. 231/01 sono: Mediaset SpA, Medusa Film SpA.,
Publitalia ‘8O S.p.A. Taodue Srl Digitalia '08 5rl., Videotime
S.p.A, RT.I S.pA, Elettronica Industriale 5.p.A., Mediaset Premiurn
5.p.A, Meonradio S.r.l, Radio Mediaset S.p.4, Radio Engineering Co.
S.r.l, Radio Studio 105 S.p.A, Virgin Radio ftaly S.p.A.; Ei Towers
S.p.A., Towertel S.p.A.

Organizzativo 231 di Mediaset S.p.A.) tale da
prevedere che l'inosservanza delle norme in

esse previste possa
inadempimento delle
contrattuali assunte.

costituire
obbligazioni

In linea con Fitalia, il Gruppo Mediaset in
Spagna ha adottato un proprio Codice
Etico, sia per la Controilante che per le
Societa controllate, il cui ultimo
aggiornamento @ stato approvato dal
Consiglic di Amministrazione a dicembre
2016, ed un propric Modelio organizzativo
affine a quello italiano. E inoltre attivo uno
strumente  di wistieblowing per poter
denunciare eventuali violazioni al codice

stesso, garantendo Fanonimato.

COMPLIANCE NORMATIVA

Il Gruppo, in qualita di fornitore di servizi di
media audiovisivi nonché in qualita di
editore di programmi radiofonici, si attiene
scrupclosamente, nello svolgimento della
propria attivita, al rispetto della normativa
nazionale anche con riferimento alle norme
di natura regolamentare e autodisciplinare,

I Gruppo Mediaset ai fine di rispettare ed
evitare ogni caso di non conformita alla
normativa vigente, & attento e scrupoloso
neilo svolgimento deil'attivita di
programmazione racliotelevisiva in materia
di pubblicitd, par condicio e tutela dei

minori. Su tali temi e previsto quanto segue:

« la formazione de!l personale addetto zlla
composizione  del palinsesto, alle
produzioni ed alf’'emissione;

» il controllo generale sull'attivita di
programmazione, svoilto attraverso un
sistema di deleghe al fine di conferire i
necessari poteri ai soggetti responsabili
dei contenuti editoriall;

s la consulenza ed il controlto svolti dalla
Direzione Affari Legali e dalla Direzione
Regolamentazione ed  Adempimenti
Istituzionali, in via generale e su specifici
programmi o singole aquestioni, alio
scopo di individuare In via preventiva,
ogni gual volta cid sia possibile, eventuali
criticita, ed effettuare 1 necessari
interventi.

inoltre, periodicamente viene redatto, a cura
della Direzione e Regolamentazione
Adempimenti Istituzicnali, un “manuale”
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[IL CONFLITTO Di INTERESSI

Allinterno del Codice Etico del Gruppo, &
presente una specifica disposizione che si
occupa del conflitto di interessi.” Tutti i
destinatari del Codice Etico devono
osservare in maniera rigorosa le leggi e i
regolamenti in materia, in particolar modo
nello svolgimento della propria attivita
lavorativa e del proprio incarico o funzione.
infatti, nel perseguire gli obiettivi e gli
interessi generali del Gruppo, questi si
devono astenere da comportamenti e atti
incompatibili con gli obblighi connessi al
rapporto intrattenuto con Mediaset.

Conseguentemente, laddove vi siano
situazioni o attivitd nelle quali i destinatari
del Codice Etico potrebberc avere,
direttamente © per conto terzi, interessi
{anche solo potenzialmente) in conflitto con

7 Art. & dei Codice Etico di Gruppo

2, e

SHIeY

quelli del Gruppo Mediaset, essi devono
informare senza alcun ritardo, tenuto conto
delle circostanze, il superiore gerarchico o il
soggetto cui siano tenuti a riferire, ovvero
agli Organi di Vigilanza e Controllo, laddove
istituiti, e rispettare le decisioni assunte in
proposito dal Gruppo Mediaset,

Sempre in materia, si evidenzia 'adozione
deila “Procedura parti correlate™ in vigore
per tener conto . dei dettami  del
“regciamento” recante disposizioni  in
materia di operazioni correlate adottato
dalla Consob oltre che delte disposiziont del
Codice Civile e di quanto raccomandato dal

Codice di Autodisciplina.

Il Gruppo Mediaset, pertanto, si impegna a
porre in essere tutte ie misure necessarie
per scongiurare episodi in cui possano

8
Il Gruppo El Towers ha adottato una sua "Procedurs parti

corratate”.

presentarsi  situazioni  di  confilitto  di

interessi.?

i Gruppo Mediaset in Spagna, attraverso il
Dipartimento di Conformita alle normative,
vigila per rilevare e controllare potenziali
conflitti di interesse tra ia societd ed i suoi
amministratori. Tale

fattispecie &
regolamentata sia dal Codice Etico che dai
Codice di condotta interno del Gruppo, i
guali stabiliscono entrambi diversi
meccanismi di gestione per individuare e
risolvere potenziali confilitti di interesse, al
fine di evitare comportamenti che
potrebbero causare danni alla Societa od ai

sUOi azionisti.

9 A tal fine  Gruppo si impegna a garantire in tutte le circostanze
i Fosservanza detla Legge del 20 luglio 2004 n. 215 "Norme
in materia di risoiuzione det conflitti di interessi”, cosi come della
Delibera Agcom s 417/04/CONS “Regolamento per la risoluzicne
dei conflitti di interesse” (modificato dalle Delibere n.
392/05/CONS 682/11/CONS}).
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l'innovazione dei contenuti ed il valore
percepito del proprio brand coerentemente
con l'evoluzione del modelio di business.
Rispetto a tale obiettivo esiste il rischio di
definire strategie ed iniziaktive editoriali e di
comunicazione verso it mercato finanziario e
la pubblica opinione che abbiano un impatto
negativo sulla percezione del marchio
Mediaset. Tale rischio & presidiato
prioritariamente attraverso la costante
attenzione wvolta a garantire il costante
presidio di alcuni processi, in particolare:

« la programmazione, presidiata attraverso
Fanalisi quotidiana dei comportamenti
del pubblico televisivo, sia in termini di
audience che di gradimento dej
programmi proposti, e quindi della
percezione che il pubblico ha delia iinea
editoriale delle Reti, nonché attraverso la
costante azione volta a garantire la tutela
e il rispetto dei minori e Fattenzione a
tematiche relative alla responsability
sociale;

« | processi di comunicazicne verso il
mercato  finanziario e la pubblica
opinione;

i processi produttivi e la relativa capacita

di produrre prodottt di gualita e
innovativi.

Rischi connessi alla gestione delle risorse
umane

Per guanto concerne l'insieme dei rischi
connessi alle gestione delle risorse umane, i
Gruppo riconosce la centralitd delle risorse
umane e Iimportanza di mantenere chiare
relazioni basate sulla reciproca lealta e sulla
fiducia, nonche sullapplicazione  dei
comportamenti dettati dal Codice Etico.

La gestione e la collaborazione nei rapporti
di lavoro si ispira al rispetto dei diritti dei
lavoratori e alla piena valorizzazione del ioro
apporto nell’'ottica di favorirne lo sviluppo e
la crescita professionale.

n particolare, nelfattuale scenario
competitivo caratterizzato da una profonda
trasformazione favorita dai processi di
digital trasformation, innescati
dallevoluzione tecnologica, che impattano
significativamente sugli ambiti caratteristici
dei settori di riferimento per il business del
Gruppo ({creazione e distribuzione dei

contenuti video, commercializzazione degli

spazi pubblicitari), sempre maggiore & la
focalizzazione del Gruppo sugli aspetti di
recruiting, formazione e valorizzazione delle
risorse umane, con particolare riguardo
alfindividuazione dei talenti, nonché alla
necessita di creare percorsi di sviluppo che
rafforzino le competenze chiave per il
Gruppo, in particolare quelle tecnologiche e
di ideazione e realizzazione del prodotto
editoriale, all'erogazione di formazione
specifica, alla definizione e sviluppo di
percorsi di carriera ed alla definizione dei
piani di incentivazione,

A tal proposito, it Gruppo applica sisterni di
valutazione defle prestazioni annuali basati
su una chiara definizione di obiettivi
condivisi, misurabili in termini numerici,
economici e finanziari oltreché individuali e
qualitativi.

Inoitre, al fine di favorire i ¢lima e la cultura
aziendale it Gruppo si impegna
costantemente nel miglioramento dei flussi
di comunicazione interna anche attraverso
lattivazione di strumenti di collaborazione
pig evoluti ed in linea con il mercato
(progetto nuova intranet aziendale, Office
365 e strumenti di messaggistica istantanea

per tutti { dipendenti dell'azienda)
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di esposizione raccomandati dalle linee
guida nazionali e internazionali consente
quindi di controllare i rischi di pericoli per la
salute dovuti ad esposizione a campi
elettromagnetici.

La normativa italiana inoitre, prescrive limiti
fino a 100 volte inferiori rispetto a quell
definiti dallPICNIRP (international
Commission on Non lonizing Radiation
Protection) e applicati nel resto d’'Europa.

Elementi critici per la realizzazione degli
impianti di trasmissione, gquanto al rispetto
dei valori normativi, possono essere:

+ la necessita di irradiare potenze elevate;

s la difficoltad di realizzare torri alte, su cui
posizionare le antenne trasmittenti;

» la presenza di abitazioni vicine alle
stazioni trasmittenti o it rilascio da parte
dei Comuni di concessioni edilizie per
costruire abitazioni in prossimita degli
impianti;

» la presenza nello stesso sito di altre
emittentt (in particolare quelte

radiofoniche) che pud determinare, per

somma di contributi, il superamento del
limite.

Gli  impianti Mediasset sono progettati,
realizzati e gestiti nel rispetto della
normativa italiana. La prassi operativa
aziendale prevede che, In fase di
progettazione di nuovi siti o di modifica di
quelli esistenti, siano garantite tutte le
misure necessarie a limitare j livelli di campo
elettromagnetico entro i parametri previsti
dalle normative vigenti. In particolare:

+ realizzando torri alte, in modo da

allontanare il piu possibiie le antenne
dalle aree accessibili alla popolazione;

+« aumentando la direttivitd delle antenne

trasmittenti, per concentrare ii segnale
nell'area da servire in modo da poter
impiegare potenze pill basse =&
minimizzare il livello di campo
elettromagnetico rilevabile al suoclo (area

accessibile zlla popolazione);

+ individuando, ove possibile, siti di
installazione lontani dall’abitato;

+ infine, sottopeonendo i progetto alla
preventiva valutazione e autorizzazione
delle amministrazicni locali e delle

Agenzie Regionali per la Protezione
dell’Ambiente, come previsto dal Codice
delle comunicazioni elettroniche (D.lgs.
259/03).

Inoltre specifiche funzioni aziendali sono
preposte alla mappatura degli impianti a
rischio dal punto di vista del superamento
dei limiti di campo elettromagnetico ed alla
definizione di piani di monitoraggio e se
intervento
'impiego di risorse interne od esterne
(consulenti esterni accreditati).

necessario, di attraverso

Rischi connessi aila Governance

| tipict rischi di Governance, come il rischio
di mancata conformita alle
adeguato
conferimento di poteri e deleghe o di non
appropriate politiche di remunerazione,
sono mitigati dall'implementazione di un
consclidato sistema di Corporate
Governance. [nfatti, Mediaset ha adottato,
fin dal 2000, le disposizioni dei Codice di
Autodisciplina delle societa quotate ed ha
continuate, nel tempo, ad adeguare il
proprio sistema di Corporate Governance
alle best practices nazionali ‘ed
internazionali, alle raccomandazioni del

regolamentazioni, di non
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pericolose (esplorazioni della rete non
consentite, accessi ai sistemd, diffusione di
virus, attacchi generici).

A decorrere dal 25 maggio 2018 diventera
applicabile il Regolamento  europeo
679/2016 (cd. GDPR), relativo alla
protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali
nonché alla libera circolazione di tali dati. 1
Gruppo Mediaset sta definendo un "modelio
organizzativo e di gestione privacy” al fine
di recepire Finsieme delle regole stabilite
dalfUnione Europea.

Il Gruppo Mediaset in Spagna & attento e
scrupoloso  nel garantire la  completa
integrazione della protezione dei dati
personali e dei contenuti nella gestione
aziendale. Il primo strumento utile in tale
ambito & if suo Codice Etico che si occupa
degli aspetti relativi alla protezione
informatica ed alla protezione dei dati,
noncheé della riservatezza delle informazioni.
Sulla base di tale documento, FUnita per la
protezione dei dati, insieme alia Direzione
Internal Audit ed alla Divisione Tecnologia, si
occupano di sviluppare ulteriori strumenti
che dettano le risposte dell'azienda in
questo settore.

il Gruppo ha inoltre adottato una politica di
sicurezza aziendale, che prevede procedure
e regolamenti inerenti il trattamento dei dati
personali e della riservatezza del personale
all'interno

dell'organizzazione. Tali
procedure regolano laccesso e il
trattamento dei dati personali di tuthi i
dipartimenti, le aree e le unita di gestione
delle societa del Gruppo e, allo stesso
tempo, definiscono le misure di sicurezza
che devono essere applicate durante
'eigborazione dei dati personali ai fine di
garantirne la riservatezza.

il Gruppe ha inolire provveduto ad
implementare una serie di procedure
operative per gestire le Iiniziative che
implichino l'utilizzo di dati personali
identificazione ed autenticazione degli
utenti, accesso remoto, accesso alle
applicazioni ed uso di file di dati personali.
Le procedure in oggetto sono regolarmente
aggiornate al fine di garantirne la conformita
con la legislazione vigente.

In questo contesto, nel 2016, & stata
effettuata un'analisi di conformitd del
Gruppo in merito al nuove Regolamento
Generzale sulla Protezione dei Dati, relativo
alla protezicne delle persone fisiche ed al

trattamento dei dati personali ed alla libera
circolazione di tali informazioni, che entrera
in vigore il 25 maggioc 2018.

Tale analisi ha evidenziato la necessita di
ufteriori interventi voiti all'adeguamento
dell'attuale modello di gestione nonché
'introduzione di specifiche misure tecniche,
organizzative e legali.

In tal senso rientra anche lo sviluppo nel
corso del 2016 della Procedura per la
gestione dei servizi di appalto relativo allo
sviluppo ed utilizzo del Cloud che prevede
la creazione di una specifica unita
organizzativa dedicata a tale ambito
(Dipartimento per lo sviluppo dei dati).

Per guanto riguarda il rapporto tra azienda e
cittadini in termini di protezione dei dati, il
Gruppo Mediaset in Spagna ha definito e
implementato un protocollo di azione per
garantire che | diritti ARCO (accesso,
rettifica, cancellazione e opposizione)
possano essere esercitati.

Questo protocollo descrive in dettaglio le

aree interessate da tali diritty, i canali
attraverso i quali gli utenti del Gruppo
possono  esercitarli, la procedura per
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pubblici intesi a realizzare utilitd e benefici
per la collettivitd nonché progetti di
fondazioni e associazioni. Tali attivita
devono essere svolte nel pieng rispetto delia
normativa applicabile, dei principi definiti
nel Codice Etico e delle procedure aziendali.

In questo ambito il Gruppo Mediaset & attivo
concretamente, attraverso la societd RTi,
partecipando a progetti eurcpei finanziati
dalla Commissione Europea che prevedono
coliaborazioni con societa partner
internazionali.

Nei mese di luglio 2016, nella categoria
Media, RT! ha partecipato al Bando del
Parlamento Europeo per la realizzazione di
progetti editoriali tesi a promuovere ia
diffusione dei principi identitari dellUE,
ottenendo l'ammissione al programma di
sovvenzioni  2016/2019 ed it relativo
partenariato.

Sempre nel corso del 2016 RTI ha
partecipato al Progetto MPAT ed a partire
da dicembre 2016 anche al "Progetto
Producer”. I progetto MPAT prevede lo
sviluppo di una piattaforma modulare per la
creazione di applicazioni muiti-schermo in
grado di interagire con programmi tv, video

on demand e contenuti web in ambito di TV
interattiva (cd. Hbbtv). 11 ruolo nm. RTI nel
progetto MPAT consiste nel disegnare degli
scenari applicativi, definire i1 modelio di
business nonché le attivita di pilotaggio,
diffusione  ed ampliamento  (Piloting,
Dissemination ed Expioitation).

Il 22 dicembre 2017 ii Gruppo Mediaset ha
adottate una apposita Linea Guida
Organizzativa che disciplina I'ottenimento e
la gestione dei finanziamenti erogati da
istituzioni europee, a favore dello sviluppo di
progetti di ricerca e innovazione (ad es. in
tema di tecnologie emergenti o future,
difesa deil'ambiente ecc.).

il Gruppo Mediaset opera inoltre, tramite la
societa Medusa, nel settore cinermatografico
percependo finanziamenti da enti pubblici,
principalmente nazionali ed in maniera
residuale da organismi europei.

La prima e pid rilevante fonte di
finanziamento & quella ottenuta da Medusa
in qualita di produttore. Grazie a tale
qualifica, la societd ha potuto fare istanza
per ottenere contributi percentuali sugti
incassi generati da film Nazionali ammessi ai
“benefici di legge". Fino al 31.12.2016 tali

contributi sONo stati calcolati
automaticamente in misura percentuale
sugli incassi rilevati dalla SIAE nei primi 18

mesi dalla prima proiezione in pubblico,

ta seconda fonte di finanziamento &
connaturate con l'attivitd stessa di Medusa
ovverd la distribuzione dei film nelle sale
cinematografiche e [attivitd di promozione
pubblicitaria degli stessi. A fronte di ¢id |l
Ministero dei beni culturali e del turismo
riconosce la possibilita di ottenere un
credito di imposta applicando percentuali
variabili sui costi sostenuti, nei {imiti di un
pitafond annuo complessivo pari a 2 milioni.

Una quota residuale di finanziamenti arriva
dagli organismi europei con ta
partecipazione al  “Programma Media
Supporto Automatico alla distribuzione”,
nato per agevolare gli investimenti nella
distribuzione di film europei in un territorio
differente da quello del distributore. La
focalizzazione di Medusa quasi
esclusivamente sui cinema italiano, rende
tale possibilitd poco significativa.
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delf'industria e Ministero dell’'Economia ¢
cgella Competitivita), listitute di Cinema e le
Arti audiovisive, il Parlamento e il Senato
spagnolo nonché ia Commissione europea.

L'adesione alle principali associazioni del
settore media come 'Unione delie televisioni
commerciali (UTECA) e
I'Associazione della televisione commerciale
in Europa (ACT) consente alia societa di
difendere e rappresentare gli interessi
comuni deile

associate

tefevisive
commerciali a livelio nazionale, europeo ed
internazionale.

organizzazioni

Grazie alla "partecipazione attiva con
'Associazione Audit e Controlio dei Sistemi
informativi (ISACA), Mediaset Espafia viene
coinvolta direttamente a ivelle
internazionale nelio sviluppo di standard,
metodologie e certificazione per l'auditing

ed il controllo nei sistemi informativi.

Nel corso dell'anno il Gruppoe Mediaset in
Spagna ha supportato | seguenti progeftti a
livello nazionale ed internazionale,
interagendo con Enti ed
pubbliche:

Istituzioni

« Appilicazione della Legge Generale sulla
Comunicazione Audiovisiva ed il suo
sviluppo normative con  particolare
rilievo al rafforzamento della protezione
dei minori ed alla correiia attuazione
delle disposizioni applicabili atla

pubblicita televisiva;

+ Nell'ambito dell'autoregolamentazione,
applicazione di un nuovo “sistema di
classificazione per fascia d'eta
relativamente alla fruizione di prodotti
audiovisivi" (sottoscritto dagli operatori

free to air TV nel 2015 sotto k&
supervisione di nzznuz.

+ Questo sistema di rating & stato lanciato

con lintenzione di stabilire un quadro pit
obiettivo e sistematico per la
classificazione dei contenuti, mirando ad

essere  uno strumento che fornisca

T Comision Nacional de los Mercados y la competencia

L J

informazioni ai tutori, ai bambini stessi ed
alla societd nel suo insieme, su contenuti
potenziaimente dannosi che un

particolare  programma audig-visivo

potrebbe presentare;

Applicazione delle regole sul gioco
d'azzardo ed implementazione
responsabile dei servizi dei nuovi giochi
d'azzardo online. Mediaset Espafia &
presente nel CdA del Responsible
Gambling  Advisory, formato dalla
Direzione Generale per ii Regolamento
del gioco d'azzardo e dal Comitato di
monitoraggio del Codice di Condotta
sulla comunicazione commerciale del

gioco d'azzardo.

Difesa di un sistema di televisione
pubblico trasparente e razionale, con un
vern approccico al servizio pubblico nella
definizione dei suoi contenuti, sottoposto
a meccanismi  di  controllo reale e
rigorosamente in conformita alle
normative  vigenti con

attenzione alla pubblicita.

particolare

Difesa di un sisterma trasparente ed equo
per la gestione della proprieta
intellettuale, attraverso Vapplicazione di

onorari equi e proporzionati basati
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Gruppo Mediaset nei rapporti di affari con
soggett] pubblici o privati debba tenere un
comportamenio etico improntato alla
legalita ed agire nel pil assoluto rispetto dei
principi sopra menzionati.

Sulia base delle risultanze delle attivitd di
identificazione dei rischi effettuata
nell'ambito delte Societa del Gruppo
Mediaset, tale policy individua le principali
aree di attivita identificate come “a rischio-
reato” astrattamente rilevanti, con specifico
riferimento alia potenziale commissione di
reati di corruzione pubblica e privata.
Trattasi, deile principali sree (ad es. la
gestione dei rapportt con Enti Pubblici ed
istituzioni, 'acquisto di beni e servizi, la
gestione di omaggi, spese di
rappresentanza, sponsorizzazioni e
liberalita, la selezione e lassunzione dal
personale, ecc.) nelllambito deile quali &
opportunc prestare particolare attenzicne
alle tematiche relative alla compliance
aziendale, con specifico riguardo alla
prevenzione e al contrasto di pratiche
corruttive. Rispetto a tali aree di attivita a
rischio-reato ciascuna societa del Gruppo
Mediaset ha definito appositi presicdi di
controllo (generali e specifici), adottando -
ove necessario - Linee Guida Crganizzative

aziendali ("LGO") che normano, quindi, i
processi in cui & ipotizzabile che vengano
realizzate pratiche corruttive (sia nei
rapporti con la Pubblica Amministrazione sia

tra privati).

Come sopra gia evidenziato, la Direzione
Internal Auditing effettua periodicamente
urn’attivita di valutazione del rischio per
individuare le aree di attivitad a rischio-reato,
anche con riferimento ai fenocmeni corruttivi
pubblici e privati, suggerendo specifici
presidi di controllo interno. Sulla base delie
indicazioni ricevute, si procede alla stesura o
all'aggiornamento dei Modelli Organizzativi
231 e alla stesura ex novo o
sll'aggiornamento di Linee Guida
Organizzative specifiche.

Nel periodo oggetto di rendicontazione &
stata effettuata un'attivita di analisi dei
rischi, con riferimento sia alle fattispecie di

reato riguardanti i rapporti con la Pubblica
Amministrazione sia alla corruzione tra

privati,

inoltre, con riferimento al tema della
concorrenza, aill'interno del Ceodice Etico di
Gruppo (Vedi anche par 1,3) & inserita una
specifica disposizione in materia-nella gquale
si dichiara che il Gruppo Mediaset riconosce
come una concorrenza corretta, libera e
leale, possa costituire un fattore decisivo di
crescita del mercato e di  costante
miglioramento dell'impresa.

Per tali motivi il Gruppo si astiene da
comportamenti atti a favorire la conclusione
di affari a proprio vantaggio in violazione
delia normativa vigente.

Infine, anche la societd estera Publieurope
ha adottato una “politica anti-corruzione” al
fine di prevenire eventuali pratiche

3 Art. 18 de! Codice Etico di Gruppo.
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un‘analisi del mercato di riferimento e
monitorando che guesti rispondano alle
linee editoriali dettate ed alla
regolamentazione codificata all'internc del
"Manuaie dei servizi media audiovisivi e
radiofonici.

Tale manuale, guida {a diffusione dei
contenuti nel rispetto delle regole per la
programmazione, ia tutela dei minori, la
comunicazione commerciale, fa par
condicio, la privacy e la regolamentazione
radiofonica.

Parallelamente vengono definiti sia gl
indirizzi e gli obiettivi guaiitativi del
prodotio televisivo (caratteristiche editoriali
come ad es. tipe programma, collocazione
nel pslinsesto, target di ascoito e cast
artistico) che quelli quantitativi (ad es.
durata, ore di prodotio, costo
orario/complessivo, ecc.).

La Direzione Intrattenimento garantisce che
it prodotto sia sempre in linea con i valori
che il Gruppo vuocle trasmettere e contenuti
all'interno del proprio Codice Etico.

infine, la condivisione costante del progetto
editoriale e la selezione condivisa della

i Meckiason -

programmazione, fanno si che i contenuti
trasmessi rispondano alle aspettative di
dualita dei telespettatori,

Ad ulteriore dimostrazione della qualita del
prodotto di intrattenimento, si possono
portare ad esempic programmi  come
"Striscia la Notizia", "le lene" e "Forum" che,
pur sempre con l'cbiettivo di divertire il
propric pubblico, affrontanc allo stesso
tempo temi sociali e di attualita.

Fiction e cinema

Il Gruppo Mediasel seleziona e trasmette suj
propri canali serie televisive e fiction di
interesse per tutto il pubblico. Nella scelta
delle fiction it Gruppo si attiene alla linea
editoriale definita e condivisa con i vertici
aziendali, oltre a individuare quei prodotti
che abbiano la possibilitd di raggiungere
I'obiettivo di audience stabilito.

Nella selezione dei prodotti la struttura
fiction valuts | prodotti unitamente alla
Direzione contenuti ed ai vertici aziendali e
lavora a stretto contatto con il marketing di
prodotto, nel tentativo di trovare storie che
possanc continuare ad appassionare il

pubblico storico di Mediaset e

contemporaneamente provare ad allargare il
proprio bacino di utenti.

Nello specifico, la struttura fiction sceglie e
sviluppa storie che risaltino i principi ed i
valori positivi della societa odierna e che di
conseguenza rispecchino anche quelli del
Gruppo, non confliggendoe mai con essi e
garantendo quindi un prodotto fruibile a
tutto it pubblico.

Le considerazioni sulla scelta del prodotto
tengono conto anche della possibilitd di
avere contenuti non adatti ad un pubblico di
minori, in questo caso si opta per una scelta
condivisa con il canale che dovra
trasmettere il prodotto.

ta struttura fiction dei Gruppo Mediasat in
Italia lavora costantemente per migliorare la
qualitd dei contenuti ampliando la scelta dei
propri fornitori e rivolgendosi ad un sempre
maggior numero di case di produzioni
esterne nonché a vari sceneggiatori di
fiction.

Tale apertura verso il mercato ha portato il
Gruppo a ricevere e valutare annualmente

circa 400 progetti criginali, numero che &
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LAXMINT

A conferma dela wvaliditd delle scelte
operate, & importante sottolineare che, in un
anno pur difficile per il cinema nazionale, in
un mercato dove soltanto 9 film italiani
hanno superato {incasso di Eur 2,5 milioni,
ben 5 sono targati Medusa, fra cui il miglior
incasso della categoria, H gia citato “L'ora
tegale” di Ficarra e Picone (Eur 10,4 milioni)

Il ruclo ed i risultati di Medusa sono quindi di
assoluto rilievo: questa considerazione
ribadisce ancora una volta la correttezza del
posizionamento strategico della societa, da
sempre punto di riferimento del cinema
nazionale.

News

il Gruppc Mediaset & dotato di
un‘importante struttura di informazione che
si sviluppa su pid assi.

I primec di questi & rappresentato dai 3
telegiornali nazionali: Tg5, Tg4 e Studio
Aperto; ognuno det guali ha caratteristiche
specifiche e si rivoige ad un determinato
tipo di pubblico.

« il Tgs si caratterizza per 'autorevolezza,
la completezza e Fimparzialitd del suo

medo di fare informazione a tutto
campo;

» Studio Aperte, un telegiornale per
giovani agile e sintetico che privilegia
cronaca e attualita;

« il Tg4, che intercetta il pubblico
caratteristico di Rete 4 (pubblico
mature). A cura del Tg4 & anche
Fintroduzione al programma di accesso
di Rete 4 Dalla Vostra parte.

Le tre testate giornalistiche fanno tutte
riferimento all'agenzia News Mediaset, per la
fornitura di contenuti. L'agenzia, nata nel
marzo 2010, garantisce Funiformitd e la
compiletezza delle informazioni.

Altro elemento portante della struttura
dellinformazione delle reti Mediaset sono [e
produzioni di Infotainment e
approfondimento giornalistico, a cura deila
testata Videonews. Anche in questo caso i
contenuti sono forniti dall'agenzia News
Mediaset.

Infine, Finformazione sportiva sui canali
generalisti e tematici free: nel corso
dell'anno sono state erogate circa 500 ore
di notiziari e rubriche, a corollario della

programmazione defle partite di Champions
League.

li Gruppo assicura ia qualita
dell'informazione diffusa attraverso le
proprie reti generaliste, & non, in quanto
autoproduce circa il 90% del prodotte news
diffuso e trasmesso in diretta.

l.a genuinita e la qualitd dei contenuti &
garantita dall'immediatezza e attualitd delle
notizie stesse, grazie alla diffusione live dei
contenuti per le All-News (programmazioni
esclusivamente dedicate alla trasmissione di
news}) e i TG, ma anche per il mondo
dell'infotainment. Tali prodotti, inoitre,
rientrano nella testata
Videonews.

giornalistica

Tale struttura dell'Area informazione
permeite che vi sia una continua e
necessaria cura nella ricerca e nello sviluppo
di una notizia. Cié viene garantito attraverso
ta verifica di fonti attendibili e wveritiere,
attraverso una costante attenzione
all'attualita, tutto cio® al fine di garantire al

pubblico un servizio utile e aggiornato.

La realizzazione dei servizi rispetta tutti i
regolamenti in materia di salute e sicurezza
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attraverso programmi/ format radiofonic
(ad es. radio di "programmi” target giovanile
-Radiol05-; radio di "flusso” -R101-, radio
"verticale” -Virgin Radio).

Nell'ambito di tale linea editoriale viene
garantita la massima indipendenza e
pluralitd di espressione nel rispetto delle
normative di settore (Testo Unico della
Radiotelevisione) e delle iinee guida
aziendali vigenti che prevedono il
menitoraggio quotidiano dell'attivitd svoita
dalle risorse artistiche (speakers radiofonici
ed ospitd), degli argomenti trattati e delle
relative fonti nonch& dei contenuti
pubblicitari mandati in onda.

1 Gruppo Mediaset si impegna a
rmassimizzare la fruizione del prodotto
radiofonico  attraverso una  diffusione
capillare sia in termini geografici che di
target di audience, anche attraverso una
sistematica attivith di manutenzione e
potenziamento della rete di trasmissione
radio, tutelando in particolar modo i
minorenni, attraverso la cura del linguaggio
adottato in onda e nel rispetio del Testo
Unico Radiotelevisivo e del Codice Etico di
Gruppo.

Sempre per garantire la massima fruibilita
ed accesso agli ascoltatori attuali e con
I'oblettivo di acquisirne di nuovi, nonché per
massimizzare | benefici derivanti dagli
sfruttamenti pubblicitari, it polo radiofonico
si impegna in maniera costante e crescente
nello sviluppo delle attivitd multimediali,
realizzando servizi e contenuti utilizzabik
attraverso le principali piattaforme e mezzi
digitali, quali smartphone, tablet e Smart tv,
effettuande a tal fine specifiche attivita di
controflo.

| contenuti da pubblicare sui sitl, compresi
quelli forniti direttamente dagli ascoltatori
vengono supervisicnati al fine di verificarne
lidoneita di emissione; relativamente ai
contenuti autoprodotti dagli  utenti  si
procede alla compitazione di una liberatoria
che, in caso di minori, dovra essere firmata
da chi ne esercita la potesta.

PAY TV

Il Gruppo Mediaset attraverso la societd
Mediaset Premium S.p.A. fornisce il servizio
di TV a pagamento trasmesso sul Digitale
Terrestre che completa {'offerta free-to-air
(trasmissione non criptata dei contenuti) dei
Gruppo.

Mediaset Premium S.p.A. si compone di due
principali offerte: “Cinema & Serie TV” e
*Calcio & Sport”.

La qualitd del prodotto diffuso da Mediaset
Premium & garantita dal costante rapporto
tra I'Editore ed i responsabili del corpo
redazionale che si riviniscono
periodicamente per pianificare e monitorare

i contenuti frasmessi.

L'area Marketing Contenuti di Mediaset
inoitre, svolgendo delle ricerche quali-
guantitative attraverso Fanalisi dell'audience
e la rilevazione dei gradimento del pubblico,
& garante dell’assoluta qualitd del prodotto.

Mediaset Premium si assicura che anche la
pubblicita trasmessa sia coerente con i
valori espressi dal Gruppo Mediaset. Sulla
pubblicita viene infatti effettuato un duplice
controlio, svelto sia dalla parte editoriale
che dalle Concessionarie Publitalia e
Digitalia  attraverso un  monitoraggio
incrociato sui contenuti frasmessi.

Una parte consistente del prodotito di
Mediaset Premium & rappresentata dai
centenuti  Premium  Sport. La qualita

dell'offerta sportiva & assicurata sia
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raggiungere gli obiettivi preposti sono di
seguito elencate:

¢ Definizione di un'offerta video basata

non solo sul contenuto Tv ma anche su
contenuti disponibili online;

s Progettazione di una nuova esperienza di
fruizione deil'utente che sia
allavanguardia, adoftando una nuova

piattaforma tecnologica allineata ai
migliori standard di mercato e basata su

un'architettura flessibile e scalabile;

e Utilizzo di tecnologie di fruizione
avanzate in modo da garantire i miglior
sfruttamento pubblicitario del concetto

"Total Video, Total Audience".

L’offerta del Gruppo in Spagna

Il Gruppo Mediaset in Spagna, cura con
attenzione e meticolosita la produzione e la
distribuzione dei propri contenuti, al fine di
poter offrire un prodotto gualitativamente
valido ed in grado di
un'eccellenza sul mercato.

rappresentare

Viene infatti assicurato il costante rispetto di
principi quali la pluralita e la diversita delle
fonti di informazicne, Ila libertda di

espressione ed indipendenza giornalistica,
Iimparzialita, la non discriminazione ed il
rigore informativo, la creazione di contenuti
in linea con i valori dellazienda nonché
l'applicazione di

norme etiche che

pervadeno futte le attivita aziendali. In tat
modo viene garantita |'indipendenza
editoriale, anche attraverso meccanismi

d'azione interni cosi da pon incorrere in

aualsiasi interferenza governativa nella

generazione di contenuti.

Inoltre grazie alla pluralita e alla diversita
delle fonti di nonché al
coinvolgimento di persone provenienti da
vari settori della societa, Mediaset Espafia
integra nei suoi programmi di informazione
e di intrattenimento, le diverse tendenze e
opinioni al fine di offrire servizi audiovisivi di
qualitd, in cui sonc rappresentati tutti i

informazione,

telespettatori.

In ogni caso la qualita nella realizzazione dej
contenuti € garantita dal Comitato Editoriale
che definisce la strategia editoriale insieme
alia Direzione del Dipartimento dei
contenuti. La strategia editoriale viene poi
trasmessa ai produttori esecutivi che sono
responsabil del

dell'attuazione di questa.

monijtoraggio e

Su base settimanale, il Comitato Contenuti
cura e monitora i contenuti dei programmi
distribuiti sui diversi canali del Gruppo. Per
quanto riguarda la programmazione dal vivo
invece, monitorata

viene valutata e

guotidianamente in riunioni a cui
partecipanc i direttori dello specifico canale
e i produttori dei programmi.

Successivamente, una volta che | pregrammi

INDIVIDUI TARGET COMMERCIALE
24 ore  Prime Time Day Time 24 ore  Prime Time Day Time
Telecinco 13,3% 13,5% 13.2% 12,5% 12.2% 12,6%

OTALE RETLGENERALISTE
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« Riunioni editoriali giornaliere per rivedere
i contenuti da trasmettere, nonché i
contenuti trasmessi, analizzando gquelli
che non erano stati precedentemente
adattati all'approccio editoriale definite.

e Contatti permanenti tra giornalisii e

manager di area per aggiornare le
informazioni.

« Controllo quotidiano della trasmissione
di  contenuti soggetti a proprieta
intellettuale.

« Citazione delle fonti quando sono
pubbliche ed & consentito citarle.

+ Riservatezza delle fonti quando &
richiesto.

Per quel che riguarda I['accessibilita al
contenuto Mediaset Espafa mantiene anno
dopo anno il suo impegno a rendere la sua
programmazione accessibile alle persone
con disabilitda visive o uditive, come
strumento di integrazione sociale e culturale
di questi gruppi.

4.2 LA PUBBLICITA
RESPONSABILE E
MARKETING

il Gruppo Mediaset opera in ltalia attraverso
due concessionarie di pubblicitd controliate
al 100% Publitalia '80, concessionaria
esclusiva delle reti Mediaset in chiaro e
Digitalia '08, concessionaria specializzata
nella raccolta pubblicitaria suila piattaforma
distributiva Pay.

H Gruppo, inoitre, partecipa in joint-venture
con Mondadori, al 50% di Mediamond,
concessionaria  dedicata alla  raccolta
pubblicitaria sui mezzi Internet e radio del
Gruppo Mediaset e sui siti delle testate del
Gruppo Mondadori nonché di editori terzi.

LU'attivita pubblicitaria del Gruppo @
impostata secondo quelle che sono le
strategie e le politiche commerciali nel vari
periodi dell’anno, che definiscono le
modalita di vendita agli investitori di tutti gii
spazi pubblicitari  dei canali  televisivi
Mediaset {generalisti e tematici).

La vendita di pubblicita avviene attraverso
differenti format:

» Pubblicita tabellare: spot nei break
pubblicitari all'interno o in adiacenza ai
programmi;

+ Sponsorizzazioni di programmi {come ad

esempio il meteo);

s Long video: formati di durata 60 ~ 90
secondi realizzati per il cliente con
I'obiettive di spiegare il prodottc pid
approfonditamente dello spot classico;

« TFormat brevi che si caratterizzano per la
posizione di pregio e la cornice grafica
(Top, Best last position, Brand video);

+ Sovraimpressioni animate nei programmi
(inlogo).

In particolare, le principali modalitd di
vendita della pubblicitd tabellare sono
organizzate per programma € per insiemi di
spot (moduli a target), mentre per quanto
riguarda le posizioni speciali all'interno del
break pubblicitaric (primissima, prima,
seconda e ultima posizione) viene costruito
un listino dedicato.

Lilteriore modalita di pubblicitd e vendita di
prodotti, attraverso lo strumento televisivo,
& il product placement. La vendita di guesta
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sociale realizzate da soggetti no profit e
realizza il Festival deilla Comunicazione
sociale a scopo formativo e divulgativo. |
soci promotori oltre a corrispondere una
quoia asscciativa mettonc a disposizione la
propria opera gratuitamente per I3
realizzazione delle attivitad della Fondazione.

Ogni anno Pubblicita Progresso richiama
I'attenzione delle autoritd e dell'opinione
pubblica per Creare maggiore
consapevolezza su un tema specifico
realizzando delie campagne di
comunicazione con il contributo dei soci
promotori; a titolo esemplificative ma non
esaustivo si evidenzia la campagna contro il
fumo, per la donazione degli organi, a favore
della paritd di genere, contro il razzismo,
sulla sostenibilita ed a difesa del

volontariato.

In temea di innovazicne di prodotto,
Pubiitalia '80 ha creato al suo interno una
nuova struttura dedicata alle attivitd di
ricerca e sviluppo che sfrutta Pinnovazione
delle Tv connesse per offrire al mercato
nuovi prodotti pubblicitari. i pil significativi
sviluppi si basano sulfanalisi e Futilizzo dei
cosiddetti Big Data; questa attivitd consente

di offrire prodotti pubblicitari sempre pid
mirati e efficaci.

Un esempio sono i nuovi formati ADD+PLUS
e ADD+OVER che consentono |la
segmentazione dell’audience
territorialmente e lapprofondimento di
contenuti, relativi al prodotto pubblicizzato,
tramite mini-siti web accessibili
dall'interazione con la TV connessa; tali
fattispecie rendono possibile la realizzazione
di una reportistica che rivela nel dettaglio i

risuttati delle campagne.

I Gruppo Mediaset in Spagna ritiene che
I'emissione e la gestione responsabile della
pubblicita siano elementi fondarnentali del
business e, pertanto, ha implementato
specifici meccanismi di gesticne e controllo.

La Societa Publiespafia S.AU. gestisce
Pattivita pubblicitaria del Gruppo nella
stretta osservanza della legislazione vigente
¢ delle linee guida di azione definite
dall'Associazione per
'autoregolamentazione della comunicazione
commerciale, di cui la societa fa parte dal
1985,

Nel corso del 2016, la societd ha intrapreso
un processo di riorganizzazione interna di
Publiespafia S.AU. al fine di creare una

struttura il piv’ possibile omogenea alla
Direzione generale dei Contenuti; figura
centrale di tale riassetto & il Direttore

Generale, responsabile della gestione e della
vendita deila pubblicita, il quale opera in
costante stretto rapporto con

I'Amrministratore Delegato.

Si segnala inoltre la creazione delia
Direzione commerciale Media digital e del
dipartimento di Marketing commerciale.

Al fini del sistema di controlio interno & stata
implementata una politica commerciale su
base trimestrale che permette di meglio
monitorare i contenuti pubblicitari
predisposti. Questi uitimi vengono esaminati
e monitorati  settimanalmente da tre
Direzioni generali che conirollano la corretta
messa in onda di tali contenuti (Direzione
Commerciale, Direzione Digital Media e
Direzione Agenzie, Direzione Marketing
Commerciale e Direzione Operzioni e
Servizio di Vendita).

H processo di controllo interno dei contenuti
pubblicitari prevede, inoltre, wverifiche
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periodo, segnaliamo Ila sensibilizzazione
alf'utilizzo del parental control (la pil
recente campagna - in cui & ricordata al
telespettatore la possibilita di attivare i
dispositivo di  blocco  attraverso le
impostazioni del decoder per impedire la
visione di contenuti V.M.14 e potenzialmente
nocivi per | minori -~ & stata trasmessa tra
dicembre 2016 & giugno 2017).

Un link che rimanda alle funzionalita del
parental control - cosi come alle pagine web
del Comitato di applicazione del Codice

Media e Minori - & sempre disponibile
alfutenza sui siti del Gruppo Mediaset:
www.mediaset.it e

www.mediasetpremium.it.

Apposite  strutture aziendali {Direzione
Documentazione e Analisi Istituzionale e
Direzione Regolamentazione e Adempimenti
Istituzionali) - sono responsabili, all'interno
del Gruppo Mediaset, della diffusione e del
rispetto della normativa a tutela dei minori.

H Gruppo Mediaset, dalla data di
sottoscrizione del Codice di
autoregolamentazione Tv e Minori, ha
sempre partecipato con un  proprio
rappresentante (nel ruolo di vicepresidente)

ai lavori del Comitato di appiicazione del
Codice stesso, Comitato che, dopo una
sospensione dei lavori dal luglio 2016, a
dicembre 2017 & stato ricostituito.

in Italia, Mediaset ha, inoltre, fatto parte del
gruppo tecnico di lavore che ha steso la
bozza dei nuove Codice di
autoregolamentazione Media e Minori, con
I'obtettiva di rimodulare le istanze delia
tutela dei minori nella complessa realta
delfattuale scenaric massmediale. Tale
bozza & ora in attesa di definitiva
approvazione, una volta concluso Fiter
approvativo previsto per legge.

Inoltre, Mediaset e le societa controllate
italiane alfinterno del Codice Etico di
Gruppo (vedi anche paragrafo 1,3), hanno
adlottato - oltre ai principi generali -una

disposizione che tratta espressamente la

tutela dei minori.”®

Vi & poi una specifica procedura, applicabile
alla societd RTL la L.GO. “Verifiche
preliminari alFemissione e alla pubblicazione
di contenuti”, volta ad impedire la diffusione
di immagini non idonee per i minori.

Ca un punto di vista del rispetto della
normativa posta a tutela dei minori (in
particolare art. 34 del Testo Unico dei
Servizi Media Audiovisivi), si segnala che nel
corso del 2017 Agcom, Autoritd preposta
alla verifica del rispetto della normativa
sopra richiamata, ha adottato nei confronti
di RTI due provvedimenti sanzionatori per
la violazione delle norme posie a tutela dei
minori in relazione:

" Codice Etico, art.1l “Integrita & tutela dellz persona'.
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Spagnole e della Commissione della
concorrenza. In questo guadro di
autoregolamentazione, tutti i contenuti
televisivi devonc essere qualificati, ad
eccezione dei notiziari e delle trasmissioni di
eventi (sportivi, musicali, culturali, politici,
corride e corse di tori).

La qualifica di eta stabilita determinera la
fascia oraria in cui ognl programma pud
essere frasmesso.

Inoltre, prima della trasmissione  di
programmi che prevedano il coinvoigimento
di bambini, oltre ai controlli di cul sopra,
viene richiesta un‘approvazione preliminare
da parte dell’ Autorita Protezione Minori.

Infing, grazie al sistema di Parental Control,
il Gruppo assicura un ambiente di
navigazione sicuro, per gli utenti registrati,
sulla piatitaforma Mitele e su tutti i device
impiegati., Sui siti web che presentano
contenuti specifici per bambini e giovamn, la
pubblicitd emessa viene segmentata per
evitare il rischio di promuovere prodotti o
servizi inadatti e non conformi alle regole
sopra descritte.

4.4 LA TUTELA DELLA
PROPRIETA INTELLETTUALE

It Gruppo Mediaset ritiene di importanza
strategica il rispetto e la tutela della
proprieta intellettuale e, per quanto attiene
alla tutela dei propri diritti, persegue le
emissioni pirata dei propri  contenuti
illecitarmente diffusi, con gualsiasi mezzo.

Partende da un accurate monitoraggio
tramite societa specializzate, ed individuati i
contenuti piratati, si procede, se necessario
anche con l'ausiiio di studi legali esterni, a
diffidare gli autori dell'illecito per poi, in
caso di reiterazione, intraprendere azioni di
carattere amministrativo innanzi alll AGCOM,
in sede civile ed anche penale.

Medesima attenzione per il rispetto della
proprieta intellettuale viene raccomandata
anche alie strutture produttive interne, cui fa
Direzione Gestione Enti Collettivi,
Protezione Diritto d'Autore e Contenzioso
fornisce, su richiesta, preventiva consulenza.

i Gruppc & altresi presente in tutte le sedi
istituzionali nazionali e comunitarie che
trattano la legislazione in materia di diritto
di autore.

A riprova dell'importanza e dell'attenzione
che Mediaset dedica alla tutela della
proprietd inteliettuale, H Codice Etico di
Gruppo prevede uno specifico articolo in
materia dove si enuncia che tutti coloro che
trattano i dati, le informazioni o | documenti
riguardanti i diritti di proprieta intellettuale
e/o industriale delle societa del Gruppo
Mediaset hanno il dovere di custodirli con fa
massima

diligenza, accuratezza e

riservatezza.

Per la societd RTIL vige inoltre una specifica
L.G.O.. "Appalto di produzioni televisive e
acquisto di  format e licenze “che
regolamenta questa fattispecie.

Dal 2014, in applicazione della delibera
Agcom B80/13/CONS “Regolamento in
tema di tutela del diritto d'autore nelie reti
di comunicazione elettronica” I Gruppo
Mediaset si & attivato per avviare le attivita
di segnalazione per 'oscuramento di siti
pirata che hanno trasmesso sia partite di
campionato di calcio Serie A sia contenuti
cinema e fiction, di cui Mediaset S.p.A.
detiene i diritti di sfruttamento.

Istanze Calcio
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dove & coilocato geograficamente Ilo
spettatore (variabili sociodemografiche).

E noto di conseguenza il gradimento sia
quantitativo che qualitativo di ogni singola
trasmissione attraverso i} monitoraggio nel
tempo. Tale analisi consente anche di
ottimizzare il trattamento dei contenuti
proposti e di valutare, nel contempo, i
cdiversi scostamenti dagli cbiettivi editoriali.

Inoltre, per mantenere un rapporto con i
propri utenti, i Gruppo & attivo sui social,
attraverso le pagine Facebook, Twitter e
Instagram e nei siti delle reti e dei
programmi radio e televisivi, instaurando
cosi un dialogo diretto con il pubblico per
raccogliere commenti o segnalazioni anche
in caso di repentine variazioni di palinsesto
o improvvise canceilazioni.

Per guanto riguarda il mondo delle News,
ogni produzione ha un'attivitd social che
viene gestita dalla struttura aziendale
dedicata, la guale si interfaccia
costantemente con le linee dei programmi
per la condivisione dei contenuti da
pubblicare. Ogni singolo programma di

Videonews @ fornito di una casella mail alla

guale possono fare riferimento gli spetiatori
per eventuali segnalazioni.

In particolare per it TgCom24 & in costante
potenziamentc dellattivita social della
redazione. Oltre ai 2 profili Facebook ed ad 1
account Twitter, dal 2017 TgCom24 &
presente anche su Instagram. TgComz24 ha
una casella attiva ( TGComz24@mediaset.it)
a disposizione di telespettatori e letiori per
mmm:m_mmmoa e richieste di chiarimenti.

L'interazione con i lettori/telespettator] di
TGCOM24 avviene su 3 livelli:

e Sito internet: i lettori poOssone
commentare le notizie pubblicate previa
registrazione sulla Community Mediaset. |
commenti sono moderati ed inseriti in
calce agli articoli; i pil interessanti
vengono inseriti nella home page del sito.
Evidenziamo come TgCom24 sia 'unico
sito news che porta i contributi dei lettori
in prima pagina,

s Social Networks: | lettori possono
commentare i post legati alle notizie, ai
video e alle photogaliery di TgCom24, i
commenti sono moderati dalla redazione.
Cal 1 gennaio al 31 dicermnbre 2017 & stato

registrato un notevele incremento dei
contatti sulle piattaforme social del
TgCom24. In particolare la pagina
ufficiale Facebook conta oltre 2 milioni
di fan (in crescita del 18% rispetto al
2016, Fonte dati Insight Facebock) ed il
profile ufficiale Twitter registra 945mila
foliower (con un incremento del 0%
rispetto al 2016- Fonte dati Iinsight
Twitter).

+ Canale all News - Lo spazio ediforiale
"Inbox”, costituisce un appuntamento
guotidiano di circa 30 minuti durante
I'approfondimento pomeridianc del
Canale, in cui, con il contribuic della
grafica, | commenti pil interessanti sugii
argomenti trattati in studio, provenienti
dal sito e dai social, vengono trasmessi
on  air e diventano oggetto di
approfondimento live. | suddetti
commenti  vengono preventivamente
selezionati e moderati dalla redazione.

La stessa reportistica & utilizzata anche a
livello B2B, in quanto strumento valido per
gli investitori pubblicitari; questi ultimi
possono  cosi  comprendere le  reali
potenzialita di un prodotto e la sua capacita

76



LL

(OUnogINE) Wniuald 2p oleuSlio
....,ouu..mucm..u. ied eis ‘slus|> jep ojewbuo
,oﬁmuc..ou.. Jed els sxusane ond WiNlwsid
Mm.Ecm:u, [8p 8zuabBisa 9 B4 OLUAdULT
.bczoofm., BIRIUBLINDIOP  IDALDS  OiZINIBS
1eyD ._U_A:“._onc_ B320A JRUED |p e}DIdB)IOW

~I LU eun  OSIBARIIIR  ORZIAIBS 1D JuolZeiRuBaS

8] Opusi|Boooed 1S53 UOD ©JIRIUCD U RJIUS
usl2 udodd 1IBp BZUSISISSE P BYUSSIIBU
Blfe  aJdopuodsu  Jad  wnuuadd  19SEIPa

WNIW3Yd L35VIA3W (AL AVd

a2uaIpne,||ap eAllelenD suoizeinies e

(eubedwen-1s50d
& eubedwed-aid alle; ouoBusa Bepul
e ‘21812058 9||8p  ezzsjoAsdesuod
B) O ooiggnd |Bp opiodlM |t & |Bnb added
ded  ‘eleweiys  sjuiedy ubepur  ayep

9118} OUOBUIA) ssauseme OIBBEIOJUO e
1ZZ3UW [ap BIOBD|}S P BZUBDLT e

UOD 20y PR aydiadiy

BOUBWLICAd 1D |UOIZEINS||]

ljelpaw sso4D 1uetd 18P oddnIAS e

1064e) |ap 1Sljeuy

1LOD HRIPSW 504D ISHeUY

subeduled sjjop auoizelniea 1504

13joose 1j6ap pusi]

nUsWIsSaAUl 1|B3P ISHeUY
oD Buliexiew 1s|jeuy

[OSIBARITIR BHOAS BUSIA BLIE)IDggnd
suSedwed ajjRp  BIDRIYLL,|IBL  ISHeuR

‘oddnigy jap 13usiliue 8jns
Issawises) fwwesbold (8p eJusIipne Ip
1eNSL OB | 34B0OI3RI BYD 13SRIPBA
1194 8|jap ¥eom oyl jo doj | UoD 1jus|D
gl gL 1P mid e 'sjeueUl}IES oMLy e

lleyewlas ijjoose ([Bap OJUNSSel Un
Pa BAISIASI9] ejewtolb e|p ialedlIubis
nd nep 1 uod el BUR 1P 'ElPUIA

£27i0) B| BN} @ ‘oueipiionb oAUl e

IDULLL] BUBIAAR BYD 1jjodse [5ap
oi66esouoWw |1 2juesasd & ‘yedpund 3 Bif

L1380, 1doud jBp suCIZeSIPPOS
gl atesollucws Jed ezziead Oy, BlIEM|gNG
ay> uIBeput Ip si6ojodil 8 Didaow ouos

YUV LIDIEENd YIHYNOISSIADINOD

‘CIp@awl eJo,p ojdenb
B LD 8318s ‘olpswl cwiolb |ns 0}joose
1P HOBA 1BP OJUOD OpUBLD] ‘BXO(] 2 SOSC)
S5 U0D pUOIZRIOQRIOD Ul ‘odnggnd  jep
OJUDUHPRIB NS |UWIBepUl 3|[Bp 8]j0AS 243j0U}

ouoBusA 0oIUCJOIPEL BI011ES || J19d 2udWBS

‘BPUIIZR U 9)sodald
24n6Bl ep 0|0S [1R}IRIUCD 249553 OUOSSOC
ayD> Lojeyodse IBap S4eN|9Y P LIBWINU
| CUBINDSO e3HsiBHhRssaw P IWSISIS | 1jusln
I69p AceAud ey aanueieB Uad “RICISSILUSEI]
9]  B[luednp  Hdse  1ip  pusaLiul |8
1]EDISNW [URLY |P B85 B] "'BRUO U] aSSNISIp
ayonews]  ssepaenbBu ouossod  13joooed
Moeqpesy) | uoinde sudoid 8 elawlidss pe
epUC Ul BIN]ILEPPR a4EpuUe 1D (| Bopuallawiad
01E1IBIUODL  BUSIA  83u8IN|  ISBD  IUNDR
ul pa (01eDIPapP CIpRE U || OSIdABIIIE ©11B41P
011BIUOD '82lUCssis]} eualaubas ‘ddysieypa
8 sws) ednsibbessaw ojwWed] LI01R)|0DsE
HBap NUBWILIOD 3 %Degpsa) ouobBlodIR) 8558
‘oddnig [ap oiped 9| epdenBid ojuenb dag

3siuoizaasyy |Bap 1264
[t ejuasasddes ayd odyjggnd e dsepued Ip




Le segnalazioni possono essere gestite
direttamente in linea con l'operatore o,
quaiora non sia possibile fornire una
soluzione immediata, tramite successiva
attivitad di back office.

i reclami ricevuti, nel corso del 2017, sono
stati 37.000, dei quali 29.000 in ambito
amministrativo, 600 in ambito credito e 1
100 in ambito tecnico,

Inoltre, per offrire un servizio sempre pid
vicino al cliente, nel 2016 & stato istituito il
servizio di social caring (la cura degli utenti
attraverso i social media), che permette ai
clienti di entrare in contatio con i soggetti
preposti in modo semplice e diretto. A tale
scopo  su  Facebook e Twitter sono
disponibili per le interazioni otto
pagine/profili (e.g. Premium Sport HD,
Premium Play, Premium Cinema, etc) e due
pagine con Instagram. l.e tempistiche per la
risposta sonoc in media di 30 minuti e
prevedono sia la gestione pubblica con
risposta fornita direttamente su pagina
social che personalizzata tramite attivazione
di Messenger (messaggistica privata di
Facebook) o re-indirizzamento verso Live
Chat di APP My Premium per gestione ad
hoc.

Di seguito alcuni dati relativi alla presente
fattispecie:

Numerao feedback Social Caring:

¢ Contenuti ritenuti pertinenti in quanto
relativi a info su compatibkilitd tecniche,
palinsestc/contenuti o) gestione
contratto/info  commerciali e gestiti
direttamente dal fornitore o inoltrati a
MP per le tematiche pit complesse:

media 50/60 a settimana

+ Contenuti che necessitano moderazione
(ovvero che vengono nascosti/eliminati
in modo da non essere pil visibill in
guanto offensivi 0 non pertinenti): media
di 300/400C a settimana

Premium, infine, utilizza diversi strumenti
per monitorare la soddisfazione dei propri
clientt, i gradimento dei contenuti e la
propensione all'acquisto.

Nel corso del 2017 sono state condotte le
seguenti principali ricerche:

» Customer Satisfaction clienti Premium e

monitoraggio del mercato potenziale
(ipsos: Maggio 2017)

* Mappatura dei bisogni sui target Pay e
OTT (GFK: Aprile-Luglioc 2017)

*  Tracking Multibrand - monitoraggio delia
Brand Awareness e Brand Image sui
marchi del Gruppo Mediaset (SWG:
Aprile-Dicembre 2017)

o Diritti Serie A 2018-202% analisi impatti
sulla CB Premium e sul mercato prospect
(SWG: Settembre-Dicembre 2017)

Viene inoltre rilevato costantemente il livello
di soddisfazione del cliente per il servizio di
assistenza erogato. Le misurazioni (3
waves/anno) sono curate da una societa
esterna (GnResearch).

L’ INNOVAZIONE TECNOLOGICA PER
L'INTERAZIONE CON | PROPRI UTENTI

I Gruppo Mediaset & da sempre in linea con
ie pil recenti evoluzioni tecnologiche; si &
infatti dotato di uno tra i principali e piG
innovativi strumenti di interazione B2C,
ovvero lo User Voice. Questo sisterna &
integrato attivamente sulle seguenti App.:
Tgcom24, Tgb, Mediaset on demand,
Mediaset fan e Meteo.
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in modoe anonimo. Un team di persone, a

seconda delia Direzicne dell'area
multipiattaforma, valuta tutti | commenti
ricevuti, le risposte ai sondaggi e le
valutazioni espresse nei diversi canali. A
seconda del tipo di commento, il team
vaiuta le risposte ricevute in coordinamente

con i produttori di ciascun contenuto.
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Bitancio ¢i Sastanibilila Z07

lingua, nazionalita, religione promuovendo
pari opportunita anche in termini di
formazione, sviluppo e crescita
professionale. I Gruppo infine garantisce
equitd di trattamento e promuove un

dialogo costante con le parti sociali.

Al 31 dicembre 2017, it Gruppo Mediaset
risulta composto da 5470 persone. |
principali ruoli organizzativi sono ricoperti
da personale dipendente: il ricorso, infatti, a

collaboratori esterni'

avviene soltanto per
lo svolgimento di specifiche attivita di
carattere professionale oppure per
sopperire ad esigenze temporanee. Al 3]
dicembrel 2017 st annoverano 186
collaboratori in ltalia, 210 in Spagna e 1 nella
societa Publieurope, circa il 6% in pid

rispetto al 2016,

15 # Gruppo si avvale di collaboratori esterni guali: colleboretori
Co.CeLo., can partita VA, Somministrato a tempo determinato e
indetermirato, stagisti. Tali collaboratori sano per la maggior parte
impiegati nelie attivita di produzione.

NUMERO DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA PROFESSIONALE E
GENERE AL 31 DICEMBRE

2017 2016
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 273 108 E1:4! 294 1o 404
Giornalisti 233 248 481 232 244 476
Quadri 509 M8 928 513 426 939
Impiegati 1,928 1715 3.643 1.961 1716 3.677
Cpera 32

tal

| dipendenti del Gruppo si concentrano
principalmente in italia e in Spagna: oltre il
70% in Jtalia mentre circa il 20% sul territorio

Germania, di seguito raggruppati sotto la
T

categotia “Altri Paesi”.
Al 31 dicembre 2017, in linea con Fanno
precedente, il 97% dei dipendenti risulta a
tempo indeterminato: l'elevata percentuale
in tutte le sedi de! Gruppo, & dovuta alla

spagnolo. Una quota inferiore, pari a circa il
10%, & dipendente presso uffici localizzati in
Francia, Regno Unito, Lussemburgo e

¥ Sono considerati allinterno delfarea geografica “Spagna” anche i
dipendenti operanti neile filiali estere di Netsonic {circa I'.5% del
personale del Gruppo Mediaset in Spagna).
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valorizzano e riconoscono la ricchezza
derivante dalla diversita, favoriscono i
processi di integrazione e costituiscono
parte integrante della cultura del Gruppo.

[ dati presentati offrono una suddivisione
classica dei dipendenti nelle varie categorie
professionali inclusa quella dei “Glornalisti”,
tipica del particolare business. Oltre il 60%
dei dipendenti dei Gruppo, appartiene alla
categoria impiegati con una distribuzione
tra i generi equilibrata.

Come si evince daile tabeile sottostanti,
circa il 52% dei dipendenti impiegati dal
Gruppo ha un'etd compresa tra | 30 e 50
anni, circa il 45% ha un’eta superiore a 50
anni, mentre circa il 3% ha un’etd inferiore ai
30 anni.

Allinterno  del Gruppo 253 persone
appartenenti a categorie proftette sono
impiegate in diverse ruecli aziendali, Questi
rappresentano circa it 4,6% dei dipendenti.

5.3 GESTIONE, ATTRAZIONE E
SVILUPPO DELLE PERSONE

LUimpegno e la motivazione dei dipendenti
sono elementi fondamentall per il successo
del Gruppo. A tal fine vengono
continuamente offerte  opportunita  di
crescita professionale, valorizzando le
diversita di provenienza, esperienza e
compeienza.

| processi aziendali interni sono finalizzati a
garantire una corretta valutazione dei
dipendenti a partire sia dalla fase di
selezione che in quella successiva di
sviluppo  professionale e  manageriale,
attraverso un monitoraggio costante dei
percorsi di crescita ed una progettazione di
percorsi formativi coerenti.

Politiche di recruiting”

I} Gruppo gode da sempre di grande
visibilita sul mercato del favoro e capacita di
attrazione, testimoniate dagli oitre 28.000
curricula pervenuti spontaneamente
attraverso la sezione “"Lavora con noi” del
sito Corporate, rinnovata nel 2016 e

collegata ai siti delle societa del Gruppo.

In paralielo 1l presidio del moderni strumenti
di recruiting digitali e la relazione con le
principali societa di head-hunting
consentono di poter ricercare ed individuare
attivamente | migiiori profiii su! mercato in

refazione alle specifiche esigenze.

7 Le assunzioai effettuate dalle diverse societd del Gruppo, in Italia
e all'estero, sono regolamentate da appositi protocotli redatti in
linea con le politiche del Gruppo, neil'osservanza e rispetto delle
previsioni di legge ex D.lgs. 231/01. Tali procedure inoltre tengono
conto delle normative locali cui le Societé de! Gruppo sonc
assoggettate, ivi incluse le disposizioni ingrenti la cessazione del
rapporte di lavorg e le previsioni e lg disciplina del trattamento
retributivo specifico per "espatriati” in caso di distacco all'estero di
personale.
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caonsapevoli e obiettive sul propri ed
altrui comportamenti;

intelligenza emotiva - capacita di provare
emozioni, riconoscerle e viverle in modo
consapevole riuscendo cosi ad essere
pienamente assertivi ed espressivi neile
relazioni interpersonali;

Affidabilita - capacita di svolgere i propri
compiti con scrupolosita e attenzione al
contenuto;

Flessibilita - capacita di sapersi adattare
a contesti laverativi mutevoli, apertura
alle novita e disponibilitd a collaborare
con persone con punti di vista anche
diversi dal proprio. Adattamento a
situazioni differenti ¢ a cambiamenti di
contesto, mostrando interesse per il
confronto con idee diverse dalla propria
e disponibilita riorganizzare il proprio
pensiero sulla base di nuove
informazioni;

Resistenza allo stress / Stabilitd emotiva
- capacitd di reagire positivamente alla
pressione lavorativa mantenende i
controllo, rimanendo focalizzati sulle
prioritd e di non trasferire su altri le
proprie eventuali tensioni. Capacita di

N G S

superare sconfitte aed insuccessi;
attenzione al modo in cui vengono
gestite le proprie emozioni e controflati

gli impulsi in situazioni difficili;
* Fiducia in sé stessi - consapevolezza del
propric valore, delle proprie capacita e

delle proprie idee al di 13 delle opinioni
deali altri;

* Problem solving - capacitd di fornire

possibili alternative di soluzione ad un
problema, stimandone iimplicazione sui
risultati attesi. E la tendenza a fornire
soluzioni concrete che ottimizzino Te

attivita in risposta ai vincoli presenti;

«  Apprendimento continuo -
riconoscimento delle proprie lacune ed
aree di miglioramento, attivandosi per
acguisire e migliorare sempre pit le

proprie conoscenze e competenze.

Nel Gruppo Mediaset in Italia, nel corso del
2017, sono state assunte 151 persone in netto
aumento rispetto al 2016 (pil 72%), ed &
stata offerta Fopportunitd a 279 giovani di
effettuare un'esperienza formativa in stage
delta durata media di circa 4 mesi. Gl
inserimenti sono avvenuti in particolare in
ambitc Digital e nelle Concessionarie, aree

in cui si & ritenuto necessario favorire
Finserimento di nuove competenze

specifiche.

Al fine di garantire al neo assunto
ur'efficace avvio defl'attivitd lavorativa, le
funzioni interessate, presidianc tutte le fasi
del processc di inserimento della risorsa,
dall'attivazione del! piano di accoglienza e
inserimento fino al tutoring e coaching.

Date le elevate competenze professionali
richieste per i diversi business delle societa
del Gruppe, circa il 59% delle persone che
sono entrate nel corso dellannc hanno
un'eta compresa tra i 30 e i 50 anni. Nel
corso def 2017, si registra un tasso di entrata
pari a circa 3,6% in Halia e di circa 2,4% in
Spagna.
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Politiche retributive

All'internc di Mediaset i livelli retributivi dei
dipendenti sono determinati attraverso una
valutazione effettuata dalla Direzione
Risorse Umane e dai Responsabili di
Business che, con l'obiettivo di garantire la
competitivita dei livelli retributivi interni
rispetto a benchmark di mercato, tiene
conto delllambito di responsabilita, della
mansione svolta e dei principi di equita
interna, oltre che della necessitd di
mantenere un livello di attrattivita e
retention per le risorse chiave. A tal fine, in
funzione del ruolo, possono essere adottati
tutti | moderni strumenti retributivi ad
integrazione della retribuzione fissa, quali ad
esempio, patti di non concorrenza, incentivi
vartabili di breve e lungo termine, oltre al
sisterna di welfare e benefit di cui

beneficiano | dipendenti del Gruppo'™. Per
supportare la valutazione sull'equita e sulla
competitivita dei pacchetti retributivi,
Mediaset fa ricorso a strumenti di indagine e
benchmark retributivi forniti da primarie
societa di consulenza specializzate.

Formazione

{l Gruppc si impegna costantemente a
progettare efficaci attivitd dif formazione
manageriale e professionale, oltre a quelle
legate agli adempimenti di legge, al fine di
sviluppare ed accrescere le competenze dei
propri dipendenti, ritenute un fattore critico
di successo per sostenere |o sviluppo dei
propri business.

"in particolare, la politica di remunerazione applicata ai dirigenti
apicali de! Gruppo & dettagliata rell’'ambito della Relazione per o
Rermunerazione 2017.

La progettazione dell'attivita formativa
viene curata in coerenza con e esigenze di
adeguamento delle competenze legate ai
processi di evoluzione tecnologica infrapresi
dal Gruppo e alla necessita di sviluppare le
capacita personali in linea con il nuovo
contesto di business ed i nuovi modelli
organizzativi.

Viene infatti di prassi attivato un
monitoraggio delle esigenze di formazione
attraverso il coinvolgimento detla funzione
nei processi di sviluppo organizzativo, in
costante coordinamento con le funzioni
richiedenti e responsabili delie varie aree di
busingss. in paralielo, i monitoraggio
dell'evoluzione delia normativa consente di
presidiare efficacemente 'ercgazione degli
interventi formativi previsti dal quadro di
legge.

L'offerts formativa & erogata attraverso vari
strumenti, quali conferenze, moduli
esperienziali, attivita laboratoriali, corsi
online, scelti in funzione degli specifici
obiettivi delf'iniziativa e delle specificita dei
destinatari.

Nel corso dell’'anno, coerentemente con
'ampiiamento del perimetro di business,

90



16

03215 @ 'BARRWLIOU B{|SD SUDIZNR|OAS [P

E] oddrugy 1ap apusizy sljap

T ojoquon @ suoiisen  auolzezziuebio

1P j[9POW 18P oJuBLIRUICIBRE, [jap 0InNBas
¥ ‘cloae| Ip 1yBON| INS DIN[BS § BZZINDIS
Ip eUBIEW Ui '80/18 SBI'G IS 8ZU8DSOUOD
8| . 9JEPIOSUOD P CARIBIGO,|  UOd

lEpUBIZe RIOIZUN) P LOYIBIK] 18 nsodadd

LIpT eunBy 3| Jad eoydads eadeiziuun

ejezzijeas suyur eieds 3 Ajbe ureiq
3 eajeBisus 2UOIZRIBUBHBI ‘SSS4150UDSY
‘szuspusd|p 3e 0ISENUOD  'BlRinisod
dlasssusq ‘RIWOUCBID pe neBal wwa)
1R2IUOLJJR 1IBIS OUOS BUOIZN|OAS BNS Bjje
pe BAIIRWIOU Bj|R 31E60) dUswW RIS id
BY2IBWE] BilR SO BUIUO djudwerzied
® ene ui Juswieizied oclebods  ‘auo
195 Ip BIRIND BUN 2paavid 8y ', 0J0AET
[e  o2Jsssousg,

aleuuaInbuny

OJeLHWIOUSD  ‘|40}840ART
olusweuiobhy

o)je1s 8

Ip  ewwelboad 51 O1BIAAR
‘BUOIISEE 1Ip PWBISIS OAlIRIDL |Bp 1SIaBLd
ond wed a4nby o Jed 9 uUSWIIBSU
IAONU | 490 BUOIZBULIO} Bj[E 84|00 'B3Inies
9 BZZIUNDIS P euBlBUl Ul ‘DJe|cdilded
U] lepusize eloioeds o auo|Zualie
opuauod ‘saljewiou a|je ezurliadulalio Ul
31s1A04d SARBIZIUl 9] ©IRZZIRDL B]EIS OUOS

affe| Ip nuawiduwspe 1B ojuatULB)d U

‘BYDIUOBID] 1UCIZD| @ UQIZB)IDIBSD
ebip DRIepp l[elaewl LoD
ojexpep auluo afeuod un ip OZZIIN}
spaAsld Bys> pepUdlq SUOIZRWIO} I
ojebosd un ojelane OlRIS R PO 13EDIDRP
ISI02 UCD ByYDIISINBUl BzudRdWOD JNS
suolzew.0) e eleddn|ias SlUSLLIOLIBYN
e1eys 8 pe  eunbasoud

3 ‘ovde
B|OBUIS BBP  BYDIISIRIDSdS  aYInBWS)
ns Jjeis Ip epeuostad
8ZUI3DSOU0D allap

13€2Z)jeUl 1S10D 1INUD] 13B1S OUOS 0)3jjeled
U] -ejeuoissejold  suoizeadylenbld  ejep
E20,[|3U 8YdUR ‘||epusize aase ojobBuls
P 1oyoads  apeapdde
oAlInposd olquie Ul HeyBip szuajaduwioD
ojfep ojuBuwIRUIOIBBR |INS
] eyinGascrd 3 opueiiope eis oddnio |
YD QUOAR] |P ITUSLUNIIS IAORU | 84BZZIjiIN

[ep  8yolloeds
aluswenbape,|je

16ns epenb o

SUO|IZeULIO]

auos.ad
1meaboud

9 Balepusidwod 1p opelb Ul

8] SJBLPRW P OAIBIQO} UOD
opuezzijest ‘sydibojouss) szusladuiod
gjlap oddnjas ojje  8}joa

alejuaws|dwl 93815 CUOS 9jRUOIsSajoJd

BAnRIZIUI

od ip  BIAME @ SuOIZEB U
‘BIEDe SUOIZEDUNLIOD
gljop  ®  jusulemodRjBp  ews)

Ins ddnJB D1oads e 1Jedipsp 1jJudAaIU

‘leu  jezZHesd

nezziuebio  1e3s  ouos

2P auoissb 1P ueWOW 1BU __m..a.o‘ﬂwu..

950514 HOUBIW 9| sseAlle Ip epdedes v
3| sJeddnjias P 0ANISIGO,| UOD BBuels._

12SPUIY |3P BWIBY (NS |JBUILISS 1130P0IUI
11e3s  ouosg

8  BQUOIZRAOUUL|IER

'sjeucssad  oiB6ebuyjep
‘DluBwieIgWeEd |8
BUOISB6 2||9P 1WB] NS j|epullze Lpeny) e
11EDiIpap MeUIWRS IP OfDI12 }I 'suoize|odod
2I93U1,| B43BIOAUIOD P OJUBUL] UoD B8
1S49U18 110JRIIPUE IACNU IP OJU0D opusuUd)
‘ojepeboldll 03B1S @ BARRIZIULIISD BfEeA
Y CHEAIAIPUL [AJUCIU PR BINR P |UOISSSS
OsiaARIlIR ‘oddnug §| Jad BABIYD BINUSL
I[eLeBrUBW 5ZUBIBCIOD 3i NS OIRZZI|ED0Y
‘ue

154005 Bau

P olebold || ‘oddnuo |9p I|RIDJBUILWIOD

oeiane oddnjlas

Bate,|le  BUOISUB)S® ejaduwioD g

w0 ‘o3iNBasold @ ajelBBEURW Oliquwie Uy

£10Z 3P 05402

aAled DS
B||3D JUOIZLIDSBP BAJQ  BUN o}nbes

nd - eAeIZIUl
Ia

‘oddnig |8p OUISILL|IE 9{RIUOZZII0

suoizedbsiul P 9

o oddnjias 1p esiboy eun  ul

I[EDILIDA mNwawQEOU
‘e2113epIp

BLISLO JIO0 LIRIBLISOD | Bl BUDILCJOIPEL 9848

B|[ap BUOISN|DUL] OISIA OUUBY BYD |[ESIBASEL]

BAIJBLLIOS  BAIIRIZIU]  2]BIAAR  B1R)S

QUGS 877G - 7

1D GIBURNE

OuUOs

et



progettato e rilasciato a tutta la
popolazione aziendale un nuovo corso
online sul D.lgs 231/01 che riprende i
concetti fondamentali del Decreto, i reati
previsti e quelli di interesse precipuo dei
Gruppo. In riferimento al tema delia
Privacy - Digs 196/03, sono state
realizzate alcune iniziative ad hoc per il
personale con particolari responsabilita,
come ad esempio amministratori di
sistemni, sul trattamento dati personali.

In tema di relazioni sindacali, nelffambito di
una logica di confronto con fa
rappresentanze dei javoratori, da anni &
stata istituita una Commissione Bilaterale
per la formazione (cormposta da membri
dell'azienda e rappresentanze sindacali} con

it compito di:

« contribuire a monitorare | fabbisogni

formativi connessi  all’esigenza di
mantenere livelli di  professionalita
adeguata ailevoluzione produtiiva
dell'azienda;

+ formulare indicazioni in materia di
progetti e mezzi di aggiornamento
professionale delle risorse umane, con
particolare riferimento a iniziative in

materia di formazione continua, in
relazione alle sempre pit rapide
evoluzioni  tecnologiche e ai  temi
riguardanti ia salute e la sicurezza sui

luoghi di lavoro;

s promuovere, analizzare e softoscrivere

progetti/piani formativi sia annuali che
pericdici da sottoporre ai  fondi

interprofessionali nell'ambiic del ricorso
alla formazione finanziata;

» effettuare periodiche analisi  quali-
quantitative dell’attivita di formazione
effettuata.

Anche nel 2017 sono state infatti utilizzate in
modo strutturale le risorse provenienti dai

Fondi Paritetici interprofessionali

NUMERO ORE DI FORMAZIONE PRO-CAPITE MEDIE ANNUE PER CATEGORIA

PROFESSIONALE E GENERE

Uamini
Cre
N.diore modie
Dirigenti .79 6
Giernalisti 449 2
Quadri 4.888 10
Impiegati 12.2086 <)
Operai 6597 22

N. dt ore

Danne Totala 2017 Totale 2016
EOmHm Ore totali :._Onmmn Orea total u..nMM_n.n

1.066 10 2FF7 7 1.879 5

309 1 758 2 3.878 8

4.431 IH 9.318 10 5.644 &

Nn.976 7 24182 7 21,477 6

b8 8 785 27 284 12

NUMERO ORE Di FORMAZIONE SULL'ANTI-CORRUZIONE PRO-CAPITE MEDIE ANNUE PER

CATEGORIA PROFESSIONALE E GENERE

2017 2016
Dirigenti 54 7
Giernalistt 52 -
Quadri 220 g
Impiegati 7956 235

Operai - -
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5.4 WELFARE E WELL-BEING

Tutte ie societa del Gruppo Mediaset hanno
definito diversi sistemi di welfare aziendale
coerentemente con le politiche sulle risorse
umane che collocano da sempre la persona
al centro del sistemna aziendale.

Servizi e convenzioni

Da oltre dieci anni & attive presso le sedi di
Milanc e Roma il Mediacenter, frutfo di un
importante progetto finalizzato alla
creazione di condizioni di contesto ottimali
per favorire if miglior equilibric tra vita
professionale e vita personale. in particolare
si tratta di uno spazio all'interno delie sedi
aziendali che raccoglie una serie di servizi
utili e concreti per il miglioramento deila
qualita della vita di chi opera per it Gruppo.

Grazie ai suoi 3.000 metri Quadri
compiessivi, Mediacenter & ritenuto uno dei
welfare store pid utili e accoglienti d’'ttalia. |
servizi offerti, affidati in gestione ad
operatori esterni selezionati per la loro
esperienza  specifica  nel  settori  di
riferimento, riguardano la cura della persona

e le attivita necessarie al menage familiare:

« centro medico, che eroga gratuitamente
ai dipendenti prestazioni mediche di
specialisti dell’'Ospedale San Raffaele;

+ centro fitness;

s mini market;

« servizi di lavanderia/riparazioni sartoriali;
s  banca;

« sportello postale;

s libreria;

s agenzia viaggi;

+« parafarmacia;

» area shopping;

» ristorazione {bar, paninoteca e

ristorante).

Allo spazio fisico si afflanca anche un sito
intranet, in cui vengono raccolle ed
aggiornate una serie di convenzioni siglate
con istituti bancari, assicurazioni ed oltre un
centinaio di operatori commerciali  attivi
oniine o nei pressi delle principali sedi del
Gruppo.

(Y Tl
AN

il Gruppo inoltre & da anni impegnato,
insieme agli enti pubblici locali, ad offrire ai
propri dipendenti servizi di trasporto e
mobilitad attraverso navette aziendali che
coliegano le Sedi de! Gruppo durante tutto
I'arco della giornata (giorni festivi inclusi per
guanto riguarda | poli produttivi) alle
principali stazioni deila metropolitana e/o
ferroviarie limitrofe. || servizio & frutte di una
articolata analisi dei tragitti casa - tavoro di
tutto il personale del Gruppo delle sedi di
Milano e Roma, realizzata in collaborazione
con il Dipartimento di Architettura e
Pianificazione (DIAP) del Politecnico di
Milano, finalizzata ad ottimizzare percorsi ed
orari dei servizi di trasporto e limitare il
disagio delle persone legato al
raggiungimento del luogo di lavoro, sia in
termini di oftimizzazione dei tempi che di
accumulo di stress. !l Gruppo ha attivato con
soggetti pubblicl e privati accordi di utilizzo
di spazi destinati ai parcheggi nelle ore
lavorative e ha stipulato accordi quadro con
il trasporto pubblice locale per abbonamenti
a tariffe agevolate per i dipendenti pagabili
con addebito sul cedolino.

Nel 2012 & stato inoltre costituito presso la
Sede di Cologno un Campus aziendale con
caratteristiche architettoniche specifiche
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coerentemente  con  le necessita ed
opportunita caratteristiche del business
televisivo.

in tal senso con le organizzazioni sindacaii
stata definita contrattualmente una varieta
di orari di lavoro piuttosto articolata che
risponde sia alie esigenze aziendali che a
guelle dei lavoratori, & comunque, salvo
diverse e peculiari necessita operative delle
varie strutture organizzative, con la facolta
di prendere servizio ogni giorno in maniera
flessibile fra le ore 9.00 e ie ore 10.30.

Gestionalmente 50M0 Doi concesse
trasversalmente su tutte le aree aziendali
riduzioni di orario al personale che ne fa
richiesta, ove ne sussistanc le condizioni
tecnico organizzative e dove la mansione lo
consenta; ad oggi 348 persone deil'intero
Gruppo Mediaset sono usufruiscono dei
contratto part-time di cui I'89% costituito da
donne., Di fattc gli strumenti di riduzione
dell'orario di lavoro sono infatti utilizzati in
gran parte da lavoratrici che, in particolare
dopo il rientro dalla maternita, chiedono di
riorganizzare fa propria vita lavorativa
beneficiando di qualche ora i piu
giornaliera da dedicare alla propria sfera
privata.

5.5 RELAZIONI SINDACALI

I| Gruppo Mediaset da anni ha instaurato e
costruito un sistema di relazioni sindacali ed
industriali consolidato ed efficace, a tutti i
livelli di rappresentanza.

Le tematiche tipicamente oggetto di
confronto e informativa sono rappresentate
dall'ocrganizzazione del lavoro in termini di
mansioni, inguadramenti e processi,
dalilandamento economico dell'impresa,
datla evoluzione dellforganico e dalle
tematiche formative, oltre che dalia
evoluzione del business.

Il Gruppo Mediaset nelle diverse societa
applica a circa it 97% dei suoi dipendenti i
Contratti Coliettivi Nazionali di riferimento o
gii Accordi integrativi Aziendali (AlA) che
normano tutte le fattispecie ftipiche del
rapporto di lavoro. ln particolare, per le
societa italiane si applicano, per i dirigenti il
CCNL Dirigenti Commercic e il CCNL
Dirigenti industria, per Guadri e impiegati il
CCNL. Radiotelevisioni Private, il CCNL
Terziario Commercio e il CCNL
Metalmeccanico, e per | Giornalisti il CNLG
Giornalisti FNSI. Sono inoltre storicamente in
vigore per l'area televisiva del Gruppo un

Accordo integrativo Aziendale applicato a
Quadri e Impiegati ed un Accordo
integrativo Aziendale applicato al personale
Giornalistico che disciplinanc in  termini
migliorativi le condizioni previste dagli
accordi nazionali.

Previsioni specifiche che disciplinino
uiteriormente e nel dettaglio condizioni di
lavoro, orari, modelli tecnico-produttivi ad
hoc per singole realtd aziendali sono
abitualmente gestite tramite la
sottoscrizione di accordi con le
rappresentanze sindacali dei lavoratori
interessate.

I Gruppo gestisce eventuali modifiche
strutturali dell'assetto organizzativo,
produttivo, logistico che abbiano impatto
sulla sostanza del rapporto di lavoro dei
dipendenti seguendo le procedure di
confronto  sindacale disciplinate dalla
normativa vigente, dagli accordi collettivi
nazionali e da quelli aziendali. Tali attivita
mirano a garantire una proficua fase di
negoziazione che limiti gli impatti per i
lavoratori e, ove possibile, migliori fe
eventuali previsioni contrattuali,
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Bilancio ai

Perscne

5.6 SALUTE E SICUREZZA DEi
LAVORATORI

H Gruppe Mediaset in ltalia ed in Spagna ha
adottato, implementato ed attuato
efficacemente un Sistema di Gestione per la
Salute e Sicurezza dei Lavoratori nei luoghi
di lavoro, conforme allo standard OHSAS
18001:2007. Di tale certificazione sono
cotate 7 societa del Gruppo tra cuk
Mediaset S.p.A., RTI Sp.A., Medusa Film
S.p.AL Publitalia '80 S.r.l., Digitalia '08 Sl
Elettronica Industriale m.u.b.mo e Taodue
S.r.l.

<

I Sistema
Padozione di specifiche tipoiogie di
documenti tra cui: Politiche, Procedure
Generali, Procedure Operative, Istruzioni
Operative e Scluzioni Pratiche. Tra guesti ve

prevede |'elaborazione e

* | a societd si & dotata della certificazione OHSAS nel mese di
dicembre 207

NUMERO DI INFORTUNI E INDICATORI SULLA SALUTE E SICUREZZA DEI
LAVORATORI PER AREA GEOGRAFICA E PER GENERE [*]

2017 2016
SPAGNA Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Infortuni {nr) 7 12 19 5 7 12
Di cui mortali - - - - - -
i cui sul luecgo di lavoro (nr) 4 2 a8 3 4 7
Di cui in itinere (nr) 3 10 13 2 3 5
Casi di malattia professionate (nr) - - - - - -

MMM.MM di frequenza per gli infortuni in 2.8 9,59 6.45 1.84 279 2.44

Non sono comprese le informazioni relative alie malattie professionali e agli infortunico dei collaboratori esterni,
Forganizzazione valuta la possibilita di raccogiiere tali dati a partire dall’anno di rendicontazione 2018

{*iLa suddivisione dei dati relativi alle ore lavorate e lavorabili per genere 2016 e 2017 & stata in parte il risultato
di stime effettuate secondo e miatiori metodoloaie disoonibifi.

{**J1 L'indice di gravita & stato calcolato secondo la seguente formula: (giorni persi per infortuni sul luogo di
lavoro/ ore flavorate) * 1.000

[***] L'indice di frequenza & stato calcolato secondo la seguente formula: (infortuni sul luego di tavoro/ ore
lavorate) * 1.000.000 .

[=***]1 il Tasso di malattia professionale rappresenta il rapporto tra il numero di casi di malattia professionale e le
ore lavorate nello stesso periodo, moltiplicate per 200.000.

[*****1 1l tasse di assenteismoeo & stato calcelato secondo la seguente formula: (giorni di assenza \mmo_jm.nm
lavorabili)* 1003,
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Vi sono poi specifiche clausole che coprono
i temi di salute e sicurezza all'interno dei

contratti’’ nelle guali le parti convengono
che la tutela della salute e lintegrita fisica
dei lavoratori costituisce obiettivo primario
e costante da parte delle aziende; cosi
come, per quel che riguarda la sicurezza e
salute dei lavoratori net iuoghi di lavoro, si fa
espresso riferimento a quanto previsto nel
D.lgs. 81/2008 e s.m.i.??

Per tutte le societd del Gruppo, in ltalia e
allestero, non sono state rilevate malattie
professionall, né inforfuni mortali.

In italia, nel corso del 2017 si sono registrati
69 infortuni di cui # 46% sul iucgo di lavoro
e il 34% in itinere.

2 5i menziona I'art. 20 - Tutela deila safute e dellintegrita fisica dei
iavaratori del CCNL Dipendenti di imprese Radio Televisive
Private,

#2 rart, 7 « Ambiente e salute dellAccordo Integrative per le
Societa del Gruppo Mediaset

Per il 2017, a conferma dell’attenzione rivolta
dal Gruppo in ltalia alla salute e sicurezza
dei propri dipendenti sul luogo di lavoro,
registra un tasso gdi infortunio pari a 2,15 e
un indice di gravita del 50,07.

|2 salute e |a sicurezza sul lavoro in Spagna
sono regolamentate e garantite attraverso il
pianc di prevenzione dej rischi sul lavero e
le disposizioni dettate dai singoli contratti
collettivi nazionali. | piano viene definito in
modo congiunto dal comitato Salute e
sicurezza del Gruppo e dal Servizio di
prevenzione {("Servicio de Prevencion
Mancomunado "o SPM), viene poi approvato
dalle risorse umane e Gestione dei servizi ed
infine presentato al Risk Officer.

Il plano di prevenzione dei rischi sul javoro
garantisce la conformitd dell'azienda con le
disposizioni legislative sulia prevenzione dei
rischi sul lavore e i requisiti previsti dalla
OHSAS 18.001 per la prevenzione dei rischi
professionali standard.

Sulla base degli obiettivi stabiliti nel piano di
prevenzione, ogni anno il SPM definisce il
programma deile attivita, Il Risk Officer ha il
compito  di  approvare e monitorare
frimestralmente il pianc insieme al comitato

salute e sicurezza. Il comitato non svolge
quindi attivita preventive bensi rapprasenta
la totalitd dei dipendenti: il comitato &
composto da una decina di persone
appartenenti alle diverse

professionali. Inoltre, ia SPM pud svolgere

categorie

attivitd straordinarie per soddisfare o
adeguarsi a nuove esigenze normative o
cambiamenti delie attivita dei business.

Nel corso del 2017 si sono registrati 19 casi
di infortuni (di cui 7 uomini e 12 donne).

Nel 2017, cosi come nel 2016, non si sono
registrati casi di infortuni né casi di malattia
professionale nelle Societd estere de!
Gruppo Mediaset.
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LA CORRETTEZZA NEL RAPPORTO CON |
FORNITORI

| contratti di collaborazione, di fornitura e,
pill in generale, aventi ad oggetto le
relazioni d'affari di terzi con le societa del
Gruppo Mediaset contengono un esplicito
riferimento {vedi anche pararagrafi 1.3 e 3.2)
Maodelli
Organizzativi 231 delle Societd) e prevedono
che lincsservanza delle norme
previste possa costituire

al Codice Etico (nonché ai
in esso
inadempimento
delle obbligazioni contrattuali assunte, con
conseguente facoltad di risoluzione

esercitabile dalle societa del Gruppo.

inoltre, M™Mediaset S.p.A. ha sottoscritto
Finiziativa (estesa alle principali

italiane del

societa
Gruppo) di Assolombarda,
partita il 27 maggio 2014, partecipando al
Codice ltalianc Pagamenti Responsabili, il
primo Codice in dedicato
specificatamente al tema delle regolarita dei

pagamenti,

Italia
Con Tladesione al Codice,
Mediaset si impegna a rispettare i tempi di
pagamento pattuiti con i propri fornitori e
pid  in  generale wvuole contribuire a
materia di

pagamenti puntuali e trasparenti.

diffondere una cultura in

Mediaset ha fatto parte del primo gruppo di
imprese italiane e muitinazionali fondanti del
Codice e in rispetto ai punti contenuti
dichiara che | tempi medi di pagamento dei
propri fornitori previsti contrattualmente per
'anno 2017 & di 60-90 giorni e che alle
relative scadenze i

pagamenti  sono

puntualmente eseguiti.

Si precisa che la selezione® dei fornitori e
dei beni o servizi da acquisire, si basa sulla
valutazione di diversi parametri quali la
qualita, il prezzo del bene o servizio, le
garanzie il nonché la

tempestivita ed efficienza. Ai fini della scelta

assistenza

dei fornitori viene posta una particolare
attenzione alla verifica della loro affidabilita
e serieta softo il profilo del rispetto deila
normativa vigente e delle specifiche norme
che disciplinano ['attivita da loro svolta. |
processi di acquisto sono disciplinati da

** Art.19 del Codice Etico di Gruppe.

apposite procedure aziendaii (LGO), che
assicurano la puntuale identificazione dei
canali di

anche &al fine di

la tracciabilitd dei
approvvigionamento,

fornitori e

garantire la qualita e la legittimita dei beni e
servizi acquistati.

Inoltre, tutti i processi di acquisto sono
improntati  alla
vantaggio

massimo
Gruppo
Mediaset nonché all'imparzialita e alia

ricerca del
competitivo per il

concessione delle pari opportunita per ogni
fornitore in possesso dei requisiti richiestt.

l.a predisposizione dei testi contrattual
standard o con specifiche problematiche
giuridiche viene assicurata datlla funzione
legale di Gruppo eventuaimente supportata

da legali esterni.

tl Gruppo Mediaset in [talia, al fine di rendere
il processo di
efficiente e standardizzato verso i soggetti

approvvigicnamento pid

terzi, opera attraverso poli di acquisto
specializzati | cui processi sono descritii nei

paragrafi seguenti.

Inoltre, I'obiettivo di
gestire con un unico presidio organizzativo

Pattivita di

il Gruppo persegue

certificazione delle -~ diverse
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realizzazione recente {cd. current) quanto a
quelle di catalogo storico (cd. library), sia
attraverso l'acquisto da societa del Gruppo
di opere cinematografiche realizzate da
produttori  indipendenti, sia attraverso
accordi commerciali con societad esterne al
Gruppo specificamente vocate alia
produzione nazionale.

La Direzione Acquisti Diritti intrattiene
relazioni commerciali con tutti i principali
distributori cinematografici italiani, sia nelia
modalita di accordi pluriennali di volume
che in guella di acquisti puntuali.

Per quanto riguarda gti accordi pluriennali,
ta Direzione acquisti prevede 'acquisto non
di singoli contenuti, ma stipula accerdi "di
volume” che comprendono diverse
categorie di prodotte, sulla base della
produzione annuate del fornitore. Per tale
motivo, la selezione e I'acquisto dei singoli
contenuti sono condizionati dai  termini
contrattuali dello stesso accordo pluriennale
che definisce i volumi minimi per tipologia di
prodotto e le modalita di selezione deilo
stesso,

Per guanio riguarda glt acquisti ad hoc, la
scelta viene effettuata in base al gradimento

Silancio <0 Sost

del prodotto da parte del mercato, ovvero
sulla base dell'interesse suscitato dal
determinato contenuto nei paesi ¢che sono
stabilmente  monitorati, attraverso le
informazioni che gli stessi fornitori inviano
all'Ufficio Acquisti @ valutando direttamente
il prodotto attraverso il monitoraggio delle
performance di gradimento nelle sale
cinematografiche, sui canali a pagamento e
sulle reti di streaming.

Una volta stabilito linteresse per guel
determinato prodotto, P'eventuale acquistc
avviene solitamente “all rights”, in modo tale
da garantire che questo sia disponibile su
differenti piattaforme (ad es. Infinity, TV a
pagamento e TV gratuita). Date le differenti
esigenze delle piattaforme, una percentuale
di prodotto viene comunque destinata ad
acquisti esclusivi per ciascuna di esse.

Nel corso del 2016 sono stati rinnovati due
grandi output deal con Warner Bros25. e
NBC Universal che restano di fatto | due
principali fornitori di diritti Cinema e Serie
per tutte le televisioni e servizi non lineari.

Il Gruppo ha inoltre attualmente in essere
contratti pluriennali con editori terzi esteri
aventi ad cggetto | canali Eurgsport (e 2) e
Investigation Discovery {editi da Discovery)
e Cartoon Network (edito da Turner)
distribuiti nei bouquet di Mediaset Premium.

Una parte degli investimenti in opere
cinematografiche sono effettuati  dalla
societd controllata Medusa Film attraverso
acquisti da produttori (sia cinematografici,
sia televisivi) che forniscono alla Societd il
"prodotto/fitm” con tutta la relativa catena
delio sfruttamento dei diritti, a partire da

* 5i segnala che Warner 8rothers a partire dal 1 gennaio 2016 ha
trasferito fa titclaritd oi tutti i diritti relativi a film e serie dalla
Warner Bros International Television Distribution inc. (societd
USA) alia Warner Bros Entertainment itallz {societa italiana).
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approvazione del direttore di produzione e
della societa fornitrice.

it Gruppo inoltre, sulla base di accordi
pluriennali  fino  al dell'attuale
stagione, ha acquisito dalla Lega Calcio i

termine

diritti per la trasmissione a pagamento di
match del campionato di serie A e dallUEFA
i diritti esclusivi per tutte fe piattaforme
della Uefa Champions League.

A giunge 2017 Mediaset  Premium,
coerentemente con la strategia del Gruppo,
non ha rinnovato l'esclusiva dei diritti TV
della "Uefa Champions League” per il
triennic 2018 - 2021 mentre non & ancora
ultimata I'assegnazione dei diritti TV di Serie

A per il medesimo triennic,
Acquisto di contenuti

Intrattenimento - L'attivitd di realizzazione
dei programmi d'intrattenimento richiede
l'acquisizione di format, la
contratti

stipula di
d’appalto esecutivi e la
contrattualizzazione di risorse artistiche e

coliaboratori.

Circa la meta dei fornitori dell'Area
Intrattenimento & costituita da agenzie

presenti su tutto il territorio nazionale, in

particolare nelle aree di Roma e Milano, che
consentono di assicurarsi la prestazione di

attori, commentatori, conduttceri o ospiti.
l.'Area

coilaborazioni artistiche provvedono alla

intrattenimento  insieme allArea
ricerca e alla stipulazione di contratti con le
diverse risorse artistiche impiegate neile
diverse societad del Gruppo. Nel corso del
2017 sono state coinvolte circa 1.200 risorse
artistiche nel corso del 2017, stipulando oltre

9 mila contrattiZ®.

News - ti'area relativa all'informazione
giornalistica e dell'infotainment del Gruppo
Mediaset, sia nel 2016 che ne! 2017, fa
riferimento alla testata giornalistica
Videonews, ia cui catena di fornitura si
sostanzia principaimente {circa i 90%) in
collaborazioni riferite principalimente alle

seguenti professionalita;

“ |I numera di centratti stipulati nelfanno non corrisponde al
numero puntuale delle persone.

Tt s P g sy e k] 1
a 20V - Givopo Mediasel - 6.

*»  Giornalisti

o Documentalisti

« Registi e autori

» QOrganizzatore casting
secondi

»  Costumisti, costumisti,

fruccatori, parrucchieri
«  Grafici
+ Speaker, grafici e animatori di studio

+ Fornitura di pubblico, figuranti, hostess e
steward

« Conirafti a societd per wvarie forniture
come supporto grafico,
traduttori e sondaggi

servizio di

Oltre a taii collaborazioni, I'area News
acquista licenze per materiali tecnici di
diverso genere, cosi come sono presenti
fornitori di materiali & livello regionaie ed
infine una parte degli acquisti & indirizzata
verso e agenzie stampa e video.

inoltre Videonews ha sviluppato una
partnership con Mercati che Fare, societa
specializzata nella fornitura di contenuti di

settore in onda nel palinsesto del TgCom24,
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Bilancic i Sost

Nel corso delllanno, il numero totale dei
fornitori coinvolti per e diverse attivita & di
circa 50, principaimente residenti sul
territorio italiano, mentre una parte minore
proviene dagli Stati Uniti,

La scelta dei fornitori, data la velocita dei
cambiamenti che interessano in modo
particolare il settore digitale, ricade sempre
su quelle aziende partner che dimostrano
una spiccata predisposizione al'innovazione
tecnologica e di prodotto.

Radio - L'attivita core del polo radiofonico
del Gruppo Mediaset consiste nella
produzione ed emissione di contenuti di
intrattenimento e flussi musicali rivolti ai
radicascoltatori nazionali.

Per lo svolgimento del propric business si
avvale principalmente del servizio prestato
da speaker, conduttori e autori impiegati
nella creazione e conduzione dei programmi
in palinsesto sulle emittenti 105, Virgin Radic
e R101. Tra questi ci sona liberi professionisti
italiani, la maggior parte del quali noti nel
panorama radio televisivo. La maggior parte
dei fornitori & dungque nazionale, ma
marginalmente vengono effettuati degii

acquisti anche da fornitori americani.

I contenuto principale delle attivita
radicfoniche & ia musica, italiana e straniers,
che viene indirettamente acquisita mediante
il pagamento dei relativi diritti  di
sfruttamento alle  societa  “collecting”
appositamente delegate a tale scopo (Siae,
SCF, ..

I palinsesto prodotto e distribuito dagli
editori viene poi "commercializzato” dalla
concessionaria  pubblicitaria Mediamond
Spa, incaricata, in virth di specifici accordi di
concessione  pubblicitaria, in ambito
nazionale, attraverso la cessione degli spazi
{spot, citazioni, ecc.) ad investitori terzi.

L'affidabilitd dei fornitori & certificata
attraverso un precesse  continuo  di
accreditamento. L.a selezione vera e propria
dei fornitori avviene, in primis, attraverso il
monitoraggio costante del mercato ed
all'attenta  valutazione dei fabbisogni
aziendali.

In base alle necessita emerse si valutano le
offerte, st selezionano | fornitori e si
contrattualizzano 1 servizi di cui e radio
hanno bisogno.

In ambito artistico {prevalentermente
speaker, conduttori, ospiti remunerati..),
dove ogni emittente vede impiegate risorse
differenti a seconda della specificita del
business radicfonico, del target di ascoito e
riscontro di pubblico, i fattori principali per
la selezione sono le caratteristiche
individuali di ciascun artista. Pid in generale
Forientamento seguito & quello di effettuare
le scelte, oltre che utilizzando 1 criteri legati
alle dinamiche degli scenari competitivi in
cui si muovono gli editori, anche attraverso
parametri di adeguatezza e coerenza di
retribuzione/contribuzione con i prezzi di
mercate di quella patticolare categoria
professionale,

Acquisti di beni e servizi

| pracessi di approvvigionamento di prodotti
e servizi a supporto delle attivita operative
trasversali fanno riferimento alle seguenti
categorie di fornitura:

Sistemi e tecnologie

*

Servizi generali - facility/trasversali

Preduzioni TV

1o
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categoria "manutenzioni ordinarie e di primo
intervento”.

Per tutte le tipologie di
approvvigionamento, il Gruppo El Towers si
avvale di una Vendor List che annovera oltre
3.000 fornitori. | principali fornitori utilizzati
vengono valutarne

I'affidabilita secondo specifici parametri.

qualificati per

in generale, Fapprovvigionamento avviene
guasi esclusivamente con fornitori ltaliani, e

anche nel caso di specifiche
apparecchiature prodotte all’'estero
vengono utilizzati i distributori  ufficiali

ltaliani, mentre fanno eccezione alcuni
limitati servizi specifici richiesti direttamente
ali'estero. El Towers, laddove possibile, si
avvale anche di fornitori locall operanti nelle
immediate vicinanze delle localita in cui
sono richiesti | servizi. Inoltre, per alcune
tipologie di acquisti, EI Towers valuta e
utilizza fornitori gia selezionati dal Gruppo
Mediaset, mentre per altri  acquist
caratteristici la selezione @ la negoziazione &
gestita ed effettuata direttamente dalle
funzioni Direzione Acquisti e Business
Levelopment di £l Towers.

a FOV - Gronpo Mods

e LA

Tutti i fornitori utilizzati dalla Direzione
Acquisti vengono preventivamente verificati
sia in relazione alla propria situazione
economico riguardo
altassenza di pregiudizievoli in capo alla
societa, ai soci e agli esponenti del Consigiio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale.
Oltre all'accetiazione del Codice Etico del

finanziaria, sia

Gruppo E! Towers (che include principi
come la tuteia della persona e
dellambiente), tutti i fornitori utilizzati
devono fornire specifiche documentazioni
come il DURC e il Documento Unico per la
Valutazione Rischi da Interferenze (DUVRI.

La selezione per la specifica fornitura
avviene sia tra i fornitori gia codificati e
certificati sulla Vendor List di El Towers
(tramite upa piattaforma cloud per
Fapprovvigionamento) o giad utilizzati dal
Gruppo Mediaset, sia ricorrendo a fonti
esterne, previa certificazione

i Gruppo Mediaset in Spagna, nella
gestione della propria catena di fornitura,
promuove pratiche responsabili ail'internc
della propria area di influenza trasmettendo
standard ambientali, sociali ed etici alla
propria catena di approvvigionamento. Dal
2010, i contratti con i fornitori di Mediaset

Spagna contengono una clausola che
sancisce ii loro impegno a dedicarsi in
attivitd sostenibili, ovvero: rispettare i diritti
dei lavoratori e l'appartenenza sindacale,
astenersi dall'utilizzare tavoro minorile,
rifiutare ogni tipo di lavoro forzato, vietare
qualsiasi tipo di discriminazione, rispettare
la legislazione sulla prevenzione dei rischi
sul lavoro, assicurare la sicurezza dei
dipendenti durante l'orario di lavoro e
viefare quaisiasi condotta che implichi
corruzione, ricatto od estorsione.

| contraenti dichiaranc inoltre  che
rispetteranno le normative ambientali e
promuoveranno |'uso efficiente di risorse
limitate come I'energia, 'acqua e le materie
prime nel corso delle loro attivita. In tal
modo, i fornitori dichiarano il lore impegno
per una gestione etica e responsabile,

L.a distribuzione degli appalti di prodotti e
servizi, gestita dalia Direzione Acquisti e
servizi generali, presenta, come negli anni
precedenti, una maggiore concentrazione
relativa alla contrattazione di  servizi
tecnologici, professionali e produttivi, che
insieme rappresentano il 71% dei prodotti e
dei servizi contrattuati. S
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mondo  delle Universite e quello delle
Imprese,

i corso gode dell’accreditamento ASFOR,
Associazione italiana per la Formazione
Manageriaie, con la specifica di Master
Specialistico.

inoltre il Gruppo Mediaset, ormai da alcuni
anni, collabora con le principali universita
italiane offrendo agli studenti delle principali
facolta opportunite di stage curricolari a
integrazicne e completamento del loro
percorso di studi. Durante l'esperienza di
stage | giovani laureandi hanno 'occasione
di confrontarsi con il mondo del lavoro
sperimentando professionali,

dinamiche
organizzative dell'impresa e impiegando le
conoscenze acquisite nel percorso di studi,
in modo da sviluppare competenze ed

relazioni
interfacciandosi con le

esperienze che facititino il loro ingresso sul
mercato del lavoro.

INIZIATIVE RIVOLTE ALLA
COMUNITA’
Mediaset, riceve guotidianamente, presso le

proprie testate giornalistiche, da Enti no-
profit e associazioni di beneficenzas,

informazioni su attivita, eventi ed iniziative
di carattere filantropico e legate al mondo
della beneficenza, per tutelare e supportare
minoranze etniche, gruppi di volontariato,
istituti di ricerca medica.

Vengono pertanto sponsorizzate raccolte
fondi per enti pubbilici e privati (riconosciuti
dallo Stato). Il tufto viene certificato da
associazioni governative (Protezione Civile
per l'italia e AGIRE per ii mondo). Molte di
queste atfivita si concretizzano attraverso i
supporto di Mediafriends, onlus fondata nel
2003 come espressione concreta del
concettc di responsabilita sociale di
tmpresa.

E in tale scenario che il Gruppo, attraverso le
proprie testate giornalistiche, scende in
campo al fianco di Mediafriends, mettendo a
disposizione | propri spazi offrendoli come
contenitori in daytime sulle reti generaliste o
su TGCOM24. Infatti, proprio l'area web di
TGCOM24, ad esempio, ha dato il supporto
e la visibilitd per alcune puntate della
webserie "t visggi di Stojan", in cui sono
stati raccolti materiali fotografici e video di
progetti benefici realizzati in Est Europa.

Publitalia’80 coniribuisce alle attivita sociali
del Gruppo Mediaset,
Mediafriends, mettendo a disposizione spazi

attraverso

pubblicitari che wvengono utilizzati per
promuovere prevalentemente raccolte fondi
volte a sostenere le iniziative solidali
individuate. Oltre a questo, Publitalia’80
riserva alcuni spazi pubblicitari per dare
voce ad iniziative che supportano la ricerca
scientifica, la formazione e attivita culturall.

Nel corso dell'lanno sonc stati trasmessi
circa 6.000 spot pubblicitari.

LU'impegno di Mediaset in Spagna nel
sociale, @ riassumibile nelle iniziative del
progetto di 12 Meses cui fanno riferimento

una serie di attivita sociali tra cui:

s "Se Buscan Valientes”
s "Lres Perfecto para Otros”

s "Minimalmama & Minimalpapa”,
un'iniziativa che si  occupa della
prevenzione del cancro femminile e del

cancro alia prostata.

« “La Nifia Bonita" un documentario sul
dramma dei rifugiati attraverso la storia
di due vite parallele

114



Sl

I03{403S @ ODl)sn4E

!9UOIZRULIO) § SUOIZNKS| o

‘BZUBSIDBUBRYE e

‘erieiiues

-01D0S @ eBEjUES ‘DRIDOS BZUBISISSY

1401195 Jusnbes |au nedtw
nieboid 1p ojualwe|ZURUY [B PO BZUBIDIIDUS(
gjie ajeunsap 9510514 P Bji000e.
gle pezzieur CIASIAS8]  opow  je(dads
ul 1usAs 1ip suoizouloud B suocjzezziess
‘suojzellebold  ‘sBuoizeap) P elane
8bBj0AS SNIUD Spulleipaly BdJefoaded  ug

‘BSSBLUOD ajUBLLIBIIRHP
SSS3 DB 9j|anb 1o 8 J|eusizniist BIALIE 3f|9p
auoizezzieal g Jod auciisab Ip 1zueae 16 ©
131 eBaidul l2N1IN)s BlIBRlIUN Pe BwWISaPBW
g|lap 23ded ouue) ‘ojuswe|obal o oymiels
3665 Jad ‘BYyd 8|RID0S BHIN 1P SAIIRION LOU
HorzezzZiueblo [4JR 1P 9.40AL) B 31RN118I
ougis o 8B6s) J4ad slsodwl ouels oy
SUOIZNGUISID B © 3uUDIZeUISOP 8] SUD oUW
g 'eZUBlsIsSe ens &) ajurinp ajeuded o aalosi

1puoy ByDUOlt BUORSIB P ZUBAR & [iIIn
‘OISR QPOUI Ul BYDUE '9ISINGISHY UoU @
B|BID0S EIBLIEPHOS 1P E]BUY DJUBUIBAISNOSS
anbBasiad 133R4Ut auoize|dosse,
‘esasduly P 8|eIDOS ejljigesuodsay
Bj BPUBUl IDSBIPI SWOD 1P BISIIUGCD

auolssaldsa,} gjuassuddes spusiieipaiy

“yd'S Wild esnpa
® 'y'd'S 2I0NPT LIOPEPUO OpjolY "y'd's
BURIRYl BAISIABIB] 139 ©IBID0S B|jEP £00Z
oubniB g| B1EP Ul BYNIISOD SUOIZRID0SSE,UN
2 (SNTINO) BIBIDOS  EHIN 1P BARISH

uou suolzezzefl) ‘SNUQ  SPUBLEIPS

SANTHAVIAI

FTVID0S
YiMN 1d SAILVIZING €79

‘3P 000'LPECL
Ip aigewis aJdojea un Jdad gNO 9| J4ad
olinieJf cueydqgnd ofzeds o] assijurieh
3 oAlewlBAoB UoU 1UOIZRZZIUBBIO |P 240AR]
B 3 SYS'Q0L 1P SUCIZRUOP BUR 01BN)IaYS
ey euedsy 1aselpsly [lO7 (BU ‘OWRn eg

‘9jpuejUl B33 Ul lUIQUIRY | 5D51dj0D
YD  eApEIDUSBDD  eijeew ‘oddpyues
P SWOIPUIS BjBp BIND Bjje O1RUNISIP O1R1S

3 OIRARDU IND {I BDHBUSY mcmw_“.umummw_cm&ﬁ
WBIN  Bupood  oddiyues ., - opgiigz
//.

| 2WoD ezuadyauaq Ip _u_EnEobwmam,.Equ&...

13BZZ1IOSUOCS S4)jOUI [IBIS OUOS .mwf.vm#mﬂz..,

aleued [Ns BUNLIRBALS BIA B118JIP Ul OSSawisel]
‘BiBuIel 9 dad o gI1BO0S B Jad oApRRONPS
ojeloid  un ip  ezuelOdWIL|NS  BipBW
9 1U0IZN}IIs! 'esaddun ‘alBilwey aBjoAuI0D
Y2 O2IIEPID B491IeED ip olusAs ' SOy
opUeUOHSID, OANRINPS ojudas) J8d giQT
joU Jsulied eipal SydUR 0JRIS 9 SBSaW 7l

‘eZURAD|LL BLUSIISS 1D ||RIDOS WIS 1unse
NS @]RJIUDDUOD OUDS IS a2 ‘Buedsy JoseIpaiy
P 1194 8|jEp ISSBWSE] JOUS OSIRARIIIE aydue
'BUOIZRZZIIGISUDS 1P aubedwed auje 0)BIDUER]
BY $859)y ZI ‘9|elnos  epjgesuodsas  1p
subeduled Ul ezuaadsa 1P Juue gL 24]|0 UOD

"adRt BI3I8[RWL 8] 0IIUOD B110|

) tad seianD SUOIZRPUOA Blje oubalsos

24Ua6
IP BZUBJOIA 8] CJIUOD 13S134e |6 sasuny

ay BAIIRIZIULUN JSSUBLIOMDELY, =

aLEHURWIN
9zuabin feduld 8] eJy sundje ejucuyje
3UYD  (BUOIZEWIRIUL ONO Bundje  uod
BUOIZRIOGR|IOD Ul ,SEDIA SO SOWeAIeS

sojunr, ewwelbold e auoizeddajied e o«

LI 6 - IDSEDSM O




“

e Tutela e valorizzazione della natura
dell'ambiente;

+ Cooperazione internazionale

A Mediafriends spetta dungue il compite di
individuare e promuovere occasioni di
incontro tra it mondo delle imprese e il terzo
seftore, al fine di favorire la reciproca
crescita e il benessere collettivo. Tutto cid
cercando di coordinare al meglio la capacita
di comunicazione ed i rapporti profondi e
continui con il mendo delle spettacolo e
delia cultura espressi dai tre associati
originari al fine di sensibilizzare l'opinione
pubblica e scllecitare donazioni da destinare
al finanziamento di progetti mirati di Onlus
terze.

Nel corso degli anni Mediafriends ha
promosso numeresi eventi, televisivi e non,
finalizzati alla raccolta di fondi per finanziare
i progetti di associazioni non profit. I pid
noto tra questi & la Fabbrica del sorriso. In 13
anni di attivita sono stati raccolti e distribuiti
oltre 70 milioni di euro che hanno
consentito a 150 associazioni di realizzare
264 progetti di solidarieta in ltalia e nel
mondo.

Per fare cio Mediafriends si & avvalsa della

stretta  coliabeorazione con  Mediasel.
Innanzitutto Mediafriends si avvale
dell'attivita lavorativa continuativa di 4
persone, dipendenti Mediaset, grazie alle
quali & possibile la ideazione degli eventi, il
coordinamento con le realta esterne (Terzo
Settore, lIstituzioni, ecc.) e le strutture

interne dell'azienda.

Le iniziative e le attivitd di raccolta fondi si
susseguonc nel corso  dellintero  anno:
momenti di raccolta fondi attraverso lo
strumento delPSMS solidale, iniziative sul
territoric  in  collaborazione  con le
associazioni beneficiarie e eventi editoriali
quali: la mostra di Forli dedicata a Piero
deilla Francesca, il tornec di calcio giovanite
internazionaie disputato a Lodi, Mima on ice
a Cervia e la Babbo Running, una camminata
cittadina in cingue localita italiane.

Questt eventi sono stati promossi  in
televisione e sul web, con la collaborazione
delle diverse strutture del Gruppo Mediaset:
presentazione dei progetti nei programmi
con servizi realizzati da giornalisti delia
Direzione News, spazi di raccoita fondi con
spot realizzati dalla Direzione Creativa,

presenza nei programmi con la

collaborazione deile strutture produttive
cetle Direzioni intrattenimento, News, Sport
e Publitala’'80.

Insieme a  Publitalia’80, Mediafriends
gestisce un bacino di spazi di
“comunicazione sociale”, con ia concessione
a titolo gratuito di spazi per la trasmissione
di spot sociali e |la realizzazione di momenti
dedicati a temi sociali all'interno dei
palinsesti.

Da ultimo, il sito di Mediafriends, la rubrica
di Mediafriends inserita altinterno del sito
TGCOM24 e la pagina Facebook di Fabbrica
del Sorriso, ospitano ie campagne delie
associazioni e numerosi video, realizzati sui
pil importanti temi sociali.

Pl specificatamente, nel corso del 2017
sono stati avviati e promossi due progetti di
raccolta fondi:

Fabbrica del Sorriso 2017 dedicata ai
bambini affetti da patologie oncologiche
che ha permesso di raccogliere circa
1.200.000€ e destinarli a quattro
associazioni. Le 4 associazioni beneficiarie
della raccolta sonc: AIRC, All, Fondazione
Meyer e Make a wish.
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tivelli del

elettromagnetico preesistente”, Gli standard

timpianto, anche i "fondo
di riferimento per le Anaslisi di Impatto
Elettromagnetico sono quelli riportati nelia
Legge 36/2001 e riguardano i livelli massimi
consentiti a cul la popolazione pud essere

mOQOUOmSNm .

Inoltre, Elettronica Industriale S.p.A., sempre
nel rispettoc dei limiti normativi, valuta

costantemente eventuali specifiche
disposizioni previste dai singoli comuni
nonché indicazioni dei piani di localizzazione
provinciali, statali e internazionali per i siti di

trasmissione.

Per guel che riguarda la valutazione di
impatto complessiva dei siti di trasmissione
(allinterno del quale operanc anche gl
impianti di Elettronica Industriale S.p.A.)

* | limiti massimi di esposizione consentiti dalla normativa vigente
sono 6 V/m nelle abitazioni e relative pertinenze e 20 V/m nei
lueght ¢i pubblico accesso. (vedi anche paragrafo 3.3),

o i Sostanibiitg 2017 - &

occorre considerare anche it ruolo delle
agenzie dipartimentali delfARPA (Agenzia
regicnale per la Protezione dell'Ambiente)
alle guali, nellambito deila loro attivita
istituzionale, spetta un compito di vigilanza
attraverso analisi periodiche e a campione
degli impianti, con particolare attenzione
alle realta pit sensibili,

Elettronica nell'ambito
della gestione dei rapporti con gli Enti

pubblici,

Industriale 5.p.A,
fornisce sempre completa
disponibilitd per | sopralluoghi e collabora
con 'ARPA, anche in maniera preventiva,
tramite attivita di no:m.osﬁo durante gli
incontri con gli stessi Enti,

Durante l'anno di riferimento (2017) non
sono state comminate sanzioni rilevanti ne
pecuniarie né di altroc genere relative alla
tematica dell'impatto elettromagnetico (ad
esempio riduzioni a conformita, ordinanze di
disattivazioni, ripercussioni sul diritto d'uso,
ecc.)

La procedura adottata dal Gruppec per il
polo radiofonico, al fine di monitorare
linguinamento elettromagnetico e
salvaguardare la comunita, si articola nelle

seguenti attivita:

Effettuazione di unfAnalisi di Impatto

Eiettromagnetico (AIE) per  ogni
impianto che si intenda insiallare ex novo
o di cui si vogliano modificare le
caratteristiche di emissione, a cura di
societa terze specializzate e di personale
daila

normativa vigente, al fine di garantire il

in possesso dei titoli previsti
rispetto dei limiti di esposizione, dei
valori di atienzione e degli obiettivi di
qualita
elettromagnetiche

refativi alle emissioni
previsti dalla

normativa vigente;

Selezione e contrattualizzazione delie

suddette controparti in linea con quanto
previsto dalle Linee Guida vigenti;

Sottoposizione della richiesta di

installazione ed esercizio di impianti
radiofonici (inclusiva deifla suddetta AIE)
allo  Sportellc Unico delle Attivita
Produttive (SUAP) del Comune

competente per territorio, 2 cura di un
procuratore aziendale o da parte della
societa/professionista che ha svolto Ia
suddetta
procuratore aziendale;

analisi, su delega di un
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7.3 GESTIONE DEI RIFIUTI

Il Gruppo Mediaset, al fine di minimizzare il
proprio  impatto sul territorio, monitora
costantemente i propri consumi di materie
prime ed | rifiuti preodotti dalle proprie
attivita.

Neifle attivitd del Gruppo vengono prodott
rifiuti che prevalentemente appartengono
all'attivita specifica del Gruppo, come
imballaggi  in materiali  misti, toner,
apparecchiature elettriche ed elettroniche e
rifivti ingombranti (ad es. scenografie), e
rifiti pericolosi che sono composti da
materiali che derivano dalle attivita di
manuienzione ordinaria (ad es. neon e
batterie). Si segnala infine la possibile
produzione di rifiuti pericolosi a causa del
servizio di infermeria.

Tutti i rifiuti prodotti vengono gestiti in
ottemperanza alle vigenti normative in
campo ambientale, ed it processo di raccolta
viene gestito per mezzo di appositi
contenitori omologati per i rifiuti pericolost.

Il Gruppo Mediaset adotta attivita di
controllo  anche rispetto alla gestione
amministrativa dei rifiuti, attraverso la

supervisione del processo di trasporto,
coordinandosi con le societa fornitrici in
ottemperanza a quelli che sono i termini
previstt dalla legge,

La verifica delle autorizzazioni e della
gestione amministrativa dei rifiuti, per le
sedi che fanno capo alla sede di Cologno
Monzese, avviene {tramite un software
specifico (ECOSWERB).

all'internc
dell'azienda, & da sempre presente la
raccolta differenziata dei rifiuti urbani,

Si segnala inoltre che,

Nel corso del 2017 il Gruppo ha prodotto
circa 28 tonnellate di rifiuti pericolosi (in
linea con e tonneliate prodotte nel 2016). In
particolare, i rifiuti pericolosi costituiscono

circa iI 2% del totale dei rifiuti prodotti,
mentre qguelli non pericclosi costituiscono
circa il 98%.

Il Gruppo El Towers, data fa specifica attivita
di business, produce diverse di tipoiogie di
rifiuti come imballaggi in materiali mist,
imballaggi in legno, materialt filtranti,
plastica, carta e cartone, legno, ferro, toner
stampanti, batterie, cavi, apparecchiature
fuori uso (come computer e monitor), ofi
esausti per motori, per ingranaggi e per
lubrificazione. Nel 2017 si & registrato un
netto calo dei rifiuti prodotti, che ammonta
a circa 87 tonnellate {(di cui circa 16
tonnellate costituiti da rifiuti pericolosi e
circa 71 tonnellate da rifiuti non pericolosi),
smaltiti tutti in apposite discariche. Tale

RIFIUTI SUDDIVISI PER TIPOLOGIA E METODO DI SMALTIMENTO (TONNELLATE) DEL GRUPPO

2017
Pericolosi 203 .
pericolosi
Recupero*} H 13N
Discarical**] 16 Fa

1

f*}inclusc il racupero atiraverso produzione di energia) R-13 - R-5 |

2016
Totale Pericolosi w.f_o: . Totale
pericolosi
1382 8 1384 1.392
a7 i 243 260
78 135 135

[**]1 Deposito preliminare prima di una delle operazioni di cui ai punti ge DT a D14 (escluse il deposito temporanea, prima della raccolta,

nel [uage in cui sono prodotti)
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aeCio di 5

complessivamente circa 604 TJ di energia
elettrica, circa I'8% in pil rispetto al 2016.
Tale incremento & dovuto alle nuove societa

del Gruppo acquisite nel corso delf'anno®®,

in particolare, si segnala che f(a totalita
del'energia elettrica acquistata dal Gruppo
Mediaset in Spagna (pari a circa 18 GWh nel
2017) & certificata e proveniente da fonti
rinnovabili tramite Garanzie di Origine. Tali
consumi  sono  dovuti principalmente
allequipaggiamento tecrico degli  studi,
comprese le apparecchiature di
registrazione, trasmissione e post
produzione, nonché le apparecchiature
informatiche e I'aria condizionata delle sale
computer.,

[l gas naturale, che costituisce una guota
minore del consumo energetico totale (in

“® Il consurno di gnergia efettrica 2017 ricomprende le nuave
societd Radio del Gruppo: Studio 105, Virgin, RedioMediaset, Radio
£ngineering (ad eccezione di Radio Subasio).

CONSUMI ENERGETICI INTERNI AL GRUPPO PER FONTE
(THL]

2016 Variazione %

Energia Elettrica acguistata 558 8.2%
Gas Naturale 46 -6,5%
Gasolio 57 3,5%

Benzina

0,9 11,1%

[*1 Potere Calorifico inferiore del gas naturale pari a 0,035 GJ/m3, densitd media del
gasolio pari a8 0,837 kg/litro, Potere Calorifico Inferiore del gasolio pari a8 42,877
GJ/ton, densita media della benzina pari a 0,730 kg/litro, Potere Calorifice Inferiore
deila benzina pari a 42,817 GJ/ton (Fonti: Ministero defl’ Ambiente e deila Tutela del
Territorio e del Mare, Tabella Parametri Standard Nazionali, 2017; Department for
Environment, Food & Rural Affairs, Conversion factors 2017).

EMISSIONI DI GAS A EFFETTO SERRA (TON DI CO2) DEL
GRUPPOI

2017 2016 Variazione %
Scope 11**] 6.844 6.836 0,1%
Scope 2[***]
Approccio Location-based 61.662 56.770 8.6%
Approccio Market-based 69.784 63.836 9,3%

[*1 Peril catcoio delle emissiont dello Scope 1 & Scope 2 sonc state considerate solo le
emissioni CO2.

[**] Coefficiente di emissione del gas naturale pari a 0,001964 £tC0Q2/5m3,
coefficiente di emissione del gasolio pari a 3,155 tCO2/ton, coefficiente di emissione
della benzina pari a 3,14 tCO2/ton (fonte: Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Territorio e del Mare, Tabella Parametri Standard Naziconali, 2017).
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salvaguardia dell’'ambiente promosse nel
corso deil’anno.

MNell'ambito della gestione sostenibile delle
emissioni di gas a effetto serra, si segnala
che il Gruppo Mediaset in Spagna identifica,
misura e gestisce le proprie emissioni e
stabilisce misure idonee per la loro
riduzione. Qitre a quantificare le emissioni
generate, l'azienda rende pubbliche tali
informazioni, dimostrando il suo grado di
consapevolezza e trasparenza in guesto
settore. Riflette questo impegno alla
trasparenza i{a partecipazione del Gruppo
Mediaset in Spagna, dal 2009, ali'iniziativa
Carbon Disclosure Project (CDP), tramite la
guale il Gruppo si impegna a rendere
pubblici i propri obiettivi nonché le
metodologie implementate al fine di ridurre
le emissioni di gas serra.

inoltre, si segnala che al fine di ridurre ai
massimo le emissioni di gas a effetto serra e
sensibilizzare i propri dipendenti, il Gruppo
Mediaset in Italia offre al proprio personale
un servizic navetta che coliega le strutture
Qm_mh.mmmmaam con stazioni della
metropolitana, in un ampio intervallo di ore,
al fine di incoraggiare un maggiore uso dei
mezzi di trasporto collettivi.

enie
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Elenco deali stakeholder A _ 24,26

Principall impatti, rischi e opportunita 43-47

T 22, 39-40, 59-65, 68-75

wqczim di mo<m.«:o

102-41 Accordi di contrattazione collettiva 97-98

102-42 Identificazione e seiezione degli stakeholder 24-26

102-43 Attivitd di coinvolgimento degli stakeholder 24-26, 33-34, 75-80
102-44

|PROCESSO DI RENDICONTAZIONE,

Aspetti chiave e criticita emerse 10-11, 23-28

102-45 Perimetro di consolidamento della rendicontazione 9-10

102-46 Identificazione dei contenuti del Bilancio e perimetro dei temi 9-1, 23-28
rilevanti

102-47 Elenco degli temi materiali 25-28

102-48 Rettifiche di informazioni 9-11

102-49 Variazioni rispetto alla rendicontazione precedente S

16350 Periodo di rendicontazione 9

102-51 Data dell’'ultimo report 9

102-52 Periodicita di rendicontazione n

102-53 Contatti per informazioni sut documento n

* Gli Indicatori contrassegnati da “+M" presentano delie specificita dettate dal “Mediz Sector Disclosures” (2014), pubblicato dal Global Reporting initiative (GRI).
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Bm:mmm:mmm

i .mm_ mch ?mamjm a mnmafe@o;mamaﬁo

2641 mnmmm concentrata sui fornitor 103
locali

‘ANTI - /CORRUZIONE
CGRIIO3: Approccio anageriale

103-1+ M Spiegazione deil’aspetto anm:mwm e 25-28
del relativo perimetro

103-2+ M informazioni suli’approccio 39-40, 53-55, 92-93
manageriale e le sue caratteristiche
103-3 + M Valutazione delfapproccio 39-40, 53-55, 92-93

. manageriale
=GR 205 Anti-corruzione PR :
205-3 Incidenti no:ﬁm_‘Bm: 9 corruzione g

Nel 2017 non si registra nessun caso di azioni legali

azioni intraprese subite o incidenti confermati di corruzione

“COMPORTAMENTO ANTI - COMPETITIVO
SGERIEI03 Approceio manageriale

103-3 Spiegazione dell'aspetto Bmﬂm:m_m e 25-28
dei relativo perimetro

103-2 Informazioni sull’approccio 22,54-55
manageriale e le sue caratteristiche

103-3 Valutazione dellapproccio 22,54-55

Bm:mmm:m_m

_U..mmu mom no:duo;mémn_.. mng noanmgzo -

206-1 >N_o:_ _mmm i Um_. noauolmam:z Nel .moﬁ nen si ﬁmmm.mqm Jm.mm.c: caso di azioni tegali ‘
anti-competitivi, anti-trust, e subite in tali ambiti.
pratiche monopolistiche

_,..m_mw ﬂow bmu_o«onn_o \anage iale.

103-1 m_o_m@wmno:m dell'aspetto materiale e  25-28
del relativo perimetro

103-2 Informazioni sulf'approccio 125-128
manageriale e |le sue caratteristiche

10373 Valutazione dell’approccio 125-128

manageriale
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e lire

OCCUPAZIONE .5
S GRIIO3: Approccio manageriale’ S
031 Spiegazione dell’'aspetto Bmﬁm:m_m e 25-28
del relativo perimetro
103-2 Infoarmazioni sull'approccio 86-89, 94-36
manageriale e |e sue caratteristiche
103-3 Valutazione dell’'approccio 86-89, 94-96

managetriale
HGRIF01 Occupazione

4011 Nuovi dipendenti wmmc:.: e ﬁcqso,\m« mm-mm.

401-2 Benefit previsti per lavoratori a 94-96
tempo indeterminato, ma non peri
lavoratori part-time o a tempo
determinato

RAPPORTI DI LAVORO/GESTIONE g : b Gt s
'GRIT03: Approctio manageriale DR i o i R R

1051 Spiegazicne dell’ mmUon Smﬂm:m_m e 25-28
del relativo perimetro

103-2 informazioni sull’'approccio 96-97
manageriale e le sue caratteristiche

103-3 Vaiutazione deil'approccio 96-97

Bm;mmmzm_m
"GRI. 402: Rapporti di lavoro/cestione &

402-3 Periodo minimo di preavviso Um« i
cambiamenti operativi

Gli .mmum.m_..no_j,_mni & retributivi fanno riferimento ai
diversi no:wqmﬁ_ Oo:mﬂqs e Nazionali di Lavoro e
'interng del Gruppo.

- SALUTE E SICUREZZA SUL LAVOR

HAGRY dow.‘bﬁo«onn_o. managdeariale’:

103-1 Spiegazione dell'aspetto Bmﬁm:m_m e 25-28
del relativo perimetro

103-2 Informazioni sull'approccio 98-100
managerizle e le sue caratteristiche

103-3 Valutazione dell'approccio 88-1C0

manageriale
- GRI 403 Salute & sicurezza sul:lavoro .

4034 Rappresentante dej Q_Dmnam:: in . 99
comitati per la Salute e la Sicurezza
403-2 Tipologia e tasso di infortuni, 97-100

malattie professionali, giornate di
lavoro perse, tasso di assenteismo e

136
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103-1 Spiegazione deli'aspetto materiale e  25-28
del relative perimetro

103-2 informazioni suli'approccio 96-97
managerialte e le sue caratteristiche

103-3 Valutazione dell’approccio 96-97

Em:mmm:m“m

o .Qmﬂmm_o:m no_mmzzw

_‘m mm AOu 4 C_um_ Hm di- mmmom mN*onm

ao.l O_om_‘mzo:m e 33;0: in cui w_ a.:ﬂo
di esercitare ia liberta di
associazione e contrattazione
nom_mﬁz,\m nco essere considerato a

Durante 'anng 2017 non sono state identificate
attivita e fornitori per i quali si & registrata una
limitazione del diritto di esercitare |a liberta di
associazione e contrattazione coliettiva.

‘- mm_ HOw bovﬂonso Sm:m@m:mmm

1033 Spiegazione dell’ mmvmﬂo anm:m_m e 25-28

del relative perimetro

103-2 Informazioni sull’'approccio 92-93
manageriale e le sue caratteristiche

103-3 Valutazione dell'approccio 92-93

manageriale

. GRi 412: Valutazione sulla tutela dei-diritti umani

412-2 Training e formazione ai dipendenti 92-93
sulle politiche e procedure di tutela
Qmm %:E umani

- mmM 103 >quomn_o Bm:mmm:m_m

1051+ M Spiegazione dell’ mm_umﬁo Ewﬁm:w_m e 2528
del relativo perimetro

103-2 Informazioni sullapproccio 53-68
M manageriale e le sue caratteristiche
103-3+ M Valutazione dell'approccio 59-68

G Om_ ._Om bovqonn_o manage

1051+ M Spiegazione dell’ mmnmﬁo Smﬂm:m_m e . .wm-mm
del relativo perimetro

W32 +M Informazioni sull'approccio 74-75
manageriale e le sue caratteristiche

103-3 ¢ M Valutazione dell'approccio 74-75




6%t

EDIOU0DE-0100S SIURIIAWIOD B 1HE -

s|eLebedew

£y-6% oiddoudde |jsp BUD|ZRINEA £-£0L
VR E SN EREREENEEEES N

C-6% Q12004dde,j|ns 1U0IZeUiI0) U Z-50L
G ETDEEITEEES

8Z-G¢ @ m“m:mumE otmawm iep sucizebaids L-£0L

LT CU ajenaBrRUBRHY OIO20JAAICOTIHD
S O HNWONOD Quowmuzs.aon

ajusl|2 ajuald [op 1iep

18P HEP 1P 8)pdad 1P & Asealld ej|ap HIOIZE|0IA & Ip @1pJad @ AoRAId g][BP IUOIZR|OIA

IALIRJa4 HLUBDSS P ISBD 1321151684 OUOS IS UoU /|0Z BN B 1A13R1) ;meEJUOb Iwe|say L8l
T T T . : RUBLD [BPAYRAUG BIP R

seliebeurul

W
6v-Lv oipoosdde j|8p BuoiZelnjea n-mo.”
BYDIISI1o13EIeD BNS 5] o fjeLabeurll W+
6y-LY oioooJdde NS IUGizeULIOuUl z-gol
O4]9uUnad cAlGR[R] PP W
8Z-5¢ @ mmm:mumﬁ oﬁmamm op suolzeBalds (-£01_
e wmm _mmmcmE 0120.ddy S OL D
: m.ﬁzw_.ﬁ..ma ADYARI

‘OF'689'699 Bunaiew sUOIZEDIUNWIOD B}

Ip BUOIZURS BUN O}GNS ey euedsT 19SRIDaW /10T 19N Huep enbi B3ILI0JIOD UOU Ip 1SeD Ssib
e e : T T S war EINETRPIS Po BURSMEI 5 109

a|eliebeurw

[£-89 01300.4dde,[|3p BUCIZBINIBA W+ £-g0L
EVE I EN I EREREEIEEIENE S DY
1£-89 012204dde,|{NS UOIZBULON] 3 + Z-EOL

B ENE T EEER)
g7-5¢ @° m_m_\_mumE oﬁmamm llep suoizeBalds W+ LsoL

~ajeuabeusd 0R30ddy il

1 YHNLVLIIHOILS 03 ONHINAYIN
sjeLiebeuew




419-1

Muite e sanzioni significative per la
violazione di leggi e regolamenti in
ambito economico e sociale

39-43,71-75

103-1+M  Spijegazione dell aspetto Emﬂm:mmm 25-28
e del relativo perimetro
1035-2+M  Informazioni sull’'approccio 59-68
manageriale e le sue caratteristiche
103-3+M  Valutazione dell’approccio 59-68
manageriale
Andicatori-Media = Creazione dei'conténuti- S
M2 Metodologia per valutare e 59-68
monitorare 'aderenza ai valori di
creazione del contenuto
M3 Azioni intraprese per migliorare 59-68

‘..mm“ mow ADprocci

aderenza ai valori di creazione del
no:ﬁm:cwo e ai risultati ottenuti

103-1 +M

Spiegazione dell mmnmzno Bmﬂm:m_m
e del relativo perimetro

3528

103-2+ M

Informazioni sull'approccio
manageriale e le sue caratteristiche

65-68

103-3+ M

Valutazione dell'approccio
manageriale

65-68

“Indicatori Media - Diffusione dei contenuti -

Ma

Azioni intraprese per migliorare le
prestaziconi in relazione alle
questioni di divuigazione dei
contenuti {accessibilitd e
protezione dei pubblici vulnerabili
e processo decisionale informato)
e risultati ottenuti

65-68

MS

Numero e natura delle risposte
(feedback / reclami) refative alla
divulgazione dei contenuti,

65-68

140
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103-2 Informazioni sull’lapproccio 37-39
manageriale e {e sue caratteristiche
103-3 Valutazione dell’'approccio 37-35

manageriale
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peloitte

Ingltre, per o mformaziont significative, (enuln conte detle attivitd e delle caretlodstiche <

Gruppp:
Adivello dt capogruppo e soceta controliate:

z) Con rfenmunto site informazion: quaiitative contenute nelia LNF, £ in particoiere 3 modalio
aziendate, politiche pralicate e principali sischi, abbiama effetfuatg istervisio ¢ ALGHisity
documamtazione ds supperie per venficarne 1a coerenza con le evidenze disponit ;

by Con rifedmento 2fte informazion] guantitative, abbiamo svoite siz procedure anaitichy che
limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta 2Qreqazone doi dati,

Per le seguenti socield, Mediaset S.p.A., Mediaset Espane Temunicacion S.A., €1 Tawers S.pA.,
Publitalia ‘8¢ 5.p.A., R.T.0. %.p.4,, che abbiams selorianats sukiz bese delle loro attivita, del lorg
contributo agli indicatosi i prestazione 3 Iivello consolidato e falla foro ubicazione, aphiamg
effettuato visite in oo nel carse delle quali < siame confrontati con § responsabddi @ abinarna
Beguisito riscont:s decumentodi croa B correlta applicazions deite pracedure e dei metod] di calcoin
utilizzati per gl indicator.

Conciusioni

Sulta base dat lavero svolte, non sano pervenut alla nostra attenziona elementi che o tacoane ritencra che
ta DRE del Gruppe Hediaset refativa all'esercizio chiuse 2l 31 dicembre 2017 non sia stata redatta, i tot
gli aspetts sigrificativi, in conformita a Guaalo richiesto cagh articoi 2 ¢ 4 del Decreto ¢ al GRI Standards.

Altri aspetti

i cati comparativi presentati aefla DNF in refazione all'esercizio chivse al 31 dicambre 2016, non sono stati

soltoposti & verifica.

DELQITTE & TOUCHE S.p.A.
el .

IEAE S

Patrizia Arienti

Socio

Milano, 26 aprite 2018
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BDOMANDE E RISPOSTE AZIONISTA BAVA
ASSEMBLEA 27 GIUGNC 2018

A QUANTO AMMONTANG LE ASSUNZIONI IN MEDIASET SU RACCOMANDAZIONE Di SILVIO BERLUSCONI ?
A CHI BISOGNA RIVOLGERS! PER PROPORRE L'ACQUISTO DI CIOCCOLATINt PROMOZIONALI ?

AVETE INTENZIONE DI REALIZZARE INIZIATIVE IN FAVORE DEGL] AZIONISTI COME | CENTRI MEDICI REALIZZATE
DALLA BANCA D'ALBA 7 AD ESEMPIO UN ABBONAMENTO TV 7
NON SONO ALLO STUDIO INFZIATIVE DI QUESTO TIPO

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA' MEDIO £ TIP = TASSO INTERESSI PASSIVI MEDIO 7
TUTTI GLIUINDICE SONO INDICATI IN BELANCIO. I TIP TASSO INTERESSI PASSIVI MEDIO nel 2017 : 2,72%

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ED SO 370017
AD OGGI LA SOCIETA' NON HA PREVISTO DI CONSEGUIRE TALE CERTIFICAZIONE

AVETE INTENZIONE DI FARE LE ASSEMBLEE ANCHE VIA INTERNET ?
IL CONSIGLIO Bl AMMINISTRAZIONE NON HA PRESO IN ESAME L'’ARGOMENTO,

A QUANTO SONO AMMONTAT] | FONDI EUROPEI PER LA FORMAZIONE E PER COSA LI AVETE USATI ?
NON SONO STATI RICHIESTI FONDI EUROPEI PER LA FORMAZIONE

AVETE N PROGETTO NUOVE ACQUISIZIONI E/O CESSIONI ?

AVETE INTENZIONE DI TRASFERIRE LA SEDE LEGALE IN OLANDA E QUELLA FISCALE IN GB 7SE LO AVETE FATTO
COME PENSATE DI COMPORTARVI CON L'USCITA DELLA GB DALL'ED 7

MEDIASET PERSEGUE | PROPRI OBBIETTIVI DI CRESCITA, NEI SETTOR! CONSIDERATI STRATEGICI, SiA
ATTRAVERSO LO SVILUPPO ORGANICO, CHE TRAMITE OPERAZIONI STRAORDINARIE. PER TAL! RAGIONI iL
GRUPPO ANALIZZA REGOLARMENTE POTENZIAL!I OPPORTUNITA DI MERCATO E POTENZIALI INIZIATIVE DI
RIORGANIZZAZIONE E DI INTEGRAZIONE CHE POSSANO CREARE VALORE A LUNGO TERMINE PER GLI
AZIONISTI. NON S| ESCLUDONO PER IL FUTURO NUOVE POTENZIALI ACQUISIZIONI. ALLO STESSC MODO
POTREBBERO ESSERE VALUTATE CESSIONI IN ATTIVITA NON CORE O NON PIJ CONSIDERATE CORE PER IL
GRUPPO. QUALUNQUE EVENTUALE IPOTESI DI SVILUPPO E DI RIORGANIZZAZIONE DOVESSE VENIRE
ANALIZZATA DOVRA ESSERE IN OGNI CASO SOTTOPOSTA ALL’ESAME DEGLI ORGANI SOCIETARI COMPETENTI
PER L’ASSUNZIONE DELLE NECESSARIE DELIBERE.

IL. GRUPPQ HA CC iN PAES] AD ALTO RISCHIO EXTRA EURO 7

AVETE INTENZIONE DI PROPORRE LE MODIFICHE STATUTARIE CHE RADDOPPIANO IL. VOTO ? ‘f i
COME GIA RIFERITO NEL CORSO DELL’ASSEMBLEA DI DICEMBRE 2017, L*lNTRonuaoﬁg DEL.
MAGGIORATO Al SENSI DELL'ART. 127-QUINQUES DEL D.LGS. 58/38 & ALLO STUDIO.

A
AVETE CALL CENTER ALL'ESTERO ? SE S| DOVE, CON QUANTI LAVORATORI, DI CHI E' LA PROPRIETA? =
| SERVIZI DI GESTIONE DEI CLIENT! DI MEDIASET PREMIUM, SONO AFFIDATI AD AZIENDE ITALIANE {COSIDDR
CALL CENTER), SU CUl SONO DISTRIBUITE LE ATTIVITA DI ASSISTENZA TECNICA, ASSISTH
AMMINISTRATIVA E DI GESTIONE DE| RAPPORTI CON IL CLIENTE.

SL, IL CONTRIBUTO PAGATO NEL 2017 A CONFINDUSTRIA TV E' STATO PARI 250.000 EURQ.

COME E' VARIATO L'INDEBITAMENTO E PER COSA 7
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20)

21)

22)

LA VARIAZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO E RIPORTATA NELLA RELAZIONE SULLA

GESTIONE (PAGG. 66/67) E LA COMPOSIZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA £ RIPORTATA NELLA

NOTA ESPLICATIVA 11,7 DEL BILANCIO CONSCLIDATO {PAG. 177). L'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

CONSOLIDATO E PASSATO DA 1.1624 DEL 31.12.2016 A 1.392,2 MILIONI DI EURO DEL 31.12.2017

PRINCIPALMENTE PER:

- INVESTIMENTI PER 149,5 ML. RELATIVI ALUINCREMENTO DELLE QUOTE IN MEDIASET ESPANA (1005 ML.) E
El TOWERS (49 ML.}) MEDIANTE | PIANI D! RIACQUISTO AZIONI PROPRIE DELLE DUE PARTECIPATE;

- VARIAZION! PERIMETRO CONSOLIDAMENTO (64,9 ML.} DI CUl 22,9 ML. PER ACQUISIZIONE COMPARTO
RADIOFONICO (RADIO SUBASIO), 42 ML. ATTIVITA SMALL M&A £! TOWERS;

- INVESTIMENT! IN ALTRE PARTECIPAZION! PER 29 ML,

- DISTRIBUZIONE DIVIDEND! DELLE CONTROLLATE: Ef TOWERS (83,1 ML) E MEDIASET ESPANA (87,5 ML)

- ESCLUDENDO LE PRECEDENTI COMPONENTI LA GESTIONE DI CASSA CARATTERISTICA CONSOLIDATA E
STATA POSITIVA PER 181,8 ML.

A QUANTO AMMONTANO GLI INCENTIVI INCASSATI COME GRUPPO SUDDIVISI PER TIPOLOGIA ED ENTITA 7
NEL 2017 MEDIASET HA INCASSATO FINANZIAMENTI PER CONTRIBUTI EURCPE| PER 6,6 MILIONI DI EURO E
UTILIZZATO TAX CREDIT RICONOSCIUTO DAL MINISTERO (TAQ DUE/MEDUSA FILM) PER 2,3 MILIONI DI EURO.

DA CHI E' COMPOSTO L'ODV CON NOME COGNOME E QUANTO CI COSTA ?

COME INDICATO NELLA RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, L'ODV E COMPOSTO
DA TRE MEMBRI: SERGIO BERETTA, PRESIDENTE, ALDO TANi E DAVIDE ATTILIO ROSSETTI. IL CORRISPETTIVO
ANNUO LORDO PER IL. 2017 E' STATO Dt COMPLESSIVI EURO 70.000.

QUANTO COSTA LA SPONSORIZZAZIONE Il MEETING D1 RIMINI DI CL ED EXPO 2015 O ALTRE? PER COSAEPER

QUANTO 7
NEL 2017 LE SPESE PER SPONSORIZZAZIONI SONO STATE PARI A 1,2 MILIONI DI EURD.

POTETE FORNIRMI L'ELENCO DE! VERSAMENTI E DE{ CREDIT] Al PARTITI, ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al

POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

QUANTO ALLE FONDAZIONI, NEL 2017 SONO STATI CORRISPOSTI ALLA FONDAZIONE BETTINO CRAXI 30.000
EURO, QUANTO Al MOVIMENTI POLITICI NON Cl SONO RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI
SINDACATI, FONDAZIONI O PARTITI © MOVIMENT! POLITICI, POLITICI, INDUSTRIA DEGLI ARMAMENTI,
FONDAZIONI O ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI, NE A LIVELLO NAZIONALE, NE A LIVELLO
INTERNAZIONALE.,

PIU IN GENERALE, CON RIFERIMENTO ALLE QUESTIONI SOLLEVATE IN TALI DOMANDE, LA SOCIETA RIBADISCE
CHE NELLO SVOLGIMENTO DELLE SUE ATTIVITA E NEI RAPPORTI CON TUTTI | SUOI INTERLOCUTORI, A
QUALUNQUE TITOLO, LA SOCIETA E LE CONTROLLATE OPERANO NEL RISPETTO DELLE NORME VIGENTI, DEI
CODICI ETICt E DEI MODELLI ORGANIZZATIV] DI VOLTA IN VOLTA IN VIGORE.

A TAL! REGOLE IL GRUPPO S! ATTIENE ANCHE PER GLI| INVESTIMENTI ALL'ESTERO.

IN OGNI CASO QUESTE, COME ALTRE DOMANDE (1, 2, 9, 32, 35, 38, 50, 51, 52, 53 E §4) A NOSTRO AVVISO
MANIFESTAMENTE STRUMENTALI E NON PERTINENTI CON L'ORDINE DEL GIORNO, NON NECESSITANO
ULTERIORI RISPOSTE.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
LO SMALTIMENTO DE! RIFIUTI DA PARTE DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO AVVIENE NEL RISPETTO DELLA

NORMATIVA VIGENTE

QUALE' STATO L' INVESTIMENTO NEI TITOLI DI STATO, GDO, TITOLI STRUTTURATL ?
NESSUN INVESTIMENTO NELLE TRE CATEGORIE DI TITOLI IN QUESTIONE.

QUANTOQ E' COSTATO LO SCORSO ESERCIZIO IL. SERVIZIO TITOLI? ECHILOFA ?
NEL 2017 IL. SERVIZIO TITOL! E' STATO SVOLTO DA COMPUTERSHARE SPA ED E' COSTATO EURO 120.080 CIRCA.

SONG PREVISTE RIDUZIONI D PERSONALE, RISTRUTTURAZIONI ? DELOCALIZZAZIONI 7



NON SONO PREVISTE RIDUZION! DI PERSONALE, RISTRUTTURAZIONI NE DELOCALIZZAZION!

23) C'E' UN IMPEGNO D! RIACQUISTO DI PRODOTTI DA CLIENT! DOPO UN CERTO TEMPO ? COME VIENE
CONTABILIZZATO ?
IN BASE A QUANTO CONSENTITO DAL D. LGS. 21 DEL 21 FEBBRAIO 2014 | CLIENTI HANNO LA FACOLTA DI
RECEDERE DAL CONTRATTO D1 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI ENTRO 14 GIORNL. NEL CASO VENGA ESERCITATO
TALE DIRITTO LA SOCIETA EMETTE NOTA Di CREDITQ E IL RIMBORSO DI EVENTUALI IMPORTI| INCASSATL. IN
R.T.L, DIVISIONE MEDIA4COMMERCE, TRATTANDOS| DI VENDITA DI PRODOTTI, ALLA FINE DELLUANNO VIENE
STANZIATO UN FONDOG RISCHI PER FUTURI RES! DA CLIENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE; MENTRE IN
MEDIASET PREMIUM, TRATTANDOS! DI ABBONAMENT!, VIENE STANZIATA UNA NOTA DI CREDITO DA
EMETTERE.

24) GLI AMMINISTRATOR! ATTUALI E DEL PASSATO SONO INDAGATI PER REATI AMBIENTALI, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI CHE RIGUARDANO LA SOCIETA 7 CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA' ?
A QUANTO CI RISULTA, NESSUNO DEGLI AMMINISTRATORI ATTUALL O PASSATI E' STATO INDAGATO PER REAT!
AMBIENTALL, RICICLAGGIO O AUTO RICICLAGGIO IN RELAZIONE ALLE SOCIETA DEL GRUPPO.

25) RAGIONI E MODALITA DI CALCOLO DELL'INDENNITA DI FINE MANDATO DEGLI AMMINISTRATORI.
SI RINVIA ALL'APPOSITA SEZIONE DELLA RELAZIONE ANNUALE SULLA REMUNERAZIONE

26) CHIFA LA VALUTAZIONE DEGL! IMMOBILI? QUANTI ANNE DURA L'INCARICO ?
NON C! SONO SOCIETA INCARICATE PER LA VALUTAZIONE DEGL! IMMOBILL. LE VALUTAZIONI D! NORMA
VENGONO EFFETTUATE SOLQ SU SPECIFICA ESIGENZA O RICHIESTA.

27} ESISTE UNA ASSICURAZIONE D&O (GARANZIE OFFERTE IMPORT! E SINISTRI COPERTI, SOGGETTIATTUALMENTE
COPERT!, QUANDQ E STATA DELIBERATA E DA CHE ORGAND,
COMPONENTE Di FRINGE-BENEFIT ASSOCIATO, CON QUALE BROKER E STATA STIPULATA E QUALI COMPAGNIE
LA SOTTOSCRIVONG, SCADENZA ED EFFETTO SCISSIONE SU POLIZZA) E QUANTO CICOSTA ?
LA POLIZZA D&C GOPRE LA SOCIETA DA QUALSIAS] PERDITA PECUNIARIA CHE QUESTA SIA OBBLIGATA A
PAGARE A TERZI, QUALE CIVILMENTE RESPONSABILE, A SEGUITO D! UNA RICHIESTA DI RISARCIMENTC
PRESENTATA NEI CONFRONT] DI UNA PERSONA ASSICURATA PER QUALSIASI ATTO ILLECITO.
BROKER: AON 8.P.A. INSURANCE & REINSURANCE BROKERS
COMPAGNIA: AIG EURCPE LIMITED

28} SONO STATE STIPULATE POLIZZE A GARANZIA DEI PROSPETTI INFORMATIVI (RELATIVAMENTE Al PRESTITI
OBBLIGAZIONARIY?
NO. NON SONO STATE STIPULATE POLIZZE A GARANZIA DEI PROGETTI INFORMATIVI DEI BONDS.

29) QUALI SONO GLI IMPORTI PER ASSICURAZION! NON FINANZIARIE E PREVIDENZIAL (DIFFERENZTATI PER ‘‘‘‘
MACROAREA, DIFFERENZIATI PER STABILIMENTO INDUSTRIALE, QUALE STRUTTURA lNTERNR DELIBERA E’ \
GESTISCE LE POLIZZE, BROKER UTILIZZATO E COMPAGNIE)? 3 Co
ALL RISKS, RESPONSABILITA CIVILE TERZI E EMPLOYEE BENEFITS
BROKER: AON S.P.A. INSURANCE & REINSURANCE BROKERS
COMPAGNIA DELEGATARIA: GENERALI ITALIA

30} VORRE| SAPERE QUALE £ L'UTILIZZO DELLA LIQUIDITA (COMPOSIZIONE ED EVOLUZIONE MENSILE, TA 7

RAGIONI DELL‘INCOMPRIMIBIUTA, QUOTA DESTINATA Al TFR E QUALI VINCOLI GIURIDICO OPE
ESISTONO SULLA LIQUIDITA)



31)

32)

33)

34}

45}

36)

37)

38)

39)

LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DEL GRUPFO MEDIASET i{TALIA NEL CORSO DEL 2017 E' STATA
MEDIAMENTE DEBITORIA PER 1.460 MILIONI DI EURO, PERTANTO NON E’ SIGNIFICATIVO PARLARE DI GESTIONE
DELLA LIQUIDITA,

IN OGNI CASO I.. GRUPPO MEDIASET S| £ DOTATO DI UNA POLICY SULLA GESTIONE DI LIQUIDITA CHE
RISPECCHIA LE BEST PRACTICE DI MERGATO.

NELLA CONTROLLATA MEDIASET INVESTMENT SARL, ORA IN LIQUIDAZIONE, ESISTEVA UNA ATTIVITA IN TITOLI
CHE AMMONTAVA A CIRCA 12 MILIONI DI EURQ , LIGUIDATA TOTALMENTE A OTTOBRE CON UN RENDIMENTO
MEDIO DEL 7,%.

VORRE! SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENT! PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO
FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNC RECUPERATI TALEINVESTIMENTL.
NON SONO PREVISTIH INVESTIMENTI PER ENERGIE RINNOVABILI

VI E' STATA RETROCESSIONE IN ITALIA/ESTERQC D! INVESTIMENTI PUBBLICITARVSPONSORIZZAZIONI 7

COME VIENE RISPETTATA LA NORMATIVA SUL LAVORO DEI MINORI ?

LA LEGGE N. 977/67, COME NOVELLATA DAL D. 1.GS. N.345/89 DISPONE ALL'ART. 4 COMMA 2 CHE E’ LECITO
L'IMPIEGO DE! MINCRI, ANCHE SE D! ETA INFERIORE DEGLI ANNI 15, "IN ATTIVITA LAVORATIVE DI CARATTERE
CULTURALE, ARTISTICO, SPORTIVO O PUBBLICITARIO E NEL SETTORE DELLO SPETTACOLO, PURCHE NON
SIANC PREGIUDICAT! LA SICUREZZA, L'INTEGRITA PSICOFISICA E LO SVILUPPO DEL MINORE, LA FREQUENZA
SCOLASTICA O LA PARTECIPAZIONE A PROGRAMMI DI ORIENTAMENTO O DI FORMAZIONE PROFESSIONALE”,
IN TAL CASO LA PRESTAZIONE DEL MINORE, PREVIO ASSENSO DE! TITOLARI DELLA POTESTA’ SUL MINORE, E
SUBORDINATA AL RILASCIO DI ESPRESSA AUTORIZZAZIONE DA PARTE DELLA DIREZIONE PROVINCIALE DEL
LAVORO COMPETENTE PER TERRITORIO.” INOLTRE I GRUPPO MEDIASET OPERA NEL RISPETTO DELLE
NORMATIVE POSTE A TUTELA DEI MINOR! NELLA PROGRAMMAZIONE TELEVISIVA NONCHE NEL RISPETTO DEL
“"CODICE DI AUTOREGOLAMENTAZIONE MEDIA E MINORI® CHE DISCIPLINA, TRA LE ALTRE, LE NORME DI
COMPORTAMENTO CHE LE IMPRESE TELEVISIVE DEVONO ADOTTARE IN CASO DI PARTECIPAZIONE D! MINORI
IN TELEVISIONE AFFINCHE TALE PARTECIPAZIONE AVVENGA NEL RISPETTO DELLA LORO PERSONA, SENZA
STRUMENTALIZZARE LA LORO ETA E LA LORO INGENUITA, SENZA AFFRONTARE ARGOMENT! SCABROS! E
SENZA RIVOLGERE DOMANDE ALLUSIVE ALLA LORO INTIMITA E A QUELLA DEI LORO FAMILIARI. TUTTE LE
PRODUZIONI TELEVISIVE AZIENDALI CHE PREVEDGNO LA PARTECIPAZIONE DI MINORI S| ATTENDONOQ ALLA
CIRCOLARE OPERATIVA VIGENTE NEL GRUPPO.

E' FATTA O E' PREVISTA LA CERTIFICAZIONE ETICA SA8000 ENAS 7
AD OGG! LA SOCIETA’ NON PREVEDE QUESTO TIPO DI CERTIFICAZIONE.

FINANZIAMO L'INDUSTRIA DEGLI ARMAMENT! ?

VORREI CONOSCERE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPQ ALLA DATA DELL'ASSEMBLEA CON TASSIMEDI

ATTIVI E PASSIVI STORICI.

DAT! AGGIORNATI VERRANNO FORNITI NELLA PROSSIMA INFORMATIVA SEMESTRALE. LA POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA RIPORTATA NELL'INFORMATIVA PERIODICA FINANZIARIA AGGIUNTIVA Al
31 MARZO 2018 ERA PARI A 1.377,1 ML. DI EURQ IN DIMINUZIONE RISPETTO A QUELLA DEL 31 DICEMBRE 2017

PARI A 1.392,2 ML.

A QUANTO SONO AMMONTATE LE MULTE CONSOB, BORSA ECC DI QUALE AMMONTARE E PER COSA ?
NESSUNA SANZIONE £ STATA COMMINATA DA CONSOB O BORSA ITALIANA

u

VI SONO STATE IMPOSTE NON PAGATE ? SE S| A QUANTO AMMONTANO? GLI INTERESS! 7 LE SANZIONI 7

VORREI CONOSCERE : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN DISCUSSIONE.



COME RIPORTATO NELL'INFORMATIVA PERIODICA FINANZIARIA AGGIUNTIVA AL 31 MARZO 2018 NON St SONO
REGISTRATE ACQUISIZIONI D] PARTECIPAZICON! SUCCESSIVAMENTE AL 31 DICEMBRE 2017.

40} VORRE! CONOSCERE AD OGGI MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA
LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
NCN E STATA FATTA ALCUNA OPERAZIONE.

41} VORRE! CONOSCERE DA INIZIO ANNO AD OGGI L'ANDAMENTO DEL FATTURATCO PER SETTORE.
DATI RIPORTATE (PROSPETTI PAG. 12 E 13} NELL'INFORMATIVA PERIODICA FINANZIARIA AGGIUNTIVA AL 31
MARZO 2018. NEL PRIMO TRIMESTRE | RICAVI PUBBLICITAR! IN ITALIA SONO DIMINUIT! DELL’1,3% RISPETTO AL
2017, MENTRE IN SPAGNA DEL 4,8%. | RICAVI PAY SONO STATI PARI A 137,6 {151,4). ALTRI RICAVI ITALIA 38,7
ML. (40 ML. NEL 2017).

42) VORRE! CONOSCERE AD OGGI TRADING SU AZIONi PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE PER
INTERPOSTA SOCIETA' O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU
AZION| D'ALTRE SOCIETA', CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB L
NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZION|
IN PORTAGE.

43) VORREl CONOSCERE PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL
PREZZO DI BORSA
ALLA DATA ODIERNA LE AZIONI PROPRIE NEL PORTAFOGLIO DI MEDIASET AMMONTANO A N.°44.731.913.

NEL CORSO DEL 2017 NESSUNA ATTIVITA DI TRADING SULLE AZIONI PROPRIE E STATA EFFETTUATA.

GLi UNICI TRASFERIMENTI INTERVENUTI DERIVANO DALLE OPERAZIONI DI CONCAMBIO PREVISTE DAL
PROGETTC DI FUSIONE DI VIDEOTIME IN MEDIASET.

IL PREZZO DI CARICO DELLE AZIONI PROPRIE MEDIASET E PAR| AD € 9,295 CIASCUNA,

LE AZIONI PROPRIE MEDIASET SONO STATE ACQUISTATE NEL CORSO DELL'ANNG 2005 CON LE STRINGENTI
REGOLE DELIBERATE DALLA ASSEMBLEA DEI SOC!, CHE FANNQ RIFERIMENTO ALLE MODALITA DI ACQUISTO
PREVISTE DAGLI ARTICOLI 2367 C.C,, ARTICOLO 132 DL. 58/98 E ARTICOLO 144 BIS REGOLAMENTO CONSOB DI
ATTUAZIONE DL.. 24/2/98 N, 58,

44) VORRE!I CONOSCERE NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE % DI
POSSESSO, DEI RAPPRESENTANT| CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

45) VORREI CONOSCERE IN PARTICOLARE QUALI SONO | FONDI PENSIONE AZIONISTI E PER QUALE QUOTA ?

46) VORREI CONOSCERE IL NOMINATIVO DEI GIORNALIST! PRESENTI IN SALA © CHE SEGUONO U'ASSEMBLEA
ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE
HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA' DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE
E SE COMUNQUE HANNO RICEVUTO DENARO O BENEFIT DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE DA SOCIETA
CONTROLLATE , COLLEGATE, CONTROLLANTI. QUALORA Si RISPONDA CON "NON E' PERTINENTE" , DENUNCIO IL
FATTO AL COLLEGIO SINDACALE Al SENS| DELL'ART.2408 CC,
iN RELAZIONE Al NOMINATIVI DEI PRIMI VENTI AZIONISTI PRESENTI IN SALA £ DEI FONDI PENSIONE AZIONISTI,
L'ELENCO SARA’ DISPONIBILE AL TERMINE DELL’'ASSEMBLEA E VERRA ALLEGATO AL VERBALE DELEA-.
STESSA, COME PRESCRITTO DALLA LEGGE. E ALTRESI’ DISPONIBILE L'ELENCO DEI GIORNALIS,?(;{ESENTI iN - ";j_"‘\
SALA O COLLEGATI. NESSUNO DE| GIORNALISTI ACCREDITATI HA RAPPORT! Bl CONSUL z/}f DIRET .
INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO.

47) VORREI CONOSCERE COME SONCO SUDDIVISE LE SPESE PUBBLICITARIE PER GRUPPO ED!TORIALE ;
VALUTARE L'INDICE D'INDIPENDENZA 7 VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GiORNALIS
ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?
GLI ACQUISTI DI SPAZI PUBBLICITAR! SUt CARTA STAMPATA SONO AMMONTATI COMPLESSIVAMENTE |
PER TUTTE LE SOCIETA DEL GRUPPO A 1,4 NSLIONI DI EURD.,
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VORRE! CONOSCERE L NUMERO DEI SOC! ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORG SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE
SIGNIFICATIVE D! POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENT! IN ITALIA ED ALL'ESTERO

ALLA DATA DELLA RECORD DATE 18 GIUGNO 2018, IL NUMERO DEI SOCI ISCRITT! A LIBRO SOCI E 89.810, PER
UN TOTALE ITALIA PARI A N. 88.412 PER COMPLESSIVE N.762.350.903 AZION| E TOTALE ESTERO PARI A N. 1,398
PER COMPLESSIVE N. 516.080.487 AZIONI {UNICNE EUROPEA N, 484 PER COMPLESSIVE N. 178.762.849 AZIONI E
EXTRA-UE N. 914 PER COMPLESSIVE N. 337.297.638 AZIONI)

VORRE|] CONOSCERE SONO ESISTITI NELUAMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E O COLLEGATE
DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON L COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O
SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONC AMMONTATI | RIMBORS| SPESE PER ENTRAMBI?

NEL 2017 SONO STATI CORRISPOSTI 989 MIGLIAIA DI EURO ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE PER CONSULENZE
VARIE.

VORREI CONOSCERE SE Vi SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI,
PARTITI O MOVIMENT!I FONDAZION! POLITICHE (COME AD ESEMPIO ITALIANI NEL MONDO) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI Di CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONAL! O INTERNAZIONALI NELLU'AMBITO DEL GRUPPO
ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7

VORRE! CONOSCERE SE VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE
DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUIST! E DI QUANTOE' ?

VORREI CONOSCERE SE SI SONO PAGATE TANGENTI PER ENTRARE NEI PAES! EMERGENT! IN PARTICOLARE
CINA, RUSSIAE INDIA ?

VORREI CONOSCERE SE 51 £' INCASSATO IN NERO 7

VORREI CONOSCERE SE S| E' FATTO INSIDER TRADING 7

VORRE! CONQSCERE SE V! SONO DEI DIRIGENTI E/O AMMINISTRATORI CHE HANNO INTERESSENZE [N
SOCIETA' FORNITRIC] ? AMMINISTRATORI O DIRIGENT! POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE
QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

L’ELENCO DEI RAPPORTI CON PARTI CORRELATE S| TROVA NEL FASCICOLO DI BILANGIO. LE OPERAZIONI CON
PART! CORRELATE SONG EFFETTUATE SECONDO LA PROCEDURA PARTI CORRELATE ADOTTATA DALLA
SOCIETA’ E PUBBLICATA SUL SIiTO INTERNET DELLA STESSA

QUANTO HANNO GUADAGNATO GLI AMMINISTRATORI PERSONALMENTE NELLE OPERAZIONI STRACRDINARIE 7
NON SONO STATI EROGATI COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI PER OPERAZIONI STRAORDINARIE E NON SONO
STATI EROGAT! | BONUS UNA TANTUM COME ESPLICITATO NELLA RELAZIONE PER LA REMUNERAZIONE

VORRE] CONOSCERE SE TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSAED A CHI?

NEL CORSO DEL 2017 SONO STATE EROGATE LIBERALITA PER UN TOTALE DI CIRCA 0,5 MILIONI DI EURO
PRINGIPALMENTE A FAVORE DI PERSONE GIURIDICHE CHE PERSEGUONO ESCLUSIVAMENTE FINALITA DI
EDUCAZIONE, ISTRUZIONE, RICREAZIONE, ASSISTENZA SOCIALE, ASSISTENZA SANITARIA, CULTO E RICERCA
SC!ENTIF!CA. IL TUTTO ENTRO ! LIMITI PREVIST]I DALLE PROCEDURE AZIENDAL| E NELL'AMBITO DELLE
DISPOSIZIONI DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA SULLE IMPOSTE SUI REDDIT! IN TEMA DI DEDUCIBILITA’

VORREL CONOSCERE SE Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETT! ED INDIRETT! DEL GRUPPO QUALI SONO
STATI { MAGISTRAT! CHE HANNO COMPOSTQ COLLEG!I ARBITRARLI E QUAL'E" STATO IL LORO COMPENSO &
COME Si CHIAMANO 7
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A PARTE QUALCHE CASO SPORADICO IN PASSATO DI ARBITR!I NELLA TRASMISSIONE “FORUM™ (IN
PARTICOLARE IL DOTT. FRANCESCO RICCIO ED IL DOTT. ITALO ORMANNI), LE SOCIETA DEL GRUPPO NON
ANNOVERANO MAGISTRATI TRA | PROPRI CONSULENT!

VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE IN CORSO CON VARIE ANTITRUST 7

A PARTE LE PROCEDURE ANTITRUST CHE RIENTRANC NELL'ORDINARIA ATTIVITA DEL GRUPPO, IL
PROCEDIMENTC PIU SIGNIFICATIVO INSTAURATC DALL’AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL
MERCATO E QUELLO INTRODOTTO DAL PROVVEDIMENTO N. 25462 DEL 13 MAGGIO 2015, CON IL QUALE TALE
AUTORITA HA DELIBERATO L'AVVIO DEL PROCEDIMENTC NEI CONFRONTE DI LEGA NAZIONE PROFESSIONISTI
SERIE A, INFRONT ITALY S.R.L., SKY [TALIA S.RL, RT! - RETI TELEVISIONE ITALIANE S P.A. E MEDIASET
PREMIUM S.P.A. PER VIOLAZIONE DELL'ART. 101, PARAGRAFO 1, DEL TRATTATO SUL FUNZIONAMENTO
DELL'UNIONE EUROPEA (TFUE), IN RELAZIONE ALLA GARA, SVOLTASI NEL 2014, PER L'ASSEGNAZIONE DEI
DIRITTI TELEVIS{VI DEL CAMPIONATO DI CALCIO DELLA SERIE A PER (L. TRIENNIO 2015-2018.

iN DATA 20 APRILE 2016 L'AUTORITA HA CONCLUSO IL PROCEDIMENTO IRROGANDO NEI CONFRONTI DI RTIE DI
MEDIASET PRENIUM UNA SANZIONE PECUNIARIA PARI AD EURO 51.419.247,25.

LE ALTRE PARTI DEL PROCEDIMENTO HANNO RICEVUTO SANZIONI RISPETTIVAMENTE: SKY: EURO 4 MLN;
INFRONT: EURO 9 MLN E LEGA NAZIONALE PROFESSIONISTI: EURO 1,2 MLN.

LA SOCIETA HA IMPUGNATQ IL PROVVEDIMENTO DINANZI Al TAR LAZIO CHE CON SENTENZA DEL 23
DICEMBRE 2016 HA ACCOLTO IL RICORSO DELLE SOCIETA ED HA ANNULLATO LA SANZIONE, L'AGCM HA
IMPUGNATO LA SENTENZA INNANZI AL CONSIGLIO Dt STATO.

VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO CON INDAGINI SUI MEMBRI ATTUALI E DEL, PASSATO
DEL CDA E O COLLEGIO SINDACALE PER FATT| CHE RIGUARDANG LA SOCIETA.

NON €I SONO PROCEDIMENTI PENALI O INDAGINI CHE COINVOLGONC COMPONENTI ATTUALE O PASSATI DEL.
CDA,

VORRE! CONOSCERE SE A QUANTO AMMONTANO [ BOND EMESSI E CON QUALE BANCA (CREDIT SUISSE FIRST
BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY £ CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA,
LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

IL GRUPPO MEDIASET HA IN ESSERE 1 BOND:

-

MEDIASET 5-% 2019 CODICE ISIN X50585395655

NOMINALE 375 MILIONI DI EURO

SCADENZA 24101/2019

TASSO FISSO 5,125%

PREZZO DI EMISSIONE 99,463

BANCHE COLLOCATRICI: BANCA IMI -
BNP PARIBAS e '
UNICREDIT pa

MEDIOBANCA 7

iLBOND E.L TOWERS 3-% 2018 NOMINALE 230 MILIONI DI EURO SCADENZA 26/04/18 [
E STATO ESTiNTO ANTICIPATAMENTE iL 20.12.2017 \

VORREI CONOSCERE DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO PER CIASCUN SETTORE . oA
L'INFORMATIVA SETTORIALE £ RIPORTATA SIA NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE (DA PAG. 59 A/PA¢
CHE NELL'APPOSITA NOTA ESPLICATIVA 6 (PAG. 158) DEL BILANCIO CONSOLIDATO “INFORJ
SETTORE". -

VORRE] CONOSCERE
A QUANTCO SONO AMMONTATE 1L.E SPESE PER.
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+«  ACQUISIZIONI E CESSION! DI PARTECIPAZIONI .
*»  RISANAMENTO AMBIENTALE
*»  QUALI E PER COSA SONO STATI FATT! INVESTIMENTI PER LA TUTELA AMBIENTALE ?

NEL CORSO DEL 2817 SONO STATE ACQUISTATE E VENDUTE PARTECIPAZION! PER UN ESBORSO NETTO DI 29
MILIONI DI EURO

VORRE! CONOSCERE

a. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI ?

51 RIMANDA ALLE NOTE ESPLICATIVA 12.3 (PAG. 181) E 15 DEL BILANCIO CONSOLIDATO (PAG. 206-208). |
CRITER! Di CONTABILIZZAZIONE SONO RIPORTAT! NELLE NOTE ESPLICATIVE N. 3 A PAG. 121 DEL BILANCIO
CONSOLIDATO.

b. QUANTO SONC VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GUI STIPENDI DEI MANAGERS E DEGL A.D
ILLUMINATI, RISPETTO A QUELLO DEGL! IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

DIRIGENTI: + 2%
QUADRI: +0,48 %
IMPIEGATL +0%

c.  VORREI CONOSCERE RAPPORTQO FRA COST(O MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
Il. RAPPORTO E PARI A 4,7 VOLTE,

d. VORRE! CONOSCERE NUMERQO DEI DIPENDENT! SUDDIVISI PER CATEGORIA, Cl SONO STATE CAUSE PER
MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO E CON QUALI ESITt 7 PERSONALMENTE
NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE
L DETTAGLIO NUMERICO DEI DIPENDENTI PER CATEGORIA £ PRESENTE NELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO A PAG, 82, NON ABBIAMO IN CORSQ E NON ABBIAMO SUBITO IN
PASSATO CAUSE PER MOBREING O ISTIGAZIONE Al SUICIDIO. NEL CORSO DEL 2017 IL NUMERO DI
INCIDENTI SUL LAVCRQ E' STATO PARI A 60 INFORTUNI.

e.  QUANTI SONO STAT! | DIPENDENTI INVIATI IN MOBILITA PRE PENSIONAMENTO E CON QUALE ETA MEDIA
NON SONO STATE APERTE PROCEDURE DI MOBILITA' O DI PREPENSIONAMENTO.

VORRE! CONOSCERE SE Sl SONO COMPERATE OPERE D'ARTE ? DA CHI E PER QUALE AMMONTARE ?
NO

VORREI CONOSCERE IN QUALI SETTORI SI SONO RIDOTTI MAGGIORMENTE 1 COST!, ESCLUSI | VS STIPENDI CHE
SONO [N COSTANTE RAPIDO AUMENTO.

L'ANDAMENTO DEI COSTi PER SETTOR! DI ATTIVITA E RIPORTATA COME GIA INDICATO NELLA RELAZIONE
SULLA GESTIONE (PAG. 58 E SEGUENTI) DEL BILANCIO CONSOLIDATO. NEL 2017 IN ITALIA CON RIFERIMENTO
ALLE ATTIVITA TV INTEGRATE, ESCLUDENDO L'IMPATTO SUI COST! DERIVANTE NE! DUE PERIODI DALLE
SVALUTAZIONI DEL 2016, DA ALTRI ONERi UNA TANTUM (LAY OFF) E | COSTI GENERATI| DAL DIFFERENTE
PERIMETRO DI CONSOLIDAMEMTO (SOCIETA' COMPARTO RADIO), 1 COSTI COMPLESSIVI SU BASI OMOGENEE S
SONO RIDOTTIDI 72,1 ML {-2,6%).

VORRE| CONOSCERE, VI SONO SOCIETA' DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO

CONSOLIDATO ?
TUTTE LE SOCIETA CONTROLLATE SONO INCLUSE NEL PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO.

VORRE]I CONOSCERE. CHI SONG | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E' IL PREZZ0 MEDIO.

PER LA FORNITURA DEL GAS, UTILIZZATO UNICAMENTE PER LA CLIMATIZZAZIONE INVERNALE
{RISCALDAMENTO} DI ALCUNI EDIFICI E PER LA PRODUZIONE DI ACQUA CALDA SANITARIA, il GRUPPO
MEDIASET OGNl ANNO INDICE UNA GARA TRA | PRINCIPALI OPERATOR! ENERGETICI DEL MERCATO
SELEZIONANDO QUELLO PIU' COMPETITIVO. PER IL 2017 I FORNITORE E' STATO ONE POWER GAS ~ PREZZO
SOLA COMPONENTE GAS: 0,2115€/SMC; PREZZO MEDIO TOTALE GAS 0,53 €/SMC
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VORREI CONOSCERE SE SONO CONSULENT! ED A QUANTO AMMONTANO LE CONSULENZE PAGATE A SOCIETA
FACENTI CAPO AL DR. BRAGIOTTI, EREDE E BERGER 7

NESSUNA CONSULENZA CON BRAGGIOTTI E BERGER. L.O STUDIO BONELLI EREDE HA RICEVUTO UN MANDATO
IN RELAZIONE AlLLA CONTROVERSIA CON VIVENDL | RELATIVI CORRISPETTIVI SONO IN LINEA CON GiLI
STANDARD Di MERCATQ PER QUESTO TiPO DI SERVIZI PROFESSIONALL

VORRE|I CONOSCERE. A QUANTO AMMONTA LA % DI QUOTA ITALIANA DEGLI INVESTIMENTI IN RICERCA E
SVILUPPO ?

NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO A PAG. 87 E SEGUENTI E RIPORTATA UN
AMPIA INFORMATIVA SULL'ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO,

VORREI CONOSCERE | COSTI PER LE ASSEMBLEE EPER COSA?

ANCHE IN UN'OTTICA DI CONTENIMENTC DE! COSTI, L’ASSEMBLEA DI MEDIASET S| TIENE DA DIVERSE ANNI
PRESSO | NOSTR! STUDI TELEVISIVI. | COSTI ViVi SONO AFFERENT! ALL'ALLESTIMENTO DELLA STESSA E
AMMONTANO A CIRCA 70.000 EURO, A CUI VANNO AGGIUNTE LE SPESE NOTARIL! E QUELLE DELLA SOCIETA
INCARICATA DELLA GESTIONE DELLE ATTIVITA ASSEMBLEARI,

VORREI CONOSCERE 1 COSTI PER VALORI BOLLATI
184 MIGLIAIA EURO

VORRE{ CONOSCERE LA TRACCIABILITA DEI RIFIUTI TOSSICI

LO SMALTIMENTO DEl RIFIUTI DA PARTE DELLE SOCIETA' DEL GRUPPO AVVIENE NEL RISPETTQ DELLA
NORMATIVA VIGENTE. LA TRACCIABILITA E GARANTITA DALL'UTILIZZO DEL SISTRI (SISTEMA DI CONTROLLO
DELLA TRACCIABILITA DEI RIFIUTI) DEL MINISTERO DELL'AMBIENTE

QUALI AUTO HANNO IL PRESIDENTE E L'AD E QUANTO Cl| COSTANOC COME DETTAGLIO DE| BENEFITS RIPORTATH
NELLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE ?

lt. PRESIDENTE HA UN'AUTO AFFIDATA, I CUI VALORE BENEFIT CORRISPONDENTE ALLA TABELLA ACI E
INCLUSC NELLA RETRIBUZIONE IMPONIBILE ED E PARI A 4.290,82 € ANNUIL, L’AMMINISTRATORE DELEGATO HA
UN'AUTO AFFIDATA, IL CU! VALORE BENEFIT CORRISPONDENTE ALLA TABELLA ACI £ INCLUSO NELLA
RETRIBUZIONE IMPONIBILE ED £ PARI A 6.773,98€ ANNUIL

DETTAGLIO PER UTILIZZATORE DE! COST! PER USO O NOLEGGIO Dt ELICOTTERI ED AEREI QUANT! SONO GLI
ELICOTTER! UTILIZZATI DI CHE MARCA E CON QUALE COSTO ORARIO ED UTILIZZATI DA CHI ?

SE LE RISPOSTE SONO “ LE ALTRE DOMANDE NON SONO PERTINENTI RISPETTO Al PUNTI ALL'ORDINE DEL
GIORNO " DENUNCIO TALE RETICENZA AL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL'ART.2408 CC,

IL GRUPPO MEDIASET NON DISPONE DI UNA PROPRIA FLOTTA D! AEREI ED ELICOTTERI NE' IN PROPRIETA NE'
IN NOLEGGIO ESCLUSIVO., SALTUARIAMENTE | VERTICI AZIENDALI SI POSSONO AVVALERE DI SERVIZI DI
AEROQTAX! SVOLTI DA SOCIETA SPECIFICHE DI SETTORE. PER L'UTILIZZO DEGLI STESSI E k’TTIVO UN .
SPECIFICO CONTRATTO QUADRO CON TARIFFE DI MERCATO. :

A QUANTO AMMONTANGO | CREDIT] IN SOFFERENZA 7
iL BILANCIO RIPORTA A PAG. 204 IL DETTAGLIO DE! CREDITI PER CATEGORIA RILEVANTE , (?LI !MPORTE DEGL
SCADUTI E DEI FONDI STANZIAT! IN RELAZIONE ALLA RISCHIOSITA DEGLI STESSL. '

C'E' E QUANTO COSTA L'ANTICIPAZIONE SU CESSIONE CREDIT! % 7
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il GRUPPO MEDIASET OPERA CON REGOLARITA CON SOCIETA DI FACTOR AL FINE DI GARANTIRSI,
ATTRAVERSO LA CESSIONE CREDITI PRO-SOLUTO, iL PUNTUALE INCASSO DAI PROPR! CLIENTI.
LE ANTIGIPAZIONI SU CESSIONI DI CREDITO HANNC UN COSTO CORRELATO Al RATING DEL CLIENTE CEDUTO.

C'E' I PREPOSTO PER IL VOTO PER DELEGA E QUANTO COSTA? SE LA RISPOSTAE':

"IL RELATIVO COSTO NON E SPECIFICAMENTE ENUCLEABILE IN QUANTO RIENTRA IN UN PiU AMPIC INSIEME DI
ATTIVITA CORRELATE ALLASSEMBLEA DEGLI AZIONISTL” OLTRE AD INDICARE GRAVI MANCANZE NEL SISTEMA
DI CONTROLLO , LA DENUNCIO Al COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL'ART.2408 CC.

§I', E’' STATO DESIGNATO COMPUTERSHARE S.P.A..

IL COMPENSO FISS0 E STABILITO IN EURO 2.000,00, OLTRE AD EURQ 1.000,00 PER ASSISTENZA ALLA

COMPILAZIONE DEL MODULO Di DELEGA.

A QUANTO AMMONTANO GLI INVESTIMENTI IN TITOLI PUBBLICI ?
NON ABBIAMO INVESTIMENTI IN TITOLI PUBBLICL

QUANTO E' L'INDEBITAMENTO INPS E CON LAGENZIA DELLE ENTRATE?
I DEBITI CONSOLIDATI NEI CONFRONT! DI ENTI PREVIDENZIALI E VERSO L'ERARIC SONO RIPORTATI NELLA

NOTA ESPLICATIVA 10.7 DEL BILANCIO CONSOLIDATO

SE S| FA IL CONSOLIDATO FISCALE E A QUANTO AMMONTA E PER QUALI ALIQUOTE 7
Di SEGUITO L'ELENCO DELLE SOCIETA CHE ADERISCONO AL CONSOLIDATO FISCALE:

VIDEOTIME S.p.A.
VIDEOTIME PRODUZIONI S.p.A.
R.T4. S.p.A.

ELETTRONICA INDUSTRIALE S_p.A.
PUBLITALIA '80 S.p.A.

MEDUSA FILM S.p.A.

DIGITALIA 08 S.r.1.

MONRADIO S.r.l.

MEDIASET PREMIUM $.p.A.

BOING S.p.A.

TAO DUE S.r.l,

QUANTO E' 1L MARGINE Di CONTRIBUZIONE DELLO SCORSO ESERCIZIO ?

LE GRANDEZZE INTERMEDIE CHE IL. GRUPPO UTILIZZA PER GESTIRE E COMUNICARE | RISULTAT! ECONCMIC} DI
SETTORE SONO EBITDA E EBIT, RIPORTATI NELLE TABELLE DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE A PAG. 54 E
SEGUENT! DEL BILANCIO GONSOLIDATO.

INFINE PER ULTERIORI DAT! £ UNA PIU COMPLETA INFORMATIVA S RINVIA A QUANTO CONTENUTO NEL
BILANCIO,

10



ASSEMBLEA AZIONISTI

27 giugho 2018

GIORNAL.ISTI ACCREDITATI

NOMINATIVO . = i o . |TESTATA
11LEPIDO DANIELE BLOOMBERG
21FONTANA ANDREA iL SOLE 24 ORE -RADIOCOR
3iNAVACH GIANCARLO REUTERS
4|SEGRETI GIULIA REUTERS
5|RADICE ARIANNA ASKANEWS
6|DIMITA DANILO AGI
7INERI ALFONSO ANSA
8/BONADIES LAURA MF DOW JONES
9]ALLEGRINI LORENZO LAPRESSE

10{LAZZARI ANNAMARIA ITALPRESS
11|BARBON! MARCO ADNKRONOS
12{ZORZ0OLI MATTEQ ANSA
13IORMA LUCA BRAND NEWS
14| CAMERA MADDALENA iL GIORNALE
15[FILIPPETTI SIMONE IL SOLE 24 ORE
161SILVIA ANTONINI DAILY MEDIA
17]ALAN PATARGA MEDIASET




DOTT. FEDELE CONFALONIERI
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 27 GIUGNO 2018

SIGNORE E SIGNORI, BUONGIORNO.

SI PARTE QUEST'ANNO, NEL NOSTRO ANNUALE INCONTRO ASSEMBLEARE, DA UNA
VERITA’ INCONTESTABILE: LA TELEVISIONE GENERALISTA, CHE CI VEDE PROTAGONISTI IN
ITALIA E SPAGNA, E' STRAORDINARIAMENTE VITALE, ED E' QUALCOSA DI IRRINUNCIABILE
PER CENTINAIA DI MILIONI DI PERSONE IN EUROPA E NEL MONDO.

LO DICO PER RIMETTERE NELLA GIUSTA LUCE I PRONOSTICI SUL FUTURQO DEI MASS
MEDIA. IL WEB HA CERTAMENTE RIVOLUZIONATO LE NOSTRE VITE. MA IL CONTENUTO
TELEVISIVO, AL DI LA’ DELLA PIATTAFORMA DISTRIBUTIVA, E' CIQ’ CHE VERAMENTE
CONTA.

IL SISTEMA CHE CONSENTE DI RIUNIRE IN UN'UNICA ARENA MOLTITUDINI DI SPETTATOR],
SECONDOQ IL PRINCIPIO DELLA CONTEMPORANEITA’ , E' QUELLO DEL BROADCASTING: DA
UNO A MOLTL

LA DIFFERENZA, RISPETTO AL PASSATO, E’ CHE OGGI, NELI’ERA DIGITALE, QUEI MOLTI
NON SONO UNA PLATEA INDISTINTA.

QUET MOLTI SONO L’INSIEME DI CIASCUNO DI NOIL PERSONE CHE OGGI - CON TECNICHE
LEGALI E TRASPARENTI - POSSIAMO CONOSCERE, PROFILARE SI DICE IN SENSO TECNICO,
CON GRANDI VANTAGGI PER L'EFFICACIA DELLA COMUNICAZIONE PUBBLICITARIA.

AD OGNUNO IL SUO MESSAGGIO, JL SUO PRODOTTO, IL SUO POSSIBILE ACQUISTO. MA
QUESTA COSTRUZIONE CROLLA SE NON SI DISPONE DI CONTENUTI DI STANDARD
PROFESSIONALE E DI CAPACITA’ EDITORIALE.

IL CRITERIO UGUALITARISTICO DEL WEB, L'UNO VALE UNO, IL FATTO CHE CON UNA
TASTIERA DAVANTI OGNUNO DI NOI POSSA ESSERE EDITORE DI SE STESSO, E
CERTAMENTE QUALCOSA DI ASSOLUTAMENTE NUOVO. E° UNA OPPORTUNITA’ DI
CONOSCENZA E DI DEMOCRAZIA. E' UN MONDO ESPRESSIVO DOVE NON ESISTONO NE’
DIVIETI, NE' VINCOLI

TUTTI SONO SCRITTORI, OPINIONISTI, REGISTI, ATTORI E SCENEGGIATORL...

NELLA QUASI TOTALITA’ DEI CASI QUESTO GENERA PRODOTTI DI QUALITA’ INFIMA, UN
INFINITO CAOS COMUNICATIVO DOVE SI VA DAL BANALE AL PORNO, PASSANDO PER OGNI
FORMA DI DELIRIO CREATIVO. IN QUESTO AMBIENTE SI TROVA DI TUTTO, E SPESSO
GRANDI MARCHI E MESSAGGI DI ALTO LIVELLO FINISCONG PER COABITARE, AGLI OCCHI
DELL'UTENTE, CON LA SPAZZATURA DEL WEB.

CONSEGUENZE DISASTROSE SULLA SALUTE PUBBL CA.



IL RISULTATO DI QUESTA RIVOLUZIONE E’ DUNQUE MOLTO AMBIGUO. IL WEB E’ COME
UNA METROPOLI SENZA SEGNALI STRADALI, SENZA CODICI, SENZA LEGGI E SENZA
POLIZIA.

MA LA LIBERTA’ SENZA REGOLE NON PUO’ ESISTERE. L’ASSENZA DI VINCOLI FE
FUNZIONALE ALLO SVILUPPO DELLA RETE, MA NON DIMENTICHIAMO CHE I PADRONI
DELLA RETE ESISTONO, SONO GRANDI CORPORATION E COMPETONO PER CONQUISTARE
SEMPRE PIU' SPAZIO NELLA MENTE, NEI CONSUMI E NELL'IMMAGINARIO DI MILIARDI DI
INDIVIDUL

GLI OVER THE TOP COMPETONO ANCHE CON NOI EDITORI TRADIZIONALI, CERCANDO IN
TUTTI I MODI DI SOTTRARCI CONTENUTI DI PROPRIETA’ E SVILUPPATI A CARO PREZZO: |
NOSTRI PRODOTTI AUDIOVISIVI DIVENTANO IL SUPPORTO DELLA LORO RACCOLTA
PUBBLICITARIA.

DI FATTO OGGI, IN UN MARE DI HATE SPEECH E FAKE NEWS, I GIGANTI DEL WEB SONO I
PADRONI DEL NOSTRO TEMPO, DElI NOSTRI DATI, DELLE NOSTRE OPINIONI, DELLE
NOSTRE SCELTE.

SI NASCONDONO DIETRO LA NEUTRALITA’ TECNICA DI UN ALGORITMO. CHE NEUTRALE
NON E’, E GIURANO DI NON INTERVENIRE SULLE SCELTE DI SELEZIONE DELLE NOTIZIE. MA
COSI NON E’: IN REALTA’ ORIENTANO E SELEZIONANO, INFLUISCONO IN MODO OPACO SU
ELEZIONI E SCELTE POLITICHE.

LO SCONTRO TRA LE ISTITUZIONI DEMOCRATICHE DI EUROPA E STATI UNITI E I GIGANTI
DEL WEB E’' SOLO AGLI INIZI: 1 MILIARDI DI UTENTI CHE USANO [ SOCIAL NON SONO UNA
PLATEA PRIVATA DI ZUCKERBERG E SOCIL

POSSIAMO CONSIDERARE NORMALE CHE CHI PUO" PARLARE A DUE MILIARDI DI ADEPTI
SIA LASCIATO UNICO GIUDICE DI COSA E’ GIUSTO E COSA E' SBAGLIATO?

COME SI E’ POTUTO PENSARE CHE FOSSE ACCETTABILE LA GIUSTIFICAZIONE "HO
SBAGLIATO MA RIMEDIERO™?

SI DICE CHE NON SONO UOMINI A DECIDERE, MA ALGORITMI. MA APPENA SI PARLA DI
RENDERE TRASPARENTI GLI ALGORITMI, ST ALZANO BARRIERE LEGALI INSORMONTABILIL

LE ISTITUZIONI DEVONO RECUPERARE SPAZIO E RUOLO.

E DEVONO SAPERE CHE NO! EDITORI TRADIZIONALI, OLTRE AD ESSERE QUELLI CHE
PAGANO TUTTE LE TASSE, GARANTISCONO ALTI LIVELLI DI OCCUPAZIONE.

OLTRE AD ESSERE SOTTOPOSTI AD UN SISTEMA SUPER PENETRANTE DI REGOLE.E
CONTROLL], SIAMO UNA RISORSA PER LA DIFESA DI UN AMBIENTE PLURALISTA, ™.
DEMOCRATICO E PER QUANTO POSSIBILE IN GRADO DI ESPELLERE I VELENI' DEK[A
DISINFORMAZIONE. o

UN EDITORE E’ QUALCUNO DI IDENTIFICABILE. N



NEL GIORNALISMO C’E’ PROPRIO IL DIRETTORE RESPONSABILE, UNO CHE RISPONDE Di
PERSONA. NOI DI MEDIASET SIAMO QUI. CHIUNQUE PUOQ’ PARLARE CON NOI, AL MASSIMO
CAMBIARE CANALE.

PROVATE A CHIAMARE ZUCKERBERG SE QUALCOSA NON VI PIACE...

ALL’INIZIO DICEVO DELLA CENTRALITA’ DELLA NOSTRA TELEVISIONE. ABBIAMO UN
ESEMPIO FORTE SOTTO GLI OCCHI: I MONDIALI DI CALCIO.

LA MEDIA DI ASCOLTO DELLE PRIME 36 PARTITE E' STATA DEL 26 PER CENTO DI SHARE
CON 4 MILIONI DI SPETTATORI. UN ASCOLTO MEDIO ADDIRITTURA SUPERIORE AL 2014,
QUANDO GLI INCONTRI DEI MONDIALI, TRASMESS! SIA SU RAI SIA SU SKY, OTTENEVANO
MEDIAMENTE 3,5 MILIONI DI SPETTATORL E NEL 2014 L’ITALIA PARTECIPAVA AL
TORNEO.

MA IL CONFRONTO POSSIAMO ESTENDERLO ANCHE AD EDIZIONI ANCORA PRECEDENTI

E RISULTA CHE IL NOSTRO MONDIALE E’ QUELLO CON IL PIU ALTO ASCOLTO DEGLI
ULTIMI VENT’ANNL

UN DATO IMPORTANTE: IL PUBBLICO MASCHILE GIOVANE LA FA DA PADRONE E SUGLI
UOMINI DAI 15 Al 34 ANNI LE PARTITE RAGGIUNGONO MEDIAMENTE QUASI IL CINQUANTA
PER CENTO DI SHARE.

MA NON MENO FORTI SONO GLI ALTRI TARGET, COMPRES{ QUELLI PIU’ PREGIATI: LE
PARTITE SUPERANO IL TRENTA PER CENTO DI SHARE SU DIPLOMATI, LAUREATI E ALTO-
SPENDENTL

A CORONAMENTO DI QUESTI DATI IL RISULTATO PUBBLICITARIO: RICAVI BEN SUPERIORI
ALLE ATTESE, OPERAZIONE BRILLANTE SOTTO TUTTI I PROFILL

INFATTI ABBIAMO STABILITO UN PRIMATO NEL PRIMATO. | MONDIALI DI MEDIASET SONO
[L. PRIMO EVENTO LA CUl RACCOLTA PUBBLICITARIA SUPERA IL COSTG NETTO DI
ACQUISIZIONE DEI DIRITTL

MAI NELLA STORIA TELEVISIVA UN EVENTO SPORTIVO HA FATTO SEGNARE UNA
MARGINALITA" POSITIVA. LA COSA E' ANCOR PIU" SIGNIFICATIVA IN UN MERCATO
PUBBLICITARIO NON CERTO BRILLANTE.

SONG RISULTATI CHE RIPAGANO UN INVESTIMENTO EDITORIALE E PRODUTTIVO
DAVVERO INGENTE: 1000 ORE COMPLESSIVE DI PRODUZIONE TRA MATCH, PROGRAMM]I,
RUBRICHE DI APPROFONDIMENTO, TRA CUI 500 ORE IN DIRETTA.

UNA GRANDE PROVA PER I NOSTRI GIORNALISTI E TECNICI CHE LAVORANO NELLO SPORT.

APP E SITI DEDICATL




INFORMAZIONE SPORTIVA RIGOROSA, INTRATTENIMENTO E SPETTACOLO, TECNOLOGIE
AVANZATE, COME LA TV AUMENTATA, APPLICAZIONI SOCIAL DI ULTIMA GENERAZIONE, LA
PROGRAMMAZIONE DELLE NOSTRE RETI TOTALMENTE AL SERVIZIO DELLE GARE
MONDIALIL TUTTO IN UNA LOGICA INTEGRALMENTE MULTIPIATTAFORMA CHE PERMETTE
ALL’'UTENTE UN'IMMERSIONE TOTALE NEL CAMPIONATO E CHE DIMOSTRA NELLA
PRATICA CHE COSA SIGNIFICA DARE CENTRALITA’ AL CONTENUTO.

QUANDO ABBIAMO OTTENUTO I DIRITTI DEI MONDIALI CI SIAMO DATI UN OBIETTIVO
ALTO: REALIZZARE UN TRATTAMENTO TELEVISIVO SENZA PRECEDENTI DELL’EVENTO
SPORTIVO PIU’ IMPORTANTE DEL MONDQ.

AVEVAMO GIA" CREATO PRECEDENTI CHE SONO ENTRATI NELLA STORIA DELLA
TELEVISIONE. 1L MOTOCICLISMO, IL CICLISMO E LA CHAMPIONS DI MEDIASET SONO
BENCHMARK PER 1 CONCORRENTL.

ORA SARA’ DIFFICILE, CREDO, FARE UN MONDIALE BELLO COME IL NOSTRO...

MA VI E” UN SENSO PIU' PROFONDO DIETRO AL SUCCESSO DELLE GARE MONDIALIL STIAMO
DANDO VISIBILITA® AD UNA STORIA CHE UNIFICA I POPOLI E LE ABITUDINI IL MONDO E’
UNOQ STADIO, LA TELEVISIONE GENERALISTA L.O RENDE UN POSTO DI TUTTI, ALLO STESSO
MODO E ALLO STESSO MOMENTO.

E PER QUANTO RIGUARDA NOI ITALIANI, LA NOSTRA VOGLIA DI VEDERE BEL CALCIO, GARE
TRA I MIGLIORT ATLETI DEL PIANETA, STORIE DI TALENT! E AGONISMO E' TALMENTE
FORTE DA COMPENSARE 1’ASSENZA DELLA NOSTRA NAZIONALE.

E'UN MONDIALE, PER NOI ITALIANI, DI CALCIO PURO, DI SPETTACOLOQ ASSOLUTO.

E PER LA GRANDE PLATEA TELEVISIVA QUESTO MONDIALE E’ LA CONFERMA DI UNA

MEDIASET CHE C'E’, CHE ESISTE ED E’ FORTE E DI QUALITA’, CHE E’' PARTE DELLA NOSTRA
MIGLIORE STORIA NAZIONALE.

VEDIAMO ORA IN MODO SINTETICO I NOSTRI PRINCIPALI DATI DI BILANCIO.

IL RISULTATO NETTO CONSOLIDATO E TORNATO POSITIVO PER 90,5 MILIONI DI EURO A
FRONTE DELLA PERDITA DI 294,5 MILIONI DI EURO SEGNATA NEL 2016 (ESERCIZIO
ALTERATO COME NOTO DAGLI EFFETTI NEGATIVI DELLA VICENDA VIVENDI).

TRICAVI NETTI CONSOLIDATI AMMONTANO A 3.631,0 MILIONI DI EURO RISPETTO Al
3667,0 MILIONI D1 EURQ DEL 2016.

MILIONI DI EURQO A 2.218,4 MILIONI DI EURO. '\ ‘




L'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO DEL GRUPPO E PASSATO A 1.392,2 MILIONI DI
EURO RISPETTO Al 1.162,4 MILIONI DEL 31 DICEMBRE 2016. LA VARIAZIONE E STATA
DETERMINATA DA INVESTIMENTI A FRONTE DI AGGREGAZIONI D'IMPRESA,
PARTECIPAZIONI E ALTRI ASSET STRATEGICI PER COMPLESSIVI 96,3 MILIONI DI EURO, Al
QUALI SI AGGIUNGONO ESBORSI DI CASSA DELLE CONTROLLATE MEDIASET ESPANA E EI
TOWERS RELATIVI A PIANI DI RIACQUISTO AZIONI PROPRIE (149,5 MILIONI DI EURO) E
ALLA DISTRIBUZIONE DI DIVIDENDI A TERZI (175,6 MILIONI DI EURO).

LA GENERAZIONE DI CASSA CARATTERISTICA DI GRUPPO AMMONTA A 181,8 MILIONI DI
EURO ED E IN DECISO MIGLIORAMENTO RISPETTO Al 58,8 MILIONI DI EURO DEL 2016.

VEDIAMO ORA IN DETTAGLIO LE PERFORMANCE DELL’ ITALIA.,

IL RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA’ ITALIANE PASSA DA -380,1 MILIONI DI EURO
REGISTRATI NEL 2016 A -9,9 MILIONI Di EURO DEL 2017.

I RICAVI NETTISI SONO ASSESTATI A 2.636,2 MILIONI DI EURO RISPETTO Al 2.675,9
MILIONI DI EURO DELL’ANNO PRECEDENTE. NONOSTANTE UN MERCATO PUBBLICITARIO
NAZIONALE CHE NEL 2017 HA CHIUSO IN NEGATIVO (-1,9%), I RICAVI PUBBLICITARI
TELEVISIVI LORDI SONO CRESCIUTI IN CONTROTENDENZA DA 2.086,9 MILIONI DI EURG
DEL 2016 A 2.095,4 MILIONI DI EURO. LA QUOTA DI MERCATO MEDIASET DEL 2017 IN
ITALIA E STATA PARI AL 38,3%, IN CRESCITA RISPETTO AL 37,5% DEL 2016.

IN ITALIA, EBIT IN CRESCITA A 70,9 MILIONI DI EURO RISPETTO Al -413,7 MILIONI DI
EURO DEL PRECEDENTE ESERCIZIO.

DA SEGNALARE LA FORTE RIDUZIONE DEI COSTI IN ITALIA DELLE ATTIVITA TELEVISIVE
INTEGRATE: DA 3.093,0 MILIONI DI EURO A 2.574,4 MILIONI DI EURO. CONSIDERANDO IL
DATO A PERIMETRO OMOGENEO RISPETTO AL 2016 E AL NETTO DELL/IMPATTO DELLE
SVALUTAZIONI E ALTRI ONERI UNA TANTUM, LA DIMINUZIONE EFFETTIVA DEI COSTI
RAGGIUNGE I 72,1 MILIONI DI EURO {-2,6%).

PER QUANTO RIGUARDA LA PERFORMANCE DEGLIASCOLTI TELEVISIVI DELLA NOSTRA
TELEVISIONE, LE RETI MEDIASET IN ITALIA CONFERMANO UNA NETTA LEADERSHIP SUL
TARGET COMMERCIALE CON IL 33.8% DI SHARE IN PRIMA SERATA E IL 33.3% NELLE 24
ORE. CANALE 5 E CRESCIUTA DI 0.4 PUNTI IN PRIME TIME ED E STATA LA RETE ITALIANA
PIU VISTA NEL TARGET COMMERCIALE SIA IN PRIMA SERATA (16.5%) SIA NELLE 24 ORE
(15.9%).

VENIAMO ORA ALLA PERFORMANCE DELLA NOSTRA CONTROLLATA SPAGNOLA.

IN SPAGNA I RICAVI PUBBLICITARI LORDI SI SONO ATTESTATI A 969, 7 MILIONI DI BN
EURO RISPETTO Al 962,9 MILIONI DI EURO DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE. - o




I RICAVI NETTI TOTALI SONO STATI PARI A 996,3 MILIONI DI EURO RISPETTO Al 992,0
MILIONI DEL 2016.

IL RISULTATO OPERATIVO E POSITIVO ANCHE IN SPAGNA CON 245,3 MILIONI DI EURO
IN ULTERIORE AUMENTO RISPETTO Al 224,4 MILIONI DI EURO DEL 2016.

ANCHE LE RETI TELEVISIVE DI MEDIASET ESPANA MANTENGONO LA LEADERSHIP
ASSOLUTA NELLE 24 ORE CON IL 28,8% DI SHARE. TELECINCO SI CONFERMA RETE
SPAGNOLA PIU VISTA NEL TOTALE GIORNATA (13,3%) E IN PRIMA SERATA (13,5%).

FIN QUI I DATL

E’ A QUESTO PUNTO IMPORTANTE RIASSUMERVI GLI ELEMENTI STRATEGICI CHE HANNO
GUIDATO IL NOSTRO OPERATO IN QUEST'ULTIMO ANNO.

TENENDO BEN PRESENTE LA CENTRALITA’ DEL CONTENUTO - CHE ABBIAMO VISTO COSY
BEN DECLINATA IN OCCASIONE DELL’EVENTO-MONDIALIL, E AVENDO CHIARO CHE IL
NOSTRO BUSINESS PRINCIPALE E' LA TELEVISIONE FREE TO AIR, ABBIAMO FATTO
OPERAZIONI CHE RIDISEGNANO IL NOSTRO SETTORE IN ITALIA.

ACCORDO SKY. QUESTA E’ UNA STORIA DI GRANDE REATTIVITA’ DA PARTE NOSTRA.

COME SAPETE, LE NOSTRE ATTIVITA’ PAY AVREBBERO DOVUTO TROVARE UNA CORNICE
DI SVILUPPO ALL'INTERNO DI UN GRANDE ACCORDO CON VIVENDL

PIJ DI UN ACCORDO: A SENTIRE I FRANCESI, DOVEVA ESSERE UN’ALLEANZA PER LA
COSTRUZIONE DI UNA GRANDE MAJOR EUROPEA DEI CONTENUTL

CON I FRANCESI E’ FINITA NELLE AULE DEI TRIBUNALI E DAVANTI ALLE AUTORITA’ DI
GARANTZIA, CHE PERALTRO CI HA DATO RAGIONE, RICONOSCENDO LA PALESE VIOLAZIONE
DELLE LEGGI DA PARTE DI VIVENDI.

ABBIAMO PERO’ SAPUTO REAGIRE CON PRONTEZZA E OGGI, CON SKY, MEDIASET PU(O’
ALLARGARE LA COPERTURA MULTIPIATTAFORMA DEI PROPRI CANALI PAY, DIVENTARE
EDITORE SU TUTTE LE PIATTAFORME - CON IL SATELLITE PAY - ESTENDERE L'UTILIZZO
DELLA PROPRIA PIATTAFORMA AD ALTRI OPERATORI.

IN PRATICA: 1 CANAL] CINEMA E SERIE TV DI PREMIUM SONO VISIBILI SU SKY, E QUESTO
GENERA UN BENEFICO EFFETTO DI AUDIENCE.

ABBIAMO INOLTRE IL DIRITTO DI OPZIONE DI VENDITA A SKY ITALIA DELLA SOCIETA’ R2 A

CU1 IL RAMO DI AZIENDA COSTITUITO DALLA PIATTAFORMA TECNOLOGICA DI PREMIUM\Q
STATO CONFERITO. ,7.. ; . o

RET!I MEDIASET GRATUITE SARANNO VISIBILI NEL BOUQUET TIMVESION DI T .
ITALIA. e



QUI ABBIAMO UNA POTENTE VALORIZZAZIONE DEI NOSTRI CONTENUTI FREE, CHE APRE
LA STRADA A POSSIBILI ACCORDI DI RI-TRASMISSIONE CON TUTTI GLI ALTRI OPERATORL

E’ IMPORTANTE IL PRINCIPIO SOTTESO A QUESTO ACCORDO: SE UN OPERATORE FE’
INTERESSATO A DISTRIBUIRE UN CONTENUTO TV, DEVE PAGARE.

MI PARE CHE ABBIAMO DATO UN FORTE SEGNALE DI DINAMISMO IMPRENDITORIALE: SKY
E TELECOM SONO [ DUE COLOSS! ITALIANI DELLA COMUNICAZIONE ED E" NOTEVOLE IL
FATTO CHE SIANQ STATI I NOSTRI CONTENUTI, COSI FORTI, COSI ATTRAENT! PER MILIONI
DI SPETTATORI, CHE HANNO RESO POSSIBILE LA NUOVA CONFIGURAZIONE DELLE NOSTRE
ALLEANZE.

QUESTE COLLABORAZIONI, A POCO PIU’ DI UN ANNO DALLA PRESENTAZIONE DEL PIANO
MEDIASET 2020, AVRANNO UN IMPATTO INCREMENTALE SUI NOSTRI CONTI, E COME SAIL
MERCATO, SIAMO IN UNA LINEA DI COERENZA CON L PIANO STRATEGICO CHE CI
PORTERA’ AL 2020.

UN ALTRO PILASTRO DELLA NOSTRA AZIONE E’ IL MERCATO DELLA PUBBLICITA'.

ABBIAMO RAFFORZATO LA NOSTRA LEADERSHIP CROSS-MEDIALE ANCHE GRAZIE ALLO
SVILUPPO DELL’AREA DIGITALE E ALL/INTEGRAZIONE DEL BUSINESS RADIO, IN QUESTO
MODO INCREMENTANDO LA NOSTRA QUOTA DI MERCATO.

I NOSTRI CANALI GENERALISTI CONTINUANO AD AVERE UNA FORTE PROGRAMMAZIONE. E
I CANALI TEMATICI INCREMENTANO L’AUDIENCE TOTALE, GRAZIE ANCHE Al DUE NUOVI
MARCHI FOCUS E VENTI.

RADIOMEDIASET E’ LEADER NEL SETTORE RADIOFONICO E HA FATTO REGISTRARE LO
SCORSO ANNO UNA CRESCITA DELL’8,5 PER CENTO.

SIAMO ENTRATI ORMAI NELLA DIMENSIONE DELLA TOTAL AUDIENCE, MISURIAMO
ASCOLTI TV, WEB, PAY, RADIO, DIGITALE. DIREI CHE SIAMO IN ITALIA DI GRAN LUNGA |
PIU" AVANTI SU QUESTI ORIZZONTL

E A PROPOSITO DI TECNOLOGIE CHE SI DIFFONDONO VELOCEMENTE, I NUOVI TELEVISORI]
CONNESS! OFFRONO A NOI DI MEDIASET GRANDI OPPORTUNITA’' DI MONETIZZAZIONE DEI
NOSTRI CONTENUTL

STIAMO LAVORANDO PER COMPLETARE LA NOSTRA OFFERTA NON LINEARE DI VIDEO SU
PIATTAFORME DIGITALL

CON I MONDIALI ABBIAMO LANCIATO LA NUOVA PIATTAFORMA ADVERTISING VIDEO ON
DEMAND DI MEDIASET PLAY, BASATA SULLA DISTRIBUZIONE DI VIDEO DIGITALI
FINANZIATI DALLA PUBBLICITA".

SIAMO POI MOLTO SODDISFATTI DI AVER INVESTITO INSIEME A PRO 7 SAT 1, TFYB-.
CHANNEL 4 IN STUDIO 71, UNO TRA I PIU' GRANDI MULTICHANNEL NETWORK Mgl
MONDO. P




IN PRATICA Si TRATTA DI UN NETWORK DIGITALE CHE OSPITA CANALlI WEB E
PRODUZIONI VIDEO DEI GIOVANI TALENTI DELLA RETE.

UN GIGANTE DA SETTE MILIARDI DI VIEWS MENSILL

VORREI RESTARE SULI’ESTERO PER FARE ALCUNE CONSIDERAZIONI, SIA SUL PIANO DEL
BUSINESS, SIA SU QUELLO DELLA REGOLAMENTAZIONE.

PARTIAMO DAL BUSINESS. IN UN MONDO IN CUI LA STESSA SKY E’ PREDA DI DISNEY IN
UNA GUERRA DI RILANCI MILIARDARI CON COMCAST, E’ EVIDENTE CHE NOI - CHE SIAMO
UN GRUPPO FORTEMENTE ANCORATO Al MERCATI ITALIANO E SPAGNOLO - DOBBIAMO
GUARDARE CON INTERESSE AD UNA PROSPETTIVA DI CRESCITA INTERNAZIONALE NEL
NOSTRO ALVEQ NATURALE CHE E’ L'EUROPA.

PERCHE’ INTERNAZIONALI?

PER CREARE UNA SCALA DI BUSINESS PIU’ AMPIA CHE PERMETTA DI PERSEGUIRE
OPPORTUNITA’ CHE OGGI NON SONO ALLA NOSTRA PORTATA.

PER RAFFORZARE LA LEADERSHIP NEI CONTENUTI SIA IN TERMINI DI PRODUZIONI
LOCALI CHE DI ACQUISIZIONE DEI DIRITTI INTERNAZIONALL

PER EFFETTUARE INVESTIMENTI DIMENSIONALMENTE ADEGUATI IN AMBITI CHIAVE PER
LO SVILUPPO QUALI CONTENUTI, TECNOLOGIA, DATI, SERVIZI OVER THE TOP...

PER DEFINIRE STANDARD TECNOLOGICI E REGOLAMENTARI A LIVELLO SOVRANAZIONALE.

QUELLOC CHE FINO A POCO TEMPO FA ERA CONSIDERATO QUALCOSA DI NON REALISTICO ~
LA CREAZIONE DI UN BROADCASTER PAN-EUROPEO - OGGI E’ UN DOSSIER PRESENTE IN
TUTTI I PIANI STRATEGICI DET PRINCIPALI GRUPPI DEL CONTINENTE.

ANCHE NOI SIAMO PRONTI AD ENTRARE IN QUESTO SCENARIO, L'UNICO POSSIBILE SE
PENSIAMO ALLE NOSTRE DIMENSIONI IN ITALIA, ALLA NOSTRA CAPACITA’ DI FARE
EDITORIA OLTRE CONFINE - LA SPAGNA - ALLA NOSTRA BRAVURA NEL CONFEZIONARE
CONTENUTITV.

ABBIAMO ACCENNATO PRIMA ALL’ASPETTO REGOLAMENTARE IN EUROPA.
EPPUR SI MUOVE, SI DIREBBE. OVVEROQ: SI E’ CAPITO CHE NON POTEVA ANDARE AVANTI

LA TOTALE ASIMMETRIA DI TRATTAMENTO TRA AZIENDE EUROPEE E GIGANTI
INTERNET.

DA UN LATO, IL NOSTRO, PRODUZIONE DI CONTENUTI ORIGINALI EIDENTITARI RISP TTO
DELLA PROPRIETA’ INTELLETTUALE, INFORMAZIONE PLURALE E~ RESPONS”'”:
UTILIZZO TRASPARENTE DEI DATI PERSONALI PROGRAMMAZ]ONE SAFE_
TELESPETTATORI E INVESTITORI PUBBLICITARI, OCCUPAZIONE. ' '

DALL’ALTRO LATO, QUELLO DEI GIGANTI AMERICANI DEL WEB, TUTTE»] IL.CON- R/ I,_- .
NON MI DILUNGO, BASTERA’ CHE OGNUNO DI VOI FACCIA ESPERIENZA DI USO: DEL WEB 0
DET SOCIAL.



Il COMMISSARIO MARGRETHE VESTAGER, RESPONSABILE EUROPEC ALLA CONCORRENZA,
E' INTERPRETE DI UNA LINEA DI RIGORE: MULTE SEVERE, CORREZIONI DI ROTTA E
INTERVENTI INCISIVI OGNI VOLTA CHE GLI AMERICANI ABUSANO DELLA LORO POSIZIONE
DOMINANTE.

PER LET “SOCIAL MEDIA COULD DEACTIVATE DEMOCRACY” INDUCENDO LE PERSONE A
RITIRARSI IN UNA PROPRIA BOLLA. GIUDIZIO PREQOCCUPATO, MA CHE BEN RIFLETTE UNA
SENSIBILITA” TUTTA EUROPEA CHE ANCORA CREDE NEL DIBATTITO PUBBLICO, NELLE
FORME ISTITUZIONALI DI DEMOCRAZIA, NEI DIRITTI DELLA PERSONA, CON LA PRIVACY Al
PRIMISSIMI POSTI.

L’ENTRATA IN VIGORE DEL COSIDDETTO GDPR, GENERAL DATA PROTECTION
REGULATION, SEGNA UNO SPARTIACQUE: OBBLIGA TUTTI COLORO CHE IN EUROPA HANNO
A CHE FARE CON I NOSTRI DATI AD ASSICURARNE UNA GESTIONE TRASPARENTE.

SONO ALLOQ STUDIO DUE DIRETTIVE SULLA WEB TAX CON L'OBIETTIVO DI RIMUOVERE LA
DISCRIMINAZIONE FISCALE TRA AZIENDE EUROPEE ED ENTITA’ GLOBALI EXTRAEUROPEE.

SULLE FAKE NEWS LA COMMISSIONE EUROPEA HA APPROVATO UNA POSIZIONE DI
CONTRASTO AL FENOMENO DELLA DISINFORMAZIONE ON LINE E PREVISTO UN
INTERVENTO REGOLATORIO NEL CASO IN CUI L'AUTOREGOLAMENTAZIONE ALLO STUDIO
NON DESSE I RISULTATT ATTESL

E PROPRIO IN QUESTI GIORNI SI STA VOTANDO LA DIRETTIVA SUL COPYRIGHT CHE A
GIUDICARE DAL MURO DI SBARRAMENTO CHE HANNO OPPOSTO I GRUPPI GLOBALI
PROMETTE DI ESSERE PARTICOLARMENTE EFFICACE.

COME SI VEDE, UN'AGENDA MOLTO INTENSA. DOVE LA FORZA DERIVA DALL'ESSERE
INSIEME E DALL’ESSERE UNITI DAGLI STESSI INTERESSI.

IL TEMA SOSTANZIALE E' LA MANCANZA DI ALTERNATIVE CONCORRENZIALL O MEGLIO,
L’ALTERNATIVA NON PUQ’ CHE VENIRE DA AGGREGAZIONI E COMBINAZIONI DI IMPRESE
EUROPEE.

COME SIVEDE, IL FUTURO E’ PER NOI MOLTO COLLEGATO ALL'EUROPA.

TUTTO PORTA FUORI DEI NOSTRI CONFINI.

E QUI SI VEDE BENE QUANTO SIA DIFFERENTE L’APPROCCIO DELLE IMPRESE E QUELLO
DELLA. POLITICA ITALIANA, SOPRATTUTTO DOPO LE ULTIME ELEZIONI

A LIVELLO LOCALE ORMAI SI CONTA POCO. LE IMPRESE HANNO BISOGNO DI UNA
RAPPRESENTANZA CONTINENTALE DEI LORO INTERESSI LO VEDIAMO PER ESEMPIO CON I
DAZI INTRODOTTI DAGLI STATI UNITL

MA HO L’IMPRESSIONE CHE TUTTO QUESTO NON POSSA SFUGGIRE ALLA NUOVA' CL
POLITICA ITALIANA, E INFATTI CERTI ACCENTI FORTEMENTE ANTIEUROPEY L
CAMPAGNA ELETTORALE GRADUALMENTE LASCIANO SPAZIO AD APPROCGE PIU: POLIZ
E RAGIONATI. RO



UNA SCOSSA SALUTARE EUROLANDIA E LA SUA BUROCRAZIA LA MERITANO. MANON VI F’
ALTRA STRADA CHE MIGLIORARE L’EUROPA, NON CERTO ABBATTERLA.

IN QUESTE ULTIME ELEZIONI MEDIASET HA DATO UNA PROVA ESEMPLARE DI COSA
SIGNIFICHI ESSERE UN GRANDE EDITORE DI INFORMAZIONE. HA SAPUTO ESSERE UN POLO
DI DIBATTITO E DI CONFRONTO DEMOCRATICO.

DA NOI SONO VENUTI TUTTI E NEANCHE UNA VOLTA SIAMO STATI SOTTOPOSTI A
SANZIONI DALL'AUTORITA’ DI CONTROLLO.

MILIONI DI ITALIANI, ANCHE GRAZIE A NOI, SI SONO FORMATI UNA OPINIONE. TUTTO IN
VISTA, TUTTO CHIARO E TRASPARENTE, TUTTO GESTITO DA PROFESSIONISTI DELLA
COMUNICAZIONE. NO FAKE, NO MANIPOLAZIONI DI BANCHE DATI...

LE NOSTRE DIMENSIONI E LA NOSTRA CONSOLIDATA CAPACITA’ DI PARLARE AGLI
ITALIANI CI METTONO SPESSO AL CENTRO DEL DIBATTITO POLITICO.

SIAMO TIRATI IN BALLGO, IMPROPRIAMENTE, COME UN ELEMENTO DELLA LOTTA
POLITICA: DA CHE PARTE STA MEDIASET? DI CHI FA 1L GIOCO?

SI PARLA A VANVERA DI CONFLITTO DI INTERESSI... MA SFIDO CHIUNQUE A VALUTARE I
NOSTRI PROGRAMMI COME QUALCOSA DI ORGANICO A QUALCUNO, MENTRE E’ VERO CHE
TUTTI I GIOVANI PROTAGONISTI DELLA NUOVA POLITICA ITALIANA S1 SONO FATT! LE
OSSA E SI SONO FATTI CONOSCERE NEI NOSTRI STUDI TELEVISIVL

DI ESAMI NE ABBIAMO SUPERATI TANTI, MA CERTO OGNI VOLTA LA SFIDA E' NUOVA. E
POSSO DIRE CHE ABBIAMO LE CARTE IN REGOLA PER ESSERE TRATTATI PER QUELLO CHE
SIAMO: UN GRANDE GRUPPO DI COMUNICAZIONE, UN CAMPIONE NAZIONALE IN ITALIAE
SPAGNA DOTATO DEl[ NUMERI NECESSARI PER GUARDARE AD UNA CRESCITA PAN-
EUROPEA.

DOPO TRE ANN! DI MANDATO ASSEMBLEARE VI CONSEGNIAMO UN GRUPPQ SANO E
FORTE, CON UN MANAGEMENT MOLTO ESPERTO E MOTIVATO.

ABBIAMO TENUTO FEDE AGLI IMPEGNI, DIFESO L’AZIENDA E IL SUQ VALORE DA UNA

CONCORRENZA MOLTO DURA, DA OPERAZIONI OSTILI, IN UN CONTESTO GENERALE DI
CONTRAZIONE DELLE RISORSE.

GRAZIE.

10
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ASSEMBLEA ORDINARIA AXICNIETI DI WEDIASET DEL 27/6/2016 = ORE 10

Buon giorno sig., Tresidente, sigg. Consiglieri e sigg. azionisti
tutti, sono Franco Borlerghi, un piccolo socio, ma fedele a cuesta
importante aziendw di gervizi e, cowme vedete, partecipo sempre con
interesse al nosiri lavori assembleari,
Signori, senza pil savorra rappresentata da costi straordinarl del
la causa avviata nei confronti di Vivendi per il mancato rispetto
sulltaccordo relativo alla vendita di Premium, Mediaset torna a pro
durre profitti e a registrare margini rilevanti.
It 2017 del gruppo guidato dal dr. Pier Silvio Berlusconi ha chiuso
con un giro d'affari 4i 3,63 miliardi in linea con l'anno precedente.
I1 Biscione quindi riesce ad archiviare il 2017 comn un utile di 90,5
milioni, rispetto alla perdita di 214 milioni dell'anno precedente,
anche se le atitivitid italiasne continuano a essere in perdita di 6,9
milioni,
L'anc¢amento come ividenuwiaz 11 gruppo ha genersato dati decisamente
guperiore al budget previsionale ma ha fatto adoftare una pelitica
prudenzialie al management di Vediaset visto che 1 profitti szranno
destinati alls rissrva straordinaria, anche perché nel frattempo
'indebitamento ¢ balgato da 1,162 1,39 miliardi, sia per le zguil
sizioni in ambito telefonico per Je attivith di Ei Towcrs, sia per
i piani A1 riaccuisto di azionl proprie Mediaset Zspanis,
Le atiese per 11 201& iniziate non benissimo sul fronte pubblicita
der 1'incertezze sull'esito delle glezie ni politiche dello scorso
4 marzo, indicano un miglioramente della raccolta potendo contare
su un evento di richiamo aquali i wmondiali 4i calcio in Russia
trasmessl in esclusiva,
Termino gui il mic intervento, lo affido al notaio per la relativa
verbalizzazionne pregando poi la gentile - Dr.ssa Emanuela
Bianchi, come sempre, di inviarmi copia cartacea del verbale stesso.
Formulo tanti sinceri.di_buon e nroficuo lavoro al nostro qualifi=
,{> cato CDA. ~QOGIR)
razzic per L1a vostra cortese attenzions,
N

«\ ol o g Ak, Vavnobonlt b o

‘))q ‘azru‘z,wil,e.ﬁ‘; & %/{/{,L-kfrwt/”r e f’ﬁ‘i{ nel Lo s
Lo e
. (t%WMJ 4& (W V-3} QAML%LMWO MMFQU ?CoaAoao £ZW? g
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(Franco Borlenghi)
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LISTAN.1

TREVISAN & ASSOCIATI
STUDIO LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel. +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86.90.111
mali@trevisanlaw.it

www.trevisanlaw.it

Spettabile
Mediaset S.p.A.

Via Paleocapan. 3
20121- Milano

a mezzo posta certificata: direzione.affanisocietari@mediaset. postecert.it
Milano, 30 maggio 2018

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A. ai
sensi dell’art. 17 dello Statuto Sociale

Spettabile Mediaset S.p. A.

Con la presente, per conto degli azionisti: Anima SGR S.p.A. gestore
dei fondi: Anima Geo Ralia, Anima Iniziativa Italia, Anima Crescita Italia e
Anima Star Jtalia Alto Potenziale; Arca Fondi S.G.R. S.p.A. gestore del fondo
Arca Azioni Italia; Eurizon Capital SGR S.p.A. gestore dei fondi: Eurizon
Progetto Italia 40, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Progetto Italia 70 e Eurizon PIR
Azioni Italia; Eurizon Investment SICAV - PB Equity EUR; Eurizon Capital SA -
Eurizon Fund - Equity Italy; Fideuram Asset Management (Ireland) - Fonditalia
Equity Italy e Fideuram Fund Equity Italy, Fideuram Investimenti SGR S.p.A.
gestore dei fondi: Fideuram Italia ¢ Piano Azioni Italia; Interfund Sicav -
Interfund Equity Italy; Kairos Partners SGR S.p.A. in qualitad di management
company di Kairos International Sicav comparti: Target Italy Alpha, .
Risorgimento e Italia; Legal & General Assurance (Pension Management)-
Limited; Mediolanum Gestione Fondi SGR 8.p.A. gestore dei fondi: Medm}anum';;
Flessibile Futuro ltalia, Mediolanum Flessibile Globale ¢ Mediolanum FIesszbﬂ
Sviluppo Italia; Mediolanum International Funds - Challenge Funds - Chatmg
Italian Equity e Planetanum Fund Anthilia Silver (“Soct Presentat rj”)
provvediamo al deposito della lista unitaria per la nomna dei componentx de
Consiglio di Amnunistrazione della Vostra Societd da questi proposta che avven'aj\_
nel corso della Vostra assemblea ordinaria dei soci che si terra, in Cologno
Monzese (MI) Viale Eumpa n. 46, il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore
10.00, in unica convocazione, precisando che 1 suddetti azionisti detengono ;
complessivamente una percentuale pari allo 0,956% (azioni n. 11.293.712) del |
capitale sociale.

La presente lista & unitariamente presentata anche da Amber Capital
UK LLP, in gualita di gestore del fondo Amber Active Investors Lid (“Socio



Amber”) il quale detiene lo 0,237% (pari a n. 2.798.521 azioni) del capitale
sociale della Vostra Societa.

Ne consegue come la percentuale complessivamente € unitariamente
detenuta dai Soci Presentatori e dal Socio Amber ai fini della presentazione della

lista sia deli’1,193% (per n. azioni 14.092.233) del capitale sociale.

Cordiali Saluti,

inlio Tonelli




ANIMA (@

LISTAPERLA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
MEDIASET S.p.A.

Il sottoscritio Cesare Sacchi, munito degli occorrenti poteri quale Resp011s1bile della Funzione Supporio
Servizi di Investimento di ANIMA SGR SpA, gestore di OICR intestatari di azioni ordinarie di Medlaset
S.p.A. (1a “Societd”), come di seguito dettagliate:

Azionista n.azioni | % del capitale sociale

ANIMA SGR S.p.A. — ANIMA GEO ITALIA 700.000 0.059 %

ANIMA SGR S.p.A. - ANIMA INIZIATIVA ITALIA 1.000.000 0.085 %

ANIMA SGR S.p.A. -~ ANIMA CRESCITA ITALIA 300.000 0.025 %

ANIMA SGR S.p.A. ~ ANIMA STAR ITALIA 500.000 0.042 %
ALTO POTENZIALE

Totale 2.500.000 0.212 %

Premesso che

& stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societd, in Cologno Monzese (MI), Viale Europa n. 46,
per il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione (“Assemblea™), ove si
procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto defla Societa (art. 17) e dal
codice di autodisciplina deila Societd, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

(i) dell’orientamento del C.d.A. & Mediaset “... sulla dimensione e composizione dell’organo
anmiinistrative da indicare agli Azionisti della Societd in vista del rinnovo dell’organo sottoposto
all'Assemblea convocata per il 27 giugno 2018... ” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le wvalutazioni formulate all’esito dell’annuale autovalutazione (board rewiew) riferita
all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversitd del Consiglio di Amministrazione” adottata, con_parere
positivo del Comitato per la Governance ¢ per le Nomine e del Comitate Controllo e Rischi, dal QGEstgho diz,
Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di seguito def‘lmta);. nonché;”
pill in generale, (ii) delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di A:‘ m1 'strazlone B

ex art, 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa,

presenta

la seguente lista di candidati nelle persone e nell'ordine indicati per l’elezione deI‘-x Conssglto dl
Amministrazione della Societa: . i

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
I, Giulio Gallazzi

2. Costanza Esclapon
3. Raffaele Cappiello

ANIMA SgrSp A.




ANIMA £

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalio statuto sociale ¢ dalla normativa
vigente.

dichiara inoltre

= P'assenza di rapporli di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della Comunicazione n.
DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti
di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito internet della
Commissione Nazionale per Je Societi e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pili in generale, dallo statuto e
dalla disciplina vigente;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., 1a documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati,

delega

i sigri Avviti Givlio Tonelli (CF. TNLGLI7T9B27E463Q) e Alessia Giacomazzi (CF.
GCMLSS85P45CH1IT) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno
n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di
candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A. unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti ¢
le Societa di gestione del mercato.

o I

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti di
legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd ed
incompatibilitd anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statito sociale (art. 17) e, del caso, dal codice
di autodisciplina della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societi;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalto statuto
sociale nonché, pill in generale, dalla normativa vigente /o dal codice di autodisciplina delle societa
quotale;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, corredato
dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societh e
rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore degli aventi

diritto il giorno in cui la fista & presentata verra inoltrata alla Societ ai sensi della disciplina vigente.

% ook ok

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di contattare lo Studio
Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail
mail @trevisaniaw.it.

Milano, 0 /O
£

19 MAG 2010 A SGR SpA

RCSPORS'lb Supporlo Servizi di Investimento
{Cesare Sacchi)

&=



BNP PARIBAS

SECLURITIES SERVICES

Succursaie di Milano
Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettuz fa comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazicne BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

AB1 (n.ro conto MT)
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
24/05/2018 24/05/2018

n.ro progressivo n.ro progressive della comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000688/18

Nominativo del richiedente, se diverso dali titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome ¢ denominazione ANIMA SGR SPA - ANIMA GEQ ITALIA

nome

codice fiscale 07507200157

comune di nascita provincia di hascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORS0 GARIBALDI 99

cittd MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISEN ITO001063210
dencminazione MEDIASEY QRD.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 700.000

Vincoli o annotazioni sugh strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

24/05/2018 02/06/2018 DEP - Deposito di liste per l2 nomina del Consiglio di Amministrazione o
{art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Sewices}
Succursale di Kilano
Piarzs Lina Bo Bardi, 3 - 20724 Milano

W%%‘L%&%M



BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 33479 CAB 1500
dengminazicne BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

24/05/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000689/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA SGR SPA - ANIMA INIZIATIVA ITALIA
nome
codice fiscale 07507200157

cornune di nascita

data di invio della comunicazione

24/05/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

cittd MILANG stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 170001063210

dencminazione MEDIASET ORD.

Quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincole

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

24/05/2018 02/06/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

{art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 207124 Milzno

g Lo Wil oy



ENP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediarioc che effettua fa comunicazione

ABI
dencminazione

03479 CAB 1600
BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro contg MT)
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
24/05/2018 24/05/2018

n.to progressivo n.ro progressivo della comunicazione causale delia

anhuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

G0000D00690/18

Nominativo detl richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degti strumenti finanziari:

coghome o denominazione

ANIMA SGR SPA - ANIMA CRESCITA ITALIA

nome

codice fiscale 07507200157

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionaiita

indirizzo CORS0 GARIBALDI 99

cittd MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN ITCO01063210

denominazione MEDIASET ORD,

Quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 3060.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincalo 00 - senza vincolp

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

24/05/2018 02/06/2018 DEP - Deposito di liste per [a nomina del Consiglio di Ammlmstrazmne I HE
(art. 147-ter TUF) RN L/ 4

Mote )

Firma Intermediario ] "

BNP Paribas Securities Sém{,es
Succursale di h«‘ﬂ'—\no .
Piazza Lina Bo Bardi, 3 24 Mﬁaﬂq



BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI
denominazione

03479 CAB 1600
BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverse dal precedente

ABI (n.ro conto MT)
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
24/05/2018 24/05/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000691/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome 0 denominazione ANIMA SGR SPA - ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE

nome

codice fiscale 07507200157

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 70001063210

denominazione MEDIASET ORD.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 500.900

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincalo

Beneﬁciari6 vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

24/05/2018 02/06/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione
(art. 147-ter TUF}

Note

Firma ¥ntermediario

BNP Paribas Securities Services
Succtitsale di Milano
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano

g fee Ul Sy



ZARCA

Milano, 25maggio 2018
Prot. AD/898 UL/dp

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEIL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.A.

¥

I sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societad™), titolan delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista 1. aziomi % del capitale sociale
ARCA FONDI SGR — Fondo ARCA Azioni Italia 4006.000 0,03%
Totale 409.000 0,03%

premesso che

= & stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa, in Cologno Monzese (MI), Viale
Europa n. 46, per il giomoe mercoledi 27 gingno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Assemblea”), ove si procederd, infer alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

x a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa
(art. 17) e dal codice di autodisciplina della Societd, per la presentazione della lista di
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e seci di minoranza,

tenuio conto

= (i) dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e composizios
dell’'organo amministrativo da indicare agli Azionisti della Societa in vista del :i:&'rqu
dell’organo sottoposio all’Assemblea convocata per il 27 giugno 2018... * espresso
ossequio al Codice di Autodisciplina, considerato: le valutazioni formulate albésito
dell’annuale autovalutazione (board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica stz
diversita del Consiglio di Amministrazione™ adottata, con parere positivo del Comitato pex
la Governance e per le Nomine e del Comitato Controllo e Rischi, dal Consiglio d
Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di seguif
definita) nonché, pit in generale, (ii) delle indicazioni contenute neila Relaziopdfi/¥ §/
Dlustrativa del Consiglio di Ammunistrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblict g ¥/
sul sito della Societa, Y

presentano
del Consiglio di Amministrazione della Societa:

ARCA Fond: S.p.A. Societd di Gestione del Risparmio ~ 20123 Milans — Via Disciplin, 3 AR
Societs soggetia al'attivit di direzione e coordinamento di Arca Holding S.p.A. RN
Capitale Socizle Furo 50.000.000 v, - Codice Fiseale - Padita IVA — Registro imprese i Milane: 08164950965 \EQL\';:: i
Izcritta 2l Albo delle SGR della Banca d'ltalia a! n. 47 per gl QICVIM e al n. 141 per i FiA e at Fondo Nazionale df Garanzia Cod. SGR 0245 il
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. Nome Cognome
1. Giulio Gallazzi
2. Costanza Esclapon
3. Raffaele Cappiello

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pili in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigr Avviti Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q} e Alessia Giacomazzi (C.F.
GCMLSS85P45C111T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in norne e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro,
la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Mediaset 3.p.A.
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale
deposito presso le autoritd competenti e le Societa di gestione del mercato.

R

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura ¢ sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, 1’inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale
{art. 17) e, del caso, dal codice di autodisciplina della societd per ricoprire la carica di
amministratore della Societd;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢
dallo statuto sociale nonché, pitt in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di
autodisciplina delle societa quotate;



3) curriculum vitae iguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
alire societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del mumero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto if giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

* ok ok K K

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della Hsta si prega di contattare
lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

ARCA Fondi SGR S.p.A.

L’ Ajiministratore Delegato
ott. Ugo Léger)




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 38 — DLGS 24/6/28 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALE DI | 1 |1u ]
N.I'ORDINE
Nexi S.p.A. -
Spettabile
ARCA FONDI SGR 8.p.A.
DATA RILASCIO ! 24/05/2018 Fondo Arca Azioni ftalia
Via Disciplini, 3
20123 Milane (M
N.PRANNGO |3 CODICE CLIENTE | ¢ | ano (MY)
247 C.F. 07155680155
6 LUOGO & DATA DI NASCITA
A RICHIESTA DI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 02/06/2018 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON L SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARL

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA?

ITO001063210 MEDIASET ORD 400.600 AZIONI

SU DETT! STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DY AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET
SPA

1L DEPOSITAR}O
N
Ne;fm S.p.A.
DELLGA PER L INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL %
AZIENDA DI CREDITO FILIALE DI _J
N.ORDINE

MN.PROGRESSIVO ANNUO

SPETT.

VI COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR I’ DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L'ESERCIZIQ DEL DIRITTO DI VOTQ,

DATA

FIRNMA



ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET Sp.A.

I sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Avzionista n. azioni % del capitale sociale
Eurizon Investment SICAV - PB Equity EUR 394,300 0.0334
BEurizon Fund - Equity Italy 49,200 0.0042
Totale 443,500 0.0376

premesso che

& stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societa, in Cologno Monzese
(MI), Viale Europa n. 46, per il giorne mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00,
in unica convocazione (“Assemblea’™), ove si procederd, infer alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa (art. 17) e dal codice di autodisciplina della Societd, per la
presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

(i) dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e composizione
dell‘organo amministrativo da indicare agli Azionisti della Societd in vista del
rinnovo dell’organo sottoposto all'Assemblea convocata per il 27 giugno 2018...
" espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina, considerato: le valutazioni
formulate all’esito dell’annuale auntovalutazione (board rewiew) riferita
all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversitd del Consiglio di Amministrazione”
adottata, con parere positivo del Comitato per la Governance e per le Nomine e
del Comitato Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione del 24 aprﬂe
2018 ¢ riportata in allegato alla Relazione (come di seguito definita) nonché, p111/~
in generale, (ii) delle indicazioni contenute nella Relazione Ilustrativa, delf ‘
Consiglio di Amministrazione ex art, 125ter TUF (“Relazione”) pubbhcata sul o
sito della Societa, a

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elczmne del
Consiglio di Amministrazione della Societa: L

Slége social Eurizan Capital 5.A. E : ) L
8 avenue gt la Libarlé - L- 3830 Laxemibourg Socité Anonynie + R.C.S. Loxesmourg K. B2AS3GE » M, Moatricule TV.A, - 2001 22 EED \923 = N. dsdrzml[qcauon SR
Boite Postale 2062 - L-1020 Lukemboury TMA LU 19E64124 » N E.!I.L.C. 119161124 « IBAN LUI1S OD24 1631 3-196 3800 ~ Sociald appanenant au groupe” 3

Tekephone +352 49 49 30.7 - Fak #3537 49 48 30,349 bancaire Inlesa Saapaslo, tnscrit au Registre Rallen des bangues = Actionnaire unique: Eurizén Capital SGR S.p.A. - !

sodete du Groupe IINTESA 7| SP!NMOLO



ASSET MANAGEMENT

LISTA PER 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Giulio Gallazzi

2. Costanza Esclapon
3. Raffaele Cappiello

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

1 sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento ¢/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa ¢ 1a Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt, 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pilt in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridiciia dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) e Alessia Giacomazzi (C.F.
GCMISS85P45C111T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Mediaset S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societd di gestione del mercato.

ROk & ok ok

Slage social

8 avenue da la Libene - 1-1930 Luxembourg
Boite Pastale 2062 - L-1020 tuxembowg
Teléphone +352 49 49 30.1 - £ux 382 45 45 30.340

Hiurkzan Capltal 5.A.

saciéte du Groupe INTES4 vl SMNE4OI10

soclété Anonyme » RC.5, Luxenbourg W, DZR536 » M. Maricule TV.A. @ 2001 22 33 923 « M. didentllication
TAAL LU 19964724 = N EBALC, - 19164131 = [BAN LU 0024 1631 3496 3800 » Sacisté apportenani auv groupe
DLinncaire hvesa Sanpaalo, nscril aw Registre Yolien des bangues = Actionnaire unique: Eurixan Capltal SGR S.p.A.
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La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, aftestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
Pinesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd anche ai sensi dellart.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 17) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societ;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pill in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitge riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numerc di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

EIE I

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n, 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

giovedi 24 maggio 2018

“t
,——’-o‘f, R S
g

!

A AL i
“Marc Bruno Alfieri
/
» .
Co-General Manager Chief Executive Officer
™ ;
§ i
b i
Siega social Eurlzon Capltal S.A, ‘ [ : _f
8 avenue de la Libertd -~ L1830 Luxgmbourg Sockéts Anonyme = R.C.S. Lukembourg M. BXESIS = 1. Matricule TVA. @ 2007 22 33'623 » N d'idemification /
Boite Postale 2062 - £-1020 Lukembourg TVAL LU 191647124 ¢ ILLHLC, 1 12164134 = 1BAN LTI 0024 1631 34496 3800 Soti&lé.appaﬂcrmnt a4 groupe
Téképhone +352 49 49 30.1 - ¥ak +352 40 49 30.349 buncaire (mesa Sanpaclo, Inscrit au Regisire ifalien des banoues = Aclonnaire unigue: Eurlzan Capital SGR $.p.A,
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Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Bancea d' ltalia | Consob dal 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effetiua la comunicazicne

= chB

denominazions Intesa Sanpacio S.P.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (nro conto MT)

denominazione

gata della richiesta data di invio della comunicazione
24/05/2018 24/05/2018
n.40 progressive della comunicazions che si causaie della retfifica

.o Progressivo annuo :
intende rettificare f revocare
1154

Neominativo def richiedente, se diverso dal titolzre degli strumenti finanziar

Titolare degli sirumenti finanziarn

cognoms o denominazione Eurizon Fund - Equity ltaly

nome i S - )
codice fiscaie £000012884400255

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizze 8, avenue de la Liberte L-1930

Ciita Luxembourg stalc  Luxembourg

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN {TO001063210

denominazione MEDIASET

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 49200

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziarf oggetto di comunicazione

naiura ‘ data di I} costituzione 1 modifica [} estinzione

Beneficiario vincolo

datz di riferimenio ferming di efficacia codice diritto esercitzhile
30/05/2018 ' 02/06/2018 DEP
diritfo

esercitabile

Wote  for the submission of the slate for she appointment of the member of Mediaset S.p.A. Board of Directors

MASSIMILIANO SACCAN! VANNA ALFIER

Honcond ), Q/J



Allegato B
Comunicaziane ex art 23

del Provvedimento Banca ¢ ltaliz / Consob del 22 febhraio 2008 modificato i} 24 dicembre 2010

intermediario che effetiuz la comuntcazione

denominazions intesa Sanpaclo S.P.A.

intermediario partecipante se diverso dal precedents

ABH {n.ro conic MT)

denominazions

cata della richiesta data di invio della comunicazions
24/05/2018 24/05/2018
N.FO Progressive annuo n.ro progressivo defla comunicazione che si causele defla rettifica

intende retiificare { revocare
1155

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziar

cognome o denominazione Eurizon Investment SICAY - PB Equﬂy EUR

nomea e '

codice fiscale 0000019974500143 ) .
comune & nascita ' o R provincia di nascita .
data di nascita - nazionalie

indirizzo 49, avenue J.F. Kenney L-1855

citte l.uxembourg siegio Luxembourg

Strumenti finanziari cggeite di comunicazione

ISIN ITO001063210

genoninazione MEDIASET

Quaniita sirumenti finanziari oggetlo di comunicazione 394300

Vinceli o ennotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicezicne

Neiura datza di (1 costituzione 1 modifics [ estinzions

Bensficiario vingolo

dztz di riferimento terming di efficacia codice dirfito esercitabile
30/05/2018 02/06/2018 DEP
diritio

aserciiabile

Note  forthe submission of the siate for the appoiniment of the member of Mediaset S.p.A. Board of Directors

MASSIMILIANGD SACCAN VANNA ALFIEJ

HSoucoass i




EURIZON

ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.A,

I sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni | % del capitale sociale
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Progetto Italia 70 72.090 0,006%
Eurizon Capital SGR S.p.A .- Eurizon Azioni Italia 135.905 0,012%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Pir Italia Azioni 7.914 0,001%
Eurizon Capital SGR S.p.A .~ Eurizon Progetto Italia 40 50.749 0,007%
Totale 296.658 0,025%

premesso che

= & stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa, in Cologno Monzese
(MI), Viale Europa n. 46, per il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00,
in unica convocazione (“Assemblea™), ove si proceders, inrer alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societd (art. 17) e dal codice di autodisciplina della Societd, per la
presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

= (i) dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e composizione
dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della Societd in vista del
rinnovo dell’organo sottoposto all'Assemblea convocata per il 27 giugno 2018...
" espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina, considerato: le valutazioni
formulate all’esito  dell’annuale autovalutazione (board rewiew) riferita
all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del Consiglio di Amministrazione”
adottata, con parere positivo del Comitato per la Governance e per le Nomine e
del Comitato Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione del 24 aprile
2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di seguito definita) nonché, piu
in generale, (ii) delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul
sito della Societa,

presentano

* la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per [’elezione del
Consigho di Amministrazione della Societa:

Lurizon Capital $GR S.p.A,
sl b Ten b N L ]

Gl Legale 1
Tt T [N P PR N
A Sanpaole S pA
e Voo Intesa

b o

H AT R B . L * .
et pe SANPAn 5B AL - et e R ey s i e e

vt INTESA [ SNNIAOLO



EURIZON

ASSET MANAGEMENT
LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. Nome Cognome
1. Giulio Gallazzi
2. Costanza Esclapon
3. Raffaele Cappiello

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

1 sottoscritti Azionisti

Dichiarano incltre

" P’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione del patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa ~ detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pili in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,
delegano

1 sig.nt Avv.ti Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) e Alessia Giacomazzi (C.F.
GCMLSS85P45C111T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in

Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degh stessi e anche ~" .
disgiuntamente f{ra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Conmgllo di o

Amministrazione di Mediaset S.p.A. unitamente alla relativa documentazmne '
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le -auflri
competenti e le Societa di gestione del mercato. .

ok ok ok ok

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1} dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e s
det relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua respons

codxce di autodisciplina delle socxeta quotate;




EURIZON

ASSET MANAGEMENT

3) curricufum vilae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
at sensi della disciplina vigente.

# k& ok ok

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contaftare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

~

Firma degli azionisti gtj

Data 24/05/2018



Aliegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' ltzliz / Consob det 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

intermediario che effetiua 2 comunicazione

ABI 03068 CAB

denominazions Intesa Sanpaclo S.P.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABl In.ro conto MT)

denominazione

deta della richiesta date di invio delta comunicazione
24/05/2018 24/05/2018
1,70 Progressivo annuo i.ro progressivo della comunicazione che si causele della rettifica

intende rettificare / revocare
1148

Nominativo del richiedente, se diverso det titolere degh strument finanziari

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denonEnazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTC ITALIA 70

nome e

codice fiscale 0090004550250015

comune di nascita provmc;a di nasciia
daia di nascita nazionalita

indirizzo plazzetta glordano dellamore 3 - .

cittd 20121 milano - Slago ltalia

Strumentt finanziar oggett'o dicomunicazione

ISt iTO001063210

denominazione MEDIASET

Quantiia strumentl finenzizr oggetio di comunicazions
Vincolt o annotazioni eugli sirumenti finenzizr ogostio di comunicazicns

natura data df [} costituzions 77 modiiica ] estinzione

Beneficiario vincolo

data qi riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile

30/05/2018 02/06/2018 DEP
dir mo )
reitebile o ' C i
Note  perla presentazione delta candidaiure per la nomina del Conségiib di Amministrazione df Mediaset SpA 7 ‘
MASSIMILIANG SACCANI VANNA ALFIER]

HCooassn



Aliegafo B4
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' italiza / Consob del 22 felbraic 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettuz la comunicazione

ABI !03069 CAB 012706
denominazions Intesa Sanpaclo S.P.A.

[ntermediario parecipante se diverso dal precedente

AB {n.ro conto MT)
genominazions

data c?ella rich%_esta dafa di invio della comunicazione
24/05/2018 24/05/2018

n.ro progressivo della comunicazione che i causale della retiifica

n.Ic progressivo annuo ! =3
intends rettificare / revocare

1149

Nominafivo def richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titclare deghi strument! finanziar

cognome 0 denominazions EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI [TALIA

nome ' -

codice fiscale 0000004550250015 .
comune di nascita o . provincia di nascita L
data di nascita nazionaiita

indirizzo piazzetta giordano dellamore 3

" 20121 m”ano e éza{o ']tafia -

Strumentl finanziar og'gett'o di comunicazione -

iSIN [T0001063210

denominazions MEDIASET

Quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazicne 135905

Vincoli 0 annotazioni sugli strumenti finanziari oggetio di comunicazione

natura data di {1 costituzione [} modfiica 7] estinzione

Beneiiciario vincolo

veia di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
30/05/2018 02/06/2018 DEP
diritto
esercitabile

Note perla presentazione della candidatura per iz nomina del Consiglio di Amministrazione di Mediaset SpA

MASSIMILIANG SACCAN] VANNA ALFIERI

o [ e



Comunicazione ex art 23

fliegato B1

del Pravvedimento Banca d' ltalia / Consab del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermedizrio che effetiuz la comunicazione

denominazions Intesa Sanpaclo S.P.A.

Intermediario pariecipanie se diverso aal precedenie

A8 {n.ro conio MT)

denominazione

data della richiesia data di invio deilz comunicazione
24/05/2018 24/05/2018
r.ro progressivo della comunicazions che si causale della retlifica

.10 Progressivo ahnuo !
intende retiificare / revocare
1150

Nominativo del richtedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

e L B

codice fiscale 0000004550250015

comune di nascita provincia di nascita e
data di nascita o nazionaliia "
ingirizzo piazzetta giordano dellamore 3 o

citt 20921 miane  sio  Malla

Strumenti finanziari ogg.e't"zb&iEomunicaziona - -

(S {T0001063210

denominazione MEDIASET

Quantitd strumenti finanziar cogstto di comunicazions
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazions

natura data di [ costituzione [} mogifica [l estinzions

Beneficiario vincolo

7914

date ¢i riferimento termine di efficacia codice diritio esercitaﬁ{ie o
30/05/2018 - 02/06/2018 DEP
diriito

asercitabile

Kote perla presehiaiione della cangidatura pef i nomina del Consiglio' di Amministrazione ¢i Mediaset é.p.A

MASSIMILIANO SACCAN VANNA ALFIERI \_/

\".
o)
o~
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Allegato B1
Comunicazione ox art 23

del Provvedimento Banea d' italia / Consob del 27 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2016

Intermediario che effsttuz [a comunicazione

ABI 03068 CAB 012706

denominazions Iniesa Sanpaolo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (rnro conto MT)
denomingzions
data della richiesta data di invio detla comunicazione
24/05/2018 24/05/2018

n.ro progressivo defla comunicazione che si causzle della rettifica

I./0 Progressivo annuo : =S
_ intende rettificare / revocare

1151

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazions EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

nome o

codice fiscale C000004550250015

comune di nascita ' provingia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo plazzetta glordano dell amore 3 '

citta 20121 milano  sao ltalia N
Strumenti finanziar oggeéto di comunicazione -

ISIN IT0001063210

denominazione MEDIASET

Quantitz strumenti finanziasi cggetto di comunicazione 80749

Vincoli 0 annotazioni sugli strumenti finanziari oggetlo di comunicazione
naiura daia di [} costituzione 1 modifica (] estinzione

Beneficiario vincolo

dzta di riferimento termine di efficacia cotice dirfito esercitabile
30/05/2018 02/06/2018 DEP
diritio

esercitabils

Note  perlapresentazione defla candidatura per la nomina de! Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A

MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIER

Heascand I Q/%/



FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO D1
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (*Societd™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
!

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (trefand) — (FONDITALIA 1.712.000= 0,151%
EQUITY ITALY E FIDEURAM FUND EQUITY ITALY)

Totale 1.712.000= 0,151%

premesso che

= & stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societa, in Cologno Monzese
(MI), Viale Europa n. 46, per il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00,
in unica convocazione (“Assemblea™), ove si procederd, inter alia, alla nomina dei
componeti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societd (art. 17) e dal codice di autodisciplina della Societd, per la
presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

x (1) delP orientamento del C.d.A. di Mediaset ... sulla dimensione e composizione
dell ‘organo amministrativo da indicare agli Azionisti della Societd in vista del
rinnovo dell’organo sottoposto all’Assemblea convocata per il 27 giugno 201877
” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina, considerato: le Valutazxom"'- TN
formulate all’esito  dell’annuale autovalutazione (board rewiew) “tiferita ER
all’esercizio 2017 ¢ la “Politica sulla diversita de] Consiglio di Almninistrazwne
adottata, con parere positivo del Comitato per la Govemance e per le Nomine e
del Comitato Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione del 24 aprile
2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di seguito definita) nonché, pia
in generale, (ii) delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata su
sito della Societs,

Fideuram Asset Management (Iretand) dac Regulated by the Central Bank of lreland A subsidiary of Fideuram - Intesa Sanpaolo Private B'mkmg
Sp.A. (Intesa Sanpaclo Group) Directors: C. Colembatio (Ralian) Chairman R. Mei (Italian) Managing Director P, O'Connor Dm:c!ur W. Manahan
Director G. La Calce (lalian) Director G, Russe (Italian) Director

Address: Intermationial House, 3 Harbounmaster Place, IFSC, Dublin D81 K8F3 - kreland i .
Share Capital € 1.000.008 - Repistered in Dublin, reland, Company’s Registration n, 349135 ~ VAT n, IE 6369135L N [
Fideuram Assel Management (Iicland} dae London Branch Regulated by the Central Bank of Ireland and Financial Conduet A’\ulllorli} Address LoV

90 Qoeen Street, London EC4N ESA. s, .
Registered in UK under Ne.FC034080, Branch No.BR019168 ~ VAT n, 654 (421 63

Company of the proup iNTES“l H SWO}_O



'q FIDEURAM
| ASSET MANAGEMENT IRELAND

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per ’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER II. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Giulio Gallazzi
2. Costanza Esclapon
3. Raffaele Cappiello

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

1 sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

" ’assenza di rapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei pafti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pilh in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

" di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione
1donea a confermare la veridicitd dei datt dichiarati,

delegano

1 sig.r1 Avv.ti Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI7T9B27E463Q) e Alessia Giacomazzi (C.F.
GCMLSS85P45C111T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro,

la presente lista di candidati per la nomina del Consiglioc di Amministrazione di
Mediaset S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo,
a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le Societa di gestione del

mercato,



FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

* ok ok kK

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1} dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
der relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd anche ai sensi deli’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 17) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pitt in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculuim vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente,

ok A ok ok

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare Jo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Fideuram Asset Management (Ireland)

e,

Roberto Mei

29 maggio 2018




Allegato B1

Comunicazicne ex artt. 23/24

del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua [a comunicazione

ABI 03266 CAB 1601
dengminazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI {n.ro conto MT) [:j

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
24.05,2018 24.05.2018
5. 0.ro progressivo 6. n.ro progressive della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*} rettifica (*)
443 L] 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9, titolare degli strumenti finanziari:

cogneme ¢ denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

nome

codice fiscale [:]

comune di nascita provincia di nascita m
data di nascita [::l nazionalita IRLANDA

indirizzo 20 21 OOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-IFSC

citta DUBLIN DO1 Stato K8F1 IRELAND

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001063210

denaminazione MEDIASET

11. quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1.700.000

12, vincolt o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura [ | | datadi: O costituzione O modifica © estinzione
Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14, termine di efficacia

24.05.2018 02.06.2018
16. note

15. diritto esercitabile

DEP

S.p.A.

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A.
UfﬁcigﬁAnagrafe ed Amministrazione Strumenti Finanziari

!

o L

Ml



Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03296 CAB 1601
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLQO PRIVATE BANKING 5.p.A.

2. Intermediaric partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT} {_::]

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio delia comunicazione
24.05.2018 24.05.2018
5. n.ro progressiva 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causate della
annuo che si intende rettificare/revocare {*) rettifica (*}
20 — —

8. nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9, titolare degli strumenti finanziari:

cognome 0 denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FIDEURAM FUND EQUITY ITALY

nome

codice fiscale E

comune di nascita provincia di nascita |:l:|
data di nascita 1 nazionalita IRLANDA

Indirizzo 288 FLOOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-IFSC

citta SUBLIN DO1 State KBF1 TRELAND

1.0, strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN iT0001063210

denominazione MEDIASET

11, quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12. vincoli 0 annotazioni sugh strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura || | dated: O costituzione © modifica o estinzione [ ]

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14, termine di efficacia 15. diritto esercitabile

24.05,2018 02.06.2018 DEP
16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DEELA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI MBDJ .
S.p.A. £

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa -5‘ '
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A. ‘- "y :
Ufﬁcro Anagrafe ed Amministrazione Strumentl Fman?.'lari

O R W



FIDEURAM
INVESTIMENTI

LISTA PER LA NOMINA DE! COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.A.

1 sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societa™, titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % det capitale sociale
FIDEURAM NVESTIMENTI SGR S.p.A. (FIDEURAM ITALIA- 360.000= 0,032%
PIANG AZIONI ITALIA
Totale 360.000= 0,032%

premesso che

" ¢ stata convocata |’assemblea degli azionisti della Societa, in Cologno Monzese
(M), Viale Europa n. 46, per il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00,
in unica convocazione (“Assemblea™), ove si procederd, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

n a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societd (art. 17) e dal codice di autodisciplina della Society, per la
presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

» (i) dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e composizione
dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della Societa in vista del
rinnovo dell‘organo sottoposto all’Assemblea convocata per il 27 giugno 2018...
" espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina, considerato: le valutazioni
formulate ail’esito  deil’annuale autovalutazione (board rewiew) riferita
alPesercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del Consiglio di Amministrazione”
adottata, con parere positivo del Comitato per la Governance e per le Nomine e
del Comitato Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione del 24 aprile
2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di seguito definita) nonché, pit
in generale, (ii) delle indicazioni contenute nella Relazione 1llustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul
sito delia Societa,

Fideuram investimenti Societa di Gestione del Risparmio $.p.A. Sede Legale: Piazza Erculea, @ 20122 Milano Capitale Sociate Euro
25.850.000,00 Registre Imprese di Milano e Codice Fiscale 07648370588 Partita IVA 01830831002 Iscritta al' Albo delle Societa di Gestione
del Risparmio tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensi dell'art, 35 del D.Lgs. 58/1998 al n. 12 della sezione Gestori di OICVM ed al numero 144
nella Sezione Gestori di FIA Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia Appartenente al Gruppo Bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei

Gruppi Bancari Direzione e Coordinamento intesa Sanpaolo S.p.A.
Sacieta del gruppo INTESA [ SNNPAQLO



| FIDEURAM
& INVESTIMENTI

presenfano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per ’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societ:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognhome
1. Giulio Gallazzi

2. Costanza Esclapon
3. Raffacle Cappiello

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

1 sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

» ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo

Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito -7~
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche” .-~ ™

congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento -
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente; i

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazidne_
idonea a confermare lIa veridicita dei dati dichiarati, -

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (C.F. TNLGL179B27E463Q) e Alessia Giacomazzi (C.F.
GCMLSS85P45CI11T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in

Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche 1




| FIDEURAM
i INVESTIMENTI

disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Mediaset S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd
competenti ¢ le Societa di gestione del mercato.

* & ok ok ok

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
’inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilita anche ai sensi dellart.
2382 cod. civ,, dallo statuto sociale (art. 17) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pili in generale, dalla normativa vigente efo dal
codice di autodisciplina delle societd quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista € presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

L B

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

WGR S.pA.

Lﬁ Gianluca La Calce

29 maggio 2018



Allegato B
Comunicazione ex at 23

del Provvedimento Banca d' [talia / Consob del 22 febbraio 2008 modificato i 24 dicembre 2010

intermedizrio che effeffua |z comunicazicns

denominazione Intesa Sanpacio 5.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedante

AB! {(n.ro conto M7}

denominazione

Gatz deila richiesta dzta di invio della comunicazione
24/05/2018 24/05/2018
n.4C progressivo anauo n.ro progressivo geffa comunicazione che si causale della retiifica
: -

_ intende retiificare / revocare
1153

Rontinativo del richiedente, se diverso dal {iiolare geoli strumenti finanziari

Tiolare degli strumenti finznziari

cognome o denominazione FIDELIRAM INVESTIMENTI SGR - PIANO AZIONI ITALIA

e e L -

codice fiscals 0000607648370588 L

comune di nassita provincia di nascita

data di nascita o nazionafita -
ingirizzo Piazza Erculead -

s . 'm'ijé‘no e S[agC} . Eéjia ..... ;
Sirumsniti finanzizri ogoetio di comunicazions o

ISIN ITO0D1063210

denominazione MEDIASET

Quantita strument finanziarl oggetto ¢ comunicazione 330000

Vincoll o annotazioni sugli sirument! finanziari oggetio di comunicazione

natura data di 1 costituzions 7 modifica (7] estinzions

Beneficiario vincolo

gztz di riferimento termine di efficaciz codice di
30/05/2018 02/06/2018
diritic
gsercitebile

Wote  perlapresentazione della candidalura ber la nomina del Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A

MASSIMILIANG SACCANI

HCareauu



Alegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' Haliz / Consob del 22 febbraio 2008 modificate if 24 dicembre 2010

intermediario che effetiua [a comunicazione

AB 03069 CAB 012706
denominazione Iniesa Sanpaclo S.PA.

fntermediario partecipante se diverso dal precedente

AB! (n.ro conto MT)

denominazione

datz della richiesta data di invic dellz comunicazions
24/05/2018 1 24/05/2018
n.ro progressivo della comunicazione che si causzle dalta rettifica

RLIo progressive anhuo !
intende reitificare / revocare
1152

Nominative del richiedente, se diverso dal tiolare degli struimenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziar

cognome o dencminazione FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM ITALIA
nome o .
codice fiscale 0000007648370588

comune df nascita provincia di nascita

data di nasciia nazionzlita

indirizzo Piazza Erculea 9 '

s 20120 ms|an0 SO Sialo gta“a SO

Strumenti finanziari bggéf{o di comunicazione .

ISIN {T0001063210

denominazione MEDIASET

Quantitd strumenti finanziart oggetto di comunicazione 30000

Vincoll o annotazioni sugli strumenti finanziari cggette di comunicazione

natura data ¢ ] costituzions 1 modifica [7] estinzione

Beneficiario vincclo

data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
30/05/2018 02/06/2018 DEP
diritio

esercilabile

Note  perla presentazione della candidatura per {a nomina del Consiglic di Amministrazione di Mediase! S.p.A

MASSIMILIANO SACCANI VANNA ALFIERI

Heagoaud ] Qg/



INTERFIIND SICAV
SOCIETE D'ENVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 9-11, rue Goehe

B.PI6d2 -

L-1¢16 LUXEMBOURG

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY ITALY) 220.000= 0,015%
Totale 220.000= 0,019%

premesso che

& stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societa, in Cologno Monzese
(MI), Viale Europa n. 46, per il giorno mercoledi 27 gingno 2018, alle ore 10.00,
in unica convocazione (“Assemblea™), ove si procedera, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite i} voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa (art. 17) e dal codice di autodisciplina della Societd, per la
presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

(i) del’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e composizione
dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della Societa in vista del
rinnove dell 'organo sottoposto all’Assemblea convocata per il 27 giugno 2018. ..
” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina, considerato: le valutazioni
formulate all’esito dell’annuale autovalutazione (board rewiew) riferita
all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del Consiglio di Amministrazione”
adottata, con parere positivo del Comitato per la Governance e per le Nomine e
del Comitato Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione del 24 aprile

2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di seguito definita) nonché, pit-—~._

in generale, (i) delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del”

Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubbhca‘ta sul
sito della Societa, U

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezwne del

Consiglio di Amministrazione della Societa: [/

TELEPHONE: (352) 46 90 90 1 FAX: (352) 46 85 3¢ ”\




INTERFUND SICAV
SOCIETE D' INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 9-31 . rue Gocihe

B.P 1642

- L1016 LUXEMBOURG

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Giulio Gallazzi

2. Costanza Esclapon
3. Raffaele Cappiello

candidati in possesso dei reqguisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di conirollo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pit in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) ¢ Alessia Giacomazzi (C.F.
GCMLSS85P45C111T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Mediaset S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di talec deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

ok kK ok

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza

dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art.

TELEPHONE: (352} 46 9090 | FAX: {3523 46 85 30



INTERFUND SICAV
SOCIETE D'INVESTISSEMENT

SIEGE $OCIAL: 5-11, rue Gocthe
B.P 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 17) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente efo dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae tiguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

® Ok ok ok ¥

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/86590111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Interfund SICAV

Mo -

Massima Brocca

29 maggio 2018

TELEPHONE: (352146 9090 1 FAX: (352) 46 85 30




Allegato B1

Comunicazione ex artt, 23/24

del Provvedimente Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03256 CAR 1601
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conta MT) [ ]

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio delia comunicazione
24.05.2018 24.05.2018
5. h.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare {*) rettifica (*)

% —]

&. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

L1

9, titolara degli strumenti finanziari:

cognome ¢ denominazione INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

nome

codice fiscale |:]

comune di nascita provincia di nascita [:{:3
data di nascita i:] nazionalita LUSSEMBURGC

indirizza 9-11 RUE GOETHE

citta L-1637 LUXEMBOURG Stato LUSSEMBURGO

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1SIN ITO001063210

dencminazione MEDIASET

11. quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12. vincoli o annotazioni sughi strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura [:[: data di: O costituzione  © modifica C  estinzione

Beneficiario vincelo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia

24.05.2018 J 02.06.2018
16. note

]

15. diritto esercitabile

DEP

S.p.A.

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di FIDEURAM ISPB 5.p.A.
Ufficio Anagrafe ed Amministrazione Strumenti Finanziari

/
[
*..‘/"'"‘-)’//'
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societd™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

KAIROS PARTNERS SGR S.p.A. (in qualita di | 75,704 0.0064%
Management Company di Kairos International
Sicav — comparto Italia)

KAIROS PARTNERS SGR S.p.A. (in qualitd di  |407,996 0.0345%
Management Company di Kairos International
Sicav — comparto Risorgimento)

KAIROS PARTNERS SGR S.p.A. (in qualita di | 72,942 0.0062%
Management Company di Kairos International
Sicav — comparto Target Italy Alpha)

Totale 556,642 0.0471%

premesso che

e ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societ, in Cologno Monzese
(MI), Viale Europa n. 46, per il giomo mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00,
in unica convocazione (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societd (art. 17) e dal codice di autodisciplina della Societd, per la
presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soc di

minoranza,
tenuto conto
& (i) dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione ¢ composzz:ong'T:ff‘;m.w{“_-“ ﬂx“
dell ‘organo amministrative da indicare agli .4 zionisti della Societd in wsta/de]"’f, RN

rinnovo dell 'organo softoposto all'4ssemblea convocata per il 27 giugno 20.5‘8
* espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina, considerato: le valutazmm .
formulate all’esitc dell’annuale autovalutazione (board rewiew) nfenta ) _
all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del Consiglio di Ammlmstrazmne” o
adottata, con parere positivo del Comitato per la Govemance € per le Nomine'e" .. _
del Comitato Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione del 24 aprile -
2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di seguito definita) nonché, pia
in generale, (ii) delle indicazioni contenute nella Relazione Dlustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul
sito della Societa, -




presentano

*  laseguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per ’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
L. Giulio Gallazzi

2. Costanza Esclapon
3. Raffaele Cappiello

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

e Passenza di rapporti di collegamento ¢/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n, DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 ¢, pill in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente,

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) e Alessia Giacomazzi (C.F.
GCMLSS85P45C111T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Mediaset S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale depositoc presso le autoritd
competenti e le Societa di gestione del mercato.

Ok Kk %

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, atfestante, altresi, sotto la sua responsabilits,
Pinesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 17) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa;



2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societd quotate;

3) cwrriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrarione, direzione e
controllo ncoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giomo in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Societd

ai sensi della disciplina vigente. _
* & ok ok % !
. . R N

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di /
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, /
tel. 02/877307 fax 0 36901 ] 1, e-mall mail@trevisaniaw. it.
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Firma degli azionisti




BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABL 03479 CAB 1600
denominazigne BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)
dencominazione

data della richiesta data di invio delia comunicazione
28/05/2018 28/05/2018

nro progressivo n.ro progressivo deila comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000692/18

Nominativo del richiedente, se diverso dat titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione KAIROS INTERNATIONAL SICAV - RISORGIMENTO

nome

codice fiscale 20064501098

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60, Avenue ).F, Kennedy

cittd Luxembourg stato LUXEMBOURG

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN ) 1IT0001063210

denominazione MEDIASET ORD.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicarione:

n. 407.996

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Natura vincole 00 - senza vincaio

Beneficiaric vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

28/05/2018 02/06/2018 DEP - Deposite di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione
(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediarip

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Mitano
Piszza Ling Bo Bardi, 3 - 20124 Milano

Wz%%{,‘k Qf%ﬁz Cﬁ*‘ﬁ&««s



BNP PARIBAS

SECUIITIES SERVICES

Succursale di Milano
Comunicazione ex artt, 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua {a comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT}
denominazione

data delia richiesta data di invic delta comunicazione
28/05/2018 2B/05/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione causale della

Annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000693/18

Nominativo de} richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione KAIROS INTERNATIONAL SICAV - ITALIA

nome

codice fiscale 20064501098

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalitd

indirizzo 60, Avenue J.F. Kennedy

citta Luxembourg state LUXEMBOURG

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1SIN ITO0O01063210
denominazione MEDIASET ORD,

Quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 75,704

Vincoli 0 annotazioni sugli strumenti finanztari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritte esercitabile

28/05/2018 02/06/2018 DEP - Deposito di jiste per {a nomina del Consiglio di Amministrazione
{art. 147-ter TUF)

\
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Semcl
Succursale di Kilano
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 M%ano

%%%ﬂ—%&%w ;



BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua [a comunicazione

ABI
denominazipne

03479 CAB 1600
BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
2B8/05/2018 28/05/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000694/18

Nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione KAIRQS INTERNATIONAL SICAV - TARGET ITALY ALPHA

nome

codice fiscale 20064501098

comune di nascita pravincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60 AVENUE J/F/ KENNEDY

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0001063210

denominazione MEDIASET QORD,

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 72,942

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 0 ~ senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

28/05/2018 02/06/2018 DEP - Deposito di liste per fa namina del Consiglio di Amministrazione
{art. 147-ter TUF)

Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Kilano )
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano

e e QY i



Legal

&

General

INVESTMENT MANAGEMENT
LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societd”), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista

n. azioni % del capitale sociale

Legal & General Assurance (Pensions
Management) Limited

1,174,912 | 0.09

Totale

1,174,912 [0.09

premesso che

¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societd, in Cologno Monzese
(MI), Viale Europa n. 46, per il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in
unica convocazione (“Assemblea™), ove si procederd, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto rignardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societd (art, 17) e dal codice di autodisciplina della Societd, per la presentazione
della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui
rapporti di collegamento fra soci di riferimento ¢ soci di minoranza,

tenuto conto

(i) dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e composizione .
dell’'organo amministrativo da indicare agli Azionisti della Societd in Vista del

rinnovo dell’organo sottoposto all'dssemblea convocata per il 27 giugno 201 8.7
espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina, considerato: le valutazioni
formulate all’esito dell’annuale autovalutazione (board rewiew) riferita all’esercizio
2017 e la “Politica sulla diversita del Consiglio di Amministrazione” adottata, con
parere positivo del Comitato per la Governance e per le Nomine e del Comitato
Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportat;
in allegato alla Relazione (come di seguito definita) nonché, pili in generale, (i
delle indicazioni contenute nella Relaziome Ilustrativa del Consiglio f
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della Societa, ¥ /|

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’ clezmne del

Consiglio di Amministrazione della Societa: [T
' : ._.. . -

P
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Legal &
General

INVESTMENT MANAGEMENT
LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. Nome Cognome
1. Giulio Gallazzi
2. Costanza Esclapon
3. Raffaele Cappiello

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto
sociale ¢ dalla normativa vigente.

1 sottoscriftti Azionisti

Dichiarano inoltre

x I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cwi all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patli parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto,
rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt.
147ter, I comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato
con delibera 11971/99 e, pil in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

- di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Gialio Tonellt (C.F. TNLGLI79B27E463Q) ¢ Alessia Giacomazzi (C.F.
GCMLSS85P45C111T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Mediaset S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e
le Societa di gestione del mercato.
* ok K Kk

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altres, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza di
cause di ineleggibilita ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo
statuto sociale (art. 17) e, del caso, dal codice di autodisciplina della societa per
ricoprire la carica di amministratore della Societd;

2} dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge
e dallo statuto sociale nonché, pitl in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di
autodisciplina delle societa quotate;

Authorised and regniated by the Financial Conduct Authority Legal & General Investment Management Limited
Registered in England and Wales No 02021894

Registered Olfice: One Coleman Strect London EC2R SAA

Page 2
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3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societd ¢ rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai
sensi della disciplina vigente.

Bk k%

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.
02/87_7307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

P .

Firma degli azionisti

Data 25/ / i€

YA

[N
N\
Authorised and regulated by the Financial Conduel Authority Legnl & General Lnvestment Mny:@ypgﬁ ) /
Repistered in Enghand aud Widey No 7071894 -
Registered Office: One Colemnan Streel Londoi BEGIR-5AA

Page 3
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COMUNICAZIONE EX ARTT 23124
DEL PROVVEDIMENTO BANCA DITALIA £ CONSOB DEL 22 FEBERAIC 2008 MODIFICATO IL 24 DICEMBRE 2010

1. intermediarie che effettua la comunicazione

ABY [ 3556 - cAB | 1500 N

denominaziona ] CITIBANK NA 1

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedenta

ABI {n. conto MT ) [ ]

denominazione ] - |

3. Data della richiesta 4. Data di invio della comunlcazione
i 25.05.2018 ] ' L 28.05.2018 ]
ggmmssaa ggmmssaa
$. N.ro progressivo annug €. N.ro prograssivo delia 7. Causale della
comunicazione che si intende reftificalrevoca(2)}

rettiflcare/revocare(2)

| 076/2018 | 1 —] I

8. nominative del richledente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

{CBLDN S/A SECURITIES ]

8. Titolare degli stramenti finanziari

Cognome ¢ denominazione
LEGAL GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

Nome

Codice Fiscale ! ]
Comune di Nascita - ]Provincia di nascita "
Data di nascita (ggmmaa) | _ ] Nazionalita* | ]
indirizzo {ONE COLEMAN STREET [ ]
Cilta' [ LONBON EC2R $AA ] | . UK ]

10. Strument} finanziari oggette di comunicazione

ISIN [ 1ITO00 1063210 |
denominazione [ MEDIASET SPA ]
11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione i I 1,1_74,91ﬂ

12. Vincoli 0 annotazioni sugli strumenti finanzlarl sogetto di comunicazione :

Natura [
Beneficiario Vincalo I
13, Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 14.Diritto esercitablle
28,05.2018 05,06.2018 (INCLUSO) DEP
gommssan ggrrmssaa
16. N 8l RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA PRESENTAZIONE D! UNA LIST
. Note NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L INTERMEDIARIC
Cititfank, N,

LT AdbinE

{2) Campi da valorizzare in caso di comunicazioni ex arl. 24 del Provvedimento
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GESTIONE FONDI

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI
MEDIASET S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista 1. azioni % del capitale sociale
Mediolanum Gestione Fondi gestore del Fondo | 2.000.000 0,17%
Mediolanum Flessibile Futuro Italia
Mediolanum Gestione Fondi gestore del Fondo | 500.000 0,04%
Mediolanum Flessibile Globale
Mediolanum Gestione Fondi gestore del Fondo | 500.000 0,04%

Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia

Totale 3.000.000 0,25%

premesso che

. ¢ stata convocata I'assemblea degli azionisti deila Societd, in Cologno Monzese (M1), Viale
Europa n. 46, per il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Assemblea”), ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

= a quanto prescritto daila normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa (art. 17) e dal codice di autodisciplina della Societ, per la presentazione deila lista
di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

" (i) dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e composizione dell'organo
amministrativo da indicare agli Azionisti della Societd in vista del rinnovo dell'organo
sottoposto all’Assemblea convocata per il 27 giugno 2018... " espresso in ossequio al Codice
di Autodisciplina, considerato: le valutazioni formulate all’esito dell'annuale
autovalutazione (board rewiew) riferita all'esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato per la Governance
e per le Nomine e del Comitato Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione del 24
aprile 2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di seguito definita) nonché, pill in
generale, (i) delle indicazioni contenute nella Relazione [llustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art, 125ter TUF (“Relazione”) pubblicata sul sito della Societa,

Sede Legale Mediolanum Gestione Fondl SGR p.A.
Palazzo Meucci - Via F. Sforza Capitale soclale eurc 5.164.600,00 i.v. - Codice Fiscale - Partita IVA - Iscr. Reqgistro Imprese
20080 Basiglio (MI) - T +3% 02 90481 Milzno n. 08611930158 - Socield appartenente al Gruppo Baneario Medictanum - Societd

iscritta all'Alba delle SGR di cui al'Adt. 35 del D, L.gs. 58/1998 al numera 6 defla Sezione
“Gestori d! QICVM" e al numero 4 delia Sezione “Gastori di FIA” - Aderente ai Fondo Nazionale
di Garanzia - Societa soggetta allatiivita di direzione e coordinamento df Banca Mediclanum Sp.A.

www.mediolanumgestlonefondt.it Societd con unice Socin

mgf@pec, mediolanum.it
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GESTIONE FONDI

presentanc

» la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N Nome Cognome
1. Giulio Gallazzi

2 Costanza Esclapon
3 Raffaele Cappiello

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e
dalla normativa vigente.

I sottoscnitti Azionist:

Dichiarano inoltre

= I'assenza di rapporti di collegamento ef/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali
ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset
S.p.A., e sul sito intemet della Commissione Nazionale per le Societd ¢ la Borsa ~ detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto
dagli artt. 147ter, IIl comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

" di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

I sigri Avviti Giulio Tonelli (CF. TNLGLI79B27E463Q) e Alessia Giacomazzi (CF.
GCMLSS85P45C111T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in-Milano; Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche dlsgluntanfénte fra loro, 1a
presente lista di candidati per la nomina del Consiglic di Amministrazione d} Medlaset S.pA.
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare aw1so di tale
deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato. ;

ok ok ok

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

17} e, del caso, dal codice di autodisciplina deHa socreta per rscoprlre
amministratore della Societ3; SR 2

www.rmediclanumgestionefondi.it
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2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla Jegge e
dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di
autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

T EEE

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di contattare
lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

éi/)///
7 de Lo Pl
Firm e;%nisti

Milano Tre, 24 maggio 2018

www.mediclanumgestionefondk.it



Comunicazione ex art 23

Allegato B1

del Provvedimento Banca d' itaslia / Consoh del 22 febbraic 2008 modificafo il 24 dicembre 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

AR 03069 l CAB 012708

dencminazione Intesa Sanpaoio S.P.A.

Intermediario partecipante se diverse dal precedents

ABE{n.ro conio MT)

denominaziong

datfa della richiesta data di invic delia comunicazione
24/05/2018 24/05/2018
M.I0 progressivo anauoc n.ro progressive dellz comunicazione che si causale celia retiifica

intende rettificare / revocare
1156

Naminativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziar]

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Futuro ltalia

nome o ._ 7_ . . N 7 o B
codice fiscale 0000006611980158 o

comune di nascita R T provincia di nascita

R R, B

e i Sforza. 15 T .

citta 20080 basiglio (mi) stafo  jtalia

trumenti finanziari aggedo di comunicazione ' '

ISIN [T0001063210

denominazions MEDIASET

Quantitd strumenti finznziar oggetto ¢i comuniczazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenii finanziar! oggetto di comunicazione

naiura data gi "1 costifuzions [} moditica [} estinzione

Benaficiaric vincolo

tate df riferimento termine di efficacia
02/06/2018 02/06/2018
diritio

asercitabile

Note perla ;iresentaztone delia lista per la nomina del Cansiglio di Amministrazione di MEDIASET S.p.A.

MASSIMILIANO SACCANI

H<accansw

codice dirftio seercitahile

2000000

(o

P

DEP 1

" N
4

VANNA ALFIERL-

A

1



Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Banca d' lalia / Consol del 22 febhraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediaric che effeitua la comunicazione

ABI 03089 l CAB 312708
dencminazione Iniesa Sanpaclo S.P.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

Allegato B

denominazione
data detla richiesta nata gi invio della comunicazione
24/05/2018 24/05/2018

LI progressivo annuo _ S
‘ intende rettificare / revocare

1158

Nominative del richiedente, se diverso dal titclare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari

cognome o denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Globale
noma ' '
codice fiscale 0000006611990158

comune di nascita provincia di nascils

data di nasciia - nazionalita

indirizzo via Sforza, 15 N

citis 20080  Basiglio {mi} siaic  italia

Strumenti finanziari oggetio di comunicazione

ISIN 1T0001063210 |

denominazione MEDIASET

Cuantits strumenti finanziari oggetto di comunicazione 500000

Vincoli o annotazioni sucli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di (1 costituzione T modifica i1 estinzione

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia codice diritto esercitabile
02/06/2018 - 02/06/2018 DEP
diritio
esercitabile

Note  perla presentazione della lista per fa nomina del Consiglio di Amministrazione di ‘MEDIASE'T SpA

n.ro progressivo della comunicazione che si causale dellz rettifica

MASSIMILIAND SACCANI VANNA ALFIERI



Allegato B1
Comunicazione ex art 23

del Provvedimento Bance d' ltaliz / Consob del 22 febhralo 2008 modificaio [l 24 dicembre 2010

intermediario che effetiua la comunicazione

AB! [03065 | CAB

dencminazione Intesa Sanpaolo SP.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABIl {n.ro conto 1)

denominazione

tata dellz richiesta data di invio della comunicazione
24/05/2018 24/05/2018
.10 BrOGTessive annuo n.ro progressive della comunicazicne che si causale della retiffica

e intende rettificare / revocare
1160

Nominativo el richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari

cogroms © denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Sviluppo ltalia

rome o e

codice fiscale 0000006611990158

comune di nascia o ' o previngia ¢ nascila

dzia di nascita B | nazionalita o

s ooz Bésigﬁo e “j'{é[',é' §

Strumenti finanziar oggetio di comunicazione ' N .
ISIN 10001063210

genominazione MEDIASET

Quantitd strumerdi finanziari opgetio di comunicazions 500000

Vincoii o annotazicni sugli strumenti finanzian oggetio di comunicazions

natura ) gatadi [J costituzions (1 modifica [] sstinzions

Beneficiario vincolo

data di riferimento terming oi efficacia codice diriifo esercfiabile \ S
02/06/2018 02/06/2018 DEP

diritto

esercitabile

[ote pefla presentazione delia fista per |a nomina del Consiglio di Amministrazione di MEDIASET S.p.A

MASSIMILIANGO SACCANI

HCowecass
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Mgt INTERNATIONAL FUNDS

LISTA PER LA NOMINA DEL COMPONENT] DEL CONSIGLIC DT AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.A.

1 sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie rappresentanti
le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n, azioni % del capitale sociale
Mediolanum internaticnal Funds Limited — Chzllenge | 53C,000 0.0449%

Funds ~ Challenge Italian Equity

Totale 530,000 0.0449%

premesso che

& stata convocata Vassemblea degli azionisti della Societa, in Cologno Monzese (MI}, Viale Europa
n. 46, per il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione (“Assemblea”},
ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti def Consiglio di Amministrazione tramite
il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallc statuto della Societa {art.
17) e dal codice di autodisciplina della Societd, per la presentazione delfa lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

(i} del’orientamento del C.d.A. di Mediaset ".. sulla dimensione e composizione dell’organo
amministrative da indicare agli Azionisti della Societd in vista del rinnove dell’'organo sottoposto
all’Assemblea convocato per il 27 giugno 2018... " espresso in ossequio al Codice di Autodiscipling,
considerato; le valutazioni formulate all’esito dell'annuale autovalutazione (board rewiew) riferita
all'esercizic 2017 e la "Politica sulla diversitd del Consiglio di Amministrazione” adottata, con
parere positivo del Comitata per la Governance e per Je Nomine e del Comitate Controllo e Rischi,
dat Consiglio di Amrinistrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di
seguito definita) nonché, pit in generale, {ii} delle indicazioni contenute nella Relazione
ltiustrativa del Consiglio di Amministrazione ex ari. 125ter TUF ("Relazione”) pubblicata sul sito
della Societa,

prasentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione delia Societa:

Mediotanum Intesnational Funds Ltd fepistered in Dublin No: 264023

2 Shelbourne Buildings Directors: A. Bates, C. Bocca (ttalian), D. Quigley
Shelbourne Road £, Pietribiasl {Managing) {Italian), B. Wright, P. O'Faherty
Ballsbridge

Dublin 4

ireland

Tel: +353 12310800

Fax: +35

3 12310305 Medialanum Intarnationsl Funds Ltd is regulated by the Central Bank of ireland



adiolanum

S INTERNATIONAL FUNDS

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Giutio Gallazzi
2. Costanza Esclapon
3, Raffaele Cappizllo

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti datla legge, dallo statuto sociale
e dalla normativa vigente,

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

= I’assenza di rapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazjone dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decr eto, rilevabili in
data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anchc congiuntamente una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt, 147ter, I1I commia, de]l TUF
e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pils in
generale dallo statuto e dalla disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avw.ti Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B278463Q) e Alessia Giacornazzi (C.F. GCMLSSSSP45C111),m,_‘__‘_,k_
domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a deposda«‘e, -
nome & per conto degit stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente fista di candlda,tl per la’
nomina del Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A, unitamente alla relativa documéﬁ 1|one
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso e autorita competentj e le Soc:éta dl

gestione del mercato.

Mediolanum international Funds Ltd Registered In Dublin No; 264023

2 Shelbourne Buildings Directors: A.Bates, C, Bocca (itakan), D. Quigley
Shelbourse Road F. Pletribiasi {Managlag) (Italian}, 8. Wright, P. O'Faherty
Balisbridge ’

Dublin 4

ireland

Tef: +353 1 2320800
Fax; +353 1 2310805
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INTERNATIONAL FUNDS

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1} dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, aliresi, sotto la sua responsabilitd, linesistenza di cause di ineleggibilita
ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ, dallo statuto sociale {art. 17} e, del casa, dal
codice di autodisciplina della societd per ricoprire la carica di amministratore della Societ3;

2) dichiarazione dei candidati in possesso det requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
statuto sociale nonché, pilt in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di autodisciplina delle
societa quotate;

3} cwrricufum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di clascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministraziong, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di iegge;

La comunicazione/certificazione inerente la titofaritd def numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il glorno in cui la lista & presentata verrd inoltrata alla Societd ai sensi della disciplina
vigente.

ok ok ok ok

Ove Mediaset 5.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della iista si prega di contattare lo
Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111,

e-mail mail@trevisanlaw.it.

Firma degli azionisti

Data 25/ 5/ 704
!

Mediolznum Intarnational Funds Led Registered in Dubiln No: 264023

2 Shelbourne Buildings Directors: A. Bates, C. Boccea {italian), 0. Quigiey
Shelbourne Road F. Pietribizsi {Managing) (Mtalian), B. Wright, P. O'Faherty
‘Balisbridge

Dublin 4

Ireland

Tel: 4353 1 2310800
Fax: +253 1 2310805 Mediolanum Intesnational Funds Ltd is regulated by the Central Bank of Ireland




BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano
Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABL 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABE (n.ro conto MT)
denominazione

data delia richiesta data di invio della comunicazione
29/05/2018 30/05/2{18

n.ro progressivo h.ro prograssivo deifla comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/reveca

2000000696/18

Nominative det richiedente, se diverso dal titotare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:
cegrome o denominazione CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY
nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionaliti

indirizzo 2, SHELBQURNE SUILDING, SHELBQURNE ROAD BALLSBRIDGE

citta DUBLIN stato IRELAND

Strumenti finanziarl aggetto di comunicazionse;

ISIN IT0C01063210

denominazicne MEDIASET ORD.

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 530.000

Vincoli o annotazieni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincole

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

29/05/2018 04/06/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglic di Amministrazione
(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services -
Succursale di Milano g

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 207124 Milano - h

= Lo Rl



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Mediaset S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Planetarium Fund Anthilia Silver 100.000 0,02
Totale 100.000 0,02

PIremesso che

= & stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societd, in Cologno Monzese
(MI), Viale Europa n. 46, per il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00,
in unica convocazione (“Assemblea”™), ove st procedera, infer alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

= a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa (art. 17) e dal codice di autedisciplina della Societa, per la
presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tennuto confo

. (i) dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset ... sulla dimensione e composizione
dell'organo amministrative da indicare agli Azionisti della Societa in vista del
rinnovo dell ‘organo sottoposto all’Assemblea convocata per il 27 giugno 2018. ..
” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina, considerato: le valutazioni

formulate all’esito  dell’annuale autovalutazione (board rewiew) riferita
all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del Consiglio di Amministrazione”
adottata, con parere positivo del Comitato per la Governance e per le Nomine e
del Comitato Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione del 24 aprile
2018 e riportata in allegato alla Relazione (come di seguito definita) nonché, piu
in generale, (ii) delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul

sito della Societa,

presentano

* la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



N. Nome Cognome

1. Giulio Gallazzi

2. Costanza Esclapon
Raffaele Cappiello

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.,

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

" I"assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Mediaset S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pili in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente; :

- di impegnarsi a produrre, su richiesta di Mediaset S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q) e Alessia Giacomazzi (C.F.
GCMLSS85P45C111T) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Mediaset S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti € le Societa di gestione del mercato.

EEEE

La lista & corredata dalla seguente documentazione: /

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza -
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsablhta
I'inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd anche ai sensi dell’ art
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 17) e, del caso, dal codice di autodlscxphna
della societa per ricoprire la carica di amministratore delia Societ;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societd quotate; :




3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

L B N O ]

Ove Mediaset S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tofl. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Firma degli azionisti
Simone Chelini
Gestore Delegato

Planetarium Fund Anthilia Silver

Data ZK( O(lf' &)(;f




Intermediario che effettoa la comunicazione

BNP PARIBAS

SECURITIES SERVICES

Succursale di Milane

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

ABI 03479 CAB 1600
dencminazione BNP Paribas Securities Services
Intermediaric partecipante se diverse dal precedente
ABI {n.ro conte MT)
dencminazione
data delia richiesta data di invio defla comunicazione
2870572018 29/05/2018
n.7C progressivo n.ro progressive della comunicazione causale delia
annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca
0000000695/18

Nominative del richiedente, se diverso dai titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome ¢ denominazione

nome
codice fiscale

comnune di nascita

data di nascita

19974500445

indirizzo 106 ROUTE D'ARLON

cittd MAMER

strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN

denominazione

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 100.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari ecggetto di comunicaziene

Natura vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento

2B8/05/2018

Note

ITQ0C1063210
MEDIASET ORD.

00 - senza vincoio

termine di efficacia

02/06/2018

PLANETARIUM FUND ANTHILIA SILVER

provincia di nascita

nazionalitd

stato LUXEMBOURG

diritto esercitabile

DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglic di Amministrazione
(art. 147-ter TUF)

Firma Intermediario .-
BNP Paribas Sectrities Semcg’s
Succursale di Milano I
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Mila ! \



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

11 sottoscritto Giulio Gallazzi, nato a Bologna, 1’8 gennaio 1964, codice fiscale
GLLGLI6G4A08A944R, residente in Milano, via Montebello, n. 25,

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazicne in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terrd in Cologno Monzese (MI), Viale Europa n. 46,
il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Assemblea™),

& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e comunque il codice di autodisciplina della Societd prescrivono per
’assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i)
dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e
composizione dell’organo amministrative da indicare agli Azionisti della
Societd in vista del rinnovo dell ‘organo sottoposto all’Assemblea convocaia
per il 27 giugno 2018 ... ” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito dell’annuale autovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance e per le Nomine e del Comitato Controllo e Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nonché, pit in generale, (ii) delle
indicazioni contenute nella Relazione IHlustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societa,

tutto cid premesso,

i] sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di

fal

sitd in atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, ¢ dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilitd ex art. 147-quinguies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed indipendenza, come normativamente e statutariamente richiesti (arit,
2/3 codice di autodisciplina della Societd) per la nomina alla suddetta carica e
comungue a quanto previsto e riportato nella Relazione;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti
Mediaset S.p.A.;



di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto,

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

di impegnarsi a prodwite, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

di essere informato, ai sensi e per ghi effetti della normativa vigente, che i dati
personali raccoiti saranno trattati dalla Societd, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

di non essere candidato in alcuna alira lista presentata ai fini dell’ Assemblea.

AL

e V
MY

ilano, 25 maggio 2018




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

1l sottoscritto Giulio Gallazzi, nato a Bologna, 1’8 gennaio 1964, codice fiscale
GLLGLI64A08AG44R, residente in Milano, via Montebello, n. 25,

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terra in Cologno Monzese (MI), Viale Europa n. 46, il
giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Assemblea”),

& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale {at.
17) e comunque il codice di autedisciplina della Societd prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i)
dellorientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e
composizione dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della
Societa in vista del rinnovo dell’organo sottoposto all’ Assemblea convocata
per il 27 giugno 2018 ... ” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato; le valutazioni formulate all’esito dell’annuale autovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del
Consiglic di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance ¢ per le Nomine e del Comitato Controllo e Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nonché, piti in generale, (i) delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (*Relazione™) pubblicata sul sito della
Societa,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti

di
att

cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in
i e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 17 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-

ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, e, piu in generale, ai sensi del
codice di autodisciplina della Societa (art. 2/3) e della disciplina vigente;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di accetlare la candidatura e ’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).



Milano, 25 maggio 2018







SRI

Giulio Gallazzi
Presidente e Amministratore Delegato di SRI Group Global

Giulio Gallazzi si & laureato nel 1987 in Economia Aziendale con il massimo dei voti, ha conseguito nel 1990
un M.B.A. presso la SDA Bocceoni di Milano con Riconoscimento di Alto Merito ed & stato successivamente
Visiting Scholar presso I"Harvard Business School di Boston (USA)

Gia Senior Consultant di un importante gruppo statunitense di Management Consulting, nel 1994 Giulio
Gallazzi e entrato in Valdant & Vicari Associati, una delle maggiori societa di consulenza di direzione
italiane, divenendo Partner, azionista e Consigliere di Amministrazione,

Nel 2001 ha fondato SR/ spa, Societa che offre servizi per lo sviluppo di strategie di Business Development e
di Finanza ‘socialmente responsabifi’.

Tra il 2002 e il 2007 SRI ha dato vita a un costante percorso di crescita, generando inoltre diverse startup e
realizzando varie acquisizioni strategiche, trasformandosi cosi in SRI Group net 2009,

Nel 2009 nasce a Londra SR! Copital Advisers, una SIM, autorizzata e regolata dalla Financial Conduct
Authority, che offre analisi, consulenza e soluzioni di investimenti finanziari sostenibili e innovativi dedicati
aghi investitori istituzionali e professionali,

—
_,«”:‘”, T

{Joint Ventures) stabiiite in 15 paesi a livello globale.

I Gruppo & oggi un riferimento importante per le aziende europee che pongono lo sviluppo iﬁterﬁ Zi
al centro delle proprie strategie. SRl Group opera sui temi del Business Development Advisori
Corporate Finance, del Business Management Internazionale, della Corporate e Governance Restruc

in guesti anni ha maturato rilevanti esperienze nelle operazioni di Private Equity nei settori di alta
Tecnologia ed Entertainment, nella Finanza internazionale, nella gestione del cambiamento strategico da
Economia Tradizionale alla Digital Economy.

GIULID GALLAZZ| — Curricidum Vitae DA



Giulio Gallazzi svolge anche attivita di docenza presso autorevoli business school europee sui temi della
Strategia dello Sviluppo Internazionale del Business, dell’ Organizzazione dei Gruppi Complessi, della Finanza
Sostenibile.

E, inoltre, advisor di alcuni importanti enti, fondazioni e organizzazioni non-profit per la valutazione degli
investimenti di sviluppo territoriale e di valenza sociale.

Gia Consigliere di Amministrazione di Ansaldo STS dal 2014 al 2016, azienda italiana leader a livello
mondiale nelle tecnologie def segnalamento per il trasporto ferroviario e metropolitano, quotata alla borsa
di Milano, dove ha svolto anche i} ruolo di Presidente del Comitato Nomine e Remunerazione.

E attualmente Consigliere di Amministrazione di Banca Carige, istituto a capo delllomonimo Gruppo
bancario, uno dei principali gruppi bancari in ltalia che conta oltre 1 milione di clienti sul territorio. Giulio
Gallazzi @ Presidente def Comitato Remunerazione e del Comitato Rischi della Banca stessa.

Ha pubblicato numerosi lavori e articoli approfondendo i temi dello sviluppo aziendale e della finanza
sostenibile.

Nel 2010 ha ricevuto il prestigioso internationalisation Business Award, premio assegnato dal Governo
Britannico alle imprese e alle personalitd italiane che hanno svolto un importante ruolo
nell’internazionalizzazione scegliendo il Regno Unito quale mercato di riferimento.

Nel 2013 ha ricevuto il premio “Panda d'Oro” a Shanghai, consegnato in occasione del Gran Gala ltaliano,
dalla Camera di Commercio Italiana in Cina (CCIC) con il patrocinio dei Ministeri Italiani degli Affari Esteri e
Sviluppo Economico e del Governo Cinese.

Il significato del Premio & riconoscere meriti e risultati delle imprese, italiane e cinesi, che attuando
strategie vincenti contribuiscano al rafforzamento e allo sviluppo delle relazioni economiche bilaterali tra
V'ltalia e la Cina.

In gioventl Giulio Gallazzi ha avuto un’importante carriera sportiva: & stato campione europeo di football
americano con la nazionale jtaliana nel 1887, di cui ha anche ricoperto il ruclo di capitano, ed é stato

campione italiano nel 1986 con i Warriors di Bologna.

Giulio Gallazzi oggi ha 54 anni, & sposato con due figli.

Per maggiori informazioni su SRI Group Global

WWW.S ri'p;roupglobai.com

GIULIO GALLAZZI — Curriculum Vitae



Giulio Gallazzi
Chairman & Chief Executive Officer SRI Group

Giulio Gallazzi has an MBA (Cum Magna Laude} from SDA Boceoni Business
School, Milan. As part of his MBA program he joined Harvard Business School
where he completed his MiBA thesis as a visiting scholar.

He began his working life in the United States, working as a senior consultant
for a major American management consultancy. (n 1994 he returned to ltaly
becoming Partner and Managing Director of VV&A, a leading Italian
management consultancy.

in 2001 in Milan, Giulio Gallazzi founded SRI SpA, his own advisory company in ltaly, offering business
development strategies, corporate financial advisory and investor relations services with a special
emphasis on social and environment responsibility. Today this venture has become the SRI Group, a UK-
based holding company with operational offices in London, Milan, Rome, Shanghai, Beijing, Hong Kong
and Mexico City and several collaborations in 15 other countries worldwide.

The nine subsidiary companies of the SRl Group offer advice on business development, market entry
strategies, corporate finance, mergers and acquisitions, corporate restructuring and corporate
governance. Among them is SRl Capital Advisers, an FCA authorised and regulated business which
provides innovative investment advisory solutions for corporate and institutional investors. NPV, ancther
subsidiary, focuses on business management advice in the corporate sphere with special competences
and skills in the energy and infrastructures sectors.

In 2010, Giulio Gallazzi and the SRI Group received the prestigious Business Internationalisation Award
from UKTI (British Government). In 2013 he received the “Panda d’'Oro Award” in Shanghai. The award
was presented during the ltalian Grand Gala event by the China-ltaly Chamber of Commerce (CICC) with
the patronage of the italian Ministry of Foreign Affairs and International Cooperation, and the Chinese
Government.

He is currenily a member of the Management Board of Banca Carige, one of the Iargesfﬁ banks in italy. /.
From 2014 to 2016, he was also a member of the Management Board of Ansaldo STS, a stock exchang B
listed company in Milan. . :

Giulio works ciosely with a wide range of academic institutions, foundations and oth\Er"ndt for'—'p'r'f'it
organizations. This has helped SRI Group develop its distinctive network of connections wh|ch mciues 4
government institutions, major universities and environmental organizations. T

During the course of his career, Giulio has published widely on issues related to corporate manageneny 7: ] |

and financial restructuring issues.

Giulio, 54 years old is married with two children. He used to be a keen American Football player, winning
both the Italian {1986} and European (1987) championships and captaining the Italian team. He was votedi'.'~~-_

European MVP in 1988,

More information on SRI Group is available on www.srigroupglobal.com

GHULIO GALLAZZ| — Curriculum Vitae
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Costanza Esclapon, nato a Firenze, il 28/09/1963, codice fiscale
SCLCTN65P68D612P, residente in Roma, via Eleonora Dusé, o, 22

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assembiea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terrd in Cologno Monzese (MI), Viale Europan. 46,
il giomo mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Assemblea”),

B) ¢&a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, Jo Statuto sociale (art.
17) e comunque ii codice di autodiscipling della Societd. prescrivono per
’assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i}
dell’orfentamento de] C.d.A, di Mediaset “... sulla dimensione e
composizione dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della

Societd in vista del rinnovo dell'organo sottoposto all’Assemblea convocata -

per il 27 giugno 2018 ... ” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito dell’annuale antovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance ¢ per le Nomine e del Comitato Controllo e Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nomché, pit in generale, (i) delle
indicazioni contenufe nella Relazione Tiustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione”) pubblicata sul sito della
Societd,
tutto cio premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva respongabilitd, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsitd in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

= |’inesistenza di cause di incleggibilitd, decadenza ed incompatibilitd (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tuthi i requisiti
previsti ¢ indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilita ex att. 147-quingities,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed indipendenza, come normativamente ¢ statutariamente richiesti (artt
273 codice di sutodisciplina delta Societd) per la nomina alla suddeita carica e
comunque a quanto previsto e riportato nella Relazione;



» di non esercitare ¢/o ricoprirc analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza ¢ di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrent:
Mediaset S.p.A.;

« di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco deghi incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali varfazioni della
dichiarazione; ‘

» di ifnpegrarsi a produtre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di essere informato, ai sensi e per gli effetti della normativa vigente, che i dati
personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzande la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

» (i accettars irrevocabilmente la candidatura e Veventnale nomina alla carica
di ammiunistratore della Societa.

* di non essere candidato in aleuna altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea.

In fede

Coslouita Ese&few
2| :5/ 1




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

1l sottoscritto GostanzsE) glgpg_n, nato a Fix p};a, it g;s‘uhklsgss, codice
oo GO N LSDRRA B, rsdontein R, v Hl QRara TAge! . 2

- premesse che

A) é stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione de! Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terra in Cologno Monzese (MT), Viale Europa n. 46, il
giomo mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocezione
{“Assemblea”), '

B) & a conoscenza dei requisiti che [a normativa vigente, lo Statuto sociale (art,
17) e comunque il codice di avtodisciplina della Societa prescrivono per
["assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i)
dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulia dimensione e
composizione dell’organo amministrativo da indicare aglt Azionisti della
Sacieta in vista del rinnovo de!)’ organo sottoposto all’ Assemblea convocata
per il 27 giugno 2018 .. ” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito dell’annuale autovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 ¢ la “Politica sulla diversitd del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance e per le Nomine ¢ del Comitato Centrollo e Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nonché, pit in generale, (if) delle
indicazioni contenute nella Relazione Dlustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societd,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effefti

di cui all’art. 76 del D.PR. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotest di falsitd in

atti ¢ di dichiarazioni mendaci,

~ dichiara
» di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dali’art, 17 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-

fer, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, e, pil in generale, ai sensi del
codice di avtodisciplina della Societd (art. 2/3) ¢ delfa disciplina vigente;

» di impegnarsi a comuvicare tempestivamente at Consiglio di Amministrazione
della Societa eventyali variazioni della dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicitd dei dati dichiarati;

» di accettare 1a candidatura e ['eventuale nomina alla carice di amministratore
della Societd, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

In fede

Gowca Esclapon
c ¢ /.5/48
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COSTANZA ESCLAPON
Via Eleonora Duse 22, 060197, Roma
costanza@inwindil |(+39) 3357666529
Nata a Firenze il 28/09/1965, Coningata, due figlie

ESPERIENZE PROFISSIONALI

CseVision 11/2016 — Presente

Presidente
« Societdl di consulenza rel settore comunicazione ¢ marketing con focus su comunicazionc corporate, istituzionale,

digital e finanziaria. La societd & attiva anche nel posizionamento strategico, brand dentily ¢ crisis

communication
RAX 03/2016—07/2017
Direttore Comunicazione ¢ Relazioni Esterne
« Alla direzione rispondevano: Ufficio Stampe, redazione del RadioconiercTV, Pubblicitd, Promozione Web,
Corporale ¢ Brand Identity, Cerimoniale, Eventi, Sponsorizzazioni, Centro Media, Festival Nazionali o
Internazionali, Relazioni con il Pubblico, Sostenibilith, Sepretariato Sociale, Bilancio Sociale, Concorsi ¢ Premi,
Rapporti con le Associazioni dei Consumatori ¢ Progetti Speciali
Alitalin 05/2012 —-09/2012
Direltore Corporale Commiunication
= Alla direzione rispondevano: Ufficio Stampa, Comunicazione Infems, Relazioni Istitnzionali e con il Termritorio,
Sostenibilita, Eventi e Sponsorizzazioni Istituzionali, Pubblicita Istituzionale, Editoria, Archivio Storico
Wind Telecomunicaziond 01/2008 — 05/2012
Direntare Relazioni Eslerne
= Alla direzione rispondevano: Ufficio Stampa, Sponsorizzazioni, Eventi, Corporate Social Responsibility, Corporate
[dentity, Pubblicita Istituzionale .
Intesa Sanpaolo 07/2062 - 01/2008
Responsabile Rapporti con i Media
» L'incarico prevedeva la responsabilita della gestione della comunicazione stampa per I'Htalia ¢ pet 'estero della
Banca, di tutte le societ del Gruppo e del coordinamento detla comunicazione delle sedi delle Baache Estere

Enel 01/2000 - 07/2002

Responsabile Relazioni con i Media
« Responsabile comusicazione stampa per tulto if Gruppo, relazioni con medin italiani ed esteri. Responsabile del

coordimamento delle 14 stratture regionali
Wind Tetecomunicazioni 0671959 — 0142000

Capo Ufficio Stampa
= Su mandato di Enel, di cui Wind ega controllata. L'incarico prevedeva la gestione, nella fase di stact np, delle

elazioni con media ilaliani ed esteri

Enel 03/1997 - 06/ 1955

Ufficio Stampa
« Funzioni di responsabilita nella gestione dell’Ufficio Stampn Centrale ¢ di coordinameato e supervisione

dell' Ufficio Stamps Bstero e delle 14 strutture regionali




Mecnarinl Industrie Farmaceutiche Rionite 1994 — 1997

Responsabile Relazioni FEsterne

Fondlaria Spa 1990 - 1994
Ufficio Stampa. Responsabile dell'Ufficio Stampa Estero dal 1992

INCARICHI RECOPERTI

FAI (Fondo Ambiente Italiano) ' Presente

Consigliers di Amminisirazione

Sald Business School — University of Oxford
Membro del Corporate Affairs Academy

Universith La Saplenza ~ Rome
Docente del corso "Comunicazione d"impresa" rivolto agli studenti af terzo anno del corso di laurea triennale in

Organizzazione ¢ Marketing per la comunicazione d'impresa

Universita Cattolica del Sacra Cuore
Membro Consiglio Direttivo del Master Media Relation

RaiCom
Presidente del Consiglio Diretliva

RalCinema
Consigliere di Amministrazione

T1AP (Istituto dell’Autadisciplina Pubblicitaria)
Membro del Consiglio Direttivo

Pubbiicits Frogresso
Consigliera i Amministrazione

FERPI {Pederazione Relazioni Pubbliche fialiana)
Membro del Consiglio Diretlivo

STUDI EFFETTUATI

Universlth di Firenze
Laurea in Scienze Politiche presso la facoltd “Cesare Alfieri”

LINGUE PARLATE

Ingiese, oflimo
Francese, buono

RICONOSCIMENTI

Premio Bellisario




COSTANZA ESCLAPON
Vin Elecnora Duse 22, 00197, Rome
costanzp @inwind it | (+39) 3357666529
Bora in Florence, 26/09/1965. Married, two daughters

PROFESSIONAL EXPERIENCE

CscVision 1172016 ~ Current

Founder
« Communication and murketing consulling firm focusing on corporate, institutional, digital and financial

communications. The company s atso active in strategic positioning, brand identity and crisis communication,

RAI 032016 - 0712017

Head of Communication and Public Relations
*+ Overseeing the following: Media Relations, Radiocorriere TV editorial staff, Web Promotion, Corporate and Brand
Ientity, Protocol, Events, Sponsoring, Media Centre, Natlonal and International Festivals, Public Relatons,
Sustainability and Sustainability Report, Social Secretary, Prize competitions, Consumer Relations, Catl Centers

and Special Projects.
Alitalia 05/2012 - 0912012
Head of Corporate Communications
¢ Oversesing the following: Media Relations, Internal Coramunication, Institutional and Terdfory Relations,
Sustainability and Sustainability Report, Events and Institutional Sponsoring, Institutional Advertising, Editing,

Historical Archive
Wind Telecommunications 01/2008 - 0572012
Head of External Relations

+ Qverseeing the following; Media Relations, Sponsoring, Events, Corporate Social Responsibility and Sustainability

Report, Corporate Identity, Instilutional Advertising

Intesa Sanpaolo 072002 — 0172008

Head of Mediq Relations
* Responsible for the management of press communications, for all companies within the group's perimeter in Italy

and abroad

Enel 01/2000 - 07/2002

Head of Media Relations
* Press and media relations manager for the entire group. Coordination of the 14 territorial communication offices

Wind Telecommunications 06/1999 - 01/2000

Head of Media Relations
« Under a temporary mandate from Enel, of which Wind was then a subsidiary, the job involved managing the

start-up phase of global media relations

Enel 0371597 — 05/1999

Deputy head of Media Relations
+ For 14 regional offices, including coordination and supervision of the international Media Relations

Mevnarini Industrie Farmaceutiche Rionite 1994 - 1997
Head of External Relations




Foundlavia Spa 1990 — 1994

Press Office. Head of the International Media Relations from 1992

INSTITUTIONAL ROLES

FAI (Fondo Ambiente Rallano)
Ciyrent
Member of the Board of Direclors

Said Business School - University of Oxford
Member of the Corporate Affairs Academy.

Universiti La Sapienza ~ Rome
Visiting professor, Depariment of Communication and Social Research. “Business Communication” course

Universith Cattolica del Sacro Cuore
Media Relution Master, member of the Governlng Council —

RaiCom
Chatrman of the Board

RaiCinema
Member of the Board of Directors

TAP (Istituto detl’Autodisciplina Pubblicitaria)
Member of the Board of Pirectors

Pubblicith Progresso
Mernber of the Governing Council

FERFPI {Federadune Relazdoni Pubbliche ltalinna)
Member of the Governing Council

EDUCATION

University of Florence
Degree in Political Science

LANGUAGES

Italian, native
English, floent
French, good

ACHIEVEMENTS

Betlisario Prize




Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle
cuere ol comercio s Camere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

SCHEDA PERSONA CON GARICHE ATTUALL
ESCLAPON COSTANZA | DATIANAGRAFIC |

Nata a FIRENZE(FY) il 26/09/1965
Codice fiscale SCLCTNE5P68DE12F
Domicliio . . FIUMICINO (RM) PIAZZA A
' a DA SCHIO, PAL. BRAVO SNC’
cap 00054

MDNeJN

11 QR Code consantke o varificars ja conigpondenta lra quealo
documento e quelia archivialo al momenlo dolesirazione. Por I
varifica vilizzire [App Bl OF Code o visian I sito ufiitlals de!

Regisira Impraso.

SOGGETTO IN CIFRE ]

Cariche attuali 4
Impress in cul & presente 3
- goma Rappresenlante dellimpresa 1

Informaziom anagraficke vaultant datiultima dichisrazione presentals al Hegisira Impresas, rolativa alfimprasa
ALITALIA CITYLINER SOGIETA’ PER AZIONI

Numero REA: AM - 1138194

Senizio reglizzala de InloCarnere per conlo defle Camare di Commarclo haliane
Dooumento n. T 279827402 esirallo dal Registro lmprese In dala 18




Regislo Imprese ESCLAPON COSTANZA

Archivio ufficialy dolln COLAA -
Dpaumento n . T 270827400 Codice Fiscale SGLGTNSSPEGD&?-P
eslrito dal Roglstro Imprese In dala 24/05/2018

1 Jmprese in cui la persona ¢ litolare di cariche e qualifiche ...... 2

1 Imprase in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche

Denominazions Carica

ALITALIA GITYLINER SQGIETA PER AZIONI procuratore

C.F. 01951930894

ALITALIA - SOCIETA' AEREA ITALIANA S.P.A. procuralore

G.F. 13029281004

GSC VISION 8.R.L. progidants conelglio emminisirazione
GF. 14044031004 consigligre

AUITALIA CITYLINER SOCIETA'  SOCIETA’ PER AZIONI CON SOCIO UNICO
PER AZION! Sede legale: FIUMICIND (RM) PIAZZA A, DA SCHIO, PAL. BRAYO S.N.C, CAP 00054

Posta clelironlca certificata:
CLAMMINISTRAZIONESTRAORDINARIAPEC@GRUPPO.ALITALIAIT

Codica Figcale: 01951990694
Numero REA: RM- 1138164

Ativits Data d'inizlo dell'ativitd dellimpresa; 08/06/2008

Classilicazione ATECORI 2007:
Attivith: 51.10.1 - Trasporto asrao di linea di passeggeri

Cariche pmwrnluro
Nominato con atio del 22/12/2017

Durala in carica: fno alla revoca

ALITALIA - SOCIETA" AEREA SOCIETA' PER AZIONI

ITALIANA S.P.A. Sede legale: FIUMICING (RM) VIA A. NASSETTI, PAL. ALFA S.N.C. CAP 60054
: Posta eleftronica corlificata:

AMMINISTRAZIONESTRAORDINARIA PEC@GRUPPO.ALITALIAIT e
Codica Fiseale: 13029381004 e
Numero REA: RM- 1418503

Attivits Data d'nizlo deliattivith dellimpresa: 01/01/2015

Claesfficazlone ATECORI 2007:
Altivity: 51,10.1 - Trasporto aereo di linea di passegger

Cariche procuratore

Nominato con atto del 22/12/2017
Durata Incarfca: fino alla revoca

Scheda persona con cariche attuali« 2 diJ




Regielro imprese ESCLAPON COSTANZA
Archivia ullciala dalla GCIAA Codice Fiscale SCLGTNGSPEBDE1 2P

Documento n . T 270827409
estratto dol Reglstro imprase In data 24/05/2018

CSG VISION S.R.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede logate: ROMA (RM) VIA DI RIPETTA 22 GAP 00186

Posta eletironica cartificata: CSCGVISIONSAL@PEC.IT
Codice Fiscale: 14044031004
Numero AEA: AM- 1491945

Attivita Data dinizio dell'atiivita dellimpresa: 15/11/2016

Classificazione ATECOHRI 2007;
Altivita: 70.21 - Pubbliche relazionl e comunicazione

Cariche prasidents consigllo smminisiraziona
Nominalo con atlo def D6/12/2016
Durata in carlca: fina alla revoca
consigliare
Nominato con atte del 06712/2016
Durata In carlca; fino alla revoca

Scheda persona con cariche attuall+ 3  did
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AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

1| sottoscritto Raffaele Cappiello, nato a Roma, il 17.09.1968, codice fiscale CPP
RFL 68P17H 501Y, residente in Roma, via di Trasone n. 55

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini del’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terrd in Cologno Monzese (MI), Viale Europa n. 46,
il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e comunque il codice di autodisciplina della Societd prescrivono per
I"assunzione della carica di anuministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i)
dell’orientamento  del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e
composizione dell'organo amministralivo da indicare agli Azionisti della
Socieler in vista del rinnovo dell organo soitoposto all'Assemblea convocata
per il 27 giugno 2018 ... ™ espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito dell’annuale autovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del
Consiglio di Amministrazione™ adoltata, con parere positivo del Comitato
per 1a Governance e per le Nomine e de! Comitato Controllo e Rischi, dal
Cousiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 ¢ riportata in allegato alla
Relazione {(come di seguito definita) nonché, pit in generale, (ii) delle
‘ndicazioni contenute nella Relazione lllustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societa,

tutto cid premesso,

_____________

il sottoscritto, soito la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e pergh < T
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di. "
falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara ll

* |’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita (anché\,ar R
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti ¢ indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, ¢ dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinguies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed indipendenza, come normativamenie ¢ statutariamente richiesti (artl. |
2/3 codice di autodisciplina della Societd) per la nomina alla suddetta carica e
comunque a quanto previsto e riportato nella Relazione; e

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali.
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti

Mediaset S.p.A.;
Ny
L
VIA S, SEBASTIANELLO, &
QOiI87 ROMA
TEL. GE 6793523 - FAX 06 6793540



AvVV. RAFFAELE CAPPIELLO

» di depositare il curriculum vitae, corredato dall*clenco deghi incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre socicta e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

= di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa cventuali variazioni della
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonca
a confermare )a veridicita dej dati dichiarati;

« di essere informato, ai sensi e per gli effetti della normativa vigente, che i dati
personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, esclusivamente neli’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

« di accettare irrevocabilmente la candidatura e I'eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

= di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea.

Roma, 24 maggio 2018
Avll Raffaele Cappiello

ViA S, SEBASTIANELLO, 6
QDIB7 ROMA
TEL. 06 793523 - FAX 06 5793540



AVY, RAFFAELE CAPPIELLO

DICHIARAZIONE D1 INDIPENDENZA

1 sottoscritlo Raffacle Cappiello, nato a Roma, il 17.09.1968, codice fiscale CPP
RFL 68P17H 501Y. residente in Roma, via di Trasone n. 55

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’clezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terrd in Cologno Monzese (M), Viale Europa n. 46, il
giomo mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Asscmblea")

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e comunque il codice di autodisciplina della Societa prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i)
dell’orientamento  del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e
composizione dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della
Societa in vista del rinnovo dell’organo sottoposto all’ Assemblea convocata
per il 27 giugno 2018 ... ” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le va!utaﬂom formulate all’esito dell’annuale autovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 ¢ la “Politica sulla diversita del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance e per le Nomine e del Comitato Controllo e Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nonché, pill in generale, (ii) delle
indicazioni contenutc nella Relazione Ilustrativa del Consiglio di

Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societa,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti

di

atti

Roma, 24 maggio 2018

cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in
i e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

di possecdere | 1cqu1sm di indipendenza come richiesti dall’art. 17 del}o
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 1477

ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, e, pil in generale, ai SCnS[ dcl :
codice di autodisciplina della Societa (art. 2/3) e della disciplina vngente

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Con51gho dl;;
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione; ]

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idoneg 711~

a confermare Ia veridicita dei dati dichiarati;

di accettare la candidatura e ’eventuale nomina alla carica di amministralorg
della Societa, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base allg/
disposizioni sopra indicate).

VA 5. SEBASTIANELLD, &
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AvV. RAFFAELE CAPPIELLO

CURRICULUM VITAE

Avv, RAFFAELLE CAPPIELLO
rcappiello@rcstudio.cu

Nato a Roma i! 17 settembre 1968

Istruzione

1992 laurea in Giurisprudenza conseguita con fa votazione di 110 ¢ lode
presso I’Universita La Sapienza di Roma: tesi in Diritto Commerciale
su “La fusione ¢ la posizione dei creditori”, relatore prof. Berardino
Libonati ;

1992 - 2009  “cultore della materia™ presso la cattedra di Diritto Commerciale
deli’Universita di Roma “La Sapienza” con il prof. Berardino Libonati ;

1997 docente di diritio commerciale del corso presso il “Comando Scuola di
Polizia Tributaria delia Guardia di Finanza™;

2000 ¢ 2003 docente del “Corso di Preparazione all’Esame di Stato per I"abilitazione
alla Professione di Dottore Commercialista™ presso 1"Universita degli
Studi Di Viterbo;

2009 ~2012  “cultore della materia” presso la cattedra di Diritto Commerciale
deli"Universita di Roma “La Sapienza” con il prof. Paolo Ferro-Luzzi;

2011 Membro della VI Sottocommissione degli Esami di Avvocato -
Sessione 2011 presso la Corte di Appello di Roma, nominato con
decreto del Ministero della Giustizia in data 30.11.2011

2013 - ad oggi docente di Diritto Commerciale presso la Scuola di Specializzazione per
le professioni legale dell’ Universitd di Roma La Sapienza

2015 —2016 - docente al Corso di Formazione per Esperti Attestatori presso I"Ordine

2018 dci Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma

Lspericnze di lavoro

1992 — sett. 2010 attivita di consulenza ed assistenza, anche in sede giudiziaria,

Via 5. SEBASTIANELLO, & ‘:‘ g ,ff'
DOIRT ROMA

TEL. 06 6733523 - FAX 06 6793540



AVV, RAFFAELE CAPPIELLO

seit. 2010 — ad

1997

1998
2003-2006
2003 - 2011
2007 — al 2010
2007 - 2011

principalmente in materia societaria, bancaria, finanziaria, concorsuale
e di appalti presso lo studio del prof. Libonati in Roma, anche quale
associato della associazione professionale “Libonati-Jaeger”. Ha curato
operazioni societarie di acquisizione e fusione nonché di oufsourcing.
Ha prestato assistenza e consulenza a procedure nell’ambito di
procedure concorsuali con particolare riferimento a quelle bancarie
nonché svolto attivita di Curatore, Commissario Giudiziale ¢
Commissario Liquidatore di procedure concorsuali su incarico del
Tribunale Fallimentare di Roma e del Ministero dello Sviluppo
Economico. Ha partecipato, vuoi quale arbitro che difensore, a
procedimenti arbitrali in tema di appalto e compravendita. Ha curato
operazioni di acquisizione di complessi immobiliari;

oggi apre il proprio studio in Roma, Via S. Sebastianello dove svolge
Pattivita di consulenza ed assistenza giudiziaria gia prestata presso lo
studio del prof. Libonati con il quale peraltro ha conservato un rapporto
di collaborazione fino alla sua scomparsa;

Componente, su designazione del Governatore della Banca d’ltalia, det
Comitato di Sorveglianza della Banca di Credito Cooperativo di Valle
Raio in amministrazione straordinaria ai sepsi dell’art. 70, d.lgs.
385/1993;

Componente, su designazione del Governatore della Banca d’ltalia, del

Comitalo di Sorveglianza della Banca Aretina di Credito Cooperativo

in amministrazione straordinaria ai sensi dell’art. 70, d.lgs. 385/1993; *

Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro delle }\? S
Produttive, delle procedure di amministrazione straordinaria g)\‘ edi
95/1979 del Gruppo Cavirivest e del Gruppo Cotorossi; B
Amministratore Indipendente defla FIMIT sgr.

Amministratore di Finanziaria Tosinvest s.p.a

VIA 5. SEBASTIANELLO, &
00187 ROMA
TEL. 06 6793523 - FAX 06 6793540
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2007 — 2011  Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge
95/1979 del Gruppo Cotorossi (Cotonificio Rossi spa in a.s.; Rossisud
spa in a.s.; PM.V.M.A. G. Pozzani spa in a.s.; Manifattura di Travesto
spa in a.s.)

2007 — 2015 Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo

| Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge

95/1979 del Gruppo Safau

2007 - ad oggi Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico. delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge
270/1990 del Gruppo Gama

2008 - 2013  Amministratore di Noverca s.r.l. e Noverca ltalia s.r.l. (partecipate da
Acotel Group s.p.a. ¢ Intesa - San Paolo s.p.a.)

2009 - 2015  Amministratore Indipendente di Acotel Group s.p.a. quotata alla borsa
di Milano

2009 ad oggi Amministratore di Resloc — IT s.r.l. societa finanziaria controliata da
Fonspa Bank (Morgan Stanley Group Company)

2006 — ad oggi su incarico del Tribunale Fallimentare di Roma Curatore/Commissario
delle seguenti procedure concorsuali:  Fall.  Vetralcomi s.r.l.
(2010/2013); Fall. Parco La Torre s.r.l. (2006/2014); Fall. Sidem s.r.l.
(2011/2013); Fall. F.M. Appalti s.r.}. (2011); Fall. Ari s.r.l. (2011); Fall.
Immobiliare Furopea s.r.l. (2012); Fall. Logistica Holding s.r.l. (2012);
Fall. Perseo s.r.l. (2012); Fall. Tecnografs.r.l. (2012); Fail. D.P Edilizia
s.r.l. (2009/2011); Fall. Porfidea s.r.l. (2009/2011); Fall. Alfa Edizioni
s.t.l. (2011/2011); Fall. Sicurezza e Sistemi s.r.l. (2011/2011); Fall.
Edilgreco sl (2013/2014); Fall. Rea Libera s.r.l. (2013); Fall.
Mobygest s.r.l. (2013); Fall. Wheelrent Autonoleggio s.r.1. (2014); C.P.
DA.MO sl (2010); C.P. FINCOS s.r.l. Commissario Liguidatore
(2006/2011); C.P. Acquamarcia Real Estate s.p.a. Commissario
Giudiziale (2013); C.P. Euro Appalti s.rl. Commissario Giudiziale
(2014); C.P. letto srl. Commissario Giudiziale (2014); C.pP.

"
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2011 —- ad oggi

2011

20112015

2012 - ad oggi

Motorshow s.r.l. Commissario Liguidatore (2014); Fall. Nesea s.r.l.
(2014); C.P. Edil Pro s.r.l. Commissario Giudiziale (2015); Fall. Alea
lactas.r.l. (2015); Fall. Apecoss.r.l. (2015); Fall. Revi s.r.1. (2016); Fall.
Fly s.r.l. (2016); Fall. Lam Consulting s.r.l. (2016); Fall. I Events 5.1l
(2016); Fall. Asino Cotto Catering s.r.l. (2016); Fall. All In s.r.l (2017);
Fall. Costruzioni e Servizi s.r.l. (2017); Fall. ITP Benelli s.p.a. 2017);
Fall. Ge.Po.Mar. s.r.l. (2018); Fall. Edil Logistic Services sas (2018);
C.P. DICO S.p.A. Commissario Giudiziale (2018);

Amministratore del Fondo Pensioni S.LA.E. nominato dal Commissario
Straordinario di S.1LA.E.

Presidente della Commissione di gara per I’aggiudicazione dell’appalto
refativo all’Impianto di Illuminazione del Traforo Autostradale del
Frejus bandito da SITAF s.p.a. su designazione del Ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti

Componente del Comitato Consultivo del Fondo Conero - Fondo
Comune di [uvestimento [mmobiliare di Tipo Chiuso di IDeA FIMIT
SGR

Commissario Liquidatore della soc. coop. Il Manifesto in lig. coatta
amministrativa — D.M. 3.02.12, N. 128/2012, su designazione del
Ministro dello Sviluppo Economico e Liquidatore della Manifesto s.p.a.

in lig. volontaria

2013 -ad oggi Commissario Giudiziale del Concordato Preventivo Acquamalma R’eal“

2014 - ad oggi

2015~ ad oggi

2015 - ad oggi

Estate s.p.a. su incarico del Tribunale Fallimentare di Roma; f

SGR spa
Componente dell’ Arbitro Bancario Finanziario {(membro suppl 194

Coliegio di Roma con delibera del Governatore della Banc .

VIA S. SEBASTIANELLQ, &
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2016 — ad oggi Componente del Comitato di Gestione del Fondo di Garanzia

2018

1996
2010

[nterconnectior — D.M. 30.09.2016, su designazione del Minisiro dello
Sviluppo Economico
Nomina di Amministratore indipendente della societa B&C Speakers

Spa, quotata alla Borsa di Milano

Abilitazione alla professione legale
Iseritto all*albo degli avvocati di Roma;

Iscritto Albo dei Cassazionisti

Linguc straniere

buona conoscenza della lingua inglese: TOEFL conseguito nel 1985
presso "THARVARD UNIVERSITY (Cambridge-Massachusetts);

Pubblicazioni

“Rasscgna di diritto societario (1989-1992): azioni, quote e
obbligazioni” in Rivista delle Societd, 1995, Milano;

“Rassegna di diritto societario (1983-1998): azioni, quote e

obbligazioni” in Rivista delle Societa, 2000, Milano;

Autorizzo, ai sensi del d.lgs. n. 196/2003 — Codice in materia di protezione dei dati

personali - ad usare e tratare i miei dati personali.

VIA 5. SEBASTIANELLQ, &
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AVY. RAFFAELE CAPPIELLO

CURRICULUM VITAE

Avv, RAFFAELE CAPPIELLO
rcappiello@restudio.cu

Born in Rome, September 17" 1968

Education

1992 “l.a Sapienza” University, First University of Rome, master degrec in
Law, dissertation in Corporate Law: “Mergers and creditors” under the
supervision of prof. Berardino Libonati, 110/110 summa cum laude;

1992 -2009  research assistant to prof. Berardino Libonati, Full professor in
Corporate Law, at “La Sapienza™ University, First University of
Rome;

1997 professor of Corporate Law at “Comando Scuola di Polizia Tributaria
della Guardia di Finanza™;

2000 ¢ 2003 professor at “Corso di Preparazione all’Esame di Stato per I'abilitazione
alla Professione di Dotlore Commercialista” of Viterbo University;

2009~2012  research assistant to prof. Paolo Ferro-Luzzi, Full professor in
Corporate Law, at “La Sapienza” University, First University of

Rome; T T

2011 member of the VI Commission for the Bar exam at the APP

Court of Rome, 2011;

2013-2016  professor of Corporate Law at SSPL - Scuola di Specializzaé.g;
le professioni legali, of “La Sapienza™ University, First Unive;\s‘trgg )
Rome;
2015~ 2016 — professor at Corso di Formazione per Esperti Attestatori organized by g/

2018 the Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Rm;a_"é_: y
Work experience

VIA 3. SEBASTIANELLD, 6
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1992 — sept. 2010 lawyer at prof. Berardino Libonati Law Firm, in Rome; legal
advisor and attorney in corporate law, banking law, financial markets
law, bankruptcy law, procurement law, M&A. outsourcing.

Legal advisor of bankruptcy proceedings (1.c.a.) of Italian banks.
Trustee of bankruptcy and reorganization procedures.

Extraordinary Commissioner of “Amministrazione Straordinaria™ —
Extraordinary Administration procedures,

Arbitrator and lawyer in arbitration proceedings on public and private
procurement Real estate acquisitions.

setl. 2010 — today starts his own Jaw firm in Rome, Via San Sebastianello 6, working
on the same subjects already experienced with prof. Libonati, which
whom continues to cooperate until his death;
lawyer at the Supreme Court of Cassazione;

1997 member, under designation of the Governor of the Bank of taly, of
Comitalo di Sorveglianza of Banca di Credito Cooperativo di Valle
Raio in Amministrazione Straordinaria under art. 70, d.lgs. 385/1993,

1998 member, under designation of the Governor of the Bank of Italy, of
Banca Aretina di Credito Cooperativo In  Amministrazione
Straordinaria under art. 70, d.Igs. 385/1993;

2003-today Trustee, under designation of Ministry of Productive Activities, of
many Amministrazione straordinaria procedures under 1. 95/1979;

2003 - 2011 Indipendent director of FIMIT sgr;

2007 — al 2010 Director di Finanziaria Tosinvest 5.p.a;

2008 - 2013  Director of Noverca s.r.]. e Noverca Italia s.r.l. (participated by Acotel
Group s.p.a. and Intesa - San Paoclo s.p.a.);

2009 -2015  Indipendent directors of Acotel Group s.p.a. listed at Borsa [taliana
s.p.a.;

2099 - today  Director of Resloc — T s.r.l. controlled by Fonspa Bank (Morgan

' Stanley Group Company);

2006 - today Trustee of the following bankruptcy/reorganization procedures: Fall.

Vetralcomi s.r.l. (2010/2013); Fall. Parco L.a Torre s.r.l. (2006/2014);

VIA 5, SEBASTIANELLO, 6
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TEL, 06 6733523 - FAX 06 6733540



AVV. RAFFAEILLE CAPPIELLOC

2011 — today
2011

2011 - today
2012 - today

2013 -ad oggi

Fall. Sidem s.r.1. (2011/2013); Fall. F.M. Appalti s.r.). (2011); Fall. Ari
s.rl. (2011); Fall. Immobiliare Europea s.r.L. (2012); Fall. Logistica
Holding s.r.l. (2012); Fall. Perseo s.r.l. (2012); Fall. Tecnograf s.r.l.
(2012); Fall. D.P Edilizia s..l. (2009/2011); Fall. Porfidea s.rl.
(2009/2011); Fall. Alfa Edizioni s.r.l. (201 1/2011); Fall. Sicurezza e
Sistemi s.r.l. (2011/2011); Fall. Edilgreco s.r.l. (2013/2014); Fall. Rea
Libera s.r.l. (2013); Fall. Mobygest sx.l. (2013); Fall. Wheelrent
Autonoleggio s.r.l. (2014); C.P. DAMO s.r.l. (2010); C.P. FINCOS
s.r.l. Commissario Liquidatore (2006/2011); C.P. Acquamarcia Real
Estate s.p.a. Commissario Giudiziale (2013); C.P. MBF Edilizia s.p.a.
— Trib. Arezzo (2014); C.P. EFuro Appalti srl Commissario
Giudiziale (2014); C.P. letto srl (2014); CP. Edii Pro sr.l
Commissario Giudiziale (2015); Fall. Alea lacta s.rl. (2015); Fall.
A.Pe.Cos. s.rl. (2015); C.P. Motorshow s.r.l. (2015); Fall. Fly sl
(2016); Fall. Lam Consulting s.r.l. (2016); Fall. ] Events s.r.l. (2016):
Fall. Asino Cotto Catering s.r.l. (2016); Fall. All In s.r.l. (2017); Fall.
Costruzioni e Servizi s.r.l. (2017); Fall. ITP Benelli s.p.a. (2017); Fall.
Ge.Po.Mar. s.r.l. (2018); Fail. Edil Logistic Services sas; C.P. DICO
S.p.A. Commissario Giudiziale (2018);

Director of S..A.E. Pension und under designation of S.LA.E.

Extraordinary Commissioner;

President of the Commission for the adjudication of public tendprg'f/f: £

1 |~ . . . - - ~ r('
the Frejus Tunnel under designation of the Ministry of infrash

and transport;

member of the Consultive Committee of Conero Fund managed B

IDEA Fimit s.g.r.;

VIA S. SEBASTIANELLD, 6
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MBF Edilizia spa under designation of the Court of Arezzo;

2015 President of Consultive Committee of Igea Fund, managed by Prelios
S.0.1.5
2015 Member of the Banking and Financial Arbitrator, Rome Section, under

designation of the Banking and Financial Conciliator;

2016 — ad oggi member, under designation of the Ministry (Sviluppo Economico), of
Fondo di Garanzia Interconnector — D.M. 30.09.2016

2018 Indipendent director of B&C Speakers Spa listed on the Milan Stock

Exhange

Languagcs
ltalian Mother tongue;

English Good knowledge, TOEFL certificate.

Publications

“Rassegna di diritto societario (1989-1992): azioni, quote €
obbligazioni” in Rivista delle Societa, 1995, Milano;

“Rassegna di diritto societario (1983-1998): azioni, quote e

obbligazioni” in Rivista delle Societa, 2000, Milano;

| hereby authorize the treatment of my personal data according to the current italian
directives (Law No. 196 of 30 June, 2003) Privacy policy
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CAPPIELLO RAFFAELE
Nato a ROMA(RM) il 17/09/1968
Codice fiscale CPPRFLBBP17H501Y
Domicilio ROMA (RM) VIA SAN

SEBASTIANELLO 6 cap 00187
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Archivio ufficiale della CGIAA : H
Documento i . T 279812500 Codice Fiscale CPPRFLBBP17HS01Y
estralto dal Registro Imprese in data 24/05/2018

Indice

‘Denominazione: ot

M.B.F. EDILIZIA S.P.A. commissaric giudiziale

C.F. 00343100517

IL MANIFESTO COOPERATIVA ERITRICE IN LIQUIDAZIONE commissario liguidatore
C.F. 01438540583

REA LIBERA curalore fallimentare
C.F. REALBR27B66Z110X

GEOFISICA E POSIZIONAMENT! MARINI - S,.R.L. -E NELLA FORMA ABBREVI ATA  curatore fallimentare

GE.PO.MAR. - S.R.L.
C.F. 06100530580

IETTO S.R.L. IN LIQUIDAZIONE commissario giudiziale
C.F. 076814550583

MANIFESTO S.P.A. IN LIQUIDAZIONE liquidatore

C.F. 04612171001

WHEELRENT AUTONOLEGGIOQ - SOCIETA’ A RESPONSABILITA LIMITATA IN curatore fallimeniare
LIGUIDAZIONE

C.F. 06021421000

ITP BENELLI SOCIETA' PER AZIONI curatore fallimentare
C.F. 06640441009

POBRZIA-S.R.L. - IN LIQUIDAZIONE curatore fallimentare
C.F. 06888801005

RESLOCITS.R.L consigliere
C.F. 02491170540

FLY S.R.L. curatore falimentare
C.F. 08907441003

EURQ APPALTI S.R.L. IN LIQUIDAZIONE commissario giudiziate
C.F. 03563870967

NESEA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE curalore fallimentare
C.F. 05356440965

REVI S.R.L. curatore fallimentare
C.F. 00989250675

AP.E.COS. S.R.L. APPALTI E CQSTRUZIONI curatore faflimentare
C.F. 11186971009

LAM CONSULTING - S.R.L. - IN LIQUIDAZIONE curaiore fallimentare
C.F. 11572661004

ALLIN & C. SRL IN LIQUIDAZIONE curatore falimentare

Scheda persona con cariche attuaii-2  di 10
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Documenta n . T 279812509

estratto dal Registro imprese in data 24/05/2018

Denominazione

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLBSP17HBOY

C.F. 11681781006

C.F. 12786431002

C.F. 00158920308

C.F. 00183500308

C.F. 01790170151

PRO.TE.CO SPA

C.F. 03451380307

C.F. 004670252

C.F. 01110860689

COGOLO TORINO S.P.A.

C.F. 03770280018

C.F. 00761830322

C.F. 00968170282

GAMAS.PA.
C.F. 02767630235

J EVENTS & COMMUNICATION S.R.L. curatore fallimentare
SCOCIETA' PER AZIONI FERRIERE ACCIAIERIE DI UDINE-S.AF.A L. commissario liquidatore
CONCERIE COGOLO SOCIETA PER AZION| -ABBREVIATA- "CO.BOR.S.P.A" commissario liguidatore

DOCKS SIDERURGICI S.P.A.

SIDERURGICA LANDINES.P.A. commissario liguidalore

COGOLO PESCARA S.P.A.

ALTI FORN!I E FERRIERE DI SERVOLA S.P.A. commissario liquidatore

CAVIRIVEST S.P.A. - IN LIQUIDAZIONE commissario liquidatore

commissario liguidatere

commigsario liquidatore

commissario liguidatore

commissario liquidatore

commissario straordinario

M.B.F. EDILIZIA 8.P.A.

Attivita

PEC della persona

Cariche

Scheda persona con cariche atiuali» 3

SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale; AREZZO (AR} PIAZZA GUIDO MONACO 5 CAP 52100
Posta elettronica certificata: PERSONALE.MBF@PEC.IT
Codice Fiscale; 00343100517

Numerg REA: AR- 73057

Data d'inizio defl'atlivita dellimpresa: 14/01/1980 !

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 41.2 - Costruzione di edifici residenziali & non residenziali

Posta Elettronica Gertificata: GP37.2013AREZZO@PECFALLIMENTLIT " [

commissario giudiziale
Nominato cen atto del 26/03/2014

di10
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IL MANIFESTO COOPERATIVA
EDITRICE IN LIQUIDAZIONE

Altivita

Cariche

REA LIBERA

Attivita

Cariche

GEOFISICAE
POSIZIONAMENTI MARINI -
S.R.L. -E NELLA FORMA
ABBREVI ATA GE.PO.MAR. -
S.H.L

Attivita

PEC delia persona

Cariche

IETTO S.A.L. IN LIQUIDAZIONE

Attivita

PEC defla persona

Cariche

Scheda persona con cariche attuali » 4

CAPPIELL.O RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLESP1TH501Y

SOCIETA' COOPERATIVA

Sede legale: ROMA (RM) VIA SAN SEBASTIANELLO 6 CAP 00187
Posla eletironica certificata: LIGUIDAZIONE@PEC.LCAMANIFESTO.IT
Codice Fiscale: 01438540583

Numerc REA: RM- 345191

Data dinizio dell'attivita dell'impresa; 14/02/1971

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita; 58.13 - Edizione di quotidiani

commissario liquidatore
Nominato con atto del 03/02/2012
Durata in carica: fino alla revoca

IMPRESA INDIVIDUALE

Sede legale: ROMA (RM} VIA TUSCOLANA, 885 CAP 00174
Cedice Fiscale: REALBR278B86Z2110X

Numero REA: RM- 362309

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 31/10/1969

Classificazione ATECORI 2007:
Altivita: 47.77 - Commercio al dettaglio di orologi e articoli di gioielleria e argenteria

curatore fallimentare
Nominato con atto del 29/05/2013

SOCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale; ROMA (RM) VIA DEL FOSSO DELL'OSA S.N.C. CAP 00132
Posta elettronica certificata: GEPOMARSRL@PEC.IT

Codice Fiscale: 06100530580

Numero REA: RM- 515062

Data dinizio dellattivitd delfimpresa: 01/01/1986

Classificazione ATEGORI 2007:
Attivita: 71.12.4 - Attivita' di cartografia e aerofologrammetria

Posta Elettronica Certificata: F843.201 7ROMA@PECGFALLIMENTLIT

curators fallimentare
Nominaio con atto del 14/12/2017

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA DI TORRENOVA 631 CAP 00133
Posta elettronica certificata: IETTO@LEGALMAIL.IT

Codice Fiscale: 07814550583

Numero REA: RM- 631333

Data dinizio dellattivita dellimpresa: 12/01/2011

Classificazione ATECORI 2007:
Altivita; 41.2 - Costruzione di edifici residenziali e non residenziali

Posta Elettronica Certificata: BAFFAELECAPPIELLO@ORDINEAVVOCATIROMA.ORG

commissario giudiziale
Nominato con atto del 19/12/2014
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MANIFESTO S.P.A. IN
LIQUIDAZIONE

Altivita

Cariche

WHEELRENT AUTONOLEGGIO
- SOCIETA'A
RESPONSABILITA LIMITATA IN
LIQUIDAZIONE

Attivita

PEC della persona

Cariche

ITP BENELLI SOCIETA' PER

AZIONI

Attivita

PEC della persona

Cariche

PORZIA-S.R.L.-IN
LIQUIDAZIONE

Altivila

PEC della persona

Scheda persona con cariche attuali»

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLB8P17H501Y

SOCIETA' PER AZION!

Sede legale: ROMA {RM) VIA SAN SEBASTIANELLO N 6 CAP 00187 C/O STUDIO AVV.
CAPPIELLO

Posta elettronica cedificata; MANIFESTOSPA@PECIMPRESE.IT
Codice Fiscale; 04612171001
Numero REA; RM- 786970

Classificazione ATECOR! 2007:
Aftivita: 58.13 - Edizione di quotidiani

liquidators
Nominatc con atto dei 09/05/2013

SCCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA SALCITO 5 CAP 00155

Posta elettronica certificata; WHEELRENTAUTONOLEGGIO@PEC. WISPEN.IT
Codice Fiscale: 06021421000

Numero BEA: RM- 847420

Daia d'inizio delf'attivita dellimpresa; 15/06/2000

Classificazione ATECORI 2007;
Atlivita: 45.11.01 - Commercio allingrosse e al dettaglio di autovstture e di autoveicoli
leggeri

Posta Elettronica Certificata: F1078.2014ROMA@PECFALLIMENTLIT

curatore fallimentara
Nominato con atio del 19/12/2014

SQCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

Sede legale: ROMA (RM) VIA FEDERICO ZUCCARI 4 CAP 00153
Posta elettronica certificata: F225. 201 7ROMA@PECFALLIMENTLIT
Codice Fiscale: 06640441009

Numero REA: RM- 979946

Data d'inizio del'attivita dellimpresa: 08/06/2001

Classificazione ATECORI 2007
Attivita: 28.2 - Fabbricazione di altre macchine di impiego generale

Posta Elettronica Certificata: F225.201 7TROMA@PECFALLIMENTIIT

curatore fallmentare
Nominato con atto del 16/03/2017

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) PIAZZA ADRIANA 10 CAP 00193 C/O STUDI TR
FUMIAN B

Posta elettronica certificata: PORZIAMETALLI@PEC.IT
Codice Fiscale: 08888801005
Numero REA: BM- 997319

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa; 15/04/2003

Classificazione ATECORI 2007:
Atlivita: 25.1 - Fabbricazione di elementi da costruzione in metalle

Posta Elettronica Gertificata; FB47.2017ROMA@PECFALLIMENTLIT
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Cariche

RESLOCIT S.R.L.

Altivita

Cariche

FLY S.R.L.

Attivita

PEC della persona

Cariche

EURO APPALTI S.R.L.. IN
LIQUIDAZIONE

Attivita

PEC della persona

Cariche

NESEAS.R.L.IN
LIQUIDAZIONE

Attivita

Scheda persona con cariche atluali+ 6

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLB8P17H501Y

curatore fallimentare
Neminato con atto del 03/08/2017

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale; ROMA (RM) VIA PIEMONTE 38 CAP 00187
Posta eleltronica certificata: RESLOCIT@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 02481170540

Numero REA: RM- 1109880

Data d'inizio dell'aitivita dellimpresa: 13/03/2006

Classificazione ATECORI 2007;
Altivila: 64.99.6 - Altre intermediazioni finanziarie nca

consigliere
Nominato con atto del 29/04/2015
Duraia in carca: fino approvazione det bilancio al 31/12/2017

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO 50CIO
Sede legale: ROMA (RM) VIA DELLE EBRIDI 20 CAP 00121
Posta elettronica cenificata: ZARABLA@PEC.IT

Codice Fiscale: 08907441003

Numero REA: RM- 1127111

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 01/06/2006
impresa INATTIVA

Classificazione ATECORI 2007:
Altivita: 47.76.2 - Commercio al dettaglio di animali domestici {inclusi articoli ed alimenti)

Posta Elelironica Certificata; F84.2016ROMA@PECFALLIMENTLIT

curatoro fallimentars
Nominato con atlo del 05/02/2016

SOCIETA' A BESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SCCIO

Sede legale: ROMA {RM) VIA LATINA 20 CAP 00179 BFC & ASSOCIATI
Posta eleitronica certificata; EUROAPPALTINLIQ@ARUBAPEC.IT
Codice Fiscale: 03563870967

Numero REA: RM- 1197772

Data d'inizio delfattivita dellimpresa: 29/11/2011

Classificazione ATECORI 2007
Attivita: 41.2 - Costruzione di edifici residenziali @ non residenziali

Posla Elettronica Certificata: CP145.2014ROMA@PECFALLIMENTLIT

commissario giudiziale
Nominate con atto del 24/07/2015
Durata in carica: fino alla revoca

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CGON UNICO SOCIO

Sede legale: ROMA (RM) VIA FILIPPO CORRIDONI 25 CAP 00195 DE FILIPPO
GRATTER!I SCANDURRA

Posla elettronica certificata: GRUPPOFIRE@PEG.IT
Codice Fiscale: 05356440965
Numero REA: RM- 1199614

Classificazione ATECORI 2007:
Altivita: 68.1 - Compravendita di beni immobilt effettuata su beni propri

di10
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Cariche

REVi S.R.L.

Attivita

PEC della persona

Cariche

AP.E.COS. S.R.L. APPALTIE

COSTRUZIONI

Attivita

PEC della persona

Cariche

LAM CONSULTING - S.R.L. - IN
LIQUIDAZIONE

Altivita

PEC della persona

Cariche

ALLIN & C. SRLIN
LIQUIDAZIONE

Scheda persona con cariche atiuali » 7

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLE8P17HS01Y

curatore fallimentare
Nominaio con atto del 22/07/2014

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO
Sede legale: ROMA (RM) LUNGOTEVERE DE' CENCI 10 CAP 00188
Posta elettronica certificata: REVISRL@PEC.SEPACSRL.IT

Codice Fiscale: 00989250675

Numero REA: RM- 1251499

Data d'inizio dell'attivita defl'impresa; 01/09/1929

Classificazione ATECOR! 2007:
Adtivita: 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri 0 in leasing (affilto)

Posta Elettronica Certificata: F734.2014ROMA@PECFALLIMENTLIT

curatore fallimentare
Neminato con atto del 13/01/2018

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIALE DELLA BELLA VILLA 84 CAP 00172
Posta elettronica certificata: APECOSSRL@LEGALMAILIT

Ceodice Fiscale: 11166871009

Numero REA: BM- 1283697

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 03/01/2011

Classificazione ATECORI| 2007;
Attivita: 41.2 - Costruzione di edifici residenziali e non residenziali

Posta Elettronica Certificata: F943.2015ROMA@PECFALLIMENTIIT

cyratore fallimentara
Nominato con atfo del 29/10/2015

SOCIETA’ A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) PIAZZALE LUIGI STURZO 15 CAP 00144
Posia elettronica certificata: LAMCONSULTING@LEGALMAILST
Codice Fiscale: 11572661004

Numero REA: RM- 1312825

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 02/01/2012
Ciass:f icazione ATECORI 2007 ______________

fiscale - Caf}
Posia Elettronica Certificata: F307.201 BROMA@PECFALUMENTUT

curatore fallimentare
Neminate con atto del 13/04/2016

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) PIAZZA TRILUSSA 42 CAP 00153
Posla elettronica cerificata; LOPISALL@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 11691781006

Numero REA; RM- 1322060
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Atlivita

PEC della persona

Cariche

J EVENTS & GOMMUNICATION
S.R.L.

Attivita

PEC della persona

Cariche

SOCIETA' PER AZIONI
FERRIERE ACCIAIERIE DI
UDINE-S.AF.AU.

Altivita

Cariche

CONCERIE COGOLO SOCIETA’
PER AZIONI -ABBREVIATA-
"CO.BOR.S.P.A"

Altivita

Cariche

Scheda persona con cariche altuali » 8

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLBSP17HE01Y

Data diinizio dell'atlivita dellimpresa: 12/06/2012

Ciassificazione ATECORI 2007:
Attivita: 56.10.2 - Ristorazione senza somministrazione con preparazione di cibi da

asporto
Posta Elettronica Certificata: F87.2017ROMA@PECFALLIMENTLIT

curatore fallimentare
Nominaio con atto de 08/02/2017

SOCIETA A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale; ROMA (RM) VIA EDOARDO JENNER 147 CAP 00151
Posta eletironica certificata: JEC-SRL@LEGALMAILIT

Codice Fiscale: 12786431002

Numero REA: RM- 1400089

Data dinizio dell'attivita dellimpresa: 15/03/2014

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 82.3 - Organizzazione di convegni e fiere

Posta Elettronica Certificata: F570.2016ROMA@PECFALLIMENTLIT

curatore fallimentare
Nominato con atio del 28/06/2016

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: UDINE (UD) VIA CALATAFIMI 21 CAP 33100

Posta elettronica certificata: MARINAVIENNA@OCDCECUD LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale; 00158920306

Numero REA; UD- 24061

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa; 19/11/1934
Impresa con atfivita SOSPESA

Classificazione ATECORI 2007:
Attivitd: 24.1 - Siderurgia - Fabbricazione di ferro, acciaio e ferroleghe

commissario liquidatore
Nominato con atio del 04/04/2007

SOCIETA' PER AZION!

Sede legale: UDINE {UD) VIALE LEDRA 108 CAP 33100

Posta slettronica certificata: MARINA.VIENNA@QDCECUD.LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 00163500309

Numero REA: UD- 102956

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa; 01/01/1966
Impresa INATTIVA

Ciassificazione ATECORI 2007
Attivita: 15 - FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN PELLE £ SIMILE

commissarlo liquidatore
Nominato con atto det 04/04/2007
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DOCKS SIDERURGICH S.P.A.

Attivita

Cariche

PRO.TE.CO SPA

Altivita

Cariche

SIDERURGICA LANDINI-S.P.A.

Attivita

Cariche

COGOLO PESCARA S.P.A.

Attivita

Cariche

Scheda persona con cariche attuali - 9

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLBSP17H501Y

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: UDINE {(UD) VIALE DEL LEDRA 108 CAP 33100
Codice Fiscale: 01790170151

Numero REA: UD- 130557

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 46.72.2 - Commercio allingrosso di metalli non ferrosi e prodotti semitavorati

commissario liguidatore
Nominato con atto del 04/04/2007

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: UDINE (UD) VIALE LEDRA 108 CAP 33100

Posta elettronica cenificata: MARINAVIENNA@ODCECUR.LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 00451380307

Numero REA; UD- 135308

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 15/06/1976
Impresa con attivita SOSPESA

Classificazione ATECORI! 2007:
Attivita: 28 - FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE NCA

commissatio liquidatore
Nominate con attc del 04/04/2007

SQCIETA' PER AZIONI

Sede legale: UDINE (LID) VIA CALATAFIMI 21 CAP 33100

Posta elettronica certificata: MARINAVIENNA@ODCECUD.LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 00104670252

Numero REA: UD- 137262

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 07/12/1967
Impresa con altivith SOSPESA

Classificazione ATECCORI 2007;
Altivita: 24 - METALLURGIA

sommissario liquidatore
Neminatc con atto del 04/04/2067

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: UDINE (UD) VIALE LEDRA 108 CAP 33100
Codice Fiscate: 01110860689

Numero REA: UD- 227519

Data d'inizic dell'attivita dellimpresa: 08/11/1885
Impresa INATTIVA

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 14 - CONFEZIONE Dt ARTICOL| DI ABBIGLIAMENTO:; C
ARTICOLI IN PELLE E PELLICCIA

commissario liquidatore
Nominaio con atio del 04/04/2007

di 10
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COGOLO TORINO S.P.A.

Attivita

Cariche

ALTI FORNI E FERRIERE DI
SERVOLA S.P.A.

Attivila

Cariche

CAVIRIVESTS.P.A.- IN
LIQUIDAZIONE

Attivita

Cariche

GAMA S.P.A.

Attivita

Cariche

Scheda persona con cariche attuali - 10

CAPPIELLO RAFFAELE
Cedice Fiscale CPPRFLESP17HB01Y

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale; UDINE (UD) VIALE DEL LEDRA 108 CAP 33100
Codice Fiscale; 03770280018

Numero REA: UD- 227520

impresa INATTIVA

commissario liquidatore
Nominatc con atto del 04/04/2007

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: UDINE (UD) VIALE LEDRA 108 CAP 33100

Posta eleftronica certificata: MARINA.VIENNA@ODCECUD.LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 00761830322

Numero REA: UD- 2507486

Impresa INATTIVA

commissario liquidatore
Nominato con atto del 04/04/2007

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: VICENZA (V1) VIALE DEL MERCATO NUGVO 44G CAP 36100
Posta elettronica certificata: CAVIRIVEST@PEC.IT

Codice Fiscale: 00968170282

Numero REA: VI- 303380

tmpresa INATTIVA

commissario fiquidatore
Nominato con atto del 23/064/2007

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: VERONA {VR) VIA DEL PALLONE 18 CAP 37121
Posta elettronica certificata: GAMASPAINAS@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 02767630235

Numero REA: VR- 280618

Impresa INATTIVA

commissario straordinario
Nominaie con atio del 04/04/2007

di1Q
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Amber Capital UK LLP
Kent House, 14-17 Market
Place

London W1W BAl, UK

C AP I T AL T. +44 207.079.4700

Spettabile MEDIASET S.p.A.
Via Paleocapa, 3 — 20121 Milano

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.p.a.

Ai sensi dell’articolo 17 dello statuto societario di MEDIASET S.p.A., e in base a
quanto indicato nell’avviso di convocazione dell’assemblea degli azionisti della societa,
la sottoscritta Amber Capital UK LLP, in qualita di gestore del fondo Amber Active
Investors Ltd, azionista di MEDIASET S.p.A, per 2.798.521 azioni, pari allo 0,237%
del capitale sociale (come risulta dall’allegata certificazione di possesso azionario),
nella persona del legale rappresentante Joseph Oughourlian, con riferimento al punto
D) dell’ordine del giomo (“Nomina del Consiglio di Amministrazione e determinazione
del numero dei componenti, della durata in carica e della remunerazione: 3.
Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione; 0.
Determinazione della durata in carica; 7. Nomina del Consiglio di Amministrazione, 8.
Determinazione della remunerazione degli amministratori”), della prossima assemblea
degli azionisti convocata a Cologno Monzese (MI), in viale Europa n. 46, per il 27
giugno 2018 alle ore 10 in unica convocazione,

PRESENTA

congiuntamente ad altri azionisti, la seguente lista unitaria di candidati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione di MEDIASET S.p.A.:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1 Giulio Gallazzi

2. Costanza Esclapon
3 Raffaele Cappiello

I suddetti candidati sono in possesso dei requisiti indipendenza previsti dalla legge,
dallo Statuto e dalla normativa vigente.

Alla presente lettera sono allegati, per ciascun candidato, il curriculum vitae nguardante
le caratteristiche personali e professionali, corredato dall’elenco degli eventuali
incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa e



Amber Capital UK LLP
AM BE R Kent House, 14-17 Market
Place

London W1TW BAJ, UK

C AP T TAL T: +44 207.079.4700

rilevanti ai sensi di legge; la dichiarazione con la quale il singolo candidato accetta la
propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilitd, nonché I’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge e dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa
vigente e/o dal codice di autodisciplina delle societa guotate.

Viene altresi depositata la dichiarazione che attesta P’assenza di rapporti di
coliegamento e/o di relaziom significative, anche ai sensi della Comunicazione n.
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagh artt. 147 ter,
IIT comma, del TUF el44-quinquies del Regolamento Consob adottato con delibera n.
11971/99 e, pil in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente.

Londra, 30 maggio 2018

"l

(Joseph Oughourlian)
Amber Capital UK LLP
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Spettabile MEDIASET S.p.A.
Via Paleocapa, 3 -~ 20121 Milano

Oggetto: Deposito lista per la nomina del Consiglio di amministrazione di
MEDIASET S.p.a.

1l sottoscritto Joseph Qughoutlian, rappresentante di Amber Capital UK LLP, in
qualita di gestore del fondo Amber Active Investors Limited (titolare di
2.798.521 azioni, pari allo 0,237% del capitale sociale di MEDIASET S.p.A.,
corrispondente  al 4,565% delle azioni aventi diritto al voto nell’assemblea
ordinaria), provvede a depositare la seguente lista unitaria di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazione di MEDIASET S.p.A., che avra luogo
all’assemblea degli azionisti, convocata per il 27 giugno 2018 in unica
convocazione alle ore 10, in viale Europa n. 46 a Cologno Monzese (MI).

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1 Giulio Gallazzi

2. Costanza Esclapon
3 Raffaele Cappiello

La lista € presentata unitariamente anche da:

Anima SGR S.p.A. gestore dei fondi: Anima Geo Italia, Anima Iniziativa Italia,
Anima Crescita Italia ¢ Anima Star Italia Alto Potenziale; Arca Fondi S.G.R. S.p.A.
gestore del fondo Arca Azioni Italia; Eurizon Capital SGR S.p.A. gestore dei fondi:
Eurizon Progetto Italia 40, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Progetto Italia 70 e
Eurizon PIR Azioni Italia; Furizon Investment SICAV - PB Equity EUR; Eurizon
Capital SA - Eurizon Fund - Equity Italy; Fideuram Asset Management (Ireland) -
Fonditalia Equity Italy ¢ Fideuram Fund Equity Italy; Fideuram Investimenti SGR
S.p.A. gestore dei fondi: Fideuram Italia e Piano Azioni Italia; Interfund Sicav -
Interfund Equity Italy; Kairos Partners SGR S.p.A. in qualita di management
company di Kairos International Sicav comparti: Target Italy Alpha, Risorgimento
e Italia; Legal & General Assurance (Pension Management) Limited; Mediolanum
Gestione Fondi SGR S.p.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Futuro Italia,
Mediolanum Flessibile Globale e Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia;
Mediolanum International Funds - Challenge Funds - Challenge Italian Equity e
Planetarium Fund Anthilia Silver che detengono complessivamente un numero di
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azioni parl a 11.293.712 che rappresentano una percentuale pari all’0,956% del
capitale sociale.

Complessivamente, quindi, la lista unitaria & presentata da azionisti di
MEDIASET S.p.A. che detengono complessivamente n. 14.092.233 azioni, pari
al’1,193% del capitale sociale

Londra, 30 maggio 2018

-~

(Joseph Oughourlian)
Amber Capital UK LLP




Amber Capital UK LLP
Kent House, 14-17 Market
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London W1W BAJ, UK

C AP I T AL T: +44 207.079.4700

Dichiarazione attestante 1’assenza di rapporti di collegamento

Spettabile MEDIASET S.p.A.
Via Paleocapa, 3 ~ 20121 Milano

Ai sensi delle raccomandazioni contenute nella Comunicazione CONSOB n.
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009 e dell’articolo 144-sexies, comma 4, lett.b) del
Regolamento CONSOB n. 11971/1999, la settoscritta Amber Capital UK LLP, in
qualith di gestore del fondo Amber Active Investors Lid, aziomista di MEDIASET
S.p.A, per 2.798.521 azioni, pari allo 0,237% del capitale sociale (come risulta
dall’allegata certificazione di possesso azionario), nella persona del Iegale
rappresentante Joseph Oughourlian, con riferimento al punto D) dell’ordine del giorno
(“Nomina del Consiglio di Amministrazione e determinazione del numero dei
componenti, della durata in carica e della remunerazione: 5. Determinazione del
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione; 6. Determinazione della
durata in carica; 7. Nomina del Consiglio di Amministrazione; 8. Determinazione della
remunerazione degli amministratori”), della prossima assemblea degli azionisti
convocata a Cologno Monzese (M), in viale Europa n. 46, per il 27 giugno 2018 alle
ore 10 in unica convocazione,

DICHIARA

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto
dagli artt. 147-ter, tetrzo comma del TUF e 144-quinquies del Regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e, pil in generale, dallo statuto di
MEDIASET S.p.A., dal codice di autodisciplina delle societd quotate e dalla disciplina

vigente,

Londra, 30 maggio 2018

{Joseph Ounghourlian)
Amber Capital UK LLP



Doutscha Sank S.p.A. « Sede Socisle & Direzions Generale: Piazza del Calendaria, 3 - 20126 Milano
Capitale Sociale Ewag 412.153.993,80 — Numero iscrizione a! Registro delle imprese di Mitano, Codice Flscale & Parbia WA (1340740156

Adarente al Fondd Interbancane di Tuteta dai Depositi
Aderente af Fondo Nazfonale di Garanzia ex art. §9 decreto fegislative n. $8/1938
De u ts c h e B an k iseritta altAlbo delle Banche e Capogruppo det Gruppo Deutsche Bank isenitio allAlbo dei Gruppi Bancari.

Sogg: vild di & coordi ento delia Deutsche Bank AG « Cod. Az 31047

COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTICONE ACCENTRATE
(D.Lgs 24/02/1998, n 5B e D.Lgs 24/06/1998, n 213 & Provv. B.I./Consob 22/02/2008}

Milano, 29 maggio 2018

18000312 010080101391000 AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED
n. preg. annuo codice cliente nominativeo
- f =

codice fiscale - partita IVAa

2 FLOOR, BEAUX LANE HOUSE
MERCER STREET LOWER
DUBLIN (IRELAND)

indirizzo

a richiesta di VV.SS. -/ -

luoge e data di nascita

La presente comunicazicne, con efficacia fino al 06/06/2018, attesta la partecipazione al

sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicato con i seguentl strumenti
finanziari:

IT0001063210C MEDIASET SPA ORD 2.798.521

cadice descrizione strumenti finanziari quantita

Su defti strumenti risuvltanc le seguenti annotazioni:
.../...
La presente certificazione viene rilasciata per l'esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE DI UNA LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEIL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI MEDIASET S.P.A.




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

11 sottoscritto Giulio Gallazzi, nato a Bologna, 1’8 gennaio 1964, codice fiscale
GLLGLI64A08A944R, residente in Milano, via Montebello, n. 25,

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini deli’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terrd in Cologno Monzese (MI), Viale Europa n. 46,
il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10,00, in unica convocazione
(“Assemblea”™),

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e comunque il codice di autodisciplina della Societd prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i)
dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e
composizione dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della
Societa in vista del rinnovo dell 'organo sottoposto all’Assemblea convocata
per il 27 giugno 2018 ... ” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito dell’annuale autovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversitd del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance e per le Nomine e del Comitato Controllo e Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nonché, piu in generale, (ii) delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» I’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesse di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo
statuto sociale 1vi inclusi di professionalita, onorabilita ex art. 147-guinguies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed indipendenza, come normativamente e statutariamente richiesti (artt.
2/3 codice di autodisciplina della Societa) per la nomina alla suddetta carica e
comungue a quanto previsto e riportato nella Relazione;

» di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti
Mediaset S.p.A.;



di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

di impegnarsi a produe, su richiesta della Societa, la documentazione 1donea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti della normativa vigente, che i dati
personali raccolti saranno traftati dalla Societd, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura e "eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea.

L

ilano, 25 maggio 2018




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

1l sottoseritto Giulio Gallazzi, nato a Bologna, 1’8 gennaio 1964, codice fiscale
GLLGLIG4A08A944R, residente in Milano, via Montebello, n. 25,

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terra in Cologno Monzese (MI), Viale Europa n. 46, il
giomo mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Assemblea”),

& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e comungue il codice di autodisciplina della Societa prescrivono per
I*assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i)
dell’orientamento  del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e
composizione dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della
Societa in vista del rinnovo dell’organo sottoposto all’ Assemblea convocata
per il 27 giugno 2018 ... ” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito dell’annuale autovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance e per le Nomine e del Comitato Controllo e Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nonché, piti in generale, (ii) delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societd,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti

di

cui all’art. 76 del D.P:R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in

atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 17 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-

ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, e, pilt in generale, ai sensi del
codice di autodisciplina della Societa (art. 2/3) e della disciplina vigente;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione 1donea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
delia Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate),



Milano, 25 maggio 2018







Giulio Gallazzi
Presidente e Amministratore Delegato di SRI Group Global

Giulio Gallazzi si & laureato nel 1987 in Economia Aziendale con il massimo dei voti, ha conseguito nel 1990
un M.B.A. presso la SDA Bocconi di Milano con Riconoscimento di Alto Merito ed & stato successivamente
Visiting Scholar presso 'Harvard Business School di Boston {USA).

Gia Senior Consultant di un importante gruppo statunitense di Management Consulting, nel 1994 Giulio
Gallazzi & entrato in Valdani & Vicari Associati, una delle maggiori societd di consulenza di direzione
italiane, divenendo Partner, azionista e Consigliere di Amministrazione.

Nel 2001 ha fondato SR/ spa, Societa che offre servizi per lo sviluppo di strategie di Business Development e
di Finanza ‘socialmente responsabil?’.

Tra it 2002 e il 2007 SR1 ha dato vita a un costante percorso di crescita, generando inoltre diverse startup e
realizzando varie acquisizioni strategiche, trasformandosi cosi in SR Group nel 2009,

Authority, che offre analisi, consulenza e so!uzmns di anvest:mentl finanziari sostenibili e mnovattw dedtcati o

A-ap.

agli investitori istituzionali e professionali.

SRI Group Global, che nel 2010 ha preso forma, & oggi una holding internazionale che controlla nove societd
legate da forti interdipendenze strategiche di business, con sede principale a Londra e uffici operativi a
Milano, Roma, Shanghai, Pechino e Hong Kong {P.R.C.}, Cittd del Messico {Mex) e numerose coi'la_b,ojta-z.io o
{Joint Ventures) stabilite in 15 paesi a livello globale. T

Economia Tradizionale alla Digital Economy.

GIULIO GALLAZZ| — Curriculum Vitae



Giulio Gallazzi svolge anche attivita di docenza presso autorevoli business school europee sui temi della
Strategia dello Sviluppo Internazionale del Business, dell’Organizzazione dei Gruppi Complessi, delta Finanza
Sostenibile.

E, inoltre, advisor di alcuni importanti enti, fondazioni e organizzazioni non-profit per la valutazione degli
investimenti di sviluppo territoriale e di valenza sociale.

Gia Consigliere di Amministrazione di Ansaldo STS dal 2014 al 2016, azienda italiana leader a livello
mondiale nelle tecnologie del segnalamento per il trasporto ferroviario e metropolitano, quotata alla borsa
di Milano, dove ha svolto anche il ruolo di Presidente del Comitato Nomine e Remunerazione.

E attualmente Consigliere di Amministrazione di Banca Carige, istituto a capo del’omonimo Gruppo
bancario, uno dei principali gruppi bancari in ftalia che conta oltre 1 milione di clienti sul territorio. Giulio
Gallazzi & Presidente del Comitato Remunerazione e del Comitato Rischi della Banca stessa.

Ha pubblicato numerosi lavori e articoli approfondendo i temi dello sviluppo aziendale e della finanza
sostenibile.

Nel 2010 ha ricevuto il prestigioso Internationalisation Business Award, premio assegnato dal Governo
Britannico alle imprese e alle personalita italizne che hanno svolto un importante ruolo
nell'internazionalizzazione scegliendo il Regno Unito quale mercato di riferimento.

Nel 2013 ha ricevuto il premio “Panda d’Oro” a Shanghai, consegnato in occasione del Gran Gala [taliano,
dalla Camera di Commercio Italiana in Cina {CCIC) con il patrocinio dei Ministeri [taliani degli Affari Esteri e
Sviluppo Economico e del Governo Cinese.

Il significato def Premio & riconoscere meriti e risuitati delle imprese, italiane e cinesi, che attuando
strategie vincenti contribuiscano al rafforzamento e allo sviluppo delle relazioni economiche bilaterali tra
I'ialia e la Cina.

in gioventl Giulio Gallazzi ha avuto un'importante carriera sportiva: & stato campione europeo di football
americano con la nazionale italiana nel 1987, di cui ha anche ricoperto il ruolo di capitano, ed é stato

campione italiano nel 1986 con | Warriors di Bologna.

Giulio Gallazzi oggi ha 54 anni, & sposato con due figli.

Per maggiori informazioni su SRI Group Global

www.srigroupglobal.com

G!ULIO GALLAZZl — Curriculum Vitae



Giulio Gallazzi
Chairman & Chief Executive Officer SRI Group

Giulio Gallazzi has an MBA {Cum Magna Laude) from SDA Bocconi Business
School, Milan. As part of his MBA program he joined Harvard Business School
where he completed his MBA thesis as a visiting scholar.

He hegan his working fife in the United States, working as a senior consultant
for a major American management consultancy. In 1994 he returned to ltaly
becoming Partner and Managing Director of VW&A, a leading Itafian
management consultancy.

In 2001 in Milan, Giulio Gallazzi founded SRi SpA, his own advisory company in [taly, offering business
development strategies, corperate financial advisory and investor relations services with a special
emphasis on social and environment responsibility, Today this venture has become the SRI Group, a UK-
based holding company with operational offices in London, Milan, Rome, Shanghai, Beijing, Hong Kong
and Mexico City and several collaborations in 15 other countries worldwide.

The nine subsidiary companies of the SRI Group offer advice on business development, market entry
strategies, corporate finance, mergers and acquisitions, corporate restructuring and corporate
governance. Ameng them is SR Capital Advisers, an FCA authorised and regulated business which
provides innovative investment advisory solutions for corporate and institutional investors. NPV, another
subsidiary, focuses on business management advice in the corporate sphere with special competences
and skills in the energy and infrastructures sectors.

In 2010, Giulio Gallazzi and the SRI Group received the prestigious Business Internationalisation Award

from UKTI (British Government). In 2013 he received the “Panda d’Oro Award” in Shanghai. The awar;iw
was presented during the italian Grand Gala event by the China-ltaly Chamber of Commerce (CICC}Wth -
the patronage of the italian Ministry of Foreign Affairs and International Cooperation, and the (‘fhmese
Government, *j

1 .
He is currently a member of the Management Board of Banca Carige, one of the largest banks in [taly, ,
From 2014 to 2016, he was also a member of the Management Board of Ansaldo STS, a stock exchange '
listed company in Milan. _

Giulio works closely with a wide range of academic institutions, foundations and other not-for-profi
organizations. This has helped SRi Group develop its distinctive network of connections whlch mc!ude;
government institutions, major universities and environmental organizations. 1

During the course of his career, Giulio has published widely on issues related to corpora‘;e manageme, i
and financial restructuring issues. t

Giulio, 54 years old is married with two children. He used to be a keen American Football ptéyer\wmhmg JaY)
both the italian (1986) and European {1387} championships and captaining the ftalian team. H%was‘:roted - -
European MVP in 1988, T

More information on SRI Group is available on www.srigroupglobal.com

GIULIO GALLAZZI — Curricuium Vitze
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEL
REQUISITI DI LEGGE

Il sottoscritto Costanza Esclapoti, nato a Firenze, il 28/09/1965, codice fiscale
SCLC’I‘N65P68D612P residente in Roma, via Eleonora Duse n 22

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azjonisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assembiea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terr in Cologne Monzese (MI), Viale Europa n. 46,
il giomo mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Asseinblea™),

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto soctale (art.
17) e comungue il codice di avtodisciplina della Societd prescrivono per
Passunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i)
dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e
composizione dell’organo amministrativo da indicare agli Aziowisti della
Societd in vista del rinnovo dell’argano sottoposto all’Assemblea convoiata
per il 27 giugno 2018 ... " espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito dell’annuale antovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e Ja “Politica sulla diversitd del
Consiglio di Amministrazione™ adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance e per le Nomine e del Comitato Confrolio € Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 ¢ nportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nonché, pid in generale, (ii) delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Conmsiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societd,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche ai sensi e per gh
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsitd in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

« Pinesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilitd (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalls normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilitd ex art. 147-guingtties,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed md1pendenza, come normativamente e statutariamente richiesti (artt
2/3 codice di autodisciplina deila Societd) per la nomina alla suddetta carica ¢
comungue a quianto previsto e riportato nella Relazione;



= di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveghianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti
Mediaset Sp.A.;

« di depositare il curriculum vitae, comredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e confrollo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di
legge ¢ di statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al

Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la venidicita dei dati dichiarati;

» di essere informato, ai sensi ¢ per gli effetti della normativa vigente, che idati
personali raccolti saranno tratfati dalla Societd, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzande Ja stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

= di accettare irrevocabilmente la candidatura e !'eventuale nomina alla carica
di amminisfratore della Societa.

= di non cssere candidato in aleuna aliva lista presentata ai fini dell’ Assemblea.

In fede

5]

T




DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

1 sottoscritto Gostanza B %@pgﬂ, nato a Firepze, il 28 ssttemby
%’ ﬂfﬁﬂf’ residente in Roma, via Bleohora:lise

fiscale SELCTNG5H
. premesso che

A) & stato designato da aleuni azionisti ai fini dell’elezione de! Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terrd in Cologno Monzese (M), Viale Europa n. 46, il
giomo mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(“Assemblen”), '

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuio sociale (art.
17) e comunque il codice di avtodisciplina della Societd prescrivono per
I"assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (1)
delPorientamento de! C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione ¢
composizione dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della
Societd in vista del rinnovo del) organo sottoposto all’ Assemblea convocata
per il 27 giugno 2018 ... espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito dell’annuale autovalutazione
{board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversitd del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance ¢ per le Nomine e de! Comitato Controllo e Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla
Relazione {come di seguito definita) nonché, pitt in generale, (i) delle
indicazioni contenute nella Relazione Iiustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societa,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti

di cui all’art. 76 del D.PR. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsitd in

atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
= di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 17 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147~
fer, comma 4, e dell’act. 148, comma 3, TUF, e, pit in generale, ai sensi del
codice di autodisciplina della Societd (art. 2/3) e della disciplina vigente;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione
della Societa eventuali variazioni della dichiamzione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
& confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di accettare la candidatura e Ueventuale nomina alla carica di amministratore
della Society, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

In fede

(SN oo Q&L@Q%Ov\
2 ¢ /s/urg
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COSTANZA ESCLAPON
Via IHleonom Duse 22, 060197, Roma
coslanza@inwind.it |(+39) 3357666529
Nata a Firenze il 28/09/1965. Coniugata, duc fighic

ESPERIENZE PROFESSIONALI

CseVision 11/2016 — Presente

Presidente
« Socicld di consulenza nel settore comunicazione e marketing con focus su comunicazione corporate, istituzionale,
digital e finanziaria. La societd & attiva anche nel posizionamento strategico, brand jdentily ¢ crisis

communication
RAI 0312016 — 072017
Direttore Comunicazione e Relazioni Fsterne
+ Alla direzione rispondevano: Ufficio Stampa, redazione del RadiocotriereTV, Pubblicitd, Promozione Web,
Corporale ¢ Brand Identity, Cerimoniale, Eventi, Sponsorizzazioni, Centro Media, Festival Nazionali ¢
Internazionali, Relazioni con il Pubblico, Sostenibilith, Segretariato Sociale, Bilancio Sociale, Concorsi ¢ Premi,
Rappoxti con le Associazioni dei Consumatori e Progetti Speciali
Alitalia 05/2012 - 02012
Direttore Corporate Conimunication
« Alla direzione rispondevano: Ufficio Starapa, Comunicazione Infema, Relazioni Istiluzionali e con if Territorio,
Sostenjbilita, Bventi & Sponsorizzazioni Istituzionali, Pubblicita Istituzionate, Editoria, Archivio Storico
Wind Telecomunicazloni 01/2008 — 0512012
Direttore Relazioni Eslerne
« Alla direzione rispondevano: Ufficio Stampa, Sponsorizzazioni, Eventi, Corporale Sociaf Responsibitity, Corpomte
Identity, Pubblicita Istituzionale .
Intesa Sanpaolo 07/2002 — 01/2008
Responsabile Rapporti con i Media
= L’incarico prevedeva Ja responsabilith della gestione deffa comunicazione slampa per 1'Italia ¢ per I'estero della
Banca, di tutte le societd del Gruppo e del coordinamento detla comunicazione delle sedi delle Baoche Estere

Enel 01/2600 — 07/2002
Responsabile Relazioni con i Media
» Responsabile comunicazione stantpa per tutto il Gruppo, relazioni con media italiani ed esierd. Responsabile del
coordinamento detle 14 strutture regionati

Wind Telecomunicazioni 06/1999 — 01/2000
Capo Ufficia Stampo.
« 5o mandato di Bnel, di cvi Wind era controliata. Lincarico prevedeva la gestione, nella fase di start up, delle
relazioni con medin Haliani ed esterd

Enel ' 03/1997 - 061999

Ufficio Stampa
« TFunzioni di responsabilitd nella gestione dell’Ufficio Stampa Centrale ¢ di coordinamento e supervisione
deil' Ufficio Stampa Estero ¢ delle 14 strutture regionali




Menarinl Industrie Farmaceutiche Rianite 1994~ 1997

Responsabile Relazioni Esterne

Fondlaria Spa 1950 - 1994
Ufficio Stampa. Responsabile dell'Ufficio Stampa Eslero dal 1992

INCARICHI RECOPERTI

FAI (Fondo Ambiente Xtalinno) ' Presente

Consigliere di Amminisirazione

Sa¥d Business School ~ University of Oxford
Membre del Corporate Affairs Academy

Universita La Saplenza ~ Rome
Docente del corso "Comunicazione d'impresa” rivolto agli siudenti al terzo anno del corso di laurea iriennale in

Organizzazione ¢ Marketing per la comunicazione d’impresa

Universith Cattollea del Sacro Cuoore
Membro Consiglio Direttivo del Master Media Relation

RaiCom
Presidente del Congsiglio Direftivo

ReiCinena
Consigliere di Amministrazione

TAY {Istituto dell’ Antodiscipling Pubblicitaria)
Membro del Consiglio Direftivo

Pubblicita Progresso
Consigliere di Amminisirazione

FERPI (Federazione Relaziont Pubbliche lialiana)
Membro del Consiglio Direltivo

STUDI EFFETTUATI

Universitd di Firenze
Laurea in Scienze Politiche presso la facoltd “Cesare Alfieri

H

LINGUE PARLATE

Inglese, ottimo
Erancesc, buono

RICONOSCIMENTI

Premio Bellisario




COSTANZA ESCLAPON
Vin Eleonora Duse 22, (0197, Rome

costanzi@ipwind.it | (+39) 3357666529
Born in Florence, 28/0971965. Married, Lwo dauphlers

PROFESSIONAL EXPERIENCE

CscVision 11/2016 - Current

Founder
« Communication and marketing consvlting firm focusing on corporate, institutional, digital and financial
communications. The company is also active in strategic positioning, brand identily and crisis communication.

RAI 03/2016 — O7/2G17

Head of Communication and Public Relations
» Overseeing the following: Media Relations, Radiocorricre TV editorial staff, Web Promotiog, Corporate and Brand
Identity, Protocol, Events, Sponsoring, Media Centre, Natlonal and Iaternational Festivals, Public Relabions,
Sustainability and Sustainability Report, Social Secretary, Prize competilions, Consumer Retations, Call Centers

and Special Projects.
Alitalia 05/2012 - 09/2012
Head of Corporate Communications
* Overseeing the following; Media Relations, Intermal Coramunication, Justitutional and Territory Relations,
Sustainability and Sustainability Report, Events and Institutional Sponsoring, Institutional Advenisieg, Editing,

Historical Archive
Wind Telecommunications 01/2008 - 05/2012
Head of External Relations

+ Overseeing the following; Media Relations, Sponsoring, Events, Corporate Social Responsibility and Sustainability

Report, Corporate Identity, Institutional Advertising

Intesa Sanpaolo 07/2002 ~ 01/2008

Head of Media Relations
+ Responsible for the management of press communications, for all compauies within the group's pesimeter in Italy

and abroad
Enel 01/2000 - 0772002

Head of Media Relations
+ Press and media relations manager for the entire group. Coordination of the 14 territorial communication offices

Wind Telecommunications 06/1999 - 0172000

Head of Media Relations
» Under a temporary mandate from Enel, of which Wind was then a subsidiary, the job involved managing the

start-up phase of global media relations

Enel 03/1997 — 06/1999

Deputy head of Media Relations
« For 14 regionsl offices, includlug coordination and supervision of the international Media Relations

Menarini Industrie Farmaceutiche Riunite 1994 - 1997
Head of External Relations




Fondiavia Spa 1990 - 1954

Press Office. Head of the International Media Relations from 1992

INSTITUTIONAL ROLES

FAI (Fondo Ambiente Itallano}
Curtent
Member of the Board of Direciors

Said Business School — University of Oxford
Member of the Corporate Affairs Academy.

Universitd La Sapienza - Rome
Visiting professor, Depariment of Communication and Social Research. “Business Communication™ course

Universith Cattolica del Sacro Cuore
Media Relaiion Master, member of the Governing Cotneil -

RaiCom
Chairman of the Board

RaiCinema
Member of the Board of Directors

IAP (Istitute delV Anlodiscipling Pubblicitaria)
Member of the Board of Directors

Pubbliciid Progresse
Member of the Governing Council

FERPI1 (Federadone Relazioni Pubbliche Haliana)
Member of the Governing Council

EDUCATION

University of Florence
Degree in Political Science

LANGUAGES

Italian, pative
English, fluent
French, good

ACHIEVEMENTS

Bellisacio Prize
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AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

1] sottoscritlo Raffaele Cappiello, nato a Roma, il 17.09.1968, codice fiscale CPP
RFL 68P17H 501Y, residente in Roma, via di Trasone n. 55

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’clezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assembiea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terra in Cologno Monzese (M), Viale Europa n. 46,
il giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in upica convocazione
(“Assemblea™),

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e comunque il codice di autodisciplina della Societd prescrivono per
I'assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonche )
dell’orientamento del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione e
composizione dell’organo amminisirativo da indicare agli Azionisti della
Societd in vista del rinnovo dell’organo sottoposto all Assemblea convocala
per il 27 giugno 2018 ... " espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito dell’annuale autovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance e per le Nomine e del Comitato Controllo ¢ Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 201 8 e riportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nonché, pil in generale, (ii) delle
indicazioni contenute nella Relazione Mlustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societa,

tulto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gl

fal

sitd in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

I"inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (anche a1’ e

sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisit
previsti ¢ indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, ¢ dall

statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinguics, >

comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed indipendenza, come normativamente ¢ statutariamente richiesti (artt.

2/3 codice di autodisciplina della Societd) per la nomina alla suddetta caric/%,ej

comunque a quante previsto e riportato nella Relazione;

S
Y

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionalif‘gd :
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concoﬁqnti".

Mediaset S.p.A.; !

YN
5 -

effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di

VIA 5. SEBASTIANELLOD, 6 7

CO187 ROMA
TEL. D8 6793523 - FAX 06 6793540



AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

= di depositare il curriculum vijae, corredato dall*clenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre socicta ¢ rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

 di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Sociela, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti della normativa vigente, che i dati
personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche con strumenti
informatici, esclusivamente neli’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

» di aceettare irrevocabilmente la candidatura e eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

» di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea.

Roma, 24 maggio 2018
Avfi Raffaele Cappiello

ViA 5. SEBASTIANELLO, 6
o187 ROMA
TEL, 06 6793523 - FAX 06 6733540



AVY. RAFFAELE CAPPIELLO
DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

11 sottoscritio Raffacle Cappiello, nato a Roma, il 17.09.1968, codice fiscale CPP
RI'L 68P17H 501Y. residente in Roma, via di Trasone n. 35

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini deli’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Mediaset S.p.A. che si terra in Cologno Monzese (M), Viale Europa n. 46, il
giorno mercoledi 27 giugno 2018, alle ore 10.00, in unica convocazione
(*“Assemblea™),

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (arl.
17) e comunque il codice di autodisciplina della Societa prescrivono per
’assunzione della carica di amministratore di Mediaset S.p.A. nonché (i)
dellorientamento  del C.d.A. di Mediaset “... sulla dimensione ¢
composizione dell’organo amministrativo da indicare agli Azionisti della
Societa in vista del rinnove dell’organo sottoposto all’Assemblea convocata
per il 27 giugno 2018 ... ” espresso in ossequio al Codice di Autodisciplina,
considerato: le valutazioni formulate all’esito deil’annuale autovalutazione
(board rewiew) riferita all’esercizio 2017 e la “Politica sulla diversita del
Consiglio di Amministrazione” adottata, con parere positivo del Comitato
per la Governance e per le Nomine e del Comitato Controllo ¢ Rischi, dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018 e riportata in allegato alla
Relazione (come di seguito definita) nonché, pil in generale, (i) delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ex art. 125ter TUF (“Relazione™) pubblicata sul sito della
Societa,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti

di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in

atti e di dichiarazioni mendact,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza come richicsti dall’art. 17 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-7 .-
rer, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, e, pill in generale, ai sensi;del' S
codice di autodisciplina della Societa (arl. 2/3) e della disciplina vigente; L

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio  idi-
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione; ‘-

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societé, la documentazione idon
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

Roma, 24 maggio 2018 87
o4

A
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AVV, RAFFAELE CAPPIELLO

CURRICULUM VITAE

Avv. RAFFAELLE CAPPIELLO
rcappicllo@rcstudio.cu

Nato a Roma il 17 settembre 1968

Istruzione

1992 laurea in Giurisprudenza conseguita con la votazione di 110 e lode
presso 'Universita La Sapienza di Roma: tesi in Diritto Commerciale
su “La fusione e la posizione dei creditori™, relatore prol. Berardino
Libonati;

1992 - 2009  “cultore della materia” presso la cattedra di Diritto Commerciale
dell’Universita di Roma “La Sapienza” con il prof. Berardino Libonati ;

1997 docente di diritto commerciale del corso presso il “Comando Scuola di
Polizia Tributaria della Guardia di Finanza™,

2000 ¢ 2003 docente del “Corso di Preparazione all’ Esame di Stato per |"abilitazione
alla Professione di Dottore Commercialista” presso I’Universita degli
Studi Di Viterbo;

2009 - 2012  “cultore della materia” presso la cattedra di Diritto Commerciale
dell’Universita di Roma “La Sapienza” con i} prof. Paolo Ferro-Luzzi;

2011 Membro della V1 Sottocommissione degli Esami di Avvocato -
Sessione 2011 presso la Corte di Appello di Roma, nominato con
decreto de! Ministero della Giustizia in data 30.11.2011

2013 - ad oggi docente di Diritto Commerciale presso la Scuola di Specializzazione per
le professioni legale dell’Universitd di Roma La Sapienza

2015 — 2016 - docente al Corso di Formazione per Esperti Attestatori presso 1'Ordine

2018 dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma

Esperienze di lavoro

1992 — sett. 2010 attivitd di consulenza ed assislenza, anche in sede giudiziaria,

VIA S, SEBASTIANELLO, 6 E 2 ;
Oe7 ROMA

TEL. D6 6793523 - FAX 06 6793540



AVY, RAFFAELE CAFPIELLO

principalmente in materia societaria, bancaria, finanziaria, concorsuale
e di appalti presso lo studio del prof. Libonati in Roma, anche quale
associato della associazione professionale “Libonati-Jaeger”. Ha curalo
operazioni societarie di acquisizione e fusione nonché di outsourcing.
Ha prestato assistenza e consulenza a procedure nell’ambito di
procedure concorsuali con particolare riferimento a quelle bancarie
nonché svolto attivita di  Curatore. Commissario Giudiziale ¢
Commissario Liguidatore di procedure concorsuali su incarico del
Tribunale Fallimentare di Roma e del Ministero dello Sviluppo
Economico. Ha partecipato, vuoi qualc arbitro che difensore, a
procedimenti arbitrali in tema di appalto e compravendita. Ha curalo
operazioni di acquisizione di complessi immobiliari;

sett. 2010 — ad oggi apre il proprio studio in Roma, Via S. Sebastianelio dove svolge
I’attivita di consulenza ed assistenza giudiziaria gia prestata presso io
studio del prof. Libonati con il quale peraltro ha conservato un rapporto
di collaborazione fino alla sua scomparsa;

1997 Componente, su designazione del Governatore della Banca d’ltalia, del
Comitato di Sorveglianza delia Banca di Credito Cooperativo di Valle
Raio in amministrazione straordinaria ai sensi dell*art. 70. d.lgs.
385/1993;

1998 Componente, su designazione del Governatore della Banca d’ltalia, del
Comitaio di Sorveglianza della Banca Aretina di Credito Cooperativo

in amministrazione straordinaria ai sensi del*art. 70, d.igs. 385/1993,;

2003-2006 Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro delle Atlmla -

Produttive, delle procedure di amministrazione straordinaria ex l_egge
9571979 del Gruppo Cavirivest e del Gruppo Cotorossi; ‘
2003-2011  Amministratore Indipendente della FIMIT sgr.

2007 - al 2010 Amministratore di Finanziaria Tosinvest s.p.a

2007 -2011  Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo

Economico, delle procedure di amministrazione stracrdinaria ex 1%5{3 i

95/1979 del Gruppo Cogolo, del Gruppo Altiforni e Ferriere di S 1}0!&

ViA 5. SEBASTIANELLD, 6
oote7 ROMA
TEL. 06 6793823 - FAX 06 6733540
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2007 — 2011  Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge
95/1979 del Gruppoe Cotorossi (Cotonificio Rossi spa in a.s.; Rossisud
spa in a.s.; P.M.V.M.A. G. Pozzani spa in a.s.; Manifattura di Travesio
spaina.s.}

2007 — 2015  Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo

| Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge

95/1979 del Gruppo Safau

2007 — ad eggi Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione siraordinaria ex legge
270/1990 del Gruppo Gama

2008 - 2013 Amministratore di Noverca s.r.l. € Noverca Italia s.r.l. (partecipate da
Acotel Group s.p.a. € Intesa - San Paolo s.p.a.)

2009 - 2015  Amministratore Indipendente di Acotel Group s.p.a. quotata alla borsa
di Mifano

2009 ad oggi Amministratore di Resloc — IT s.r.l. societa finanziaria controllata da
Fonspa Bank (Morgan Stanley Group Company)

2006 — ad oggi su incarico del Tribunale Fallimentare di Roma Curatore/Commissario
delle seguenti procedure concorsuali:  Fall. Vetralcomi sl
(2010/2013); Fall. Parco La Torre s.r.l. (2006/2014); Fall. Sidem s.r.l.
(2011/2013); Fall. F.M. Appaltis.r.). (2011); Fall. Aris.rl. (2011); Fall.
Immobiliare Europea s.r.l. (2012); Fall. Logistica Holding s.r.L. (2012);
Fall. Perseo s.r.l. (2012); Fall. Tecnografs.r.l. (2012); Fall. D.P Edilizia
s.r.l. (2009/2011); Fall. Porfidea s.r.l. (2009/2011); Fall. Alfa Edizioni
s.r.l. (2011/2011); Fall. Sicurezza e Sistemi s.r.l. (2011/2011); Fall,
Edilgreco s.r.l. (2013/2014); Fall. Rea Libera s.r.l. (2013); Fall
Mobygest s.1.1. (2013); Fall. Wheelrent Autonoleggio s.r.l. (2014); C.P.
DA.MO s.r.l. (2010); C.P. FINCOS s.r.l. Commissario Liquidatore
(2006/2011), C.P. Acquamarcia Real Estate s.p.a. Commissario
Giudiziale (2013); C.P. Euro Appalti s.r.l. Commissario Giudiziale
(2014); C.P. letto s.r.l. Comunissario Giudiziale (2014); C.P.

%
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Motorshow s.r.l. Commissario Liquidatore (2014); Fall. Nesea s.r.l.
(2014); C.P. Edil Pro s.r.l. Commissario Giudiziale (2015); [Fall. Alea
Jacta s.r.l. (2015); Fall. Apecos s.r.l. (2015); Fall. Revi s.r.1. (2016); Fall.
Fly s.r.l. (2016); Fall. Lam Consulting s.r.1. (2016): Fall. ] Events s.r.l.
(2016); Fall. Asino Cotto Catering s.r.]. (2016); Fall. All Ins.r.l. (2017%
Fall. Costruzioni e Servizi s.r.l. (2017); Fali. ITP Benelli s.p.a. (2017);
Fall. Ge.Po.Mar. s.r.l. (2018); Fall. Edil Logistic Services sas (2018),
C.P. DICO S.p.A. Commissario Giudiziale (2018);

2011 - ad oggi Amministratore del Fondo Pensioni 8.1.A.EE. nominato dal Commissario
Straordinario di S.1.AE.

2011 Presidente della Commissione di gara per ’aggiudicazione dell’appalto
relativo all’Impianto di Illuminazione del Traforo Autostradale del
Frejus bandito da SITAF sp.a. su designazione del Ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti

2011-2015 Componente del Comitato Consultivo del Fondo Conero - Fondo
Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso di IDeA FIMIT
SGR

2012 — ad oggi Commissario Liquidatore della soc. coop. 11 Manifesto in lig. coalla
amministrativa — D.M. 3.02.12, N. 128/2012, su designazione del
Ministro dello Sviluppo Economico e Liquidatore della Manifesto s.p.a.
in lig. volontaria

2013 -ad oggi Commissario Giudiziale det Concordato Preventivo Acquamarcia Real

Estate s.p.a, su incarico del Tribunale Fallimentare di Roma;

2014 — ad oggi Commissario Giudiziale del concordato Preventivo MBF Ed;]ma spa' -
su incarico del Tribunale Fallimentare di Arezzo; ' .‘ ,

2015 — ad oggi Presidente del Comitato Consultivo del Fondo Igea—'ondo Comunc '1"'} ]
Investimento Immobiliare riservato ad investitori qualificati di Piehos" f

SGR spa

2015 - ad oggi Componente dell’Arbitro Bancario Finanziario (membro supplente)

VIA 5. SEBASTIANELLO, &
00187 ROMA
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2016 — ad oggi Componente del Comitato di Gestionc del Fondo di Garanzia

2018

1996
2010

Interconnector — D.M. 30.09.2016, su designazione del Ministro dello
Sviluppo Economico
Nomina di Amministratore indipendente della societa B&C Speakers

Spa, quotata alla Borsa di Milano

Abilitazione alla professionc legale
Iscritto all’albo degli avvocati di Roma;

{scritto Albo dei Cassazionisti

Linguc straniere

buona conoscenza della lingua inglese: TOEFL conseguito nel 1985

presso "THARVARD UNIVERSITY (Cambridge-Massachuselts);

Pubblicazioni

“Rassegna di diritto societario (1989-1992): azioni, quote €
obbligazioni” in Rivista delle Societa, 1995, Milano:

“Rassegna di diritto societario (1983-1998): azioni, quote ¢

obbligazioni” in Rivista delle Societa, 2000, Milano;

Autorizzo, ai sensi del d.gs. n. 196/2003 — Codice in materia di protezione dei dati

personali - ad usare e lrattare i miei dati personali.
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CURRICULUM VITAE

Avv, RAFFAELE CAPPIELLO
reappicllof@restudio.cn

1992

1992 - 2009

1997

Born in Rome, September 17" 1968

Education

“La Sapienza” University, First University of Rome, master degree in
Law, dissertation in Corporate Law: “Mergers and creditors™ under the
supervision of prof. Berardino Libonati, 110/110 summa cum laude;
research assistant to prof. Berardino Libonati, Full professor in
Corporate Law, at “La Sapienza” University, First University of
Rome;

professor of Corporate Law at “Comando Scuola di Polizia Tributaria

della Guardia di Finanza™;

2000 ¢ 2003 professor at “Corso di Preparazione all’Esame di Stato per "abilitazione

2009 - 2012
2011

2013 - 2016
2015-2016 —
2018

alla Professione di Dottore Commercialista™ of Viterbo University;
research assistant to prof. Paolo Ferro-Luzzi, Full professor in
Corporate Law, at “La Sapienza™ Uuiversity, First University of ...
Rome; .
member of the VI Commission for the Bar exam at the Appellate e

Court of Rome, 2011;

professor of Corporate Law at SSPL - Scuola di Specializzazi&ﬁg_i"‘

le professioni legali, of “La Sapienza™ University, First University of

Rome; .
Oy N

professor at Corso di Formazione per Esperti Altestatori organizecfif?r' BN

the Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roﬁj "’

Work experience

VIA S. SEBASTIANELLO, 6
Q0187 ROMA
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1992 — sept. 2010 lawyer at profl. Berardino Libonati Law Firmy, in Rome; legal
advisor and attorney in corporate law, banking law, financial markets
law, bankruplcy law, procurement law, M&A, outsourcing.

Legal advisor of bankruptcy proceedings {l.c.a.) of ltalian banks.
Trustee of bankruptey and reorganization procedures.

Extraordinary Commissioner of “Amministrazione Straordinaria™ —
Extraordinary Administration procedures.

Arbitrator and Jawyer in arbitration proceedings on pubiic and private
procurement Real estate acquisitions.

setl. 2010 — today starts his own Jaw firm in Rome, Via San Sebastianello 6, working
on the same subjects already experienced with prof. Libonati. which
whom continues to cooperate until his death;
lawyer at the Supreme Court of Cassazione;

1997 member, under designation of the Governor of the Bank of ltaly, of
Comitato di Sorveglianza of Banca di Credito Cooperativo di Valle
Raio in Amministrazione Straordinaria under art. 70, d.lgs. 385/1993;

1998 member, under designation of the Governor of the Bank of Italy, of
Banca Aretina di Credito Cooperativo in Amministrazione
Straordinaria under art. 70, d.1gs. 385/1993;

2003-today Trustee, under designation of Ministry of Productive Activities, of
many Amministrazione straordinaria procedures under 1. 95/1979;

2003 -2011  Indipendent director of FIMIT sgr;

2007 — al 2010 Director di Finanziaria Tosinvest s.p.a;

2008 - 2013 Director of Noverca s.r.l. e Noverca ltalia s.r.l. (participated by Acotel
Group s.p.a. and Intesa - San Paolo s.p.a.);

2009 -2015  Indipendent directors of Acotel Group s.p.a. lisled at Borsa ltaliana
s.p.a.;

2009 - today  Director of Resloc — IT s.r.l. controlled by Fonspa Bank (Movgan
Stanley Group Company);

2006 —today Trustee of the following bankruptcy/reorganization procedures: Fall.
Vetralconn s.r.l. (2010/2013); Fall. Parco La Torre s.r.l. (2006/2014),

¥
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2011 —today
2011

2011 — today
2012 - today

2013 -ad oggi

2014 — ad oggi Trustee of the bankruptcy/reorganization (concordato Prevcn/li"‘.'
«

Fall. Sidem s.r.}. (2011/2013); Fall. F.M. Appaiti s.r.l. (2011); Fall. Ari
s.r.l. (2011); Fall. Immobiliare Europea s.r.l. (2012); Fall. Logistica
Holding s.r.l. (2012); Fall. Perseo s.r.l. (2012); Fall. Tecnograf s.r.l.
(2012); Fall. D.P Edilizia s.r.L. (2009/2011); Fall, Porfidea s.rl
(2009/2011); Fall. Alfa Edizioni s.r.l. (2011/2011); Fall. Sicurezza €
Sistemi s.r.1. (2011/2011); Fall. Edilgreco s.r.l. (2013/2014); Fall. Rea
Libera s.rl. (2013); Fall. Mobygest s.r.l. (2013); Fall. Wheelrent
Autonoleggio s.r.l. (2014); C.P. DAMO s.r.l. (2010); C.P. FINCOS
s.r.l. Commissario Liquidatore (2006/2011); C.P. Acquamarcia Real
Estate s.p.a. Commissario Giudiziale (2013); C.P. MBF Edilizia s.p.a.
~ Trib. Arezzo (2014); C.P. Euro Appalti srl. Commissario
Giudiziale (2014); C.P. letto sr.l. (2014, CP. Edil Pro s.r.l.
Commissario Giudiziale (2015); Fall. Alea lacta s.r.l. (2015); Fall.
A.Pe.Cos. s.r.l. (2015); C.P. Motorshow s.r.l. (2015); Fall. Fly s.r.l.
(2016); Fall. Lam Consulting s.r.l. (2016); Fall. ] Events s.r.l. (2016);
Fall. Asino Cotto Catering s.r.l. (2016); Fail. All In s.c.l. (2017); Fall.
Costruzioni e Servizi s.r.l. (2017); Fall. ITP Benelli s.p.a. (2017); Fail.
Ge.Po.Mar. s.r.l. (2018); Fall. Edil Logistic Services sas; C.P. DICO
S.p.A. Commissario Giudiziale (2018);

Director of S.LA.E. Pension Fund under designation of S.I.AE.
Extraordinary Commissioner;

President of the Commission for the adjudication of public tenders foi” - .

the Frejus Tunnel under designation of the Ministry of mﬁastr’actme
and transport; o
member of the Consultive Committee of Conero Fund man:'agéa;_by ‘
IDEA Fimit s.g.r.; o _ _
Trustee of the bankruptcy procedure — l.c.a. of Il Manifesto soc. coopy. Sy
under designation of the Ministry of Economic Development;

Trustee of the bankruptcy/reorganization (Concordato Preventivo)

Acquamarcia Real Estate s.p.a. under designation of the Cort of Rg

fr;'/ .
fof
bl
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MBF lidilizia spa under designation of the Court of Arezzo;

215 President of Consultive Committee of Igea Fund, managed by Prelios
S.2.1.]
2015 Member of the Banking and Financial Arbitrator, Rome Section, under

designation of the Banking and Financial Conciliator;

2016 - ad oggi member, under designation of the Ministry (Sviluppo Economico), of
Fondo di Garanzia Interconnector — D.M. 30.09.2016
2018 Indipendent director of B&C Speakers Spa listed on the Milan Stock

Exhange

L.anguages

ltalian Mother tongue;

English Good knowledge, TOEFL certificate.

Publications

“Rassegna di diritto societario (1989-1992): azioni, quote e

obbligazioni” in Rivista delle Societa, 1995, Milano;

“Rassegna di diritto  societario (1983-1998): azioni, quote e

obbligazioni” in Rivista delle Societa, 2000, Milano;

1 hereby authorize the treatment of my personal data according to the current italian

directives (Law No. 196 of 30 June, 2003) Privacy policy
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle
CAMERE DI Commercio D'TALA - Camere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

- SCHEDA PERSONA CON CARICHE ATTUALL

CAPPIELLO RAFFAELE _DAT! ANAGRAFICL
Nato a ROMA(RM) 1l 17/09/1968
Codice fiscale CPPRFLB8P17H501Y
Domicilio ROMA (RM) VIA SAN

SEBASTIANELLO 6 cap 00187

7EMTMF

It QR Code consente df verificare la corrispondenza ra questo
documento e gueifo archiviato al momento delf'estrazione. Per la
varifica ulifizzare 'App R QR Code o visitara if sito ufficiale de!
Registro Imprese.

OGGETTO IN CIFRE
Cariche attuali 28
Imprese in cui & presente 28
- come Rappresentante dell'lmpresa 3

Informazioni anagrafiche risultanti call'uitima dichiarazione preserntata al Registro tmprese, relativa allimpresa
GEQFISICA E POSIZIONAMENTI MARINI - S.R.L. -E NELLA FORMA ABBREVI ATA GE.POMAR. -S.R.L.

Numero REA: RM - 515082

Servizic realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio laliane
Documenio n . T 279812502 esiratio dal Regisiro Imprese in data 24/05/2018



Registro Imprese CAPPIELLC RAFFAELE

Archivio ufficiale della CCIAA . .
Documents n . T 279812509 Codice Fiscale CPPRFLEBP17H501Y
estratto dal Registro imprese in data 24/05/2018

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e gualifiche ...... 2

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche

‘Denominaziong o Carical
M.B.F. EDILIZIA 5.P.A. o commissario giudiziale .
C.F. 00343100517

IL MANIFESTO COOPERATIVA EDITRICE IN LIQUIDAZICNE commissario liguidalore
C.F. 01438540583

REA LIBERA curatore tallimentare

C.F. REALBR27B86Z110X

GEOFISICA E POSIZIONAMENT! MARINI - S.R.L. -E NELLA FORMA ABBREV! ATA  curalore fallimentare
GE.PO.MAR. - SR.L.
C.F. 06100530580

IETTO S.A.L. IN LIQUIDAZIONE commissario giudiziale
C.F. 07814550583

MANIFESTO S.P.A. IN LIQUIDAZIONE liquidatore

C.F. 04612171001

WHEELRENT AUTONOLEGGIQ - SOCIETA' A RESPONSABILITA LIMITATA IN curatore fallimentare
LIQUIDAZIONE

C.F. 06021421000

ITP BENELL! SOCIETA' PER AZIONI curatore faflimentare
G.F. 06640441009

PORZIA-S.R.L. - IN LIQUIDAZIONE curatore fallimeniare
C.F. 06888801005

RESLOCITS.A.L. consigliere
G.F. 02481170540

FLY 3.B.L curatore fallimemare
C.F. 08907441003

EURO APPALTI S.R.L. iN LIQUIDAZIONE commissario giudiziale
C.F. 03563870967

NESEA S.A.L. IN LIQUIDAZIONE curatore lallimenlare
C.F. 05356440865

REVI S.R.L. curatore fallimentare
C.F. 00989250875

AP.E.COS. S.R.L. APPALTI E COSTRUZIONI curatore fallimentiare
C.F. 11166971009

-

LAM CONSULTING - S.R.L. - IN LIQUIDAZIONE curalore fallimentare
C.F. 11572661004

ALLIN & C. SAL IN LIQUIDAZIONE curalore fallimentare

Scheda persona con cariche attuali + 2 di10
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Arghivio uificiale delia CCIAA

Documento n . T 279812509

estralto dal Registro Imprese in data 24/05/2018

C.F. 11691781006
C.F. 127864231002
C.F. 00158920306
C.F. 00163500302
C.F.¢1790170151
PRO.TE.CO SFA
C.F. 00451380307
C.F. 00104670252
C.F. 01110860689
COGOLO TORING S.P.A,
C.F. 03770280018
C.F. 00761830322
C.F. 00968170282

GAMA S.P.A.
C.F. 02767630235

J EVENTS & COMMUNICATION S.R.L. curatore fallimeniare

SOCIETA' PER AZIONI FERRIERE ACCIAIERIE D! UDINE-S.AF AL, commissarnio liquidatore

CONCERIE COGOLO SOCIETA PER AZIONI -ABBREVIATA- "CO.BOR.S.P.A" commissario liquidatore

DOCKS SIDERURGICI S.P.A.

SIDERURGICA LANDINI-S.P.A. commissario liquidatore

COGOLO PESCARA §5.P A

ALTIFORNI E FERRIERE DI SERVOLA S.F.A. commissario liguidatore

CAVIRIVEST S.P.A. - IN LIGUIDAZIONE commissario liquidatore

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLG8P17H501Y

commissario liquidatore

commissario liquidatore

commissario liquidatore

commissario liquidatore

commissario siraordinario

M.B.F. EDILIZIA 8.P.A.

Attivita

PEC della persona

Cariche

Scheda persona con cariche attuali - 3

SQOCIETA' PER AZIONI e
Sede legale: AREZZO (AR} PIAZZA GUIDO MONACO 5 CAP 52100 /
Posta elettronica certificata: PERSONALE.MBF@PEC.IT
Codice Fiscale: 00343100517 ey
Numero REA: AR- 73057 o

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 14/01/1980

Classificazione ATECOR! 2007
Attivita: 41.2 - Costruzione di ediici residenziali e non residenziali

Posta Elettronica Certificata: CP37.2013AREZZO@PECFALLIMENTILIT

commissario giudiziale
Nominato con atfo del 26/03/2014

di 10
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esiratio dal Registre Imprese in data 24/05/2018

IL MANIFESTO COOPERATIVA
EDITRICE IN LIQUIDAZIONE

Attivita

Cariche

REA LIBERA

Altivita

Cariche

GEOFISICAE
POSIZIONAMENTI MARIN! -
S.A.L. -E NELLA FORMA
ABBREVI ATA GE.PO.MAR. -
S.R.L.

Alfivita

PEC della persona

Cariche

IETTO S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

Attivita

PEC della persona

Cariche

Scheda persona con cariche attuali - 4

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLEBP17HS01Y

SOCIETA' COOPERATIVA

Sede legale: ROMA (RM) VIA SAN SEBASTIANELLO 6 CAP 00187
Posta elettronica certificata: LIQUIDAZIONE@PEC.LCAMANIFESTC.IT
Codice Fiscale: 01438540583

Numero REA: RM- 345191

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 14/02/1971

Classificazione ATECORI 2607:
Attivita: 58.13 - Edizicne di quotidiani

commissario liquidatore
Nominato con atio del 03/02/2012
Durata in carica: fino alla reveca

IMPRESA INDIVIDUALE

Sede legale: ROMA (RM) VIA TUSCOLANA, 885 CAP 00174
Codice Fiscale: REALBR27B66Z110X

Numerp REA: RM- 362309

Data d'inizio delfatlivitd dell'impresa: 31/10/1969

Classificazione ATECOR! 2007
Aftivita: 47.77 - Commercio al dettaglio di orologi e articoli di gioielleria e argenteria

curatore fallimentare
Nominato con atto del 29/05/2013

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA DEL FOSSO DELL'OSA S.N.C. CAP 00132
Posta eletironica certificata: GEPOMARSRL@PEC.IT

Codice Fiscale: 06100530580

Numero REA: RM- 515062

Data d'inizio dell'altivita dell'impresa: 01/01/1986

Classificazione ATECOR! 2007
Aftivita: 71.12.4 - Adtivita' di cartografia e aerofotogrammetria

Posta Elettronica Certificata: F943.201 7ROMA@PECFALLIMENTLIT

curatore fallimentare
Nominato con atto del 14/12/2017

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA DI TORRENOVA 631 CAP 00133
Posta elettronica certificata: IETTO@LEGALMAILIT

Codice Fiscale; 07814550583

Numero REA:; RM- 631333

Data d'inizio dell'atlivita dellimpresa: 12/01/2011

Classificazione ATECQORI 2007:
Altivita; 41.2 - Costruzione di edifici residenziali e non residenziali

Posla Elettronica Certificata: BAFFAELECAPPIELLO@ORDINEAVVOCATIROMA.ORG

commissario giudiziale
Nominato con atto del 19/12/2014

di10
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MANIFESTO S.P.A. IN
LIQUIDAZIONE

Aftivita

Cariche

WHEELRENT AUTONOLEGGIO

- SOCIETA' A

RESPONSABILITA LIMITATA IN

LIQUIDAZIONE

Attivita

PEC della persona

Cariche

ITP BENELLI SOCIETA' PER

AZIONI

Attivita

PEC della persona

Cariche

PORZIA-S.R.L. - IN
LIQUIDAZIONE

Altivita

PEC delia persona

Scheda persona con cariche aituaki - &

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLEBP17H501Y

SOCIETA' PER AZION|

Sede legale: ROMA (RM) VIA SAN SEBASTIANELLO N 6 CAP 00187 C/O STUDIC AVV.
CAPPIELLO

Posta elettronica certificata; MANIFESTOSPA@PECIMPRESE.IT
Codice Fiscale: 04612171001
Numero REA: RM- 786970

Classificaziong ATECORI 2007:;
Attivita: 58.13 - Edizione di quotidiani

liquidatore
Nominato con atto def 09/05/2013

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA SALCITO 5 CAP 00155

Posta elettronica certificala: WHEELRENTAUTONQLEGGIO@PEC. WISPEN.IT
Codice Fiscale: 06021421000

Numero REA; RM- 847420

Data d'inizio deil'attivita dell'impresa: 15/09/2000

Classificazione ATECOR! 2007;
Aftivita: 45.11.01 - Commercio allingrosso g al dettaglio di autovetture e di autoveicoli
ieggeri

Posta Elettronica Certificata: F1078.2014ROMA@PECFALLIMENTILIT

curatore fallimentare
Nominato con atio del 19/12/2014

SOCIETA' PER AZION| CON SOCI0 UNICO

Sede legale: ROMA (RM} VIA FEDERICCO ZUCCAR!L 4 CAP 00153
Posta elettronica certificata: F225.2017ROMA@PECFALLIMENTLIT
Codice Fiscale: 06640441005

Numero REA: RM- 979948

Data d'inizio dell'atiivita dellimpresa: 08/06/2001

Ctassificazione ATECCR! 2007:
Altivitd: 28.2 - Fabbricazione di altre macchine di impiego generale

Posta Elettronica Certificata: F225.2017ROMA@PECFALLIMENTLIT

curatore fallimentare
Nominato con atto del 16/03/2017

SOCHETA' A RESPONSABILITA LIMITATA

FUMIAN

Posta elettronica cenificata: PORZIAMETALLI@PEC.IT
Codice Fiscale: 06888801005

Numero REA: RM- 897319

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa; 15/04/2003

Classificazione ATECOR! 2007:
Attivita: 25,1 - Fabbricazione di efementi da costruzione in metato

Posta Elettronica Certificata: F647.2017ROMA@PECFALLIMENTLIT -
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Cariche curatore fallimentare
Nominato con atto del 03/08/2017

RESLOCIT S.R.L, SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
Sede legale: ROMA (RM) VIA PIEMONTE 38 CAP 00187
Posta elettronica certificata: RESLOCIT@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 02491170540
Numero REA: RM- 1108880

Aftivita Data d'inizio dell'attivita delfimpresa: 13/03/2006

Classificazione ATECORI 2007:
Aflivita: 64.99.6 - Altre intermediazioni finanziarie nca

Cariche consigliers
Nominalo con atto del 25/04/2015
Durafa in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2017

FLY S.A.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO S0CIO
Sede legale; ROMA (RM) VIA DELLE EBRIDI 20 CAP 00121
Posta elettronica certificata: ZARABLA@PEC.IT
Codice Fiscale; 08907441003
Numero REA; RM- 1127111

Attivita Data d'inizio del'atlivitd deltimpresa: 01/06/2006
Impresa INATTIVA

Classificazione ATECORI 2007:
Altivith: 47.76.2 - Commercio al dettaglio di animali domestici (inclusi articoli ed alimenti)

PEC delfa persona Posta Elettronica Cerlificata: F84.2016RCMA@PECFALLIMENTLIT

Cariche curatore falllmentare
Nominato con atto del 05/02/2016

EURO APPALTIS.R.L.IN SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO
LIQUIDAZIONE Sede legale: ROMA (RM) VIA LATINA 20 CAP 00179 BFC & ASSOCIATI
Posta elettronica certificala: EUROAPPALTINLIQ@ARUBAPEC.IT
Codice Fiscale: 03563870967
Numerc REA: RM- 1187772

Attivita Data d'inizio dellattivita dell'impresa: 29/11/2011

Classificazione ATECORI! 2007:
Attivita: 41.2 - Costruzione di edifici residenziali & non residenziali

PEC delia persona Posta Elettronica Certificata: CP145.2014ROMA@PECFALLIMENTIT

Cariche commissario giudiziale
Nominato con atto del 24/07/2015
Durata in carica: fino alla revoca

NESEA S.RL. IN SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO

LIQUIDAZIONE Sede Jegale: ROMA (RM) VIA FILIPPO CORRIDONI 25 CAP 63195 DE FiLIPPO
GRATTERI SCANDURRA

Posta elelironica certificata: GRUPPOFIRE@PEC.IT
Codice Fiscale: 05356440965
Numero REA:; BRM- 1199614

Attivita Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 68.1 - Compravendita di beni immobili effettuata su beni propri

Scheda persena con cariche attuali - 6 di 10
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Cariche

REVI S.R.L.

Attivita

PEC delfa persona

Cariche

AP.E.COS. S.R.L.APPALTI E

COSTRUZIONI

Attivita

PEC delia persona

Cariche

LAM CONSULTING - S.R.L. - IN
LIQUIDAZIONE

Attivita

PEC della persona

Cariche

ALLIN & C. SRLIN
LIQUIDAZIONE

8cheda persona con cariche attuali » 7

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLBBP17H501Y

curatore falimentare
Nominalo con atto det 22/07/2014

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON UNICO SOCIO
Sede legale: ROMA (RM)} LUNGOTEVERE DE' GENGI 10 CAP 00186
Posta elettronica cerificata: REVISRL@PEC.SEPACSRLIT

Godice Fiscale: 00989250675

Numero REA: RM- 1251499

Data d'inizio del'attivitd deliimpresa: 01/09/1999

Classificazione ATECORI 2007:
Atiivitd: 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri ¢ in easing (affitto)

Posta Eleltironica Certificata: F734.2014AROMA@PECFALLIMENTLIT

curatore fallimentars
Nominato con atto del 13/01/20146

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIALE DELLA BELLA ViLLA 84 CAP 00172
Posta elettronica certificata; APECOSSRL@LEGALMAIL.IT

Codice Fiscale; 11166871009

Numero REA: RM- 1283697

Data d'inizio dell'attivitd deil'impresa: 03/01/2011

Classificazione ATECORI 2007
Attivita: 41.2 - Costruzicone di edifici residenziali 2 non residenziali

Posta Elettronica Certificata: F943.2015SROMA@PECFALLIMENTIIT

curatore fallimentare
Nominato con atto del 29/10/2015

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) PIAZZALE LUIG]I STURZO 15 CAP 00144
Posta elettronica cedificata: LAMCONSULTING@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 11572661004

Numerc REA: RM- 1312825

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa; 02/01/2012

Classificazione ATECORI 2007: - '
Allivit: 63.11.11 - Elaborazione eleitronica di dati contabili {esclusi i Cenm di assnstenza
fiscale - Caf)

Posta Elettronica Certificata: F307.201BROMA@PECFALLIMENTI. 1T

curatore fallimentare
Nominato con atto del 13/04/2016

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) PIAZZA TRILUSSA 42 CAP 00153
Posta elettronica certificata: LOPISALL@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 11691781006

Numero REA: RM- 1322060
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Attivita

PEC della persona

Cariche

J EVENTS & COMMUNICATION

S.A.L.

Attivita

PEC della persona

Cariche

SOCIETA' PER AZIONI

FERRIERE ACCIAIERIE DI
UDINE-S.A.F.A.U.

Attiviia

Cariche

CONCEHRIE COGOLO SOCIETA'
PER AZION| -ABBREVIATA-
"CO.BOR.S.P.A"

Attivita

Cariche

Scheda persona con cariche attuali + 8

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLB8P17HS01Y

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 12/06/2012

Clagsificazione ATECORI 2007:
Attivita: 56.10.2 - Ristorazione senza somministrazione con preparazione di cibi da

asporic
Posta Elettronica Certificata: F&7.2017ROMA@PECFALLIMENTLIT

curatora falimentare
Nominato con atto del 08/02/2017

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROMA (RM) VIA EDOARDO JENNER 147 CAP 00151
Posta eletironica certificata: JEC-SRL@LEGALMAILIT

Codice Fiscale: 12786431002

Numero REA: RM- 1400089

Data d'inizio deli'attivita dell'impresa: 15/03/2014

Classificazione ATECORI 2007:
Altivita: 82.3 - QOrganizzazione di convegni e fiere

Posta Elettronica Certificata: F570.2016ROMA@PECFALLIMENTLIT

curatore fallimentare
Nominato con alto ded 28/06/2016

SOGIETA' PER AZIONI

Sede legale: UDINE (UD) VIA CALATAFIMI 21 CAP 33100

Posta slettronica certificata: MARINA.VIENNA@ODCECUD . LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 00158920306

Numero REA: UD- 24061

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 19/11/1934
Impresa con atlivitda SOSPESA

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 24.1 - Siderurgia - Fabbricazione di ferro, accigio e ferroleghe

commissario liquidatore
Nominato con atto del 04/04/2007

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legate: UDINE (UD) VIALE LEDRA 108 CAP 33100

Posta eletironica certificata: MARINA.VIENNA@ODCECUD.LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 00183500309

Numero REA: UD- 102956

Data d'inizio dell'atiivitad dellimpresa; 01/01/1966
impresa INATTIVA

Classificazione ATECORI 2007:
Aitivita: 15 - FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN PELLE E SIMILI

commissario liquidatore
Nominato con atto del 04/04/2007
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DOCKS SIDERURGICI S.P.A.

Altivita

Cariche

PRO.TE.CO SPA

Attiviia

Cariche

SIDERURGICA LANDINI-S.P.A.

Attivita

Cariche

COGOLO PESCARA S.P.A.

Attivita

Cariche

Scheda persona con cariche attuali+ 9

CAPPIELLO RAFFAELE
Codice Fiscale CPPRFLE8P17HS01Y

SOCIETA' PER AZION:

Sede legale: UDINE (UD) VIALE DEL LEDRA 108 CAP 33100
Codice Fiscale: 01790170151

Numero REA; UD- 130557

Classificazione ATECORI 2007:
Aftivita: 46.72.2 - Commercio allingrosso di metalii non ferrosi e prodotti semilavorati

commissario liquidatore
Nominalo con atio del 04/04/2007

SOCIETA' PER AZION!

Sede legale: UDINE (UD) VIALE LEDRA 108 CAP 33100

Posta elettronica certificata: MARINA.VIENNA@ODCECUD.LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 00451380307

Numero REA: UD- 135308

Bata d'inizio dell'attivita dellimpresa: 15/06/1976
impresa con attivita SOSPESA

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 28 - FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE NCA

commissario liquidatore
Nominate con atto del 04/04/2007

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale; UDINE (UD) VIA CALATAFIMI 21 CAP 33100

Posla elettronica cedificata: MARINAVIENNA@ODCECUD.LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 00104670252

Numero REA: UD- 1372562

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 07/12/1967
impresa con attivitd SOSPESA

Classificazione ATECOR! 2007;
Aitivita: 24 - METALLURGIA

commissario liquidatore
Nominato con atto dei 04/04/2007

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: UDINE (UD) VIALE LEDRA 108 CAP 33100
Codice Fiscale: 01110860689

Numero REA: UD- 227519

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa; 08/11/1985
Impresa INATTIVA

Classificazione ATECORI 2007: {3
Altivita: 14 - CONFEZIONE Dt ARTICOL! DI ABBIGLIAMENTQ: CONFEZIfINE 7!
ARTICOL} IN PELLE E PELLICCIA

commissario liquidatore
Nominato con atio del 04/04/2007
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COGOLO TORINO S.P.A.

Atltivita

Cariche

ALTI FORNI E FERRIERE DI

SOCIETA' PER AZION!

Sede legale: UDINE (UD) VIALE DEL LEDRA 108 CAP 33100
Codice Fiscale: 03770280018

Numero REA: UD- 227520

Impresa INATTIVA

commissario liquidatore
Nominato con atto del 04/04/2007

SOCIETA' PER AZIONI

SERVOLA S.P.A. Sede legale: UDINE (UD) VIALE LEDRA 108 CAP 33100
Posta elettronica certificata: MARINA.VIENNA@ODCECUD . LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 00761830322
Numero REA: UD- 250746

Attivita Impresa INATTIVA

Cariche commissario liquidatore

CAVIRIVEST S.P.A.- IN
LIQUIDAZIONE

Attivita

Cariche

GAMA 5.P.A.

Aftivita

Cariche -

Scheda persona con cariche atiuali « 10

Nominato con atto del 04/04/2007

SQCIETA' PER AZIONH

Sede legale: VICENZA (V1) VIALE DEL MERCATO NUOVO 44G CAP 36100
Posta elettronica cerificata; CAVIRIVEST@PEC.IT

Codice Fiscale: 00968170282

Numero REA: VI- 303380

impresa INATTIVA

commissario liquidatore
Nominato con atto det 23/04/2007

SOCIETA’ PER AZIONI

Sede legale: VERONA (VR) VIA DEL PALLONE 18 CAP 37121
Posla elettronica certificata; GAMASPAINAS@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 02767630235

Numero REA: VR- 280618

impresa INATTIVA

commissarlo straordinaric
Nominato con atto del 04/04/2007

dii0
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LISTAN.2

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazioni di cui al punto D dell'ordine del giomo:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione e determinazione del numero dei componenti,
della durata in carica e della remunerazione”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

L’azionista FININVEST S.p.A. con la presente deposita la seguente lista di candidati alla carica di
amministratore di Mediaset S.p.A., da sottoporre al voto dell’assemblea sopra indicata, secondo la procedura
prevista dall’articolo 17 dello Statuto sociale:

1. Fedele Confalonieri 9. Carlo Secchi (*)

2. Pier Silvio Berlusconi 10. Marina Brogi (*)

3. Marco Angelo Ettore Ambrogio Giordani  11. Francesca Mariotti (*)

4. Gina Nieri 12. Andrea Giovanni Canepa (¥}
5. Niccold Querci 13. Teresa Naddeo (*)

6. Stefano Sala 14. Maria Enrica Mascherpa

7. Marina Berlusconi 15. Emanuela Bianchi

8. Danilo Pellegrino

(*) Candidati che dichiarano di poter assumere la qualifica di amministratore indipendente

In osservanza a quanto richiesto dall’articolo 17 dello Statuto sociale di Mediaset S.p.A. e dalla normativa
vigente in materia, si allegano alla presente:

I,

scheda delle informazioni relative all’azionista FININVEST S.p.A., con indicazione della quota
percentuale di partecipazione posseduta e certificazioni comprovanti la titolaritd di azioni in misura
superiore alla quota dell’1% del capitale sociale che legittima a presentare una lista di candidati alla carica

di amministratori;

dichiarazione da parte dell’azionista FININVEST S.p.A. che attesta il possesso in Mediaset S.p.A. della
partecipazione di maggioranza relativa, per effetto della quale non si & tenuti alla presentazione della
dichiarazione di cui all’art. 17, co. 13, dello Statuto (attestante I’assenza di rapporti di collegamento quali
previsti dall’articolo 144-guinquies, primo comma, Regolamento Consob n. 11971/1999);

esauriente inforrnativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, mediante allegazione
del curriculum di ciascun candidato alla carica di amministratore;

dichiarazione con le quali ogni candidato: (i) accetta la propria candidatura; (/i) attesta il possesso dei
requisiti previsti dalla legge, nonché [’eventuale possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dall’articolo 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 e degli ultertori requisiti previsti dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A., al quale Mediaset S.p.A. ha aderito; (7} dichiara di non
avere accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A..

L’azionista Fininvest S.p.A. formula, inoltre, le seguenti ulteriori proposte di deliberazione relative al rinnovo
del Consiglio di Amministrazione e ¢id in linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina di

Borsa Italiana S.p.A. a cui Mediaset S.p.A. ha aderito:

di determinare in quindici il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Societd;



- di determinare in tre esercizi la durata della carica, con scadenza alla data dell’ Assemblea convocata per

I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2020;

- di determinare I’emolumento annuo lordo complessivo spettante al Consiglio di Amministrazione in euro

620.000,00 (seicentoventimila virgola zero zero), da suddividersi nel modo seguente:

* al Presidente euro 60.000,00 (sessantamila virgola zero zero);

»  aciascuno degli altri Consiglieri euro 40.000,00 (quarantamila virgola zero zero);
con facolta di prelievo in corso d’anno anche in piti soluzioni:

* di attribuire 2 favore degli amministratori componenti dei Comitati nominati dal Consiglio con
funzioni consultive e propositive, ivi compreso il Comitato Indipendenti per le Operazioni con Parti
Correlate, un gettone di presenza di euro 4.000,00 (quattromila virgola zero zero) lordi a favore del
Presidente e di euro 3.000,00 (tremila virgola zero zero) lordi a favore degli altri membri per la
partecipazione a ciascuna riunione dei Comitati stessi.

Milano, 1 giugno 2018

FININVEST S.p.A.

(DeriloPellegrine)




Allevato 1

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 gingno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 deli'ordine del giomo:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione."”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

Scheda delle informazioni relative all’'azionista FININVEST S.p.A.. con indicazione della quota
percentuale di _partecipazione posseduta e certificazioni rilasciate da intermediari abilitati,
comprovanti la titolaritd di azioni in misura superiore alla quota dell'1% del capitale sociale che
legittima a presentare tale lista di candidati alla carica di amministratori

Denominazione sociale;

Finanziaria d’Investimento Fininvest S.p.A. o in forma abbreviata FININVEST S.p.A.
Sede legale:

Rema - largo del Nazareno n. 8

Numero di codice fiscale ed iscrizione nel Registro delle Imprese di Roma:

03202170589

Capitale sociale:

euro 208.000.000

Quota di partecipazione complessivamente posseduta
40,28% del capitale sociale di euro 614.238.333,28 interamente versato, costituito da n. 1.181.227.564

azioni del valore nonunale di euro 0,52 ciascuna.

Certificazioni comprovanti la titolarita di aziont in misura superiore all’1% del capitale sociale
Allegate n. 4 certificazioni rilasciate dagli intermediari ai sensi dell’art. §3-guinguies D. Lgs n. 58/1998,
recanti 'indicazione del numero delle azioni registrate nei rispettivi conti presso intermediari abilitati ¢

del relativo diritto sociale esercitabile,
per un totale di n. 475.803.991 azioni Mediaset S.p.A., pari al 40,28% del capitale sociale

Milane, 1 giugno 2018
FININVEST S.p.A.

L’ Amministratpge Delegato

St antorizza il trattamento def dati personali ai sensi della inerente normativa vigente.



Allegato 1.1

MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA

BANC A DAL 1472

l Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading §I

1. Intermediario che eifettua Ia comunicazione
ABI l 1030 CAB ’ 20600 COD. FIL. ] 521

denominaziona | Banca Monte dei Paschi di Sienz 3.0.A

J— | N—

2. Intermediario partecioante se diverso dal precedenta
AEI {n.ro conto MT)

denaminaziene

3. Data della richlesta 4, Data dl invio dalia comunicazione
22/05/2018 24/05/2018
Qgmmaaaa ggmmaaaa
5. N.ro progressive annuo 6. N.r¢ progresslvo della comunicazione che si 7. Causale della rettificaf revoca

Intende rettificare/ravocara
l 2018/95 I

8. Nominativo dal richiadente, se diverso dal titolare degli strumentl finanziari

| |

9. Titclare degli strument! finanzlari: deposita titall: LALR '
[cognume o denominazione { FININVEST SPA

neme

codice fscale 03202170589

camune di nasclta provincia di nascita

data di nascitz nazionality

gommaaas

l indirizzo Via Paieocaps, 3
[ cirea MILAND Stata ITALIA
10, Strumenti finanziar] eggetto di comunicazione:

ISIN IT00G1063210

denominazione MEDIASET SPa

11, Quantitd strumenti finnnziart oggetto di comunicazione:
| 5.704.072

12. Vincoli o annotarion! sugli strument! finanziar oggaetto dl comunicazione:
[natura I 00 senza vingolo

{ Beneficiarip vincolo I

13 Data di riferimenta 14. Termine di efficacia iS. Diritto esercltablie
28/05/2018 02/06/2018 BEP
ggmmaaaa ggmmaaaa
16. Note
Prasentazione della I'sta per i conslglio di amministrazione

er dlag':
Mod. 242TADEP del 21/07/2015 Copia per il Clisnte A by GRATE . 4
BANCA MU IE DREPARCHT DI SIENA Sorwls per azmnt - Sueas weales 1 5en, Finrza Saleem 3 Lapdale Soc eurn 00IB BIB.EED, 14 aug daihoies 1 1,

Cadice fiscale, Parlits IVA a n. Iscrizlons al Registro delle mprese di Stena: 00884060528 ¥ewnw.mps.at - Giopo Bancana Monte de Paschi 6 Slena Collige Sanca “030 5,
Codles Gruppo “030.8 Iscrilta alt Albo presso 12 Bancz dltaliz al n 5274 Aderants al Fonge Inlerbancario di Tulela dei Depostt ed al Foags Nazionaie d Gateara ISR




Allegato 1.2

dapyAllegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABT 03069 CAE 1641
dennminazione INTESA SANPAOLO 5.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) [::]

denominaziong

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
24/05/2018 28/05/2018
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende reftificare/revocare {*) rettifica (*)

FEE — —

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degili strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari;

cognome o denpminazione FINANZIARIA DI INVESTIMENTO FININVEST

nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita C]:]
data di nascita [T nezionalta  _ITALIANA

indirizzo LARGO DEL NAZARENO,8

cittd 00187 ROMA (RM} Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0001963210

denominazione MEDIASET S5PA

11. quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

307.112.315

12, vincoli 0 annatazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura [::I::] data di: O costituzione Q modifica O estinzicne :l

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

28/05/2018 02/06/2018 DER I
16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DI CANDIDATURE ALLA CARICA DI AMMINISTRATORI DI MEDIASET
5.p.A.

Intesa Sanpacio Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLD 5.p.A,

UfTicio Anagrafe ed Amministrazione Strurnenti Finanziari
Ty

f o
[ © Q...
;._.?_)f":. ) 3 w O e,



Allegato 1.3

SOCIETE GENERALE

Securities Services

CERTIFICAZ:ONE Di PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLS
tex arl, 23/24 del provvedimento Banca d'ltalia/Consob 22/2/2008 modilicatn I 24/12/2010)

intermediario che rilasecia la certificaziong
ABI | 03307 ! CAB [Bi722 !

denominazione Societe Generale Securities Service S.p.A

intermediario partecipante se diverse dal precedente
ABI

denominazione

data delia richiesta data di invio della comunicazione
[ 28/05/2018 | 28/05/2018 |
Ggmmssaa Ggmmssag
n° progressivo annuo n° progressivo certificazione causale delia rettifica/revoca

a rettificalrevoca
| 500651 1 [ ] [ |

Su richiesta di:
UNICREDIT S.P.A.

Titolare degli strument] finanziari:

cognome ¢ denominazione FINANZIARIA D'INVESTIMENTO FININVEST S.P A,
aome
codice fiscale / partita iva 03202170580
comune di nascita provincia di nascita
datz di nascita nazionality
ggmmssas
indlrizzo LARGO DEL NAZARENQ,8
citta 00187 ROMA (RM) , ITALIA
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:
(SIN | ITC001063210
denominazione [ MEDIASET |
Quantita degli strumenti finanziari oggeto di certificazione:
| 126.046.932 !
Vincoli g annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di cerificazione
| datadi: Ocostituzione O modifica  © estinzione | ]
ggmrmsaaa

Natura vincoio T
Beneficiario vincolo {denominazions, codice fiscale, comune e data ¢f nascifa, indirizza e ciltd di residenza o detla sede} e

data di riferimento termine di efficacialrevoca diritto esercitabile
[ 28/05/2018 | | 02/06/2018 | | DEP
ggmmssaz gommssaa
Note

[[CERTIFICAZIONE DI POSSESSO PER PRESENTAZIONE LISTE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

Firma Intermediario

SOCIETE GENERALE
Securities Service S.p.A.

el Dedek,

SGSS5 5.p.A

Sede legale Tel +38029178.1 Capliale Sociate € 111.309.007,08 Iscrizione ai Registro deite impréde

\iia Benlgno Crespi, 1314 Fax, +38 02 §176,9959 interamente versato Milano, Codice Fiscsle e P. I¥A .
20159 Milano www._securitles- Banca iseritta all'Aibo delle Banche 031265700132 Aderente al Fondo . /- -
taly servicas.societegenerate.com cod, 5822 interbancario df Tuteis det Depositi # - /-

Assocggetiata sii'atlivita di direzione
coordinamento di Société Générate $.A.



Allegato 1.4

BNL

GRUPPO BNP PARIBAS

Ranca Nazionale def Lavoro S.p:A; iscritta all’ Albo delfe banche ¢ capogruppo del gruppo bancario BNL iscritio
all’albo dei gruppi bancasi presso 1a Banca d’ltalia - Societd soggetta ad attivitd di direzione ¢ coordinamento del
socio unico BNP Paribas 8.A. - Parigi - Capitale Buro 2.076.940.000 t.v. Codice Fiscale ~ Partita IVA ¢ .
d’iscrizione del reg. Tmprese di Roma 09339391006 — Aderente al fondo interbancario di tutela dei depositi - Sede
Legale e Direzione Gererale - Viale Altiero Spinelti 30 - 00157 Roma - Tel. +039 0647021 —bnl it

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e D.Lgs. 24 giugno 1998 n213)

ND'ORDINE | BATA DI RILASCIO

FINANZIARIA D'INVESTIMENTO FININVEST S.P.A.
28/05/2018 LARGOQO DEL NAZARENO 8
00187 ROMA RM

NPROG ANNUD | CODICE CLIENTE

4312 /386791 /0

LUOGO E DATA DINASCITA

Cf 03202170589

A richiesta di FINANZIARIA D'INVESTIMENTO FININVEST SPA

La presente certificazione , con efficacia fino 02/06/2018  attesta la partecipazione zl sistema
Monte Titoli del nominativo sopraindicato con i seguenti titoli

U CODICE . DESCRIZIONE TITOLO QUANTITA® |

IT00010663210 MEDIASET SPA 32.940.672

Su detti tifoli risuitano le seguenti annotazioni :

ST ATTESTA IL POSSESSO DEI TITOLI ALLA DATA DEL 28/05/2018

La presente certificazione viene rilasciata per 'esercizio del seguente diritto

Presentazione di candidature alla carica d*amministratori della socictd, da sottoporre af volo dell’assemblea di Modiaset
Spa indetta il giormo 27/06/2018 — unica convecazione- , come da ex art 23,comma 1 del regolamento dei servizi di
Gestione sccentrata — Provvedimento Banca d’Ttalis/Consob del 22 febbraio 2008 — come aggiornato il 24 dic 2010,

AVORO S.p.A.

Mad. 85471 (DLAL $-2000)



Allegato 2

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa a. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giomo;

“Nomina del Consiglio di Amministrazione.”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

Dichiarazione da parte dell 'azionista FININVEST S.p.A. che attesta il possesso in Mediaset S.p.A.
della partecipazione di maegioranza relativa

Visto il Regolamento Consob n. 11971/1999 e la procedura per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Mediaset S.p.A., da effettuarsi ai sensi di legge e di Statuto sulla base di liste
presentate da soci, con la presente |’azionista FININVEST S.p.A., considerate le quote percentuali
rese pubbliche in osservanza delle disposizioni normative e regolamentari vigenti,

attesta

di possedere in Mediaset S.p.A. la partecipazione di maggioranza relativa, di cui all’articolol44-
sexies, comma 4, lettera b) del succitato Regolamento Consob.

Milano, 1 giugno 2018

FININVEST S.p.A.

L’ Amministrafgre Delegato
<Dmybé§wg)

Si qutorizza il trattamento dei dati personali ai sensi deila inerente normaitva vigente,



Assemblea ordinaria deghi azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2618 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto 1.7 dell'ordine del giorno:

"Nomina del Consiglio di Amministrazione."

AHecato 3

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA

MEDIASET 8.P. A,
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

Informativa sulle caratteristiche personali ¢ professionali dei candidati, mediante allegazione del curriculum

di ciascun candidato alla carica di amministratore:

Allegato 3.1

Curnculum Fedele Confalonieri

Alicgato 3.2
Curriculum Pier Silvio Berlusconi

Allegato 3.3

Curriculum Marco Angelo Ettore Ambrogio Giordani

Alleoato 3.4
Curriculum Gina Nieri

Allegato 3.5

Curriculum Niccold Querci
Allegato 3.6

Curriculum Stefano Sala
Allegato 3.7

Curriculum Manna Berlusconi
Allegato 3.8

Curriculum Danilo Pellegrino
Allegato 3.9

Curriculum Carle Secchi

Allegato 3.10
Curriculum Marina Brogi

Allegato 3.11
Curriculum Francesca Mariotii

Allegato 3.12

Curriculum Andrea Giovanni Canepa
Allegato 3.13

Curricium Teresa Naddeo

Allegato 3.14

Curriculum Maria Enrica Mascherpa
Allegato 3.15

Curriculum Emanuela Bianchi




Allegato 3.1

Assembilea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indefta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione,”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

FEDELE CONFALONIERI]

Nato a Milano il 6 agosto 1937.

Laureato in Grurisprudenza all'Universita Statale di Milano.

E' membro dell'Advisory Board di Confindustria e Assolombarda.

E' Consigliere di Amministrazione del quotidiano "Il Giornale”, Presidente della
Veneranda Fabbrica del Duomo di Milano e membro del Consiglio Generale di
Confindustria Radio Televisioni.

E', altresi, Consigliere e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di Mediaset

Espana Comunicacion S A..

Milano, 94 maggio 2018

/\M{AL 0\




Allegato 3.2

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugne 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Womina del Consiglio di Amministrazione."”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET 8.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

PiER SILVIO BERLUSCONI

Nato a Milano il 28 aprile del 1969.

[nizia la sua esperienza professionale nel 1992 nell'area marketing di Publitalia, passa in

seguito alla rete televisiva [talia 1.

Nel novembre 1996 diventa Responsabile del coordinamento dell'area palinsesti e

programmi delle rett Mediaset.
Nel 1999 ¢ nominato Vice Diretiore Generale Contenuti di R.T.1..

Dall'aprile 2000 ¢é Vice Presidente del Gruppo Mediaset, oltre che Presidente e

Amministratore Delegato di R’ T.L S.p.A..
Nell'aprile del 2015 é nominato Amuministratore Delegato di Mediaset S.p.A..

E', altresi, membro dei Consigli di Amministrazione delle seguenti societd: Arnoldo

Mondadori Editore S.p.A., Fininvest S.p.A. e Publitalia '80 S.p.A..

i i0 201 v
~ Milano, 30 maggio 2018 ﬁ < g o }076-2__



Allegato 3.3

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giomo:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZFONISTA FININVEST §.P.A.

MARCO ANGELO ETTORE AMBROGIO GIORDANI

Nato a Milano il 30 novembre del 1961.

Laureato in Economia ¢ Commercio presso 'Universita "L. Bocconi” di Milano. E
dal 2000 Chief Financial Officer del Gruppo Mediaset.

E' Presidente di Mediaset Premium S.p.A., Monradio S.r.]., RadioMediaset S.p.A. e
Virgin Radio Italy S.p.A.

E' altresi Amministratore Delegato di R.T.I., Consigliere di Mediaset S.p.A.,

Mediaset Espafia Comunicacion S.A., Publitalia '380 S.p.A. e Medusa Film S.p.A.

nominato Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato Esecutivo de S -
RINASCENTE $.p.A., nonché Consigliere della S.LB. (Societa Italiana Bricolage), Sy
Nel 1991 ¢ Responsabile Gestione Finanziaria del GRUPPO RINASCENTE pfé‘sso /] ey
il quale nel 1997 assumera la carica di Chief Financial Officer.

Milano, 31 maggio 2018



Allegaio 3.4

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amminisirazione."”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

GINA NIERI

Nata a Lucca i 2 dicembre 1953, ha due figlie.

Laureata in Scienze Politiche all'Universita di Pisa. ha ottenuto la
specializzazione in Giornalismo e Comunicaziont di Massa alla Luss (Libera

Universita' di Studi Sociali} di Roma.

Dal 1977 lavora nel mondo della televisione commerciale, nel quale & entrata
con la nomina di Segretario penerale della FIEL, la prima associazione delle

einittentt "Hbere".

E’ passata poi alla FRT - Federazione Radio Televisioni - come Direttore fino
al 1990, anno in cui & entrata nel GRUPPO FININVEST come Responsabile
dei Rapporti con le Associazioni d'Impresa. Attualmente in Mediaset ricopre il

ruolo di Direttore Divisione Affari Istituzionali, Legali e Analisi Strategiche.



[>al 2007 ¢ Vice Presidente di RTI nel cui Consiglio di Amministrazione siede

dal 1999,

Nell'aprile del 2015 ¢ stata confermata Consigliere di Amministrazione di

Mediaset S.p.A. in cui siede dal 1998 ¢ componente del Comitato Esecutivo.

Nell'aprile 2017 ¢ stata nominata Consigliere di  Amministrazione di
PUBLITALIA '80 S.p.A..
1115 Aprile 2018 & stata nominata Consigliere d’ Amministrazione di Mediaset

Espafia Comunicacién S.A.

Fa patte del Consiglio di Amministrazione di Class CNBC S.p.A.
Dat 2000 al 2005 ha fatto parte del Consiglio di Amministrazione di
ALBACOM S.p.A in quota Mediaset.

Fa parte del Consiglio Generale di CONFINDUSTRIA.

Fa parte del Comitato di Presidenza del Master in Marketing, Digital

Communication e Sales Management di PUBLITALIA.

Ha partecipato e partecipa a gruppi di lavoro in sede di Commissione Europe'f{f,‘f-;

in materia di Tutela dei Minori anche in Internet, Pluralismo dei Media,

Gestione del Radiospettro, Fake News e Disinformazione Online

II 27 dicembre 2012 le & stata confenta l'onorificenza & Commendatore
dell'Ordine al Merito della Repubblica Italiana.

Milano, 30 maggio 2018



Allegato 3.5

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indeita in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alie ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:

"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVESTS.P.A.

NICCOLQ’ QUERCI

Nato a Firenze il 10 maggio 1961.

Laureato nel 1986 in Giurisprudenza presso I'Universita di Siena e nel 1988

Master in Comunicazione d'Impresa.

Dal 2007 & Direttore Centrale Personale e Organizzazione del Gruppo Mediaset

e Vice Presidente di Publitalia '80 S.p.A. e da fine 2014, Direttore Centrale

Approvvigionamenti.

Dal 2006 al 2010 & Presidente della societd Media Shopping S.p.A..

Dal 2003 ¢ Consigliere Delegato R.T.I S.p.A. per le Risorse Umane, Servizi

Generali e Sicurezza.

Dal 2001 & Vice Presidente R.T.I. S.p.A.



Dal 1999 al 2006 Direttore risorse artistiche, produzioni, intrattenimento e sport
e, fino al 2008, Responsabile delle attivita diversificate e di new business del

Gruppo.

Dal 1992 al 1999 Assistente e Capo Segreteria di Silvio Berlusconi con vari

incarichi organizzativi ricoperti negli anni.

Dal 1989 al 1992 in Publitalia '80 Account Grandi Clienti e assistente Presidente

e Amministratore Delegato e dal 1987 al 1988 Account Executive P.T.Needham.

E' altresi Consigliere di Mediaset S.p.A. e di Mediaset Espafia Comunicacién
S.A..

Milano 2\ maggio 2018 N

Va0




Allegato 3.6

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DIAMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

STEFANO SALA

Nato a Milano il 23 settembre 1962, coniugato, ha tre figli.

Laureato in Economia Aziendale presso ['Universita Commerciale "Luigi

Boccom" di Milano.

Consigliere di Amministrazione di Mediaset (da aprile 2015), Consigliere di
Amministrazione di RTI (da aprile 2017), Amministratore Delegato di Publitalia
'80 (da aprile 2014), Amministratore Delegato di Digitalia '08 (da dicembre
2012), Amministratore Delegato di Publieurope (da aprile 2017), Vice
Presidente di Mediamond (da febbraio 2015), Consigliere di RadioMediaset (da

gingno 2016).

Da dicembre 2012 a marzo 2014 ¢& stato Amministratore Delegato Commerciale

di Publitalia '80.

)



Da gennaio 2009 a novembre 2012 ha ricoperto la carica di Chairman e Chief

Executive Officer di GroupM Italy.

Da marzo 2006 a dicembre 2008 ¢ stato Chairman e Chief Executive Officer di

Mediaedge:Cia [taly e Executive Vice President di Groupm Italy.

Da gemnaio 2004 a febbraio 2006, ha ricoperto la carica Chairman e Chief
Executive Officer di Mindshare Italy; precedentemente, da maggio 2001 a

dicembre 2003, Managing Director di Mindshare ltaly.

Da maggio 1999 a aprile 2001 ¢ stato Managing Director di CIA Italy; in
precedenza, da aprile 1998 a aprile 1999, ¢ stato Direttore Commerciale di CIA

[taly.

Da aprile 1996 a marzo 1998 ha ricoperto il tuolo di Direttore Commerciale di

Cairo Pubblicita,

Da marzo 1991 a marzo 1996. ha lavorato in Telepit Pubblicitd come Sales

Manager e precedentemente come Sales Executive.




Allegato 3.7

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giomno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione."”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

MARINA BERLUSCONI

Nata a Milano i1 10 agosto 1966.
Entrata in azienda giovanissima, si & sempre interessata di gestione aziendale e dello

sviluppo delle strategie economico-finanziarie del Gruppo.

Nel luglio 1996 assume la carica di Vice Presidente di Fininvest S.p.A., ruolo che

mantiene sino ad ottobre 2005, quando viene nominata Presidente della holding.

Dal febbraio 2003 & Presidente della Arnoldo Mondador Editore S.p.A..

E', inoltre, amministratore di Mediaset S.p.A. e di Mondadori France SAS.

Milano, 29 maggio 2018

Myl S



Allegato 3.8

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:60,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno;
"Nomina del Consiglio di Amministrazione."

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

DANILO PELLEGRINO

Nato il 18 settembre 1957 a Milano, Danilo Pellegrino é Amministratore Delegato di
Fininvest S.p.A..

Durante gli studi in Economia e Commercio presso V’Universita Cattolica di Milano, nel
1975 entra in Magneti Marelli S.p.A., societd del Gruppo Fiat nella quale ha ricoperto
varie posiziom nell’area Amministrazione e Controllo. Dal 1988 & in Fininvest S.p.A.,
con responsabilita nell’area Controllo, nel 1999 viene nominato Direttore
Amministrazione, pianificazione e controllo e dal 2003 sino al 2016 Direttore Generale.

E membro del Consiglio di Amministrazione di Amoldo Mondadori Editore S.pA. da

febbraio 2013.

Aerotrasporti e di ISIM, societa del Gruppo Fininvest.

Milano, 29 maggio 2018




Allegato 3.9

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giomo:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

CARLOSECCHI

Nato a Mandello del Lario (L.C) il 4 febbraio 1944.

E' professore emerito di Politica Economica Europea all'Universitd Bocconi di Milano, di
cui & stato Rettore nel periodo 2000-2004.

E' stato membro del Parlamento Europeo durante la IV legislatura (1994-1999), dove é
stato Vice Presidente della Commissione Economica e Monetaria.

E' stato membro del Senato della Repubblica Italiana durante la XII legislatura (1994~
96).

E' membro degli organi direttivi di Fondazioni e [stituti a carattere tecnico-scientifico. E'
Vice-Presidente dell'ISPI (Istituto per gli Studi di Politica Internazionale di Milano).

E' stato membro del Consiglio di Amministrazione della Veneranda Fabbrica del Duomo
(1996-2017).

E meinbro del Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A..
Nel 2014 & stato nominato Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Pirelli S.p.A.
Dal 2009 & Coordinatore europeo dei progetti prioritari TEN-T (Corridoio Atlantico).

E' autore di libri e numerosi articoli sul commercio e l'economia internazionale,
sull'integrazione economica e sulle tematiche europee.

Milano, 30 maggio 2018

Lt Lo



Allegato 3.10

MARINA BROGI
Nata a Roma il 15 luglio 1967, coniugata, 2 fighi marina. brogi@uniromal.it

Posizione aceademica e studi

* 2007 - oggi Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari, Sapienza Universitd di Roma.
Attuali incarichi didattici (in lingua inglese): International Banking and Capital Markets, Disclosure
Governance and Capital Markets, Corporate governance of financial intermediaries (Dottorato di ricerca in
Management, banking and commodity science), Intelligence e sicurezza delle informazioni in ambito
economico-finanziario (in italiano, Master di 11 livello in Sicurezza delle informazioni e informazione strategica)
2011 ~2017 Vicepreside della Facoltd di Economia, Sapienza Universita di Roma
1998 — 2007 Professore Associato di Economia dei Mercati Finanziari, Sapienza Universita di Roma
1993 — 1998 Ricercatore di Economia delle Aziende di Credito, Universitd Commerciale Luigi Bocconi
1988 London Business School
1988 Laurea in Economia Politica, Universita Commerciale Luigi Bocconi, tesi con Prof, Tancredi Bianchi, voto
110 e lode

* 1977 - 1984 Studi in Inghilterra. A level in Chimica, Fisica, Matematica, Roedean School Brighton, UK
Premi e riconoscimenti: Borsa di studio IBM per un Corso Estivo in Informatica (1987), Borsa di studio Erasmus (1988), Borsa
di studio Banca di Luino e Varese (1988), Premio Ugo La Malfa "Essere Cittadino Europeo”, Sezione Studenti Universitari
(1989). Ha maturato oltre vent'anni di esperienza nel campo della ricerca e della formazione su banca e finanza a livello sia
universitario sia post-laurea presso numerose universita e business school italiane ed estere (BI Norwegian School of Business,
Ca' Foscari, London Business School, SDA Bocconi, Universita Bocconi, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Zagreb
Business School)

Incarichi in organi di amministrazione e controllo in societa quotate
* Banco di Desio e della Brianza — amministratore indipendente, Presidente Comitato per le Operazioni con le Parti
Correlate, membro Comitato per le Nomine
» Salini Impregilo — amministratore indipendente, Presidente Comitato Remunerazioni e Nomine, membro Comitato
Controllo e Rischi

Fra i precedenti incarichi (dal 2008) amministratore indipendente in Luxottica Group (nominata dalla lista presentata da
investitori istituzionalt italiani ¢ internazionali, Lead Independent Director, Membro Comitato Risorse Umane), Prelios
(Componente Comitato Controllo e Rischi), UBI Pramerica SGR (JV tra UBI e Prudential Inc.) e consigliere di sorveglianza
di A2A (Vicepresidente Comitaio Remunerazioni) e UBI Banca (componente Comitato Remunerazioni ¢ Comitato Rischi)

Incarichi istituzionali

* Banca d’Italia - Nominata dalla Banca d’Italia in organi di gestione e di controllo in procedure di gestione delle crisi
deile banche e degli altri intermediari sottoposti a vigilanza

» Componente del Gruppe di lavoro per il controllo e il monitoraggio sull’applicazione della legge 120/2012 nelle
societd partecipate pubbliche presso la Presidenza del Consighio

» Parlamento e Ministeri - E stata consulente del Ministero delf'Interno ¢ interpellata come esperto in Audizione presso
la XI Commissione del Lavoro del Senato ¢ VI Commissione Finanze della Camera dei Deputati. Ultime audizioni:
Commissione Finanze della Camera - 13.07.2016; Commissione bicamerale per la Semplifi cazione _sulla
trasparenza nei rapporti con ghi utenti nei comparti finanziario, bancario e assicurative - 1541: 2016

s FEuropean Securities and Markets Authority (ESMA) — Componente del Securities and Marketsr Stakehoider G(mlp
2014-2016 EE R

* Consob - Ha partecipato in qualita di commissario a numerosi concorsi pubblici

Alfri incarichi :
+  Presidente del Comitato Tecnico Scientifico dell’ Associazione Italizna dei Financial Risk Managers {
*  Componente del MSCE Thought Leadership Council su Corporate Governance Fundamentals ™ ‘
*  Unico membro europeo dell’ Adv;sory Baard di Women Corporate Dzrecmrs (WCD) Foundatzon 11 t Anky

ltahano
¢ Componente della giuria del UK Government’s Women in Finance 2018 - Italy award
+ Componente del Comitato Scientifico Centro Studi Confindustria
¢  Socio dell’'Istituto Javette Bocconi



Collaborazioni con i media

Interviene in qualitd di esperto economico per e principali testate giornalistiche italiane televisive (TG1, TGI
economia, Speciale TGI, TG7, Class-CNBC, Sky} e radiofoniche (Radio 1 e Radio 24)
E autrice di numerosi articoli sulla stampa economico finanziaria {Il Sole 24 Ore, L’Economia-Corriere della Sera,

Milano Finanza, Bloomberg)

Speaker su invito a convegni internazionali scientifici e della business community

L 2

Ulimo impegno: ‘Industrial Futures; Using Machines to Reach the Next Level of Productivity’ (in lingua
inglese), WCD 2018 Global Institute, New York, 8-10 Maggio 2018

Prossimo impegno: ‘Fiduciary duty in chailenging times’ (in lingua inglese), ICGN Annual Conference 2018,
Milano, 25-28 Giugno 2018

Program Chair della ‘2019 New Frontiers in Banking Conference: From Corporate Governance to Risk
Management’, promossa da Sapienza Universitd di Roma, Boceoni ¢ Review of Financial Studies, Keynote address
Bengt Holmstrim, Nobel Economia 2016

Program Chair della ‘2018 New Frontiers in Banking conference: From Corporate Governance to Risk
Management’, promossa da Sapienza Universita di Roma, Bocconi e Review of Financial Studies, Keynote address
Jean Tirele, Nobel Econemia 2014

Program Chair deila ‘2017 Bank Systemic Risk Measurement and Mitigation conference’, promossa da Sapienza
Universita di Roma, Boceoni € Review of Financial Studies, Keynote address Robert Engle, Nobel Economia 2003

E autrice di numerose pubblicazioni scientifiche in materia di banche, corporate governance e mercato mebiliare. Fra le
pit recenti:

FA]

10.
1t.

12.

13.

Principali pubblicazioni: Libri

Corporate Governance, Pixel, EGEA, Milano, 2016, p. 1 - 200;

Getting women on to corporate boards: a snowbail starting in Norway, (Huse M., Hansen K, Macheld §., Brogi
M. editors), Edward Elgar Publishing, 2013, p. 1 - 256;

Banca, mercati, risparmio, Saggi in onore di Tancredi Bianchi, Volume III (curatela), Bancaria Editrice, Roma,
2009, p. 1 - 589;

Banca, sistema, modelli, Saggi in onore di Tancredi Bianchi, Volume I, (curatela con Comana M.), Bancaria Editrice,
Roma, 2009, p. 1 - 720;

Articoli su riviste scientifiche

The Courage to Choose! Primogeniture and Leadership Succession in Family Firms, con Calabré A., Minichilli
A. e Amore M. ., Strategic Management Journal, 2018, p. 1 -~ 22;

Is the market swayed by press releases on Corporate Governance? Event study on the Eurostoxx Banks, con
Lagasio V., Corporate Ownership and Contrel, 2018, p. 23 - 31,

The Effect of Cyber Attacks on Stock Returns, con Arcuri M.C. ¢ Gandolfi ., Corporate Ownership and Control,
2018, p. 70 - 83;

Weathering the storm: family ewnership, governance and performance through the financial and economic
crists, con Minichilli A. e Calabrd A., Corporate Governance: An [nternational Review, (Impact Factor: 2.169), 2016,

p. 552 - 568;

What does really matter in the internationalization of small and medium-sized family businesses?, con Calabrd
A. e Torchia M., Journal of Small Business Management, (Impact Factor: 1.937)}, 2016, p. 679 - 696;

Shadow banking, banking union and capital markets union, Law and Economic Review, n. 2, 2014, p, 383 - 400;

Le politiche di remunerazione nel sistema di corporate governance, Analisi Giuridica dell'Economia, n. 2, 2014, p.
275 - 293;

Le politiche di remunerazione tra regolamentazione e say on pay: un'analisi empirica delle banche e delle
maggiori societd quetate italiane, (con Langone R.), Banche c Banchieri, n. 4, 2014, p. 467 - 488;

Board, governance and firm performance: are financial intermediaries different?, Corporate Ownership and
Control, n. 8, aprile 2011, p. 60 - 68;

Articoli su libri

. Equity Markets, (con Lagasio, V.), in (a cura di) Haliassos M., Allen F., Langenbucher K., and Faia F., European

Capital Markets Union, (in corso di pubblicazione), The MIT Press, Cambridge, MA;



16.

17.

18.

21

22

24.

23,

. Rischio cibernetico e sicurezza nazionale nel sistema finanziario, in AA. VV,, Sicurezza & Libertd, Gnosis,

dicembre 2017, p. 145 - 151;

Cyber Risk: A Big Challenge in Developed and Emerging Markets, con Arcuri M.C. e Gandolfi G., Identity Theft:
Breakthroughs in Research and Practice, IGI Global, 2017, p. 292 - 307;

SME sources of funding: more capital or more debt to sustain growth? An empirical analysis, con Lagasio V., in
{a cura di) Rossi 8., Palgrave Macmillan Studies in Banking and Financial Institutions, 2017, p. 173 - 199

Sliced and diced: European banks’ business models and profitability, con Lagasio V., in (a cura di) Bracchi, G.,
Filotto, U., Masciandaro, D., 2016 Report on the Italian Financial System, Fondazione Rosselli, Edibank, Milano,
2016, p. 55 - 82,

. La riforma delle banche popolari, in (a cura di) Capriglione F., Saggi ¢ Monografie di Diritto dell"Economia,

CEDAM, 2015, p. 33 - 46;

- Monetary policy and capital adequacy: the impact on credit supply, con Lagasio V. e Langone R,, in (a cura di)

Bracchi G., Masciandaro D, Filotto U., XX Rapporto sul sistema finanziario italiano - European Banking 3.0. Bank
Industry and Supervision in the Behavioural Finance Revolution, Fondazione Rosselli, Edibank, Milano, 2013, p. 331
-358;

Bank profitability and capital adequacy in the post-erisis context, con Langone R., in {a cura di) Malavasi R,
Rossi 8., Financial crisis, changing pattermns in banks behaviour and credit crunch, Springer, 2015, p. 95 - 110;

Le regole generali: L’organe di gestione, in (a cura di) Cutillo G. e Fontana F., Executive compensation e corporate
governance, Franco Angeli, 2015, p. 183 - 204;

. Corporate governance, in (a cura di) Amorosino S., Manuale di diritto del mercato finanziario, Giuffré Editore, 2014,

p. 375 - 405;

Can interiocking directorates be good? Insight from problem loans in Italian listed banks, con Stefanelli V., in (a
cura di) Carretta A., Mattarocci G., Financial systems in troubled waters Information, strategies and governance to
enhance performances in risky times, Routledge, 2013, p. 19 - 39;

Attacchi alle infrastrutture finanziarie attraverso armi cibernetiche, con Arcuri M. C., Baldoni G., Di Luna G., in
(a cura di) Gori U, Lisi 8, Information Warfare 2012. Armi cibernetiche e processo decisionale, Franco Angeli
Editore, 2013, p, 109 - 126;

. Capital adequacy, corporate governance and organization in the support of the bank — firm relationship, in (a

cura di) Bracchi G., Masciandaro D., XVI Rapporto sul sistema finanziario italiano “L'Europa e oltre. Banche e
imprese nella nuova regolamentazione”, Fondazione Rosselli, Edibank, Milano, 2011, p. 179 — 210,

Ultimi interventi e conferenze (ultimi 5 anni)

Industrial Futures: Using Machines to Reach the Next Level of Productivity (in lingua mgls wen
Institute, New York, 8-10 Magpio 2018 S

Altri speakers: Undraa Agvaanluvsan, Member of Parliament of Mongolia, Chairman Strategy Academy, A.na Pau]a ¥
Pessoa, Director Credit Suisse, NewsCorp e Vinci; Barbara Tanabe, Director Bank of Hawaii s

“New Frontiers in Banking: from Corperate Governance to Risk Management” (in hngua mgiese),
Sapienza Universita di Roma, Universita Commerciale Luigi Bocconi, Review of Financial Studies, ]
marzo 2018

Keynote address: Jean Tirole, Nobel Economia 2014

Altri speakers: Mario Nava, Direttore Commissione Europea e Presidente designato Cons i f5e
Presidente IVASS e Direttore Generale della Banca d’ltalia; Anneli Tuominen, Vice Presidentef BMA?
Consiglio di Vigilanza del Meccanismo di Vigilanza Unico BCE, Membro del Consigiio delle Able I A
EBA, ESMA, EIOPA; Moderatore: Martin Arnold, Banking Editor Financial Times

Capital Market Union and Beyond, (in lingua inglese), Brevan Howard Centre for Financial Anal
Business School, Londra 26-27 gennaio 2018

\/
Altri speakers: Franklin Allen, Imperial College; Lorenzo Bini Smaghi, Presidente Société Generale; Claudio Borlo, Capo del
Dipartimento Economico e Menetario, BIS; Mario Nava, Direttore Commissione Europea; Marco Pagano. Presidente



16.

11.

12,
13.

14,

15.

16,

17.

i8.

del Comitato scientifico consultivo, European Systernic Risk Board

Corporate governance: best practice e nuove sfide, Fondazione Cesifin Alberto Predier, Firenze, 19 gennaio 2018

Aliri speakers: Lucia Calvosa, Consigliere indipendente Telecom Italia; Tommaso Corcos, Amministratore Delegato e
Direttore Generale di Eurizon Capital SGR, Presidente Assopestioni; Carmine Di Noia, Commissario Consob;
Umberto Tombari, Presidente Fondazione Cassa di Risparmio di Fircnze, Consigliere indipendente Salvatore
Ferragamo;

Tecnologia e innovazione Made in Italy: L'esperienza di Leonardo, Facoltad di Economia Incontra, I protagonisti
dell’economia in aula, Sapienza Universitd di Roma, Roma, 4 dicembre 2017

Keynote speaker: Alessandro Profumo, CEO Leonardo;

Corporate governance: best practice e nuove sfide, Napoli, 13 novembre 2017

Altri speakers: Armando Brunini, Amminisiratore Delegato Gesac SpA (Soc. gestione Aereoporto di Napoli); Emilio
Franco, Amministratore Delegato, Duemime Sgr Gruppo Mediobanca; Carlo Palmieri, Vice Presidente, Pianoforte
Holding Spa; Achille Coppola, Consigliere Segretario Cndcec (Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli

Esperti Contabili);
Leadership principles for Boards: Rebuilding Trust in Business and Institutions, WCD EMEA Institute, Madrid,
24-25 ottobre 2017

Altri speakers: Miranda Curiis, Consigliere indipendente Marks&Spencer e Liberty Global, Amparo Moraleda,
Consiglierc indipendente Airbus, Solvay ¢ Vodafone, Melanie Richards, Vice Presidente KPMG UK

Corporate Governance. Nuove sfide e best practice, Roma 5 ottobre 2017

Altri speakers: Eugenio Gaudio, Rettore Sapienza Universitd di Roma; Simone Chelini, Partner Anthilia SGR; Maria
Bianca Farina, Presidente Poste Ialiane; Enrico Laghi, Commissario Ilva e Alitalia; Victor Massiah CEO UBI Banca;

La Banca nel Nuovo Ordinamento Europeo: Luci e Ombre, Convegni di studio “Adolfo Beria di Argentine” sui
problenti attvali di divitto ¢ procedura civile della Fondazione Centro nazionale di prevenzione e difesa sociale,

Courmayeur, 22-23 scticmbre 2017,

Sistema bancario ombra e vincoli regolamentari: quali scenari per le banche tradizionali?, CER, Roma, 10 luglio
2017,

Corporate Governance. Nuove sfide e best practice, Milano, 3 luglio 2017

Altri speakers: Stefania Bariatti, Presidente SIAS; Massimo Ferrari, Chief Financial Officer Salini-Impregilo;

Crisi Bancarie e Governance, Universitd degli Studi di Sassari, Sassari, 16-17 glugno 2017,

Workshop governance and risk appetite, dssociazione ltaliana Internal Auditors, Milano, 16 giugno 2017

Altri speakers: Roberto Fargion, Direttore Generale AIIA; Pierpaolo Singer, Presidente Collegio Sindacale Unicredit;
Corporate Governance. Nuove prospettive, Corte di Cassazione, Roma, 6 giugno 2017

Altri speakers; Carmine di Noia, Commissario CONSOB (Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa); Gabriele
Galateri di Genola, Presidente Assicurazioni Generali, Presidente del Comitato per la Corporate Govemance, Borsa
Italiana; Andrea Ghidoni, CEQ UBI Pramerica, Presidente Comitato Corporate Governance Assogestiont;

Corporate Governance. Nuove prospettive, Universita Bocconi, Milano, 30 maggio 2017

Altri speakers: Umberto Ambrosoli, Presidente BPM, Marcella Caradonna, Presidente deli’Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano; Anna Genovese, Commissario CONSOB (Commissione Nazionale per
le Societk e la Borsa); Giordano Lombardo, CEQ Pioneer Investments, Vice Presidente Assogestioni; Valerio

Novembre, Senior Policy Officer Corporate Finance ESMA,;

Corporate Governance (in lingua inglese), Friends of Bocconi University & BAA New York, New York, 11 maggio
2017;

The Visionary Board at Work: Developing a Culture of Leadership (in lingua inglese), WCD 2017 Global
Institute, New York, 8-11 maggio 2017

Altri speakers: Joyce Roche, Consigliere indipendente AT& T, Dr Pepper Snapple Group, Macy’s, Tupperware
Brands, Jan Babiazk, Director Walgreens Boots Alliance, Bank of Montreal, Ellen O.Tauscher, Director Sea World,

Ehealth, Edison International, Ana Paula Machade Pessoa, Director NewsCorp and Vinci and Aliza Knox, Director
Scentre Group, Singapore Post e (Gfk :

Selezione, competenze, responsabilita e ... remunerazione degli esponenti aziendali, 4SSONEEB, EY, Rivista
Bancaria, Milano, 21 aprile 2017
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32.

34.

35.

36.

. The Collateral Scarcity Premium in European Repo Markets (paper discussion in lingua ingleée); Sec'urities Mafke‘ts:

Altri speakers: Carmine di Noia, Commissario CONSOB (Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa); Andrea
Sironi, Presidente Borsa Italiana; Stefano Micossi, Direttore Generale Assonime;

Presentation of Connected World. From Automated Work to Virtual Wars. The Future, by Those Who are
shaping it (in lingua inglese), Core Values, Google, IES Abroad, .a Tela Digitale, Roma, 11 aprile 2017;

Fiscalita, economia d’impresa e sviluppo, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, 27 marzo 2017,

“Banks, Systemic Risk, Measurement and Mitigation (in lingua inglese), promossa da Sapienza Universite di
Roma, Universita Commerciale Luigi Bocconi, Review of Financial Studies, Roma, 16-18 marzo 2017

Keynote address: Robert Engle, Nobel Economia 2003

Altri speskers: Ignazio Angeloni, Membro del Consiglio di Vigilanza BCE; Carmine di Noia, Commissario Consob;
Alessandro Penati, Presidente Quaestio SGR; Valeria Sannucci, Membro del Direttorio e Vice Direttore Generale della
Banca d'italia, Membro del Direttorio integrato dell'Tstitute per la Vigilanza sulle Assicurazieni (IVASS);

Italian Banking System: New developments (in lingua inglese), Banca d'Inghilterra, Londra, 28 febbraio 2017;
Corporate Governance. Nuove Prospettive, Milano, 23 gennaio 2017

Altri speakers: Umberto Ambrosoli, Presidente BPM, Marcella Caradonna, Presidente dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano; Carmine di Noia, Commissario CONSOB {Commissione Nazionale
per le Societa e la Borsa);

The European banking sector - New rules, new supervisors, new challenges (in lingua inglese), Facolta di Economia
Incontra, I protagenisti dell’cconomia in aula, Sapienza Universitd di Roma, Roma, 21 novembre 2016

Keynote speaker: Daniéle Nouy, Presidente del Consiglio di vigilanza BCE;
Banking Day, Milano Finanza, The Boston Consulting Group, Milano, 11 novembre 2016;

The Role of Cognitive Technologies in the Boardroom — Hew Will Its Use Become the Key Enabler for
Visionary Boards (in lingua inglese), WCD 2016 European Institute, Londra, 9-10 novembre 2016;

SME sources of funding: more capital or more debt to sustain growth? An empirical analysis. Presentation of results
and commentary, Annual Meeting of the WPSMEE Informal Steering Group on SME and Entrepreneurship
Financing and Country Experts (in lingua inglese), OECD Centre for Enfrepreneurship, SMEs and Local
Development, Parigi, 6-7 settembre 2016;

Financing SMEs in Italy and the UK, challenges and opportunities {(in lingua inpglese), Ambasciata Britannica,
Roma, 20 maggio 2016;

Cultera e regole nella gestione delle risorse umane, Forum HR 2016 - Banche e Risorse Umane, ABI, Roma, 10
maggio 2016;

Hovw to Get Ready for the Next Crisis (in lingua inglese), WCD 2016 Global Institute, New York, 3-5 maggio 2016;

Portando 1'Ialia nel futuro: Ia riforma delle istituziont, Facolta di Economia Incontra, I protagonisti dell’economia
in aula, Sapienza Universita di Roma, Roma, 21 marzo 2016

Keynote speaker: Maria Elena Boschi, Ministro per le Riforme Costituzionali e 1 Rapporti con il Par!amcnto-

Quale governance nei CdA per promuovere gestione e sviluppo delle persone? II contrlbntu deila ﬂender
diversity, Universitd Boceconi, Milano, 8 marzo 2016; iy e ?‘-‘_ SN

Y

Trends, risks and policies, Conference CONSOB-BOCCONI, Universita Bocconi, Milano, 26 febbraio 2016;

18 febbraio 2016

Keynote speakers: Glinther Oettinger, Commissarto Europeo per 'economia e la societa digitale é Oliv
Diretiore Generale DG FISMA, Commissione Europea

Servais, Presidente FSMA,; A,\eE Weber, Presidente UBS AG;

The Board of Directors and Cybersecurity (in lingua inglese), WCD 2016 EMEA Institute,
2016;

Sei sicuro? Quante sei sicuro? L'infrastruttura critica, tradizionale ¢ non, di fronte alla
prospettiva economica. Spunti per una mappatura complessiva, Dipartimento di Ingegneria inforgpa
gestionale, Sapienza Universita di Roma, Roma, 15 dicembre 20135;
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Access to bank credit and SME financing (in lingua inglese), Fordham University, British School, Roma 13
novembre 2013,

Governance delle Banche: Normativa e Controlli, Funzionamento dei Board: spunti evolutivi tra sfide dt mercato e
desiderata regolamentari, Banca d Tralia, Roma, 12 novembre 2013,

E-banking e e-commerce: sistemi di pagamento digitali, Scuola di formazione del Sistema di informazione per la
Sicurezza della Repubblica, Roma, 5 novembre 2015;

Capital Markets Union and SMEs sources of funds: more capital or more debt to sustain growth? (in lingua
inglese), Cagliari, 10 Ottobre 2015;

European Banking 3.0, XVI Workshop sul Sistema Finanziario, Roma, l e 2 ottobre 2015

Keynote speaker: Salvatore Rossi, Presidente IVASS ¢ Direttore Generale della Banca d'Italia;

Economia aziendale: com’era e com'&, Universita Bocconi, Milano, 22 settembre 2015;

Insights to Drive your Board to be Visionary in Transformational Times (in lingua inglese), WCD Spain Chapter
Launch, Madrid, 3 lugho 2015;

It cambiamento nelle stance di Governance in occasione di operazioni straordinarie, Italian Proxy Season 2015.
Attivismo ¢ partecipazione degli investitori, Georgeson, Roma, 1 uglio 2015;

Diversity e parita di genere nelle banche, Diversity e parita di genere nelle banche: dalla soft law all’attuazione della
CRD IV, Sapienza Universita di Romea, Roma, 17 aprile 20135;

Il coraggio di un’azione, Facoltd di Economia Incontra, I protagonisti dell’economia in aula, Sapienza Universitd
di Roma, Roma, 8 aprile 2015

Keynote speaker: Pietre Salini, CEQ Salini Impregilo;

Capitali per lo sviluppo: il ruolo di Cassa Depositi e Prestiti, Facolti di Economia Incontra, I protagonisti
dell’economia in aula, Sapienza Universita di Roma, Roma, 24 marzo 2015

Keynote speaker: Giovanni Gorno Tempini, CEO Cassa Depositi e Prestiti;

Shareholder activism in Italy and Europe (in lingua inglese), Institutional investors active or activists: dialogue on
stewardship, Annual Meeting with Independent Directors Appointed by Institutional Investors, Assogestioni, Milano,

11 marzo 2015;

Effective Director Behaviour (in English), WCD 2015 European Institute, European Companies in the New Global
Economy, Londra 4-5 marzo 2015;

Come misurare il valore generato dall’azienda: strumenti di indirizze ¢ misurazione della performance. La
prospettiva dele banche, Il contributo del CEO alla creazione del valore. Una crescita sostenibile per le aziende e per
il Paese, Growth Summit Italia 2014, 4/CFO, Milano, 2 dicembre 2014

Altri speakers: Federico Ghizzoni, CEO Unicredit; Alessandro Profumo, Presidente Banca Monte dei Paschi di Stena;

Leadership at LVMH, Facolta di Economia Encontra, I protagonisti dell’economia in aula, Sapienza Universita di
Roma, Roma, 27 ottobre 2014

Keynote speaker: Antonio Belloni, Direttore Generale LVMH;

Bank profitability and capital adequacy in the post-crisis context (in lingua inglese), Financial Crisis and Credit
Crunch: Micro and Macroeconomic implications, Universitd di Cagliari, Cagliari, 4 luglio 2014,

Corporate Governance, Board ¢ Gestione dei Rischi, ABf Formazione, Fossano, 29 novembre 2013;
Financing SMEs: The Potential of Minibonds (in lingua inglese), Zenir, Roma, 6 novembre 2013;

Il framework europeo della Corporate Governance in banca: key priorities, Forum sulla Governance dell’impresa
bancaria, ABJ, Roma, 3 fuglio 2013;

Trend di mercato, quadro normativo, best practice e risultati della stagione assembleare, Osservatorio LUISS,
Compensi Retribuzioni manageriali e governo societario, LUISS Business School, Roma, 24 giugno 2013;

Corporate governance best practices and women on boards (in lingua inglese), WIL Biannual Meeting: Innovation
and Competitiveness 2.0, European Network For Women in Leadership, Ambasciata Francese, Roma, 14 giugno 2013;

Beyond the Next Quarter: integrated reporting and other long-term views of corporations (in lingua inglese),
WCD 2013 Global Institute, Resiliency; Successful Directors and Corporations Looking Beyond the Next Quarter,
New York, 1-2 maggio 2013;

Is there a return on engagement? (in lingua inglese), 2013 International Corporate Governance Network (ICGN)
Conference, Borsa ltaliana, Milano, 4-5 marzo 2013



Altri speakers: Paolo Andrea Colombo, Presidente ENEL; Gabriele Galateri di Genola, Presidente Assicurazioni

Generali ¢ Presidente del Comitato Italano sulla Corporate Govemance; Michelle Edkins, Direttore Generale
BlackRock

Milano, 29 maggio 2018 Y
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Allegato 3.11

FRANCESCA MARIOTTI
CURRICULUM VITAE

DATI PERSONALI

Lauogo e data di nascita: Frosinone, 16 marzo 1973

ISTRUZIONE

2017 - 2018 ~ SDA Bocconi School of Management
Programma di sviluppo managetiale (657 edizione)

1999 — 2000 - Scuola Superiove dell’Economia e delle Finange “E. Vanoni” e Istituto di
Studi Economici ¢ Giuridict
Master in Diritto Tributatio (full time)

1997 - Unzversita degli Studi di Roma “La Sapienga™
Laurea in Giurisprudenza conseguita con votazione 106/110. Test in Diritto Amministrativo
dal titolo: “Profeli della tutela cantelare nel processo amministrating”, relatore Prof. Alberto Romano

A.S.1991/92 - LT.C. “A. Lolli Ghetts” (Ferentino — FR)
Maturitd conseguita con votazione 60/60

ABILITAZIONI E CERTIFICAZIONI PROFESSIONALT

1999 - Abilitazione all’esercizio della professione forense
005 - Registro dei Revisori Contabili, iscritta con il n. 138391
011 - ISPM Base - Certificazione dell’Istituto Italiano di Project Management

CORSI POST LAUREA

2011 (3 mesi) - LUISS Business School in collaboragione con Project Management Institute
Ezecutive Program in Project Management (basiz)

- 2006 (7 settimana full time) - SDA Bocconi School of Management
Corso di perfezionamento: I Principi IAS —II nuovo bilancio della banca

2003 (5 mesi) - Scnola di formasione IPSOA
Master di specializzazione in reddito di impresa, diretto dal Prof. R. Lupi e dal Prof. G.

Zizzo

2002 (4 mesi) - Avvocatura Generale dello Stato
Corso Avanzato sul Contenzioso Tributario, diretto dal Prof. C. Glendt

1999 (6 mesi) - ECIPA LAZIO e FSE Regione Lagio
Corso di Formazione “Ginriste Comunitarie”

1998 ~ 1999 - Universitd di Roma “Tor Vergata”
Corso biennale di perfezionamento “Educazione Civica”



ESPERIENZE PROFESSIONALIL

Dal 2014 — Confindustria, Direttore dell’ Area Politiche Fiscali

Sotto la mia responsabilita ricade la definizione tecnica delle politiche fiscali promosse
dall Associazione, Panalisi ¢ Pimpulso a decisioni di politica economica e contabile di
interesse per le imprese associate. I.’Area eroga servizi di informazione e assistenza alle
associazioni confederate ¢ alle imprese associate.

2007 — 2014 - Confindustria, Area Fisco, Finanga e Welfare
Dirigente dell’Area dal 2011

Attivita istitnzionale: collaborazione con la Presidenza del Consiglio, Ministeri, Agenzie
delle Entrate-Riscossione ¢ delle Dogane, Invitalia, Dipartimento delle Politiche
Comunitarie, Dipartimento della Funzione Pubblica, Organismi intetnazionali
(Commissione delle Comunita Eutopee, Fondo Monetario Internazionale e OCSE),
pet la redazione di provvedimenti normativi e interpretativi, nonché per I'elaborazione
di atti di indirizzo in materia fiscale o di politica economica con impatt fiscali,
contabili, 0 in materia di amuti di Stato. Elaborazione di position paper e di risposte a
consultazioni pubbliche in materia fiscale, contabile e di aiuti di Stato. Predisposizione
di complaint alla Commissione delle Comunita Eutopee per inadempiment del diritto
comunitario.

Artivita di lobby: preparazione e partecipazione agh incontr con rappresentand di
Governo e Parlamento, nonché delle Amuministrazioni (internazionali, nazionali o
territoriali) di riferimento. Preparazione e partecipazione alle audizioni patlamentari.
Confronto costante con altre associaziond di categoria (nazionali e intemazionali),
ordini professionali, blogger, esponenti di Think Thank, stampa.

Atovita legislativa:  coordinamento  delPattivita legislativa in  matera fiscale di
Confindustria: monitoraggio e analisi di impatto degli intervent normativi in materia
fiscale, contabile e verifica di compatibilita con la disciplina comunitaria in materia di
aiuti di Stato. Elaborazione di proposte normative ed emendative, con relativa
quantificazione economica.

Attvita di servizio: consulenza ordinaria alle imprese in materia fiscale e contabile.
Organizzazione dei lavor dei Gruppi Fiscali costituiti in Confindustria e del Gruppo di
Lavoro Interassociativo (ABI, ANIA, ASSONIME e Confindustria). Relatmce n
convegr, tavole rotonde e seminari.

Attivitd istituzionale e legislativa: monitoraggio e analisi di impatto degli in
. N £

materia  fiscale; elaborazione di disposizioni normative, anche attraveiso.

pattecipazione a Commissioni ministeriali, per regolare gl impatd fiscali derrafi

dall’adozione dei principi contabili internazionali; teorizzazione dei profili fiscali delle

reti di imprese. Partecipazione alla redazione di documend Interassociativi e di pa;za‘z’an"f“" i

paper dell’Associazione. Partecipazione alla Comumissione sulla revisione d;ﬂe* “Tax,

expenditures.

Atovita di servizio: consulenza ordinaria alle imprese con particolare ngéag/do
tematiche concernentt le imposte sul redditi, le agevolazioni fiscali, PadaZ
ptmczpl contabil nazxonah e mternazmnah Predisposu'ione di 1stanze d1

Relatrice a seminari e convegni in matetia di reddlto di impresa, principi
internazionali, agevolazioni fiscali, fiscalicd finanziaria, semplificazioni fiscali f
legislative,




2002 — 2007 - Federazione Italiana delle Banche di Credito Cooperativo e delle Casse

Rurali e Artigiane — FEDERCASSE
Quadro Direttivo della Funzione Consulenza, Settore Fiscale

e Athvitd istituzionale e legislativa: partecipazione ai lavor di attuazione della riforma
delle societd cooperative del 2003, mediante confronti con il Governo e la Banca
d'Ttalia. Coordinamento nazionale del progetto di adozione dei principi contabili
internazionali (1AS) nel bilancio di esercizio delle Banche di Credito Cooperativo.
Monitoraggio e valutazione delle novita in matetia socictaria, fiscale e contabile.
Redazione di circolari di approfondimento e di vademecum per la predisposizione
dei modelli dichiarativi. Gestione dei rapporti con ’Agenzia delle Entrate, Direzione
Centrale Normativa.

2000 — 2001 - KPMG International Studio Associato (Roma}
Ufficio Studi, dirctto dal prof. M. Zepilli. Monitotaggio ¢ analisi delle novita in matetia
fiscale, nazionale e internazionale. Redazione di pared ¢ circolari informative.

1997 ~ 1999 - Studio Legale Felice Maria Spirito ¢ Assoctati (Frosinone)
Pratica forense con redazione di atti e pareri in materia dt Diritto Amministrativo e Diritto

Civile. Partecipazioni alle attivita giudiziali e stragiudiziali.

INCARICHI ISTTTUZIONALI

2015 — 2017 — Ministere dell’Economia e delle Finange
Componente del tavolo sulle semplificazioni fiscali

2014 ad oggi — BusinessEurope
Componente del Tax Policy Group ¢ del VAT Group

2013 ad oggi — Ordine dei Dottori Conunercialisti ed Esperti Conlabili di Roma
Componente della Commissione Fiscale “Operazioni straordinarie”

2010 ~ 2011 -- Ministero dell’ Fconomia ¢ delle Finange
Partecipante al gruppo di lavoro costituito dal Ministro del’Meconomua e delle Finanze prof.
G. Tremonti e presieduto dal prof. V. Ceriani sull'erosione fiscale (analisi delle fax

excpendifures)

2008 ad oggi — OIC, Organismo Italiano di Contabilita
Componente della Commissione Civilistica dell'Organisme Italiano di Contabilita

2008 — 2011 — Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma
Componente della Commissione Iiscale “Imposte sui Reddia™

2007 — Menistero dell’Economia e delle Finanzge
Componente della Commissione ministeriale per I'adeguamento della disciphna del reddito

di impresa ai principi contabili [AS /IFRS

2007 — OIC, Organismo Italiano di Contabilita
Componente della Commissione Consultiva pet lo studio dei problemi di coordinamento
della legistazione triburaria alla disciplina dei principi contabili internazionali presso 'OIC



2005 — 2007 — Istituto nagionale della previdenga sociale

Componente del Comitato amministratore del Fondo di solidarietd per il sostegno del
reddito, dell’'occupazione e della riconversione e riqualificazione professionale del personale
dipendente delle imprese di credito cooperativo

INCARICHI SCIENTIFICI

2016 ad oggi — Master in “Fiscalita Immobiliare” ~ Universitd La Sapienzga
Componente del comitato didattico scientifico

2014 ad oggi — Master in divitto tributario contabilitd e pianificagione fiscale — LUISS
Business School
Componente Advisory Board

2013 ad oggl — Rivista “La gestione straordinaria delle imprese” - Eutekne Doitrina
Componente del comitato scientifico

2013 — 2016 — Executive Master Principi Contabili Internagionali - LUISS Business
School
Docente

2008 — 2010 — Scuola Superiore dell'Economia e delle Finange “E. Vanoni”
Docente

INCARICHI SOCIETARI

2018 — Istituto della Enciclopedia Italiana fondata da Giovannt Treccani
Membro dell’Organismo di Vigilanza

2017 ad oggi — GE Italia Holding Sl
Membro effettivo del Collegio sindacale

2016 ad oggi — Vivigas Spa
Membro effettivo del Collegio sindacale

Milano, 29 maggio 2018 FFrancesca Mariottt
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Allegato 3.12

ANDREA GIOVANNI CANEPA

CURRICULUM PROFESSIONALE

DATI ANAGRAFICI

* Luogo e data di nascita: Milano, 21 novembre 1961.
» Residenza: Milano.

»  (Coniugato.

FORMAZIONE
»  Laurea in Giurisprudenza presso Universita degli Studi di Milano.

= Specializzazione post laurea conseguita presso SDA Universita Bocconi — corse per “Giuristi di
Impresa” 1890/1991.

CARATTERISTICHE PROFESSIONALI

Esperienze professionali maturate prevalentemente nel settore del diritto societario, con particolare
riferimento a regolamentazione e corporate governance degli emittenti quotati e alla gestione di
operazioni straordinarie.

POSIZIONI RICOPERTE

1989/1996: presso “Direzione Affari Societari e Segreteria Societaria” - Montedison S.p.A.

1097/1999: “Responsabile Affari Legali e Societari” - Gruppe Manuii.

2000/2008: "Responsabile Affari Societari” - Gruppo Mondadori.

2008/2013: “General Counsel e Direttore Affari Legali e Societari” - Gruppo Mondadori.

POSIZIONI ATTUALI

Da gennaio 2014: presso Studio Legale Spada in Milano.

Da luglio 2017: Consulente Area “Affari Societari e Corporate Governance” presso Reno de Medici
S.pA

LINGUE
» Ingiese

Autorizzo, ai sensi e in conformita alle disposizioni del Regolamento UE 2016/679 il trattamento, compresa la comunicazione
a terzi, dei dati personali di cui alla presente.

Milano, 30 maggio 2018.

Andrea Cangpa
y/S9s @/%é»u




Allegato 3.13

Teresa Naddeo
Milano Via Tesio 31.

t.naddeo@studionadden.it
+39 335 6046896

Dottore commercialista - iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti di Milano dal 1992,
Iscritta al Registro dei Revisori Contabili con D.M. 12/4/95

Studi e formazione accademica

Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Torino conseguita nel
luglio 1982

Esame di Stato per l'abilitazione alla libera professione conseguito presso 'Universita degli
Studi di Torino nel 1991

Coliaborazione post laurea presso I'stituto di Ragioneria dell’Universita di Torino (1982 —
1985)

Scuola di Alta Formazione SDA Bocconi: corso per Consiglieri non esecutivi e indipendenti.

Ho partecipato a ricerche e lavori di studio presso la scuola di alta formazione SDA Bocconi
in materia di corporate governance e in tema di finanziamento alle Piccole e Medie Imprese
(approfondimento in tema di Minibond).

Relatore a convegni di formazione deli’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano

Attivita professionale
1982 —- 1989 ARTHUR ANDERSEN & CO. Italia — Dirigente nellarea banche e

intermediari finanziari.
Principali cdlienti seguiti per la certificazione dei biland civilistici e

consolidati:
Gruppo San Paolo di Torino (responsabile del gruppo di lavoro sul—*”: -
bilancio civilistico e consolidato) g

Gruppo Rai radiotelevisione italiana (dirigente responsablie b]lanmo .
civilistico e consolidato) b

Gruppo Fininvest (settore televisivo) i CL 1T
Gruppo Fida (CR Torino- dirigente responsabile di tutte ie soaeta
operanti nel settore asset management) R i

1990 - 1996 Gruppo Fida — (societa del gruppo Cassa Risparmio Torino) - Direttore s
Centrale finanza e controllo. !

Dal 1996 Svolgo attivita professionale con specifiche competenze in amppi
regolamentare, di vigilanza e di compliance del settore bancafioy:



finanziario, di intermediazione mobiliare e di gestione collettiva del
tisparmio.

Competenze in ambito corporate governance, fiscale, bilanci, rapporti
con organi di vigilanza e attivita di controllo nell’area rischi, conflitti di

interesse.

Incarichi in organi di amministrazione e controllo

Incarichi attualf
Da maggio 2014 Salini - Impregilo Spa — Membro effettivo del collegio sindacale
Da ottobre 2015 Ligestra Quattro (soc. gruppo Fintecna)- Presidente collegio sindacale

Dal novembre 2015 Gardena Capital LTD — Director

Incarichi cessati

Dal 1996 al 2012 Zenit SGR Spa — Consigliere d'amministrazione

Dal 2004 al 2009 Zenit Alternative Investment Spa — Amministratore delegato.

Dal 1998 al 2001 AMOS Spa — Amministratore delegato.

Dal 2015 al 2016 M Three sat com . Presidente collegio sindacale

Dal 2012- al 2018  TXT e_Solution Spa - (societa quotata) :
Consigliere indipendente _ Lead independent director
Presidente del Comitato Controlio e Rischi;

Membro del Comitato Remunerazione

Dal 2014 al 2018 Poste Vita S.p.A. — Membro supplente del collegio sindacale

Associazioni

Membro : Women Corporate Directors — (global membership organization and community of
women corporate directors) .

Membro della Fondazione Marisa Bellisario (selezionata tra i CV eccellenti)

Membro dell’Associazione “Ned Community” (Amministratori non esecutivi e indipendenti)

In possesso dei requisiti di professionalita richiesti per svolgere funzioni di amministrazione e

direzione di banche, sim, sgr disciplinati dai DMT n. 161/98 e 468/98 emanati ai sensi del
TUB e del TUF.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi della Direttiva GDPR 2016/679

Milano, 30 maggio 2018

neey



Allegato 3.14

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giomo:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA
SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P.A.

MARIA ENRICA MASCHERPA

Nata a Pieve Albignola (PV)} il 3 dicembre 1951.

Laureata in Giunisprudenza all*Universita di Pavia; conseguito il titolo di
Procuratore/Avvocato nel 1979.

Dal 1979 ha svolto attivita di giurista d’impresa presso importanti societa.
Nel 1987 entra nel Gruppo Fininvest, prima presso R.T.I. S.p.A. (fino a
giugno 1996, occupandosi di contratti riguardanti le risorse artistiche e le
produzioni televisive) e successivamente presso la Capogruppo Fininvest
S.p.A., dove ricopre dal 1999 il ruolo di Direttore Affari Legali.

Milano, 30 maggio 2018




Allegato 3.15

EMANUELA BIANCHI

Nata a Milano il 10 febbraio del 1961.
Laureata in Giurisprudenza presso I'Universita Cattolica di Milano.

E' responsabile della Direzione Affari Societari del Gruppo Mediaset e

Segretario del Consiglio di amministrazione di Mediaset S.p.A..
Dal 1990 al 1996 € in Fininvest S.p.A. — Direzione Centrale Affari Societan.

Sino al 1990 Procuratore Legale presso studi legali e Giurista d'Impresa presso

aziende del settore commercio.

Milano, 31 maggio 2018

u,%mwwrfo}gf acld



Aliegato 4

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto 2.7 dell'ordine del giomo:

"Nomina del Consiglio di Amministrazione."

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI AMMINISTRATORE DELLA SOCIETA
MEDIASET S.P.A.
PRESENTATA DALL’AZIONISTA FININVEST S.P. A.

Dichiarazioni con le quali ogni candidato: (i) accetta Ja propria candidatura; (i) attesta il possesso dei requisiti
previsti dalla legge, nonché I’eventuale possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 e degli uiteriori requisiti previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da
Borsa Italiana S.p.A., al quale Mediaset S.p.A. ha aderito; (iii) dichiara di non avere accettato altra candidatura
per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A..

Allegato 4.1

Dichiarazione Fedele Confalonieri

Allegato 4.2

Dichiarazione Pier Silvio Berlusconi

Allegato 4.3

Dichiarazione Marco Angelo Ettore Ambrogio Giordani

Allegato 4.4
Dichiarazione Gina Nieri

Allegato 4.5
Dichiarazione Niccold Querci

Allegato 4.6

Dichiarazione Stefano Sala
Allegato 4.7

Dichiarazione Marina Berlusconi

Allegato 4.8
Dichiarazione Danilo Pellegrino

Allegato 4.9

Dichiarazione Carlo Secchi
Allegato 4.10
Dichiarazione Marina Brogi

Allegato 4.11
Dichiarazione Francesca Mariotti

Allezato 4.12

Dichiarazione Andrea Giovanni Canepa
Allegato 4.13

Dichiarazione Teresa Naddeo

Allegato 4.14
Dichiarazione Maria Enrica Mascherpa

Allegato 4.15

Dichiarazione Emanuela Bianchi




Allegato 4.1

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, vialc Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugne 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”.

11 sottoscritte FEDELE CONFALONIER], nato a Milano il 6 agosto 1937, codice fiscale CNF FLG
37M06 F205M con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica di
amministratori della societd Mediaset S.p.A., che sara depositata dall’azionista FININVEST S.p.A.,
societd con sede legale in Roma — Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma 03202170589, e che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra
precisata in osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a
tutti gli effetti di legge, con la presente

dichiara e attesta:

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di amministratore di Mediaset
Sp.A.;

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per I’assunzione della carica nonché che sussistono in capo allo scrivente 1
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/199%;

¢) di non aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

d) di aver ricevuto I’informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa
applicabile.

Tl sottoscritto si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero

modificare }a dichiarazione.

In fede.
Milano,?4 maggio 2018

Fedele Confalonie
\/\,K/\ é/\ (' W\‘



Allegato 4.2

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui a] punto D.7 dell'ordine del giorno:
“Nomina del Consiglio di Amministrazione.”.

Il sottoscritto PIER SILVIO BERLUSCONI, nato a Milano il 28 aprile 1969, codice fiscale BRL
PSL 69D28 F205E con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica di
amministratori della societd Mediaset S.p.A., che sara depositata dall’azionista FININVEST S.p.A.,
societd con sede legale in Roma ~ Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma 03202170589, e che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra
precisata in osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a
tutti gli effetti di legge, con la presente

dichiara e attesta;

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletto, Ia carica di amministratore di Mediaset
S.p.A;

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza previste
dalle leggi vigenti per 'assunzione della carica nonché che sussistono in capo allo scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

¢} di non aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset 8.p.A.;

d) di aver ricevuto I'informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della mormativa
applicabile.

Il sottoscritto si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero
modificare la dichiarazione. RO

In fede.
Milano, 30 maggio 2018

Pier Silvio Berlusconi




Allegato 4.3

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di ¢ui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”.

Il sottoscritto MARCO ANGELO ETTORE AMBROGIO GIORDANI, nato a Milano il 30
novembre 1961, codice fiscale GRD MCN 61830 F205U con riferimento alla lista dei nominativi
delle persone candidate alla carica di amministratori della societd Mediaset S.p.A., che sara
depositata dail’azionista FININVEST S.p.A., societa con sede legale in Roma — Largo del Nazareno
n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma 03202170589, e che sara
sottoposta al voto dell’assemblea sopra precisata in osservanza al disposto dell’articolo 17 dello
statuto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge, con la presente

dichiara e attesta;

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di amministratore di Mediaset
S.p.Ag

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per I’assunzione della carica nonché che sussistono in capo allo scrivente i
requisiti di onorabilitd prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

c¢) dinon aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

d) di aver ricevuto I'informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa

applicabile.

Il sottoscritto si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero

-modificare la dichiarazione.

In fede.
Milano, 31 maggio 2018

Marco Angelo Ettore Ambrogio Giordani
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Allegato 4.4

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”,

La sottoscritta GINA NIERI, nata a Lucca il 2 dicembre 1953, codice fiscale NRI GNI 53742
E715I con riferimento alla lista dei nominativt delle persone candidate alla carica di amministratori
della societa Mediaset S.p.A., che sard depositata dall’azionista FININVEST S.p.A., societa con
sede legale in Roma — Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al Registro delle
Imprese di Roma 03202170589, e che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra precisata in
osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti
di legge, con la presente

dichiara e attesta:

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di amministratore di Mediaset
S.p.A,;

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per ’assunzione della carica nonché che sussistono in capo alla scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998,

c) di non aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

d} di aver ricevuto P’informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa
applicabile.

La softoscritta si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentamone 1donea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fattl che dovessero
modificare la dichiarazione. RN S

In fede.
Milano3() maggio 2018

I8 .y .
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Gma Nieri




Allegato 4.5

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto .7 dell'ording del giorno:

"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”.

Ii sottoseritto NICCOLO’ QUERCI, nato a Firenze il 10 maggio 1961, codice fiscale QRC NCL
61E10 D612E con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica di
amministratori della societd Mediaset S.p.A., che sara depositata dall’azionista FININVEST S.p.A.,
societd con sede legale in Roma ~ Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al Registro
delle Imprese di Roma 032021703589, ¢ che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra precisata in
osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di
legge, con la presente

dichiara e attesta:

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di amministratore di Mediaset
S.p.As

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilitd, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per I’assunzione della carica nonché che sussistono in capo allo scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma | e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

c) dinon aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A;

d) di aver ricevuto I'informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa
applicabile.

Il sottoscritto si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero

modificare la dichiarazione.

In fede.
Milano,3Amaggio 2018

Niccold Querci

Vi



Allegato 4.6

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A,,
indetta in Cologne Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giomo:

"Nomina del Consiglio di Amministrazione.".

Il sottoscrittc STEFANO SALA, nato a Milano il 23 settemmbre 1962, codice fiscale
SLA SFN 62P23 F205Q con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica
di amministratori della societd Mediaset S.p.A., che sard depositata dall’azionista FININVEST
S.p.A., societa con sede legale in Roma — Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma 03202170589, e che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra
precisata in osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a tutti
gli effett: di legge, con la presente

dichiara e attesta:

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di amministratore di Mediaset
S.p.A;

b} che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibiliti e decadenza previste
dalle leggi vigenti per I’assunzione della carica nonché che sussistono in capo allo scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998,

¢) di non aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

d) di aver ricevuto I'informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa
applicabile.

II sottoscritto st impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che doyessero---«._ )
modificare la dichiarazione. . T

In fede.
Milano, 31 maggio 2018

St o Jal




Allegato 4.7

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.".

La sottoscritta MARINA BERLUSCONI, nata a Milano il 10 agosto 1966, codice fiscale BRL
MNL 66M50 F205C con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica di
amministratori della societa Mediaset S.p.A., che sara depositata dall’azionista FININVEST S.p.A.,
societd con sede legale in Roma — Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma 03202170589, e che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra
precisata in osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilitd a
tutti gli effetti di legge, con la presente

dichiara e attesta;

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di amministratore di Mediaset
S.p.Aj;

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilitd, incompatibilitd e decadenza previste
dalle leggi vigenti per I’assunzione della carica nonché che sussistono in capo alla scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e

148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;
¢) dinon aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;
d) di aver ricevuto l’informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa

applicabile.

La sottoscritta si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero

modificare la dichiarazione.

In fede.
Milano, 29 maggio 2018

Marina Berlusconi
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Allegato 4.8

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”.

11 sottoscritto DANILO PELLEGRINO, nato a Milano il 18 setternbre 1957, codice fiscale PLL DNL
57P18 F2050 con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica di
amministratori della societa Mediaset S.p.A., che sara depositata dall’azionista FININVEST S.p.A,,
societa con sede legale in Roma ~ Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al Registro
delle Imprese di Roma 03202170589, e che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra precisata in
osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di
legge, con la presente

dichiara e attesta:

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di amministratore di Mediaset
S.p.A,;

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per I’assunzione della carica nonché che sussistono in capo allo scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 €
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

c¢) di non aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

d) di aver ricevuto I'informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa
applicabile.

Il sottoscritto si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero
modificare la dichiarazione. Lo

In fede.
Milano, 29 maggio 2018

Dgpi@lﬁg.ﬁno




Allegato 4.9

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 16:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giomno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione."

Il sottoscritto CARLO SECCHI, nato a Mandello del Lario (LC) il 4 febbraio 1944, codice fiscale
SCC CRL 44B04 E879J con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica
di amministratori della societd Mediaset S.p.A., che sara depositata dall’azionista FININVEST
S.p.A., societa con sede legale in Roma - Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma 03202170589, e che sard sottoposta al voto dell’assemblea sopra
precisata in osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a tutti

gli effetti di legge, con la presente

c)

d)
€)

dichiara e attesta;

di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di amministratore di Mediaset
S.p.AL

che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilitd, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per ’assunzione della carica nonché che sussistono in capo allo scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli articoli 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998;

di non aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

di aver ricevuto P'informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa

applicabile.

I sottoscritto si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitad dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero

modificare la dichiarazione.

In fede.

Milano, 30 maggio 2018

ul bt

Carlo Secchi



Allegato 4,10

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione."

La sottoscritta MARINA BROGI, nata a Roma il 15 luglio 1967, codice fiscale BRG MRN 67L55
H501Z, con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica di amministratori
della societa Mediaset S.p.A., che sara depositata dall’azionista FININVEST S.p.A., societa con sede
legale in Roma - Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al Registro delle Imprese
di Roma 03202170589, e che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra precisata in osservanza al
disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge, con la
presente

dichiara e attesta:

di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di amuministratore di Mediaset
S.p.Aj

che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per "assunzione della carica nonché che sussistono in capo alla scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli articoli 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998;

di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A. ed adottato dalla societda Mediaset S.p.A.;

di non aver acceftato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

di aver ricevuto P’informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa
applicabile.

La sottoscritta si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la docurnentazmne 1dcmea a

confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero
modificare la dichiarazione. o

In fede.
Milano, 29 maggio 2018
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Allegato 4.11

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione."”

La sottoscritta FRANCESCA MARIOTTI, nata 2 Frosinone il 16 marzo 1973, codice fiscale MRT
ENC 73C56 D810P, con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica di
amministratori della societa Mediaset S.p.A., che sara depositata dall’azionista FININVEST S.p.A.,
societd con sede legale in Roma - Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al Registro
delle Imprese di Roma 03202170589, e che sard sottoposta al voto dell’assemblea sopra precisata in
osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a tutti ghi effetti di

legge, con la presente
dichiara e attesta:

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di amministratore di Mediaset
Sp.A.

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza previste
dalle leggi vigenti per I’assunzione della carica nonché che sussistono in capo alla scrivente 1
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, cormmma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

c) di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli articoli 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998,

d) di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A. ed adottato dalla societd Mediaset S.p.A.;

e) dinon aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

f) di aver ricevuto l'informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa

applicabile,

La sottoscritta si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero

modificare la dichiarazione.

In fede.
Milano, 29 maggio 2018

Francesca Mariofti
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Allegato 4.12

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A,,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 deli'ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”

11 sottoscritto ANDREA GIOVANNI CANEPA, nato a Milano il 21 novembre 1961, codice fiscale
CNP NRG 61521 F205X, con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica
di amministratori della societd Mediaset S.p.A., che sard depositata dall’azionista FININVEST
S.p.A., societa con sede legale in Roma - Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma 03202170589, e che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra
precisata in osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a tutti
gli effetti di legge, con la presente

dichiara e attesta:

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletto, la carica di amministratore di Mediaset
S.p.Aj

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per I'assunzione della carica nonché che sussistono in capo allo scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinguies, comma I e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

¢} di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli articoli 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998;

d) di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A. ed adottato dalla societa Mediaset S.p.A.;

e) di non aver accettato altra candidatura per la carica di ammunistratore di Mediaset S.p.A.;

f) di aver ricevuto I'informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa
applicabile.

Il sottoscritto si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idoiiea AS

confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero
modificare [a dichiarazione. :

In fede. i -
Milano, 30 maggio 2018

Andrea Giovanni Canep




Allegato 4.13

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle oxe 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del giomno:

“Nomina del Consiglio di Amministrazione."

La sottoscritta TERESA NADDEQ, nata a Torino il 22 maggio 1958, codice fiscale NDD TRS
58E62 L219Y, con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica di
amministratori della societa Mediaset S.p.A., che sard depositata dall’ azionista FININVEST S.p.A.,
societa con sede legale in Roma - Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al Registro
delle Imprese di Roma 03202170589, e che sara sottoposta al voto dell’assemblea sopra precisata in
osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di
legge, con la presente

dichiara e attesta:

di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di amministratore di Mediaset
Sp.A;

che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per I’assunzione della carica nonché che sussistono in capo alla scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli articoli 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998;

di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A. ed adottato dalla societd Mediaset S.p.A.;

di non aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

di aver ricevuto ['informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa

applicabile.

La sottoscritta si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonez a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eveniuali fatti che dovessero

modificare la dichiarazione.

In fede.
Milano, 30 maggio 2018



Allegato 4.14

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alte ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell'ordine del gioma:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.".

La sottoscritta ENRICA MARIA MASCHERPA, nata a Pieve Albi gnola il 3 dicembre 1951, codice
fiscale MSC MNR 51T43 G635K con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate
alla carica di ammministratori della societd Mediaset S.p.A., che sard depositata dall’azionista
FININVEST S.p.A., societa con sede legale in Roma — Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n.
di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma 03202170589, e che sard sottoposta al voto
dell’assemblea sopra precisata in osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria
responsabilita a tutti gli effetti di legge, con la presente

dichiara e attesta:

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di amministratore di Mediaset
S.pA;

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza previste
dalle leggi vigenti per ’assunzione della carica nonché che sussistono in capo alla scrivente i
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998;

¢) dinon aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset SpA.;

d) di aver ricevuto 'informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa
applicabile.

La sottoscritta si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero..

modificare la dichiarazione.

In fede,
Milano, 30 maggio 2018




Allegato 4.15

Assemblea ordinaria degli azionisti di Mediaset S.p.A.,
indetta in Cologno Monzese, viale Europa n. 46, alle ore 10:00,
per il giorno 27 giugno 2018 in unica convocazione

Deliberazione di cui al punto D.7 dell’ordine del giorno:
"Nomina del Consiglio di Amministrazione.”.

La sottoscritta EMANUELA BIANCHI, nata a Milano il 10 febbraio 1961, codice fiscale BNC
MNL 61B50 F205C con riferimento alla lista dei nominativi delle persone candidate alla carica di
amministratori della societd Mediaset S.p.A., che sara depositata dall’azionista FININVEST S.p.A.,
societd con sede legale in Roma — Largo del Nazareno n. 8, codice fiscale e n. di iscrizione al
Registro delle Imprese di Roma 03202170589, e che sard sottoposta al voto dell’assemblea sopra
precisata in osservanza al disposto dell’articolo 17 dello statuto, sotto la propria responsabilita a

tutti gli effetti di legge, con la presente

dichiara e aftesta;

a) di accettare la propria candidatura e sin d’ora, ove eletta, la carica di amministratore di Mediaset
Sp.A,

b) che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza previste
dalle leggi vigenti per 1’assunzione della carica nonché che sussistono in capo alla scrivente 1
requisiti di onorabilita prescritti dal combinato disposto degli articoli 147-quinquies, comma 1 e
148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/199§;

¢) dinon aver accettato altra candidatura per la carica di amministratore di Mediaset S.p.A.;

d) di aver ricevuto l’informativa sul trattamento dei dati personali ai sensi della normativa

applicabile.

La sottoscritta si impegna, qualora venisse richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero

modificare la dichiarazione.

In fede.
Milam:}{maggio 2018

nanuela Bianchi ,



Mediaset S.p.A. 27 giugno 2018 10.05.44

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE  Allegato «., I
.................. IS

alta Raccoltan, /(6 4ol

Sono ora presenti

- n° 346 azionisti, portatori di n° 564.057.391 azioni ordinarie, pari al

47,751797% del capitale sociale.

di cui n°® 564.057.391 ammesse al voto.

346  Teste: i3
Azionisti in delega: 332

Pagina 1

Azionisti:
Azionisti in proprio: i4




‘Mediaset S.p.A.

27/06/2018 12:39:30

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
‘Fipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
e BENDTNELLT ENNIG e \ T
. 0,000042% :
6673 COPPOLA LAURA ! 0
! D  GENERALIITALIA SPA ‘; 158.000 |
2 D  ALLEANZA ASSICURAZIONIS.P.A. L 850,000 |
Totale azioni 1.008.000 ;
( 0,085335%
6698 BANFIBARBARA TN QUALITA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO B T
: PER COMPUTERSHARE SPA .
i D MUSOLINO MASSIMO ‘ 7.000 :
2 D SCABINI GIUSEPPINO 3,000 !
3 D QUERCINICCOLO 15.000 5
4 D  GIORDANI MARCO ANGELO 38.500
$ D CRIPPA MAURO 3.595
6 D  NIERIGINA 5.500 !
7 D CANNATELLI PASQUALE 116.500 |
8 D ERMOLLI BRUNO 19.000 |
9 D  CONFALONIER! FEDELE GAETANO 400.000
10 D  TOTARO MARIA ROSARIA 7.000
11 D  ADREANIGIULIANO 322100 |
di eui 325.000 azioni in garanzia a CORDUSIO SIM SPA;
, Totale azioni o379 )
0,079341%
176911  DE DONNO CLAUDIO N T I 5000 |
| 0,000423% |
776949 VITRO' ROLANDO ol
I D FINANZIARIA D'INVESTIMENTO FININVEST S.P.A. 47580399V
Totale azioni 475.803.991 ,
40,280468%
. 7069 BRASCHI GIUSEPPE o B i TU3pw00
R e .. 0002540%
l 7133 CARDARELLI ANGELO B N !
I D ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZIONIITALIA 400.000
2 D  SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 44.720 |
3 D UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH ' 86.000
4 D PLANETARIUM FUND ANTHILIA SILVER 100.000 |
5 D CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 530.000 L
6 D KAIROS INTERNATIONAL SICAYV - ITALIA % 75.704 |
7 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - RISORGIMENTO 407.996
8§ D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - TARGET ITALY ALPHA 72.942 | |
9 D MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP : 613.852 :
10 D  VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND | 280.985 |
11 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND : 1.920.293
12 D  INGDIRECT 32.053 |
13 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 104.006
{4 D  VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND 263,246
i5 D  VANGUARD FUNDSPLC 95.420 ¢ . -
16 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F LIg.1oL 4
17 D  SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH TRUST {3267 .
18 D  VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC T
9 D SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQ 533613,
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‘Mediaset S.p.A.

Badge

20

21
22

23
24
25
26
27

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

33

39
40
41

42

43
44
45
46
47
48
49
50
i
52
53
54
35
36
57
58
39
60
o1

62
63
64

Titolare

27/06/2018 12:39:30

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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jwilwiw]

SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP
TRUST

BEST INVESTMENT CORPORATION

HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT
BENEFIT SCHEME

SCHRODER IN.P.F.ADV.GL.EQUITY . FU

IPAC SPEC INV STR INT SHARESTRATEGY NO |

UNISUPER

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

SAS TRUSTEE CORPORATION

CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERAN

UBS ASSET MANAGEMENT LIFELTD

WESTPAC WHOLESALE UNHEDGED INT SHARE FUN
MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION
ROCKEFELLER & CO., INC

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED

VANGUARD GLOBAL QUANTITATIVE EQUITY FUND
SCHRODER PENSION MANAGEMENT LTD

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED)
INDEXPOOL

BT WHOLESALE MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SHARE
FUND

UBS (US) GROUP TRUST

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE
QANTAS SUPERANNUATION PLAN

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE

TRUST

WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST

ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND

T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX
FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIOS L
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEXFUND
ALLIANZGI-FONDS DSPT

SCHRODERS DYNAMIC MULTI ASSET FUND
SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR RETIREMENT FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR RETIREMENT FUND
SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA
SCHRODER GLOBAL MULTI-FACTOR EQUITY FUND
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
AXA BELGIUMS A

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH PORTFOLIO, L

Ordinaria
373105

47454 | |
3.425°

74.715 !
89.836
230.460
166.741
274275

|
11.975 |
37.018 i
125.652
178.854 |
7.739
47.699 l
1,255
6.048 | i
214.713
30.009 |

100.750

34.431
44.785 |
122122

47.126
|

285.109 -
3.715 |
12.579

914.051 |

836382 |
1207318 -

39801
A8.899 e N
339.642:

207247 | - [
411.233 |
348.455

736 |
34,6331/,
13.035, f7

t
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Mediaset S.p.A.

Badge

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

75

76

17
78
79
80
81
82
83
84
85
g6
87
88
89
50
91
92

93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107

108
109
110
T
112

Titolare

Tipe Rap.
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27/06/2018 £2:39:30

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

HOBART FAMILY INVESTMENTS LLC

FTSE ALL WORLD INDEX FUND

REASSURE LIMITED

FLF GLOBAL EQUITY FUND

FRIENDS LIFE AND PENSIONS LIMITED

FRIENDS LIFE FUNDS LIMITED

HSBC EUROPEAN INDEX FUND

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

FLF STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND
NINETEEN77 GLOBAL MULTI-STRATEGY ALPHA MASTER
LIMITED

NINETEEN77 GLOBAL FUNDAMENTAL MARKET NEUTRAL
LONG/SHORT MASTER LIMITED

FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL
INTERNATIONAL INDEX FUND

ANIMA SGR SPA

ANIMA SGR SPA ANIMA STAR ITALIA ALTO POT
ANIMA SGR SPA - ANIMA CRESCITA ITALIA

FQ ESSENTIAL BETA FUND LTD

SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA
AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED
LINCOLNSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
SUBSIDIZED SCHOOLS P FUND NORTHERN

56053 1P GLOBAL EQUITIES I

DEP QF SSGA NONUS EQUITY Hl

DEP QF SSGA NONUS EQUITY B2

PB SSGA INTL EQ TAX

BOA OMNIBUS PERAMETRIC

COW CITW FD PARAMETRIC

CEP DEP IP EURO EX UK ENI1 IND FD

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

CF DV ACWI EX-U.S, IMI FUND

JOHN D SPEARS REVOCABLE TRUST

JOHN D SPEARS GRAT 1 DTD 2 20 2009 FBONANA SPEARS
JOHN SPEARS GRAT [ DTD

CEP DEP IP GLOBAL EX UK ENHAN IND

PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL
POWERSHARES GLOBAL FUNDS [RELAND PLC

PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT

LMIF LMGAMI EURO SMLL CP

FIERA CAPITAL DIVERSIFIED ALTERNATIVES FUND
IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF
DEUTSCHE XTRK MSC! EMU HDG EQ ETF

BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY

BLL AQUILA LIFE OSEAS EQUITY FUND
POWERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX
NORTHAMERICA PORTFOLIO

ROWF GT ACWI EX US

ROWF GT ALPHAEXTC

SAEF SCE PANAGORA QUAL

INVESCO FUNDS

PGEF PG E QUALIFIED PANAGORA EAFE

Ordinaria

38.991 |
18.472
107.072
50.395 |
45.633 |
55418 |
79.718 |
1
255.403 ‘
245.157 |

4.236.909 : ;
1.615.000 |
1.064.126 |
15.400 -
139.588 |
63.509 |
90.546 |
17.224 |
44.306 |
4765 |
6.408 |
2.852
§7.914 E
1.952 i
2.142 '
12.580

1.669
121.496 ;
33.701 !
67.403
22.899
7.934
1.936 |
$0.819
132280 i
17.904
410 |
2.288
16.823
55|

405369 1
233 75Q s
35.200- 1
28.026 | |
17.900 !
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Mediaset S.p.A.

Badge

113
114
115
116
P17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127

128

129

130
131
132

133

134
135
136

137
138
139
140

141
142
143
144
i45
146
147
148
149

150
151

152
153

154
155

Titotare

27/06/2018 12:39:30

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap, Deleganti / Rappresentati legatmente
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BNYMTD RAMAM WORLD RECOVERY FUND

DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF

USBK AHAI RHUMBLINE ADVISERS

3M ERIP RAFI EAFE

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

USBK SEI INST MGD TRST MS ALT FUND

BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD

PHC NT SMALL CAP

BNYMTD RM GLOBAL HIGH ALPHA FUND

BNYMTD BLK CONT EUR EQ TRCK FD INV

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW
MEXICO

PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA
INTL DEVELOPED MRKTS INDEX FUND

FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY
COMPENSATION ASSOCIATION

THE CARL VICTOR PAGE MEMORIAL FNDN

INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA
EQUITY ITALY

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FIDEURAM
FUND EQUITY ITALY

ELEMENTS INTERNATIONAL SMALL C

UBS FUND MGT (CH) AG CHO05 | 6/UBSCHIF2-EGSCPII

CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL ?

SMALL CAP PASSIVE Qi

NORGES BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

AHL DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED

AHL GENESIS 2 LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERVICES !

LIMITED

AHL GENESIS LIMITED

ATLAS ENHANCED MASTER FUND LTD
ATLAS FUNDAMENTAL LTD

ATLAS MASTER FUND, L.TD

ATLAS QUANTITATIVE TRADING FUND LTD

AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND |

CBOSC-CBGS-WGSS07

CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10
CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER
FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND-GLOBAL STRATEGIC
EQUITY FUND

IRISH LIFE ASSURANCE

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT
LIMITED

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD

Ordinaria

454488 |
166
3.052 ‘
21.483 ;
4.310 3
389 ‘
21.701
20.752 |
23.359
115.446
12.865 °
36 !
2.938 |
13412
P

839 |
5.442 |
28.678 |

220.000
1,700.000

12.000 |

171419
149.571 |
26.616 |

925 |
3.372.649 ;
378.035 |
816.997 .

481.322

|t

19220
11363
20.976 :

265

181538 |
2
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‘Mediaset S.p.A.

Badge

156

157
158

159

160

161
162
163
164
165
166
167

168
169

170
171
172

173

174

175

176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188

189

190

191
192
193
194
195

Titolare

Tipo Rap.

D

jwliw] (wRwlvleiwiwiie) (o}

(wllwile)
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27/06/2018 12:39:30

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP
FUND.

STICHTING PGGM DEPOSITARY

AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND L.TD C/O
AMBER CAPITAL UK LLFP

FIDELITY ADV SER VIII FIDELITY ADV GLB CAPITAL
APPRECIATION F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE
COMPANY ETF

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

GMAM GROUP PENSION TRUST 1il

IAM NATIONAL PENSION FUND

AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED

ANIMA FUNDS PLC

ARROWSTREET INTL EQ ACW! EX US ALPHA EXTENSION
TRUST FUND

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

CALVERT RESP INX SRS, INC.-CLVRT DVD MRKTS EX-U.S. RSP |
INXFD

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE
EUROPE ETF

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE ITALY
ETF

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE
EUROPE HEDGED ETF

SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND
{CANADA)

MM SELECT EQUITY ASSET FUND

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND

SPDR MSCI ACWI IMI ETF

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

MG! FUNDS PLC

MERCER QIF CCF

GTAA PANTHER FUND L.P

NUVEEN INVESTMENTS, INC.

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC

PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC
PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL
INTERNATIONAL FUND %
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP \
FUND I

HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE
FUND

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

Ordinaria
126.662 |

50.659
271.053 |

29.400 |
340,796 |
|

6.892 i
11.196
230,721 i
12!
1.907.009
452,616
87.197

72
3710

1.403 |
17.964 |
3.780

2.626

1.260 | .

17.831

78 _
18.496 '
1.462 | j
36.033 ‘
163.655 |
77,600 -
3.519
6.144 . :
15.562
165.061 ; !

3.188 |
106.401 | :
32.624 :

97.364 -
118.624

1.987 1
85888 . .
73.996 1w oot

54517 SR

7047 K
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Badge

196

197

198
199

200
201
202
203
204
203
206
247

208

Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA
INDEX ETF

B VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND
POOLED FUND

D VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF

D VANGUARD INVESTMENTS 11l COMMON CONTRACTUAL
FUND

D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND

D VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCOPE INDEX ETF

D WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR
EMPLOYEE BEN TR

D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

D WISDOMTREE EUROPE DOMESTIC ECONOMY FUND

D PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY
COMPANY

D SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP
COMMON TRUST FUND

D STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US INDEX NON-LENDING
COMMON TR FD

D S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL

D MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING
COMMON TR FUND

b UBS ETF

D ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF

D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE
BENEFIT TR

D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

b ISHARES CORE MSCI1 EAFE IM] INDEX ETF

D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

D RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B

D BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B

D BLACKROCK MSC! WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED
INDEXFUND B

D MSCE ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

D PROXY TEAM PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES

D IBM 401K PLUS PLAN

D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

D SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF

D MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR ¥

D) ISHARES !l PUBLIC LIMITED COMPANY

D ISHARES VII PLC

D ISHARES 111 PUBLIC LIMITED COMPANY

b THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND

D BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL
CAPEQ INDEXF

D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

D THE TRUSTEES OF CONQOCOPHILLIPS PENSION PLAN

D FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND

27/06/2018 §2:39:30

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati eronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Ordinaria
7.610 i
370 | |

4593
9211

30.629
1.202
24658

69.970
B.694 -
6.777 |

20.002

}.034

553.822

10.202

8.952
1.736.931 : |
503.219 ;

1.098.625

1.547
33.518
12.309
129.476
£.284
2.660 |
77.355
20.114 i I
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Badge

237

238
239

240
241
242

243

244

245
246
247
248
249
250
251

252

253
254

257
258
259
260
261
262

263
264
265
266
267
268

269
270
271
272
273

274
275

Titolare

27/06/2018 12:39.30

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED
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NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY
TRACKER FUND

STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK
EQT IND FD

VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE
EX-UK EQ INDEX F

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL
CAP IND FUND

SPDR S+P WORLD EX AUSTRALIA FUND

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

VFM SMALL COMPANIES TRUST

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD

THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA
EXTENSIONE FUND

ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA
EXTENSION FUND

ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION FUND VII
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA
EXTENSION (CAYMAN)

ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND 111
(CAYMAN) LIMITED

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG / SHORT
FUND LIMITED

BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE

CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
JOSHUA GREEN CORPORATION

THE HEALTH FOUNDATION

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION

CARNELIAN INVESTMENT MANAGEMENT LLC

STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND

DFI LP EQUITY (PASSIVE)

NTG1-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT
INDEX F NONLEND

RDM LIQUID LLC

SENTINEL INTERNATIONAL TRUST

GLOBAL BOND FUND

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION
TRUST

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD

Qrdinaria
5.982 !

237.900 |
19.804

228.791
52.020
2.066 |

6391 |

566 -
3493
778 |

871 |
251.074 |
716.658 |
|.865 |
318,227 :

211323 |

102.977 |

102.635
260.328 !
|

22.031
965 |
4.841
5.145 |
8.894 -
6.595

|
15.582 |
19.494 | -
41614 |

43885 -

9603,

N OM,
P SN
4385

11.923 [NEAYET
’ i R, LU
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303
304
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308
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310
311
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313
314
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27/06/2018 12:39:30

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati egalmente

NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES
STRATINVF

MAGELLAN HIGH CONVICTION FUND

THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND

THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF
COLORADO

MUNICIPAL EMPLOYEES" ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
CHICAGO

LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL
EUROPEAN INDEX TR

NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL
INTIND TR

LEGAL & GENERAL ICAV

SSGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST

LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME {
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS
I

UNIVEST

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI 8GR - FLESSIBILE FUTURO
ITALIA

FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM ITALIA
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO AZIONI ITALIA
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO {TALIA 70
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE GLOBALE |
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO

ITALIA

EIS - PB EQUITY EUR

EUF - EQUITY ITALY

PALATINE MEDITERRANEA SICAV

SICAV EPARGNE ETHIQUE ACTIONS
HAMELIN ACTIONS PMC |

UBP ACTIONS EURO RENDEMENT

MARANIC It LLC.

BMO GLOBAL COMMUNICATIONS INDEXETF
BMO GLOBAL CONSUMER STAPLES HEDGED TO CAD INDEX
ETF 100

MACKENZIE MULTI-STRATEGY ABSOLUTE RETURN FUND
MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

ROSCIO EUGENIO

ROSCIO SIMONA CATERINA

i
i

Totale azioni

|

BT R

Ordinaria

76161
54.809 l
13.550
3.088 |

69,643 :
218.210 |

11.633 w

1542 | i
206.585 | |

20.897

218
11.450 |
291
248.150 |
52.047
70.000 |
38329 |

11.827 |
2.000.000 | “

30.000
330.000 !
102.986 | ;
194,150 |

11.305 |
115355 | 1
500.000 - é
500.000 |

1577202
61.500 ..
140472 1

575000 1 | /#
60.000. . 4 4l
4,397493% '

s [
900 |
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Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

27/06/2018 12:39:30

Badge Titolare
Tipe Rag. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
i Totale azioni 140_6| ‘
| | 0,000119% |
“77163 T GIACON SERGIO ) 500 i
e | 0,000042% |
7263 TANNIUGO ) ) B T 300
o .. 0,000025%
| 7453 BAVA MARCO GEREMIA CARLO i T ’
[ ] _0,000000% . L
L7479 CALDAROLA PAOLO LODOVICO 01
f | D  DEANGELIMARISA 1.000
i Totale azioniwwr o 1,000 [ i
0,000085% i ;
l 9497 EREDE SERGIO PIERO FRANCO B T e o 1
| i D  HOLDING ITALIANA QUARTA SPA 320000 N
" Totale azioni 320.000 :
0,027090% | |
T BELNTSERGIO I B 1 R
S . .0,000008% ;
777598  BORLENGHI FRANCO 4,000
| el 0,000339% _ .

76097 T FAVALLI ARRIGO

96117 TCABONI ROBERTO MASSIMO

9643 CARFAGNA MAURIZIO

Totale azioni

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

TOTALE AZIONI

TOTALE AZIONISTI

1 R H-INVEST S.P.A.
2 R T-INVEST SRL
3 R FINPROG ITALIA SPA
- - - e e :
Totale azioni in proprio
Totale azioni in delega
Totale azioni in rappresentanza legale
 Totale azionisti in proprio
Totaic azionisti in delega
Totale azionisti in rappresentanza legale
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legaimente

~0,000001% |

§.000 |

0,000085% : . . .

0
18.210.000 |
12.990.000 -

2.800.000 | S

" 34.000.000 |

2.878362% l

4191t !
530.015.480 |
34000000
564.057.391 |
47,751797% |
i
132 |
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Allegato «Gs

alla Raccolta n, ./(9@‘54{,

Badpe Titolare
Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
e BTN BRRIG ™ . . } g
_ R 4.....0000042% ;
6673 COPPOLA LAURA o
I D  GENERALIITALIA SPA 158.000 ?
' 2 D ALLEANZA ASSICURAZIONI S.P.A, . 850.000
Totale azionii  1.008.000 i
' 0,085335%
6606 T BANFI BARBARA IN QUALTTA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO ~© 01 |
PER COMPUTERSHARE SPA 5
i D  MUSOLINQ MASSIMO 7.000 '
2 D SCABINIGIUSEPPINO | 3.000 | !
3 D  QUERCINICCOLO® | 15.000 | ?
4 D  GIORDANI MARCO ANGELO 38.500 |
5 D  CRIPPA MAURO | 3595 ; ;
6 D  NIERIGINA ? 5.500 :
2 7 D CANNATELLI PASQUALE 116.500
3 8 D  ERMOLL!I BRUNO 19.000
* 9 D  CONFALONIERI FEDELE GAETANO 400.000 !
10 D TOTARO MARIA ROSARIA 7.000
11 D  ADREANI GIULIANO 322,100
di cui 225.000 azioni in garanzia a CORDUSIO SIM SPA; |
Totale szioni 937195
0,079341%
76900 CROCE MARIA CRISTINA ) R T T T
1 R WRITESYSTEM SRL ) S0 i
Totale azionil 500 !
: 0,000004% '
g BEDORNG CLAUDIG T T T T T T T s e
0,000423%
Tg9a9T VITRO'ROLANDG T 0!
| | D  FINANZIARIA D INVESTIMENTO FININVEST S.P.A.  475.803.991; o
Totale azioni 475.803.991 !
{ 40,280468% -
77069 BRASCHI GIUSEPPE ’ ) 30,000 1
? e 0002540%
| 71337 CARDARELLI ANGELO T ) f 0!
| D  ARCA FONDISGR SPA - FONDO ARCA AZIONTITALIA 400.000 - '
2 D  SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND -
i 3 D UNIONINVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH ;
j 4 D  PLANETARIUM FUND ANTHILIA SILVER 5
f $ D  CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1
6 D  KAIROS INTERNATIONAL SICAV - ITALIA
5 7 D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - RISORGIMENTO
§ D  KAIROSINTERNATIONAL SICAV - TARGET ITALY ALPHA
9 D MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP 613.852 ¢
[0 D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 286.985 |
11 D  VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.920.293 |
12 D  INGDIRECT 32.053 07
; 13 D  VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND ‘ 104.095}_;; '
3 14 D  VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND i 253.{3{@!? ‘ i
S
A
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Badge

15
16
17

19
20

23
24
25
26
27

28
29
30
31
32
33
34
a5
36
37

38

39
40
41

42

43
44
45
46
47
43
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
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Tipo Rap.
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

VANGUARD FUNDS PLC E
SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F
SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH TRUST

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQ

SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP
TRUST

BEST INVESTMENT CORPORATION

HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT
BENEFIT SCHEME

SCERODER IN.P.F.ADV.GLEQUITY.FU :
IPAC SPEC INV STR INT SHARESTRATEGY NO | -
UNISUPER

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

SAS TRUSTEE CORPORATION

CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERAN

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD

WESTPAC WHOLESALE UNHEDGED INT SHARE FUN
MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION
ROCKEFELLER & CO., INC

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED

VANGUARD GLOBAL QUANTITATIVE EQUITY FUND
SCHRODER PENSION MANAGEMENT LTD

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED)
INDEXPOOL

RT WHOLESALE MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SHARE
FUND |
UBS (US) GROUP TRUST 1
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES 1
QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE
QANTAS SUPERANNUATION PLAN

OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE |
TRUST

WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST

ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND

T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX
FIDELITY CENTRAL INVESTMENT PORTFOLIOS L

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEXFUND
ALLIANZGI-FONDS DSPT

SCHRODERS DYNAMIC MULTI ASSET FUND

SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR RETIREMENT FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR RETIREMENT FUND
SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA

{

2770672018 12:19:26

Ordinaria

95.420 | |
118.101 ' é
13.267 .
7.017 |
53613
373.105 |

47.454
3.425 |

74715 :
89.836 | \
230.460 |
166.741 |
274.275 |

11.975 ?
37.018
125.652 |
178.854
7.739 |
47.699 |
1.255°
6.048 - ;
214713
30.009 |

100,750

34431
44 785 - :
122.122 |

47.126

285.109 |
3715 '
12.579
914.051 ;_
) ‘
836.382
207318 :
164.150 |
139.891 ‘
48.899
339 642 ‘ ;
54.743
25.274 |
4511 "
15.393
1.608
217.247




Mediaset S.p.A. 270672018 12:19:26
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Delepanti / Rappresentati legalinente Ordinaria
60 D SCHRODER GLOBAL MULTI-FACTOR EQUITY FUND 411.233 |
61 D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. 348.455 |
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS ?
62 D AXABELGIUM S A 736
63 D NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 34.633
| 6 D SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH PORTFOLIO, L ? 13.035
65 D HOBART FAMILY INVESTMENTS LLC 38.991 ;
66 D FTSE ALL WORLD INDEX FUND 18.472 |
67 D REASSURE LIMITED 107.072
68 D FLF GLOBAL EQUITY FUND 50.595
69 D FRIENDS LIFE AND PENSIONS LIMITED 45,633
70 D FRIENDS LIFE FUNDS LIMITED 55,418 :
D HSBC EUROPEAN INDEX FUND 79.718
72 D WEST YORKSHIRE PENSION FUND P
73D FLF STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND 255.403 | ,
74 D NINETEEN77 GLOBAL MULTI-STRATEGY ALPHA MASTER 245.157 i
LIMITED
75 D NINETEEN77 GLOBAL FUNDAMENTAL MARKET NEUTRAL 4843 !
LONG/SHORT MASTER LIMITED |
76 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL 22.568 |
INTERNATIONAL INDEX FUND
77 D ANIMA SGR SPA 4.236.909
7% D ANIMA SGR SPA ANIMA STAR ITALIA ALTO POT 1.615.000
7% D ANIMA SGR SPA - ANIMA CRESCITA ITALIA 1.664.126
80 D FQ ESSENTIAL BETA FUND LTD 15.400
| g1 D SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA 139.588
| 82 D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 63.509 |
83 D LINCOLNSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 90.546 |
| 84 D SUBSIDIZED SCHOOLS P FUND NORTHERN 17.224
* 85 D 56053 IF GLOBAL EQUITIES 1 44.306 |
86 D DEP QF S§GA NONUS EQUITY H1 g 4.765 | f
87 D DEP QF S5GA NONUS EQUITY B2 6.408 .
88 D PB SSGA TNTL EQ TAX 2.852 | ;
8¢ D BOA OMNIBUS PERAMETRIC - 17.914 - i
90 D C9W CITW FD PARAMETRIC 1.952 |
9] D CEP DEP 1P EURO EX UK ENH IND FD ‘ 2,142
92 D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT 12.580 .
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN ]
93 D CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 1.669
94 D JOHBN D SPEARS REVOCABLE TRUST . 121.496 |
95 D JOHN D SPEARS GRAT | DT 2 20 2009 FBONANA SPEARS : :
; 96 D IQHN SPEARS GRAT [ DTD
97 D CEP DEP 1P GLOBAL EX UK ENHAN IND
98 D PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL
9% D POWERSHARES GLOBAL FUNDS TRELAND PLC
00 D PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT
101 D LMIF LMGAMI EURO SMLL CP
102 D FIERA CAPITAL DIVERSIFIED ALTERNATIVES FUND
103 D IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF
104 D DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
105 D BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY
1 106 D BLL AQUILA LIFE OSEAS EQUITY FUND




Mediaset S.p. A,
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

270672018 12:19:26

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legaimente Ordinaria
| 107 D  POWERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX ! 55
NORTHAMERICA PORTFOLIO
108 D  ROWFGTACWIEXUS 405.369
109 D  ROWF GT ALPHAEXTC 233750
110 D SAEF SCEPANAGORA QUAL 35.200 |
i1l D  INVESCOFUNDS 28.026
112 D PGEF PG E QUALIFIED PANAGORA EAFE 17.900
113 D  BNYMTD RAMAM WORLD RECOVERY FUND 454.488
114 D  DEUTSCHE XTRK MSCI$STH EUR HDG ETF a 166 |
{115 D  USBK AHAI RHUMBLINE ADVISERS 3.052
. 116 D 3MTERIP RAFI EAFE | 21.483
117 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 4.310
118 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 389 |
119 D  USBK SETINST MGD TRST MS ALT FUND i 21.70% |
. 120 D BLLAQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD 20.752 -
{121 D  PHCNTSMALL CAP 25.359
| 122 D  BNYMTDRM GLOBAL HIGH ALPHA FUND = 115.446
122 D  BNYMTDBLK CONT EUR EQ TRCK FD INV 12.865
124 D  PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 36
125 D BELL ATLANTIC MASTER TRUST 2.938
126 D  INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 13.412
127 D  PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW i
MEXICO !
268 D  PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA 839
INTL DEVELOPED MRKTS INDEX FUND
120 D  FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY . 5.442
COMPENSATION ASSOCIATION
130 D  THE CARL VICTOR PAGE MEMORIAL FNDN | 28.678
131 D INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY i 220.000
132 D  FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA | 1.700.000
EQUITY ITALY
133 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FIDEURAM ; 12.000 |
! FUND EQUITY ITALY
{134 D  ELEMENTS INTERNATIONAL SMALLC i 171419
! 135 D  UBSFUNDMGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII | 149.571
| 136 D CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL 26.616 .
| SMALL CAP PASSIVE 1l |
137 D  NORGES BANK ; 625
133 D  GOVERNMENT OF NORWAY 3372649 | e
139 D  AHL DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED ; 378,035 4 AL
140 D  AHL GENESIS 2 LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERVICES | 816.997 |1~
LIMITED : S
141 D AHL GENESIS LIMITED 481322 °
142 D  ATLAS ENHANCED MASTER FUND LTD 115.379
143 D  ATLASFUNDAMENTAL LTD ; 736 |
144 D  ATLAS MASTER FUND, LTD 12.563 | /
145 D  ATLAS QUANTITATIVE TRADING FUND LTD 135.229 1
146 D AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND i 9.220
147 D  CBOSC-CBGS-WGSS07 11.5634
148 D CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10 20.976
149 D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER 265
FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND ; |
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titotare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati fegalmente Ovrdinaria
150 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. 181.538 | %
151 D INVESCO POOLED INVESTMENT FUND-GLOBAL STRATEGIC 28,180 | :
EQUITY FUND
152 D IRISHLIFE ASSURANCE 1.649 | _
153 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT . 100.165 - ;
LIMITED
154 D  LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 7.543 '
155 D  NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI STRATEGY FUND LTD 5.600 |
156 D  SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP 126.662
FUND.
157 D STICHTING PGGM DEPOSITARY 50.659 :
158 D  AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O 271.053 |
AMBER CAPITAL UK LLP '
159 D FIDELITY ADV SER VITI FIDELITY ADV GLB CAPITAL 29.400
APPRECIATION F !
160 D  SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE 340.796 |
COMPANY ETF
161 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 6.892
162 D  INTERNATIONAL MONETARY FUND 11.196 | “
163 D  GMAM GROUP PENSION TRUST 1Hf 230.721 .
164 D 1AM NATIONAL PENSION FUND 12
165 D  AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED 1.907.009
166 D  ANIMAFUNDSPLC 452,616 |
167 D  ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION 87.197 |
TRUST FUND i
168 D  UAWRETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 72|
160 D  CALVERT RESP INX SRS, INC.-CLVRT DVD MRKTS EX-U.S, RSP 3.710 .
INX FD
{70 D  THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1,403
171 D PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 17,964
172 D  FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE 3.780 ! ;
EUROPE ETF ‘ :
173 D  FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE ITALY 2.626
ETF ‘
174 D  FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE = 1.260
EUROPE HEDGED ETF
175 D  SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND 17.831
(CANADA)
176 D MM SELECT EQUITY ASSET FUND : 78 |
177 D KPINTERNATIONAL EQUITY FUND 18.496 """
178 D  SPDR MSCI ACWITMIETF 1.462
179 D MARYLAND STATE RETTREMENT & PENSION SYSTEM f 36.033,
180 D  MGIFUNDS PLC 163.655"
181 D  MERCERQIF CCF - 77.60
182 D GTAAPANTHERFUNDLP 3.5k
183 D  NUVEEN INVESTMENTS, INC. _ 6. 144\
i8¢ D  RUSSELLINVESTMENT COMPANY PLC : 15,5687 St fo5
185 D  CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 165.061 P Y /
186 D PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC 3.188 b/
187 D  PIMCORAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC ; , 106.401 | f
18 D PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL 32.624 |
INTERNATIONAL FUND |
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Badge
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192
193
194
195
196

197

198
199
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203
204
205

207

208

209

210
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212

213
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216
217
218
219
220
221

222
223
224
225
226
2217
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Delepganti / Rappresentati legalmente

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP
FUND 11

HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE
FUND

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA
INDEX ETF

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND
POOLED FUND

VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF

VANGUARD INVESTMENTS 1l COMMON CONTRACTUAL
FUND

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF

WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR
EMPLOYEE BEN TR

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WISDOMTREE EUROPE DOMESTIC ECONOMY FUND
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY
COMPANY

$SGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP
COMMON TRUST FUND

STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US INDEX NON-LENDING
COMMON TR FD

SS BK AND TRUST COMPANY TNV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL

MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING
COMMON TR FUND

UBS ETF

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE
BENEFIT TR

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED
INDEX FUND B

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

PROXY TEAM PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES

IBM 401K PLUS PLAN

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

SPDR §&P WORLD (EX-US) ETF

Ordinaria
97.364 :
118.624

1.987
85.888
73.996 |
5.157
7.047
7.610

370

4.593
9.211 "

30.629
1.202
24,658

69.970
8.694
6.777

20.002 ;
1.034
553.822
10.202

8.952
1.736.931 -
503.219

H
t

1.098.625
1.547 |
33.518
12.309 .
129.476 |
1.284
2.660 ;
77.355 |
20,114

37.832 |
21,615
142.669 |
28.520
10.361 |
10.277 |

2106/2018 12:19.26
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Badge
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230
231
232
233

234
235
236
237

238
239

240
241
242

243
244

245
246
247
248
249
250
251

252

253
254

255

257
258
259
260
261
262

263
264
265
266
267

Titolare

Tipo Rap.
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legatmente

ISHARES IT PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VII PLC

ISHARES 11 PUBLIC LIMITED COMPANY
THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL

CAP EQ INDEX F

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED

INT FUNID

NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND

HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY

TRACKER FUND

STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK

EQTINDFD

VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE

EX-UK EQ INDEX F

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL

CAP IND FUND

SPDR S+P WORLD EX AUSTRALIA FUND
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

VFM SMALL COMPANIES TRUST

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA

EXTENSIONE FUND

ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA

EXTENSION FUND

ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION FUND VI

ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA

EXTENSION (CAYMAN)

ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND I

(CAYMAN) LIMITED

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG / SHORT

FUND LIMITED

BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE

CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
JOSHUA GREEN CORPORATION

THE HEALTH FOUNDATION

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE

FUNDS TRUST

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION

CARNELIAN INVESTMENT MANAGEMENT LLC
STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND

DFi LP EQUITY (PASSIVE)

27/06/2018 12:19:26

QOrdinaria

64.627
9.991
275435 |
25.204
113.422 |

3983

15.009 I
9.897
10.113 |
5.982

|
237.900
19.804 |

228.791 |
52.020
2.066 |
6.391 |

566 |

3.493 |
778 |

871
251.074 |
716.658 |
1.865 |
318.227

t

211323

|
102.977 :
17.410 |

14.871

48.000 :

52.919. gl
66,6571 Y
25.231)
2746l "
102.636, -,
260.338.4 - -

22,031

965
4841
5.145 |
8.894
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Badge Titolare

Tipo Rap.
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307
308
309

googouooy

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronelogicamente}

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

INDEX F NONLEND

RDM LIQUID LLC

SENTINEL INTERNATIONAL TRUST

GLOBAL BOND FUND

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, PR.C
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION
TRUST

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES
STRAT INV F |
MAGELLAN HIGH CONVICTION FUND "
THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND

THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF
COLORADO

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
CHICAGO

LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL
EUROPEAN INDEX TR

NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL
INT IND TR

LEGAL & GENERAL ICAV

SSGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST

LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEMET
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |
[

UNIVEST

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO
ITALIA

FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM ITALIA
FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO AZIONT ITALIA
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONT ITALIA

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR [TALIA AZIONI
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO [TALIA 40
MEDIOLANUM GESTIONE FOND! SGR - FLESSIBILE GLOBALE
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPQ
ITALIA

EIS - PB EQUITY EUR |
EUF - EQUITY ITALY |
PALATINE MEDITERRANEA SICAV [
SICAV EPARGNE ETHIQUE ACTIONS
HAMELIN ACTIONS PMCI !
UBP ACTIONS EURO RENDEMENT

MARANIC I LLC .

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT |
i

Ordinaria

6.595

15.582 |
19.494 |
41.614
43.885
9.603

438
11.923
7616

54,809 ;
13.550 .
3.058
69.643 |
218210

11,633 ;
b

1.542
206.585

20.897 |

218 ;
11.450 1
294 |
248150 ¢
52.047 j
70.000 -
38.329 |

11.827
2.000.000 |

30.000
330.000 ¢
102.986
{94,150

11.305
115.355

500,000

500:{)00

1. 577 202 i

14047271

157.900 |
90.704 :
6.547

27/06/2018 12:19:26

Pagina 3



Mediaset S.p.A. 27/06/2018 12:19:26

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

o

Badge Titolare
Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
| 3106 D  BMO GLOBAL COMMUNICATIONS INDEXETF 680 | i
. 3D BMO GLOBAL CONSUMER STAPLES HEDGED TO CAD INDEX 890 | |
i ETF 100 ;
| 312 D  MACKENZIE MULTI-STRATEGY ABSOLUTE RETURN FUND 19.184 .
313 D MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 143 |
314 D ALLIANZ AZIONTITALIA ALL STARS ~ ; 575.000 °
L 315 D ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL ’ 60000
Totale azioni|  51.944.394 | i i
; 4,397493% |
' 7155 ROSCIOEUGENIO T T 500 - |
i D ROSCIO SIMONA CATERINA 900 .
| Totale aziond 14000
? 0,000119% |
L7163 GIACON SERGIO i Y,V R B
S 0,000042% |
7172 T LONARDI PIERO SERGIO 3000
) B 0,000254% ]
7263 IANNI UGO T i N TUTTTUze0 :
| 0,000025%
7343 CROCE MARIO T - I
{7453 BAVA MARCO GEREMIA CARLO i T
0,000000% |
""9479 7 "CALDAROLA PAOLO LODOVICO - T g
| 1 D DE ANGELI MARISA o 1000
‘ Totale azioni] 1.000 |
0,000085%
. 7491 EREDE SERGIO PIERO FRANCO i I J
i i D HOLDING ITALIANA QUARTA SPA - j o
i Totale azioni :
! 0,027090% .
TUHESET ZAMBELLINT SERGTO ) T a0 b ;
o _0,000008% .
7598 BORLENGHI FRANCO 4.000 |
: _ | 0000339% |
| 7609 FAVALLI ARRIGO ; 10"
0,000001% | ]
76117 CABONI ROBERTO MASSIMO i B Yoo f
. . 0,000085%
. 7643 CARFAGNA MAURIZIO i ) R '
: 1 R H-INVESTSP.A 18.210.000
] 2 R T-INVEST SRL 12.990.000
3 R FINPROG ITALIA SPA P 2.800.000
Totale azioni| 34.060.000/
i f 2,878362“/4\
| H
""7897  MINAFRAVITO ! 80V

W
(-}\.
AN
TN
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Elenco Intervennti (Futti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente QOrdinaria

f

Totale azioni in propriv 45491 ‘
Totale azioni in delega 530.015.480! :
Tatale azioni in vappresentanza legale ; 34.000.050 ‘ |
TOTALE AZIONT | 564.061.021 !
47,752105% | |
Totale azienisti in proprio 14" ]
: Totale azionisti in delega 332 i
Totade szionisti in rappresentanzs legale ‘ 4
TOTALE AZIONISTY | 350
| ;
TOTALE PERSONE INTERVENUTE | 22

Legenda:
D: Delegante R: Rappresentata legalmente




(i} Volo percepite tramite proceduea Intemnet

Mediaset S.p.A. Assemblea Ordinaria Pag, 1
Elenco soci titolar di azioni ondinarie, intervenuti afl‘assemblea tenutasi it 27/66/2018 in unica convocazione.
1l rilascic delle defeghe & avvenuto nel rispetio della norma di cui atFarticolo 2372 del codice civile.
_PRESENTLIN/PER Lo AZIONE
: :
 Proprio Delega | In proprio Per delega
0 0  Posizionc Assembieare 0 '
TOTALE COMPLESSIVO: 0
0 3] BANFI BARBARA IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO PER COMPUTERSHARE SPA 0 937.195
1 0 BAVA MARCO GEREMIA CARLO 1 0
1 0 BORLENGHI FRANCO i 4.000 ¢!
1 ¢ BRASCHI GIUSEPPL 30.000 0
1 g CARBONI ROBERTO MASSIMO 1.000 0
0 1 CALDAROLA PAOLO LODOVICO 0 1.000 |
0 315 |CARDARELLI ANGELO 0 51.944.394
8 2 COPPOLA LAURA 0 1.008.000
1 0 DE DONNO CLAUDIO 5.000 a
0 i EREDE SERGIQ PIERO FRANCO 0 320,000
4 0 FINPROG ITALIA SPA 2.800.000 0
in persona di CARFAGNA MAURIZIO
i 0 GIACON SERGID 500 0
1 H-INVEST S.F.A. 18.210.600 0
in persona di CARFAGNA MAURIZIO
| 0 IANNIUGO 300 i
1 ROSCIO EUGENIO 500 908
1 0 T-INVEST SREL 12.990.060 8
in persona di CARFAGNA MAURIZIC
0 1 VITRO" ROLANDO 0 475.803.991
1 0 ZAMBELLINI SERGIO 109 - 0
: 12 332 |Posizione Assembleare 34041401 530,015,480
TOTALE COMPLESSIVO: 564.056.881
i
i t 0 BENDINELLI ENNIO 500 0 }
N 0 FAVALLI ARRIGO _ o e 10 0]
| 14 332 [Posizionc Assembleare 34.041.911  530.015.480 ;
! el
! !
1 TOTALE COMPLESSIVO: $64.057.391 i
14332 |Aperturs Assemblca o T o T o 34041011 5§6m-§:4'8'b-§
[ TOTALE COMPLESSIVO: -7 564.057.391
1 0 LONARDI PIERO SERGIO N L o i
15 332 |Pusizione Assembleare
% TOTALE COMPLESSIVO:
15 332 |Posizione Assembleare i
TOTALE COMPLESSIVO:
o Intervenuti/atlentanatisi successivamente: A/
15 332 |Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2617 della socictd incorporats Videotinie S.p.A. #558.015.480
"- . _.!““ﬁir -
TOTALE COMPLESSI\::Q: . kS
I 0 MINAFRA VITO | 4
Legenda: o o i o



Mediaset S.p.A.

Assemblea Ordinaria

Pag.

Elenco seci litolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi it 27/06/2018 in unica convacazione.
1 rilascio delle deleghe & avvenuto ne! rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile,

t
! PRESENTI IN/PER

Praprio  Delega o ) B I S Inproprio _ Perdelegn
16 332  |Posizionc Assembleare 044 991 530 0!5 480
TOTALE COMPLESSIVO 564.060.471
16777332 |Posizione Assembleare o T 3044991
; TOTALE COMPLESSIVO: 564.060.471
; |
o Intervenuti/aliontanatisi successivamente: ;
16 332 |Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 ¢ delia destinazione del risultato di esercizio 34 044 991 530 015. 48(}
TOTALE COMPLESSIVO: 564.060.471
T 332" {Posizione Assembleare T ’ I 34 044 991 930 015 480
TOTALE COMPLESSIVO: 564.060.471
16 332 |Posizione Asscmblenre o 34044991 530.015.480
H TOTALE COMPLESSIVO: 564.060.471
Intervenuti/aliontanatisi successivamente:
16 332 |Relazione sulla remuncrazione af sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 34.044.991  530. 015 480
.... e
TOTALE COMPLESSIVO: 564.060.471 1
6 333 WPosigons Assembleare T T 34.044.991  330.015.480
E TOTALE COMPLESSIVO: 564.060.471
: 1 0 WRITE SYSTEM SRL 50 0
in persona di CROCE MARIA CRISTINA e
17 332 [Posizione Assembleare 34.045.041 530.015.480
i _ .
!
| TOTALE COMPLESSIVO: 564.060.521
C7[7 T332 iPosizione Assembleare ) o T34 045 041 ) ss"titii'sil&liﬁ'
; TOTALE COMPLESSIVO: 564.060.521
B N Intervenuti/allontanatisi successivamente:
17 332 . |Proposta di istituzione di un piano di incentivazione ¢ fidelizzazione a medio - lungo termine 34.045. 041 .
| R e ?
TOTALE COMPLESSIVO: | 564.060.521
Y 332 |Posizione Assembleare - )
1 0 CROCE MARIO e
18 332  |Posizione Assembleare
187777332 |Posizione Assembieare ehs 541\ 530015, 430
B s e erirn S e e e o e e

(i) Voto percepito tramite procedusa Internet

W



Mediaset S.p.A. Assemblea Ordinaria Pag. 3
Elenco soci titolan di azioni ordinarie, intervenuti alt'assemblea tenutasi il 27/06/2018 in wnica convocaziene.
1 rilascio delle defeghe & avvenino nel rispette deila norma di cui all'articalo 2372 del codice civite.
_PRESENTIIN/PER _ L ATIONL
_Proprie  Delega | In proprio Per delega
TOTALE COMPLESSIVO: 564.061.021
Intervenuti/aliontanatisi successivamente: "
18 132 [Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione 34.045.541  530.015.480
TOTALE COMPLESSIVQO: 564.061.021
I8 332 |Posizione Assembleare 734045541 530015480
TOTALE COMPLESSIVO: 564.061.02]
o Intervenuti/atlontanatisi successivamente: _ |
18 332 Determinazione della durata in carica P 34.045.541  530.015.480
TOTALE COMPLESSIVO: 564.061.02%
18 332  [Posizionc Assembleare T o 34045541 530.015.480
TOTALE COMPLESSIVO: 564.061.021
18 332 |Posizione Asscmblcare T 34045541 530.015.480
. TOTALE COMPLESSIVO: 564.061.021
. 332 [Posizione Assembleare o e E 734045541 530.015.480
, TOTALE COMPLESSIVO: | 564.061.021
Intervenuti/allontanatisi successivamente; _ B -
18 332 |Nomina det Consiglic di Amministrazione 34.045.541  530.615.480
TOTALE COMPLESSIVO: 564,008,021 :
|
g 332 iPosizione Assemblearc i " 3404584 530.015.480
TOTALE COMPLESSIVO: 564.001,021
-1 0 LONARDI PIERO SERGIO
17 332  Posizionc Assembleare
TOTALE COMPLESSIVO:
17 332 |Posizione Assembleare
, TOTALE COMPLESSIVO:
. Intervenuti/aliontanatisi successivamente: o .
17 332 iDeterminazione detla remuncrazione degli amministratori
TOTALE COMPLESSIVO: |
!
17 332  [Posizionc Assenbleare e i Y
TOTALE COMPLESSIVO: T
Legends: T :
(i) Voto percepito tramite procedura Intemet .‘* i
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Elenco soci fitelari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenatasi il 27/06/2018 in unica convocazione.
1l rifascio delle deleghe & avvenuto net rispetto defla norma di cui aliarticolo 2372 del codice civile.

| PRESENTI INPER

_AZIONL

!
|
I
|
|
l

Proprio  Delega _ Inproprio  Perdelegn |
17 332 |Posizione Assembleare a 34,842,541 530.0"1"5'31’39':
TOTALE COMI'LESSIVO: 564.058.021 !
H t
|
S Intervenuti/allentanatisi successivamente: B - 1 - i
17 332 {Deliberazioni inerenti Padeguamento del compensae della Societd di Revisione 34 042 341 '-'30 01% 480 i
TOTALE COMPLESSIVO 564.058.621 ;
17 332 [{osizione Assembleare T h 34,042,541 530.015.480
’ TOTALE COMPLESSIVO: 564.058.021
E -1 (] WRITE SYSTEM SRL ~50 0 l
; in persona di CROCE MARIA CRISTINA )
! 16 332 {Posizione Assembleare 34042491 530.015.480
TOTALE COMPLESSIVO: 564.057.971
P -1 |ROSCIO EUGENIO ) -500 -900_
i5 331  {Posizionc Asscmblearc 34.041.991 530,014.580
TOTALE COMPLESSIVO: 564.056.571
-1 0 | BORLENGHI FRANCO 4008 0
14 331  [Posizione Assemblcare 34037991 530.014.588
i TOTALE COMPLESSIVO: 564.052.571
E
14 " 331 " Posizione Assembleare 34037991 530.014. :so
TOTALE COMPLESSIVO: | 564.052.571
1 1 ROSCIO EUGENIO . o i 50 9%
15 332 [Posizione Asscmbleare 34 038, 491 530.015.480
TOTALE COMPLESSTV: 564.053.971
187777332 |Posizione Assembleare ) o | 038401 430 {115 480 ‘
TOTALE COMPLESSIVO: | 564,053,971 ;
i ‘
§ |
{0 |BORLENGHIFRANCO
1 332 Posizione Assembieare
TOTALE COMPLESSIVO: ‘
R
16 333 IPusizione Assembleare ) B B ) }
TOTALE comrmsswo:fl{;
Intervenuti/ailontanatisi successivamente: .
16 332 |Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione ail*acquisto ¢ alienazione di azioni propric
"Legenda: T B

(i) Vato percepito tramite procedura [ntemet
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Elenco soci titolari di azioni ordinane, intervenuti all'assemblea tematasi i 27/0672018 in wnica convocazione,
1l ritascio delle deleghe ¢ avvenuto nel rispetto della norma ¢i cul all'articole 2372 de! codice civile.

JS!!L“;BJ ] AZIONI
. Propric  Delepa . Inpropric  Perdelega
TOTALE COMPLESSIVO: 364.057.971

i

H

H

i

i

! !

i

|

i
R E SO N -

Legenda:
(1) Voto percepito tramite procedura Internet
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Mediaset S.p.A.

27 gitignio
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Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018 /_p_./ o

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 delia societa incorporata

Videotime S.p.A.,

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 347 azionisti, portatori di n° 564.060.391 azioni

ordinarie, di cui n® 564.060.391 ammesse al voto,

pari al 47,752051% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti;

Azionist in proprio;

557.

557.

564.

450.

490.

621.

.948.
.569.

0860.

347
15

703
703
G4e
642

688

391

Teste:

%AZIONI ORDINARIE

RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)
98,835286

0, 000600
98,835286

0,110103
1,054611
1,164714

100, 000000

Azionisti in delega:

Pag. 1

%AZIONI AMMESSE
AL VOTO

98, 835286
0, 000000
98,835286

0,110103
1,054611
1,164714

100,000000

19
332

%CAP.SOC,

47,195877
0, 000000
47,195877

0,052576
0,503598
0,556175

47,752051



Mediaset S.p.A. ' 27 giugno 2018 11.08.23

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 ¢ della destinazn’bﬁe;d;ci}'l
risultato di esercizio

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 348 azionisti, portatori di n° 564.060.471 azioni

ordinarie, di cui n° 364.060.471 ammesse al voto,

pari al 47,752058% del capitale sociale. \
N

Hanno votato:

¢4 AZIONI ORDINARIE 9% AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 557,491.202 98,835361 99,835361 47,195919
Contrari 90.627 0,016067 0,016067 0,007672
SubTotale 557.581.829 98,851428 9g8,851428 47,203591
Astenuti 530.000 0,093962 0,093962 0,044869
Non Votanti 5.948.642 1,054611 1,054611 0,503598
SubTotale 6.478.642 1,148572 1,148572 0,548467
Totale 564.,060.471 100,000000 100, 000000 47,752058

Azionisti: 348 Teste: 20
Azionisti in proprio: 16  Azionisti in delega: KX

Pag. 1




Mediaset S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 201 8

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 348 azionisti, portatori di n° 564.060.471 azioni
ordinarie, di cui n® 564.060.471 ammesse al voto,

pari al 47,752058% del capitale sociale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)

Favorevoli 548.901.045 97,312447 97,312447 46,468696
Contrari 6£.625.609 1,174627 1,174627 0, 560909
SubTotale 555.526.654 98,487074 9g,487074 47,029605
Astenuti §39.401 0,148814 0,148814 0,071062
Non Votanti 7.694.416 1,364112 1,364112 0,651392
SubTotale §.533.817 1,512926 1,51292% 0,722453
Totale 564.060.471 100, 000600 100, 000000 47,752058
Azionisti: 348 Teste: 20

Azionisti in proprio: 16  Azionisti in delega! 332

Pag. 1



Mediaset S.p.A. 27 giugno X 23,50

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Proposta di istituzione di un piano di incentivazione e fidclizzazione a medio - lungo
termine
Hanno partecipato alla votazione:
-n° 349 azionisti, portatori di n° 564.060.521 azioni
ordinarie, di cui n° 564.060.521 ammesse al voto,

pari al 47,752062% del capitale sociale.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE %CAP.S0C.

RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 521.934.802 92,531702 92,531702 44,1857%6
Contrari 34.007.865 6,0291186 6,029116 2,87%027
SubTotale 555.942,667 98, 560812 38,560812 47,064823
Astenuti 530.510 0,094052 0,094052 0,044912
Non Votanti 7.587.344 1,345129 1,345129 0, 642327
SubTotale §.117.854 1,439181 1,439181 0,687239
Totale 564.060.521 100, 000000 100, 000000 47,752002

Aziopisti: 349 Teste 21
Azionisti in proprio: 17 Azionisti in delfega: 332

Pag. 1




Mediaset S.p.A. 27 giugno 2018 11.41.51

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:
_n°® 350 azionisti, portatori di n° 564.061.021 aziont
ordinarie, di cui n°564.061.021 ammesse al voto,

pari al 47,752105% del capitale sociale.

Hanno votato:

oL AZJONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 558.234.928 98, 967117 98,967117 47,258881
Contrari 93 0,000016 0, 000016 0,000008
SubTotale 558,235.021 98,967133 98, 967133 47,258889
Astenuti 534.000 0,094671 0,094671 0,045207
Non Votanti 5.292.,000 0,93819¢6 0,0938196 0,448009
SubTotale 5,.826.000 1,032867 1,032867 0,493216
Totale 564.061.021 104, 000000 10Q,000000 47,752105

Azionisti: 330 Teste: 22
Azionisti in proprio. 18 Azionisti in delega: 332

Pag. 1




Mediaset S.p.A. 27 giugno 2018 11.43.39

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione della durata in carica

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 350 azionisti, portatori di n° 564.061.021 azioni
ordinarie, di cui n® 564.001.021 ammesse al voto,

‘pari al 47,752105% del capitale sociale.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 556.479.382 98, 655883 98, 655883 47,110260
Contrart 12.865 0,002281 g,002281 0,001088
SubTotale 556.492.247 98, 658164 98, 658164 47,111350
Astenuti 531.000 0,094139 0,094139 0,044953
Non Votanti 7.037.774 1,247697 1,247697 0,595802
SubTotale 7.568.774 1,341836 1,341836 0,640755
Totale 564.061.02% 100, 000000 100, 000000 47,752105

Azionisti: 350 Teste: 22
Azionisti in proprio: 18 Azionisti in delega: 332

Pag. 1




Mediaset S.p.A.

27 giugno 2018 11.54.16

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:

n° 350 azionisti, portatori di n® 564.061.021 azioni

ordinarie, di cui n® 564.061.021 ammesse al voto,

pari al 47,752105% del capitale sociale.

Hanno votato:

LISTA SGRED
INVESTITORI
ISTITUZIONALI
LISTA
FININVEST
SubTotale

Contrari
Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

49.

513.

563.

564 .

738.

825

563.

241,
.000
255.
497.

061

123

.239

362

256

403
659

.021

%% AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
{Quorum deliberativo)
8,817862

91,093910
99,911772
0,042771
0,000177
0,045279

0,088228

100,0000090

Pag. 1

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO

§,817862

91,093910
99,911772
0,042771
0,000:77
0,045279

0,088228

100,000000

%CAP.SOC.

4,210715

43,499259
47,709974
0,020424
0,000085
0,021622

0,042131

47,752105




Mediaset S.p.A. 27 giugno 2018 12.04.53

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione della remunerazione degli amministratori

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 349 azionisti, portatori di n° 564.058.021 azioni
ordinarie, di cui n®564.058.021 ammesse al voto,

pari al 47,751851% del capitale sociale.

Hanno votato:

2% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 555.938.546 98, 560525 98, 560525 47,064475
Contrari 51 0,000009 0, 000009 0,000004
SubTotale 555.938.597 88,560534 98, 560534 47,064479
Astenuti 532.080 0,094331 0,004331 0,045045
Non Votanti 7.587.344 1,345135 1,345135 0,642327
SubTotale B.119.424 1,439466 1,439466 0,687372
Totale 564.058.021 100, 000000 100, 000000 47,7518B51

Azionisti: 349 Teste: 21
Azionisti in proprio: 17 Azionisti in delega: 332

Pag. 1




Mediaset S.p.A. 27 giugno 2018 12,15.21

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Deliberazioni inerenti ’adeguamento del compenso della Societa di Revisione

Hanno partecipato alla votazione:
.n® 349 azionisti, portatori di n° 564.058.021 azioni
ordinarie, di cui n° 564.058.021 ammesse al voto,

pari al 47,751851% del capitale sociale.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE %% AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 555.668.649 98,512676 98,512676 47,041626
Contrari 269,978 0,0476864 0,047864 0,022856
SubTotale 555.938.627 98, 560539 98, 560539 47,064481
Astenuti 532.050 0,094325 0,094325 0,045042
Non Votanti 7.587.344 1,345135 1,345135 0,642327
SubTotale 8.119.394 1,439461 1,439461 0, 667369
Totale 564.058.021 100, 000000 100, 000000 47,751851

Azionisti: 349  Teste: 2
Azionisti in proprio: 17  Azionisti in delega: 332

Pag. 1




Mediaset S.p.A. 27 giugno 2018 12.33.39

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione alI’acquisto e alienazione di azioni
proprie
Hanno partecipato alla votazione:
-n° 348 azionisti, portatori di n® 564.057.971 azioni
ordinarie, di cui n®564.057.971 ammesse al voto,

pari al 47,751846% del capitale sociale.

Hanno votato:
%AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 549,246,476 97,374118 97,374118 46,497939
Contrari 6.438.248 1,141416 1,141416 0,545047
SubTotale 555.684.724 98, 515534 98, 515534 47,042987
Astenuti 530.500 0,094051 0,094051 0,044911
Non Votanti 7.842.747 1,390415 1,390415 0,663949
SubTotale 8.373.247 1,484466 1,484466 0,7088890
Totale 564.057.971 100, 000000 100, 000000 47,751846
Azionisli 348  Teste: 20
Azionisti in proprio: 16  Azionisti in delega: 332

Pag. 1
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