


Lettera del Presidente

Nella mia qualita di Presidente del Comitato perle Nomine & le
Remunerazioni, sorio listo di presentare la Relazione annuaie
sulla Remunerazione di Enel.

Il Comitato per e Nomine e le Remunerazioni, composto - a
seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione disposto
da parte dellAssemblea degli azionisti del 4 maggic 2017 - dai
Consiglieri Casare Calari, Paola Girdinio e Alberto Pera, oltre al
Presidente, ha elaborato & sottoposto al Consiglio di Ammini-
strazione una politica per la remunerazione per il 2018 intesa a
rafforzare !"allineamento degli interessi del top management al
perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valo-
re per gli azionisti nel medic-lungo periodo, nonché ad attrarre,
trattenere e motivare risorse dotate delle qualitd professionali
richieste per gestire con successo la Societa, in linea con le-
indicazioni del Codice di Autodisciplina.

Nel definire la politica per la remunerazione per it 2018, illustra-
ta nella prima sezione del presente documento, il Comitato
ha tenuto conto delle best practice nazionall e internazionali,
delle indicazioni emerse dall’esito favorevole del voto dellAs-
semblea degli azionisti del 4 maggio 2017 sulla politica per la
remunerazione per il 2017 nonché del nuove trattamento eco-
nomico e normativo del Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e delllAmministratore Delegato/Direitore Generale
per il mandato 2017/20189.

A tale ultimo riguardo si segnala che, successivamente all'in-

dicato rinnovo del Consiglio di Amministrazione, il Comitato
ha slaborato uha proposta di nuovo trattamento economico e
normativo per i Vertici societari. Tale proposta & stata formulata
dopo aver esaminato le analisi di benchmark effettuate dal con-
sulents indipendente Mercer e le opinion da quest’ulimeo rila-
sciate, le quali hanno evidenziato |'esigenza di rendere il trat-
tamento retributivo di Presidente e Amministratore Delegatof
Direttore Generale di Enel maggiormente competitivo rispetio
al mercato di riferimento. Le opinion sono state difatti rilasciate
da Mercer alla luce dellanalisi di un peer group composio da
una selezione di aziende europee del settore utifities individua-

‘te, oltre che per analogia di business, anche secondo criteri
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dimensionali, rispetto alle guali Enal si colloca nella fascia alta
(o al livello massimo) per quanto riguarda | vari indicatori eco-
nomico-finanziari considerati.

Essendo decaduii gli specifici vincoll normativi o regolamenta-
ri, che erano stati recepiti dallAssernblea degli azionisti del 22
maggio 2014 e che avevano ispirato il processo di individuazicne
del trattamento economico e riormativo del Verticl societari per
il mandato 201472016, il Comitato ha ritenuto opporiuno preve-
dere per il mandato 2017/2019 un aumento della remunerazions
cormplessiva tanio per il Presidente del Consiglio di Amministra-
zione quanto per IAmministratore Delegato/Dirattore Ganerale,
nonché un allineamento del pay mix di quest’'ultimo a gquanto
previsto dal mercato di riferimento scito il profio di un incre-
mento del peso della componente variabile di lungo termins.
Per quanto riguarda il Presidente del Consiglio di Amministra-
Ziohe, tenuio conto della conferma del suc ruclo non esecuti-
va, la nuova politica per la remunerazione continua a preveds-
re che il compenso sia rappresentato esclusivamente da una
compoenente fissa,

Alla luce del gradimento degli azicnisti riscosso dalla politica
per la remunerazione per il 2017 e tenuto conto delle indicats
analisi di benchmark effettuate da Mercer, 51 & altresi ritenuto
opportuno mantenere inalterata la struttura della remunara-
zione variabile di breve termine dellAmministratore Dalegato/
Direttore Generale, sia per quanto riguarda la natura ed il peso
dei vari obiettivi di performance, sia per quanto riguarda la cur
va di incentivazione.

A seguito degli opportuni approfondimenti, invece, il Comita-
to ha ritenuto di introdurre un nuove obiettivo di performance
nella remunerazione variabile di lungo termine del top mana-
gement. |l Piano LTI 2018, infatti, prevede i seguenti obiettivi di
performance, misurati lungo |'arco temporale 2018-2020: (i an-
damento del Total Shareholders’ Returnt ("TSR”) medio di Enel
rispetto al TSR medio dell’indice EUROSTOXX Utilities ~ UEM,
con un peso complessivo pari al 50%; (i) Retum on Average
Capital Employed ("ROACE"), con un peso complessivo pari al
40%: {iiiy emissioni di CO, per KWh equivalente prodotto dal
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Gruppo Enel, con un peso complessivo pari al 10%.

In particolare, rispetto al Piano LT] 2017 che prevedeva solo
i primi due obiettivi di performance (con peso rispettivarmen-
te del 60% e del 40%), si & ritenuto opportuno introdurre nel
Piano LTI 2018 un terzo obiettivo legato alle tematiche Emvi-
ronmental, Social and Governance {*ESG"}. Negli ultimi anni,
infatti, si & registvata una sempre pill marcats attenzione degli
investitori istituzionali alte tematiche legate ai vari profili della
sostenibilitd, con una particolare enfasi posta sulla lotta al cam-
biamento climatico. Al contempo, 'inserimento nel Piano LTI
2018 dell'obiettivo concernente le emissioni di CO, & in linea
con il Piano Strategico 2018/2020, il quale prevede un orienta-
mento del modello di business verso un minore carbon foot-
print, anche correlato a una sensibils riduzions delle predette
emissioni entro il 2020.

In conclusione, il Comitato ritiene che fa politica per la remu-
nerazione per il 2018, pur mantenendo inalterati alcuni tratti
distintivi di quella precedente, provveda per un verso a tenere
conto dell’esigenza di ridefinire it trattamente econcmico dei
Vertici societari in misura e seconde modalita pill consone al
mercato di riferimento, e recepisca al contempo nells strutiu-
ra del piano di incentivazione di lungo termine del top mana-
gement I'aceresciuta sensibilitd del mercate per le tematiche
ESG.

Roma, 18 aprile 2018

Alberto Bianchi

Presidente del Comitato per le Nomine e le Remunsrazion:
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Prem

La presente relazione, approvata dal Consiglio di Amministra-
zione in data 18 aprile 2018, su proposta del Comitato per lg
Nomine e e Remunerazioni, & suddivisa in due sezioni:

{iy la prima sezione illustra la politica adottata da Enel SpA
("Enel” o |la "Societa”} in materia di remunerazione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, del Diretto-
re Generale e dei Dirigenti con responsabilitd strategiche
eon riferimento all’esercizio 2018; in ottemperanza a guanto
previsto dall’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbra-
io 1998, n, 58 (il “TUF"), tale sezione & sottoposta al voto
consultivo dellAssemblea ordinaria dei Soci convocata per
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017;

{ii¥ la seconda sezione fornisce una dettagliata informativa sui
compensi corrisposti ai predett soggetti € ai Sindaci effettivi
nell'esercizio 2017 sulla base della politica per la remunera-
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zione adottata per tale esercizio, nonché in applicazione dei
contratti individuali pregressi.

La relazione contiene altrest indicazione delle partecipazioni
detenuts in Enel e nelie societd da essa controliate da parte
dei componenti del Consiglio di Amministrazions & del Collegio '
Sindacale, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsa-
bilith strategiche, nonché dei relfativi coniugi non legalmente
separati @ figli minori, direttaments o per il tramite ¢i societd
controllate, di societd fiduciarie o per interposta persona.

La presente relazione sulla remunerazione & messa a dispo-
sizione del pubblico presso la sede sociale di Enal (in Roma,
Viale Regina Margherita, 137), nonché sul sito internst della
Societd (www.enel.com} e sul meccanismo di stoccaggio au-
torizzato “eMarket Storage” {www.emarketstorage.com).
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La politica per la rernunerazione di Enel, che viens dettagliata-
mente illustrata nelta prima sezione delfa presente Relazione,
¢ stata adottata dal Consiglio di Amministrazions, su propo-
sta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, in data
18 aprile 2018. Tale Politica & volta () ad attrarre, motivare e
fidelizzare le risorse in possesso delle qualita professionali
pil adeguate a gestire con successao I'azienda, (i} a incentiva-
re il raggiungimento degli obiettivi strategici e la crescita so-
stenibile dell’azienda; nonché (if) ad allinears gli interessi del
management all’abiettivo prioritario della creazione dj valore
sostenibile per gii azionisti nel lungo periodo e (i) a promuo-
vere la missione e i valori aziendali.

Ai fini della predisposizione della politica per la remunerazio-
ne per il 2018, il Comitato per [e Nomine & le Remunerazioni
ha tenuto conto delle raccomandazioni contenute nel Codice
di Autodiscipling, delle best practice nazionali e internazionali,
nonché delle indicazioni emerse dall'esito favorevole de! voto
dellAssemblea degii azionisti del 4 maggio 2017 sulla relazio-

ne sulla remunerazione.

Sintesi delle principali
caratteristiche de

la politica
per la remunerazione di |

Fnel

Al riguardo, si rammenta che |Assembles degli azionist def 4
maggio 2017 ha nominato il nuovo Censiglio di Amministra-
zione e confermato il relativo Presidente; nslla seduta. dei 5
maggio 2017, il Consiglio di Amministrazione ha poi confermato
lAmministratore Delegato/Direttore Generale della Societa.
Successivamente, il Consiglio di Amministrazione ha quindi
approvato il trattamento economico e normativo del Prasi-
dente e del’/Amministratore Delegato/Direttore Generale per
it mandato 2017/2019, su proposta del Comitato per le No-
mine & le Remunerazioni e previo parere del Comitato Parti
Cortrelate {previsto dalla Procedura per la disciplina delie ope-
razioni con parti correlate di Enel), nonché sentito il parere del
Collegio Sindacale {ai sensi dell'art. 2389, comma 3, cod. civ.).
La politica per la remunerazione per il 2018, pertanto, tiene
conto del nuovo trattamento economico & normativo. ricono-
sciuto ai Vertici societari. Fermo restando quanto sopra, si
riportano di seguito le principali caratteristiche deila predetta
palitica.

o]
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Componaiie Condiziont applicabili & tempistica di arogazione Fuso relativo’
Remunerazione fissa > Non & soggetta a condizioni Presidente: 100%
> Erogata trimestratments all'AD e al Presidente e mensilmente al DG o ai DRS AD/DG: 20%
DRS: 33%
Remunerazione vatiabile > Obiettivi AD/DG: AD/DG: 24%
di breve termine {(MBQ) - Utile netto ordinario consolidato (40%) DRS: 26%

- Funds from operations/Irdebitamenio netto censolidato (30%)
- Cash cost consolidato (20%)
- Sicurezza sui luoghi di lavora (10%)

= Obiettivi DRS:
- Obiettivi individuali legati al business e differenziati psr ciascun DRS, a saconda dello

funzioni e responsabilita attribuite

= Eragata nell'esercizio in cui viene effettuata ia verifica del fivallo di raggiungimento degli
obisttivi annuali

» Diritto della Societa di richiedere la restituzione delle somme versate sulla base di dati
che risultino manifestamente errati (c.d. clawback)

Remunerazione variabile
di lunge termine (LTH

= Obiettivi di performance: AD/DG: 56%
— TSR (Total Sharsholders Return) medio di Ena! vs TSR medio Indice ELIROSTOXX Utilities DRS: 42%
—~ UEM {50%}

- ROACE {Return on average capital employed) (40%)
- Emissioni di CO, del Gruppo Enel (10%)

» Meccanismo di rettifica dell’'sventuale premio, per l'obisttive TSR, mediante I'applicazione
di una curva regressiva in caso di TSR asseluto negativo del titolo Enel

> |1 30% & erogato nell'essrcizic successivo rispetto al triennio df riferimento del piano
di incentivazione, qualora al termine di quest'ultimo sia siato accertato il raggiungimento
degli obiettivi di performanas; in tale ultima circostanza, il restante 70% & erogato nel
secondo esercizio succassivo rispetto al trennio di riferimente (c.d. deferred payment}

= Diritto della Societa di richiedere la restituziona defle somme versate {o di trattenere somme
oggetto di differimento) sulla base di datl che risuitino manifestamente errati {c.d. clawback
& malus)

Altri compenss

= ADDG: -
- Indennita di fine mandato pari a 2 annualith delia remunerazione fissa; tale indennita
& sostituiiva e in deroga dei trattamenti dovuti ai sensi di legge & del CCNL
~ Non & prevista la facolta per il Consiglio di Amministrazione di arogare bonus discrezicnali
= DRS:
— Dinorma le condizioni previste nei contratti collestivi di riferimento, ove applicabili, fermo
restando il rispetto di eventuali pattuizioni individuali pregresse e ancora vigenti alla
data della presante relazione.

AD/DG: Amministratore Delegato/Direttore Generale
DRS: Dirigentl con responaabilitd strategiche

1

Dati percentuali caleolati considerando i massimo valore ottenibile per MBO e LTI.
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Variazione dei compensi dell’ Amministratore Delegato/Direttore Generale
e dei Dirigenti con responsabilita strategiche in funzione del raggiungimento
degli obiettivi di performance

Amministratore Delegato Dirigenti con responsabifita
{Direttore Generale strategica
Miniro
Target

Massiimo

Massimo

Y

Remunerazione  Rernunerazions Remunerazione Remunerazione  Remunerazione Remunerazione

fissa variabile di breve variabile di lungo fissa variabile di breve variahile di lungo
termine termine termine termine

Fattori di mitigazione del rischio

Si riportano di seguito i presidi attuati dalla Societa per mitigare I'assunzione di rischi da parte del management e incentivare
la creazione di valore sostenibile per gii azionisti nel medie-lungo termine.

Eoamamrmn Esistenza di un limite al'ammontare massimo erogabile  ==w=msniy

e ] Previsione di diversi obietiivi di performance
Remunaraziona . ) .
A S Esistenza di un meccanismo df dawback
variahile di .
brave termine Eimmrncmrna Esistenza di un meccanismo di malus AN

e Seala di perfommance (con interpolazione lineare) per ciascuno degli ohietiv seswss

Pagamento differito di una porzione rilevante delia remunerazione variabile ==’

\N\

AGH
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Sezione |: Politica in materia di
remunerazione dei componentl
il Consiglio di Amministrazione,
ore generale e dei
genti con responsabili
strategiche. Procedure
per ['adozione della politica
e attuazione della medesima

dice di Autodiscipling, 'adeguatezza, la coerenza complessiva

1.1 Procedure per
I"adozione della politica e
attuazione della medesima

1.1.1 Organi o

soggetti coinvolti

nella predisposizione,
nell’approvazione e
nell’atiuazione della politica
La politica per la remunerazione di Enel & stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le

Nomine e le Remunerazioni.
In conformitd con quanto raccomandato dall‘art, 8.C.5 del Co-

e la concreta applicazione della politica per la remunerazione
vengono periodicamente valutate dal Comitato per le Nomine

e le Remunerazioni.

|_a gestione della politica retributiva per i Dirigenti con respon-

Assemblea degli Azionisti
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sahilith strategiche & demandata allAmministratore Delegato
che provvede, con il supporto della Funzione Human Resources
and Organization della Societd, a monitorare costantemente
l'adeguatezza, la coerenza complessiva g la concreta attuazic-
ne delia politica stessa, informandone periodicaments il Comi-
tato per le Nomine e le Remunerazioni.

1.1.2 Ruolo, composizione
e funzionamento del
Comitato per le Nomine

e le Remunerazioni

Alla data della presente relazione, il Comitato per ke Nomine
e le Remunerazioni & interamente composto da Consiglier
indipendenti, nella persona di Alberto Bianchi {con funzioni di
presidente), Cesare Calari, Pacla Girdinic e Alberto Pera,

La composizione, | compiti e le modalita di funzionameanto di
tale Comitato sono disciplinati da un apposito regolamento
organizzativa approvato dal Consiglio di Amministrazione e
messo a disposiziohe del pubblico presso il sito internst delia
Sacieta (Www.enél.com].

In particolare, a»ié’le Comitato sono attribuiti i seguenti compiti,
di natura prqpa’éi’tiva e consultiva, in materia di remunerazioni:

Augo clalc,




a) formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in meri-
to alla politica per la remunerazione degli Amministratori &
dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

b) valutare periodicamente ['adeguatezza, la coerenza com-
plessiva e la concreta applicazione della politica per la remu-
nerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsa-
bilita strategiche;

——

] presentare proposie o esprimere pareri at Consiglio di Am-

ministrazione sulla remunerazione degli Amministratori ese-
cutivi e degii altri Amministratori che ricoprono particolari
cariche, nonché sulla fissazione degli obisttivi di performan-
ce corelati alla componente varighbile di tale remunerazio-
ne, provvedendo a monitorare |'applicazione dells decisioni
adottate dal Consiglio stesso e verificando, in particolars,
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;
dj esaminare preventivamente la relazione annuale sulla remu-
nerazione, da mettere a disposizione del pubblico in vista
dellAssembiea annuale di bilancio.
£ss0 inoltre elabora e sottopone al Consiglio di Amministrazio-
ne l'approvazione di sistemi di incentivazione rivolti al mana-
gement, ivi inclusi eventuali piani di remunerazione basati su
azioni, monitorandone I'applicazione,
Tale Comitato pud infine svolgere un'attivita di supporto nei
confronti dellAmministratore Delegato e delle competenti
funzioni aziendali per quanto riguarda la valorizzazione delle ri-
sorse manageriali, i| reperimento di talenti e la promozione di
iniziative con istituti universitari in tale ambito.

Luglio 2017

¢ Definizione della proposta dei compensi dei componenti | Comiiat

* Individuazione dei consulenti a cuij affidare I'incarico di assistera
il Comitato ai fini della dofinizione del rattamenta economico a
normativo da riconcscere ai Vertiel societar per it mandato 2017/2018

Settembre 2017
* Approfondimenti per la definizione del trattamento econamico e
normativo da riconoscere ai Verticl societadi per il mandato 2017/2019

Ottobre 2017 — Marzo 2018

*+ Esame degli esiti defle votazioni dell’Assemblea del 4 maggio 2017
sul Piano LT 2017 & sulla Relazione sulla remunerazione 2017 & analisi
dei benchmark sulle principali tematiche evidenziate da investitori
istituzionall & proxy advisor

¢ Condivisione delle proposte di trattamento-ecenomice e normativo
dei Vertici societarl per il mandato 2017/2019

* Valutazione circa I'adeguatezza, la coerenza e I'applicazione
della Politica per la remunerazione per Il 2017

» Definizione del Piana MBO 2018 dell’AD/DG

= Definizione del Piano LTI 2018

« Consuntivazione del Piano MBO 2017 dell'AD/DG

* Consuntivazione del Piano |.TI 2015

* Definizione e predisposizione della Politica & della Relazione sulla
Remunerazione e def Dacumento Informative sul Piano LT 2018

Aprile 2018
* Approvazione in CdA della Politica e della Relazione sulla
Remunerazione & del Documento Informativo sul Rjapo LTI 2018

Maggio 2018
® Presentazione delia Helazione sulls Remunefgz cumento
Informativo sul Piano LTI 2018 allAssemblea j

Il Cornitato per le Normine & le Remunerazioni si fiunisce con
frequenza adeguata al corretio svolgimento delle proprie fun-
zioni. Alle riunioni del Comitato partecipa il Presidente del
Collegio Sihdacale, che pud designare altro Sindaco effettivo
a presenziare in sua vece; POSSONO COMUNQuUe partecipare
anche gli altri Sindaci effettivi. Inoftre, partecipa di regola il
Responsabile della Funzions Human Resources and Organi-
zation. Il Presidente pud di volta in voita invitare alle riunioni
del Comitato altri componenti il Consiglio di Amministrazione
ovvero esponenti delle funzioni aziendali o soggetti terzi, la cui
presenza possa risultare di ausilio al migliore svelgimento dek
le funzioni del Comitato stesso. Nessun Amministratore pren-
de parte alle riunioni del Comitato in cui vengeno formulats
proposte al Consiglio di Amministrazicna relative alla propria
remunerazione, salvo che si tralti di proposte che riguardino
la generalitd dei componenti i Comitati costituiti nell'ambito
del Consiglio di Amministrazione. Per la validitd delle riunioni
del Comitato & necessaria la presenza della maggicranza dei
compenenti in carica.

Le determinazioni del Comitato sono prese a maggioranza
assoluta dei presenti; in caso di parita, pravale il voto di chi
presiede. |l Presidente del Comitato riferisce al primo Consi-
glio di Amministrazione utile in merito alle riurioni svolte dal
Comitato per le Nomine e le Rermunerazioni.

Al riguardo, si riporta di seguito I'illustrazione delle principali
attivitd svolte dal Comitato in vista della predisposizione della
presente refazione.

Approvaziona

istruttoria 1 remunerazione Folitica e Relazione

Attivita Definizione struttura

]
i;
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1.1.3 Esperti indipendenti
intervenuti nella
predisposizione della politica

Nel predisporre la politica per da remunerazione per 'esercizio
2018, la Societd si & avvalsa defla consulenza dell'esperto indi-
pendente Mercer, il quale ha assistito il Comitato per le Nomine s
Rermunerazioni netla definizions delle proposte sottoposte al Con-
siglio di Amministrazione concernentl il trattamento economico
normativo del Presidents e dellAmministratore Delegato/Diretto-
re Generale per il mandate 2017/2019. || Comitato ha affidato il re-
lativo incarico a Mercer, dopo aver verificato I"assenza di situazioni
in grado di comprometterne l'indipendanza di giudizio, in linea con
quanto raccomandato dall'art. 6 del Codice di Autodisciplina.

In particotare, Mercer ha sottoposto al Comitato delle (i} analisi
di benchrnark sul wattamento economico e normativo del Presi-
dente e dellAmministratore Delegato/Direttore Generale relativi al
precedente mandato 2014/2018, utilizzande un peer group com-
posto da una selezione di aziende eurcpee del setfore uiilities in-
dividuate, oltre che per il business analogo, anche secondo criteri
dimensionali (* Peer Group Europeo di Industry”), nonché un peer
group composto da una selezione di emittenti appartenenti, coms
Enel, all'indice FTSE MIB e individuate secondo criteri dimensio-
nali, per livello di intemazionalizzazione e per partecipazione di-
retta o indiretta del Ministere dell'Economia e delle Finanze; (i)
opirion, recanti osservazioni e raccomandazioni a supporto deila
definizione del wrattamento econormico e normativo da riconosce-
re ai Vertici societari per il mandato 2017/2019.

La Societd, inoltre, ha condotto un'analisi di benchmark sul tratta-
mento dei dirigenti con responsabilita strategiche sulla base dello
studio * 2017 Mercer Executive Remuneration Guides — Western
Eurcpe’ che ha analizzato 981 societd europee (22.073 singole

posizioni).

Gli esiti delle suddetie analisi di benchmark sonc puntualments
indicati nel paragrafo 2.1.
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1.2 Politica iIn materia

di remunerazione del
componenti il Consiglio
di Amministrazione,

del Direttore Generale

e del Dirigenti con
responsabilita strategiche

1.2.1 Finalita della politica
per la remunerazions,
principi che ne sono alla
base @ cambiamenti rispetio
all’esercizio 2017

In linea con le raccomandazioni di cui agli artt. 6.R2, 8.C.1 e
8.C.3 del Codice di Autodiscipling, la remunerazione () dellAm-
ministratore esecutive di Enel, per tale intendendosi [Ammi-
nistratore Delegato (che ricopre altresl la carice di Direttore
Generale; con la previsione che guest’ultima carica venga aute-
maticamnente a cessare nel caso dal venir meno della carica di
Amministratore Delegato}, e {i} dei Dirigenti con responsabilita
strategiche del Gruppo Enel {*Gruppo”), per tall intendendosi i
diretti riporti dellAmministratore Delegato di Enel ¢he (in base
alla composizione, alla frequenza di svolgimento delle riunicni
ed alle tematiche oggetto dei comitati di direzione che vedone
coinvalte il "top management”) condividono in concreto con
fAmministratore Delegato le scelte di magglore rilevanza per il
Gruppo, & definita in modo tale da allineare i loro interessi con
I'obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azicnisti
Enel in un orizzonte di mediolunge pericdo, garantende che la
remunerazione stessa sia basata sui risultati effettivamente con-
seguiti dagli interessati e dal Gruppo nel suo insisme.

In particolare, al fine di rafforzare il coliegamento tra la remune-
razione e gii interessi a lungo termine della Societd, la politica
per la remunerazione dei suddetti soggetti prevede che:

{i}  vi sia un adeguato bilanclamento tra la componente fissa
e quella variabile e, nell'ambito di quest’ultima, tra la varia-
bile di breve e quella di Jungo periode, essendo comungue
previsti limiti massimi per la componente variabile;
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{ii} la componente fissa sia sufficiente a remunerare la pre-
stazione dell'interessato nel caso in cui la componente
variabile non fosse erogata a causa del mancato raggiun-
gimento degli obiettivi di performance;

{tif} una parte rilevante del trattamento di tali soggetti derivi da
piani di incentivazione di durata triennals;

{iv) tali piani siano erogati subordinatamente al raggiungimen-
to di obiettivi di performance, anch'essi di durata triennale;

{vl detti obiettivi siano predeterminati, misurabili e indicativi
dell'efficienza operativa della Societs, nonché della capa-
cita di gquest'ultima di remunerare il capitale investito e di
generare cassa per gli azionisti nel lungo termine;

(vi) I'erogazione di una porzione rilevante della remunerazione
variabile di lungo termine {pari al 70%) sia differita al se-
condo esercizio successivo rispetto al triennio di riferimen-
to del Piano LT 2018 (c.d. deferred payment):

(vii) la Societa abbia i diritto di chiedere la rastituzions, in tutto
o in parte, di componenti variabili della remunerazione (o
di trattenere somme oggetto di differimento}, qualora tali
componenti siano state erogate o calcolate sulla base di
dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati
{c.d. clawback e malus).

La politica remunerativa applicata a tali soggetti risulta, quindi,
orientata a valorizzare la performance sostenibile e il raggiungi-
mento delle priorita strategiche,

Tale politica & anche volta ad attrarre, motivare e fidelizzare le
risorse pitl adeguate a gestire con successo |'azienda, nonché
a promuovers la missione e i valori aziendali (tra.cui la sicurezza
sui luoghi di lavoro).

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi, in confor
mita a quante raccomandato dall‘art. 6.92 del Codice di Autedi-
scipling, risulta legata all'impegno richiesto a ciaseuno di essi,
tenuto anche conto della rispettiva pariecipazione a uno o pitl dei
comitati costituiti nell’ambito del Consiglio di Amministrazione.

Nuovo trattamento economico
e normativo dei Vertici societari
per il mandato 2017/2019

A seguito del relativo rinnovo deliberato dallAssemblea degli

azionisti del 4 maggio 2017, il Consiglio di ministrazione ha

definito il trattamento economico e normativo Presidente e
dellAmministratore Delegato/Direttore G

2017/2019, su proposta del Comitato per le¥

nerazioni e previo parere del Comitate Parti Correlate (previsto
dalla Procedura per la disciplina delle operazioni con parti cor
relate di Enel), nonché sentito il parere del Collegio Sindacale
{ai sensi dell'art. 2388, comma 3, cod. civ.). In particolare, nel
definire taie trattamento - illustrato nei par. 1.2.2 2 1.2.3 - |l
Consiglio di Amministrazione ha tenute conto, tra I'altro, delle
seguenti circostanze.
Per quanto conceine i Presidente del Consiglic di Amministra-
zione, il traitamento economico relativo al precedeste mandato
2014/2016 non & risultato competitivo rispetto al Peer Group Fu-
ropeo di Industry {ritenuto da Mercer il peer group maggiormen-
te significative per la definizione del nucvo trattamenta), posizic-
nandesi al di sotto del primo quartile di mercato.
Ai fini della definizione del nuovo trattamento economico e nor
mativo, si & quindi tenuto cordo sia di quanto evidenziato dagli
esiti dell'analisi di benchmark che dei seguenti ulterior] elerment;
> |'attuale Presidente, coerentemente con le deleghe assegna-
te, ricopre il ruolo di Presidente non esecutivo e svolge inok
tre, di fatto, il ruoio di garante della corporate governance del
Gruppo;

> l'analisi della governance del Giuppo ha evidenziato un as-
setto organizzativo molto articolato, con 13 societd quotate
controllate da Enel in 7 paesi di 3 continenti, caratterizzate da
eterogeneitd delle minorities e dalla presenza di un elevato
numero di auterita di vigilanza. In tale contesto, assume parti-
colare rilievo il ruolo di garants della corporate governance del
Gruppo ricoperto dal Presidente.

Per quanto concerne FAmministratore Delegato/Direttore Ge-
nerals, I'analisi di benchmark ha rilevato che il posizicnamentc
di Enel in termini dimensionali e di redditivitd rispetto al Peer
Group Europeo di Industry - ritenuto anche in questo caso il
peer group maggiormenie rappresentativo - non trova riscon-
tro nel trattamento eccnomico riconosciuto all'interessato per il
precedente mandato 2014/2016; quaest'ultimo, infattl, & risultato
significativamenite pill basso rispetto a quello dei chief executive
officer def predatto Peer Group.

Dall'analist emerge altresl che il paymix dellAmministratore
Delegato/Direttore Generale di Ensl per il precedents mandato
201442016 si caratterizza per una prevalenza della componente
variabile di breve termine fispetto a quella di lungo termine, in
controtendenza rispetto al Peer Group Europeo di lndusiry e a
quanto raccomandato nelle poficy dei principali proxy advisor.
Alla luce di guanto preceds, il nuove trattamento economico e
normativo dei Vertici societar! prevede un sumento della remu-
nerazione complessiva ad essi riconosciuta, nonché un diverse
bilanciamento del pay mix per quanto riguarda Amministratore
Delegato/Direttore Generale.

AGE2




Modifiche apportate alla
politica per la remunerazione
per I'esercizio 2018 rispetto
all’'esercizio 2017

Nei primi mesi del 2018, .il Comitato per le Nomine e le Rernu-
nerazioni ha valutato le modifiche da apportare alla politica per
la remunerazione, alla luce delle indicazioni emerse dall’esito

favorevole del voto detl'Assemblea del 4 maggio 2017 sulla
relazione sulla remunerazione, delle bast practices nazicnall
e internazionali, nonché del nuovo trattamento economice e
normativo dei Vertici societari per il mandato 2017/2018.

In particolars, rispetto alla politica per la remunerazione 2017,
oltre all'aurnento delia remunerazicne complessiva dei Vert-
ai societari e alla revisione del pay mix dell’Amministratore
Delegato/Diretiore Generale, sono state apportate lo seguenti
principali modifiche.

Politica per la remunerazione 2017

Politica per la remunerazions 2018

Remunerazione fissa
del Presidente

Gli ermnolumenti riconosciuti al Presidente assorbono,

tra I"altro, i compensi eventualmente spettanti per la
partecipazione a consigh di amministrazione di societa
controllate fo partecipate da Enel, che formano pertanto

oggetto di rinuncia ovvero di riversamento a Enel medesima.

Gli emolumenti riconosciuti al Prasidente assorbonc,

tra I'attro, | compensi eventualments spettanti per fa
partecipazione a consigli di amministrazicne di societd non
quotate controllate efo partecipate da Enel, che formano
pertanto oggetto di rinuncia ovveroe di riversamento a Enel
medesima.

Remunerazione
variabile di lungo

Curva di incentivazione pari al 40%, 80% e 144% defia
remunerazione fissa {rispettivamente per l'incentivo minimo,

Curva di incentivazione pari al 50%, 100% e 280% della
remunerazions fissa (rispettivamente per F'ihcentivo minimo,

termine dell’ AD/DG a target e nell'ipotesi di overperformance).

a target e nell'ipotesi di overperformance.

Obisttivi di performance:

{a) TSR medio di Enel rispetto al TSR medio dell’Indice

EUROSTOXX Utilities — UEM (peso 80%!)

(b} Return on Average Capital Employed - ROACE (peso

Piano LTI per AD/DG
¢ DRS

40%}

Obiettivi di performance.

{a) Obiettivo invariato {peso 50%}

{b) Obiettivo € peso invariati

{c) Emissioni di grammi di CO, per KWh equivalente
prodotto dal Gruppo nef 2020 (peso 10%)

Scala di performance del Piano LT per AD/DG e per DRS:

180%, 150% 100%, 50%, 0%.

Scala di performance del Planc LT! per:
{a) AD/DG: 280%, 150% 100%, 50%, 0%
(b} DRS: invariata

1.2.2 Presidente
del Consiglio di
Amministrazione

Struttura della remunerazione
e pay mix

La remunerazione riconosciuta al Presidente assorbe: (i) l'e-
molumento base ad esso riconosciuto, in base alla delibera
dell’Assemblea ordinaria dei Soci (ai sensi dell’art. 2388, com-
ma 1, cod. civ), quale components del Consiglio di Ammini-
strazione di Enel: {il) 'emolumento e i getioni di presenza spet-
tanti per la partecipazione a Comitati costituiti nell'ambito del
meadesimo Consiglio di Amministrazione; (iii} i compensi even-
tualmente spettanti per la partecipazione a consigli di ammini-
strazione di societa non quotate controllaie efo partecipate da
Enel 8/o societa non quotate o enti che rivestano interesse per

s

Assemblea degli Azionisti

il Gruppo, che formana pertanto oggetie di rinuncia ovvero di
riversamento a Enel medesima. Pertanto, la remunerazions
riconoscitta al Presidente non assorbe ad & dunque cumulabi-
fe con ghi emolumenti ad esso spettantf quale componente di
consigli di amministrazione di societa contreliate gquotate (alio
stato attuale, Endesa S.A.), tenuto conto anche della comples-
sita dell'impegno richiesto e delle responsabilitd cerivanti da
tale carica.

l.a remunerazione spettante al Presidente & costituita dalla
sola componente fissa.

Remunerazione fissa

i a remunerazione fissa riconasciuta al Presidente attuaimen-
te in carica & pari a 450.000 eurc lordi annui.

Altri compensi

La politica in matsria di benefici non monetari prevede I'im-
pegno di Ep'él a: (i) stipulare un'apposita polizze assicurativa

clate)
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a copertura di rischi quali fa morte o I'invaliditd permanente;
e (i} adottare misure di tutela in caso di procedimenti giu-
diziari 0 amministrativi a carico del Presidente in relazione
alla carica rivestita, nonché alle eventuali cariche assunte
in societd controllate o partecipate ovvero in societd od or-
ganismi terzi {qualora la carica sia siata comunque assunta
per conto e nell'interesse del Gruppa), salvi | casi di dolo o
di colpa grave accertati con sentenza passata in giudicato o
di fatti cornmessi palesemente ai danni dell’Azienda.

Si segnala che non & prevista F'erogazione di bonus discre-
zionali a favore del Presidente.

1.2.3 Amministratore
Delegato / Diretiore
Senerale

Struttura della remunerazione
e pay mix

Nell'attuale assetto organizzativo della Societa, la carica di

Amministratore Delegato e di Direttore Generale & ricoperta
dalla stessa persona e il trattaments economico & normative
applicato nei suoi confronti riguarda, dunque, siz il rapporto
di amministrazione che il rapporto dirigenziale, Al predetto
rapporto di lavoro dirigenziale - che & previsto rimanga in
essere per tutta la durata del rapporto di amministrazione e
si estingua contestualmente alla cessazione di guest’ultimo
— i applicano il contratto collettivo nazicnale di lavoro per |
dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi, nonché il trat-
tamento previsto dai contratti integrativi per i dirigenti Enel,

La remunerazione riconosciuta all’Amministratore Delega-
to assorbe emolumenio base a esso riconosciuto, in base
alla delibera dell’Assemblea ordinaria dei Soci (ai sensi
dell'art. 2389, comma 1, cod. civ.), guale compenente del
Consiglio di Amministrazione di Enel, nonché i compensi
eventualmente spettanti per la partecipazicne a consigli di
amministrazione di societd controflate e/o pariecipate da
Enel, che formano pertanto oggetto di rinuncia ovvero di
riversamento a Enel medeasima,

La remunerazione dell’Amministratore Delegato/Direttors
Generale & compaosta da {i) una componente fissa, (i) una
componente variabile di breve termine e {iii) una componen-
te variabile di lungo termine, cosl suddivisa:

Amministratore Delegato
/ Direttore Generale

Minimo
Target

Massimo

Rermunerazions

fissa

Remunerazione
varighile di breve
termine

Rermunerazions

variabile di lungo
terming

Remunerazione fissa

La remunerazione fissa dell’'attuale Am
gato/Direttore Generals si articola in (i) 69,

annui quale compenso per la carica di Amministratora De-
legato e (i} 780.000 euro lordi annui quale retribuzione per
la funzione di Direttore Generale, per un totals di 1.470.000
sura lordi annui.
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Re mune raZi one va ﬂ‘i a b || I e Obietfive®  Sogiia di secesso Target Quer
H H Utile netto 3,9 miliardi di 4,1 miliardi di 4,2 miliardi di
dl bﬂ"e\/e tel“mme orclinario SO euro eurc
consolidato
La remunerazione variabile di breve termine pud variare da Funds from  26% 27% 28%
. . .. , R ) operations/
0 fino a un massimo di 1.764.000 euro lordi annui {pari al Inpdebitamento
120% della remunerazione fissa annuale, relativa sia al rap- | finanziario
. o . .. . . netto
porto di amministrazione che al rapporto dirigenziale), in fun- consolidato
zione del raggiungimento di obiettivi di performance annuali. - e
ggiung o t o p ) . Cash cost 11,5 miliardi di 11,4 roiliardi o 11,3 miliardi di
Di seguito vengono indicati gli obiettivi di performance cui consolidate®  suro auro eure
& subordinata |'erogazione della remunerazicne variabile di Sicurezza sui Indice di F2018=1166 IF2018=111¢
breve termine per I'esercizio 2018, nonché il relativo peso: luoghi frequenza degli  incidenti mortali  incidenti mortali
di lavoro infortuni sul 2018 <= della 2018 <= della
lavoro (IF)? 2018  media degfi media degli

Obiattivo di performancs Peso =1,17 e incidenti incidenti mortali  incidentl mortali
- — - mortali 2018 <=  del Gruppo negli  dsl Gruppo negli

Utile nefto ordinario consolidato 40% della media degli  annl 20152017 anni 20152017

Funds from operations/indebitamento finanziario netto 30% incidenti mortali  (equivalente a {equivalente ad

conhsolidato? del Gruppo negli  una riduzicne una riduzicne

- e anmi 20156-2017  degli incident degli incidenti
Cash cost consolidato 20% {equivalente ad  mortall del mortali del
Riduzione dell'indice di frequenza degii infortuni sul lavoro e 10% una riduzione Gruppo rispetto a  Gruppo rispstto a

contastuale riduzione degli incidenti mortali nel 2018 vs minor degil incidenti target 2017 »= 2) target 2017 »>= 2]
valore tra (i) la media dei risultati del triennio precedente e (i) il mortali del
target dell'anno precedente di ciascuno dei suddetii indicatori®. Gruppo rispetto a

Ciascun obiettivo sard singolarmente misurato secondo la
scala di performance di seguito riportata.

o

target 2017 >= 2)8

Al raggiungimento della soglia di accesso & prevista 'ero-
gazione di una somma pari al 50% del premic base, mentre
al raggiungimento del target e deli'overperformance vie-
ne prevista |'erogazione, rispettivamente, del 100% e del
120% del premio base relativo a ciascun obiettivo (con in-
terpolazione lineare), come di seguito riportato. Per perfor-
mance inferiori alla soglia di accesso, non verrad assegnato

aleun premic.

2 | Funds from operations saranno -calcolati come somma del cash flow prima dei dividendi e delle operazioni straordinarie + gross capex, mentre |'indebitamento

finanziario netto consolidato, al netto della quota di attivita classificate come " held for sale” e "discontinued operations ”, sara determinato dai *Finanziamenti a lungo
termine” e dai "Finanziamenti a breve termine e guote correnti dei finanziamenti a lungo termine? al netto dslle “Disponibilita liquide e mezzi equivelenti” e delle attivita
finanziarie comenti @ non correnti (crediti finanziar e titoli diversi da partecipazioni} incluse nelle “Altre attivita correnti” e nefle "Altre attivitd non cormenti?

3 M cash cost consalidato comprendera le gross capex per manutenzione e tutti § costi fissi, al netta delle capitalizzazioni.
4 indice di fraquenza dagli infortuni sul lavaro sara calcolato comne rapperto tra il numere di infortuni avvenuti e il totale dells (ore lavorate (Enel + contractors) espresso

in rnilioni; a tal fine, saranno considerati infortuni quelli che comportano almeno un giomo di malattia. Dal conteggio degli infortuni fatali sene esclusi gli event stradaii.

5 Nella fase di consuntivazione, gli impatti derivanti dalle differenze dovute all'evoluzions dei cambi rispetto al budget, e variazioni di perimetro di consolidamanto rispet-

to a guanto previsto nells ipotesi di budget, gli impatii di eventuali accantonament e rilasci straordinari di fondi nonché l'impatto di operazioni straordinarie, sernpre
tispetto alle ipotesi di budget, verranno neutralizzati. GIi obiettivi includona Fimpatto dei nuovi princip] contabifi internazionali, ad eccezione dell'IFRS 9.

6 Include gli impatti di acauisizioni & dismissioni avvenuti successivamente alt'approvazione del Plano Strategice 2018-2020 e non previstl dallo stesso Fiano comunicato

alta cornunita finanziaria a novermbre 2017

7 Vlindice di frequetiza degli infortuni sul lavoro sara calcolato come rapporte tra il numere di infortuni avwenuti o il totale delle ore lavorate (Enel + contractors) espresse

in midiont; & tal fine, saranno considerati infortuni quelli che comportanc almeno 1 giome di malattia.
Dal conteggio degl infortuni fatali, sono esclusi gli eventi stradali. )
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Pertanto, se, ad esempio:

= tuiti gli obisttivi raggiungessero il livello target, la remu-
nerazione erogabile sarebbe pari al 100% della remune-
razione fissa;

= |'unico obisttivo raggiunto fosse il cash cost consolidato,
ad un livello pari alla soglia di accesso, la remunerazione
arogabile sarebbe pari al 10% della remunerazione fissa.

E previsto che nell"ultimo anno di mandato, in caso di man-

cato rinnovo, la remunerazione variabile di breve termine

venga determinata in misura pari alla media della remunera-

zione percepita dall’interessato a tale titolo negli ultimi due

anni, pro rata temporis (vale a dire, dal 1* gennaio fino alla

data di cessazione della carica medesima).

Remunerazione variabile di
lungo termine

La remunerazione variabile di lungo termine & legata alla
partecipazione ad appositi piani di incentivazione di durata
pluriennale destinati al top management di Enel s pud va-

riare da 0 fino a un massimo di 4,116,000 euro iordi annuali
{pari al 280% della remunerazione fissa annuate, relativa
sia al rapporto di amministrazione che al rapporto dirigen-
ziale). Di seguito vengono indicati gli obiettivi di perfor
mance di durata triennale che caratterizzano il Piano Long
Term Incentive 2018 ("Piano LTI 2018"), nonché il relativo
peso:

Obiettive di performance Peso

TSR medio® Enel vs TSR medio Indice EURCSTOXX Utilities ~ 50%
UEM? nel triennio 2018-2020

ROACE [Return on average capital employed) cumuiato 40%
triannio 2018-2020M

Ernissioni di grammi di CO, per KWh squivalents prodotto dal 10%
Gruppo nel 2020

Lobietiivo legato al TSR sard misurato secondo la scala di per
formance di seguito riportata {con interpolazione lineare). Par
performance infetiori al livello minimo prefissato non verra as-
segnato alcun premio.

TSR Enel TSR Ensl TSR Enel TSR Enal TSR Enel
superioreal trail 110% e trail 100%e trail20% e inferiore al
115% def TSR il 115% dal il 110% del il 100% del 90% del TSR
Indice TSR indice TSR ladice TSR indice Indice

280%"% 150% 100% 50% 0%

Al fine di assicurare un maggiore allineamento della remunera-
zione variabile con I'obiettivo prioritaric della creazicne di valo-
re per gli azionisti nel medio-lungo peticde, & previsio un mec-
canismo correttivo dell’eventuale premio collegato gl TSR. In
particolare, in caso di TSR assoluto negative def titole Enel nel
triennio di riferimento, 'eveniuale premic spettante al mana-
gement viene ridotto — sulla base di una curva regressiva — dal-
la medesima percentuale negativa registrata dal TSR assoluto

9

10

1

Il Total Shareholders Return (TSR] medic di Enel e dell’ Indice EUROSTOXX Utilities — UEM viena calcolato nel periodo di un mess che precede I'inizio & il termine del
parformance pertiod {(1° gennaio 2018 - 31 dicembre 2020}, al fine di sterilizzare 'eventuale volatilitd. presente sul mereato.

Indice gestito da STOXX Lid. contenente le principali utilities dei paesi appartenenti allArea Eure (UEM). Alla data della presents Relazicns, tale indice & composto da
AZA, E.On, EDF, EDR, Enagas, Endesa, Enel, Engie, Fortum, Gas Natural, lberdrola, Innogy, Italgas, Red Electrica, Rubis, Rwe, Snam Rete Gas, Suez Erwvironnament,
Terna, Uniper e Veolia Environnement.

Rapporto tra EBIT Orcknario {Risuitato Operative Ordinario) & CIN (Capitale Investito Netto) medio, gquest'ultime determinato quale sernisomma dei valori 4 inizio & fine
anna di riferimento. UEBIT Qrdinario esclude le poste non riferibili alla gestione caratteristica, ivi comprese le svalutazion! di assst per perdite di valore {impairment)
considerate straordinarie ai fini della determinazione del risultato netto ordinario di Gruppo (Group Net Incomel. In sede di consuntivazicns saranno sterilizzati gli impatt
{positivi e negativi} derivanti dal differenziaie di cambio rispetto alle assunzioni del Piano Industriale. Inoltre, la consuntivazione dovra essers effettuata considerando gli
impatti dei nuovi principi contabili internazionali in vigore a decorrere dal 1 gennaio 2018,

Il CIN esclude le Discontinued Operations e I'effetto della svalutazioni di asset per perdite di valore {impairment), steriizzate nella deterrinazione del valore di EBIT
Ordinario come sopra specificato. Inoltre, ka consuntivazione,dovra efhgere effettiuata considerando gli impatti del nuovi principi contabill internazionali in vigore a decor-
rere dal 1 gennaio 2018,

I'erogazione del 180% del premio base assegnato.
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Premis in cago

Target raggiunti - o TSR asscluto

Moltiplicatore ¢urva

Prowdo in coso o TSR assoluto raggiunte dal tiolo Enel <0%

titolo Enei >0% regressiva 5% 0% -15% -20%
TSR Enel > 115% TSR indice 280% 1.6 289% 238% 217% 196%
TSR Eneltra 110% e 116% 160% 1.5 139% 128% 116% 10B6%
TSR Enel tra 100% e 110% 100% 1.5 93% 85% 78% 70%
TSR Enel tra 90% e 100% 50% 1.5 46% 43% 39% 35%
TSR Enel < 90% indice 0% 1,6 0% 0% 0% 0%

del titolo Enel, moltiplicata per un valore costante paria 1,5.
Si riporta di seguito una tabella in cul sono illustrate talune
simulazioni relative all’applicazione della curva regressiva,
[‘obisttivo legato al ROACE sard misurato secondo la scala di
performance di seguito riportata (con interpolazione lineare}.
Per performance inferiori al livello minimo prefissato non verra
assegnato alcun premio.

Obiettive odia Target Over | Over |l
di accesso
ROACE
cumulato o
dlennio 2018- 36,4% 37,5% 38,0% 38,6%
2020

Uintreduzione nel Piano LTI 2018 dell'obiettivo concernente le
emissioni di CO, {grammi per KWh equivalente prodotto dal
Gruppo nel 2020) & volta a rafforzare la correlazione tra la re-
munerazione variabile di lungo termine e il Piano Strategico
2018/2020, che promuove l'applicazione di un modello di busi-
ness sostenibile nel lungo periodo.

Tale obiettivo sard misurato secondo la scala di seguito ri-
poriata {con interpolazions lineare). Per performance infe-
riori al livello minimo prefissato nen verrd assegnato alcun

premio.

Oblettivo _o09® Target Over | Over Il
di aceesso

Emissioni

diCO,(datiin - - .

4o 2/KWheq} <=380 <=380 <=340 <=330

al 2020

Al raggiungimento della soglia di accesso o del target & previ-
sta, rispettivamente, |'erogazione di una sormma pari al 50% o
al 100% del premio base, mentre al raggiungimento dell’'over-

performance & prevista I'erogazione {ij del 150% (Over 1) ov-
vero (i) del 280%% (Over ll) del premio base relativo a ciascun
obiettivo, come di seguito riportato.

=w: 9 pramio su remunerazicne fissa
300%
250%
200%
150%

100%

50%
0%

Over
performance i

Over-
performance |

Soglia
di accesso

Targst

Pertanto, se, ad esempio:

> tutti gl obiettivi (TSR, ROACE ed emissioni di CO,) raggiun-
gessero il livello target, Ia remunerazione erogsbile sarebbe
pari al 100% della remunerazione fissa;

> !'unico obiettivo raggiunto fosse il TSR, ad un livello pari alla
soglia di accesso, la remunerazione erogabile sarebbe pari al
25% della rermunerazione fissa.

In caso di cessazione del rapporto di amministrazione per sca-

denza del termins del mandato, nen accompagnata da con-

testuale rinnovo del rapporto stesso - e, quindi, di automa-

iica cessazione anche del rapporto dirigenziale - prima della

[ conclusione del “performance period”, & pravisto che |'sroga-
J

zione del Piano LTl 2018 avvengs alla scadenza naturale del
relativo periodo di vesting, seconda il livelio di raggiungimento
degli obiettivi di performance previst! nel Piano medesimao; in
tal caso, tuttavia, la remunerazione erogabile verrd riconosciu-
ta pro rata terporis sino alla data di cessazione del rapporto di
amministrazione e dirigenziale.

14 Per i benaficiari dal Piana 1T 2018 diversi dallAmministratore Delegato/Direttore Generala, a raggiungimento della seconda sogfia di overperformance & prevista

I'srogazione del 180% del premio base assegnato.
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Differimento del pagamento

L'erogazione di una porzione rilevante della remunerazione va-
riabile di lungo termine {pari al 70% del totale) & differita al
secondo esercizio successivo rispetio al triennio di riferimento
del Piano LTt 2018 {c.d. deferred payment).

Cronologia del Piano LTI 2018

ferformianies
& Vasting period

Erogazione
30%*

* nel caso di raggiungimento degli obiettivi di performance.

Clawback e malus.

La Societd ha il diritto di chiedere la restituzione della re-
munerézione variabile {sia di breve termine che di lungo
termine) versata (o di trattenere la remunerazions variabile
oggetto di differimento), qualora la stessa risulti erogata o
calcolata sulla base di dati che in seguito risulting manife-
stamente erati.

Altri compensi

3.

AlfAmministratore Delegato/Direttore Generale & attribuita
un'indennita di fine mandato che prevede, al momento della
cessazione del rapporto di amministrazione e, conseguents-
mente, anche di quello dirigenziale {in quanto il venir meno del-
la carica di Amministratore Delegato comporta anche il venir
meno di guella di Direttore Generale), la corresponsicne di n.
2 annualitd della componente fissa riferita a ciascuno dei due
rapporti, pari complessivamente a 2,940,000 euro, in linea con
quanto previsto dalla Raccomandazione della Commissione
Europea n. 385 del 30 aprile 2009; "attribuzione di tals inden-
nitd & sostitutiva e in deroga dei trattament! dovuti ai sensi di
legge e del contratto collettivo nazionale di lavere per i dirigenti
di aziende produttrici di beni e servizi. E previsto che |'sroga-
zione di tale indennitd abbia luogo solo nef caso di (i) revoca o
mancato rinnovo del rapporto di amiministrazione efo licenzia-
mento in assenza di giusta causa ex art. 2119 cod. civ, (*

in cui, dopo la cessazione del rapperto di amministrazione (e
la conseguente cessazione del rapporto dirigenziale}, I'interes-
sato sia destinato ad essere assunto o nominato in altro incark-
co di contenuto analogo o superiore in una societa a controlle
pubblico. Non & prevista alcuna indennita di fine mandato in
favore delfAmministratore Delegato/Diretiore Generale legata
ad ipotssi di modificazione degli assetti proprietari di Enel {c.d.
“change of controf”}.

FAmministratore Delegato/Direttore Generale ha inoltre con-
cesso irrevocabilmente alla Societd, ai sensi dell’art. 1331 cod.
civ. & a fronte di un corrispettivo pari a 485,100 euro lordi (da
versare in tre rate annuali di pari importe}, il diritto di attivare
un patto di non concorrenza. Nel caso in cul la Socista eser
citi tale opzione, I'interessato si impegna a non svolgere, per
il periodo di 1 anno successivo alla cessazione dei rapporii
di amministrazione e dirigenziale, gualungue ne sia statz la
causa, né personalmenie neé per interposta persona od ente,
alcuna attivitd, anche solo occasionale o gratuita, in concor
renza, ovvero a favere di soggetti che operino in concorrenza,
con quella svolta dal Gruppe Enel, in tutto il territorio di Italia,
Francia, Spagna, Germania, Cile e Brasile. Nel caso in cui la
Societd eserciti I'opzione, corrisponderd all'interessate, entre
i 15 giomni successivi al termine del periodo di durata degli ob-
blighi stessi (vale a dire trascorso 1 anno dalla cessazione dei
rapporti di amministrazione e dirigenziale), un corrispettive pari
a 2.748.900 euro lordi. E previsto che la violazione del patto
di non concorrenza comporti la mancata corresponsione della
somma sopra indicata 0 Ja sua restituzione, ove la violaziona
sia venuta a conoscenza di Enel successivamente al psga-
mento. Tale viclazione, peraltro, comports I"'obbligo. di rfisarcire
if danno consensualmente e convenzionalments determinato
in una somma pari al doppio del corrispetiivo del patto di non
concorrenza {salvo il diritto della Societa di agire per ottensro
'esecuzione in forma specifica del patto).

Si segniala che il corrispettivo complessive riconosciuio allAm-
ministratore Delegato/Direttore Gensrals, al ricorrere delle
circostanze sopra illustrate nel presente paragrafo, per i) Iin-
dennita di fine mandato, i} l'opzione e iii} il patto-di non con-
correnza & inferiore a due annualitd di remunerazione fissa e
variabile di breve termine.

La politica in rnateria di benefici non monetari preveds I'im-
pegno di Enel a: (i) stipulare un'apposita polizza assicurativa a
copertura di rischi quali la morte o I'invaliditd permanente; e
{ii) adottare misure di tutela in caso di procedimenti giudiziari o
armministrativi a carico del’/Amministratore Delegato/Direttore
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Generale in relazione alla carica rivestita, nonché alle eventuali
cariche assunte in societd controllate o partecipate ovvero in
societd od organismi terzi {qualora la carica sia stata comun-
gue assunta per conto e nell'interesse del Gruppo), salvi i casi
di dolo o di colpa grave accertati con sentenza passata in giu-
dicato o di fatti commessi palesemente ai danni dell’Azienda.
L a Sociaty ha inoltre stipulato una polizza assicurativa al fine
di garantire all'interessato un trattamento previdenziale e con-
tributivo di portata analoga a quello di cui avrebbe beneficiato,
con riferimento sia alla parte fissa che alla parte variabile del
rapporto di amministrazione, qualora tale rapporto fosse stato
parificato a quello dirigenziale,

Si segnala che non & prevista l'erogazione di bonus discrezio-
nali a favore dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale.

1.2.4 Amministratori non
esecutivi

Per quanto concerng gli Amministratori non esecutivi, la po-
litica - come indicato nel precedente paragrafo 1.2,1 - preve-
de che la loro remunerazione sia composta unicamente da
un emalumento fisso (deliberato in Assemblea ordinaria dei
Soci ai sensi dell‘art. 2389, comma 1, cod. civ.), nonché, per
ali Amministratori che siano anche rmembri di urio o pit co-
mitati costituiti nel'ambito del Consiglio di Amministrazions,
da un compenso aggiuntivo determinato da quest'uftimo, su
proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni e
sentito il parere del Collegio Sindacale.

La remunerazione di tali amministratori, quindi, & rappresen-
tata dalla sola components fissa deliberata dall'’Assemblea
ordinaria dei Soci all‘atto dslla nomina, pari alla data della
presente relazione a 80.000 euro lordi ahnui, non essendo
prevista alcuna componente variabile.

Inoltre, per tutti gli Amministratori che siano anche membri
di uno o pill comitati costituiti nell'ambito del Consiglio di
Amministrazione, & pravista |'attribuzione di un compenso
aggiuntivo determinato dal Consiglio stesso, nella seduta del
13 luglie 2017, su proposta del Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni e sentito il Collegio Sindacale, in linea con
quanto raccomandato dalt'art. 6.P.2 del Codice di Autodisci-
plina. | suddetti compensi, per la partecipazione a ciascuno
dei comitati costituiti nell"arnbito del Consiglio di Ammini-
strazione {vale a dire, attualmente, Comitato Controllo e Ri-
schi, Comitato per le Nomine ele Remunerazioni, Comitato
Parti Correlate e Comnitato per la Corporate Govermnance @ la
Sostenibilita), sono stati fissati nelle seguenti misure:
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> COMpenso annuo lordo

per il Presidente del Comitato: 30,000 euro
= compenso annuo lordo
per gl altri componenti del Comitato: 20.000 euro

> gettone di presenza
{per tutti i componenti):
Nel fissare i suddstti compensi, il Consiglic di Amministrazio-

1.000 euro a seduta

ne ha altres! fissato un limite massimo all'ammaontare com-
plessivo che pud essere riconosciuto a ciascun Amministra-
tore per la partecipazione ai suddetti Comitati, prevedendo
che tale ammontare non possa comungue superare 70.000
euro lordi annui.

1.2.5 Dirigenti con
responsabilita strategiche

Struttura della retribuzione
e pay mix

Per quanto riguarda i Dirigenti con responsabilita strategiche,
la politica per la remunerazione prevede che la struttura re-
tributiva di tali soggetti sia articolatz in (i) una componeante
fissa, (i) una compenents variabile di breve termine e (i} una
componente variabile di lungo termine cosl suddivise:

Dirigenti con responsabilita
strategica

Minimo

Target

Massimo

Remunerazions

Remunerazione Remunerazionz
fissa variabile di breve  variabile di lungo
termine termine
AHO oyl
T

R




Retribuzione fissa

La retribuzione fissa (RAL) dei Dirigenti con responsabilita stra-
tegiche & volta a retribuire in misura adeguata le competenze
distintive e necessarie per ricoprire il ruolo asssgnato, I'am-
piezza delle responsabilitd, nonché il contributo complessivo
fornito per il raggiunginmento dei risultati di business,

Retribuzione variabile di breve
termine

La retribuzione variabile di breve termine dei Dirigenti con re-
sponsabiliti strategiche ratribuisce la performance in una logi-
ca di merito e di sostenibilita. Tale retribuzione viene attribuita
ai Dirigenti con responsabilita strategiche, a seconda delle fun-
zioni e delle responsabilita aitribuite a ciascuno di essi e rap-
presenta, al valore farget, in media, i153% della componente
fissa. In particolare, la componente variabile di breve termine
& attribuita subordinatamente al raggiungimento di obiettivi an-
~ nuall, oggettivi-e specifici, correlati al piano strategico e indivi-
duati congiuntamente dalla Funzione Administration, Finance
and Control e dalla Funzione Human Resaurces and Organiza-
tion. Tali obiettivi comprendono (i) target economico-finanzian,
coerenti con gli obiettivi strategici del Gruppo nel suo insieme
e dells singole Funzioni/Business LinefRegioni/Country (ad
esempio, I'utile netto ordinario consolidato e la riduzione delle
spese operative, olire all'assegnazione di obiettivi specifici per
le singole Funzionif Business Lire/Reqioni/Country); e {ii) target
tecnici efo di progetto.
Si fa alires] presente che la misura della retribuzione variabile
di breve termine {MBQ) pud variare in concreto, in funzione
dei livello di raggiungimento deghi obiettivi di performance, da
un minimo {al di sotto del quale il premio verra azzerato) a un
massimo [predefinito in caso di realizzazione di un overper
formance sugli obiettivi assegnati), che risulta differenziato in
funzione degli specifici contesti mazicnali e di business dove il
Gruppo opera.

Retribuzione variabile di lungo
termine

La retribuzione variabite di lungo termine & caratterizzata dalla
paitecipazione al Piano LTI 2018, dettagliata

nel paragrafa 1.2.3 deila presente relaz cii si rinvia,

e pud variare da 0 fino a un massimo del 126% della remu-

nerazione fissa dei Dirigenti con responsabilita strategiche, in

funzione del livello di raggiungimento degli obiettivi di perfor

mance triennali che caratterizzano tale Piano.

Perianto, se, ad esempio:

> gli obiettivi (TSR, ROACE ed emissioni di CO,) raggiungesse-
ro ilivello target, la remunerazione erogabile sarebbe pari al
70% della remunerazione fissa; )

> |‘unico obisttivo raggiunto fosse la soglia di accesso del TSR,
la remunerazione erogabile sarebbe pari al 175% della remu-
nerazione fissa.

Si segnala che gli obiettivi di performance assegnati a taluni

manager (e, quindi, anche ai Dirigenti con responsabilita stra-

tegiche) presentano variazioni rispetto a quelli di Enel, al fine di

assicurare il rispetto delle normative di settors e tenere conto

delle attivitd di competenza.

Differimento del pagamento

L'erogazione di una porzione rilevante della remunarazions
variabile di lungo termine {pari al 70% del totale) & diffsrita al
secondo esercizio successivo rispetto al triennio di riferimen-
1o del Piano LTI 2018 (c.d. deferred payment),

Cronologia del Piano LT1 2018

Parformancs
@ Vasting parjed

Eragazione
30%*

Erogarians
TN

RN CAREER g SR e
di raggiungimento degli obiettivi di perfol

Clausola di clawback e malus

La Societa ha il diritto di chieders lz restituzione dslla remu-
nerazione variabile (sia di breve termine che di lungo termine)
versata {o di trattenere la remunerazione variabile oggetto di
differimento}, qualora la stessa risulti erogata o calcolata sulla
base di dati che in seguito risultino manifestamente errati,

Altri compensi

Di narma non sono previsti, in casoe di risoluzions del rapporto
di lavoro, trattamenti ulteriori rispette a quelli risultanti dall’ap-
plicazione delle disposizioni dei contratti collettivi, ove applica-
bili, fermo restando il rispetto di eventuali pattuizioni individuzali
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pregresse e ancora vigenti alla data della presente relazione, destinato ai manager del Gruppo; {iv} il versamento da parte di
In costanza-del rapporto di lavero & prevista: (i} 'assegnazione Enel di contributi per 'assistenza sanitaria integrativa, secondo
di autoveicolo a uso promiscuo; i) la stipula di polizze assicu- | la normativa contrattuale. Tali benefici spettano anche all’Ammi-
rative a copertura del rischio di infortunio extraprofessionale; | nistratore Delegato/Direttore Generale, in ragione del rapporto
{iiiy it versamento da parte di Enel di contributi per il fondo pen- dirigenziale.

sione integrativo, in funzione del contratto di lavoro applicato,
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Sezione Il: Rappresentazione
delle vocl che compongono

la remun

di riferimento

2.1 Compensi corrisposti
nell'esercizio 2017

Si riportanc di seguito informazioni detiagliate sui compensi
corisposti ai compenenti del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale; al Direttore Generale e ai Dirigenti con
responsabilita strategiche, secondo un criterio di competenza.
Tali compensi sono stati corrisposti in applicazione del principi
indicati nella politica per la remunerazione sottoposta al voto
consultive dellAssemblea ordinaria dei Saci del 4 maggio 2017
Si segnala tuttavia che i compensi relativi al Presidente del Con-
siglio di Amministrazione e allAmrinistratore Delegato/Diretto-
e Generale sono stati corrisposti in applicazione del trattarmen-
to economico & normative per il mandato 2017/2019 deliberato
dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per
le Nomine e le Remunerazioni e previo parere del Comitato Parti
Conelate (prevista dalla Procedura per fa disciplina defle ope-
razioni con parti correlate di Enel), nonché sentito il parere del
Collegio Sindacale {ai sensi dell'art. 2389, comma 3, cod. Giv.).

Al riguardo, il nuovo trattamento economico del Presidente del
Consiglio di Amministrazione assorbe I'emolumento e i getto-
ni di presenza spettanti all'interessato per Ia partecipazione a
Comitati costituiti nell'ambito del Consiglic di Amministrazione
della Societd, nonché gli emolumenti allo stesso eventualmen-
te spettanti per la partecipazione a consigli di amiministrazione
di societd non quotate che siano partecipate efo controllate
da Enel gfo societd nen quotate o enti che rivestana interesse
per il Gruppe, che formano pertanto oggetto di rinuncia ovvero
di riversamento a Enel medesima. Pertal_’lto, la remuneraziong

B

razione € | compenst
corrisposti nell’esercizio
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de! Presidente non assorbe ed & dungue cumulabile con gli
omolumenti ad esso spettanti quale components di consigli di
amministrazione di societd coniroliate quotate (alio stato attue-
le, Endesa S.A.), tenuto conto anche della complessita dellinn-
pegno richiesto e delle responsabilita derivanti da tale carica.
Infine, il nuovo trattamento economico complessivo dellAm-
ministratore Delegato/Direttore Generale assorbe i compensi
eventualmente spettanti all'interessato per 'a partecipazione a
consigl di amministrazione di societa controllate e/o partecipa-
te da Enel, che formano pertanto oggetto di rinuncia ovvero di
riversamento a Enel medesima.

Remunerazione fissa

La remunerazione fissa del Presidents e dell/Amministratc-
re Delegato/Direttore Generale & stata dellberata. {ai sensi
dell’art. 2389, comma 3, cod. civ.) dal Consiglio di Ammini-
strazione, su proposta del Comitato per le Nomine e e Re-
murnerazioni, previo parere del Comitato Parti Cormrelate e
sentito il parere del Collegio Sindacale. Tale remunerazione
assorbe emolumento base riconosciuto agli interessati, in
pase alla delibera dellAssernblea crdinaria dei Soci (al sensi
dell’art. 2389, comma 1, cod. ¢iv), quali compenenti del Con-
siglio di Amministrazione.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi & stata
deliberata dallAssemblea ordinaria dei Soci (al sensi dell'art.
2389, comma 1, cod. civ.) nenché, per gli Amministratori che
sianc anche membri di uno o pit comitati costituiti nell’ambi-
to del Consiglio di Amministrazione, da quest'ultimo organc
su proposta dgl Comitato per le Nomine e le Remunerazioni
e sentito il Collegio Sindacale.
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Retribuzione variabile di
breve termine

[l Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitata per
le Nomine e le Remunerazioni, ha accertato il raggiungimento
da parte dellAmministratore Delegato/Diretiore Generale di un
punteggio pari a 100 punti nella scala di performance utilizzata,
corrispondente quindi al massirmo della remunerazions varia-
bile di breve termine (pari al 120% della remunerazione fissa).
Nella tabella di seguito riportata si specifica il livello di raggiun-
gimento di ciascun obiettivo.

Obletiivi & performance assegnati Punieggio Punti
all’Amministratore Belegato massime asseghati
/Direttora Generzle

Utile netto ordinario consclidato 40 40
Funds from operationsfindebitamento 30 30
finanziario netto consolidato

Cash cost consolidato 20 20
Riduzione dell'indice di frequenza degli 10 10

infartuni sulf lavoro {IF) 2017 vs 2018
a coniestuale riduzione del numero
di incidentt mortali nel pericdo di
riferimento

Massimo deila
remunerazions
variabile di breve termine
{pari al 120% della
remunerazione fissa)

Valutazione complessiva

Per quanto riguarda il Presidente, non & prevista alcuna remu-
nerazicne variabile di breve termine.

La componente variabile di breve termine della retribuzione dei
Dirigenti con responsabilita strategiche & stata assegnata in
funzione della performance di ciascuno di esst in relazione ai
singoli obiettivi attribuitigli,

Retribuzione variabile di
lungo termine

Il Consiglio di Ameninistrazione, su proposta del Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni, ha accertato il raggiungimento nel-
la misura massima degli obiettivi di performance del Piano LTI
2015, che ha visto coinvolti sia I'Amministratore Delegato/Diret-

tore Generale che i Dirigenti con responsabilitd strategiche, e

CObiettivi i performance
assegnati afi’ Amminisiratore
Delegato/Direttore Generale
@ ai Dmgen:ﬁ.:l ‘con ) 0% 50%
respangabilita strategiche

Curva di performance

100% 150% 180%

TSR medio Enel vs TSR medio v
paniere di pesrs

Return on average capital v
employed {(RCACE)

Valutazione complessiva 180% del premio base assegnaio

inbase al Piano LTI 2015

Per quanto riguarda PAmministratore Delegato/Diretiore Gene-
rale, egli ha inoltre maturate il premio relativo al Piano LTI 2014
approvato e consuntivato dalla societd conirollata Enel Green
Power SpA, di cui & stato amminisiratore delegato/direitore
generale fino al 22 maggio 2014; tale Piano & stato guindi rico-
nosciuto all'interessato pro rata temporis rispetto all'effetiiva
durata del rapporto di amministrazione e dirigenziale con Enel
Green Power SpA nel corso dell'esercizio 2014, Informazio-
ni dettagliate su tale Piano e sulla sua consuntivazione sono
disponibili nella Relazione sulla Remunerazione presentata
allAssemblea di Enel Green Power SpA nel 2014, nonché nel
Documento Informativo sui Compensi 2015, pubblicati sul sito
internet di quest'ultima {www.enelgresnoower.com).

Per quanto riguarda il Presidente, non & prevista alcuna remu-
nerazione variabile di lungo termine,

Posizionamento competitivo
rispetio al mercato di
riferimento

Siriporta di seguito il posizionamento del nuove trattamento eco-
nomico f{riferito ciogé al mandato 20717/2019) del Presidente del
Consiglio di Amministrazione e del’Amministratore Delegato/Di-
rettore Generale, nonché del trattamento economico dei Dirigenti
con respensabilitd strategiche, rispetto al mercato di riferimento,

Presidente

La remunerazions del Presidente per la carica ricoperta nslla
Societd & in linea con la mediana relativa alla remunerazione
dei presidenti non esecutivi del Peer Group Europeo di Indust-
ry {composto da una selezionse di aziende europee del settore
utilities individuate, oltre che per il business analogo a quello di
Enel, anche secondo criteri dimensionali).
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Amministratore Delegato
/Direttore Generale

La Total Direct Compensation Target (composta dalla remu-
nerazione fissa e dalla remunerazions variabile di breve e di
lungo termine a target) dellAmministratore Delegato/Direttore
Generale si colloca tra il terzo quattile e il nono decile del me-
desimo Peer Group Europeo di Industry, essa rivela quindi una
ben maggiore coerenza, in confronto con il trattamento appli-
cato all'interessato nel precedente mandato 2014/2016, con i
posizionamento di Enel in termini dimensionali e di redditivita
rispetto allo stesso Feer Group Europeo di Industry.

Dirigenti con responsabilita
strategiche

Con riferimento ai Dirigenti con responsabilita stretegiche, ri-
sulta cha la remunerazione cornplessiva si colioca, rispetto al
berichmark di riferimento, ira il primo quartile e la mediana di
mercato {* 2017 Mercer Executive Remuneration Glides —\We-
stem Europe” che ha analizzato la remunerazione degli exscu-
tive di 981 societd europes).

2.2 Ritorno complessivo per gli azionisti

(per ogni 100 euro investiti il 1° gennaio 2017)
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TABELLA 1: Compensi comisposti ai componenti del
Consiglic di Amministrazione e del Collegio Sindacale,

al

strategiche

Mella tabelia seguente scno indicati f compensi corrisposti nel

2017, secondo un criterio di competenza, agli Amministratori,

ai Sindaci effettivi, al Direttore Generale e ai Dirigenti con re-

sponsabilita strategiche, in conformita a quanto indicato nelbAk

rettore Generale e ai Dirigenti con responsabilita

legato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti Consob.

Sono inclusi tutti | soggetti che nel corso dell’esercizio hanno

ricoperto le suddette cariche, anche per una frazione di anno.

(A) (B) {c) {D) {1} (2)
Periodo per cui .
fome e cognoms Carica & stata ficoparta Compensi fissi Compensi per la

fa carica

Scadenza della carica

pariecipazicne a comitati

{l) Compensi della societa che redige il bilancio

Maria Patrizia Grieco! Presidente 01/2017 - 12/2017 Approvazione bilancio 2019 3779782 -
Francesco Starace? AD/DG O1/2017 - 12/2017 Approvazione bilancio 2019 1.366.682° -
Alfredo Antoniozzi® Consigliere /2017 - 12/2017 Approvazione hilancio 2019 80.000¢ 47398°
Alberto Bianchi? Consigliere 0172017 — 12/2017 Approvazione bilancio 2019 80.000° 55,247
Cesare Calari® Consigliers 052017 - 12/2017 Approvazione bilancic 2019 52,8253 29.808°
Paola Girdinio® Consigliers 0172017 - 12/2017 Approvazicne bitancio 2019 80.000° 58.398°
Alberto Pera’ Consigliere 012017 - 1272017 Approvazione bilancio 2019 80.000° 57.398°
Anna Chiara Svelto?® Consigliere 012017 - 12,217 Approvazione bilancio 2019 80.000® 63.850°
Angelo Tarabarrelli® Consigliere 0172017 - 1272017 Appravaziona bilancia 2019 80.0008 63.247°
Afessandro Banchi® Consigliere cessato 01/2017 — 05/2017 Approvazione bilancio 2016 27178 20987
Sergio Duca” Presidente Collegio 01/2017 - 12/2017 Approvazione bilancio 2018 85.000°
. Sindacale

Romina Guglisimetti® Sindaco effettivo 0172017 - 1242017 Approvazione bilancio 2018 75.0002 -
Roberto Mazzei® Sindaco effettivo 0142017 - 12/2017 Approvazione bilancio 2018 75.0002 -

{l) Sub-totale 2.539.667 386.333
{ll) Compensi da controllate e collegate
Maria Patrizia Grieco™ Consigliere Endesa S.A.  04/2017 - 12/2017 Approvazione bilancio 2017 141.2712

{ll) Sub-totale 141.271 -

{l) Totale 2.680.938 396.333

[N
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{3} @ {8)

{6)

{7

(8)

Compensi variabili non equity : -
. . Benefici noa

N Altri compensi
monetart

Bonus e alsi incentivi Parizcipazione agli utili

Totale

Fair value doi
compensi equity

Indennfta
di fine cavica
{ di ceseazione
del rapporto di lavoro

- - 9.0310 -

387009

2.866.7120 - 68.207° 1617007

4.452.308

127398

136.247

82.630

138.398

137398

143.850

143.247

48,165

85,000

75.000

75.000

2.855.712 - 77238 161.700

6.030.850

141,271

141.271

2,858,712 - 71238 161,700

8.171.921

AT0oA

65 §



a

a

d

a

h

a

166

By wm ot mel e e e e em e

Maria Patrizia Grieco — Presidente del Consiglio di Amministrazione

Emolumanto fisso deliberato, af sensi dell'art. 2389, comma 3, cod. civ,, dal Consiglio di Amministrazione, sut proposta def Comitato per le Nomine e le Remunera-
zioni, previo parere del Comitato Parti Correlate e sentito il parare del Collegio Sindacale. La misura di tale stmolumento & quells fissata dal Consiglio di Amministra-
zione per il mandata 2014-2016, con rifarimento all'incarico rcoperto nel periodo compreso tra il 1% gennaio 2017 e il 3 maggio 2017, & qusfia fissata per il mandato
2017-2012, con riferimento all'incarico ricoperto nel periodo compreso tra it 4 maggio 2017 &l 31 dicembre 2017 Tale emolumento assorbe il compenso deliberato
per | compenenti del Consiglio di Armministrazione dallAssemblea ordinaria dei Soci, nonché i compansi ed | gettoni di presenza spettanti per la partecipazicne
a Comitati costituiti nell'ambito del Consiglio di Amministrazione di Fnel SpA. Tale emolumento assorbe altresl | compensi per le cariche i societd non guotate
partecipate /o comtrollate da Enel, | quali formanc pertanto oggetto i rinuncia owvero riversamento alla stessa Enel,

Benefici relativi: {]) alfe polizze assicuative a copertura del rischio infortuni extraprofessionall e vita; (i) al contributi a carico di Enal quale controvalore per FASEM -
Associaziona Assistenza Sanitaria Integrativa Dirigenza Energia e Multiservizi,

Francesco Starace - Amministratore Delegato/Direttore Generale

Emalumento fisse deliberato, ai sensi dell’art. 2389, comna 3, cod. civ, dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Camitato per ie Nomine e le Remune-
razioni, previo parera del Cornitato Parti Correlate e sentito il parare del Collegio Sindacals, di cui 640.740 euro per fa carica di Amministratore Delegato e 726.949
uro per quella di Diretiore Generale. La rmisura di tale emolumento & quella fissata dal Consiglio di Amministrazione per il mandate 2014-2018, con riferimente
all'incarico ricoperte nel periodo compraso tra il 1° gennaio 2017 e il 4 maggio 2017 e quela fissata per il mandato 2017-2018, con riferimento &ll'incarico ricoperte
nel perioda comprese tra il 5 maggio 2017 e il 31 dicembre 2017 Tale emolumento assorbe il compense deliberato per i component del Consiglio df Amministra-
Zione dallssemblea ordinaria del Seci, nonché | compensi spettanti per e carichs in societd partecipate efo controllate da Enel, che formanc pertante oggetto di
rinuncta ovvero riversamento a Enel.

Componanie variabile: {i) di breve termine per la carica di Amministratore Delegato, parf ad eure 828.000 {valorizzeto in tabellal, & per la carica di Direttore
Generale, parl ad euro 936,000 {valorizzato in tabsllal, detarminata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e le Remune-
razioni, a seguito della verifica effettuats, nella seduta del 22 marzo 2018, sul livello di raggiungimento degli obisttivi annuali per il 2017, oggettivi e specifici,
che erana stati assegnati all'intaressato dal Consiglio stasso; (il di lunga termine, relativa: {a} al piano di LTI 2015, pari ad suro 1.863,200, df cui il 30%, pari ad
aure 498.960 fvalorizzato in tabella), arogabile nel 2018 e il rastante 70%, pari ad euro 1.164.240 (che sar? valorizzato nells analoga tabella della relazione sulla
rernunerazione che illustrera | compenst corrispasti nal 2018), differito al 2049; (b) al piano di LTI 2014, da corrisponders pro rata temparfs rispette all’ effettiva
durata del rapporto di amministraziona e dirigenziale con Enel SpA nel corso dell ssercizio 2014, pari ad euro 846,789, di cui il 30%, pari ad euro 264.037 |gia
valorizzato nefla andloga tabella della relazione sulla remunerazione che ha illustrato i compensl carrisposti nel 2016}, & stato erogato nel 2017 e 1| restante 70%,
pari ad euro 592.752 (valorizzato in tabellal, risulta erogabile nel 2018,

Si segnala che per la carica di Amministratore Delegato/Direttore Generale della societs controllata Enel Graen Power SpA, ricoperta fino al 22 maggio 2014, con
riferimente al Plano LT1 2014 approvato dalla stessa societd, linteressato ha maturato una ¢omponente variabile di lungo termine, da corrispondere pro rata tem-
poris rispetto all'sffettiva durata del rapporto di amministrazione e dirigenziale nel corso dell’'esercizio 2014 con Enel Green Power SpA, pari ad euro 289,016, di oul
il 30%, pari ad euro 89.704,  stato erogato nel 2017 e Il restante 70%, pari ad euro 209.312, risulta erogablle nel 2018. Tall importl non sone valorizzat in questa
taballa ma in quella successiva riferita al Dirigenti con responsabilita strategiche, traendo origine da tale ultime ruolo rivestito in Enel Green Power SpA da Francesco
Starace piima della sua nomina ad Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale di Enel SpA

Benefici refativi: (i) all'autoveicole asseghato ad uso pramiscue par # rapporto diriganziale (sulla base del valore assoggetlato previdenzialmente e fiscalmente,
come previsto dalle tabelle ACH; (i} alle polizze assicurative a copertura del rischio di infortunio extraprofessionals; (i} ai.contributi 2 carico di Enef per il Fondo
Pensione integrativo destinato ai dirigenti del Gruppo; (iv) ai contributi a carico di Enel per [Asem - Associazione Assistenza Sanitaria Integrativa Dirigenza Energia
e Muliiservizi.

Importo corisposte, per 'anno 2017 a fronte del diritic (opzione), concesso a Enel, per l'attivazione di un patto di non concorrenza.

Alfredo Antonioezi - Consigliere indipendente

Emolumanio fisso deliberato nella medesima misura dall’Assembiea ordinaria dei soci del 22 maggio 2014, con riferimento all'incarico ricoperto nel pericdo com-
preso tra il 1° gennaio 2017 e i 3 maggio 2017, o dallAssermbles ordinaria dei Soci del 4 maggio 2017, con riferimento all'incarice ricoperto nel periode comprese tra
il 4 maggio 2017 e il 31 dicernbre 2017
Cormpenst, ivi Inclusi i retativi gettoni di presenza, per la partecipazione al Comitato per la Corporate Governance e fa Sostenibilita (pari a 25.829 euro} e i) al Comi-
tato Parti Correlate (pari a 21.692 euro}.

Alberto Bianchi - Consigliere indipendente

Emolumente fisso deliberate nella medesima misura dallAssemblea ordinaria dei soci ded 22 maggio 2014, con rifermento all'incarico ricoperto nel periode com-
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preso tra il 1° gennaio 2017 e il 3 maggio 2017, & dallAssemblea ordinaria dei Soci del 4 maggio 2017, con riferimento all'incarico ricoperto nel perlodo comprase tra
il 4 maggio 2317 e il 31 dicembre 2017

b Compensi, ivinclusi | relativi gettoni di presenza, per la partecipazione al Cotnitato Parti Correlate (pari a 26.096 euro, in qualita di presidente fino al 4 madgio 2077
e come componenta del medesimo comitato dal 16 giugno 2017), al Comitato per la Corporate Governance e la Sestenibilit [pari 2 9,785 euro, fino al 4 maggio
2017} o &l Comitato per le Nomine e le Remunerazioni {pari a 20.356 euro, in qualltd di presidente, dal 15 giugno 2037).

Cesare Calari —~ Consigliere indipendente

a Emolumento fisso deliberato dallAssemblea ordinaria del 4 maggio 2017, corrisposto pro rata temporis dalla data di accettazione della carica,

b Compensi, ivi inclusi i relathv gettoni di presenza, per la partecipazione al Comitata per ls Nomine e le Remunerazioni {pari a 14.804 euro) a al Comitato Parti Cor
relate (pari a 14.904 euro}.

Paala Girdinio - Consigliere indipendente

a Emolumento fisse deliberato nelia medesima misura dallAssemblea ordinaria dei soci def 22 maggio 2014, con riferitnento all'incarico ricoperto nel periodo conv
preso tra il 1° gannaio 2017 e il 3 maggio 2017 e dalAssemblea ordinaria dei Soci del 4 magoio 2017, con riferimento allincarico ricoperto nel pericdo comprasc tra
il 4 maggio 2017 e il 31 dicembre 2017

b Compensi, ivi inclusi i relativi getioni di presenza, per fa partecipazione al Comitato per ie Namine e le Remunarazioni (pari a 25.698 euro) & al Comitato Controllo
e Rischi (pari a 32,699 euro).

Alberto Pera — Consigliere indipendente

a Emolumento fisso deliberato nella medesima misura dallAssemblea ordinaria dei soci del 22 maggio 2014, con riferimento all'incarice ricoperto nel periodo com-
preso tra il 1° gennaio 2017 e il 3 maggio 2017 ¢ dallAssemblea ordinaria dei Soci del 4 maggio 2017, con riferiments allincarico ricoperto nel pericdo compresc tra
il 4 meaggio 2017 e il 31 dicembre 2017

b Compensi, ivi inclusi i relativi gettoni di presenza, per la partecipazions at Comitato per ie Nomine e le Remunerazioni (pari a 24.698 euro) e al Comiitato Conytrallo
o Rischi {pari 8 32.689 suro).

Anna Chiara Svelto - Consigliere indipendente

a Emoluments fisso deliberato nella medesima imisura daliAssemblea ordinaria def soci del 22 maggio 2014, con riferimento all'incarico ricoperto nel pericdo com-
preso tra il 1° gennaio 2017 & it 3 maggio 2017, e dallAssemblea ordinaria dei Soci del 4 maggio 2017 con riferimento all'incarico ricoperto nel periado comprasa tra
il 4 maggio 2017 e il 31 dicembre 2017

b Cornpensi, iviinclusi | relativi gettoni di presenza, per la partocipazione al Comitato per le Nomine & le Remunerazioni (pari a 10,795 euro, fino al 4 maggic 2017, &l
Cornitato Controllo e Rischi {parf a 32.699 suro) e al Comitato Parti Correlate (pari a 20,368, in qualits di presidente dal 15 giugno 2017).

Angelo Taraborrelli — Consigliere indipendente

a Emolumento fisso defiberato nella medesima misura deflAssemblea ordinaria dei socl del 22 maggio 2014, con riferirmento allincarico ricoperto nel pericdo com-
preso tra 1 1° gennaio 2017 e il 3 maggio 2017 e dall’Assembiea ordinaria dei Soct del 4 maggio 2017, con dferimento allincatico ricoperto nel periodo compraso tra
il 4 maggio 2017 e il 31 dicembre 2017

b Compensi, Minclusl | relativi gettoni di presenza, per la partecipazione al Comitato Contrello e Rischi {pari a 41.548 euro, in qualita di presidents}, al Comitato Parti
Caorrelate {pari a 6.795 euro, fino al 4 maggio 2017} e al Comitato per la Corporate Governance e la Sostenibilita {pari a 14.804 eure, dal 16 giugno 2017,

Alessandro Banchi - Consigliere indipendente cessato

a  Emolumento flsso delibarato dallAssemblea ordinaria dei soci del 22 maggio 2074, corrisposto pro rata temporis fine alla data di cessazione dells catica.

b Campensi, ivi inclusi i relativi gettoni di presenza, per la partecipaziona fino alla date di cessazione dalla carica al Comitata per le Nomine e le Remunerazicnl in
qualita di presidente {pari a 14.192 euro} e al Comitato Parti Correlate (pari a 5.795 euro)

Sergio Duca — Presidente del Gollegio Sindacale

a Emolumento fisso deliberato dallAssemblea ordinaria dei Scci del 268 maggio 2016,

Romina Guglielmetti - Sindaco effettivo

a Emolumento fisso deliberato dallAssembles ordinaria det Sol| del 26 maggio 2016,

Roberto Mazzei - Sindaco effettivo

a  Emolumento fisso deliberato dallAssemblea ordinaria del Soci d&] 26 maggio 2016,

Maria Patrizia Grieco — Consigliere Endesa S.A.

a Emolumento fisso, corrisposto pro rata temporis
conslliart.

| 26 aprile 2017 & comprensivo dei gettoni di presenza per la partecipazione alle sedute
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(Al {B} ¢} D) {1 {2)

) S Pariodo per cui : Comgensi per la
. 2 ry » . -
Nome e cognoms Cariea & stalzac::zpeﬂa Seadenza defla carica Compansi fiasi paiesipazione a comltat

(1) Compensi delia socleta che redige-l-bilancio

- Dirigenti con - - 4.011.930 -
respansabilita
strategiche!

() Compensi da controllate e coflegate

- Dirigenti con - - 1.880.357 -
rosponsabilita
strategiche®

{Ilf} Totale 5.892.287 -

1 Nel dati riportati nella tabella sone inclusi tutti i soggetti che nel corso delesercizio 2017 hanna ficoperta la funzione di Dirigente con responsahilita strategiche {perun
totale di 12 posizioni).

2 Benefici relativi 1) afi'autoveicolo assegnato ad uso promiscuo (sulla bass del valore assoggettate previdenziaimente e fiscalments, come previsto dafie tabells ACI);
{ii} alls polizze assicurative stipulate a favore dei Dirigent con responsabilita strategiche a copertura del rischio di inforiunic extraprofessionale; (iif) &f contributi 3 carico
della societa per il Fondo Pensians integrativo destinato &l dirigent! dal Gruppo; e {iv) ai contributi a carico dslla sociotd per IAssistenza Sanitaria integrativa,

3 Imporio comprensive delle spettanze relative al Plano LT) 2014 della societa controllata Enel Green Power SpA per la carica di Amministratore Delegato/Direttore
Generale della medesima societa ricoperta fino al 22 maggio 2014 dal'atiuale Amministratore Delegato/Direttore Generale di Enel SpA; tall spettanze, determinate pro
rata temperis In funzione dell'effettiva durata del rapporto di amministrazione e dirigenzisle con Enel Green Power SpA nel corso dell’esercizio 2014, risultano pari ad
eure 299.016, di cui il 30%, pari ad euro 89.704 (impoito ¢id valorizzato nell *analoga tabella della relazions sulla rermunerazione che ha illustrato i compensi corrisposti
ai Dirigenti con responsabiiita strategiche nel 2016), & stato erogato nel 2017 ¢ Il restante 70%, pari ad euro 209,312 {valorizzato in tabella), risulta erogablle nel 2018,

=

Assemblea degli Azionist  ASQ(, eryel

e e e e e e e T e R L A




{3) {4) (5} {6) 7} (8
Compensi variabili non aguity P indennitd
- : - - Renefici non Al compans: Totale Fair value dei di fine carica

. - . mosietar - P - compensi aguity / di pegsaziene
Boitus & altd incentivi  Pavtecipazione agii utili : ' dol rappoita dl lavero

5.471.282 - 373.442% 326.331 11.182.585 -

3.234.840° - 499,4552 - 5.614.652 - -

9.706.122 - 872.897° 326.331 16.797637 - -

ASor
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TABELLA 2: Piani di incentivazione monetari a favore del
componenti del Consiglio di Amministrazione, del Diretiore
Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche

La tabella di seguito riportata indica i compensi derivanti dai rigenti con responsabilitd strategiche, secondo un criterio di
piani di incentivazione monetaria a favore dei componenti del | competenza in conformitd a quanio indicato nellAllegato 2A,

Consiglio di Amministrazione, del Dirstiore Generale e dei Di- | Schema 7-bis, del Regolamento Emittenti Consob.
{2}
(A} {B) {1
Bonus dell'anno
(A) (B} (C}
Nome e cognome Carica Piano
Erogabile/Erogato Differito Periode di differimento

MBO 2017 1.764.000 - -

Francesco Starace AD/DG LT 2014 - - -
LTI 2015 - - -

{A} (B {1) {2}
Nome a cognome Carica Bonus deil'anno
Disigenti con Piano (A) {B) c)
- responsabilita
strategiche Erogahile/Erogate Differito Periodo di differimento

MBO 2017 3.014.436 - -

{l) Compensi nalla societd che redige il bilancio LTl 2014 - - -
LTI 2015 - - -

{I} Sub-totale 3.014.436 - -

MBO 2077 1.441.668 - -

(I} Compensi da controllate e collegate LTl 2014 - - -
LT 2015 - B -

{ll} Sub-totale 1.441.568 - -

(I} Totale 4.456.004 - -

1 Piano LTI 2014 assegnato pro rata temporis rispetio all"effetiiva durata del rapporto di amministrazione e dirigenziale con Enel SpA nel corso dell'asergizio 2014,

2 Quota parte relativa al Piano LT} 2014 che verra pagata nel 2018 ammantare pari al 70% del premio consuntivato, come da Regolamento del Piang LTI 2014). Per efietto
della rattifica del livello di raggiungimento di uno degli obiettivi di performanca (Return on average capital employed - ROACE) dal 180% al 150% disposta da parte de
Consiglio di Ammiinistrazione nella seduta del 13 luglio 2017 fa consuntivazione det Fiana | TI 2014 & risultata pari al 150% del premic base asssgneto, rispetto al 168%
precedentamente approvato dal medesimo Consiglio di Amminisirazione. It premio effettivamente Hiconosciuto allAmministratore Delegato/Dirsttore Generale risuita
quindi pari ad euro 846,748, di cui il 30% (pari ad eure 254,037} erogata net 2017 e il restante 70% (paii ad euro 692.752) srogabite nel 2018,

3 Quota parte relativa al Piano LTI 2016 che verra pagata nel 2019 {ammontare pari al 70% de! premio consuntivato, coma da Regolamento del Piano LTI 2015),

4 Queta parte relativa al Piano LTI 2034 che verra pagata net 2018 [ammontare pari al 70% del premio consuntivato, come da Regolamente del Piano LTI 2014). Per effetto
della rettifica del livelto di ragaiungimento di uno degli obiettivi di performance (Retum on average capital employed - ROACE) dal 180% al 150%-disposta da parta del
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 13 uglio 2017 la consuntivazione del Piano LTI 2014 & risultata pari al 150% del prermio base assegnato, rispettc al 168%
pracedentamente approvato dal medesimo Consiglio di Amministrazione.

5 importo comprensivo delle spettanze relative al Piano LTI 2014 della societd controllata Enel Green Power SpA per ia carica di Amministrators Delegato/Dirsttore
Generale della medesima societd ricoperta fine al 22 maggio 2014 dall'attuale Amministratore Delegato/Diretiore Generale di Enel Spa; tali spettanze, determinate pro
rata temporis in funzione delleffiettiva durata del rapperto di amministrazione e dirigenziale con Enel Green Power SpA nei carso dell'esercizio 2014, risultanc pari ad
euro 299,016, di cuiil 30%, pari ad euro 83,704 {importo gid valorizzato nell’analoga tabella della relazione sulla remunerazione che ha illustrato i compensi corrisposti
al Dirlgenti con responsabilita strategiche nel 2018), & stato erogate nel 2017 e il restante 70%, pari ad euro 209,312 (valorizzato in tabefla), risulta erogabite nal 2018,
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(3

4
Bonus di anni precedenti
(A} {B) ic)
Altd bonus
Mon pil erogahili Erogabile/Erogati Ancora differiti
- 592.762? - -
- 498,960 1.164.2408 -
{3)
(4)
Bonus di anni precedenti
(A (B) (c)
) Altri bonus
Mon pilr erogabili Erogabile/Eragati Ancora differiti
- 2.196,000¢ - -
- 1.260.8486 2.941.974° -
. 3.456.846 2.941.974 -
1211.71048 - -
- 581,662 1,356.978°% -
1.793.272 1.356.978
5.250.118 4.298.952 -

AT0%



2.3 Partecipazioni dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, del Direttore
Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche

La tabella di seguito riportata indica le azioni di Enel e del-
le societa da essa controllate possedute dai componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, dal Di-
rettore Generale e dai Dirigenti con responsabilita strategiche,
nonché dai relativi coniugi non legalmente separati e dai figli
minori, direttamente o per il tramite di societd controllate, di
societd fiduciarie o per interposta persona, quali fsultanti dal
libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e dalle informazioni
acquisite dagli interessati.

| dati relativi ai Dirigenti con responsabilita strategiche sono

_forniti in forma aggregata, secondo quanto indicato nali'Alle-

gato 3A, Schema 7-ter, de! Regolamento Emittenti Conscb.
La tabella & compilata con riferimento ai soii soggetti che ab-

biano posseduto nel corso del 2017 azioni di Enal o di societa

da essa controllate, ivi inclusi coloro che abbiano ricoperto ia
relativa carica per una frazione di anno.

MNome e cognome Carica

Numere azioni possedute

s:g:neta pariecipata a fine 2016

Componenti del Consiglio df Amministrazione

Enal SpA 119.6201
Francesco Starace AD/DG
Endesa S5.A. 10
Cesare Calari Amministratore Enel SpA 4.104
Paola Girdinio Arnministratore Enel SpA 7842
Component! del Collegio Sindacale
Alfonso Tono Sindaco supplents Enel SpA 507
Franco Tutino Sindaco supplente Enel SpA 282
Dirigenti con responsabilita strategiche
Enel SpA 297.665%"
N. 12 posizioni Dirigenti con responsabilitd strategiche -
Endesa S.A. 7384
1 Partecipazione interamente detenuta da parte del coniuge.
2 Dicui 194.003 personalmente e 119.620 da parte del coniuge.
3 Dicui 392 personalmente e 392 da parte del coniuge.
4 Partecipazione interamente detenuta da parte del coniuge.
5 Dicui 293.333 personalments e 4.332 da parte dsl coniuge.
*

con responsabilita sirategiche.

{7

Assembiea degli Azionisti /( S‘Og

Si segnala che il numero di azioni si Hferisce alle partecipazioni detenute a fine 2016 da coloro che nel corso dell'esercizio 2017 hanno ricoperto la carica di Dirigente



Mumero azioni acquistate nel 2017

Numero azioni vendute nel 2017 Numere azioni possadute a _'i"ine 21

194.003 - 313.623% Preprieta
- - 10 Proprietd
- - 4.104 Proprietd
- - 7843 Proprieta
- - 507 Proprieta
- - 262+ Proprieta
- 124.804 172.861 Proprista
- 2.500 4.884 Proprista

ASCH
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Glossario

Aifini del presente documento informativo, i termini sotio indicati hanno il significato a essi di seguito attribuito.

Comitato per le Nomine I Comitato di Enel, attualmente composto esclusivamente da Amministrateri indipen-
e le Remunsrazioni denti, avente, tra I'altro, funzioni consultive & propositive in materia di remunerazione
degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsability Strategiche.

Destinatari | manager di Enel efo di societa da questa controllate at sensi dell’art. 2353 del codice
civile beneficiari del Piano.

Didgenti con Besponsabilita | diretti riporti dellAmministratore Delegato di Enel che (in base alla composizione, zlla
Strategiche frequenza di svolgimento dslle riunioni ed alle tematiche ogaette dei comitat! di direzione
che vedono coinvolto il top management) condividono irconcreto con Amministratore

Delegato le scelte di maggiore rilevanza per il Gruppo.

Documento Informativo Il presente documento redatto ai sensi & per gli effetti di cui all'art. 84-bis, comma 1, del
Regolamento Emittent.

Enef o la Societa Enel SpA
Giuppo Enel e le societa da questa coniroliate ai sensi deli'art. 2359 del codice clvile.

Indice EUROSTOXX Utilities - UEM  Lindice gestito da STOXX Lid. contenente le principali utilities del paesi apparienarti

(Area Euro/Unione Economiica allArea Euro (UEM). Alla data del presente documento, tale indica & composto da AZA,

e Monetaria) E.On, EDF, £DR Enagas, Endesa, Enel, Engis, Fortum, Gas Natural, lberdrola, [nnogy,
ltalgas, Red Electrica, Rubis, Rwe, Snam Rete Gas, Suez Environnement, Terna, Uniper
e Veolia Environnemen.

Piano LTI Il Piano di Incentivazione di Lungo Termine adottato daila Societa per 'anno 2018,

Regolamento Emittenti Il Regolamento adottato dalla Consch con Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1998,
corne successivamente modificato e integrato.

Raturn on Average Capital Emplo- Rapporto tra EBIT Ordinario {Risultato Operativo Ordinariol e capitale investito netto

ved (ROACE) medio.

Total Shareholders Return (TSR) Indicatore che misura il rendimento complessivo di un'azione come somma delle com-
ponenti:

(i) capitat gain: rapporto tra la variazione della quotazione dellazione {differenza tra il
prezzo rilevato alla fine e all'inizio del periodo di riferimento) 2 la quotaziore rilevata
all'inizio del periodo stesso;

i) dividendi reinvestiti: impatio di tutti i dividendi pagati e reinvestiti nel titolo azionario
alla data di stacco della cedola.

TUF Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. bS.
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Premessa

I Documento Informativo, redatto ai sensi dell’art. 84-bis, com-
ma 1, del Regolamento Emittenti, & pubblicato al fine di fornire
agli azionisti della Societa e al mercato un'informativa ampia e

" dettagliata sulla proposta di adozione def Piano LTI,

Il Piano LTI, pur non prevedendo l'assegnazione di strumenti

finanziari a favore dei Destinatari, prevede la possibilita di ero-

gare a questt ultimi un incentivo manstario che varia, tra l'altro,
in funzione del livello di raggiungimento del Total Shareholders’
Return, misurato con riferimenito all'andamento del titolo Enel

1. Soggetti destinatari

1.1 Indicazione nominativa
dei Destinatari del Piano LT
che sono componenti

del Consiglio di
Amministrazione di Enel

Tra i Destinatari del Piano LTI risulta comprese IAmministrato-
re Delegato/Direttore Generale Francesco Starace.

1.2 indicazione delle categorie
di dipendenti o collaboratori
di Enel.e del Gruppo che sono
Destinatari del Piano LTI

Sono Destinatari del Piano circa 250 manager deila Societa
efo di societd da questa controllate ai sensi dell'art. 2359 del
codice civile, vl incluso il Direttore Generale (nonché Ammi-
nistratore Delegaio) di Enel, che occupano le posizioni pit
direttamente responsabili dei risultati aziendali o che sono di
interesse strategico. Tra tali manager sono compresi anche
quelli facenti capo alla Linea di Business “Global Infrastructure
and Networks’ nonché alle Regioni “Iberia” *South America”
e "Europe and North Africa” per alcuni dei quali, nel risbetto
dell'autonomia gestionale ovvero defla normativa unbundling
vigente, sono definiti obiettivi ad hoc connessi alle attivita pro-

nel triennio di riferimento (2018-2020) rispetic a quello dell'Indi-
ce EUROSTOXX Utilities — UEM,

Per queste sue caratteristiche, il Plano LTI risulta gualificabile
quale “piano di compenso basato su strument] finanziari” ai
sensi dell’art. 114-bis, comma 1, del TUF &, in quanto tale, viene
sottoposto all'approvazione dellAssemblea ordinaria convocata
per il 24 maggio 2018 in unica convocazions,

Il Documento Informativo & a disposizicne del pubblico pres-
50 la sede sociale di Enel (in Roma, Viale Regina Margherita,
137}, nonché sul sito internet della Societd (www.enal.com) e
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage”
{www.emarketstorage.com).

prie delle suindicate Linee di Business e Regioni.

Si segnala che alcuni tra | manager Destinatari del Piano LT
rivestono attualmente l'incarico di componenti del Consiglio di
Amministrazione di societa controllate da Enel ai sensi dell’art.
2359 del codice civile. Tali dirigenti non formanc oggetto di
indicazione nominativa nel precedente paragrafo 1.1 in quan-
to I'assegnazione in base al Piano prescinde dalle cariche da
costoro rvestite nelle socletd di cui sopra, essendo tale as-
segnazione determinata ssclusivaments in funzione del ruolo
managetiale ad essi affidato nell'ambito del Gruppo.

1.3 Indicazione nominativa
dei Destinatari del Piano LT}
che sono direttori generali o
dirigenti con responsabilita
strategiche (nel caso in cui
abbiano percepito nel corso
dell’esercizio compensi
~complessivi maggiori rispetto
al compenso piu elevato tra
quelli attribuiti ai componenti
del Consiglio di
Amministrazione)

Jra i Destinatari del Piano LTI risulta compreso il Direttore Ge-

ale {nonché Amministratore Delegato) di Enel Francesco




1.4 Descrizione e indicazione
numerica dei Destinatari

del Piano LTI che rivestono

il ruolo di dirigenti con
responsabilita strategiche

e dellie eventuali altre
categorie di dipendenti o di
collaboratori per le quali sono
state previste caratteristiche
differenziate del piano

Oltre a quanto gia indicato al precedente paragrafo 1.2, traiDe-
stinatari del Piano LTI sono inclusi i manager che attualments
rivestono la qualifica di “dirigenti con responsability strategi-
che” secondo la definizione di cui all'art. 65, comma 1-quater,
del Regolamento Emittenti. Trattasi dei responsabili delle:

> Funzioni "Administration, Finance and Control” e “Human

2. Ragioni che motivano
I'adozione del Piano

2.1 Obiettivi che si intendono
raggiungere mediante
"attribuzione del Piano

Il Piane & volto a:

> allineare gli interesst dei Destinatari del Piano con il perse-
guimento dell’obiettivo prioritaric della creazione di valore
per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

> incentivare I'impegno del management al conseguimento di
obiettivi comuni a livello di Gruppe, favorendo un coordina-
mento e una integrazione delle attivita delle diverse societa
facenti parte del Gruppo stesso; ‘

» favorire la fidelizzazione dei Destinatari del Piano, incenti-
vando in particolare la permanenza di coloro che ricoprono
posizioni "chiave” nel Gruppo;

> salvaguardare la competitivith della Societa sul mercato del
lavoro.

1 Emissioni legate alla produzione degi impianti del Gruppe.

EY
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Resources and Organization” di Holding, nonché della Fun-
zione di “Global Procurement” neli'ambito delle Funzioni di
Global Service;
= Lines di Business Globali “Global Thermal Generation? *Glo-
bal Infrastructure and Networks? "Global Trading? "Global
Renewable Energies” ed "Enel X";
= Country e Region "italyy "lberia’ *South America” ed "Eu-
rope and North Africa®
per un totale di 12 posizioni dirigenziali.
Si segnala che lo schema di incentivazione previsto dal Pia-
no LT1 & il medesimo per wtti i Destinatari, differenziandosi
soltanto nella misura percentuale del'incentivo atiribuitc e
nella scala di performance di ciascun obiettivo, In particolars,
la percentuale dell'incentivo atiribuito & crescente in relazione
al ruolo ricoperto dai Destinatari e alle responsabilitd ad essi
assegnate. Per quanto concerne poi la scala di performance,
il Piano LTI prevede che, al raggiungimento detfla seconda so-
glia di overperformance di ciascun obiettivo, sla riconosciute ()
allAmministratore Delegato/Direttore Generale un premio pari
al 280% del valore base; {ii} agli altri Destinatar un premio pari
al 180% del valore base assegnato a ciascuno di essi,

2.2 Variabili chiave e indicatori
di performance considerati ai
fini dell’attribuzione del Piano

It Piano comporta |'erogazione di un incentivo monetario, it-
cui ammaontare pud variare, in funzicne del raggiungimento
di obiettivi di performance triennali, da G {per cui in caso di
mancato raggiungimento degli obiettivi non verra assegnato
alcun incentivo}-fino a un massimo del 280% ovvero del
180% dell'ammontare base, rispettivaments per ['"Ammini-
stratore Delegato/Direttore Generale ovvero per gif altri De-
stinatarl. Di seguito vengono indicat! gli obiettivi di perfor
mance cui & subordinata |'erogazione del Piano LTI, nonché
il relativo peso:

Obiettivo di perfbrma_nde - Paso

TSR medio Enel vs TSR medio dell'indice EUROSTOXX 50%
Utilities — UEM nel periodo 2018-2020

ROACE cumulate nel triennio 2018-2020 40%

Emissioni di grammi di CO, per KWh equivalente 10%
prodotto dal Gruppo nel 2020

1346 anel



La scelta di subordinare il Piano LTI al preventivo raggiungi-
mento di specifici obiettivi di performance intende allineare
pienaments gli interessi dei Destinatari con quelli degli azioni-
sti. Inoltre tali chisttivi, applicabili secondo identiche modalita
a tutti i Destinatari del Piano, hanno ura durata triennale allo
scopo di tendere a un consolidamento del risultati e a un'ac-
centuazione delle caratteristiche di lungo periodo che si inten-
dono attribuire al Piano medesimo.

Per ulteriori informazioni sugli obiettivi di performance cui &
subordinato 'esercizio del Piano LT, sf veda il successivo pa-
ragrafc 4.5.

2.3 Criteri per la
determinazione
dell’ammontare da
assegnare

Lammontare da assegnare a ciascun Destinatario del Piano
sara determinato assumendo a riferimento una percentuzle
della retribuzione fissa; tale percentuale viene individua:ia
in funzione della fascia di apparienenza di ciascun Destina-
tario. A tal fine, i Destinatari del Piano sono suddivisi in 4
fasce, che prevedono I'erogazione di un incentivo moneta-
rio base tra il 30% e il 100% della remunerazione fissa {in
caso di raggiungimento del livello target di cui al successivo
paragrafo 4.5), in coerenza con i principi della politica per la
remunerazione di Enel. Questi ultimi prevedono che:
> vi sia un adeguato bilanciamento tra la componente fissa o
guella variabile e, nell'ambito di quest'ultima, tra |a variabile
di breve e quella di lungo periodo;
> la componente fissa sia sufficiente a remunerare la presta-
zione dell'interessato (alla luce delle responsabilita assegna-
te a quest'ultimo) nel caso in cui la componente variabile
non fosse erogata a causa del mancato raggiungimento de-
gli obiettivi di performancs;
> la percentuale di incentivazione sia crescente in relazione al
ruolo ricoperto e alle responsabilita assegnate,
In particolare, sl segnala che I'incentivo monetario eroga-
bile allAmministratore Delegato/Diretiore Generale pud
ammontare al 100% della remunerazione fissa in caso di
raggiungimento del livello target o al 280% di tale rermuy-
nerazione in caso di raggiungimento del ivelio massima di
overperformance.
In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di perfor-
mance, non sara erogato alcun incentivo monetario in base
al Piano LTI

2.4 Ragioni alla base
dell’eveniuale decisione di
attribuire piani di compenso
basati su strumenti finanziar
non emessi da Enel

Non applicabile.

2.5 Significative implicazioni
di ordine fiscale e contabile

Le somme corrisposte in relazione al Piano concorrono in
misura ordinaria alla determinazione del redditc imponibile
dei percipienti e sono assoggettate all'ordinario regime pre-
videnziale previsto per le remunerazioni in denaro.

2.6 Eventuale sostegno del
Piano da parte del Fondo
speciale per 'incentivazione
della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di
cui all’art. 4, comma 112,
della legge 24 dicembre
2003, n. 350

Non applicabile,
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3. lter di approvazione e
tempistica di assegnazione
del Piano LTE

‘3.1 Poteri e funzioni delegati
dall’Assemblea al Consiglio
di Amministrazione per
I"atiuazione del Piano LTI

AllAssemblea ordinaria di Enel, chiamata a deliberare in meri-
to al Piano LTI, verrd proposto che quest'ultima attribuisca al
Consiglio di Amministrazione, con facoltd di subdelsga, ogni
pitl ampio potere occorrente alla concreta attuazione del Pia-
no stesso, da esercitare nel rispetto dei principi stabiliti dal
presente Documento Informativo, cosi come previsto dalla
relazione illusirativa del Consiglio di Amministrazione redatta
ai sensi dell'art. 125-ter del TUF & messa a disposizione del
pubblico presso la sede sociale di Enel {in Roma, Viale Regi-
na Margherita, 137), sul sito internset della Societa all'indirizzo
www.enel.com e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket Storage” (www.emarketstorage.comy}.

3.2 Soggetti incarcati per
I"amministrazione del Piano

Lorgano responsabile delle decisioni riferite al Piano LTI ~
fatte salve le prerogative dellAssemblea dei scci -~ & il Con-
siglio di Amministrazione defla Societd, che sovrintende alla
gestione del Piano stesso applicanda le norme previste dal
relativo regolamento di attuazione.

Da un punto di vista strettamente cperativo, il Piano viene
gestito dalla Funzione "Human Resources and Organization”,

3.3 Procedure esistenti per la
revisione del Piano

Non sono previste procedure per fa revisione del Piano LTI,
ferma restando la facoltd del Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni di proporre al Consiglio di Amministrazione
eventuali variazioni al livello di raggiungimento deglhi obiet-
tivi di paerformance nel caso di variazioni significative del

B2

Assemblea degli Azionisti

parimetro del Gruppo ovvero dei principi contabili di riferi-
mento rilevanti ai fini del calcole dell’'obiettivo concernen-
te il ROACE. Resta inteso che I'Amministratore Delegato/
Direttore Generale, in guanto Destinatario del Piano, non
partecipera alle eventuali discussioni e delibsrazioni consi-
liari al riguardao.

3.4 Modalita attraverso

le quali determinare la
disponibilita e I'assegnazione
degli strumenti finanziari

Il Piano LTI non prevede I'attribuzione di strumenti finanziari.

3.5 Ruolo svolto da ciascur
Amministratore nella
determinazione delle
caratteristiche del Piano

Lintero processo di definizione delle caratteristiche del Pia-
no LTI si & svolto collegialmente e con il supporto proposi-
tivo e consultive del Comitato per le Nomine e le Remune-
razioni, in conformitd con quanto raccomandato dal Codics
di Autodiseiplina e alle miglicri prassi di governo societario
in materia. Si segnala altres! che la dslikerazione con cui il
Consiglio di Amminisirazione ha adottato lo schema deal Pia-
no LTl da sotioporre ad approvazione assembleare & stata '
assunta all'unanimita; I’Amministratore Delegato, essendo
ricompreso tra i Destinatari del Piano, non ha partecipato
alla discussicne né alla deliberazione sul Piano medesime.

3.6 Data della decisione
assunta da parte dell'organo
competente a propone
"approvazione del Piano
ali’Assemblea e dell’eventuale
proposta del Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni

La deliberazione del Consiglio di Amministrazione di sotto-
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porre il Piano LTI all'approvazione dell’Assemblea & del 18
aprile 2018, previa approvazione dello schema del Piano
stesso in pari data. La proposta del Comitato per le Nomi-
ne e le Remunerazioni sullo schema del Piano LTI & del 13
dicembre 2017 per quanto concerne la sua struttura, e del
13 febbraio 2018, per quanto concerne le curve- di incenti
vazione.

3.7 Data della decisione
assunta da parte dell'organo
competente in merito
all’assegnazione degli
strumenti finanziar e
delVeventuale proposta del
Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni

Non applicabile,

3.8 Prezzo di mercato,
registrato nelle predetie date,
per gli strumenti finanziari su
cui & basato il Piano

Di seguito si indica il prezzo di mercato delle azioni della
Societa registrato nelle date indicate nel paragrafo 3.6 che
precede:

= prezzo di riferimento del titolo Enel rilevato presso il Merca-
to Telematico Azionario arganizzato e gestito da Borsa italia-

na SpAin data 13 dicembre 2017: Euro 5,43;

= prezzo di riferimento del titolo Enel rilevato presso il Merca-
to Telernatico Azicnario organizzato e gestito da Borsa [talia-

na SpA in data 13 febbraio 2018; Euro 4,85;

= prezzo di riferimento del titolo Enel rilevato presso il Merca-
to Telemnatico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltalia-

na SpA in data 18 aprile 2018: Euro 5,19,

3.9 Presidi adottati dalia
Societa in caso di possibile
coincidenza temporale tra la
data di assegnazione degli
strumenti finanziari o delle
eventuali decisioni in merito
del Comitato per le Nomine
e le Remunerazioni e la
diffusione di informazioni
rilevanti ai sensi dell’art. 17
del Regolamento (UE) n.
596/2014

Non applicabile.
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4. Caratteristiche
del Piano LTI

4.1 Struttura del Piano

[l Piano LTI consiste nell'assegnazione di un incentivo mone-
tario che potra variare, in funzione del livello di raggiungimen-
to degli ohiettivi di performance triennali cul & subordinato il
Piano (cfr. successivo paragrafo 4.5), da 0 {per cui in caso di
mancato raggiungimento degli obiettivi non verra assegnato al-
cun incentivo) fino al 280% ovvero al 180% del valore base nel
caso, rispettivamente, dellAmministratore Delegato/Direttore
Generale ovvero degli altri Destinatari.

4.2 Periodo di attuazione
del Piano

Lesercizio del Piano LTl & subordinato af raggiungimento di
specifici obiettivi di performance nel corso del triennic 2018
2020 [c.d. performance peried, coincidente con il vesting pe-
riod). Qualora tali obiettivi siano raggiunti, il Piana pud essere
esercitate per il 30% nel 2021 e per il restante 70% nelFanno
successivo. Lerogazione di una porzione rilevante della re-
munerazione di lungo termine [pari al 70% del totale) risul-
ta quindi differita al secondo esercizio successivo rispetto al
triennio di riferimento del Piano LTI (c.d. deferred payment).

Cronologia del Piano LT] 2018

Parformasoe
e YWesting peried

Erogazione
30%*

Erogszione |
0%

* nel caso di raggiungimento degli obiettivi di performance.

4.3 Termine del Piano

Il Piano LTI avra termine nel 2022,

4.4 Numero massime di
strumenti finanziari
assegnato in ogni anno
fiscale in relazions ai soggetti
nominativamente individuati
o alle indicate categorie

Non applicabile.

4.5 Modalita e clausole
di attuazione del Piano

l-esercizio del Piano LTI & subordinato al raggiungimerito dai
seguenti obiettivi di performance:

Ohiettivo di performanece Peso

TSR medic? Enel vs TSR rmedio Indice EUROSTOXX Utilities — 50%
UEM nel triennio 2018-2020

ROACE (Return on average capital ermployed) cumuiato 40%
triennia 2018-2020%

Emissioni di grammi di CO, par KWh eguivalents prodotto dal 10%
Gruppo nel 2020*

Lobiettivo legato al TSR sard misurato secondo la scala di per
formance di seguito riportata {con interpolazione linears). Per
performance inferiori al livello minimo prefissato non verra as-
segnato alcun premio,

li Total Sharehelders Return (TSR} medio di Enel & dell'indice™ EUROQSTOXX LHilitias — UEM viens caledlato come valore medio del TSR nel periodo di un mese che
precede {inizio e il termine del performance period (1° gennaio 2018 — 31 dicembre 2020), al fina di sterlizzare "eventuals volatilit presents sul mercato,

Il ROACE & caleolato come rapporto tra EBIT Ordinario (Risultato Operativo Ordinario) e CIN {Capitale Irvestito Netto) medio, quest’ultimo dsterminato quale semi-
somma dei valoti di inizio e fine anno di riferimento. UEBIT Ordinario esclude le poste non riferibill alla gestione caratteristica, ivi comprese le svalutazioni di asset per
perdite di valore impairment) conslderate straordinarie ai fini della determinazione del risultato netto ordinario di Gruppo {Group Met Income). In sede di consuntivazie-
ne saranno sterilizzatl gli impatti (positivi & negativi} derivanti dal differenziale di cambio rispetto alle assunzioni del Piano Industriale, Inoftre, la consuntivazione dovra
essere effettuata considerando gli impatti dei nuavi principi contabili internazionali in vigore a decorrere dal 1° gennaio 2018,

Il CiN esclude le Discontinued Operations e I'effetto delle svalutazioni df asset per perdits di valore (impairment), sterilizzate nella determinazione del valore di EBIT
Ordinario come sopra specificato. Inolire, la consuntivazione dovra essere effettuata considerando gli impatti dei nuovi principl centabili internazionall in vigore & deccr
rere dal 1° gennaio 2018. .

tn sede di cansuntivazione saranno presentate af, Comitato per le Nomine & ke Remunerazioni, per valutarne I'eveniuale sterilizzazions, e operazioni straordinarie che,
a giudizio del management, abbiano potuto altarare il valore dal KPY di riferimento.

Emissioni legate alia produzione degli impianti del Gruppo.
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TSREnel TSREmel TSREnel TSR Enet
superioreal trafl 110% e taill 100%e wail30%e inferiore al
115% def TSR i 118% del I 110% del il 100% del  90% del TSR
indice TSR Indice TSR lndice  TSH Indice indice

TSR Enel

280%/180%°  150% 100% 50% 0%

In caso di TSR assoluto negativo del titolo Enel nel triennio di ri-
ferimento, {'eventuale premic spettante al management viene

ridotto — sulfa base di una curva regrassiva — dells medeasima
percentuale negativa registrata dal TSR assoluto del titolo Enel,
moltiplicata per un valore costante paria 1,5,

Si riporta di seguito una tabella in cui sono illustrate talune
simulazioni relative all'applicazione della curva regressiva da
uliimo indicata, con specifico rifetimento allAmministratore
Delegato/Direttore Generale.

Premio in caso

Target raggiveti di TSR assoluts

Moliiplicatore curva

F‘remior in caso di TSR assoluto raggiunto dal titelo Enel <0%

titolo Enel »0% regressiva _é%. -_1 00/0 -15% 20%
TSR Enal > 115% TSR indice 280% 1,6 259% 238% 217% 196%
TSR Enel tra 110% ¢ 116% 150% 1.6 139% 128% 116% 105%
TSR Enel tra 100% o 110% 100% 1.5 93% 85% 78% 70%
TSR Enel tra 80% e 100% 50% 15 46% A3% 39% 36%
TSR Enel < 80% indice 0% 1.6 0% 0% 0% 0%

Si riporta incltre di seguito una tabella in cui sono illustrate
le medesime simulazioni relative all’applicazione dslla curva

+

) regressiva da ultimo indicata con riferimente ai Destinatari di-

versi dall’Amminisiratore Delegato/Direttore Generale.

Premic in caso

Target raggiunti di TSR assolute

Premio in caso di TSR asscluto raggiunto dal titolo Enel <0%

Moltiplicatore curva

titolo Enel >0% regressiva 5% A0% 5% -20%
TSR Enel > 115% TSR indice 180% 15 167% 163% 140% 126%
TSR Enel tra 110% o 115% 150% 16 139% 128% 116% 106%
TSR Enel tra 100% ¢ 110% 100% 16 93% 85% 78% 70%
TSR Enel tra 90% & 100% 50% 15 46% 43% 39% 36%
TSR Enel < 90% indice 0% 15 0% 0% 0% 0%

Lobiettivo legato al ROACE sard misurato secondo la scala di
performance di seguito riportata {con interpolazione lingare tra
le varie sodlie). Per performance inferiori alla soglia di accesso
non verra assegnato alcun premio.

Soglia Over i

Obiettivo . Target Over |
di accesso :
ROACE
cumulato : o o
triennio 2015 38,4% 37,6% 38,0% 38,6%
2020

Lobiettivo relativo alle emissioni di CO, sard misurato secon-

S |l Piano LT prevede che, al raggiungimento delia seconda soglia di overperformance dell obiettivo, sia B

do la scala di performance di seguito riportata {con interpola-
zione lineare tra le varie soglie). Per performance inferiori alla
soglia di accesso non verra assegnato alcun premio.

Soglia

Obiettivo . Target Cver | Over Il
di accesso : o
Emissioni
di CO, (dati in
gCO,/KWheg) =380 <=360 <=340 <=320
del Gruppo nel
2020

ASA

Al raggiungimenty della soglia di accesso o del target & pre-

lFAmiministratore Delegato/Direttore Generale
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vista, rispettivamente, l'erogazione di una somma pari al
50% o al 100% deli'ammontare base, mentre al raggiungi-
mento dell'overperformance & prevista I'erogazione {i) del
150% (Over I} ovvero {ii} del 280% (per I'Amministratore
Delegate/Direttore Generale) o del 180% (per gli altri De-
stinatari) dell'arnmontare base (Over I}, come di seguito
riporiato:

we AD/DG == Alri destinatar
300% 280% ,
260% o ’
200%
150%
100%
50%
0%
Soglia Targat Over Over-
di-accesso performance |  performance Il

Pertanto, se, ad esempio:

= tutti gli obiettivi (TSR, ROACE ed emissioni di CO,) rag-
giungessero il livello target, la remunerazione erogabile
all’Amministratore Delegato/Direttore Generale sarebbe
pari al 100% della remunerazione fissa;

> |'unico obiettivo raggiunto fosse il TSR, ad un livello pari
alla soglia di accesso, la remunerazione erogabile all’Am-
ministratore Delegato/Direttore Generale sarebbe pari al
25% della remunerazione fissa.

L.a Societa ha il diritto di chiedere la restituzione dslla re-
munerazione variabile {sia di breve termine che di lungo
termine) versata {o di trattensre la remunerazione variabile
oggetto di differimento), qualora la stessa risulti erogata o
calcolata sulla base di dati che in seguito risultino manife-
stamente errati (clausola di clawba;é'k e malus),

4.6 Vincoli di disponibilita
gravanti sugli strumenti
finanziari attribuiti

Non applicabile.

s

Assemblea degli Azionisti

R

4.7 Eventuali condizioni
risoclutive in relazione al Piano
nel caso in cui i Destinatari
effettuino operazioni di
hedging che consentano di
neutralizzare eventuali divieti
di vendita degli strumenti
finanziari

Non applicabile.

4.8 Effetti determinat
dalla cessazione del rapporto
di lavoro

In caso di cessazione del rapporto di amministrazione cvve-
ro di risoluzione del rapporto di lavoro, a tempo indetarmi-
nato o a tempo determinato, per dimissioni volontarie senza
giusta causa, ovvero per revoca o licenziamento per giusta
causa o giustificato motivo soggettivo, il Destinatario deca-
de da ogni diritto connesso al Piano LTI,

Nel caso in cui, prima della conclusione del performance
period, si verifichi la cessazione del rapporto di amministra-
zione per scadenza del termine del mandato, non accem-
pagnata da contestuale rinnovo del rapporto stesso, e/o la
scadenza contrattuale del rapporto di lavoro a tempo deter-
minato, & previsto che I'erogazione dal Pianc LTI avvenga
alla scadenza naturale del relativo periodo di vesting, se-
condo it livello di raggiungimento degli chietiivi di perfor-
mance previst nel Piano medesimo; in tal caso, tultavia, la
remunerazione erogabile verra riconosciuta pro rata tempo-
ris sino alla data di cessazione del rapporto di amministra-
zione efo del rapporto di lavoro.

4.9 Indicazioni di eventuali
altre cause di annullamento
del Piano

Non sono previste cause di annullamento del Piano.
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4.10 Motivazioni relative
ail'eventuale previsione di
un riscatto degli strumenti
finanzian oggetto del Piano

Non applicabile.

4.11 Eventuali prestiti o altre
agevolazioni per I'acquisto
degli strumenti finanziari

Non applicabile.

4.12 Valutazioni dell’'onere
atteso per Enel alla data di
assegnazione

L'onere economico complessivo massimo del Piano 1Tl a
carico di Ensel e delle societd da essa controllate), stimato
alla data del Documento Informativo, ammonta a circa 55

mitioni di Euro.

4.13 Eventuali effetii diluitivi
determinati dal Piano

Tenuto conto che il Piano LT! prevede I'assegnazione di

una

somma in denaro, 'attuazione dello stessc non determina

effetti diluitivi sul capitale sociale di Enel,

4.14 - 4.23

| paragrafi relativi all’attribuzione di azioni e alle stock op
non sone applicabili.
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