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R ION LEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
ai sensi dell’art, 153 del D.Lgs. n. 58/1998 e dell’art. 2429

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 abbiamo svolto Vattivita di vigilanza
prevista dalla legge (in particolare dall’art. 149 del D.Lgs. n. 58/1998 o “TUF”), secondo le Norme
di Comportamento del Collegio Sindacale di Societa Quotate del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, le raccomandazioni CONSOB in materia di controlli
societari e attivita del Collegio Sindacale, le indicazioni del Codice di Autodisciplina, nonché nella
nostra veste di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile ai sensi dell’art. 19 del
D.Lgs n. 39/2010.

Nel corso del 2017 si sono tenute diciannove riunioni del Collegio Sindacale. Il Collegio ha
inoltre partecipato;

- nellasua composizione collegiale, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione a norma
dell’art. 149, comma 2, del D.Lgs 58/98, che sono state tenute in numero di nove;

- nella sua composizione collegiale, alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi e
Sostenibilita che si sono tenute in numero di sette;

- ingenere, con la presenza del suo Presidente e/o anche di un sindaco effettivo, alle
riunioni del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, che si sono tenute in numero
di quattro.

Attivita di Vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo senza osservazioni o rilievi
in ottemperanza alla normativa di riferimento. Abbiamo vigilato sull’osservanza degli obblighi
informativi in materia di informazioni regolamentate, privilegiate e delle richieste delle autorita
di vigilanza pervenute ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. n. 58/1998.

Abbiamo ottenuto dagli amministratori, con periodicitd almeno trimestrale, informazioni
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale



effettuate dalla Societa e dalle sue controllate e possiamo ragionevolmente assicurarVi che le
azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge e allo Statuto sociale

Le principali attivita di riorganizzazione del gruppo e i piG rilevanti eventi per la Societa
nell’esercizio 2017, che il Collegio Sindacale ritiene di dover evidenziare, sono in seguito
descritte:

- indata 5 giugno si & concluso I'aumento di capitale di Carraro S.p.A. sottoscritto al 100%
per totali 54 milioni di euro, per 34 milioni gia sottoscritta dai soci Finaid S.p.A. e Julia
Dora Koranyi Arduini nel corso del 2016;

- nel mese di giugno Carraro ha avviato la Agriming Agriculture Equipment Co. Ltd, joint
venture con Shandong Juming Group, che si concentrera nella produzione di trattori
agricoli destinati al mercato cinese. All'interno di questo accordo Carraro China diverra
il fornitore strategico di assali e trasmissioni per la joint venture;

- insettembre & stato presentato alla comunita finanziaria il Business Plan 2017-2021 che
presenta i seguenti obiettivi strategici: la focalizzazione sullo sviluppo di trasmissioni
innovative e trattori specializzati; il bilanciamento della presenza all'interno delle aree
geografiche emergenti (India, Cina, Sud America, Turchia e Russia); I'accelerazione e il
consolidamento del World Manufacturing Excellence Program; I’attenzione verso nuove
soluzioni efficienti quali quelle elettriche ed ibride;

- in novembre, la finanziaria regionale della Regione Friuli Venezia Giulia Friulia S.p.A. ha
partecipato all’aumento di capitale sociale di SIAP S.p.A., con un versamento di totali
euro 8 milioni.

Attivitd di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo, sul sistema di controllo interno e di gestione del rischio

Abbiamo ottenuto dagli amministratori, con periodicita almeno trimestrale, informazioni
sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa e dalle sue controlliate e possiamo ragionevolmente assicurarVi che le
azioni deliberate e poste in essere non sono manifestamente imprudenti, azzardate o in
contrasto con le delibere assunte dall’assemblea o tali da compromettere l'integrita del
patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societa
e delle disposizioni impartite dalla Societa alle societa controllate ai sensi dell’art. 114, comma
2°, del D.Lgs. n. 58/1998, tramite raccolta di informazioni dai relativi responsabili e incontri con
la societa incaricata della revisione legale.

Abbiamo mantenuto contatti coni corrispondenti organi di controllo delle societa controllate
di diritto italiano, ottenendo notizie dai componenti del Collegio Sindacale di dette societa



controllate, cio ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti. Dallo scambio di
informazioni con i componenti dei Collegi Sindacali delle Societa controllate non sono emersi
profili di criticitd. Parimenti abbiamo preso visione e ottenuto informazioni sull’attivita di
carattere organizzativo e procedurale posta in essere ai sensi del D.Lgs. 231/2001 sulla
Responsabilita Amministrativa degli Enti e rileviamo che, anche con riferimento agli scambi di
informazioni con le funzioni interne di controllo, non sono emersi elementi da segnalare in
codesta relazione.

Nel corso dell’esercizio 2017 la Societa, non ha effettuato operazioni atipiche e/o inusuali,
secondo la definizione fornita nella nota 2 della Comunicazione CONSOB n. DEM/1025564 del
6/4/2001.

Il Collegio Sindacale da atto che le scelte gestionali sono state quindi ispirate al principio di
corretta informazione e ragionevolezza.

Abbiamo raccolto evidenze circa I'adeguatezza della composizione, dimensione e il
funzionamento del Consiglio di Amministrazione con riferimento alla predisposizione degli
indirizzi strategici della societa, nella definizione della struttura societaria del gruppo, nonché
nell'esistenza di flussi informativi adeguati verso il Consiglio necessari per monitorare
I'andamento della societa e del gruppo.

Il Collegio, ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010, oltre a condividere obiettivi e procedure di controllo
con gli amministratori indipendenti che compongono il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita
sulla base di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, ha eseguito specifiche analisi sulle
attivita e sulle verifiche condotte dalla funzione internal audit anche con riferimento ai processi
di informativa finanziaria.

Il Collegio ha avuto un periodico scambio di informazioni con I'amministratore delegato e con
il top management con riferimento alle attivita di analisi e monitoraggio dei principali rischi
aziendali. In particolare, sono stati tenuti incontri con il management aziendale aventi a oggetto
le modalita di identificazione delle contromisure adottate e I'adozione delle stesse.

In qualita di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile abbiamo valutato e
vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile,
nonché sull’affidabilita di questo ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione,
mediante |'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, I'esame dei
documenti aziendali, la valutazione delle risultanze emerse dal programma di attivita della
funzione di internal audit e I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione,
vigilando sull’attivita del preposto al controllo interno. In particolare:

- abbiamo vigilato sul costante aggiornamento ed adeguatezza delle procedure interne
relative ai principali cicli aziendali, nonché sulle attivita di verifica poste in essere dal



controllo interno;

- abbiamo vigilato sull'adozione delle procedure amministrative atte a fornire le
necessarie informazioni sulla gestione e sui dati economici patrimoniali e finanziari delle
societa costituite e regolate dalla legge di stati non appartenenti all’'Unione Europea che
rivestono significativa rilevanza, a sensi del combinato disposto degli artt. 36 e 39 del
Regolamento Mercati;

- abbiamo accertato che i flussi informativi forniti dalle societa controllante extra UE sono
adeguati a condurre I'attivita di controllo dei conti annuali e infrannuali cosi come
previsto dall’Art. 15 del Regolamento Mercati adottato con delibera CONSOB n. 20249
del 28 dicembre 2017.

Il Collegio condivide nei suoi contenuti la Relazione sul Governo Societario presentata in
allegato al bilancio dove trova analitica illustrazione la concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dal Codice di Autodisciplina cui la societa, mediante informativa al
pubblico, ha dichiarato di attenersi. Tale relazione & stata redatta secondo le istruzioni del
Regolamento dei Mercati Organizzati gestiti da Borsa Italiana e del TUF.

Come previsto dall'art, 149, primo comma, lett. c-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e dal Codice di
Autodisciplina, abbiamo vigilato:
- sulle modalita di attuazione delle regole di governo societario previste dall’anzidetto
codice di comportamento senza dover formulare alcun rilievo;
- sulla corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate dal
Consiglio di Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri membri nonché
sulle altre procedure di evidenza pubblica.

Il Collegio condivide nei suoi contenuti la Relazione del Comitato Nomine e Remunerazione
presentata in allegato al bilancio dove trova analitica illustrazione la concreta attuazione delle
politiche di remunerazione. Il Collegio Sindacale ha verificato i processi aziendali che hanno
condotto alla definizione delle politiche di remunerazione della Societa con particolare
riferimento ai criteri di remunerazione dei Consiglieri Esecutivi, del Dirigente Preposto e del
Responsabile della Funzione Internal Audit.

il Collegio condivide nei suoi contenuti la Relazione del Comitato Controllo Rischi e
sostenibilita presentata in allegato al bilancio dove trovano analitica illustrazione le attivita
svolte e le valutazioni sul sistema di controllo interno.

Ai sensi e per gli effetti di quanto previsto al punto 8.C.1. del Codice di Autodisciplina, diamo
atto di aver effettuato la verifica della permanenza dei requisiti di indipendenza dei componenti
il Collegio Sindacale, secondo i criteri previsti dal Codice di Autodisciplina e di aver proceduto,
con riferimento a ciascuno dei suoi componenti, secondo procedure volte ad assicurare una
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valutazione imparziale e veritiera.



Tenuto conto delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale ritiene che I'attivita si sia
svolta nel rispetto dei principi di corretta amministrazione e che I'assetto organizzativo, il
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nonché 'apparato amministrativo contabile
che guida il processo di informativa finanziaria siano nel complesso adeguati alle esigenze
aziendali.

Attivita di Vigilanza sull’attivita di Revisione Legale dei conti

In accordo con quanto previsto dall’Art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010, il Collegic Sindacale,
identificato in tale articolo come il “Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile”
ha svolto la prescritta attivita di vigilanza sull’operativita della Societa di Revisione.

il Collegio Sindacale ha incontrato piQ volte la societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.
anche ai sensi dell’Art. 150 del T.U.F. al fine di scambiare informazioni attinenti I'attivita della
stessa. In tali incontri la Societa di Revisione non ha mai evidenziato fatti ritenuti censurabili o
irregolarita tali da richiedere la segnalazione ai sensi dell’Art. 155, comma 2 del T.U.F.

Il Collegio Sindacale ha incontrato nel corso dell’esercizio la Societa di Revisione in occasione
della predisposizione della Relazione Semestrale della Societd al 30 giugno 2017. In tale
occasione la Societa di Revisione ha presentato un proprio documento di sintesi dell’attivita
svolta con particolare riferimento alle poste valutative piu significative, In data 4 agosto 2017 la
Societa di Revisione ha emesso la Relazione sulla revisione contabile limitata del bilancio
consolidato semestrale senza evidenziare eccezioni.

In data 16 aprile 2018 la Societa di Revisione ha rilasciato, ai sensi dell’Art. 14 del D.Lgs.
39/2010 e dell’Art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014, la Relazione sulla revisione contabile del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017, la Relazione sulla revisione contabile del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2017, nonché ai sensi dell’articolo 3 del D.Lgs 254 del 30 dicembre
2016 e dell'articolo 5 del Regolamento CONSOB 20267 la Relazione sulla dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario

I testo della Relazione di Revisione & stato profondamente rivisto a seguito delle modifiche
intervenute con la Riforma della Revisione legale tramite il Regolamento (UE) 537/2014 e anche
recepite con il D.Lgs. 135/2016 che modifica il contenuto del D.Lgs. 39/2010. La Relazione di
revisione & stata modificata nella forma e nel contenuto sia per quanto riguarda le attestazioni
che le informazioni. Per quanto riguarda i giudizi e le attestazioni, nella propria Relazione di
revisione, la Societa di revisione ha:

- rilasciato un giudizio dal quale risulta che i bilanci di esercizio e consolidato di Carraro
forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria di Carraro S.p.A. e del Gruppo al 31 dicembre 2017, del risultato economico
e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita con i principi IAS/IFRS



adottati dall’'Unione Europea nonché ai provwedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del D.Lgs. 38/2005;

- rilasciato un giudizio di coerenza dal quale risulta che le Relazioni sulla Gestione che
accompagnano il Bilancio d'esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 e
alcune specifiche informazioni contenute nella “Relazione sul Governo Societario e sugli
Assetti Proprietari” indicate nell’Art. 123-bis comma 4, del T.U.F., la cui responsabilita
ricade sugli Amministratori della Societa, sono redatte in conformita alle norme di legge;

- dichiarato, per quanto riguarda eventuali errori significativi nelle Relazioni sulla
gestione, sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo
contesto, di non aver nulla da riportare.

La societa di revisione ha inoltre rilasciato in data 16 aprile 2018, la relazione sulla
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai sensi dell’art. 3, D.Lgs. 254 /2016 e
delf'art. 5 Regolamento CONSOB n. 20267 del 18 gennaio 2018, dalla quale risulta che alla
medesima societd di revisione non sono pervenuti elementi che facciano ritenere che la
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo Carraro, relativa all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2017, non sia stata redatta, in tutti i suoi aspetti significativi, in conformita
a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 di suddetto decreto e dai GRI Standards.

La societa di revisione ha infine rilasciato, in data 16 aprile 2018, la dichiarazione relativa
allindipendenza, cosi come richiesto dall’art. 6, paragrafo 2, lettera a) del Regolamento {(UE)
537/2014, dalla quale non emergono situazioni che possono comprometterne I'indipendenza.
Infine il Collegio Sindacale ha preso atto della Relazione di Trasparenza predisposta dalla societa
di revisione e pubblicata sul proprio sito internet ai sensi dell'art. 18 del D.Lgs. 35/2010.

In aggiunta ai compiti previsti dalla narmativa per le societa quotate, la Societa di Revisione
ha svolto, unitamente alle altre societa appartenenti al suo network, attivita non di revisione a
favore di Carraro S.p.A. per un totale di onorari e corrispettivi di competenza dell’esercizio 2017
pari a Euro 33 mila. Non sono stati erogati dalla Societa di Revisione ovvero da altre societa
appartenenti al suo network servizi non di revisione a favore di Societa del Gruppo Carraro di
competenza del 2017. Tali corrispettivi, riportati anche in allegato del bilancio d’esercizio come
richiesto dall'Art. 19-duodecies del Regolamento Emittenti, sono stati imputati a conto
economico. Tali incarichi non sono mai appartenenti a quelli vietati ex art. 5, paragrafo 1 del
Regolamento (UE) 537/2014)

Tenuto conto degli incarichi conferiti dalla Carraro e dalle Societa del Gruppo a Deloitte &
Touche S.p.A. e al suo network, il Collegio Sindacale non ritiene che esistano aspetti critici in
relazione all'indipendenza di Deloitte & Touche.

La Societa di Revisione ha inoltre confermato al Collegio Sindacale che, nel corso
dell'esercizio, non ha emesso pareri ai sensi di legge, in assenza del verificarsi dei presupposti



per il loro rilascio.

Per quanto riguarda la formazione del bilancio d’esercizio e consolidato, il Collegio Sindacale
da atto che il Consiglio di Amministrazione ha approvato, secondo quanto richiesto dal
Documento congiunto Banca d’ltalia/CONSOB/ISVAP del 3 marzo 2010 la procedura di
impairment.

In data 16 aprile 2018 la Societa di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale la Relazione
Aggiuntiva prevista all'Art. 11 del Regolamento Europeo 537/2014 che include:

- ladichiarazione di indipendenza della Societa di Revisione;

- illustra la portata e la tempistica della revisione contabile, descrive la metodologia
utilizzata e indica il livello quantitativo di significativitd complessiva;

- indica e valuta i metodi di valutazione applicati alle differenti voci del bilancio d’esercizio
senza evidenziare criticitd sull'appropriatezza dei principi contabili adottati dalla
Societa;

- non solleva dubbi sulla capacita di Carraro S.p.A. di continuare ad operare come una
entita in funzionamento (continuita aziendale);

- non segnala significative carenze del sistema di controllo interno, in relazione al
processo di informativa finanziaria;

- non contiene la segnalazione di casi di non conformita a leggi, regolamenti o disposizioni
statutarie importanti in relazione all’attivita del Collegio Sindacale;

- non contiene segnalazioni di limitazioni all'attivita di revisione né |'esistenza di difficolta
significative emerse dalla revisione legale.

In merito, come disposto dall’art. 19 del D. Lgs. 39/2010, il Collegio ne ha dato informativa al
Consiglio di Amministrazione in data 16 aprile 2018, senza ritenere di corredare tale relazione
con proprie osservazioni.

Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

Nell'ambito delle operazioni svolte con societa del gruppo o con parti correlate artt. 2391 e

2391-bis c.c. abbiamo rilevato:

- lesistenza di operazioni infragruppo riguardanti ordinari rapporti patrimoniali,
economici e finanziari con societa controllate e collegate, con la societa controllante,
nonché con altre parti correlate. Tali rapporti sono stati dettagliatamente esposti in
apposito allegato alle note esplicative al bilancio di esercizio ed al bilancio consolidato.
In particolare, rammentiamo:

o cheisuddetti rapporti di natura ordinaria riguardano prevalentemente rapporti
di natura finanziaria, commerciale, di prestazione di servizi e di consulenza;

o che le suddette operazioni con societa controllate e collegate, con la societa
controllante e con altre parti correlate, sono ritenute a corrispettivi congrui e



rispondenti all'interesse della Societa;

- non abbiamo rilevato I'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali effettuate con parti
correlate e/o in grado di incidere in maniera significativa sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa;

- le informazioni rese dagli Amministratori nella relazione sulla gestione e nelle note al
bilancio sulle operazioni infragruppo e/o con parti correlate e sulle operazioni atipiche
e/o inusuali, sono considerate adeguate.

Omissioni o fatti censurabili, pareri resi e iniziative intraprese

Nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c., né risultano pervenuti
esposti da parte di azionisti e/o di terzi.

Il Collegio Sindacale non ha rilasciato e formulato, nel corso dell’'esercizio 2017, pareri
richiesti dalla legge ed ha rilasciato i pareri consultivi richiesti dal Codice di Autodisciplina e dalle
policy e procedure adottate dalla Societa.

Nel corso dell’esercizio abbiamo costantemente svolto I'attivita di vigilanza prescritta
dall’art. 149 del D.lgs. n. 58/1998 e possiamo conclusivamente confermarVi che nello
svolgimento della nostra attivita non abbiamo rilevato irregolarita, omissioni o fatti censurabili
e che non abbiamo pertanto proposte da rappresentare all’assemblea ai sensi dell’art. 153,
comma 2°, del D.Lgs. n. 58/1998.

Conclusioni

Il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 di Carraro S.p.A. ed il bilancio consolidato
alla medesima data sono stati redatti secondo principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati
dall'international Accounting Standard Board (IASB), in osservanza delle disposizioni di cui al
D.Lgs 28 febbraio 2005, n. 38, attuativo del regolamento CE n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002.

Il Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati nella formazione dei bilanci anzidetti,
con particolare riferimento al contenuto e alla struttura, all'area di consolidamento e
all'uniformita di applicazione dei principi contabili, all'esistenza di una adeguata informativa
sul’andamento aziendale e sulle valutazioni effettuate per la verifica sulla riduzione di valore
delle attivita {impairment test) e sul permanere del requisito di continuita aziendale.

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio,

abbiamo vigilato sull'impostazione generale data al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato,
sulla loro generale conformita alla legge per quel che riguarda la loro formazione e strutturae a
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tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire,

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio d’esercizio,
non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4°, del Codice Civile.

Abbiamo verificato |a rispondenza del bilancio e della relazione sulla gestione ai fatti ed alle
informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito dell'espletamento dei nostri doveri e non
abbiamo osservazioni al riguardo. Il bilancio civilistico ed il bilancio consolidato di Carraro S.p.A.
sono accompagnati dalla prescritta relazione della societa di revisione, cui facciamo rinvio.

Per tutto quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 come presentato dal Consiglio di Amministrazione e
concorda con la proposta del Consiglio stesso in merito alla destinazione del risultato d’esercizio.

Campodarsego, 16 aprile 2018

IL COLLEGIO SINDACALE

Saverio Bozzolan Stefania Centorbi Andrea Cortellazzo
Presidente /
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