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GLOSSARIO

Ansaldo STS

Ansaldo STS S.p.A.

Il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel luglio 2015 dal

Codice o Codice di . .
s e : Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A.,
Autodisciplina . Pl . . )
ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.
Consiglio Il Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS
Esercizio L’esercizio sociale 2016
Gruppo -Ansaldo-STS-ele-societa-da-essa-controllate-ai-sensi-dell’art—93-del- TUF
Istruzioni I . . . -
a. Le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
Regolamento di
S.p.A.
Borsa
Regolamento di

Borsa

Il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

Regolamento
Emittenti

Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 14
maggio 1999 in materia di emittenti, come successivamente modificato e

integrato

Regolamento
Mercati

Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 16191 del 29
ottobre 2007 in materia di mercati, come successivamente modificato e

integrato

Regolamento Parti

Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12
marzo 2010 in materia di operazioni con parti correlate, come

Correlate . - )
successivamente modificato e integrato

Relazione La presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari redatta ai
sensi dell’art. 123-bis del TUF

Societa Ansaldo STS S.p.A.

TUE Il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente

modificato e integrato




1. PROFILO DELL’EMITTENTE

L'organizzazione di Ansaldo STS, basata sul modello tradizionale, & conforme a quanto previsto dalla
normativa in materia di emittenti quotati ed e articolata come segue.

1.1 ORGANIZZAZIONE DELLA SOCIETA

° ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI. E competente a deliberare in sede ordinaria e straordinaria sulle materie
alla stessa riservate dalla legge o dallo Statuto sociale.

° CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE. E investito dei pil ampi poteri per 'amministrazione della Societa, con
facolta di compiere tutti gli atti opportuni per il raggiungimento degli scopi sociali, ad esclusione degli
atti riservati — dalla legge o dallo Statuto — all’Assemblea.

° COLLEGIO SINDACALE. Ha il compito di vigilare:
»  sull'osservanza dellalegge e dello statuto;
»  sulrispetto dei principi di corretta amministrazione;

»  sulladeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di propria
competenza, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

>  sulle modalita concrete di attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria, cui la Societa, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi;

>  sulladeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle societa controllate ai sensi
dell’art. 114, comma 2, del TUF;

»  sul processo di informativa finanziaria;

» sull’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del rischio;

>  sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

> sullindipendenza del revisore legale o della societa di revisione legale, in particolare per
guanto concerne la prestazione di servizi non di revisione alla Societa;

»  sulla conformitd delle procedure adottate dalla Societa in materia di operazioni con parti
correlate ai principi indicati nel Regolamento Parti Correlate nonché sulla loro osservanza e di
riferirne all’Assemblea ai sensi dell’art. 153 del TUF.

° SOCIETA DI REVISIONE LEGALE. L’attivita di revisione legale dei conti viene svolta da una societa

specializzata iscritta nell’apposito registro dei revisori legali, appositamente nominata dall’assemblea
degli azionisti su proposta motivata del collegio sindacale. La societa incaricata della revisione legale
dei conti di Ansaldo STS riveste analogo incarico per la controllante Hitachi Rail Italy Investments S.r.l.
e presso la quasi totalita delle societa controllate da Ansaldo STS.

1.2  OBIETTIVI E MISSIONE AZIENDALE

Ansaldo STS intende mantenere e rafforzare la posizione di player internazionale di primaria grandezza nel
settore dei sistemi di trasporto ferroviari e metropolitani. In particolare la Societa opera (i) nel settore della
progettazione, produzione, distribuzione, gestione e manutenzione di sistemi, sottosistemi e componenti di
segnalamento e supervisione del traffico ferroviario e metropolitano (“Segnalamento”), volti a
incrementare la sicurezza e I'efficienza dei sistemi di trasporto ferroviario e metropolitano, e (ii) nel settore
della progettazione, realizzazione, integrazione e manutenzione di sistemi di trasporto “chiavf in mano” di
cui i sistemi di Segnalamento costituiscono parte essenziale.

Ansaldo STS persegue la propria missione nel rispetto rigoroso dell’obiettivo di creazione difval

propri Azionisti. [ rﬁ'}\tﬁr}l Jv A :
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DEL 27 FEBBRAIO 2017
2.1 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Ammontare in Euro del capitale sociale sottoscritto e versato:

»  Euro 100.000.000,00 i.v.

Categorie di azioni che compongono il capitale sociale:

» 200.000.000 di azioni ordinarie di valore unitario pari a Euro 0,50.

N° azioni % Quotato Diritti e obblighi
rispetto (indicare i
al c.s. mercati) / non
quotato
Diritto di voto nelle assemblee ordinaria e
Azioni raordinaria, diritto al dividendo e al
ziont 200.000.000 100 | QuotatomTa | Straordinaria, dinit ok
Ordinarie Star rimborso del capitale in caso di liquidazione
Azioni a voto - - = _
mulitiplo
Azioni con diritto di _ _ _ -
voto limitato
Azioni prive del _ N _ -
diritto di voto
Altro _ _ _ _

Ansaldo STS non ha emesso altre categorie di azioni né strumenti finanziari convertibili o scambiabili con
azioni.

Si precisa, infine, che i piani di incentivazione adottati dalla Societa non comportano aumenti del capitale
sociale.

2.2  RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOLI

Alla data della Relazione non esistono restrizioni di alcun tipo al trasferimento di titoli di Ansaldo STS.

2.3 PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Alla data della Relazione, sulla base delle risultanze del Libro Soci e tenuto conto delle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e delle altre informazioni pervenute, risultano possedere,
direttamente o indirettamente, azioni della Societa in misura superiore al 3% del capitale sociale i seguenti

soggetti:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su
ordinario capitale votante

HITACHI Ltd. HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS 50,772% 50,772%
S.R.L.

UBS GROUP AG UBS AG 6,310% 6,310%
UBS ASSET MANAGEMENT TRUST
COMPANY

SINGER PAUL E. THE LIVERPOOL LIMITED 22,543%(1' 22’543%(3”

(in qualita di General Partner di The

Liverpool Limited Partnership, Elliott PARTNERSHIP

International, L.P. e Elliott Associates

L.P.) ELLIOTT INTERNATIONAL L.P.




Dichiarante Azionista diretto | Quota % su capitale Quota % su
ordinario capitale votante

ELLIOTT ASSOCIATES L.P.

Si precisa che, in occasione dei depositi assembleari effettuati in relazione all’Assemblea del 19 gennaio
2017, Litespeed Management LLC / Litespeed Master Fund LTD risulta detenere n. 7.903.597 azioni
ordinarie, pari al 3,952% del capitale sociale.

&l Partecipazione resa nota alla Societa in data 23 gennaio 2017, ai sensi dell’art. 120 del TUF e dell'art. 117 del Regolamento
Emittenti. Si precisa che in data 23 gennaio 2017, il Signor Paul E. Singer, in qualita di general partner direttamente ed
indirettamente delle limited partnership Elliott International, LP Elliott Associates, LP e The Liverpool Limited Partnership, ha
comunicato alla Societd, ai sensi dell’art. 120 del TUF e dellart. 119 del Regolamento Emittenti, una posizione lunga
complessiva corrispondente all’8,825% del capitale sociale della Societa.

2.4 TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI
La Societa non ha emesso titoli che conferiscano diritti speciali di controllo.
2.5 PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI: MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI VOTO

| piani di incentivazione adottati dalla Societa non prevedono che i diritti di voto inerenti le azioni assegnate
siano esercitati da soggetti diversi dai destinatari del piano. Per uiteriori informazioni su tali piani, si rinvia
ai documenti informativi predisposti ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti pubblicati presso il
sito internet della Societa all'indirizzo http://www.ansaldo-sts.com/it/governance/documenti-relazioni.

2.6  RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO

Alla data della Relazione non esistono restrizioni né termini imposti per I'esercizio del diritto di voto. Non
esistono nemmeno diritti finanziari, connessi ai titoli, separati dal possesso dei titoli.

2.7 ACCORDI TRA AZIONISTI

Alla data della Relazione la Societa non & a conoscenza dell’esistenza di accordi ex art. 122 del TUF aventi
ad oggetto le azioni della stessa.

2.8 CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL E DISPOSIZIONI STATUTARIE IN MATERIA DI OPA

A seguito della fusione per incorporazione di Ansaldo Trasporti - Sistemi Ferroviari S.p.A. e Ansaldo
Segnalamento Ferroviario S.p.A. in Ansaldo STS la Societa é subentrata in tutti i rapporti giuridici attivi e
passivi di cui erano titolari le societd incorporate. In particolare, Ansaldo STS & subentrata nella
Convenzione di Concessione avente ad oggetto la realizzazione della Linea 6 della Metropolitana di Napoli
la quale prevede che, in caso di fusione della Concessionaria con altre Societa al di fuori del Gruppo, il
Concedente decidera I'immediata decadenza della concessione.

Lo statuto di Ansaldo STS non prevede deroghe alla passivity rule di cui all’art. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF
e non prevede l'applicazione delle regole di neutralizzazione di cui all’art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF.

2.9 DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZION! ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE

Alla data della Relazione non sono previste deleghe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti
di capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile né il Consiglio pud emettere strumenti finanziari
partecipativi.
L'Assemblea, in data 23 aprile 2015, ha autorizzato I'acquisto di azioni proprie ai sensi dell’art. 2357 del
Codice Civile fino allimporto massimo consentito per legge e cioé in misura pari al 20% del capitale sociale
e per un periodo di 18 mesi. Le azioni proprie acquistate sono state intgramente attribuite
all Amministratore Delegato ed a Dirigenti della Societa in esecuzione del piano di inceftivazione .azipnaria
approvato dalla stessa in data 7 maggio 2012 e denominato “STOCK GRANT PLAN 20 2-20_1*3';’. 13 de \' .
della presente Relazione, pertanto, Ansaldo STS non detiene azioni ordinarie della Societd. / ~\ { \,k
wid
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2.10 ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Ansaldo STS & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte di Hitachi Ltd., ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 2497 del Codice Civile, come accertato dal Consiglio in data 21 dicembre 2015.

2.11 INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI, LICENZIAMENTO O CESSAZIONE DEL RAPPORTO A SEGUITO
DI UN’OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO

Per maggiori informazioni sulle indennitd degli amministratori nonché sugli effetti della cessazione del
rapporto previsti dai piani di incentivazione adottati dalla Societa, si rimanda alla Relazione sulla
Remunerazione, redatta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater de! Regolamento Emittenti, e
messa a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa http://www.ansaldo-
sts.com/it/governance/assemblea-azionisti/assemblea-2016 nonché con le altre modalita previste dalla
normativa vigente.

2.12 NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATOR! E MODIFICHE STATUTARIE

Per informazioni dettagliate sulla nomina e sostituzione degli amministratori si veda la Parte 4, paragrafo
4.1.1 della Relazione (“Informazioni sull’attuazione delle previsioni del Codice di Autodisciplina. Consiglio di
Amministrazione. Nomina”).

Per quanto riguarda le clausole statutarie in materia di modifiche statutarie, si precisa che lo Statuto sociale
non contiene disposizioni diverse da quelle previste dalla normativa vigente.

Si precisa inoltre che lo Statuto sociale, conformemente a quanto disposto dall’art. 2365 del Codice Civile,
conferisce al Consiglio di Amministrazione della Societa la competenza a deliberare in merito
al’adeguamento dello Statuto medesimo a disposizioni normative.

3. STRUTTURA DI GOVERNANCE DI ANSALDO STS

3.1 PREMESSA

Ansaldo STS, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2006, ha aderito al Codice di
Autodisciplina approvato nel marzo 2006 dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione della Societa, ha deliberato in data 18 dicembre 2012, di
aderire ai principi contenuti nell’edizione del Codice di Autodisciplina approvata dal Comitato per la
Corporate Governance nel mese di dicembre 2011, adeguando altresi il proprio sistema di governance.

Si segnala infine che, nel mese di luglio 2015, il Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A. ha adottato una nuova versione del Codice di Autodisciplina a cui, peraltro, il sistema di Corporate
Governance di Ansaldo STS risulta essere sostanzialmente gia allineato.

Il Codice & disponibile sul sito internet di Borsa Italiana al seguente indirizzo
http://www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/regolamenti/corporategovernance/codice2015.pdf.

Il sistema di governo societario adottato dalla Societa si pone quale obiettivo primario la creazione di valore
per gli azionisti, nella consapevolezza della rilevanza della trasparenza sulle scelte e sulla formazione delle
decisioni aziendali, nonché della necessita di predisporre un efficace sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi. In ottemperanza alla normativa applicabile, la Relazione illustra il sistema di “Corporate
Governance” di Ansaldo STS e indica le concrete modalita di attuazione da parte della Societa delle
prescrizioni del Codice.

Né la Societa, né le sue controllate aventi rilevanza strategica, sono soggette a disposizioni di legge non
italiane che influenzano la struttura di corporate governance di Ansaldo STS.



3.2  PRINCIPALI STRUMENTI DI GOVERNANCE

Si riportano di seguito i principali strumenti di governance di cui la Societa si & dotata in osservanza delle
disposizioni normative e regolamentari, delle previsioni del Codice e della best practice nazionale e

internazionale:

° Statuto

° Codice etico

. Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01
o Regolamento Assembleare

° Regolamento del Consiglio di Amministrazione

e Regolamento del Comitato Controllo e Rischi

o Regolamento del Comitato per l[e Nomine e la Remunerazione

o Regolamento del Comitato Esecutivo

. Operazioni con parti correlate - Procedura adottata ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Parti
Correlate

° Procedura per listituzione e I'aggiornamento dell’Elenco delle persone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate

. Procedura per la gestione e la comunicazione delle informazioni privilegiate e riservate

° Codice di Internal Dealing

Tali documenti sono a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa all'indirizzo

http://www.ansaldo-sts.com/it/governance/sistema-governance.

4. INFORMAZIONI SULL’ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA
4.1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

La Societa @ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di membri non
inferiore a sette e non superiore a tredici. L’Assemblea, di volta in volta, prima di procedere alla elezione
del Consiglio, ne determina il numero dei componenti entro i limiti suddetti.

Gli Amministratori sono nominati per un periodo non superiore a tre esercizi e sono rieleggibili a norma
dell’art. 2383 del Codice Civile.

La nomina degli amministratori & effettuata dall’Assemblea ordinaria mediante il voto di lista. La
presentazione delle liste pud avvenire per iniziativa di azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
posseggano la quota di partecipazione individuata in conformita con quanto stabilito da Consob con
regolamento (pari, sia per 'anno 2016 sia per I'anno 2017, al’1% del capitale sociale di Ansaldo STS),
owvero in mancanza di quest’ultimo, che rappresentino almeno il 2,5% delle azioni aventi diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria.

Fermi restando gli altri obblighi di pubblicitd di cui al Regolamento Emittenti, le liste presentate dagli
azionisti devono essere depositate presso la sede sociale e messe a disposizione del pubblico nei termini e
con le modalita previsti dalla normativa vigente.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste, gli azionisti
devono depositare presso la sede sociale, nei termini indicati dalla normativa vigente,
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certificazione comprovante la titolarita del numero di azioni rappresentate, mediante comunicazione
rilasciata da un intermediario autorizzato ai sensi della normativa vigente.

Ogni lista deve includere due candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, ovvero
il maggior numero previsto dalla normativa vigente, indicandoli distintamente e inserendo uno di essi al

primo posto della lista stessa.

Inoltre, le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere canditati di
genere diverso, secondo quanto previsto nell’avviso di convocazione dell’assemblea, in modo da far si che il
nuovo Consiglio di Amministrazione sia composto da componenti del genere meno rappresentato, in
conformitd con quanto previsto dalla normativa vigente. In caso di numero frazionario, & previsto
I'arrotondamento all’unita superiore.

Nel rispetto di quanto precede, 'awviso di convocazione relativo all’Assemblea ordinaria convocata per il
giorno 13 maggio—2016-in-unica-convocazione—e-avente-all’ordine-del-giorno;-inter-alia;-la-nomina-del
Consiglio di Amministrazione - prevedeva che, all'interno delle liste per la nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, almeno un terzo dei candidati dovesse appartenere al genere meno
rappresentato e almeno uno dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato dovesse essere
collocato nei primi due posti della lista.

In caso di mancato adempimento dei predetti obblighi, la lista si considera come non presentata.

Allo scopo di garantire I'effettiva partecipazione delle minoranze alla gestione societaria, nonché la
trasparenza del processo di selezione e nomina degli amministratori, lo Statuto sociale prevede
espressamente che ogni azionista possa presentare o concorrere a presentare una sola lista, che ogni
candidato possa presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita e che ogni avente diritto al voto possa
votare una sola lista. Unitamente a ciascuna lista, entro i termini indicati dalla normativa vigente, devono
altresi depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
V'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale per le rispettive cariche.

Lo Statuto sociale subordina I'assunzione della carica di amministratore oltre che al possesso dei requisiti di
onorabilita previsti dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari (o eventualmente di analoghi
requisiti previsti da equivalenti disposizioni di altri ordinamenti), anche al possesso di determinati requisiti
di professionalita indicati nell’lambito dello stesso Statuto.

In particolare, non possono essere nominati alla carica di amministratore della Societa e, se nominati,
decadono dall’incarico, coloro che non abbiano maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nell’esercizio di:

° attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali dotate di
un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro; ovvero

° attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinenti all’attivita della Societa; ovvero

o funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio,
finanziario e assicurativo o, comunque, in settori strettamente attinenti a quello di attivita della

Societa.

Tale esperienza pud essere valutata sulla base del curriculum vitae contenente un’esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato che deve essere messo a disposizione del
pubblico, unitamente a ciascuna lista, ai sensi dell’art. 144-octies, comma 1, del Regolamento Emittenti. La
sussistenza dei suddetti requisiti & accertata dal Consiglio di Amministrazione in capo a ciascuno dei propri
componenti.

All’elezione degli amministratori si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
dei voti espressi dagli aventi diritto vengono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, i due terzi degli amministratori da eleggere con arrotondamento, in caso di numero frazionario,
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all’'unita inferiore; (ii) i restanti amministratori vengono tratti dalle altre liste secondo i criteri e le modalita
indicati nello Statuto sociale (cfr. art. 16.3, lett b) dello Statuto sociale); (iii) qualora, a seguito
dell’applicazione della procedura sopra descritta, non risulti nominato il numero minimo di amministratori
indipendenti previsto dalla normativa vigente, si dovra procedere secondo i criteri e le modalita indicati
nello Statuto sociale (cfr. art. 16.3, lett c) dello Statuto sociale); (iv) qualora I'applicazione della procedura
sopra descritta non consenta il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, si
procedera secondo i criteri e le modalita specificatamente indicati nello Statuto sociale (cfr. art. 16.3, lett c-
bis) dello Statuto sociale).

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista,
I’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, e comunque in modo da assicurare la presenza del
numero minimo di amministratori indipendenti previsto dalla normativa vigente nonché il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pil Amministratori, e purché la maggioranza sia
sempre costituita da Amministratori nominati dall’Assemblea, si provvede ai sensi dell’art. 2386 del Codice
Civile nel rispetto dei criteri di sostituzione indicati nello Statuto sociale (cfr. artt. 16.5, 16.6 e 16.7 dello
Statuto sociale), e comunque in modo da assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

Se viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati dall’Assemblea, si intende dimissionario I'intero
Consiglio e I’Assemblea deve essere convocata senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica per la
ricostituzione dello stesso.

L’Assemblea elegge il Presidente del Consiglio di Amministrazione; qualora I’Assemblea non vi provveda, il
Presidente viene eletto dal Consiglio stesso. Il Consiglio puo, altresi, eleggere un Vice Presidente, che
sostituisce il Presidente nei casi di assenza o impedimento.

Si segnala che I'art. 37, comma 1, lett. d) del Regolamento Mercati, prevede requisiti piu stringenti in
relazione alla composizione del Consiglio di Amministrazione di societa controllate sottoposte all’attivita di
direzione e coordinamento di altra societa italiana o estera con azioni quotate in mercati regolamentati. In
particolare, ai sensi di tale norma (i) il Consiglio di Amministrazione deve essere composto in maggioranza
da amministratori indipendenti e (ii) i comitati interni al Consiglio di Amministrazione istituiti in conformita
con quanto previsto dal Codice di Autodisciplina — e ciog, per quanto riguarda la Societa, il Comitato
Controllo e Rischi e il Comitato per le Nomine e la Remunerazione - devono essere composti
esclusivamente da amministratori indipendenti.

PI1ANI DI SUCCESSIONE

Nel corso degli esercizi 2013 e 2014, in esecuzione del mandato ricevuto dal Consiglio di Amministrazione
allora in carica, il Comitato per le Nomine e la Remunerazione, con l'ausilio dei competenti uffici societari e
di un consulente esterno appositamente incaricato, aveva condotto V'attivita istruttoria relativa al Piano per
la Successione degli Amministratori esecutivi di Ansaldo STS.

Nella riunione del 25 marzo 2014, il Consiglio di Amministrazione, preso atto del lavoro svolto dal Comitato
in conformita a quanto previsto dall’articolo 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, in considerazione della
prossima scadenza del Consiglio medesimo e del conseguente rinnovo sia del Consiglio che dei Comitati
interni, ivi incluso il Comitato per le Nomine e la Remunerazione, aveva deliberato di rinviare
I'approvazione del Piano per Successione degli Amministratori esecutivi ad una data successiva al rinnovo
degli organi sociali, onde consentire al nuovo Comitato per le Nomine e la Remunerazione e al nuovo
Consiglio di effettuare le proprie autonome valutazioni su tale Piano.

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati interni nel novembrg 2015, in data 15
febbraio 2016, il Comitato per le Nomine e la Remunerazione ha riavviato Iattivita istruttqyia finalizzata alla
predisposizione del Piano per la Successione degli Amministratori esecutivi della Societa.
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Si precisa che il Consiglio di Amministrazione, anche a seguito dell’ulteriore nomina effettuata
dall’Assemblea in data 13 maggio 2016, non ha valutato alla data odierna la possibilita di adottare tali piani,
né sono state presentate proposte in tal senso da parte del Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

4.1.2 ATTUALE COMPOSIZIONE

Il Consiglio di Amministrazione della Societa & stato nominato dall’Assemblea ordinaria del 13 maggio 2016
per gli esercizi 2016-2018. In particolare, I’Assemblea ha nominato quali nuovi Amministratori di Ansaldo
STS i Signori Alistair Dormer (Presidente), Katherine Jane Mingay, Andrew Thomas Barr, Giuseppe Bivona,
Rosa Cipriotti, Mario Garraffo, Alberto de Benedictis, Fabio Labruna e Katharine Rosalind Painter.

Le liste presentate all’Assemblea del 13 maggio 2016 per la nomina degli amministratori sono state due.

In particolare, gli Amministratori Alistair Dormer, Alberto de Benedictis, Andrew Barr, Mario Garraffo,
Katherine Jane Mingay, Katharine Rosalind Painter sono stati tratti dalla lista di maggioranza presentata da
Hitachi Rail ltaly Investments S.r.l. (che gia allora deteneva una percentuale di partecipazione pari al
50,772% del capitale sociale). Tale lista ha ottenuto un numero di voti pari al 63,078% del capitale votante.

Gli Amministratori Giuseppe Bivona, Rosa Cipriotti e Fabio Labruna sono stati tratti dalla lista presentata
congiuntamente dagli azionisti di minoranza Elliott Associates L.P., Elliott International L.P., The Liverpool
Limited Partnership (collettivamente i “Fondi”) che, complessivamente, detenevanc una percentuale di
partecipazione pari al 20,587% del capitale sociale. Tale lista ha ottenuto un numero di voti pari al 36,851%
del capitale votante.

A seguito della nomina dei nuovi Amministratori, il Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2016 ha
nominato la dott.ssa Katherine Jane Mingay quale Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione. In
occasione della stessa riunione, il Consiglio di Amministrazione ha altresi nominato F'avv. Francesco Gianni

quale Segretario del Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso della riunione tenutasi il 24 maggio 2016, ha nominato I'ing.
Andrew Thomas Barr quale Amministratore Delegato e Direttore Generale di Ansaido STS S.p.A.

Successivamente, il 21 ottobre 2016, la dott.ssa Katherine Jane Mingay ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica di Vice Presidente di Ansaldo STS con efficacia immediata; il Consiglio di Amministrazione, nel
corso della riunione tenutasi in data 28 ottobre 2016, ha nominato il dott. Alberto de Benedictis quale
nuovo Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione in sostituzione della dott.ssa Katherine Jane

Mingay.

Si segnala inoltre, che F'Assemblea ordinaria degli azionisti del 19 gennaio 2017 ha deliberato di
promuovere I'azione sociale di responsabilita ex art. 2393 c.c. nei confronti dell’ing. Giuseppe Bivona che
per I'effetto & stato revocato dalla carica con efficacia immediata. Nella stessa riunione, ’Assemblea ha
proceduto alla nomina dell’avv. Michele Alberto Fabiano Crisostomo quale nuovo consigliere della Societa
in sostituzione dell’ing. Giuseppe Bivona. L’avv. Crisostomo restera in carica fino alla scadenza dell’attuale

mandato del Consiglio.

Nel rispetto di quanto sopra previsto al paragrafo 4.1.1., 'attuale Consiglio di Amministrazione & composto
in maggioranza da Amministratori indipendenti: in particolare, gli Amministratori Alberto de Benedictis,
Mario Garraffo, Katharine Rosalind Painter, Giuseppe Bivona (e, successivamente alla sua revoca, il
consigliere Michele Alberto Fabiano Crisostomo), Rosa Cipriotti e Fabio Labruna sono Amministratori
indipendenti (sulla valutazione di indipendenza effettuata da parte del Consiglio si rimanda al successivo
paragrafo 4.1.6 denominato “Amministratori Indipendenti”). Allo stesso modo, i comitati endoconsiliari, di
identica composizione, sono stati istituiti con il voto favorevole dei soli consiglieri di nomina Hitachi e sono
composti esclusivamente da Amministratori indipendenti ai sensi del Codice di Autodisciplina.

Si ricorda inoltre che il Consiglio di Amministrazione, nella sua composizione antecedente all’Assemblea
ordinaria del 13 maggio 2016, era stato nominato dall’Assemblea del 2 novembre 2015 — convocata su
richiesta dell’allora azionista Finmeccanica S.p.A. ai sensi dell’art. 2367 c.c. — che, dopo aver determinato in
nove i membri del Consiglio, ha confermato nella carica i precedenti Consiglieri Stefano Siragusa, Giovanni
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Cavallini, Giulio Gallazzi, Bruno Pavesi e Barbara Poggiali e nominato quattro nuovi Consiglieri nelle persone
di Alistair Dormer, Karen Boswell, Paola Giannotti e Ryoichi Hirayanagi; contestualmente il Consiglio di
Amministrazione aveva nominato Alistair Dormer Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In data 3 novembre 2015, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Ryoichi Hirayanagi quale Vice
Presidente del Consiglio di Amministrazione e confermato Stefano Siragusa quale Amministratore Delegato.
Sempre in data 3 novembre 2015, I'ing. Barbara Poggiali ha rassegnato le proprie dimissioni come membro
del Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS con efficacia immediata ed antecedente alla riunione del
Consiglio di Amministrazione tenutasi nella medesima data. Successivamente, in data 9 novembre 2015, il
Consiglio di Amministrazione ha nominato, ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile, la dott.ssa
Alessandra Piccinino quale nuovo Amministratore non esecutivo indipendente della Societa, in sostituzione
dell’ing. Barbara Poggiali.

In data 20 novembre 2015, il dott. Ryoichi Hirayanagi ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di
Consigliere di Ansaldo STS con efficacia immediata. Successivamente, in data 25 novembre 2015, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto a nominare, ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile, il dott.
Mario Garraffo quale nuovo Amministratore non esecutivo indipendente della Societa, in sostituzione del
dott. Ryoichi Hirayanagi. In pari data il Consiglio di Amministrazione della Societa ha inoltre nominato la
dott.ssa Karen Boswell quale Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione in sostituzione del dott.
Ryoichi Hirayanagi.

Successivamente, a seguito delle dimissioni rassegnate in data 30 marzo 2016 dall'ing. Alistair Dormer, dalla
sig.ra Karen Boswell e dall'ing. Stefano Siragusa ed essendo venuta meno la maggioranza degli
amministratori nominati dall’Assemblea tenutasi il 2 novembre 2015, il Consiglio di Amministrazione,
tenuto conto di quanto previsto all’'art. 16.8 dello Statuto Sociale, ha provveduto a convocare I’Assemblea
al fine di procedere, tra I'altro, alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.

Si & giunti, quindi, all’Assemblea del 13 maggio 2016 che ha nominato [Iattuale Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto della revoca dell'ing. Bivona e della nomina dell’avv. Crisostomo sopra

indicate.
Si riportano di seguito le tabelle che illustrano la composizione del Consiglio di Amministrazione.

Composizione attuale del Consiglio di Amministrazione
(fino all’approvazione del bilancio di esercizio 2018)

Nominativo Carica

Alistair Dormer Presidente

Alberto de Benedictis Amministratore indipendente e Vice-Presidente™
Andrew Barr Amministratore Delegato e Direttore Generale —

Amministratore esecutivo

Michele Alberto Fabiano Crisostomo Amministratore Indipendente

Rosa Cipriotti Amministratore Indipendente

Mario Garraffo Amministratore Indipendente

Fabio Labruna Amministratore Indipendente
Katherine Jane Mingay Amministratore non esecutivo
Katharine Rosalind Painter Amministratore Indipendente

: Ling. Alistair Dormer, Presidente del Consiglio di Amministrazione, & considerato esecutivo in virtt delle cariche ricoperte nel
Gruppo Hitachi sebbene non abbia ricevuto alcuna delega da parte del Consiglio e, quindi, non svolgg alcun ruolo esecutivo

aII’mterno della Societa. g
2 Nominato Vice Presidente dal Consiglio di Amministrazione della Societa tenutosi in data 28 ottobre 2016, in s0 tigﬂirj{ /E!lj .
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dott.ssa Katherine Jane Mmgay
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s segnala che I'Assemblea ordinaria degli azionisti del 19 gennaio 2017 ha deliberato di promuovere l'azione soclale di
responsabilita ex art. 2393 c.c. nei confronti dell’ing. Bivona - Amministratore nominato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti
della Societa del 13 maggio 2016 -- che per I'effetto & stato revocato dalla carica. L’Assemblea ha proceduto alla nomina dell'avv.
Michele Alberto Fabiano Crisostomo quale Consigliere della Societa in sostituzione del Consigliere Bivona, il quale ha dichiarato il
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice.

Degli attuali Amministratori, 2 risultano esecutivi secondo la definizione del Codice e 7 non esecutivi, di cui
6 indipendenti.

Composizione del Consiglio di Amministrazione dal 1° gennaio 2016 fino al 13 maggio 2016

Nominativo Carica
Alistair Dormer Presidente "
Karen Boswell Amministratore non esecutivo e Vice-Presidente
Stefano Siragusa Amministratore Delegato e Direttore Generale —
Amministratore esecutivo

Giovanni Cavallini Amministratore Indipendente

Giulio Gallazzi Amministratore Indipendente

Mario Garraffo Amministratore Indipendente

Paola Giannotti Amministratore Indipendente

Bruno Pavesi Amministratore Indipendente

Alessandra Piccinino Amministratore Indipendente

mL’ing. Alistair Dormer, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione & stato considerato esecutivo in virt delle cariche
ricoperte nel Gruppo Hitachi sebbene non abbia ricevuto alcuna delega dal Consiglio e, quindi, non abbia svolto alcun ruolo
esecutivo all'interno della Societa.

Degli Amministratori in carica fino al 13 maggio 2016, 2 risultavano esecutivi secondo la definizione del
Codice e 7 non esecutivi, di cui 6 indipendenti.

* %k %

Si riportano di seguito le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei singoli componenti
del Consiglio di Amministrazione.

ALISTAIR DORMER — PRESIDENTE

Alistair Dormer & Global Ceo per il settore ferroviario, alla guida delle societa del gruppo Hitachi attive nel
settore ferroviario in tutto il mondo. Hitachi Ltd & una delle societa leader nella fornitura di sistemi
ferroviari, con centri in Giappone, Cina, Sud-Est Asiatico, Regno Unito, Unione Europea e Sud America.

Prima di diventare il Global Ceo per il settore ferroviario, il 1° aprile 2014, era gia Presidente e CEO di
Hitachi Rail Europe Ltd. E’ entrato a far parte del gruppo Hitachi nel 2003 ed ha guidato l'ingresso nel
mercato e I'espansione commerciale delle attivita di Hitachi Rail Europe Ltd. Tra queste, vanno menzionati i
successi ottenuti con gli appalti per la produzione di treni Class 395 e Class 465, piu recentemente ha
diretto il consorzio Agility Trains (un consorzio tra Hitachi e John Leng) verso l'aggiudicazione e il
completamento dei contratti nell’ambito del Programma Intercity Express (/ntercity Express Programme —
IEP) assicurando I'ingresso della societa Hitaci Rail Europe Ltd. nel mercato ETCS (European Train Control
System i.e. il sistema Europeo di Controllo dei Treni).

ALBERTO DE BENEDICTIS — VICE PRESIDENTE

Alberto de Benedictis, nato a Roma il 17 maggio 1952, si & laureato in Economia e Commercio all’'Universita

La Sapienza di Roma.
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Dal 1977 al 1981 é stato assistente del Direttore Esecutivo di The World Bank.

Dal 1981 al 1995 ha ricoperto il ruolo di US Representative per la Finmeccanica North America.

Dal 1996 al 2005 ha lavorato per la Finmeccanica Corporate Italia. In particolare, fino al 2002 ha ricoperto la
carica di Senior Vice President, Finanza Strategica e Acquisizioni Fusioni, ossia di responsabile per lo
sviluppo della nuova strategia di Finmeccanica nell’Aerospazio e Difesa, realizzando la maggiore
riorganizzazione del portafoglio di investimenti del Gruppo e ricapitalizzazione societaria.

Dal 2002 al 2005 ha invece ricoperto la carica di Senior Vice President, Business Development, ossia di
responsabile per le acquisizioni strategiche del Gruppo Finmeccanica, riuscendo a sviluppare una posizione
sul mercato della difesa negli Stati Uniti e a consolidare il posizionamento del Gruppo nel Regno Unito.

Dal 2006 al 2015 & stato Amministratore Delegato della Finmeccanica UK.

Attualmente & Presidente del Protection and Security Advisory Group, Commissione Europea, Horizon
2020, Secure Societies Programme.

ANDREW BARR — AMMINISTRATORE DELEGATO

Andrew Barr, nato nel 1973, ha conseguito la laurea con lode in Tecnologia di Produzione e Gestione presso
la Brunel University. E* membro della Institution of Mechanical Engineers.

Nel 1990 ha iniziato la sua carriera con London Underground Limited e inoltre ha ricoperto incarichi come
operatore ferroviario britannico GNER, prima di entrare in Bombardier Transportation UK Ltd. Dal 2002 al
2005 ha lavorato per Strategic Rail Authority, Governo del Regno Unito come Ingegnere Manager,
Materiale Rotabile. In seguito ha lavorato presso Hitachi Rail Europe Ltd, ricoprendo posizioni come Senior
Vice President della funzione Head of Projects, Operations and Maintenace e come Head of Maintenance
Delivery.

Prima di entrare in Ansaldo STS ha lavorato per Hitachi ricoprendo il ruolo di Deputy Managing Director and
Chief Operating Officer e membro del consiglio di Hitachi Rail Europe Ltd e di Agility Trains.

Attualmente riveste anche la carica di General Manager di Ansaldo STS.

RosA CIPRIOTTI

Rosa Cipriotti, nata il 14 dicembre 1974, si & laureata con lode in Economia e Commercio presso I'Universita
La Sapienza di Roma e nel 2015 ha frequentato I'Executive Master “General Management Program” presso
I’Harvard Business School di Boston.

Ha ricoperto incarichi esecutivi presso la Nomura Group, la Lehman Brothers ltalia e la Lehman Brother
Londra e dal 2014 ad oggi svolge attivita di consulente indipendente per gruppi italiani in operazioni
straordinarie.

Dal 2015 al 2017 & stata membro del Consiglio di Amministrazione e membro del Comitato Rischi dell’Arca
Fondi SGR. Attualmente ricopre Vincarico di amministratore non esecutivo presso Banco Popolare di
Vicenza S.p.A., Prelios Credit Servicing e Prelios Group. Inoltre & membro del Comitato Nomine di Banca
Popolare di Vicenza ed & membro del Comitato di Controllo Interno e Rischi (CCIR)di PRELIOS S.p.A.

E’ una professionista che ha oltre 15 anni di esperienza nel settore della consulenza finanziaria e strategica.
Inoltre, ha una significativa esperienza internazionale, in particolare nell’ambito delle istituzioni finanziarie

e del settore dei private equity.
MICHELE ALBERTO FABIANO CRISOSTOMO

Michele Alberto Fabiano Crisostomo, nato il 20 gennaio 1972, si & laureato con lode in Giurisprudenza
presso I'Universita di Bari e nel 1997 ha conseguito I'abilitazione alla professione di avvocato, Nel 1996 ha
ottenuto una borsa di studio per un’attivita di perfezionamento presso I'Essex University (Regno Unito) e
nel 1997 ha svolto funzioni di vigilanza in relazione a banche e imprese di investimento per la fommissione
Nazionale per le Societa e la Borsa (Consob), Divisione intermediari.

Dal 1998 al 2009 ha lavorato presso lo Studio Legale Clifford Chance, nella sede di Milano e
qualita di Associate e successivamente di Partner. Attualmente lavora nello Studio Legale Ri
Crisostomo e Associati, di cui & partner fondatore dal 2009.
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Michele Crisostomo & un esperto di regolamentazione bancaria, assicurativa e finanziaria, operazioni in
derivati, capital markets e disciplina delle societd quotate. E’' autore di numerose pubblicazioni ed é
intervenuto a convegni in qualita di relatore in materia bancaria e finanziaria. E costantemente impegnato
in attivitd di aggiornamento e approfondimento della professione ed & pubblicamente menzionato fra gli
avvocati preminenti in Italia nel settore del mercato dei capitali e della regolamentazione finanziaria.

MARIO GARRAFFO

Mario Garraffo, nato il 2 agosto 1937, si & laureato in economia presso I'Universita Commerciale Luigi
Bocconi. Dal 1960 al 1970 ha rivestito il ruolo di Controller e Development Director presso La Centrale
Finanziaria Generale, Societa attiva nel campo delle pubbliche utilita (comunicazione ed energia). Dal 1970
al 1980 ha ricoperto il ruolo di Investment Director presso IFl (attualmente EXOR), di cui & stato anche
Presidente (1985-1993). Dal 1980 al 1985 & stato CEO di IFIL — Finanziaria di Partecipazioni e tra il 1993 ed il
1998 & stato Amministratore Delegato di Lazard Italia fino all’acquisizione di Vitale, Borghesi & Co. avvenuta
nel 1998. A partire da tale data ha rivestito per due anni la carica di Amministratore Delegato di UNIM —
Unione Immobiliare, e successivamente & stato Presidente di General Electric Italia (2000-2004) e Senior
Advisor presso General Electric Europe (2004-2007). Tra il 2005 ed il 2008 ¢é stato inoltre Amministratore
indipendente di Terna S.p.A. e di Pirelli & C. S.p.A. Dal 2014 & Amministratore indipendente, Membro del
Comitato Controllo e Rischi nonché Presidente del Comitato per le Remunerazioni di Recordati S.p.A.
Dallinizio del 2015 ad oggi riveste la carica di Amministratore indipendente e membro del Comitato
Investimenti di Quadrivio Capital SGR.

Mario Garraffo & stato membro del Board della Johns Hopkins University di Baltimora nonché della Johns
Hopkins School for Advanced International Studies (SAIS) a Bologna e, dal 1995 al 2006, ha rivestito il ruolo
di Presidente dell’Associazione Alumni Universitd Bocconi ed & stato membro del Consiglio di
Amministrazione della Fondazione Donna Javotte Bocconi.

FABIO LABRUNA

Fabio Labruna, nato a Napoli il 21 ottobre 1968, si & laureato con lode in Giurisprudenza presso I'Universita
degli studi di Napoli Federico Il e ha completato la sua formazione con un Master in European Legal Studies
(LLM) presso il College of Europe di Bruges.

Dal 1993 al 2006 ha lavorato negli studi legali Baker e McKenzie, Gianni Origoni Grippo & Partners, Skadden
Arps Slate Meagher & Flom e infine nuovamente, in qualita di socio dal 2002, nello studio legale Gianni
Origoni Grippo & Partners. Dal 2006 & socio fondatore dello Studio Legale Labruna & Associati, che si
occupa prevalentemente di tematiche giuridiche attinenti ai mercati finanziari e alle operazioni di finanza
straordinaria di societa quotate e non.

Dal 2007 al 2008 & stato membro del Comitato di Sorveglianza della Kamps AG e dal 2009 al 2010 ¢ stato
Amministratore indipendente della Prysmian S.p.A.

Attualmente & amministratore indipendente della Acomea Sgr e amministratore non esecutivo della Sparco
S.p.A e della Agrinvest BL S.r.L.

KATHERINE JANE MINGAY

Katherine Jane Mingay, nata il 26 settembre 1965, si & laureata presso la Cambridge University e ha
conseguito un MBA presso la London Business School.

Dal 1987 al 2003 ha ricoperto ruoli di finanza aziendale presso le banche di investimento Goldman Sachs e
UBS e dal 2003 al 2013 & stata Amministratore presso il Dipartimento dei Trasporti del Regno Unito, dove
ha costituito e guidato un team di finanza aziendale in-house.

Dal 2013 & Consigliere Senior di Cambridge Economics Policy Associates, che si occupa di politica economica
e finanziaria nel settore delle infrastrutture, e dal 2014 & Amministratore non-esecutivo di Mutual Energy e
Consulente Senior di Horizon Nuclear Power, societa controllata da Hitachi.
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Katherine Mingay ha maturato oltre 25 anni di esperienza nelllambito della finanza aziendale e
commerciale nei settori delle infrastrutture e dei trasporti, sia nel settore pubblico che in quello privato.

KATHARINE ROSALIND PAINTER

Katherine Rosalind Painter, nata il 19 marzo 1960, si & laureata con lode in Arti e Chimica presso il Jesus
College, Universita di Oxford e in seguito ha conseguito un Dottorato di Filosofia e Chimica Teorica presso il
Linacre College e un Master di Arte presso il Jesus College. Ha frequentato un Master of Business
Administration presso la Cranfield University.

Dal 1983 al 1989 si & occupata di Finanza e Pianificazione Societaria presso la Esso Petroleum. In seguito ha
lavorato per la Schroders, e, a seguito dell’acquisizione da parte di Citigroup, ha lavorato anche per la
stessa Citigroup, con particolare riferimento alle aree “Energy” e “Infrastructure Finance”. E stata
Amministratore presso Schroders e tra il 1996 al 1998 & stata Responsabile del team di Project Finance nel
Sud-est Asiatico. Presso Citigroup & stata Amministratore Delegato, Responsabile dell’area Infrastructure
Advisory Group fino al 2004, Co-responsabile regionale dell’area Infrastructure & Energy Finance in Europa,
Medio Oriente e Africa fino al 2005, nonché Responsabile delle Infrastrutture Governative e membro del
Gruppo Infrastrutture Globali fino al 2008.

Dal 2008 al 2010 ha svolto l'incarico di Amministratore Delegato, Europa, della Alinda Capital Partners.
Dal 2010 & Consulente Senior della Newstate Partners e dal 2012 & Amministratore non esecutivo, Membro
del Comitato Controlio e Rischi e del Comitato Revisione Progetti della InfraCo Africa Limited.

ALTRE CARICHE DI AMMINISTRATORE O SINDACO RICOPERTE DAl CONSIGLIERI DI ANSALDO STS

[l Consiglio della Societa, in data 14 febbraio 2007, ha approvato un regolamento interno in materia
“Orientamenti in merito al numero massimo di incarichi che possono ricoprire gli amministratori di STS
S.p.A.” volto a disciplinare i limiti al cumulo degli incarichi di amministratore o Sindaco per gli
amministratori di Ansaldo STS.

In data 16 dicembre 2013 il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole espresso dal Comitato
per le Nomine e la Remunerazione, ha deliberato di apportare a detto Regolamento Interno le modifiche
necessarie al fine di allineare lo stesso a quanto disposto dal criterio applicativo 1.C.3 del Codice di

Autodisciplina.

In particolare le modifiche introdotte fanno si che, nel computo del “peso” degli incarichi ricoperti dagli
amministratori non esecutivi di Ansaldo STS in altre societa, si tenga conto anche del maggiore impegno
connesso all’eventuale partecipazione dei predetti amministratori a comitati interni al Consiglio di
Amministrazione di Ansaldo STS.

Inoltre, considerata la ratio della disciplina sul cumulo degli incarichi nonché il diverso impegno
normalmente richiesto agli amministratori che siano anche componenti di comitati costituiti all'interno
dell’organo amministrativo di altre Societd Quotate e/o non Quotate (come di seguito definite) & stato
altresi esplicitato che nel computo del “peso” complessivo degli incarichi ricoperti dagli amministratori di
Ansaldo STS in altre societa, si debba tenere conto anche dell’eventuale partecipazione ai predetti comitati.

Pertanto, ai sensi del Regolamento Interno vigente, gli amministratori di Ansaldo STS accettano la carica
quando ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, anche
tenendo conto del numero di incarichi ricoperti in organi di amministrazione e controllo in (i) societa con
azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri (“Societa Quotate”); (ii) societa, anche estere, con
azioni non quotate in mercati regolamentati, che svolgano attivita finanziaria, bancaria o assicurativa ovvero
che abbiano un ammontare di ricavi annui pari o superiore a quello risultante dal consolidato i Ansaldo STS

{“Societa non Quotate”).

Gli incarichi rivestiti da ciascun amministratore di Ansaldo STS negli organi di amministrg

controllo di altre Societd Quotate e/o Societa non Quotate dovrebbero avere un “peso” cpni
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superiore a 15, tenendo conto anche dell’eventuale partecipazione a comitati costituiti all'interno del
consiglio di amministrazione (e/o degli organi di amministrazione dei sistemi alternativi al tradizionale) di

altre Societa Quotate e/o Societa non Quotate.

Al riguardo si segnala che il suddetto regolamento interno prevede, inoltre, ai fini del computo del numero
massimo di incarichi di amministratore o Sindaco ritenuti compatibili con un efficace svolgimento
dell’incarico di amministratore della Societa, una diversa valutazione tra gli incarichi di amministratore
esecutivo e non esecutivo, tenendo conto, con riferimento ai soli amministratori non esecutivi, anche degli
incarichi da questi ultimi ricoperti in uno o piu dei Comitati costituiti all'interno del Consiglio di

Amministrazione di Ansaldo STS.

Nel computo degli incarichi non si tiene conto di quelli ricoperti in Societa Quotate o Societa non Quotate
controllanti, controllate (direttamente e/o indirettamente) ovvero partecipate da Ansaldo STS.
II-Consiglio—di—Amministrazione—di—Ansaldo—STS—ha—la—facolta—di—accordare—eventuali-deroghe,—anche
temporanee, che consentano agli amministratori della societa di ricoprire cariche in organi di
amministrazione e di controllo di altre Societa Quotate e Societa non Quotate che cumulativamente
comportino il superamento del peso massimo di 15.

Gli amministratori sono tenuti a informare prontamente Ansaldo STS di ogni variazione concernente gli
incarichi da essi ricoperti in altre Societa Quotate e/o Societa non Quotate, indicando I'impegno medio
mensile che ne deriva.

Alla data del 15 febbraio 2016, la composizione del Consiglio di Amministrazione della Societa risultava in
linea con i suddetti criteri generali.
Il Regolamento Interno in materia di “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione in merito al numero

massimo di incarichi che possono ricoprire gli amministratori di Ansaldo STS S.P.A.” & reperibile sul sito
internet  della  Societa  alla pagina http://www.ansaldo-sts.com/sites/ansaldosts.message-

asp.com/files/downloadspage/policy asts cumulo incarichi amministratori.pdf.

Alla data di approvazione della Relazione, si segnala che 3 Consiglieri in carica risultano rivestire incarichi in
altre societa quotate o in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, queste ultime
individuate tra le societa diverse da quelle dianzi indicate aventi un ammontare di ricavi annui pari o
superiore a quello risultante dal consolidato di Ansaldo STS. La tabella di seguito riportata indica gli incarichi
ricoperti da ciascun amministratore in carica nelle suddette societa:

Amministratore Carica ricoperta Societa
Amministratore non esecutivo Banca Popolare di Vicenza S.p.a.
PRELIOS S.p.A.

Amministratore non esecutivo

PRECS S.p.A (Prelios Credit

Amministratore non esecutivo . .
Servicing)

Rosa Cipriotti
Banca Popolare di Vicenza S.p.A.

Membro del Comitato Nomine

Membro del CCIR PRELIOS S.p.A
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Amministratore Indipendente —
n.1em-t’)'ro del .Comltato <’:Iontrc.)|Io e Recordati S.p.A.
rischi” e Presidente del “Comitato

remunerazione”

Mario Garraffo Amministratore Indipendente -
N i ntrollo e
membro dil Comllltato CRom0 GE Interbanca S.p.A."
rischi” e del “Comitato
remunerazione”

Amministratore Indipendente Quadrivio Sgr

Presidente del Consiglio di

- ; Hitachi Rail Europe
Amministrazione

Alistair Dormer

. AcomeA SGR
Amministratore Indipendente
Fabio Labruna . . Sparco SpA
Amministratore non esecutivo
Agrinvest BL Srl

Amministratore non esecutivo

{1) Sisegnala che il dott. Garraffo si & dimesso da tale carica con efficacia decorrente dal 30 novembre 2016.

INDUCTION PROGRAMME

In data 26 ottobre 2016 & stata organizzata una specifica sessione di “induction” rivolta agli Amministratori
e Sindaci della Societa, finalizzata a fornire loro un’adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera
Ansaldo STS, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, dei principi di corretta gestione dei rischi
nonché del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento.

In particolare, & stata organizzata una riunione presso la sede della Societa, nel corso della quale sono stati
illustrati i meccanismi di gestione e di organizzazione dell’azienda e del settore di business in cui opera e,
inoltre, sono stati analizzati numerosi contratti e progetti in essere.

4.1.3 RuoLo E COMPITI

La gestione della Societa spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione, il quale compie le
operazioni necessarie per I'attuazione dell’oggetto sociale.

Il Regolamento del Consiglio di Amministrazione, inizialmente approvato in data 29 gennaio 2007 ¢é stato
successivamente modificato al fine di recepire le modifiche derivanti dall’adozione della nuova Procedura
per le Operazioni con Parti Correlate. In data 30 gennaio 2017 il Regolamento consiliare e stato
ulteriormente emendato con la duplice finalita di: (i) introdurre le modifiche derivanti dall’adesione al
Codice di Autodisciplina cosi come aggiornato a luglio 2015; e (ii) adeguarlo rispetto ai poteri attributi agli
organi delegati a seguito dell’istituzione del Comitato Esecutivo della Societa avvenuta in data 28 ottobre
2016. Nel rispetto di quanto previsto dal suddetto Regolamento e in linea con le disposizioni normative
vigenti, il Consiglio di Amministrazione in particolare:

e esamina ed approva i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del Gruppo di cui & a capo,
monitorandone periodicamente |'attuazione;

e definisce il sistema di governo societario della Societa e la struttura del Gruppo;
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definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa includendo
nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rilievo nell’ottica della sostenibilita nel
medio-lungo periodo dell’attivita della Societa;

valuta, con cadenza annuale, I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della
Societa, del Gruppo nonché delle controllate aventi rilevanza strategica;

valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni
ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con quelli
programmati;

definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (“SCIGR”), in modo
che i principali rischi afferenti alla Societd e alle sue controllate risultino correttamente identificati,
nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di compatibilita di
tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati;

valuta, con cadenza almeno annuale, 'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche dell'impresa e
al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

individua al suo interno uno o pil Amministratori incaricati dell’istituzione e del mantenimento di un
efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (I’“Amministratore Incaricato del Sistema
di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi”);

nomina un comitato controllo e rischi composto da almeno tre Amministratori in possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dal Codice;

su proposta dell’Amministratore Incaricato del SCIGR, previo parere favorevole del Comitato Controllo
e Rischi, nonché sentito il Collegio Sindacale: (i) nomina e revoca il Responsabile della Funzione di
Internal Audit; (i} assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle proprie
responsabilita; (iii) ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali;

approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della Funzione di
Internal Audit, sentiti il Collegio Sindacale e Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno

e di Gestione dei Rischi;

valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

vigila affinché il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari disponga di
adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti a lui attribuiti, nonché sul rispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili;

adotta il Modello di organizzazione gestione e controllo predisposto ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 e
ne approva tutti i successivi adeguamenti e aggiornamenti;

nomina e revoca i componenti dell’organismo di vigilanza nel rispetto di quanto previsto dal Modello di
organizzazione gestione e controllo predisposto ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001;

attribuisce e revoca le deleghe al’Amministratore Delegato, fermo quanto riservato alla esclusiva
competenza del Consiglio ai sensi dell’art. 2381 Codice Civile, nonché in relazione alle previsioni dello
statuto sociale, definendone i limiti e le modalita di esercizio;

determina, esaminate le proposte del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e, sentito il Collegio
Sindacale ai sensi dell’art. 2389, 3° comma, del Codice Civile, il trattamento economico e normativo
del’ Amministratore Delegato. Determina, inoltre, qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, la
suddivisione del compenso globale spettante ai membri del Consiglio;

delibera in merito alle operazioni della Societa e delle sue controllate, quando tali operazioni abbiano
un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa stessa; a tal fine
stabilisce i criteri generali per individuare le operazioni di significativo rilievo;
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e effettua, almeno una volta I'anno, una valutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi
comitati nonché sulla loro dimensione e composizione, tenendo anche conto di elementi quali le
caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, e di genere dei suoi componenti,
nonché della loro anzianita di carica;

e fornisce informativa, nella relazione sul governo societario: (1) sulla propria composizione, indicando
per ciascun componente la qualifica di esecutivo, non esecutivo, indipendente, il ruolo ricoperto
all'interno del consiglio, le principali caratteristiche professionali nonché I'anzianita di carica dalla prima
nomina; (2) sulle modalitd di applicazione dell’articolo 1.C.1. del Codice di Autodisciplina e, in
particolare, sul numero e sulla durata media delle riunioni del consiglio tenutesi nel corso dell’esercizio
nonché sulla relativa percentuale di partecipazione di ciascun amministratore; (3) sulle modalita di
svolgimento del processo di valutazione di cui sopra;

e descrive, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, esprimendo la propria valutazione sull’adeguatezza dello stesso;

e al fine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie, adotta, su proposta
dell’Amministratore Delegato o del Presidente del Consiglio di Amministrazione, una procedura per la
gestione interna e la comunicazione all’esterno di documenti e informazioni riguardanti la Societa, con
particolare riferimento alle informazioni privilegiate.

Fermo restando quanto disposto dalla legge e dallo Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione del 28
ottobre 2016, a seguito della costituzione del Comitato Esecutivo, ha riservato alla propria competenza
esclusiva le seguenti materie:

e la definizione delle linee strategiche ed organizzative aziendali, inclusa I'approvazione di piani,
programmi e budget;

e [|'approvazione di investimenti, sia materiali che immateriali, se (i) non obbligatori e (ii} di importo
superiore a Euro 500.000;

e ['approvazione delle Operazioni di Maggiore Rilevanza, cosi come individuate nella Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate approvata dalla Societa ai sensi del Regolamento Parti Correlate ;

e [l'assunzione e cessione di partecipazioni e quote in altre societa, sia esistenti che di nuova costituzione,
anche mediante esercizio o rinuncia a diritti di opzione, conferimento, usufrutto, costituzione in pegno
ed ogni altro atto di disposizione, anche nell’ambito di joint venture, ovvero di assoggettamento a
vincoli delle partecipazioni stesse;

e la cessione, il conferimento, l'affitto, I'usufrutto ed ogni altro atto di disposizione ovvero di
assoggettamento a vincoli dell’azienda o di rami di essa; 'acquisizione, I'affitto, I'usufrutto di aziende o
di rami di azienda di altre societa;

e le operazioni sul capitale, costituzione, trasformazione, quotazione in Borsa, fusione, scissione, messa in
liquidazione, stipula di patti parasociali, relativi a controllate dirette;

e la designazione di Amministratori e Sindaci in societa direttamente controllate, con esclusione degli
amministratori non esecutivi interni al Gruppo;

e le operazioni finanziarie attive e passive a medio e lungo termine, con esclusione delle operazioni a
copertura rischi di cambio relative a commesse;

I’Amministratore

e la concessione di garanzie, ivi incluse fideiussioni e ipoteche (fatti salvi i poteri d
Delegato e del Comitato Esecutivo);

e l'acquisto, la permuta e la vendita di beni immobili, nonché i contratti relativi a ben

immobili se di
durata superiore a nove anni; |

j’ um,\ )

e la presentazione di offerte e la stipula di contratti di fornitura il cui importo sia s
350.000.000 (trecentocinquantamilioni) o che comportino comunque impegni o rischi el
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la stipula di contratti di consulenza a carattere continuativo con importo superiore a 300.000 Euro;

I’assunzione, nomina e revoca dei Dirigenti riservate dalla legge o dailo Statuto alla competenza del
Consiglio di Amministrazione nonché del responsabile della funzione Internal Audit per le quali
provvede su proposta dell’ Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi;

la preventiva autorizzazione alla stipula da parte delle societa controllate di operazioni che hanno un

significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la societa stessa; rientrano
espressamente fra queste operazioni la presentazione di offerte e la stipula di contratti di fornitura da

parte delle societa controllate (i) di importo superiore a Euro 150.000.000 (centocinquantamilioni)

ovvero (ii) che comportino impegni o rischi elevati.

Nel corso dell’Esercizio 2016, il Consiglio di Amministrazione ha, tra altro:

15 febbraio 2016, sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi, (i) preso atto della mappatura
aggiornata dei rischi relativi all’'emittente e alle sue controllate nonché delle misure adottate per la
gestione e/o mitigazione dei predetti rischi ritenendo che tali rischi risultino correttamente
identificati, misurati, gestiti @ monitorati e che siano compatibili con una gestione della Societa
coerente con gli obiettivi strategici della stessa; (ii) valutato adeguato ed efficace il sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi di Ansaldo STS in relazione alle caratteristiche della Societa
ed al profilo di rischio assunto dalla stessa; (iii) valutato positivamente I'assetto di governo adottato
dalla Societa ritenendo adeguato I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile di Ansaldo STS e
delle societa dalla stessa controllate, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi; (iv) approvato, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, sentito altresi il
Collegio Sindacale e ’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, il piano di audit 2016 predisposto dal Responsabile della funzione Internal Audit;

In data 27 febbraio 2017, tale attestazione & stata resa con riferimento all’esercizio 2016;
approvato, in data 15 marzo 2016, il Budget - Piano 2016-2020;
verificato il rispetto delle procedure amministrative e contabili di cui alla legge 262/2005;

verificato, in data 16 maggio 2016, sulla base della documentazione presentata dai singoli
amministratori indipendenti, nonché sulla base delle informazioni a disposizione della Societa, la
sussistenza in capo agli stessi dei requisiti di indipendenza previsti dalle vigenti disposizioni normative
e regolamentari nonché ai sensi dell'art. 3 del Codice e delle Istruzioni al Regolamento di Borsa. Tale
verifica & stata effettuata altresi in data 24 maggio 2016 con riferimento al Dott. Mario Garraffo; La
valutazione della sussistenza dei requisiti di indipendenza & stata svolta nuovamente I'1 luglio e il 19
dicembre 2016 in relazione al consigliere de Benedictis, come meglio precisato nella successiva

sezione 4.1.5;

valutato il generale andamento della gestione confrontando i risultati conseguiti con quelli
programmati in occasione dell’approvazione delle relazioni trimestrali, della semestrale e del bilancio;

verificato, in data 15 febbraio 2016, il rispetto da parte dei membri del Consiglio del regolamento
interno con cui il Consiglio di Amministrazione ha definito i propri orientamenti in merito al numero
massimo di incarichi che possono ricoprire gli Amministratori della Societa;

approvato preventivamente tutte le operazioni della Societa e delle sue controllate aventi un
particolare rilievo strategico, economico, patrimoniale e/o finanziario.

Per ulteriori informazioni sulle iniziative del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi si veda la Parte 4, paragrafo 4.3 (“Informazioni sull’attuazione delle
previsioni del Codice di Autodisciplina. Consiglio di Amministrazione. Sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi”).
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4.1.4 ORGANI DELEGATI

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare proprie attribuzioni a un comitato esecutivo ovvero al
Presidente e/o ad altri suoi membri, nominando uno o pit Amministratori delegati. Gli organi delegati
possono a loro volta conferire, nell’ambito delle attribuzioni ricevute, deleghe per singoli atti o categorie di
atti a dipendenti della Societa e a terzi, con facolta di sub-delega.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, salvo impedimento, convoca le riunioni del Consiglio, ne
coordina le relative attivita e guida lo svolgimento delle relative riunioni, assicurandosi che ai Consiglieri sia
fornita una adeguata e tempestiva informativa, tale da consentire al Consiglio stesso di esprimersi con la
dovuta consapevolezza sulle materie sottoposte alla sua valutazione.

La carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione & ricoperta da Alistair Dormer, nominato
dall’Assemblea ordinaria della Societa del 2 novembre 2015 e successivamente confermato in tale carica
dall’Assemblea ordinaria del 13 maggio 2016.

Alistair Dormer, nella qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione, non ha ricevuto alcuna delega
particolare dal Consiglio, salvo le attribuzioni relative alla rappresentanza legale e alla firma sociale
conferite ai sensi dell’art. 25.1 dello Statuto sociale. Quindi, non svolge, in virtu di detta carica, un ruolo
esecutivo all'interno della Societa ed in particolare non riveste un ruolo specifico nell’elaborazione delle
strategie aziendali. Egli, tuttavia, & considerato esecutivo, ai sensi di quanto previsto nel Codice di
Autodisciplina, in virtl delle cariche ricoperte nel Gruppo Hitachi.

Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Vice Presidente in carica, Alberto de Benedictis - nominato quale amministratore della Societa in data 13
maggio 2016 e quale Vice Presidente dal Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2016 - non ha
ricevuto alcuna delega da parte del Consiglio e, quindi, non svolge un ruolo esecutivo all’interno della
Societa, salvo le attribuzioni relative alla rappresentanza legale e alla firma sociale conferite ai sensi dell’art.
25.1 dello Statuto sociale, in caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione. Si ricorda che nel corso dell’Esercizio hanno altresi ricoperto la carica di Vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione: (i) dal 16 maggio al 21 ottobre 2016 Katherine Jane Mingay, la quale ha
rassegnato le proprie dimissioni dalla carica in data 21 ottobre 2016 ferma restando la carica di consigliere
di amministrazione; e (ii) dal 25 novembre 2015 al 13 maggio 2016 Karen Boswell.

Si segnala che anche Katherine Mingay e Karen Boswell non hanno ricevuto alcuna delega dal Consiglio,
salvo le attribuzioni relative alla rappresentanza legale e alla firma sociale conferite ai sensi dell’art. 25.1
dello Statuto sociale, in caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Quindi, non hanno svolto un ruolo esecutivo all’interno della Societa.

Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione del 24 maggio 2016 ha nominato I'ing. Andrew Barr quale Amministratore
Delegato e Direttore Generale, conferendo allo stesso determinati poteri gestionali. Successivamente, il
Consiglio di Amministrazione, in data 28 ottobre 2016, in occasione della nomina del Comitato Esecutivo,
ha proceduto ad una modifica dei poteri del’ Amministratore Delegato, al fine di rendere coerente lo
schema dei poteri conferiti a tali organi delegati e, di conseguenza, oltre alla rappresentanza legale della
Societa di fronte a qualunque autorita giudiziaria o0 amministrativa e di fronte ai terzi, sono stati attribuiti

all Amministratore Delegato i seguenti poteri da esercitarsi a firma singola:
e dirigere e gestire l'azienda sociale in conformita agli indirizzi e alle direttive del Consiglio di

Amministrazione;

e compiere tutti gli atti che rientrano nell’ardinaria amministrazione della Societa;

e dare esecuzione alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione compiendo tutti I
straordinaria amministrazione deliberati dal Consiglio stesso. J," |
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A titolo esemplificativo e non tassativo, e ferma restando la competenza del Comitato Esecutivo (Bid
Committee) nonché la riserva di competenza esclusiva attribuita al Consiglio di Amministrazione, anche per
le Operazioni di Maggiore Rilevanza, di cui alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate approvata
dalla Societa ai sensi del Regolamento Parti Correlate, in detti poteri rientrano i seguenti:

1. Rappresentare la Societd davanti a qualsiasi autorita giudiziaria, amministrativa, fiscale, ordinaria o
speciale, in qualunque grado e sede e quindi anche in sede di Consiglio di Stato, di Cassazione e di
revocazione, con poteri di sottoscrivere istanze e ricorsi per qualsiasi oggetto, proponendo e sostenendo
azioni, cosi amministrative quanto giudiziarie, di cognizione, di esecuzione ed anche procedure di
fallimento, di concordato e di moratoria, addivenendo alle formalita relative e quindi anche al rilascio di
procure e mandati speciali ad avvocati, procuratori generali e speciali alle liti e di eleggere domicilio,
nonché di nominare procuratori speciali per rappresentare la Societa in udienza.

2. Transigere qualsiasi vertenza, accettare o respingere proposte di concordato, definire e compromettere
in arbitri anche amichevoli compositori qualsiasi vertenza sia in base a clausola compromissoria sia in base
a separati atti di compromesso, nominando arbitri e provwvedendo a tutte le formalita inerenti e relative ai
conseguenti giudizi arbitrali.

3. Deferire e riferire giuramenti, deferire e rispondere ad interrogatori od interpelli anche in materia di
falso civile, costituirsi parte civile in processi penali, eleggere domicilio.

4. Nominare e revocare rappresentanti, agenti di vendita in genere e concessionari; conferire e revocare
mandati ad negotia per la vendita.

5. Assumere fidi bancari e concessioni di credito allo scoperto.
6. Emettere ed assumere obbligazioni cambiarie di ogni specie.

7. Compiere qualsiasi operazione finanziaria attiva e passiva a breve termine, compresi sconti cambiari di
effetti a firma della stessa Societa, operazioni di riporto presso qualsiasi istituto bancario, compreso
I'istituto di emissione, assumendo gli impegni ed adempiendo alle formalita necessarie, come da questo
richiesto; compiere operazioni di copertura rischi di cambio relativamente a commesse.

8. Compiere operazioni di sconti cambiari di effetti a firma di terzi, girare e quietanzare assegni bancari,
vaglia cambiari, fedi di credito, cambiali, vaglia postali pagabili presso aziende di credito, uffici postali e
telegrafici ed in genere presso qualsiasi persona fisica e giuridica.

9. Emettere assegni bancari e postali su conti correnti intestati alla Societa anche allo scoperto.

10. Assumere, sospendere, licenziare personale sia dirigente che non dirigente, salvo quanto previsto al
punto 13 dei Poteri del Consiglio di Amministrazione; variare le condizioni inerenti al rapporto di lavoro del

personale dipendente.

11. Rappresentare la Societa avanti le organizzazioni di categoria e sindacali e presso qualsiasi istituzione,
associazione e consorzio.

12. Rappresentare la Societa nelle assemblee degli enti nei quali essa possiede interessenze, quote, azioni o
partecipazioni, con 'esercizio di ogni diritto afferente alle azioni, partecipazioni o quote medesime.

13. Rilasciare estratti di libri paga ed attestazioni riguardanti il personale, sia per gli enti previdenziali,
assicurativi o mutualistici, sia per gli altri enti o privati; curare I'osservanza degli adempimenti cui la Societa
& tenuta quale sostituto d’imposta, con facolta — tra I'altro — di sottoscrivere, ai fini di tali adempimenti,
dichiarazioni, attestazioni o qualsivoglia atto o certificato previsti dalla legislazione vigente in materia.

14. Sottoscrivere lettere di accreditamento ed addebitamento in conto corrente.

15. Assumere e concedere appalti per I’'esecuzione di lavori e somministrazioni di ogni genere, stipulando i
relativi contratti, concorrendo, se del caso, ad aste pubbliche e private e nominando, se occorre, mandatari
speciali per partecipare alle relative gare, incanti e licitazioni.

16. Stipulare, modificare e risolvere in nome e per conto della societa, contratti di acquisto, permuta,
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vendita di materiali, prodotti, macchinari ed impianti ed in genere qualsiasi altro contratto di beni mobili,
anche registrati, impegnando la Societa per tutti i diritti e le obbligazioni che possono derivarne.

17. Stipulare, modificare, risolvere in nome e per conto della Societa qualsiasi contratto o convenzione
avente per oggetto opere dell’ingegno, marchi, disegni, brevetti, modelli ed altre opere analoghe; contratti
relativi a beni immobili per durata non eccedente i nove anni; contratti di consorzio, di noleggio, di
trasporto, di assicurazione, di mediazione, di mandato, di deposito, di cessione di crediti.

18. Stipulare, modificare e risolvere in nome e per conto della Societa contratti di costituzione di
Associazione Temporanea di Impresa.

19. Costituire, iscrivere e rinnovare ipoteche e privilegi a carico di terzi e a beneficio della Societa,
acconsentire a cancellazioni e restrizioni di ipoteca a carico di terzi ed a beneficio della Societa per
estinzione e riduzione delle obbligazioni; rinunciare a ipoteche o a surroghe ipotecarie, anche legali e
compiere qualsiasi altra operazione ipotecaria, sempre a carico di terzi ed a beneficio della Societa e quindi
attiva, manlevando i conservatori competenti dei registri immobiliari da ogni e qualsiasi responsabilita.

20. Provvedere per conto, in nome e nell’interesse della Societa alla riscossione, allo svincolo ed al ritiro di
tutte le somme e di tutti i valori che siano per qualsiasi causale o titolo dovuti alla medesima da chicchessia,
cosi dalle Amministrazioni dello Stato, dalle Regioni, dai Comuni e Province, dalla Cassa Depositi e Prestiti,
dalle Tesorerie Provinciali dello Stato, dalle Agenzie delle Entrate, dai Consorzi ed istituti di credito sempre
compreso anche quello di emissione, e quindi provvedere alla esazione dei mandati che siano gia stati
emessi o che saranno da emettersi in futuro, senza limitazione di tempo, a favore della Societa, per
qualsiasi somma di capitale o di interessi che a questa sia dovuta dalle predette amministrazioni, dai
suindicati uffici ed istituti, sia in liquidazione dei depositi fatti dalla Societa medesima, sia per qualsiasi altra
causale o titolo.

Rilasciare a nome della Societa le corrispondenti dichiarazioni di quietanza e di scarico ed in genere tutte
quelle dichiarazioni che potranno essere richieste in occasione dell’espletamento delle singole pratiche,
compresa quella di esonero dei suindicati uffici, amministrazioni ed istituti da ogni responsabilita al

riguardo.

21.Ritirare valori, plichi, pacchi, lettere anche raccomandate ed assicurate, nonché vaglia postali ordinari e
telegrafici presso gli uffici postali e telegrafici, e nominare all’uopo mandatari speciali.

22. Compiere qualsiasi atto ed operazione presso gli uffici ferroviari, doganali, postali e telegrafici ed in
genere presso ogni ufficio pubblico e privato di trasporto, con facolta di rilasciare le debite quietanze di
liberazione, dichiarazioni di scarico e consentire vincoli e svincoli.

23. Rappresentare la Societa nello svolgimento di tutte le pratiche attinenti alle operazioni di importazione
ed esportazione, temporanea importazione, temporanea esportazione, reimportazione, riesportazione.

24. Accordare fideiussioni e controgaranzie a favore di istituti bancari o assicurativi per operazioni doganali,
per la partecipazione a gare, per lavori da eseguirsi, per la buona esecuzione delle forniture da effettuarsi
da parte della Societd e delle sue controllate o partecipate, in Italia o all’estero, nei limiti previsti per le
operazioni per le quali il rilascio delle suddette garanzie & accessorio; rilasciare garanzie e fideiussioni
nell’interesse di societa controllate fino allimporto massimo di Euro 150.000.000 (centocinquantamilioni).

25. Assumere presso terzi, compresi le amministrazioni statali, le banche e gli istituti di credito,
finanziamenti, sotto qualsiasi forma, relativi a crediti della Societa nascenti da esportazioni di merci e servizi

e da esecuzione di lavori all’estero.
26. Compiere ogni atto ed assumere ogni iniziativa, con ogni pil ampio potere, per dssicurare la piena
conformita delle attivita alle prescrizioni di legge, regolamento, ordinanze, ordini e digposizioni di ogni
autorita internazionale, comunitaria, nazionale e locale. -

27. Sottoscrivere, modificare, integrare domande di partecipazione a bandi, ivi
documentazione, per la presentazione e |a realizzazione di progetti di ricerca e sviluppo;




finanziamenti e di compiere ogni atto ed assumere ogni iniziativa, con ogni piu ampio potere al fine di
garantire il rispetto delle procedure previste dai bandi ivi compresa, a mero titolo esemplificativo, la
costituzione di nuovi enti o soggetti giuridici che verranno a tal fine costituiti.

28. Nei limiti dei poteri conferiti, delegare al personale dirigente adeguati poteri di firma da esercitarsi in
nome e per conto della Societa per lo svolgimento delle mansioni e dei compiti ad essi affidati; rilasciare a
dipendenti della Societa e anche a terzi, mandati speciali che li abilitino a compiere in nome e per conto
della Societa determinate operazioni o categorie di operazioni usando per esse la firma sociale.

L’Amministratore Delegato riferisce tempestivamente al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale con periodicita almeno trimestrale e comunque in occasione delle riunioni del Consiglio stesso,
sull’attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, o comunque di maggior rilievo per le
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societd e dalle societa controllate; in particolare
I’Amministratore Delegato riferisce sulle operazioni nelle quali egli abbia un interesse, per conto proprio o
di terzi, nonché sulle eventuali Operazioni con parti correlate di Maggiore o Minore Rilevanza (come
definite nella Procedura per le operazioni con parti correlate approvata dalla Societa ai sensi del
Regolamento Parti Correlate). L’informativa viene resa, in linea di massima, in concomitanza con
I'approvazione delle situazioni contabili periodiche (Bilancio, Relazione Finanziaria Semestrale e Resoconti
Intermedi di Gestione) da parte del Consiglio di Amministrazione. La comunicazione pud essere effettuata
in occasione delle riunioni consiliari ovvero per iscritto.

L’Amministratore Delegato riferisce altresi al Consiglio di Amministrazione in merito alle operazioni di
competenza del Comitato Esecutivo e, tempestivamente, in merito a eventuali conflitti di interesse dei suoi
componenti o parti collegate delle operazioni in merito agli stessi almeno su base trimestrale.

Si da atto che, nel corso del 2016, detta informativa & stata effettivamente resa dal’Amministratore
Delegato al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale con cadenza trimestrale, di norma in
concomitanza con Fapprovazione delle situazioni contabili periodiche (Bilancio, Relazione Finanziaria
Semestrale e Resoconti Intermedi di Gestione) da parte del Consiglio di Amministrazione.

Si segnala inoltre che, alla data della Relazione, ' Amministratore Delegato della Societa, Ing. Andrew Barr,
qualificabile come Chief Executive Officer in quanto principale responsabile della gestione dell'impresa, non
ricopre alcun incarico di amministratore di un altro emittente non appartenente allo stesso gruppo di cui sia
Chief Executive Officer un amministratore di Ansaldo STS.

Comitato Esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione, in data 28 ottobre 2016, ha deliberato a maggioranza (e, in particolare, con
il voto contrario dell’ing. Giuseppe Bivona, della dott.ssa Rosa Cipriotti e dell’avv. Fabio Labruna) di
costituire un Comitato Esecutivo (c.d. “Bid Committee”), a cui sono stati delegati i seguenti poteri:

(i) assumere appalti per I'esecuzione di lavori e somministrazioni di ogni genere, stipulando i relativi
contratti, concorrendo, se del caso, ad aste pubbliche e private e nominando, se occorre, mandatari
speciali per partecipare alle relative gare, incanti e licitazioni, per singole operazioni di valore superiore
ad Euro 150.000.000, ed entro il limite di euro 350.000.000 sempre per singola operazione e con
riferimento al solo scopo del lavoro della Societa;

(ii) con riferimento alle operazioni di cui al precedente punto (i), accordare fideiussioni e controgaranzie a
favore di istituti bancari o assicurativi per la partecipazione a gare, per lavori da eseguirsi, per la buona
esecuzione delle forniture da effettuarsi da parte della Societa e delle sue controllate o partecipate, in
Italia o all’estero, nei limiti previsti per le operazioni per le quali il rilascio delle suddette garanzie &
accessorio, qualora di importo superiore ad Euro 150.000.000, ed entro il limite di euro 350.000.000
sempre per singola operazione e con riferimento al solo scopo del lavoro della Societa;

(iii) stipulare contratti per servizi (di consulenza, tecnici, etc.) a carattere continuativo di durata superiore
al’anno o di valore superiore ad Euro 150.000, in ogni caso entro il limite di valore di Euro 300.000 per
singolo contratto.
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Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima seduta del 28 ottobre 2016, ha altresi modificato i poteri
attribuiti al’ Amministratore Delegato Andrew Thomas Barr durante la seduta del 24 maggio 2016 e le
competenze esclusive del Consiglio al fine di coordinarli con i poteri conferiti al Comitato Esecutivo.

Fanno parte del Comitato Esecutivo, il Presidente Alistair Dormer, Amministratore Delegato Andrew
Thomas Barr ed il Consigliere Katherine Jane Mingay.

Il Comitato Esecutivo, tramite 'Amministratore Delegato, riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno
su base trimestrale, in merito alle operazioni di sua competenza e tempestivamente in merito a eventuali
conflitti di interesse dei suoi componenti o parti collegate delle operazioni in merito agli stessi.

A far data dalla sua costituzione, avvenuta il 28 ottobre 2016, il Comitato si & riunito una volta e la durata di
tale riunione @ stata pari ad un’ora. A tale riunione hanno partecipato tutti i membri del Comitato.

Per I'esercizio in corso sono previste n. 7 riunioni del Comitato.

4.1.5 AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI

Il Consiglio si compone per la maggior parte di componenti non esecutivi (in quanto sprovvisti di deleghe
operative e/o di funzioni direttive in ambito aziendale) tali da garantire per numero e autorevolezza che il
loro giudizio possa avere un peso significativo nell’assunzione di decisioni consiliari.

Gli Amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze neile discussioni consiliari, in
modo da favorire un esame degli argomenti in discussione secondo prospettive diverse e una conseguente
adozione di deliberazioni meditate, consapevoli e allineate con I'interesse sociale.

Alla data della Relazione, sono qualificati amministratori esecutivi, ai sensi del criterio applicativo 2.C.1 del
Codice, ’Amministratore Delegato e il Presidente, per le motivazioni sopra indicate, mentre i restanti
membri del Consiglio sono tutti non esecutivi.

In particolare, il Consigliere Katherine Jane Mingay, pur essendo membro del Comitato Esecutivo, non &
qualificabile come amministratore esecutivo, ai sensi del criterio applicativo 2.C.1 del Codice, dal momento
che la Societa ha nominato un Amministratore Delegato al quale sono stati attribuiti i poteri gestionali in
precedenza riportati. Non puo ritenersi, pertanto, che il Consigliere Katherine Jane Mingay sia coinvolta in
maniera sistematica nella gestione corrente della Societa.

Analogamente, il dott. de Benedictis - Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione — non & qualificabile
come amministratore esecutivo, ai sensi del criterio applicativo 2.C.1 del Codice, poiché non & munito di
deleghe gestionali e detiene soltanto poteri vicari.

4.1.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Il Consiglio di Amministrazione nominato durante 'Assemblea del 16 maggio 2016 & composto da 6
amministratori indipendenti e, precisamente, gli Amministratori Giuseppe Bivona (sostituito, a seguito della
sua revoca, dall’avv. Michele Alberto Fabiano Crisostomo), Rosa Cipriotti, Alberto de Benedictis, Mario
Garraffo, Fabio Labruna e Katharine Painter.

Tali amministratori, all’atto della presentazione delle liste, nel dichiarare il possesso dei requisiti di
indipendenza, si sono impegnati a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione eventuali
variazioni della dichiarazione medesima.

Il Consiglio ha verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza degli Amministratori ai sensi dell’art.
148, comma 3, del TUF (applicabile agli amministratori ex art. 147-ter, comma 4, del TUF) dell’art. 3.P.2 del
Codice di Autodisciplina nonché dell’art. 37, comma 1 lett. d} del Regolamento Mercati (i) in capo agli
Amministratori Giuseppe Bivona, Rosa Cipriotti, Alberto de Benedictis, Fabio Labruna, Katharine Rosalind
Painter in data 16 maggio 2016 e, relativamente al consigliere de Benedictis, nuovamente if data 11 luglio e:
19 dicembre 2016, (ii) in capo all’Amministratore Mario Garraffo, in data 24 maggio 2016 (golc

li,er.
assente alla precedente riunione del 16 maggio) e, da ultimo, (iii) in capo all’Amminis ﬁx

Alberto Fabiano Crisostomo in data 30 gennaio 2017.
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Nel verificare i requisiti di indipendenza degli Amministratori, il Consiglio ha valutato, sulla base delle
dichiarazioni fornite dai singoli interessati, o delle informazioni comunque a disposizione della Societa, la
sussistenza di relazioni che potrebbero essere o apparire tali da compromettere I'autonomia di giudizio
degli amministratori indipendenti. Gli esiti di tale valutazione sono stati resi noti al mercato con comunicati
stampa diffusi in data 16 maggio 2016 e, per quanto riguarda il dott. Garraffo, in data 24 maggio 2016.

Il Collegio Sindacale - in data 10 giugno 2016, dopo la nomina del Consiglio di Amministrazione - sulla base
delle dichiarazioni rilasciate dagli Amministratori e preso atto delle valutazioni espresse dal Consiglio, ha
attestato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio
medesimo per valutare I'indipendenza dei propri membri.

Con riferimento al Consigliere Alberto de Benedictis, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dell’11
luglio 2016, a seguito delle richieste di approfondimento da parte di alcuni amministratori indipendenti
della Societa, ha ulteriormente analizzato la posizione dello stesso Consigliere de Benedictis, soprattutto
con riferimento al suo pregresso rapporto di lavoro con Finmeccanica UK Ltd, societa sottoposta al
controllo di Finmeccanica S.p.A. come Ansaldo STS, e ha confermato a maggioranza (con I'astensione del
dott. de Benedictis e con il voto contrario dei Consiglieri Cipriotti, Labruna e Bivona) la sussistenza dei
requisiti di indipendenza, come definiti dal TUF e dal Codice di Autodisciplina. La valutazione effettuata dal
Consiglio si & basata, oltre che sulle osservazioni fatte pervenire dallo stesso Consigliere de Benedictis, su
un parere pro-veritate ottenuto dal prof. Tombari, esperto in materia, che & stato previamente distribuito
ad Amministratori e Sindaci. Durante la medesima seduta il Presidente del Collegio Sindacale ha dichiarato
che il Collegio avrebbe svolto le proprie valutazioni sul tema dell'indipendenza del Consigliere in questione
rispetto a quanto valutato dal Consiglio. A seguito di tali valutazioni, anche sulla base di un parere reso al
Collegio dal prof. Piergaetano Marchetti, il Collegio ha ritenuto che il Consiglio non si fosse adeguatamente
espresso in merito ed ha pertanto richiesto, nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione
tenutasi in data 24 novembre 2016, che il Consiglio approfondisse ed aggiornasse la sua valutazione relativa
al possesso dei requisiti di indipendenza da parte del Consigliere de Benedictis, con attenzione alla corretta
applicazione dei criteri di legge e di statuto.

La Societa, pertanto, facendo seguito all'invito rivolto dal Collegio Sindacale, ha chiesto un ulteriore parere
pro veritate al prof. Carlo Angelici, il quale ha confermato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in
capo al dott. de Benedictis. In particolare, il prof. Angelici ha anzitutto confermato il rispetto dei requisiti
stabiliti dall’art. 147-ter, lett. c) del TUF ai fini della valutazione di indipendenza dell’Amministratore dal
momento che tale norma non attribuisce alcun valore ai pregressi rapporti degli amministratori. L'analisi
del prof. Angelici si & quindi basata sul criterio applicativo 3.C.1, lett. b) secondo cui “un amministratore non
appare, di norma, indipendente [...] se &, o é stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo
dell’emittente, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune
controllo con Pemittente [...]”. A questo proposito occorre considerare che il cambio di controllo su Ansaldo
STS & avvenuto prima che 'Assemblea nominasse il dott. de Benedictis membro del Consiglio, pertanto in
un momento in cui non sussisteva alcun rapporto tra il Consigliere e il nuovo gruppo a cui apparteneva la
Societa (passata sotto il controllo di Hitachi). L'indipendenza richiesta agli Amministratori, spiega il prof.
Angelici nel proprio parere, deve essere intesa “come autonomia di giudizio e, correlativamente, la «non-
indipendenza» viene desunta dalla presenza di relazioni in grado di condizionarla «attualmente»; il che
immediatamente implica che la possibile rilevanza di vicende pregresse presuppone comunque la loro
idoneitd a svolgere ancora [..] un’influenza sui processi decisionali dell’amministratore, a limitarne
quell’autonomia”. Uindipendenza (o la mancata indipendenza) di un Amministratore implica I'esistenza di
una situazione “permanente” in grado di condizionare — sempre — I'autonomia di giudizio dello stesso
Amministratore. | rapporti pregressi intrattenuti con societa del gruppo a cui & appartenuta la Societa
potrebbero al pili rilevare con riferimento a specifiche decisioni che in qualche modo riguardino (e mettano
in discussione) scelte gestionali precedentemente fatte dall’Amministratore. Tale circostanza, tuttavia, non
riguarda la posizione “generale” dell’Amministratore, ma eventualmente rileva con riferimento a singole
operazioni su cui egli & chiamato a decidere: il tema non riguarda quindi l'indipendenza degli
amministratori, ma la presenza di potenziali situazioni di conflitto di interessi rilevanti ai sensi dell’art. 2391
cod. civ. Il prof. Angelici conclude, quindi, escludendo che si possa contestare il possesso da parte del dott.
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de Benedictis dei requisiti quale amministratore indipendente di Ansaldo STS, sia con riferimento a quanto
richiesto dal TUF, sia considerando i requisiti di cui al Codice di Autodisciplina.

Il Consiglio, facendo propri i criteri interpretativi sopra esposti, si & e pronunciato sulla questione,
confermando il possesso dei requisiti di indipendenza in capo al dott. de Benedictis, durante la riunione del
19 dicembre 2016.

| pareri resi dai Professori esperti della materia sul tema della indipendenza del consigliere Alberto de
Benedictis sono stati tutti pubblicati dalla Societa e sono disponibili al link http://www.ansaldo-

sts.com/sites/ansaldosts.messageasp.com/files/imce/integrazione documentazione 2 punto allordine d

el giorno ita.pdf.

Nel corso dell’esercizio 2016 non sono state previste riunioni degli Amministratori indipendenti della
Societa, in quanto non & stata ravvisata tale necessita, tenuto anche conto che il Consiglio e stato nominato
solamente in data 13 maggio 2016.

4.1.7 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

Si evidenzia I'assenza dei presupposti che, in base al Codice, richiedono l'istituzione della figura del lead
independent director, tenuto conto del fatto che il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ricopre
il ruolo di principale responsabile della gestione dell'impresa (chief executive officer) né dispone di una
partecipazione di controllo nella Societa.

4.1.8 DOCUMENTAZIONE E INFORMATIVA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione assicura che ai Consiglieri sia fornita una adeguata e
tempestiva informativa, tale da consentire al Consiglio stesso di esprimersi con la dovuta consapevolezza
sulle materie sottoposte alla sua valutazione.

Il Presidente cura che agli argomenti posti all’'ordine del giorno possa essere dedicato il tempo necessario
per consentire un costruttivo dibattito, incoraggiando, nello svolgimento delle riunioni, contributi da parte

dei consiglieri.

In base al Regolamento del Consiglio di Amministrazione alle riunioni si pud partecipare anche a distanza,
per teleconferenza o per videoconferenza, a condizione che ne venga data preventiva comunicazione alla
Segreteria del Consiglio, che tutti i partecipanti possano essere identificati e che gli stessi siano in grado di
seguire la discussione e di intervenire nella trattazione degli argomenti, nonché di prendere visione in
tempo reale della documentazione eventualmente distribuita nel corso della riunione.

Ai sensi del Regolamento del Consiglio di Amministrazione, la documentazione di supporto per le riunioni
del Consiglio viene inviata a ciascun Consigliere e Sindaco nella stessa data di convocazione della riunione,
ove possibile, e comunque entro il terzo giorno anteriore a quello fissato per la riunione, fatti salvi i casi di
urgenza nei quali la documentazione & resa disponibile appena possibile. | termini ivi indicati sono stati
normalmente rispettati per la convocazione delle riunioni del Consiglio svoltesi nel corso dell’esercizio
2016.

Ove il Presidente lo ritenga opportuno in relazione al contenuto dell’argomento e della relativa
deliberazione, la documentazione informativa pud essere fornita direttamente in riunione, dandone
preventivo avviso ai consiglieri e sindaci. Questi, ove lo ritengano, possono comunque avere accesso alle
informazioni disponibili presso la sede sociale nei giorni che immediatamente precedono la riunione; tale
circostanza non si & mai verificata nel corso dell’esercizio 2016.

4.1.9 RIUNIONI CONSILIARI - FREQUENZA DELLE SEDUTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Ogni assenza risulta debitamente giustificata. \ AJV
La tabella di seguito riportata indica il numero di riunioni del Consiglio di Amministrazi nché la
partecipazione dei si goll consiglieri per I'esercizio 2016:
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Consiglio di Amministrazione in carica dal 13 maggio 2016

Membri ' Presenze / Nr. Riunioni % Presenze
Alistair Dormer 15/16 93,7%
Alberto de Benedictis 9/9 100%
Andrew Barr 9/9 100%
Giuseppe Bivona" 9/9 100%
Rosa Cipriotti 9/9 100%
Mario Garraffo 15/16 93,7%
Fabio Labruna 8/9 88,8%
Katherine Mingay 7/9 77,7%
Katharine Painter 9/9 100%

@ s segnala che I’Assemblea ordinaria degli azionisti della Societd del 19 gennaio 2017 ha nominato Michele Alberto Fabiano
Crisostomo quale Consigliere di Ansaldo STS S.p.A., in sostituzione dell’ing. Giuseppe Bivona il quale, ai sensi dell’art. 2393 del
Codice Civile, & stato revocato dalla carica di Consigliere della Societa.

Amministratori in carica dal 1° gennaio 2016 fino al 13 maggio 2016

Presenze / Nr. Riunioni % Presenze
Stefano Siragusa 7/7 100%
Karen Boswell 6/7 85,7%
Giovanni Cavallini 6/7 85,7%
Giulio Gallazzi 7/7 100%
Paola Giannotti 7/7 100%
Bruno Pavesi 7/7 100%
Alessandra Piccinino 7/7 100%

Per l'esercizio 2017 risultano gia programmate n. 10 riunioni. Dall'inizio del 2017 il Consiglio di
Amministrazione si & riunito in data 30 gennaio 2017, 9 febbraio 2017 e 27 febbraio 2017.

Ai lavori del Consiglio di Amministrazione hanno partecipato, in funzione degli argomenti posti all’'ordine
del giorno, il Chief Financial Officer, il Chief Operating Officer della Societa, il Responsabile Internal Audit, il
Responsabile HR & Organization della Societa nonché, su invito del Presidente, altri Dirigenti della Societa
per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno. Hanno inoltre
partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione il Segretario del Consiglio di
Amministrazione ed il General Counsel della Societa.

[l Consiglio di Amministrazione si riunisce, ai sensi di Statuto, tutte le volte che il Presidente o chi lo
sostituisce lo giudichi necessario, ovvero su richiesta scritta da parte della maggioranza dei suoi
componenti.

Il Consiglio di Amministrazione pud essere altresi convocato da ciascun Sindaco.
4.1.10 VALUTAZIONE DEL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

In data 24 novembre 2016 il Consiglio di Amministrazione, con riferimento alla valutazione annuale sul
funzionamento, le dimensioni nonché la composizione del Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitati
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di cui al Criterio Applicativo 1.C.1, lettera g), del Codice di Autodisciplina per le societa quotate, ha
deliberato a maggioranza e con il voto contrario dell’avv. Fabio Labruna e della dott.ssa Rosa Cipriotti di
non effettuare per anno 2016 tale processo di valutazione posto che la maggioranza dei Consiglieri della
Sacieta, nominati dall’Assemblea del 13 maggio 2016, ricopre tale carica per la prima volta.

4.1.11 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI, DEL DIRETTORE GENERALE E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE

Le informazioni relative alla remunerazione degli amministratori, del direttore generale e dei dirigenti con
responsabilita strategiche sono contenute nella relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi degli articoli
123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, e messa a disposizione del pubblico sul sito internet

della Societa http://www.ansaldo-sts.com/it/governance/assemblea-azionisti/assemblea-2016 nonché con

le altre modalita previste dalla normativa vigente.

In data 25 febbraio 2016, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previa approvazione del Comitato
per le Nomine e la Remunerazione, ha approvato la politica di remunerazione della Societa per I'esercizio
2016 e la Relazione sulla Remunerazione di Ansaldo STS predisposta ai sensi dell’art. 123-ter TUF. La prima
sezione di tale Relazione, contente l'illustrazione della politica remunerativa adottata dalla Societa e delle
procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica, & stata quindi sottoposta — ai sensi del
sesto comma del medesimo art. 123-ter — al voto non vincolante dell’Assemblea degli Azionisti tenutasi il
13 maggio 2016. L’Assemblea ha deliberato in senso favorevole.

Si precisa altresi che, in conformitd con quanto disposto dal predetto art. 123-ter, comma 6, del TUF,
I’Assemblea ordinaria degli azionisti che sara convocata per I'approvazione del progetto di bilancio relativo
all’esercizio 2016 sara chiamata ad esprimersi in senso favorevole o contrario sulla prima sezione della
Relazione sulla Remunerazione, prevista dal comma 3 del medesimo art. 123-ter, approvata dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, che illustra la politica di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, del direttore generale nonché dei dirigenti
con responsabilita strategiche per I'esercizio 2017, nonché le procedure utilizzate per I'adozione e
I'attuazione di tale politica.

Con riferimento alla remunerazione degli amministratori di Ansaldo STS relativa all’'esercizio 2016, si veda la
Sezione Seconda della Relazione sulla Remunerazione, disponibile sul sito internet della Societa all’indirizzo
://www.ansaldo-sts.com/it/governance/assemblea-azionisti/assemblea-2016.
I meccanismi di incentivazione del responsabile della funzione di Internal Audit e del dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari sono coerenti con i compiti a loro assegnati.

4.2 COMITATI

Al fine di incrementare I'efficacia e I'efficienza dei lavori del Consiglio di Amministrazione sono stati
costituiti, in seno allo stesso e in conformita ai principi e criteri del Codice di Autodisciplina a cui la Societa
ha aderito, il Comitato Controllo e Rischi e il Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

A questo proposito si ricorda che, a seguito dell’approvazione dell’edizione del Codice di Autodisciplina del
dicembre 2011, la Societa ha deliberato di aderire ai principi contenuti in tale nuova edizione del Codice,
adeguando conseguentemente il proprio sistema di governance alle nuove disposizioni autoregolamentari.

In particolare, in data 18 dicembre 2012, la Societa ha deliberato inter alia: (i) di costituire un Comitato per
le nomine, accorpandolo con il gid costituito Comitato per la Remunerazione e attribuendo al nuovo
comitato - investito della duplice funzione - la denominazione di “Comitato per le Nomine e la
Remunerazione”, approvandone il relativo regolamento; e (ii) di modificare e ridefinire i

Societa, approvando il regolamento del Comitato Controllo e Rischi.

La scelta di accorpare in un unico comitato le funzioni del Comitato per le nomine e del Co
Remunerazione, & stata determinata tenendo in considerazione: i) le dimensioni del}A
Amministrazione, ii) le esigenze organizzative dello stesso anche in un’ottica di efficien{'
proprie attivita e dei suoi Comitati, iii) la stretta correlazione esistente tra i compiti gigj fss
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Comitato per la Remunerazione della Societa e quelli individuati dal Codice di Autodisciplina in capo al
Comitato per le Nomine. Nel formulare le proprie valutazioni, il Consiglio di Amministrazione ha altresi
tenuto conto della gia idonea composizione del Comitato per la Remunerazione sia in termini di
indipendenza che di competenze dei suoi membri. Si precisa che tale scelta consente di conseguire
comunque gli obiettivi fissati dal Codice per ciascun comitato e che il Comitato per le Nomine e la
Remunerazione rispetta i requisiti di entrambi i Comitati.

4.2.1 COMITATO PER LE NOMINE E LA REMUNERAZIONE

In conformita con quanto disposto dall’art. 37 lettera d) del Regolamento Mercati, il Comitato per le
Nomine e la Remunerazione & composto interamente da Amministratori non esecutivi e indipendenti, e
precisamente dai Consiglieri Katharine Painter (Presidente), Alberto de Benedictis e Mario Garraffo,
nominati dal Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2016.

———Siprecisachenelperiodo-compreso-tra-i-1>gennaio-2016-ed-il- 13- maggio 2016; il Comitato-perle- Nominee ————
la Remunerazione risultava cosi composto: Giulio Gallazzi (Presidente), Bruno Pavesi e Alessandra Piccinino.

in conformita all’art. 6.P.3 del Codice di Autodisciplina, in sede di nomina dei componenti del Comitato, il
Consiglio di Amministrazione della Societa ha verificato ed attestato che i Consiglieri Katharine Painter e
Alberto de Benedictis sono in possesso di almeno uno dei requisiti richiesti (conoscenza ed esperienza in
materia contabile e finanziaria). Per quanto riguarda il Consigliere Mario Garraffo si segnala che tale verifica
¢ stata effettuata, con esito positivo, in occasione della prima riunione del Comitato, successiva alla sua
costituzione, tenutasi in data 24 maggio 2016.

Le attivita del Comitato sono disciplinate da un Regolamento in linea con le previsioni del Codice di
Autodisciplina, approvato dal Consiglio in data 29 gennaio 2007 e da ultimo modificato in data 18 dicembre
2012.

Tale Regolamento & disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo http://www.ansaldo-
sts.com/sites/ansaldosts.messageasp.com/files/downloadspage/5 regolamento comitato nomine e rem
unerazione clean.pdf.

In particolare, con riguardo al ruolo svolto dal Comitato in materia di nomina degli Amministratori ai sensi
dell’art. 5 del Codice di Autodisciplina, il Comitato ha il compito di svolgere in particolare le seguenti
funzioni:

— formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione del
Consiglio medesimo ed esprimere raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza
allinterno del consiglio sia ritenuta opportuna nonché sugli argomenti di cui ai Criteri 1.C.3 (numero
massimo degli incarichi di amministratore e sindaco) e 1.C.4 (deroghe al divieto di concorrenza) del
Codice di Autodisciplina;

— proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione,
ove occorra sostituire amministratori indipendenti;

— su incarico del Consiglio di Amministrazione, svolgere I'istruttoria sulla predisposizione del piano per la
successione degli amministratori esecutivi.

Nella sua veste di Comitato per la remunerazione, ai sensi dellart. 6 del Codice di Autodisciplina, il
Comitato ha invece il compito di svolgere le seguenti funzioni:

— formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in merito alla politica per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, ove individuati;

— valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica
per la remunerazione di cui al punto che precede, avvalendosi, per quanto riguarda i dirigenti con
responsabilita strategiche, delle informazioni fornite dall’Amministratore Delegato, formulando se del
caso proposte in materia al Consiglio di Amministrazione;
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presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione,
monitorando I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso e verificando I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance;

valutare le proposte del’ Amministratore Delegato relative alla politica generale di remunerazione e di
incentivazione, oltre che dei piani e dei sistemi di sviluppo manageriale, delle risorse chiave del Gruppo
e degli amministratori muniti di poteri delle societa del Gruppo;

assistere il vertice aziendale della Societa nella definizione delle migliori politiche di gestione delle
risorse manageriali del Gruppo;

proporre i piani di remunerazione basati su azioni a beneficio di Amministratori e Dirigenti della Societa
e delle societa del Gruppo e i relativi regolamenti attuativi, svolgendo le funzioni allo stesso riservate
per la gestione dei piani adottati di volta in volta dalla Societa;

riferire agli azionisti della Societa sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.

Gli amministratori si astengono dal partecipare alle riunioni del comitato in cui vengono formulate le
proposte del Consiglio relative alla propria remunerazione.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato ha svolto un ruolo di supporto al Consiglio di Amministrazione ed alla
Direzione Human Resources & Organization di Ansaldo STS su alcuni temi prioritari nell’esame dei sistemi
manageriali della Societa e dei relativi piani di retribuzione variabile.

Piu precisamente, il Comitato ha, tra I'altro:

definito ed approvato la Politica Retributiva del Gruppo Ansaldo STS per I'esercizio 2016 predisposta
dagli uffici societari competenti sulla base delle linee guida approvate dal Comitato stesso;

approvato la Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-ter TUF sottoposta al Consiglio di
Amministrazione e quindi all’Assemblea degli azionisti del 13 maggio 2016;

esaminato lo sviluppo e i risultati del Piano MBO 2015 per I'anno di riferimento, determinando la
somma da erogare all’Amministratore Delegato e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche destinatari
del piano e in carica nel corso del 2015;

espressamente disposto lattribuzione del beneficio economico derivante dai suddetti Piani
al’ Amministratore Delegato e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche destinatari dei Piani e in carica
nel corso del 2015;

esaminato lo sviluppo e i risultati dello Stock Grant Plan 2014-2016 per I'anno 2015, disponendo
I'assegnazione delle azioni ai beneficiari in esecuzione del Piano in relazione al suddetto esercizio;

esaminato lo sviluppo e i risultati, per 'anno 2015, dei Long Term Incentive Plan 2013-2015 e 2014-
2016;

Nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2017 il Comitato ha altresi:

definito le linee guida per la definizione della Politica Retributiva del Gruppo Ansaldo STS e,
successivamente, approvato la Politica Retributiva del Gruppo Ansaldo STS per I'esercizio 2017;

approvato la Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-ter TUF che sara sottoposta all'ﬁksemblea degli
azionisti convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2016;

esaminato lo sviluppo e i risultati dello Stock Grant Plan 2014-2016 per I'anno 2016;
esaminato lo sviluppo e i risultati per I'anno 2016 dei Long Term Incentive Plans 2014-20

2016-2018;
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e esaminato e preso positivamente atto, per quanto possa occorrere, delle consuntivazioni della
componente variabile MBO e LTIP per il 2016 destinata all’Amministratore Delegato e Direttore
Generale nonché ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche sulla base di quanto gia deliberato dal
Consiglio di Amministrazione.

Per ulteriori informazioni circa le delibere assunte dal Comitato per la Nomine e Remunerazioni in merito
alla remunerazione dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale ed ai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione messa a disposizione del pubblico sul sito internet
della Societa http://www.ansaldo-sts.com/it/governance/assemblea-azionisti/assemblea-2016 nonché con

le altre modalita previste dalla normativa vigente.
Nello svolgimento dei propri compiti, il Comitato ha potuto accedere a tutte le informazioni e funzioni

aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.

Il Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione con cadenza almeno semestrale e si riunisce con
cadenza periodica per I'espletamento delle funzioni e dei compiti allo stesso assegnati.

Nel corso del 2016, il Comitato si & riunito in data 15 febbraio 2016, 25 febbraio 2016, il 4 marzo 2016, il 15
marzo 2016, il 5 aprile 2016, 13 aprile 2016, 5 maggio 2016, 23 maggio 2016, 15 giugno 2016, 25 luglio
2016, 27 ottobre 2016 e 16 novembre 2016.

Per il 2017 sono, ad oggi, programmate n. 7 riunioni. Fino alla data di approvazione della presente
Relazione, il Comitato si & riunito in data 27 gennaio 2017 e 23 febbraio 2017.

Il lavori del Comitato sono coordinati dal Presidente del Comitato medesimo, dott.ssa Katharine Painter.

La durata media delle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione della Societa durante I'esercizio 2016
e stata pari a circa tre ore.

La tabella che segue indica il numero di riunioni tenute dal Comitato, nonché la partecipazione dei singoli
componenti:

Comitato per le Nomine e la Remunerazione in carica dal 16 maggio 2016

Membri Presenze Nr. Riunioni % Presenze
Katharine Painter (Presidente) 4/4 100%
Alberto de Benedictis 4/4 100%
Mario Garraffo 4/4 100%

Membri del Comitato per le Nomine e la Remunerazione in carica dal 1° gennaio 2016 fino al 13 maggio

2016
Membri Presenze / Nr. Riunioni % Presenze
Giulio Gallazzi 8/8 100%
Bruno Pavesi 8/8 100%
Alessandra Piccinino 7/8 87,5%

Hanno assistito ai lavori del Comitato per le Nomine e la Remunerazione il Presidente del Collegio Sindacale
e i Sindaci Effettivi, nonché, conformemente a quanto previsto dall’art. 1.4 del regolamento del Comitato,
I'attuale responsabile della funzione Human Resources & Organization. Ha altresi partecipato alle riunioni
del Comitato, in qualita di Segretario dello stesso, il General Counsel della Societa avv. Filippo Corsi.
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La tabella che segue indica la partecipazione dei singoli componenti del Collegio Sindacale alle riunioni del
Comitato:

Sindaci Effettivi Presenze / Nr. Riunioni % Presenze
Giacinto Sarubbi (Presidente) 12/12 100%
Renato Righetti 9/12 75%
Maria Enrica Spinardi 8/12 66,6%

Le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate e, in occasione della prima riunione utile del
Consiglio di Amministrazione, & stata data la relativa informazione.

Il Comitato & dotato di un proprio budget adeguato allo svolgimento dei compiti affidatigli e determinato
per I'esercizio 2016 in Euro 30.000,00; tale budget & stato confermato dal Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione anche con riferimento all’esercizio 2017. Inoltre,
ai sensi dell’art. 4 del Regolamento del Comitato, il Comitato pud avvalersi dell’ausilio sia di dipendenti
interni che di professionisti esterni, a spese della Societa, per lo svolgimento dei propri compiti.

4.2.2 CoMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Comitato Controllo e Rischi in carica & composto da tre amministratori, tutti non esecutivi e indipendenti,
nelle persone dei Consiglieri Alberto de Benedictis (Presidente), Mario Garraffo e Katharine Painter,
nominati dal Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2016. Ai sensi del Codice, il Consiglio di
Amministrazione, in occasione della suddetta nomina, ha esaminato I'esperienza in materia contabile e
finanziaria del Presidente e dei componenti del Comitato.

Si precisa che nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2016 ed il 13 maggio 2016, il Comitato Controllo e
Rischi risultava cosi composto: Giovanni Cavallini (Presidente), Bruno Pavesi e Paola Giannotti.

Le attivita del Comitato sono disciplinate da un Regolamento interno, da ultimo modificato dal Consiglio del
18 dicembre 2012. Il regolamento risulta altresi conforme con le modifiche introdotte nel Codice di

Autodisciplina nel luglio 2015.

Il Regolamento nella versione aggiornata & disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo
http://www.ansaldosts.com/sites/ansaldosts.messageasp.com/files/downloadspage/7 regolamento comi
tato controllo e rischi clean.pdf.

Il Comitato Controllo e Rischi ha funzioni consultive, propositive ed istruttorie nei confronti del Consiglio di
Amministrazione in relazione principalmente allo svolgimento delle attivita di definizione delle linee di
indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (“SCIGR”) e di valutazione periodica
dell’adeguatezza e dell’effettivo funzionamento dell’assetto organizzativo relativo al medesimo SCIGR.

In particolare, al Comitato spetta il compito di verificare i livelli di funzionalita e adeguatezza del SCIGR,
oltre che I'effettivo rispetto delle procedure e direttive interne adottate sia al fine di garantire una sana ed
efficace gestione sia al fine di identificare, prevenire e gestire, nei limiti del possibile, rischi di natura
finanziaria e operativa e frodi a danno della Societa.
Il Comitato Controllo e Rischi & tenuto a svolgere tutti i compiti attribuiti dal Codice di Autodisciplina al
comitato controllo e rischi, e in particolare:
- supporta, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni ﬁfel Consiglio di
Amministrazione relative:
e alSistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e

» all'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

- esprime il/proprio parere al Consiglio di Amministrazione con riguardo:
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* alla definizione delle linee di indirizzo del SCIGR, in modo che i principali rischi afferenti alla
Societd e alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente
misurati, gestiti e monitorati, e alla determinazione del grado di compatibilita di tali rischi con
una gestione dell’'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati;

o alla valutazione con cadenza almeno annuale dell’adeguatezza del SCIGR rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché alla sua efficacia;

* allapprovazione con cadenza almeno annuale del piano di lavoro predisposto dal Responsabile
della Funzione di Internal Audit;

* alla descrizione, all'interno della relazione sul governo societario, delle principali caratteristiche
del SCIGR, e alla valutazione sull’adeguatezza dello stesso;

s alla valutazione dei risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e
nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

esprime il proprio parere favorevole al Consiglio di Amministrazione in merito:

» alla nomina e alla revoca del Responsabile della Funzione di Internal Audit;

¢ al fatto che quest’ultimo sia dotato delle risorse adeguate all'espletamento delle proprie
responsabilita;

e al fatto che la remunerazione del Responsabile della Funzione di Internal Audit sia definita
coerentemente con le politiche aziendali;

valuta, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti il
revisore legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai
fini della redazione del bilancio consolidato;

esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del SCIGR e quelle di particolare
rilevanza predisposte dalla Funzione Internal Audit;

esamina, con il supporto del Risk Manager, 'andamento delle principali commesse e dei relativi
rischi, sulla base delle schede riepilogative delle commesse stesse, chiedendo al Risk Manager
approfondimenti sui progetti di maggiore rilevanza e criticita;

monitora l'autonomia, I'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza della Funzione di Internal Audit;

richiede alla funzione di Internal Audit, ove ne rawvisi la necessita o {'opportunita, lo svoigimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio
Sindacale;

riferisce al Consiglio di Amministrazione almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione
della relazione finanziaria annuale e semestrale, sull’attivita svolta nonché sull’adeguatezza del
SCIGR;

valuta le segnalazioni pervenute da parte del Amministratore Incaricato del Sistema di controlio
interno e di gestione dei rischi in merito a problematiche e criticita attinenti il SCIGR della Societa e
prende le opportune iniziative;

supporta, con un’adeguata attivitd istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione dei rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio
stesso sia venuto a conoscenza;

svolge gli ulteriori compiti che gli siano eventualmente attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Controllo e Rischi svolge inoltre le funzioni di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, di
cui alla procedura delle operazioni con parti correlate adottata ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Parti

Correlate, ed esercita i relativi poteri.
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Nell’espletamento dei compiti attribuitigli, il Comitato Controllo e Rischi pud esaminare e discutere con il
management e il Responsabile della Funzione di Internal Audit i rinvenimenti piu significativi, le motivazioni
fornite e le eventuali difficolta incontrate nel corso della propria attivita, nonché avvalersi dell’ausilio sia di
dipendenti della Societa sia di professionisti esterni, purché adeguatamente vincolati alla necessaria
riservatezza.

Il Comitato Controllo e Rischi scambia tempestivamente le informazioni rilevanti per I'espletamento dei
propri compiti con gli altri organi e funzioni della Societa che svolgono compiti rilevanti in materia di
controllo interno e di gestione dei rischi.

Nell’ambito della propria attivita svolta nel corso dell’Esercizio 2016 il Comitato ha, tra laltro:

e esaminato la relazione periodica relativa al secondo semestre 2015 e quella relativa al primo semestre
2016 predisposte dal responsabile della funzione Internal Audit, valutando positivamente
I'adeguatezza, I'efficacia e Veffettivo funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi della Societa rispetto alle caratteristiche della stessa e al profilo di rischio assunto;

e esaminato il piano di aqudit 2016, esprimendo il proprio parere positivo sullo stesso e sottoponendolo
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione;

e esaminato 'andamento di talune commesse significative;

e dato corso alle verifiche di propria competenza in merito al processo di formazione del Bilancio 2015,
dei Resoconti Intermedi di Gestione e della Relazione Finanziaria Semestrale incontrando anche la
societa di revisione e informando il Consiglio degli esiti delle suddette verifiche e delle eventuali
raccomandazioni espresse nonché degli eventuali rilievi formulati in merito all’efficacia del sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi;

o verificato I'adeguatezza e la correttezza dei principi contabili utilizzati e la loro omogeneita ai fini della
redazione del Bilancio Consolidato 2015, dei Resoconti Intermedi di Gestione e della Relazione
Finanziaria Semestrale;

e esaminato le risultanze delle attivita svolte dalla Societa al fine di verificare I'adempimento di quanto
previsto dalla Legge 262/2005.

Nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2017 il Comitato ha altresi:

e esaminato la relazione periodica relativa al’anno 2016 predisposta dal responsabile della funzione
Internal Audit, valutando positivamente I'adeguatezza, I'efficacia e I'effettivo funzionamento del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa rispetto alle caratteristiche della stessa

e al profilo di rischio assunto;

e esaminato I'avanzamento del piano di audit 2016 del Gruppo, verificandone le principali risultanze
relativamente all’'ultimo semestre dell’esercizio di riferimento;

e dato corso alle verifiche di propria competenza in merito al processo di formazione del Bilancio 2016,
incontrando anche la societa di revisione e informando il Consiglio degli esiti delle suddette verifiche e
delle eventuali raccomandazioni espresse nonché degli eventuali rilievi formulati in merito all’efficacia
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

e verificato I'adeguatezza e la correttezza dei principi contabili utilizzati e la loro omogeneita ai fini della
redazione del Bilancio Consolidato 2016;

e esaminato le risultanze delle attivita svolte dalla Societa al fine di verificare 'adempimento di quanto
previsto dalla Legge 262/2005;
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e esaminato 'andamento di talune commesse significative.

Nel corso del 2016, il Comitato si & riunito il 15 febbraio, il 25 febbraio, 15 marzo, il 18 aprilé,
luglio, il 5 agosto, il 20 settembre, il 27 ottobre.
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Per il 2017 sono, ad oggi, programmate n. 8 riunioni. Fino alla data di approvazione della presente
Relazione, il Comitato si & riunito in data 24 febbraio 2017.

Il Comitato si riunisce almeno ogni sei mesi (in coincidenza dell’approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione del Bilancio e della Relazione Finanziaria Semestrale). | lavori del Comitato sono coordinati
dal Presidente del Comitato medesimo, Alberto de Benedictis.

La durata media delle riunioni del Comitato Controllo e Rischi della Societa durante I'esercizio 2016 & stata
pari a circa quattro ore.

La tabella di seguito riportata indica il numero di riunioni del Comitato Controllo e Rischi tenutesi nel corso
dell’esercizio 2016, nonché la partecipazione dei singoli componenti:

Comitato Controllo e Rischi in carica dal 16 maggio 2016

Membri . Presenze / Nr. Riunioni _ % Presenze
Alberto de Benedictis {Presidente) 4/4 100%
Mario Garraffo 4/4 100%
Katharine Painter 4/4 100%

Membri del Comitato Controllo e Rischi in carica dal 1° gennaio 2016 fino al 13 maggio 2016

Membri Presenze / Nr. Riunioni % Presenze
Giovanni Cavallini (Presidente) 3/5 60%
Paola Giannotti 5/5 100%
Bruno Pavesi 5/5 100%

Ai lavori del Comitato hanno partecipato il Collegio Sindacale, 'Amministratore Delegato in qualita di
amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e il Responsabile della
Funzione di Internal Audit. Hanno partecipato altresi il Chief Financial Officer, il Risk Manager della Societa
nonché, su invito del Presidente del Comitato, altri Dirigenti della Societa per fornire gli opportuni
approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno.

Si precisa che, nel corso dell’esercizio 2016, hanno partecipato alle riunioni del Comitato il Presidente del
Consiglio di Amministrazione in allora in carica, Sergio De Luca, e il General Counsel della Societa avv.
Filippo Corsi in qualita di Segretario del Comitato.

La tabella di seguito riportata indica la partecipazione dei singoli componenti del Collegio Sindacale alle
riunioni del Comitato tenutesi nel corso dell’Esercizio 2016:

Collegio Sindacale in carica

Sindaci Effettivi Presenze / Nr. Riunioni % Presenze
Giacinto Sarubbi (Presidente) 9/9 100%
Renato Righetti 9/9 100%
Maria Enrica Spinardi 9/9 100%

Le riunioni del Comitato Controllo e Rischi sono state regolarmente verbalizzate e, in occasione della prima
riunione utile del Consiglio di Amministrazione, & stata data la relativa informazione.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato ha potuto accedere a tutte le informazioni e funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.
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Il Comitato & dotato di un proprio budget allo svolgimento dei compiti affidategli e determinato per
I'esercizio 2016, in via prudenziale considerato il particolare momento della vita aziendale in Euro
100.000,00; con riferimento al 2017 il Comitato Controllo e Rischi, il budget & stato determinato in Euro
30.000, salvo esigenze successive.

Inoltre, ai sensi dell’art. 4 del Regolamento del Comitato, il Comitato pud avvalersi dell’ausilio sia di
dipendenti interni che di professionisti esterni, a spese della Societa, per lo svolgimento dei propri compiti.

4.3  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

4.3.1 ELEMENTI DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE! RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione, con I'assistenza del Comitato Controllo e Rischi e tramite anche l'attivita
del’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ha definito le linee di
indirizzo di tale sistema in modo che i principali rischi afferenti alla Societa e alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il
grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici
individuati. Il Consiglio di Amministrazione — nell’ambito della definizione dei piani strategici, industriali e
finanziari — ha definito, anche in termini di sostenibilita e tenuto conto del bilancio di sostenibilita da ultimo
approvato dallo stesso Consiglio di Amministrazione in data 28 ottobre 2016, la natura e il livello di rischio
compatibile con gli obiettivi strategici della Societa.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & costituito dall'insieme delle regole, delle procedure e
delle strutture organizzative volte a consentire I'identificazione, la misurazione, la gestione e |l
monitoraggio dei principali rischi. Tale sistema & integrato nei pill generali assetti organizzativi e di governo
societario adottati dall’emittente e tiene in adeguata considerazione i modelli di riferimento e le best
practice esistenti in ambito nazionale e internazionale. Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
contribuisce a una conduzione dell'impresa coerente con gli obiettivi aziendali definiti dal Consiglio di
Amministrazione, favorendo I'assunzione di decisioni consapevoli. Esso concorre ad assicurare la
salvaguardia del patrimonio sociale, P'efficienza e I'efficacia dei processi aziendali nonché Iaffidabilita
dell'informazione finanziaria e I'osservanza di norme e regolamenti nonché dello statuto sociale e delle
procedure interne.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi riduce, ma non puo eliminare la possibilita di decisioni
shagliate, errori umani, violazione fraudolenta dei sistemi di controllo, accadimenti imprevedibili nonché i
rischi intrinsechi ail’esercizio dell’attivita imprenditoriale. Il sistema di controllo interno e gestione dei
rischi, pertanto, fornisce rassicurazioni ragionevoli, ma non assolute, sul fatto che la Societa e le sue
controllate non siano ostacolate nel raggiungere i propri obiettivi imprenditoriali o nello svolgimento
ordinato e legittimo delle proprie attivita, da circostanze che possono essere ragionevolmente previste.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa, in linea con le best practice
internazionali, & costituito dalle seguenti componenti:

a) Ambiente interno: & il complesso di standard, processi e strutture che costituiscono il fondamento per
I’attuazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. A tal proposito si evidenzia che:
e Ansaldo STS ha definito un insieme di regole di governo del Gruppo mediante specifiche procedure;

e la Societa dispone di un Codice Etico di Gruppo aggiornato in base alle evoluzioni dell’assetto
organizzativo e di business; con riguardo ad Ansaldo STS, sono stati enunciati specifici principi
comportamentali nel Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001,
secondo le esigenze poste dalla normativa in oggetto;

e poteri e responsabilita sono definiti nelle procedure aziendali nel rispetto del principio della

segregazione dei compiti individuati come incompatibili;
e la gestione delle risorse umane & ispirata ai principi di trasparenza, promozione della ;:l i t s I-t%,j\\;
liberta ed uguaglianza dei lavoratori e sviluppo delle competenze. N \ \J
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b) Gestione del rischio: & un processo dinamico ed interattivo di identificazione ed analisi dei rischi che
possono compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali e che consente di determinare come
gestire tali rischi.

Il Gruppo dispone di processi di gestione del rischio con riguardo alle offerte ed ai progetti nonché ai
processi aziendali, monitorati ed aggiornati in relazione agli obiettivi aziendali. Il processo di gestione dei
rischi relativi ai processi aziendali fa riferimento alla metodologia dell’Enterprise Risk Management del
Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO report).

c) Attivitd di controllo: & costituito dalle azioni previste nelle politiche e procedure aziendali che
consentono I'esecuzione delle direttive aziendali di mitigazione del rischio. A tal proposito si evidenzia che:

e sono attuati “management reviews” periodici delle offerte e dell’'andamento dei progetti e delle
performance complessive dell’azienda. Il management aziendale inoltre controlla che gli obiettivi dei
processi siano attuati;

e vi sono policy e procedure, anche informatiche, che definiscono le attivita di controllo. Si segnala che
Ansaldo STS ha predisposto procedure in ambiti sensibili quali i consulenti e promotori commerciali, le
sponsorizzazioni, le consulenze, gli omaggi, le spese di ospitalita e le spese di rappresentanza.

d) Informazione e comunicazione: le informazioni che consentono a ciascuno di adempiere correttamente
alle proprie responsabilita in supporto al raggiungimento degli obiettivi e per lo svolgimento delle attivita di
controllo devono essere appropriatamente comunicate. A tal proposito si evidenzia che le informazioni:

e sono gestite mediante sistemi informativi costantemente monitorati nella loro efficacia ed efficienza ed
aggiornati secondo le esigenze del business;

e sono diffuse ai vari livelli secondo gli obiettivi ed esigenze del business, anche mediante specifici
strumenti informativi.

e) Monitoraggio: il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi deve essere monitorato valutando la
presenza ed il funzionamento nel tempo dei componenti dello stesso. A tal proposito si evidenzia che:

e vi sono specifiche funzioni aziendali che effettuano monitoraggi periodici del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, quali la funzione strategia, qualita e miglioramento processi e la
funzione di Internal Audit. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari
effettua un periodico monitoraggio dei processi alimentanti le informazioni finanziarie;

e le azioni di miglioramento individuate a seguito dei predetti monitoraggi sono oggetto di valutazione da
parte del management e di uno specifico monitoraggio.

Sulla base di quanto rappresentato dal Presidente del Comitato Controllo e Rischi nel corso della riunione
del Consiglio di Amministrazione del 27 febbraio 2017, quest’ultimo, sentito altresi il parere del Collegio
Sindacale, ha valutato adeguato ed efficace il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi adottato
dalla Societa rispetto alle caratteristiche dellimpresa ed al profilo di rischio assunto nonché I'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile di Ansaldo STS e quello delle controllate aventi rilevanza
strategica.

Ai fini delle suddette valutazioni, il Comitato Controllo e Rischi ha esaminato in particolare nel corso
dell’Esercizio:

e e risultanze dell’attivita di risk assessment;

e gli esiti degli assessment effettuati dalla funzione Risk Management sui progetti, in base ad un piano di
lavoro preventivamente esaminato;

o gli esiti delle attivita di audit effettuate dalla funzione di Internal Audit, in base ad un piano di audit
preventivamente esaminato;

e le risultanze degli incontri con la societa di revisione;
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e le relazioni dell’Organismo di Vigilanza sul Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo in merito ai
profili ex D.Lgs. 231/2001.

Nel corso della riunione del 27 febbraio 2017, il Presidente del Comitato Controllo e Rischi ha inoltre riferito
al Consiglio di Amministrazione circa 'esame e la valutazione della mappa aggiornata dei rischi afferenti la
Societa e le sue controllate, predisposta dall’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, con individuazione dei relativi piani definiti per il contenimento di tali rischi. Nella
medesima riunione, il Consiglio, esaminate tra l'altro le informazioni di cui sopra, ha ritenuto che i rischi
afferenti la Societa e le sue controllate risultino correttamente identificati, misurati, gestiti e monitorati
nonché compatibili con una gestione della Societa coerente con gli obiettivi strategici della stessa. Ai fini
delle proprie valutazioni, il Consiglio di Amministrazione del 27 febbraio 2017 ha altresi tenuto conto di
tutti i rischi che possono assumere rilievo nell’ottica della sostenibilita nel medio-lungo periodo dell’attivita
della Societa.

4.3.2 DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI IN
RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sullinformativa finanziaria & definito come linsieme
delle attivita volte a identificare ed a valutare le azioni o gli eventi il cui verificarsi o la cui assenza possa
compromettere, parzialmente o totalmente, il conseguimento degli obiettivi di attendibilita, accuratezza,
affidabilita e tempestivita dell’informazione finanziaria. Esso & parte del complessivo sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi.

Tale sistema & volto a garantire che le procedure amministrativo-contabili adottate e la loro applicazione
siano adeguate ad assicurare Vattendibilita dell'informativa finanziaria e la capacita del processo di
redazione del bilancio di produrre tempestiva e affidabile informativa contabile e finanziaria, secondo i
principi contabili di riferimento.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sull’informativa finanziaria é stato definito in coerenza
con i framework, comunemente accettati, emessi dal Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission — COSO Report, integrato per gli aspetti informatici dal Control Objectives for
Information Technology — COBIT.

Tale sistema comprende una componente per la gestione dei rischi di frode definita in base ad un fraud risk
assessment e che consiste in un set di controlli per la prevenzione dei rischi di frode attinenti ai processi di
formazione dell’informativa finanziaria, soggetti ad un periodico monitoraggio.

Le procedure amministrativo-contabili presuppongono l'analisi del rischio che si verifichino errori,
intenzionali e non, insiti nei processi che portano alla formazione dell'informativa finanziaria. Pertanto, per
la definizione di tale sistema sono individuate e valutate le aree di rischio in cui potrebbero verificarsi
eventi tali da compromettere il raggiungimento dell’affidabilita dell'informativa finanziaria.

Sulla base dell’identificazione e della valutazione delle aree di rischio, sono state analizzate le componenti
del sistema di controllo interno rispetto all'informativa finanziaria attraverso:

e un’analisi sintetica complessiva a livello delle principali societa del Gruppo in particolare sulle
componenti di controllo attinenti I'attendibilita dell’informativa finanziaria;

e un’analisi per ciascun processo operativo, afferente a voci di bilancio significative ai fini dell'informativa
finanziaria, mediante una matrice di correlazione tra obiettivi identificati sulle attivita dei processi e i

controlli a essi associati.
Il sistema si sviluppa nelle seguenti macro fasi per le principali societa del Gruppo:
e identificazione e valutazione dei rischi;
e valutazione dell’adeguatezza delle attivita di controllo;

e verifica dell’'operativita del sistema di controllo;
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e monitoraggio ed evoluzione del sistema di controllo.

Identificazione e valutazione dei rischi

Uidentificazione dei rischi & effettuata rispetto alle asserzioni di bilancio (esistenza e accadimento,
completezza, diritti ed obbligazioni, valutazione e registrazione, presentazione ed informativa) e ad altri
obiettivi di controllo quali, ad esempio, il rispetto dei limiti autorizzativi, la segregazione dei compiti
incompatibili, i controlli sulla sicurezza fisica e sull'esistenza dei beni, documentazione e tracciabilita delle
operazioni. L'identificazione dei rischi comprende anche i rischi di attivita fraudolente, da intendersi quali
atti intenzionali idonei a generare una falsa rappresentazione economico-patrimoniale-finanziaria a livello
di bilancio o a distrarre il patrimonio aziendale.

Valutazione dell’adeguatezza delle attivita di controllo

Sulla base della valutazione dei rischi sono individuate specifiche attivita di controllo volte a mitigare il
rischio distinguibili nelle seguenti macro tipologie:
e controlli applicabili all'intera organizzazione aziendale (Gruppo/Societa) che, in quanto comuni e

trasversali al’intera organizzazione oggetto di valutazione, rappresentano elementi strutturali del
sistema di controllo interno sull’informativa finanziaria (cd. “Entity Level Control”);

e controlli specifici a livello di processo (“Process Level Control”);
e controlli relativi al funzionamento e alla gestione dei sistemi informativi (“/IT General Control”).

Verifica dell’operativita del sistema di controllo e di gestione dei rischi

Al fine di verificare e garantire 'operativita del sistema di controllo interno sull’informativa finanziaria sono
previste specifiche attivita di monitoraggio sulla operativita dei controlli, sia da parte dei soggetti
responsabili dei processi (c.d. “process owner”’) sia da parte di soggetti terzi indipendenti rispetto
all’operativita dei processi (Internal Audit). Tra i controlli soggetti a monitoraggio vi sono i controlli per la
prevenzione del rischio frodi.

Monitoraggio ed evoluzione del sistema di controllo

Al fine di consentire un adeguato monitoraggio del sistema, il “disegno” delle sue componenti & oggetto di
sistematica valutazione ed, in ogni caso, al verificarsi di eventi significativi. L'operativita dei controlli indicati
dalle procedure a presidio del sistema amministrativo-contabile & valutata semestralmente tramite
specifiche attivita di test.

Eventuali carenze sia del disegno sia dell'operativitd dei controlli sono segnalate ai process owner ed al
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari per pianificare le azioni di rimedio, la cui
effettiva attuazione viene verificata.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, unitamente all’Amministratore
Delegato, fornisce I'attestazione prevista dall’art. 154-bis, comma 5, del TUF.

Si precisa che Ansaldo STS, in quanto soggetta a direzione e coordinamento da parte di Hitachi Ltd, risulta
inoltre soggetta anche alla normativa “lapan’s Financial Instruments and Exchange Law” (cosiddetta “J-
SOX”) riguardante I'operativitd del sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria. Le relative
attivita di monitoraggio sono effettuate periodicamente.

4.3.3 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE! RISCHI
Il Consiglio di Amministrazione, in data 24 maggio 2016, ha nominato I'ing. Andrew Barr Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

L’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi cura I'identificazione dei
principali rischi aziendali, da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione e si
occupa dell’adattamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, riferendo
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tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi e/o al Consiglio in merito a problematiche e criticita
emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia.

L’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi puo chiedere alla funzione
Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure
interne nell’esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio
Sindacale.

L’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi:

e ha curato lidentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivitd svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottoponendoli periodicamente all’'esame del
Consiglio;

e ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando la
progettazione, la realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
verificandone costantemente I'adeguatezza e I'efficacia;

® si é occupato dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare.

4.3.4 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

Nella riunione del 15 marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’ Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale, ha affidato I'incarico della funzione Internal Audit ad una
societa esterna, Protiviti S.r.l. (“Protiviti”), in sostituzione del dott. Mauro Giganti, il quale in data 20
gennaio 2016 ha rassegnato le proprie dimissioni dall’incarico di responsabile della funzione Internal Audit
con efficacia decorrente dal 1 aprile 2016. Il Consiglio ha altresi individuato il dott. Giacomo
Galli, Managing Director e Country Leader di detta societa, quale nuovo responsabile Internal Audit.
Nell’affidare tale incarico, il Consiglio di Amministrazione ha accertato in capo a Protiviti la sussistenza dei
requisiti di professionalita, indipendenza e organizzazione previsti dal Codice di Autodisciplina a cui Ansaldo
aderisce. Si precisa che la Funzione Internal Audit & stata esternalizzata in quanto & stato ritenuto
preferibile affidare I'incarico ad una societa strutturata e dotata di competenze specifiche in tale settore.

Si segnala altresi che, a seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assembiea degli
azionisti del 13 maggio 2016, su proposta del Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio
Sindacale, in data 24 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione, ha: i) deliberato di confermare Protiviti
quale responsabile della funzione Internal Audit, confermando il dott. Giacomo Galli, Managing Director e
Country Leader di detta societa, quale responsabile Internal Audit; ii) nuovamente verificato la sussistenza
in capo a Protiviti dei requisiti di professionalita, indipendenza e organizzazione previsti dal Codice di
Autodisciplina; e iii) determinato la remunerazione del Responsabile della Funzione Internal Audit in
coerenza con le politiche aziendali ed ha assicurato che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate
all’espletamento delle proprie responsabilita. In particolare le risorse finanziarie messe a disposizione della
funzione Internal Audit per il 2016 sono state pari a circa 580.000,00 Euro.

Il Responsabile della Funzione Internal Audit verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche
necessita e nel rispetto degli standard internazionali, I'operativita e I'idoneita del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, attraverso un piano di audit, approvato, previo parere del Comitato
Controllo e Rischi, dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e
individuazione dei principali rischi e di attribuzione di un ordine di priorita agli stessi. Il Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo e Rischi, nei primi mesi del 2017 apgrovera il piano di
lavoro per il 2017 predisposto dal Responsabile della Funzione Internal Audit, sentiti anche il follegi
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Il Responsabile della Funzione Internal Audit non & responsabile di alcuna area operativa e dipende
gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione. Ha inoltre accesso diretto a tutte le informazioni utili
per lo svolgimento dell’incarico.

Il responsabile della funzione di Internal Audit nel corso dell’Esercizio:

e ha verificato I'operativita e l'idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e
I'affidabilitd dei sistemi informativi inclusi i sistemi di rilevazione contabile, nel’ambito del piano di
audit 2016 esaminato nella riunione del 24 febbraio 2017 dal Comitato Controllo e Rischi;

e ha riferito del proprio operato all Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, al Comitato Controllo e Rischi ed al Collegio Sindacale;

e in occasione della riunione del Comitato Controllo e Rischi del 24 febbraio 2017, sulla base della
valutazione della mappa dei rischi e della complessiva attivita di monitoraggio del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi della Societa, ha espresso la propria positiva valutazione sull’idoneita del
sistema di controllo interno a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo.

inoltre il responsabile della funzione di Internal Audit ha predisposto le proprie relazioni periodiche,
relativamente all’anno 2016, sulla attivita svolta, sulle modalita con cui viene condotta la gestione dei
rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Tali relazioni sono state esaminate dal
Comitato Controllo e Rischi rispettivamente nelle riunioni del 25 luglio 2016 e del 24 febbraio 2017. Tali
relazioni periodiche contengono una valutazione di adeguatezza sull'idoneita del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e sono state trasmesse ai presidenti del Collegio Sindacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonché all’Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

4.3.5 MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX D.LGS. 231/2001

La Societa, in relazione all’entrata in vigore del D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 e successive modifiche e
integrazioni, che ha introdotto uno specifico regime di responsabilita a carico delle societa per alcune
tipologie di reati, ha adottato i provvedimenti idonei ad evitare, secondo le previsioni della stessa
normativa, 'insorgere di tale responsabilitd a proprio carico, con l'istituzione di specifici protocolli e sistemi
di vigilanza volti alla prevenzione di talune fattispecie di reati.

A tal fine la Societd ha adottato, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 giugno 2006, il
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/01, che & stato quindi
successivamente aggiornato, a seguito di intervenute modifiche normative ed organizzative, con delibere
consiliari del’11 novembre 2008, 6 marzo 2009, 6 luglio 2010, 28 giugno 2012, 26 giugno 2013, 16
dicembre 2014, 25 febbraio 2016 e, da ultimo, in data 27 febbraio 2017.

L’ aggiornamento del 25 febbraio 2016 & stato effettuato principalmente al fine di:

¢ allineare la parte speciale “G” del Modello dedicata ai “Reati in violazione delle norme ambientali” alle
nuove fattispecie di reato previste dall’art. 25 — undecies del D.Lgs 231/01, introdotte dalla L. 68/2015
“Disposizioni in materia di delitti contro 'ambiente”: art. 452 bis c.p. (“inquinamento ambientale”), art.
452 ter c.p. (“morte o lesioni come conseguenza del delitto di inquinamento ambientale”), art. 452
quater c.p. (“disastro ambientale”), art. 452 quinquies c.p. (“delitti colposi contro 'ambiente”), art. 452
sexies c.p. (“traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivita”), art. 452 septies c.p.
(“impedimento del controllo”), art. 452 terdecies c.p. (“omessa bonifica”);

e allineare la Parte Generale, le Parti Speciali “A”, “B” e “F” del Modello nonché I'Allegato 1) alle
modifiche apportate dalla L. 69/2015 “Disposizioni in materia di delitti contro la pubblica
amministrazione, di associazioni di tipo mafioso e falso in bilancio” agli articoli: 317 c.p. “concussione”,
art. 416-bis c.p. “associazioni di tipo mafioso, anche straniere”, art. 2621 c.c. “false comunicazioni
sociali”, art. 2622 c.c. “false comunicazioni sociali delle societa quotate”;

e introdurre nella Parte Speciale “D” del Modello, dedicata a “Ricettazione, Riciclaggio ed Impiego di
denaro, beni o utilita di provenienza illecita”, il nuovo reato di auto riciclaggio, previsto dall'art. 25-
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octies del D.Lgs 231/01, introdotto dalla Legge 186/2014 “Disposizioni in materia di emersione e rientro
di capitali detenuti al’estero nonché il potenziamento della lotta all'evasione fiscale. Disposizioni in

materia di autoriciclaggio”.
Invece, I'aggiornamento del 27 febbraio 2017 & stato effettuato principalmente al fine di:

e introdurre nella Parte Speciale “F” del Modello, dedicata a “Reati di criminalita organizzata”, il reato di
traffico di organi prelevati da persona vivente previsto dalla legge n. 236 dell’11.12.2016 che ha
introdotto I'art. 601 bis nel Codice Penale;

e introdurre nella Parte Speciale “C1” del Modello, dedicata a “Reati di impiego di cittadini di paesi terzi
il cui soggiorno é irregolare e di riduzione o mantenimento in schiavitl o in servitu”, il nuovo reato di
intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro previsto dall’art. 25-quinquies del D.Lgs 231/01,
introdotto dalla Legge n. 199 del 29.10.2016, tramite la modifica dell’art. 603 bis del Codice Penale.

La Societa inoltre ha adottato il Codice Etico con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 giugno
2006; il Codice Etico & stato successivamente aggiornato con delibera dell’11 novembre 2008, 6 luglio 2010
e, da ultimo, in data 28 giugno 2012.

Il Modello si compone di una parte generale e di dodici parti speciali.

La parte generale tratta essenzialmente dell’Organismo di Vigilanza (di seguito “0.d.V.”) e dei flussi
informativi che allo stesso devono pervenire, nonché dei reporting da parte dell’0.d.V. nei confronti degli
organi societari; della formazione del personale, della diffusione del Modello nel contesto aziendale ed
all’esterno della Societa e del sistema disciplinare per la mancata osservanza delle prescrizioni del Modello.

Le parti speciali relative ad altrettante fattispecie di reato previste nel decreto ed astrattamente applicabili
alla realta aziendale sono: (i) reati in danno della Pubblica Amministrazione, (ii) reati commessi con finalita
di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico (iii) reati societari e di market abuse, (iv) corruzione tra
privati, (v) reati colposi di omicidio e lesioni gravi o gravissime commessi in violazione delle norme sulla
tutela della salute e della sicurezza sul lavoro, (vi) reati di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno &
irregolare e di riduzione o mantenimento in schiavitl o in servit, (vii) reati di ricettazione, riciclaggio e
impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita, autoriciclaggio, (viii) delitti informatici e
trattamento illecito di dati e delitti in materia di violazione del diritto d’autore, (ix) reati di criminalita
organizzata, (x) reati in violazione delle norme ambientali, (xi) reati di intralcio alla giustizia, (xii) reati contro
I’industria ed il commercio e reati di falsitd in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bolio e in
strumenti o segni di riconoscimento. Le parti speciali del Modello elencano le aree di rischio per la relativa
tipologia di reato, richiamano gli specifici protocolli decisionali e le relative norme di comportamento per
quanti operano nelle aree suddette e ne definiscono le procedure di monitoraggio.

Allegati e parti integranti del Modello Organizzativo di Ansaldo STS sono:

e Codice Etico;

e struttura organizzativa di Ansaldo STS;

e articolazione dei poteri e sistema di deleghe;

e scheda di Evidenza per indicare i rapporti con le Pubbliche Amministrazioni;

e dichiarazione Periodica di rispetto del Modello e dei poteri di delega e dei limiti di firma;
e elenco soggetti rilevanti ai sensi del “Codice di Internal Dealing”;

elenco delle procedure richiamate nelle parti speciali del Modello.

[l Codice Etico e il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 sono disponibili nel

sito web della societa all’'indirizzo http://www.ansaldo-sts.com/it/governance/sistema- governal_ice _

Relativamente a quanto disposto dall’art. 6 del richiamato Decreto, in data 27 giugno 2006 il ..OnStglto ha' :'
deliberato listituzione dell’Organismo di Vigilanza scegliendo per lo stesso una composiziong! ’ Hegiald!
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compiti, le attivita e il funzionamento di detto Organismo sono disciplinati da uno specifico Statuto,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 24 ottobre 2006 e da ultimo modificato in data 6
maggio 2013. L'O.d.V. si & altresi dotato di un regolamento interno, portato a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione in data 6 luglio 2010.

In particolare, lo Statuto — come da ultimo modificato in data 6 maggio 2013 — prevede che |'Organismo di
Vigilanza abbia durata triennale, e che sia costituito da tre componenti cosi individuati: (i) due componenti
esterni alla Societa dotati delle competenze e delle esperienze necessarie per lo svolgimento di tale
incarico, cosi da accentuare ulteriormente le caratteristiche di indipendenza ed autonomia dell’0.d.V.; e (ii)
un componente interno alla Societa individuato nel responsabile pro tempore della funzione Corporate
Affairs.

Il Consiglio di Amministrazione del 6 maggio 2013, al fine di allineare la composizione dell’0.d.V. alle nuove
disposizioni statutarie in materia, ha nominato, in sostituzione di due componenti dimissionari, due nuovi
componenti dell’0.d.V., scelti tra soggetti esterni alla Societa, accademici e professionisti di comprovata
competenza ed esperienza nelle tematiche giuridiche, economiche e finanziarie, ed ha confermato il
responsabile della funzione Corporate Affairs della Societa in allora in carica quale componente interno
dell’0.d.v.

A tal proposito si segnala che, successivamente, a seguito delle dimissioni rassegnate dal responsabile della
funzione Corporate Affairs della Societd, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 21 dicembre
2015, ha nominato quale componente interno dell’0.d.V. in sostituzione di quest’ultimo, I'avv. Filippo Corsi,
General Counsel & Compliance della Societa.

In data 16 maggio 2016, a seguito della scadenza dell'incarico triennale conferito all'0.d.V., il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha provveduto a confermare per ulteriori tre anni tutti i membri
dell’Organismo di Vigilanza gia in precedenza nominati.

In particolare, tale organismo, a seguito di quanto deliberato dal predetto Consiglio di Amministrazione, &
attualmente costituito dall’avv. Nicoletta Garaventa, componente esterno cui & stata affidata la carica di
Presidente dell’Organismo, dal prof. Alberto Quagli, componente esterno e dall’avv. Filippo Corsi, General
Counsel & Compliance della Societa.

’0.d.V. trasmette al Consiglio di Amministrazione, con cadenza semestrale, un rapporto scritto in merito
all’attuazione e all’effettivo funzionamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo.

Per lo svolgimento dei propri compiti '0.d.V. & dotato di un proprio budget adeguato allo svolgimento dei
compiti affidatigli e determinato per I'esercizio 2016 in Euro 40.000,00. Tale budget & stato peraltro
confermato anche con riferimento all’esercizio 2017.

Annualmente I'0.d.V., in maniera autonoma, approva il proprio piano di vigilanza che include sia attivita di
verifica di adeguatezza del Modello sia attivita di compliance con il Modello stesso.

4.3.6 SOCIETA DI REVISIONE

La Societa di revisione legale KPMG S.p.A.(“KPMG”), nominata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in
data 7 maggio 2012 per gli esercizi 2012-2020, ha rassegnato, in data 14 novembre 2016, le dimissioni
dall’incarico di revisore di Ansaldo STS. KPMG ha ritenuto di dover rinunciare all’incarico di revisore in
quanto, in seguito all’acquisizione del controllo di Ansaldo STS da parte del Gruppo Hitachi, si sarebbe
potuta trovare in situazione idonea a compromettere la sua indipendenza ai sensi dell’art.5, comma 1, lett.
f) del DM 261/2012.

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso della riunione tenutasi il 24 novembre 2016, ha, pertanto,
convocato I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti al fine di conferire il nuovo incarico di revisione legale.

In data 19 gennaio 2017, I'Assemblea degli azionisti della Societa ha quindi conferito I'incarico di revisione,
per gli esercizi 2016-2024, alla Societa di revisione Ernst & Young S.p.A.
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4.3.7 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

L’art. 23.2 dello Statuto sociale, in conformita con quanto previsto dall’art. 154-bis del TUF, stabilisce che il
Consiglio di Amministrazione provvede alla nomina di un dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, previa acquisizione del parere obbligatorio del Collegio Sindacale. La stessa disposizione
statutaria prevede inoltre che il dirigente preposto debba aver maturato un’esperienza complessiva di
almeno un triennio nell’esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che
abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti alle attivita dell'impresa e alle funzioni che il
dirigente preposto & chiamato a svolgere, ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche-amministrazioni-operanti-nei-settori-creditizio, ————
finanziario e assicurativo 0 comunque in settori strettamente attinenti a quello di attivita
dell'impresa.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, verificata la sussistenza dei requisiti di professionalita sopra
descritti, ha confermato il Chief Financial Officer della Societa, Roberto Carassai, previo parere favorevole
del Collegio Sindacale, quale Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi
dell’art. 154-bis del TUF.

Roberto Carassai era stato nominato, nel corso della riunione di Consiglio del 27 settembre 2013 con
efficacia decorrente dal 5 novembre 2013, quale Chief Financial Officer della Societa, nonché, previo parere
favorevole del Collegio Sindacale, quale Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
ai sensi dell’art. 154-bis del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione sopra indicata, ha attribuito a Carassai, al fine di poter
svolgere I'incarico conferito, 'espressa facolta di accedere e richiedere ogni informazione ritenuta rilevante
sia nel’ambito della Societa che delle societd controllate o partecipate, nonché di avvalersi delle altre
Direzioni/Funzioni aziendali della Societd e del Gruppo o delle rispettive risorse, per le attivita di
competenza nonché di promuovere I'adozione di procedure o direttive aziendali, anche nei confronti delle
societa del Gruppo.

Si segnala che il dottor Roberto Carassai - CFO e Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari - in data 19 ottobre 2016 ha sottoscritto con la Societa un accordo di risoluzione consensuale del

proprio rapporto di lavoro, con effetto dal 28 febbraio 2017.

|l Dirigente Preposto, in conformita con quanto previsto dalla normativa vigente, ha predisposto adeguate
procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato,
nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario.

Il Dirigente Preposto, unitamente all’ Amministratore Delegato ha inoltre attestato con apposita relazione
allegata al bilancio di esercizio, al bilancio consolidato e alla relazione finanziaria semestrale: (i)
I'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili sopra indicate nel corso
del periodo cui si riferiscono tali documenti contabili; (i) la conformita del contenuto di tali documenti ai
principi contabili internazionali applicabili nell’ambito della Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE)
n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002; (iii) la corrispondenza dei
documenti medesimi alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e la loro idoneita a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa e
dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento; (iv) che la relazione sulla gestione al bilancio di
esercizio e al bilancio consolidato contiene un’analisi attendibile dell’landamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione della Societd e dell'insieme delle imprese incluse nel cons ?idamento,

unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui queste ultime sono espostej (v).che la L
relazione intermedia sulla gestione inclusa nella relazione finanziaria semestrale contien ‘gnalis Q/k
attendibile delle informazioni di cui al comma 4 dell’art. 154-ter del TUF.
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Si precisa che il Consiglio di Amministrazione del 27 febbraio 2017 ha nominato con decorrenza 1 marzo
2017 Renato Gallo, gia Deputy CFO della Societd, quale Chief Financial Officer ad interim, nonché, previo
parere favorevole del Collegio Sindacale, quale Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili,
conferendo allo stesso i poteri e le facolta sopra indicati relativi a tale ruolo.

4.3.8 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa coinvolge, con diversi ruoli e nell’ambito
delle rispettive competenze, i seguenti soggetti:

~ il Consiglio di Amministrazione;

- uno o pit Amministratori incaricati dell’istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

— il Comitato Controllo. e Rischi;
- il Responsabile della Funzione di Internal Audit;

- gli altri ruoli e funzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione dei rischi,
tra i quali, in particolare, (i) la Funzione di Risk Management, (i} il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari e (iii) YOrganismo di Vigilanza costituito ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001;

- il Collegio Sindacale, anche in quanto comitato per il controllo interno e la revisione legale dei conti.

Al fine di assicurare un adeguato coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, la Societd ha previsto un sistema di flussi informativi che garantisce un
tempestivo scambio delle informazioni.

4.3.9 ADEMPIMENTI EX ARTT. 36 E 37 REGOLAMENTO MERCATI

Con riferimento all’esercizio 2016, sia il Collegio Sindacale che il Consiglio di Amministrazione della Societa
hanno constatato la compliance di Ansaldo STS con la disciplina dettata dalla Consob negli artt. 36 e 37 del
Regolamento Mercati in materia di (i) condizioni per la quotazione di azioni di societa controllanti societa
costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti al’Unione Europea (“societa controllate estere
extra UE”) e di (ii) condizioni che inibiscono la quotazione di azioni di societa controllate sottoposte
all’attivita di direzione e coordinamento di altre societa quotate.

In particolare, si conferma rispetto alle verifiche effettuate nel corso dell’Esercizio e, da ultimo, nei primi
mesi del 2017, che:

- in applicazione dei parametri di significativita di cui all’art. 36, comma 2, del Regolamento Mercati,
sono state individuate le seguenti societa controllate estere extra UE: Ansaldo STS USA Inc., Ansaldo

STS Australia Pty Ltd.;

- lo Stato patrimoniale e il Conto economico 2016 di tutte le societa sopra indicate verranno messi a
disposizione del pubblico nei termini di legge da parte della Societa (secondo quanto previsto dall’art.
36, comma 1, lett. a) del Regolamento Mercati);

- gli statuti, la composizione e i poteri degli organi sociali di tutte le societa sopra indicate sono stati
acquisiti da parte di Ansaldo STS e saranno tenuti a disposizione della Consob, in versione aggiornata,
ove da parte di quest’ultima fosse avanzata specifica richiesta di esibizione a fini di vigilanza (secondo
quanto previsto dall’art. 36, comma 1, lett. b) del Regolamento Mercati);

- tutte le societd sopra indicate: (I) forniscono al revisore della Societa le informazioni necessarie a
quest’ultimo per condurre I'attivita di controllo dei conti annuali e infra-annuali di Ansaldo STS
(secondo quanto previsto dall’art. 36, comma 1, lett. c), punto (ll), del Regolamento Mercati); (ii)
dispongono di un sistema amministrativo-contabile idoneo a fare pervenire regolarmente alla direzione
e al revisore della Societa i dati economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del
bilancio consolidato di Ansaldo STS (secondo quanto previsto dall’art. 36, comma 1, lett. c), punto (ii)
del Regolamento Mercati);
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- sono stati adempiuti gli obblighi di pubblicita previsti dall’art. 2497-bis del Codice Civile (secondo
quanto previsto dall’art. 37, comma 1, lett. a), Regolamento Mercati);

- la Societa ha un’autonoma capacita negoziale nei rapporti con la clientela e i fornitori (secondo quanto
previsto dall’art. 37, comma 1, lett. b), Regolamento Mercati);

- la Societa non ha in essere con la societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento ovvero con
altre societa del gruppo a cui essa fa capo un rapporto di tesoreria accentrata (secondo quanto previsto
dall’art. 37, comma 1, lett. c), Regolamento Mercati);

- il Comitato Controllo e Rischi e il Comitato per le Nomine e la Remunerazione sono composti
interamente da Amministratori Indipendenti (secondo quanto previsto dall’art. 37, comma 1, lett. d),
Regolamento Mercati);

- il Consiglio di Amministrazione & composto in maggioranza da Amministratori Indipendenti (secondo
quanto previsto dall’art. 37, comma 1, lett. d), Regolamento Mercati).

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha attestato I'esistenza delle condizioni di cui agli
artt. 36 e 37 del Regolamento Mercati (ai sensi dell’art. 2.6.2, commi 10 e 11, del Regolamento di Borsa).

4.4 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

La Procedura in materia di operazioni con parti correlate (la “Procedura”) é stata approvata all’'unanimita
dal Consiglio di Amministrazione della Societad in data 26 novembre 2010, previo parere favorevole
espresso allunanimita dal Comitato per le Procedure, ai sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile e dell’art.
4, commi 1 e 3, del Regolamento Parti Correlate. In pari data, il Collegio Sindacale della Societa ha valutato
la conformita di detta Procedura ai principi indicati nel Regolamento Parti Correlate.

A tre anni dall’approvazione della Procedura, il Consiglio di Amministrazione del 4 novembre 2013, in
conformita con quanto raccomandato dalla Consob con comunicazione numero DEM/10078683 del 24
settembre 2010 in materia di operazioni con parti correlate ed in linea con quanto previsto all’articolo 13.1
della Procedura, ha effettuato una valutazione di adeguatezza della Procedura. In particolare il Consiglio,
previa acquisizione del parere favorevole del Comitato Procedure, ha valutato adeguata la Procedura
“Operazioni con Parti Correlate” della Societa, ritenendo non necessario apportare alla stessa alcuna
modifica sostanziale.

Si segnala che, in conformita con la raccomandazione Consob sopra citata, in occasione della valutazione
triennale della Procedura, in data 24 novembre 2016 il Consiglio ha affidato a Protiviti I'incarico per
I’elaborazione di un documento relativo alle operazioni che coinvolgono Ansaldo STS e le societa del
Gruppo Hitachi. In tale riunione, il Consiglio ha deliberato di valutare I'adeguatezza della Procedura non
appena la societa Protiviti avra portato a termine il proprio incarico ed una volta ottenuto il parere del

Comitato Procedure.

La Procedura, disponibile sul sito internet della Societa (http://www.ansaldo-

sts.com/sites/ansaldosts.messageasp.com/files/downloadspage/asts procedura parti correlate clean.pdf

), ha lo scopo di definire le regole, le modalita e i principi volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate poste in essere dalla Societa, direttamente o
per il tramite di societa controllate.

4.4.1 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE DI MAGGIORE RILEVANZA — ISTRUTTORIA ED APPROVAZIONE

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 8 del Regolamento Parti Correlate e dall’art. 6.2 della Procedura, salvo
che si tratti di Operazione di Maggiore Rilevanza (come definite nella Procedura adottata dalla Societa) di
competenza dell’Assemblea ovvero che debba essere da questa autorizzata, @ competente a deliberare
sull’approvazione delle Operazioni di Maggiore Rilevanza il Consiglio di Amministrazione della Societa,
previo motivato parere favorevole vincolante del Comitato Operazioni con Parti Correlate (ideftificato dalla
Procedura con il Comitato Controllo e Rischi, istituito ai sensi del Codice di Autodisciplina) e preyiajri “eZlohe o
di un flusso informativo tempestivo, completo e adeguato sulle caratteristiche dell’Opgtaziane cf'- |a}_.,¥.-‘-c
Societa intende compiere. fe [ A \‘
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Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, eventualmente a mezzo di uno o piu suoi componenti
appositamente delegati, deve essere coinvolto nella fase delle trattative e nella fase istruttoria. Il Comitato,
o il componente dallo stesso delegato, ha facolta di richiedere informazioni e formulare osservazioni agli
organi delegati e ai soggetti incaricati della conduzione delle trattative o dell’istruttoria.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, terminata la fase dellistruttoria e ricevuti i dati e le
informazioni definitivi in merito al’Operazione, esprime - in tempo utile al fine di consentire allorgano
competente di deliberare in proposito - un motivato parere vincolante sull'interesse della Societa al
compimento dell’Operazione di Maggiore Rilevanza nonché sulla convenienza e sulla correttezza
sostanziale delle relative condizioni.

Qualora il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate lo ritenga necessario od opportuno, pud avvalersi,
al fine del rilascio del suddetto parere, della consulenza di uno o piu esperti indipendenti di propria scelta
tra soggetti di riconosciuta professionalitd e competenza sulle materie di interesse. | costi e le spese relativi
ai servizi di consulenza prestati dagli esperti sono sostenuti dalla Societa.

Qualora il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate abbia espresso un preventivo motivato parere
contrario al compimento della Operazione di Maggiore Rilevanza o abbia espresso un parere condizionato o
con rilievi, il Consiglio di Amministrazione della Societa puo: (i) approvare I'Operazione di Maggiore
Rilevanza previo integrale recepimento dei rilievi formulati dal Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, o in alternativa (ii) approvare I'Operazione di Maggiore Rilevanza malgrado I'awviso contrario o
comunque senza tener conto dei rilievi del Comitato a condizione che il compimento dell’Operazione sia
autorizzato dall’Assemblea; o infine (iii) non approvare I'Operazione di Maggiore Rilevanza e quindi non
dare esecuzione alla stessa.

In relazione alle Operazioni di Maggiore Rilevanza di competenza dell’Assemblea o che dovessero essere da
questa autorizzate, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 5, Codice Civile, per la fase delle trattative, la fase
istruttoria e la fase di approvazione della proposta di deliberazione da sottoporre all’Assemblea, trova
applicazione mutatis mutandis la disciplina che precede.

Qualora il Consiglio di Amministrazione intenda sottoporre all’Assemblea I'Operazione di Maggiore
Rilevanza malgrado I'avviso contrario o comungue senza tener conto dei rilievi formulati dal Comitato per
le Operazioni con Parti Correlate, 'Operazione non puo essere compiuta qualora la maggioranza dei soci
non correlati votanti esprima voto contrario allOperazione, a condizione perd che i soci non correlati
presenti in Assemblea rappresentino almeno il 10% del capitale sociale con diritto di voto.

Fermi restando gli obblighi di informativa di cui agli artt. 5 e 6 del Regolamento Parti Correlate,
I’Amministratore Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, con cadenza
almeno trimestrale, un’informativa sull’esecuzione delle Operazioni di Maggiore Rilevanza.

4.4.2 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE DI MINORE RILEVANZA — [STRUTTORIA ED APPROVAZIONE

L'organo competente a deliberare approva le Operazioni di Minore Rilevanza (come definite nella
Procedura adottata dalla Societd) previo motivato parere non vincolante del Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate e previa ricezione da parte della funzione Corporate Affairs and Group Insurances di un
flusso informativo tempestivo, completo e adeguato sulle caratteristiche dell’Operazione che la Societa

intende compiere.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, una volta ricevute le informazioni complete e definitive in
merito alle caratteristiche dell’Operazione di Minore Rilevanza che la Societa intende compiere, esprime -
in tempo utile al fine di consentire all'organo competente di deliberare in proposito - un motivato parere
non vincolante sull’interesse della Societd al compimento della Operazione nonché sulla convenienza e
sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Qualora il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate lo ritenga necessario od opportuno, puo avvalersi,
al fine del rilascio del parere non vincolante, della consulenza di uno o piu esperti indipendenti di propria
scelta tra soggetti di riconosciuta professionalita e competenza sulle materie di interesse. | costi e le spese
relativi ai servizi di consulenza prestati dagli esperti sono sostenuti dalla Societa.
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In relazione alle Operazioni di Minore Rilevanza di competenza dell’Assemblea o che dovessero essere da
questa autorizzate, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 5, Codice Civile, per la fase istruttoria e la fase di
approvazione della proposta di deliberazione da sottoporre all’Assemblea, trova applicazione mutatis
mutandis la disciplina che precede.

Fermi restando gli obblighi di informativa di cui agli artt. 5, comma 8, e 6 del Regolamento Parti Correlate:

(i}  ’Amministratore Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, con
cadenza almeno trimestrale, un’informativa sull’esecuzione delle Operazioni di Minore Rilevanza;

(ii) fatto salvo quanto previsto dall’art. 114, comma 1, del TUF (ed oggi anche in base all’art. 17 del
Regolamento UE 596/2014), la Societa, entro quindici giorni dalla chiusura di ciascun trimestre
dell’esercizio, mette a disposizione del pubblico un documento contenente lindicazione della
controparte, dell’oggetto e del corrispettivo delle Operazioni di Minore Rilevanza approvate nel
trimestre di riferimento in presenza di un parere negativo del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, nonché delle ragioni per le quali si & ritenuto di non condividere tale parere.

4.4.3 OPERAZIONI COMPIUTE PER IL TRAMITE DI SOCIETA CONTROLLATE

Le Operazioni compiute per il tramite di societa controllate devono essere sottoposte al previo parere non
vincolante del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, il quale rilascia il proprio parere in tempo
utile al fine di consentire all’'organo competente di autorizzare o esaminare o valutare 'Operazione.

4.4.4 OPERAZIONI ESENTI

Le disposizioni della Procedura non trovano applicazione alle Operazioni di Importo Esiguo (operazioni di
importo non superiore a Euro 150.000,00 qualora la Parte Correlata sia una persona fisica ovvero
operazioni di importo non superiore a Euro 1.000.000,00 qualora la Parte Correlata sia una persona

giuridica).

Fermi restando gli obblighi di informativa contabile periodica previsti dall'art. 5, comma 8, del
Regolamento, ove applicabile, la Procedura inoltre non si applica alle seguenti Operazioni:

(a) Operazioni relative ai piani di compensi basati su strumenti finanziari approvati dall’Assemblea
ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e le relative operazioni esecutive;

(b) deliberazioni in materia di remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche,
diverse da quelle di cui all’art. 13, comma 1, del Regolamento Parti Correlate, nonché degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche, a condizione che siano osservati i requisiti di cui all’art.
13 del Regolamento;

(¢) Operazioni Ordinarie concluse a condizioni analoghe a quelle usualmente praticate nei
confronti di parti non correlate per operazioni di corrispondente natura, entita e rischio, ovvero
basate su tariffe regolamentate o su prezzi imposti, ovvero praticate a soggetti con cui la
Societa sia obbligata per legge a contrarre a un determinato corrispettivo, fermo restando
I'obbligo di adempiere alle disposizioni in materia di informativa di cui all’art. 13 del
Regolamento Parti Correlate;

(d)  Operazioni urgenti, che non rientrino nella competenza dell’Assemblea o non debbano essere
da questa autorizzate, a condizione che siano osservati i requisiti di cui allart. 13 del
Regolamento Parti Correlate;

(e) Operazioni con o tra societd controllate, anche congiuntamente, dalla Societa nonché
Operazioni con societd collegate alla Societa, qualora nelle societa controllate o collegate
controparti dell’Operazione non vi siano Interessi Significativi di altre Parti\Correlate alla
Societa.

Dette ipotesi di esenzione trovano applicazione, mutatis mutandis, anche alle Operazioni ¢

tramite di societa controllate. Per quanto concerne specificamente I'esenzione per le Operaz|ofii
al fine della valutazione del carattere ordinario dell’Operazione rileva lattivita svolta|
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controllata, eccetto laddove tale societa controllata sia una societa veicolo costituita allo scopo di compiere
tale Operazione, nel qual caso la verifica dell’ordinarietd deve essere compiuta anche con riguardo ad
almeno una tra le attivita svolte dal Gruppo ASTS.

4.5 COLLEGIO SINDACALE
4.5.1 NominA

L’Assemblea ordinaria elegge, mediante voto di lista, il collegio sindacale, costituito da tre sindaci effettivi e
ne determina il compenso. L’Assemblea elegge altresi tre sindaci supplenti.

Cosi come awviene per la presentazione delle liste di candidati alla nomina di componenti del Consiglio di
Amministrazione, in caso di mancato deposito delle liste di candidati alla carica di Sindaco nei termini
sopraddetti, le liste si considerano come non presentate.

Hanno diritto di presentare una lista soltanto gli Azionisti che, da soli ovvero insieme ad altri soci,
posseggano la quota di partecipazione individuata in conformita con quanto stabilito da Consob con
regolamento (pari, sia per I'anno 2016 sia per 'anno 2017 all’1% del capitale sociale di Ansaldo STS). Ogni
Azionista pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e puo votare solo una lista. I soci
appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni
della Societd non possono presentare o votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste, gli azionisti
devono depositare presso la sede sociale, nei termini indicati dalla normativa vigente I'apposita
certificazione comprovante la titolaritd del numero di azioni rappresentate, mediante comunicazione
rilasciata da un intermediario autorizzato ai sensi della normativa vigente.

Le liste recano i nominativi di uno o piu candidati che non possono comunque essere in numero superiore
ai componenti da eleggere. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste sono articolate in due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco Effettivo e Faltra per i
candidati alla carica di Sindaco Supplente. l primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel
Registro dei Revisori legali ed avere esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni.

Inoltre, le liste che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o superiore
a tre devono includere, tanto ai primi due posti della sezione della lista relativa ai sindaci effettivi, quanto ai
primi due posti della sezione della lista relativa ai sindaci supplenti, candidati di genere diverso.

Unitamente a ciascuna lista, e fermo restando quanto previsto dalla normativa vigente, devono depositarsi
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed attestano, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale.

Allelezione dei Sindaci si procede come segue:

e dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezioni della lista stessa, due Sindaci effettivi e due Sindaci Supplenti;

e il restante Sindaco Effettivo e il restante Sindaco Supplente sono tratti dalle altre liste secondo le stesse
modalitd previste per la nomina del Consiglio di Amministrazione all’art. 16.3, lettera b) dello Statuto
Sociale; a tal fine, i voti ottenuti da ciascuna sezione delle altre liste sono divisi per uno. | quozienti cosi
ottenuti sono assegnati ai candidati di ciascuna sezione di ogni lista, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati di ciascuna sezione delle varie liste
vengono disposti in un’unica graduatoria decrescente. Risultano eletti, per ciascuna sezione, coloro che
hanno ottenuto i quozienti pil elevati.

Nel caso in cui (i) venga presentata un’unica lista o (ii) nel caso in cui non venga presentata alcuna lista o
(iii) fuori dall’ipotesi di rinnovo dell’intero Collegio Sindacale, Assemblea delibera con le maggioranze di
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legge e senza osservare il procedimento sopra previsto, ma comunque in modo tale da assicurare una
composizione del Collegio Sindacale conforme a quanto disposto dall’art. 1, comma 1, del Decreto del
Ministro della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 e della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della lista che
non abbia ancora eletto alcun Sindaco o che abbia eletto il minor numero di Sindaci.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Sindaco ovvero tutte abbiano eletto lo stesso
numero di Sindaci, nell’ambito di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior
numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procede a nuova votazione
da parte dell’intera Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

In caso di sostituzione di uno dei Sindaci tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti
subentra il primo Sindaco Supplente tratto dalla stessa lista. Nel caso in cui il subentro, se effettuato ai
sensi del precedente periodo, non consenta di ricostituire un collegio sindacale conforme alla normativa
vigente in materia di equilibrio tra generi, subentra il secondo dei sindaci supplenti tratto dalla medesima
lista. In caso di sostituzione del Sindaco tratto dalle altre liste subentra il Sindaco Supplente eletto con le
modalita previste dall’art. 16.3, lettera b) dello Statuto.

Qualora il meccanismo di subentro dei sindaci supplenti sopra descritto non consenta il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra generi, ’Assemblea deve essere convocata al piu presto onde
assicurare il rispetto di detta normativa. In ogni caso, ’Assemblea prevista dall’art. 2401 comma 1 del
Codice Civile procede alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze, ed in modo da assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Il Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea nella persona del Sindaco Effettivo eletto
dalla minoranza, salvo il caso in cui sia votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il
presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’assemblea con le maggioranze di legge.

4.5.2 COMPOSIZIONE
L’attuale Collegio Sindacale della Societa & stato nominato dall’Assemblea Ordinaria del 15 aprile 2014.

Si riporta di seguito la tabella che illustra la composizione del Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio
2016.

Composizione del Collegio Sindacale nel corso dell’Esercizio 2016

Membri Carica
Giacinto Sarubbi Presidente
Renato Righetti Sindaco Effettivo
Maria Enrica Spinardi Sindaco Effettivo
Giorgio Mosci Sindaco Supplente
Daniela Rosina Sindaco Supplente
Fabrizio Riccardo Di Giusto Sindaco Supplente

Le liste presentate all’Assemblea del 15 aprile 2014 per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale
sono state 2.
| Sindaci effettivi Renato Righetti e Maria Enrica Spinardi ed i Sindaci Supplenti Giorgio Mosci e Daniela

Rosina sono stati tratti dalla lista di maggioranza presentata da Finmeccanica Societa per Azioni che
deteneva una percentuale di partecipazione pari al 40,066% del capitale sociale, e che ha oftenuto in sede

di nomina un numero di voti pari al 70,22% del capitale votante. '
Glu tl{
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Il Presidente del Collegio Sindacale, Giacinto Sarubbi, ed il Sindaco Supplente Fabrizio Ri
sono stati tratti dalla lista di minoranza presentata da AcomeA SGR gestore dei fondi
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AcomeA Europa e AcomeA Globale; Anima Sgr S.p.A. gestore dei fondi: Anima Geo Italia e Anima ltalia;
Arca SGR S.p.A. gestore dei fondi Arca Azioni Italia e Arca BB; Eurizon Capital SGR S.p.A. gestore dei fondi:
Eurizon Azioni Internazionali, Eurizon Azioni Area Euro, Eurizon Azionario Internazionale Etico, Eurizon
Azioni Europa, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Azioni PM! Europa e Malatesta Azionario Europa; Eurizon
Capital SA gestore dei fondi: EEF — Equity Europe, EEF — Equity Italy, EEF — Equity italy LTE e EEF — Equity
Small Cap Europe; Fideuram Investimenti SGR S.p.A. gestore del fondo Fideuram Italia; Fideuram Gestions
SA gestore dei fondi: Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia Equity Italy; Interfund Sicav gestore del fondo
Interfund Equity Italy; Pioneer Asset Management SA gestore del fondo Pioneer Funds — Italian Equity e
Pioneer Investment Management SGR S.p.A. gestore del fondo Pioneer Italia Azionario Crescita che,
complessivamente, detenevano una percentuale di partecipazione pari al 1,45% del capitale sociale e che
ha ottenuto in sede di nomina un numero di voti pari al 8,16% * del capitale votante. | soci presentatori
della lista di minoranza hanno attestato I’assenza dei rapporti di collegamento di cui allart. 144-quinquies
del Regolamento Emittenti con Finmeccanica Societa per Azioni.

il mandato dei componenti il Collegio Sindacale scade in occasione dell’Assemblea che sara convocata per
I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016.

Il Collegio Sindacale ha verificato la sussistenza, in capo ai Sindaci, dei requisiti di indipendenza richiesti
dalla normativa vigente e dall’art. 8.C.1 del Codice, gia dichiarati dai Sindaci medesimi al momento della
nomina. Il permanere dei requisiti di indipendenza & stato successivamente verificato in data 9 dicembre
2014, in data 2 febbraio 2016 e, da ultimo, in data 28 novembre 2016. Inoltre, nessun membro del Collegio
Sindacale ha comunicato I'esistenza di interessi posseduti per conto proprio o di terzi in operazioni della
Societa.

In data 26 ottobre 2016 & stata organizzata una specifica sessione di “induction” rivolta agli Amministratori
e Sindaci della Societa, finalizzata a fornire loro un’adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera
Ansaldo STS, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, dei principi di corretta gestione dei rischi
nonché del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento.

In particolare, & stata organizzata una riunione presso la sede della Societa, nel corso della quale sono stati
illustrati i meccanismi di gestione e di organizzazione dell’azienda e del settore di business in cui opera e,
inoltre, sono stati analizzati numerosi contratti e progetti in essere.

Si riportano di seguito le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei singoli componenti il
Collegio Sindacale.

GIACINTO SARUBBI

Nato a Milano I'8 gennaio 1963, & laureato in Economia e Commercio ed & iscritto all'Albo dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano nonché nel Registro dei Revisori Contabili (D.M. del
12.04.95, pubblicato sulla G.U. 31 bis del 21.04.1995).

Ha svolto - sia in qualita di titolare di un proprio studio professionale che di partner e amministratore
delegato di primarie societa internazionali operanti nel campo della revisione e della consulenza aziendale -
attivita di consulenza fiscale e societaria, oltre che in materia di organizzazione aziendale e di contabilita
industriale per diverse societa di capitali, operanti anche in ambito internazionale.

! In data 18.04.2014 la Societa ha ricevuto la seguente dichiarazione: “Con comunicazione pervenuta in data odierna - autenticata
da notaio - I'Avv. Paola Parodi in qualita di delegata al voto di una pluralita di investitori istituzionali dichiara che i voti espressi in
assemblea per azioni rappresentative il 10,81% del capitale sociale - tramite compilazione di schede di voto cartacee - in occasione
delia delibera di cui al punto 4.1 dell’ordine del giorno, relativa alla Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci supplenti, per un
errore materiale sono disallineati rispetto alle istruzioni ricevute e, in assenza di cio, pur non cambiando Iesito delle votazioni,
sarebbero risultati n. 28.333.160 voti a favore della lista n. 2 “Lista Fondi” corrispondenti a 26,0383% del capitale partecipante al
voto e n. 89.665 contrari corrispondenti a 0,0824% del capitale partecipante al voto”.
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RENATO RIGHETTI

Nato a Roma il 4 dicembre 1946, si & Laureato in Giurisprudenza presso I'Universita di Roma & stato
nominato Revisore Contabile con D.M. del 12.04.1995 pubblicato sulla G.U. n. 31/bis del 21.04.1995. Dal
1990 al 1994 & stato Dirigente presso I'Ufficio Italiano dei Cambi nonché, fino al 2008, responsabile delle
attivita antiriciclaggio domestiche e internazionali di competenza della Banca Centrale. Dal 1995 al 1998 &
stato componente del gruppo di esperti finanziari presso il Comitato di Coordinamento dei Servizi di
Informazione e, per un biennio, rappresentante della Banca centrale nella “Commissione Greco” istituita
presso il Ministero di Giustizia per il recupero delle spese di giustizia. Dal 2001 al 2008 ha preso parte al
Comitato di sicurezza finanziaria costituito presso il Ministero Economia e Finanza per il contrasto del
finanziamento al terrorismo e delle attivita di riciclaggio. Nel 2009 e nel 2010 ha coordinato, su
designazione del Governatore, le attivitd di consulenza in materia di reati finanziari svolte per la Procura
della Repubblica di Milano dal nucleo di esperti della Banca d'Italia. Dal 1995 & consulente in materia di
antiriciclaggio della Magistratura e delle Commissioni parlamentari.

MARIA ENRICA SPINARDI

Nata a Torino il 14 luglio 1960, si & laureata con lode in Economia e Commercio presso I'Universita di
Torino. Dal 1996 e iscritta all’albo dei Revisori Contabili.

Dal 1983 al 1985 ha ricoperto il ruolo di internal auditor in Olivetti S.p.A.. A decorrere dal 1985 e divenuta
revisore in primaria Societa di revisione. Dal 2001 al 2012 & stata Socio in primaria societa di revisione. E
componente del Collegio Sindacale di Unicredit S.p.A. e di altre societa industriali. Ha ricoperto I'incarico di
liquidatore di Webasto Product italy S.p.A.

Attualmente svolge attivita di consulenza e di revisione legale.

E membro del Comitato Scientifico del Master in Auditing, Accounting & Control della Scuola di
Amministrazione Aziendale (SAA) di Torino.

GIORGIO MoscCI

Nato a Genova il 17 maggio 1958, si & laureato in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di
Genova. Dal 1982 & iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti di Genova. E inoltre iscritto al Registro dei
Revisori Contabili dalla sua istituzione.

Nel 1987 entra a far parte del Gruppo Ernst & Young, di cui diventa Socio nel 1993 e fino al 2013,
intraprendendo successivamente la libera professione.

Nell’ambito dell’attivita di revisione svolge attivita di consulenza aziendale strettamente legata alla
revisione quali, ad esempio, valutazioni economiche di azienda, assistenza ed organizzazione contabile.

Tra il 2003 e il 2005 & stato Professore a contratto presso la Facolta di Economia di Genova per il corso di
specializzazione in “Revisione Contabile”.

Dal 2013 al 2015 & stato Sindaco Effettivo di Ansaldo Energia SpA nonché dal 2015 al 2016 Presidente del
Collegio Sindacale di Italcementi SpA.

Attualmente ricopre la carica di Presidente del Collegio Sindacale di Haier A/C (italy) Trading S.p.A. e
Sindaco effettivo di Bombardier Transportation Italy S.p.A., Bombardier Transportation Holdings SpA e di
Sopra Steria Group SpA. E inoltre sindaco supplente di Beni Stabili S.p.A. SIIQ ed IREN SpA ed anche
Consigliere di Amministrazione in Gruppo Giglio S.p.A e in Alpidorica SpA.

DANIELA ROSINA

Nata a Genova il 10 maggio 1958, & iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esp/erti Contabili di
Genova dal 1983 ed altresi nel Registro dei Revisore Legale dei Conti..

Svolge incarichi di esperto designato dal Tribunale per la valutazione di complessi aziendgh
Fallimentare, di Commissario Giudiziale e di liquidatore nel’ambito delle liquidazioni volontaj
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Attualmente ricopre importanti incarichi quale Consigliere, Sindaco effettivo, Revisore e membro
dell’Advisory Board in importati realta industriali e societarie anche quotate in Borsa.

FABRIZIO RICCARDO D1 GIUSTO

Nato a Collevecchio (Rl) il 20 giugno 19686, si & laureato in Economia e Commercio presso I'Universita degli
Studi di Roma “La Sapienza” nel 1994. Abilitato al’esercizio della professione di Dottore Commercialista nel
1995, dal 1999 & altresi iscritto nel Registro dei Revisori Contabili. Nel 1997 ha conseguito un Master in
“Diritto del lavoro” presso I'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”.

Dal 1994 al 2002 svolge attivita prima di collaborazione e poi di consulenza presso lo Studio Professionale
Legale e Tributario “Palandri” di Roma.

Dal 2002 al 2007 & stato dirigente presso I’Azienda Sanitaria Locale “ASL RM B”.

Attualmente & titolare di un proprio Studio Professionale di consulenza tributaria, amministrativa,
commerciale e finanziaria in Roma.

4.5.3 RIUNIONI DEL COLLEGIO SINDACALE E PRESENZE NELLE RIUNION! DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute n. 25 riunioni.

La durata media delle riunioni del Collegio Sindacale di Ansaldo STS durante I'esercizio 2016 & stata pari a
circa tre ore.

Per I'esercizio 2017 risultano gia programmate 6 riunioni. Dall’inizio del 2017 alla data della presente
Relazione il Collegio Sindacale si & riunito in data 9 febbraio 2017 e 24 febbraio 2017.

La tabella che segue riporta i dati concernenti le presenze di ciascun Sindaco, alle riunioni del Collegio
Sindacale, nonché alle riunioni del Consiglio di Amministrazione svoltesi nel medesimo periodo del 2016.

Ogni assenza risulta debitamente giustificata.

Membri Collegio Sindacale Consiglio di Amministrazione
Presenze / Nr. % Presenze Presenze / Nr. % Presenze
Riunioni Riunioni
Giacinto Sarubbi (Presidente) 25/25 ; 100% 16/16 100%
Renato Righetti 25/25 100% 16/16 100%
Maria Enrica Spinardi 25/25 100% 15/16 93,7%

4.5.4 RUOLO E COMPITI

in linea con quanto previsto dal D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 (“Attuazione della direttiva 2006/43/CE,
relativa alle revisioni legali dei conti annuali e dei conti consolidati, che modifica le direttive 78/660/CEE e
83/349/CEE, e che abroga la direttiva 84/253/CEE) il Collegio Sindacale ha il compito di vigilare, tra laltro,
sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati e sull'indipendenza della societa di revisione
legale, anche per quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione alla Societa.

In particolare, nel corso della propria attivita, il Collegio: (i) ha vigilato sul’indipendenza della societa di
revisione, verificando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto la natura e I'entita dei
servizi diversi dal controllo contabile prestati alla Societa stessa ed alle sue controllate da parte della
societa di revisione e delle entity appartenenti alla rete della medesima; (ii) si & coordinato con la funzione
di Internal Audit e con il Comitato Controllo e Rischi nello svolgimento della propria attivita attraverso
incontri specifici; (iii) ha recepito, nelle riunioni del 15 giugno 2016 e 27 ottobre 2016 i report delle verifiche
trimestrali svolte dalla societa di revisione ai sensi dell’articolo 19 del Decreto Legislativo 39/2010, volte ad
appurare la regolare tenuta della contabilita sociale nonché la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle

scritture contabili.
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A seguito della nomina del Consiglio di Amministrazione il Collegio, sulla base delle dichiarazioni rilasciate
dagli Amministratori e preso atto delle valutazioni espresse dal Consiglio stesso, ha attestato, nel corso
della riunione del 10 giugno 2016, che i criteri e le procedure di accertamento adottati dal Consiglio
medesimo per valutare l'indipendenza dei propri membri sono stati correttamente applicati. Tale
attestazione & stata altresi resa in data 24 febbraio 2017 con riferimento ai criteri e alle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza del dott. Crisostomo,
nominato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 19 gennaio 2017.

4.6 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI RISERVATE
4.6.1 PROCEDURE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE E RISERVATE NONCHE ISTITUZIONE DEL RELATIVO ELENCO

A seguito all’entrata in vigore, in data 3 luglio 2016, del Regolamento (UE) N. 596/2014 (“MAR”) relativo
agli abusi di mercato, la Societd, in ottemperanza al disposto dell’art. 18 del MAR ed in conformita alle

___ norme tecniche di-attuazione_ha_i)_istituito_un_apposito_Elenco_delle_persone_che_hanno accesso alle
informazioni privilegiate (“Elenco”) e ii) ha provveduto all’aggiornamento delle procedure relative alle
informazioni privilegiate e riservate.

Ad oggi, pertanto, la gestione e la comunicazione delle informazioni privilegiate e riservate nonché
I'istituzione e I'aggiornamento dell’Elenco delle persone che hanno accesso ad informazioni privilegiate
sono regolati da due distinte Procedure Interne, in compliance con la normativa MAR, di cui il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha preso atto in data 11 luglio 2016.

In particolare si segnala che:

- 'aggiornamento della “Procedura per l'istituzione e I'aggiornamento del Registro delle persone che hanno
accesso alle informazioni privilegiate” della Societa, si & resa necessaria al fine di adeguare la stessa i) ai
nuovi requisiti anche di carattere tecnico richiesti per la corretta tenuta di tale registro in formato
elettronico nonché ii) alle nuove diposizioni in tema di “permanent insiders” e di “insiders lists”. In
particolare precisa che, a decorrere dal 3 luglio 2016, la societa si & dotata del tool informatico richiesto
dalle nuove disposizioni e, a decorrere da tale data, 'Elenco delle persone che hanno accesso a
informazioni privilegiate risulta in linea con le disposizioni vigenti;

- la “Procedura per la gestione delle informazioni privilegiate” della Societa al fine di adeguare la stessa alla
nuova disciplina che prevede, tra I'altro, i) Yampliamento del concetto di “informazione privilegiata” e ii)
nuovi strumenti tecnici e procedure per Padeguata disclosure e per il ritardo nella trasmissione delle
informazioni privilegiate al pubblico.

In particolare, la nuova Procedura per la gestione e la comunicazione delle informazioni riservate € volta a

garantire 'adempimento da parte di Ansaldo STS degli obblighi in capo alla stessa quale societa quotata,

disciplinando:

e il flusso informativo tra le societa del Gruppo e Ansaldo STS, con particolare riguardo agli eventi e
circostanze che costituiscono, o possono costituire, informazioni privilegiate ai sensi dell’art. 7 del MAR;

e la gestione e il trattamento delle informazioni privilegiate nonché le relative modalita di diffusione
all’esterno.

La nuova Procedura per I'istituzione e I'aggiornamento dell’Elenco delle persone che hanno accesso alle
informazioni privilegiate e riservate & volta, invece, a garantire 'adempimento da parte della Societa degli
obblighi in capo alla stessa quale societd quotata, disciplinando le modalita di tenuta e regolare
aggiornamento dell’Elenco ai sensi e per gli effetti dell’art. 18 del MAR.

Il soggetto preposto alla tenuta dell’Elenco & il Dirigente pro tempore responsabile degli Affari Societari di
Ansaldo STS, il quale, in caso di assenza o impedimento, & sostituito da un dipendente ap artenente aII
funzione Corporate Affairs & Group Insurance della Societa, individuato dal Preposto stesso. 3 1

Le Procedure in essere sono disponibili sul sito internet della Societa al segu
http://www.ansaldo-sts.com/it/governance/sistema-governance.

//;ﬁ /F)(,U,i_w@




4.6.2 CODICE DI INTERNAL DEALING

Nell’ambito delle procedure per la gestione e la comunicazione delle informazioni riguardanti la Societa, il
Consiglio di Amministrazione, in data 11 luglio 2016, ha preso atto dell’aggiornamento del Codice di
Comportamento in materia di Internal Dealing (“Codice di Internal Dealing”), resosi opportuno al fine di
adeguare lo stesso alle nuove previsioni introdotte dalla normativa MAR ed in particolare ai nuovi piu
stringenti termini previsti in tema di disclosure delle operazioni effettuate da parte del soggetto rilevante e
della relativa comunicazione al pubblico, nonché con riferimento all’estensione del periodo di chiusura. Si
ricorda che il Codice di Internal Dealing & volto a disciplinare i flussi informativi inerenti le operazioni
individuate da Consob aventi ad oggetto le azioni emesse dalla Societa o gli altri strumenti finanziari
collegati (le c.d. operazioni rilevanti) e poste in essere, anche per interposta persona, dai “soggetti rilevanti”
della Societa e dalle persone agli stessi “strettamente legate”, cosi come definiti dall’art.3, punti 25 e 26 del
regolamento MAR.

Il Codice di Internal Dealing prevede inoltre dei c.d. “Blocking periods” durante i quali & fatto espresso
divieto ai soggetti rilevanti di compiere operazioni rilevanti.

Tali “Blocking Periods” sono stati individuati:

e nei 30 giorni antecedenti I'approvazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del progetto di
bilancio, della relazione semestrale e delle relazioni trimestrali, sino al momento della diffusione al
mercato del comunicato stampa in merito alle deliberazioni assunte dal Consiglio;

e in altri periodi in cui il Consiglio, o in caso di urgenza il Presidente dello stesso e/o I’Amministratore
Delegato anche disgiuntamente, decida di vietare o limitare il compimento di Operazioni Rilevanti.

Il Codice di Internal Dealing & disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo http://www.ansaldo-
sts.com/sites/ansaldosts.message-asp.com/files/downloadspage/Internal dealing_ita.pdf.

4.7 ASSEMBLEA

Ai sensi dell’art. 15.3 dello Statuto, ’Assemblea si costituisce e delibera con le maggioranze di legge, salvo
quanto previsto dagli artt. 16.3 e 27.2 in merito all’elezione delle cariche sociali. La societa non ha emesso
azioni a voto plurimo (secondo quanto gia indicato nella sez. 2.1 della presente Relazione) né sono previste
maggiorazioni del diritto di voto.

L’Assemblea delibera su tutti gli oggetti di sua competenza per legge, inoltre, a tenore dell’art. 15.2,
all’Assemblea & conferito il potere di autorizzare il compimento da parte del Consiglio di Amministrazione
di operazioni di Maggiore Rilevanza con parti correlate ai termini ed alle condizioni previste dalla Procedura
in materia di operazioni con parti correlate adottata dalla Societa.

A norma dell’art. 2365, comma secondo, del Codice Civile lo Statuto della Societa ha attribuito al Consiglio
di Amministrazione la competenza a deliberare in merito alle seguenti materie:

a) adeguamento dello Statuto alle disposizioni normative;

b) operazioni di fusione per incorporazione o di scissione della Societa ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis e
2506-ter, ultimo comma, del Codice Civile;

c) riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o piu soci.

Nella convocazione, nella programmazione e nella gestione delle adunanze assembleari, particolare
attenzione viene rivolta a favorire la massima partecipazione da parte degli Azionisti, nonché a garantire il
massimo livello qualitativo dell’informativa agli stessi offerta in tali circostanze, nel rispetto dei vincoli e
delle modalita di diffusione inerenti alle informazioni price sensitive.

La convocazione delle Assemblee & effettuata mediante avviso di convocazione pubblicato sul sito internet
della Societa (www.ansaldo-sts.com) nonché, per estratto, su almeno un quotidiano a diffusione nazionale.

L’awviso di convocazione delle assemblee deve essere pubblicato almeno trenta giorni prima della data
dell’Assemblea stessa, con I'eccezione delle Assemblee convocate per (i) 'elezione dei componenti degli
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organi sociali, nel cui caso & previsto un termine di quaranta giorni; (ii} deliberare in merito alle misure
difensive in caso di offerta pubblica di acquisto, nel cui caso il termine & ridotto a quindici giorni; e (iii)
deliberare in merito alla riduzione del capitale sociale e nomina del liquidatore, nel cui caso il termine & di
ventuno giorni.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno, per I'approvazione del bilancio,
entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, ovvero entro centottanta giorni fintantoché la
Societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato ovvero quando lo richiedano particolari esigenze
relative alla struttura e all’oggetto della Societa. L’Assemblea ordinaria e quella straordinaria si tengono, di
norma, in unica convocazione. Il Consiglio di Amministrazione, qualora ne ravvisi I'opportunita e dandone
espressa indicazione nell’avviso di convocazione, pud tuttavia stabilire, in relazione a singole Assemblee,
che esse si tengano a seguito di piu convocazioni.

Sono legittimati all'intervento in Assemblea coloro a favore dei quali sia pervenuta alla Societa la
comunicazione di un intermediario abilitato effettuata sulla base delle evidenze contabili risultanti al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data dell’Assemblea in
prima convocazione. Le successive registrazioni in addebito o in accredito non sono rilevanti al fine della
legittimazione all’esercizio del diritto di voto. Il cessionario che abbia acquistato le azioni dopo tale data ma
prima dell’apertura dell’Assemblea & considerato assente legittimandosi pertanto, al ricorrere dei relativi
ulteriori presupposti, sia all'azione di annullamento della delibera assembleare che ai fini del diritto di

recesso.

| soggetti legittimati possono farsi rappresentare mediante delega scritta, che pud essere conferita anche
con documento informatico sottoscritto in forma elettronica ai sensi dell’art. 21, comma 2, del Decreto
Legislativo 7 marzo 2005, n. 82.

La delega pud essere notificata alla Societa in via elettronica, mediante utilizzo di apposita sezione del sito
internet della Societa o posta elettronica certificata, con le modalita indicate di volta in volta nell’avviso di
convocazione. La Societd mette a disposizione dei soggetti legittimati un modulo di delega per la
partecipazione alle singole Assemblee.

Al fine di facilitare la raccolta di deleghe presso gli Azionisti dipendenti della Societa e delle sue controllate
e associati ad associazioni di Azionisti che rispondano ai requisiti previsti dalla normativa vigente in materia,
lo Statuto sociale prevede che possano essere messi a disposizione delle medesime associazioni, secondo i
termini e le modalita di volta in volta concordati con i loro legali rappresentanti, spazi da utilizzare per la
comunicazione e per lo svolgimento dell’attivita di raccolta di deleghe.

Inoltre, ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, la Societa, in occasione di ciascuna Assemblea, nomina un
soggetto, il c.d. “rappresentante designato”, al quale i soggetti legittimati ail’esercizio del diritto di voto
possono conferire una delega con istruzioni di voto sulle proposte all’ordine del giorno dell’Assemblea,
senza incorrere in spese. Al riguardo, si segnala infatti che Ansaldo STS, al fine di agevolare ulteriormente la
partecipazione alle Assemblee, ha ritenuto di non avvalersi della possibilita, prevista dal suddetto art. 135-
undecies del TUF, di escludere statutariamente la nomina del rappresentante designato.

Ai sensi dell’art. 127-ter del TUF, i soci possono porre domande sulle materie all’'ordine del giorno anche
prima dell’Assemblea. Alle domande pervenute prima dell’Assemblea é data risposta al piu tardi durante la
stessa. L’awviso di convocazione indica il termine entro il quale le domande poste prima dell’Assemblea
devono pervenire alla Societd. Il termine non pud essere anteriore a tre giorni precedenti la data
dell’Assemblea in prima o unica convocazione, ovvero a cinque giorni qualora l'avviso di convocazione
preveda che la Societa fornisca, prima dell’assemblea, una risposta alle domande pervenute.In tal caso le
risposte sono fornite almeno due giorni prima dell’assemblea anche mediante pubblicaione in una
apposita sezione del sito Internet della Societa. Non & dovuta una risposta, neppure in assemblea, alle
domande poste prima della stessa, quando le informazioni richieste siano gia disponibili in_foymato
“domanda e risposta” (Q&A) in apposita sezione del sito Internet della Societa. Si conside,' B
Assemblea la risposta in formato cartaceo messa a disposizione di ciascuno degli aventi dijt
all'inizio dell’adunanza. 1\§
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Con riguardo alle modalita di svolgimento delle Assemblee, in data 12 dicembre 2005 & stato approvato
dal’Assemblea medesima un Regolamento Assembleare, successivamente modificato dall’Assemblea
ordinaria degli Azionisti del 5 aprile 2011, al fine di adeguarlo alle disposizioni, normative e statutarie, in
materia di diritti degli azionisti introdotte dal D. Lgs. n. 27/2010. Tale Regolamento definisce le procedure
atte a consentire I'ordinato e funzionale svolgimento delle adunanze, garantendo il diritto di ciascun
Azionista di prendere la parola sugli argomenti posti all’'ordine de! giorno e precisando altresi taluni aspetti
(durata massima degli interventi; modalita di votazione e svolgimento delle operazioni di voto, etc.) volti a
favorire il corretto svolgimento dei lavori assembleari. In particolare, & previsto che coloro che intendono
prendere la parola debbono richiederlo al Presidente, o — su indicazione di quest’ultimo — al Segretario,
presentando domanda scritta contenente I'indicazione dell’argomento cui la domanda stessa si riferisce,
dopo che & stata data lettura degli argomenti all’ordine del giorno. Il Regolamento Assembleare, distribuito
a tutti gli Azionisti in occasione di ogni adunanza assembleare, & altresi disponibile sul sito internet della
Societa all'indirizzo http://www.ansaldo-sts.com/sites/ansaldosts.message-

asp.com/files/downloadspage/ASTS Regolamento assembleare 05 04 2011 0.pdf.

Il Consiglio riferisce almeno in occasione dell’approvazione del bilancio di esercizio all'Assemblea
sull’attivita svolta e programmata, e comunque ogni qualvolta lo ritenga opportuno. Al fine di permettere
agli azionisti di assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare, il Consiglio
pubblica dettagliate relazioni su ciascun punto all’ordine del giorno (per i punti di propria competenza). Tali
relazioni sono altresi messe a disposizione sul sito internet della Societa all’'indirizzo http://www.ansaldo-
sts.com/it/governance/assemblea-azionisti/documenti-assembleari.

In occasione dell’Assemblea del 13 maggio 2016 sono intervenuti 4 amministratori su 9.

All’Assemblea tenutasi il 19 gennaio 2017 hanno partecipato n. 6 amministratori su 9. Salvo quanto
illustrato al precedente paragrafo 2.3, nel corso dell’esercizio 2016 non si sono verificate variazioni
significative nella capitalizzazione di mercato delle azioni o nella composizione della sua compagine sociale.

Come gia riportato nella sezione 2.2 della Relazione di Corporate Governance relativa all’esercizio 2015, in
data 24 febbraio 2015 Hitachi Ltd. societd di diritto giapponese, con sede legale in Nihon Seimei
Marunouchi Building, 6-6, Marunouchi 1-chome, Chiyoda-ku, Tokyo 101-8280, Giappone, (di seguito
“Hitachi”) e Finmeccanica S.p.A. societa di diritto italiano con sede legale in Piazza Monte Grappa n. 4,
00195 Roma, Italia, (di seguito “Finmeccanica”) hanno sottoscritto un accordo vincolante per {'acquisto da
parte di Hitachi dellintera partecipazione detenuta da Finmeccanica nel capitale sociale di Ansaldo STS
S.p.A. (“Ansaldo STS” o la “Societa”), pari a circa il 40% del capitale sociale di quest’ultima.

In esecuzione del predetto accordo, in data 2 novembre 2015, é stata perfezionata la cessione da parte di
Finmeccanica in favore di Hitachi Rail Italy Investments S.r.l., societa interamente controllata da Hitachi (di
seguito “Hitachi Rail”), di n. 80.131.081 azioni della Societa, corrispondenti precisamente al 40,07% del suo
capitale sociale.

Per effetto di tale compravendita, Hitachi Rail & divenuta I'azionista di controllo della Societa, ai sensi
dell’art. 2359, comma 1, n. 2) del Codice Civile, e dell’articolo 93 del TUF.

In data 21 dicembre 2015, inoltre, il Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS ha accertato I'esercizio da
parte di Hitachi dell’attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice
Civile.

A seguito della cessione, inoltre, si sono verificati i presupposti giuridici per la promozione da parte di
Hitachi Rail di un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria, ai sensi e per gli effetti degli articoli
102 e 106, comma 1-bis, del TUF, avente ad oggetto la totalita delle restanti azioni ordinarie della Societa,
pari a n. 119.868.919, corrispondenti al 59,93% del capitale sociale di Ansaldo STS (la “Offerta Pubblica di
Acquisto”).

Il 5 dicembre 2015 I'Offerta Pubblica d’Acquisto & stata autorizzata da Consob ed il 4 gennaio 2016 ha avuto
inizio il periodo d’adesione.

In data 14 marzo 2016 si & concluso il periodo di adesione all'Offerta Pubblica di Acquisto: le azioni
ordinarie di Ansaldo STS portate in adesione sono state 12.832.398, pari al 6,416% del capitale sociale della
Societa. Pertanto, al 21 marzo 2016, data di pagamento del corrispettivo dovuto ai titolari delle azioni

60



portate in adesione e del contestuale trasferimento delle stesse a favore dell’'offerente, la partecipazione
detenuta da Hitachi Rail in Ansaldo STS era pari al 46,482% del capitale sociale.

In considerazione del fatto che Hitachi Rail aveva raggiunto una partecipazione inferiore al 90% del capitale
sociale di Ansaldo STS S.p.A., non si sono verificati i presupposti per 'esercizio del’Obbligo e del Diritto di
Acquisto ai sensi, rispettivamente, degli art. 108, commi 1 e 2, e 111 del TUF.

Successivamente Hitachi Rail ha acquistato ulteriori 8.581.223 azioni ordinarie di Ansaldo STS: a fronte di
tale acquisto, ad oggi, la partecipazione detenuta da Hitachi Rail in Ansaldo STS é pari al 50,772% del
capitale sociale.

Per maggiori informazioni in merito all’Offerta Pubblica di Acquisto si rimanda alle comunicazioni e alla
documentazione messa a disposizione del pubblico ai sensi della normativa vigente sul sito internet della
Societa alla pagina http://www.ansaldo-sts.com/it/investor-relations/offerta-pubblica-dacquisto.

4.8 RELAZIONI CON GLI INVESTITORI

Al fine di instaurare un rapporto continuativo e professionale con la generalita degli Azionisti e con gl
investitori istituzionali, come raccomandato dal Codice, & stata istituita la specifica Funzione aziendale
“Investor Relations”.

La funzione riporta direttamente al Chief Financial Officer e, dal 1° giugno 2013, fa capo al Dott. Roberto
Corsanego.

La funzione Investor Relations si rapporta costantemente con la comunita finanziaria al fine di
comprenderne le esigenze informative e supportare il Top Management nelle scelte di comunicazione.
L’obiettivo primario perseguito & quello di mantenere un dialogo continuo con la comunita finanziaria
italiana e internazionale, fornendo informazioni sensibili per il mercato in maniera tempestiva e trasparente
e garantendo una corretta valutazione della Societa.

Da indagini rivolte pil volte ai suoi interlocutori & stata sempre confermata la generale positiva impressione
sulloperato del team di Investor Relations, riconosciuto come principale punto di contatto tra la Societa e
la comunita finanziaria. Apprezzata altresi 'ottima conoscenza del mercato, del business model e dei punti
di forza/debolezza della Societa, espressa durante gli incontri da parte del responsabile dell’lnvestor
Relations.

L’ ufficio & riconosciuto per la sua proattivita, disponibilita e qualita del materiale informativo prodotto.

Gli analisti finanziari sono considerati gli stakeholder di riferimento, essenziali per la comprensione della
realta aziendale, di business e della linea strategica adottata dal Management.

Il numero totale delle coperture sul titolo & rimasto sostanzialmente invariato rispetto all’anno precedente
nel numero di 10 banche d’affari; in particolare solo 5 di esse hanno mantenuto un coinvolgimento attivo
dopo la conclusione dell’OPA da parte di Hitachi Rail sul capitale di Ansaldo STS e I'ingresso nell’azionariato
del fondo americano Elliott, mentre le altre 5, pur non rinunciando ufficialmente alla copertura, hanno
mantenuto un atteggiamento pili distaccato di attesa di sviluppi futuri.

Alcune forniscono ricerche periodiche settoriali e analisi sui concorrenti, che la funzione di Investor
Relations raccoglie, studia e diffonde internamente, insieme alle comunicazioni ufficiali dal mercato.

Su base trimestrale prima dell’'uscita dei risultati finanziari I'ufficio IR richiede ai broker, che svolgono
I’attivitd di copertura sul titolo, I'ultimo aggiornamento delle loro previsioni sul’andamento dei principali
indicatori economico/finanziari della Societa, calcolandone poi i valori medi.

Questo si traduce per |a Societa in un aggiornamento accurato della percezione degli analisti “sell side” che
@ oggetto di confronto e riflessione da parte del Management.

Dal 2014 lufficio Investor Relations, pur mantenendo invariato l'organico e la qualita delle attivita
intrinseche alla funzione, ha assunto il compito di monitoraggio e analisi del mercato e dello scenario
competitivo volto a supportare il Management.

Oltre alla consueta attenzione giornaliera sui “rumors” di mercato e alla diffusione settimanale della
raccolta degli stessi, I'ufficio ha il compito di diffondere periodicamente analisi approfondita e, agglornata
circa I'andamento dei compet/tor dei mercatl e dei prmupah studi di settore <




sezione specificatamente dedicata a tutte le tematiche di “Investor Relations” rimane il principale
strumento per la diffusione delle informazioni finanziarie agli stakeholder.

Riferimenti

Roberto Corsanego

c/o Ansaldo STS S.p.A.
Via Paolo Mantovani 3-5
16151 Genova

Tel: +39 010 6552076

Fax: + 39 010 6552055

e-mail dedicata: investorelations@ansaldo-sts.com

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Alistair Dormer)
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

% rispetto al Quotato (indicare i Diritti e obblighi

N° azioni :
c.s. mercati) / non quotato

Diritto di voto nelle assembiee

S - t inaria, diri
Azioni ordinarie 200.000.000 100 Quotato MTA Star orc!mana . ra!ordmana dmttp =l
dividendo e al rimborso del capitale

in caso di liquidazione

Azioni a voto muitiplo =

—Azionicondirittodi— = = =
voto limitato

Azioni prive del _ _ -
diritto di voto

Altro - — - -

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato (indicare i . - Categoria di azioni al N° azioni al servizio
. N° strumenti in .. .
mercati) / non ) ) servizio della della conversione/
circolazione . . .
quotato conversione/esercizio Esercizio
Obbligazioni _ _ _ -
convertibili
Warrant - = - -
PARTECIPAZIONI RILEVANT! NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
erdinario votante
HITACHI Ltd. HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS 50,772% 50,772%
S.R.L.
UBS GROUP AG UBS AG 6,310% 6,310%
UBS ASSET MANAGEMENT TRUST
COMPANY
SINGER PAULE. THE LIVERPOOL LIMITED 22,543%" 22,543%"
(in qualita di General Partner di The
Liverpool Limited Partnership e Elliott PARTNERSHIP
International, L.P.)
ELLIOTT INTERNATIONAL L.P.
ELLIOTT ASSQCIATES L.P.

Si precisa che, in occasione dei depositi assembleari effettuati in relazione al’Assemblea del 19 gennaio 2017,
Litespeed Management LLC / Litespeed Master Fund LTD risulta detenere n. 7.903.597 azioni ordinarie, pari al 3,952%
del capitale sociale. 7

(1) Partecipazione resa nota alla Societa in data 23 gennaio 2017, ai sensi dell’art. 120 del TUF e dell’art. 117 del Regolamento
Emittenti. Si precisa che in data 23 gennaio 2017, il Signor Paul E. Singer, in qualita di general partner ‘ilrettament
indirettamente delle limited partnership Elliott International, LP Elliott Associates, LP e The Liverpool Limited| Parfngr
comunicato alla Societa, ai sensi dell’art. 120 del TUF e dell’art. 119 del Regolamento Emittenti, una posizione Iu y ]
corrispondente all'8,825% del capitale sociale della Societa. A
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GLOSSARIO

Ansaldo STS

Ansaldo STS S.p.A.

Codice di
Autodisciplina o

Codice

Il Codice di Autodisciplina delle societa quotate, come da ultimo
aggiornato nel luglio 2015 dal Comitato per la Corporate
Governance costituito ad opera di Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,

Assonime, Confindustria e Assogestioni.

Comitato per le
Nomine e la
Remunerazione

o Comitato

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione costituito da

Ansaldo STS ai sensi del Codice.

Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS.

Dirigenti  con
Responsabilita

Strategiche

| dirigenti, di cui all’art. 65, comma 1-quater, del Regolamento

Emittenti, individuati dal Consiglio di Amministrazione.

Gruppo Ansaldo STS e le societa da essa controllate ai sensi dell’art. 93
del TUF.
Istruzioni al Le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da

Regolamento di

Borsa

Borsa Italiana S.p.A.

Politica di
Remunerazione

o Politica

La Politica di Remunerazione relativa all’esercizio 2017, approvata
dal Consiglio di Amministrazione e descritta nella Sezione | della

presente Relazione.

Regolamento

del Comitato

Il Regolamento del Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

Regolamento

Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971

Emittenti del 14 maggio 1999 in materia di emittenti, come
successivamente modificato e integrato.

Relazione La presente relazione sulla remunerazione redatta ai sensi degli
artt. 123-ter del TUF e dell’art. 84-quater del Regolamento
Emittenti, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Ansaldo
STS in data 24 marzo 2017 e successivamente aggiornata.

Societa Ansaldo STS S.p.A.




TUF

I Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,

successivamente modificato e integrato.

n.

58 come
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SEZIONE i: POLITICA DI REMUNERAZIONE PER L’ESERCIZIO 2017

A) Organi e soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica di
Remunerazione, ruoli, organi e soggetti responsabili della corretta attuazione di tale
politica

La Politica di Remunerazione & approvata annualmente dal Consiglio di Amministrazione su

proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione (cfr. infra sub lettera B).

La Politica di Remunerazione per |'esercizio 2017, cosi come descritta nella presente

sezione della Relazione sulla Remunerazione, & sottoposta alla deliberazione non vincolante

dell’Assemblea degli Azionisti convocata ai sensi dell’art. 2364, secondo comma, del codice
civile.

Responsabili della corretta attuazione della Politica sono, in primo luogo, il Comitato per le

Nomine e la Remunerazione, nell’esercizio dei compiti di seguito descritti, nonché

I’Amministratore Delegato e il Consiglio di Amministrazione.

B} Intervento del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, composizione,
competenze e modalita di funzionamento di tale Comitato

I Comitato per le Nomine e la Remunerazione, che ha formulato al Consiglio di

Amministrazione la proposta di Politica di Remunerazione, & composto da un numero di

Amministratori fissato dal Consiglio di Amministrazione all’atto della nomina, tutti non

esecutivi e indipendenti, in conformita con quanto previsto dall’art. 37 del Regolamento

Consob n. 16191 del 2007, dal Codice di Autodisciplina e dal Regolamento del Comitato

medesimo. Almeno un componente del Comitato per le Nomine e la Remunerazione

possiede una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche
retributive, che viene valutata dal Consiglio di Amministrazione al momento della nomina.

In data 16 maggio 2016, il Consiglio di Amministrazione ha nominato quali membri del

Comitato per le Nomine e la Remunerazione i Consiglieri Indipendenti Katharine Painter

(Presidente), Alberto de Benedictis e Mario Garraffo.

Al Comitato per le Nomine e la Remunerazione sono attribuite le seguenti funzioni in

connessione con la politica per la remunerazione:

- formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in merito alla politica per la

remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, ove

individuati;




- valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazione di cui al punto che precede,
avvalendosi, per quanto riguarda i dirigenti con responsabilita strategiche, delle
informazioni fornite dall’Amministratore Delegato, formulando se del caso proposte in
materia al Consiglio di Amministrazione;

- presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla
remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono
particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione, monitorando I'applicazione delle decisioni
adottate dal Consiglio stesso e verificando I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di
performance;

- valutare le proposte delAmministratore Delegato relative alla politica di
remunerazione e di incentivazione, oltre che dei piani e dei sistemi di sviluppo
manageriale, delle risorse chiave del Gruppo e degli amministratori muniti di poteri
delle societa del Gruppo;

- assistere il vertice aziendale della Societa nella definizione delle migliori politiche di
gestione delle risorse manageriali del Gruppo;

- proporre i piani di remunerazione basati su azioni a beneficio di Amministratori e
Dirigenti della Societa e delle societa del Gruppo e i relativi regolamenti attuativi,
svolgendo le funzioni allo stesso riservate per la gestione dei piani adottati di volta in
volta dalla Societa;

— riferire agli azionisti della Societa sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.

Il Comitato, nell’espletamento dei propri compiti, assicura idonei collegamenti funzionali ed

operativi con le competenti strutture aziendali.

Il Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione con cadenza almeno semestrale.

C) Nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella
predisposizione della Politica di Remunerazione

Nella predisposizione della Politica di Remunerazione non sono intervenuti esperti

indipendenti.

UL




D) Finalita perseguite con la Politica di Remunerazione, principi che ne sono alla base ed
eventuali cambiamenti rispetto alla Politica adottata in riferimento all’esercizio 2016

La Politica di Remunerazione della Societa & volta ad attrarre, trattenere e motivare un

management dotato di elevate qualita professionali, in grado di gestire con successo la

Societa.

In particolare, la remunerazione dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché

dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche mira a:

- allineare gli interessi dei predetti soggetti al perseguimento dell’obiettivo prioritario
della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

- creare un forte legame tra remunerazione e performance, sia individuale che del
Gruppo, coinvolgendo e incentivando i predetti soggetti, in quanto la loro attivita &
ritenuta di fondamentale importanza per il raggiungimento degli obiettivi della Societa
e del Gruppo;

- favorire la fidelizzazione delle risorse chiave, incentivandone la permanenza all’interno
della Societa e del Gruppo;

- comunicare la volonta della Societa di condividere con le professionalita piu elevate del
Gruppo I'incremento previsto di valore della Societa medesima.

Per gli Amministratori non esecutivi, la Politica di Remunerazione tiene conto dell'impegno

richiesto a ciascuno di essi e dell’eventuale partecipazione a uno o piu comitati e non &

legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa (cfr. il successivo paragrafo N)).

Rispetto alla Politica di Remunerazione relativa all’esercizio 2016, che era stata approvata

dal Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio 2016 e sottoposta alla deliberazione

dell’Assemblea degli Azionisti del 13 maggio 2016 - chiamata ad esprimere il proprio parere
non vincolante sulla prima sezione della Relazione dedicata alla illustrazione di tale Politica -
la Politica di Remunerazione per I'esercizio 2017 é rimasta sostanzialmente invariata.

E) Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della
remunerazione, con particolare riguardo all’indicazione del relativo peso nell’ambito
della retribuzione complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di
medio-lungo periodo

Con riferimento alla componente fissa della remunerazione, il Codice di Autodisciplina

raccomanda che la stessa sia sufficiente a remunerare la prestazione dell’Amministratore

Delegato, del Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche nel caso in

cui la componente variabile non venga erogata.




Per quanto riguarda la componente variabile, il Codice di Autodisciplina raccomanda che la

remunerazione dell’Amministratore Delegato, del Direttore Generale e dei Dirigenti con

Responsabilita Strategiche sia definita nel rispetto dei seguenti criteri:

la componente fissa e la componente variabile devono essere adeguatamente
bilanciate;

devono essere previsti limiti massimi per le componenti variabili;

gli obiettivi di performance devono essere predeterminati, misurabili e collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

la corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile della
remunerazione deve essere differita di un adeguato lasso temporale rispetto al

momento della maturazione.

Con specifico riferimento ai piani di remunerazione basati su azioni, il Codice di

Autodisciplina raccomanda:

che le azioni, le opzioni e ogni altro diritto assegnato agli amministratori, al Direttore
Generale e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche di acquistare azioni o di essere
remunerati sulla base dell’'andamento del prezzo delle azioni abbiano un periodo medio
di vesting pari ad almeno tre anni;

il vesting di cui al punto che precede sia soggetto a obiettivi di performance
predeterminati e misurabili;

gli amministratori mantengano sino al termine del mandato una quota delle azioni

assegnate o acquistate attraverso I'esercizio dei suddetti diritti.

In linea con quanto sopra, la Politica di Remunerazione prevede che la remunerazione sia

composta da *:

una componente fissa costituita:
(i)  per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale:
- dal compenso deliberato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in sede di
nomina per la carica di componente del Consiglio di Amministrazione;
- dal compenso deliberato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione, nonché sentito il parere del

A

Collegio Sindacale, per la carica di Amministratore Delegato; e

Si precisa che nel caso in cui il rualo di Direttore Generale sia attribuito ad un soggetto diverso dall’ Amministratore Dglegat
la Politica di Remunerazione descritta nella presente sezione della Relazione per i Dirigenti con Responsabilita Strafegi
trova applicazione ancha per il Direttore Generale. ]

/A
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(ii)

(iii)

- dal compenso deliberato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione, per la carica di Direttore
Generale.

per gli Amministratori non esecutivi, dal compenso deliberato dall’Assemblea

ordinaria degli Azionisti in sede di nomina per la carica di componente del

Consiglio di Amministrazione; e

per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, dalla retribuzione annua lorda fissa

prevista dal contratto individuale sottoscritto dai Dirigenti con Responsabilita

Strategiche, in conformita con quanto previsto dalla normativa collettiva

applicabile;

una componente variabile costituita sia per 'Amministratore Delegato e Direttore

Generale che per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

a)

b)

da uno strumento di incentivazione variabile a breve termine, subordinato al
raggiungimento di obiettivi di performance predeterminati su base annuale (cd.
Management by objectives o “MBQ”), tanto di natura aziendale (quali ad esempio
I’Earning Before Interests and Taxes - EBIT, il Free Operating Cash Flow — FOCF e il
Valore Economico Aggiunto - VAE), quanto di tipo individuale e definiti sulla base
della carica ricoperta (quali il valore degli ordini acquisiti, il raggiungimento di
determinati valori del’EBIT di settore e il raggiungimento di determinati costi di
struttura, ovvero obiettivi quanti-qualitativi specifici).

L'MBO deve essere strutturato in modo tale da prevedere la quota massima
dell'incentivo derivante dal raggiungimento degli obiettivi di volta in volta indicati,
che non pud comunque eccedere il 100% della componente fissa
del’Amministratore Delegato e Direttore Generale e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche. L'MBO pu0 inoltre prevedere (i) che, in caso di
raggiungimento del budget prefissato, venga erogata una quota dell’incentivo pari
almeno al 50% del valore massimo attribuibile e (ii} che, in caso di miglioramento
degli obiettivi prefissati nel budget, venga erogata la quota massima dell’incentivo;
da uno strumento di incentivazione cash di medio-lungo termine (cd. Long Term
Incentive Plan o “LTIP”), strutturato sulla base di cicli triennali rolling, subordinato
al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

— Net Result quale soglia di accesso;

10




- due obiettivi annuali di performance, da identificare tra i principali indicatori
economico-finanziari, quali ad esempio il raggiungimento di determinati valori
in termini di Ordini, ROE, ROA, ROS, FOCF.

La quota massima di incentivazione a regime a servizio dell'LTIP non deve essere
superiore alla componente fissa della remunerazione dei destinatari del piano.
Allo scopo di incentivare e remunerare il rispetto dei risultati nel medio-lungo
periodo, la Politica di Remunerazione stabilisce inoltre che i piani LTIP debbano
prevedere, per gli obiettivi per cui sono applicabili, sia meccanismi di recupero negli
anni successivi di eventuali under performance fatte registrare negli anni precedenti
sia meccanismi di riporto agli anni successivi di over performance registrate nei
singoli anni di piano.

Al fine di allineare gli interessi dei destinatari dei piani alla creazione di valore per

gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo, i piani LTIP prevedono che la

maturazione delle quote di incentivo avvenga come segue:

- una quota di incentivo pari al 25% per il primo anno del ciclo;

—~ una quota di incentivo pari al 25% per il secondo anno del ciclo; e

—- il restante 50% al termine del triennio.

Inoltre, al fine di posticipare di un adeguato lasso temporale I'attribuzione di una

porzione rilevante della componente variabile della remunerazione, la Politica di

Remunerazione prevede che la corresponsione delle quote di incentivo maturate

con riferimento a ciascun esercizio e con riguardo a ciascuno degli obiettivi debba

essere differita di un anno dal momento dell’approvazione del bilancio che ha
certificato il raggiungimento degli obiettivi;

da uno strumento di incentivazione variabile a medio-lungo termine basato su

azioni (cd. “Stock Grant Plan o “SGP”), di durata pluriennale.

L’assegnazione delle azioni deve essere subordinata a determinate condizioni,

aventi carattere di condizioni sospensive, rappresentate dal raggiungimento dei

seguenti indicatori annuali di performance:

- Free Operating Cash Flow (FOCF);

— Titolo STS vs FTSE IT All Share;

- Valore Economico Aggiunto (VAE).
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L'incidenza dei singoli obiettivi ai fini dell’attribuzione degli incentivi & determinata
dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione.

Allo scopo di incentivare e remunerare il mantenimento dei risultati di medio-lungo

periodo, la Politica di Remunerazione prevede che I'SGP sia strutturato in modo tale

da prevedere:

(i) che almeno il 50% delle azioni assegnabili in base al piano maturi al
raggiungimento degli obiettivi dell’ultimo anno;

(i)  che, con riferimento a ciascuno degli obiettivi, vi siano (i) meccanismi di
recupero di eventuali under performance registrate negli anni precedenti,
nonché (ii) meccanismi di riporto agli anni successivi di eventuali over
performance registrate negli anni precedenti;

(ii) che, in relazione al raggiungimento di ciascun obiettivo, possa essere
prevista, in sede di consuntivazione annuale, una fascia di tolleranza per il
mancato raggiungimento del 100% del relativo obiettivo, comunque non
superiore al 2,5%, che consenta la maturazione in favore del destinatario di
una quota proporzionale delle azioni spettanti sulla base del piano.

Quanto al periodo di vesting, lo Stock Grant Plan deve prevedere — in linea con quanto
raccomandato dal Codice di Autodisciplina — un vesting period triennale, rolling,
decorrente, per il primo esercizio, dalla data di approvazione dellSGP da parte
dell’Assemblea degli Azionisti e, per i successivi esercizi, dalla corrispondente data degli
anni successivi. La Politica di Remunerazione prevede inoltre che, ad esito del periodo di
vesting di cui sopra, sia stabilito per I’Amministratore Delegato e Direttore Generale e per i
Dirigenti con Responsabilita Strategiche un vincolo di intrasferibilita su una porzione
rilevante delle azioni attribuite, da individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, per un periodo di due annl
relativo al 20% delle azioni maturate.

F) Politica seguita con riguardo ai benefici non monetari

La Politica di Remunerazione non contiene previsioni riguardanti i benefici non monetari.
All’Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché ai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche & riconosciuto lFuso dell’autovettura aziendale ad uso promiscuo ed
eventualmente, laddove si manifesti I'esigenza, 'uso di un alloggio, anche per limitati

periodi, secondo prassi utilizzata in azienda per altri dirigenti.
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G) Con riferimento alle componenti variabili, descrizione degli obiettivi di performance
in base ai quali vengano assegnate, distinguendo tra componenti variabili di breve e
di medio lungo termine, e informazioni sul legame tra la variazione dei risultati e la
variazione della remunerazione

Si rinvia a quanto indicato sub lettera E).

H) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base
dell’assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti
variabili della remunerazione

I valori target di ciascuno degli obiettivi di performance individuati dalla Politica di
Remunerazione per la corresponsione della componente variabile della remunerazione
sono selezionati prediligendo obiettivi operativi e finanziari e valori target allineati con la
creazione di valore per gli azionisti nel medio-lungo periodo. A tal fine, sono previsti anche
meccanismi di recupero negli anni successivi di under performance registrate negli anni
precedenti e di riporto agli anni successivi di over performance registrate negli anni
precedenti.

In linea generale, gli obiettivi e i valori target sono basati sulla specifica attivita svolta dalla

Societa e costituiscono indicatori della capacita dell’azienda — che opera prevalentemente

sulla gestione di commesse pluriennali — di autofinanziarsi e di gestire il rischio connesso al

proprio business nel medio-lungo periodo. Gli obiettivi connessi all’'andamento del titolo
della Societa rispetto all’landamento dell’FTSE IT A/l Share sono stati scelti in quanto

rappresentano — ad avviso della Societa — un criterio oggettivo per misurare la creazione di

valore delle azioni della Societa nel medio-lungo periodo.

1) Informazioni volte a evidenziare la coerenza della Politica di Remunerazione con il
perseguimento degli interessi a lungo termine della societa e con la politica di
gestione del rischio

La Politica di Remunerazione prevede che gli obiettivi di performance sopra delineati, i

valori target e le modalita di corresponsione della componente variabile debbano essere

coerenti con la politica di gestione del rischio adottata dalla Societa, in quanto devono
tener conto dei rischi assunti da Ansaldo STS, del capitale e della liquidita necessari alla

Societa per fronteggiare le attivita intraprese.

Come illustrato sub lettera H), i suddetti parametri sono coerenti con il perseguimento d ngi

interessi a lungo termine della Societa.

/
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J)  Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), sistemi di pagamento differito,
con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione
di tali periodi e meccanismi di correzione ex post

Con riferimento al vesting period e ai periodi di differimento, si rinvia a quanto indicato sub
lettera E).
Il vesting period e i periodi di differimento sono determinati in considerazione della
specifica attivitd svolta dalla Societd — che opera prevalentemente sulla gestione di
commesse pluriennali — e al fine di allineare l'interesse del management al perseguimento
della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.
La Politica di Remunerazione stabilisce che - in relazione alle componenti variabili della
remunerazione riconosciute in favore dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale e
dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche - siano previste intese contrattuali che
consentano alla Societd di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti
variabili della remunerazione versate (o di trattenere somme oggetto di differimento),
determinate sulla base di dati che, in modo comprovato dalle competenti funzioni aziendali
entro un termine di tre anni dall’erogazione si siano rivelati in seguito manifestamente
errati (c.d. clausole di clawback).

Le clausole di clawback devono prevedere che la loro effettiva applicazione sia subordinata

ad una valutazione vincolante del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Come indicato sub lettera E), la Politica prevede inoltre meccanismi di recupero negli anni

successivi di under performance registrate negli anni precedenti e di riporto agli anni

successivi di over performance registrate negli anni precedenti.

K) Informazioni sulle clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti
finanziari dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e
dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi

Come indicato sub lettera E), la Politica di Remunerazione stabilisce che, con riferimento

al’Amministratore Delegato e Direttore Generale e ai Dirigenti con Responsabilita

Strategiche, gli SGP debbano prevedere un vincolo di intrasferibilita su una porzione

rilevante delle azioni attribuite, da individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazione, su

proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, per un periodo di due anni. La
durata di tale periodo di lock-up, che, come sopra indicato, decorre a seguito della
maturazione del vesting period triennale, risponde all’esigenza di allineare gli interessi del

top management della Societa con quelli degli azionisti nel medio-lungo periodo.
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L) Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro
La Politica di Remunerazione non prevede la stipula di accordi tra la Societa, gli
Amministratori, il Direttore Generale e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche che
abbiano ad oggetto la previsione di indennita in caso di dimissioni o licenziamento/revoca
senza giusta causa o in caso di cessazione del rapporto di lavoro a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto.
Fatta eccezione per il caso di dimissioni volontarie dalla carica e/o dal rapporto di lavoro
senza giusta causa ovvero di revoca e/o licenziamento sorretti da giusta causa, il Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione e
sentito il Collegio Sindacale, potra sottoscrivere con I’Amministratore Delegato e/o
Direttore Generale accordi volti a disciplinare i rapporti in essere in virtu dei quali possa
essere riconosciuta all’Amministratore Delegato e/o Direttore Generale anche un’indennita
di fine mandato e/o rapporto ovvero di mancato rinnovo; tale indennita potra essere
corrisposta per un ammontare massimo non superiore a 24 mensilita di remunerazione
complessiva per le cariche e/o i rapporti in essere al momento della cessazione.
La regolamentazione dei trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro & rimessa alla stipula di accordi specifici con i singoli
soggetti cessati nonché, per quanto applicabili, a specifiche previsioni eventualmente
contenute nei regolamenti dei piani LTIP e SGP e/o nel contratto collettivo nazionale di
lavoro dei dirigenti di azienda.
M) Informazioni sulla presenza di coperture assicurative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie
La Politica di Remunerazione non prevede, in favore del’Amministratore Delegato e
Direttore Generale nonché dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, coperture
assicurative, previdenziali e pensionistiche diverse da quelle previste dal CCNL di categoria
applicato ai dirigenti del Gruppo.
N) Politica retributiva seguita con riferimento: (i) agli amministratori indipendenti, (ii)
all’attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari incarichi
Alla luce di quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, la remunerazione degli
Amministratori non esecutivi non é legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa e’ o]
dal Gruppo.

Y.
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La remunerazione degli Amministratori non esecutivi, come rilevato alla precedente lettera

D), & rappresentata esclusivamente da una componente fissa, deliberata dall’Assemblea

ordinaria degli Azionisti.

Tenuto conto della definizione di amministratori esecutivi di cui all’art. 2.C.1 del Codice di

Autodisciplina, ’Amministratore Delegato & esecutivo.

E inoltre considerato esecutivo ~ anche se non ha ricevuto alcuna delega particolare dal

Consiglio e, quindi, non svolge alcun ruolo esecutivo all'interno della Societa — il Presidente

del Consiglio di Amministrazione, in virtl delle cariche ricoperte nel Gruppo Hitachi.

In virtl di quanto sopra, tutti gli Amministratori Indipendenti della Societa sono non

esecutivi. La politica retributiva seguita dalla Societa con riguardo a tali Amministratori &

pertanto la medesima seguita per gli Amministratori non esecutivi.

Per quanto riguarda la remunerazione degli Amministratori che partecipano a comitati

interni al Consiglio di Amministrazione (il Comitato Controllo e Rischi, che svolge anche le

funzioni di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, e il Comitato per le Nomine e la

Remunerazione), la Politica prevede che essi percepiscano, per la partecipazione a ciascun

comitato, un compenso aggiuntivo determinato dal Consiglio di Amministrazione, previa

proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e il Vice Presidente percepiscono un

compenso fisso, nella misura determinata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti.

0) Indicazioni circa I'eventuale utilizzo, quale riferimento, di politiche retributive di altre
societa

La Politica di Remunerazione & stata predisposta dalla Societa senza utilizzare la politica di

altre societa come riferimento.

* %k sk %k ¥k

SEZIONE Il — COMPENS! PERCEPITI NELL’ESERCIZIO 2016 DAI COMPONENTI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE, DAL DIRETTORE
GENERALE NONCHE DAI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Con riferimento all’esercizio 2016, nella presente sezione della Relazione sono illustrati: (i)
nominativamente i compensi spettanti ai soggetti che, nel corso di tale esercizio, hanno

ricoperto — anche per una frazione dell’esercizio — la carica di Amministratore, Sindaco e/o
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Direttore Generale nonché (ii} in aggregato, i compensi spettanti ai Dirigenti con

Responsabilita Strategiche.

d & Ak ok ok

PRIMA PARTE — VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Nella presente parte della Sezione Il & fornita un’adeguata rappresentazione di ciascuna

delle voci che compongono la remunerazione dei soggetti che hanno ricoperto la carica di

membro del Consiglio di Amministrazione, membro del Collegio Sindacale o Direttore

Generale nonché dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche con riferimento ail’esercizio

2016.

Tali voci sono riflesse nelle tabelle di cui alla Seconda Parte della presente Sezione.

1.1 Consiglio di Amministrazione

Alla data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione della Societa & composto da

Alistair Dormer (Presidente), Andrew Barr (Amministratore Delegato e Direttore Generale),

Alberto de Benedictis (Vice Presidente), Michele Alberto Fabiano Crisostomo

(amministratore indipendente), Rosa Cipriotti (amministratore indipendente), Mario

Garraffo (amministratore indipendente), Fabio Labruna (amministratore indipendente),

Katherine Mingay (amministratore non esecutivo), Katharine Painter (amministratore

indipendente).

1.1.1 Amministratore Delegato e Direttore Generale

Nel corso dell’esercizio 2016, la carica di Amministratore Delegato e Direttore Generale del

Consiglio di Amministrazione é stata ricoperta:

- dallIng. Stefano Siragusa, per il periodo decorrente dal 1° gennaio 2016 al 13
maggio 2016, in carica dal 1° gennaio 2014 e confermato in tale ruolo dal Consiglio
di Amministrazione del 3 novembre 2015, a seguito del rinnovo degli organi sociali
deliberato dall’Assemblea in data 2 novembre 2015. Si ricorda che in data 30 marzo
2016 l'ing. Stefano Siragusa ha rassegnato le proprie dimissioni dalle cariche
ricoperte in Ansaldo STS S.p.A., con efficacia a decorrere dalla nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione da parte della prima Assemblea utile (13 maggio 2016);
- dalllng. Andrew Barr, nominato quale Amministratore Delegato e Direttore

Generale dal Consiglio di Amministrazione del 24 maggio 2016, il quale era ftato
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altresi nominato Consigliere della Societa dalla sopra indicata Assemblea del 13
maggio 2016.
Si riporta di seguito una descrizione di ciascuna delle voci che hanno composto la
remunerazione dell’Ing. Siragusa dal 1° gennaio 2016 al 13 maggio 2016.
= Componente fissa composta da:

- un compenso di Euro 50.000,00 per la carica di componente del Consiglio di
Amministrazione, deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 2 novembre 2015,
per il periodo decorrente dal 2 novembre 2015; si segnala che il compenso
effettivamente percepito per il periodo di permanenza in carica & stato pari ad Euro
18.413,00;

- un compenso di Euro 30.000,00 per la carica di Amministratore Delegato, ai sensi
dell’art. 2389, terzo comma, de! codice civile, deliberato dal Consiglio di
Amministrazione del 3 novembre 2015, su proposta del Comitato per le Nomine e
la Remunerazione, nonché sentito il parere del Coilegio Sindacale, per il periodo
decorrente dal 2 novembre 2015; si segnala che il compenso effettivamente
percepito per il periodo di permanenza in carica € stato pari ad Euro 11.049,00;

- un compenso per la carica di Direttore Generale, pari a Euro 320.000,00, deliberato
dal Consiglio di Amministrazione del 3 novembre 2015, su proposta del Comitato
per le Nomine e la Remunerazione; si segnala che il compenso effettivamente
percepito per il periodo di permanenza in carica é stato pari ad Euro 108.876,00;

— unimporto pari a Euro 100.000,00 a titolo specifico di corrispettivo del patto di non
concorrenza descritto al successivo paragrafo 1.4. Si segnala che I'importo
effettivamente percepito per il periodo di permanenza in carica é stato pari ad Euro
33.333,00.

= Benefici non monetari: auto aziendale, copertura assicurativa e previdenziale prevista
dal CCNL di categoria applicato, uso di un alloggio, per un valore complessivo pari a
Euro 27.534,00.

= Componente variabile: a seguito delle dimissioni rilasciate dall’ing. Siragusa in data 30

marzo 2016, quest’ultimo ha rinunciato ai pagamenti delle componenti variabili di

remunerazione derivanti dalla partecipazione ai piani di incentivazione variabile.

Si rinvia a quanto descritto nel successivo paragrafo 1.4 per quanto riguarda il trattamento

spettante all’Amministratore Delegato e Direttore Generale a fronte deile dimissioni dallo
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stesso rassegnate in data 30 marzo 2016 e della rinuncia dell’Ing. Siragusa ai pagamenti

delle componenti variabili di remunerazione.

Si riporta di seguito una descrizione di ciascuna delle voci che hanno composto la

remunerazione dell’Ing. Andrew Barr nel corso dell’esercizio 2016.

=  Componente fissa composta da:

- un compenso di Euro 50.000,00 per la carica di componente del Consiglio di
Amministrazione, deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 13 maggio 2016; si
segnala che il compenso effettivamente percepito per il periodo di permanenza in
carica é stato pari ad Euro 30.242,00;

- un compenso di Euro 30.000,00 per la carica di Amministratore Delegato, ai sensi
dell’art. 2389, terzo comma, del codice civile, deliberato dal Consiglio di
Amministrazione del 24 maggio 2016, su proposta del Comitato per le Nomine e (a
Remunerazione, nonché sentito il parere del Collegio Sindacale, per il periodo
decorrente dal 24 maggio 2016; si segnala che il compenso effettivamente percepito
per il periodo di permanenza in carica € stato pari ad Euro 18.145,00;

— un compenso per la carica di Direttore Generale, pari a Euro 320.000,00 deliberato,
su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, dal Consiglio di
Amministrazione del 24 maggio 2016, con decorrenza dal 24 maggio 2016; si segnala
che il compenso effettivamente percepito per il periodo di permanenza in carica
stato pari ad Euro 189.191,00;

- unimporto pari a Euro 150.000,00 che saranno corrisposti al termine del rapporto di
lavoro a titolo specifico di corrispettivo del patto di non concorrenza descritto al
successivo paragrafo 1.4.

. Benefici non monetari: auto aziendale, copertura assicurativa e previdenziale prevista
dal CCNL di categoria applicato, uso di un alloggio, per un valore complessivo pari a
Euro 9.175,00.

*  Componente variabile: nel corso dell’esercizio 2016, I'ing. Barr & stato destinatario dei
seguenti piani:

- piano MBO 2016, di durata annuale, subordinato al raggiungimento, alla fine
dell’esercizio 2016, dei seguenti obiettivi di performance: EBIT, FOCF, VAE, nonché a
specifici obiettivi quanti-qualitativi. La verifica del raggiungimento degli obieftivi &

stata effettuata in occasione dell’approvazione del progetto di bilancio di esercjzio e
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del bilancio consolidato relativo all’esercizio 2016. Lincentivo maturato, pari ad
euro 79.147,00, sara corrisposto nel corso dell’esercizio 2017;

piano LTIP 2014-2016, subordinato al raggiungimento, per ciascuno degli esercizi,
dei seguenti obiettivi di performance: (i) Net Result quale soglia di accesso; (ii)
Fatturato e Capitale Circolante. Per la quota di incentivo riferita all’esercizio 2016, la
verifica del raggiungimento degli obiettivi & stata fatta sulla base del progetto di
bilancio di esercizio e del bilancio consolidato relativi all’esercizio 2016, approvati
dal Consiglio di Amministrazione. Si segnala che non verra corrisposto I'incentivo
relativo all’esercizio 2016, sulla base del piano LTIP 2014-2016, in quanto non & stata
raggiunta la soglia di accesso;

piano LTIP 2015-2017: subordinato al raggiungimento, per ciascuno degli esercizi,
dei seguenti obiettivi di performance: (i) Net Result quale soglia di accesso; (ii) due
obiettivi annuali di performance individuati tra i principali indicatori economico —
finanziari (Net Invested Capital e ROS); Per la quota di incentivo riferita all’esercizio
2016, la verifica del raggiungimento degli obiettivi & stata fatta sulla base del
progetto di bilancio di esercizio e del bilancio consolidato relativi all’esercizio 2016,
approvati dal Consiglio di Amministrazione. L’incentivo maturato, pari ad euro
30.767,00, sara corrisposto nel corso dell’esercizio 2018;

piano LTIP 2016-1018: subordinato al raggiungimento, per ciascuno degli esercizi,
dei seguenti obiettivi di performance: (i} Net Result quale soglia di accesso; (ii) due
obiettivi annuali di performance individuati tra i principali indicatori economico —
finanziari (Orders e Net Working Capital); Per la quota di incentivo riferita
all’'esercizio 2016, la verifica del raggiungimento degli obiettivi & stata fatta sulla
base del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio consolidato relativi
allesercizio 2016, approvati dal Consiglio di Amministrazione. Si segnala che
I'incentivo relativo all’esercizio 2016 non verra corrisposto in quanto, pur essendo
stata raggiunta la soglia di accesso del Net Result, non sono stati perseguiti gli
obiettivi degli Orders e del Net Working Capital.

piano di assegnazione gratuita di Azioni 2014 — 2016 (SGP 2014-2016), subordinato
al raggiungimento di obiettivi di performance indicati nel “Documento Informativo ai
sensi dell’articolo 84-bis, comma 1, del Regolamento adottato dalla Consob con

Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e
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integrato, relativo al piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS S.p.A.”

disponibile all’'indirizzo http://www.ansaldo-sts.com.

In relazione a tale piano, con riferimento all’esercizio 2016, il Consiglio di
Amministrazione del 24 maggio ha individuato in 16.265 il numero massimo di azioni
assegnabili all’ing. Barr in virtu di tale piano. La verifica del raggiungimento degli
obiettivi & stata fatta sulla base del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato relativi all’esercizio 2016, approvati dal Consiglio di Amministrazione. Le
azioni maturate con riferimento all’esercizio 2016 sono pari a 15.370 e saranno
attribuite nel corso dell’esercizio 2019. Il Piano SGP 2014-2016 prevede inoltre che il
20% delle azioni assegnate sia soggetto ad un periodo di fock-up biennale al termine
del periodo triennale di vesting.

1.1.2. Presidente del Consiglio di Amministrazione

La remunerazione del Presidente non & legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa

e, pertanto, & composta unicamente da una parte fissa determinata dall’Assemblea

ordinaria all’atto della nomina.

Nel corso dell’esercizio 2016 la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione & stata

ricoperta dal Consigliere Alistair Dormer, nominato quale Presidente del Consiglio di

Amministrazione dall’Assemblea del 2 novembre 2015 e successivamente confermato in

tale carica dall’Assemblea del 13 maggio 2016.

Per Pesercizio 2016 il Dott. Alistair Dormer ha percepito un compenso per la carica di

Presidente del Consiglio di Amministrazione pari a Euro 75.000,00, come deliberato

dall’Assemblea del 2 novembre 2015 e, successivamente, dall’Assemblea del 13 maggio

2016.

Non sono previsti trattamenti in caso di cessazione dalla carica.

1.1.3 Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Nel corso del 2016, la carica di Vice Presidente di Ansaldo STS & stata ricoperta dal:

- 1 gennaio 2016 al 13 maggio 2016 dal Consigliere Karen Boswell, nominata quale
Vice Presidente dal Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2015 in
sostituzione del dott. Ryoichi Hirayanagi; Si ricorda che in data 30 marzo 2016 la
dott.ssa Boswell ha rassegnato le proprie dimissioni dalle cariche ricoperte in
Ansaldo STS con efficacia a decorrere dalla nomina del nuovo Consigljo di

Amministrazione da parte della prima Assemblea utile (13 maggio 2016);
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16 maggio 2016 al 21 ottobre 2016 dal Consigliere Katherine Mingay, nominata
quale Vice Presidente dal Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2016, la quale
ha rassegnato le proprie dimissioni in data 21 ottobre 2016 con efficacia immediata;
a partire dal 28 ottobre 2016 dal dott. Alberto de Benedictis, nominato quale Vice

Presidente dal Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2016.

Per I'esercizio 2016, sulla base di un compenso annuo di Euro 50.000,00 come componente

del Consiglio di Amministrazione:

il Vice Presidente Karen Boswell ha percepito un compenso pro rata temporis per la
carica di componente del Consiglio di Amministrazione pari ad Euro 18.306,00, come
deliberato dall’Assemblea del 23 aprile 2015;

il Vice Presidente Katherine Mingay ha percepito un compenso pro rata temporis per
la carica di componente del Consiglio di Amministrazione pari ad Euro 31.694,00
come deliberato dall’Assemblea del 13 maggio 2016;

il Vice Presidente Alberto de Benedictis ha percepito un compenso pro rata temporis
per la carica di componente del Consiglio di Amministrazione pari ad Euro 31.694,00,

come deliberato dall’Assemblea del 13 maggio 2016.

Non sono previsti trattamenti in caso di cessazione dalla carica.

1.1.4 Altri componenti del Consiglio di Amministrazione

Nel corso dell’esercizio 2016, hanno ricoperto la carica di componenti del Consiglio di

Amministrazione, oltre ai Consiglieri Stefano Siragusa, Andrew Barr, Alistair Dormer, Karen

Boswell, Katherine Mingay e Alberto de Benedictis, i seguenti Consiglieri:

1)

2)

per il periodo dal 1° gennaio 2016 al 13 maggio 2016:

Paola Giannotti, nominata dall’Assemblea del 2 novembre 2015;

Giovanni Cavallini, Giulio Gallazzi e Bruno Pavesi, gia componenti del precedente
Consiglio di Amministrazione e confermati dall’Assemblea del 2 novembre 2015;
Alessandra Piccinino, nominata, ai sensi dell’articolo 2386 c.c., dal Consiglio di
Amministrazione del 9 novembre 2015 in sostituzione del consigliere Barbara
Poggiali;

Mario Garraffo, nominato, ai sensi dell’articolo 2386 c.c.,, dal Consiglio di
Amministrazione del 25 novembre 2015 in sostituzione del Consigliere Ryoichi
Hirayanagi.

per il periodo dal 13 maggio 2016 al 31 dicembre 2016:
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- Giuseppe Bivona, Rosa Cipriotti, Fabio Labruna e Katharine Painter, nominati
dall’Assemblea del 13 maggio 2016;

- Mario Garraffo, gia componente del Consiglio di Amministrazione e confermato
dall’Assemblea del 13 maggio 2016.

La remunerazione dei suddetti componenti del Consiglio di Amministrazione, tutti non

esecutivi, non & legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa e, pertanto, &

composta unicamente da una parte fissa.

Per I'esercizio 20186, sulla base di un compenso annuo di Euro 50.000,00:

- a Giovanni Cavallini, Giulio Gallazzi e Bruno Pavesi e stato riconosciuto un compenso
pro rata temporis per la carica di componente del Consiglio di Amministrazione pari a
Euro 18.306,00, come deliberato dall’Assemblea degli Azionisti in data 2 novembre
2015;

- a Paola Giannotti & stato riconosciuto un compenso pro rata temporis per la carica di
componente del Consiglio di Amministrazione, pari a Euro 18.306,00, come
deliberato dall’Assemblea degli Azionisti in data 2 novembre 2015;

- ad Alessandra Piccinino e Mario Garraffo & stato riconosciuto un compenso pro rata
temporis per la carica di componente del Consiglio di Amministrazione, pari,
rispettivamente a Euro 18.306,00 e a Euro 50.000,00, come deliberato dal’Assemblea
degli Azionisti in data 2 novembre 2015 e confermato, per quanto riguarda Mario
Garraffo, dall’Assemblea degli Azionisti in data 13 maggio 2016;

- a Giuseppe Bivona, Rosa Cipriotti, Fabio Labruna e Katharine Painter & stato
riconosciuto un compenso pro rata temporis per la carica di componente del
Consiglio di Amministrazione, pari a Euro 31.694,00, come deliberato dall’Assemblea
degli Azionisti in data 13 maggio 2016.

1.1.5 Componenti dei Comitati interni al Consiglio di Amministrazione

I componenti del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato per le Nomine e la

Remunerazione percepiscono un compenso aggiuntivo determinato, in misura fissa, dal

Consiglio di Amministrazione. Si segnala che il Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre

2016 ha deliberato di costituire un Comitato Esecutivo composto dal Presidente Alistair

Dormer, I’Amministratore Delegato Andrew Barr ed il Consigliere Katherine Jane Mingay. Si

segnala altresi che per la partecipazione al suddetto Comitato non & previsto, alcun

)

compenso.
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Nel corso dell’esercizio 2016, il Comitato Controllo e Rischi & stato composto dai seguenti
membri del Consiglio di Amministrazione:

- dal 1° gennaio 2016 al 13 maggio 2016: Giovanni Cavallini (Presidente), Paola
Giannotti e Bruno Pavesi, il cui compenso annuo & stato determinato dal Consiglio
di Amministrazione del 9 novembre 2015 in Euro 30.000,00 per il Presidente, ed
Euro 25.000,00 per gli altri membri del Comitato;

- dal 16 maggio 2016 al 31 dicembre 2016: Alberto de Benedictis (Presidente), Mario
Garraffo e Katharine Painter il cui compenso annuo & stato determinato dal
Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2016 in Euro 30.000,00 per il Presidente,
ed Euro 25.000,00 per gli altri membri del Comitato.

Sulla base di quanto precede, sono di seguito riportati i compensi percepiti dai predetti
Consiglieri per la partecipazione al Comitato Controllo e Rischi nel corso dell’esercizio 2016:
- Giovanni Cavallini: Euro 10.984,00;

- Paola Giannotti: Euro 9.153,00;

- Bruno Pavesi: Euro 9.153,00;

- Alberto de Benedictis: Euro 19.016,00;

= Mario Garraffo: Euro 15.847,00;

- Katharine Painter: Euro 15.847,00.

Nel corso dell’esercizio 2016, il Comitato per le Nomine e la Remunerazione & stato
composto dai seguenti membri del Consiglio di Amministrazione:

- dal 1° gennaio 2016 al 13 maggio 2016: Giulio Gallazzi (Presidente), Bruno Pavesi e
Alessandra Piccinino, il cui compenso annuo é stato determinato dal Consiglio di
Amministrazione del 9 novembre 2015 in Euro 20.000,00 per il Presidente, ed Euro
15.000,00 per gli altri membri del Comitato;

- dal 16 maggio 2016 al 31 dicembre 2016: Katharine Painter (Presidente), Alberto de
Benedictis e Mario Garraffo, il cui compenso annuo & stato determinato dal
Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2016 in Euro 20.000,00 per il Presidente,
ed Euro 15.000,00 per gli altri membri del Comitato.

Sulla base di quanto precede, sono di seguito riportati i compensi percepiti dai predetti
Consiglieri per la partecipazione al Comitato Nomine e Remunerazione nel corso
dell’esercizio 2016:

- Giulio Gallazzi: Euro 7.322,00;

— Bruno Pavesi: Euro 5.492,00;
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— Alessandra Piccinino: Euro 5.492,00;

Katharine Painter: Euro 12.678,00;

Alberto de Benedictis: Euro 9.509,00;

— Mario Garraffo: Euro 9.508,00.
1.2 Collegio Sindacale

Nel corso dell’esercizio 2016, il Collegio Sindacale & stato composto da Giacinto Sarubbi

(Presidente), Renato Righetti e Maria Enrica Spinardi, il cui compenso annuo, deliberato

dall’Assemblea del 15 aprile 2014, e stato pari a:

- Euro 75.000,00 oltre ad Euro 15.000,00 quale compenso forfettario per la
partecipazione alle riunioni dei comitati endoconsiliari, per il Presidente, e

- Euro 50.000,00 oltre ad Euro 10.000,00 quale compenso forfettario per la
partecipazione alle riunioni dei comitati endoconsiliari, per gli altri sindaci.

1.3 Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Nel corso dell’esercizio 2013, la Societa aveva individuato, quali Dirigenti con Responsabilita

Strategiche, il responsabile dell’Unita di Business Signalling (posizione all’epoca ricoperta da

Emmanuel Viollet, oggi non piu alle dipendenze del Gruppo Ansaldo STS), il responsabile

dell’Unita di Business Transportation Solutions (posizione ricoperta, ad interim, da Sergio De

Luca fino al 31 dicembre 2013) e il responsabile dell’Unita Standard Product & Platform

(Giuseppe Gaudiello).

In data 20 febbraio 2014, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per le

Nomine e la Remunerazione e alla luce del nuovo assetto organizzativo della Societa, ha

individuato quali nuovi Dirigenti con Responsabilita Strategiche, in sostituzione dei

precedenti, a decorrere dal primo gennaio 2014, il Chief Operating Officer della Societa

(Christian Andi), il responsabile dell’Unita di Business Railways & Mass Transit (Giuseppe

Gaudiello) e il responsabile dell’'Unita di Business Freight (Michele Fracchiolla).

Si precisa che i compensi dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono indicati a livello

aggregato in quanto, nel corso dell’esercizio 2016, nessuno dei Dirigenti con Responsabilita

Strategiche ha percepito compensi complessivi annui maggiori rispetto al compenso

complessivo annuo pill elevato percepito dai componenti del Consiglio di Amministrazione

e del Collegio Sindacale.

Si riporta di seguito una descrizione di ciascuna delle voci che hanno compagsto la

remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche nel corso dell’esercizio 20[L6.




Componente fissa costituita dalla retribuzione annua lorda fissa prevista dal contratto

individuale sottoscritto dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, in conformita con

quanto previsto dalla normativa collettiva applicabile, per un valore complessivo pari a

Euro 660.467,00.

Benefici non monetari: auto aziendale, copertura assicurativa e previdenziale prevista

dal CCNL di categoria applicato, per un valore complessivo pari a Euro 97.053,00.

Componente variabile: una parte significativa della remunerazione dei Dirigenti con

Responsabilita Strategiche & legata al raggiungimento di specifici obiettivi di

performance della Societa. In particolare, nel corso dell’esercizio 2016, i Dirigenti con

Responsabilita Strategiche in carica sono stati destinatari dei compensi di seguito

illustrati:

piano MBO 2016, di durata annuale, subordinato al raggiungimento, alla fine
dell’esercizio 2016, dei seguenti obiettivi di performance: EBIT, FOCF, VAE, nonché a
specifici obiettivi quanti-qualitativi. La verifica del raggiungimento degli obiettivi &
stata effettuata in occasione dell’approvazione del progetto di bilancio di esercizio e
del bilancio consolidato relativo all’esercizio 2016. L'incentivo maturato, pari ad
euro 371.705,00, sara corrisposto nel corso dell’esercizio 2017;

piano LTIP 2014-2016, subordinato al raggiungimento, per ciascuno degli esercizi,
dei seguenti obiettivi di performance: (i) Net Result quale soglia di accesso; (ii)
Fatturato e Capitale Circolante. Per la quota di incentivo riferita all’esercizio 2016, la
verifica del raggiungimento degli obiettivi & stata fatta sulla base del progetto di
bilancio di esercizio e del bilancio consolidato relativi all’esercizio 2016, approvati
dal Consiglio di Amministrazione. Si segnala che non verra corrisposto l'incentivo
relativo all’esercizio 2016, sulla base del piano LTIP 2014-2016, in quanto non é stata
raggiunta la soglia di accesso;

piano LTIP 2015-2017: subordinato al raggiungimento, per ciascuno degli esercizi,
dei seguenti obiettivi di performance: (i) Net Result quale soglia di accesso; (ii) due
obiettivi annuali di performance individuati tra i principali indicatori economico -
finanziari (Net Invested Capital e ROS); Per la quota di incentivo riferita all’esercizio
2016, la verifica del raggiungimento degli obiettivi & stata fatta sulla base del
progetto di bilancio di esercizio e del bilancio consolidato relativi all’esercizio 2016,
approvati dal Consiglio di Amministrazione. L’incentivo maturato, pari ad euro

162.566,00, sara corrisposto nel corso dell’esercizio 2018;
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- piano LTIP 2016-2018: subordinato al raggiungimento, per ciascuno degli esercizi,
dei seguenti obiettivi di performance: (i) Net Result quale soglia di accesso; (ii) due
obiettivi annuali di performance individuati tra i principali indicatori economico —
finanziari (Orders e Net Working Capital). Per la quota di incentivo riferita
all’esercizio 2016, la verifica del raggiungimento degli obiettivi & stata fatta sulla
base del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio consolidato relativi
all'esercizio 2016, approvati dal Consiglio di Amministrazione. Si segnala che
I'incentivo relativo all’esercizio 2016 non verra corrisposto in quanto, pur essendo
stata raggiunta la soglia di accesso del Net Result, non sono stati perseguiti gli
obbiettivi degli Orders e del Net Working Capital.

— piano di assegnazione gratuita di Azioni 2014 — 2016 (SGP 2014-2016), subordinato
al raggiungimento di obiettivi di performance indicati nel “Documento Informativo ai
sensi dell’articolo 84-bis, comma 1, del Regolamento adottato dalla Consob con
Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e
integrato, relativo al piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS S.p.A.”

dispanibile all’'indirizzo http://www.ansaldo-sts.com.

In relazione a tale piano, con riferimento all’esercizio 2016, & stato individuato in
80.251 il numero massimo di azioni assegnabili complessivamente ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche in virtl di tale piano. La verifica del raggiungimento degli
obiettivi & stata fatta sulla base del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato relativi all’esercizio 2016, approvati dal Consiglio di Amministrazione. Le
azioni maturate con riferimento all’esercizio 2016 sono pari a 75.837 e saranno
attribuite nel corso dell’esercizio 2019. Il Piano SGP 2014-2016 prevede inoltre che il
20% delle azioni assegnate sia soggetto ad un periodo di lock-up biennale al termine del
periodo triennale di vesting.

Per quanto riguarda i trattamenti previsti in caso di scioglimento anticipato del rapporto

con i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, si rinvia a quanto descritto nei successivi

paragrafi. Ad eccezione di tali previsioni, non sono in essere altri accordi tra la Societa e i

Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

= Y,
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1.4

Accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto

ed effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nel’ambito di piani di

incentivazione

Salvo quanto di seguito indicato, non sono in essere accordi specifici che prevedono

indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto.

Per quanto riguarda, nello specifico, 'Amministratore Delegato e Direttore Generale e i

Dirigenti con Responsabilita Strategiche, il piano SGP 2014-2016 prevede che:

nel caso di licenziamento per giusta causa ai sensi e per gli effetti dell’art. 2119 del
codice civile e di licenziamento sorretto da giustificatezza o di dimissioni non per
giusta causa ai sensi dell’art. 2119 del codice civile, come pure nel caso di revoca per
giusta causa o di dimissioni non per giusta causa (dall’incarico di amministratore), che
intervengano anteriormente alla consegna delle azioni oggetto del piano, si verifica
I’automatica esclusione dal piano; conseguentemente, I'assegnazione delle azioni ai
partecipanti al piano (Amministratore Delegato e Direttore Generale e Dirigenti con
Responsabilita Strategiche) si intendera revocata ad ogni effetto e tutti i diritti a
ricevere le azioni assegnate ovvero le azioni attribuite e non ancora consegnate alla
data della risoluzione dell’incarico o del rapporto di lavoro saranno immediatamente
annullati e privi di qualunque ulteriore effetto. Salvo diversa piu favorevole
determinazione che dovesse essere adottata dal Comitato, analoga esclusione trova
applicazione nel caso in cui un partecipante sia o sia stato in aspettativa e/o
astensione o sospensione del rapporto di lavoro per un periodo, sia continuativo sia
frazionato, pari o superiore a 3 mesi tra la data di assegnazione e la data di consegna
fatta eccezione per i congedi di maternita e di paternita nonché per i congedi
parentali;

nel caso di risoluzione consensuale del rapporto di lavoro di un partecipante, con il
preventivo consenso scritto della Societa, ovvero nel caso di licenziamento privo di
giustificatezza o di giusta causa ai sensi dell’art. 2119 del codice civile o di dimissioni
per giusta causa ai sensi dell’art. 2119 del codice civile, come pure nel caso di
cessazione della carica non dovuta a revoca per giusta causa o di dimissioni per giusta
causa (dall’incarico di amministratore), che intervengano anteriormente alla scadenza
del periodo di durata del piano — e salvo diversa piu favorevole determinazione che
dovesse essere adottata dal Comitato {che per le assegnazioni a soggetti diversi dagli

ammijnistratori con deleghe delibera su proposta delllAmministratore Delegato e
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Direttore Generale) — si proceda alla ridefinizione degli obbiettivi al cui
conseguimento & condizionata Pattribuzione delle azioni assegnate, anche tenendo
conto dell’effettiva permanenza (pro rata temporis) del partecipante al piano nella
Societa o nel perimetro dei destinatari del piano in relazione al periodo di durata di
quest’ultimo, fermo restando il verificarsi delle condizioni e degli obiettivi previsti per
I'effettiva attribuzione delle azioni stesse. Le medesime disposizioni si applicano
anche nel caso in cui lincarico o il rapporto di lavoro cessi per morte, invalidita
permanente ovvero maturazione dei requisiti per il godimento della pensione di
vecchiaia. Resta inteso che, in caso di morte, i diritti assegnati saranno trasferiti ai

suoi aventi causa.

In entrambi i casi, il Regolamento consente tuttavia alla Societa di adottare una diversa e

piu favorevole determinazione.

Analoghe previsioni sono contenute anche nei Regolamenti dei piani LTIP sopra descritti.

Inoltre si ricorda che, con riferimento al piano SGP 2014-2016, il Consiglio di

Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, previo

parere favorevole rilasciato dal Comitato Controllo e Rischi, nelle sue vesti di Comitato

Operazioni Parti Correlate, ha previsto che I'lng. Siragusa avesse diritto, in ipotesi di (i)

revoca senza giusta causa e/o licenziamento non sorretto da giusta causa oppure (ii)

dimissioni volontarie dal rapporto di lavoro e dalla carica per giusta causa, a fonte della

cessazione contestuale della carica di Amministratore Delegato e dell'incarico di Direttore

Generale, nonché nell’ipotesi di mancato rinnovo della carica di Amministratore Delegato al

termine del corrente mandato, al riconoscimento delle azioni derivanti dal suddetto piano

dallo stesso maturate, monetizzate al prezzo dell’offerta pubblica di acquisto obbligatoria

promossa da Hitachi Rail Italy Investments S.r.I. sulla totalita delle azioni ordinarie Ansaldo

STS e, quindi, senza I'applicazione del vesting triennale. il valore delle azioni derivanti dal

piano SGP non rientra nel calcolo delle indennita di fine rapporto come di seguito illustrate.

Il contratto tra la Societd e I'Ing. Siragusa, approvato dal Consiglio di Amministrazione

previo parere del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, prevedeva quanto segue.

In ipotesi di cessazione anticipata per:

revoca senza giusta causa e/o licenziamento non sorretto da giusta causa;

complessiva, calcolata come la risultante dalla somma:

f

AL,
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i dei compensi fissi annui corrisposti all’lng. Siragusa quale Amministratore
Delegato e Direttore Generale;

ii. della media, su base annua, degli elementi variabili MBO e LTIP (SGP restando
escluso da qualsiasi calcolo) eventualmente percepiti nei 2 anni antecedenti alla
cessazione.

in data 21 dicembre 2015, il Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS, (a) sentito il
parere favorevole del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e il parere favorevole del
Comitato Parti Correlate, ha deliberato all’unanimita che le eventuali e, in allora, non certe
dimissioni che I'lng. Siragusa avesse dovuto rassegnare (i) con efficacia in ogni data
successiva al 30 marzo 2016 e (ii) in seguito alla presentazione della proposta di Bilancio per
I'esercizio 2015 al Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS, sarebbero state considerate
dimissioni per giusta causa; (b) ha deliberato inoltre di modificare conformemente a quanto
sopra il contratto sottoscritto dall’Ing. Siragusa in data 3 novembre 2015 e relativo al suo
rapporto da lavoro dipendente con la Societa; (c) ha precisato che I'ing. Siragusa a fronte
delle dimissioni rese conformemente a quanto sopra avrebbe avuto diritto all'indennita di
cessazione prevista nel predetto contratto.

La Societa ha inoltre stipulato con I'lng. Stefano Siragusa un patto di non concorrenza
avente le seguenti caratteristiche essenziali: durata pari a 12 mesi, ambito geografico
coincidente con Europa e Nord America, settore di riferimento quello in cui operano societa
concorrenti di Ansaldo STS. Il corrispettivo di tale patto & stato pari a Euro 100.000 annui
(cfr. precedente paragrafo 1.1.1).

Tenuto conto di quanto sopra e delle dimissioni rassegnate dall’ing. Siragusa in data 30
marzo 2016, & stata prevista la corresponsione da parte della Societa a quest’uitimo, a
titolo di transazione e saldo con effetto novativo, la somma complessiva e
omnicomprensiva di Euro 50.000, al lordo delle ritenute di legge, entro il mese di giugno
2016.

Inoltre, a fronte del patto di non concorrenza in essere tra V'Ing. Siragusa e la Societa, &
stata prevista la corresponsione da parte di quest’ultima della somma aggiuntiva,
complessiva e omnicomprensiva di Euro 245.000, al lordo delle ritenute di legge, entro il
mese di giugno 2016.

Si segnala altresi che, a titolo di beneficio non monetario, la Societa ha previsto in favore

dell’ing. Siragusa I'utilizzo di un alloggio fino al 31 ottobre 2017.
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A fronte della rinuncia dell'ing. Siragusa anche ai pagamenti delle componenti variabili di

remunerazione, la Societa ha corrisposto la somma complessiva e omnicomprensiva di Euro

2.906.000, al lordo delle ritenute di legge, entro il mese di giugno 2016.

I Comitato Nomine e Remunerazione ha valutato positivamente all’'unanimita la

corresponsione di tali somme all’ing. Siragusa e ha riferito al Consiglio di Amministrazione

che, a sua volta, ne ha preso all’'unanimita positivamente atto.

Per completezza, si ricorda che il contratto tra la Societa e I'ing. Siragusa prevedeva che in

ipotesi di mancato rinnovo dalla carica di Amministratore Delegato al termine del corrente

mandato, Ia Societa avrebbe dovuto riconoscere all’Ing. Siragusa un’indennita di cessazione

dei rapporti pari a 1,5 annualita della remunerazione complessiva di cui ai precedenti punti

i) e ii). Quanto al pagamento, le suddette indennita, ove riconosciute/dovute, sarebbero

dovute essere corrisposte unicamente al verificarsi delle seguenti condizioni essenziali:

- subordinatamente alla cessazione contestuale della carica di Amministratore
Delegato e del rapporto di lavoro subordinato; e

- subordinatamente alla sottoscrizione di una transazione, ratificata ai sensi dell’art.
2113, comma 4, codice civile e degli artt. 410 e 411 del c.p.c. relativa alla cessazione
della carica di Amministratore Delegato e del rapporto di lavoro subordinato e di ogni
altro rapporto intercorso con societa del Gruppo Ansaldo STS.

Nulla sarebbe stato dovuto all'ing. Stefano Siragusa in caso di dimissioni volontarie dalla

carica e/o dal rapporto di lavoro senza giusta causa ovvero di sua revoca e/o licenziamento

sorretti da giusta causa.

Si segnala che la Societa ha inoltre stipulato con I'lng. Andrew Barr un patto di non

concorrenza avente le seguenti caratteristiche essenziali: durata pari a 12 mesi, ambito

geografico coincidente con Europa e Nord America, settore di riferimento quello in cui

operano societa concorrenti di Ansaldo STS. Il corrispettivo di tale patto & pari a Euro

150.000 (cfr. precedente paragrafo 1.1.1).

Fatto salvo quanto precede, non sono in essere accordi che prevedono I'assegnazione o il

mantenimento di benefici non monetari a favore dei soggetti che hanno cessato il loro

incarico ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo alla

cessazione del rapporto.

* ok ok %k ok
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Si informa che tutti i piani di compensi adottati dalla Societa ai sensi dell’art. 114-bis del
TUF sono disponibili nella sezione “Governance” — “Documenti e Relazioni” del sito internet

della Societa (http://www.ansaldo-sts.com).

In allegato alla presente Relazione sono riportate le tabelle contenenti lo stato di attuazione

del piano SGP 2012-2013 e del piano SGP 2014-2016.

%* ok dk k&

SECONDA PARTE - TABELLE

Nelle seguenti tabelle sono indicati analiticamente i compensi per i componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, del Direttore Generale e dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche corrisposti o da corrispondere dalla Societa e da societa

controllate e collegate con riferimento all’esercizio 2016.

Genova, 13 aprile 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Alistair Dormer)

32




'LTOT [9P 05103 |3u Ns0ds|1102 OuURIES ‘9TQT 012101353 |8 1AIR|R) ‘ejage) 91uasasd ejjau 13edsipul Sjesepuls 0153]j07) [9p Nuauodwo? 19p 8 auoizel
[3p usuodwod 1ap 1susdwod | ‘9ydigalesis enjigesuodsay uod UABLIQ 1B 3 3|eISUID 3J011RJIJ @ 01eSBJaC U0IRNSIUILLY j|e OJUIWLIBY UOI 30U BAISSIIINS ||3U o1esiasd ojuenb opuelsal oulss

€e

SlwwWy IPBYBIsU0) ¢

z = 2 - - - - - - Isuadwo?) onuen . ajesauan
IS 810 oue(lq | 910C°CT'TE 1019110
(€) . . (s) ) auoizeaosdde - lieg maspuy
= , 00'E6£°79€ - 00'SLT'6 - ki - e opjosuy ut . . 3 01edajaq
00'€87°0LT 00'v16°60T 00'v0€'EVT 1suadwor SsY 9T02°S0"¥¢ aI01EnsIIIWWY
2 : 00'99%"€0€ - 00'vES'LT - - - . ) 3[pj01
00°000°T0C°€ 00'2€6'SLT
EXNETGRE] . CILIEIED)
) } - = 21D}j0.1U0I . 9toz .mo 2 aJonaig esngens
N . B ) 0121205 U} 910¢'s0°€T . 9 01e89)2g oues
1suadwo) 910Z'10'T0 lorensiunuuny
(1) 2
- . P : r— 2 = - opjosuy uj
00'000'T0Z'E 00'99%°€E0€ 00vES'LC 00'286'S12 .MN@Q:MG.
- ) 00°000°SL = - = = - 00°000'SL 9jo101
a1pbayjo3 3
210}0.3U03 8T0C odUelq | 9TOT'ZT'TE 1suL0g
- - - - » - - - - 0121205 Ul auoizeaoidde - VPO 21uapisald R
_,m:m.iEa...v SsY 9102’10’10 Y
Sis
= = 00'000°SL - = = - - 00'000°SL opjosuy ut
1suadwo)
g = A ey =] ©dn3 ul issaidsa peg . s 3 S %
f ] (Y
o._oamw._. ) MR ; _“.E.m _ jielwo) e e
_Mcﬂ_u““mmu“ 1suadiuios et 1suadwoes _..ﬂ:uon..wE _.mcm._ﬁn_u. _rwt.. 1ed. asnuog | suojzedpawed 1ssy e31E) Bjj2p BMMMM____ ] awoudoy
o | @moaapg | Mgy T e isuaduio) ezuapeds e i 2 awoy
¢ vl Aynbs 13d 1susdiuoy nLdar .
PSR uoU fjiqesen suadwo) opolidd

/ k’wluw

«9TOZ 012121353 ||3p 05103 Jau 3ydFajens eyjiqesuodsay

U0 JUa3NIQ 1B PYoUOU 3[eIBUID 3101331IQ € ‘3|edepuls 01S3]|0) 9P 3 SUOIZELSIUIWWY Ip o1j31su0) |9p Busuodwod le isods|uod 1suadwo) :T ejjaqel



143

00'v69°'TE

00'769'T€

LYY
opjosuy ui
Isuadwo)

L107°'T0'6T

9T0C'CT'TE

9T0Z'SO'ET

‘wwy

euoAlg
addasnig

00'612°09

()
00°SZ5'8

00'769°TE

30104

210b3jj03 3
21D}j0.13U0I
131305 Ui
1suadwo)

00'6TZ'09

(£)
00'525'8¢

00'¥69'TE

S1s
opjpsuy uj
1suadwo)

810¢ ohue|iq
auoizeaosdde

'ssy

9T0C'CT'TE

9102'S0ET

(9)

YD) 3wuspisald
3 UND
91uauodwod
‘vPd
UIPISBI] BIIA

sIpausg
ap ouagly

00'v69°1€

00'769'TE

a0

210b3j102 2
31D}1013U0
0131305 U}
1suadwo)

00'¥69'TE

00'v69'TE

S1iS8
opjpsuy uj
1suadwao)

810¢ oue|lq
suolzeroidde
'ssy

910T'CT'1E

910C'SO’ET

wwy 8 vp)
S1U3PISAId INA

AeSuip
auaye)y

0090€°81

00'90€'8T

301041

210b3}102 3
31pjj0.11U03
p131308 U}
Isuadwo)

00'90€°8T

00'90€'8T

Sis
opjpsuy ui
1suadwon

910C'S0’ET

9T10T'SO'ET

910Z'10°'10

vPd
9JUDPISI INA

||omsog uaiey|

(€)
00'€84°0LT

00'€6€°29€

00'S/T'6

(s)
00116601

(v}
00'v0E €V

30301

aj0bajjo3
ol
310/j013U00
0321305 uj

003 uj15sa.dsa Rea

Qiong|
1p opoddes
3uojzesss
-eayea
_mcc ejiuuspu)

1suadwos
anjop 4104

9jeioL

1suadwiod

nguaau|
e
3 snuog

Aunbs
uou yiqepieA jsusdwoy

pejwoy e
auoizedinaued
-t
- Jod isusdwo)

1ssy
jsuadwon

B3le) ejj2p
e2U3peds

awouso)y
2 awon




S¢

a1pbayj0o 3
310/j0.1u07
331208 Uj =
Isuadwio) ITOT'SO'ET | 1\ spuspisasg

9T0C'SO’ET - i 12ze||eg ofnin
Sis 2 ‘wwy

9102’10’10
- ¥ 00'879°'St v = = - 00°CeE’L 00°90€'8T | opjosuy ul
1suadwo)y

= = 00'v69°1€ = - - - = 00'v69°1E 3jpyo}
a10bajj03 3

) aojjonuod | gras obuelq | 9T0Z'ZT'TE

R131205 Ul | gyuoizeacsdde - ‘wwy moudi) esoy

1suadwo) ‘Ssy 9102'S0'ET
SIS

> = 00'769'1€ - - - = - 00v69°'1€ | opiosuy u
1suadwo)
- = 00°062°62 = = J - 00'786'0T 00'90€"8T ajp10}
aobajjoo a
310jjoN3U0I
) 0121908 Uy
.G.:NQEQU 9T0Z°SOET
9T0C'SO’ET s
SIS 9T0Z°'10°'10
= - 00°062 62 = - - - 00'v86°0T 00'90€'8T opjosuy u}
Isuadwo)

YD 31uvpIsald ujjeae)
3 "wiuy 1UUBAOCID)

. < - - ‘v69" 3010
00v69°TE 00169'1¢ 0301

abayjoI 2
- h 210J10.13U0D
. ) ’ i 131905 Ul
1suadwor

/] E@’L&LLLU

LS. ez -1 : _ 0Jn3 u) Issaudss e

P “ﬂn___mh e -V ueauem ..m...a.___?. Hige e nenwoy e eaue om_u .

e _n__._mnEn._u SRop |suadiuod R e asnuog | suopzedss " 155 e eypp epad _BE = T
= anopapg | 21O 1 my P Sk e {suadwo) ‘ezuapess . _ ) ek
-Edjjed | byausg | b . _ . i : 28016

buy eyuuapu) !

| : | S e il | 4od ssuaduioy %
b b | uoumgeuesusduioy . _ pis G,




9¢

- - - - - - - - - 1suadwao) .

.v SIS 810z opueyq | 9T0CTTLIE (ot) oy

PR— Tt M auoizerosdde - UND 2judpIsald :

- - 00'612°09 - - - - feser 00Vv69°'1E opjosuy ur v e i suueyie
00°525'8T J ‘SSy 9TOT'SO'ET | 5 yyo ‘wuwy e

- = 00v69°'TE = = = s . 00'v69'TE 2|D10|

210b3jj03 3
210}j0.17U02 .
- x - BQM.GQW ul NHON O_UCN__Q Q.HON NH .Hm
.,m:mnE& suoizerosdde - ‘wiwy euniqei oige4
— - 9107'SO'ET
- - 00'v69°'TE = - = = - 00v69°TE opjosuy ur
Isuadwo)

= - 00'6Sv'LT - - - - 00'€ST'6 0090€'81 9[pyoL

B LETEE]
) i ajojj0nu03 910C°SO’ET

0321205 U} tod
1suadwor ORGSO el

S1S
- = 00'65¥'2¢C - e z . 00'EST'6 00°90€'8T | opjosuy ut
1suadwo)

91usuodwon 1jouueln
910Z°'10°T0 2wy ejoeq

cce {6) ‘
- - oo m - - - - " m D10
SE'SL e 00'000°05 10301

31063}j03 3
. . . . J10Jj0RU03 | 107 opuenq | 9T0zzT'TE | (8)¥ID 9 UND
R1E1OS UL | Syoizeacidde - Susuodwiod
Isu3duioy ‘ssy 9102'10'10 3 "wwy
SIS

o {6)
- - 00'SSE'SL - - - - - 00°000°0S | opjosuy ut
00'SSE'ST ssuaduioy

oyetien
ouep

. 00'829's¢ B = - - m 00'90€°8T 9jojof
00'ceeL !

; Ao Lo __0in3 uj isso4dss peq

oxseat | ungde EHM 2 peywoy e 2

{p ousaddes e : suow | aupjzedpanie, AL . . :

suomessay | 1Suddwod afipy | Fetedusas i S s Ssnuog | suojzedpaued 55y eueyeyep | H9OH i Swiouso)
oopes | oAU 11y 3 _ ) suaduiod ezuapeds s s 330N
1§ e3UUBPU) {Ainke 13d (suaduioy i) \

e Uou iligeLien suaduio) _ OpauAg




LE

- - 00'000°06 - - - = 00000°'ST 00000°S. 2[Dj0}
210b3jj03 3
) ) B i N N ) N R ajpyonauos | 9TOCORUE|Y | FTOCCT'TE djedepuls 1qqnJes
121205 U auoizeaosdde - 0133100 e
1suadwo) 'ssY 9107’10’10 UapISdId T
SIS
- - 0000006 - - - - 00000°ST 00'000°'S2 | opjosuy u}
1suadwo)
= - 00'86L°€C g = = * 00'26¥'S 00°90€'8T 9|0)0.1
210bajj03 2
) . ) } _ } ) ) 210}j0J3U03
0321308 U} - 9T0C'SO'ET . :m”—___quoQ ouupIIg
isuadwo) 910Z'S0€T T . i eJpUESSI|Y
SIS 910¢'T0°'T0 9 "wwy
s - 00'86L"€T - = ¢ - 00'Z6v'S 00'90€'8T | opjosuy ut
1suadwo)
B} B PR . . (e1) .
00'TS6°CE = - 00'SHI BT 00'90€'8T JjpjoL
EXLIETGEE]
. - . . 5 - . . ; a10jj043u0> 9T0T'SOET | (2T) ¥ND @ 42D
Emﬂcm U 9tozsoetr = s1usuodwod 1S9ABg OUNIg
e 9T0Z'T0'T0 3 wuy
- . 00'TS6°C2E - . - - (eT) 00'90€°8T oEw.mp_w.,\S
00's¥9°¥T 1suadwo?)
- 00'6TZ'09 - - - = 1) 00'769'T€ 3jp104
= 00'525°8¢
210b3}j03 3
210Jj0J3U0)
Dja0s U N
.  omussaudsapeq _ : 5
OIOAE] : e31ed e
ip ouioddes . | uejauows o EHMEg B : o=y T ‘epiados g
ouonesses | SUsdwea [ | jsuoduio | MEETRS | ouopedpaed | sy ey eop | o0 e SIS swioudoy.
-eapes INjoA 104 oy _u...“._.m._.u.vm. i e} isuadwio) BzU3peIs 2 Inaaad i 8 IWoN
. 13d 1susduio) RN
sl Coff i TR | vouygenen suaduios opoliad \




8¢

‘9jelauan aJonsuq Ip esued ey sad osuadwod ajenb 0o‘978°80T 01N -

*3JIA19 DJ1PO3J [BP ‘BWILOD 0213 ‘GRET "Me J[BP ISU3S le 01eT3|3g 3101ensuwWY Ip edsed e| sad esnSens "Buj,jje onnguile ossy osuadwod 3jenb go'ey0'TT 04NT -
‘suojizensiuiwwy 1p of8i1suo) |9p sjusuodwod Ip ealsed e) Jad ossy osuadwod 3jenb 0O'ETH ST 0INT -

970z o133ew €T |e 970z oleuuss 10 |ep opouad || 13d 910z 012121353 §|3p 05403 |3u 1350ds1I0D 1Lodw .

"EleIpaWwW] BI9BINYD UOI 9TOZ 91010 TZ BILP Ul BUOIZRIISIUILWY IP O1SISU0D [P S1UBPISald 9IIA IP BILIED BJ|ED lUOISSIuNp dLidoud 3] o1eugasses ey AeSui ess'110p e] 9yd esiaid IS N

(€) , P (91) (st)
] — o : 4 N ajpio
00'682'96L 00'ST0'8eE’T 00°€S0’L6 00T/ 7 VES 00T69°90L /D101

21063103 3
210/j0.2U02
0121208 U]
1suadwo)

(e) S1S

. . (91) (sT)
= o 00'STO'8EE'T - 00'€S0°'L6 - - - — opjosuy ul
00687964 00'TLT'VES 00T69'90L | ¢/iaduioy

- - 0000009 2 s = E 0000001 00°000°0S aip101

21063103 2
310}1011U03
- v - - 9T0Z'¢T'TE
piaposu | 9TOTOBUEq - [T EITE) |piewds
ssuadwiog | duoizeroidde . odepulg L IERE
S ‘ssy 910’1010 E i >
= - 0000009 - - - - 0000001 00000°0S opjosuy u}
1suadwo)
= 00000°09 = = - = 00000°0T 00°000°05 ajojoL
21pbafjjo 2
ajvjo1u0d
- - . 910¢Z ODUE(lq | 9TOZCT'TE
undusy | SUOEEACude | - i N
. 2 'ssy 9102°T0'T0 puIs Jeuey
SIS
- - 00000°09 E = = = 00°000°0T 00°000°05 op|psuy ui
Isuadwo)

- - - eyjigesuodsay
uod nuasiig

04n3 U} 1ssa.dsa e =N 25 ; =

s AQUSIU :

010A8| - lwngse i _”b_m t genwoy e B34 8|
ouoddes : £ Jejauows | suoredpaie Sy <

_M_a_uﬁms ISISIOS tsuaduio | M4 UOREAPIHES | asnuog | euoizediawed 155y eoueyeyep | 200 3wouso)

a[e0) oy e : eape:
i anjop 1wy . | e | e isuadwion ezuUapess u_.m.umwu&_ i aauwoy
T._c eyuuspul

Ainba sad isuaduio)
=o=.....=_an.tu: _mnmnEuu opouad




6¢

ot
lflli_llb}
nn".L
‘IYas1y 3 0]|04u0) ouB_Eouu_audw% uodwod

1p eaued e Jad spodway bl oid osuadwod sjenb PO'EST 6 0Jn3 (1) 9 duoIZRISUNWSY Bf 3 SUIWON 3] Jad olenwo) [9p ajusuodwod 1p edred e| Jad suodwa p1os 01d osuadwod ajenb QO‘ZeY'S =D 10

‘910z 0185ew €7 B OUly 1YISTY 3 0]j0JIUO0D O1BLLIOD 3P S SUOIZEISUNWSY | @ SUIWION 3| Jod 01eNWO) |3p 31uauoduiod 03eIs 3 IS
o

‘IYaSty  0]|0J3U0) 0IENWO) |3p 3lusuodwod
1p eaued e 19d spodway 0o od osusdwod ajenb 0Ly ST 04n3 (i) 3 SuCIZBISUNWSY B| 3 SUIWON 3] 13d O1RUWOY) |SP SUBPISALd Ip BILED B| Jad sLodwa) pibs oid osuadwod ajenb 0o‘g/9'zT 04n3 (1) N3 1 -

14951y 9 0]|0JJU0) 01BUWO) [9P S1USUOLIOI D JUOIZEISUNWY B 3 UIWON 3| J13d 01PN [3P SIUSPISA SUOIZEASIUIWLIY Ip OlSISUC) [EpP BIBUIWOU B1E1S 3 9TOZ 0188ew gT elep ul J3)uled suueyley o1

‘3UoIZEISUNWRY B) D dUIWOoN ) J3d 03eNwo) |9p djusuodwod
1p eoued ey 13d spodway p3ps 0.d osuadwod sjenb OQZy8 ST 04n3 (H) P3 ‘duoizessunwsy ef 3 sulwop 3| Jad o1ewo) [9p 3lusuodwod Ip edued e 1ad spodway bvs oid osuadwod 3jenb QO'OS'E 04NT (1) N 10 ©)

*IY3S1Y 3 0}|0JIUOY OIBNWIOY) [3P D BUOIZEIBUNWIDY
€| 3 3uiwoN 3| sad o1eNwWa) [9p 31UBUCdUIOI BUOIZEJISIUIULY IP OISISUO) |ep OleUIWOU 01l 3 9T(OT OISSew 9T elep ul pa 91O O1F5ew £T |9 E2|GUIBSSY J|EP SI0IBIISIUILIWE OJELLIFJUOD 01R)S 3 OJJRIIES) OB @

*3UOIZEISUNWSY B| 3 BuUlWON 3] Jad o1enwo)
19p dwsuodwod |p edued e 13d spodwal pios oid osuadwod djenb 0O‘60S'6 04N (1) Pa IYISIY @ 0]j0IU0D 0ILUWOY) [SP SIUSPISAI I BILed B) 4ad sodway pios oid osuadwod 3jenb O'9TO'6T 0JN3 (1) (N3 I @

'9TQT 9JGON0 §T BIEP Ul BUOIZENSIVIWIWY (P O1|BISUOY) |3 31UBPIS3Id
92IA 3 9T0Z 0185ewW 9T |EP 1YISIY 3 O]|0IIU0] OIBNWIO) |3P 3IUSPISId d SUOIZEIBUNWISY | 3 SUIWON 3| Jd 01e1WOD [2p UaUodwod 3jenb SuoizesisiulWILY Ip OISISUC) |Ep OJEUIWIOU O}eIS 3 SIIIPauDg 3P OLAGIY 5

"8T0 [3U 0150ds1110 BIES ‘Bjenuue Gufisan |op 01399 Jad
‘ouodwil )€1 9107 012191353, 413d LT0Z-STOZ dIL] Oueld e OJUBWILIBJ UOI OYRINIEW OAUDULYRP  MIIQEIS AdoubwIofiad Ip INNBIO ||33p 3seq e|ns 9TOZ 01z12J9sa ) Jad ojesniew oAUl 3jenb 0p’/9/°0E 0ING -

‘£T0T |3u 0150ds11103 eles 0jodw! 3jel :9T0Z OGN Oueld [e 0JUIWILIBY U0D OJEINIEW OANUBIUL|ISP 3 NGRS 2oubwofsad 1P 1ANI3IQO 1|S3p 3seq ByINs 9T0Z 012174353 | 19d O1eINIEW OANUIUI 3jenb ‘00'ZyT 6/ 0IN3 -

M21q g,

'01e1194404 953dS 0SJoqUILI Ip OJOM1 B 00‘CE]’E 0MNT -

NUBINIOWS 111 3 31434 3jje 0luBWILIB dJejodied uod ‘Sluapuadip osoae| ep osuadwod ajenb go‘v6g'T 04T -

'39]e49Uan 910113.1Q 1P BIUE) B} Jad osuadwod 3jenb Qo T6T 68T 0IN3 -

‘311A12 321pOD [SP ‘BWWIOD 0213) ‘68EZ "WIE,||3P 1SUS 1B 01eSajaq aJ0lensiuiuwy Ip eaue) ef sad iieg ‘Su) jle ounquile ossy osuadwod ajenb 0g'spT'gT 0INT -
‘auojzesisiuiwiwy 1p oy8isuc) |sp s1usuodwod 1p eaued e| 13d ossly osuadwod 3jenb 00‘zrz 0E 04N -

1970Z 21quddip 1€ |e 910z 0133ew g |ep opowad |1 1ad 9T0Z 012121353 J|2p 05403 (3 1150ds11103 1odw

'9TOT 012121353 || B 0JUBWILIBJ U0D 9TOZ-YTOT WDJD ¥203S Ip oueld [3p olquie j|3u IiigINgLilie 1UO|Ze J||Sp 0J3WINU | ASEq Ul OJBUILLIBIAP MY0A JiD4 ©

"9T0Z ou3ni3 1p asaul |1 0J3uD '3583) Ip 9INUS 3||P OPIO| 1B 00’000 TOZ'E 04N IP BAISUIAWIOIIUWO B BAISS3|dWOD BLULLOS B) 0150dS1110D

BY 13190S €| ‘BPpUNUL S]e) IP S1U0J) Y "SUOIZBIBUNWSI IP IIGeLeA usuodwod 3(j9p nuawesed je aydue ojeUNUL ey ownyn isanb ‘9Tz oziew g ejep ul esngens "Suj jjep areudasses wWoissiwip 3jjap oundas v 5

*011B113440§ 953dS 0S10GWI Ip OJOM] B OO‘TE6' Y 0UNT -
‘nuawnjows UYe 3 3134 3)[e CIUSWILBH dJejodiled uod ‘Dluspuadip oloae| ep osuadwiod 3lenb p0‘0EE 66 0IN7 -

‘Il 8U01Z3S ‘¢'T oje.8eIed [e 0111I359P BZUSIIOIUOD UOU IP 0Y3ed [3p OAINISdSIIIND 1P OjON] B 0O'EEE EE 0ING -




oy

"8T02 {3u 01s0dsLII0d eues ‘Bjenuue Guilsan |ap onays Jad
‘ouodun aje) 19707 012101959 | 48d £10Z-STOZ diL1 oueld je O1USWILIBJII U0T DIRINIBUI GAIIUDIUY||3P 3 I|IeIs 3oubiulofiad 1p INHIBIGO 1|Sap 3seq B|ns 9T0Z 01zi21953 | 18d ojeINIRW OANUSIUI 3jenb Q995791 0Ing -

'£10¢ 13u 0150ds11100 eJes ouodus 3je) 9T0Z OBIN Oueld e oUBUILIB)L LOD OjeInjews 0ARUBIULISP 3 IMlIqeIs 3ubusiofiad 1p 1AMISIQO 133p 3seq eyns 9TOZ 012121353 | J2d ojeInIewW oARuaIl Aenb ‘00'S0L'TZE 0ng -

o1 (971)
"0lIE118}04 352dS 0SIOqLULI IP OJOL} € 00'0ZH LE oing -
USWIN[OWS L}e S SIS B|je OlUAWLAYL 3Jejodnted uod ‘9uapuadip oloae) ep osuadwod 3jenb 0o'y0g8'8 oing -

‘s|1qeajdde eA1s||0 BANRWIOU BJjEP

0151A31d  ouenb uod eywIouod U ¢ Yy osuadwod sjenb o'79t°099 0N -

ayo13a1ens enjigesuodsay uod USSIQ 1ep 011119501305 SlENPIAIpUl 011BJ1UOD [ep BISIABAD BSSY BpJO| BNUUE SUOIZNGLISI B|jeP OUNLISOD OSS

N2 1q (sT)

"vT0Z oleuuad ownd (ep 21311033p & ay318s1e.s eYfIqesuodsay uod URSLIQ llenb nenpiaipus (ejjo1yadel4 3jRYIIN)
ybra14 ssaursng 1p eNUN J3p djiqesuodsal e 3 (o)31pneo addasmo) usuniy ssopy g shomjioy mmm:.azm_vﬁ_:?__wvm__nmm:o%e_m.A__uc<=m_um_Euvﬁw_oomm__mu gmuEOQ:.:Eonxm.Eu_m0u=wE_‘.wu__&£muo>w_m.r E.



184

= 00'€C0PET SEB'TT = - = = - - - - - 8j010]
210b3j100 3
i} 2104041102
2 . - ) i ) ’ ) ) i i p321905 U
1suadwo)
eon
(z102'50'20 @Y | 5q oigss
'ssy)
S1S
€T0C-¢T0C opjosuy ul
eunieds 3
z 00'ETO'PET w 9E8'TT = = = : = - - - uoizeudasse Isuadwiod
1p oueld
00'€8L°0LT - - - - = 3leuusiy S0t 5991 . n - 3[DJ0L
21063107 3
21DJj0J1U03
= - - - - - - - - - - 3 D191205 Wi
Isuadwo) ‘uag
i Jeg
(vT0T vO'ST s qy | v
=g SiS
, 910¢C ) wmwwswhwomw opjosuy ul
{ 00'E8L°0LT - - - - o138ew yz 3leuuai| 501 @ S9T9T = = voizeuSasse 1suadwo?
Ip oueld
Lieizueuly ueizueuy
Meizueuy - {oinz) (oan3) | nuawnns nuawn.s
auaizesmew uawNAs Hezueuy | suojzeudasse je auojzeudasse P p
(oan3) | 1p ejep | ip eidojody | puawiniys 1p ojedaw | auoizeusasse | bBupsaaip | |p elep ejje erdojodpy Bunysan ej3ojodn awoudo)
anfop 44 | eje  aiopep | 2 ‘N | =i80j0dy o ‘N 1p ozzaid| Ip  ejeq opousd | anpn  4n4 | 3 ‘N| !p opouad | @ ‘N oueid eE) | 3 3woN
Rinqune
uou @
012194353 Jjap
oI7121353,[|]3p 05102 012|2J359 ||op 05109 (DY
ezuayadwod 1jigingue fau pajsan pajsan uou nuapslasd
1P lEZUBUY 3 02131353 j|Bp 05103 |3U Jejzueuy 12131959 1|93u peudasse
nuawnng pa1san yezueuy puswnys | nuswnng 042124953 J|3p 05403 [3u FeuBasse pelzueuy pUIWNS

erzueuy puaWINNS

aydi3alenis eujiqesuodsay uol 3uUasLIQ 12p ydsuou
9jelauan 310133.1Qq 2 03e33|3Q 101eLSIUWIWY,||3P 3J0AE) B ‘UoiIdO XI03S 3|[ep ISIAAIP ‘I1eIZUBUI} RUBWINIIS NS 11BSEY DUOIZBAIUAIUI Ip lukld 7 B|jaqel

E
A



[4%

"9TOT 01212353 ||€ OJUBWBYN U0D 9TOZ-HTOT JUDJD ¥301S I oueld |Sp ONQUIE,JISU 1)IGINQLITIE IUOIZE 3||2P OWISSEW OJWNU [€ 3SBQ Ul OIRUILLIDISP aNj0A JID{ -

"6T0 012124959 {|3p 05103 [9U 3UNQLINE OuUeles ‘3euu3dil} 5uisan Ip opouad [ap 01adsi |3U 3 ££8°S/ € Lied 0uos 9TO7 01ZI21359 | OJUIUILIAJL U0 S]eln]ew 1uoze

91 10z oleuuss owud jep 21341003p € NNENPIAIPUI 3Y1T31eAS en|iqesuodsay uod 1Ju33LIQ 19p 310AR) Ul 9T 012124353, Jad 9T0Z-HTOZ JWDJD 32035 1p oueld [9p OUGLIE,J[SU IQINGUIIE IUOIZE IP OWISSeW 0I3WNN .

"8T0¢ 012121959 {|3p 05103 |3u 3UNGLIIIE OUURJES ‘S|euuais] buisan Ip opolad |ap 0119dsuU [3u 8 9ZT"0F € lied ouos STOZ
012124353 |je OJUBWILIAH UOJ 3leInjew juoize 37 "L TOZ 01ZI21353,||9p 010D [9U 3UNQUILE OUUEIES ‘Bleuuaii) buisan Ip opoliad [9p oadsl [3u 3 9ZT°0p & Lied ouos HTOZ O1ZIII53,{|B 0JUSWIIAYI UOD JEINJew UOIZe
31 710 oteuusd owid |ep 3J311039p € 1ENPIAIPUI 3Y21831eNS BIHjIqESUCdSEY U0 BUSSLIQ 1P SJ0AE) Ul STOZ ® HTOT 12194959 118 Jad 9TOZ-HTOZ WDJD 2035 1p oueld (9P ONGUIE jj3u 31euJasse juoize 1p oJBWINN

*9TOZ 012121359 J|SP 05103 |3u BNQLINIE 31B]S OUOS ‘Ijeuusin
bupsan 1p opouad 3p onadsy (U ‘luoize l|e] *3jeuudlq dn ¥30] e 31138305 9OE'T 1D 1 ‘Slewden Ip ojuswine Ip ayaup.) Jyje neda) NuawWaIaul YSap ansuaIdwWo ‘ETOT 01ZINIASA jje OlUSWILIAHL LoD BjEINIeW JUoIZY

"eudasuod eysiraid e| BU3padBId 1UI0IS OF 19U SLS OPJESUY 0|01 [3P B131|RUIOIB 3INSNIYD 3)[SP BIPSW ] 0IIAAO *,3|EULIOU BIO[EA,, *P"D ‘BUOIZEINIEW IP BIEP B|jE 3NqUIIE IUCIZE 3)|3p pqiuoduw J0jep =

"9T0T 012191853 J|3p 05103 [3u 3UNQLILIE 31815 0UOS ‘9jeuusi
bunsan 1p opouad jap onadsy [au ‘uoize je) “3jeuuaiq dn y20; e 31198805 £95°Z I3 1p ‘Sjendes 1p ouBWINE Ip 2yIuD.] 3)je 3ESI) UAWAIIUN yFap AAIsuBIdWIoD ‘ETOZ Of 121953 Jje 0)uBWILIBILI U0) Bleinjew uolzy

*ET0Z 24qUIIP TE |e ouly eadodu eaue) B

'970 012124353 || OJUBWILIBII U0I GTOZ-HTOT 0D %2015 Ip oueld |9p OUQUIE,|9U 1IGINGLIIE |UDIZE S[|3P OWISSEW OI3WNU [e 3SBq Ul 0RUILLIBSP MDA JID4 -

*6TOZ 012121953 J|Sp 05109 [3U 3}NQUIIE Ouue.es ‘ajeuudls) ujzsan
1p opourad |3p oadsu [3U ‘3 OLE'ST € Led 0uos 9TQZ 012121353 || 0JUBWILIAY UOI 3)eIn)ews Uoize 37 ‘910z 01zIRIasa | 13d 9T0Z-PTOZ JUDID 32015 1p oueld [3p onquwie j|3u 1)iGINGLINIE 1UOIZE IP OWIISSEW 0JAWNN =

00'S€9°CH8 00°207°89 ¢€S9 = sjeuusau S0t 15208 Sjeuusu]l ¢SC°08 - a|pjo L
21063jj03 3
. N . i ; i i i i . a10Jj03U02
03131205 U
1suadwo)
(vtoTv0'sT
'ssy) |yoi8alens
B ey
. @ V10T e _nm&wwwwm
) 00'9€9°C¥8 - - 9jude g1 sjeuusis] (o) 15208 Sleuusut ¢SC08 — ’
) @ uoizeuSasse uo
Ip ouelqd SIS nuaduig
oppsuy ui
(z102'50°£0 | ssuadwior
"ssy)
s} €10¢-210¢
- 00°£0Z°89 9 ZES9 - - - - - - e
uoizeugasse
Ip ouelq




137

i N i i i 10T
ouue T 0 0 21g0110 OF VPD)
9102102 di11 P aydi8aiens
o iy ey)iqesuodsay
(st0z Giistiadibon uod uasug
. e - - - s 00'SOL'TZE o18n] £z vpD) D
«y 9102 O8N
- - - - - 00°29L°0€ 00°LYT'6L 3|30}
210b3j103 2
} i ) ) ) N i} : 210jj0J3U0d
p131208
ut 1suadwo)
i B B B 19102
ouue T 0 0 o18n| £z vpd)
8102-9T0Z dI1
19107 ‘Uss Lieg
- - - - ouue | 00£9L°0€ 5 ol3n| £z vpd) na maipuy
LT0Z-ST0Z dIL1 ° av
S1S opjosuy
oz uj 1suadwio)
ouue
= > = = ' . = a1q0m0 Og VpD) \W
910Z-102 di11 HM
9102
- . . . < % 00'LVT'6L ol3n £z vpD)
9192 08N APU
: . A LA e r, n«zaitut__u oje ‘Bwoudon
_Busyipeioduy | wedoi3/ajiqesois ﬁnmua..mm..nh N | tpopowsd |  oluagia | Sosafejiqesosy Oueld E0ME) | @ DuWoN
(oan3) B e 7 fri :
snuog Y = (oin3) puapasasd juuepsmuog | ____lon3) oue yi3p snuog e U
ayaidajens eyljiqesuodsay uod 1uasuiq 19p 2 ajelauan aiona.iQg 9 ojedajag 3Jojelisiujiuy ||2p 2J0AR) B 1JBI3UOW UOIZBAIIUIIUI IP IUBld ejjaqel



"tT0Z oleuuss owud (ep 212.1033p e 3ydISalens eMjiqesuodsay uod 1RSI llenb enpiApul (Bljo1yadesd SPYIN) 1ybra.4
ssaujsng 1p UUN JI9p 3Jiqesuodsal je 3 (o|21pneg addasnio) ysup.i SSop 9 SADMJIDY Ssauisng 1p e1un J13p 3jiqesuodsal fe ‘(Ipuy vensuy)) e1a130s eyap Jadffo bunniado Ja1y> |e oyuswiIB e} 3J0A BB @

144

- - - - = 00995291 00'S0L°TLE = 3jp10]
210b3jj0
} - ~ i} ) ) B . 3 210j{0J3u02
D131308
u} 1suadwio)
(9702
- = - a ouuey 0 0 oan| £z vpD)
810Z-9T0Z diL]
. - - - ouue | 00'995°29T - {9702
o1&n| £z vpd)

LT0T-STOC di1




17

‘e12udoJd 1p ojoy e ainpassod Juoizy ®
‘9jeuuaiq dn-4o0] Ip 0joJuIA B 81198805 99ZE "U IND 1P ‘9T 0Z O1ZI213S3,{|9P 05103 [9U 31RUTISUOD |UO|ZY @

"$10Z oleuuas owud |ep 3151009p e aydiFsrens enjiqesuodsay uod NUSBUIQ SWod nesyienb ‘(eyoiyodeld sRYAY YSISI4
SSaUISNg 1p e1UN,||3p 3iqesuodsal je 3 {o|j1pnes addasmp) 1sub.L SSOIN B sAomjioy ssaujsng 1p enun J[3p afiqesuocdsai (e ‘(1puy uensuyd) e18100S ejjap Jadifo Bunpiado faiy e OJUBWILIBYL B} SIOA BJEY )

9T0C'CT'TE \N
. ayoigalens
E . . . - 1]
90967 S06'6 1 506°6 096'T S1S opjesuy ST mw___nmw:o dsoy M
uod uading
9102 | stz exes.
O[2{24353,|[9p auy ejje 1i | o1zP4%3,|[3p auy eje 2| epadod elels
anpassod juoize 'y | enpusaquoze'N | oweasiboeuopze-ny | sinpsssodjuoizeN | ewedpaued eisidos 2tnouasdopotiad | eyde) | swousawoudoy
‘2]e||0J1u0d

e1sanb ep 191905 9||3u 3 SIS opfesuy u) aydISlenS eMjigesuodsay uod uasig rep ‘eregaisSe ewio) Ul ‘DYdUOU J[BIUID aJ0113.11Q |ep ‘ajedepuls

0139]|0] [9p 3 BuoizesslUlWWY 1P OlBISUO) (3P IUBUCAWOD Iep 3INUR}3P (uoizedidalied 3] ‘SIUSWIBAITBUILIOU ‘3}BIIPUI OUOS ejjagey ajuansas ejlsN
JHIIO3LVYLS V1ITIaVSNOdSId NOD ILNIDINIA 13a JHONON FTVHINID I4OLLINI] W

130 ‘3IVIVANIS 01931100 13d 3 INOIZVYLSINIWINY Id OITDISNOD 13d LLNINOJINO)D 13a INOIZVdID314Vd 3TINS INOIZYWYHOLNI 1l INOIZIS



14

"ET0Z 21qwadIp T€ (e ouly eladool eaue)

vd-s © (ereunsap
woleuuslL 08€'0T 10 VT0Z/€0/5S0 @ LCELOT S1Soplesuy | Z102/S0/L0 = 0ov) nussua
— Ip luoizy
v Ew:u..mﬂmbm
. _— . eyjigesuodsay
oleuusuL 08€°01 1 YT0T/€0/50 w CES9 SiSoplesuy | Z10Z/50/L0 - E_vu |
nuasuig
1p luoizy
vd's m V'd'S S1S oplesuy
PleuuaLL 08€°01 - 2 Y10T/€0/50 1) 9E8'TT Sisopjesuy | z10Z/50/20 Ip 01e89]9Q S101LISIUIIWY eIn7 3 018135
1p luoizy
(suoizessunway
nuawns | @ duIwon 3) Jad
suoizeudasse 1189p (suoizessunway 01e11Wo)) dusladwod aies|quuasse
Ip exep gje o3sinboe | 3 SUIWON 3| Jad o1enW0o)) ouesio,||ap aped ojuawnns BJ3qIap
Bunsan 01e2J3W Ip 02z31d 1p ozzaud 9uaadwod ouesdio jjop ep neugasse nuUawWNJIIS auo1z1aseq e||op eieq
Ip opotiad 3ENuUdA] aued ep suoizeugasse eleq oJdwnN

1ed|quuasse 343q1|3p 1uapadald Ip aseq ejins neaoidde ‘enpijeA 1p 05102 ul jueld B IAIRJR) HUBWINIS

T auoizas

(INVYD XD01S5)

1uoizdo 3||ep ISISAID LBIZUBULY NUBWINIS

€T0Z 01ZIDY3S3 INOIZYNDISSY ~ T OHAVND -ET0Z- ZTOZ UB|d JULID }I0IS

esue)

elogaled
0 awoudod 3 awoN

666T/TL6TT "u ojuawie|o3ay [ap v € 0leda||y {|ap £ BWaYIs o||3p T °u ejjage]

IIVIZNVNId ILNINNYLS NS ILYSYE ISNIJINOD 1 INVId

€T0Z-Z10T dOS oueld |ap suoizeniie Ip O1e]S Of JUBUSIUOD 3||3ge]) 3| 0}NSas Ip oueliodu IS

oLvo3nv




Ly

"9T0g 0188ew 6 |1 ‘Ipuinb ‘3 3jeuuaiy bupsas 1p opouad |9p BZUSPEIS Bj|R DAISS3IINS 9TOZ OI9Sew Ip OAlleJOAR| 0UJ013 owiid jau 31eUTISUOD 91BIS OUOS IUoIZE 37 *ETQZ O199ew £ |ep

©11038p ETOT 012124353 || 0JUIWIIJU UOI D)euTasse |uoize Bjje OAINe|) Gupsan \p 3jeuualn opowad §i ays apasasd ZT0Z 01F3ew £ |ap eleuIpIo B3|qWassY jep ojeacidde €10Z-ZT0Z JupJ9 3035 Ip oued || 0
'910¢ o185ew 6 |1

“ipuinb ‘s oueid |1 o1ercsdde ey ayd eajquiassy ||Sp elep ejlep 3)ua11033p ajeuuaN) Builsa Ip opouad I9p e2UBPEIS B||E OAISSRIINS 9TOZ |9 O135ew 1p oAleloAe| oul018 owiid |3 31euSasuod a1els ouos IUoize
31 "(sended 1p oluswine 1p 3ysupJ) eUIND ejje @ epenb eyje ‘ez1a) ejje 0jeS3| OlUBWRIOUY||ISP 01UOI BUAI} OJAWNU 9le1) ¥TOZ OZIBN G EIEp Ul BUOIZRISUNWAY €] S SUIWON 3| Jod 0IBNWO) [ep R1EN1IDYS BlRlS
? ET0T 012121959 | J2d d1eInjewr 2)USWIBAIIIDYD IUOIZR £ZE° /0T “U I|jOP duoIzEUTasse ] ‘T9E"SOE € wed £T07 01z1213s3,| 1ad ginquye woize 1p owissew o1awnu un yejeulsap 1950 pe 51§ opjesuy oddnig [ap
€131005 Ip 0/3 S| S Op|esuy Ip Nuasing te o1edai88e w1 3jeuSasse a1els Ouos ‘ETOZ-ZTOT JUDJD Y2035 1p oueld |1 ojerosdde ey ayd L0z O193ew /£ [9p BLIBUIPIO BIIQUISSSY ||Ep 01eJaqI|ap Ojuenb Ip aseq RIS

or
e ued 01115 3 ‘ETOZ 012124953 || BAE|S) SuoizeuSasse ] sad ‘ET0Z-2TOZ JUDID Y2035 Ip oueld [ap LIEJRUNSIP 13 0J3WNU I! ‘nenplApul uawierziul 1eeunsap 1Isp £T HoudYN Ip oddnig [ep eyasn jjop onngas v
"€G € Wed e13 ‘€70 012104353 J|B eAllR|3) Buoizeudasse,| 1ad ‘ET0Z-2TOZ 1U0JO ¥2015 Ip oueld |9p LeIRUNSIP NUSSIIE 18P 0JSWNU |! ‘YT0Z OZJBW T €1Ep Ul OUN INJ Ip ‘NENPIAIPUI S3USW|EIZIUI LIBJRUNISSP 1I9p 9]
Ip oddnig |ep enasn jjap oundas v '9S e Led 13 nenpIApu 1503 UIBLIA 1P 0JAWNU |1 BIEP 3[E] Y *ISSS IP OUNISEID B aseugdasse ep 1UOIZE 3||3P OJIWINU (1 1SD13E OPUBUIWISIBP ‘ETOZ-2TOT 1U0JD ¥2035 1p oueid
12p Lieleunsap s1sy oddnio |9p 191905 Ip 0/9 SIS Op|esUY |p UISLIIQ | OIBNPIAIPUL BY ‘SUDIZEISUNWSY Bl 3 SUILON 3] Jod 0le}wWO) 19p easodoid ns ‘gT0g ousniS gz |9p suoizensiulwwy Ip olSisuo) |

‘pousad
bupisan 19p ezuspeds e|jep 5)ua110d3p 3jeuusiq dn-¥20f 1p opouad un e o1a950s 3 91RUTISUOD JUOIZE 3|I9P %0Z 1! ‘ET0T-ZT0Z d5S O||3P OUEld [9p OlUBWE|0S3Y [P ISUSS (B ‘SYd BPIOdM IS '9T0Z OISTew 6 n
‘Ipuinb ‘s oueid 1 oyeaosdde ey ays eajqUIASSY {|OP LIEP Bjjep S1UII0IBP BjBUUDLI) BulSIA Ip 0po3d [3p ezuspeds e||e oAISSIINS 9TOZ [2P 185w Ip oAleIone| oulolS ownd |3u 31BUSISUOD 3181S OUOS uoize
27 *(Sended 1p ojuswne Ip 3yauoJ} eIUIND €|jE 3 epenb ejje ‘ezia) ejje oleda) OUBWIBIZUL||SP 0IU0D 3UA]} 0JIWINU B]€]) HTOT OZIBIA § BIEP Ul SUOIZEISUNWAY ] 3 Buroy 3 Jad 01eNWO) [ep e1en11a4s eeys
3 €107 012121953 | J3d 31e1NjEW BIUBLIBAINIDYD IUOIZE ZES' "U 3)|9p BuoizRUFISSE,] '68Z°8T € ued £T07 012124359 | 13d I)1QINQLINIE IUOIZE IP OWIISSEW OJBWNU UN £TOZ SIQWAP TE | OUly BINIEd Uy aygarens
BU[Iqesuodsay uod nuaBuig 1e oledaiSSe w areudasse dlels ouos ‘€TOZ-ZTOT WDID ¥I0IS ip oueld |1 o1eaosdde ey ays> zT0z O185eW / [9p BLERUIPIO BA|qWISSY ||BP oljeiaqlap ojuenb Ip aseq ejng ”

'STOZ'E0°TE |BP S1S opjesuy oddnug [ap azuspuadip ajje nid uou ‘Buyypubls ssauisng 1p BHUN ]3P 3Iqesuodsal eid 19)|0IA [Pnueww3 ‘Suljjap auoisnjsa

uod ‘€TQZ AIqWIP TE |B ouy SyYdFlens eupgesuodsay uod 9uadg awod oleayenb ‘(of19tpnes sddasnin) wJefiold ¥ 19npoid piopuDIS BUUN,|I9P Bjigesuodsal ojos |e OUBWILISMM By BI0A BleL
‘pojsad Bupsan |ap e2Uspeds ejjep 31Ua11003p 3j_ULAIY

dn-y20/ 1p opouad un e 01128805 3 a1eudasuod luoize 3|19P %0Z | "ET0Z-CT0Z 495 OJj3p oueld |ap oluawejoday 19p Isuas (e ‘ayd epiodu IS 'gT0Z o1f8ew 6 |1 ‘ipuinb ‘s oueld |1 oyeacsdde BY 3YI e3|qUIISSY ||2p
BIEP E|[EP 31UB11003p 3jeuust Buissa Ip opouad [ap BZUBPEIS B||B OAISS3I9NS 9T0Z |9 01S3eww 1p oAnelone| owiols ownd [au 3jeuSasuod 31es Ouos luoize a7 ‘oueld 1ep o3siaaud ajeuuansy bunsan ip opoyad
12p 0113dsu [au ‘910z |ap 05102 [3u 3NeuFISUOI OuueLIAA uoize 37 (3jeuded Ip ojuBwne Ip ay>uny) _luinb eje a epenb ejje ‘ez1a) gjje 01eda) ojuBWALIY|

LII3p 01u0) 3UBN oJBWNU B[EY) FIOZ OB S BIRp
uf suoizesaunwiay e| 3 dulLON 3] J3d oleNWO) [Ep B1ENNIBYS BIRIS 3 £TOZ O12101353,| Jad IIRINJEW SIUBWEAINIYS IUOIZE GEG'ZT U 9)|3p suoizeusasse,] '6£6'GE e Led €107 012124959 | Jad IIqInguNe Juoize
Ip OwWiISsew oJawnu un 0188313 I01BASILWIWY

JIe S)eusasse a1e1s ouos ‘€T0Z-ZTOZ 1u0J9 33015 Ip ouerd |1 ojecidde ey ayd zT0z oiFew 7 19p eliRUIPIO B3|qUIaSSY JlEp OleJaqIap Oluenb Ip aseq ejns @



8Y

e| 3 BuIWON 3| Jad oleNwo) [ep eleniays elels 3 $TOT 012121953,| J3d 31RINIEW IIUBWEAINISYS IUOIZE 867 ST "U 9|j9p aucizeudasse,] ‘g6Z°QT € Led $T0Z 012191359, J3d YIGINQLITIE 1UOIZE IP OWISSEW OJ3WNU
un 3fes3usY 210139.1Q 9 01e83)3Q AJCIENSIUIWIWY Je dreudasse 31els Ouos ‘9TOZ-HTOT WD ¥303S Ip oueld |1 olercsdde ey ayd pTOZ d|ude ST |3P BLIBUIPIO LIIQUISSSY,|jEP 01RJIGISP O1UeNb Ip aseq e)ns .

.<.Q.m
SLSopjesuy | $T10Z/b0/ST w) (Ie1RUNS3D
(yPleuuslL @ ON - 1) STOC OZiew ¢ @L8Y'6YT 1p uoizy 8¢) nuasuig
vd'g .N,w:u_mwum.;m
3leuua) ‘G'N - CTAN4
[0} (9) (€) opjesu -
(© STOC OZlew ¢ m.__.w _:ﬂ“_N<< v102/50/ST u03 nUIdna
CILIEED)
vds siomna.ng 3 'v'd'S SIS opjesuy
(oleuusuy o d'N - m STOC ozlew ¢ 86781 Sisoplesuy | $T0Z/v0/ST Ip 01e89]3@ AJojeNSIVIWWY esnSelis oueydls
Ip uoizy
(suoizessunway
DUETILT €| @ sulwoN 3] Jad
suolzeudasse 1183p (Suoizesaunway 01e)1W0o)) Auaredwod aJes|quiasse
1p e1ep ejje o)sinboe £| 3 3ulwoN 3} Jad ojenwon) ouesio jjap aped oudWINIIS eaaq1ap
Buyysan 01e219W |p 022344 1p ozzaud 31ua1adwod ouedio jjap ep 11eu3asse 1puswnIls auo1zLISAQ e|jop eleq
1p opoldd 9|BNIUIAT 9ued ep suoizeugasse eleq os3WwnN

He3|quasse a1aqi|ap Nuapadaud 1p aseq ejns neaosdde ‘e)pijeA Ip 05103 ul lueld e 1ANe|3) (JUBWINIIS

T ouojzos

(INVY9 X201S)

1uoIzdo 3|[ep ISISAIP LIBZUBUY 1JUBWINIIS

$102 OI1ZI12¥3S3 INOIZVNDISSY — T O¥AVND -9T0Z- $TOT UBld IUBID Y201

eaue)

elo3aled
0 3wouSod d 3woN

666T/TL6TT U 0juawe|o3ay |ap v € 03eajjy,||9p £ BWAYIS Of|2p T 'u ejjaqe]

IYVIZNVNIS ILNIWNYLS NS 1LYSYE ISNIdINOD 1a INVId

9T0Z-¥10T dOS oueld |3p duoizeniie |p 03els Of SJUIUSIUOD BJ|3Ge ] 01NS3s Ip BLIOdU IS




6v

"ea|quuassy jj2p aued ep oueld jop auoizeaosdde 1p ejep ejjep
el1033p HTOZ 012121353 j| 0JUSWLIBIL UOJ IBUTASSE |UO|Ze J|e OANRIaI BulIsan Ip ajeuuawy opouad || ayd apaasd pT0z 3)ude ST J9p eueulpio ea|quiassy jjep ojeacsdde 9T0zZ-bT0Z JupI9 Y0015 1p oued ),

'6€69 04n3 e Lied 13 01es3W Ip 02z31d I ‘9TOZ-HTOT UDJd JUDID %3015 0| oleacidde ey ayd HTOZ S|IdE ST |9p ES|qUISSSY ||9P BIEP By 'luoIze 3||9p auoizeSous 1p erep ejje 3jiqiuodsip eles ojep el

"oueld |ep o1siaaud 3jeuuaiy bujisa 1p opoliad [ap 0118dSU (U ‘£ T [9p 05102 [9U 91euF3SUOD OUUERIES IUOIZE 3] “STOZ 0ZIEW £ B1EP U 3UOIZRISUNWDY €] 3 SUIWON 3] Jod 01BNWOD) |ep RIBNNIAYD
1815 3 YTOT 01211353 ) 12d FEINILW JUSWEAINDIYS 1UOIZE /@Y 6YT "U 3)jap SuoizeuSasse,] */8b'6yT € Lied pT0Z 012124959, J3d I|IGINGLITIE UOIZE 1P OWISSEW 0JAWNY Un 1ejeunsap 51 opjesuy oddnig |ap
E191205 Ip 0/3 51§ opjesuy Ip nuading |e o1edaig8e ul s1eudasse a1els ouos ‘9TOZ-HTOT WOJD 33015 1p ourrd || oleroidde ey ayd pTOZ ajude ST ap ELIEUIPIO B3|QUIBSSY ||ep Olesaqysp ojuenb 1p aseq eyns

'8 e ued 01€15 3 ‘pTOT 01Z1DIS |
eAneja) auoizeudasse,| Jad ‘9T0Z-bTOZ IUDJO Y2035 Ip Oueld [9p LILRUIISIP 19p 0JaWNU I! ‘IenpiAlpul 3judwieIZiul LIRleUNsap 19p 6 Ip oddnio jep exdsn (jBp ounSss v * 9T0Z-HTOT Juni9 ¥30315 1p ouerd

[3p Leleunsap S1Sy 0ddnio [9p 191905 I 0/3 SIS Oplesuy Ip BUISLIA L€ OIENPIAIPUI BY ‘BUCIZEJUNIWIIY Bf S SUIWON 3] J3d 01eNWo 3P esodoid ns ‘$T0Z 319010 OE |9p Suoizensiuwwy Ip oySisuo) | )

‘ouerd |ep 0351A3.d 3|euuan) bufsan 1p opouad [9p 0NdsU [3U ‘£ TOT [P 05103 [3U 3)USISUCI OULEBIES JUCIZE 3] *STOZ OZIEW E B1ED Ul 3UOIZRIIUNWSY €] 3 SUIWON 3] 19d 0JENWO)) |EP BIENIDYS
B1E1S 3 $TOT 012191953,( 490 I)LINBW SUBWEAINBYA (UOJZR 9ZT'Ob "U 3)(9p Suoizeudasse,] '9zT'0r & Wed yTOZ or1diasa,| Jad IgINgUIIIe 1UOIZE P OWISSEW OJ3WNU UN $T0Z Oleuusd owud jep eaued ul
3ydi8a1ens eyjiqesuodsay uos nuaBiig te o1edaiS8e ul a1euSasse dlels 0uos ‘9TOZ-¥TOZ IWDJD ¥90]S Ip ouerd 1t e3eaosdde ey 3yd $10z 3ude ST |3p eUEUIPIO B3)qUSSSY | [Ep 03R12GY 3P Ojuenb Ip aseq ejNs =

"P10¢ oteuuss owiid |ep 21211033p e 3yaFaiens exjiqesuodsay uod 1juadiig awod neayiienb (e|joyIoesy SIBYIN) W44
$S3uISNg 1p eNUN I13p 3)Iqesucdsal |e 3 (ojjaipnen addasni) 3isun.y sso g sAomjioy ssauisng 1p eyun ||9p ajqesuodsa) (e ‘(1puy uensuyd) e1aos eyRp L2340 BunpIadQ fa1yJ |B 0IUSWILIAN B) 3I0A JjeL @

'91eUFasU0) OUUEBLISA UOU 3)elnjews Juoize
3| ‘0)UBLRd "9T0Z-FTOZ UDJd UDID }I01S ElIEUDIZE BUOIZEAIIUIUL Ip Ouely |e Buoizedidaped BI{EP UBALISP BuOIZRI3UNWAI 1P IliqelieA 1JuBuoduwiod 3)j3p nuaueSed le ‘oiie,| 1) ‘ojeIdUNUY By ounyn 1sanb

‘esn3eus ‘3ul (jep ajeuBasses juolssiwIp 3)|3p 0}NFIS © ‘RIANINL *£TOZ 012121353 ||9P 0510 [3U aUNguNe 31els 013GgaJes JUOIze ||e] ‘OuBld Jep 0IsiAa1d Ojuenb e dseq uj 'GTOZ OZJeW £ B1ep Ul SUOIZEISUNWAY




0s

"$T0T Oleuuss owiud [ep 213.11033p e 9ya1331e0s BY|Igesuodsay uod 11uaSLIg Swod 1esyenb (ejjoiyadel] 1Y) WSieig
ssauisng 1p enun,|jap sjiqesuodsal |e 3 (o)jaipnen addasnio) JsupiL SSDN B SADm|IDY Ssaujsng Ip ENUN,JIBP Sjiqesuodsall (e ‘(Ipuy UensLYD) e18190S e|jap 220 Bunbiado f31y) |e 0USWLIBM B) 930A 3je) )

"91eUS9SUCD OUUBRLIDA UOU S}BINIBW JUOIZE 3] ‘O1ueLIagd
9T0Z-4T0T UD/d UDJO Y20}S EIIEUOIZE BUOIZBAIJUSIUI Ip Oueld |e duoizedidalied e|jep 1JUBALI2P 3uOIZEJSUNWRI Ip i)iqeleA usuodwod 3dp uaweded (e ‘oie,| e1) ‘oleIdunuY ey owiyn 1sanb ‘esnJens

"BulJ|lep a1eudasses 1uOISSIWIP )19 OUNS3S B ‘BIABNN] "RTOZ 02101353 J|9P 05102 [3U SUNGLIIE 3]els 019GQaIES IUOIZE Yje} ‘Oueld jep olsiaaid cjuenb e 3seq uj "9TOz O1BJqGa ST B1Ep Ul 3UOoIZEIBUNWSY
€] ® BulWoN 3) Jad 01elWo) [EP EIBN1NAYA €IEIS 3 STOZ 012121953, 12d B1EINIEW S1UBWEAIaYS IUOIZE 867 8T 'U 3||9p duoizeudasse,] ‘267 8T € Led STOZ 01Z121959,| 13d IIQINGUTIE UOIZE Ip OWISSEW 0JaWNU
un s[eJauan 21013JIq 3 03e8aj3Q SIoIeISIUILWY J|e S1euSasse d1els ouos ‘9TOZ-yT0Z uUDJD 32015 Ip ouerd |1 ojercsdde ey ays yT0Z Sjude ST [3p eURUIPIO PAQUITSSY, j|ep 01e19q1j3p ojuenb 1p aseq ejns o

vd'g
S1S opjesuy wmilereunssp
(RleuuSLL 9 'O'N - 1 9T0T 0leJqqgsy ST 1550€°09T 1p luoizy IO GOlST 6¢) nuadug
Sleuualy ‘a’N - 9T0C 0ieiqQe) ST \TANY 4 s
w ’ o © ’ is) SIS oplesuy | +10z/v0/St
1p tuoizy
slesauan
yd's alonauig @ 'v'd's S1S oplesuy
(p°leuusly 9 a@'N == ) 910¢C 0lelqQa) ST 86C'8T S1Sopjesuy | ¥10Z/v0/ST 1p 01e83J3Q d101NSIWIWY esnges oueyals
Ip luoizy
(suoizesaunway
nuawns e| 3 sujwop 9) sod
suolzeudasse 1|89p (auoizessunway 0]1EHWO)) Nuaadwod aJes|quuiasse
1p e1Ep E|jR o3sinboe €] 8 SujwoN 9| Jad o1eNWwOo)) ouesio jjap aped [SUEITL T e1aqlop
Buizsan o1edJ)3W Ip 0zZ3ld | Ip ozzaid 91uajadwod ouedio jap ep 1jeusasse 1JUsSWINIIS auoizuasag ejjap e1eq
1p opoLad 9|en1uaAg aued ep auojzeusasse ejeq oJawny
elodaled
11ed|qIassE 313qII3p 1NUBpada.d Ip 3seq e||ns 1eacsdde ‘enpiea 1Ip 05109 uj ueld e IAER) NUAWINIG eed 0 awousod 3 awoN
T suoizag
(INV¥9 50015}
1u01zdO B||ep ISJBAIP LIBIZUBULY IJUSWNIIG
STOZ OIZIDY3ISI ANOIZYNDISSY — T OHAVND -9T0Z- ¥T0Z Ue|d JURID 2015




18

"ST0Z 3|1de T |ep
£11039p STOZ 012121353 |2 0JUAWLIBYLI UOI d)euTasse 1uoizes)||e oAle ) Bugsaa Ip ajeuuars) opouad ji ayd apaaaud $T10Z djude ST [9p elieulp.o eajquIassy,|jep oleaosdde 910z-v10T 1WDJO ¥3035 1p oueld || "

"6€6'9 04n3 e Lied eJd o1ea13w Ip 0zzaud || '9T0Z-HTOT UDJd 1UDI9 ¥303S 0] o1eAoadde ey ayd HTOZ ajide ST [9p ea|quIassy ||3p E1ep |y ‘luoize 3)|3p auoizeS0Ja Ip elep ejje 3jiqiuodsip eses ojep aje) -

"oueld jep 0151A31d djeuual) Bulsan Ip opoliad |9p onadsy [3u ‘BTOZ [P 05103 [9U 31eUFB5UOD OUUERIES IUCIZE 3] '9TOZ OleIqgay ST BIEP UI SUOIZBISUNLLSY B| 3 SulwoN 3] Jad 01e3IWO)) [ep e1en}Iays
B1e1S @ STOZ 012121359 ) Jod Ijeinjew IUBWIBAIISYS IUOIZE SOE'0IT "U 3J3P duoizeudasse,] 'SOE'09T  bed STOZ 012121953 | 12d 1IGINGLIIE IUOIZE IP OWISSEL 0JBLINU UN LIEJRUNSIP S1S opjesuy oddnig |ap
B131205 Ip 0/3 S1S Op|esuy Ip Buasiig Ie ojedaidse w ajeuSesse a)els ouos ‘9TOZ-¥TOZ JUD.H ¥303s 1p oueld |1 orerosdde ey ayd HTOZ Sjuude ST [9p eLRUIPIO BI|qUIBSSY,||ep 0)esaquap oluenb Ip aseq ejng ©

'6¢ € Led 9 ‘STOZ 012131959 J|E eAlRR|3 Suoizeudasse | 13d ‘9T0Z-F10T
1up.9 ¥2035 Ip oueld |3p LEIRUIISSP 1P 0IAWNU I ‘UBIBUNSIP Z LIOLIBYN IP SUOIZENPIAIPUL ISP 3 ENPIAIPUI 31USLUJEIZIU) 1JEIRUNSIP 13p OT 1P oddnio [ep eudsn J|ap ONNSas v * 9T0Z-4T0Z JUDID 33015 1p ouerd

13p Lereunssp s1Sy oddnio |Sp 321905 I 0/3 S1S Opjesuy Ip NUdBLIQ LE 01ENPIAIPUI BY ‘SUOIZEISUNWSY €| 3 AulwoN 3] Jad 03e)Wo) [3p eisodosd NS “YTOZ 2JGON0 OF [9P SuoIZEASIUILIWY 1p OYISUO) || .

elels @

‘oueld [ep o1sia3.d 3)euUBLY Builsan |p opoliad [9p 0133dsl U ‘GTOZ |9P 05103 [9U 3)eUTISUO) OUUEBIES |UOIZE 31 "gTOTZ O1BIQG3) ST BIEP Ul SUOIZEISUNWAY B) 3 SUILION 8] 13d 03ENWO) |ep e1eN1IBYS
STOT 012121353 ,) J5d 3eInjew IUSWLANIAY3 (UOIZe 9ZT 0P "u S|[2p 3uoizeudasse,] *9ZT'0p © ued STOZ 012121953, 13d 1IGINGLIIE 1UOIZE 1P OLISSEW OJSWNU UN $TOZ oleuuad owyd lep eaues ul
3yx18a1ens enpiqesuodsay uod nuadiig re ojedas88e u o1eudasse a1e1s 0UOS ‘9T0Z-FTOZ IUDJD Y3035 Ip oueld |y oyercsdde ey ayd 10z djuude ST [P BLJEUIPIO E3|qWIISSY Jjep 0Je1aQNap oluenb Ip aseq elns



(4]

*$T0z 01euU3S owiid jep a1311039p e aydi3alelis eljiqesuodsay uod USSUIQ SWod eayljenb ‘(ejjoyaseld sBYAW) 1YSia14
ssaulsng Ip enun |I9p Iqesuodsal |e 3 (oy|2ipnes addasnig) HsupLL SSDIN 3 SADM|IDY SSauisng Ip BIUN JI9P Sjiqesuodsal [e ‘{Ipuy Ueisiy)) 131308 eap 43240 Bunosadp Ja1y) (e 01USWILIBIL B) 330A BjeL .

‘ouerd
lep o1s1A91d Sjeuuaty bupsan 1p opotsd jap onadsu [2U ‘GTOT 9P 05103 [3U 12US3SUCD OUUEIES JUCIZE 37 "£T0Z OlRIqGR) £7 E1EP Ul BUOIZEIBUNWAY €] 3 BUIWON 3| J3d 01ENWO) |EP BIENNISYS BIRYS w,mSN

012121959 ] J2d 33eINIEW NUBWEAINAYD 1UOIZE OLE'ST “U 3|3 duoizeudasse,] *59Z°9T € Wed ‘9TQZ 0188ewW bz [9p BUILIOY IP BIEP Bj|EP 3J211023p € ‘9TOZ O1ZIJas3,| Jad IIGINGLIIE JUOIZe Ip OWISSEW 0IaWNU
un 3je1auag 3J01BLJ 3 01eda|3Q AoleNsluIWY ||e SleuFasse S1els ouos ‘9T0Z-¥T0T DI Y2015 Ip overd |1 oleacsdde ey 8yd yT0Z jude ST 3P LLILUIPIO E3|qWIASSY,||EP 01esaqyap oluenb Ip aseq ejns o

vd's

S1S opjesuy wlereunsap

(p°IeuUS 9 O'N - (5 LTOT 0leJqqQd) €2 193L6°20E Ip luotzy vr0z/v0/St 62) adug
_ s _N_wﬁ_mﬂmzm
d|euusii] ‘a’N 1 LT0T 01B1qg3) €2 o LE8'SL gM|iqesuodsay
0 o) € € SiSopjesuy | $10Z/v0/ST 102 nuasing

Ip tuoizy
EIIEIED)
‘vd's 21013110 3 "y'd'S S1S opjesuy
(poleuuaLy wa'N ==  LTOT O1e1qQa) €2 m0LE'ST S1Soplesuy | ¥10Z/v0/ST 1p 01e83|3Q 3J01R1SIVIWIWY dieg malpuy
1p \uoizy
(auoizesaunway
uawns | 9 uiwoN 3 Jad
auojzeudasse 13sp (suoizesaunway o3e)wo)) swaladwod 2Jes|quasse
Ip e1ep g|e o15inboe €| 3 3ujWoN 3 Jod o1eNwo)) oueduo ||ap ayed oluawnns el1aqiap
bunsan 0182J3W |p 022314 |p 0zzaxd 9juatedwos ouedio jjap Ep 13eugasse nuawnils auolziIseq e|[op eleqg
1P OpoUdd 3lenjuany a11ed ep suolzeugasse ejeq oJswnN
el10891ed
leajquiasse aIaqlap NUspalaad Ip aseq e||ns 1leacsdde ‘eupijea Ip 05102 ui juerd e 1Ae[B) UBWINGS ele) 0 awouSod 3 awoN
T ouoizag
(INVY9 %00.S)
1U01ZdO S|[ep ISISAIP LIBIZURUL 13USWINAS
9T0Z OI1ZID¥3S3 INOIZYNDISSY — T 0¥AVYND -9T0Z- 10T Ue|d IuelD 30015




€S

'910Z 3jde ST jep
£110J3p 9T(Z 01Z{24953 j|e 0IUIWBJLI U0 deudasse 1uoIZe J||e oae|al Bugsan 1p djeuuaul opouad |1 Y3 apaaaid 10z djide ST 19p BlIEUIPIO eB)qWASSY jjep olerosdde 9T0zZ-1TOZ JubJD 42035 Ip ouerd 1]

w
'6€6°9 043 e Lied eJd o1e319W Ip 02234d |1 '9T0Z-YTOZ UDId 1UDJD ¥2015 Of oeroidde ey 3y yTOZ Sjude ST jap e3|qWassy J|ap e1ep e||y "uoize 3||3p auoizeS0.a 1p elep ejje ajquodsip eJes ojep aje| o

‘ouetd |ep 01sinaud 3jeuuaiy bugsan 1p opouad |ap onadsil [au ‘GTOZ [P 05100 [3U 21EUTISUOI OUVEIES luoize &7 'LTOZ OleIq(2) €Z BIeP Ul SUOIZEISUNWAY | 3 SuILON 3] Jad 01eIWIO) [P BIEN1IBYS
EIEIS @ 9T0Z 012124353, Jad B1EINIEW BIUBLIBAINIAYS (UOIZE 5/6'ZOE U 3|ap auoizeudasse,] 'g09°0zE & Led ST0zZ 012121353 ] Jad 1j1qINGUIIE 1UOIZE IP OWISSEW OJIWNU UN LBJEUNS3P S1§ Opjesuy oddnic [ap
2131205 1p 0/a 515 opjesuy 1p nuading te o1e@s88e Ul ajeuSasse a1eIs OUOS ‘9TOZ-HTOE 1upi9 y3015 1p oueyd |1 ojencsdde ey 3y $10zZ 3jude ST |2p eueulpio £3|quuassy j|ep olesaqap ojuenb |p aseq ejns @

*67 © \ed 3 ‘970z 012121353 j|e eANE(aI BuoizeuSasse | 1ad ‘GT0Z-1TI0T
1up19 33015 1p oueld |3p LIEIRUIISSP 13P OJAWINU |I ‘IRIRUNSAP Z LIOLIBYN IP BUOIZENPIAIPUI|IBP B lenpiAlpuI SluBW|eIZIUL LIRIRUNS3P 13p OT Ip oddnig |ep euasn J|j3p 01NS3s v * 9TOZ-HT0T JUDJO Y2015 1p ouerd
[9p 1E1RUNS3P SISV 0ddNnID |9p 131905 1P 0/3 SIS Oplesuy Ip NUIBLIA L€ O1LNPIAIPUI BY ‘BUOIZRIBUNWDY €] @ 3ulwoN 3| Jad oleywo) |ap easedosd ns FT0Z 94GON0 OF [P SUOIZEASIUIWIWY Ip OYFISUOY Il )

‘oueid |ep 01siaaud ajeuuain Bunsa 1p opouad jap onadsy |3U 'ETOZ [9P 0510 |2u 31eUTSUOD OULIRIES luoize a1 *LTOZ OILIqQ3} £Z BIBP Ul JUOIZEIBUNWAY Bf d BUIION 3] 19d OJRWO) |EP B1BN11AYD
BlelS @ Q9TOZ 012121953f Jad BleINjew IJUSWEBAINAYS |UOIZE /E]'S/ U 3|jap auoizeudasse,] ‘T5z°08 © Led 9T0Z 012121353, Jad |IGINGUIIE 1UOIZE |p OW(SSEW OJ3WNY UN $10Z oieuuad owid jep edued w
aydidalens eyjigesuodsay uod Nuadug e o1eda199e u ajeuSasse 2)e)s ouos ‘910Z-v10Z JuJ9 %2035 Ip oueld || oyeaosdde ey ayd pToz djude 51 |3p eLiBUIpIO BR|qUIASSY ||ep ojes3qyap ojuenb 1p 3seq ejns i



Ansal dO STS A Hitachi Group Company

Alle?am o ‘E-' »of
6(06 MS}(

SEDE LEGALE IN GENOVA, VIA PAOLO MANTOVANI 3-5

CAPITALE SOCIALE EURO 100.000.000,00 INTERAMENTE SOTTOSCRITTO E VERSATO
NUMERO DI ISCRIZIONE NEL REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA E CF 01371160662

SOGGETTA ALL’ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DA PARTE DI HITACHI LTD.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti
11 maggio 2017
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione

redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 sul
primo punto all’ordine del giorno della parte Ordinaria:

“1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016.

1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016; Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

1.2. Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

%* ¥ & Kk %k

“1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016; Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del

Collegio Sindacale e della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Signori Azionisti,
sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio dell’esercizio 2016, depositato e pubblicato
cost come previsto dalla normativa vigente, tra I'altro, anche sul sito internet della Societa

all'indirizzo www.ansaldo-sts.com, a cui si rimanda, che chiude con un utile netto di Euro

145.857.237,53.




An Sa l d 0 STS A Hitachi Group Company

febbraio 1998 (“TUF”}, come successivamente modificato, messa a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

Tale proposta prevede: (i) la distribuzione agli Azionisti di un dividendo di Euro 0,18, al lordo
delle ritenute di legge, per ciascuna delle azioni, del valore nominale di Euro 0,50, ad oggi
esistenti e aventi diritto al dividendo; (ii) il rinvio a nuovo dell'importo residuo.

Non é previsto alcun accantonamento alla riserva legale in considerazione del fatto che questa
riserva ammonta ad Euro 20.000.000,00, pari al 20% del capitale sociale, importo che
rappresenta la misura massima prevista dall’art. 2430 del Codice Civile.

In particolare, la proposta sopra richiamata prevede di destinare 'utile dell’esercizio 2016 per un
importo pari ad Euro 36.000.000,00 agli Azionisti, attraverso il riconoscimento di un dividendo di
0,18 Euro al lordo delle ritenute di legge, per ciascuna delle n. 200.000.000 azioni ad oggi
esistenti e aventi diritto al dividendo e, per I'importo residuo di Euro 109.857.237,53, a nuovo.
L’'ammontare complessivo del dividendo di cui si propone la distribuzione corrisponde al 36% del
capitale sociale, a circa il 25% dell’utile netto dell’esercizio 2016 di Ansaldo STS S.p.A. e a circa il
46% dell utile consolidato di Gruppo dell’esercizio 2016, che ammonta ad Euro 77.968.238,27.
Per maggiori informazioni circa le date di stacco e messa in pagamento del dividendo e la
relativa record date ex art. 83-quater del TUF si rinvia alla citata relazione illustrativa predisposta

dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter del TUF.

* %k ok &k

Signori Azionisti,

qualora concordiate con la proposta sopra formulata, Vi proponiamo di approvare la seguente
delibera:

“L’assemblea Ordinaria degli Azionisti della Ansaldo STS S.p.A.,

vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;

- vista la Relazione del Collegio Sindacale;

- presa visione del bilancio al 31 dicembre 2016;

- preso atto della Relazione della societd di revisione Ernst & Young S.p.A.,

delibera

- diapprovare la Relazione del Consiglio di Amministrazione ed il bilancio al 31 dicembre 2016;

- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e
all’Amministratore Delegato, affinché gli stessi, disgiuntamente, anche a mezzo di
procuratori speciali, con ogni pit ampio potere, nessun escluso o eccettuato, procedano alla
formalizzazione di tutti gli adempimenti e formalita connesse all’esecuzione della presente

2
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delibera.”
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“1.2. Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS S.p.A. Vi ha convocato anche in Assemblea
Ordinaria per il giorno 11 maggio 2017, in unica convocazione, alle ore 11.00 in Genova, Corso

F-M.-Perrone-118-(Villa-Cattaneo-dell’0Oimo), presso-la-sede-della-FONDAZIONE ANSALDO, per

discutere e deliberare, tra l'altro, sulla proposta di destinazione dell’utile netto risultante dal

bilancio di esercizio di Ansaldo STS S.p.A. al 31 dicembre 2016.

Il bilancio dell’esercizio 2016 chiude con un utile netto di Euro 145.857.237,53.

L’Assemblea dei Soci & chiamata a deliberare in merito alla distribuzione dell’utile risultante dal

bilancio di esercizio sopra citato come previsto dall’art. 2433 del Codice Civile.

La proposta che sottoponiamo alla Vostra approvazione prevede: (i) la distribuzione agli

Azionisti di un dividendo di Euro 0,18, al lordo delle ritenute di legge, per ciascuna delle azioni,

del valore nominale di Euro 0,50, ad oggi esistenti e aventi diritto al dividendo; (ii) il rinvio a

nuovo dell’'importo residuo.

Tale proposta non prevede alcun accantonamento alla riserva legale in considerazione del fatto

che questa riserva ammonta ad Euro 20.000.000,00 pari al 20% del capitale sociale, importo che

rappresenta la misura massima prevista dall’art. 2430 del Codice Civile.

Formuliamo quindi la seguente proposta di destinazione dell'intero utile dell’esercizio pari ad

Euro 145.857.237,53:

- per un ammontare complessivo di Euro 36.000.000,00, da destinare agli Azionisti attraverso
il riconoscimento di un dividendo di Euro 0,18, al lordo delle ritenute di legge, per ciascuna
delle n. 200.000.000 azioni ad oggi esistenti e aventi diritto al dividendo, con stacco cedola
n. 15 in data 22 maggio 2017 e messa in pagamento dal 24 maggio 2017. Ai sensi dell’art.
83-terdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, la legittimazione al pagamento
del dividendo & determinata con riferimento alle evidenze dei conti dell'intermediario di cui
all’art. 83-quater, comma 3, del medesimo Decreto Legislativo n. 58/98, al termine della

giornata contabile del 23 maggio 2017 (c.d. record date);

- per Vimporto residuo, di Euro 109.857.237,53, a nuovo.
L’ammontare complessivo del dividendo di cui si propone la distribuzione corrisponde al 3
capitale sociale, a circa il 25% dell’utile netto dell’esercizio 2016 di Ansaldo STS S.p.A. e a

46% dell’utile consolidato di Gruppo dell’esercizio 2016, che ammonta ad Euro 77.968.238, 27.

A Hitachi Group Company
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Tutto quanto premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Ansaldo STS S.p.A., esaminata e discussa la proposta del
Consiglio di Amministrazione, come riportata nella relazione illustrativa relativa al presente
punto all’ordine del giorno dell’odierna Assembleaq,

delibera

- di approvare la seguente proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione di
destinazione dell’intero utile dell’esercizio pari ad Euro 145.857.237,53:
= per un ammontare complessivo di Euro 36.000.000,00, da destinare agli Azionisti

attraverso il riconoscimento di un dividendo di Euro 0,18, al lordo delle ritenute di legge,
per ciascuna delle n. 200.000.000 azioni ad oggi esistenti e aventi diritto al dividendo,
con stacco cedola n. 15 in data 22 maggio 2017 e messa in pagamento dal 24 maggio
2017. Ai sensi dell’art. 83-terdecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, la
legittimazione al pagamento del dividendo é determinata con riferimento alle evidenze
dei conti dell’intermediario di cui all’art. 83-quater, comma 3, del medesimo Decreto
Legislativo n. 58/98, al termine della giornata contabile del 23 maggio 2017 (c.d. record
date);
= perl'importo residuo, di Euro 109.857.237,53, a nuovo.

- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e
al’Amministratore Delegato, affinché gli stessi, disgiuntamente, anche a mezzo di
procuratori speciali, con ogni pitt ampio potere, nessun escluso o eccettuato procedano alla
formalizzazione di tutti gli adempimenti e formalita connesse all’esecuzione della presente

delibera.”

Genova, 29 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Alistair Dormer)
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ANSALDO STS S.p.A.
SEDE LEGALE IN GENOVA, VIA PAOLO MANTOVANI 3-5
CAPITALE SOCIALE EURO 100.000.000,00 INTERAMENTE SOTTOSCRITTO E VERSATO NUMERO DI
ISCRIZIONE NEL REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA E CF 01371160662
SOGGETTA ALL’ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DA PARTE DI HITACHI LTD.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti
11 maggio 2017
Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione

redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 sul
secondo punto all’ordine del giorno della parte Ordinaria:

“2. Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

%k &k & Kk

Signori Azionisti,

la presente Relazione sulla remunerazione illustra, in ottemperanza alle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti, le linee guida e i principi fondamentali perseguiti da Ansaldo STS con la
propria Politica di remunerazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo
2017, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione e, previo parere
del’ Amministratore Delegato, per quanto concerne la remunerazione dei Dirigenti con
responsabilita strategiche.

In particolare, secondo quanto previsto dall’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998, nella prima sezione
della Relazione, che si riporta integralmente di seguito, sono evidenziati i contenuti essenziali
della Politica di remunerazione (le competenze attribuite in materia agli organi societari, le
componenti fisse e variabili della remunerazione, i criteri per I'attribuzione delle componenti
variabili e dei bonus), nonché le informazioni inerenti la concreta adozione e attuazipne della

politica stessa.

Con la Relazione sulla remunerazione, la Societa intende sottoporre alla Vostra attenz

chiara illustrazione del sistema complessivo delle remunerazioni del top management d

STS, affinché possiate esprimere consapevolmente il Vostro voto consultivo sulla primg
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della Relazione, come previsto dall’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998.

* ok ok ok k&

“SEZIONE I: POLITICA DI REMUNERAZIONE PER L’ESERCIZIO 2017

A) Organi e soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica di
Remunerazione, ruoli, organi e soggetti responsabili della corretta attuazione di tale
politica

La Politica di Remunerazione & approvata annualmente dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione (cfr. infra sub lettera B).

La Politica-di-Remunerazione—per-I’esercizio2017,-cosi-come-descritta-nella—presente-sezione
della Relazione sulla Remunerazione, & sottoposta alla deliberazione non vincolante
dell’Assemblea degli Azionisti convocata ai sensi dell’art. 2364, secondo comma, del codice
civile.

Responsabili della corretta attuazione della Politica sono, in primo luogo, il Comitato per le
Nomine e la Remunerazione, nell’'esercizio dei compiti di seguito descritti, nonché
I’Amministratore Delegato e il Consiglio di Amministrazione.

B) Intervento del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, composizione, competenze e
modalita di funzionamento di tale Comitato

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione, che ha formulato al Consiglio di Amministrazione
la proposta di Politica di Remunerazione, & composto da un numero di Amministratori fissato dal
Consiglio di Amministrazione all’atto della nomina, tutti non esecutivi e indipendenti, in
conformita con quanto previsto dall’art. 37 del Regolamento Consob n. 16191 del 2007, dal
Codice di Autodisciplina e dal Regolamento del Comitato medesimo. Almeno un componente del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione possiede una adeguata conoscenza ed esperienza
in materia finanziaria o di politiche retributive, che viene valutata dal Consiglio di
Amministrazione al momento della nomina.

In data 16 maggio 2016, il Consiglio di Amministrazione ha nominato quali membri del Comitato
per le Nomine e la Remunerazione i Consiglieri Indipendenti Katharine Painter (Presidente),
Alberto de Benedictis e Mario Garraffo.

Al Comitato per le Nomine e la Remunerazione sono attribuite le seguenti funzioni in
connessione con la politica per la remunerazione:

- formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in merito alla politica per la
remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, ove
individuati;

- valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione
della politica per la remunerazione di cui al punto che precede, avvalendosi, per quanto
riguarda i dirigenti con responsabilita strategiche, delle informazioni fornite
dal’Amministratore Delegato, formulando se del caso proposte in materia al Consiglio di
Amministrazione;

- presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione
degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche
nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di
tale remunerazione, monitorando 'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso
e verificando I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;



- valutare le proposte del’ Amministratore Delegato relative alla politica di remunerazione e
di incentivazione, oltre che dei piani e dei sistemi di sviluppo manageriale, delle risorse
chiave del Gruppo e degli amministratori muniti di poteri delle societa del Gruppo;

- assistere il vertice aziendale della Societa nella definizione delle migliori politiche di gestione
delle risorse manageriali del Gruppo;

— proporre i piani di remunerazione basati su azioni a beneficio di Amministratori e Dirigenti
della Societa e delle societa del Gruppo e i relativi regolamenti attuativi, svolgendo le
funzioni allo stesso riservate per la gestione dei piani adottati di volta in volta dalla Societa;

- riferire agli azionisti della Societa sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.

Il Comitato, nell’espletamento dei propri compiti, assicura idonei collegamenti funzionali ed
operativi con le competenti strutture aziendali.

Il Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione con cadenza almeno semestrale.

C) Nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione
della Politica di Remunerazione

Nella predisposizione della Politica di Remunerazione non sono intervenuti esperti indipendenti.

D) Finalita perseguite con la Politica di Remunerazione, principi che ne sono alla base ed
eventuali cambiamenti rispetto alla Politica adottata in riferimento all’esercizio 2016

La Politica di Remunerazione della Societa & volta ad attrarre, trattenere e motivare un
management dotato di elevate qualita professionali, in grado di gestire con successo la Societa.

In particolare, la remunerazione dell’ Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche mira a:

- allineare gli interessi dei predetti soggetti al perseguimento dell’obiettivo prioritario della
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

- creare un forte legame tra remunerazione e performance, sia individuale che del Gruppo,
coinvolgendo e incentivando i predetti soggetti, in quanto la loro attivita e ritenuta di
fondamentale importanza per il raggiungimento degli obiettivi della Societa e del Gruppo;

- favorire la fidelizzazione delle risorse chiave, incentivandone la permanenza all’'interno della
Societa e del Gruppo;

~  comunicare la volonta della Societa di condividere con le professionalita piu elevate del
Gruppo l'incremento previsto di valore della Societa medesima.

Per gli Amministratori non esecutivi, la Politica di Remunerazione tiene conto dell'impegno
richiesto a ciascuno di essi e dell’eventuale partecipazione a uno o pil comitati e non & legata ai
risultati economici conseguiti dalla Societa (cfr. il successivo paragrafo N)).

Rispetto alla Politica di Remunerazione relativa all’esercizio 2016, che era stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio 2016 e sottoposta alla deliberazione
dell’Assemblea degli Azionisti del 13 maggio 2016 - chiamata ad esprimere il proprio parere non
vincolante sulla prima sezione della Relazione dedicata alla illustrazione di tale Politica - la
Politica di Remunerazione per I'esercizio 2017 & rimasta sostanzialmente invariata.

E) Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remur erazione,
con particolare riguardo all'indicazione del relativo peso nell’ambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo

Con riferimento alla componente fissa della remunerazione, il Codice di Autgdisciplin
raccomanda che la stessa sia sufficiente a remunerare la prestazione dell’Amminis K
Delegato, del Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche nel casgli
componente variabile non venga erogata. '\
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Per quanto riguarda la componente variabile, il Codice di Autodisciplina raccomanda che la
remunerazione delAmministratore Delegato, del Direttore Generale e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche sia definita nel rispetto dei seguenti criteri:

- la componente fissa e la componente variabile devono essere adeguatamente bilanciate;
- devono essere previsti limiti massimi per le componenti variabili;

- gli obiettivi di performance devono essere predeterminati, misurabili e collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

- la corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile della remunerazione
deve essere differita di un adeguato lasso temporale rispetto al momento della
maturazione.

Con specifico riferimento ai piani di remunerazione basati su azioni, il Codice di Autodisciplina
raccomanda:

- che le azioni, le opzioni e ogni altro diritto assegnato agli amministratori, al Direttore
Generale e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche di acquistare azioni o di essere
remunerati sulla base dell'andamento del prezzo delle azioni abbiano un periodo medio di
vesting pari ad almeno tre anni;

- il vesting di cui al punto che precede sia soggetto a obiettivi di performance predeterminati
€ misurabili;

- gli amministratori mantengano sino al termine del mandato una quota delle azioni
assegnate o acquistate attraverso F'esercizio dei suddetti diritti.

In linea con quanto sopra, la Politica di Remunerazione prevede che la remunerazione sia
composta da *:

e una componente fissa costituita:
(i)  per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale:

- dal compenso deliberato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in sede di
nomina per la carica di componente del Consiglio di Amministrazione;

- dal compenso deliberato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione, nonché sentito il parere del Collegio
Sindacale, per la carica di Amministratore Delegato; e

- dal compenso deliberato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione, per la carica di Direttore Generale.

(i) per gli Amministratori non esecutivi, dal compenso deliberato dall’Assemblea
ordinaria degli Azionisti in sede di nomina per la carica di componente del Consiglio di
Amministrazione; e

(iii) per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, dalla retribuzione annua lorda fissa
prevista dal contratto individuale sottoscritto dai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, in conformita con quanto previsto dalla normativa collettiva applicabile;

e una componente variabile costituita sia per I’Amministratore Delegato e Direttore Generale
che per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

a) da uno strumento di incentivazione variabile a breve termine, subordinato al
raggiungimento di obiettivi di performance predeterminati su base annuale (cd.
Management by objectives o “MBO”), tanto di natura aziendale (quali ad esempio

Si precisa che nel caso in cui il ruolo di Direttore Generale sia attribuito ad un soggetto diverso dall’ Amministratore Delegato [a
Politica di Remunerazione descritta nella presente sezione della Relazione per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche trova
applicazione anche per il Direttore Generale.
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b)

c)
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V'Earning Before Interests and Taxes - EBIT, il Free Operating Cash Flow — FOCF e il Valore
Economico Aggiunto - VAE), quanto di tipo individuale e definiti sulla base della carica
ricoperta (quali il valore degli ordini acquisiti, il raggiungimento di determinati valori
dell’EBIT di settore e il raggiungimento di determinati costi di struttura, ovvero obiettivi
quanti-qualitativi specifici).

L'MBO deve essere strutturato in modo tale da prevedere la quota massima
dell'incentivo derivante dal raggiungimento degli obiettivi di volta in volta indicati, che
non pud comunque eccedere il 100% della componente fissa dell’Amministratore
Delegato e Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche. L'MBO pud
inoltre prevedere (i) che, in caso di raggiungimento del budget prefissato, venga erogata
una quota dellincentivo pari almeno al 50% del valore massimo attribuibile e (ii) che, in
caso di miglioramento degli obiettivi prefissati nel budget, venga erogata la quota
massima dell’incentivo;

da uno strumento di incentivazione cash di medio-lungo termine (cd. Long Term
Incentive Plan o “LTIP”), strutturato sulla base di cicli triennali rolling, subordinato al
raggiungimento dei seguenti obiettivi:

- Net Result quale soglia di accesso;

- due obiettivi annuali di performance, da identificare tra i principali indicatori
economico-finanziari, quali ad esempio il raggiungimento di determinati valori in
termini di Ordini, ROE, ROA, ROS, FOCF.

La quota massima di incentivazione a regime a servizio del’LTIP non deve essere
superiore alla componente fissa della remunerazione dei destinatari del piano.

Allo scopo di incentivare e remunerare il rispetto dei risultati nel medio-lungo periodo,
la Politica di Remunerazione stabilisce inoltre che i piani LTIP debbano prevedere, per gli
obiettivi per cui sono applicabili, sia meccanismi di recupero negli anni successivi di
eventuali under performance fatte registrare negli anni precedenti sia meccanismi di
riporto agli anni successivi di over performance registrate nei singoli anni di piano.

Al fine di allineare gli interessi dei destinatari dei piani alla creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo, i piani LTIP prevedono che la
maturazione delle quote di incentivo avvenga come segue:

- una quota di incentivo pari al 25% per il primo anno del ciclo;
- una quota di incentivo pari al 25% per il secondo anno del ciclo; e

— il restante 50% al termine del triennio.

Inoitre, al fine di posticipare di un adeguato lasso temporale |'attribuzione di una
porzione rilevante della componente variabile della remunerazione, la Politica di
Remunerazione prevede che la corresponsione delle quote di incentivo maturate con
riferimento a ciascun esercizio e con riguardo a ciascuno degli obiettivi debba essere
differita di un anno dal momento dell’approvazione del bilancio che ha certificato il
raggiungimento degli obiettivi;

da uno strumento di incentivazione variabile a medio-lungo termine basato su azioni
(cd. “Stock Grant Plan o “SGP”), di durata pluriennale. i

L’assegnazione delle azioni deve essere subordinata a determinate condizigni, aventi

indicatori annuali di performance:

- Free Operating Cash Flow (FOCF);

carattere di condizioni sospensive, rappresentate dal raggiungimento dei seguenQUL

— Titolo STS vs FTSE IT All Share;
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- Valore Economico Aggiunto (VAE).

Lincidenza dei singoli obiettivi ai fini dell’attribuzione degli incentivi & determinata dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione.

Allo scopo di incentivare e remunerare il mantenimento dei risultati di medio-lungo
periodo, la Politica di Remunerazione prevede che I'SGP sia strutturato in modo tale da
prevedere:

(i}  che almeno il 50% delle azioni assegnabili in base al piano maturi al
raggiungimento degli obiettivi dell’ultimo anno;

(i)  che, con riferimento a ciascuno degli obiettivi, vi siano (i) meccanismi di recupero
di eventuali under performance registrate negli anni precedenti, nonché (ii)
meccanismi di riporto agli anni successivi di eventuali over performance registrate
negli anni precedenti;

(iii)  che, in relazione al raggiungimento di ciascun obiettivo, possa essere prevista, in
sede di consuntivazione annuale, una fascia di tolleranza per il mancato
raggiungimento del 100% del relativo obiettivo, comunque non superiore al 2,5%,
che consenta la maturazione in favore del destinatario di una quota proporzionale
delle azioni spettanti sulla base del piano.

Quanto al periodo di vesting, lo Stock Grant Plan deve prevedere — in linea con quanto
raccomandato dal Codice di Autodisciplina — un vesting period triennale, rolling, decorrente, per
il primo esercizio, dalla data di approvazione dell’'SGP da parte dell’Assemblea degli Azionisti e,
per i successivi esercizi, dalla corrispondente data degli anni successivi. La Politica di
Remunerazione prevede inoltre che, ad esito del periodo di vesting di cui sopra, sia stabilito per
I’Amministratore Delegato e Direttore Generale e per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche
un vincolo di intrasferibilita su una porzione rilevante delle azioni attribuite, da individuarsi a
cura del Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e Ila
Remunerazione, per un periodo di due anni relativo al 20% delle azioni maturate.

F)} Politica seguita con riguardo ai benefici non monetari

La Politica di Remunerazione non contiene previsioni riguardanti i benefici non monetari.
Al Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché ai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche & riconosciuto I'uso dell’autovettura aziendale ad uso promiscuo ed eventualmente,
laddove si manifesti I'esigenza, 'uso di un alloggio, anche per limitati periodi, secondo prassi
utilizzata in azienda per altri dirigenti.

G) Con riferimento alle componenti variabili, descrizione degli obiettivi di performance in
base ai quali vengano assegnate, distinguendo tra componenti variabili di breve e di
medio lungo termine, e informazioni sul legame tra la variazione dei risultati e la
variazione della remunerazione

Si rinvia a quanto indicato sub lettera £).

H) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base
dell’assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili
della remunerazione

I valori target di ciascuno degli obiettivi di performance individuati dalla Politica di
Remunerazione per la corresponsione della componente variabile della remunerazione sono
selezionati prediligendo obiettivi operativi e finanziari e valori target allineati con la creazione di
valore per gli azionisti nel medio-lungo periodo. A tal fine, sono previsti anche meccanismi di
recupero negli anni successivi di under performance registrate negli anni precedenti e di riporto
agli anni successivi di over performance registrate negli anni precedenti.

In linea generale, gli obiettivi e i valori target sono basati sulla specifica attivita svolta dalla
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Societa e costituiscono indicatori della capacita dell’azienda — che opera prevalentemente sulla
gestione di commesse pluriennali — di autofinanziarsi e di gestire il rischio connesso al proprio
business nel medio-lungo periodo. Gli obiettivi connessi al’andamento del titolo della Societa
rispetto all’andamento dell’FTSE IT All Share sono stati scelti in quanto rappresentano — ad
avviso della Societa — un criterio oggettivo per misurare la creazione di valore delle azioni della

Societa nel medio-tungo periodo.

1) Informazioni volte a evidenziare la coerenza della Politica di Remunerazione con il
perseguimento degli interessi a lungo termine della societa e con la politica di gestione del
rischio

La Politica di Remunerazione prevede che gli obiettivi di performance sopra delineati, i valori

target e le modalita di corresponsione della componente variabile debbano essere coerenti con

la politica di gestione del rischio adottata dalla Societa, in quanto devono tener conto dei rischi
assunti da Ansaldo STS, del capitale e della liquiditd necessari alla Societa per fronteggiare le
attivita intraprese.

Come illustrato sub lettera H), i suddetti parametri sono coerenti con il perseguimento degli
interessi a lungo termine della Societa.

J) Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), sistemi di pagamento differito, con
indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali
periodi e meccanismi di correzione ex post

Con riferimento al vesting period e ai periodi di differimento, si rinvia a quanto indicato sub
lettera E).

Il vesting period e i periodi di differimento sono determinati in considerazione della specifica
attivita svolta dalla Societa — che opera prevalentemente sulla gestione di commesse pluriennali
— e al fine di allineare I'interesse del management al perseguimento della creazione di valore per
gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.

La Politica di Remunerazione stabilisce che - in relazione alle componenti variabili della
remunerazione riconosciute in favore del’Amministratore Delegato e Direttore Generale e dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche - siano previste intese contrattuali che consentano alla
Societd di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti variabili della
remunerazione versate (o di trattenere somme oggetto di differimento), determinate sulla base
di dati che, in modo comprovato dalle competenti funzioni aziendali entro un termine di tre anni
dall’erogazione si siano rivelati in seguito manifestamente errati (c.d. clausole di clawback).

Le clausole di clawback devono prevedere che la loro effettiva applicazione sia subordinata ad
una valutazione vincolante del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Come indicato sub lettera EJ, la Politica prevede inoltre meccanismi di recupero negli anni
successivi di under performance registrate negli anni precedenti e di riporto agli anni successivi
di over performance registrate negli anni precedenti.

K) Informazioni sulle clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari
dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri
utilizzati per la determinazione di tali periodi

Come indicato sub lettera E), la Politica di Remunerazione stabilisce che, cory riferimento
al’ Amministratore Delegato e Direttore Generale e ai Dirigenti con Responsabilita |Strategiche,
gli SGP debbano prevedere un vincolo di intrasferibilita su una porzione rilevante|delle azioni
attribuite, da individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per
le Nomine e la Remunerazione, per un periodo di due anni. La durata di tale period¢ di logktup
che, come sopra indicato, decorre a seguito della maturazione del vesting periaq o
risponde all’esigenza di allineare gli interessi del top management della Societa congugllifdgg
azionisti nel medio-lungo periodo. |L-'
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L) Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro

La Politica di Remunerazione non prevede la stipula di accordi tra la Societa, gli Amministratori,
il Direttore Generale e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche che abbiano ad oggetto la
previsione di indennita in caso di dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta causa o in caso
di cessazione del rapporto di lavoro a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Fatta eccezione per il caso di dimissioni volontarie dalla carica e/o dal rapporto di lavoro senza
giusta causa ovvero di revoca e/o licenziamento sorretti da giusta causa, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione e sentito il
Collegio Sindacale, potra sottoscrivere con I’Amministratore Delegato e/o Direttore Generale
accordi volti a disciplinare i rapporti in essere in virtu dei quali possa essere riconosciuta
all Amministratore Delegato e/o Direttore Generale anche un’indennita di fine mandato e/o
rapporto ovvero di mancato rinnovo; tale indennita potra essere corrisposta per un ammontare
massimo non superiore a 24 mensilita di remunerazione complessiva per le cariche e/o i
rapporti in essere al momento della cessazione.

La regolamentazione dei trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto di lavoro & rimessa alla stipula di accordi specifici con i singoli soggetti cessati
nonché, per quanto applicabili, a specifiche previsioni eventualmente contenute nei regolamenti
dei piani LTIP e SGP e/0 nel contratto collettivo nazionale di lavoro dei dirigenti di azienda.

M) Informazioni sulla presenza di coperture assicurative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

La Politica di Remunerazione non prevede, in favore dell’ Amministratore Delegato e Direttore
Generale nonché dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, coperture assicurative,
previdenziali e pensionistiche diverse da quelle previste dal CCNL di categoria applicato ai
dirigenti del Gruppo.

N) Politica retributiva seguita con riferimento: (i) agli amministratori indipendenti, (ii)
all’attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari incarichi

Alla luce di quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, la remunerazione degli
Amministratori non esecutivi non & legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa e/o dal

Gruppo.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi, come rilevato alla precedente lettera D), &
rappresentata esclusivamente da una componente fissa, deliberata dall’Assemblea ordinaria

degli Azionisti.

Tenuto conto della definizione di amministratori esecutivi di cui all’art. 2.C.1 del Codice di
Autodisciplina, ’Amministratore Delegato & esecutivo.

E inoltre considerato esecutivo — anche se non ha ricevuto alcuna delega particolare dal
Consiglio e, quindi, non svolge alcun ruolo esecutivo all'interno della Societa — il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, in virtu delle cariche ricoperte nel Gruppo Hitachi.

In virtu di quanto sopra, tutti gli Amministratori Indipendenti della Societa sono non esecutivi. La
politica retributiva seguita dalla Societa con riguardo a tali Amministratori & pertanto la
medesima seguita per gli Amministratori non esecutivi.

Per quanto riguarda la remunerazione degli Amministratori che partecipano a comitati interni al
Consiglio di Amministrazione (il Comitato Controllo e Rischi, che svolge anche le funzioni di
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, e il Comitato per le Nomine e la Remunerazione),
la Politica prevede che essi percepiscano, per la partecipazione a ciascun comitato, un compenso
aggiuntivo determinato dal Consiglio di Amministrazione, previa proposta del Comitato per le
Nomine e la Remunerazione. g

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e il Vice Presidente percepiscono un compenso
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fisso, nella misura determinata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti.

0) Indicazioni circa I'eventuale utilizzo, quale riferimento, di politiche retributive di altre
societa

La Politica di Remunerazione & stata predisposta dalla Societa senza utilizzare la politica di altre
societa come riferimento.”

* % ok Kk %k

Tutto quanto premesso, Vi sottoponiamo la seguente proposta di delibera:

“L’Assembleqa Ordinaria degli Azionisti di Ansaldo STS S.p.A.,

- esaminata e discussa la prima sezione della Relazione sulla remunerazione prevista dall’art.
123-ter, comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, contenente l'illustrazione della
politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché
delle procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica, e messa a disposizione
del pubblico nei modi e nei tempi previsti dalla normativa vigente;

- considerato che la suddetta sezione della Relazione sulla remunerazione e la politica in essa
descritte sono conformi con quanto previsto dalla normativa applicabile in materia di
remunerazione dei componenti del consiglio di amministrazione, del direttore generale e dei
dirigenti con responsabilita strategiche,

delibera

- in senso favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla remunerazione di cui al suddetto
art. 123-ter, comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 24 marzo 2017 e contenente lillustrazione della politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, del direttore generale e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, nonché delle procedure utilizzate per I'adozione e

I’attuazione di tale politica.”

Genova, 13 aprile 2017
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Alistair Dormerj
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti
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Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione

redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 sul
terzo punto all’ordine del giorno della parte Ordinaria:

“3. Nomina del Collegio Sindacale.
3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci supplenti.
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.”

*® ok k& ok

Signori Azionisti,

Vi ricordiamo che, in occasione dell’Assemblea Ordinaria chiamata ad approvare il bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016, convocata per il giorno 11 maggio 2017, in unica convocazione, giungera a
scadenza il mandato conferito al Collegio Sindacale della Societa, nominato dall’Assemblea Ordinaria in
data 15 aprile 2014 per gli esercizi 2014-2016.

In ragione di quanto precede, in occasione della prossima Assemblea sarete pertanto chiamati a
provvedere: (3.1) alla nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci supplenti; (3.2) alla nomina del

Presidente del Collegio Sindacale e, infine, (3.3) alla determinazione del compenso dei componenti il

Collegio Sindacale. /

&* %k dk ok ok
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“3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci supplenti.”

Alla nomina del Collegio Sindacale della Societa si procede nel rispetto di quanto previsto dall’art. 27 dello
Statuto.

In particolare, ai sensi dell’art. 27.1 dello Statuto, I’Assemblea Ordinaria elegge il Collegio Sindacale,
costituito da tre Sindaci effettivi, ed elegge altresi tre Sindaci supplenti. | Sindaci cosi nominati restano in
carica per tre esercizi, con scadenza in occasione dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
d’esercizio relativo all’ultimo esercizio della carica.

| Sindaci sono nominati dall’Assemblea ordinaria-sulla-base-di-liste-presentate-dagli-Azionisti-che;-da-soli-o
insieme ad altri Azionisti, rappresentino almeno I'1% del capitale sociale. Ogni Azionista pud presentare o
concorrere alla presentazione di una sola lista e pud votare soltanto una lista. | Soci appartenenti al
medesimo gruppo e i Soci che aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa non
possono presentare o votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie.

Con specifico riguardo alla predisposizione delle liste e alla composizione del Collegio Sindacale, si ricorda in
particolare quanto segue.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste devono essere articolate in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una per i
candidati alla carica di Sindaco supplente, all’interno delle quali i candidati devo essere indicati mediante
un numero progressivo. | nominativi dei candidati non possono comunque essere in numero superiore ai
componenti da eleggere. Il primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei
revisori legali e avere esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre
anni.

Inoltre, nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra generi, le liste
che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono
includere, tanto ai primi due posti della sezione della lista relativa ai sindaci effettivi, quanto ai primi due
posti della sezione della lista relativa ai sindaci supplenti, candidati di genere diverso.

Si rammenta inoltre che i candidati alla carica di Sindaco devono essere in possesso dei requisiti di
professionalita e di onorabilita previsti dal Decreto del Ministro della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162. Ai
fini di quanto previsto dall’art. 1, comma 2, del predetto Decreto, si considerano strettamente attinenti
all’ambito di attivita della Societa le materie inerenti il diritto commerciale e il diritto tributario, 'economia
aziendale e la finanza aziendale.

| candidati devono altresi essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa vigente.

Per quanto riguarda le situazioni di ineleggibilitd e i limiti al cumulo degli incarichi di Amministrazione e
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controllo che possono essere ricoperti dai componenti del Collegio Sindacale trovano applicazione le
disposizioni di legge e di regolamento vigenti.

In linea con quanto indicato nell’awviso di convocazione, le liste dei candidati devono essere depositate a
cura degli Azionisti almeno 25 giorni prima della data dell’Assemblea, ovvero entro il 15 aprile 2017 (primo
giorno antecedente non festivo, tenuto conto che il 16 aprile 2017 & domenica), con le seguenti modalita:
(i) mediante consegna a mani presso la sede legale della Societa, Via Paolo Mantovani, 3-5, 16151 Genova,
rivolgendosi all’Ufficio Societario durante i normali orari d’ufficio; (i) a mezzo fax, al n. + 39 010/6552055;
ovvero (iii) mediante posta elettronica certificata all'indirizzo assemblea.ansaldosts@legalmail.it. In tutti i
casi, in occasione del deposito devono essere fornite le informazioni che consentano I'identificazione del
soggetto che procede alla trasmissione delle liste. Le liste saranno quindi messe a disposizione del pubblico,
a cura della Societa, almeno ventuno giorni prima della data dell’Assemblea (i.e. entro il 20 aprile 2017),
con le modalita previste dalla normativa vigente.

Si ricorda che la titolarita della quota minima di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste,
nella misura sopra indicata, & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate in favore del
Socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa. La relativa certificazione puo tuttavia
essere prodotta anche successivamente al deposito della lista, purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa (i.e. entro il 20 aprile 2017), mediante comunicazione
rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi della disciplina applicabile.

Le liste devono essere depositate corredate della documentazione e delle informazioni richieste dallo
Statuto e dalla normativa vigente. A tal fine, si rammenta in particolare che, unitamente alle liste, devono
essere depositate: (i) le informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale complessivamente detenuta; (i) un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, il possesso dei requisiti
previsti dalla normativa vigente e se del caso (iii) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza dei
rapporti di collegamento di cui allart. 144-quinquies del Regolamento Emittenti con questi ultimi {anche
tenuto conto delle raccomandazioni formulate dalla Consob con Comunicazione n. DEM/9017893 del 26
febbraio 2009).

Inoltre, tenuto conto che, ai sensi dell’art. 2400, u.c., del codice civile, al momento della nomina dei Sindaci
e prima dell’accettazione dell’incarico devono essere resi noti in Assemblea gli incarichi di, mministrazione

e controllo da essi ricoperti presso altre societa, e tenuto altresi conto delle disposizioni suillimiti al cumulo
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informazioni all’'interno del curriculum vitae dei singoli candidati depositati unitamente alle liste.

Si rammenta che, nel caso in cui, alla scadenza del termine sopra indicato per il deposito delle liste (15
aprile 2017), sia stata depositata una sola lista, ovvero siano state depositate solo liste presentate da Soci
che risultino collegati tra loro ai sensi dell’art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti, potranno essere
presentate liste sino al quarto giorno successivo a tale data (i.e. sino al 19 aprile 2017). In tale caso, la soglia
prevista per la presentazione delle liste si ridurra della meta e sara dunque pari allo 0,5% del capitale
sociale.

Per quantoriguarda-ilFmeccanismo-di-nomina-del-Collegio-Sindacale-e-dei-Sindaci-supplenti;-si-ricorda-che;
ai sensi dell’art. 27.2, 10° cpv., dello Statuto, si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell’ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista stessa, due Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;

b) il restante Sindaco effettivo e il restante Sindaco supplente sono tratti dalle altre liste, con le modalita
previste dall'art. 16.3, lett. b), dello Statuto, da applicare distintamente a ciascuna delle sezioni in cui le
altre liste sono articolate, e comunque nel rispetto delle disposizioni normative e regolamentari vigenti.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista,
I’Assemblea delibera con le maggioranze di legge e senza osservare il procedimento sopra previsto, ma
comunque in modo tale da assicurare una composizione del Collegio Sindacale conforme a quanto disposto
dall’art. 1, comma 1, del Decreto del Ministro della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 e dalla normativa
vigente in materia di equilibrio tra generi.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, si applicano, mutatis mutandis, i criteri
dettati per la nomina dell’organo amministrativo dal predetto art. 16.3, lett. b), dello Statuto.

Alla luce di quanto sopra esposto, Vi invitiamo quindi a provvedere alla nomina di tre Sindaci effettivi e di
tre Sindaci supplenti, esprimendo il Vostro voto in favore di una delle liste presentate e pubblicate nel

rispetto delle disposizioni sopra ricordate.

* % %k ok *x

“3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.”

Con riferimento alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale, si ricorda che, ai sensi dell’art. 148,
comma 2-bis, del D.Lgs. n. 58/1998 e dell’art. 27.2, u.c., dello Statuto, il Presidente del Collegio Sindacale &
nominato dall’Assemblea Ordinaria nella persona del Sindaco effettivo eletto dalla minoranza (i.e. da parte
dei soci di minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o

votato la lista risultata prima per numero di voti}.



Fermo quanto precede, nel caso in cui sia presentata una sola lista 0 non sia presentata alcuna lista, il
Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea con le maggioranze di legge (cfr. art. 27.2, u.c,,

Statuto).

Vi invitiamo pertanto a nominare il Presidente del Collegio Sindacale, nel rispetto delle disposizioni sopra

richiamate.

* % Xk ok %

“3,3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.”

Con riguardo alla determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale, si rammenta che, ai
sensi dell’art. 2402 c.c. e dell’art. 27.1 dello Statuto, il compenso dei Sindaci effettivi & determinato
dall’Assemblea Ordinaria all’atto della nomina, per I'intero periodo di durata del loro ufficio.

A tal fine, si ricorda che i compensi annui lordi dei componenti del Collegio Sindacale attualmente in carica
sono pari: (i) per il Presidente a Euro 75.000, oltre ad Euro 15.000 quale compenso forfettario per la
partecipazione alle riunioni dei Comitati, e (ii} per gli altri Sindaci effettivi a Euro 50.000, oltre ad Euro
10.000 quale compenso forfettario per la partecipazione alle riunioni dei Comitati.

Il Consiglio di Amministrazione si astiene dal formulare specifiche proposte a tal riguardo e Vi invita
pertanto a determinare il compenso dei componenti del Collegio Sindacale, sulla base delle proposte che

potranno essere formulate dagli Azionisti anche nel corso del’Assemblea.

Genova, 29 marzo 2017
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Alistair Dormer)
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redatta ai sensi dell’art. 73 del regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971/1999 sul
quarto punto all’ordine del giorno della parte Ordinaria:

“4, Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

* ok ok k ok

Signori Azionisti,
siete stati convocati in sede Ordinaria per discutere e deliberare in merito al’acquisto e alla disposizione di
azioni proprie, nei termini e con le modalita di seguito indicate e, pertanto, vi proponiamo di deliberare una

autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, cosi come di seguito specificato.

Motivazioni della proposta di autorizzazione

La richiesta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie trova fondamento
nell’opportunita di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di acquistare e di disporre delle
azioni acquistate, nel rispetto della normativa vigente e delle prassi di mercato ammesse riconosciute dalla

Consob, a servizio dei piani di incentivazione azionaria approvati dalla Societa.

Numero massimo di azioni oggetto della proposta di autorizzazione

Alla data della presente relazione, il capitale sociale della Societa & rappresentato da n. 200.000.000

i

per un valore complessivo di Euro 100.000.000,00 (cento milioni), interamente sottoscrit lop .~V
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(duecento milioni) di azioni ordinarie, del valore nominale di Euro 0,50 (zero virgola ci




Al riguardo, si propone che 'Assemblea autorizzi I'acquisto di azioni proprie, in una o pil volte, sino al
massimo di n. 300.000 azioni ordinarie, corrispondenti allo 0,15% del capitale sociale.

Le operazioni di acquisto verranno effettuate nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
risultanti dall’ultimo bilancio approvato.

L’autorizzazione include la facolta di disporre successivamente delle azioni in portafoglio, anche prima di

aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile.

Ulteriori informazioni utili per la valutazione del rispetto dell’art. 2357, comma 3, del codice civile
Alla data della presente relazione, né la Societa né le societa controllate detengono azioni della Societa. Alle
societa controllate saranno impartite specifiche disposizioni affinché segnalino con tempestivita I'eventuale

acquisizione di azioni effettuata ai sensi dell’art. 2359-bis del codice civile.

Durata per la quale si richiede I’autorizzazione
L’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie & richiesta per un periodo di 18 (diciotto) mesi a far data dalla
delibera assembleare di autorizzazione.

L’autorizzazione alla disposizione é richiesta senza limiti temporali.

Corrispettivo minimo e massimo

Gli acquisti dovranno essere effettuati a condizioni di prezzo conformi a quanto previsto dall’art. 3, comma
2, del Regolamento Delegato (UE) n. 2016/1052 della Commissione Europea dell’l8 marzo 2016. In
particolare, tale articolo prevede che I'emittente non acquisti azioni ad un prezzo superiore al prezzo pil
elevato tra il prezzo dell’'ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta indipendente piu elevata
corrente sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Con riferimento alle azioni al servizio dei piani di incentivazione azionaria, & previsto che le stesse siano
assegnate gratuitamente ai destinatari di tali piani con le modalita e nei termini indicati dai regolamenti dei
piani medesimi.

Per ulteriori informazioni su tali piani, si vedano i documenti informativi predisposti ai sensi dell’art. 84-bis

del Regolamento Emittenti, disponibili sul sito internet della Societa www.ansaldo-sts.com.

Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di azioni proprie

Le operazioni di acquisto saranno effettuate in conformita a quanto previsto dall’art. 132 del D.Lgs. n.
58/98, dall’art. 144-bis del Regolamento Emittenti e da ogni altra normativa italiana o europea applicabile,
nonché dalle prassi di mercato riconosciute dalla Consob.

In particolare, gli acquisti di azioni proprie dovranno essere realizzati nel rispetto delle modalita operative

di cui all’art. 144-bis, comma 1, lett. b), del Regolamento Emittenti. Gli acquisti potranno avvenire con
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modalita diverse da quelle sopra indicate ove consentito dall’art. 132, comma 3, del D. Lgs. 58/98 o da altre
disposizioni di volta in volta applicabili al momento deil’operazione.

Le disposizioni delle azioni potranno essere effettuate, in una o pili volte, anche prima di avere esaurito il
quantitativo di azioni proprie che pud essere acquistato. La disposizione pud avvenire nei modi ritenuti piu
opportuni nell'interesse della Societa, e in ogni caso nel rispetto della normativa applicabile e delle prassi di
mercato ammesse. Le azioni a servizio dei piani di incentivazione azionaria saranno quindi assegnate con le

modalita e nei termini indicati dai regolamenti dei piani medesimi.

Informazioni sulla strumentalita dell’acquisto allariduzione del capitale sociale
Si fa presente che I'acquisto di azioni proprie oggetto della presente richiesta di autorizzazione non e

strumentale alla riduzione del capitale sociale.
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Cid posto, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera:
“L’Assemblea Ordinaria di Ansaldo STS S.p.A.,
- esaminata la proposta del Consiglio di Amministrazione;
- tenuto conto delle disposizioni di cui agli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, 132 del D.Lgs. n.
58/1998 e 144-bis del Regolamento Emittenti, nonché di ogni altra disposizione applicabile,
delibera
1. di autorizzare 'acquisto, in una o pitl volte, per un periodo di diciotto mesi dalla data della presente
delibera, di azioni ordinarie di Ansaldo STS S.p.A. con le modalita di seguito precisate:
- il numero massimo di azioni da acquistare é pari a n. 300.000 azioni ordinarie, pari allo 0,15% del
capitale sociale;
- gli acquisti dovranno essere effettuati a condizioni di prezzo conformi a quanto previsto dall’art. 3,
comma 2, del Regolamento Delegato (UE) n. 2016/1052 della Commissione Europea dell’8 marzo
2016 e comunque nel rispetto delle condizioni e dei limiti fissati dalla Consob in materia di prassi di
mercato ammesse, ove applicabili;
- gli acquisti dovranno essere effettuati con le modalita di cui all’art. 144-bis, comma 1, lett. b), del
Regolamento Emittenti;
2. di autorizzare la disposizione delle azioni proprie, in una o piu volte, senza limiti tem orali, nei modi

ritenuti pi opportuni nell’interesse della Societd e nel rispetto della normativa applicabile, con le
Mt
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modalita di sequito precisate:

- le azioni acquistate potranno formare oggetto di atti di disposizione anche prima ch

quantitativo massimo degli acquisti oggetto della presente delibera;




- le azioni a servizio dei piani di incentivazione azionaria saranno assegnate gratuitamente ai
destinatari dei piani con le modalita e nei termini indicati dai regolamenti dei piani medesimi;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e all’Amministratore Delegato, in

via disgiunta tra loro, ogni piti ampio potere occorrente per dare concreta e integrale esecuzione alle

deliberazioni di cui ai punti precedenti e per provvedere all'informativa al mercato in relazione agli

stessi, ai sensi della normativa applicabile.”

Genova, 13 aprile 2017
Per Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Alistair Dormer)
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ANSALDO STS S.p.A.
SEDE LEGALE IN GENOVA, VIA PAOLO MANTOVANI 3-5
CAPITALE SOCIALE EURO 100.000.000,00 INTERAMENTE SOTTOSCRITTO E VERSATO
NUMERO DI ISCRIZIONE NEL REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA E CF 01371160662

SOGGETTA ALL’ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DA PARTE DI HITACHI LTD.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti

11 maggio 2017

Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione

redatta ai sensi dell’art. 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 sul
quinto punto all’ordine del giorno della parte Ordinaria:

“5. Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti, Deliberazioni

inerenti e conseguenti.”
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Signori Azionisti,
siete stati convocati per discutere e deliberare, secondo le disposizioni di cui allart. 114-bis, comma 1, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, in merito al piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaido
STS, il cui schema & stato definito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine
e la Remunerazione, nella riunione del 24 marzo 2017.

Le caratteristiche del suddetto piano sono illustrate nel documento informativo predisposto dalla Societa ai
sensi dell’art. 84-bis del Regolamento adottato dalla Consob con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
(“Regolamento Emittenti”), messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa (http://www.ansaIdo-sts.com/it/governance/assemblea-azionisti/assembIea-ll-maggio—2017),
nonché con le altre modalita e secondo i termini previsti dalla normativa vigente.
Siete pertanto invitati a prendere visione del predetto documento informativo.

Cid posto, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera:




“L’Assemblea Ordinaria di Ansaldo STS S.p.A., esaminato il documento informativo predisposto dal Consiglio
di Amministrazione ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti,
delibera

- di approvare il piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS 2017-2019 destinato
all’Amministratore Delegato e Direttore Generale, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché
alle risorse ritenute chiave di Ansaldo STS S.p.A. e/o di societa da questa controllate ai sensi dellart.
2359 del codice civile, nei termini e alle condizioni illustrate nel documento informativo predisposto ai
sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti;

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e all’Amministratore Delegato, in
via disgiunta tra loro, ogni pii ampio potere occorrente alla concreta attuazione del piano di
assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS 2017-201 , ivi incluso il potere di subdelega al Comitato per
le Nomine e la Remunerazione, da esercitare nel rispetto dei criteri applicativi illustrati nel documento

informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti”.

Genova, 6 aprile 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Alistair Dormer)
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ANSALDO STS S.p.A.
SEDE LEGALE IN GENOVA, VIA PAOLO MANTOVANI 3-5
CAPITALE SOCIALE EURO 100.000.000,00 INTERAMENTE SOTTOSCRITTO E VERSATO
NUMERO DI ISCRIZIONE NEL REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA E CF 01371160662

SOGGETTA ALL’ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DA PARTE DI HITACHI LTD.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti
11 maggio 2017
Relazione Illlustrativa del Consiglio di Amministrazione

redatta ai sensi dell’art. 72 comma 1-bis della Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 sull’
Unico punto all’ordine del giorno della parte Straordinaria:

“Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chiusura dell’esercizio sociale. Deliberazioni

inerenti e conseguenti.”
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Signori Azionisti,

siete stati convocati anche in sede Straordinaria per discutere e deliberare in merito alla proposta di
modifica della data di chiusura dell’esercizio sociale, come di seguito indicato.

L'art. 29 dello Statuto sociale di Ansaldo STS prevede che I'esercizio societario si chiuda al 31 dicembre di
ogni anno.

Il gruppo nipponico “Hitachi”, di cui Ansaldo STS & entrata a far parte con decorrenza dal mese di novembre
2015, adotta invece al proprio interno la data del 31 marzo quale data di chiusura degli esercizi sociali.
Tutte le societa appartenenti al gruppo Hitachi hanno la data di chiusura dell’esercizio sociale al 31 marzo di
ciascun anno e anche le societa italiane che controllano Ansaldo STS “Hitachi Rail Italy Holding S.r.l.”
(controllante indiretta) e la “Hitachi Rail Italy Investments S.r.l.” (controllante diretta) hanno il proprio
esercizio sociale che chiude alla data del 31 marzo.

La capogruppo “Hitachi Ltd”, quotata presso la Borsa di Tokyo, soggiace a numerosi obblighi informativi

verso il mercato che, di riflesso, si ripercuotono sulle societa del Gruppo. Infatti, queste ultlm] sono tenute

ad implementare specifiche procedure di reporting verso la casa madre le quali, per esigenze-i
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mercato e per esigenze gestionali interne, risultano particolarmente complesse ed onerose nella loro
gestione.

In tale ambito, & evidente che con riferimento alla data di chiusura dell’esercizio sociale adottata all’interno
del gruppo Hitachi (31 marzo), le attivitd di reporting risultano maggiormente complesse e soggette a
specifiche procedure di quditing da parte del revisore del gruppo.

Orbene, la presenza di una rilevante societd controllata con data di chiusura dell’esercizio sociale diversa
dal 31 marzo, quale appunto la Ansaldo STS, comporta talune inefficienze sotto diversi profili. In
particolare:

e La contestuale presenza in Ansaldo STS della data di chiusura dell’esercizio sociale al 31 dicembre e
della soggezione a complesse procedure di reporting con riferimento alla data del 31 marzo impone
un duplice sforzo nella elaborazione dai dati gestionali ed economico-finanziari con evidenti aggravi
in termini di costi del personale interno e dei soggetti esterni coinvolti nel relativo processo (in
primis la societa di revisione);

e L’elaborazione delle procedure di reporting alla data del 31 marzo sconta talune inefficienze in
termini di accuratezza e tempestivita dei dati forniti in quanto non scaturenti da una procedura di
chiusura del bilancio sociale soggetta ad un pil elevato rigore.

Per tali ragioni si ritiene auspicabile modificare I'art. 29 dello Statuto sociale, variando la data di chiusura
dell’esercizio sociale di Ansaldo STS al 31 marzo di ciascun anno, con effetto a decorrere dall’esercizio
sociale in corso, che avrebbe quindi una durata ultra annuale, ossia a partire dal 1° gennaio 2017 sino al 31
marzo 2018.

Tale modifica consentirebbe di superare dette inefficienze e di ottimizzare i processi di reporting.

La scelta di prevedere un esercizio sociale transitorio di quindici mesi in fase di prima applicazione della
modifica statutaria proposta & giustificata dalla circostanza che un esercizo sociale transitorio di tre mesi,
quale sarebbe quello dal 1° gennaio 2018 al 31 marzo 2018, comporterebbe una rappresentazione non
veritiera dell’andamento della societ, in quanto conterrebbe i soli risultati dei primi 3 mesi di attivita e, di
conseguenza, non consentirebbe una rappresentazione completa ed esaustiva di un intero esercizio sociale,
considerando altresi al tempo stesso la specifica attivita di business di Ansaldo STS. Inoltre, la Societa
sarebbe altresi obbligata a sostenere i consueti oneri economici e informativi di un normale esercizio di 12
mesi per un esercizio transitorio di soli 3 mesi.

Anche autorevole dottrina e i recenti orientamenti giurisprudenziali sono concordi nel ritenere che il
principio secondo cui gli esercizi sociali devono avere durata annuale vada contemperato con il diritto della
societd di scegliere la data di inizio dell’esercizio e di, eventualmente, modificarla, per giustificate ragioni,
nel corso della sua vita e, quando cid avvenga, di prevedere, per il primo esercizio interessato e al fine di
colmare lo sfasamento temporale che si verifica, una durata infrannuale o ultraannuale, con il limite, in tale

ultimo caso, che il periodo ultrannuale in questione non consenta la redazione di un bilancio infrannuale



significativo. Non si ravvisano quindi ragioni che impediscano di deliberare in sede assembleare,
unitamente alla modifica della data di chiusura dell’esercizio sociale, la previsione di un esercizio transitorio
la cui durata superi I'anno per un breve periodo di tempo, comungue non significativo.

Tutto cid premesso, ritenendosi auspicabile allineare la chiusura dell’esercizio sociale di Ansaldo STS a
quello delle societa del Gruppo Hitachi, si sottopone all’approvazione dell’Assemblea Straordinaria degli
Azionisti di Ansaldo STS la modifica dell’attuale art. 29.1 dello Statuto sociale, al fine di prevedere che
I'esercizio sociale si chiuda al 31 marzo di ogni anno.

Si segnala che la modifica dell’art. 29.1 dello Statuto sociale, al fine di rendere coerente l'intero testo dello
Statuto stesso, renderebbe opportuna altresi la modifica dell’art. 3.1, al fine di allineare la durata della
Societa con la chiusura di un esercizio sociale.

Si riporta pertanto di seguito il testo di Statuto sociale vigente con a fronte il testo proposto, al fine di

consentire un’agevole comprensione delle modifiche in questione.

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO
Bilanci e Utili Bilanci e Utili
Articolo 29 Articolo 29

29.1 L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di | 29.1 L'esercizio sociale si chiude al 33-dicembre 31

ogni anno. marzo di ogni anno.
Durata della Societa Durata della Societa
Articolo 3 Articolo 3

3.1 La durata della Societa & stabilita al 31 dicembre | 3.1 La durata della Societa & stabilita al 31-dicembre
2100 e potra essere prorogata, una o pili volte, con | 31 marzo 2100 e potra essere prorogata, una o piu
deliberazione dell’Assemblea degli Azionisti. volte, con deliberazione del’Assemblea degli

Azionisti.
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Si segnala che le modifiche statutarie sopra proposte non attribuiscono il diritto di recesso |n capo ai soci

che non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi dif alcuna delle
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Tutto quanto premesso, sottoponiamo all’approvazione dell’Assemblea di Ansaldo STS S.p.A. I[:_jseguénte

\I. :

fattispecie di recesso individuate dall’art. 2437 del codice civile.
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proposta di delibera:

“I’Assemblea Straordinaria di Ansaldo STS S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione nonché preso atto di quanto esposto dal Collegio Sindacale,

delibera

- di modificare Fart. 29.1 dello Statuto sociale secondo la formulazione contenuta nella colonna di destra
della tabella con testo a fronte riportata nella relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 72 comma 1-bis della Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999,
con la conseguenza che I'esercizio sociale iniziato il 1° gennaio 2017 si concludera in data 31 marzo
2018;

- di modificare I'art. 3.1 dello statuto sociale secondo la formulazione contenuta nella colonna di destra
della tabella con testo a fronte riportata nella relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 72 comma 1-bis della Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999;

~ di approvare il nuovo testo di Statuto sociale aggiornato e coordinato con le modificazioni deliberate ai
punti che precedono;

— di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e al’Amministratore Delegato, anche
disgiuntamente fra loro ed eventualmente a mezzo di speciali procuratori, per I'esecuzione di tutti gli
adempimenti e formalitd comunque connessi o conseguenti alla presente delibera e per introdurre in

quest’ultima le modifiche eventualmente necessarie ai fini dell’iscrizione nel Registro delle Imprese”.

Genova, 29 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Alistair Dormer)
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Strategiche
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Gruppo

Piano

Regolamento Emittenti
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Societa controllata

GLOSSARIO

Ansaldo STS S.p.A.

Le azioni ordinarie Ansaldo STS al servizio del Piano.

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione costituito
all'interno del Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS ai
sensi del Codice di Autodisciplina adottato da Borsa ltaliana
S.p.A.

| soggetti destinatari del piano cosi come individuati dal
Consiglio di Amministrazione e dal Comitato per le Nomine e
la Remunerazione.

| dirigenti (o categorie simili secondo la normativa applicabile
nei paesi in cui hanno sede le societa del Gruppo) di Ansaldo
STS e/o delle societa del Gruppo considerati risorse chiave.

I dirigenti, di cui all’art. 65, comma 1-quater, del Regolamento
Emittenti, eventualmente individuati dal Consiglio di
Amministrazione.

Il presente documento informativo, redatto ai sensi e per gli
effetti di cui allart. 84-bjs, comma 1, del Regolamento
Emittenti.

Ansaldo STS e le Societa Controllate.

Il Piano di assegnazione gratuita di Azioni 2017-2019,
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS in
data 24 marzo 2017.

Il Regolamento adottato dalla Consob con Delibera n. 11971
del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e
integrato.

Ansaldo STS

Societa controllata da Ansaldo STS ai sensi dell’art. 2359 del

codice civile.



PREMESSA

Il Documento Informativo & pubblicato, al fine di fornire agli azionisti della Societa e al mercato
un’informativa ampia e dettagliata sul Piano, in ossequio a quanto previsto dall’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti.

La Societd, sin dalla quotazione delle azioni su Borsa Italiana, ha previsto quale parte integrante
del sistema di incentivazione per le risorse chiave del Gruppo un piano di assegnazione gratuita
di azioni (il piano 2006-2007) che era finalizzato, tra l'altro, anche a garantire la conformita
della struttura della remunerazione degli amministratori esecutivi con quanto raccomandato
dal Codice di Autodisciplina.

Scaduto il piano di cui sopra, 'assemblea della Societa, in data 1° aprile 2008, ha adottato un
nuovo piano, della durata di tre anni (il piano 2008-2010), de! tutto simile a quello precedente,
giunto anch’esso a termine in data 31 dicembre 2010.

Lassemblea della Societa, in data 23 aprile 2010, ha approvato un piano, anch’esso della durata
di tre anni (il piano 2010-2012), analogo al precedente, che non costituiva tuttavia un piano di
particolare rilevanza ai sensi dell'art. 114-bis del Testo Unico della Finanza, essendo desinato a
dirigenti e quadri della Societa, diversi dai soggetti elencati nell'allora vigente art. 84-bis del
Regolamento Emittenti.

Nel corso dell'esercizio 2011, in considerazione delle recenti modifiche allora apportate alla
normativa sulla remunerazione e del fatto che quest’ultima non fosse ancora compiutamente
definita, 'assemblea ordinaria della Societd ha adottato un piano di durata annuale, in
sostanziale continuita con i precedenti piani di assegnazione gratuita di azioni, al fine di definire
nel corso dell’esercizio la politica retributiva del’amministratore delegato e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche eventualmente individuati.

Lassemblea della Societa, in data 7 maggio 2012, ha quindi approvato un piano di assegnazione
gratuita di azioni di durata biennale (il piano 2012-2013) in linea con le raccomandazioni
formulate dall'attuale art. 6 del Codice di Autodisciplina.

LAssemblea della Societa in data 15 aprile 2014 ha approvato un piano di assegnazione gratuita
di azioni di durata triennale (2014-2016).

Il Piano descritto nel presente Documento Informativo, che é sostanzialmente analogo a quello
relativo al periodo 2014-2016, & stato redatto in conformita con quanto previsto dall’attuale
art. 6 del Codice di Autodisciplina.

In particolare, il Piano, di durata triennale, prevede: (i) un periodo di vesting triennale per tutti i
Destinatari del Piano; (ii) la subordinazione della maturazione del diritto a ricevere le azioni al

raggiungimento di determinati obiettivi di performance annuali, con meccanismi di recupero di




under performance e di riporto di over performance registrate nei primi due anni del Piano, e
(ii) per FAmministratore Delegato e Direttore Generale e per i Dirigenti con Responsabilita
Strategiche della Societa, un periodo di Jock-up biennale relativo al 20% delle azioni maturate.
Tenuto conto delle cariche e dei ruoli ricoperti dai Destinatari, il Piano viene considerato “di
particolare rilevanza” ai sensi dell’art. 114-bis, comma 3, del Testo Unico della Finanza e
dell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti.

Come meglio specificato nel Documento Informativo, taluni aspetti relativi al Piano saranno
determinati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per le Nomine e la
Remunerazione, in attuazione della delega che I'Assemblea della Societa é stata chiamata a
conferirgli e nel rispetto dei principi che saranno fissati dalla stessa. La Societa provvedera a
dare comunicazione al pubblico delle determinazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione
con le modalita prescritte dall’art. 84-bis, comma 5, del Regolamento Emittenti.

’Assemblea ordinaria chiamata a deliberare sul Piano & stata convocata per I'11 maggio 2017
in unica convocazione.

Il Documento Informativo & messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Ansaldo
STS in Genova, Via Paolo Mantovani, 3-5, sul sito internet della Societa www.ansaldo-sts.com

nonché con le altre modalita e secondo i termini previsti dalla normativa vigente.



1.2

1.3

1.4

SOGGETTI DESTINATARI

Indicazione nominativa dei Destinatari del Piano che sono componenti del Consiglio di

Amministrazione di Ansaldo STS e di talune societa del Gruppo

Tra i Destinatari del Piano figura:

- I’Amministratore Delegato e Direttore Generale, ing. Andrew Thomas Barr, il quale
partecipa al Piano in qualita di Direttore Generale di Ansaldo STS.

Nel corso della durata del Piano, quale conseguenza dell’avvicendarsi delle cariche di

Amministratore Delegato e/o di Direttore Generale cosi come in caso di conferimento di

particolari cariche societarie in Ansaldo STS o in Societa Controllate, non & escluso che al

soggetto sopra indicato subentrino o si aggiungano altri soggetti o che la partecipazione

al Piano sia determinata ad altro titolo.

Indicazione delle categorie di dipendenti o collaboratori di Ansaldo STS e del Gruppo

che sono Destinatari del Piano

| Destinatari del Piano sono:

- I’Amministratore Delegato e Direttore Generale, ing. Andrew Thomas Barr;

- i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, individuati dal Consiglio di
Amministrazione della Societa;

- i Dirigenti.

Indicazione nominativa dei direttori generali e dei Dirigenti con Responsabilita

Strategiche che abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi complessivi

maggiori rispetto al compenso complessivo annuale pili elevato tra quelli attribuiti ai

componenti del Consiglio di Amministrazione, o di persone fisiche controllanti la

Societd, che siano dipendenti ovvero che prestino attivita di collaborazione

nell’emittente azioni

Si rinvia a quanto indicato nei precedenti paragrafi 1.1 e 1.2.

Descrizione e indicazione numerica dei Destinatari del Piano che rivestono il ruolo di

Dirigenti con Responsabilita Strategiche e delle altre eventuali categorie di dipendenti

o di collaboratori per le quali sono state previste caratteristiche differenziate del piano

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, nella riunione del 24 marzo 2017, ha

individuato n. 3 Dirigenti con Responsabilita Strategiche, Destinatari del presente Piano,

identificandoli nel Chief Operating Officer della Societa e nei responsabili dell’'Unita di

Business Mass Transit & Railway e dellUnita di Business Freight. Non vi sono altre

categorie di dipendenti o collaboratori per i quali siano state previste caratteristiche

differenziate del Piano.




2. RAGIONI CHE MOTIVANO L’ ADOZIONE DEL PIANO

2.1 Obiettivi del Piano

Gli obiettivi principali del Piano sono i seguenti:

- allineare gli interessi dei Destinatari con il perseguimento dell’obiettivo prioritario della
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo;

- coinvolgere e incentivare gli amministratori e il management la cui attivita é ritenuta di
fondamentale importanza per il raggiungimento degli obiettivi del Gruppo stesso;

- comunicare la volonta della Societa di condividere con le professionalita piu elevate del
Gruppo l'incremento previsto di valore della Societa medesima;

- favorire la fidelizzazione delle risorse chiave del Gruppo, incentivandone la permanenza
allinterno dello stesso.

2.2 Variabili chiave e indicatori di performance

L'assegnazione delle Azioni & subordinata a determinate condizioni, aventi carattere di

condizioni sospensive, rappresentate dal raggiungimento dei seguenti indicatori annuali di

performance: Free Operating Cash Flow (FOCF), VAE (Valore Economico Aggiunto), e

andamento delle azioni di Ansaldo STS rispetto all'andamento del FTSE Italia A/l Share.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione,

ha individuato i predetti indicatori di performance sulla base della specifica attivita svolta da

Ansaldo STS, ritenendo che essi costituiscano indicatori della capacita dell’azienda, che opera

prevalentemente sulla gestione di commesse pluriennali, di autofinanziarsi e di gestire il

rischio connesso al proprio business nel medio—lungo periodo. L'obiettivo connesso

allandamento del titolo Ansaldo STS rispetto all’andamento dell’FTSE Italia All Share e stato

scelto in quanto esso rappresenta, ad avviso della Societa, un criterio oggettivo per misurare la

creazione di valore delle azioni Ansaldo STS nel medio-lungo periodo.

23 Criteri per la determinazione del numero di Azioni da assegnare

La determinazione del numero di Azioni da assegnare a ciascun Destinatario sara effettuata dal

Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per le Nomine e la Remunerazione, sulla base

del ruolo e della responsabilita assunta da ciascun Destinatario all'interno del Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha determinato in 1.500.000 {un milione

cinquecentomila) il numero massimo di Azioni al servizio del Piano.

2.4 Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su

strumenti finanziari non emessi da Ansaldo STS

Non applicabile.



25 Significative implicazioni di ordine fiscale e contabile

Non risultano particolari implicazioni di ordine fiscale e/o contabile che abbiano inciso sulla

definizione del Piano.

2.6 Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge
24 dicembre 2003, n. 350

Non applicabile.

3.  ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI

3.1 Poteri e funzioni delegati dal’Assemblea al Consiglio di Amministrazione per
I’attuazione del Piano

All’Assemblea ordinaria di Ansaldo STS chiamata a deliberare in merito al Piano verra proposto

che quest’ultima attribuisca al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente o

al’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, ogni pill ampio potere occorrente alla

concreta attuazione del Piano, da esercitare nel rispetto dei principi stabiliti dall’Assemblea

stessa e illustrati nel Documento Informativo.

3.2 Soggetti incaricati per Famministrazione del Piano

L’organo responsabile delle decisioni riferite al Piano, fatte salve le prerogative dell’Assemblea

dei soci, & il Consiglio di Amministrazione della Societa, che sovrintende alla gestione operativa

del Piano stesso, applicando le norme previste dal relativo regolamento di attuazione, da

adottarsi su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente o I'’Amministratore Delegato, inoltre,

potra conferire delega al Comitato per le Nomine e la Remunerazione per l'attuazione del

Regolamento del Piano e delle sue eventuali modifiche, nonché per la gestione del Piano. In

particolare, il Comitato potra:

(i) fermo restando quanto previsto al capoverso precedente individuare, su proposta
dell’Amministratore Delegato, eventuali altri destinatari del Piano;

(i) provvedere all'assegnazione delle Azioni, indicando gli obiettivi di performance cui &
condizionata I'attribuzione medesima e i criteri per la loro misurazione;

(iii) verificare, nel corso del periodo di durata del Piano, la permanenza dei requisiti per la
partecipazione al Piano;

(iv) definire il parametro che determini il numero di Azioni assegnate nell'ipotesi in cui gli
assegnatari non permangano in carica durante la totalita del periodo del Piano;

(v) verificare il conseguimento degli obiettivi di performance e determinare per ciascuno dei

destinatari il numero di Azioni da attribuire all’esito di tali verifiche;




(vi) provvedere, in relazione alle Azioni da attribuire all Amministratore Delegato e Direttore
Generale di Ansaldo STS, alla diretta acquisizione degli elementi di verifica di cui ai punti
iii), iv) e v), al fine dell’assunzione delle relative determinazioni.

3.3 Procedure esistenti per la revisione del Piano

Tenuto conto che il Regolamento del Piano sara approvato dal Consiglio di Amministrazione, su

proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, successivamente all’Assemblea

ordinaria degli azionisti convocata per I'approvazione del Piano, non sono allo stato previste
procedure per la revisione del Piano medesimo.

3.4 Modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e I'assegnazione delle Azioni

Le Azioni saranno rese disponibili utilizzando azioni gia emesse, da acquistare ai sensi dell’art.

2357 e seguenti del c.c., o gia possedute dalla stessa Societa. Qualora al momento in cui si

rendera necessario non dovessero sussistere i requisiti per l'acquisto di azioni proprie,

I’assegnazione di azioni potra essere sostituita, in tutto o in parte, dall’erogazione di una

somma di denaro per un ammontare equivalente al controvalore in azioni cui ciascuno dei

Partecipanti avrebbe avuto diritto secondo i meccanismi previsti dal Piano.

Al riguardo si precisa che I'acquisto di azioni proprie anche a servizio del Piano sara deliberato

dall’Assemblea ordinaria della Societa in tempo utile per lattribuzione delle Azioni ai

Destinatari. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione predisporra per I’Assemblea apposite

relazioni contenenti la proposta di acquisto di azioni proprie e le mettera a disposizione del

pubblico ai sensi della normativa applicabile.

3.5 Ruolo svolto da ciascun Amministratore nella determinazione delle caratteristiche del
Piano

L'intero processo di definizione delle caratteristiche del Piano si & svolto collegialmente e con il

supporto propositivo e consultivo del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, in

conformita a quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate
promosso da Borsa Italiana S.p.A. ed alle migliori prassi societarie in materia. La deliberazione
con cui il Consiglio di Amministrazione adottera il Regolamento del Piano sara assunta con

I’astensione dell’Amministratore Delegato, in quanto ricompreso tra i Destinatari.

3.6 Data della decisione assunta da parte dell’organo competente a proporre
I'approvazione del Piano all’Assemblea e dell’eventuale proposta del Comitato per le
Nomine e la Remunerazione

La deliberazione del Consiglio di Amministrazione di sottoporre il Piano allapprovazione

del’Assemblea & del 24 marzo 2017. La relativa proposta del Comitato per le Nomine e la

Remunerazione é stata formulata in data 23 marzo 2017.
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3.7 Data della decisione assunta da parte dell’organo competente in merito
all’assegnazione delle Azioni e dell’eventuale proposta del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione

Ai fini di cui all’art. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti, € previsto che la

decisione in merito all’assegnazione delle Azioni sia assunta successivamente all’Assemblea

ordinaria degli azionisti convocata per I'approvazione del Piano.

3.8 Prezzo di mercato delle azioni registrato nelle date indicate nei punti 3.6 e 3.7

Di seguito si indica il prezzo di mercato delle azioni della Societa registrato nella data indicata

nel paragrafo 3.6 che precede:

= prezzo ufficiale del titolo Ansaldo STS rilevato presso il Mercato Telematico Azionario

organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. in data 23 marzo 2017: Euro 12,28.

3.9 Presidi adottati dalla Societa in caso di possibile coincidenza temporale tra la data di
assegnazione delle Azioni o delle eventuali decisioni in merito del Comitato per le
Nomine e la Remunerazione e la diffusione di informazioni rilevanti ai sensi dell’art.
114, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e del Regolamento (UE)
596/2014

Si segnala che non & stato necessario approntare alcun presidio del genere dal momento che le

Azioni saranno assegnate solo qualora vengano raggiunti, in un momento successivo,

determinati obiettivi. Ne consegue che I'eventuale diffusione di informazioni privilegiate in

concomitanza con la data di assegnazione delle Azioni risulterebbe ininfluente nei confronti dei

Destinatari del Piano, in quanto a tale momento a costoro risultera comunque preclusa la

possibilita di effettuare operazioni sulle Azioni la cui consegna & differita a un momento

successivo a quello dell’assegnazione delle stesse.

4, CARATTERISTICHE DELLE AZIONI

4.1 Struttura del Piano

Il Piano prevede I'assegnazione gratuita (“stock grant”) di massime n. 1.500.000 (un milione
cinquecentomila) Azioni subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance di
cui al successivo punto 4.5.

Le Azioni assegnate ai Destinatari del Piano avranno un vesting triennale.

4.2 Periodo di attuazione del Piano

Il periodo di riferimento del Piano & costituito dagli esercizi 2017, 2018 e 2019.

L’assegnazione delle Azioni relative agli esercizi 2017, 2018 e 2019 & soggetta al verificarsi di
determinate condizioni sospensive, il cui avverarsi sara verificato dal Comitato per le Nomine e

la Remunerazione contestualmente all’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione
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della Societa del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio consolidato di ogni esercizio per
le Azioni di competenza di ciascun esercizio di riferimento.

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, il Piano prevede un periodo di
maturazione (c.d. vesting period) triennale e rolling, decorrente, per I'esercizio 2017, dalla data
di approvazione del Piano da parte dell’Assemblea degli Azionisti e, per gli esercizi 2018 e
2019, dalla corrispondente data relativa a tali esercizi. Pertanto, (i) le Azioni maturate con
riferimento all’esercizio 2017 saranno assegnate ai Destinatari nel 2020, (ii) le Azioni maturate
con riferimento all'esercizio 2018 saranno assegnate ai Destinatari nel 2021 e (iii) le Azioni
maturate con riferimento all’esercizio 2019 saranno assegnate ai Destinatari nel 2022.

Inoltre, per I"’Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché per i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, il 20% delle Azioni spettanti per ciascun esercizio di riferimento &
soggetto a un periodo di lock-up biennale decorrente dalla scadenza del vesting period.
Pertanto, per I'Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché per i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, tale periodo verra a scadere: (i) nel 2022, con riferimento alle
Azioni relative al 2017, (ii) nel 2023, con riferimento alle Azioni relative al 2018 e (iii) nel 2024,
con riferimento alle Azioni relative al 2019.

4.3 Termine del Piano

Come indicato al punto precedente, il periodo di riferimento del Piano é il 2017-2019. Qualora
gli obiettivi di performance di cui al successivo paragrafo 4.5 relativi al 2017, al 2018 e al 2019
siano raggiunti, la consegna delle Azioni avverra nel primo giorno lavorativo successivo all’'11
maggio 2020, 2021 e 2022 (rispettivamente, con riferimento alle Azioni relative al 2017, al
2018 e al 2019).

Resta fermo in ogni caso, per ' Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché per i
Dirigenti con Responsabilita Strategiche, il periodo di lock-up biennale, relativo al 20% delle
Azioni spettanti per ciascun esercizio, di cui al precedente paragrafo 4.2.

4.4 Quantitativo massimo di Azioni assegnate in ogni anno fiscale

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha determinato in n. 1.500.000 (un milione
cinquecentomila) il numero massimo di Azioni al servizio del Piano.

Salvo quanto previsto nel successivo paragrafo 4.5, non & previsto un numero massimo di
Azioni da assegnare in ogni anno fiscale.

4.5 Modalita e clausole di attuazione del Piano

L'assegnazione delle Azioni sara subordinata a determinate condizioni, aventi carattere di
condizioni sospensive, rappresentate dai seguenti obiettivi di carattere annuale di
performance: Free Operating Cash Flow (FOCF), VAE (Valore Economico Aggiunto), e

. andamento delle azioni di Ansaldo rispetto all'andamento del FTSE Italia All Share.
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Si precisa che nel caso FAssemblea Straordinaria dell’11 maggio 2017 deliberasse la modifica
della data di chiusura di ciascun esercizio al 31 marzo di ogni anno, con la previsione di un
esercizio transitorio ultrannuale di 15 mesi, gli obiettivi e la conseguente valutazione sara
rimodulata al fine di tener conto di tale periodo ultrannuale.

L'incidenza dei singoli obiettivi ai fini dell’attribuzione degli incentivi & la seguente:

- Free Operating Cash Flow (FOCF): 25%
- Titolo ASTS vs FTSE IT All Share: 25%
- Valore Aggiunto Economico (VAE): 50%

Allo scopo di incentivare e remunerare il mantenimento dei risultati di medio-lungo periodo:

- il 25% delle Azioni maturera al raggiungimento degli obiettivi relativi all'esercizio 2017;

- il 25% delle Azioni maturera al raggiungimento degli obiettivi relativi all’esercizio 2018, con
il recupero di eventuali under performance registrate con riferimento a ciascun obiettivo
nell’anno precedente e il riporto al 2018 di eventuali over performance registrate con
riferimento a ciascun obiettivo nell’anno precedente;

- i1 50% delle Azioni maturera al raggiungimento degli obiettivi relativi all’esercizio 2019, con
il recupero di eventuali under performance registrate con riferimento a ciascun obiettivo
nei due anni precedenti e il riporto al 2019 di eventuali over performance registrate con
riferimento a ciascun obiettivo nei due anni precedenti.

Inoltre, & prevista una soglia di tolleranza pari al 2,5% rispetto al raggiungimento di ciascun

target per il 2017, il 2018 e il 2019. In tale ipotesi, maturera in favore del destinatario una

quota proporzionale delle Azioni.

4.6 Vincoli di disponibilita gravanti sulle Azioni

Per ’Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché per i Dirigenti con Responsabilita

Strategiche, il 20% delle Azioni assegnate in relazione agli esercizi 2017, 2018 e 2019, &

soggetto a un periodo di lock-up biennale al termine del vesting period.

Pertanto, per tali soggetti, il periodo di lock-up verra a scadere nel 2022 con riferimento alle

Azioni relative al 2017, nel 2023 con riferimento alle Azioni relative al 2018 e nel 2024 con

riferimento alle Azioni relative al 2019, quindi, la totalita delle Azioni sara disponibile dal 2024.

4.7 Eventuali condizioni risolutive in relazione al Piano nel caso in cui i Destinatari

effettuino operazioni di hedging che consentano di neutralizzare eventuali divieti di
vendita delle Opzioni o delle Azioni

Non applicabile.

4.8 Effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro

Gli effetti derivanti dalla cessazione del rapporto di lavoro saranno determinati nel

Regolamento del Piano che sara approvato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del




Comitato per le Nomine e la Remunerazione, successivamente all'Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata per I'approvazione del Piano.
4.9 Indicazioni di eventuali altre cause di annullamento del Piano
Le eventuali cause di annullamento del Piano saranno indicate nel Regolamento del Piano che
sara approvato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione, successivamente all’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per®
I'approvazione del Piano.
4.10 Motivazioni relative all’eventuale previsione di un riscatto delle Opzioni e/o delle
Azioni
Non é prevista alcuna forma di riscatto delle Azioni da parte della Societa.
4.11 Eventuali prestiti o altre agevolazioni per I'acquisto delle Azioni
Non applicabile.
4.12 Valutazioni dell’onere atteso per Ansaldo STS alla data di assegnazione delle Azioni
Sulla base del prezzo ufficiale del titolo Ansaldo STS rilevato presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. in data 23 marzo 2017, I'onere massimo
atteso per Ansaldo STS alla data del Documento Informativo, tenuto conto del numero
massimo di Azioni assegnabili, € pari a circa Euro 18.420.000.
4.13 Eventuali effetti diluitivi determinati dal Piano
Tenuto conto che la stessa Assemblea ordinaria chiamata a deliberare sul Piano & stata inoltre
convocata per autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare e disporre di azioni
proprie anche al servizio di piani di incentivazione azionaria, non sono, allo stato, previsti
effetti diluitivi.
4.14 Eventuali limiti previsti per Vesercizio del diritto di voto e I'attribuzione di diritti
patrimoniali connessi alle Azioni
Le Azioni assegnate avranno godimento regolare, non essendo previsti limiti all’esercizio dei
diritti sociali o patrimoniali ad esse inerenti.
4.15 Informazioni relative ad Azioni non negoziate in mercati regolamentati
Non applicabile.
K ok ¥ ok %
Si riporta di seguito la tabella riassuntiva dello stato di attuazione (i) del piano di assegnazione
gratuita di azioni 2012-2013 destinato alllAmministratore Delegato, ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e a Dirigenti di Ansaldo STS e/o delle societa del Gruppo considerati
risorse chiave, deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 7 maggio 2012; (ii} del piano di
assegnazione gratuita di azioni 2014-2016 destinato all’Amministratore Delegato, ai Dirigenti

con Responsabilita Strategiche e a Dirigenti di Ansaldo STS e/o delle societa del Gruppo
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considerati risorse chiave, deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 15 aprile 2014, e (iii) del
presente Piano.
Genova, 6 aprile 2017
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Alistair Dormer)
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745 Fifth Avenue, 6" Floor
New York, NY 10151
(212) 808-7420

Spett. le

Ansaldo STS S.p.A.

Via Paolo Mantovani, 3-5
16151 - Genova

Allattenzgone dell’ Uffacio Societario

PEC: assemblea.ansaldosts@legalmail.it

New York, 8 aprile 2017

OGGETTO: Proposta di deliberazione sulla materia di cui al punto 1.2 della parte
ordinaria dell’ordine del giorno dell’assemblea dei soci di Ansaldo
STS S.p.A. delP11.5.2017 e richiesta di integrazione delle materie
allotdine del giorno della medesima assemblea ai sensi dell’articolo
126- bis del D.1gs. n. 58 del 24.2.1998

Egregi Signori,

facciamo riferimento all'avviso pubblicato in data 29.3.2017 da Ansaldo STS S.p.A.
(la “Societa”) per la convocazione dell’assemblea ordinaria e straordinaria della Societa per
il giorno 11.5.2017 (’“Assemblea”), in unica convocazione, alle ore 11.00, in Genova,
ptesso la sede della Fondazione Ansaldo, Corso F.M. Perrone 118 (Villa Cattaneo
dell’Olmo), per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:

Parte Ordinaria:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016.
1.1 Bilancio di eservizio al 31 dicembre 2016, Relazioni del Consiglio di Amministrazsone, del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione. Deliberaziont inerenti ¢ conseguents.
1.2 Destinazgone dell utile di esercizto. Deliberazion: inerenti e conseguentr.
2. Prima sezdone della Relasgone sulla remunerasgone. Deliberasion: inerents ¢ conseguentr.
3. Nomina del Collegio Stndacale.
2.1. Nowina di tre Sindaci effettivi ¢ di tre Sindaci supplents.
2.2, Nomina del Presidente del Collegio Stndacale.
2.3.  Determinasione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.
4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azgoni proprie. Deliberasioni inerenti e
conseguenti.5. Approvazione del piano di assegnasione gratuita di azioni Ansaldo(STS ai

dipendenti. Deliberazdoni inerents ¢ conseguents.

Parte Straordinaria:

)




Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chinsura dell'esercizio sociale. Deliberazion? inerenti e

conseguents.

Con la presente, Litespeed Master Fund, Ltd. (“Litespeed”), ai senst dell’articolo
126-bi5 del D 1gs. n. 58 del 24.2.1998 (“TUF”), chiede che:

(a) venga sottoposta all’Assemblea, in sede ordinaria, la seguente proposta di
deliberazione sulla matetia oggetto del punto 1.2 della parte ordinaria dell’'ordine del
glorno:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azponisti di Ansalde STS Sp.A., esaminata e discussa la
proposta del socio Litespeed Master Fund 1.14., come riportata nella relazione illustrativa presentata
da quest ultimo ai sensi dell'art. 126-bis del D.Jgs. n. 58 del 24.2.1998, delibera:

1) di destinare lutile dell’esercizio pari a Euro 145.857.237,53 come segue:

% per un ammontare complessivo di Euro 144.000.000,00 agli Asionisti, attraverso il
reconoscimento in loro favore di un dividendo di Euro 0,72, al lordo delle ritenute di legge,
per ciascuna delle n. 200.000.000 azioni ad oggi esistents e aventi diritto al dividendo;

" per limporto residuo, di Enro 1.857.237,53, a nuove;

2) di conferire mandato al Consiglio di Amministrasione e, per esso, al Presidente ¢

all Anmministratore Delegato, affinché gli stessi, disginuntamente, anche a me330 di procuratori
speciali, con ogni pint ampio potere, nessuno escluso o eccetfuato procedano a tutti gl

adempiments ¢ formalitd funztonali o connesse all esecuzione della presente deliberd”;

(b) Tlordine del giorno della parte ordinaria dell’Assemblea sia integrato con 'aggiunta del
seguente argomento: “Distribuzione di un dividendo straordinario pari ad Eunro
56.000.000,00 (pari a Eure 0,28 per azione), da prelevare dalle riserve disponibili”.

Alla data della presente, Litespeed & titolare di piu di un quarantesimo del capitale
sociale della Societa, e piu precisamente di n. 7.532.322 azioni (pari al 3,766% del capitale
soctale), come attestato dalla certificazione allegata alla presente suwb “A”.

Si allega alla presente sub “B” la relazione illustrativa - predisposta ai sensi dell’art.
126-bis, c. 4, del TUF - che riporta le motivazioni (i) della proposta di delibera sulla materia
oggetto del punto 1.2 dell’ordine del giotno della parte ordinaria dell’Assemblea e (ii) della
richiesta di integrazione delle materie all’'ordine del giorno dell’ Assemblea.

Per qualsiasi chiarimento e/o informazione, si prega di fare riferimento ai seguenti
recapiti:

Charles Murphy
+1 212 808 7423
charlie@litespeedpartners.com



Cordiali salut.

/ = .
Litespeced Master F
Jamie Zimmen?ﬁj} 7
In qualita di anfmunistratore e legale rappresentante




Allegato A

Certificazione attestante la titolaritd delle azioni di Ansaldo STS S.p.A. da parte di
Litespeed Master Fund, Ltd.



N\

L Citibank NA- Milano C I

COMUNICAZIONE EX ARTT 23/24
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA { CONSOB DEL 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 24 DICEMBRE 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

AB! [ 3566 ] cAB | 1600 ]

denominazione [ CITIBANK NA |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI { n. canto MT ) L ]
denominazione [ ]
3. Data dela richiesta 4. Data di invio della comunicazione
[ 07.04.2017 [ _07.04.2017 ]
ggmmssaa ggmmssaa
§. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della 7. Causale della

comunicazlone che si intande rettifica/revoca(2)
rettificare/ravocare(2)

[ 055/2017 | [ ] — ]

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degfl strumenti finanziari

[uBSLLC ]

9. Titolare degll strumenti finanziari

Cognome o denominazione
LITESPEED MASTER FUND, LTD

Nome

Codice Fiscale C |
Comune di Nascita — _|Provingia dl nascita 3
Data di nascita (gommasg) [ } Nazionallta' E———
Indirizzo {UGLAND HOUSE BOX 309 [ |
citta' - GRAND CAYMAN, KY-1-1104 | i CAYMAN ISLANDS 1

10. Strumaenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN | 1T0003977540 |
denominazione | ANSALDQ STS SPA ]
11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazlone | 7,532,322]

12, Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziar! oggetto di comunicazione :

Natura | }
Beneficiario Vincolo | |
13. Data di rifarimento 14. Termine di Efficacia 15.Dirltto esercitabile

07.04.2017 08.04.2017 (INCLUSQ) oDG

ggmmssaa ggmmssaa

N SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Aj FINI DELL' INTEGRAZIONE DELL' ORDINE D
153 Hoce GIORNO DELL’ AGENDA DELL' ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

/]

(2) Campi da valorizzla‘: in caso di comunicazioni ex art.24 del Pravvedimento




Allegato B

Relazione illustrativa predisposta da Litespeed Master Fund, Ltd. ai sensi
dellarticolo 126-bis del D.lgs. n. 58 del 24.2.1998 in relazione alla proposta di
deliberazione sulla materia oggetto del punto 1.2 della parte ordinaria delPordine
del giorno delPassemblea di Ansaldo STS S.p.A. convocata per '11.5.2017 e alla
richiesta di integrazione delle materie all’ordine del giorno della medesima
assemblea

Signori Azionist,

la presente relazione ¢ redatta da Litespeed Master Fund, Ltd. (“Litespeed”), nella proptia
qualita di azionista di Ansaldo STS S.p.A. (la “Societa” o “Ansaldo STS”), ai sensi
dellarticolo 126-bis del D.Igs. n. 58 del 24.2.1998 (il “TUF”), con riferimento all’assemblea
della Societd convocata - in unica convocazione - pet il giorno 11.5.2017 ("“Assemblea”).

In particolare, la presente relazione ha ad oggetto:

(2) una proposta di deliberazione sulla materia oggetto del punto 1.2 della parte ordinaria
dell’ordine del giorno dell’Assemblea (“Destinasione dell'utile di esercisgo. Deliberasgoni
inerents e conseguenti”). Pil specificamente, Litespeed propone che 'Assemblea deliberi
la distribuzione agli azionistd di una potzione dell’utile di esercizio pari a Euro
144.000.000,00, mediante il riconoscimento di un dividendo di Euro 0,72 per azione;

(b) una richiesta di integrazione della parte ordinaria dellordine del giotno
del’ Assemblea, con l'aggiunta del seguente argomento: “Distribuzione di un dividendo
straordinario pari ad Euro 56.000.000,00 (pari a Euro 0,28 per asione), da prelevare dalle
riserve disponibilf”.

In sostanza, Litespeed propone che I'Assemblea deliberi di distribuire agli azionisti
I'importo complessivo di Euro 1,00 per azione, in patte (0,72 Euro) a titolo di dividendo
ordinario e, per la restante parte (0,28 Euto), a titolo di dividendo straordinario da
prelevarsi dalle tiserve disponibili (e in particolare dalla riserva utih portati a nuovo, la quale
ammonta a Buro 131.190.000 secondo quanto tisulta dal progetto di bilancio di esercizio al
31.12.2016 di Ansaldo STS).

La presente proposta si basa sulla soliditi della posizione finanziaria netta della Societa,
sulla stabile redditivita della gestione, nonché sul merito di credito di Hitachi Ltd., azionista
al vertice della catena di controllo della Societa (“Hitachi”).

Litespeed & azionista della Societi dal 2014, ossia da prima che Hitachi diventasse
Pazionista di controllo della Societa.

A quel tempo, la posizione finanziaria netta positiva della Societa veniva giustificata in
funzione del relativamente scarso merito creditizio di Finmeccanica S.p.A. (al’epoca socio
di controllo della Societ2) e doveva, per tale motivo, essere mantenuta nonostante la solida



performance operativa della Societa.

Litespeed ritiene che tale vincolo non abbia pit motivo di esistere oggi e che, quind, la
Societa possa procedere alle distribuzioni in favore degli azionisti di cui alla presente
proposta.

In considerazione di quanto precede, Litespeed:

(@)

(®)

W@@wd@ @«Z

con riferimento al punto 1.2 della parte ordinaria dellordine del giorno

dell’Assemblea, formula la seguente proposta di delibera (fatte salve le eventuali

integrazioni ritenute necessarie dal Consiglio di Amministrazione della Societa):

‘L’Assemblea Ordinaria degli Azdonisti di Ansaldo STS S.p.A., esaminata ¢ discussa la

proposta del socio Litespeed Master Fund, 1itd., come riportata nella relagione illustrativa

presentata da quest ultimo ai senst dell'art. 126-bis de! D.Jgs. n. 58 del 24.2.1998, delibera:

1) di destinare utile dellesercizio pari ad Euro 145.857.237,53 come segue:
= per un ammontare complessivo di Euro 144.000.000,00 agli Azionisti, attraverso il

riconoscimento in loro favore di un dividendo di Euro 0,72, al lordo delle ritenute di legge,
per ciascuna delle n. 200.000.000 azion: ad oggs esistent e aventi diritto al dividendo;
»  per ltmporto residuo, di Euro 1.857.237,53, a nuovo.

2) i conferire mandato al Consigho di Amministragione e, per esso, al Presidente ¢
all:Amministratore Delegato, affinché gli stessi, disgiuntamente, anche a me330 di procurator
Speciali, con ogni pin ampio potere, nessun escluso o ecceftuato procedano a tutti gl
adempiments ¢ formalita connesse all esecuzione della presente deliberd”;

chiede che Yordine del giorno della parte ordinaria dell’Assemblea sia integrato con 1l

seguente argomento:

“Distribuzgone di un dividendo straordinario pari ad Euro 56.000.000 (pari a Euro 0,28 per

azgone), da prelevare dalle riserve disponibili”.

In relazione a tale argomento, Litespeed formula la seguente proposta di delibera

(fatte salve le eventuali integrazioni ritenute necessarie dal Consiglio di

Amministrazione della Societa):

“L’Assemblea Ordinaria degli Azdonisti di Ansaldo STS S.p.A., esaminata ¢ discussa la

proposta del socio Litespeed Master Fund Ltd., come riportata nella relagione illustrativa presentata

da quest ultimo ai sensi dell'art. 126-bis del D.[gs. n. 58 del 24.2.1998, delzbera:

1) di distribuire agli Adonisti un dividendo straordinario pari a complessivi Euro
56.000.000,00, attraverso i riconoscimento in loro favore dell tmporto di Euro 0,28, al lordo
delle ritenute di legge, per ciascuna delle n. 200.000.000 azioni ad ogg esistenti ¢ aventi
diritto al dividendo, da prelevarsi dalla riserva utili portati a nuovo;

2) di conferire mandato al Consiglo di Amministrazione e, per esso, al Presidente ¢
all’Amministratore Delegato, affinché gli stessi, disgiuntamente, anche a mes30 & procurator:
Speciali, con ogni pin ampio potere, nessun escluso o eccettuato procedano cz//a fomza/zwavzone
di tutti gli ademapiments e formalita connesse all'esecusgone della presente deliberd”.




Allegato ® T W gl
N.. 26L0.6  ASB|

Inspire the Next

- Hitachi Rail Italy Investments S.nl,
Sede legale: Via Tammaso Gulli 39, 20147, Mllano-
Societd con socte’ unico soggetta- a direziore 2
coardinamento di Ritachi, Ltd,
flegistra  delle Imgrese di Milano/Codice Fiscale:
09194070963

Spetlabile
ANSALDO STS Sp.A.
Via Paolo Mantavani 3/5

16151 — Genova

Spett.le’'Societd,

con riferimento all'oggetlo, si trasmette, i sensi delParticolo 27 deflo Statuto di Ansaldo STS S.p.A, la lista
dei candidati di Hitachi Rail Raly investments S.r.l per la nomina del membri del Callegio Sindacale,
corredata della prescrita documentazione per ciascurt candidato, nonché copia della cérificazione
comprovante: |2 litslaritd in capo a Hitach] Rall Italy Investments Sir.1., alla data del deposito della lista; del
numero di azioni necessarié per la presentazione della stessa.

Distinti saltri.

‘Hitachi Rall italy Investments S.r.l.
Da: Danie! Matk Phillips
In qualita di: Amministratore. delegate

I AXAN ]
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI ANSALDO STS S.P.A

La sottoscritta Hitachi Rail Italy Investments S.r.l., azionista di Ansaldo STS :S'.p.»A..-. titolare di 101.544.702
azioni ordinarie rappresentanti il 50,772% del capitale sociale di Ansaldo STS S.p.A.

DICHIARA

di presentare, per l'elezione del Collegio Sindacale di Ansalde STS S.p.A.; che avra luogo nel __cqrs‘o
del’Assemblea ordinaria cenvocata per il gioo 11 maggio 2017, in unica corvocaziong; la seguente lista di
candidati nelle persone e nell'ordine seguenti:

LISTA PER [L. COLLEGIO SINDACALE

Sezione | - Sindaci effettivi

N. Cognome Nome Data e !u?go di Genere (WF)
nascita

1. |Naccarato Giovanni 2 aprie 1972,
Roma

2. Stabilini A[essandra' 5 .novembre 1970. F
Milano

3. | Mernone Alfredo: 10 dicembre 1955, 0
Roema

Sezione Il - Sindaci supplenti

N. Cognome Nome Datae Iu?g,o di Genere (W/F)
nascita

1. | Speranza Alessandro 23 febbraio 1976, M
Roma

2. |Galardi Valeria 10 giugno 1977, e
Roma

3. [Saponaro Stefano 22 apriie 1967, M
Roma

Ai sensi dell'art. 27.2 dello Statuto e dell'art. 144-sexies, comma 4, del Regolamento Emittenti, adottato con
Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, 1a lista ¢ corredata dalla seguente documentazione, di cui si.
autorizza, per quanto di propria competenza, la pubblicazione da parte di Ansaldo STS S.p.A. unitamente:
alla presente lista:

dichiarazione cen cui ciascun candidato accetta la candidatura ed attesta, softo fa propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti (compresi quelli di
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indipendenza) prescritti dafla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la: carica di sindaco della
Societa;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con
Findicazione degli eventuali incarichi di amministrazione e coritrallo ricoperti presso: altre societa;

- copia di un documento di riconoscimento di ciascun candidato;

certificazione comprovante la titolarita, in capo ad Hitachi Rail Italy Investments S.rl, alla data del
deposito della lista, del numero di azioni di Ansaldo STS S.p.A. necessario per la presentazione della

lista medesima.

L 8 A &

Ove Ansaldo STS S.p.A. avesse necessita di contattare Hitachi Rail Italy Investments S.r.l., si prega di
contattare Daniel Mark Phillips, tel. +442079474872, fax +442079702799, email dan.phillips@hitachirail-

eu.com.

Londra, 13 aprile 2017

D Rl

HitachiRail italy Investments S.r.l.

Da: Daniel Mark Phillips

In qualita di: Amministratore delegato




Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

Il sottoscritto Giovanni NACCARATO, nato a Roma, il 2 aprile 1972, codice fiscale
NCCGNN72D02H501N, residente in Roma, via della Giulia, n. 16

PREMESSO CHE

A) il softoscritto — ai fini dell'elezione dei componenti del Collegio Sindacale di
ANSALDO STS S.p.A. che si terra in occasione dell’Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata per I'11 maggio 2017 in unica convocazione — & stato
designato dall'azionista Hitachi Rail italy Investments S.r.l. nella lista per la
carica di Sindaco Effettivo di ANSALDO STSS.p.A.;

B) il sottoscritto & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto
Sociale prescrivono per Passunzione della carica di Sindaco di ANSALDO STS
Sp.A,

Tutto cioé premesso,
il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui

all'art. 76 del D.P.R. 28.12.200 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni
mendagci,

DICHIARA!

. di essere iscritto nel registro dei revisori coritabili e di avere esercitato I'attivita di
controlio legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

¢ [NO]

. di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

a)  attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso
societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni
di euro; ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente
attinenti all’attivita dellimpresa; ovvero

) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti
nei setfori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori
strettamente attinenti a quelio di attivita dell'impresa. Per Statuto, si
considerano strettamente attinenti all'ambito di attivita della Societa le materie
inerenti il diritto commerciale ed il diritto tributario, I'économia aziendale e la
finanza aziendale;

i INO]
n linesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita nonché il
possesso dei requisiti, quali quelli di onorabilitd, indipendenza e professionalita,
normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica ed in particolare:

1 Barrare la casella che interessa.

IS




Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

a) di non trovarsi nelle situazioni previste dall'art. 1, commi 5 e 6, del D.M.
30'marzo 2000, n. 162, e

b)  di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del D.M. 30 marzo
2000, n 162, e

c) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58:

s e

. noncheé di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art.
8.C.1 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;

® [NO]

. di rispettare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e di controlio che i
sindaci di societd con azioni quotate possono assumere in societd per azioni, in
societa in accomandita per azioni € in societd a responsabilitd limitata, ai sensi
dell'art. 148-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e degli artt. da 144-duodecies a
144-quinquiesdecies del Regolamento adottato con delibera Consob del 14 maggio

1999 n. 11971.
)8( [NO]

A tale riguardo, e tenuto conto di quanto disposto dall'art. 2400, ultimo comrna, del
codice civile, dichiara di ricoprire attualmente gii incarichi di amministrazione e di
controllo indicati nel proprio curriculum vitae allegato alla presente dichiarazione;

. di impegnarsi a comunjcare tempestivamente al Consiglio: di Amministrazione e al
Coliegio Sindacale di ANSALDO STS S.p.A. eventuali variazioni della presente
dichiarazione;

n di impegnarsi- a produrre, su richiesta di ANSALDO STS S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati:

. di essere informato, ai sensi e per gli effetti di :cui ailart. 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003 n. 196, e di acconsentire a che i dati personali raccoiti nel’ambito della
presente candidatura siano traftati dalla Societda, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione
viene resa.

DICHIARA INOLTRE
di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco Effeftivo di
ANSALDO STS Sp.A.

Roma li,12/04/2017

AN




DATI ANAGRAFICI

GIOVANNI NACCARATO

{STRUZIONE

Nato a Roma il 2:.04.1972;
Residenza: via Giulia, 16 - 00186 Roma;

Studio: Via -Margutta, 54 — 00187 Roma

Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale presso I'Universita di Foggia;

Laurea in Economia e Commercio conseguita presso I"Universita degli Studi di

Roma “Sapienza”;

Diplema di maturitd scientifica conseguito presso [listituto Massimiliano
Massimo di Roma.

POSIZIONI PROFESSIONALI

Iscrizione all’Albo dei Dottori Commercialisti dal luglio 1996 al n. 6981;

Iscrizione nel Registro dei Revisori Contabili con D.M. 12.04.1995, pubblicato nella

G.U. della Repubblica Italiana, supplemento n. 100 — IV serie speciale — del
17.12.1999 al n. 106162;,

Iscrizione all’Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale Penale e Civile di Roma.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal 1998 al 2015 ha collaborato con il Prof, Enrico Laghi Ordinario di Economia
Aziendale presso L’Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” — componente, fra
Faltro, del Consiglio dei Garanti I'Organismo Italiano di Valutazione - svolgendo
di-aziende e di rami d’azienda sia del settore pubblico chie di quello privato; attivita
pareristica su temi inerenti al bilancio d’esercizio e consolidato; pracessi di
ristrutturazione del debito. Attivitd che svolge dal 2016 in forma autonoma.

E stato incaricato in qualitd di esperto valutatore, per operazioni di
cessione/conferimento aventi ad oggetto Ramj d’azienda di Societd quotate su
mercati regolamentati e di loro controliate.

Crisi e Risanamento di impresa

Ha ricoperto, a seconda dei casi, il ruolo di attestatore, consulente, coadiutore
nell’ambito di pracedure concorsuali di primari Gruppi Italiani anche quotati tra cui:
e Seat Pagine Gialle: ha ricoperto il ruolo di subcommissario gitdiziale
nell’lambito della procedura di concordato preventivo in continuita
aziendale;

VIA MARGUTTA, 54 - 00187 RoMA
C.F. NCCGNN72D02H501N - P.1.10252280580




e Italtel S.p.A.: ha ricoperte il ruolo di:advisor nell’ambito della procedura di
ristrutturazione ex art. 182 bis:LF:

* Societd per Azioni Centrale Cementerie (taliane (SACCIH) S.pA.: ha
ricoperto il ruolo di esperto attestatore del concordate preventivo in
continuita aziendale;

® Gruppo Ferice Holding ~ Una S.p.A.: ricopre il ruolo di advisor delle
operazioni straordinarie di risanamento previste dagli accordi di
ristrutturazione dei debiti ex.art. 182 bis LF;

Cariche

Alla data del 1° aprile 2017 ricopre le seguenti cariche:

Direttore Generale
e  QOspedale israelifico di Roma

Amministratore Unico
s Gybe Conisulting S.rl.

Presidente del Collegio Sindacale di:

® Acea Produzione 5.p.A. (Gruppo ACEA);
* ICQ Holding S.p.A. (Gruppo Ambiéntal;
¢ Properties Italia S:p.A.;

Sindaco effettivo o revisore contabile di:

® Yoox Net A Porter Group S.p.A. (quotata al segmento Star di borsa
italiana);

¢  Acea:Enérgia S.p.A. (Gruppo ACEA);
e Consorzio Bancario SIRin Lig.ne (cassa depositi e prestiti);
®  Universal Pictures [ntenational Italy S.r.l.

Com ente dell’Organismo di vigilanza di
e  BAT British American Tobacco Italia S.p.A.

Sindaco supplente di:
® Cesare Fiorucci S.p.A;;
e Banca Nazionale del Lavoro S.p.A.
& Piaggio & C.S.p.A;
&  Fiorueci Food ServiceS.r.l.;

u) | o -

VIA MARGUTTA, 54 - 00187 ROMA
C.F.NCCGNN72D02H501N -~ P.1.10252280580




Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

La sottoscritta Alessandra STABILINI, nata a Milano, il 5 novemibre 1970, codice fiscale
STBLSN70S45F205G, residente in Via Leone Pancaido 1, Milano
PREMESSO.CHE
A) la sottoscritta — ai fini dell'elezione dei componenti del Collegio Sindacale di
ANSALDO STS S.pA. che siterra in occasione dellAssemblea ordinaria deégli
azionisti convocata per 11 maggio 2017 in unica convocazione — & stata
designata dall'azionista Hitachi Rail Italy Investments S.r.l. nella lista per la
carica di Sindaco Effettivo di ANSALDO STSS.p.A.;

B) la sottoscritta & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente ¢ lo Statutoe
Sociale prescrivono per l'assunzione della carica di Sindaco di ANSALDO STS
S.p.A.,

Tutto cid6 premesso,
la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui

all'art. 76 del D.P.R. 28.12.200 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni
mendaci,

DICHIARA'

" di essere iscritta el registro dei revisori contabili e di avere esercitato I"attivita di
controilo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

[si] p

= di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

a) attivitdi di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso

societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni

di euro; ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolc in materie
giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente
attinenti all'attivita dell'impresa; ovvero:

¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti
nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori

streftamente attinenti a quello di attivita dell'impresa. Per Statuto, si

considéerano strettamente attinenti all’ambito di attivita della Societa leé materie
inerenti il diritto commerciale ed il diritto tributario, I'economia aziendale e la
finanza aziendale;

INOJ

. linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il

possesso dei requisiti, quali quelli di onorabilita, indipendenza & professionalita,

normativamernite richiesti per la nomina alla suddetta carica ed in particolare:

' Barrare la casella che interessa.

vz



Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

a) di non trovarsi nelle situazioni previste dallart. 1, commi § e 6, del D .M.
30 marzo 2000, n. 162, @

b) di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 2 del D.M. 30 marzo
2000, n 162, e

c) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58;

¢ (NO]

. nonché di posseders i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art.
8.C.1 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;

P IO}
= di rispettare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e di controllo che i
sindaci di socleta con azioni quotate possono assumere in societa per azioni, in
societa in accomandita per azioni e in societd a responsabilita limitata, ai sensi
dell'art. 148-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e degli artt. da 144-duodecies a
144-quinquiesdecies del Regolamento adottato con delibera Consob det 14 maggio

1999 n. 11971.
p_ INO]

A tale riguardo, e tenuto conto di quanto disposto dail'art. 2400, ditimo comma, del
codice civile, dichiara di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazions e di
controllo indicati nel proprio curriculum vitae allegato alla presente dichiarazione;

. di impegnarsi a comunicare tempestivamerite al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale di ANSALDO STS S.p.A. eventuali variazioni della presente
dichiarazione;

" di impegnarsi a produrre, su richiesta di ANSALDO STS S.p.A.; la documentazione
idonea a confermare la veridicitad dei dati dichiarati;

» di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003 n., 196, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nel’ambito della
presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione
viene resa.

DICHIARA INOLTRE

di accettare la candidatura e leventuale nomina alla carica di Sindaco Effettivo di
ANSALDO STS Sp.A.

Milano, 13 aprile 2017
in fede

QUL




Alessandra Stabilini
Professore aggregato di Corporate interest, corporate social responsibility, and financial reporting —

Universita degli studi di Milano
Ricercatore confermato di Diritto commerciale - Universita degli Studi di Milario
Awvocato. Equity Partner — Netr Studio Legale, Milano

Nata a Milano, dove attualmente risiede, il 5 novembre 1970.
Curriculum degli studi

Laurea in Giurisprudenza, Universitd degli Studi di Milano, 1995.
Master of Laws (LLM.), The University of Chicago (lllinois, U.S.A.), 2000.
Dottorato di ricerca in Diritto commerciale, Universiti Bocconi; Milano, 2003.

Posizione accademica

Professore aggregato di Corporate interest, corporate social responsibility, and financial reporting (corso
in lingua inglese) ~ Universiti degli studi di Milano (dal 2016).
Professore aggregato di International Corporate Governance (corso in lingua inglese), Universita degli

Studi di Milano (2011-2016).
Ricercatore confermato di Diritto commerciale; Universitd degli Studi di Milano, Dipartimento di

Diritto privato e storia del diritto (dal 2004, conferma in ruclo nel 2007).
Attivitd professionale

Iscritta al’Albo degli Avvocati di Milano dal 2001.
Ha collaborato con Nctm Studio Legale Associato, Milano, prima come collaboratore,
successivamente come Of Counsel dal 2011 al 2015. Dal 2015 & Equity Partner di Nctm.

Si occupa principalmente di diritto societario, con particolare riferimento al diritto delle societa
quotate, e di diritto dei mercati finanziari, della regolazione bancaria, corporate governance e crisi
delle banche e degli intermediari finanziari. Nel’ambito del diritto delle societi quotate, assiste
clienti in relazione, tra l'altro, a: processo di ammissione a quotazione, aumenti di capitale, offerte
pubbliche di acquisto, corporate governance, comunicazione al mercato e gestione delle informazioni
privilegiate, rapporti con le Autorita di vigilanza e procedimenti sanzionatori.

Assiste inoltre societi non quotate nelle aree del diritto societario e commerciale; incluso il
contenzioso societario e gli arbitrati. Ha ricoperto incarichi di arbitro su nomina della Camera

Arbitrale di Milano.
Cariche sociali attuali

Sindaco Effettivo di Parmalat S.p.A. (societi quotata nel MTA — Borsa ltaliana) dal giugno 2013
(carica rinnovata con delibera dell'assemblea dei soci del 17 aprile 2014). La carica scadrd il 28
aprile 2017 (data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31.12.2016) e non sara

rinnovata.

Sindaco effettivo di Brunello Cucinelli S.p.A. (societa quotata nel MTA — Borsa Italiana) dall’aprile
2014 - Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2016. Candidata nella lista presentata dallazionista di

maggioranza per il successivo triennio.




Sindaco effettivo di Fintecna S.p.A. (societd interamente posseduta da Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A)) dall'aprile 2014 - Scadenza: approvazione bilancio al 31.12,2016.

Amministratore indipendente di Banca Widiba S.p.A. (societd interamente posseduta da Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A.) dal novembre 2014 (carica rinnovata con delibera dell'assemblea

dei soci del 9 aprile 2017).

Amministratore non esecutivo di Librerie Feltrinelli s.r.l. dall’aprile 2014 - Scadenza: approvazione
bilancio al 31.12.2016.

Sindaco effettivo di Nuova Banca delle Marche SpA dal novembre 2015 (societd interamente
posseduta dal Fondo Nazionale di Risoluzione; nominata dalla Banca d'ltalia; banca-ponte ai sensi
della BRRD) — Scadenza: cessazione della banca-ponte.

Amministratore indipendente di COIMA RES S.p.A. SHQ (societa quotata nel MTA — Borsa
Italiana) dal maggio 2016 — Scadenza: approvazione bilancio al 31.12.2017.

Altri incarichi
Commissario liquidatore di TANK SGR S.p.A. in l.c.a. (nominata dalla Banca d'ltalia, luglio 2014).

Componente del Comitato di Sorveglianza nella procedura di liquidazione coatta amministrativa
GAA SIM S.p.A. in l.ca. (nominata dalla Banca d'ltalia, settembre 2013).

Componente del Comitato di Sorveglianza di ECU SIM S.p.A. in l.c.a. (nominata dalla Banca d'ltalia,
agosto 2015).

E stata componente del Comitato di Sorveglianza nelle procedure di amministrazione straordinaria
di due intermediari ex art. 56 TUF (nominata dalla Banca d'ltalia).

Nel Marzo 2007, con Decreto del Ministro del’Economia e delle Finanze, & stata nominata

componente del Comitato Tecnico di supporto del Comitato per la Piazza Finanziaria ltaliana,
presieduto dal'allora vice-ministro On. Roberto Pinza.

Associazioni e riconoscimenti

Vice-Presidente di NED Community, associazione senza scopo di lucro degli amministratori non
esecutivi e indipendenti (www.nedcommunity.it).

E inserita nella lista “Ready-for-Board Women" della Professional Women’s Association of Milan —
Edizione 201 | e nel Database dei Curricula eccellenti della Fondazione Marisa Bellisario (201 1).

Il 17 maggio 2012, le é stato assegnato il Premio Ambrogio Lorenzetti per la governance delle
imprese (3° classificata nella Categoria Non Executive Directors), con la seguente mogivazione:
“Diffonde la cultura della corporate governance e ne promuove l'applicazione per il rinnpvamento
del governo societario nella docenza e nella pubblicistica”.

%7 A L)




Principali pubblicazioni recenti

2016

2014

2013

2012

2012

2011

2010

2009

2008

2005

2003

Legal framework of banking governance and board’s responsibilities, in A. Carretta, M.
Sargiacomo (eds.), Doing Banking in Italy: Governance, Risk, Accounting and Auditing issues, Mc
Graw Hill Education, United Kingdom, pp. 53-78

Restrictive agreements. Dominant undertakings’ Prohibited Practices, in A. Toffoletto, A.
Stabilini (eds.), Competition Law in ltaly, Kluwer Law International, The Netherlands, pp.
117-182

The Shortcomings of Voluntary Conceptions of CSR, in Orizzonti del Diritto commerciale (rivista
telematica), n. 172013, http://www.orizzontideldirittocommerciale.it/saggi/the-
shortcomings-of-voluntary-conceptions-of-csr.aspx (con Francesco Denozza)

Commento sub art. 133, in AA. VV., il Testo Unico della Finanza, a cura di M. Fratini e G.
Gasparri, UTET, 2012 (con Alberto Toffoletto)

I soci non professionisti, in AA. VV., Societd tra professionisti, in Societd. Gli speciali, Digital
edition, Ipsoa

L’abuso della regola di maggioranza nelle societd di capitali. Itinerari della giurisprudenza, in
Societd, n. 7/2011

Clausole di drag along e autonomia privata nelle societa chiuse, (con Matteo Trapani), in
Rivista del Diritto commierciale, 2010, p. 949-1000

Il sistema dudlistico in alcuni ordinamenti europei: un’analisi comparata, in AA.VV,, Il modello
dudlistico. Dalla norma all’attuazione, 1l Sole 24 Ore, Milano

CSR and Corporate Law: The Case for Preferring Procedural Rules, pubblicato on-line sul Social
Science Research Network (www.ssrn.com) (con Francesco Denozza)

La disciplina societaria e il ruolo degli stakeholder a livello internazionale e Previsioni del diritto
societario. per la tutela degli stakeholder, in AA. VV., Guida critica alla responsabilita sociale e al
governo d’impresa, Roma, 2005, 489 ss.

Virt: del mercato e scetticismo delle regole: note a margine della riforma del diritto societario, in

Rivista delle societd, n. 1/2003, | ss. (con Guido Rossi)

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi di legge.

Milano, 13 aprile 2017




Dichiarazione per if candidato alla carica di Sindaco.

I sottoscritto Alfredo MERNONE, nato a Roma, il 10 dicembre 1955, codice fiscale
"MRNLRD55T10H501B, residente ih LargoGiuseppe Létl, 8 — 00152 Roma

A)

B)

PREMESSO CHE

Ii sottoscrifto — ai fini deilelezione dei componenti dal Collegio Sindacale di
ANSALDO STS S. pA. che si terrd in.occasione del’Assemblea ordlnddia degli
azionisti corivocata per I'11 maggio 2017 in unica convocazione -— &. stato
designato dall'azionista Hitachi- Rail ltaly Invéstments Sr.l nella lista per la
carica di Sindaco Effettivo di ANSALDO STSS.pA.:

il sottosctitto & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo ‘Statuto
Saciale prescrivono per Passunzione della carica di Sindaco 'dii ANSALDO STS

S.p.A.,

Tufto cid premesso,

Il sottascritto, sotio la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cut
all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le-ipotesi di faisita in atti e di dichiaraZioni
mendaci,

DICHIARA'

di' essere |scritto nel registro dei revisori contabili e di avere esercitato I'attivita di
contralto legale dei conti per un periodo non'inferiore a tre anni;

IS0 INO}

di aver maturato un‘espetisnza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di;

a)  aitivita di amminiistrazione o di controllo ovvero compitl direttivi préssa
socleta .di capitali che abbisno. un capitale sociale non inferiore a due milionf
di euro; ovwero

b)  attivita professionali o di insegnamento upiversitario di ruolo. in materie
:giuﬁ'diche ecc’:nomibhe finanZiarie e tecnico-scientifiche; strettamente

¢)  funzioni dmge‘,n_ziall presso enti pubblici o pubbliche: amministraziont operanti
nel setteri' creditizio; finanzialo e assfcurativo o comurque in seftori
strettamente attinenti a quello di attivith dellimpresa. Per Statuto,. si
consideranc strettamente attinenti alt'ambita di attivita della Seciets le materie
Inerenti il dirittd commerciale ed il diritto tributario, I'econdmia aziendale & la
finanza_.azisndaile;

INO]

linesistenza dl cause di ineleggibilita, .decadénza e incompatibitita nonché- il
possesso dei requisii, quali quelli. di onorabilita, indipenderiza e professionalita,
nommativamente richiesti per l[a'nomina alla suddetta carica ed in particolara:

1 Barrare Ia casella che interessa.




Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

a) di non trovarsi nelle situazioni previste dall'art. 1, commi 5 e 6, del D.M.
30 marzo 2000, n. 162, e

b} di possedere i requisiti di onorabilitd previsti dall'art. 2 del D.M. 30 marzo
2000, n 162, ¢

c)  di possederei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n, 58;

= o

L nonché di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art.
8.C.1 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;

=l INO]
= di rispettare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e di controllo che i
sindaci di societd con azioni quotate possono assumere in societa per azioni, in
societa in accomandita per azioni e in societd a responsabilita limitata, ai sensi
dell'art. 148-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e degli artt. da 144-duodecies a
144-quinquiesdecies: del Regolamento adottaio con delibera Consob del 14 maggio

1999 n. 11971.
NO}

A tale riguardo, e tenuto conto di quanto disposto dall'art. 2400, uitimo comma, del
codice civile, dichiara di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e di
controllo indicati nel proprie curriculum vitae allegato alla presente dichiarazione;

. di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale di ANSALDO STS S.p.A. eventuali variazioni della presente
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di ANSALDO STS S.p.A., la documentazione
idonea a. confermare la veridicita dei dati dichiarati;

. di essere inforinato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003 n. 196, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nel’ambito delia
presente candidatura siano frattati dalla Societad, anche ¢on strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la preséente dichiarazione
viene resa.

DICHIARA INOLTRE

di accettare la candidatura e l'eventuale nomina alla carica di Sindaco Effettivo di
ANSALDO STS Sp.A.

Roma, 13 aprile 2017




STUDIO PROFESSIONALE
ALFREDO MERNONE

DOTTORE COMMERCIALISTA

Spett.le

Ansaldo STS S.p.A.

Via Paolo Mantovani 3/5
16151 Genova

Roma; 13 Aprile 2017

Egregi Signori,

prendo atte che il mio nome & stato proposto quale componente del collegio sindacale
della Vostra societa, in vista dell’'assemblea chiamata a rinnovare I’Organao di controllo.

Grato per I'attenzione, ai sensi dell’art. 2400, cormma 4 del codice civile, comunico che
gli incarichi di controllo e di amministrazione da me ricoperti presso altre societa sono
al momento i seguenti:
- Presidente del Collegio di Controllo della
Associazione Bambino Gesli— ONLUS — Lungotevere Navi, 19 — 00196 Roma;
http.//www.associazionebambinogesu.org
- Sindaco effettivo di
Margaritelli Ferraviaria SpA - Via Adriatica, 109:- 06135 Ponte San Giovanni (PG)
http.//www.margaritelli.com/italia/
~  Sindaco supplente di
Notartel spa - Via G. Vincenzo Gravina, 4 - 00196 ROM
http://www.notartel.it/

Allego inoltre il mio curriculum professionale.
L'occasione mi & gradita per porgere i migliori saluti

Alfg § pernone

All.: Curriculum professionale

Viale Liegi, 32 - 00198 ROMA - Tel. +3906 3240700
alfredo.mernone@legalmail.it - amernone@mcc-ad.it
/CQd. Fisc. MRN LRD 55T10 H501B - P.IVA 10171020588
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CURRICULUM PROFESSIONALE

di ALFREDO MERNONE

DATI ANAGRAFICI

Nato a Roma il 10.12.1955, coniugato, un figlio.
Studio in Roma — Viale Liegi, 32 - 00198.
Tel.: 06 3240700 — E mail: amernone@mcc-adv.it

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI

Diploma di maturitd classica presso il Liceo-Ginnasio E. Q. Visconti, Piazza del Collegio
Romano, 2 - Roma.

Laurea in Economia e Commercio presso ['Universita degli Studi “La Sapienza” di Roma.
Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista e conseguente
iscrizione all'Albo. professionale presso 'Ordine-di Roma.

Iscrizione all'Albo dei consulenti tecnici del giudice del Tribunale Civile e Penale: di Roma.

Iscrizione all'Albo periti del Tribunale Penale di Roma.
Iscrizione al Registro dei Revisori Legali al n. 37902.

FORMAZIONE PROFESSIONALE

Dal 1.10.1981 al 31.12.1982 — Servizio militare di leva préstato in Guardia di Finanza, prima
con la frequenza del corso AUC di quattre mesi, poi quale Sottotenente di complemento
addetto all’Ufficio Studi della Scuala di Polizia Tributaria per un periodo di undici mesi.

Dal 17.1.1983 al 7.6.1987 — Funzionario della Societa di revisione e certificazione di bilanci
Price Waterhouse s.a.s. - ufficio di Roma.

Dall'8.6.1987 al 31.3.1990 — Libero professionista, quale collaboratore dello Studio legale -
tributario A. Fantozzi - L. Biscozzi, Via Sicilia, 66:- 00187 Roma.

Nell’agosta-settembre 1989 — Summer assogciate presso I'ufficio di New York dello Studio
fegale Gianni, Origoni, Tonucci.




CURRICULUM PROFESSIONALE dl ALFREDO MERMNONE

LO STUDIO

Dal 1990 esercita in autonomia 'attivita professionale di dottore commergialista; in forma
associata o individuale, operando comunque con il supporto di colleghi in grado di
valorizzare le diverse culture di aziendalisti e giuristi.

Dal 1.4.1990 al 15.9.1992 - Libero professionista, prevalentemente impegnato quale
consulente tributario della sub-holding italiana quotata di un gruppo farmaceutico
multinazionale. Studio in via Ludovisi, 35 — Roma.

Dal 16.9.1992 al 30.4.2010 - Socio fondatore e responsabile dell’ufficio di Roma dello "Studio
Associato Legale e Tributario Mernone, Corvaja, Clarich" (poi Mernone, Corvaja, Martelli;
poi Mernone, Corvaja & Partners), studio professionale di avvocati e dottori commercialisti
con sedi in Bologna, Catania, Milano @ Roma. Studio in piazzale Flaminio, 9 ~ Roma.

Dal 1.5.2010 al 31.12.2011 - Sacio dello Studio Carnelutti, associazione professionale di
avvocati e dottori. commercialisti, fondato alla fine del 1800. Studio in via.Parigi, 11 — Roma.

Dal 1.1.2012 al 31.01.2016 - Libero professionista, nonché socio fondatore di Consultants
Network. Tale originale struttura coordina il lavoro di una rete di professionisti (avvocati,
dottori commercialisti, ingegneri e notai), consulenti e dirigenti d*azienda, distribuiti su tutto
il territorio italiana, nell’analisi multidisciplinare di operazioni societarie complesse. Studio
in via Parigi, 11 — Roma.

Dal 1.2.2016 - Awvvia una intensa collaborazione con lo Studio legale tributario Miccinesi e
Associati, in occasione della apertura della nuova sede romana, presso la quale si trasferisce.
Studio in viale Liegi, 32 — Rema.

L'ATTIVITA SVOLTA

Nel corso degli anni matura una significativa esperienza nella soluzione delle problematiche

proprie degli imprenditori, delle societa e degli enti, italiani ed esteri. Privilegiando un

approccio multidisciplinare, assicura:

— interventi calibrati alle specifiche esigenze del cliente, nelle aree del diritto tributario,
societario e commerciale, nonché nelle diverse discipliné economico-aziendali;

— la verifica di strategie ed iniziative imprenditoriali, fornendo supporto scientifico, tecnico
ed operativo nella loro progettazione e realizzazione.

Gli incarichi pi ricorrenti riguardano le seguenti aree:

~ consulenza per le problematiche relative a ogni aspetto della normativa tributaria;
pianificazione fiscale, Check-up fiscali, Tax-audit, Due diligence;

— rappresentanza dei contribuenti presso i diversi Uffici dell’Amministrazione finanziaria e
nelle controversie dinanzi alle Commissioni Tributarie;

consulenza nella impostazione, predisposizione, analisi e verifica di ogni tipologia di
bilancio d'impresa; /\

—~ consulenza ed assistenza in occasione di operazioni societarie straordinarie;

consulenza ed assistenza in materia contrattuale;

assistenza per la composizione stragiudiziale di- controversie;

— perizie e consulenze tecniche a richiesta dell’Autoritd Giudiziaria civile e penale gNe
parti processuali.

p
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CURRICULUN PROFESSIONALE di ALFREDO MERNONE

Componente del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e dell’Organismo di
Vigilanza: di numerose societa (gruppi bancari e finanziari, industriali e commerciali, anche
quotati), nonché di ONLUS e Associazioni culturali, anche su designazione di istituzioni
pubbliche. Liquidatore di societa ed enti.

Docente presso la Scuola di Polizia Tributaria della Guardia di Finanza, cura (tra gli altri)
Vinsegnamento della materia "Tecnica di revisione aziendale” nell'ambito dei "corsi
centralizzati per Ufficiali comandanti di Sezioni Speciali dei Nuclei Centrale e Regionali di
P.T." (cinque anni accademici, dal 1988 al 1993).

Relatore in materie tributarie ed aziendali, in seminari e convegni organizzati dall'Ordine dei
dottori commiercialisti di Roma, da associazioni professionali e da istituti di formazione.

Autore di articoli e pubblicazioni in materie tributarie ed aziendali su riviste specializzate.

1 CLIENTI

Le cariche societarie finora ricoperte sono pit di-cento e séno facilmente riscontrabili.

Hanno interessato societd di ogni settore economico; di ogni dimensione; a proprieta
familiare, diffusa.e pubblica, italiana ed estera; con sedi in tutta Italia.

Gli incarichi piu prestigiosi sono forse quelli ricevuti nel Gruppo Ferrovie dello Stato,
Finmeccanica, Mondadori, Ferragamo.

Nel settore bancario e finanziario rilevante il ruolo ricoperto per Banca Antonveneta, quando
ha scorporato il ramo immobiliare; per Banca d'ltalia, in occasione del commissariamento
del Credito di Romagna; per l'inglese Atlas Capital Group, in occasione dell’apertura della
filiale italiana.

Nel settore alberghiero partecipa al Collegio sindacale delle societa del gruppo Ciga-
Starwood per un decennio, @ amministratore del resort toscano CdB, mentre per Jolly Hotel
ha incarichi di garanzia in societa veicolo.

Nel settore della consulenza aziendale significativo il ruolo svolto per l'inglese High Point
Rendel, per la milanese Galgano & Assaciati, per la romana General Service Italia.

Segue poi I'awvio delle attivitd di Neomobile oggi leader nel mobile commerce, ma anche
quelle pils tradizionali di Di Baio editore, le cui riviste sano un punto di riferimento per ogni
architetto.

Ancora piti numerosi ed articolati gli incarichi di consulenza, svolti in ogni contesto, mai
divulgati.




Dichiarazione per il candidato afla carica di Sindaco

Il sottoscritto Alessandro SPERANZA, nato a Roma, il 23/02/1976, codice fiscale
SPRLSN76B23H501T, residente a Roma in via Guardistallo 31.

A)

By

PREMESSO CHE

il sottoscritto — ai fini dell'elezione dei compenenti del Collegio Sindacale di
ANSALDO STS S.p.A. che si terra in occasione delllAssemblea ordinaria degli
azionisti convocata per I'11 maggio 2017 in unica convocazione — & stato
designato dall'azionista Hitachi Rail Italy Investments S.ri. nella lista per Ia
carica di Sindaco Supplente di ANSALDO STSS.p.A.;

il sottoscritto & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto
Sociale prescrivono per l'assunzione della carica di Sindaco di ANSALDO STS
S.p.A.,

Tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui
allart. 76 del D.P.R. 28.12.200 n. 445 per le ipotesi di faisita in atti e di dichiarazionj
mendaci,

DICHIARA'

di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di avere esercitato I'aftivita di
contrallo legale dei conti per un periodo non inferiare a tre anni;

| [NO]
di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'ésercizio di:
p

a) attivitA di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso
saocieta di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni
d euro; gvvero

b) aftivitd professionali o di insegnamento universitario di ruclo in materie
giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente
attinenti all'attivita dell'impresa; ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti
nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori
strettamente attinenti a quello di attivita dellimpresa. Per Statuto, si
considerano strettamente attinenti allambito di attivitad della Societa le materie
inerenti il diritto commerciale ed il diritto tributario, I'economia aziendale e la
finanza aziendale;

AR NO]

linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita inché il
possesso dei requisiti, quali quelli di onorabilita, indipendenza e profesgionalita,
normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica ed in particolare: | A |

! Barrare la casella che interessa.

Z
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Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

a) di non trovarsi nelle situazioni previste dall’art. 1, commi § e 6, del D.M.
30 marzo 2000, n. 162, e

b) di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalf'art. 2 del D.M. 3C marzo
2000, n 162, e

c) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58;

p [NO]
n nonché di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art.
8.C.1 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;
[NO]
. di rispettare i limiti al cumulo degli incarichi di ammiinistrazione e di controllo che i

sindaci di societd con azioni quotate possono assumere in societd per azioni, in
societa in accomandita per azioni e in societd a responsabilita limitata, ai sensi
dell'art. 148-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e degii artt. da 144-duodecies a
144-quinguiesdecies del Regolamento adottato con delibera Consob del 14 maggio
1999 n. 11971.

}< o

A tale riguardo, e tenuto‘conto di quanto disposto dall'art. 2400, ultimo comma, del
codice civile, dichiara di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e di
controllo indicati nel proprio curriculum vitae allegato alla presente dichiarazione;

n di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale di ANSALDC STS S.p.A. eventuali variazioni della presente
dichiarazione;

" di impegnarsi a produrre, su richiesta di ANSALDO STS S.p.A., la documentazione
idonea a confermaré la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui allart, 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003 n. 196, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell’'ambite della
presente candidatura siano trattati daila Sacieta, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nelf'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione
viene resa.

DICHSARA INOLTRE

di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco Supplente di
ANSALDOQO STS S.p.A.

Roma, 13/04/2017




ALESSANDRQ SPERANZA
Mob.+39 335 6682225

Studio in via San Tommaso d’Aquine 47, 00136 Roma
E- mail: alessandro.speranza@studiotributariosperanza.it

Curriculum scolastico

Universita degli Studi di Roma " La Sapienza", luglio 2000.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

- Iscritto alfalbo dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Roma in data 02/05/2005.

- iscritto nel Registro dei Revisori Contabili (Numero 141263) ex D.M. 21/07/2006,
pubblicato su G.U.n.58 del 01/08/2006.

INCARICHI PROFESSIONALI

STATUTO LUX HOLDING RE SRL (Statuto Group)
SINDACO UNICO E REVISORE

MDP HoLDING SRL {STATUTO GROUP)
SINDACO UNICO E REVISORE

SLH HOTEL SRL (Statuto Group)

SINDACO UNICO E REVISORE
MONTENAPOLEONE RETAIL S.R.L. (Statuto Group)
SINDACO UNICO

DANIELI PROPERTY SRL (Statuto Group)
HOTEL DANIEL! DI VENEZIA
SINDACO UNICO E REVISORE

SACLISPA (CLINICA GRUPPO GUARNIER!)
PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE E REVISORE

GUARNIERI SPA, (CLINICA GRUPPO GUARNIERI)
SINDACO E REVISORE

ARS MEDICA SPA (CLINICA GRUPPO GUARNIERI)
2| SINDACO E REVISORE

| SAN BASILIO MANAGEMENT HOLDING SPA
- | PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE E REVISORE

4 SAN BASILIO PROPERTY HOLDING SPA,
~| PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE E REVISORE

| SAB BASILIO PROPERTY SPA,
“| PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE E REVISORE

SAB BASILIO MANAGEMENT SPA,
| PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE E REVISORE

| BosSI SCALA PROPERTY SPA,

==
=
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SINDACO E REVISORE

YALLA YALLA SPA IN LIQUIDAZIONE,
| Liquidatore

- CONSULENTE ECONOMICO AZIENDALE IN MATERIA DI:

- GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA FISCALE E AMMINISTRATIVA DI GRUPPL
INDUSTRIALI E IMMOBILIARI INTERNAZIONALI QUAL! (POLYHEDRA GROUP
PLC E CESAL FINANCIERE SA);

- CRISI D'IMPRESA (ACCORDI DI RISTRUTTURAZION! DE! DEBITI E CONCORDATI
PREVENTIVI);

- RELAZIONE EX ART 2.501 BIS

- OPERAZIONI STRAORDINARIE (FUSIONI, SCISSIONI, CONFERIMENTI,
ACQUISIZIONI, ECC.)

- RELAZIONI DI STIMA D’AZIENDE

- TAX PLANNING DI GRUPPO

- RESPONSABILE DEL BUDGET AZIENDALE E PER BUSINESS UNIT

- GESTIONE DI TUTTE LE OPERAZIONI STRAORDINARIE E Di
RISTRUTTURAZIONE DI GRUPPO, M&A, DUE DILIGENCE FISCAL! E CONTABILI,

- DEFINIZIONE DELLE STRATEGIE FINANZIARIE DELLE CONTROLLATE DEL
GRUPPO, TESE AD OTTENERE IL REPERIMENTO DELLE RISORSE FINANZIARIE
E A GARANTIRE LO SVILUPPO DEL BUSINESS NEL B/M/L PERIODO.

- GESTIONE OPERATIVA DEGLI ACCORDI FINANZIARI E DEI FLUSSI DI CASSA,
OTTIMIZZANDO LE CONDIZIONI E PRESIDIANDO L’EQUILIBRIO DEI MOVIMENTI
NEL RISPETTO DELLE DIRETTIVE AZIENDALI.

- SUPPORTO NELLA DEFINIZIONE E NELLA DIREZIONE DEL SISTEMA DI
GOVERNO ECONOMICO, FISCALE E FINANZIARIO, NELLA FORMULAZIONE
DELLE POLITICHE DI CONTROLLO DIREZIONALE E NELLA PIANIFICAZIONE

STRATEGICA.
- IMPLEMENTAZIONE DEL CONTROLLO DI GESTIONE NELL'OTTICA DI
OTTIMIZZARE | PROCESS! DECISIONAL! PRESIDIANDO L'EQUILIBRIO

ECONOMICO E FINANZIARIO DELLE SOCIETA,

- ELABORAZIONE DI REPORT PERIODICI PER INFORMARE IL CONSIGLIO Di
AMMINISTRAZIONE SULL'ANDAMENTO DEL SETTORE DI RESPONSABILITA,
CONCORDANO E IMPLEMENTANDO EVENTUALI MIGLIORAMENTI E RETTIFICHE.

- SVILUPPO DEl SISTEMI INFORMATIVI PER ASSICURARNE I CORRETTO
FUNZIONAMENTO ED-OTTIMIZZARNE LE PERFORMANCE.

- CONTROLLO DELL'ESPOSIZIONE CREDITIZIA DELL'AZIENDA RACCOGLIENDO
INFORMAZIONI SULLA SOLVIBILITA DEI CLIENTI PROPONENDO AZIONI
NECESSARIE AL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVL,

- GESTIONE DEI RAPPORTI CON LE BANCHE TES! AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI
ACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE DE| DEBITI ANCHE FACENDO RICORSO AGL
ART 67 E 182BIS L.F.;

- GESTIONE DE} RAPPORTI CON ADVISOR FINANZIARI E LEGALI E RAPPROTI
CON FONDI D! INVESTIMENTO INTERNAZIONAL! E NAZIONAL),

{ Auditor come dipendente dal 2001 al 2003

COMPETENZE LINGUISTICHE ED INFORMATICHE

« Buona conoscenza della lingua Inglese sia scritta che orale
= Buona conoscenza del PC, dei principali sistemi-operativi presenti sul mercato e pacchetti software in
ambiente Windows.
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DATI PERSONAL!

Nato a Roma il 23 febbraio de! 1978. Indirizzo di residenza Via Guardistallo n. 31 - 00189 Rama
Cittadinanza Italiana
Coniugato con tre bambini.

Autorizzo il tratiaf dgi dati personali ai senst del D.igs. 196 del 30 giugno 2003

CV ALESSANDRO SPERANZA 3
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~ All' Assemblea dei soci

Roma,13/04//2017

I sottoscritto ALESSANDRO SPERANZA, Dottore Comimetcialista, nato a Romia il 23
febbraio 1976 , Cittadino Italiano, domiciliato a Roma — via San Totamase D’Aquino 47 ,
Codice Fiscale sptlsn76b23h501t, Iscritto all'albo dell'Otdine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Roma in data 02/05/2005; isctitto nel Registto dei Revisori
Contabili (Numero 141263) ex D.M. 21/07/2006, pubblicato su G.U.n.58 del 01/08/2006,
facendo seguito alla proposta di nomina quale sindaco supplente del Collegio Sindacale
petvenuta dafla Vostra societh ANSALDO STS S.p.A.

DICHIARA

ai sensi dell'art. 2400, comma 4, c.c, di ticoptire i seguénti incarichi presso le societa di

seguito elencate:

SOCIETA' INCARICO

STATUTO LUX HOLDING RE S.R.L.
Sacieta con socio unico

Sede Legale: Via XX Settembre, 5 - Roma
C.F. e P.IVA: 11212821000

Sindaco Unico e Revisofe contabile

MDP Holding SRL . ;
. Rev bil
Sede Lggale V'ia Borgonove, 2 - MILANO Sisgecs Uaco e Semsatepontite

Lscritta al Registro Imprese di Milano - C.F. ¢ n.
scrizione 12462421004

SLH Hotels SRL . .y . s
i ) ’ Inica e R contabil
Sede Lsgale Via Borgonovo, 2 - MILANO Sindac Unico e Revisare contablle
Iscritta al Registro Imprese di Milano - C.F. ¢ .
aserizione 08605240962

Monteaapoleone Retail SRL Sindaco Unico

Iscritta al Registro Imprese di Milano - C.F. e n.
aserigione 08843900963

Sede Legale Via Borgonove; 2 - MILANO




Danieli Property SRL 3o Thviea sore contabil
 Sede Laale Vis XX Settiotbes, 5 - ROMpg | D000 Uttico e Revisare compatle
Iscritta al Registro Imprese di Milano - C.F. ¢ n.
iscrigione 08697711003

MDP Holding SRL Sdace Urico < Revbore contabil
Sede I ggale Via Borgonow, 2 - MILANO Stadace Unico e Revisore confatle

Iscritta al Registro Imprrese di Mitlano - C.F. ¢ n,
iscrizgone 12462421004

ARS MEDICA S.p.A. UNICO SOCIO |Sindaco effettivo e Revisote Contabile
Sede legale: VIA CESARE FERRERO DI
CAMBIANO 29 ROMA (RM)

C.F. e numero iscdzione; 01453700583

SACLI - SOCIETA' CLINICHE SpA | Presidente del Collegio Sindacale e Revisore
UNICO SOCIO contabile
Sede Legale: VIA OLEV.ANO ROMANO
25 - ROMA RM)
Lseritta al Registro Imprese di: ROMA
C.F. ¢ numerg iscrigione: 02651490589

CASA D I CURA GUARNIERI Sindaco effettivo ¢ Revisore Contabile
5.R.L. UNICO SOCIO

bede Legale: VIA TOR DE'
PCHIAVI 139 - ROMA (RM)
scritta al Registro Imptese di:

ROMA

[.F. e numero isctizione:

P8587551006

pan Basilio 'Management' Spa. Presidente del Collegic Sindacale e Revisore
Sede 1 sgale Via Borgonova, 2 - MILANO .

C.F. ¢ n. iscrizione 08584110962 contabile

pan B‘aSiHO Management Presidente del Collegio Sindacale e Revisore
Holding Spa. ontabil :

Sede Legale Via Borgonowo, 2 - MILANO chntgbile

C.F. e n. iscrizione 09310410965
pan Basilio Property Spa. Presidente del Collegio Sindadale e Revisore
Sede Legale Via Borgonovo, 2 - MILANO .

C.F. ¢ n. iscrizione 08603130967 contabile

% ) | v




Ban Basilio Property Holding
bpa.

Sede L sgale V'ia Borgonovo, 2 - MILANO
C.F. ¢ n. iscricione 09310400966

Presidente del Collegio Sindacale e Revisote

contabile

Bossi Scala Property Spa.
Sede L egale Via Borgonovo, 2 - MILANO
C.F. ¢ n. iscrizione 09749410966

Sindaco effettivo e Revisore contabile




Dichiarazione per it candidato alla carica di Sindaco

La sottoscritta Valeria GALARDI, nata a Roma, il 10 giﬂugn-o 1977, codice fiscale GLR VLR
77H50 H501N, residente in Roma, Piazza.Annibaliario 9
PREMESSO CHE

A) la sottoscritta — ai fini dell’elezione dei componenti del Collegio Sindacale di
ANSALDO STS S.p.A. che si terra in occasione dell’Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata per 11 maggio 2017 in unica convocazione ~ & stata
designata dall'azionista Hitachi Rail Haly Investments S.r.l. nella lista per la
cariea di Sindaco Supplente di ANSALDO STSS.p.A.;

B) Ia sottoscritta & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto
Sociale prescrivono: per assunzione della carica di Sindaco di ANSALDO STS
Sp.A,

' Tutto cld premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effétti di cui
alfart. 76 del D.P.R. 28.12.200 n. 445 per le ipotesi di falsitd in atti ¢ di dichiarazioni
mendagci, .- . _

DICHIARA'

u di essere iscritta nel registro dei revisori contabili e di avere esercitato Fattivita di
controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

[NOI
] di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio neli’esercizio di:

a) attivta di amministrazione o di controllo ovvero compiti dirsttivi presso
societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni
di euro; ovvero

b)  attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in  materie

giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente

attinenti all’attivita dell'impresa; ovvero

c) funzioni dirigenziaii presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti
nei settori creditizio, finanziario e assicurative o comunque in settori
strettamente attinenti a quello di attivitd dell'impresa. Per Statuto, si
considerano strettamente attinenti all'ambito di attivitd della Societa le materie
inerenti il diritto commerciale ed il diritto tributario, Feconomiia aziendale e la
finanza aziendale;

X (O]

= linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il
possesso dei requisiti, quali quelli di onorabilita, indipendenza e professionalita,
normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica ed-in particolare:

' Barrare la caselfa che interessa.
/]

T ’ @LLQLLUQ




Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

a)  di non trovarsi nelle situazioni previste dall'art. 1, commi 5 e 8, del D.M.
30 marzo 2000, n. 162, g

b)  di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalf’art. 2 del D.M. 30 marzg
2000, n 162, e

¢)  di possedere i requisiti di indipendenza di cui.all'art. 148, comma 3, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58;

i | INO]

] nonché di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art.
8.C.1 o delfart. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;

=i : NO]

. di rispettare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e di controllo che i
sindaci di societd con azioni quotate pessono assumere in societd per azioni, in
sacietd in accomandita per azioni e in societd a responsabilita limitata, ai sensi
dell'art. 148-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e degli artt, da 144-duodecies a
144-quinquiesdecies del Regolamento adottato con delibera Consob del 14 maggio

1899 n. 11971.
M INOJ

A tale riguardo, e tenuto conto di quanto disposto dall'art. 2400, ultimo comma, del
codice civile, dichiara di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e di
controllo indicati nel proprio curriculum vitae allegato alla presente dichiarazione;

. di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale di ANSALDO STS S.p.A. eventuali variazioni della presente
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrrs, su richiesta di ANSALDO STS S.p.A., la documentazicne
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003 n. 196, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nell'ambito della
presente candidatura siano trattati dalia Societa, anche con. strumenti informatici,
esclusivamente nell’ambito del pracedimento per il quale la presente dichiarazione
viene resa.

DICHIARA INOLTRE
di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco Supplente di
ANSALDO STS Sp.A.

Roma, 13.04.2017
In fede.




CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

Fax

E-mail

" Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date dal 201

* Nome e indirizzo del datere di
lavoro

« Tipo di azienda o:settore

» Principali mansioni e responsabilit

¢ Date dal 2006 al 2011

« Nome @ indirizzo de! dators di
lavoro

- Valeria Galardi

Piazza ANNIBALIANO, 9 - 00198 Roma
+39 339 7202350

valeriagalardl @gmail.com

ltaliana

10/06/1977

COLLABORA;IONE PROFESSIONALE

Studio professionale Rosati, La Commara & Partners
Consulenza contabils, fiscale e strategica
Assistenza professionale.ad attivita di:

=  Valutazione di azienda e.redazione di business e financial plan.
»  Assistenza cantabile e fiscale a PMLI.

= Redazione di bilanci individuali e conselidati secondo { principi.contabili taliani .

= Predisposizione dei modelli dichiarativi fiscali.

=  Dichiarazioni persone fisiche e societa di persone.
= Diritto sociale e commerGiale.

= Attivita di sindaco revisore.

= Controifo legale dei conti.

=« (Gestione del contenzioso tributario.

INCARICHI PROFESSIONALI RICOPERTI:

. TELECONTACT CENTER SINDACO EFFETTIVO SPA (GRUPPO TELECOM ITALIA) DAL 2016;
. FONDAZIONE INSE' SINDACO EFFETTIVO DAL 2015;

. PIAGGIO AERO INDUSTRIES SPA SINDACO SUPPLENTE;
. NoveRCA sAL (GRUPPO TELECOM ITALIA) SINDACO SUPPLENTE;

. SACE BT SPA.SINDACO EFFETTIVO DAL 2013 AL 2016;
. PUNTA TRAGARA SPA SINDAGO EFFETTIVO DAL 2012 AL 2015;

COLLABORAZIONE PROFESSIONALE

Studio professionale LS Lexjus Sinacta

A

AN




* Tipo di azienda o sattore

* Principali mansioni e respansabifita

« Date dal 2001 al 2006
* Nome ¢ indirizzo.del datore di
lavero

» Tipo di azienda o ssttore

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Data 2001- 1995

* Qualifica consequita

ATTITUDINI PERSONALI

Consulenza contabile, fiscale e strategica

Assistenza professionale ad aftivita di’:
® Valutazione di azienda e redazione di business & financial plan,

*  Redazione di bilanci individuali e corisolidati secondo i principi conitabili italiani .
=  Predisposizione dei modelli dichiarativi fiscali.

*  Dichiarazioni persane fisiche e sacieta di psrsone.

*  Diritto sociale e commerciale.

*  Controllo legale dai conti,

*  Gestione del contenziaso tributario.

COLLABORAZIONE PROFESSIONALE
Studio:professionale Tasco & Associati
Consulenza contabile, fiscale e strategica

Assistenza proféssionale ad ativita di:
* ' Valutazione di azienda e redazione di business e financial plan
*  Redazione di bilanci individuali e consolidati seconido i principi contabili italiani .
*  Predisposizione dei modelli dichiarativi fiscali di sacist di capitalf e persone fisiche.
»  Assistenza informatica.
*  Tenuta della contabiliti ordinaria e.semplificata.

Laurea in Economia e Commercio presso PUniversita degli studi di Roma “La Sapienza® con la
votazione di 105/110.

Diploma di Liceo Classico “Giulio Casare® di Roma con la votazione di 48/60.

Dottore Commercialista, iscritia dal 2006 allAlbo dei Dottori Commercialisti di Roma

Revisore Contable, iscritta dal 2007 all'Albo dsi Revisori Contabili.

Buona conoscenza della lingua inglese scritta 8 parlata

Particolarmente predisposta per le relazioni interpersonali e par'i lavori in team.




Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

Il sottoscritto Stefano SAPONARO, nato a Roma, il 22 aprile 1967, codice fiscale
SPNSFN67D22H501R, residente in Roma, Via Gerolamo Belloni, n. 94,

PREMESSO CHE

A) il sottoscritto ~ ai fini dell'elezione dei componenti del Collegio Sindacale di
ANSALDO STS S.pA. che si terra in occasione dell'Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata per I''1 maggio 2017 in unica convocazione - & stato
designato dall'azionista Hitachi Rail Italy Investments S.rl nella lista per la
carica di Sindaco Supplente di ANSALDO STSS.pA.;

B) il sottoscritto @ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto
Sociale prescrivono per I'assunzione della carica di Sindaco di ANSALDO STS
S.p.A,

Tutto cido premesso,

il sotfoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui

allart. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni

mendaci,
DICHIARA!

E di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di avere esercitato [I'attivita di
controllo legale dei contt per un periodo non inferiore a tre anni;

(NO]
. di aver maturato un’esperienza complessiva di almene un triennio nell'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso
societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni
di -euro; ovvero

b) attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente
attinenti all'attivita dell'impresa; ovvero

¢) funzioni dirigenziali presso. enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti
nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comungue in settori
strettamente attinenti a quello di attivita dell'imprésa. Per Statuto, si
considerano strettamente attinenti all’ambito di attivitad della Societd le materie
inerenti il diritto commerciale ed il diritto tributario, 'economia aziendale e la

finanza aziendale;
\4 INO]

" Finesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibiliti honché il

possesso dei requisiti, quali quelli di onorabilita, indipendenza e profe snonahta o

normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica ed in particolare:

1 Barrare la casella che interessa.

/]
};{M{MO




Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

a) di rion trovarsi nelle situazioni previste dall'art. 1, commi 5 e 6, del D.M.
30 marzo 2000, n. 162, ¢

b)  di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 2 del D.M. 30 marzo
2000, n 162, e

c) di possedere i requisiti-di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58:

T;l( (NO]

. nonché di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dellart.
8.C.1 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;

B 74 (NO]

a di rispettare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione & di controllo che i
sindaci di societd con azioni quotate possono assumere in societa per azioni, in
societd in accomandita per azioni e in societa a responsabilita limitata, ai sensi
déllart. 148-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e degli artt. da 144-duodecies a
144-quinquiesdecies del Regolamento adoftato con. delibeéra Consob del 14 maggio

1999 n. 11971.
N
5 [NO]

A tale riguardo, e tenuto conto di quanto disposto dall’art. 2400, ultimo comma, del
codice civile, dichiara di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e di
controllo indicati nel proprio curriculum vitae allegato alla presente dichiarazione;

o di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale di ANSALDO STS S.p.A. eventuali variazioni della presente
dichiarazione;

n di impegnarsi a produrre, su richiesta di ANSALDQO STS S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003 n. 196, e di acconsentire a che i dati personali raccolti nel’ambito della
presente candidatura siano trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,

esclusivamente nell'ambito del pracedimento per il quale la presente dichiarazione
viene resa.

DICHIARA INOLTRE

di accettare la candidatura e l'eventuale nomina alla carica di Sindaco Supplente di
ANSALDO STSSp.A.

Roma, 13 aprile 2017
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CURRICULUM PROFESSIONALE

STEFANG SAPONARO, nato a Roina il 22.04.1967.

Dottore commercialista e revisore legale, con studio in Roma - Via G. Mazzini.n.
123 ~ 00195 - Telefono: + 39 06 3725439 - Fax: + 39 06 58201185 - Mob.
3355278615 - email s saponaro@fastwebiiet:it- pec s.saponara@pec.it

Abilitato all’esejcizio’ della libéra professione di Dottore Commercialista e
iscritto allalbo di Roma dal 6.7.1993:

Revisore legale iscritto al n. 107312, con DM del 25,11.1999. pubblicato su G.U.

del 17.12:1999,

Attivitd Professionale :
* Consulenza aziendale, societaria e‘tributaria nazionale,in particolare:
- operazioni di ristrutturazione, tiorganizzazione e liquidazione di societd e
gruppi;
< procedute concorsuali;
- valufazioni di aziende;
- liguidazione di aziende;
- 'predisposizione di piani economici e finanziari anche nell’ambito di
procedure ex art. 67,182 bis L.F. e di Concordato Preventivo;
- attestazione di piani nelle procedure gx art. 67 e 182 bis Leégge Fallimentare
.e di Concordato Preventivo;
- assistenza in materia di reati societar, tributari e fallimentari; _
- consulenza, assistenza e rappresentariza tributaria, /,»
‘ of




* Predisposizione di modelli di corporate governance.
* Predisposizione di modelli organizzativi ai sensi del D:Lgs. 231/2001

(tesponsabilitd amministrativa delle persone giaridiche).

nell‘ambito dell‘attiviti professionale ha svolto e soolge incarichi di:

* Presidente del Collegio Sindacale, Sindaco.e Revisore Legale in'societd per
azioni - anche apparteneriti a Gruppi multinazionali quotati - a responsabilita,
limitata, cooperative, associaziohi e ONLUS.

» Attestatore o advisor di piani in procedure ex art. 67,182 bis ¢ di Concordato
Preventivo di aziende operanti in-diversi settori (sanitario, refail, immobiliare,
industriale, commerciale, biotecnologie, e-conmerce, software house).

»Presidente dell’Organisimo di Vigilanza ex DLgs. 231 di societd per azioni e di
societd apparterienti-a gruppi multinazionali nel-settore delle agsicurazioni e
riassicurazione,

» Perito nominato. dal ‘GIP e Consulénte Tecnico del Pubblico Ministero
nell'ambito di procedimenti. penali e eivili,

« Consulente Tecnico di parte in procedimenti civili, penali e amministrativi in
miateria di diritto societario, penale commerciale, tributaria € finanza.

* Liquidatore della societd per azioni. quotata CIRIQ FINANZIARIA Sp.A.,.
incaricato ‘dalla Sezione Fallimentare deél Tribunale di Roma dellattivita di
gestione dell'impresa: nell'ambito della procedura di Amministrazione

Straordinaria delle Grandi imprese in Crist.




Altre attivita :

* Docente presso la Scuola di Formazione per Praticant. Doftori
Commercialisti.

* Relatore in convegni in materia di diritto secietario e consulenza aziéndale
organizzati dall'Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma.

* Membro dallamno 2013 della commissione: consultiva “Procedute
concorsuali” dell‘Ordine dei Dottori Commercialisti, e degli Esperti Contabili
di Roma e gid.membro delle commissioni “Censulenza Aziendale” (2008-
2012), “Imposte Inditette” (2003-2007), “Enti non commerciali” dell’Ordine
dei Dottori Comimercialisti e Esperti Contabili‘di Roma.

* Cultore’ della materia “Metodi e tecniche di start up aziendale” presso
FUniversitd di Chieti @ Pescara “G. d’Annunzio”, Facoltd di Scienze
Manageriali, Corso di Laurea specialistica di Economia e Management. (AA
2007/2008).

* Coautore di pubblicazioni sulla riforma del Diritto Societario.

* Autore di articoli in materia fiscale e bancaria su riviste specializzate (il

Fisco, Italia Oggi, Bancaria — mghisi

‘Roma aprile 2017




STEFANO SAPONARO
DOTTORE COMMERCIALISTA
REVISORE CONTABILE

Elenco cariche in essere al 13 aprile 2017:

Liquidatore:

- Porta di Roma S.r.1. in liquidazione

- Immobiliare Campana S.t.1. in liquidazione
Presidente Collegio Sindacale: SOA Container S.p.A.

Revisore Legale: Ass. CIDIM

Roma, 13 aprile 2017

Stefand Sapongro

00195 Roma - Viale-Mazzini 123 - Tel. +39 06 3725439 - Mob. +39 3355278615
email: stefano.saponaro@gybeconsulting.it




legato B1

Comunicazione ex artt. 23/24

del Provvedimento Banca d'Italia/Consab del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03069 CAB 09400
denominazione INTESA SANPAOLO S.P.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro contoMT)  [_]

denominazione

3. data della richiesta 4, data di invio della comunicazione
07.04:2017 07.04.2017
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
L1 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS

nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita [:]:]
data di nascita (] nazionalits _ITALIANA

indirizzo VIA TOMMASO GULLI, 39

citta 20147 MILANG (MI) Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

IT0003977540

denominazlione ANSALDO STS SPA

11. quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12. vincoli o annotazioni.sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura [ | | datadic ©O costituzione © modifica O estinzione

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia

07.04.2017 L15.04.2017
16. note

]

15. diritto esercitabile

DEP

S.p.A.

COMUNICAZIONE PER IL DEPOSITO LISTE PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE DI ANSALDQ STS

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A.

o

Inol ofouand® ndona 5




be

Bonelli Erede Pappalardo
Studio Legale
via Barozzi 1
20122 Milano

+39 02 771131 t.
via Vittoria Colonna 39
00193 Roma

+39 06 845511 t.
via delle Casaccie 1
16121 Genova

+39 010 84621 t.
Square dec Mecils 40
1000 Brussels

+32 25520070 t.

Bonelli Erede Pappalardo LLP

30 Cannon Streei
EC4M 6XH London
+44.20 76536888 t.

in cooperation with
Kosheri. Rashed & Riad

16A, Maamal El Sokkar St.
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Spett.le

Ansaldo STS S.p.A.

Via Paolo Mantovani, 3-5

16151 - Genova

All'attenzione dell’Ufficio Societario

via PEC: assemblea.ansaldosts@legalmail.it

BonelliErede

Genova, 12.4.2017

Oggetto: Deposito di lista per 1a nomina del collegio sindacale di An-
saldo STS 8.p.A. ai sensi delPart. 27 dello statuto sociale

Egregi Signoti,

per conto degli azionisti Elliott International, L.P. e The Liverpool
Limited Partnership - complessivamente titolari di n. 45.086.943 azioni ordi-
narie (pati al 22,5435% del capitale sociale) di Ansaldo STS S.p.A. - si depo-
sita la lista per la nomina dei componenti del collegio sindacale di Ansaldo
STS S.p.A. proposta dai suddetti azionisti in vista dell’assemblea dei soci
convocata per il giotno 11.5.2017, in unica convocazione, alle ore 11.00, in
Genova, presso la sede della Fondazione Ansaldo, Corso F.M. Perrone 118
(Villa Cattaneo dell’Olmo).

Cordiali saluti.

VAN TI O

Matteo M. Pratelli




LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE
DI ANSALDO STS S.P.A.

Elliott International, L.P. e The Liverpool Limited Partnership, titolari di azioni ordinarie di
Ansaldo STS S.p.A. (“Ansaldo STS” o la “Societa”) come di seguito dettagliato:

Azionista n. azioni % del capitale
sociale
Elliott International, L.P. 31,012,105 15.5061%
The Liverpool Limited Partnership 14,074,838 7.0374%
Totale 45,086,943 22.5435%

ptemesso che

¢ stata convocata 'assemblea dei soci di Ansaldo STS per il giorno 11.5.2017, in unica
convocazione, alle ore 11.00, in Genova, presso la sede della Fondazione Ansaldo, Corso
F.M. Perrone 118 (Villa Cattaneo dell’Olmo), ove si procedera alla nomina dei
componenti del collegio sindacale tramite voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente (anche regolamentare), dallo statuto sociale di
Ansaldo STS e dal Codice di autodisciplina delle societa quotate (a cui la Societa ha
dichiarato di aderire) per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci
di minoranza,

presentano

Ia seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del collegio
sindacale della Societa:

LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I - Sindaci effettivi

N. Cognome Nome
1 Zecca Antonio
* kK
Sezione II - Sindaci supplenti
N. Cognome Nome
1 Proserpio Cristiano

dichiarano




. Passenza di rapporti di collegamento e/o di relazione significativi, anche ai sensi della
Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, come previsto
dallart. 144-guinguies del Regolamento Emittenti approvato con delibera Consob
11971/1999 ¢, pit in generale, dallo statuto sociale e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Ansaldo STS S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati,

delegano

gli avv.ti Gianpiero Succi (C.F. SCCGPR74S14F952U) e Matteo Maria Pratelli (C.F.
PRTMTM79P08D969P) - domiciliati presso il loro studio in Genova, Via delle Casaccie n. 1 -
anche disgiuntamente tra loro, affinché depositino e presentino, in nome e per conto di Elliott
International, L.P. e The Liverpool Limited Partnership, la presente lista di candidati per la
nomina del collegio sindacale di Ansaldo STS S.p.A. unitamente alla relativa documentazione,
autorizzandoli, ove necessario, a dare avviso di tale deposito alle autoritd competenti e alle
societa di gestione del mercato.

L S

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1. certificazione attestante la titolariti delle a2zioni Ansaldo STS da parte di Elliott
International, L.P. e The Liverpool Limited Partnership;

2. dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altres,
sotto la sua responsabiliti, P'inesistenza di cause di ineleggibiliti e incompatibilitd, nonché
la sussistenza dei requisiti di indipendenza, anche previsti dall’art. 148, c. 3, d.lgs.
24.2.1998, n. 58 e dall’art. 3 del Codice di autodisciplina delle societdi quotate, di
onorabilita e professionaliti prescritti anche dal D.M. del 30.3.2000, n. 162 ai sensi
dell’act. 148, c. 4, d.Igs. 24.2.1998, n. 58 e dallo statuto sociale, per ricoprire la carica di
sindaco;

3. curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di legge;

4.  copia di un documento di identit di ciascun candidato.

* Kk
Per qualsiasi chiarimento e/o informazione, si prega di fare riferimento ai seguenti recapiti:

Avv. Matteo M. Pratelli
BonelliErede Studio Legale
Tel.: +39 010 84621

Fax: +39 010 813849

matteomaria pratelli@ belex. com

2
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imited Partnership
ol Associates Ltd., as general

Elliott Internagional, L.P. The Liverpoo
By Elliott Integhational Capital Advisors Inc. By The Live:
as attorney-in-

Elliot Greenl‘ek, Vice President Elliot Greenhprg, Vice President




Certificazione attestante la titolaritd delle azioni di Ansaldo STS S.p.A. da parte di
Elliott International, L.P. e The Liverpool Limited Partnership




il BNP PARIBAS

MBS SECURITIES SERVICES
Succurcale dl Milanc

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effattua la comunicazione

Al 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intarmediario partecipants se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data dalia richlesta

12/04/2017

n.ro progressiva n.ro pragressivo dalla comunicaziane
annua cha si intands rettificare/ravocare
0000000549717

Nominative deal richiadents, sa divarso dai titofare degll strumanti finanzlart

Titolare degh strumaenti finanziart:
cognome 0 denominazione LIVERPOOL LIMITED PARTNERSH(P

nome
codice fiscale

comune dl nascita

data di Invio dalla comunicazione
12/04/2017

causale della
reftifica/ravoca

provincia di nasxits

data di nascita nazionalith

Indirizzo CANONS COURT, 22 VICTORIA STREET

cRta HAMILTON stato BERMUDA

Strumanti finanziari oggatto di comunicaziona:

ISIN 1710003977340

denominazione ANSALDO STS AOR

Quantitd strumant finanziari oggatto di comunicazione:

n. 505.977

Vincoll o annotaziont sugli strumenti finanztacl aggetto dl comunicazions

Natura vincolo 00 - senza v icolo

Benefitiaria vircola

data di riferimento tarmine di efficacia diritto esercitablle

12/04/2017 1440472017 DEF - Deposito dl iste per la nomina det Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Certificazione per la presentazione dalla iista per la nomina del Colleglo Sindacale di Ansaldo STS S.p.A.

llNl' Paribar Securitl
frT T A Smadumale dy
" Piazza Lina Ha Hard], J - 2042

Firma Intermediario




@i BNP PARIBAS

ML SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Comunicaziona ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Imermediario che effettus {a comunicaziona

AB:! 03479 (w1} 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intarmediaric partecipants se diverso dal precedente

ABI {(n.ro conto MT)
denominazione

data della richlesta

12/04/20:7

n.ro progressivo mro progressivo dells comunicszione
annue che 3l intande rettificars/ravotare
0006000543/17

Nomlinativa dal richisdanta, se divarso dal titolare dagll strumenti finanziard

Tiwlare degh stumant! finanzlarl:

cogname ¢ denom.nazione ELLIOTT INTERNATIONAL LP
nome

codice fiscale

comune di nascity

data di Invie dalla camunicaziona
12/04/2017

causain delia
rettifica/revaca

provincia dl nascita

data ds nascita nazienalita

indirizzo PO BOX 309 UGLAND HOUSE

gietd GRAND CAYMAN stato CAYMAN ISLANDS

Strumantl finanziar) sggetto di comunicazione:

ISIN IT0003977540

denominazione ANSALDO STS ACR

Quantita strument] finanziarl oggetto di comunicazione:

n. 1.027.285

vincoll o annotaziont sugll strument! finanziar! aggetto dl comunlceziona

Natura vincolo Q0 - senza vincole

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacla diritto esercitabile

12/04/20:7 14/04/2017 DEP - Depos.ta di liste per la nomina del Colleyio Sindacale (art, 145
~UF)

Note

Certificazione per la presentazione della lista per I3 nomina del Collegio Sindacala di Ansaldo STS S.p.A,

P i i
_.A("} o B

" Plozza Linn o Hard), 3 - 2012

AL

Firma Intermadlario

NP Parlhor Securlt!
el Suodireule di




widl BNP PARIBAS

e SECURITIES SERVICES
Succursala di Milano

Comunicazione ax artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermadiario che effettua Ia comunicazione

ABlL 0479 CAS 1600
denom:nazione BNP Pantras Securities Serv'ces

Interrediario partecipante se diverso dal precedente

ABR; {n.ro conto MT)
detaminazone

data della richissta

12/04/20L7

n.ro prograssivo n.ro progresaivo della comimicaziona
annue che si intende rettificare/revocare
0000000541/17

Nominativo dal richiedente, sa divarso dal titolare dagli strumenti finanziar]

Titolnre degii strumant] finanziari:

cognome o denem nazione ELLIOTT INTERNATIONAL L.P
nome

codica fiscale

comune di nascita

data di (nvio delia comunicaziona
12/04/2017

causale defla
rettifica/cavaca

provincia d: nascta

data di nascita nazonalits

Indirizza PO BOX 309, UGLAND HOUSE

citta GRAND CAYMAN stato CAYMAN {SLANDS

Strumanti finanzlari ogpetto di comunicazlona:

ISIN 70003977540

denominazione ANSALDO STS AOR

Quantith strumentt finanzlarl aggetta di comunicazlone;

n. 24.813.093

Vincoll o annotazioni sugH strumantl finanziarl oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiaro vincolo

data di riferimento termina di efficacia diritto esercitabile

12/04/2017 14/04/2017 O£# - Depoaita di liste per |a nom:na de! Collegio Sindacale {art, 143
TUF)

Note

Certificazione per la presentaziona della lista per |a nomina def Collagio Sindscale dl Ansaldo STS S.p.A.

Firma Intermedliario




Ml BNP PARIBAS

¥4 SECURITIES SERVICES
Succursale dl Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominaz ane BNP Paribas Securitles Services

Intarmediario partacipante se diverso dal pracedents

ABI (n.ra conto MT)

denom-nazione
data della richiesta data dl invio della comunicazione
12/04/2017 12/04/2017
n.ro progressive n.ro pragressiva della comunicazione cauvsala delfa
anauo cha sf intende rettificare/ravacare rattifica/ravaca
0000000540/17

Nominativo dal richladanta, se divarsc dat titolare degli strumaenti finanziari

Tituiare deglt stumentd finanzlarl:

cognome o denominazione THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP
nome

codice fiscale

comune d: hascta provincia di nascita

data di nascita nazionalits

indirzza CANONS COURT, 22 VICTORIA STREET
ctea HAMILTON stata BERMUDA

Strumanti finanzlari oggetto di comunicazione:
ISIN ITQ003977540

denominaziona ANSALDO STS AOR

Quantith strumenti finanziarl oggetto di comunicaziona:
n. 11,956,212

Vincoll o annotazion! sugll strumant! finanziarl oggetto di comunicazlone
Natura vincolo 00 - senza vincolo

Benefi~iara vincolo

data di riferimento termine di efficacla diritto esercitabile

12/04/2017 14/04/2G17 DEP - Depaosito di list2 per la nomvna del Colleglo Sindacale {art. 142

Heks TUF)

Certificaziona per la presantazione della iista per la nomina del Colleglo Sindacale di Ansaldo STS S.p.A. 3

Firma Intermediarleo

NNE Paribox Secuarltl
e 0 Snadurante di
Pinzza Lina o Hardi, 5 - 2012

o
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Clubank NA- ¥lleno | C t I

COMUNICAZIONE EX ARTT 2324
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA | CONSO® DEL 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 24 DICEMBRE 2010

1. Intermudiario cha stfettua la comunicazione

ABI | ) ] caB [ 1800 1
denominazions [ —_ CITIBANKNA 1
2, Intarmadiaric partecipsnte se divarso dal pmcedants
ABI {n. conlo MT ) [ |
denominezions l |
3. Daia della richissta 4, Dela di Invio dafla comunicaziana
[ 10.04.2017 ] I 10.04 2017 |
gumMssaa ggmimaasa
3. N.ro progresaivo anhuo 8. N.ro progressivo della 7. Causale delta
comunicazione che sl Intends rettificairevaca(2)
rettificars/revocare(2)
[ GET017 | [ ] I
8. nominative del richiedents, se diverso dal titolars degi! etrument fnanziari
[UBS AG LONDON 1
9. Titotors degll atrumonti fnanzisrl
Cogname o denominazicna
THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP l/
Nome
Catics Fiscale [ |
Comune di Nescita L _|Provincia o nascite 1
Data di nascita (gummag) | —1 Nazionalltz’  ————
indirtzz0 [CTO APFLERY CORPORATE SERVICES [BERMUDA] L T0_CANONS COURT_72 VICTORIA STREET ] ,
Citta’ [ FAMILTON HM 12 ] [ BERMUDA ] v
10. Strumentl linanzisti oggetto di comunicazions
ISN [ 11000387 7540 1v/
danominaziona [ ANSALDO ST8 SPA |
11.Quantita’ strument! finanxiar aggetto dl comunicazione C 1,047,854 ] v
12, Vincol o annotazion! sugli atrumant finanziar) aggetio di comunicazions ;
Natura | 1
Benaficiario Vincolo | |
13. Data di riferimento 14, Ternmine dl Eficacia 15.Diritto enarcitabile
10 04 2017 14.04.2017 INCLUSO) | OEP
gommsasa ggmmasea
16. Nate SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FIN! DELLA PREBENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA /
NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

i
Cltiben

(2} Campl da valorizzaca in cano d comunicazion| ex art.24 del Provvedimanto




5N
| CiibankNA- Miteno C t I

COMUNICAZIONE EX ARTT 23/24
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA | CONSOA DEL 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATG IL 24 DICEMBRE 2010

1. Intermadiacia che effattus ja comunicazions

Ag} C s ] cas | eca_ ]
danominazione [ CITIBANK NA ;|
2. Intermadiario partacipante se diversa dal precsdanie
ABI (m, conlo MT) | S |
denominazions L |
3. Data defla richkesta 4. Data ol invio della comunicazions
— 10.04.2017 | C 10.04.2017 1

gommss2a ggmmasaa ‘
5. N.ro progresaivo annuo 8. N.ro progresaivo della 7. Caysale dolla

comiunicaxione che sl Intands retiifica/revaca(2)
nettificarafrevocan(z)
[ 08BIZ0T7 ] C ] T——
8. nomimativo det richledente, sa diverso dal tRolare degii sirument fimanzisr
[UBS'AG LONGON i
8. Titolara dagil strumant] finanxtari
Cagnoms o denominaziona ==
ELLIOTT INTERNATIONAL LP
Nome
Codica Fiscals [ |
Comune di Nascita 0 —|Prov ncla &f nascita BV 1
Data di nascita (qgmman) | — Nizlonalita' C—1
lndirizzn [CRO MAPLES CALDER; PO BOX 309, UGLAND HOUSE ]
Citta' C GRAND CAYMAN,_KY1-1104 ] [__CAYMANTSLANDS ]
10. Strument! flinenzlar oggatic &f comunicazione
ISIN (—— Toooserisao ]
denominezione [ _ANSALDO STS SPA ] s
11.Quantite’ strumants finanziart oggstin di comunicazione — Zgaraa8)
12 Vincoll o snnotazionl suglt strumant! Ananzlard oggeito di comunicaziona :
Nelwa |
Benzficlario Vincola [ 1
13, Data di ferimenta 14. Termine o Efficacia 16.0lritto ssarcitablia
/ 10.04.2017 \/ 14.04.2017 INCLUSO) | DEP
ggmmasaa ggmmasaa

S1 RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA PRESENTAZIONE D! UNA LISTA PER LA

16. Nota NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE
*
Citiadk, NA, Mileno \:

{2) Campi da vdonuu?pa dl comuricazianl ex art 24 del Provvadimento

=




N
| Clfbank NA- Milano | c t l

COMUNICAZIONE EXARTT 23/24
DEL PROVVEDIMENTO BANCA DITALIA / CONSOB DEL 22 FERBRAIO 2008 MODIFICATO I 24 DICEMBRE 2010

1. Intermediario che eifatiim ls comuniceziona
ABI [ 3968 ] cag | 1600 ]

denominazione [ CITIBANK NA ]

2 Intermediario partacipanie se diverao dal precedente

AB{ (n. conto MT) [ |

denominazione [ ]

3, Data defin richiesta 4. D=l di Invio dells comunicszians
L 10042017 ] [ 10.04 2017 |

ggMmssaa ggmmssaa
8. N.7o pragreasivo annuc 6. N.ro progresaivo dalfa 7. Cauaale delfa
comunicazions che 3l intends rattiflca/revacal2)
redificarsiravocare(2}

[ CE T A | [ ] ]
8. nominative del richiedents, se divamao dal titolare deghl atrumanti finanzlar

BARCLAYS ]
. Titolare degll strument! finanzier!

Cagnome a denominazione

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP

Nome

Cadice Fiscals i |
Comune d Nascita [ |Provincia d nascita ———]
Daia o aascits (gommaa) | | Nazionalita' —3
Indirizzo [Ci0 APPLEBY SPURLING HUNTER, CANONS COURT, 22 VICTORIA STREE ] |
Citta’ f HAMILTON HM 12 | [ BERMUDA | t/
10. Btrumeant! inanzlari oggetto di comunicazions

ISN [ ITG003877540 ]

denaminazione f ANSALDO 575 SPA ] Vv’

11.Quantlta’ strumend finanziarl ogpetto di comunicazions [ 570,795] v

12, Vincok o annotazlonl sugil sirumont finanziar oggeito dl comunicazione :

Natura [ |
Beanaficiario Vincolo [ |
1. Onla di riferimento 14, Termine dl Efficacin 13.Diritta esergitabile

10 04 2017 14.04 2047 (INCLUSO DEP

ggmmasan ggmmassaa

18. Nots S1 RILAECIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA \/
NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

{2) Campi da valarizzare in caza di comunicazion! ax art.24 del Provvadimenio




7N
| Clribenk NA- Miano | C t I

COMUNICAZIONE EX ARTT 23/24
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D/ITALIA ] CONSOB DEL 22 FEBBRAID 2008 MODIFICATO IL 24 DICEMBRE 2010

1. Intermediario che sffattua la comunicazions

ABI I 3500 — ] ce [ 1600 =4 |
denominazions [ CITIBANK NA |
2, Intsrmeiiaric partecipanie se diverso dal pracedente
AB) {n.contaMT) L |
denomnazione i ]
3. Data della richleata 4, Data dl invio della comunicazlone
[ 10.04 2017 ] C 10.04.2017 ]
ggmmesaa gammsaza
5. N.ro prograsaivo snuo 8. N.ro progressivo dolla 7. Causale della
camunicszione che sl intende reftifica/cevoca(l)
rettificars/ravocare(2)
[ B 770 | [ ]  ————
8. nomIinailvo del richiedonls, sa diverso dal iftolare degll strument! finanxlar
[BARCLAYS |
9. Titolare degll strumant] finznzlari
Cognome 2 denominazions v
ELLIOTT INTERMATIONAL LP
Nome
Caodice Fiacale i |
Comune df Nascita | |Provincia di nascita E:l
Data ot nacita (ggmmaa) | ] Nazionaiita’ e
indirtzzo [CIO MAPLE CORPORATE SERVICES LIMITED, PO BOX 308, UGLAND HOUSE d
Clta' [ TGRAND CAYMAN KY1-1104 ] [__CAYMANISLANDS ]
10, Strumentl lnanziar oggatto dl comunicezions
iSIN L 1T0C02977540 ]
denaminazicne [ ANSALDO ST8 SPA ]
11.Quantits’ strumant! {Inanzlart aggetto di comunicazione C z5e4are] V/

42. Vincoll o annotazion] sugll atrument! flnanxiasi apgetto di comunicazione :

Natura |
Banaficiasio Vincolo I |
13, Data di riferimanto 14, Termine di Efficacia 15.Diritto saarcitabile
10.04.2017 14.04.2017 (INCLUSQ) CEP
ganuTssas gommseaa
16. Note SJ RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA
« O NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

(2) Campi da valorizzare in caso dl comunicazion: ex art.24 del Provvedimento

F== //Q’L&Lup




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI
LEGGE
Il sottosctitto ANTONIO ZECCA, nato a Lecce, il 25-09-1975, codice fiscale
ZCCNTNT75P25E506M, tesidente in Assago (Mi), Via Leopardi, n. 1
premesso che

(A) & stato designato quale candidato alla catica di sindaco effettivo di Ansaldo STS S.p.A.
nella lista proposta dagli azionisti Elliott Intetnational, L.P. e The Liverpool Limited
Pattnership ai fini dell’elezione dei componenti del collegio sindacale di Ansaldo STS
S.p-A. in occasione dell’assemblea che si tetrd in unica convocazione il giorno 11 maggio
2017 alle ore 11.00, in Genova, presso la sede della Fondazione Ansaldo, Cotso F.M.
Perrone 118 (Villa Cattaneo dell’Olmo),

(B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale prescrivono per
'assunzione della catica di sindaco di Ansaldo STS S.p.A.,

tutto cio premesso,

il sottoscritto, sotto la proptia ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di legge e di

statuto, ivi incluso I'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di

dichiarazioni mendaci

dichiara
. di essere isctitto nel registro dei tevisori contabili e di aver esercitato I'attivita di controllo
legale dei conti pet un periodo non inferiore a tre anni;
. Iinesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibiliti, nonché il possesso di

tutt i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, III comma, TUF e al combinato
disposto di cui agli artt. 3.C.1 e 8.C.1 del Codice di autodisciplina di Borsa Italiana (a cui
la Societa ha dichiarato di adetire), di onorabilita e professionalita prescritti dal D.M. del
30.3.2000 n. 162 e comunque dalla nottnativa vigente e dallo statuto sociale per ricoprire
la carica di sindaco di Ansaldo STS S.p.A;

= di non ticoptire incarichi di amministrazione e controllo in misura pati o superiore al
limiti stabiliti dalla normativa vigente. A tal fine, dichiara di ricoprire attualmente gli
incarichi di amministrazione e conttollo come da elenco qui allegato;

- di depositare il curriculum vitae, atto a fornite un’esauriente informativa sulle proprie
carattetistiche personali e professionali, corredato da tutti gli incarichi di amministrazione
e controllo ticopetti presso altre societi ai sensi di legge autorizzando fin d’ora la loro
pubblicazione;

. di impegnarsi a comunicate tempestivamente ad Ansaldo STS S.p.A. e, per essa, al
consiglio di amministrazione ed al collegio sindacale della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione alla data dell'assemblea;

" di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del d.Igs. 30.6.2003 n. 196, e
acconsentire che i dati petsonali taccold siano trattati da Ansaldo STS S.p.A., anche con
sttumentl informatici, nell’ambito del procedimento pet il quale la presente dichiarazione
viene tesa.

dichiara inoltre

di accettare la candidatura e Peventuale nomina alla carica di sindaco effettivo di Ansaldo STS

S.p.A.

In fede

Anto Q)Zt(‘:ca
— LW

Milano, 11.4.201




CURRICULUM VITAE
ANTONIO ZECCA

ESPERIENZE PROFESSIONALI

" DA SETTEMBRE 2010

Dottore Commercialista, Partner dello Studio Spada Partners di Milano (gia
Studio Spadacini)

Responsabilitd delle seguenti attivitd: supporto nelle operazioni di ristrutturazione e
riorganizzazione societaria, assistenza alle imprese in crisi per il superamento di situazioni
di squilibrio finanziario, gestione della tesoreria, gestione finanziaria, incarichi di interim
CFO, due diligence contabili e finanziarie, valutazioni aziendali e perizie, procedura di

liquidazione delle aziende, asseverazioni ai sensi della legge fallimentare.
Incarichi di Amministratore indipendente e Sindaco in imprese di medie e grandi

dimensioni.

® DICEMBRE 2006 - AGOSTO 2010

Deloitte Financial Advisory Services S.p.A. - Director della divisione di
Reorganization & Transaction Service

= GIUGNO 2005 - DICEMBRE 2006

Deloitte & Touche LLP - Londra - Manager della divisione di Reorganization &
Transaction Service

"  GIUGNO 2001 - GIUGNO 2005

Deloitte Financial Advisory Services S.p.A. - Milano - Senior e Supervisor della
divisione di Reorganization & Transaction Service

" DICEMBRE 2000 - SETTEMBRE 2001

Arthur Andersen S.p.A. - Milan - Auditor della divisione servizi finanziari

TITOLI E FORMAZIONE UNIVERSITARIA

= 2002
Dottore Commercialista
Revisore Contabile

= 1999

Laurea in Economia e legislazione per I'impresa - Universita Commerciale Luigi Bocconi.
Principali aree di specializzazione: Corporate finance, mercati finanziari, diritto societario

e contabilita.
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CURRICULUM VITAE
ANTONIO ZECCA

LINGUE
" ITALIANO
Madrelingua
® INGLESE
Fluente

= SPAGNOLO
Buono

Investimenti

PRINCIAPALI AREE DI ATTIVITA

= Servizi di due diligence finanziarie per fondi di private equity nazionali ed internazionali
per potenziali investimenti in target di diversi settore e dimensione.

= Advisor finanziario in processi di ristrutturazione del debito e di riorganizzazione;

®  Predisposizione asseverazioni legge fallimentare;

= Advisor finanziario in processi di investimento e disinvestimento a supporto di private
equity ed imprese industriali e commerciali;

= predisposizione di relazioni di stima del valore economico di Gruppi e societa industriali,
commerciali e finanziarie.

" [iquidatore, sindaco e membro del Consiglio di Amministrazione di diverse realta italiane
con diretta responsabilitd per l'identificazione e I'implementazione di piani di turnaround o
per il supporto al management per il piano di ristrutturazione
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Elenco Cariche Dott. Antonio Zecca

e Accord Phoenix S.p.A. Sindaco Effettivo;
¢ Bellatrix S.p.A. (Gruppo Prada), Sindaco Effettivo;

e Bertolotti S.p.A., Sindaco Effettivo;

e BWT Italia S.r.l.,, Sindaco Unico;

s Capitolocinque S.r.l. in liquidazione, Liquidatore;

e Castiglioni Cartotecnica S.p.A., Sindaco Effettivo;

e Comdata S.p.A. Sindaco Effettivo;

e Conceria Gaiera Giovanni S.p.A., Revisore legale;

e CrestS.r.l., Sindaco Effettivo;

e E’quiS.p.A., Sindaco Effettivo;

e EraS.p.A., Sindaco Effettivo;

¢ Inprint S.p.A., Consigliere di Amministrazione;

e |[nvestinfood S.p.A., Sindaco Effettivo;

e litorama S.p.A. Consigliere di Amministrazione;

e LKQ Italia Bondco S.p.A., Sindaco Effettivo;

e LKQ Italia S.r.l., Sindaco Effettivo,

e Marelli Motori S.p.A., Sindaco Effettivo;

e Motortecnica S.r.l., Sindaco Effettivo;

e OxygenS.r.l. in liquidazione, procuratore speciale;

e Pane & Company S.r.l., Presidente Collegio Sindacale;
e Panificio San Francesco S.p.A., Sindaco Effettivo;

e Previmedical —Servizi per Sanita Integrativa S.p.A. - Consigliere di Amministrazione;
s Rhiag — Inter Auto Parts ltalia S.p.A., Sindaco Effettivo;
e Rhiag Engineering S.p.A., Sindaco Effettivo;

e Rhino Bidco S.p.A., Sindaco Effettivo;

e TapiS.p.A, Sindaco Effettivo;

e Tcap 1927 S.p.A,, Sindaco Effettivo;

e Tecnomeccanica S.p.A., Presidente Collegio Sindacale;
e Tiemme Holding S.p.A., Presidente Collegio Sindacale;
* Twiga Europe S.p.A., Presidente del Collegio Sindacale;
e Wega macchine per caffé S.r.l,, Sindaco Unico;

Supplenze

e Angel Lab S.p.A., Sindaco Supplente;

e Bieffe Medital S.p.A., Sindaco Supplente

e  Biolchim S.p.A., Sindaco Supplente;

e Calliope Finance S.r.l. in liquidazione, Sindaco Supplente;
e  Capitoloquattro S.p.A. in liquidazione, Sindaco Supplente;
e  Mapfre Warranty S.p.A., Sindaco Supplente;

e Moleskine S.p.A., Sindaco Supplente;

e  Motovario S.p.A,, Sindaco Supplente;

e Prada Holding S.p.A., Sindaco Supplente;

e  Primat S.p.A,, Sindaco Supplente;

e V.M.E.S.p.A, Sindaco Supplente;

e Valextra S.p.A,, Sindaco Supplente;
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI
LEGGE
Il sottosctitto CRISTIANO PROSERPIO, nato a Milano, il 14.10.1975, codice fiscale
PRSCST75R14F205Y, residente in MILANO, Via Della Sila, n. 24
ptemesso che

(A) ¢é stato designato quale candidato alla carica di sindaco supplente di Ansaldo STS S.p.A.
nella lista proposta dagli azionisti Elliott International, L.P. e The Livetpool Limited
Pattnership ai fini dell’elezione dei componenti del collegio sindacale di Ansaldo STS
S.p-A. in occasione dell’assemblea che si terrd in unica convocazione il giorno 11 maggio
2017 alle ore 11.00, in Genova, presso la sede della Fondazione Ansaldo, Corso F.M.
Perrone 118 (Villa Cattaneo dell’Olmo);

(B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale presctivono pet
Passunzione della carica di sindaco di Ansaldo STS S.p.A,,

tutto cid premesso,

il sottosctitto, sotto la proptia ed esclusiva responsabilitd, ai sensi e per gli effetti di legge e di

statuto, ivi incluso P'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsitd in atd e di

dichiarazioni mendaci

dichiara
= di essere iscritto nel registro dei tevisori contabili e di aver esercitato Iattiviti di controllo
legale dei conti per un petiodo non infetiore a tre anni;
" Pinesistenza di cause di ineleggibiliti, decadenza ed incompatibilita, nonché il possesso di

tutti i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, III comma, TUF e al combinato
disposto di cui agli artt. 3.C.1 e 8.C.1 del Codice di autodisciplina di Borsa Italiana (a cui
la Societ ha dichiarato di aderire), di onotabilitd e professionalita prescritti dal D.M. del
30.3.2000 n. 162 e comunque dalla normativa vigente e dallo statuto sociale per ricoprite
la catica di sindaco di Ansaldo STS S.p.A;

. di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misuta pati o supetiore ai
limiti stabiiti dalla normativa vigente. A tal fine, dichiara di ticoptite attualmente gli
incarichi di amministrazione e controllo come da elenco qui allegato;

o di depositare il awrriculum vitae, atto a fornite un’esauriente informativa sulle proptie
caratteristiche personali e professionali, corredato da tutti gli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti presso altre societa ai sensi di legge autotizzando fin d’ora la loro
pubblicazione;

. di impegnarsi a comunicate temnpestivamente ad di Ansaldo STS S.p.A. e, per essa, al
consiglio di amministrazione ed al collegio sindacale della stessa eventuali vatiazioni della
dichiatazione alla data dell'assembiea;

a di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del d.lgs. 30.6.2003 n. 196, e
acconsentire che i dati personali raccolti siano ttattati da Ansaldo STS S.p.A., anche con
strument informatici, nell’ambito del procedimento per il quale Ia presente dichiarazione
viene resa.

dichiara inoltre

di accettare la candidatura e Peventuale nomina alla catica di sindaco suppleate di Ansaldo STS

S.p.A.

In fede

Cristiano Prosetpio

Milano, 11.4.2017 /
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Cristiano Proserpio

Nato a Milano, il 14-10-1975

Studio in Milano, Corso Italia 22

20122 Milano

E-mail: cristiano proserpio(a spadapartners.it
PEC: cristiano proserpio(@odcecmilano.it

CURRICULUM VITAE

TITOLI DI STUDIO E ABILITAZIONI
1994 Maturita scientifica presso Liceo “A. Volta” di Milano

1999 Laurea in Economia e Commercio — indirizzo aziendale presso !’Universita

Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Votazione finale: 110/110

2003 Iscrizione all’Albo Professionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti

Contabili di Milano (aumero iscrizione 6220)

2003 Iscrizione al “Registro dei Revisori Contabili” numero progressivo 131471, con
Provvedimento del 05/12/2003 pubblicato nella Gazzetta Ufficiale deila
Repubblica Italiana n.97 — IV Serie Speciale — del 12/12/2003

2016 Iscrizione al’Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice (numero iscrizione
14021), Tribunale di Milano, sezione Civile, Specializzazioni “valutazioni

aziende e operazioni straordinarie”

ESPERIENZA PROFESSIONALE

1999-2003 Pratica professionale presso lo Studio Poli e Associati di Milano, lo Studio
Roberto Moro Visconti e lo Studio Timo di Milano

2003-2006 Dottore commercialista, libero professionista in Milano.
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2007- oggsi

Fino al settembre 2004, collaborazione continuativa svolta a favore dello Studio

Timo di Milano e dello Studio Garbolino Milanese Ranalli di Torino.

Da ottobre 2004 a dicembre 2007, collaborazione continuativa svolta a favore
dello Studio Spadacini Associazione Professionale (ora Spada Partners

Associazione Professionale) di Milano.

Da gennaio 2007 partner di Studio Spadacini Associazione Professionale (ora

Spada Partners Associazione Professionale)

L’attivita & prevalentemente incentrata sulla consulenza aziendale e finanziaria
con specializzazioni quali il merger and acquisition, le ristrutturazioni
finanziarie e procedure concorsuali, i business plan, le valutazioni aziendali e
perizie.

In particolare, nel corso della propria attivita professionale, sono state svolte, a

titolo esemplificativo, le seguenti attivita:

- predisposizione di perizie ex art. 2343 ¢ 2465 Codice Civile, olire a

valutazioni aziendali volontarie;

- redazione di pareri ex art. 2501-bis codice civile, circa la ragionevolezza

dei contenuti di piani industriali;

- redazione relazioni e assistenza nelle procedure ex art. 67 c. 3, lett. d),

161 ¢ 182-bis Legge Fallimentare;

- assistenza nell’attivita di gestione di imprese in soggette a procedura di

amministrazione straordinaria (Gruppo IT Holding);

- assistenza nella redazione di bilanci e piani economico-finanziari di

societa quotate nel mercato mobiliare e controllate di quotate;

- consulenza fiscale e contabile e assistenza nella redazione di bilanci di

sacieta di capitali;

- assistenza nell’attivita di collocamento in borsa di societd operanti nel

settore industriale e delle telecomunicazioni;




- assistenza nella predisposizione del modello di separazione contabile

della societa concessionaria del servizio pubblico radiotelevisivo (RAI);

- assistenza nella predisposizione e formalizzazione di sistemi di controllo

di gestione di societa industriali;

- attivita di duee diligence contabile e fiscale, finalizzata alla compravendita

di societa industriali, finanziarie e di servizi;
- ristrutturazioni finanziarie e gestione dei rapporti con gli enti creditizi;

- consulenza a soggetti operanti nel settore dei servizi di investimento e a

fondi di private equity.

Ottobre 2013: Relatore al Master Ipsoa Scuola di Formazione “Domestic and International
banking Law™:
° Accordi di ristrutturazione del debito e implicazioni fiscali
® Fiscalitd operazioni straordinarie (fusione, scissione, cessione ¢

conferimento d’azienda)

Maggio 2014: Relatore al Convegno IUS Conference “La gestione della crisi di impresa™:
Le operazioni straordinarie
o Le operazioni straordinarie nei concordati in continuita:
= cessione d’azienda
* conferimento d’azienda
= affitto d’azienda.
o Le operazioni sul capitale

o La fusione di imprese in crisi e crisi di gruppo
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Cristiano Proserpio

Elenco cariche ricoperte

Dichiarazione, resa ai sensi del 4° comma dell’art. 2400 C.C., circa la sussistenza di altri incarichi

di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre Societa:

Moleskine S.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Milano, viale Stelvio n.66

Fratelli Prada S.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Milano, via Spartaco 8

Gruppo Formula S.p.A. Pres. del Collegio Sindacale
Sede in Corsico (MI), via G. di Vittorio n. 10

InBetween SGR S.p.A. Consigliere di Amm.
Sede in Milano, via Gerolamo Morone n. 8

Marzotto SIM S.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Milano, corso Como n. 15

Prada Holding S.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Milano, via Fogazzaro n. 28

Redecam Group S.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Sesto San Giovanni (MI), piazza Indro Montanelli n. 20

Fondazione Prada Revisore
Sede in Milano, Largo Isarco, 2

Tip Trailer Services S.r.L Sindaco effettivo
Sede in Mantova, via D1 Capin.12

Mapfre Warranty S.p.A. Pres. del Collegio Sindacale
Sede in Milano, via San Martino n. 7

Biolchim S.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Medicina (BO), via San Carlo n. 2130

IPI Logistica S.r.l. (Gruppo Prada) Sindaco effettivo
Sede in Terranuova B.ni (AR), via Poggilupi n. 992/998

Artisans Shoes S.r.l. (Gruppo Prada) Sindaco effettivo
Sede n Montegranaro (FM), via Alpi n. 97

CIFO S.p.A. Sindaco effettivo
Sede in San Giorgio di Piano (BO), via Oradour 6



Controls S.p.A.

Sede in Liscate (MI), Via Salvo D’Acquisto n. 2/4

TMCI Padovan S.p.A.

Sede in Vittorio Veneto (TV), via caduti del Lavoro

Imprima S.p.A.
Sede in Milano, Corso Italia 22

Alere S.r.l.
Sede 1n Scorzé (VE), via Drizzagnon. 11

Primat S.p.A.
Sede in Milano, Corso Italia 22

Atotech Italkia S.r.l.
Sede in Lainate (MI), via Leccon.6

Guarisco Class S.r.l.
Sede in Grandate (CO), s.s. dei Giovi 66

Gestione Industrie Tessili S.p.A.
Sede in Grandate (CO), s.s. dei Giovi 66

GSL S.r.l.
Sede in Luisago (CO), via Gorizia 14

Ludo S.r.L
Sede in Milano, via Fogazzaro n. 28

Mirar S.r.l.
Sede in Milano, Piazza Filippo Meda n.3

Rigel S.r.1.
Sede m Milano, Piazza Filippo Meda n.3

Niinivirta Transport S.p.A.
Sede in Milano, via Torino n. 61

Robilant & Associati S.p.A.
Sede in Milano, via Vigevano n. 41

Design Value S.r.l.
Sede in Milano, Corso Italia 22

Colcom Group S.r.l. a socio unico
Sede in Nave (BS), via degli Artigiani 56

TMC Italia S.p.A.
Sede in Milano, via Lattuada Serviliano 16

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Pres. del Collegio Sindacale
Pres. del Collegio Sindacale
Sindaco Unico e membro OdV
Sindaco effettivo

Sindaco effertivo

Sindaco effettivo

Sindaco Unico

Sindaco Unico

Sindaco Unico

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

J

Sindaco effettivo




Elitechgroup S.p.A. Sindaco effettivo
Sede 1n Trezzano sul Naviglio (MI), via C. Colombo 49

Stella Partecipazioni di Gianni e Giorgio Chiarva S.a.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Cuneo, via Porta Mondovi n. 3

Stella Holding di Gianni e Giorgio Chiarva S.a.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Cuneo, via Porta Mondovin. 3

Viridio S.a.p.a. Sindaco effettivo
Sede in Milano, via Piazza Sant’ Ambrogio n. 8

BC Finanziaria S.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Milano, via Pietro Mascagni n. 14

Selin S.p.A. Pres. del Collegio Sindacale
Sede in Milano, via Montenapoleone n.16

Holding Piergiorgio Cein S.r.l Pres. del Collegio Sindacale
Sede in Milano, Corso Italia 22

Emmepiemme Holding S.r.1 Pres. del Collegio Sindacale
Sede in Milano, Corso Italia 22

Capitolocinque S.r.l. con unico socio in lig. Pres. del Collegio Sindacale
Sede in Milano, Corso Italia 22

Valdadige Costruzioni S.p.A. in liq. in conc. prev. Pres. del Collegio Sindacale
Sede in Verona, via Pancaldo 70

Luzzo8 S.p.A. Sindaco effettivo
Sede in Milano, via Pietro Mascagni n. 14

Scalbe S.r.l. Consigliere
Sede n Milano, Corso Italia 22

Mikla S.r.. Sindaco effettivo
Sede in Milano, Corso Italia 22

Fondazione Furio Solinas - ONLUS Pres. del Collegio Sindacale
Sede in Milano, via Pietro Mascagni n. 14
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A botmchi Grous Gompany

Esito della votazione sul punto 1S

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chiusura dell'esercizio sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n° 3 pern® 111 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n°® 1 pern° 10 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 173 pern® 167.943.940 Azioni 83,97 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 177 pern® 167.944.061 Azioni 83,97 % del c.s. con diritto di voto

FAVOREVOLLI n° 159 azionisti per n° 110.409.716 Azioni 65,74 % del capitale votante
CONTRARI n° 9 azionisti per n° 4.915.080 Azioni 2,93 % del capitale votante
ASTENUTI n° 9 azionisti per n° 52.619.265 Azioni 31,33 % del capitale votante
TOTALE VOTANTI n° 177 azionisti per n° 167.944.061 Azioni
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°® 0 Azioni 0,00 % del capitale votante
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

TOTALE PRESENTI n° 177 azionisti per n° 167.944.061 Azioni




Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1§
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chiusura dell'esercizio sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

119 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
170 56053 IP GLOBAL EQUITIES |
Delega a: BALDELLI SONIA
18 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
19 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
171 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
21 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: BALDELLI SONIA
22 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
23 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA
24 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA
25 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: BALDELLI SONIA
128 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
Delega a: BALDELLI SONIA
26 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
27 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
28 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
2 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
172 BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD
Delega a: BALDELLI SONIA
29 BURROUGHS WELLCOME FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
129 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
30 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
31 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
32 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
33 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
4 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017

Ansaldo STS

A Hitachi Group Company

NUMERO Di AZIONI

TOTALE

1
5.454

3.863

7.746

17.502

14.936

11.370

26.589

166

13.1861

763

51.029

414.564

107.468

4.504

22.210

1.823

49.769

193.351

2.288

CON DIRITTO
DI VOTO
1
5.454
3.863
7.746
17.502
14.936
11.370
26.589
166
13.161
763
51.029
414.564
107.468
4.504
22.210
1.823
49.769
193.351
2.288

19.481

15.527



Assemblea Ordmar!a e Straordinaria Ansaldo STS
11 Magglo 2017 A Fitachi Group Company

Esito della votazione sul punto 1§
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chiusura dell'esercizio sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

159 CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 3.090 3.090
Delega a: BALDELLI SONIA

34 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 10.490 10.490
Delega a: BALDELLI SONIA

35 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 17.684 17.684
Delega a: BALDELLI SONIA

36 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 8.148 8.148
Delega a: BALDELLI SONIA

37 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 20.750 20.750
Delega a: BALDELLI SONIA

38 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 24.229 24.229
Delega a: BALDELLI SONIA

39 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 130.467 130.467
Delega a: BALDELLI SONIA

173 DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF 443 443
Delega a: BALDELL! SONIA

174 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 1.329 1.329
Delega a: BALDELLI SONIA

5 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 47.167 47.167
Delega a: BALDELLI SONIA

6 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 446.768 446.768
Delega a: BALDELLI SONIA

7 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30 10.091 10.091
Delega a: BALDELLI SONIA

8 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 102.800 102.800
Delega a: BALDELLI SONIA

9 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 25.928 25.928
Delega a: BALDELL| SONIA

132 FCP ERAFP ACT IND11 167.325 167.325
Delega a: BALDELL! SONIA

133 FCP REGARD SEL.ACT EURO. 69.540 69.540
Delega a: BALDELL| SONIA

134 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INT INF 1.453 1.453
Delega a: BALDELLI SONIA

135 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS 2.145 2.145
Delega a: BALDELLI SONIA

40 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 4.697 4.697
Delega a: BALDELLI SONIA

41 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 132 132
Delega a: BALDELL| SONIA

136 GAIKOKUKABU SUB FUND 1 LP 3.481 3.481
Delega a: BALDELL| SONIA

10 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL 9.856 9.856
Delega a: BALDELL| SONIA

162 GOVERNMENT OF NORWAY 2.082.399 2.082.399
Delega a: BALDELLI SONIA

42 GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 1.823 1.823
Delega a: BALDELLI SONIA -

43 HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELLI SONIA

44 IBM 401K PLUS PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017




A blea Ordinari .
ssemblea rdlnar!a e Straordinaria Ansaldo STS
11 Magglo 2017 A Hitachi Group Company

Esito della votazione sul punto 1§
della parte straordinaria dell’ordine del giorno

Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chiusura dell'esercizio sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

190 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 21.615 21.615
Delega a: BALDELLI SONIA
175 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 9.901 9.901
Delega a: BALDELLI SONIA
45 INTERNATIONAL MONETARY FUND 2.875 2875
Delega a: BALDELLI SONIA
46 INTERNATIONAL MONETARY FUND 7.838 7.838
Delega a: BALDELLI SONIA
47 |ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 185.422 185.422
Delega a: BALDELLI SONIA
48 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 5.901 5.901
Delega a: BALDELLI SONIA
49 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 46.498 46.498
Delega a: BALDELLI SONIA
50 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 50.954 50.954
Delega a: BALDELLI SONIA
51 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 417.586 417.586
Delega a: BALDELLI SONIA
52 |ISHARES MSCI EUROPE IM! INDEX ETF 2.084 2.084
Delega a: BALDELL! SONIA
53 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 8.875 8.875
Delega a: BALDELLI SONIA
54 ISHARES VIIPLC ' 148.854 148.854
Delega a: BALDELL! SONIA
55 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 5.792 5.792
Delega a: BALDELLI SONIA
12 LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT 146.016 146.016
Delega a: BALDELLI SONIA
163 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 11.716 11.716
Delega a: BALDELLI SONIA
164 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 2.580 2.580
Delega a: BALDELL| SONIA
13 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY . 330.872 330.872
Delega a: BALDELLI SONIA
56 1.OS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 13.093 13.093
Delega a: BALDELLI SONIA
57 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.062 1.062
Delega a: BALDELLI SONIA
58 MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST 2.040 2.040
Delega a: BALDELLI SONIA
137 MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 6.752 6.752
Delega a: BALDELLI SONIA
192 MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS 9.739 9.739
Delega a: BALDELL|I SONIA 9
59 MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUST 5.319 5.319
Delega a: BALDELLI SONIA
60 MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST 16.130 16.130
Delega a: BALDELLI SONIA
61 MM SELECT EQUITY ASSET FUND 1.759 |-
Delega a: BALDELLI SONIA 2
62 MSCI| EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 305644 %

n
w

Delega a: BALDELLI SONIA

N

~
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Assemblea Ordlnar!a e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Witachi Group Gempany

Esito della votazione sul punto 1S
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chiusura dell'esercizio sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

63 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 7.537 7.537
. Delega a: BALDELLI SONIA

64 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 10.341 10.341
Delega a: BALDELLI SONIA

138 NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH 22.625 22,625
Delega a: BALDELLI SONIA

139 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 2.248 2.248
Delega a: BALDELLI SONIA

140 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 3.797 3.797
Delega a: BALDELL! SONIA

65 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 3.389 3.389
Delega a: BALDELLI SONIA

66 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 7.050 7.050
Delega a: BALDELLI SONIA

67 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 24.519 24.519
Delega a: BALDELLI SONIA

68 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 66.958 66.958
Delega a: BALDELLI SONIA

69 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 3.285 3.285
Delega a: BALDELLI SONIA

70 OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 11.900 11.900
Delega a: BALDELL| SONIA

141 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX 6.904 6.904
Delega a: BALDELLI SONIA

194 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 40.050 40.050
Delega a: BALDELLI SONIA

71 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 6.279 6.279
Delega a: BALDELLI SONIA

176 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 35.556 35.556
Delega a: BALDELLI SONIA

177 PHC NT SMALL CAP 7.485 7.485
Delega a: BALDELLI SONIA

196 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 18.026 18.026
Delega a: BALDELLI SONIA

178 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 7.322 7.322
Delega a: BALDELLI SONIA

198 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 25.708 25.708
Delega a: BALDELLI SONIA

200 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 69.849 69.849
Delega a: BALDELLI SONIA

72 SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF 4.270 4.270
Delega a: BALDELLI SONIA

73 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 19.958 19.958
Delega a: BALDELLI SONIA

74 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 66.058 66.058

Delega a: BALDELLI SONIA
75 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delega a: BALDELL! SONIA
76 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delega a: BALDELLI SONIA
77 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: BALDELL! SONIA

11/05/2017
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78 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 8.334 8.334
Delega a: BALDELLI SONIA

79 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 1.072 1.072
Delega a: BALDELLI SONIA

80 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 7.581 7.581
Delega a: BALDELLI SONIA

81 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.156 2.156
Delega a: BALDELLI SONIA

82 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 3.495 3.495
Delega a: BALDELL|) SONIA

83 STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS 4708 4,708
Delega a: BALDELLI SONIA

14 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 36.631 36.631
Delega a: BALDELLI SONIA

84 STICHTING PENSIOENFONDS APF 1.627 1.627
Delega a: BALDELLI SONIA

142 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 7250 7.250
Delega a: BALDELLI SONIA

85 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 13.519 13.519
Delega a: BALDELL! SONIA

86 STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST 3.253 3.253
Delega a: BALDELLI SONIA

87 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 4.916 4916
Delega a: BALDELLI SONIA

88 TAX- MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 2.606 2.606
Delega a: BALDELLI SONIA

89 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN 5272 5.272
Delega a: BALDELLI SONIA

143 THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F 5.099 5.099
Delega a: BALDELL! SONIA

15 THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 34.718 34.718
Delega a: BALDELLI SONIA

16 THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY 28.263 28.263
Delega a: BALDELLI SONIA

90 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 461 461
Delega a: BALDELLI SONIA

91 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12.454 12.454
Delega a: BALDELLI SONIA

92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12 12
Delega a: BALDELLI SONIA

146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 8.864 8.864
Delega a: BALDELLI SONIA

17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS 2474 2474

Delega a: BALDELLI SONIA

93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA

96 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
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97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 6.749 6.749
Delega a: BALDELLI SONIA

147 UBS (US) GROUP TRUST 4.003 4.003
Delega a: BALDELLI SONIA

98 UBSETF 4.929 4.929
Delega a: BALDELLI SONIA

169 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII 20.005 20.005
Delega a: BALDELL! SONIA

202 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.595 3.595
Delega a: BALDELLI SONIA

204 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 5.487 5.487
Delega a: BALDELLI SONIA

99 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 154 154
Delega a: BALDELLI SONIA

148 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 391.821 391.821
Delega a: BALDELLI SONIA

149 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 155.625 155.625
Delega a: BALDELLI SONIA

150 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 153.614 153.614
Delega a: BALDELLI SONIA

100 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 1.126 1.126
Delega a: BALDELLI SONIA

101 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 831 831
Delega a: BALDELLI SONIA

151 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 5.808 5.808
Delega a: BALDELLI SONIA

102 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 102 102
Delega a: BALDELLI SONIA

152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 22.744 22.744
Delega a: BALDELLI SONIA

153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.059.315 1.059.315
Delega a: BALDELLI SONIA

154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 99.978 99.978
Delega a: BALDELLI SONIA

103 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 57.475 57.475
Delega a: BALDELLI SONIA

104 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4.560 4.560
Delega a: BALDELL! SONIA

105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR 7.638 7.638
Delega a: BALDELL| SONIA

106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 4.371 4.371
Delega a: BALDELLI SONIA

155 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 156.664 156.664

Delega a: BALDELLI SONIA

107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
Delega a: BALDELL! SONIA

108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
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111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 30.681 30.681
Delega a: BALDELLI SONIA

112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 648 648
Delega a: BALDELLI SONIA

113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 137.421 137.421
Delega a: BALDELLI SONIA

114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4.156 4.156
Delega a: BALDELLI SONIA

115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 257 257
Delega a: BALDELLI SONIA

11 HITACH! RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702

Delega a: PREMONTE RAIMONDO

TOTALE FAVOREVOLI n° 159 azionisti per n° 110.409.716 Azioni
65,74% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 1 azionisti per n° 1 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 158 azionisti per n° 110.409.715 Azioni

65,74% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 1S
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chiusura dell'esercizio sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
1 ASTENGO GIACOMO 100 100
3 BRAGHERO CARLO MARIA 10 10
186 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 23.943 23.943
Delega a: BALDELLI SONIA
188 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 51171 51.171
Delega a: BALDELLI SONIA
158 BLUEBELL PARTNERS 10 10
Rappresentato da: TARICCO MARCO
127 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 492.548 492.548
Delega a: ALBANO ARTURO
20 AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED 3.394.140 3.394.140
Delega a: ALBANO ARTURO
156 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND 318.875 318.875
Delega a: ALBANO ARTURO
157 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAPITAL UK LLP 634.283 634.283
Delega a: ALBANO ARTURO
TOTALE CONTRARI n° 9 azionisti per n° 4.915.080 Azioni
2,93% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 2 azionisti per n° 110 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 7 azionisti per n° 4.914.970 Azioni

2,93% del capitale partecipante al voto
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A Hitechi Group Company

Esito della votazione sul punto 1§
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chiusura dell'esercizio sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
160 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.584.378 2.584.378
Delega a: FURLANI GIORGIO
161 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.587.349 2.587.349
Delega a: FURLANI GIORGIO
131 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 1.027.285 1.027.285
Delega a: FURLANI GIORGIO
168 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 1.041.854 1.041.854
Delega a: FURLANI GIORGIO
165 LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD 7.532.322 7.532.322
Delega a: PICCININI VALENTINA
130 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 24.813.093 24.813.093
Delega a: SUCCI! GIANPIERO
145 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 505.977 505.977
Delega a: PRATELLI MATTEO MARIA
167 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 570.795 570.795
Delega a: SCIANNACA BRUNO
144 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 11.956.212 11.956.212
Delega a: COCIRIO STEFANO
TOTALE ASTENUTI n° 9 azionisti per n° 52.619.265 Azioni
31,33% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 9 azionisti per n° 52.619.265 Azioni

11/05/2017
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017 Ansaide oI5

Esito della votazione sul punto 1S
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica statutaria in merito alla data di chiusura dell'esercizio sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
in proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

11/06/2017
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto

1.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016.
Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di

Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n

In rappresentanza n°
Per delega n°
TOTALE PRESENTI n°

3 pern°
1 pern°®
173 pern’®
177 pern°®

FAVOREVOLI n°
CONTRARI n°
ASTENUTI n°
TOTALE VOTANTI n°
NON VOTANTI n°
NON ESPRESSI n°
TOTALE PRESENTI n°

177

o

azionisti per n
azionisti per n°
azionisti per n°
azionisti per n°

azionisti per n°

azionisti per n°

azionisti per n°

111 Azioni

10 Azioni
167.943.940 Azioni
167.944.061 Azioni

118.017.252 Azioni
4.839.866 Azioni
45.086.943 Azioni

167.944.061 Azioni
0 Azioni

0 Azioni

167.944.061 Azioni

Ansaldo STS

A Hitachl Group Coempany

0,00 % del c.s. con diritto di voto
0,00 % del c¢.s. con diritto di voto
83,97 % del c.s. con diritto di voto

83,97 % del c.s. con diritto di voto

70,27 % del capitale votante
2,88 % del capitale votante

26,85 % del capitale votante

0,00 % del capitale votante




Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

1 ASTENGO GIACOMO
119 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
170 56053 IP GLOBAL EQUITIES |
Delega a: BALDELL] SONIA
18 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
19 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELL! SONIA
171  ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
21 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: BALDELLI SONIA
22 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
23 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA
24 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA
25 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEXF
Delega a: BALDELLI SONIA
128. BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
Delega a: BALDELLI SONIA
26 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
27 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
28 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELL! SONIA
2 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
172 BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD
Delega a: BALDELLI SONIA
29 BURROUGHS WELLCOME FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
129 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
30 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELL| SONIA
31 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
32 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELL| SONIA
33 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017

Ansaldo STS

A Mitachi Groups Campeany

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

100

1

5454

3.863

7.746

17.502

14.936

11.370

26.589

166

13.161

763

51.029

414.564

107.468

4.504

22.210

1.823

CON DIRITTO

DIVOTO

100

1

5.454

3.863

7.746

17.502

14.936

11.370

26.589

166

13.161

763

51.029

414.564

107.468

4.504

22.210

1.823

49.769

F }3.351
A 2:288

19.481.

OV

15527
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ssemblea Ordmar!a e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Hitachi Grous Company

Esito della votazione sul punto 1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni

del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

186 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 23.943 23.943
Delega a: BALDELLI SONIA

188 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 51.171 51.171
Delega a: BALDELL! SONIA

4 CF DV ACWIEX-U.S. IMI FUND 883 883
Delega a: BALDELLI SONIA

159 CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 3.090 3.090
Delega a: BALDELLI SONIA

34 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 10.490 10.490
Delega a: BALDELLI SONIA

35 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 17.684 17.684
Delega a: BALDELLI SONIA

36 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 8.148 8.148
Delega a: BALDELL! SONIA

37 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 20.750 20.750
Delega a: BALDELLI SONIA

38 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 24.229 24.229
Delega a: BALDELLI SONIA

3% COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 130.467 130.467
Delega a: BALDELLI SONIA

173 DEUTSCHE XTRK MSC! EAFE SC HDG ETF 443 443
Delega a: BALDELLI SONIA

174 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 1.329 1.329
Delega a: BALDELLI SONIA

5 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 47.167 47.167
Delega a: BALDELLI SONIA

6 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 446.768 446.768
Delega a: BALDELLI SONIA

7 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30 10.091 10.091
Delega a: BALDELL| SONIA

8 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 102.800 102.800
Delega a: BALDELLI SONIA

9 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 25.928 25.928
Delega a: BALDELL! SONIA

132 FCP ERAFP ACT IND11 167.325 167.325
Delega a: BALDELLI SONIA

133 FCP REGARD SEL.ACT EURO. 69.540 69.540
Delega a: BALDELLI SONIA

134 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INT IN F 1.453 1.453
Delega a: BALDELLI SONIA

135 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS 2.145 2.145

Delega a: BALDELL]I SONIA

40 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 4697 4.697
Delega a: BALDELLI SONIA
41 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 132 132

Delega a: BALDELLI SONIA
136 GAIKOKUKABU SUB FUND 1 LP
Delega a: BALDELLI SONIA
10 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL 4
Delega a: BALDELL| SONIA /
162 GOVERNMENT OF NORWAY

3.481

/9.8567 9.856

- 2:082.309
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 11
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachi Group Company

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: BALDELLI SONIA
42 GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
Delega a: BALDELLI SONIA
43 HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELLI SONIA
44 IBM 401K PLUS PLAN
Delega a: BALDELL! SONIA
190 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: BALDELLI SONIA
175 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
45 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
46 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
47 1SHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
48 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
49 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: BALDELL! SONIA
50 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
51 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
52 ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
53 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
54 ISHARES Vil PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
55 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
12 LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT
Delega a: BALDELLI SONIA
163 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA
164 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delega a: BALDELLI SONIA
13 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
Delega a: BALDELLI SONIA
56 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
57 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
58 MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
137 MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
192 MERRILL LYNCH INVESTMENT SCOLUTIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
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11 Maggio 2017

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Esito della votazione sul punto 1.4

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

59 MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
60 MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
61 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: BALDELL! SONIA
62 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: BALDELLI SONIA
63 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: BALDELLI SONIA
64 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: BALDELL! SONIA
138 NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH
Delega a: BALDELLI SONIA
139 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA
140 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA
65 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
66 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
67 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
68 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
69 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: BALDELLI SONIA
70 OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
141 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA
194 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
71 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
176 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
177 PHC NT SMALL CAP
Delega a: BALDELLI SONIA
196 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: BALDELLI SONIA
178 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO n
Delega a: BALDELLI SONIA
198 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
200 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: BALDELL! SONIA
72 SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF
Delega a: BALDELLI SONIA !
73 SS BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL {
\
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Esito della votazione sul punto 11
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

_ Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Mitachi Grouts Gommpany

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni

del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: BALDELLI SONIA

74 SS BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 66.058
Delega a: BALDELL| SONIA

75 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 1.895
Delega a: BALDELLI SONIA

76 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 100.291
Delega a: BALDELL| SONIA

77 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 1.033
Delega a: BALDELLI SONIA

78 SSGA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY 8.334
Delega a: BALDELLI SONIA

79 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 1.072
Delega a: BALDELLI SONIA

80 SSGA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY 7.581
Delega a: BALDELLI SONIA

81 SSGA SPDR ETFS EUROPE It PUBLIC LIMITED COMPANY 2.156
Delega a: BALDELLI SONIA

82 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 3.495
Delega a: BALDELLI SONIA

83 STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS 4.708
Delega a: BALDELLI SONIA

14 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 36.631
Delega a: BALDELL! SONIA

84 STICHTING PENSIOENFONDS APF 1.627
Delega a: BALDELLI SONIA

142 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 7.250
Delega a: BALDELLI SONIA

85 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 13.519
Delega a: BALDELLI SONIA

86 STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST 3.253
Delega a: BALDELLI SONIA

87 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 4916
Delega a: BALDELLI SONIA

88 TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 2.606
Delega a: BALDELLI SONIA

89 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN 5272
Delega a: BALDELLI SONIA

143 THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F 5.099
Delega a: BALDELLI SONIA

15 THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 34.718
Delega a: BALDELLI SONIA

16 THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY 28.263

Delega a: BALDELLI SONIA

90 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 461
Delega a: BALDELLI SONIA

91 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12.454
Delega a: BALDELLI SONIA

92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA [ UJ/} 12
Delega a: BALDELL! SONIA g O O sl T

146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 11
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachl Group Campany

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.
17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS
Delega a: BALDELLI SONIA
93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
96 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
147 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA
98 UBSETF
Delega a: BALDELLI SONIA
169 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: BALDELLI SONIA
202 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
204 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
99 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
148 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: BALDELL| SONIA
149 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELL! SONIA
150 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
Delega a: BALDELLI SONIA
100 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: BALDELL! SONIA
101 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
151 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
Delega a: BALDELLI SONIA
102 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega a: BALDELL] SONIA
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA
154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELL| SONIA
103 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA
104 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA
105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
Delega a: BALDELLI SONIA
106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
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ssemblea Ordlnar!a e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Mitachi Group Company

Esito della votazione sul punto 11

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: BALDELLI SONIA

155 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 156.664 156.664
Delega a: BALDELLI SONIA
107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.969 4.969
Delega a: BALDELLI SONIA
108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND 28.436 28.436
Delega a: BALDELLI SONIA
109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND 165 165
Delega a: BALDELLI SONIA
110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 414 414
Delega a: BALDELLI SONIA
111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 30.681 30.681
Delega a: BALDELLI SONIA
112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 648 648
Delega a: BALDELLI SONIA
113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 137.421 137.421
Delega a: BALDELL| SONIA
114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4.156 4.156
Delega a: BALDELLI SONIA
115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 257 257
Delega a: BALDELLI SONIA
11 HITACH! RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702
Delega a: PREMONTE RAIMONDO
165 LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD 7.532.322 7.532.322

Delega a: PICCININI VALENTINA

TOTALE FAVOREVOLI n° 163 azionisti per n° 118.017.252 Azioni
70,27% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 2 azionisti per n° 101 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 161 azionisti per n° 118.017.151 Azioni

70,27% del capitale partecipante al voto
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria .
11 Maggio 2017 Ansaldo 515

Esito della votazione sul punto 1.4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
3 BRAGHERO CARLO MARIA 10 10
158 BLUEBELL PARTNERS 10 10
Rappresentato da: TARICCO MARCO

127 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 492.548 492.548
Delega a: ALBANO ARTURO

20 AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED 3.394.140 3.394.140
Delega a: ALBANO ARTURO

156 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND 318.875 318.875
Delega a: ALBANO ARTURO

157 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAPITAL UK LLP 634.283 634.283

Delega a: ALBANO ARTURO

TOTALE CONTRARI n° 6 azionisti per n° 4.839.866 Azioni
2,88% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 1 azionisti per n° 10 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 5 azionisti per n°® 4.839.856 Azioni

2,88% del capitale partecipante al voto
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 11

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

Ansaldo STS

A Hitachl Group Companry

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

160 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.584.378 2.584.378
Delega a: FURLANI GIORGIO

161 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.587.349 2.587.349
Delega a: FURLANI GIORGIO

131 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 1.027.285 1.027.285
Delega a: FURLANI GIORGIO

168 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 1.041.854 1.041.854
Delega a: FURLANI GIORGIO

130 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 24.813.093 24.813.093
Delega a: SUCCI GIANPIERO

145 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 505.977 505.977
Delega a: PRATELLI MATTEO MARIA

167 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 570.795 570.795
Delega a: SCIANNACA BRUNO

144 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 11.956.212 11.956.212
Delega a: COCIRIO STEFANO

TOTALE ASTENUTI n°® 8 azionisti per n° 45.086.943 Azioni

26,85% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n°® 8 azionisti per n° 45.086.943 Azioni
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017 alsgisio 15

Esito della votazione sul punto 11
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 okt

Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n° 3 pern° 111 Azioni 111 Voti 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n° 1 pern° 10 Azioni 10 Voti 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 173 pern® 167.943.940Azioni 167.943.940 Voti 83,97 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 177 pern® 167.944.061 Azioni 167.944.061 Voti 83,97 % del c.s. con diritto di voto

PROPOSTA 1 n° 159 azionisti per n° 8.936.647 Azioni  5,32% del capitale partecipante al voto
PROPOSTA 2 n° 16 azionisti per n° 57.459.231 Azioni 34,21% del capitale partecipante al voto

CONTRARI n° 2 azionisti per n° 101.548.183 Azioni 60,47% del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0Azioni 0,00% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n°® 177 azionisti pern® 167.944.061 Azioni

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0Azioni 0,00% del capitale partecipante al voto
TOTALE PRESENTI n°® 177 azionisti per n® 167.944.061Azioni
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitschl Groupy Company

1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA
119 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
170 56053 IP GLOBAL EQUITIES |
Delega a: BALDELLI SONIA
18 ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELL| SONIA
19 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
171 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
21 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: BALDELLI SONIA
22 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
23 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA
24 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
Delega a: BALDELL] SONIA
25 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: BALDELLI SONIA
128 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
Delega a: BALDELL! SONIA
26 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
27 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
28 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
2 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
172 BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD
Delega a: BALDELLi SONIA
29 BURROUGHS WELLCOME FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
129 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
30 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
31 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM \
Delega a: BALDELLI SONIA
32 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
33 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
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3.863
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17.502
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4.504

22.210

1.823

49.769

193.351

2.288

19.481

15.527
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della parte ordinaria dell'ordine del giorno
1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

186

188

159

34

35

36

37

38

39

173

174

132

133

134

135

40

1

Delega a: BALDELLI SONIA

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASE

Delega a: BALDELLI SONIA

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

Delega a: BALDELLI SONIA

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: BALDELLI SONIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: BALDELLI SONIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: BALDELLI SONIA

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF

Delega a: BALDELL] SONIA

DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF

Delega a: BALDELLI SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20
Delega a: BALDELLI SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PMI ITALIA
Delega a: BALDELLI SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30

Delega a: BALDELL]I SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
Delega a: BALDELLI SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Delega a: BALDELLI SONIA

FCP ERAFP ACT IND11

Delega a: BALDELLI SONIA

FCP REGARD SEL.ACT EURO.

Delega a: BALDELLI SONIA

FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTALINTINF

Delega a: BALDELLI SONIA

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS

Delega a: BALDELLI SONIA

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
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Ansaldo STS

A Hitachl Group Company

1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

10 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL
Delega a: BALDELLI SONIA
162 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: BALDELLI SONIA
42 GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
Delega a: BALDELLI SONIA
43 HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELLI SONIA
44 IBM 401K PLUS PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
190 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: BALDELLI SONIA
175 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
45 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
46 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELL! SONIA
47 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
48 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
49 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
50 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
51 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: BALDELL! SONIA
52 ISHARES MSCI EUROPE IMi INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
53 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
54 ISHARES VII PLC
Delega a: BALDELL| SONIA
55 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
12 LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT
Delega a: BALDELLI SONIA
163 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA
164 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delega a: BALDELLI SONIA
13 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
Delega a: BALDELLI SONIA
56 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
57 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
11/05/2017
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Ansaldo STS

A Hitachi Groups Compary

1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Delega a: BALDELLI SONIA

58 MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
137 MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
192 MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
59 MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
60 MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA
61 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
62 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: BALDELLI SONIA
63 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: BALDELLI SONIA
64 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: BALDELLI SONIA
138 NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH
Delega a: BALDELLI SONIA
139 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA
140 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA
65 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
66 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
67 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA
68 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
69 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: BALDELLI SONIA
70 OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
141 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA
194 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
71 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
176 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: BALDELL!| SONIA
177 PHC NT SMALL CAP

Delega a: BALDELLI SONIA
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Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell’ordine del giorno
1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

196 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 18.026 18.026
Delega a: BALDELLI SONIA
178 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 7.322 7.322
Delega a: BALDELL! SONIA
198 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 25.708 25.708
Delega a: BALDELLI SONIA
200 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 69.849 69.849
Delega a: BALDELLI SONIA
72 SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF 4.270 4.270
Delega a: BALDELLI SONIA
73 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 19.958 19.958
Delega a: BALDELLI SONIA
74 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 66.058 66.058
Delega a: BALDELLI SONIA
75 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 1.895 1.895
Delega a: BALDELLI SONIA
76 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 100.291 100.291
Delega a: BALDELLI SONIA
77 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 1.033 1.033
Delega a: BALDELLI SONIA
78 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 8.334 8.334
Delega a: BALDELLI SONIA
79 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 1.072 1.072
Delega a: BALDELL{ SONIA
80 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 7.581 7.581
Delega a: BALDELLI SONIA
81 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.156 2.156
Delega a: BALDELLI SONIA
82 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 3.495 3.495
Delega a: BALDELLI SONIA
83 STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS 4.708 4.708
Delega a: BALDELLI SONIA
14 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 36.631 36.631
Delega a: BALDELLI SONIA
84 STICHTING PENSIOENFONDS APF 1.627 1.627
Delega a: BALDELLI SONIA
142 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 7.250 7.250
Delega a: BALDELLI SONIA
85 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 13.519 13.519
Delega a: BALDELL| SONIA
86 STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST 3.253 3.253
Delega a: BALDELLI SONIA
87 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND | 4.916 4.916
Delega a: BALDELL! SONIA \ Jjj\_)
88 TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO WA 2.606 2.606
Delega a: BALDELLI SONIA J
89 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN 5.272 5.272
5/ 8
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1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Delega a: BALDELLI SONIA

143 THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F
Delega a: BALDELLI SONIA
15 THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
16 THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
90 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
91 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA
17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS
Delega a: BALDELLI SONIA
93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA
95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
96 UAW RET!REE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
147 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
98 UBS ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
169 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: BALDELLI SONIA
202 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
204 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELL! SONIA
99 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
148 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: BALDELL| SONIA
149 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
150 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU

Delega a: BALDELL! SONIA

100 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 1 s

Delega a: BALDELLI SONIA
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1.2 Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

101 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 831 831
Delega a: BALDELLI SONIA

151 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 5.808 5.808
Delega a: BALDELL! SONIA

102 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 102 102
Delega a: BALDELL| SONIA

152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 22744 22,744
Delega a: BALDELLI SONIA

153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.059.315 1.059.315
Delega a: BALDELLI SONIA

154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 99.978 99.978
Delega a: BALDELLI SONIA

103 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 57.475 57.475
Delega a: BALDELLI SONIA

104 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4.560 4.560
Delega a: BALDELL!I SONIA

105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR 7.638 7.638
Delega a: BALDELLI SONIA

106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 4371 4.371
Delega a: BALDELLI SONIA

155 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 156.664 156.664
Delega a: BALDELLI SONIA

107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.969 4.969
Delega a: BALDELLI SONIA

108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND 28.436 28.436
Delega a: BALDELLI| SONIA

109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND 165 165
Delega a: BALDELLI SONIA

110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 414 414
Delega a: BALDELL| SONIA

111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 30.681 30.681
Delega a: BALDELLI SONIA

112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 648 648
Delega a: BALDELLI SONIA

113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 137.421 137.421
Delega a: BALDELLI SONIA

114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4.156 4.156
Delega a: BALDELLI SONIA

115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 257 257

Delega a: BALDELLI SONIA
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Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
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1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE n°® 159 azionisti per n°
di cui

In proprio n°® 1 azionisti per n°
Per delega e rappresentanza n° 158 azionisti per n°

11/05/2017

8.936.647 Azioni

5,32% del capitale partecipante al voto

1 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

8.936.646 Azioni

5,32% del capitale partecipante al voto
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1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

160

161

131

168

158

127

20

156

157

165

130

145

167

144

NOMINATIVO AZIONISTA

ASTENGO GIACOMO

BRAGHERO CARLO MARIA

ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
Delega a: FURLAN! GIORGIO

ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
Delega a: FURLANI GIORGIO

ELLIOTT INTERNATIONAL LP

Delega a: FURLANI GIORGIO

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) |
Delega a: FURLANI GIORGIO

BLUEBELL PARTNERS

Rappresentato da: TARICCO MARCO

ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND

Delega a: ALBANOC ARTURO

AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED

Delega a: ALBANO ARTURO

AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND

Delega a: ALBANO ARTURO

AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAPITAL UK
Delega a: ALBANO ARTURO

LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD

Delega a: PICCININI VALENTINA

ELLIOTT INTERNATIONAL LP

Delega a: SUCCI GIANPIERO

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP

Delega a: PRATELLI MATTEO MARIA

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) |
Delega a: SCIANNACA BRUNO

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP

Delega a: COCIRIO STEFANO

Ansaldo STS

A Hitechl Groug: Company

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
v

oTO
100

10

2.584.378
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1.041.854

10

492.548
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318.875

634.283

7.5632.322

24.813.093

505.977

570.795

11.956.212
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Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS
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1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE n° 16 azionisti per n°
di cui

In proprio n° 2 azionisti per n°
Per delega e rappresentanza n°® 14 azionisti per n°

11/05/2017

57.459.231 Azioni

34,21% del capitale partecipante al voto

110 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

57.459.121 Azioni

34,21% del capitale partecipante al voto
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Ansaldo STS

A Hitech] Groupy Company

Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
136 GAIKOKUKABU SUB FUND 1LP 3.481 3.481
Delega a: BALDELLI SONIA
11 HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702
Delega a: PREMONTE RAIMONDO
TOTALE CONTRARI n° 2 azionisti per n° 101.548.183 Azioni
60,47% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 2 azionisti per n° 101.548.183 Azioni

11/05/2017

60,47% del capitale partecipante al voto




Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n°
di cui

In proprio n°® 0 azionisti per n°
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n°
11/05/2017

Ansaldo STS

A Hitschl Growugy Company

0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto




Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017 Ansaldo 5T5

Esito della votazione sul punto 4,2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
1.2 Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

11/05/2017



Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Hitachi Group Company

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro
0,28 per azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

In proprio n® 3 pern® 111 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n° 1 pern® 10 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n°® 173  pern° 167.943.940 Azioni 83,97 % del ¢.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 177 pern® 167.944.061 Azioni 83,97 % del c.s. con diritto di voto

FAVOREVOLI n° 35 azionisti per n° 57.977.754 Azioni 34,52 % del capitale votante
CONTRARI n° 141 azionisti per n° 109.962.826 Azioni 65,48 % del capitale votante
ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % del capitale votante
TOTALE VOTANTI n° 176 azionisti per n® 167.940.580 Azioni
NON VOTANTI n° 1 azionisti per n° 3.481 Azioni 0,00 % del capitale votante
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

TOTALE PRESENTI n° 177 azionisti per n° 167.944.061 Azioni




Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per
azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

SCHEDA NOMINATIVO

119
30

3

32

33

186

188

190

192

194

71

196

198

200

83

88

143

202

204

160

161

131

Ansaldo STS

A Mitachi Group Company

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

ASTENGO GIACOMO 100
BRAGHERO CARLO MARIA 10
CARADONNA GIANFRANCO MARIA 1
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 193.351
Delega a: BALDELLI SONIA
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.288
Delega a: BALDELLI SONIA
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 19.481
Delega a: BALDELLI SONIA
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 15.527
Delega a: BALDELLI SONIA
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 23.943
Delega a: BALDELL] SONIA
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 51.171
Delega a: BALDELLI SONIA
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 21.615
Delega a: BALDELLI SONIA
MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS 9.739
Delega a: BALDELLI SONIA
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 40.050
Delega a: BALDELLI SONIA
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 6.279
Delega a: BALDELLI SONIA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 18.026
Delega a: BALDELLI SONIA
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 25.708
Delega a: BALDELLI SONIA
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 69.849
Delega a: BALDELLI SONIA
STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS 4.708
Delega a: BALDELLI SONIA
TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 2.606
Delega a: BALDELL| SONIA
THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F 5.099
Delega a: BALDELL| SONIA
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.595
Delega a: BALDELLI SONIA
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 5.487
Delega a: BALDELLI SONIA
ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.584.378
Delega a: FURLANI GIORGIO
ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.587.349
Delega a: FURLANI GIORGIO

1.027.285

ELLIOTT INTERNATIONAL LP
Delega a: FURLANI GIORGIO

11/05/2017

CON DIRITTO
DI VOTO

100

10

1
193.351
2.288
19.481
15.527
23.943
51.171
21.615
9.739
40.050
6.279
18.026
25.708
69.849
4.708
2.606
5.099
3.585
5.487
2.584.378

2.587.349

1.027.285

1/ 2



Assemblea Ordinaria e Straordinaria

) Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Hitachl Group Gormpany

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per
azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

168 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 1.041.854 1.041.854
Delega a: FURLANI GIORGIO
158 BLUEBELL PARTNERS 10 10
Rappresentato da: TARICCO MARCO
127 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 492.548 492.548
Delega a: ALBANO ARTURO
20 AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED 3.394.140 3.394.140
Delega a: ALBANO ARTURO
156 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND 318.875 318.875
Delega a: ALBANO ARTURO
157 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAPITAL UK LLP 634.283 634.283
Delega a: ALBANO ARTURO
165 LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD 7.5632.322 7.532.322
Delega a: PICCININI VALENTINA
130 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 24.813.093 24.813.093
Delega a: SUCCI GIANPIERO
145 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 505.977 505.977
Delega a: PRATELL! MATTEO MARIA
167 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 570.795 570.795
Delega a: SCIANNACA BRUNO
144 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 11.956.212 11.956.212
Delega a: COCIRIO STEFANO
TOTALE FAVOREVOLI n° 35 azionisti per n° 57.977.754 Azioni
34,52% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 3 azionisti per n° 111 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 32 azionisti per n° 57.977.643 Azioni
34,52% del capitale partecipante al voto
11/05/2017 2




Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per
azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

SCHEDA NOMINATIVO

170

18

19

171

21

22

23

24

25

128

26

27

28

172

29

129

159

34

35

56053 IP GLOBAL EQUITIES |
Delega a: BALDELLI SONIA

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA

AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: BALDELLI SONIA

ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC
Delega a: BALDELLI SONIA

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: BALDELLI SONIA

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
Delega a: BALDELLI SONIA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA

BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD
Delega a: BALDELLI SONIA

BURROUGHS WELLCOME FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Delega a: BALDELLI SONIA

CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIV

Delega a: BALDELLI SONIA

CHEVRON MASTER PENSION TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017

Ansaldo STS

A Hitachl Groun Company

NUMERO D1 AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
5454 5.454
3.863 3.863
7.746 7.746
17.502 17.502
14.936 14.936
11.370 11.370
26.589 26.589
166 166
13.161 13.161
763 763
51.029 51.029
414.564 414.564
107.468 107.468
4.504 4.504
22.210 22210
1.823 1.823
49.769 49.769
883 883
3.090 3.090
10.490 10.490
17.684 17.684
1717



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 13
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachl Grotg Campany

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per

azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

36 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA

37 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

38 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

39 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

173 DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

174 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
Delega a: BALDELL] SONIA

5 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20
Delega a: BALDELLI SONIA

6 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PMI ITALIA
Delega a: BALDELLI SONIA

7 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30
Delega a: BALDELLI SONIA

8 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
Delega a: BALDELLI SONIA

9 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Delega a: BALDELLI SONIA

132 FCP ERAFP ACT IND11
Delega a: BALDELLI SONIA

133 FCP REGARD SELACT EURO.
Delega a: BALDELL! SONIA

134 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INTIN F
Delega a: BALDELLI! SONIA

135 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS
Delega a: BALDELLI SONIA

40 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA

41 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA

10 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL
Delega a: BALDELLI SONIA

162 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: BALDELLI SONIA

42 GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
Delega a: BALDELLI SONIA

43 HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELLI SONIA

44 |BM 401K PLUS PLAN /ﬂ
Delega a: BALDELL| SONIA

175 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

45 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

46 INTERNATIONAL MONETARY FUND

11/05/2017

8.148

20.750

24.229

130.467

443

1.328

47.167

446.768

10.091

102.800

25928

167.325

69.540

1.453

2.145

4.697

132

9.856

2.082.399

1.823

1.850

18.433

9.901

2.875

7.838

8.148

20.750

24.229

130.467

443

1.329

47.167

446.768

10.091

102.800

25.928

167.325

69.540

1.453

2.145

4.697

132

9.856

2.082.399

1.823

1.850

18.433

9.901

2.875

7.838

217



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachi Grows Company

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per

azione), da prelevare dalle riserve disponibili.
Delega a: BALDELLI SONIA

47 1SHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: BALDELL} SONIA

48 |SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

49 |SHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

50 |SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a; BALDELLI SONIA

51 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

52 |SHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

53 ISHARES MSC! EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

54 ISHARES VII PLC
Delega a: BALDELLI SONIA

55 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

12 | BPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT
Delega a: BALDELLI SONIA

163 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA

164 | EGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delega a: BALDELL! SONIA

13 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
Delega a: BALDELLI SONIA

56 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

57 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

58 MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

137 MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

59 MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

60 MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

61 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: BALDELL| SONIA

62 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: BALDELLI SONIA

63 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: BALDELLI SONIA

64 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: BALDELLI SONIA

138 NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017

185.422

5.901

46.498

50.954

417.586

2.084

8.875

148.854

5.792

146.016

11.716

2.580

330.872

13.093

1.062

2.040

6.752

5.319

16.130

1.759

30.521

7.537

10.341

22.625

3/

185.422

5.901
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50.954

417.586
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8.875

148.854

5.792

146.016

11.716

2.580

330.872

13.093

1.062

2.040

6.752

5.319

16.130

1.759

30.521

7.537

10.341

22.625
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachl Groug Company

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per

azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

139 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA

140 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELL| SONIA

65 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

66 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

67 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

68 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

69 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: BALDELLI SONIA

70 OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
Delega a: BALDELL! SONIA

141 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA

176 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

177 PHC NT SMALL CAP
Delega a: BALDELLI SONIA

178 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: BALDELL! SONIA

72 SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

73 S3 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

74 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

75 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

76 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

77 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

78 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

79 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

80 SSGA SPDR ETFS EUROCPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELL| SONIA

81 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

82 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: BALDELLI SONIA

14 STG PFDS V.D. GRAFISCHE
Delega a: BALDELLI SONIA

84 STICHTING PENSIOENFONDS APF

11/05/2017

2.248
3.797
3.389
7.050
24.519
66.958
3.285
11.900
6.904
35.556
7.485
7.322
4.270
19.958
66.058
1.895
100.291
1.033
8.334
1.072
7.581
2.156
3.495

ﬂ j \, 36.631
AL\

"; 627

47/

2.248

3.797

3.389

7.050

24.519

66.958

3.285

11.900

6.904

35.556

7.485

7.322

4.270

19.958

66.058

1.895

100.291

1.033

8.334

1.072

7.581

2.156

3.495

36.631

1.627
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachl Groag Company

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per

azione), da prelevare dalle riserve disponibili.
Delega a: BALDELLI SONIA

142 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: BALDELLI SONIA

85 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
Delega a: BALDELLI SONIA

86 STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

87 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

89 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN
Delega a: BALDELLI SONIA

15 THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

16 THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

90 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA

91 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA

92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA

146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA

17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS
Delega a: BALDELLI SONIA

93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

96 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA

147 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

98 UBSETF
Delega a: BALDELL! SONIA

169 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: BALDELL| SONIA

99 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

148 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

149 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELL! SONIA

150 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP iND FU '
Delega a: BALDELLI SONIA i

11/05/2017
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7.682
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20.005
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153.614
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13.519

3.253

4.916
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8.864
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8.350
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6.040

6.749
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4.929
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391.821

155.625

1563.614
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachi Group Company

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per

azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

100 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 1.126 1.126
Delega a: BALDELL] SONIA
101 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 831 831
Delega a: BALDELLI SONIA
151 YVANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 5.808 5.808
Delega a: BALDELLI SONIA
102 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 102 102
Delega a: BALDELLI SONIA
152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 22.744 22.744
Delega a: BALDELLI SONIA
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.059.315 1.059.315
Delega a: BALDELLI SONIA
154 YANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 99.978 99.978
Delega a: BALDELLI SONIA
103 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 57.475 57.475
Delega a: BALDELL| SONIA
104 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4.560 4.560
Delega a: BALDELLI SONIA
105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR 7.638 7.638
Delega a: BALDELLI SONIA
106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 4371 4371
Delega a: BALDELLI SONIA
155 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 156.664 156.664
Delega a: BALDELLI SONIA
107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.969 4.969
Delega a: BALDELLI SONIA
108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND 28.436 28.436
Delega a: BALDELLI SONIA
109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND 165 165
Delega a: BALDELLI SONIA
110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 414 414
Delega a: BALDELLI SONIA
111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 30.681 30.681
Delega a: BALDELLI SONIA
112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 648 648
Delega a: BALDELLI SONIA
113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 137.421 137.421
Delega a: BALDELLI SONIA
114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4.156 4.156
Delega a: BALDELLI SONIA
115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 257 257
Delega a: BALDELLI SONIA
11 HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702
Delega a: PREMONTE RAIMONDO S
6/ 7
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria '
11 Maggio 2017 Alisaigio 515

Esito della votazione sul punto 13

della parte ordinaria dell’ordine del giorno

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per
azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

TOTALE CONTRARI n° 141 azionisti per n° 109.962.826 Azioni
65,48% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 141 azionisti per n° 109.962.826 Azioni

65,48% del capitale partecipante al voto

11/05/2017




Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 plditatude

Esito della votazione sul punto 13
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000.000,00 (pari ad Euro 0,28 per
azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

11/05/2017



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Ansaldo STS

A Hitach) Group: Conwpany

Esito della votazione sul punto 1.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

1.3 Distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 56.000. 000 00 (pari ad Euro 0,28 per
azione), da prelevare dalle riserve disponibili.

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
136 GAIKOKUKABU SUB FUND 1LP 3481 3.481
Delega a: BALDELLI SONIA
TOTALE NON VOTANTI n° 1 azionisti per n° 3.481 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n°® 1 azionisti per n° 3.481 Azioni

11/05/2017

0,00% del capitale partecipante al voto




Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Hitachi Group Company

Esito della votazione sul punto 1.4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile

In proprio n° 3 pern° 111 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n° 1 pern°® 10 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 173 pern° 167.943.940 Azioni 83,97 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 177 pern® 167.944.061 Azioni 83,97 % del c.s. con diritto di voto

FAVOREVOLI n° 14 azionisti per n° 57.459.121 Azioni 34,21 % del capitale votante
CONTRARI n° 162 azionisti per n° 110.484.930 Azioni 65,79 % del capitale votante
ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 10 Azioni 0,00 % del capitale votante
TOTALE VOTANTI n° 177 azionisti per n° 167.944.061 Azioni
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % del capitale votante
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

TOTALE PRESENTI n° 177 azionisti per n° 167.944.061 Azioni




Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile

SCHEDA NOMINATIVO

160

161

131

168

158

127

20

156

157

165

130

145

167

144

[

ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
Delega a: FURLANI GIORGIO

ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
Delega a: FURLANI GIORGIO

ELLIOTT INTERNATIONAL LP

Delega a: FURLANI GIORGIO

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD
Delega a: FURLANI GIORGIO

BLUEBELL PARTNERS

Rappresentato da: TARICCO MARCO

ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND

Delega a: ALBANO ARTURO

AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED

Delega a: ALBANO ARTURO

AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND

Delega a: ALBANO ARTURO

AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAPITAL UK LLP
Delega a: ALBANO ARTURO

LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD

Delega a: PICCININI VALENTINA

ELLIOTT INTERNATIONAL LP

Delega a: SUCCI GIANPIERO

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP

Delega a: PRATELLI MATTEO MARIA

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD
Delega a: SCIANNACA BRUNO

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP

Delega a: COCIRIO STEFANO

Ansaldo STS

A Mitachi Group Gampany

NUMERO DI} AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

2.584.378 2.584.378
2.587.349 2.587.349
1.027.285 1.027.285
1.041.854 1.041.854
10 10
492.548 492.548
3.394.140 3.394.140
318.875 318.875
634.283 634.283
7.532.322 7.532.322
24.813.093 24.813.093
505.977 505.977
570.795 570.795
11.956.212 11.956.212

11/05/2017




Assemblea Ordmarl.a e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Mitachi Group Compeny

Esito della votazione sul punto 1.4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile

TOTALE FAVOREVOLI n° 14 azionisti per n° 57.459.121 Azioni
34,21% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 14 azionisti per n° 57.459.121 Azioni

34,21% del capitale partecipante al voto

11/05/2017



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 4.4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile

SCHEDA NOMINATIVO

1 ASTENGO GIACOMO
119 CARADONNA GIANFRANCO MARIA

170 56053 IP GLOBAL EQUITIES )
Delega a: BALDELL! SONIA

18 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

19 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

171 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA

21 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: BALDELLI SONIA

22 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC
Delega a: BALDELL! SONIA

23 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA

24 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA

25 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: BALDELLI SONIA

128 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
Delega a: BALDELLI SONIA

26 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA

27 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA

28 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA

2 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA

172 BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRAFD
Delega a: BALDELLI SONIA

29 BURROUGHS WELLCOME FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

129 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Delega a: BALDELLI SONIA

30 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

31 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

32 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELL! SONIA

33 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

11/05/2017

Ansaldo STS

A Hitachl Group Campany

NUMERO Di AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
100 100
1 1
5454 5.454
3.863 3.863
7.746 7.746
17.502 17.502
14.936 14.936
11.370 11.370
26.589 26.589
166 166
13.161 13.161
763 763
51.029 51.029
414.564 414.564
107.468 107.468
4.504 4.504
22210 22.210
1.823 1.823
49.769 49.769
193.351 193.351
2.288 2.288
19.481 19.481
15.527 15.527
117



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile
Delega a: BALDELLI SONIA

186 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

188 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

4 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

159 CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE II
Delega a: BALDELLI SONIA

34 CHEVRON MASTER PENSION TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

35 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA

36 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

37 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

38 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

39 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

173 DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

174 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

5 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20
Delega a: BALDELLI SON!A

6 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PMI ITALIA
Delega a: BALDELLI SONIA

7 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30
Delega a: BALDELLI SONIA

8 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
Delega a: BALDELLI SONIA

9 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Delega a: BALDELLI SONIA

132 FCP ERAFP ACT IND11
Delega a: BALDELLI SONIA

133 FCP REGARD SEL.ACT EURO.
Delega a: BALDELLI SONIA

134 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INT IN F
Delega a: BALDELLI SONIA

135 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS
Delega a: BALDELLI SONIA

40 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

41 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

136 GAIKOKUKABU SUB FUND 1 LP
Delega a: BALDELL]1 SONIA

10 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL

11/05/2017

Ansaldo STS

A Ritach] Group Company

23.943
51.171
883
3.090
10.490
17.684
8.148
20.750
24.229
130.467
443
1.329
47.167
446.768
10.091
102.800
25.928
167.325
69.540
1.453
2.145
4.697
132
3.481

' 9856

2/
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51.171

883
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10.490

17.684

8.148

20.750

24.229

130.467

443

1.329

47.167

446.768

10.091

102.800

25.928

167.325

69.540

1.453

2.145

4.697

132

3.481

9.856
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1 .4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile

162

42

43

44

190

175

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

12

163

164

13

56

57

58

137

Delega a: BALDELLI SONIA

GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: BALDELLI SONIA

GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
Delega a: BALDELLI SONIA

HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELLI SONIA

IBM 401K PLUS PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: BALDELLI SONIA

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELL! SONIA

INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI EAFE IM! INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: BALDELL| SONIA

ISHARES VII PLC
Delega a: BALDELLI SONIA

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT
Delega a: BALDELL! SONIA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delega a: BALDELLI SONIA

LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
Delega a: BALDELLI SONIA

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a; BALDELLI SONIA

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST

11/05/2017
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Ansaldo STS

A Hitechi Group Company

2.082.399
1.823
1.850

18.433
21.615
9.901
2.875
7.838
185.422
5.901
46.498
50.954
417.586
2.084
8.875
148.854
5.792
146.016
11.716
2.580
330.872

13.093

Y 2.040

16.752
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21.6156
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2.875

7.838
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46.498

50.954

417.586

2.084

8.875

148.854

5.792

146.016

11.716

2.580

330.872

13.093

1.062

2.040

6.752



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.4
della parte ordinaria dell’'ordine del giorno

Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile
Delega a: BALDELLI SONIA

192 MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
Delega a: BALDELL! SONIA

59 MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

60 MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

62 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: BALDELLI SONIA

63 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: BALDELLI SONIA

64 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: BALDELLI SONIA

138 NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH
Delega a: BALDELLI SONIA

139 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA

140 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA

65 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

66 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

67 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

68 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

69 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: BALDELLI SONIA

70 OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
Delega a: BALDELL! SONIA

141 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA

194 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

71 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELL| SONIA

176 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: BALDELL] SONIA

177 PHC NT SMALL CAP
Delega a: BALDELLI SONIA

196 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: BALDELLI SONIA

178 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO J
Delega a: BALDELLI SONIA

198 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

200 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

6

pute
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Ansaldo STS

A Hiteach] Group Company

9.739

5.319

16.130

1.759

30.521

7.537

10.341

22.625

2.248

3.797

3.389

7.050

24519

66.958

3.285

11.800

6.904

40.050

6.279

35.556

7.485

18.026

7.322

9.739

5.319

16.130

1.759

30.521

7.537

10.341

22.625

2.248

3.797

3.389

7.050

24.519

66.958

3.285

11.900

6.904

40.050

6.279

35.556

7.485

18.026

7.322

25.708

69.849



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1 .4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile
Delega a: BALDELLI SONIA

72 SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

73 838 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

74 $S BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

75 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

76 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

77 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

78 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

79 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

80 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

81 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

82 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: BALDELLI SONIA

83 STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS
Delega a: BALDELLI SONIA

14 STG PFDS V.D. GRAFISCHE
Delega a: BALDELLI SONIA

84 STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: BALDELL]I SONIA

142 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: BALDELLI SONIA

85 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
Delega a;: BALDELLI SONIA

86 STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

87 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

88 TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
Delega a: BALDELLI SONIA

89 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN
Delega a: BALDELLI SONIA

143 THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F
Delega a: BALDELLI SONIA

15 THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

16 THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

90 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA

91 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

11/05/2017
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4.270

19.958

66.058

1.895

100.291

1.033

8.334

1.072

7.581

2.156

3.495

4.708

36.631

1.627

7.250

13.519

3.253

4.916

2.606

5.272

5.099

34.718
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13.519

3.253
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5272
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34.718

28.263

461

12.454



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Ansaldo STS

A Hitachl Group Company

Esito della votazione sul punto 1 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile

Delega a: BALDELLI SONIA

92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12 12
Delega a: BALDELL! SONIA

146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 8.864 8.864
Delega a: BALDELLI SONIA

17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS 2474 2474
Delega a: BALDELLI SONIA

93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 8.350 8.350
Delega a: BALDELLI SONIA

94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 7.682 7.682
Delega a: BALDELLI| SONIA

95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 11.343 11.343
Delega a: BALDELLI SONIA

96 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 6.040 6.040
Delega a: BALDELL! SONIA

97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 6.749 6.749
Delega a: BALDELLI SONIA

147 UBS (US) GROUP TRUST 4.003 4.003
Delega a: BALDELLI SONIA

98 UBS ETF 4929 4.929
Delega a: BALDELLI SONIA

169 UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII 20.005 20.005
Delega a: BALDELLI SONIA

202 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.595 3.595
Delega a: BALDELLI SONIA

204 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 5.487 5.487
Delega a: BALDELLI SONIA

99 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 154 154
Delega a: BALDELLI SONIA

148 YANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 391.821 391.821
Delega a: BALDELLI SONIA

149 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 155.625 155.625
Delega a: BALDELLI SONIA

150 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 153.614 153.614
Delega a: BALDELLI SONIA

100 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 1.126 1.126
Delega a: BALDELLI SONIA

101 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 831 831
Delega a: BALDELLI SONIA

151 YANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 5.808 5.808
Delega a: BALDELLI SONIA

102 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 102 102
Delega a: BALDELL! SONIA

152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 22.744 22.744
Delega a: BALDELLI SONIA

153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.059.315 1.059.315
Delega a: BALDELL|I SONIA

154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 99.978
Delega a; BALDELLI SONIA

57.475

103

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

11/05/2017
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11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 1.4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile

Delega a: BALDELLI SONIA

Ansaldo STS

A Hitschl Groug Company

104 \WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4.560 4.560
Delega a: BALDELLI SONIA
105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR 7638 7.638
Delega a: BALDELLI SONIA
106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 4371 437
Delega a: BALDELLI SONIA
155 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 156.664 156.664
Delega a: BALDELL| SONIA
107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.969 4.969
Delega a: BALDELLI SONIA
108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND 28.436 28.436
Delega a: BALDELLI SONIA
109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND 185 165
Delega a: BALDELLI SONIA
110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 414 414
Delega a: BALDELLI SONIA
111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 30.681 30.681
Delega a: BALDELLI SONIA
112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 648 648
Delega a: BALDELLI SONIA
113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 137.421 137.421
Delega a: BALDELLI SONIA
114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4.156 4.156
Delega a: BALDELLI SONIA
115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 257 257
Delega a: BALDELLI SONIA
11 HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702
Delega a: PREMONTE RAIMONDO
TOTALE CONTRAR! n° 162 azionisti per n° 110.484.930 Azioni
65,79% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 2 azionisti per n° 101 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 160 azionisti per n° 110.484.829 Azioni

65,79% del capitale partecipante al voto

11/05/2017
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Ansaldo STS

A Hitech| Group Company

Esito della votazione sul punto 1.4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
3 BRAGHERO CARLO MARIA 10 10
TOTALE ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 10 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
in proprio n° 1 azionisti per n° 10 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

11/05/2017

0,00% del capitale partecipante al voto




11 Maggio 2017

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Ansaldo STS

A Hitechl Group Company

Esito della votazione sul punto 1.4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Azione di responsabilita’ ex art. 2393 Codice Civile

TOTALE NON VOTANTI n°
di cui

In proprio n°®
Per delega e rappresentanza n°

11/05/2017

0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Hitachl Group Company

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n° 2 pern°® 110 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n° 1 pern°® 10 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 173 pern° 167.943.940 Azioni 83,97 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 176  pern® 167.944.060 Azioni 83,97 % del c.s. con diritto di voto

FAVOREVOLI n° 51 azionisti per n° 104.889.572 Azioni 62,46 % del capitale votante
CONTRARI n° 114 azionisti per n° 17.810.771 Azioni 10,61 % del capitale votante
ASTENUTI n° 11 azionisti per n° 45.243.717 Azioni 26,94 % del capitale votante
TOTALE VOTANTI n° 176 azionisti per n° 167.944.060 Azioni
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % del capitale votante
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

TOTALE PRESENTI n° 176 azionisti per n° 167.944.060 Azioni




Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria deil’ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachl Group Company

Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

30 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
31 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
32 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
33 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
186 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELL! SONIA
188 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
34 CHEVRON MASTER PENSION TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA
35 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
39 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
5 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20
Delega a: BALDELL!I SONIA
6 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PMI ITALIA
Delega a: BALDELLI SONIA
7 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30
Delega a: BALDELLI SONIA
8 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
Delega a: BALDELLI SONIA
9 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Delega a: BALDELLI SONIA
135 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS
Delega a: BALDELLI SONIA
40 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
190 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: BALDELLI SONIA
192 MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
61 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
63 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: BALDELLI SONIA
65 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
67 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
68 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

193.351

2.288

19.481

15.527

23.943

51171

10.490

17.684

130.467

47.167

446.768

10.091

102.800

25.928

2.145

4.697

21.615

9.739

1.759

7.537

3.389

24.519

- ,66.958

CON DIRITTO
DIVOTO

193.351

2.288

19.481

15.527

23.943

51.171

10.490

17.684

130.487

47.167

446.768

10.091

102.800

25.928

2,145

4.697

21.615

9.739

1.759

7.537

3.389

24519

66.958
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachi Grougy Company

Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

69 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: BALDELLI SONIA
141 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA
194 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
71 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
177 PHC NT SMALL CAP
Delega a: BALDELLI SONIA
196 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: BALDELLI SONIA
198 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
200 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
83 STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS
Delega a: BALDELL] SONIA
87 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
88 TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
Delega a: BALDELLI SONIA
89 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN
Delega a: BALDELLI SONIA
143 THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F
Delega a: BALDELLI SONIA
202 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
204 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
99 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
148 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
149 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
150 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
Delega a: BALDELLI SONIA
100 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: BALDELL! SONIA
101 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
151 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
Delega a: BALDELLI SONIA
102 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP {ND FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA
154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

11/05/2017

3.285

6.904

40.050

6.279

7.485

18.026

25.708

69.849

4.708

4916

2.606

5272

5.099

3.595

5.487

154

391.821

155.625

153.614

1.126

831

5.808

102

22.744

99.978

4.969

3.285

6.904

40.050

6.279

7.485

18.026

25.708

69.849

4.708

4916

2.606

5.272

5.099

3.595

5.487

154

391.821

155.625

153.614

1.126

831

5.808

102

22.744

1.059.315

99.978

4.969

213
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: BALDELLI SONIA
11 HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702

Delega a: PREMONTE RAIMONDO

TOTALE FAVOREVOLI n° 51 azionisti per n° 104.889.572 Azioni
62,46% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 51 azionisti per n° 104.889.572 Azioni

62,46% del capitale partecipante al voto

11/05/2017 3/ 3



Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

11 Maggio 2017 Ansalco 515

NUMERO DI AZION1

TOTALE
3 BRAGHERO CARLO MARIA 10
170 56053 IP GLOBAL EQUITIES | 5.454
Delega a: BALDELLI SONIA
18 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 3.863
Delega a: BALDELLI SONIA
19 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 7.746
Delega a: BALDELLI SONIA
171 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 17.502
Delega a: BALDELLI SONIA
21 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P. 14.936
Delega a: BALDELLI SONIA
22 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC 11.370
Delega a: BALDELLI SONIA
23 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 26.589
Delega a: BALDELLI SONIA
24 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B 166
Delega a: BALDELLI SONIA
25 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 13.161
Delega a: BALDELL! SONIA
128 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 763
Delega a: BALDELLI SONIA
26 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 51.029
Delega a: BALDELLI SONIA
27 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 414.564
Delega a: BALDELLI SONIA
28 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 107.468
Delega a: BALDELLI SONIA
2 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 4.504
Delega a: BALDELLI SONIA
172 BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD 22.210
Delega a: BALDELLI SONIA
29 BURROUGHS WELLCOME FUND 1.823
Delega a: BALDELLI SONIA
129 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 49.769
Delega a: BALDELLI SONIA
4 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 883
Delega a: BALDELLI SONIA
159 CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE(ll 3.090
Delega a: BALDELLI SONIA H= /L
36 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST N B8
Delega a: BALDELLI SONIA ,.
12\ 20.750

37 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA

.\I

11/06/2017

CON DIRITTO

DI VOTO

1/

10
5.454

3.863

7.746

17.502

14.936

11.370

26.589

166

13.161

763

51.029

414.564

107.468

4.504

22.210

1.823

49.769

883

3.090

8.148

20.750
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachl Group Company

Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

38 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

173 DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

174 DEUTSCHE XTRK MSC| EMU HDG EQ ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

132 FCP ERAFP ACT IND11
Delega a: BALDELLI SONIA

133 FCP REGARD SEL.ACT EURO.
Delega a: BALDELL| SONIA

134 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INTINF
Delega a: BALDELLI SONIA

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: BALDELL}I SONIA

136 GAIKOKUKABU SUB FUND 1 LP
Delega a: BALDELLI SONIA

10 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL
Delega a: BALDELLI SONIA

162 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: BALDELLI SONIA

42 GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
Delega a: BALDELL! SONIA

43 HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELLI SONIA

44 |BM 401K PLUS PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA

175 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

45 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

46 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

47 |SHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

48 |SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

49 |ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

50 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a: BALDELL! SONIA

51 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

52 |ISHARES MSCI EURQPE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELL] SONIA

53 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

54 |SHARES VIl PLC
Delega a: BALDELLI SONIA

55 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

4

S
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24.229

443

1.329

167.325

69.540

1.453

132

3481

9.856

2.082.399

1.823

1.850

18.433

9.901

2.875

7.838

185.422

5.901

46.498

50.954

417.586

2.084

8.875

148.854

5.792

2/

24.229

443

1.329

167.325

69.540

1.453

132

3.481

9.856

2.082.399

1.823

1.850

18.433

9.901

2.875

7.838

185.422

5.901
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

12 LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT 146.016 146.016
Delega a: BALDELLI SONIA

163 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 11.716 11.716
Delega a: BALDELLI SONIA

164 | EGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 2.580 2.580
Delega a: BALDELLI SONIA

13 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY . 330.872 330.872
Delega a: BALDELLI SONIA

56 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 13.083 13.093
Delega a: BALDELLI SONIA

57 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.062 1.062
Delega a: BALDELLI SONIA

58 MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST 2.040 2.040
Delega a: BALDELLI SONIA

137 MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 6.752 6.752
Delega a: BALDELLI SONIA

59 MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUST 5.319 5.319
Delega a: BALDELLI SONIA

60 MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST 16.130 16.130
Delega a: BALDELLI SONIA

62 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 30.521 30.521
Delega a: BALDELLI SONIA

64 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 10.341 10.341
Delega a: BALDELL! SONIA

138 NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH 22.625 22625
Delega a: BALDELLI SONIA

139 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 2.248 2.248
Delega a: BALDELLI SONIA

140 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 3.797 3.797
Delega a: BALDELLI SONIA

66 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 7.050 7.050
Delega a: BALDELLI| SONIA

70 OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 11.900 11.900
Delega a: BALDELLI SONIA

176 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 35.556 35.556
Delega a: BALDELLI SONIA

178 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 7.322 7.322
Delega a: BALDELLI SONIA

72 SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF 4.270 4.270
Delega a: BALDELLI SONIA

73 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 19.958 19.958

Delega a: BALDELLI SONIA

74 35 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

75 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

76 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA S

77 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND ,; P/ IR
Delega a: BALDELLI SONIA Y 1

66.058 66.058

1.895 1.895

/'V/ l /\ 100.291 100.291

1.033 1.033

e
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachi Grodugy Company

Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

78 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELL| SONIA

79 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

80 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELL| SONIA

82 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: BALDELLI SONIA

14 STG PFDS V.D. GRAFISCHE
Delega a: BALDELLI SONIA

84 STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: BALDELLI SONIA

142 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: BALDELLI SONIA

85 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
Delega a: BALDELLI SONIA

86 STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

15 THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

16 THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELL! SONIA

90 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA

91 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA

92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA

146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA

17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS
Delega a: BALDELLI SONIA

93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA

94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

96 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

147 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

98 UBS ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

169 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
Delega a: BALDELLI SONIA

8
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachl Group Company

Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

103 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA

104 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA

105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
Delega a: BALDELLI SONIA

106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
Delega a: BALDELLI SONIA

108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

127 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND
Delega a: ALBANO ARTURO

20 AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED
Delega a: ALBANO ARTURO

156 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND
Delega a: ALBANO ARTURO

157 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAPITAL UK LLP
Delega a: ALBANO ARTURO

165 LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD
Delega a: PICCININI VALENTINA

57.475

4.560

7.638

4371

28.436

165

414

30.681

648

137.421

4.156

257

492.548

3.394.140

318.875

634.283

7.532.322
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE CONTRARI n° 114 azionisti per n° 17.810.771 Azioni
10,61% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 1 azionisti per n°® 10 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 113 azionisti per n° 17.810.761 Azioni

10,61% del capitale partecipante al voto

11/05/2017



Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

Ansaldo STS

A Hitachl Group Campany

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
1 ASTENGO GIACOMO 100 100
155 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 156.664 156.664
Delega a: BALDELLI SONIA
160 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.584.378 2.584.378
Delega a: FURLANI GIORGIO
161 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.587.349 2.587.349
Delega a: FURLANI GIORGIO
131 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 1.027.285 1.027.285
Delega a: FURLANI GIORGIO
168 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 1.041.854 1.041.854
Delega a: FURLAN! GIORGIO
158 BLUEBELL PARTNERS 10 10
Rappresentato da: TARICCO MARCO
130 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 24.813.093 24.813.093
Delega a: SUCCI GIANPIERO
145 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 505.977 505.977
Delega a: PRATELLI MATTEO MARIA
167 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 570.795 570.795
Delega a: SCIANNACA BRUNO
144 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 11.956.212 11.956.212
Delega a: COCIRIO STEFANO
TOTALE ASTENUTI n° 11 azionisti per n° 45.243.717 Azioni
26,94% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n°® 1 azionisti per n° 100 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 10 azionisti per n° 45.243.617 Azioni

11/05/2017

26,94% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Prima sezione della Relazione sulla remunerazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE NON VOTANTI n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

11/05/2017
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 il

Esito della votazione sul punto 3.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci
supplenti.

In proprio n° 1 pern® 100 Azioni 100 Voti 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n° 1 pern® 10 Azioni 10 Voti 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 173 pern® 167.943.940Azioni 167.943.940 Voti 83,97 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI  n° 175 pern® 167.944.050Azioni 167.944.050 Voti 83,97 % del c.s. con diritto di voto

LISTA 1 n° 5 azionisti per n°  101.563.394 Azioni 60,47% del capitale partecipante al voto
LISTA 2 n° 168 azionistipern®  66.305.542 Azioni 39,48% del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 2 azionisti per n° 75.114Azioni 0,04% del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 0 azionisti per n° OAzioni 0,00% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 175 azionisti pern® 167.944.050 Azioni

TOTALE NON VOTANTI n°® 0 azionisti per n® 0Azioni 0,00% del capitale partecipante al voto
TOTALE PRESENTI n° 175 azionisti pern® 167.944.050 Azioni

11/05/2017
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Esito della votazione sul punto 3.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci
supplenti.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
voTo

71 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 6.279 6.279
Delega a: BALDELLI SONIA

83 STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS 4.708 4708
Delega a: BALDELLI SONIA

88 TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 2.606 2.606
Delega a: BALDELLI SONIA

143 THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F 5.099 5.099
Delega a: BALDELLI SONIA

11 HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702

Delega a: PREMONTE RAIMONDO

TOTALE n° 5 azionisti per n° 101.563.394 Azioni

60,47% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% dei capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 5 azionisti per n° 101.563.394 Azioni

60,47% del capitale partecipante al voto

11/05/2017 N2 A



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
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Esito della votazione sul punto 3.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci
supplenti.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

1 ASTENGO GIACOMO
170 56053 IP GLOBAL EQUITIES |
Delega a: BALDELLI SONIA
18 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
19 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
171 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
21 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a;: BALDELLI SONIA
22 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
23 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA
24 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA
25 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: BALDELLI SONIA
128 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
Delega a: BALDELL! SONIA
26 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
27 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
28 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
2 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
172 BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD
Delega a: BALDELLI SONIA
29 BURROUGHS WELLCOME FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
129 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Delega a: BALDELL| SONIA
30 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
31 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
32 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELL| SONIA
33 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

11/05/2017

Ansaldo STS

A Ritachi Group Company

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
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Esito della votazione sul punto 3.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci
supplenti.

Delega a: BALDELLI SONIA

4 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 883 883
Delega a: BALDELLI SONIA

159 CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASE 3.090 3.090
Delega a: BALDELLI SONIA

34 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 10.490 10.490
Delega a: BALDELLI SONIA

35 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 17.684 17.684
Delega a: BALDELLI SONIA

36 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 8.148 8.148
Delega a: BALDELLI SONIA

37 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 20.750 20.750
Delega a: BALDELLI SONIA

38 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 24.229 24.229
Delega a: BALDELLI SONIA

39 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 130.467 130.467
Delega a: BALDELLI SONIA

173 DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF 443 443
Delega a: BALDELLI SONIA

174 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 1.329 1.329
Delega a: BALDELLI SONIA

5 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 47.167 47.167
Delega a: BALDELLI SONIA

6 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PM! ITALIA 446.768 446.768
Delega a: BALDELL! SONIA

7 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30 10.091 10.091
Delega a: BALDELLI SONIA

8 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 102.800 102.800
Delega a: BALDELLI SONIA

9 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 25.928 25.928
Delega a: BALDELLI SONIA

132 FCP ERAFP ACT IND11 167.325 167.325
Delega a: BALDELLI SONIA

133 FCP REGARD SEL.ACT EURO. 69.540 69.540
Delega a: BALDELLI SONIA

134 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INT IN F 1.453 1.453
Delega a: BALDELLI SONIA

135 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS 2.145 2.145
Delega a: BALDELLI SONIA

40 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST f 4.697 4.697
Delega a: BALDELLI SONIA

41 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 132 132
Delega a: BALDELLI SONIA

136 GAIKOKUKABU SUB FUND 1 LP 3.481 3.481
Delega a: BALDELLI SONIA

10 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL 9.856 9.856
Delega a: BALDELLI SONIA

2/ 8
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Esito della votazione sul punto 31
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitechl Group Company

Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci

supplenti.
162 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: BALDELLI SONIA
42 GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
Delega a: BALDELLI SONIA
43 HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELLI SONIA
44 IBM 401K PLUS PLAN
Delega a: BALDELL}I SONIA
190 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: BALDELLI SONIA
175 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
45 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
46 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
47 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
48 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
49 ISHARES CORE MSC! EUROPE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
50 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
51 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
52 ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
53 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
54 ISHARES VIl PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
55 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELL!I SONIA
12 LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT
Delega a: BALDELLI SONIA
163 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA
164 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delega a: BALDELL] SONIA
13 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
Delega a: BALDELLI SONIA
56 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA L}
57 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM £ ] |
Delega a: BALDELLI SONIA fa WA
58 MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TF(Ug J £
JI‘\I - - I.".
L NV Tl
11/05/2017 b
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Esito della votazione sul punto 31
della parte ordinaria dell’ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitechi Group Company

Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci

supplenti.

Delega a: BALDELLI SONIA

137 MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
192 MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
59 MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA
60 MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a;: BALDELLI SONIA
61 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
62 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: BALDELLI SONIA
63 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: BALDELLI SONIA
64 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, PR.C
Delega a: BALDELLI SONIA
138 NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH
Delega a: BALDELLI SONIA
139 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA
140 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA
65 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
66 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
67 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
68 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a; BALDELL| SONIA
69 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: BALDELLI SONIA
70 OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
141 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA
194 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
176 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
177 PHC NT SMALL CAP
Delega a: BALDELLI SONIA
196 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: BALDELLI SONIA
178 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017
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Esito della votazione sul punto 3.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci
supplenti.
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SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF

Delega a: BALDELLI SONIA

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

Delega a: BALDELLI SONIA

SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF

Delega a: BALDELLI SONIA

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delega a: BALDELLI SONIA
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delega a: BALDELLI SONIA
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delega a: BALDELLI SONIA
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delega a: BALDELLI SONIA

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a; BALDELLI SONIA

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: BALDELLI SONIA

STG PFDS V.D. GRAFISCHE

Delega a: BALDELLI SONIA

STICHTING PENSIOENFONDS APF

Delega a: BALDELLI SONIA

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

Delega a: BALDELLI SONIA

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

Delega a: BALDELLI SONIA

STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN
Delega a: BALDELLI SONIA

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY )
Delega a: BALDELLI SONIA

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Ansaldo STS

Hitach] Grous: Company

25.708
69.849
4.270
19.958
66.058
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100.291
1.033
8.334
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13.519
3.2563
4916
5.272
34.718

28.263
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Esito della votazione sul punto 3.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci

supplenti.
Delega a: BALDELLI SONIA
92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA
17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS
Delega a: BALDELLI SONIA
93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA
96 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA
147 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
98 UBS ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
169 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPI!
Delega a: BALDELLI SONIA
202 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
204 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
99 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
148 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
149 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
150 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
Delega a: BALDELLI SONIA
100 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
101 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
151 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | '
Delega a: BALDELLI SONIA
102 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA
11/05/2017

12
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Esito della votazione sul punto 3.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachl Group Company

Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci

supplenti.

154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

103 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA

104 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA

105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
Delega a: BALDELLI SONIA

106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
Delega a: BALDELLI SONIA

155 WEST YORKSHIRE PENSION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA

160 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
Delega a: FURLANI GIORGIO

161 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
Delega a: FURLANI GIORGIO

131 ELLIOTT INTERNATIONAL LP
Delega a: FURLANI GIORGIO

168 THE LIVERPQOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) |
Delega a: FURLANI GIORGIO

158 BLUEBELL PARTNERS
Rappresentato da: TARICCO MARCO

127 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND
Delega a: ALBANO ARTURO

20 AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED _

Delega a; ALBANO ARTURO AL

156 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND /] '
Delega a: ALBANO ARTURO [

157 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAP?"!}" "‘

11/05/2017
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Esito della votazione sul punto 31

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci
supplenti.

Delega a: ALBANO ARTURO

165 LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD 7.532.322 7.532.322
Delega a: PICCININI VALENTINA

130 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 24.813.093 24.813.093
Delega a: SUCCI GIANPIERO

145 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 505.977 505.977
Delega a: PRATELLI MATTEO MARIA

167 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) | 570.795 570.795
Delega a: SCIANNACA BRUNO

144 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 11.956.212 11.956.212

Delega a: COCIRIO STEFANO

TOTALE n°® 168 azionisti per n® 66.305.542 Azioni

39,48% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 1 azionisti per n° 100 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 167 azionisti per n° 66.305.442 Azioni

39,48% del capitale partecipante al voto

11/05/2017
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11 Maggio 2017 Ansaido 315

Esito della votazione sul punto 31
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci supplenti.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
186 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 23.943 23.943
Delega a: BALDELLI SONIA
188 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 51171 51171
Delega a: BALDELLI SONIA
TOTALE CONTRARI n° 2 azionisti per n° 75.114 Azioni
0,04% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 2 azionisti per n° 75.114 Azioni

0,04% del capitale partecipante al voto

11/05/2017
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Esito della votazione sul punto 3.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci supplenti.

TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

11/05/2017




Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 31
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachl Growpy Company

Nomina del Collegio Sindacale. 3.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di tre Sindaci supplenti.

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°
di cui

In proprio n° 0 azionisti per n°
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n°

11/05/2017

0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto



Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Mitachi Group Gompany

Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

In proprio n° 1 pern’ 100 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
In rappresentanza n° 1 pern® 10 Azioni 0,00 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n° 173  pern’ 167.943.940 Azioni 83,97 % del c.s. con diritto di voto
TOTALE PRESENTI n° 175 pern® 167.944.050 Azioni 83,97 % del c.s. con diritto di voto

FAVOREVOLI n° 146 azionisti per n° 165.559.001 Azioni 98,58 % del capitale votante
CONTRARI n° 27 azionisti per n° 2.228.375 Azioni 1,33 % del capitale votante
ASTENUTI n° 2 azionisti per n° 156.674 Azioni 0,09 % del capitale votante
TOTALE VOTANTI n° 175 azionisti per n° 167.944.050 Azioni
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni 0,00 % del capitale votante
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

TOTALE PRESENTI n° 175 azionisti per n° 167.944.050 Azioni
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Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell’ordine del giorno
3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO

1 ASTENGO GIACOMO
170 56053 IP GLOBAL EQUITIES |
Delega a: BALDELLI SONIA
18 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
19 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
171 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
21 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: BALDELLI SONIA
22 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
2 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
172 BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD
Delega a: BALDELLI SONIA
29 BURROUGHS WELLCOME FUND
Delega a: BALDELL! SONIA
129 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
30 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
31 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
32 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
33 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
186 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
188 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
4 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
159 CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il
Delega a: BALDELLI SONIA
34 CHEVRON MASTER PENSION TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA
35 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
36 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA
37 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
38 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

11/05/2017
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NUMERO DI AZIONI

TOTALE
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DI VOTO
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3.000

10.490

17.684

8.148

20.750

24.229
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Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.
Delega a: BALDELLI SONIA
39 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
173 DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
174 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
132 FCP ERAFP ACT IND11
Delega a: BALDELLI SONIA
134 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTALINTINF
Delega a: BALDELLI SONIA
135 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS
Delega a: BALDELLI SONIA
40 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
41 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
136 GAIKOKUKABU SUB FUND 1LP
Delega a: BALDELLI SONIA
10 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL
Delega a: BALDELL! SONIA
162 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: BALDELL| SONIA
42 GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
Delega a: BALDELLI SONIA
43 HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELL! SONIA
44 IBM 401K PLUS PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
190 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: BALDELL| SONIA
45 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
55 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
12 LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT
Delega a: BALDELLI SONIA
163 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: BALDELL| SONIA
164 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delega a: BALDELLI SONIA
13 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
Delega a: BALDELLI SONIA
56 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
57 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: BALDELL| SONIA
58 MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
137 MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA
192 MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017
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1.062
2.040
6.752
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.
59 MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
60 MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
61 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
62 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: BALDELLI SONIA
63 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: BALDELLI SONIA
64 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: BALDELLI SONIA
138 NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH
Delega a: BALDELLI SONIA
65 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELL| SONIA
66 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
67 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
68 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA
69 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: BALDELLI SONIA
70 OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
141 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA
194 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
71 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
176 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
177 PHC NT SMALL CAP
Delega a: BALDELLI SONIA
196 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: BALDELLI| SONIA
178 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: BALDELLI SONIA
198 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
200 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
72 SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
73 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA
74 SS BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA
75 SS BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA
76 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

11/05/2017
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Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell’ordine del giorno
3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.
Delega a: BALDELLI SONIA
77 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
78 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
79 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
80 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
81 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
82 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: BALDELL!I SONIA
83 STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS
Delega a: BALDELLI SONIA
14 STG PFDS V.D. GRAFISCHE
Delega a: BALDELLI SONIA
84 STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: BALDELLI SONIA
142 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: BALDELLI SONIA
86 STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
87 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELL! SONIA
88 TAX- MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
Delega a: BALDELLI SONIA
89 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN
Delega a: BALDELLI SONIA
143 THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F
Delega a: BALDELLI SONIA
15 THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELL| SONIA
16 THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
90 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
91 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS
Delega a: BALDELLI SONIA
93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI| SONIA
95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
96 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017
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Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.
147 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA
98 UBSETF
Delega a: BALDELLI SONIA
169 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPI!
Delega a: BALDELLI SONIA
202 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELL{ SONIA
204 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
99 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
148 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
149 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
150 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
Delega a: BALDELLI SONIA
100 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
101 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
151 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
Delega a: BALDELLI SONIA
102 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a: BALDELLI SONIA
154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
103 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA
104 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA
105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
Delega a: BALDELL! SONIA
106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
Delega a: BALDELLI SONIA
107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
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Ansaldo STS

11 Maggio 2017 A Hitachi Group Company
Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.
Delega a: BALDELLI SONIA
114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4.156 4.156
Delega a: BALDELLI SONIA
115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 257 257
Delega a: BALDELLI SONIA
160 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.584.378 2.584.378
Delega a: FURLANI GIORGIO
161 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.587.349 2.587.349
Delega a: FURLAN! GIORGIO
131 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 1.027.285 1.027.285
Delega a: FURLANI GIORGIO
168 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 1.041.854 1.041.854
Delega a: FURLANI GIORGIO
127 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 492.548 492.548
Delega a: ALBANO ARTURO
20 AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED 3.394.140 3.394.140
Delega a: ALBANO ARTURO
156 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND 318.875 318.875
Delega a: ALBANO ARTURO
157 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAPITAL UK LLP 634.283 634.283
Delega a: ALBANO ARTURO
11 HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702
Delega a: PREMONTE RAIMONDO
165 LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD 7.532.322 7.532.322
Delega a: PICCININI VALENTINA
130 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 24.813.093 24.813.093
Delega a: SUCCI GIANPIERO
145 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 505.977 505.977
Delega a: PRATELLI MATTEO MARIA
167 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 570.795 570.795
Delega a: SCIANNACA BRUNO
144 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 11.956.212 11.956.212
Delega a: COCIRIO STEFANO
11/05/2017 7




Assemblea Ordinari S dinari
r mar!a e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 A Hitachi Groc Company

Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell’ordine del giorno
3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

TOTALE FAVOREVOLI n° 146 azionisti per n° 165.559.001 Azioni
98,58% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 1 azionisti per n° 100 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 145 azionisti per n° 165.558.901 Azioni

98,58% del capitale partecipante al voto

11/05/2017




Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO

23

24

25

128

26

27

28

133

175

46

47

48

49

50

51

52

53

11/05/2017

BG! MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
Delega a: BALDELL{ SONIA

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: BALDELLI SONIA

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
Delega a: BALDELLI SONIA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELL! SONIA

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20
Delega a: BALDELLI SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PMI ITALIA
Delega a: BALDELLI SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30
Delega a: BALDELLI SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
Delega a: BALDELLI SONIA

EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Delega a: BALDELLI SONIA

FCP REGARD SEL.ACT EURO.
Delega a: BALDELLI SONIA

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI! EUROPE ETF
Delega a: BALDELL! SONIA

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: BALDELL! SONIA

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

Ansaldo STS

A Hitachl Group Company

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

26.589

166

13.161

763

51.029

414.564

107.468

47.167

446.768

10.091

102.800

25.928

69.540

9.901

7.838

185.422

5.901

46.498

50.954

417.586

8.875

CON DIRITTO
DIVOTO

26.589

166

13.161

763

51.029

414.564

107.468

47.167

446.768

10.091

102.800

25.928

69.540

9.901

7.838

185.422

5.801

46.498

50.954

417.586

2.084

8.875

17 2



Assemblea Ordinaria e Straordinaria do ST
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Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.
Delega a: BALDELLI SONIA

54 |SHARES VII PLC 148.854 148.854
Delega a: BALDELLI SONIA

139 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 2.248 2.248
Delega a: BALDELLI SONIA

140 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 3.797 3.797
Delega a: BALDELLI SONIA

85 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 13.519 13.519
Delega a: BALDELLI SONIA

146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 8.864 8.864

Delega a: BALDELLI SONIA

TOTALE CONTRARI n° 27 azionisti per n° 2.228.375 Azioni
1,33% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 27 azionisti per n° 2.228.375 Azioni

1,33% del capitale partecipante al voto

11/05/2017




Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansaldo STS
11 Maggio 2017 ijmgm

Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO Dt AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
1556 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 156.664 156.664
Delega a: BALDELLI SONIA
158 BLUEBELL PARTNERS 10 10

Rappresentato da: TARICCO MARCO

TOTALE ASTENUTI n° 2 azionisti per n° 156.674 Azioni

0,09% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 2 azionisti per n° 156.674 Azioni

0,09% del capitale partecipante al voto

11/05/2017




Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017 Agﬁllggisv

Esito della votazione sul punto 33
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
3.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale.

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

11/05/2017
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell’ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachi Group Company

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

In proprio n° 1
In rappresentanza n°® 1
Per delega n° 173
TOTALE PRESENTI n° 175

per n° 100 Azioni
per n° 10 Azioni
pern® 167.943.940 Azioni
per n° 167.944.050 Azioni

FAVOREVOLI n° 161 azionisti per n° 115.292.748 Azioni
CONTRARI n° 4 azionisti per n° 32.027 Azioni
ASTENUTI n° 10 azionisti per n° 52.619.275 Azioni
TOTALE VOTANTI n° 175 azionisti per n° 167.944.050 Azioni
NON VOTANT! n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

TOTALE PRESENTI n° 175 azionisti per n°

167.944.050 Azioni

0,00 % del c.s. con diritto di voto
0,00 % def c.s. con diritto di voto
83,97 % del c.s. con diritto di voto

83,97 % del c.s. con diritto di voto

68,65 % del capitale votante
0,02 % del capitale votante

31,33 % del capitale votante

0,00 % del capitale votante




Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

1 ASTENGO GIACOMO
170 56053 IP GLOBAL EQUITIES |
Delega a: BALDELLI SONIA
18 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
19 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELL! SONIA
171 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA
21 AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.
Delega a: BALDELLI SONIA
22 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC
Delega a: BALDELLI SONIA
23 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA
24 BGI MSCIi EMU IMI INDEX FUND B
Delega a: BALDELLI SONIA
25 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: BALDELLI SONIA
128 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
Delega a: BALDELLI| SONIA
26 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
27 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
28 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: BALDELLI SONIA
2 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
172 BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD
Delega a: BALDELLI SONIA
29 BURROUGHS WELLCOME FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
129 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
30 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
31 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
32 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
33 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
186 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017 DN

Ansaldo STS

A Hitachl Growp Campany

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

100
5.454

3.863

7.746

17.502

14.936

11.370

26.589

166

13.161

763

51.029

414.564

107.468

4.504

22.210

1.823

49.769

193.351

2288

19.481

15.527

CON DIRITTO

DI VOTO

11/
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15.527

23.943

7



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachi Group Company

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.
188 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
4 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
34 CHEVRON MASTER PENSION TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
35 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
36 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
37 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
38 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
39 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: BALDELL! SONIA
173 DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
174 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
5 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20
Delega a: BALDELLI SONIA
6 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZION! PMI ITALIA
Delega a: BALDELLI SONIA
7 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30
Delega a: BALDELLI SONIA
8 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
Delega a: BALDELLI SONIA
9 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Delega a: BALDELL! SONIA
132 FCP ERAFP ACT IND11
Delega a: BALDELLI SONIA
133 FCP REGARD SEL.ACT EURO.
Delega a: BALDELLI SONIA
134 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTAL INTINF
Delega a: BALDELLI SONIA
135 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS
Delega a: BALDELLI SONIA
40 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: BALDELL! SONIA
41 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
136 GAIKOKUKABU SUB FUND 1 LP
Delega a: BALDELLI SONIA
10 GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDOCN CAPITAL
Delega a: BALDELL! SONIA
162 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: BALDELLI SONIA
42 GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
Delega a: BALDELLI SONIA
43 HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017

51.171
883
10.490
17.684
8.148
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24,229
130.467
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10.091
102.800
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69.540
1.453
2.145
4.697
132
3.481
9.856
12.082.399
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Ansaldo STS
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Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.
44 IBM 401K PLUS PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
190 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: BALDELLI SONIA
175 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELL| SONIA
45 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
46 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
47 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
48 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
49 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: BALDELL! SONIA
50 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
51 ISHARES MSCI| EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
52 ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
53 |ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
54 |ISHARES VII PLC
Delega a: BALDELL) SONIA
55 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
12 LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT
Delega a: BALDELLI SONIA
163 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA
164 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delega a: BALDELL| SONIA
13 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
Delega a: BALDELLI SONIA
56 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
57 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
58 MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
137 MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
192 MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
Delega a: BALDELL! SONIA
59 MICHELIN NORTH AMERICA (CANADA) INC. MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
60 MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
61 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017

18.433
21.615
9.901
2.875
7.838
185.422
5.901
46.498
50.954
417.586
2.084
8.875
148.854
5.792
146.016
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2.580
330.872
13.093
1.062
2.040
6.752
9.739
5.319
16.130
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

62

63

64

138

139

140

65

66

67

68

69

70

141

194

7

176

177

196

178

198

200

72

73

74

75

76

11/05/2017

MSC! EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

Delega a: BALDELLI SONIA

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: BALDELLI SONIA

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C

Delega a: BALDELLI SONIA

NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH

Delega a: BALDELLI SONIA

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

Delega a: BALDELLI SONIA

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

Delega a: BALDELLI SONIA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Delega a: BALDELLI SONIA

OMERS ADMINISTRATION CORPORATION

Delega a: BALDELL| SONIA

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX

Delega a: BALDELLI| SONIA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: BALDELLI SONIA

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

PHC NT SMALL CAP

Delega a: BALDELLI SONIA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: BALDELLI SONIA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: BALDELLI SONIA

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

Delega a: BALDELLI SONIA

SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF

Delega a: BALDELLI SONIA

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL"

Delega a: BALDELLI SONIA

Ansaldo STS

A Hitachl Grougp Cornpany

30.521
7.537
10.341
22.625
2.248
3.797
3.389
7.050
24.519
66.958
3.285
11.900
6.904
40.050
6.279
35.556
7.485
18.026
7.322
25.708
69.849
4.270
19.958
66.058
1.895

‘ k 100.291

47

30.521

7.537

10.341

22.625

2.248

3.797

3.389

7.050

24.519

66.958

3.285

11.900

6.904

40.050

6.279

35.556

7.485

18.026

7.322

25.708

69.849

4.270

19.958

66.058

1.895

100.291



Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Ansaldo STS

A Hitachi Group Company

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e
q

conseguenti.
77 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
78 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
79 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
80 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
81 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
82 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: BALDELLI SONIA
83 STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS
Delega a: BALDELL| SONIA
14 STG PFDS V.D. GRAFISCHE
Delega a: BALDELLI SONIA
84 STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: BALDELLI SONIA
142 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delega a: BALDELL| SONIA
85 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
Delega a: BALDELL| SONIA
86 STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
87 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
88 TAX- MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
Delega a: BALDELLI SONIA
89 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN
Delega a: BALDELLI SONIA
143 THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F
Delega a: BALDELLI SONIA
15 THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
16 THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY
Delega a: BALDELLI SONIA
90 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
91 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: BALDELLI SONIA
146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
Delega a: BALDELLI SONIA
17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS
Delega a: BALDELLI SONIA
93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017
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8.334

1.072

7.581
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Ansaldo STS
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Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.
96 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
202 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
204 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: BALDELLI SONIA
99 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
148 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
149 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
150 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
Delega a: BALDELLI SONIA
100 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
101 VANGUARD FTSE DEVELOPED EURQPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
151 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |
Delega a: BALDELLI SONIA
102 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
Delega a: BALDELL| SONIA
152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega a: BALDELL| SONIA
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
Delega a: BALDELL! SONIA
154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
103 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA
104 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: BALDELLI SONIA
105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
Delega a: BALDELLI SONIA
106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
Delega a: BALDELLI SONIA
155 WEST YORKSHIRE PENSION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND
Delega a: BALDELL! SONIA
110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA
111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria deil'ordine del giorno
Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.
113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 137.421 137.421
Delega a: BALDELL| SONIA
114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4.156 4.156
Delega a: BALDELLI SONIA
115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 257 257
Delega a: BALDELLI SONIA
127 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 492.548 492 548
Delega a: ALBANO ARTURO
20 AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED 3.394.140 3.394.140
Delega a: ALBANO ARTURO
156 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND 318.875 318.875
Delega a: ALBANO ARTURO
157 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAPITAL UK LLP 634.283 634.283
Delega a: ALBANO ARTURO
11 HITACHI RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702

Delega a: PREMONTE RAIMONDO

TOTALE FAVOREVOLI n° 161 azionisti per n° 115.292.748 Azioni
68,65% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 1 azionisti per n° 100 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 160 azionisti per n° 115.292.648 Azioni

68,65% del capitale partecipante al voto

11/05/2017
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

159 CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE II 3.000 3.090
Delega a: BALDELLI SONIA

147 UBS (US) GROUP TRUST 4.003 4.003
Delega a: BALDELLI SONIA

98 UBS ETF 4.929 4.929
Delega a: BALDELLI SONIA

169 UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPII 20.005 20.005

Delega a: BALDELLI SONIA

TOTALE CONTRARI n° 4 azionisti per n° 32.027 Azioni
0,02% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 4 azionisti per n° 32.027 Azioni

0,02% del capitale partecipante al voto

11/05/2017
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

160

161

131

168

158

165

130

145

167

144

ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
Delega a: FURLANI GIORGIO

ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
Delega a: FURLAN! GIORGIO

ELLIOTT INTERNATIONAL LP

Delega a: FURLANI GIORGIO

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD
Delega a: FURLANI GIORGIO

BLUEBELL PARTNERS

Rappresentato da: TARICCO MARCO

LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD

Delega a: PICCININI VALENTINA

ELLIOTT INTERNATIONAL LP

Delega a: SUCCI GIANPIERO

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP

Delega a: PRATELLI MATTEO MARIA

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD
Delega a: SCIANNACA BRUNO

THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP
Delega a: COCIRIO STEFANO

Ansaldo STS

A Hitachl Group Company

NUMERO Di AZIONI

TOTALE

2.584.378

2.587.349

1.027.285

1.041.854

10

7.532.322

24.813.093

505.977

570.795

11.956.212

CON DIRITTO
DIVOTO

2.584.378

2.587.349

1.027.285

1.041.854

10

7.532.322

24.813.093

505.977

570.795

11.956.212

TOTALE ASTENUTI n° 10 azionisti per n°
di cui

In proprio n° 0 azionisti per n°
Per delega e rappresentanza n° 10 azionisti per n°

11/05/2017

52.619.275 Azioni
31,33% del capitale partecipante al voto

0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

52.619.275 Azioni
31,33% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°® 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto

11/05/2017
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 5§

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n° 1 pern® 100 Azioni
In rappresentanza n° 1 pern’ 10 Azioni
Per delega n° 173 pern® 167.943.940 Azioni
TOTALE PRESENTI n° 175 pern® 167.944.050 Azioni

FAVOREVOLI n°® 54 azionisti per n° 106.973.524 Azioni
CONTRARI n° 112 azionisti per n° 15.883.573 Azioni
ASTENUTI n° 9 azionisti per n° 45.086.953 Azioni
TOTALE VOTANTI n° 175 azionisti per n° 167.944.050 Azioni
NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
NON ESPRESSI n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
TOTALE PRESENTI n° 175 azionisti per n° 167.944.050 Azioni

Ansaldo STS

A Hitachl Group Company

0,00 % del c.s. con diritto di voto
0,00 % del c.s. con diritto di voto
83,97 % del c.s. con diritto di voto

83,97 % del c.s. con diritto di voto

63,70 % del capitale votante
9,46 % del capitale votante

26,85 % del capitale votante

0,00 % del capitale votante




Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto §
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

1 ASTENGO GIACOMO
30 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
31 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
32 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
33 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
186 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA
188 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELL| SONIA
34 CHEVRON MASTER PENSION TRUST
Delega a: BALDELL| SONIA
356 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA
39 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
5 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20
Delega a: BALDELLI SONIA
6 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PM! ITALIA
Delega a: BALDELLI SONIA
7 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PIR ITALIA 30
Delega a: BALDELLI SONIA
8 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
Delega a: BALDELLI SONIA
9 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Delega a: BALDELLI SONIA
134 FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOTALINTIN F
Delega a: BALDELLI SONIA
135 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS
Delega a: BALDELLI SONIA
40 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA
162 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: BALDELL| SONIA
190 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
Delega a: BALDELLI SONIA
192 MERRILL LYNCH INVESTMENT SOLUTIONS
Delega a: BALDELLI SONIA
61 MM SELECT EQUITY ASSET FUND
Delega a: BALDELLI SONIA
63 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Delega a: BALDELLI SONIA

11/05/2017

Ansaldo STS

A Hitachi Grouwg Company

NUMERO DI AZIONI

CON DIRITTO
DIVOTO

TOTALE

100
193.351

2.288
19.481
15.527
23.943
51.171
10.490
17.684

130.467
47.167
446.768
10.091
102.800
25.928

1.453

2.145

4.697

2.082.399
21.615
9.739

1.759

7.537
I }\";

1/
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2.288

19.481

15.527

23.943

51.171

10.490

17.684

130.467

47.167

446.768

10.091

102.800

25.928

1.453

2.145

4.697

2.082.399

21.615

9.739

1.759

7.537
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

65

67

68

69

141

194

71

177

196

198

200

83

87

88

89

143

202

204

99

148

149

150

100

101

151

102

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND

Delega a: BALDELLI SONIA

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX

Delega a: BALDELLI SONIA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: BALDELLI SONIA

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

PHC NT SMALL CAP

Delega a: BALDELLI SONIA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
Delega a: BALDELLI SONIA

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

Delega a: BALDELLI SONIA

STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS
Delega a: BALDELLI SONIA

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

Delega a: BALDELLI SONIA

TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN
Delega a: BALDELLI SONIA

THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F

Delega a: BALDELLI SONIA

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Delega a: BALDELLI SONIA

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Delega a: BALDELLI SONIA

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU

Delega a: BALDELLI SONIA

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: BALDELL| SONIA

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES |

Delega a: BALDELLI SONIA

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
Delega a: BALDELL| SONIA

11/05/2017

Ansaldo STS

A Hitachi Group Company

3.389
24.519
66.958

3.285

6.904
40.050

6.279

7.485

18.026
25.708
69.849
4.708
4916
2.606
5272
5.099
3.595
5.487
154
391.821
155.625
153.614
1.126
831
.5.808

102
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017

A MHitachl Group Company

Esito della votazione sul punto 5§
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Ansaldo STS

152 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 22.744 22.744
Delega a: BALDELLI SONIA
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.059.315 1.059.315
Delega a: BALDELLI SONIA
154 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 99.978 99.978
Delega a: BALDELLI SONIA
107 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.969 4.969
Delega a: BALDELLI SONIA
11 HITACHI! RAIL ITALY INVESTMENTS 101.544.702 101.544.702
Delega a: PREMONTE RAIMONDO
TOTALE FAVOREVOLI n° 54 azionisti per n° 106.973.524 Azioni
63,70% del capitale partecipante al voto
di cui
in proprio n° 1 azionisti per n° 100 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 53 azionisti per n° 106.973.424 Azioni

11/05/2017

63,70% del capitale partecipante al voto




Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Ansaldo STS

11 Maggio 2017 A Hitachi Group Conpany

Esito della votazione sul punto §
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

170

18

19

171

21

22

23

24

25

128

26

27

28

172

29

129

159

36

37

11/05/2017

TOTALE

56053 IP GLOBAL EQUITIES | 5.454
Delega a: BALDELLI SONIA

3.863

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 7.746
Delega a: BALDELL! SONIA

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 17.502
Delega a: BALDELLI SONIA
AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, L.P. 14.936
Delega a: BALDELLI SONIA

11.370

ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC
Delega a: BALDELLI SONIA

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 26.589
Delega a: BALDELLI SONIA

BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B 166
Delega a: BALDELLI SONIA
BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 13.161
Delega a: BALDELLI SONIA
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 763
Delega a: BALDELLI SONIA
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 51.029
Delega a: BALDELLI SONIA
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 414.564
Delega a: BALDELLI SONIA
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 107.468
Delega a: BALDELLI SONIA
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 4.504
Delega a: BALDELLI SONIA
BNYTD CF CANLIFE GLBL INFRA FD 22.210
Delega a: BALDELLI SONIA
BURROUGHS WELLCOME FUND 1.823
Delega a: BALDELLI SONIA
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 49.769
Delega a: BALDELLI SONIA

883

CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

CH0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 3.090
Delega a: BALDELL! SONIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST R
Delega a: BALDELL| SONIA f

8.148

NUMERO DI AZIONI

CON DIRITTO
DivOoTO

5.454

3.863

7.746

17.502

14.936

11.370

26.589

166

13.161

763

51.029

414.564

107.468

4.504

22.210

1.823

49.769

883

3.090

8.148

20.750

1/ 6



Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 5§
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

38

173

174

132

133

4

-

136

10

42

43

44

175

45

26

47

48

49

50

51

52

53

54

55

12

163

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE SC HDG ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

FCP ERAFP ACT IND11
Delega a: BALDELLI SONIA

FCP REGARD SEL.ACT EURO.
Delega a: BALDELL] SONIA

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

GAIKOKUKABU SUB FUND 1LP
Delega a: BALDELLI SONIA

GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY FUND LONDON CAPITAL
Delega a: BALDELLI SONIA

GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE
Delega a: BALDELLI SONIA

HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
Delega a: BALDELL| SONIA

IBM 401K PLUS PLAN
Delega a: BALDELLI SONIA

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

ISHARES VI PLC
Delega a: BALDELLI SONIA

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

LBPAM RESPONSABLE ACTIONS ENVT
Delega a: BALDELLI SONIA

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

11/05/2017

Ansaldo STS

A Hitachl Grougy Company

24.229

443

1.329

167.325

69.540

132

3.481

9.856

1.823

1.850

18.433

9.901

2.875

7.838

185.422

5.901

46.498

50.954

417.586

2.084

8.875

148.854

5.792

146.016

11.716
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

164

13

56

57

58

137

59

60

62

64

138

139

140

66

70

176

178

72

73

74

75

76

77

78

Delega a: BALDELLI SONIA

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delega a: BALDELLI SONIA

LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
Delega a: BALDELLI SONIA

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: BALDELLI SONIA

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

MICHELIN NORTH AMERI!CA (CANADA) INC. MASTER TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

MICHELIN NORTH AMERICA INC. MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: BALDELLI SONIA

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
Delega a: BALDELLI SONIA

NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH
Delega a: BALDELLI SONIA

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: BALDELLI SONIA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
Delega a: BALDELLI SONIA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
Delega a: BALDELLI SONIA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: BALDELL] SONIA

SPDR S+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF
Delega a: BALDELLI SONIA

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: BALDELLI SONIA

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND

Delega a: BALDELLI SONIA

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: BALDELL! SONIA

11/05/2017
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2.580
330.872
13.093
1.062
2.040
6.752
5.319
16.130
30.521
10.341
22.625
2.248
3.797
7.050
11.900
35.556
7.322
4.270
19.958
66.058
1.895
100.291
1.033

8.334
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansalde STS
11 Maggio 2017 etk o

Esito della votazione sul punto 5§
della parte ordinaria dell’'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

79 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 1.072 1.072
Delega a: BALDELL! SONIA

80 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 7.581 7.581
Delega a: BALDELLI SONIA

81 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.156 2.156
Delega a: BALDELLI SONIA

82 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 3495 3.495
Delega a: BALDELLI SONIA

14 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 36.631 36.631
Delega a: BALDELLI| SONIA

84 STICHTING PENSIOENFONDS APF 1.627 1.627
Delega a: BALDELLI SONIA

142 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 7.250 7.250
Delega a: BALDELLI SONIA

85 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 13.519 13.519
Delega a: BALDELLI SONIA

86 STP NUCLEAR OPERATING COMPANY RETIREMENT TRUST 3253 3.253
Delega a: BALDELLI SONIA

15 THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 34.718 34.718
Delega a: BALDELL! SONIA

16 THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY 28.263 28.263
Delega a: BALDELLI SONIA

90 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 461 461
Delega a: BALDELLI SONIA

91 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12.454 12.454
Delega a: BALDELLI SONIA

92 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12 12
Delega a: BALDELLI SONIA

146 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 8.864 8.864
Delega a: BALDELLI SONIA

17 U.S. AND INTERNATIONAL SPECIALTY CLASS 2474 2474
Delega a: BALDELL! SONIA

93 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 8.350 8.350
Delega a: BALDELLI SONIA

94 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 7.682 7.682
Delega a: BALDELLI SONIA

95 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 11.343 11.343
Delega a: BALDELLI SONIA

96 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 6.040 6.040
Delega a: BALDELLI SONIA

97 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 6.749 6.749
Delega a: BALDELLI SONIA

4.003 4,003

147 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: BALDELLI SONIA

98 UBSETF 4.929
Delega a: BALDELLI SONIA

169 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII 20.005
Delega a: BALDELLI SONIA

57.475

103 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

11/05/2017 4/ 6




Assemblea Ordinaria e Straordinaria Ansald
11 Maggio 2017 nsaldo 5T>

Esito della votazione sul punto 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: BALDELLI SONIA

104 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 4.560 4.560
Delega a: BALDELLI SONIA

105 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR 7.638 7.638
Delega a: BALDELLI SONIA

106 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 4.371 4.37
Delega a: BALDELLI SONIA

155 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 156.664 156.664
Delega a: BALDELLI SONIA

108 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND 28436 28436
Delega a: BALDELLI SONIA

109 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EQ FUND 165 165
Delega a: BALDELLI SONIA

110 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 414 414
Delega a: BALDELLI SONIA

111 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 30.681 30.681
Delega a: BALDELLI SONIA

112 WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND 648 648
Delega a: BALDELLI SONIA

113 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 137.421 137.421
Delega a: BALDELLI SONIA

114 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4.156 4.156
Delega a: BALDELLI SONIA

115 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 257 257
Delega a: BALDELLI SONIA

127 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 492.548 492.548
Delega a: ALBANO ARTURO

20 AMBER ACTIVE INVESTORS LIMITED 3.394.140 3.394.140

Delega a: ALBANO ARTURO

156 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND 318.875 318.875
Delega a: ALBANO ARTURO

157 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O AMBER CAPITAL UK LLP 634.283 634.283
Delega a: ALBANO ARTURO

165 LITESPEED MANAGEMENT LLC LITESPEED MASTER FUND LTD 7.532.322 7.532.322
Delega a: PICCININI VALENTINA
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
11 Maggio 2017 Adsaldo ST3

Esito della votazione sul punto 5§
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE CONTRARI n° 112 azionisti per n° 15.883.573 Azioni
9,46% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 112 azionisti per n° 15.883.573 Azioni

9,46% del capitale partecipante al voto

11/05/2017




Assemblea Ordinaria e Straordinaria

11 Maggio 2017

Esito della votazione sul punto 5§
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

Ansaldo STS

A Hitachl Group Comipany

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
160 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.584.378 2.584.378
Delega a: FURLANI GIORGIO
161 ELLIOTT INTERNATIONAL L.P., C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 2.587.349 2.587.349
Delega a: FURLANI GIORGIO
131 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 1.027.285 1.027.285
Delega a: FURLANI GIORGIO
168 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 1.041.854 1.041.854
Delega a: FURLANI GIORGIO
158 BLUEBELL PARTNERS 10 10
Rappresentato da: TARICCO MARCO
130 ELLIOTT INTERNATIONAL LP 24.813.093 24.813.093
Delega a: SUCCI GIANPIERO
145 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 505.977 505.977
Delega a: PRATELL!I MATTEO MARIA
167 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP C/O APPLEBY SERVICES (BERMUDA) LTD 570.795 570.795
Delega a: SCIANNACA BRUNO
144 THE LIVERPOOL LIMITED PARTNERSHIP 11.956.212 11.956.212
Delega a: COCIRIO STEFANO
TOTALE ASTENUTI n°® 9 azionisti per n° 45.086.953 Azioni
26,85% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 9 azionisti per n° 45.086.953 Azioni
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria 'd ¢
11 Maggio 2017 Afisdlgost

Esito della votazione sul punto §
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del piano di assegnazione gratuita di azioni Ansaldo STS ai dipendenti.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE NON VOTANTI n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
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745 Fifth Avenue, 6% Floor Allogate ® ) g
New York, NY 10151 N. ((o 6 (uff’{_ 3

(212) 808-7420 _
di reperborie.

March 20, 2017

Mr. Hiroaki Nakanishi,

* Chairman of the Board and Representative Executive Officer of Hitachi, Ltd.
6-6, Marunouchi 1-chome

Chiyoda-Ku, Tokyo, 100-8280, Japan

Dear Mr. Nakanishi,

Litespeed Master Fund Ltd. has been a shareholder of Ansaldo STS S.p.A (“STS”) since 2014.
Litespeed Management LLC (“Litespeed”) is the investment manager of Litespeed Master Fund
Ltd. We are writing to you regarding certain matters which relate to Hitachi Ltd. (“Hitachi) in
its capacity as majority shareholder in STS. We are deeply concerned by Hitachi’s continuing
efforts to deprive minority shareholders of the value of their holdings in STS.

www fairtreatmentforsts.com coupled with STS’ decision to bring corporate liability action
against independent director Giuseppe Bivona and the subsequent removal of Mr. Bivona at the
shareholder meeting on the 19" of January are particularly troubling and point to a lack of proper
corporate governance to the detriment of minority shareholders.

' The materials that were made public on the 17" of January 2017 through the website

We believe Hitachi’s behavior does not comport with that of a global corporate citizen. We call
upon you Mr. Nakanishi to insure that a fair price is offered to all minority shareholders.

Specifically we refer to the following points:

1. The December 2014 Hitachi Board Presentation (“the Presentation”) posted on the website,
reveals by its own words, a plan to pay minority shareholders less than fair value for their shares
in STS. By Hitachi’s own calculation, Hitachi paid €550m less for the 40% of Ansaldo STS
purchased from Finmecannica SpA by packaging Finmecannica’s stake in STS with its stake in
money losing AnsaldoBreda.

o Page 2 of the Presentation (referred to by Elliott Advisors (UK) Limited in a letter to you
dated 11® January 2017): “Hitachi seeks to reach basic agreement with Tower [i.e.
Finmeccanica) for the Bishop [i.e. Ansaldo Breda] transaction, which is a packaged
transdction with Queen [i.e. Ansaldo STS], fo secure a favorable position in negotiations
for acquiring Tower’s stake in Queen”

s Page 3 “In the event that Tower struggles to negotiate ferms for the sale o{j‘
Tower’s stake in Queen could be subject to an auction process as a stand-
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avoid such scenario, Hitachi needs o be flexible for a mutually acceptable position for
the Bishop acquisition”
o Page 6 “The transaction is a “Package Deal” of both Queen and Bishop”;

o Page 13 “Hitachi understands that if Tower's stake in Queen were subjected to an
auction process as a stand-alone transaction, the price would be around €12 per share
(compared to the offer price of €9.4 per share). This implies a discount with an absolute
value of approximately €550m on the Queen Equity Value, achievable by purchasing
Bishop as well”.

At the shareholder meeting in January, your representative Mr Raimondo Premonte stated the
website “features a considerable amount of misleading information which is disseminated for

_ purely obstructionist purposes, doubtlessly in defiance of the right of shareholders in STS to

Y receive correct information”. If Hitachi believes this to be the case, we urge you to publish the
entire presentation to clarify the matter.

2. In response to Mr. Bivona’s recommendation to you Mr. Nakanishi, in an email on August
14, 2016, to appoint a Senior Executive from Hitachi Ltd. to look into the matter of Hitachi’s
acquisition of Breda and STS, you responded to Mr. Bivona on 19 August 2016 that “the
transactions with Finmeccanica for Ansaldo Breda and 40% of Ansaldo STS were valued as
completely separate transactions.” This is in direct contradiction to the information in the
Presentation.

3. Possible further evidence of an effort to deprive minority shareholders of fair value was
revealed in a March 19, 2016 article published in I1 Secolo XIX. According to the article, as part

 of prosecutor Adriano Squires’ criminal investigation into the possibility of market manipulation
and obstruction of supervisory activity by the Chairman of Hitachi Rail Alastair Dormer, Mr.
Squires was privy to a conversation, heard over wiretap, wherein Mr. Dormer asked Stefano
Siragusa (then CEO of STS) to alter Hitachi’s impairment charge which was based on Deloitte &
Touche’s independent valuation of STS at €14/share because Hitachi was only paying
€9.50/share.

With the evidence revealed, Hitachi’s actions regarding Mr. Bivona’s removal seem to bea
continuation of an effort to silence minority shareholders of STS and to deprive them of the
value of their holdings.

Litespeed would welcome the possibility to meet with Hitachi to engage in a constructive
dialogue and clarificafion regarding the issues raised.

Chief Executive Officer
Litespeed Management LLC

4mie Zimmerman~ %
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