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L'anno duemilasedici, il giorno ventitre del mese di dicembre.
In Milano, Via Metastasio n. 5.
io sottoscritto Filippo Zabban, Notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale
dell’assemblea della societa:
"Space2 S.p.A."
con sede in Milano, Via Mauro Macchi n. 27, capitale sociale
sottoscritto e versato per Euro 30.845.000,00
(trentamilioniottocentoquarantacinquemila virgola zero zero),
iscritta nel Registro delle Imprese di Milano, al numero di
iscrizione e codice fiscale 09105940960, Repertorio Economico
Amministrativo n. 2069001,
tenutasi
in data 23 dicembre 2016
in Milano, via Filodrammatici n. 3, presso Mediobanca S.p.A.,
con 11 seguente ordine del giorno:
1. Approvazione del ©progetto di scissione parziale e
proporzionale di Space2 S.p.A. a favore di Space3 S.p.A..
Deliberazioni inerenti e conseguenti, ivi incluse le

modificazioni statutarie derivanti.

2. Approvazione del progetto di fusione per incorporazione
di Avio S.p.A. 1in Space2 S.p.A.. Deliberazioni inerenti e
conseguenti, ivi incluse le modificazioni statutarie

derivanti, anche ai sensi e per gli effetti dell’articolo 49,
comma 1, lett. g) del Regolamento adottato con delibera Consob
n. 11971/99 ai fini dell’esenzione dall’obbligo di offerta
pubblica di acquisto totalitaria.
3. Autorizzazione all’annullamento delle azioni proprie in
portafoglio, senza riduzione del capitale sociale; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
* Kk k ok Kk k
I1 presente verbale viene pertanto redatto su richiesta della
societa medesima, e per essa del Presidente del Consiglio di
Amministrazione Gianni MION.
L'assemblea si € svolta alla mia costante presenza come segue.
* x %
“Alle ore 14 e 40.
Il signor Gianni Mion, Presidente del Consiglio di

Amministrazione della Societa, anche a nome dei colleghi del



Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, e del
personale della Societa porge a tutti un cordiale saluto e 1i
ringrazia per la partecipazione a questa Assemblea.

Richiamato 1l'articolo 10.5 dello statuto sociale, assume la
presidenza dell'Assemblea.

Propone di designare nella persona del notaio Filippo Zabban
il Segretario della riunione, che fara luogo a verbalizzazione
in forma di pubblico atto notarile.

Chiede se c¢i siano dissensi riguardo a dguesta proposta di
designazione.

Nessuno interviene.

Il Presidente da atto che 11 capitale della Societa e
attualmente costituito da n. 30.000.000 azioni ordinarie con
diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie e n.
800.000 azioni speciali prive del diritto di wvoto nelle
assemblee ordinarie e straordinarie, azioni tutte prive di
valore nominale espresso, per complessivi Euro 30.845.000,00.
In conformita alle disposizioni di legge e di statuto, precisa
che 1l'avviso di convocazione € stato pubblicato nei modi di
legge ed, in particolare, sul sito internet della Societa in
data 22 novembre 2016 e per estratto sul quotidiano “I1l Sole
240re” in data 23 novembre 2016, nonché con le altre modalita
previste ex art. 84 del Regolamento Emittenti.

Comunica altresi che non sono pervenute richieste di integra-
zione dell’Ordine del Giorno ex art. 126-bis del TUF, né ¢
intervenuta presentazione di nuove proposte di delibera da
parte dei soci.

Ricorda che 1 tre punti oggi all’Ordine del giorno erano gia
in agenda per la riunione assembleare tenutasi 1l giorno 1
dicembre 2016, il cui avviso di convocazione, con nove punti
all’Ordine del Giorno, era stato pubblicato nei modi di legge
ed, in particolare, sul sito internet della Societa in data 20
ottobre 2016 e per estratto sul quotidiano “I1 Sole 240re” in
data 21 ottobre 2016, nonché con le altre modalita previste ex
art. 84 del Regolamento Emittenti.

Ricorda ancora che, in relazione a detto avviso di
convocazione, 1l Consiglio di Amministrazione, con delibera
assunta 11 giorno 22 novembre 2016, aveva provveduto alla
revoca, limitatamente ai punti 2, 3 e 9, che sono appunto
oggetto di trattazione nel corso dell’Assemblea Straordinaria
odierna, come sopra convocata. Detta revoca e stata pubblicata
nei modi di legge, ed in particolare, sul sito internet della
Societa in data 22 novembre 2016 e per estratto sul quotidiano
“I1 Sole 240re” in data 23 novembre 2016, nonché con le altre

modalita previste ex art. 84 del Regolamento Emittenti.



Ricorda infine, che 1’assemblea tenutasi il giorno 1° dicembre
2016, ha deliberato approvando tutti 1 punti all’Ordine del
Giorno non oggetto della suindicata revoca e, 1in particolare,
ha approvato 1’Operazione Rilevante, cosi come verra meglio

descritta nel prosieguo della presente riunione.

Dichiara quindi che le azioni ordinarie ed i "“Market Warrant
Space2 S.p.A.” emessi dalla Societa sono ammessi alla quota-
zione sul MIV - Mercato Telematico degli Investment Vehicles,
segmento SIV.

Rammenta agli intervenuti che 1l'articolo 122 TUF prevede, fra
l'altro, che:

- "l. I patti, 1in qualunque forma stipulati, aventi per
oggetto 1l'esercizio del diritto di voto nelle societa con
azioni quotate e nelle societa che 1le controllano, entro
cinque giorni dalla stipulazione sono: a) comunicati alla
Consob; b) pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana; c)
depositati presso il registro delle imprese del luogo ove la
societa ha la sua sede legale; d) comunicati alle societa con
azioni quotate.

- 2. omissis

- 3. omissis

- 4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per
le quali non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal
comma 1 non pud essere esercitato.".

Invita gquindi ora gli intervenuti a comunicare se alcuno si
trovi nella condizione di non poter esercitare il diritto di
voto ai sensi del 4° comma del citato articolo.

Nessuno interviene.

Dichiara ulteriormente che, sempre  per quanto concerne
l’esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell’art.
122 TUF, la Societa non & a conoscenza dell’esistenza degli
stessi, a eccezione di alcune pattuizioni parasociali
rilevanti ai sensi dell’art. 122, comma 5, del TUF contenute
in un term-sheet vincolante sottoscritto in data 19 ottobre
2016 tra la Societa e Leonardo Finmeccanica Societa per Azioni
e aventi a oggetto: (i) 1’'impegno di lock-up da parte di
Leonardo Finmeccanica sulle azioni ordinarie della societa
risultante dalla fusione per incorporazione di Avio in Space2,
avente la durata di 24 mesi dalla data di efficacia della
fusione; e (ii) la costituzione di comitati interni al
Consiglio di Amministrazione della societa risultante dalla
fusione per incorporazione di Avio in Space2. Il contenuto del
term-sheet vincolante € stato oggetto di comunicazione alla
Consob, ©pubblicazione sul sito internet della Societa e
deposito presso 1l competente Registro delle Imprese ai sensi
dell’art. 122 del TUF in data 24 ottobre 2016, nonché oggetto
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di pubblicazione per estratto sul quotidiano Il Sole 240re in
data 25 ottobre 2016.

La Societa e Leonardo Finmeccanica si sono impegnate a
riflettere tali pattuizioni parasociali contenute nel term-
sheet in un patto parasociale che entrera in vigore alla data
di efficacia della fusione per incorporazione di Avio nella
Societa e avra durata di 24 mesi dalla data di efficacia della

fusione.

Continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione
precisando:

- che e consentito di assistere alla riunione assembleare -
ove fossero intervenuti - ad esperti, analisti finanziari e
giornalisti qualificati;

- che e funzionante - come da esso Presidente consentito ed ai
sensi dell’art. 4.2 del Regolamento Assembleare - un sistema
di registrazione dello svolgimento dell'assemblea, al fine
esclusivo di agevolare, se del caso, la stesura del verbale
della riunione;

- che é stata accertata la legittimazione all'intervento dei
soggetti legittimati al voto presenti o rappresentati e cosi
1'identita dei medesimi o dei loro rappresentanti, a cura dei
componenti i seggi, e le deleghe sono state acquisite agli
atti sociali;

- che, come risulta dall’avviso di convocazione, la societa ha
designato Spafid S.p.A. quale soggetto cuil conferire delega
con istruzioni di voto ex art. 135-undecies TUF; entro il
termine di legge alla medesima sono state conferite n. 52
deleghe;

- che Spafid S.p.A., in qualita di rappresentate designato, ha
reso noto di non avere alcun interesse proprio rispetto alle
proposte di deliberazione sottoposte al voto; tuttavia, tenuto
conto dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid S.p.A. e
la Societa (relativi, in particolare, all’assistenza tecnica
in sede assembleare e servizi accessori), al fine di evitare
eventuali successive contestazioni connesse alla supposta
presenza di circostanze idonee a determinare l’esistenza di un
conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies, comma 2
lett. f), del TUF, Spafid S.p.A. ha dichiarato espressamente
che, ove dovessero verificarsi circostanze ignote ovvero in
caso di modifica od integrazione delle proposte presentate
all’assemblea, non intende esprimere un voto difforme da
quello indicato nelle istruzioni;

- che in relazione all’odierna assemblea non risulta sia stata
promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;

- che non sono pervenute domande prima dell’assemblea ex art.
127 ter del TUF;



- che, per quanto a sua conoscenza, secondo le risultanze del
libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell'articolo 120 del TUF e da altre informazioni a
disposizione, l'elenco nominativo dei soggetti che partecipano
direttamente o indirettamente in misura superiore alle soglie
tempo per tempo applicabili del capitale sociale sottoscritto,

rappresentato da azioni con diritto di wvoto, e il seguente:

DICHIARANTE % SUL CAPITALE ORDINARIO
E VOTANTE

Multilabel SICAV 7,007%

Del Vecchio Leonardo 6,000%

PIONEER INVESTMENT | 5,000%

MANAGEMENT SGR pa

- che la Societa non detiene azioni proprie.

Comunica che sono stati espletati nei termini di legge tutti
gli adempimenti - anche di carattere informativo - previsti

dalla legge in relazione agli argomenti all'ordine del giorno.

Informa gli intervenuti che le votazioni dell'odierna
assemblea avranno luogo per alzata di mano e che 1 portatori
di piu deleghe possono esprimere voto differenziato
comunicandolo presso l'apposita postazione di voto, denominata
"voto differenziato”.

Per consentire la migliore regolarita allo svolgimento dei
lavori dell'Assemblea, prega gli intervenuti di non assentarsi
fino a votazioni avvenute.

Inoltre, fa presente che coloro che desiderano prendere la
parola sono invitati a ©prenotarsi, fornendo le ©proprie
generalita.

Gli interventi avranno luogo secondo l'ordine di presentazione
delle richieste.

Informa che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003 (Co-
dice in materia di protezione dei dati personali), 1 dati dei
partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli
adempimenti assembleari e societari previsti dalla normativa
vigente, come specificato nell’informativa ex art. 13 del
citato Decreto Legislativo consegnata a tutti gli intervenuti.




Informa ancora che al fine di adempiere al meglio alle
disposizioni normative 1in tema di diritto di porre domande

durante l'assemblea si procedera nel modo seguente:

* alle domande formulate con testo scritto consegnato durante
1’assemblea, verra data risposta al termine di tutti gli
interventi, salvo il caso di domande aventi uguale contenuto,
cui si dara risposta unitaria;

* alle domande eventualmente contenute nell'intervento orale
svolto in sede di discussione si dara ugualmente risposta, al
termine di tutti gli interventi, sulla base di quanto
effettivamente inteso nel corso della esposizione orale.
Continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione
precisando ulteriormente:

- che l'assemblea si riunisce oggi in unica convocazione;

- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso
Presidente, sono attualmente presenti i Signori:

Roberto Italia (Amministratore Delegato), Carlo Pagliani
(Consigliere) e Gabriele Villa (Consigliere)

- che per il Collegio Sindacale, sono attualmente presenti i
Signori:

Pier Luca Mazza (Presidente), Marco Giuliani (Sindaco
effettivo) e Virginia Marini (Sindaco Effettivo);

- che sono altresi presenti alcuni dipendenti, collaboratori e
consulenti della Societa con funzioni ausiliarie;

- che sono presenti 84 aventi diritto al voto per n.
21.973.191 azioni ordinarie sul complessivo numero di
30.000.000 azioni ordinarie che concorrono a comporre il
capitale sociale, per una percentuale pari al 73,244%.
Richiamate le norme di legge, il Presidente dichiara
l'assemblea straordinaria validamente costituita in unica
convocazione.

Chiede ai presenti di comunicare se ci sia qualcuno che si
trovi 1in eventuali situazioni di esclusione del diritto di
voto ai sensi della disciplina vigente.

Nessuno interviene.

Poiché 1l'affluenza alla sala assembleare potrebbe continuare,
informa che comunichera nuovamente il capitale presente al
momento delle rispettive votazioni, fermo restando che
l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega
(con indicazione del delegante e del delegato), con
specificazione delle azioni per le quali e stata effettuata la
comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente ai
sensi dell’articolo 83-sexies del TUF, con indicazione della
presenza per cilascuna singola votazione nonché del wvoto

espresso, con 1l relativo quantitativo azionario e con



riscontro degli allontanamenti prima di una votazione,
costituira allegato al verbale della riunione.
Da quindi lettura dei punti all'ordine del giorno.

ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del progetto di scissione parziale e
proporzionale di Space2 S.p.A. a favore di Space3 S.p.A..
Deliberazioni inerenti e conseguenti, ivi incluse le

modificazioni statutarie derivanti.

2. Approvazione del progetto di fusione per incorporazione
di Avio S.p.A. 1in Space2 S.p.A.. Deliberazioni inerenti e
conseguenti, ivi incluse le modificazioni statutarie

derivanti, anche ai sensi e per gli effetti dell’articolo 49,
comma 1, lett. g) del Regolamento adottato con delibera Consob
n. 11971/99 ai fini dell’esenzione dall’obbligo di offerta
pubblica di acquisto totalitaria.
3. Autorizzazione all’annullamento delle azioni proprie 1in
portafoglio, senza riduzione del capitale sociale; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

* k Kk ok kK
Dichiara che €& stato distribuito agli intervenuti un set
documentale contenente, fra l'altro:
* la Relazione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte all’Ordine del Giorno dell’Assemblea degli
azionisti di Space2 S.p.A. convocata 1in sede ordinaria e
straordinaria, per il giorno 1° dicembre 2016, in wunica
convocazione, redatta ai sensi degli artt. 2506-ter e 2501-
quinquies cod. civ., dell’art 70, comma 2 Regolamento
Emittenti e dell’art. 125-ter del TUF, pubblicata in data 28
ottobre 2016,
* la nota di aggiornamento della relazione illustrativa
pubblicata in data 28 ottobre 2016, pubblicata, a sua volta,
in data 22 novembre 2016, contenente anche la liquidazione del
valore di recesso a cura degli amministratori;
* 11 progetto di scissione parziale e proporzionale di Space?2
S.p.A. a favore di Space3 S.p.A. iscritto presso il Registro
delle Imprese di Milano e pubblicato sul sito internet della
Societa;
* 11 documento recante la strategia di investimento, de-
stinato ad integrare 1lo statuto della Dbeneficiaria Space3
S.p.A.;
* 1l progetto di fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in
Space2 S.p.A. iscritto presso 1l Registro delle Imprese di
Milano e Roma e pubblicato sul sito internet della Societa, il
quale reca in allegato "A" lo statuto della Societa’ come

modificato per effetto della Fusione;



* la relazione dell'esperto comune nominato dal Tribunale di
Milano, societa PricewatrhouseCoopers S.p.A., sul rapporto di
cambio delle azioni 1in sede di fusione ai sensi dell'art.
2501-sexies del Codice Civile, pubblicata sul sito della
Societa in data 31 ottobre 2016;

* 11 parere del Collegio Sindacale sul valore di liquidazione
del recesso in data 22 novembre 2016;

* 11 parere della societa di Revisione sul valore di
liquidazione del recesso in data 22 novembre 2016;

* lo statuto sociale vigente;

* il regolamento assembleare.

I1 Presidente segnala inoltre che i seguenti documenti sono
stati pubblicati e messi a disposizione degli azionisti ai
sensi delle previsioni di 1legge e regolamentari: (1) 1la
relazione finanziaria semestrale di Space2 S.p.A. al 30 giugno
2016 e la situazione patrimoniale di riferimento della societa
beneficiaria in sede di scissione, Space3 S.p.A., alla data
della sua iscrizione al Registro delle Imprese, ossia al 10
ottobre 2016, quali situazioni patrimoniali di riferimento ai
sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2506-ter e 2501-
quater c.c.; (ii) la relazione finanziaria semestrale di Avio
S.p.A. al 30 giugno 2016; (iii) il documento informativo ex
art. 70 Regolamento Emittenti sulla scissione, unitamente alla
relativa nota di aggiornamento; (iv) il documento informativo
ex art. 70 Regolamento Emittenti sulla fusione, unitamente

alla relativa nota di aggiornamento.

Rammenta che, come reso noto con comunicato stampa diffuso in
data 22 novembre 2016 dalla Societa, in pari data il Consiglio
di Amministrazione di Avio S.p.A. ha approvato la relazione
finanziaria civilistica semestrale al 30 giugno 2016, redatta
con l’osservanza delle norme sul bilancio di esercizio, quale
situazione patrimoniale di riferimento ai fini della fusione
per incorporazione di Avio in Space2 ai sensi dell’art. 2501-
quater c.c..

Riferisce che la Relazione Finanziaria & stata, gquindi, messa
a disposizione degli azionisti di Space2 il 22 novembre 2016,
facendo parte dei documenti richiesti dall’art. 250l1-septies
c.c. per la decisione sulla Fusione.

Riferisce, ancora, che, a seguito della nuova convocazione
dell’Assemblea degli Azionisti (con avviso pubblicato in data
22 novembre 2016) per deliberare, tra l’altro, sul progetto di
Fusione, il Consiglio di Amministrazione di SpaceZ ha - sulla
base dei criteri di cui all’art. 7 dello statuto di Space2 e
in conformita all’articolo 2437-ter, comma 3, secondo periodo,
del codice civile - definitivamente determinato il wvalore di
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liquidazione da corrispondere agli azionisti di Space2 che non
abbiano concorso alla delibera di approvazione della Fusione
(che comportera, tra 1l’altro, la modifica dell’oggetto sociale
e la proroga della durata di Space2) - ossia, 1 soci astenuti,
assenti o dissenzienti - e che eventualmente eserciteranno il
diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lettera
a) e comma 2 lettera a), del codice civile.
Spiega, in particolare, che in applicazione di tali criteri il
Consiglio di Amministrazione di Space2 ha determinato in Euro
9,893 11 wvalore di liquidazione da corrispondere agli
azionisti di Space2 a fronte dell’esercizio del Diritto di
Recesso.
I1 Presidente segnala che la rideterminazione del wvalore di
ligquidazione a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso,
come sopra indicato, ha comportato la necessita di effettuare
alcuni aggiornamenti dei dati numerici contenuti 1in alcune
sezioni della Relazione Illustrativa.
Prosegue informando <che 1la nota di aggiornamento contiene
unicamente 1 paragrafi della Relazione Illustrativa che sono
stati rivisti per effetto della sopra indicata
rideterminazione del wvalore di liquidazione delle azioni
ordinarie Space2 oggetto dell’esercizio del Diritto di Re-
cesso. Precisa che, fatto salvo per 1 paragrafi espressamente
indicati nella Nota di Aggiornamento, che devono intendersi in
sostituzione dei corrispondenti paragrafi della Relazione
Illustrativa, quest’ultima rimane invariata nel testo gia
pubblicato in data 28 ottobre 2016.
Il Presidente segnala ancora che gli aggiornamenti indicati
nella Nota di Aggiornamento pubblicata il 22 novembre 2016
devono intendersi effettuati - oltre che suil paragrafi della
Relazione Illustrativa - anche con riferimento ai
corrispondenti paragrafi del progetto di fusione e del
progetto di scissione, come depositati presso 1 rispettivi
Registri delle Imprese in data 27 ottobre 2016; la presente
assemblea e chiamata ad approvare, pertanto, 1 progetti di
fusione e di scissione, comprensivi delle modifiche illustrate
nella Nota di aggiornamento, ai sensi dell’art. 2502, comma 2,
c.c., dandosi atto che tali modifiche non incidono sui diritti
dei soci e dei terzi.

* Kk Kk kK
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto
all'Ordine del Giorno avente ad oggetto: 1’approvazione del
progetto di scissione parziale e proporzionale di Space2
S.p.A. a favore di Space3 S.p.A..

Comunica che, salvo diversa indicazione degli intervenuti, non

provvederebbe a dare lettura della relativa relazione redatta
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dal Consiglio di Amministrazione sul punto, né della Nota di
aggiornamento della medesima pubblicata in data 22 novembre
2016.

Nessuno interviene.

Ricorda comunque che la Scissione si inserisce nel piu ampio
progetto di realizzazione dell’Operazione Rilevante approvata

dall’assemblea in data 1 dicembre 2016, come 1in quella sede

illustrata.

Spiega che 1’Operazione rilevante - da considerarsi, nel suo
complesso, come un’operazione unitaria - si articola nelle
seguenti attivita societarie la cui esecuzione,

subordinatamente al mancato avveramento delle condizioni
risolutive e all’avveramento delle <condizioni  sospensive
previste nel contratto di acquisizione sottoscritto in data 19
ottobre 2016 e descritte nel Paragrafo 1.2.1 della Relazione
del Consiglio di Amministrazione pubblicata in data 28 ottobre

2016, si prevede avvenga nel seguente ordine logico-

cronologico:
(a) la Scissione parziale e proporzionale di Space2 a favore
di Space3 S.p.A. - una societa per azioni costituita da Space2

in data 6 ottobre 2016 nella forma di SIV, il cui capitale
sociale, alla data odierna, & interamente posseduto da Space2
- ail termini e alle condizioni illustrate al Paragrafo 2 della
Relazione del Consiglio di Amministrazione pubblicata in data
28 ottobre 2016, come modificata dal Paragrafo 3 della
relativa nota di aggiornamento pubblicata in data 22 novembre
2016;

(b) l"acquisizione da ©parte di Space2 e di Leonardo
Finmeccanica Societa per Azioni dell’intera partecipazione in
Avio non detenuta da Leonardo Finmeccanica, pari a complessive
n. 342.715.637 azioni ordinarie di Avio, rappresentative
dell’85,68% del capitale sociale di Avio, secondo 1 termini e
le condizioni descritti al Paragrafo 1.2.2 della Relazione del
Consiglio di Amministrazione pubblicata in data 28 ottobre
2016, con la possibilita per alcuni managers di Avio, tramite
un veicolo da loro appositamente costituito - In Orbit S.p.A.,
occorrendo determinate circostanze, di partecipare
all’Acquisizione e, a tal fine, di acquistare un numero di
azioni di Avio fino a un massimo di 22.545.090 che andranno in
deduzione del numero massimo di azioni Avio acquistabili da
parte di Space2;

(c) la fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2
con contestuale assegnazione ai soci di Avio S.p.A. diversi da
Space2 di azioni ordinarie emesse da Space2, ail termini e alle
condizioni illustrati al Paragrafo 3 della Relazione del
Consiglio di Amministrazione pubblicata in data 28 ottobre
2016, come modificata dal Paragrafo 4 della relativa nota di
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aggiornamento pubblicata 1in data 22 novembre 2016. Space?
chiedera 1’ammissione alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana delle azioni
ordinarie emesse da Space2 1in concambio nell’ambito della
Fusione.

Precisa, inoltre, in particolare, che sulla base degli accordi
contrattuali sottoscritti in data 19 ottobre 2016
disciplinanti i termini e condizioni dell’Operazione
Rilevante, si prevede, inter alia, che il patrimonio netto di
Space2 post Scissione e il patrimonio netto che sara oggetto
di assegnazione a Space3 nell’ambito della Scissione siano
determinati come segue:

a) dal patrimonio netto di Space2 pre-Scissione (pari, al
30 giugno 2016, a Euro 305.694.287) verra dedotto 1l’esborso
che sara eventualmente sostenuto da Space2 per acquistare le
azionl proprie oggetto dell’esercizio del Diritto di Recesso -
ossia le azioni oggetto dell’esercizio del Diritto di Recesso
che non siano acquistate dagli azionisti di Space2 nel corso
dell’offerta in opzione; tale Esborso per 1l Recesso, come
illustrato alla Premessa A del Progetto di Scissione, non
potra essere superiore a Euro 97.515.000 (ossia, al 33% delle
Somme Vincolate risultanti alla data di convocazione
dell’Assemblea di Space2 chiamata ad approvare 1’Operazione
Rilevante); e

b) 1"importo di cui al punto a), sara quindi ripartito tra
Space2 e Space3 sulla base del rapporto tra il numero di
azioni che residueranno in Space2 post Scissione ed il numero
di azioni Space3 che saranno assegnate per effetto della
Scissione, andando quindi a determinare il patrimonio netto di
Space2 post Scissione ed 1l patrimonio netto di Space3,
assumendo che la parita contabile implicita per azione in
Space2 e in Space3 sia la medesima.

Precisa che alla luce di quanto sopra, il patrimonio netto che
sara oggetto di assegnazione a Space3 per effetto della
Scissione avra necessariamente un valore variabile il cui
importo, come sopra descritto, variera in dipendenza
dell’esercizio del Diritto di Recesso (e, 1in particolare,
dell’importo dell’Esborso per il Recesso). Si precisa che il
valore del Compendio Scisso determinato secondo 1 criteri di
cul sopra sara gia comprensivo dell’importo di Euro 50.000
corrispondente al versamento a capitale effettuato da Space?
in sede di costituzione di Space3. 1Inoltre, il patrimonio
netto che verra attribuito a Space3 sara costituito, quanto
all’attivo, esclusivamente da disponibilita 1liquide. Resta
fermo che 1l’effettiva consistenza delle disponibilita liquide
della Societa Scissa post Scissione, al netto di eventuali
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passivita di ogni natura, dovra essere almeno pari a Euro
149.986.000.

Quindi il Presidente dichiara che al fine di dar corso alla
procedura di scissione sono stati, fra l'altro, predisposti:

* il progetto di scissione redatto ai sensi degli artt. 2506-
bis e 2501-ter del codice civile ed iscritto - per quanto
attiene alla societa scissa Space2 S.p.A. - presso il Registro
delle Imprese di Milano in data 28 ottobre 2016 (protocollo
369062 del 27 ottobre 20106), inserito nella cartella
consegnata agli intervenuti; da atto che detto progetto reca
in allegato:

A. Statuto attuale di Space?2

B. Statuto Space2 Post-Scissione

C. Statuto vigente di Space3

D. Nuovo Statuto Space3

E. Regolamento “Market Warrant Space3 S.p.A.” di nuova
emissione

F. Regolamento “Sponsor Warrant Space3 S.p.A.” di nuova
emissione

* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte all’Ordine del Giorno dell’Assemblea degli
azionisti di Space2 S.p.A. convocata 1in sede ordinaria e
straordinaria, per il giorno 1° dicembre 2016, in wunica
convocazione, pubblicata in data 28 ottobre 2016 (che trovate
nella cartella consegnatavi) redatta ai sensi degli artt.
2506-ter e 2501-quinquies cod. civ e ai sensi dell’art. 70,
comma 2, del Regolamento Emittenti;

* la Nota di aggiornamento di tale Relazione Illustrativa
pubblicata in data 22 novembre 2016 (che trovate nella
cartella che vi €& stata consegnata);

* la situazione patrimoniale di riferimento ai sensi degli
artt. 2506-ter e 250l1-quater c.c., costituita, per la Scissa,
dalla relazione finanziaria semestrale di Space2 al 30 giugno
2016 e per la beneficiaria dalla situazione patrimoniale di
riferimento alla data della sua iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano, ossia al 10 ottobre 2016;

* 11 documento informativo sulla scissione redatto ai sensi
dell’art. 70 comma 6° Regolamento Emittenti, pubblicato in
data 16 novembre 2016;

* la nota di aggiornamento al documento informativo sulla
scissione pubblicata in data 6 dicembre 2016.

I1 Presidente comunica che adeguata documentazione €& stata

predisposta a cura della societa Dbeneficiaria SPACE3 S.p.A.

con unico socio, con sede in Milano e che per la stessa:
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- 11 progetto di scissione redatto ai sensi degli artt. 2506-
bis e 2501-ter del codice civile e stato iscritto presso il
Registro delle Imprese di Milano 1in data 28 ottobre 2016
(protocollo 369065 del 27 ottobre 2016);
- 11 medesimo progetto di scissione é& stato approvato a cura
dell’assemblea riunitasi in data odierna, verbalizzata con
atto a rogito notaio Filippo Zabban di Milano.
I1 Presidente richiama alcuni contenuti del Progetto di
Scissione e della Relazione degli Amministratori ex artt.
2506-ter c¢.c., nonché della Nota di aggiornamento della
Relazione Illustrativa pubblicata in data 22 novembre 2016 di
cul €& stata omessa la lettura, aggiungendo altre informazioni
che comunica ritenere utili.
Precisa che 1lo statuto della societa’ scissa, per effetto
della Scissione, non subira modifiche, ad eccezione (i) delle
modifiche da apportare all’art. 5 (“Capitale sociale”), primo
paragrafo, al fine di riflettere 1la riduzione del capitale
sociale della Societa Scissa - a seguito del perfezionamento
della Scissione - dagli attuali Euro 30.845.000,00 a Euro
15.422.500 e (ii) della conseguente modifica del numero delle
azioni ordinarie e del numero delle Azioni Speciali emesse;
riferisce che il nuovo statuto contiene quindi anche
l"indicazione dei nuovi ammontare di aumento del capitale
sociale a servizio dell’esercizio dei market warrant e degli
sponsor warrant emessi dalla societa; spiega che, tenuto conto
del rapporto di cambio che & stato stabilito per questi
strumenti, i due aumenti di capitale sono ridotti della meta.

* k Kk x Kk
Con riferimento allo statuto della societa’ Dbeneficiaria,
ricorda che costituisce presupposto e condizione essenziale
della Scissione 11 fatto che le azioni ordinarie e i market
warrant emessi dalla Societa Beneficiaria, al momento della
loro assegnazione per effetto della Scissione, siano ammessi
alla negoziazione su MIV, segmento SIV, organizzato e gestito
da Borsa Italiana.
Pertanto, 1’ Assemblea di Space3, che ha deliberato
1’ approvazione della Scissione, ha deliberato anche in merito
all’adozione, con efficacia a far tempo dalla data di
efficacia della Scissione, di un nuovo statuto che sia, tra
1’altro, conforme alle disposizioni previste per le societa
con azioni quotate dal TUF, dalle relative disposizioni
regolamentari attuative e dalle wulteriori disposizioni di
legge e regolamentari applicabili.
Evidenzia trattarsi di uno statuto largamente coincidente con
quello di Space2 i cui piu precisi contenuti risultano dalla

documentazione predisposta.
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Puntualizza che in questa sede lo statuto della beneficiaria
dovra essere approvato 1in una versione integrata con la
strategia di investimento che sara adottata da Space3 S.p.A.,
secondo quanto previsto dalle applicabili disposizioni del
Regolamento di  Borsa; ricorda che tale documento e a
disposizione nella cartelletta consegnata agli intervenuti
all’ingresso.

* k Kk kK
Sottolinea che, trattandosi di scissione proporzionale a
favore di societa il cuil capitale, alla data del Progetto di
Scissione, é interamente posseduto dalla Societa Scissa - e
tale rimarra sino alla data di efficacia della Scissione -
1l’operazione non comporta in alcun modo una variazione del
valore delle partecipazioni complessivamente possedute dagli
azionisti della Societa Scissa e pertanto sussistono - anche
sulla base dell’orientamento espresso dal Consiglio Notarile
di Milano nella massima n. 23 del 18 marzo 2004 - le
condizioni per avvalersi della esenzione dalla redazione della
relazione degli esperti di cui all’art. 250l1-sexies del codice
civile, prevista dall’art. 2506-ter, terzo comma, del codice
civile.

* k Kk x Kk
Evidenzia che per effetto della Scissione, 1l patrimonio netto
della Societa Scissa verra ridotto in misura corrispondente al
Compendio Scisso. In particolare, i1 capitale sociale di
Space2 verra ridotto dagli attuali Euro 30.845.000,00 a Euro
15.422.500, mentre la restante riduzione del patrimonio netto
conseguente alla Scissione verra imputata interamente a
riduzione delle riserve.
Precisa ancora che, poiché il wvalore del Compendio Scisso e,
conformemente, del patrimonio di Space2 ©post Scissione,
variera 1in funzione dell’Esborso per 11 Recesso derivante
dalla fusione (e del conseguente annullamento delle azioni
ordinarie per le quali sia stato esercitato il Diritto di
Recesso e che non siano state acquistate dagli azionisti di
Space2 nel corso dell’offerta in opzione di cui all’art. 2437-
quater, comma secondo, del codice civile), e possibile
evincere due opposti scenari, gquello in cui Space2 non debba
sostenere 1’Esborso per 1l Recesso, e quello in cuil Space?2
debba sostenere in massima misura 1’Esborso per il Recesso;
entrampi gli scenari sono analiticamente 1illustrati nella
documentazione formata per la scissione, sia in relazione al
patrimonio della societa scissa, sia in relazione al
patrimonio della societa beneficiaria.

* Kk Kk kK
Prosegue rimarcando che anche 1l rapporto di cambio delle
azioni della societa’ beneficiaria €& influenzato dall’entita
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delle azioni con riferimento alle quali sia stato
eventualmente esercitato il diritto di recesso e che non siano
state acquistate dagli azionisti di Space2; 1l rapporto di
cambio & infatti espresso nel progetto e nella residua
documentazione con una formula, uno dei cui fattori e -
appunto - 11 numero delle azioni recedute e acquistate da
Space2 al termine dell’eventuale offerta in opzione ai soci.
I1 Rapporto di Cambio di Scissione definitivo, quale
risultante dall’applicazione della suddetta formula a seguito
dei risultati finali dell’esercizio del Diritto di Recesso,
sara reso noto non appena disponibile con apposito comunicato
stampa pubblicato sul sito internet di Space?
WWW.Space2spa.com.
La Scissione verra eseguita mediante assegnazione di azioni
ordinarie e di azioni speciali emesse da Space3 - della
medesima categoria e con identiche caratteristiche di quelle
possedute da ciascuno azionista 1in Space2 - a fronte
dell’annullamento degli strumenti finanziari di Space2 pre-
Scissione.
Precisa, 11 Presidente, che le azioni proprie eventualmente
detenute da Space?2 ad esito dell’esercizio del Diritto di
Recesso saranno annullate senza riduzione del capitale prima
della data di efficacia della Scissione, come previsto
all’ultimo punto dell’ordine del giorno.
Infine rammenta che non & previsto un conguaglio in denaro.

* Kk Kk kK
Riferisce ancora il Presidente, che ai portatori di Market
Warrant Space2 e di Sponsor Warrant Space2 saranno assegnati
Market Warrant Space3 e Sponsor Warrant Space3 di nuova
emissione, sulla base del rapporto di assegnazione indicato
nel progetto di scissione.
Chiarisce che, a differenza che per le azioni, il rapporto di
assegnazione dei Market Warrant Space3 e degli Sponsor Warrant
Space3 non variera per effetto dell’esercizio del Diritto di
Recesso per le ragioni indicate nella relazione illustrativa
al Progetto di Scissione.

* k Kk kK
Prosegue, 1l Presidente, sottolineando, che subordinatamente
all’avveramento (o alla rinuncia) delle condizioni sospensive
e al mancato avveramento (o alla rinuncia) delle condizioni
risolutive, gli effetti della Scissione, ai sensi dell’art.
2506-quater del codice <civile, decorreranno dalla data che
sara indicata nell’atto di Scissione, in ogni caso successiva
all’ultima delle date di iscrizione dell’atto stesso presso il
Registro delle Imprese di Milano nonché al rilascio dei
provvedimenti di ammissione a quotazione sul MIV di Consob e
Borsa Italiana aventi ad oggetto le azioni ordinarie e 1
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market warrant Space3. In particolare, la data di efficacia
della Scissione coincidera con 1la data di inizio delle
negoziazioni delle azioni ordinarie e dei Market Warrant
Space3 emessi da Space3 sul MIV, segmento SIV.
Gli effetti di cui all’art. 250l-ter, primo comma, n. 6, del
codice civile, richiamato dall’art. 2506-quater, secondo
comma, del codice civile (imputazione delle operazioni al
bilancio della Societa Beneficiaria) decorreranno dalla data
di efficacia giuridica della Scissione.
Le azioni della Societa Beneficiaria assegnate ai soci della
Societa Scissa parteciperanno agli utili della Societa
Beneficiaria medesima a partire dalla data di efficacia
giuridica della Scissione.

* Kk Kk kK
A questo punto il Presidente attesta che in data 22 novembre
2016 si e provveduto all’ultimo, in ordine temporale, degli
adempimenti di cui agli articoli 2501-septies del codice
civile, quale richiamato dall’articolo 2506-ter del codice
civile e 70 del Regolamento Emittenti, e che 1 documenti
previsti dalla legge sono rimasti depositati presso la sede
sociale fino alla data odierna.
Attesta altresi, con riferimento sia all’operazione di
scissione che all’operazione di fusione all’ordine del giorno
- con precisazione che chiedera al Presidente del Collegio
Sindacale di associarsi a tutte queste sue dichiarazioni -
quanto seqgue:
- che il capitale sociale e interamente versato ed esistente;
- che la Societa non ha prestiti obbligazionari convertibili
in corso;
- che non verranno assegnate azioni in violazione del precetto
di cui all'art. 2504 ter del codice civile.
Chiede al Presidente del Collegio Sindacale di associarsi alle
sue attestazioni.
I1 Presidente del Collegio Sindacale si associa alle
dichiarazioni del Presidente.
Quindi il Presidente riprende la parola e da ultimo, dichiara
che le deliberazioni odierne non pregiudicano 1 diritti dei
portatori delle Azioni Speciali, e pertanto le deliberazioni
medesime non devono essere approvate a norma dell'articolo
2376 c.c..
Non sono fatte all’assemblea segnalazioni ai sensi dell’art.
2501l-quinquies terzo comma c.c..
I1 Presidente chiede quindi al notaio di dare lettura del
testo di deliberazione concernente il primo punto all'Ordine
del Giorno e ricorda che, salvo diversa indicazione da parte

dei presenti, tali proposte di delibere saranno messe 1in
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votazione congiuntamente con le proposte di delibera di cui al
secondo e al terzo argomento all’ordine del giorno.

Prende la parola il notaio e da lettura del seguente testo,
previa precisazione da parte del medesimo che “le modifiche
illustrate in narrativa” gquali previste nella proposta sono
quelle inerenti al progetto di scissione, quali indicate nella
Nota di aggiornamento.

"L'Assemblea degli azionisti di Space2 S.p.A.,

delibera
(a) di approvare, ai sensi degli artt. 2506-ter e 2502 c.c.,
il Progetto di Scissione - unitamente alla documentazione

connessa ivi compresi, ai sensi dell’art. 2502, comma secondo,
del codice civile, (i) a integrazione dello statuto che 1la
Societa Beneficiaria adottera a ©partire dalla data di
efficacia della Scissione, la strategia di investimento
secondo quanto previsto nel Progetto di Scissione medesimo; e
(ii) le modifiche illustrate in narrativa, dandosi atto che
tali modifiche non incidono sui diritti dei soci e dei terzi -
e di procedere conseguentemente alla scissione parziale e
proporzionale di Space2 a favore di Space3, nei termini e alle
condizioni ivi previsti;

(b) di approvare la riduzione del capitale sociale di Space?2
a servizio della Scissione a nominali Euro 15.422.500,
suddiviso in n. 15.000.000 azioni ordinarie e nel numero di
azioni speciali che sara determinato a esito dell'applicazione
del rapporto di cambio di scissione;

(c) di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per
esso, al Presidente e agli amministratori Carlo Pagliani e
Edoardo Subert, in via disgiunta tra loro e anche per mezzo di
speciali procuratori, nei 1limiti di legge, ogni potere
necessario o opportuno al fine di eseguire la Scissione e,
quindi, inter alia: (i) adempiere ad ogni formalita richiesta
affinché la delibera di Scissione e 11 testo dello Statuto
Space2 Post Scissione vengano iscritti nel registro delle
imprese con facolta - in particolare - di apportare alla
medesima deliberazione e allo Statuto Space2Z2 Post Scissione le
eventuali modificazioni, soppressioni e aggiunte non
sostanziali che fossero richieste in sede di iscrizione non-
ché di integrare lo Statuto Space2 Post Scissione con 1l’esatta
entita e struttura del capitale risultante ad esito della
Scissione e con l’inserimento delle altre informazioni che
saranno note solo successivamente; (ii) stipulare 1’atto di
Scissione, nonché eventuali atti attuativi, ricognitivi,
integrativi e/o rettificativi che dovessero essere necessari o
opportuni ai fini dell’esecuzione della delibera di Scissione,
fissando clausole, termini e modalita nel —rispetto del
progetto di Scissione, nonché provvedere a tutti gli
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adempimenti di carattere pubblicitario connessi all’atto di
Scissione,
fermo restando che 1l’efficacia di tali delibere relative alla
Scissione sara risolutivamente condizionata al verificarsi di
anche una soltanto delle seguenti condizioni risolutive: (a)
che il numero delle azioni ordinarie oggetto dell’esercizio
del Diritto di Recesso sia superiore al 33% meno un’azione del
capitale ordinario di Space2; oppure (b) che 1l’esborso a cui
sarebbe tenuta Space2 a fronte dell’esercizio del Diritto di
Recesso sia superiore al 33% delle Somme Vincolate risultanti
alla data di convocazione dell’Assemblea chiamata ad approvare
1’ Operazione Rilevante (ossia superiore a Euro 97.515.000).”.

* Kk Kk kK
Riprende la parola il Presidente e comunica che, poiché i tre
punti all’ordine del giorno saranno oggetto di votazione e,
quindi, anche di discussione congiunta, procede pertanto
direttamente alla trattazione del secondo punto all'Ordine del
Giorno avente a oggetto: 1’approvazione del progetto di
fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2 S.p.A..
Deliberazioni inerenti e conseguenti, ivi incluse le
modificazioni statutarie derivanti, anche ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 49, comma 1, lett. g) del Regolamento
adottato con delibera Consob n. 11971/99 ai fini
dell’esenzione dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto
totalitaria.
I1 Presidente informa gli intervenuti che, salvo diversa
indicazione dei medesimi, non sarebbe sua intenzione dare
lettura della relazione dal Consiglio di Amministrazione sul
punto redatta anche ai sensi dell’articolo 250l-gquinquies
codice civile, né della Nota di aggiornamento della predetta
relazione illustrativa pubblicata 1in data 28 ottobre 2016,
pubblicata in data 22 novembre 2016.
Nessuno interviene.
Ricorda che una breve descrizione dell’operazione di Fusione -
ampiamente illustrata nella relazione degli amministratori - e
stata fornita poc’anzi in sede di illustrazione
dell’operazione di scissione.
Precisa che la Fusione, infatti, si inserisce nel piu ampio
progetto di realizzazione dell’Operazione Rilevante.
Precisa ancora, quindi, che - come evidenziato nel progetto -
la fusione ©per incorporazione di Avio in Space2 sara
realizzata mediante assegnazione ai soci di Avio diversi da
Space2 di azioni ordinarie emesse da Space2, delle quali
quest’ultima chiedera 1’ammissione alla quotazione sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.
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Dichiara che al fine di dar corso alla procedura di fusione
sono stati, fra l'altro, predisposti:

* 1l progetto di fusione redatto ai sensi dell’art. 250l1-ter
del <codice «civile ed iscritto - ©per quanto attiene alla
societa incorporante Space2 S.p.A. - presso il Registro delle
Imprese di Milano in data 28 ottobre 2016 (protocollo 369061
del 27 ottobre 2016) che precisa trovarsi nella cartella
consegnata agli intervenuti; da atto che detto progetto reca
in allegato:

A. Statuto attuale di Space?

B. Statuto Space2 Post Fusione

* la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione
sulle proposte all’Ordine del Giorno dell’Assemblea degli
azionisti di Space2 S.p.A. convocata 1in sede ordinaria e
straordinaria, per il giorno 1° dicembre 2016, (che precisa
trovarsi nella cartella consegnata agli intervenuti) redatta
ai sensi degli artt. 250l-quinquies e 2506-ter cod. civ e ai
sensi dell’art. 70, comma 2, del Regolamento Emittenti;

* la Nota di aggiornamento di tale relazione illustrativa
pubblicata in data 22 novembre 2016;

* la situazione patrimoniale di riferimento ai sensi dell’art.
2501 quater c.c., costituita, per entrambe le societa
partecipanti alla fusione, dalla situazione patrimoniale al 30
giugno 2016, che per 1l’incorporante costituisce la relazione
finanziaria semestrale al 30 giugno 2016;

* la relazione dell'esperto comune nominato dal Tribunale di
Milano, societa PricewatrhouseCoopers S.p.A., sul rapporto di
cambio delle azioni 1in sede di fusione ai sensi dell'art.
2501-sexies del Codice Civile (che 11 Presidente precisa
trovarsi nella cartella consegnata agli intervenuti);

* il documento informativo sulla fusione redatto ai sensi
dell’art. 70 comma 6° Regolamento Emittenti pubblicato in data
16 novembre 2016;

* la nota di aggiornamento al documento informativo sulla
fusione pubblicata in data 6 dicembre 2016;

* 11 parere del Collegio Sindacale sul valore di liquidazione
del recesso 1in data 22 novembre 2016(che trovate nella
cartella che vi & stata consegnata);

*la relazione della societa di Revisione sul valore di
liquidazione del recesso in data 22 novembre 2016 (che trovate
nella cartella che vi & stata consegnata).

Comunica che adeguata documentazione & stata predisposta a
cura della societa incorporata Avio S.p.A. con sede in Roma e
che per la stessa:

- 11 progetto di fusione redatto ai sensi dell’art. 2501-ter

del codice civile e stato iscritto presso il Registro delle
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Imprese di Roma in data 28 ottobre 2016 (protocollo 325326 del
27 ottobre 2016);
- la fusione e gia stata approvata dall’assemblea
straordinaria che si e riunita in data odierna, verbalizzata
con atto in pari data a rogito notaio Filippo Zabban di
Milano.
Richiama gquindi alcuni contenuti del Progetto di Fusione e
della Relazione degli Amministratori ex artt. 250l-quinqgquies
codice civile, nonché della Nota di aggiornamento, di cui e
stata omessa la lettura, aggiungendo altre informazioni che
ritengo utili.

* Kk Kk kK
Con riferimento allo statuto della societa incorporante,
sottolinea che, con 1’approvazione del Progetto di Fusione,
1’assemblea straordinaria di Space2 sara chiamata a deliberare
1’adozione del nuovo Statuto sociale della Societa
Incorporante nel testo allegato al Progetto di Fusione.
Le modifiche a detto Statuto sono analiticamente descritte
nella documentazione formata per la fusione. Segnala, fra le
principali, la modifica della denominazione sociale in “Avio
S.p.A.” e la modifica dell’oggetto sociale, che passa da
quello tipico di una SIV a quello industriale
dell’incorporata.

* Kk Kk kK
Con riferimento al rapporto di cambio e all’aumento di capita-
le a servizio della fusione 11 Presidente rimanda, in
particolare, ai paragrafi 3.3.3 e 3.8 della relazione del
Consiglio di Amministrazione di Space2 1illustrativa del
Progetto di Fusione, come modificati dal Paragrafo 3 della
nota di aggiornamento pubblicata in data 22 novembre 2016.
Informa che i Consigli di Amministrazione di Space2 e di Avio
sono pervenuti alla determinazione di un rapporto di cambio da
calcolarsi secondo formula che include, fra i suoi fattori,
1’ Aggiustamento NAV, quale meglio individuato nella
documentazione formata.
Spiega che 1l rapporto di cambio definitivo, quale risultante
dall’applicazione della suddetta formula, sara reso noto non
appena disponibile con apposito comunicato stampa pubblica-to
sul sito internet di Space2 www.spacezspa.com.

* Kk Kk kK
Quindi il Presidente precisa che la Fusione, a fini
civilistici, contabili e fiscali, sara efficace a decorrere
dalla data indicata nell’atto di Fusione, che potra coincidere
O essere successiva a quella dell’ultima delle iscrizioni di
cui all’art. 2504-bis cod. civ. e che, in ogni caso, non potra

essere antecedente alla data di inizio delle negoziazioni su
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un mercato regolamentato italiano (preferibilmente, sul MTA)
delle Azioni assegnate con il rapporto di cambio.

* Kk Kk kK
I1 Presidente ulteriormente informa che i soci che non abbiano
concorso alla delibera di approvazione della Fusione (che
comportera, tra l’altro, la modifica dell’oggetto sociale e la
proroga della durata di Space2) - ossia, 1 soci astenuti,
assenti o dissenzienti - entro 15 giorni dall’iscrizione nel
registro delle imprese della delibera potranno esercitare il
Diritto di Recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, lettera
a) e comma 2 lettera a), del codice civile, a fronte della
corresponsione di un valore di 1liquidazione delle Azioni
Ordinarie determinato secondo il criterio di cui all’art. 7
dello statuto di Space2 e in conformita all’articolo 2437-ter,
comma 3, secondo periodo, del codice civile.
Sulla base dei criteri sopra indicati, in data 22 novembre
2016 il Consiglio di Amministrazione di SpaceZ ha determinato
in Euro 9,893 il wvalore unitario di 1liquidazione di ciascuna
Azione Ordinaria Space?2 oggetto del Diritto di Recesso,
sentito 11 parere del Collegio Sindacale e della societa
incaricata della revisione legale KPMG S.p.A.
Il Consiglio di Amministrazione ha altresl preso atto della
dichiarazione pervenuta in data 22 novembre 2016 con la quale
il socio Space Holding, titolare delle Azioni Speciali, ha
irrevocabilmente rinunciato all’esercizio del Diritto di
Recesso, ove spettante, con riferimento all’eventuale delibera
di approvazione della Fusione e, conseguentemente, alla
predeterminazione del wvalore di liquidazione delle Azioni
Speciali dal medesimo detenute e alla sua messa a disposizione
come previsto dall’art. 2437-ter, commi 2 e 5, del codice
civile.
Chiarisce, 1l Presidente, che 11 Diritto di Recesso riguarda
quindi unicamente le Azioni Ordinarie e, pertanto, come gia
descritto nel prospetto di quotazione di Space2, 1l’azionista
che decidesse di esercitare il Diritto di Recesso perdera il
diritto a ricevere 11 secondo Market Warrant Space2 da
assegnarsi ogni 4 Azioni Ordinarie.
Prosegue informando che i dettagli di termini e modalita di
esercizio del Diritto di Recesso saranno resi noti agli
azionisti, anche ai sensi e per gli effetti dell’art. 84 del
Regolamento Emittenti, entro la data di iscrizione presso il
Registro delle Imprese della delibera assembleare che
auspicabilmente approvera la Fusione.
I1 Presidente quindi precisa che - compatibilmente con 1 tempi
tecnici necessari - successivamente alla chiusura dell’offerta
in opzione ai soci di Space2 delle Azioni Ordinarie oggetto di
recesso e, in ogni caso, prima della data di efficacia della
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Scissione verranno perfezionati: (i) 1l pagamento del valore
di liquidazione delle Azioni Ordinarie oggetto dell’esercizio
del Diritto di Recesso; (ii) il trasferimento delle medesime
ai soci alle quali siano state assegnate nell’ambito
dell’Offerta 1in Opzione; e (iii) il trasferimento a Space2
delle Azioni Recedute Acquistate da Space2 con conseguente
annullamento delle medesime. Pertanto, agli azionisti di
Space2 che abbiano esercitato 1l Diritto di Recesso non
saranno assegnate azioni di Space3 per effetto della
Scissione.

* Kk Kk kK
I1 Presidente attesta ora quanto segue:
- che in data 22 novembre 2016 si e provveduto all’ultimo, in
ordine temporale, degli adempimenti di cui agli articoli 2501-
septies del codice civile e 70 del Regolamento Emittenti, e
che i documenti previsti dalla legge sono rimasti depositati
presso la sede sociale fino alla data odierna;
- che la documentazione prevista dall’art. 2437-ter codice
civile 1in relazione alla determinazione del valore delle
azioni in caso di recesso, ed 1in particolare la relazione
degli amministratori, il parere del Collegio Sindacale ed il
parere della societa che esercita la revisione 1legale dei
conti, sono stati approntati e messi a disposizione deil soci
nei termini e con le modalita previsti dalla legge.

Non sono segnalate modifiche rilevanti dell’attivo e del

passivo ai sensi dell’art. 2501-quinquies terzo comma c.c..

Da ultimo, il Presidente dichiara che le deliberazioni odierne
non pregiudicano 1 diritti dei portatori delle Azioni
Speciali, e pertanto le deliberazioni medesime non devono
essere approvate a norma dell'articolo 2376 c.c..

Il Presidente prega quindi il notaio di dare lettura del testo
di deliberazione concernente 1l secondo punto all'Ordine del
Giorno e ricorda che tali proposte di delibere, salvo diversa
indicazione da parte dei presenti, saranno messe in votazione
congiuntamente con le proposte di delibera di cui al primo e
al terzo argomento all’ordine del giorno.

I1 notaio da lettura del seguente testo, previa precisazione
da parte del medesimo che “le modifiche illustrate 1in
narrativa” quali previste nella proposta sono quelle inerenti
al progetto di scissione, quali 1indicate nella ©Nota di

aggiornamento.

"L'Assemblea degli azionisti di Space2 S.p.A.,
delibera

22



23

(a) di approvare, ai sensi dell’art. 2502 c.c., il Progetto
di Fusione - unitamente alla documentazione connessa, 1ivi
comprese, ai sensi dell’art. 2502, comma secondo, del codice
civile, le modifiche illustrate in narrativa, dandosi atto che
tali modifiche non incidono sui diritti dei soci e dei terzi -
e di procedere conseguentemente alla fusione per
incorporazione di Avio in Space2, nei termini e alle
condizioni ivi previsti, fermo restando che qualora vi siano
soci che detengano, anche di concerto tra loro, direttamente o
indirettamente, azioni ordinarie Space2 in misura superiore al
10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, la
medesima delibera sara efficace soltanto qualora risulti
approvata senza 1l voto contrario della maggioranza dei soci
presenti in Assemblea, diversi dal socio o dai soci che de-
tengono, anche di concerto tra loro, direttamente o indiretta-
mente, azioni ordinarie Space2 in misura superiore al 10% del
capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ai sensi e
per gli effetti dell’articolo 49, comma 1, lett. g), del
Regolamento Emittenti;

(b) di approvare un aumento di capitale a servizio del Rap-
porto di Cambio di Fusione in via scindibile ai sensi
dell’art. 2439, comma 2, c.c., per massimi nominali Euro
92.743.250, da eseguirsi entro 11 30 giugno 2017, mediante
emissione di massime n. 9.274.325 azioni ordinarie prive
dell’indicazione del valore nominale, da assegnare in
concambio alle azioni ordinarie Avio, da eseguirsi sulla base
del Rapporto di Cambio di Fusione indicato nel Progetto di
Fusione;

(c) di prendere atto che la delibera di approvazione della
Fusione, adottata ai sensi dell’art. 2502 c.c. e mediante
applicazione dell’articolo 49, comma 1, lett. qg), del
Regolamento Emittenti, esenta Leonardo Finmeccanica
dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto
avente ad oggetto la totalita dei titoli di Space?2;

(d) di adottare, con decorrenza dalla Data di Efficacia
della Fusione, lo Statuto Space2 Post Fusione allegato al
Progetto di Fusione;

(e) di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per
esso, al Presidente e agli amministratori Carlo Pagliani e
Edoardo Subert, in via disgiunta tra loro e anche per mezzo di
speciali procuratori, nei 1limiti di legge, ogni ©potere
necessario o opportuno al fine di eseguire 1la Fusione e,
quindi, inter alia: (i) adempiere ad ogni formalita richiesta
affinché 1la delibera di Fusione e 11 testo dello Statuto
Space2 Post Fusione vengano 1iscritti nel registro delle
imprese con facolta - in particolare - di apportare alla
medesima deliberazione e allo Statuto Space2 Post Fusione le
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eventuali modificazioni, soppressioni e aggiunte non
sostanziali che fossero richieste in sede di iscrizione nonché
di integrare lo Statuto Space2 Post Fusione con 1l’esatta
entita e struttura del capitale risultante ad esito della
Fusione e <con l’inserimento delle altre informazioni che
saranno note solo successivamente; (ii) porre in essere tutte
le attivita necessarie o opportune al fine di consentire
l’esercizio del Diritto di Recesso da parte degli azionisti;
(iii) stipulare 1’atto di Fusione, nonché eventuali atti
attuativi, ricognitivi, integrativi e/o rettificativi che
dovessero essere necessari o opportuni ai fini dell’esecuzione
della delibera di Fusione, fissando clausole, termini e
modalita nel rispetto del progetto di Fusione, nonché
provvedere a tutti gli adempimenti di carattere pubblicitario
connessi all’atto di Fusione,

fermo restando che 1l’efficacia di tali delibere relative alla
Fusione sara risolutivamente condizionata al verificarsi di
anche una soltanto delle seguenti condizioni risolutive: (a)
che il numero delle azioni ordinarie oggetto dell’esercizio
del Diritto di Recesso sia superiore al 33% meno un’azione del
capitale ordinario di Space2; oppure (b) che 1l’esborso a cui
sarebbe tenuta Space2 a fronte dell’esercizio del Diritto di
Recesso sia superiore al 33% delle Somme Vincolate risultanti
alla data di convocazione dell’Assemblea chiamata ad approvare
1’ Operazione Rilevante (ossia superiore a Euro 97.515.000).”.

* Kk Kk kK

Il Presidente passa alla trattazione del terzo punto
all’Ordine del Giorno avente ad oggetto: 1’autorizzazione
all’annullamento delle azioni proprie 1in portafoglio, senza
riduzione del capitale sociale; conseguente modifica
dell’articolo 5 dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti

e conseguenti.

Chiede al notaio di dare lettura di alcuni stralci sul punto
della ©Nota di aggiornamento della relazione illustrativa
pubblicata in data 28 ottobre 2016, redatta 1in data 22
novembre 2016 dal Consiglio di amministrazione e che contiene
anche la proposta di deliberazione.

Prende la parola il notaio e da’ lettura come segue.

I soci <che non abbiano concorso all’approvazione della
delibera di Fusione potranno esercitare, entro 15 giorni dalla
iscrizione della relativa deliberazione presso 1l Registro
delle Imprese di Milano, il Diritto di Recesso.

Qualora all’esito dell’Offerta in Opzione residuino azioni
ordinarie Space2 rimaste inoptate e per le quali non sia stato
esercitato il diritto di prelazione da parte dei soci, tali
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azioni saranno acquistate direttamente da Space2 utilizzando
riserve disponibili, senza procedere alla fase di collocamento
sul mercato.

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione propone ai
Signori Azionisti di autorizzare il medesimo a procedere
all’annullamento delle eventuali Azioni Recedute Acquistate da
Space2, senza riduzione del capitale sociale.

Al riguardo, si precisa che, ai sensi dell’art. 5 dello
statuto sociale, 11 capitale sociale della Vostra societa e
rappresentato, oltre <che da Azioni Speciali, da Azioni
Ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale.
Pertanto, la predetta proposta di annullamento delle azioni
proprie determinera esclusivamente una riduzione del numero
delle Azioni Ordinarie costituenti il capitale sociale, senza
riduzione dell’importo dello stesso, e 1l’automatico incremento
della parita contabile delle residue Azioni Ordinarie e delle
Azioni Speciali. L’annullamento delle azioni proprie, senza
riduzione del capitale sociale, si risolvera quindi in una
mera operazione contabile, dovendosi procedere alla
eliminazione della “riserva negativa per azioni proprie in
portafoglio” e alla riduzione delle riserve utilizzate per un
importo pari alla riserva negativa azioni proprie.

Poiché, come indicato al Paragrafo 1.6 della Relazione
Illustrativa, 1’Operazione Rilevante non sara realizzata
qualora, inter alia, 11 numero delle azioni ordinarie oggetto
dell’esercizio del Diritto di Recesso sia superiore al 33%
meno un’azione del capitale ordinario di Space2, il numero
massimo di Azioni Recedute Acquistate da Space2 per le quali
si dovra eventualmente procedere all’annullamento e pari a
9.856.970 (ossia, al 33% meno un’azione del capitale ordinario
di Space2). Il numero esatto di Azioni Recedute Acquistate da
Space2 oggetto di annullamento potra essere determinato
all’esito dell’Offerta in Opzione.

Si precisa che il pagamento del valore di liquidazione delle
Azioni Recedute Acquistate da Space2, cosi come il
trasferimento delle medesime a Space2 e 11 conseguente
annullamento saranno perfezionati, compatibilmente con 1 tempi
tecnici necessari, successivamente alla chiusura dell’Offerta
in Opzione e, in ogni caso, prima della data di efficacia
della Scissione.

Pertanto, entro la data di efficacia della Scissione, il
capitale sociale di Space2, attualmente pari a Euro 30.845.000
non subira alcuna riduzione; 1le Azioni Ordinarie emesse si
ridurranno da n. 30.000.000 a minime n. 20.143.030 azioni
ordinarie (in ipotesi di annullamento del massimo numero di
Azioni Recedute Acquistate da Space2) e si incrementera la
parita contabile delle stesse.
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Prosegue 11 notaio e da quindi lettura alle proposte di
delibera sul terzo punto all’ordine del giorno, ricordando che
tali proposte di delibera, salvo diversa indicazione da parte
dei presenti, saranno messe in votazione congiuntamente con le
proposte di delibera di cui al primo e al secondo argomento
all’ordine del giorno:
"L'Assemblea degli azionisti di Space2 S.p.A.,

delibera
(a) di annullare le massime n. 9.856.970 azioni ordinarie
senza valore nominale per le gquali sara esercitato il Diritto
di Recesso e che dovessero essere eventualmente acquistate da
Space2 ai sensi dell’art. 2437-quater, comma quinto, del
codice civile, mantenendo invariato 1’ammontare del capitale
sociale e procedendo alla eliminazione della “riserva negativa
per azioni proprie in portafoglio” e alla riduzione delle
riserve utilizzate per un importo pari alla riserva negativa
azioni proprie fino all’importo massimo di Euro 97.515.000;
(b) di modificare 1l’art. 5.1 dello statuto sociale come
segue “I1 capitale sociale ammonta a Euro 30.845.000,00 ed e
diviso in n. [*] azioni ordinarie e n. 800.000 azioni
speciali, senza indicazione del valore nominale”;
(c) di conferire al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e agli amministratori Carlo Pagliani e Edoardo
Subert, in via disgiunta tra loro e con facolta di sub-delega,
ogni piu ampio potere affinché, anche a mezzo di procuratori e
con 1l’'osservanza dei termini e delle modalita di legge, dia
esecuzione alla presente delibera nonché apporti, ove
necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni formali per
1l’iscrizione nel Registro delle Imprese (incluso
1’aggiornamento dell’art. 5 dello statuto sociale a esito del
numero di azioni ordinarie oggetto di annullamento) e compia
quanto altro fosse necessario e opportuno per il buon esito
dell’ operazione stessa.”.
Terminata la lettura a cura del notaio, riprende la parola il
Presidente come segue: dichiara aperta la discussione sulle
tre proposte di deliberazione di cui e stata data lettura;
raccomanda una certa brevita nell’intervento, nell'intento di
consentire a ciascuno di prendere la parola.
Nessuno intervenendo, il Presidente ©passa alla votazione
congiunta delle tre proposte di deliberazione.
Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione
del diritto di voto.
Nessuno interviene.
I1 Presidente chiede altresi al rappresentante designato ex
art. 135-undecies del TUF, ai fini del calcolo delle

maggioranze, se in relazione alla proposta di cui e stata data
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lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante Designato risponde affermativamente.
Il Presidente prega di non uscire dalla sala per tutta la
durata delle operazioni di voto.
Precisa che 1 portatori di deleghe, che intendono esprimere
voti diversificati in merito a tale proposta, sono pregati di
recarsi alla postazione "voto differenziato".
Hanno luogo le votazioni, al termine delle quali il Presidente
comunica i risultati, come segue:
dichiara approvata a maggioranza, con manifestazione del voto
mediante alzata di mano da parte dei favorevoli e dei
contrari, e con dichiarazione diretta alla postazione del
"voto differenziato", la proposta di cui €& stata data lettura,
precisando che hanno partecipato alla wvotazione n. 21.973.191
azioni e che:
- n. 21.952.363 azioni hanno espresso voto favorevole;
- n. 20.828 azioni hanno espresso voto contrario;
- nessun astenuto,
restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui 1l'articolo
8.3 dello statuto sociale rinvia.
I1 Presidente chiede al Rappresentante designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in
difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante designato risponde negativamente.

* ok ok ok ok ok
I1 Presidente dichiara inoltre che 1’approvazione della
Fusione da parte dell’assemblea, ai sensi dell’articolo 2502
c.c., vale, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 49, comma
1, lett. g), del Regolamento Emittenti, anche al fine di
esentare Leonardo Finmeccanica dall’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle azioni della
Societa Incorporante.
Infatti, ai sensi dell'articolo 49, comma 1, lett. (g) del
Regolamento Emittenti, 1"acquisto superiore alle soglie
rilevanti previste dall'articolo 106 del TUF non comporta
l'obbligo di lanciare un’offerta pubblica totalitaria qualora
sia conseguente ad operazioni di fusione approvate con
delibera della societa 1 cui titoli dovrebbero essere
altrimenti oggetto di offerta e, ferme restando le maggioranze
previste dal codice civile per 1l'approvazione della fusione,
tale delibera sia approvata senza 11 voto contrario della
maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi (i) dal
socio che acquista la partecipazione superiore alla soglia
rilevante e (ii) dal socio o dai soci che detengono, anche di
concerto tra loro, la partecipazione di maggioranza, anche
relativa, purché superiore al 10% del capitale sociale
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rappresentato da azioni con diritto di voto (cosiddetta
procedura di “whitewash”). Nella fattispecie: (i) Leonardo
Finmeccanica non risulta detenere alcuna partecipazione in
Space2 e comungue non € intervenuto in assemblea; e (ii) non
vi sono in assemblea soci che detengano, anche di concerto tra
loro, direttamente o indirettamente, Azioni Ordinarie Space?2
in misura superiore al 10% del capitale sociale di SpaceZ2
rappresentato da azioni ordinarie.
* k Kk ok kK

Null'altro essendovi da deliberare dichiara chiusi i lavori
dell'Assemblea straordinaria alle ore 15 e 53.
Si allegano al presente verbale:
- elenco presenze e risultati votazioni, sotto la lettera
nAY
— la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte all’Ordine del Giorno dell’Assemblea degli
azionisti di Space2 S.p.A. convocata 1in sede ordinaria e
straordinaria, per il giorno 1° dicembre 2016, in wunica
convocazione, redatta ail sensi dell’art. 125-ter del TUF e
pubblicata in data 28 ottobre 2016, sotto la lettera “B”;
- la nota di aggiornamento della relazione illustrativa
pubblicata in data 28 ottobre 2016, pubblicata in data 22
novembre 2016, sotto la lettera “C”.
- 11 progetto di scissione redatto ai sensi degli artt. 2506-
bis e 2501-ter del codice civile, quale estratto dal Registro
delle Imprese, sotto la lettera “D”;
- “Strategia di Investimento” sotto la lettera “E”
- 1l progetto di fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in
Space2 S.p.A. ai sensi dell’art. 2501 - ter del codice civile
quale estratto dal Registro delle Imprese, sotto la lettera
wp7 s
- la situazione patrimoniale di riferimento ai sensi dell’art.
2501 quater c.c., costituita dalla situazione patrimoniale al
30 giugno 2016, ossia dalla relazione finanziaria semestrale
al 30 giugno 2016, sotto la lettera “G”;
- la relazione dell'esperto comune nominato dal Tribunale
di Milano, societa PricewatrhouseCoopers S.p.A., sul rapporto
di cambio delle azioni in sede di fusione ai sensi dell'art.
2501 sexies del Codice Civile, sotto la lettera “H”.

I1 presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle
ore 18 e 30 di gquesto ventitre dicembre duemilasedici.

Scritto con sistema elettronico
da persona di mia fiducia e da me notaio completato a mano,
consta 1l presente atto di ventinove mezzi fogli scritti sulla
prima facciata ed occupa, quindi, ventinove pagine sin qui.

Firmato Filippo Zabban
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Punto 1, 2,

Azioni rappresentate in

33

SPACE2 S.P.A.

Assemblea straordinaria del 23 dicembre 2016

3 straordinaria - Scissione, fusione, annullamento azioni proprie

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 21.973.1™ 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 21.973.19M1 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 21.952.363 899,905% 73,175%
Contrari 20.828 0,095% 0,069%
Astenuti ¢ 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 21.973.1M 100,000% 73,244%
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PREMESSA

Signoti Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per il giorno 1% dicembre 2016 per deliberare, in sede

otdinaria e straordinaria, in metito ai seguenti argomenti allotdine del giomo:

o

Pautotizzazione al  Consiglio di  Amministtazione all’esecuzione  dell’*Operazione
Rilevante” {come di seguito defirita) - articolata in Scissione, Acquisizione ¢ Fusione (come
dt seguito definite) -, ai scosi e per gli cffetti dell’art. 2364 del codice civile e come richiesto
dallart. 82 dello statuto sociale di Space2 S.p.A. (“Space2” o la “Societd” o,
successivamente alla data di cfticacia della Fusione (come di seguito definita) la “Societa
Incotpotante”), ivi inclusa, Pautorizzazione al Consiglio di Amministrazione all’utilizzo
delle Somme Vincolate (come di seguito definite);

Papprovazione del progetto di scissione (il “Progetto di Scissione™), redatto ai sensi degli
artt. 2506-bir ¢ 2501-er del codice civile, relativo alla scissione patziale ¢ proporzionale (la
“Scissione”} di Space2 a favore di Space3 S.p.A. (“Space3” o la “Societa Beneficiaria”),
approvato dai rispettivi Consigli di. Amministrazione in data 19 ottobre 2016;

Vapprovazione del progetto di fusione (il “Progetto di Fusione™), redatto ai sensi dellart.
2501-fer del codice civile, relativo alla fusione pet incorporazione (la “Fusione™ di Avio
S.p-A. ("Avio” o la “Societd Incorporanda”) in Space2 pust Scissione e Acquisizione
(come di seguito definita), approvato dai rispettivi Consigli di Amministrazione in data 19
ottobre 2016;

Papprovazione del progetto di ammissione alle negoziaziond sul Mercato Telematico
Azionatio (*“MTA”) organizzato ¢ gestito da Botsa Ttaliana S.p. A {“Borsa Italiana™} delle
azioni ordinatie ¢ del marker warrant emessi dalla Societd Incorporante;

Pautorizzazione alla richiesta di esclusione del medesimi strumenti finanziari dalle
negoziazioni sul Mercato Telematico degli Tnvestment 1ehicles (“MIV™),

fa nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa (previa determinazione del
numero), la determinazione della durata in catica e degli emolumenti dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, il tutto con decotrenza dalla data di efficacia della Fusione;

la nomina del Collegio Sindacale della Societd e la determinazione dei relativi compesnsi, il
tutto con decoreenza dalla data di efficacia della Fusione;

la rinuncia, ai sensi delf’art. 2393 cod. civ., all’esercizio dell’azione di responsabilitd nef

confronti dei consiglieti di amnministrazione dimissionari;

Pautorizzazione allannullamento delle eventuall azioni proprie in portafoglio, seyfy
riduzione del capitale sociale, ¢ conseguente modifica defl’art. 5 dello statuto sociale.
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La presente relazione (la “Relazione”) ¢ redatta ai sensi delle applicabili disposizioni notmative
¢ regolamentari - ivi incluse quelle espressamente dettate per gli emittenti azioni ammesse alle
negoziazioni in mercat regolamentati - al fine di illustrare all’Assemblea degli azionisti di
Space2 convocata per il gtorno 1° dicembre 2016 ("“Assemblea”) le proposte di deliberazione
dicutai punti 1,2, 3,4, 5 e 9 all’ordine del giotno.

La relazione fllustrativa sui punti 6, 7 ¢ 8 all’ordine del giorno dell’Assemblea, redatta ai sensi
dell’art. 125-fpr del D.Lgs. 58/1998 (il “TUF”) e dellart. 84-zer del regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti™), & stata
messa a disposizione del pubblico in data 21 ottobre 2016 con le modalita previste dalla
disciplina applicabile cd é consultabile sul sito intctnet della Societd www.spaceZspa.com,
sezione “Iuvestor Relutions”.

Le proposte di deliberazione poste all’ordine del giorno dell’Assemblea sono da considerarsi
nel loro complesso sostanztalmente unitade, in quanto finalizzate alla  realizzazione
dell’Operazione Rilevante (come di seguito definita).

In particolare:

(1) preliminarmente all'approvazione della Scissione e della Fusione da parte dell’Assemblea
Straordinatia, 1 Signori Azionisti sono chiamati, in sede ordinaria, ad autorizzare
Pesecuzione dell'Operazione Rilevante {come di seguito definita) nel suo complesso - come
descritta nel prosieguo nei suoi distinti passaggi socletari - ai sensi e per gli cffetti dell’art,
2364, comma 1, n. 5 c.c., come richiesto dall’art. 8.2. dello statuto di Space2. Pettanto, le
proposte di Fusione e di Scissione vengono formulate dal Consiglio di Amministrazione
allAssemblea  Straordinaria di  Space2 sul presupposto che questnltima abbia
preliminarmente, in sede ordinaria, autorizzato I'esecuzione dellOperazione Rilevante
(come di seguito definita) nel suo complesso;

(b) date la connessione e linterdipendenza tea le proposte di cut ai punti 1, 2, ¢ 3 all’ordine del
giorno, come meglio illustrato nel seguito della Relazione, il Consiglio propone che le
stesse, pur rimanendo oggetto di separata trattazione, siano messe in votazione
congiuntamente; pertanto, il mancato raggiungimento del quorum deliberativo con
tiferimento ad una soltanto di esse comporterd la mancata approvazione dell’Operazione
Rilevante nel suo complesso, della Scissione ¢ della Fusione.

La presente Relazione ¢ stata predisposta ai sensi dell’art. 125-7r del TUF, nonché ai sensi de:

(1) Tart. 2501 guinguies del codice civile e, in considerazione dello sams di sacieta quotata di
Space2, le cul azioni ordinarie ¢ 1 cul market warrant sono ammessi alla negoziazione sul
segmento SYV (Spevial Lnvestment Vebick) del MIV, anche al sensi dell’art, 70, comma 2, del
Regolamento Emittenti ¢ in conformita alio schema n. 1 dell’Allegato 3A del medesimo
Regolamento Limittents, al fine di illustrare, sotto il profilo giuridico ed economico, il
Progetto di Fusione;

(i) gli artt. 2506-/er e 2501-guinguies del codice civile e, in considerazione dello wamus di societ)
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quotata di Space2, anche ai sensi dell’art. 70, comma 2, del Regolamento Fmittent ¢ in
conformita allo schema n. 1 dellAllegato 3A del medesimo Regolamento Emittenti, al fine
di illustrare, sotto il profilo giuridico ed economico, il Progetto di Scissione.

La preseate Relazione & comptensiva, inoltre, delle informazioni - ivi incluse quelle
espressamente richieste dal Regolamento Emittenti - in relazione alle ultetioti proposte di
deliberazione di cui ai punti 1, 4, 5 e 9 all’otdine del giorno dell’ Assemblea, la cui approvazione
viene proposta allAssemblea in quanto atfiviti ancillari rispetto  alla  realizzazione
dell’Operazione Rilevante nel suo complesso, come illustrato nel prosieguo.

Infine, si scgnala che la presentc Relazione & redatta anche ai sensi dellart. 49, comma 3, del
Regolamento Emittenti, ai fint dell’esenzione dallobbligo di promuovere un’offerta pubblica di
acquisto o di scambio di cui allart, 49, comma 1, lett. g) del Regolamento Emittenti {ed.
whitewasf). Per maggiori informazioni, si rinvia al successivo Paragrafo 3.8 della presente
Relazione.
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1 ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE NEL SUO COMPLESSO E DELLE SUE
MOTIVAZIONI
1.1 L’individuazione della societa target e la proposta di Operazione Rilevante

Space2 ¢ una special purpose acquisition company (SPAC) quotata sul mercato repolamentato
MIV/segmento SIV, costituita con Lesclusivo obicttivo di realizzate, in un atco temporale
massimo di circa 24 mesi dalla data di inizio delle negoziaziont delle proprie azioni ordinarie
{ovvero dal 31 luglio 2015), un’operazione rilevante, per tale intendendosi un’operazione di
acquisizione di una societd, impresa, azienda o ramo di azienda, con qualsiasi modalith
effettuata, ivi incluse I'aggregazione mediante conferimento o fusione, anche in combinazione
con lacquisto o la sottoscrizione di partecipazioni (I“Operazione Rilevante™), purché in linea
con 1 eriterd individuati nella politica di investimento approvata dall’Assemblea della Society in
data 17 giugno 2015 ¢ descritta nel prospetto informativo per Pammissione a quotazione,

approvato da Consob ¢ pubblicato in data 15 luglio 2015 {il “Prospetto di Quotazione™),

A partire dalla data di quotazione, le attivith di Space2 sono state pertanto esclusivamente
finalizzate alla ticetca di una potenziale socletd farger che fosse in linca con i criteri generali
individuati nella politica di investimento della Societd. In questa attivita di seorting, Space2 ¢
stata assistita da Space Holding S.el. (“Space Holding™), societd promotrice di Space?2 che alla
data della presente Relazione detiene nclla medesima csclusivamente azioni di categoria
speciale, lc cui caratteristiche sono di seguito descritte. In particolare, lattenzione del
managerment ¢ stata principalmente rivolta a socicta italiane di media dimensione non quotate,
con forte posizionamento competitivo nel proprio settore di tiferimento, che - pur avendo in
[talia i proprio centto di ditezione ¢ cootdinamento - fossero caratterizzate da una solida
piattatorma internazionale e obicttivi di espansione internazionale, nonché da un planc di
crescita per linee esterne e che, soprattutto, perseguissero Pobicttivo di quotarsi su un mercato
regolamentato italiano attraverso un percorso alternativo rispetto all'ordinario processo di IPO.

Riguardo alle modalitd tecniche di realizzazione dell’Operazione Rilevante, la politica di
investimento di Space2 non indica in via esclusiva aleuna tipologia di operazione societatia e,
pertanto, non preclude agli amministratori alcuna forma di integrazione, ferma restando, come
peraltto indicato nel Prospetto di Quotazione, lesplicita preferenza del management per
un’operazione di fusione mediante incorporazione di una fmger con un eguity vabue
indicativamente compreso nell’intervallo di 250 ¢ 750 milioni di Euro.

Inoltre, il Prospetto di Quotazione prevede espressamente la possibilitd per il Consiglio di
Amministrazione di sottoporre allapprovazione dell’Assemblea operazioni societarie collegate
allOperazione Rilevante in senso stretto - tra le quali viene espressamente menzionata, a titolo
non csaustivo, la scissione parziale proporzionale di Space2 in una societd di nuova
costituzione - nelleventualita in cui la Zuges selezionata ¢/o la tipologia di Operazione Rilevante
individuata richiedano un impicgo di risorse finanziatie inferiod rispetto ai provent del
collocamento istituzionale finalizzato all’lammissione a quotazione delle n. 30.000.000 azioni

ordinarie di Space2.
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Si ricorda al Signori Azionisti che, come descritto in dettaglio nel Prospetto di Quotazione,
conformemente a quanto disposto dall’articolo 2.2,38, comma 9, del Regolamento dei Metcati
organizzati ¢ gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (il “Regolamento di Botsa™), SpaceZ ha
depositato su due conti cortentl vincolati fiduciariamente amministrati da SPAFID S.p.A. un
ammontare pari al 98,5% dei proventi complessivi derivant dal collocatmento istituzionale
finalizzato al’ammissione a quotazione delle n. 30.000.000 azioni ordinarie, per complessivi
Euro 295.500.000 (le “Somme Vincolate”). Le Somme Vincolate potranno essere utilizzate (i)
previa autotizzazione dell’assemblea, ai fini delleffettuazione dellOperazione Rilevante; e (it)
eventualmente, ai sensi di legge e di statuto, ai fini del pagamento del valote di liquidazione
delle azioni ordinarie a fronte dell’esercizio del Dititto di Recesso (come qui di seguito
definito),

Quanto sopra premesso, la Societd nell’ultimo anno ba esplotato svariate opportunitd di
investimento allo scopo di attuare il proprio oggetto sociale, ovvero realizzare 'Operazione
Rilevante in conformita ai criteri dettati dalla propria politica di investimento, e ha attentamente
considerato, anche con il suppotto di vari consulenti legali e finanziari, le catatteristiche delle
poteaziali societd farger di volta in volta incontrate nel corso dellattivicd di sesuting cui gli
amministratoti si sono dedicati. A esito di tali ricerche, ¢ stata individuata Avio - una societi pet
azioni /feader nel settore aerospaziale che opera nel settore dei lanciatori e della propulsione
spaziale - quale oppottunita di investimento conforme alle linee guida definite dal management e
condivise dai soci nella politica di investimento. Avio € i suoi soci, a loro volta, hanno espresso
il proprio interesse a realizzare Paggregazione con Space2.

In patticolare, alla data della presente Relazione il capitale sociale di Avio, pati a Euto
40.000.000 e suddiviso in n. 400.000.000 azioni ordinarie, risulta cosi detenuto:

(a) per una quota complessiva pari al 56,02% del capitale, rappresentata da n.
224.074.945 azioni, da una serie di fondi di private equity gestii da Cinven
Limited, management comspany con sede in East Wing, Trafalgar Coutt, Kes
Banques, St. Peter Port (Guernsey) (collettivamente, i “Fondi Cinven™);

(b} per una quota complessiva pari al 25,13% del capitale, tappresentata da n.
100.536.446 azioni, da altrd investitod istituzionali (gli “Altri Investitori™);

{c) pet una quota part al 14,32% del capitale, rappresentata da n. 57.284.363 azion,
da Leonardo Finmeccanica S.p.A., una societd per azioni di diritto italiano, con
sede in Roma, Piazza Monte Grappa, 0. 4 (“LF?); e

{d) per una quota pari al 4,53% del capitale sociale, rappresentata da n. 18.104.246
azioni, da Viasimo S.4 tl, societi di dititto lussemburghese con sede in 2-8
Avenue Gharles de Gaulle, Lussemburgo (“Viasimo™),

1.2 I passaggi societari in cui si articola POperazione Rilevante

In data 19 ottobre 2016, il Consiglio di Amministrazione di Space2 ha approvato i termini ¢ le
condizioni di realizzazione dell’Opetazione Rilevante - da counsiderarsi, nel suo compless
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come un’operazione unitaria - che si articola nelle seguenti attivitd societarie la cui esccuzione,

subordinatamente al mancato avveramento delle condizioni risolutive ¢ all’avveramento delle

condizioni sospensive previste nello SPA (come di seeuito definito) e descritte al successivo
£ }

Paragrafo 1.2.1, si prevede avvenga nel seguente otdine logico-cronologico:

(a)

la Scissione parziale ¢ proporzionale di Space2 a favore di Space3 - una societd
per azioni costituita da Space2 in data 6 ottobre 2016 nella forma di SIV, il cut
capitale sociale, alla data della presente Relazione, ¢ interamente posseduto da
Space2 - ai termini e alle condizioni lllustrate nel successivo Paragrafo 2;

acquisizione da parte di Space2 ¢ di LF delfintera partecipazione in Avio non
detenuta da LF, pari a complessive n, 342.715.637 azioni ordinarie di Avio,

rappresentative dell’85,68% del capitale sociale di Avio (*“Acquisizione”),
secondo 1 tetmini e le condizioni descritti al successivo Paragrafo 1.2.2, con la
possibilita per alcuni managers di Avio (i “Managers™), tramite un veicolo da
loro appositamente costituito - In Orbit S.p.A. (“In Orbit™, occorrendo
determinate circostanze, di partecipare all’Acquisizione e, a tal fine, di
acquistate un numero di azioni di Avio fino a un massimo di 22.545.090 (il
“Numero Massimo Azioni Managers”) che andranno in deduzione del

aumero massimo di 235.134.222 azioni Avio acquistabili da parte di Space2;

la fusione per incorporazione di Avio in Space2 con contestuale assegnazione
at soci di Avio diversi da Space2 di azioni otdinatie emesse da Space2, ai
termini e alle condizioni illustrati al successivo Paragrafo 3. Space2 chiederd
Pammissione alla quotazione su un mercato  regolamentato  italiano
(prefetibilmente sullMTA) delle azioni otdinarie emesse da Space2 in
concambio nell’ambito della Fusione.

Tanto premesso, si segnala quanto segue:

(a)

(b)

©)

la stipula defl’atto di Scissione avverra subordinatamente al mancato
avveramento delle condizioni risolutive ¢ all’avveramente delle condizioni
sospensive - ovvero alla loro rinuncia al sensi degli accordi contrattuali -
apposte all’esecuziore dell’Operazione Rilevante nel suo complesso, come
indicate al Paragrafo 1.2.2;

Pefficacia della Scissione sara sospensivamente condizionata al rilascio da patte
delle competenti autoriti regolamentati dei provvedimenti di ammissione a
quotazione sul MIV delle azioni ordinarie e dei market warrant emessi da Space3
in concambio nell’ambito della Scissione;

Pesecuzione dell’Acquisizione ¢ la stipula dell’atto di Fusione avverranno
decorsi cinque giorni lavorativi dalla data di efficacia della Scissione e, in
partticolare, il trasterimento delle azioni Avio a Space2 e LT (e, se del caso, ai
Managers) avverra immediatamente prima del, ma in un unico contesto
sostanziale con, la stipula dell’atto di Fusione; e

9
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(d) Pefficacia della Fusione sara sospensivamente condizionata al rilascio da parte
delle competenti autorita regolamentari dei provvedimenti di ammissione a
quotazione delle azioni di nuova emissione a setvizio del concambio della
Fusione su un metcato regolamentato italiano (preferibilmente sullMT'A).

1.2.1  LaScissione

Come sopta illustrato, la Scissione integra - unitamente allAcquisizione ¢ alla Fusione -
POperazione Rilevante, la cui realizzazione ¢ perseguita da Space2 in attuazione del proprio
oggetto soctale ¢ la cui esecuzione & oggetto di autotizzazione da parte dell’Assemblea in sede
ordinaria (si veda il Paragrafo 1.1).

La Scissione oggetto del Progetto di Scissione e sottoposta alla Vostra approvazione & una
scissione parziale e proporzionale di Space2 a favore di Space3. Questultima ¢ una societi
costituita da Space2 nella forma di STV ai sensi dell’atticolo 2.2.37 del Regolamento di Borsa in
data 6 ottobre 2016 al fine di agire quale Societd Beneficiaria nell’ambito della Scissione e
ammettere a negoziazione sul MIV le proprie azioni otdinatie e i propti market warrant, fermo
restando che la data di efficacia della Scissione non potra essete anteriore alla data di inizio
delle negoziazioni delle azioni ordinatie e del market warrant sul MIV,

Per effetto della Scissione, Space3 sara, quindi, dotata delle risorse finanziaric necessarie e della
struttura societaria adeguata per esercitare Iattivita tipica della STV e avviare, pertanto, la ricerca
di una societa Zarger con cul tealizzare, entro il termine di cirea 36 mesi dalla data di inizio delle
negoziazioni sul MIV delle azioni Space2 (ovvero dal 31 luglio 2015) - come previsto nel
Prospetto di Quotazione - una nuova operazione di business combination. A tal fine, Space3
intende sottoscrivere con Space Holding un apposito contratto di servizi con decortenza dalla
data di quotazione di Space3 che aved a oggetto, imer akia, la prestazione da parte di Space
Holding a favore di Space3 di servizi di consulenza inerent la ricetca e la selezione di potenziali
target ¢ lo studio di possibili business combination, a termini e condizioni simili Hspetto a quelli del
contratto di servizi sottoscritto tra Space2 e Space Holding in data 7 luglio 2015 e descritto nel
Prospetto di Quotazione.

Pertanto, successivamente all’approvazione del Progetto di Scissione da patte dell’assembiea di
Spacel, quest’ultima presenterd richiesta alle autoritd competenti di ammissione a quotazione
sul M1V, segmento SIV, delle azioni ordinarie e dei mankes warrant assegnati in concambio agli
azionisti di Space2 nell'ambito della Scissionce {come di seguito precisato}; detta ammissione a

quotazione costituisce presupposto e condizione essenziale della Scissione.

Si segnala che, sulla base degh accordi contrattuali sottoscritti in data 19 ottobre 2016
disciplinanti i termini e condizioni dell’Operazione Rilevante, si prevede, mfer alis, che il
pattimonio netto di Space2 past Scissione e il patrimonio netto che sard oggetto di assegnazione
a Space3 nellambito della Scissione saranno determinati come segue:

a) dal patrimonio netto di Space2 pre Scissione (patd, al 30 giugno 2016, a Buro
305.694.287} verta dedotto Pesborso che sard eventualmente sostenuto da Space? per
acquistate le azioni proprie oggetto dell’esercizio del Diritto di Recesso (come di

10
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seguito definito) - ossia, le azionl oggetto dell’esercizio del Diritto di Recesso che non
siano acquistate dagli azionisti di SpaceZ nel corso dell’offerta in opzione - ('“Esborso
per il Recesso”); tale lisborso per il Recesso - come illustrato al paragrafo 1.6 - non
potrd in essere superiore a Euro 97.515.000 (ossia, al 33% delle Somme Vincolate
risultant alla data di convocazione dell’Assemblea di Space? chiamata ad approvate
I'Operazione Rilevante); e

b) Pimporto di cui al punto a) sopra, satd quindi ripartito tra Space2 e Space3 sulla base
del rapporto tra 1l numero di azioni che residucranno in Space2 post Scissione e il
numero di azioni Space3 che saranno assegnate per effetto della Secissione, andando
quindi a determinare il patrimonto netto di Space2 past Scissione ¢ il pattimonio netto
di Space3, assumendo che la parita contabile implicita pet azione in Space2 e in Space3
sia la medesima.

Alla luce di guanto sopta, il patrimonio netto che sara oggetto di assegnazione a Space3 per
effetto della Scissione (il “Compendio Scisso™) avrd necessariamente un valore variabile, in
quanto, come sopra descritto, variera in dipendenza dell’esetcizio dell’Hsborso per il Recesso,
81 precisa che il valote del Compendio Scisso determinato secondo i criteri di cui sopra sara
comprensivo dellimporto di Euro 50.000 corrispondente al versamento a capitale effettuato da
SpaceZ in sede di costituzione di Space3. Resta fermo che leffettiva consistenza delle
disponibilita liquide di Space2 post Scissione, al netto di eventuali passivitd di ogni natura,
dovra essere almeno pati a Furo 149.986,000.

Inoltre, il patrimonio netto che verra attribuito a Space3 sard costituito, quanto all’attivo,
esclusivamente da disponibilita iquide.

Unitamente al Progetto di Scissione, I’assemblea straordinatia di Space2 sard altresi chiamata a
deliberate in merito all’approvazione del nuovo statuto sociale, che entrerd in vigore alla data di
efficacia della Scissione (lo “Statuto Space2 Post Scissione™) (si veda il Paragrafo 2.2.1), Lo
Statuto Space2 Post Scissione restera in vigore fino alla data di efficacia della Fusione; a pattire
da tale data, lo Statuto Space2 Post Scissione non sard pili in vigore ed entrerd in vigore lo

Statuto Space2 Post Fusione {come di scguito definito}, descritto al Paragrafo 2.2.1,

1.2.2 I privcipal fermind ¢ condiziond dell ~Avguisizione
Ny N\

A SPA ¢ slteriors gecords vilepants

In data 19 ottobre 2016, Space2, LF ¢ In Otbit da una parte, e i Fondi Cinven, Cinven Limired
¢ Viasimo, dall’altra, hanno sottoscritto un contratto vineolante (o “SPA™) regolante, tra le
altre cose (a) i termini ¢ le condizioni dell’ Acquisizione, e (b} gli adempimenti da porre in essere
in vista della realizzazione dell’Operazione Rilevante.

Lo SPA prevede Pimpegno dei Fondi Cinven, di Viasimo e - previa sottoscrizione degli atti di
adesione allo SPA, come di scguito descritto - degli Altri Investitori a vendere a Space2 e LF,
che 2 loro volta si sono impegnati ad acquistare, una pattecipazione complessiva pari a n.
342.715.637 azioni ordinatie, rappresentative dell’85,68% del capitale sociale di Avio, per un
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cortispettivo complessivo pari a Buro 136,8 milioni, da cotrispondersi come segue:

{i) Space2 si ¢ impegnata ad acquistare n. 235,134,222 azioni ordinatie, rappresentative del
58,78% del capitale sociale di Avio, pet un cotrispettivo pari a Furo 93.870.640; e

(ify LF si & impegnata ad acquistare n. 107.581.415 azioni ordinaric rappresentative del
26,90% del capitale sociale di Avio, per un cortispettivo pari a Furo 42.948,815.

Lo SPA prevede inoltre la possibilita per i Managers, tramite In Orbit, occorrendo determinate
circostanze, di acquistate fino a massitme 22.545.090 azioni Avio, che andranno in deduzione
del n. massimo di 235.134.222 azioni Avio acquistabili da parte di Space2.

In aggiunta, lo SPA prevede che - fermo restando il numero complessivo di azioni (pari a n.
342.715.637) che potranno essete acquistate da Space ¢ LF (e, se del caso, dai Managers) e il
relativo  corrispettivo complessivo {parl a Buro 136,8 milioni) - Space2 ¢ LF possano
concotdate tra loro una diversa allocazione del numeto di azioni Avio acquistate al sensi dello
SPA e del relativo cotrispettivo.

A tal proposito, il ferm-sheet sottoscritto tra Space2 e LI in data 19 ottobre 2016 - descritto piu
in dettaglio al successivo paragrafo B - prevede che la percentuale di partecipazione detenuta da
LE in Space2 post I'usione dovra essere almeno pari al 25% pit un’azione del capitale sociale di
SpaceZ post Tusione filly diluted, ossia tencndo conto degli effetti diluitivi  detivand
dall’'Operazione Rilevante, assumendo la massima conversione di tutte le azioni speciali e il
massimo esercizio di tutti i market warrant emessi da Space2 e tenuto altrest conto degli effetti
diluitivi rivenienti dall’acquisto da parte di Space2, ai sensi dell’art. 2437-guater, comima quinto,
cod. civ., delle azioni ordinatie che siano cventualmente oggetto dellesercizio del Diritto di
Recesso (come di seguito definito) e che non siano acquistate dagli azionisti di Space2 {le
“Azioni Recedute Acquistate da Space 27).

In particolare, assumendo (i) il caso di massimo recesso (ossia il caso in cui il numero di Azioni
Recedute Acquistate da Space2 sia pari alla misura massima del 33% meno un’azione del
capitale sociale ordinario di Space2); e (if) acquisto da parte di In Orbit det Numero Massimo
Aziont Managers, al fine di neutralizzare effetto diluitivo detivante sulla partecipazione di
spettanza di LF a seguito della Fusione: (7) LE acquistera ulteriori azioni di Avio fino a massime
r. 114.988.030 azioni (rapptesentative del 28,75% del capitale) ; e (#) Space2 acquisteri un
numero inferiore di azioni Avio fino a minime n. 205.182.517 azioni (rappresentative del
51,30% del capirale). Rimane inteso che il numero complessivo di azioni che potranno essete
acquistate da Space2, da LI e da In Orbit (pati a n. 342.715.637 azioni) e il cotrispettive che
sard complessivamente pagato a Cinven Limited ai scosi del contratto di Acquisizione
rimarranno in ogni caso Invariatiy pertanto, le ulteriori azioni Avio che fossero eventualmente
acquistate da LF andrebbero in deduzione del numero massimo di azioni Avio acquistabili da
parte di Space2 ¢ LI pagherebbe un prezzo pet azione pilt basso tispetio al prezzo per azione
che sarchbbe pagato da Space?Z.

L'esecuzione dell’Acquisizione ¢ sospensivamente condizionata, tra Paltro, alle seguent
condizion! sospensive, rinunciabili da parte di Space2 e LF congiuntamente: (i) entro i 21
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novembre 2016, la trasmissione da parte di Cinven Limited a Space2 ¢ LI delPevidenza
dell’adesione al contratto da parte degli Altri Investitori con riferimento a tutte le azioni Avio
detenute da questi ultimi; e (i) entro il 1° febbraio 2017, la trasmissione da parte di Cinven
Limited a Space2 ¢ LF dellevidenza del rilascio a Cinven Limited da parte di tutti gli Al
Investitori {con una soglia di tolleranza prevista nel contratto) di valide ed itrevocabili procute
notarili confetite ai fini di dare esccuzione, in loro nome e per loro conto, al contratto di
Acquisizione nonché del deposito presso lo studio legale Chiomenti dei relativi certificati
azionatt.

QQuanto premesso, ncl caso in cui, a esito della rinuncia alle condizioni di cui sopra da parte di
Space2 e LI, la partecipazione complessiva in Avio oggetto di Acquisizione tisultasse infetiore
all’85,68%, si prevede che LF acquisti ultetiori azioni Avio a fronte della cotresponsione del
relativo prezzo previsto dallo SPA. A titolo esemplificativo, qualora - a esito della tinuncia alle
condizioni di cul sopra da parte di Space2 e LF - il numero di azioni Avio oggetto di
Acquisizione dovesse cssere pari al 80% del capitale sociale di Avio, assumendo (i) il caso di
massimo tecesso (ossia il caso in cul il numero di Azioni Recedute Acquistate da Space? sia pati
alla misura massima del 33% meno un’azione del capitale sociale ordinario di Space2); e (ii)
Pacquisto da parte di In Orbit del Numero Massimo Azioni Managers, LE acquisteri n.
122.559.890 azioni Avio (I “Numero Massimo Azioni LF”) mentre Space2 acquisterd n.
174.895.020 azioni Avio (I “Numero Minimo Azioni Space2™).

Al sensi dello SPA, ciascuno dei Foandi Cinven, Cinven Limited e Viasimo tilasciano a favore di
Space2 e LF dichiatazioni e garanzie in metito alla propria esistenza, alla propria capacita di
sottoscrivere lo SPA, nonché alla titolarita e alla trasferibilith delle azioni Avio oggetto
delPAcquisizione, che si devono intendete vere ¢ corrette alla data di sottoscrizione dello SPA e
alla data di esecuzione dell’Acquisizione.

Lo SPA contiene altresi delle disposizioni aventi a oggetto eventuali pagamenti -
specificatamente individuati nello SPA - da parte di Avio o delle societd del gruppo Avio a
favore dei propri azionisti, del proprio management, di parti correlate ¢ di consulenti (cd. fakages)
nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2016 e la data di esecuzione dello SPA, fatta eccezione
per una setic di pagamenti consentiti esptessamente ¢ individuati di comune accordo tra le
pattl. To SPA prevede uno specifico meccanismo di riduzione (Huro per Furo) del
corrispettivo dell’ Acquisizione nel caso in cui, nel periodo indicato, si verifichino pagamenti a
socl, amministratoti o alted tipi di pagamcento diversi da quelli espressamente consentiti (cd.
meccanismo di “lcked box’).

Condizion! risolutive e sospensive alla realizzazione dell'Operazione Rilevaate

Al sensi delle previsioni dello SPA, Pesecuzione dellOperazione Rilevante & soggetta alle

seguenti condizioni tisolutive:

(i) entro il 31 dicembre 2016, Ia mancata approvazione dell’Operazione Rilevante da parte
dellassemblea di Space2 nelle modalith previste dall’articolo 49, comma 1, lett. g}, del
Regolamento Emittenti, al fine di esentare LF dallobbligo di promuovere un’offerta
pubblica di acquisto sulla totalita delle azioni di Space2 poss Fusione successivamente al
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completamento dell’Operazione Rilevante;

(if) entro il 31 dicembre 2016, la mancata approvazione da parte dell'assemblea di Space3 della
Scissione;

(if) entro il 30 gennaio 2017, la circostanza per cul il numero delle azioni di Space2 oggetio
dell’esercizio del Diritto di Recesso sia superiore al 33% meno un’azione del capitale di
SpaceZ;

(iv) entro il 30 gennaio 2017, la circostanza per cui eshorso complessivo a cul sarebbe tenuta
Space2 a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso (come di seguito definito) sia superiore
al 33% delle Somme Vincolate risuleanti alta data del 20 ottobre 2016;

(v) entro il 31 dicembre 2016, la mancata apptovazione da patte dell’assemblea di Avio del
Progetto di Fusione e del nuovo statuto della societa risultante dalla Pusione che enttera in
vigore alla data di efficacia della Fusione.

I’ecsecuzione dell'Operazione Rilevante risulta inoltre soggetta alle seguend condizioni

sospensive:
(i) entro il 21 novembre 2016:

(a} Pottenimento del pronunciamento positivo del Governo Italiano, ai sensi
dell’atticolo 1, d.l. 15 marzo 2012, n. 21, convertito con modificazioni dalla 1. 11
maggio 2012, n. 56, nonché del d.p.r. n. 35/2014 ¢ del D.P.CM. n. 108/2014 (la
“Normativa Golden Power”), in relazione altOperazione Rilevante;

{b) lottenimento di un parere favorevole circa la congruity del rapporto di cambio
previsto nel Progetto di Fusione rilasciato dall’esperto indipendente ai sensi
defl’articolo 2501 -sexves del codice civile;

(c) Portenimento - a nessun costo per il gruppo Avio e senza alcuna modifica dei
relativi accordi - di: (Z) una rinuncia scritta da parte delle controparti contrattuali del
gruppo Avio a esercitare i loro dirittd di tisoluzione previsti da alcuni contratti
specificatamente individuati nello SPA, per effetto del cambio di controllo di Avio
in relazione allAcquisizione e alla  Fusione; (# lapprovazione scritta
dell’Acquisizione e della Fusione da parte degli azionisti ovvero degli organi sociali
di alcune societa partecipate, direttamente o indirettamente, da Avio come elencate
nello SPA, ai sensi delle previsioni degli applicabili patt parasociali ovvero statuti di
tali societa;

(d) la trasmissione da parte di Cinven Limited a Space2 e LF dell'evidenza
delladesione allo SPA da parte degli Altel Investitori con riferimento a tutte le
azioni Avio detenute da questi ultimi;

() entro il 1° febbraio 2017, la trasmissionc da parte di Cinven Limited a Space2 ¢ IF
deil’evidenza del rilascio a Cinven Limited da parte di tued gli Alrei Investitori di valide ed
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irrevocabili procure notarili conferite ai fini di dare esecuzione, in loto nome e per loto
conto, allo SPA, nonché del deposito presso lo studio legale Chiomenti dei relativi
cettificati azionari restando inteso che la presente condizione sospensiva si riterrd avverata
qualora tali procure riguardino almeno il 21,63% del capitale di Avio detenuto dagli Altri
Investitori ¢ i relativi certificati azionari stano depositati presso lo studio legale Chiomenti;

(iti) entro il 28 febbraio 2017

(a} Pottenimento dell’autorizzazione all’ Acquisizione e alla Fusione da patte del
Governo francese al sensi dell’articolo L. 151-3 e degli artt. R 153-1 e ss. del “Code
Monétaire ot Financier”,

{b) la decorrenza del termine di 60 glorni previsto dall’articolo 2503 del codice civile in
relazione all'opposizione dei creditoti di Space2 e Avio in relazione alla Fusione,
scnza che ci sia alcuna opposizione ancora in cotso;

(iv) 'assenza di qualsiasi “Hifetto Pregiudizievole Rilevante” (come definito nello SPA} alla, o
prima della, data di esecuzione dell’Opetazione Rilevante.

B. Il Term-Sheet sottoseritto tra Space2 e LE

In data 30 settembre 2016, Space2 e LF hanno sottoscritto un femw-sheet vincolante (come
modificato in data 19 ottobre 2016) (il “T'erm-Sheet™ disciplinante: (a} i termini e le
condizioni del loro coinvolgimento nell’Operazione Rilevante, e (b) alcuni impegni assunti in
relazione alla realizzazione della medesima.

In particolare, in aggiunta ai termini e condizioni dell’Operazione Rilevante gia descritti in aleed
Paragrafi della presente Relazione, si segnala quanto segue:

(i) ¢ stata definita una procedura per la vetifica del NAV effettivo (rilevante ai fini della
definizione del Rappotto di Cambio di Fusione, come descritto al Paragrafo 3.3.3), ai
senst della quale LF avra la facolta di svolgete, in un periodo prossimo all’esccuzione
dello SPA e comunque in tempo utile per procedere alla medesima, laddove le
condizioni previste nello SPA si siano verificate, una duwe dilivense contabile, finanziaria,
fiscale e legale di Space2 volta a verificare Peffettiva consistenza di cassa, i debiti e
degli impegni di Space2. Tale verifica & finalizzata a un aggiustamento del Rapporto di
Cambio di Fusione (come di seguito definito) in caso di differenza tra un valore di
NAV stimato ¢ I NAV effettivo superiore 2 Furo 500.000 ¢ fermo testando che tale
soglia operera quale franchigla assoluta (ovvero, ai fini dell’aggiustamento del Rapporto
di Cambio di Fusione, la differenza tra I NAV stimato e i NAV effettivo si tered in
considerazione limitatamente allimporto eccedente Euro 500.000), come descritto al
Paragrafo 3.3.3;

(i) & stato definito un meccanismo di rallocazione tra Space2 e LF del cortispettivo

complessivo pari a Huro 136,8 milioni da cotrispondete per Acquisizione, applicabile
nella sola ipotesi in cui il numero di Aziont Recedute Acquistate da Space 2 sia
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superiore allo 0% del capitale sociale ordinario di Space2, sulla base della seguente

formula:

¢ “Corrispettivo Recesso LE” = Cortispettivo Base LEF + Delta Cotrispettivo LF;

¢ “Cotrispettivo Recesso S2° = Corrispettivo Base S2 - Delta Corrispettivo LEF;

*  “Delta Corrispettivo LIP” = Delta Disponibilita Liquide $2 * Partecipazione teorica
LF.

Dove:

“Cottispettivo Base LF” ¢ il corrispettivo che satebbe pagato da LI' nel caso di

assenza di Azioni Recedute Acquistate da Space 2, pari a Buro 42,9 milioni;

*  “Corrispettivo Base 827 ¢ il cortispettivo che sarebbe pagato da Space2 nel caso di
assenza di Azioni Recedute Acquistate da Space 2, pari a Euro 84,9 milioni;

¢ “Delta Disponibilita Liquide $2” indica la differenza tra (i) il numero di azioni
speciali Space2 che, in ipotesi di esercizio del Dititto di Recesso {come di seguito
definito), rimarranno in Space2 a esito della Scissione, e (if) il numero di azioni
spectali che, in Ipotesi di assenza dell’csercizio del Diritto: di Recesso (come di
seguito definito}, sarebbeto rimaste in Space2 a esito della Scissione (pari, sulla base
del Rapporto di Concambio della Scissione (come di seguito definito) a n. 400,000
azioni speciali) essere moltiplicata per Fluro 10;

e “Partecipazione teorica LEF”: ¢ la partecipazione di I in Space2 alla data di

efficacia della Fusione, pre effetti diluitivi (senza tenere conto della conversione

della prima zranche delle azioni speciali) in caso di assenza di esercizio del Dititto di

Recesso {come di seguito definito) ed & pati a 28.75%;

(itf) LI" ¢ SpaceZ si sono impegnate a collaborare tra di loro e con Avio al fine di effettuare

tempestivamente ¢ nel rispetto della Normativa Golden Power le notifiche per il
tilascio da parte del Governo italiano delle necessarie autorizzazioni all’Operazione
Rilevante;

(iv) LF e Space2 hanno rilasciato, per quanto di rispettiva competenza, a favote una

)

dellaltra, dichiarazione e garanzie limitate alla propria esistenza ¢ alla propria capaciti
di sottoscrivere lo SPA; in aggiunta Space2 ha rilasciato dichiarazioni e garanzie
relative, tra Paltro (a) alla veridicitd e correttezza della relazione finanziatia semestrale
approvata  dalla  medesima, (b) all'assenza di eventi straordinar verificatisi
successivamente al 1% luglio 2016 che abbiano avuto un impatto negativo sulla
situazione finanziaria ¢ operativa della Socicta, (¢} all’assenza di passivitd non risultant
dalla relazione finanziaria semestrale o assunte successivamente al 30 giugno 2016, (d)
al pieno cispetto degli obblighi di cui alla normativa fiscale applicabile;

come gid comunicato al mercato in data 20 ottobre 2016, Space2 e LF hanno

concordato quanto segue:
() i primo Consiglio di Amministrazione di Space2 por/ Fusione - che entrerd in
vigore alla data di efficacia della Fustone - restera in cariea per tre esercizi e sard
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composto da & membri, di cui (i} 3 di designazione di LF, di cul uno
indipendente; (i) 'ing. Giulio Ranzo, attuale amministratore delegato di Avio,
che continuera a svolgere rale ruolo; ({if) un membro di designazione di Space
Holding, che rivestira la carica di Presidente; e {iv) 3 membri di designazione di
Space2 (di cui 2 aventi [ requisiti di indipendenza), fermo restando che, qualora
non sia presentata aleuna lista di minoranza, Space2 designerd un quarto
membro dotato dei requisiti di indipendenza; e

il ptimo Collegio Sindacale di Space2 posr Fusione - che entrerd in vigore alla
data di efficacia della Fusione - resterd in carica per tre esercizi e sard composto
da 3 sindadi ecffettivi e 2 sindaci supplenti di cui LF, compatibilmente con le
previsioni legislative applicabili, nominera il Presidente e un sindaco supplente
e Space2 nominera 1 restantt membri del Collegio Sindacale.

In aggiunta, LF e Space2 si sono impegnate a tiflettere 1 seguenti principi di gozermance ¢ le

seguenti disposizioni in un patto parasociale (il “Patto Parasociale Post Fusione™), che verri

sottoscritto entro 30 giornt dalla data di sottoscrizione dello SPA (ossia, entro i 18 novembre

2016} con effetto dalla data di efficacia della Fusione e che avrd una durata di 24 mesi:

(i) disposizioni volte a definite la costituzione di comitati interni al Consiglio di

Amministrazione di Space2 post Fusione. In particolare, allinterno del Consiglio di

Amministrazione verranno Istituiti 1 seguentl comitati interni che svolgeranno funzioni

consultive rispetto all’attivita del Consiglio di Amministrazione e saranno composti in

maggioranza da membri indipendenti tra cul sara selezionato il Presidente:

()

©
(d)

(&)

il Comitato Nomine e Compensi, che svolgerd funzioni consultive relative alla
nomina dei fgp managers di Space2 post Fusione - ivi inclusi il Presidente del
Consiglio di Amministrazione ¢ Pamministratore delegato - ¢ che sard
composto da 3 membri, di cui 1 di nomina di LF ¢ 2 - di cul uno svolgera il
ruolo di presidente - saranno amministratori indipendent di designazione di
SpaceZ;

il Comitato di Controllo e Rischi, il cui presidente sara designato da Leonardo;
il Comitato Parti Correlate;

il Comitato Investimenti, che dovra riunirsi su base almeno trimestrale anche
al fine di procedere alla c.d. “bwmsiness review” e avri un ruolo consultivo in
telazione (1) al budger, (i) al business plan e (ili) agli investimenti di particolare
rilievo e di natura straordinaria e agli invesiment o operazioni straordinarie
che abbiano caratteristiche tali da modificare sostanzialmente attivitd e il
businesy € sard presieduro da un membro di designazione di LF e composto
dallamministratore delegato e da altro membto indipendente; e

i Comitato Strategico Golden Power, che avra un ruolo consultivo per e
attivitd strategiche rilevant per la sicurezza nazionale e la gestione delle
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tematiche afferenti alia cd. normatva Golden Power e sard composto da un
membro di designazione di LF, dal presidente del consiglio di amministrazione
o dallamministratore delegato e da un membro indipendente.

(i) un impegno di dck-wp di LF avente a oggetto la partecipazione dalla medesima
detenuta nella Societd Incorporante di durata pari a 24 mesi dalla data di efficacia della
Fusione;

(iti) disposizioni volte a istituire una procedura interna alla Socictd Incorporante in modo
tale che LEF o amministratori di sua designazione non indipendenti siano messi a
conoscenza delle emissioni di aziont conseguentt alla conversione delle azioni speciali e
allesercizio del market warrant ¢ degll sponsor warrant cmessi da Space2 che possano
comportare una diluizionc della partecipazione di LF nella Societd Incotporante.

Le pattuizioni parasociali di eui ai precedent punti (i) e (i) sono state oggetto di pubblicazione
e di comunicazione alla Consob ai sensi degli artt. 122 del TUF ¢ degli artt. 127 e seguenti del
Regolamento Fimittentl. In particolate, le informazioni essenziali relative a tali pattuizioni
parasociali, redatte ai sensi dell’art. 130 del Regolamento Emittenti, sono pubblicate sul sito

internet di Space 2 www.space2spa.com, sezione “Corporate Governance”.

C. R&W Agreement e polizza assicutativa

In data 19 ottobre 2016 Space2, da una parte, ¢ aleuni /gp managers ¢ dipendenti di Avio,
dall’altra partte, hanno sottoscritto un contratto (il “R&W Agreement”) ai sensi del quale
questi ultimi - considerata la loro posizione apicale all'interno del gruppo Avio e il loro
coinvolgimento nel’Operazione Rilevante - hanno rilasciato a Space2 un set di “business
representations and warranties” relative al gruppo Avio, 1'ali dichiarazionl e garanzie devono
intendersi vere e corrette alla data di sottosctizione del R&W Agreement nonché alla data

dell’esecuzione dello SPA.

B’ previsto che gl obblighi di indennizzo derivanti dalla violazione di tali dichiarazioni e
garanzie stano in parte coperti da una polizza assicutativa del tipo “warranties and indemnities”
stipulata da Space2 con una primaria compagnia & assicurazione in data 19 ottobre 2016. T.a
polizza diveaterd efficace alla data di esecuzione dell’Acquisizione e prevede che Avio sia la
societa beneficiaria di ogni pagamento. La polizza ha una franchigia globale fissa di Furo
1.000.000 ¢ prevede un ammontare massimo di copettura pari a Huro 20.000.000; inoltre &
previsto che gli obblight di pagamento per violazione delle dichiarazioni e garanzie sorgeranno
solo qualora Pimporto delle passivita, cost o danni subiti da Avio (o dalle societi appartenenti
al gruppo Avio, a seconda dei casi), per evend singoli o serfali, supeti limporto di Euro 200.000
(cd. de miinimis). La polizza prevede una durara di cinque anni dalla data di esecuzione
dell’Acquisizione con riferimento alla copertura degli obblighi di indennizzo derivant dalla
violazione delle dichiarazioni rilasciate ai sensi del R&W Agreement, ad eccezione per gli
obblighi di indennizzo derivanti dalla violazione delle dichiarazioni e garanzie relative a
questioni di natura fiscale, nel qual caso la durata della polizza & di sette anni dalla data di

esecuzione del’Acquisizione.
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In aggiunta a quanto precede, si segnala che nel contesto dell’ Acquisizione, i Foandi Cinven ¢
Viasimo hanno rilasciato le seguenti dichiarazioni e garanzie in relazione (i) all’ottenimento
delle necessarie autorizzazioni per procedere alla cessione delle partecipaziond, (if) all’assenza di
conflicti e (iif) alla piena titolarita delle partecipazioni oggetto di cessione, e assumeranno i
relativi obblighi di indennizzo, in linea con quelli usualmente previsti per operazioni simili
all'Operazione Rilevante. Part dichiarazioni e garanzie saranno altresi rilasciate dagli Altrd
Investitori al momento della loro adesione allo SPA.

1.2.3  La Fusions

Come sopra itllustrato, la [fusione integra - unitamente alla Scissione ¢ allAcquisizione -
POperazione Rilevante, la cui realizzazione ¢ perscguita da Space2 in attuazione del proprio
oggetto soctale € la cut esecuzione ¢ oggetto di autorizzazione da parte dell’Assemblea in sede
ordinaria.

La Fusione oggetto del Progetto di Fusione e sottoposta alla Vostra approvazione consiste

nella fusione per incorpotazione di Avio in Space2.

Come indicato nel Progetto di Fusione, Space2 dara attuazione alla Fusione mediante (&
l'annullamento delle azioni Avio detenute dagli azionisti di Avio alla data di efficacia della
Fusione, ¢ (ii} Passegnazione ai titolari di azioni di Avio - diversi da Space2 - alla data di
efficacia della Fusione di azioni di nuova emissione rivenient dall’aumento di capitale di Space2
a servizio del Rapporto di Cambio di Fusione (come di seguito definito), desctitto al successivo
Paragrafo 3.4.

Unitamente al Progetto di Fusione, 'assemblea straordinaria di Space2 sara altresi chiamata a
deliberare in merito all'approvazione del nuovo statuto sociale, il cui testo costituisce parte
integrante del Progetto di Fustone; tale statuto entrerd in vigore a decorrere dalla data di
efficacia della Fusione (lo “Statuto Space2 Post Fusione™).

Si evidenzia che:

(1) Peventuale delibera di approvazione del Progetto di Fusione ¢ dello Statuto Space2
Post Fusione da parte delPAssemblea Straordinatia ¢ risolutivamente condizionata al
verificarsi di anche una soltanto delle Condizioni Risolutive (come di seguito definite)
di cut al Paragrafo 1.6;

(i) lefficacia della Fusione sard sospensivamente condizionata al rilascio da parte delle

competenti autorita regolamentari dei provveditmenti di ammissione a quotazione su
un mercato regolamentato italiano {(preferibilmente, sullMT'A).

1.3 Le deliberazioni ancillari o connesse alla realizzazione dell’Operazione
Rilevante

Come indicato nella Premessa, [ Signori Azionist saranno altres! chiamati ad assumere le
seguenti ulteriori deliberazioni, la cul approvazione viene proposta in quanto attivitd ancillari
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alla realizzazione dell’Operazione Rilevante (V. proposta sub A) o comundque a essa connesse
(V. proposta sub B).

In aggiunta, i signori Azionisti saranno altresi chiamati a procedere al tinnovo degli organi
sociali di Space2, con cfficacia a decorrere dalla data di efficacia della Fusione, ¢ alla rinuncia
all’esercizio dell'azione di responsabilita nei confronti degli amministratori dimissionari ai sensi
dellart. 2393 del codice civile. Per maggiori informazioni sulle suddette proposte di
deliberazione, si rinvia alla relazione illustrativa sui punt 6, 7 ¢ 8 allordine def giorno
dellAssemblea consultabile sul sito internet della Societa www.space2spa.com, sezione “Inyestor
Relations”.

A) Approvasione del progetle di ammissione alle negosiaziont sul MTA delle azioni ordinarie ¢ dei market

warrant Space? ¢ di amborizzazione alla richivsta di esclusione dei sedesion struments finansiari dalle

negosiazions sul MIV

A seguito del perfezionamento della Fusione, Space2 cesserd attivitd caratteristica di SIV e
inizierd ad esercitare il business di Avio, mentre Avio realizzerd il suo progetto di quotazione su
un mercato regolamentato italiano attraverso un percorso alternativo rispetto alf’ordinario
processo di IPO.

Al fine di perseguire gli oblettivi strategici della societa risultante dalla Fusione, siete chiamati
ad approvare il progetto di ammissione a quotazione sul MTA delle azioni ordinarie e dei
market warrant emessi dalla Societa Incorporante e la richiesta di esclusione dei medesimi
strumenti finanziari dalle negoziazioni sul MIV. Lingtesso in un metcato regolamentato aperto
al pubblico refwi/, quale PMTA, consentira infatti alla societa tisultante dalla Fusione di attrarre
una piu estesa e diversificata platea di investitori, con evidenti vantaggl in termini di visibilita e
posizionamento competitivo, ¢ garantira alle azioni maggiore liquidita rispetto alle negoziazioni
in un mercato nservato agli investitori qualificatt quale il MIV,

Per maggioti informazioni in merito alla suddetta proposta di deliberazione, si veda il Paragrafo

4,

B) Annultamento delle azioni propric eventualpents defensite in portafoglio

Come di seguito illustrato, i soci che non abbiano concorso all’approvazione della delibera di
Fusione potranno esetcitare, entro 15 giorni dalla iscrizione della relativa deliberazione presso il
Registro delle Imprese di Milano, il Diritto di Recesso (come di seguito definito).

Qualora all’esito dell'offerta in opzione di cui all’art. 2437 -guater, comma secondo, c.c. residuino
azioni ordinatie Space2 rimaste inoptate e pet le quali non sia stato esercitato il diritto di
prelazione da parte det soci, tali azioni saranno acquistate direttamente da Space2 utilizzando

riserve disponibili, senza procedere alla fase di collocamento sul mercato,
Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione propone ai Signori Azionisti di autorizzare il

medesimo a procedere allannullamento delle eventuali Azioni Recedute Acquistate da Space 2,
senza tiduzione del capitale sociale, mediante gli opportuni adeguamenti del pattimonio netto.
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Per maggiori informazioni in merito alle proposte di deliberazione relative alPannullamento
della azioni proprie si veda il Paragtafo 5.

14 Gli strumenti finanziari emessi da Space2

Si ricorda che, alla data della presente Relazione, il capitale sociale deliberato di Space2 & paria
Furo 32.851.977,00, di cui Euro 30.845.000,00 interamente versati ¢ sottoscritti, suddiviso in n,
30.000.000 azioni ordinaric (le “Azioni Ordinatie™), prive dell'indicazione del valore nominale,
e n. 800,000 azioni speciali (le “Azioni Speciali”) detenute da Space Holding, prive
dellindicazione del valore nominale ¢ avent le carattetistiche di seguito descritte.

Le Azioni Ordinarie ¢ le Azioni Speciali sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai
sensi deghi artt, 83-0i5 e seguentl del TUF.

Le Azioni Speciali

Le Azioni Speciali attribuiscono gli stessi diritti delle Azioni Ordinarie fatta eccezione

esclusivamente per quanto segue:

(a} sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della societd;

{b) sono escluse dal diritto di percepirc gli udli di cui 1a societa deliberi la distribuzione a
titolo di dividendo ordinario,

() sono intrasferibili per il periodo massimo di dutata della societd e, in ogni caso, per un
petiodo massimo di 5 anni, fatto salvo (i) il trasferimento delle Azioni Speciali ai soci
recedenti di Space Holding, a esito della procedura di liquidazione in natura della loto
quota; e (i) I'assegnazione delle Azioni Speciali alla societd beneficiaria di una scissione
proporzionale di Space Holding avente a oggetto, tra Paltro, la partecipazione di Space
Holding in Space2;

(d) in caso di scloglimento della societd, attribuiscono ai loro titolari il diritto a veder
liquidata la propria quota di patrimonio netto di liquidazione in via postergata rispetto
al titolari delle azioni ordinarie;

(e} hanno dato dirttto, al momento della loro emissione, alla attribuzione degli “Sponsor
Warrant Space2 §.p.A.7 in ragione di 2 sponsor warrant per ogni Azione Speciale;

(f sono convertite auromaticamente in azioni ordinatie, prevedendo che per ogni Azione
Speciale si ottengano in conversione n. 4,5 (quattro virgola cinque) azioni ordinatie,
senza necessitd di alcuna manifestazione di volontd da parte dei loro titolari e senza
moditica alcuna dellentita del capitale sociale, fermo restando che wmle conversione
comportera una tiduzione del valore della parita contabile implicita delle azioai

otdinatie;
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(i) nella misuta di massime n. 800.000 Azioni Speciali {n ogni caso pad al
100% del numero complessivo delle azioni speciali) qualora prima della data di efficacia
dell’Operazione Rilevante almeno uno degli amministratori in carica alla data di entrata
in vigote dello statuto sia revocato dall'assemblea di Space2 in assenza di giusta causa
ovvero, in caso di decadenza dell’intero consiglio di amministrazione, almeno uno degli
amministratori in carica alla data di entrata in vigore dello statuto non venga rieletto in
assenza di gravi inadempimenti inerentl al tappotto di amministrazione e/o di
applicabili cause di ineleggibiliti o decadenza previste dalla legge;

(i) in ogni caso, nella misura del 35% del numero complessivo delle Azioni
Speciali alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante; ¢

(iif) entro 60 (sessanta) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante
nella ulteriore misura (a) del 25% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel
caso in cul tl prezzo ufficiale delle azioni ordinatie, per almeno 20 (ventl) giorni, anche
non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale
a Huro 11 (undici) per azione ordinatia; (b) dcl 20% del numero complessivo delle
Azioni Speciali nel caso in cul il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20
(venti) giorai, anche non consecutivi, su 30 {trenta) giorni di borsa aperta consecutivi,
sia maggiore o uguale a Buro 12 {dodici} per azione ordinatia; (¢} del 20% del numero
complessivo delle Azioni Speciali nel caso in cul il prezzo ufficiale delle azioni
otdinatie, pet almeno 20 (venti) giorni, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di
borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Thuro 13 {tredici) per azione otdinaria,
restando inteso che (i) il periodo di tilevazione del ptezzo ufficiale delle azioni
ordinarie ai fini dell’avveramento degli eventi di cui alle precedenti lettete (a), (b} ¢ o)
satd compreso tea la data della deliberazione dell’assemblea di Space2 di approvazione
dell’Operazione Rilevante ¢ il decorso di 60 (sessanta) mesi dalla data di efficacia
dell’Operazione Rilevante (fermo restando che, in caso di avveramento degli eventi di
cui alle precedenti lettere {(a) c¢/o (b} e/o (¢ prima della data di efficacia
dellOperazione Rilevante, la relativa conversione sard comunque eseguita alla data di
efficacia dell’Opetazione Rilevante); e (if) gli eventi di cui alle precedenti lettere (), (b)
e (c) potranno verificarsi anche cumulativamente.

In ogni caso, decorsi 60 (sessanta) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante, ogni Azione Speciale residua, non gia convertita secondo le ipotesi di cui al
precedente punto (iif), si convertita automaticamente in n. 1 azione ordinaria, senza
modifica aleuna dellentita del capitale sociale.

In caso di liquidazione di Space2, i liquidatori nella distribuzione dell’attivo di liquidazione, che
residui a seguito del pagamento del creditori sociali, dovranno: {j) prioritariamente attribuire ai
portatort di azioni ordinarie un importo pati al versamento a patrimonio effettuato per la
liberazione delle relative azioni ordinarie sia a titolo di nominale che di eventuale sovrapprezzo
fino ad un ammontare massimo pari alle Somme Vincolate (il tapporto tra quanto percepito in
virth di questa disposizione ¢ il versamento inizialmente effettuato, la “Percentuale
Applicabile”); (i) in via postergata, attribuire quanto ancora residua dopo Passegnazione di cui

al punto (i), al portatori di Azioni Speciali fino a un importo massimo pari alla Percentuale
X >
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Applicabile del vetsamento intzialmente effettuato dai titolari delle Azionl Speciali; (iif) qualora,
a seguito delle assegnazioni di cui ai precedenti punti (i) e (i), avanzasse attivo di liquidazione
residuale, lo stesso dovri essere ripartito tra i portatod di azioni ordinatie ¢ i portatori di azioni
speciali in proporzione alla quota di partecipazione al capitale di Space2 dagli stessi detenuta.

I Market Warrant Space?2

I’assemblea straordinaria di Space2 del 17 giugno 2015 ha — tra laltro — deliberato di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, mediante emissione di massime n.
4.069.770 azioni ordinarie, ptive di valore nominale al prezzo di Huto 0,10 imputato
interamente alla parita contabile implicita, a servizio dell'esercizio dei 15.000.000 warrant
denominati “Market Warrant Space? S.p.A7 (i “Matket Watrant Space2”) alle condizioni
previste dal relativo regolamento approvato dall’assemblea stracrdinaria nel corso della

medesima scduta.

I Market Warrant Space2 sono stati assegnati gratuitamente in ragione di n. 2 Market Warrant
Space2 ogni 4 azioni ordinarie e in particolare: (i) uno dei 2 Market Warrant Space2 ¢ stato
emesso ogni 4 azioni ordinarie sottosctitte nellambito del collocamento istituzionale finalizzato
allammissione delle azioni ordinarie alla negoziazione sul MIV ¢ ha iniziato a negoziare sul
MIV separatamente dalle azioni ordinatie alla medesima data di inizio delle negoziazioni delle
azioni; mentre (if) i diritto a ricevete il secondo Market Warrant Space2 da assegnarsi ogni 4
aziont ordinarie & incorpotato nelle azioni ordinatie ¢ circolera con le medesime fino alla data di
efficacia dell’Operazione Rilevante: a tale data, il secondo Market Warrant SpaceZ sard cmesso
e intzierd a negoziare separatamente dalle azioni ordinarie,

Pertanto, alla data della presente Relazione sono in circolazione n. 7.500.000 Market Warrant
SpaceZ ammessi alla negoziazione presso il mercato MIV /segmento SIV, organizzato e gestito
da Borsa Italiana e sottoposti al regime di demateralizzazione ai sensi degli artt. 83-4is e
seguentl del TUF mentre n. 7.500.000 Market Warrant Space2 sono incorporati nelle azioni nel
rapporto di 1 Market Warrant Space2 ogni 4 azioni ordinatie e saranno emessi alla data di
efficacia delOperazione Rilevante,

I Market Warrant Space2 potranno essere esercitati - nel periodo compreso tra il terzo giorno
di borsa aperta del secondo mese di calendario successivo alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante e 5 anni dalla data di efficacia dellOperazione Rilevante - a condizione che il “Preszo
Medjo Mensile” (ossia, la media aritmetica dei prezzi ufficiali gidtnalieti) rilevato con riferimento
a clascun mese di calendario sia maggiore del “Pregze Strke”, pari a Euro 9,5 per azione.

11 “Prezzo di Sottoserizgone” cui i portatori di Market Warrant Space2 potranno sottoscrivete le
azioni ordinarie di compendio € pari a Huro 0,10 per clascuna azione ordinaria di compendio
(ossia, in misura pari alla paritd contabile di emissione determinata dall’assemblea di Space2 in
dara 17 giugno 2015).

Al poctatori dei Marker Warrant Space2 saranno assegnate azionl ordinarie sulla base del

rapporto di esercizio calcolato secondo la seguente formula:
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(Preszo Medio Mensile — Pregzo Strike) [ (Preszo Medio Mensile - Presizo di Sottoserizione).

Qualora il “Preggo Medio Mensity” rilevato nel corso di un mese di calendario sia uguale o
superiore al “Preszo di Awelerazion”, part 2 BEuro 13 per azione otdinatia, Space2 ne dard
comunicazione mediante pubblicazione della comunicazione di accelerazione e in tal caso i
Market Wartrant Space2 saranno esercitabili entro il primo giotno di borsa aperta successivo al
decorso di 60 giorni di calendario dalla data di pubblicazione della comunicazione di
accelerazione. Sempre in tale ipotesi, nella suddetta formula per il caleolo del rapporto di
3?7,

esercizio, il “Prezze Medio Mensife” si intenderd sostituito dal “Prezze di Avcelerasgons” (pari a Turo

i

13 per azionc).

Gli Sponsor Watrant Space2

L’assemblea straordinaria di Space2 del 17 giugno 2015 ha — inoltte — deliberato di aumentare it
capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare massimo complessivo,
comprensivo di sovrapprezzo, di Furo 20.800.000, mediante emissione di massime n, 1,600,000
azioni ordinarie ptive dell'indicazione del valore nominale, al prezzo di euro 13,00, imputato
per Euro 1,00 alla pariti contabile implicita e per Furo 12,00 a sovtapprezzo, a servizio
dellesercizio di cortispondenti massimi n. 1.600.000 watrant denominati “Sponser Warrant
Space2 Sp. A7 (gl “Sponsor Warrant Space2™ alle condizioni previste dal relativo
regolamento approvato dall’assemblea straordinaria nel corso della medesima seduta.

Gli Sponsor Warrant Space2 sono stati assegnatl gratuitamente a Space Holding in
abbinamento alle Azioni Speciali e danno diritto a sottoscrivere un’azione otdinaria per ogni
Sponsor Warrant Space2 (e, pertanto, fino a massime n. 1.600.000 azioni ordinatie) al prezzo
unitatio di Buro 13,00, imputato per Huro 1,00 alla pariti contabile implicita ¢ per Futo 12,00 a

SOvVrapprezzo.

Gli Sponsor Warrant Space2 sono nominativi e sono trasferibili a terzi a decorrere dal tetzo
anniversario dalla data di cfficacia dell’Operazione Rilevante (ptima della scadenza di tale
termine sono trasferibili solo previa autotizzazione dell’assemblea ordinaria, salvo il caso di
cessione alla societa beneficiaria di una scissione proporzionale di Space Holding avente a
oggetto, tra I'altro, la partecipazione in Space?2).

Non sono ammesst alla negoziazione su un mercato regolamentato italiano o estero.

Gl Sponsor Warrant Space2 potranno essere esercitati, nel petiodo compreso tra il primo
giorno di borsa aperto successivo alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante ¢ 10 anni dalla
data di cfficacia dell’Operazione Rilevante, a condizione che in almeno un giorno ricompreso
nel periodo di esercizio il prezzo ufficiale dell’azione Space2 sia pati o superiore a Euro 13,00,

1.5 Diritto di recesso per gli azionisti non favorevoli alla Fusione
I soci che non abbiano concorso alla delibera di approvazione della Fusione (che comportera,

tra Paltro, la modifica dell’oggetto sociale e la proroga della durata di Space2) - ossia, i soct
astenuti, assent o dissenzienti - entro 15 giorai dall'iscrizione nel registro delle imprese della
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suddetta delibera potranno esercitare il diritto di tecesso ai sensi delPart. 2437, comma 1, lettera
a) ¢ comma 2 lettera a), del codice civile {1 “Diritto di Recesso™), a fronte della
corresponsione i un wvalore di liquidazione delle Azioni Ordinarie determinato secondo il
criterio di cut all’art, 7 dello statuto di Space2 ¢ in conformita all’articolo 2437-%r, comma 3,

secondo petiodo, del codice civile.

In particolare, I'art. 7 dello statuto sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione di
Space2 (ovveto Pesperto nel caso di eui allart. 2437-fr, comma 6, del codice civile), tenuto
conto della natura di Space2 e del suo oggetto sociale, debba determinate il wvalore di
liquidazione delle Azioni Ordinarie oggetto di esercizio del Diritto di Recesso, coetentemente
con quanto previsto dall’art. 2437-r, commi 2 ¢ 4, del codice civile, secondo il solo ctitetio
della consistenza patrimoniale. Piti in dettaglio, ai sensi dello statuto, il valore di liquidazione
delle Azioni Ordinarie oggetto di escrcizio del Diritto di Recesso ¢ pati al pro-quota del
pattimonio netto di Space2 risultante dalla situazione patrimoniale all'uopo redatta, rettificato
in aumento per un importo pati alle perdite ¢ altte componenti pattimoniali negative maturate
dalla data di costituzione di Space2 fino a un massimo patri alle Somme Vincolate csistenti alla
data di convocazione dell’Assemblea pet Papprovazione dell'Operazione Rilevante {(ossia, al 18
ottobre 2016). In ognt caso, al sensi di legge, tale valore non puo essere inferiore alla media
aritmetica dei prezzi di chiusura delle Aziont Ordinarie nei sel mesi che precedono la
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’Assemblea chiamata ad approvate 'Operazione
Rilevante, pati a Euro 9,79.

Sulla base dei criteti sopra indicati, in data 19 ottobre 2016 il Consiglio di Amministrazione di
Space2, in applicazione dell’art. 7 dello statuto sociale, suila basc della situazione patrimoniale
di Space2 al 18 ottobre 2016 dalla quale risultano Somme Vincolate per un impotto pari a
complessivi Huro 295.500.000, ha determinato in Euro 9,85 il valore unitatio di liquidazione di
ciascuna Azione Ordinaria Space2 oggetto del Diritto di Recesso, sentito il parere del Collegio
Sindacale e della societa incaricata della revisione legale KPMG S.p.A.. Tale valore risulta
superiore rispetto alla media aritmetica ded prezzi di chivsura delle Aziont Ordinarie nei sel mesi
che precedono la pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea, pati a BEuto 9,79,
ed ¢, pertanto, conforme alle disposizioni di cui all'art. 7 dello statuto sociale e all’art, 2437-fery

comma terzo, del codice civile.

I Consiglio di Amministrazione ha altresi preso atto della dichiarazione petvenuta in data 19
ottobre 2016 con la quale il socio Space Holding, titolare delle Azioni Speciali, ha
irrevocabilmente rinunciato allesercizio del Diritto di Recesso, ove spettante, con riferdimento
alleventuale  delibera  di  approvazione della  Fusione e, conseguentemente, alla
predeterminazione del valote di liquidazione delle Azioai Speciali dal medesimo detenute ¢ alla
sua messa a disposizione come previsto dall’art, 2437-zer, commi 2 e 5, del codice civile.

Il Diritto di Recesso riguarda unicamente le Azioni Ordinarie e, pertanto, come gia descritto
nel Processo di Quotazione, I'azionista che decidesse di esercitare il Diritto di Recesso perdera
il dititro a ricevere il secondo Market Warrant Space2 da assegnarsi ogni 4 Azionl Ordinatie.

I dettagli di termini e modalitd di esercizio del Diritto di Recesso saranno resi not aghi azionisti,
anche ai sensi e per gl effetti dell’art. 84 del Regolamento Emittent, eatro la data di iscrizione
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presso il Registro delle Imprese della delibeta assembleare che eventualmente approverd la

Fusione,

Con riferimento alla procedura di esercizio del Diritto di Recesso, si anticipano fin da ora i
passaggi principali, come disciplinati dagh articoli 2437-6is ¢ seguentl c.c,, ferma restando la
messa a disposizione di ulteriori dettagli all’approssimarsi delle singole fasi:

{a) la dichiarazione di recesso, contenente le informazioni di cui all’are. 2437-44
c.c., dovra essere cffettuata dal socio mediante letteta taccomandata spedita a
SpaceZ, allattenzione del Consiglio di Amministrazione, entro 15 giorni
dalliscrizione nel registro delle imprese della delibera che eventualmente

approvera la Fusione;

(b) entro 15 giorni dalla chiusura del periodo per Pesetcizio del Diritto di Recesso,
gli amministratori dovranno depositate presso il registro delle imprese Uofferta
in opzione agli altti soci (che potranno altrest esercitare il diritto di prelazione
sulle azioni ¢ventualmente rimaste inoptate) in proporzione alle azioni da
clascuno di essi possedute, delle azioni ordinarie per le quali sia stato esetcitato
il Diritto di Recesso (“Offerta in Opzione™). Il perlodo per I'Offerta in
Opzione durera 30 giorni dal deposito dell’offerta presso il registro delle
imprese. Contestualmente all’esercizio dellopzione, 1 soci avranno altresi
facolta di esercitare il diritto di prelazione ad acquistare le azioni ordinarie che
siano eventualmente rimaste inoptate;

{c} qualora allesito dell’Offerta in Opzione residuino Azioni Ordinarie Space2
riaste inoptate e per le quali non sia stato esercitato il diritto di prelazione da
parte dei soci, tali azioni saranno acquistate direttamente da Space2 utilizzando
riserve disponibili, senza procedere alla fase di collocamento sul mercato. Ai
sensi dellart. 2437-grater, comma 5, c.c., Pacquisto da parte di Space2 potri
avvenire anche in deroga all'art. 2357, comma 3, c.c., potendo pertanto
eccedere il limite del quinto del capitale sociale.

Come indicato pitl in dettaglio al Paragrato 5, il Consiglio di Amministrazione propone agli
azionisti di autorizzare il medesimo a procedere all'annullamento delle Azioni Recedute
Acquistate da Space2 senza riduzione del capitale.

Si precisa che - compatibilmente con i tempi tecnici necessati - successivamente alla chiusura
dell'Offerta in Opzione e, in ogni caso, prima della data di efficacia della Scissione verranno
petfezionati (1) il pagamento del walore di liquidazione delle Azioni Otdinatie oggetto
dellesercizio del Diritto di Recesso; (ii) il trasterimento delle medesime ai soci alle quali siano
state assegnate nell’ambito del’Offerta in Opzione; e (iif) il trasferimento a Space2 delle Azioni
Recedute Acquistate da Space2 con conseguente annullamento delle medesime, come illustrato
al Paragrafo 5. Pertanto, agli azionisti di Space2 che abbiano esercitato il Diritto di Recesso non
saranno assegnate azioni di Space3 per effetto della Scissione.

In conformita all’articolo 2437-fr, secondo comma, del codice civile, il Collegio Sindacale di
2 E é
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Space2 ¢ KPMG S.p.A., quale soggetto incaricato della revisione legale dei conti di Space2 - ai
sensi dell’articolo 14 e dell’articolo 16 del Decreto Legistativo n. 30 del 27 gennaio 2010 -
haano rilasciato i propti pareri sul valore di liquidazione delle Azioni Otdinatie Space2 per le
quali sara esercitato il Diritto di Recesso. I suddetti paretl saranno messi a disposizione del
pubblico nei termini ¢ con le modalita previste dalla normativa applicabile.

1.6 Condizioni risolutive apposte alle deliberazioni di approvazione dell’Operazione
Rilevante

L’esercizio del Diritto di Recesso potra comportate la mancata effettuazione dell’Operazione
Rilevante nell'ipotesi in cui {i} il numero delle Azioni Ordinatie oggetto dellesercizio del Diritto
di Recesso sia supetiore al 33% meno un’azione del capitale ordinatio di Space2; oppure (i}
Pesborso a cui sarebbe tenuta Space2 a fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso sia supetiore
al 33% delle Somme Vincolate risultanti alla data di convocazione dell’ Assemblea chiamata ad
approvate I'Operazione Rilevante (ossla - considerato che lavviso di convocazione
del’Assemblea & stato pubblicato in data 20 ottobre 2016 - superiore a Huro 97.515.000) (le
“Condizioni Risolutive™).

In caso di (a) mancata approvazione dell’Operazione Rilevante da parte dell’assemblea dei soci
oppure (b) avveramento di una sola delle Condizioni Risolutive di cui al precedent punt {) e
(ii), Space2 non effettuerd 'Operazione Rilevante ptoposta all’Assemblea ¢, conformemente
alla sua natura di SPAC, inizierd una nuova fase di ricerca e selezione di un’altra societa target -
* che potri pottare ad una nuova proposta di Operazione Rilevante, se in tempo utile entro il
termine massimo di durata previsto dallo statuto di Space2 - oppure, in assenza di tempo
residuo a disposizione, verrd messa in liquidazione.

Si precisa che il pagamento del valore di liquidazione delle azioni oggetto di esercizio del
Dititto di Recesso {cosi come il trasferimento a Space2 delle Azioni Recedute Acquistate da
SpaceZ) sard sospensivamente condizionato alla verifica del mancato avveramento delle
Condizioni Risolutive e dell’avveramento o del mancato avveramento, a seconda dei casi, delle
ulteriori condizioni apposte all'Operazione Rilevante nel suo complesso {come individuate al
Paragrafo 1.2.2 ). Pertanto, anche qualora Passemblea approvi 'Operazione Rilevante, Space2
tuttavia non effettuera il pagamento del valore di liquidazione delle azioni oggetto di esercizio
del Diritto di Recesso in caso di avveramento di anche una soltanto delle condizioni risolutive
o di mancato avveramento di anche una soltanto delle condizioni sospensive indicate, salvo che
queste ultime siano state rinunciate da Space2 e da LE..

Sia Pavveramento sia i mancato avveramento delle Condizioni Risolutive apposte alle
deliberazioni di approvazione dell’Operazione Rilevante sara reso noto agli azionisti con

apposito comunicato stampa pubblicato sul sito di Space2 www.space2spa.com, diffuso tramire
il sistema di SDIR-NIS cui Space2 sl avvale, nonché depositato sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato dispornibile all'indirizzo www.emarketstorage.com, entro il giorno successivo alla
data di chiusura del periodo di esercizio del Diritto di Recesso.

L’avveramento o il mancaro avveramento o la rnuncia delle ulteriori condizioni apposte
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allOperazione Rilevante nel suo complesso (come individuate al Paragrafo 1.2.2 ) sard reso
noto con comunicato stampa pubblicato sul sito di Space2 www.space2spa.com e diffuso con

le ultetiori modalita previste dalla normativa applicabile.

1.7 Applicazione della politica di gestione dei conflitti di interesse adottata da
Space2

In data 17 giugno 2015, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha adotiato una “Pofitica
di Gestione doi Conflitts di interesse” (la “Procedura™), in conformitd all’articolo 2.2.38, comama 11,
del Regolamento di Borsa, la quale: () consente di individuare, in relazione allattivitd
d'investimento, le circostanze che generano o potrebbeto genetate un conflicto d’interesse in
capo, in particolare, agli amministratori e ai dtolari di deleghe di gestione; e {if) definisce le
procedute da seguire e le misure da adottare per gestite tali conflitt.

La Procedura ptevede lapplicazione di una specifica procedura di  apptovazione
dellOperazione Rilevante nel caso in cui questa si qualifichi quale “operazione sensibile”, per
tali intendendosi, uter alia, un’Operazione Rilevante posta in essere dalla Societd con un’entita
di cul gli amministeatosi della Sociera siano amministratotd.

In particolare, ai sensi della Procedura in caso di “operazioni sensibili” st applica quanto secue:
s ‘ : g

() un’Operazione Rilevante pud essere approvata solo qualora il Consiglio di
Amministrazione abbia ottenuto il parere favorevole del Comitato Controlfo e Rischi
circa lintetesse della Societa al compimento dell’operazione e la convenienza e
correttezza sostanziale delle relative condizioni; '

(i) i Consiglio di Amministrazione pud approvare un’Opetazione Rilevante solo ove
consti il voto favorevole di almeno due terzi degli Amministratori, fermo restando che
tale maggioranza qualificata dovri ricomprendete il voto favorevole di almeno due
Amministratori indipendenti;

(iif} qualora un amministratore della Societi abbia, per conto proprio o di terzi, un interesse
rispetto ad una potenziale Operazione Rilevante, quest’ultimo deve: (a) darne notizia
agli altri membri del Consiglio di Amministrazione (informandoli, in particolare, circa
la natura, i termini, I'origine e-la portata dell'interesse); (b} nel caso in cui Pinteresse di
cui PAmministratore sia portatore sia in conflitto con quello della Societa, dovra
astenersi dal partecipare alla discussione e alla votazione con riferimento alla
summenzionata opetazione; e (¢} qualora si tratti di un Amministratore Delegato,
dovra astenersi dal compiere loperazione e investrne lintero consiglio; tale
Amministratore sard, tuttavia, conteggiato ai fini del calcolo del quorum costitutivo in
quella data adunanza del Consiglio di Amministrazione;

(iv) nei casi di cul al precedente punto (jii), la deliberazione del Consiglio di

Amministrazione deve adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza per la
Societa delloperazione.
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Tanto premesso, si segnala che il dott. Roberto Ttalia, amministratore delegato di Space2
ricopre il ruolo di: (i) amministratore scnza deleghe di Avio; ¢ (i) senior adviser ed ex partner di
Cinven Limited; in virtd del tuolo di ex pariner, il dott. Italia & titolare di alcuni diritt
patrimoniali in relazione alla liquidazione del fondo Cinven IV - gestito da Cinven Limited -
titolare di una partecipazione nel capitale di Avio. 1/Operazione Rilevante sottoposta
allapprovazione dell’Assemblea si qualifica quindi quale “operazione sensibile” ai sensi delia

Proceduta.
Pertanto, in applicazione delle disposizioni della Procedura:

@) Pamministratore delegato Roberto Ttalia: {a) ha informato gli altri membri del Consiglio
di Amministrazione in merito all'interesse di cui ¢ portatore rispetto alla realizzazione
dell’Operazione Rilevante fin dalla prima fase delle trattative; (b} si & astenuto dalla
conduzione diretra delle trattative relative all'Operazione Rilevante;

(ii) in data 18 ottobre 2016, il Comitato Controllo e Rischi ha esptesso il proprio parere
favorevole circa Pinteresse della Societa al compimento dell'Operazione Rilevante e la
convenienza ¢ correttezza sostanziale delle relative condizioni;

(iit) la proposta di realizzazione dell’Operazione Rilevante & stata approvata all’'unanimita,
con I'astensione dal voto del dott, Ltalia;

(iv) l]a deliberazione del Cousiglio di Amministrazione di approvazione del’Operazione
Rilevante contienc un’adeguata motivazione circa le ragioni ¢ la convenicnza per la
Societa dell’Operazione Rilevante.

18 Proposta di deliberazione sul ptimo atgomento alPordine del giorno
delPAssemblea in sede otdinaria

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione chiede all’assemblea ordinaria, ai
sensi dell’art. 8.2 dello statuto di Space2, di

(a) autorizzare l'esecuzione dell’Operazione Rilevante (che si articola nella Scissione,
nell’Acquisizione e nella TFusione) ai sensi dell’art. 2364, comma 1, 0. 5 c.c., confetrendo
ogni pit ampio potere al Consiglio di Amministrazione; e

(b) a tal fine, in particolare, autorizzare l'utilizzo delle Somme Vincolate da parte del
Consiglio di Amministrazione, ivi compreso il compimento - da parte del Presidente
del Consiglio di Amministrazione o di altto amminisiratore a cid espressamente
delegato da parte dell'organo amministrativo - di qualsiasi adempimento necessario o
opportuno per impartite apposite istruzioni di movimentazione alla societd fiduciatia
SPAFID S.p.A. per svincolare le Somme Vincolate al fine di (i) pagare il corrispettivo
dell’ Acquisizione; (i} nell’ambito della Scissione, assegnate a Space3 il patrimonio netto
indiviciato nelle suc componentt patrimoniali nel Progetto di Scissione; ¢ (tif)
eventualmente, pagare importo che dovri essere cottisposto dalla Societd a fronte
deil’esercizio del Diritto di Recesso da parte degli azionisti ordinari che non abbiano
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concorso alla deliberazione di approvazione della Fusione;

restando inteso che (i) tale proposta di delibera sard messa in votazione congiuntamente con le
proposte di delibera di cui al secondo e al terzo argomento all’ordine del giormo ¢ il mancato
raggiungimento del quorum deliberativo con rifefimento ad una soltanto di esse comportera la
mancata approvazione dell’Operazione Rilevante nel suo complesso, delta Scissione e della
Fusione; e (if) 'efficacia di tale dclibera sard risolutivamente condizionata al verificarsi di anche
una soltanto delle scguenti condizioni tisolutive: (a) che il numero delle Azioni Ordinarie
oggetto dell’escrcizio del Diritto di Recesso sia superiote al 33% meno un’azione del capitale
ordinario di Space2; oppure (b) che Pesborso a cui sarebbe tenuta Space2 a fronte dell’esetcizio
del Diritto di Recesso sia supetiore al 33% delle Somme Vincolate tisultant alla data di
convocazione dell’Assemblea chiamata ad approvare "Opetazione Rilevante (ossia supetiore a
Furo 97.515.000).
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2 LA SCISSIONE PARZIALE E PROPORZIONALE DI SPACE2 A FAVORE DI SPACE3
2.1 Profili giuridici della Scissione

2101 La Seirsione

La Scissione consiste nella scissione parziale ¢ propotzionale di Space2 a favore di Space3, il cui
capitale sociale, alla data della presente Relazione, ¢ interamente posseduto da Space2, mediante
assegnazione del Compendio Scisso. Per la descrizione degli elementi pattimoniali da trasferirsi
alla Societd Beneficlaria in virtd della Scissione, si veda il Paragrafo 2.3.

La Scisstone verra eseguita mediante assegnazione di {i) azioni otdinaric e azioni speciali emesse
da Space3 - della medesima categotia ¢ con identiche caratteristiche di quelle possedute da
ciascuno azionista in Space2 - a fronte dell'annullamento delle Azioni Otdinarie e delle Azioni
Speciali di Space2 in ragione del Rapporto di Cambio di Scissione (come di seguito definito); e
(i) market warrant e sponsor warrant emessi da Space3 - avent le caratteristiche indicate al
successivo Paragrafo 2,10 - a fronte dell’annullamento dei Market Warrant Space2 e degli
Sponsor Warrant Space2 nel rappotto indicato al Paragrafo 2.6.

La Scissione verra attuata ai sensi degli artt, 2506 e seguenti del codice civile, secondo le
modalitd e le condizioni contenute nel Progetto di Scissione apptovato dai Consigli di
Amministrazione di Space2 e di Space3 in data 19 ottebre 2016.

Con spectfico riferimento ai termini ¢ alle condizioni della Scissione, la presente Relazione &
stata predisposta ai scnsi degli artt. 2506-zer e 2501 -guinguies c.c. e, in considerazione dello status
di societd quotata di SpaceZ, anche ai sensi dell’art. 70, comma 2, del Regolamento Emittenti, in
conformita allo schema n. 1 dell’Allegato 3A del medesimo Regolamento Emittenti.

Al sensi e per gli effetti del combinato disposto degli artt. 2506-fer ¢ 2501 -guarer del codice civile
¢ stata redatta la situazione patrimoniale di riferimento delfa Socleti Beneficiaria alla data della
sua iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, ossia al 10 ottobre 2016, approvata dal
Consiglio di Amministrazione di Space3 tiunitosi in data 19 ottobre 2016,

Space2 ha invece utilizzato la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2016, apptovata dal
Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 26 luglio 2016 e messa a disposizione del
pubblico, secondo le modaliti di legge, in data 3 agosto 2016.

Trattandosi di scissione proporzionale a favore di societa il cui capitale, alla data del Progetto di
Scissione, ¢ interamente posseduto da Space2 - e tale rimarrd sino alla data di efficacia della
Scissione - Poperazione non comporta in alcun modo una variazione del valore delle
partecipazioni complessivamente possedute dagli azionisti di Space2 e, pettanto, non si &
provveduto alla redazione della relazione degli esperti di cui all’art. 2501 -sexver del codice civile,
prevista dall’art. 2506-/er, terzo comma, del codice civile.

At sensi degli artt, 2506-72r e 2501-sepries c.c., 1 seguenti document saranno messi a disposizione
degli azionisti di Space2 e di Space3, presso le tispetiive sedi legali, sul sito internet di Space2
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www.spacc2spa.com e con le ulteriori modalita di cui all’ast. 70 del Regolamento Fmittent],
almeno 30 giorni prima della data delle rispettive assembiee convocate per lapprovazione della

Scissione:

(a) il Progetto di Scissione {comprensivo dello Statuto Space2 Post Scissione),
unitamente alla presente Relazione;

(b il bilancic di Space2 al 31 dicembre 2015, unitamente alle relazioni dei
soggetti cut compete Pamministrazione e la revisione legale; e

(c) la relazione finanziaria semestrale di Space2 al 30 giugno 2016 e la situazione
pattimoniale di riferimento della Societd Beneficiaria alla data defla sua isctizione al Registro
delle Imprese di Milano ossia al 10 ottobre 2016, quali situazioni patrimoniali di rifetimento ai
sensi e per gli effetti di cul agli artt. 2506-zr ¢ 2501 -grater c.c..

2.1.2  Quotazione delle aziont ¢ det market warrant della Societa Beneficiaria

Contestualmente allo svolgimento delle attivitd necessatie al petfezionamento della Scissione,
verra richiesta Pammissione delle azioni ordinatrie e dei markes warrant assegnati in concambio
agli azionisti Space2 nell’ambito della Scissione alle negoziazioni sul MIV, segmento SIV.

Pertanto - fermo restando che la stipula dell’atto di Scissione avverrd subordinatamente al
mancato avveramento delle condizioni risolutive e all’avveramento delle condizioni sospensive
apposte all’esecuzione dell'Operazione Rilevante in generale e descritte al Paragrafo 122 - si
segnala che Pefficacia della Scissione € subordinata al rlascio:

(a) del provvedimento di Borsa Ttaliana di fissazione della data di inizio delle
negoziazioni sul MIV, scgmento SIV, delle azioni ordinatie ¢ del market warrant della Societi
Beneficiaria; ¢

(b) del giudizio di equivalenza da patte della Consob ai sensi dell’art, 57, comma
1, lett. d} del Regolamento HEmittenti in relazione al documento informativo redatto ai sensi
dellart. 70 del Regolamento Emittenti e integrato ai sensi dell'art. 57 del Regolamento
Elmittenti,

22 Modifiche agli statuti di Space2 e di Space3 per effetto della Scissione

22,1 Modsfiche allp statmto di SpaceZ

La Scissione comportera una tiduzione del patrimonio netto di Space2 pari al valore contabile
del Compendio Scisso, che sard imputata a riduzione del capitale e delle riserve secondo quanto
indicato al successivo Paragrafo 2.4.1.

Pertanto, per effetto della Scissione lo statuto di Space2 non subird modifiche, ad eccezione
delle modifiche da apportare all'art. 5 (“Capitaiz sociale”) al fine di (i) riflettere la dduzione del
capitale sociale - a seguito del perfezionamento della Scissione - dagli attuali Euro
30.845.000,00 a Buro 15,422,500 ¢ la conseguente modifica del numero delle Azioni Ordinarie
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¢ del numero delle Azioni Speciali emesse, come meglio descritto al successivo Paragrafo 2.4.1;
e (i) adeguare gli importi massitmi degli aumenti di capitale deliberati a servizio dell’esercizio dei
Market Warrant Space2 e degli Sponsor Warrant Space2 al numero di marunt che residueranno
in Space? post Scissione.

A partire dalla data di efficacia della Scissione e fino alla data di efficacia della Fusione - che,
come descritto al patagrafo 1.2, avverrd in un momento successivo rispetto alla sdpula dell’atto
di Scissione - sard pettanto in vigote lo Statuto Space2 Post Scissione.

DI seguito ¢ riportato, anche ai sensi dello schema n. 3 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittent, I testo vigente dellart. 5 dello statuto di Space2 posto a confronto con quello dello
Statuto SpaceZ Post Scissione. Si segnala che Il numero di Azioni Speciali in cui sara suddiviso il
capitale sociale di Space2 a esito della Scissione sari indicato nello Statuto Space2 Post
Scissione a cura degli amministrator! a esito della determinazione del Rapporto di Concambio

di Scissione {come di seguito definito),

TESTO VIGENTE DELLQ STATUTO SOCIALE

TESTO DELLO STATUTO SPACE2 PosT
SCISSIONE

Art. 1 - (Denominazione)

Art, 5 - (Capitale sociale)

1. Il capitale sociale ammonta a Furo
30.845.000,00 ed & diviso in n. 30.000.000 azioni
ordinarie e n. 800.000 azioni speciali, senza
indicazione del valore nominale.

L’assemblea straordinatia del giorno 17 giugno
2015, integrata dall’asscrmblea
straordinaria del giorno 7 luglio 2015, ha — tra
l'altro - deliberato:

come

A) di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in via scindibile, per un ammontare massimo di
Euro 406.977,00, da riservarsi all’esercizio di
cortispondend 1. 15.000.000 “Market Warrant
SpaceZ S.p A, mediante emissione di massime
n. 4.069.770 azioni ordinatie senza indicazione
del valore nominale al prezzo di euto 0,10 (zero
virgola dieci), imputato interamente alla pariti
contabile implicita;

B) di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in via scindibile, per un ammontare massimo
complessivo comprensivo di sovrapprezzo di
Euro 20.800.000,00, da riservarsi all’esercizio di
cotrispondenti n. 1.600.000 “Sponsor Warrant
Space2 S.p.A.”, mediante emissione di massime
n. 1.600.000 azioni ordinarie senza indicazione

1. I capitale sociale ammonta a Euro
3084500000 15422500 ed ¢ diviso in n.
36:060:000 15.000.000 azioni ordinaric e n. [e]
azioni speciall, senza indicazione del valore
nominale.

I’assemblea straordinaria del giorno 17 giugno
2015, come integrata dall’assemblea straordinaria
del giorno 7 luglioc 2015; e dall’assemblea

T'altro - deliberato:

A} di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in via scindibile, per ua ammontare massimo di
Buro 48607700 203.488,50, da riservarsi
all’esercizio di corrispondenti n. 35:000:066
7.500.000 “Market Warrant Space2 S.p.A.7,

2.034.885 azioni ordinatie senza indicazione del
valore nominale al prezzo di euro 0,10 {zero
virgola dieci), Imputato interamente alla paritd
coatabile implicita,

B) di aumentare il capitale sociale 2 pagamento,
in via scindibile, per un ammontare massimo
complessivo comprensivo di sovrapprezzo i

Furo 28:800:000.08 10.400.000, da riservarsi

straordinaria del 1° dicembre 2016, ha — tra

mediante emissione di massitme n., 4069770

i
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0

del valore nominale, al prezzo di euro 13,00
{tredici virgola zeto zero), imputato per cuto
1,00 alla pariti contabile implicita e per curo
12,00 a sovrapprezzo,

il termine ex art. 2439 del codice civile, il
godimento ¢ l'efficacia di tale ultimo aumento
sono disciplinati nella telativa delibeta,

all’esercizio di corrispondent n.  +666:000
800.000 “Sponsor Warrant Space2 S.p.A.7,
mediante emissione di massime n. 600000
800.000 azioni ordinarie senza indicazione del
valote nominale, al prezzo di euro 13,00 (tredici

parita contabile implicita ¢ per euro 12,00 a

virgola zeto zero), imputato pet euro 1,00 alla |

sOvrapprezzo;

[-]

il teemine ex art, 2439 del codice civile,

sono disciplinati nella telativa delibera,

.. ]

il

odimento e l'efficacia di tale ultimo aumento
g

i

2.2.2  Modifiche allo statuto di Space3

Cotne gia precisato, costituisce presupposto ¢ condizione essenziale della Scissione il fatto che
le azioni ordinatie ¢ | market warran? emessi dalla Socicta Beneficiaria, al momento della loro
asscgnazione per effetto della Scissione, siano ammessi alla negoziazione su MIV, segmento
SIV, organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana.

Pertanto, U'Assemblea di Space3, che sard convocata per approvazione della Scissione, satd
altresi chiamata a deliberare tn merito all'adozione, con efficacia a far tempo dalla data di
efficacia della Scissione, di un nuovo statuto che sia, tra Paltro, conforme alle disposizioni
previste per le societd con azioni quotate dal TUF, dalle relative disposizioni regolamentari
attuative e dalle ulteriori disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili.

Detto testo statutario (lo “Statuto Space3 Post Scissione™), allegato al Progetto di Scissione
sub Allegato D, sard comunque sostanzialmente coincidente allo statuto vigente di SpaceZ, fatto
salvo quanto in appresso lndicato:

allatt. 1 (“Derominazione”), la denominazione delln Societa Beneficiaria & “Space3

S.p.A

()

allart. 4 (“Durata”), la durata delle Societa Beneficiaria é fissata fino al 31 luglio 2018,
fermo restando che qualora a tale data sia stato sottoscritto un accordo pet la

(b)

realizzazione del’Operazione Rilevante che sia ogeetto di comunicazione al meteato
al sensi dell’ast. 114 del TUF, la durata della societa si intenderd automaticamente
prorogata fino al 31 gennalo 2019,

allact. 5 (“Capitals”’), saracno etfettuate le modifiche necessatie a riflettere gli cffetti
della Scissione sul capitale. In particolare, per effetto della Scissione il capitale sociale
della Societi Beneficiaria (pati, alla data del Progetto di Scissione, a Iiuro 50.000
diviso in n. 5.000 azioni ordinarie) sard incrementato ad esito del’aumento di capitale
a servizio del rapporto di cambio per la Scissione e satd, pertanto, indicato il numeto
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definitivo delle azioni ordinatie e delle azioni speciali che la Societi Beneficiaria
emetterd a favore degli azionisti di Space2. Inoltre, saranno indicati 1 seguenti aumenti
di capitale deliberat dall'assemblea di Space3 convocata per approvare la Scissione: (1)
Paumento di capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare
massimo di Huro 203.488,50, da tservarsi alPesercizio di cortispondenti massimi n.
7.500.000 “Market Warrant Space3 5.p.A47, mediante emissione di massime n.
2.034,885 azioni ordinaric senza indicazione del valore nominale al prezzo di Euro
0,10 (zero virgola diect), imputato interamente alla paritd contabile implicita; e (if)
Paumento di capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare
massimo complessivo comprensivo di sovrapprezzo di Huro 10.400.000, da riservarsi
allesercizio di corrispondenti massimi n, 800.000 “Sponsor Warrant Space3 Sp.A7,
mediante emissione di massime n. 800.000 azioni ordinatie senza indicazione del
valote nominale, al prezzo di Euro 13,00 {tredici virgola zero zeto), imputato per euro
1,00 alla parita contabile implicita e per euro 12,00 a sovrapprezzo;

(d) all'art. 6 “Conferiments, finansiamenti, altri strumenti finangiard® sard indicato che il 98,5%
delle disponibilita liquide oggetto di assegnazionc nell’ambito della Scissione sia
depositato su uno o pit conti correnti vincolati, in conformit all’art. 2.2.38, comma
9, del Regolamento di Borsa;

(e) allart. 11 “Consiglio di Amministrazione - Composizione, noming, durata ¢ sostitusione”,
saranno cffettuate le modifiche necessarie al fine di (i) prevedere la facolta del
Consiglio di Amministrazione di presentare una lista per la nomina dei membri
defl’organo amministrativo; ¢ (it) inserite una clavsola “simul stabunt smnl caden?” che
preveda che, in caso di cessazione dalla carica di oltre la meta degli amministratori
nominatt dall’assemblea, Iintero consiglio di amministrazione si intenda cessato.

2.3 Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Societa Beneficiaria

Lidemonti patrimoniali oggetto di assegnazione

Sulla base della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2016 approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Space2 in data 26 luglio 2016, sono stati individuad i seguenti elementi
patrimoniali che saranno oggetto di assegnazione per effetto della Scissione:

a) “Disponibilita liquide” per massimi FEuro 532,778, costituite da depositi bancari liberi e

vincolatt;

by “Altre attivied finanziarie correnti” per massimi Euro 304.602.340, costituite da parte dei
proventi del collocamento istituzionale finalizzato alla quotazione depositati su (i) conti correnti
presso Intesa Sanpaolo S.p.A. di cuf uno gestito fiduciariamente da SPAFTD S.p.A. investiti in
buoni di risparmio svincolabili in via anticipata; e (i) due depositl bancati vincolati gestid
fiduciariamente da SPAFID S.p.A.

[importo risultante dalle voci di cul s#4 a) e b) - comptensivo dell'importe pati 2 Furo 50.000

corrispondente al versamento a capitale effettuato da Space2 in sede di costituzione di Space3 -
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rappresenta le disponibiliti liquide oggetto di assegnazione per effetto della Scissione,
rispettivamente, a Space2 ¢ a Space3, sulla base del principio declinato al precedente Paragrafo
1.2.1 (le “Disponibilita Liquide Scindende™). Resta fermo che Peffettiva consistenza delle
disponibilita liquide di Space2 post Scissione, al netto di eventuali passivitd di ogni natura, doved
essere almeno pati a Huro 149.986.000.

Nessun altro elemento dell’attivo e del passivo di Space2 tisultante dalla rclazione finanziaria
semesttale di Space2 al 30 giugno 2016, al di fuord di quanto espressamente indicato nel
Progetto di Scissione, costituira oggetto di assegnazione alla Societa Beneficiaria.

Conformemente al principi declinati negli accordi contrattuali regolant 'Operazione Rilevante,
in ipotesi di esercizio del Diritto di Recesso, importo delle Disponibilita Liquide Scindende
sard eventualmente ridotto dell’Tisborso per il Recesso {fino a massimi Euro 97.515.000)

Infine, alla Societd Beneficiaria sara attribuita una quota propotzionale dei costi sostenuti da
Space2 per la propria gestione operativa dal 30 giugno 2016 alla data di efficacia della Scissione
ovvero, qualora tali costl non stano pagatt da Space2 entro fa data di cfficacia della Scissione, il
Compendio  Scisso  comprendera il relativo debito. Per completezza, 1 costi relativi
all’effettuazione dell’Operazione Rilevante saranno integralmente di competenza di Space2,

Lratiamenty di eventuali differense contabili successive al 30 giugno 2016

Alla data di efficacia della Scissione, sara cffettuata una verifica della consistenza patrimoniale
degli elementi attivi che costituiscono il Compendio Scisso sulla base dei criteri sopra
menzionati. Conformemente, Pimporto delle Disponibilita Liquide Scindende sara ridotto
dellimporto cotrispondente ai costi attribuiti a Space3 ovvero, qualora tali costi non siano
pagati da Space2 entro la data di efficacia della Scissione, il relativo debito sari atttibuito al
Compendio Scisso.

2.4 Effetti patrimontiali della Scissione

241 Liffotti delfa Scissione snl patrimonto di Space?

Per effetto della Scissione, il patrimonio netto di Space2 verra ridotto in misura corrispondente
al Compendio Scisso. In particolare, il capitale sociale di Space2 verra ridotto dagli attuali Euro
30.845.000,00 a EHuro 15.422.500, mentre la restante riduzione del patrimonio netto
conseguente alla Scissione verrd itnputata interameate a riduzione delle rserve.

Pettanto, poiche il valore del Compendio Scisso ¢, conformemente, del patrimonio di Space2

post Scissione varterd in funzione dell’Esbotso per il Recesso (e del conseguente annullamento

delle Azioni Recedute Acquistate da Space2), & possibile evincere i seguenti due oppost
q ; g PP

scenari,
1. Space? non deve sostenere {'Esborso per if Revesso

Nellipotesi in cui Space2 non debba sostenere IEsborso per il Recesso, per effetto della
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Scissione il patrimonio netto di Space2 verta proporzionalmente ridotto per Pimpotto di Euro
152.847.144, mediante imputazione del relativo ammontare per Furo 15422.500 2 riduzione
del capitale sociale e per Futo 137.424.644 2 riduzione delle riserve. Pet effetto della Scissione,
saranno quindi annullate n. 15.000.000 Azioni Ordinarie e o, 400.000 Azioni Speciali a fronte
delle azioni ordinarie e delle azioni speciall Space3 assegnate in concambio,

Pertanto, il capitale sociale di SpaceZ past Scissione sara pard a Buro 15422.500 ¢, per effetto
dell"annullamento delle Azioni Ordinarie e delle Azioni Speciali nell’ambito della Scissione, sard
suddiviso in n. 15.000.000 Azioni Ordinarie e n, 400.000 Azioni Speciali.

B. SpaceZ drve sostenere in massima misira Esborso per if Recesso

Nellipotesi in cul Space2 debba sostenere in misura massima 'Esborso pet il Recesso, il
patrimonio netto di Space2 wverra ridotto: ({) per Euro 97.515.000, in conscguenza
dell’annullamento delle n. 9.899.99% Azioni Recedute Acquistate da Space2, senza riduzione del
capitale sociale; e (ii) per Euro 52.821.618 per effetto della Scissione.

In questa ipotesi, la riduzione del patrimonio netto conscguente alla Scissione vetrd attuata
mediante imputazione del relativo ammontare per Furo 15.422.500 a tiduzione del capitale
sociale e per Buro 37.399.118 a riduzione delle riserve. Per effetto della Scissione, saranno
quindi annullate n. 5,100,001 Azioni Ordinarie e n. 202,985 Azioni Speciali a fronte delle azioni
ordinarie ¢ delle aztoni spectali Space3 assegnate in concambio.

Pertanto, il capitale sociale di Space2 post Scissione sard pati a Turo 15,422,500 e, per effetto
dell’annullamento delle Azioni Recedute Acquistate da Space2 {cotme illustrato al successivo
Paragrafo 5), nonché delle Azioni Ordinarie e delle Aziont Speciali nell’ambito delia Scissione
sata suddiviso in n. 15.000.000 Azioni Ordinarie e n. 597.015 Azioni Speciali.

24.2  Efferti della Scissione sul patrimonio delfa Societd Beneficiaria

Per effetto della Scissione, il patrimonio netto della Societi Beneficiaria aumenterd in misura
corrispondente all’ammontare del Compendio Scisso.

In pasticolare, 'aumento di capitale a servizio del Rapporto di Cambio (come di seguito
definito) sard un aumento di capitale in via scindibile ai sensi delPart. 2439, comma secondo,
del codice civile, per massimi Furo 15,372,500, da eseguirsi mediante emissione di massime n.
15.395.000 azioni di cui: () massime n. 14.995.000 azioni ordinatie, ptive di indicazione del
valore nominale, aventi le medesime caratteristiche delle Azioni Ordinarie Space2, da assegnare
in concambio alle Azioni Ordinarie Space2 nell’ambito della Scissione; e (i} massime n, 400,000
azioni speciali, prive dell’indicazione del valore nominale e aventl le medesime caratteristiche
delle Azioni Speciali, da assegnare a Space Holding in concambio delle Azioni Speciali detenute
in Space2 nell’ambito deila Scissione,

Il numero massimo di azioni ordinaric e di azioni speciali in concambio & stato determinato
sulla base del valore massimo delle Disponibilita Liquide Scindende da assegnare a Space3
(ossia, nell'ipotesi in cul Space2 non debba sostenere PEsborso per il Recesso) - pari a Euro
152.847.144 - e tenuto conto delle 5.000 azioni ordinarie sottoscritte da Space2 alla data di
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costituzione di Space3 e redisteibuite agli azionist di Space2 pet effetto della Scissione.
Alla luce di quanto premesso, poiché il valore del Compendio Scisso ¢, conformemente, del
pattimonio di Space3 post Scissione varlerd in funzione dell’Esbotso pet il Recesso, & possibile

evincere i seguenti due opposti scenati,

A Spacel non deve sostenere ['Tishorso per i/ Recesso

Nellipotesi in cui Space2 non debba sostenere IHsbotso per il Recesso, le Disponibiliti
Liquide Scindende da assegnare a Space3 avranno un valore di Furo 152.847.144.

Pertanto, per effetto della Scissione il pattimonio netto della Societd Beneficiaria verrd
aumentato per Buro 152.797.144, mediante imputazione del relativo ammontare per Furo
15.372.500 a capitale sociale e per Euro 137.424.644 a tisctve.

B. Spacel deve sostensre in massima misura [Tisborso per if Recesso

Nellipotest in cul Space2 debba sostenere nella misura massima possibile 'Esborso per il
Recesso, le Disponibilita Liquide Scindende da assegnare a Space3 avranno un valore di Euto
52.821.618.

Pertanto, per effetto della Scissione il patrimonio netto della Societdh Bencficiaria vetrd
aumentato pet Muro 52.771.618, mediante imputazione del relativo ammontare per Furo
7.776.344 a capitale sociale e per Tluro 44.995.274 a riserva.

2.4.3  Responsabilita solidale da Seissions ¢ indennizso reciproco
Space2 e Space3 hanno concordato quanto segue:

(L) qualota, successivamente all'efficacia della Scissione, Space3 - al sensi dell’ art. 2506-guarsr,
comma 3, c.c. - effettui pagamentt in relazione a debiti di cui sia titolare Space2 e che non siano
stati assegnati a Space3 per effetto della Scissione, Space2 indennizzerd integralmente Space3; e

(iiy qualora, successivamente all’efficacia della Scissione, Space2 - ai sensi dell’ att. 2506-guarer,
comma 3, c.c. - effettul pagamenti in relazione a debiti assegnati a Space3 per effetto della

Scisstone, Space3 indennizzerd integralmente Space?2.

Per le passivita la cui destinazione non ¢ desumibile dal Progetto di Scissione risponderd
integralmente Space?, anche indennizzando Space3 qualora quest’ultima effettui pagament con
riferimento a tali passivita ai sensi dell’art. 2506-4i, comma 3, c.c.,

2.5  Valori effettivi del patrimonio netto assegnato alla Societd Beneficiaria e del
patrimonio netto che timartra in Space2

Al sensi dell’art. 2506-/er, secondo comma, del codice civile, si attesta che:

(a) il valore etfettivo del patrimonio netto che verrd assegnato alla Societd
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Beneficiaria per effetto della Scissione - anche in ipotesi di esercizio del Dititto
di Recesso - non ¢ inferiore al relativo valotre contabile (che, con riferimento
alla situazione patrimoniale al 30 giugno 2016 risulta essete pari a Euro
152.847.144 ncll’ipotesi di assenza di csercizio del Diritto di Recesso e pari a
Huro 52.821.618 in tpotesi di massimo Esbotso per il Recesso);

{1>) il valote cffettivo del patrimonio netto che rimared in Space2 per effetto della
Scissione non ¢& inferiore al relativo valore contabile {che, con tiferimento alla
relazione finanziaria semestrale di Space2 al 30 giugno 2016, risulta cssere pati a
Huro 152.847.144 aell’ipotesi di assenza i esercizio del Diritto di Recesso ¢
patt a Buro 155.357.669 in ipotesi di massimo Esborso per il Recesso).

2.6 Rapporto di cambio delle azioni della Societa Beneficiaria

2.6.1  Modatita di determinasgone del Rapporie di Cambio

I Consigli di Amministrazione di Space2 e di Space3 sono pervenuti alla determinazione di un
rapporto di cambio (il “Rapporto di Cambio di Scissione™ - da applicarsi tanto al
concambio delle Azioni Ordinatie, quanto al concambio delle Azioni Speciali - da calcolarsi
sccondo la seguente formula:

Rapporto di Cambio di Scissione = 1 azione ordinaria Space3 assegnata ogni X Azioni

Ordinarie Space2 Residue

dove:

Azioni Ordinarie Space?2
X= ( 2 ) +1
(Azmm Ordnzlarle SpaceZ) — Azioni Ordinarie Space2 Recedute

2) “Azioni Ordinarie Space2” rappresenta le n. 30.000.000 azioni ordinarie emesse
da Space2 alla data del Progetto di Scissione;

b) “Azioni Otrdinarie Space2 Residue” rappresenta il numero di azioni ordinarie
Space2 pre Scissione che residueranno a esito dell’annullamento delle Azioni
Ordinarie Space2 Recedute {numero vatiabile tra 20.100.001 e 30.000.000};

c) “Azioni Ordinarie Space2 Recedute” rappresenta il numero di azioni ordinarie
Space2 oggetto di esercizio del Diritto di Recesso che saranno acquistate da Space2
al sensi dell’art. 2437-quater, comma 5, ¢.c. (numero variabile tra O ¢ 9.899.,999),

Il Rapporto di Cambio di Scissione definitivo, quale tisultante dall’applicazione della suddetra
tormula a seguito del risultati finali dell’esercizio del Diritto di Recesso, sari teso noto non
appena disponibile con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito internet di Space2
WWW.SPACe2sPa.cotL

La Scissione verra eseguita mediante assegnazione di azioni ordinaric e di azioni speciali emesse
da Spaceld - della medesima categoria ¢ con identiche caratteristiche di quelle possedute da
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clascuno azionista in Space2 - a fronte dell’annullamento degli strumenti finanziar di Space2 pre
Scissione (Azioni Ordinarie e Azioni Speciali) in ragione del Rapporto di Cambio, come di
seguito specificato,

Si precisa che le azioni proprie eventualmente detenute da Space2 ad esito dell’esercizio del
Diritto di Recesso saranno annullate senza riduzione del capitale prima della data di efficacia

della Scissione.
Non ¢é previsto un conguaglio in denato.

Di seguito sono illustrate le modalita di assegnazione degli strumenti finanziari che saranno
emessi dalla Societa Beneficiaria per effetto della Scissione.

Azioni ordinarie e azioni speciali

A Spacel non deve sostenere [Elsborso per 1l Recesso

Nell'ipotesi in cui Space2 non debba sostenere PEsborso per il Recesso, le Disponibilith
Liquide Scindende da assegnare a Space3 avranno un valore di Euro 152.847.144 |

Pertanto, la Scissione verrd cseguita mediante assegnazione di azioni ordinarie e di aziont
speciali emesse da Space3 - della medesima categoria e con identiche carattetistiche di quelle
possedute da ciascun azionista in Space2, ivi compresa la parita contabile implicita unitatia - a
fronte del’annullamento delle Azioni Ordinarie e delle Azioni Speciali di Space2 in ragione di
n. 1 azione Space2 annullata ¢ n. 1 azione Space3 assegnata ogni n. 2 azioni Space2 posscedute
pre Scissione, 1ali azioni saranno emesse in esecuzione dell’aumento di capitale a servizio del
Rappotto di Cambio di Secissione per massimi Turo 15.372.500, da eseguirsi mediante
emissione di massime n. 15.395.000 azioni, che sard sottoposto all’approvazione dell’assemblea
di Space3.

Saranno, quindi, oggetto di assegnazione:

(i) complessive n. 15.000.000 azioni ordinarie Space3, di cul: {) n. 5.000 gii in citcolazione
possedute da Space2 alla data del Progetto di Scissione facenti parte del Compendio
Scisso e tedistribuite agli azionisti Space2; e (il n. 14.995.000 da emettersi a fronte di
un incremento di patrimonio netto di Huro 148.827.098; ¢

(ify complessive n. 400.000 azioni speciali emesse da Space3 - aventi caratteristiche
identiche alle Azioni Speciali detenute dagli azionisti Space2, come descritte all’art, 5
deilo Statuto Space3 Post Scissione allegato al Progetto di Scissione suf Allegato D - a
fronte di un incremento di patrimonio netto di Euro 3,970.046.

Pertanto, applicando la formula sopra illustrata, il Rapporto di Cambio di Scissione sard
determinato nella misura dt:

n. 1 (una) Azione Ordinaria Space2 annullata e n. 1 (una) azione ordinaria
Space3 assegnata ogni n, 2 (due) Azioni Ordinarie Space2 possedute
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n. 1 (una) Azione Speciale Space2 annullata e n. 1 (una) azione speciale Space3
assegnata ogni n. 2 {due) Azioni Speciali Space2 possedute

B. Spacel deve sosteners in massima misura I'Brborse per i Recesso

Nell'ipotesi in cui Space2 debba sostenere nella misura massima possibile I'Esborso per il
Recesso, le Disponibilita Liquide Scindende da assegnare a Space3 avranno un valore di Euro
52.821.618 .

Pettanto, la Scissione verrd eseguita mediante assegnazione di azioni ordinatie ¢ di azioni
speciali emesse da Space3 - della medesima categoria e con identiche caratteristiche di quelle
possedute da clascuno azionista in Space2, ivi inclusa la patita contabile implicita unitatria - a
fronte dell’annullamento di Azioni Ordinaric e Azioni Speciali in ragione di n. 1 azione Space2
annullata e n. 1 azione Space3 assegnata ogni n, 3,941176 azioni Space2 post annullamento delle
Azioni Ordinaric Space2 Recedute. T'ali azioni saranno emesse in esecuzione dell'aumento di
capitale a setvizio del Rapporto di Cambio di Scissione per massimi Euro 15.372.500, da
eseguirsi mediante emissione di massime n. 15395000 azioni, che sari sottoposto
all’approvazione dell’assemblea di Space3.

Saranno, quindi, oggetto di assegnazione:

L complessive n. 5.100.001 azioni ordinatic Space3, di cul: 1} n. 5.000 gia in circolazione
posscdute da Space2 alla data del presente Progetto di Scissione facenti parte del
Compendio Scisso e redisteibuite agli azionisti Space2; e (if) n. 5.095.001 da emettersi a
fronte di un incremento di patrimonio netto di Huro 50,749,745,

(i) complessive n. 202.985 azioni speciali emesse da Space3 - aventi caratteristiche
identiche alle Azioni Speciali detenute dagli azionisti Space2 e le cui caratterdstiche sono
descritte all’art. 5 dello Statuto Spaced Post Scissione allegato al Progetto di Scissione
sub Allegato ID - a froate di un incremento di patrimonio netto di Furo 2.021.873,

Pertanto, applicando la formula sopra illustrata, it Rapporto di Cambio sard determinato nella
misura di:

n. 1 (una) Azione Ordinaria Space2 annullata e n. 1 (una) azione ordinatia
Space3 assegnata ogni n, 3,941176 (tre virgola
novecentoquatrantunocentosettantasei) Azioni Odinatie Space2 Residue

5

n. 1 (una) Azione Speciale Space2 annullata ¢ n, 1 (una} azione speciale Space3
assegnata ogni n. 3,941176 (tre vitgola novecentoquarantunocentosettantasei)
Azioni Speciali Space2 possedute

Market Wartant e Sponsor Warrant

A differenza che per le azioni, il rapporto di asscgnazione del sarant non vatierd per effetro
dell’esercizio del Diritto di Recesso e, pertanto, saranno in ogni caso oggetto di assegnazione:

1
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(@) complessivi n. 3.750.000 market warrant denominati “Markes Warrant Space3 §.p.A.” che
negozieranno scparatamente dalle azioni ordinatic a partire dalla data di inizio delle
negoziazioni delle azioni ordinare sul MIV (i “Market Watrant Space3™), mentre il
diritto a ticevere gli ulteriori Market Watrant Space3 da assegnarsi ogni 4 azioni
ordinatie sard incorporato nelle azioni ordinatie oggetto di asscgnazione nell’ambito
della Scissione e circolera con le medesime fino alla data di cfficacia dell’'operazione
tilevante che sard realizzata da Space3; a tale data, il secondo Market Warrant Space3
sara emesso e iniziera a negoziare separatamente dalle azioni ordinaric; e

(i) complessivi n. 800.000 sporsor warrant denominati “Sponsor Warrant Space3 S.p.A7 (gl
“Sponsor Warrant Space3”) di nuova emissione, che non satanno atmmessi alle
negoziazioni su alcun mercato regolamentato.

Pettanto, il rapporto di assegnazione sara in ogni caso pard a:

n. 1 (un) Market Warrant Space2 annullato e n. 1 (un) nuovo Market Warrant
Space3 assegnato ogni 2 (due) Market Warrant Space2 pre Scissione

n. 1 (uno) Sponsor Warrant Space2 annullato e a. 1 (un) nuovo Sponsor Watrant
Space3 assegnato ogni 2 (due) Sponsor Watrant Space2 pre Scissione

L’invartiabilita del rapporto di assegnazione dei warrant tispetto all'esercizio del Diritto di
Recesso - a differenza della variabilitd del Rapporto di Cambio delle azioni in dipendenza del
medesimo esetcizio del Diritto di Recesso, come sopra illustrato - ¢ riconducibile, a parere del
Coasiglio di Ammintistrazione, alle seguenti tagioni:

(1) articolo 6 del Regolamento del Market Warrant Space2 prevede che in caso di “seisrione in oui
ia Socield non sia la Socield beneficiaria, i Rapporto di Fiservizio ¢ il Prexzo Sirike saranno modificati sulla
base del rapporty di assegnaziond”; e larticolo 6 del Regolamento degli Sponsor Warrant Space2
non disciplina I'ipotesi specifica della scissionc ma prevede che, qualora venisse data esecuzione
ad un’operazione straordinaria sul capirale della Societd {quale la Scissione), il Consiglio di
Amministrazione potrd apportare al Regolamento le modifiche che ftitenga necessarie o
opportune per mantenere quanto pia possibili invatiat i contenuti essenziali, ivi inclusi
adeguare il numeto delle azioni di commpendio e/ o il prezzo di esercizio e/o il prezzo strike

(ii) pertanto, in ipotesi di scissione, entrambi i regolamenti prevedono un adeguamento dei
termini e condizioni di esercizio del warrant {ivi compreso il rapporto di esercizio e, pertanto, il
numeto delle azioni di compendio della Space2) sulla base dello stesso rapporto di cambio della
scissione, assumendo che il numero degli strumenti finanziari emessi dalla Space2 rimanga
invariato ¢ che non siano assegnati, per effetto della scissione, warrans della societa beneficiatia,
Il medesimo risultato per i portatori di marrant viene ottenuto mantenendo invatiati i termini e
condizioni di esercizio dei warrant ¢ applicando, invece, il rapporto di cambio della scissione a
numero degli strumenti finanziari emessi dalla Space2 che vengono, pertanto, in parte annullati
a froate dell’assegnazione di un numero di warrant emessi dalla societd beneficiaria determinato
sulla base del rappotto di cambio;

(i) lapplicazione del Rapporto di Cambio di Scissione al numero di marant Space?,
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mantenendo invariati i relativi termini e condizioni di esetcizio, & a parere del Consiglio di
Amministrazione la soluzione pitt idonea (oltre che coerente con le metodologic di
adeguamento previste dai Regolamenti, come indicato al punto (i)} al raggiungimento
dellobicttivo di creare, pee effetto della Scissione, una nuova SIV (Space3} che replicasse la
struttura societaria di Space2, ivi compresa Uemissione di market warrant € sponsor warrant avent
le medesime caratteristiche dei warrant gid emessi da Space2, come espressamente previsto nel
Prospetto di Quotazione;

(iv) tuttavia, Papplicazione del Rapporto di Cambio di Scissione ptevisto per le azioni anche ai
warrant, in ipotesi di esercizio del Dititto di Recesso non avrebbe consentito di replicare in
Space3 la medesima struttura soctetatia di Space2 ¢, pertanto, i titolari dei warrant si sarebbero
trovati in una posizione diversa rispetto all’assetto societatio pre Scissione. I Consiglio di
Amministrazione ritiene, invece, che il portatore di marrant, in quanto soggetto che non detiene
titoli di capitale ¢, pettanto, non legittimato all’esercizio del Diritto di Recesso, non dovrebbe
patimenti subirne gli effetti.

Per tutti questi motivi, si & ritenuto di applicare ai portatori dei Market Warrant Space2 e degli
Sponsor Wartant SpaceZ un rapporto di assegnazione costante, coincidente con il Rapporto di
Cambio In ipotesi di assenza di esercizio del Dititto di Recesso, come illustrato al precedente
scenario A.

2.6.2  Modalita di assegnazione delle azioni della Societa Beneficiaria

P’assegnazione delle azioni ordinarie, delle azioni speciali, dei Market Warcant Space3 ¢ degli
Sponsor Warrant Space3 emessi da Space3 avverrd, in regime di dematerializzazione e per il
tramite degli intermediari autorizzati, a partire dalla data di efficacia della Scissione, con i tempi
e secondo le modalita che verranno rese note mediante la pubblicazione di apposito avviso.

Al momento dell'assegnazione, le azioni ordinatie e i Market Warrant Space3 cmessi dalla
Societa Beneficiaria risulteranno amimessi alle negoziazioni sul MIV, segmento SIV, La data di
inizio delle negoziazioni sara stabilita da Borsa Italiana con apposito provvedimento.

Qualora il Rapporto di Cambio di Scissione determini in capo ai singoli azionisti della Space2 il
diritto alP’attribuzione di un numero non intero di azioni ordinarie e/ o &i market warrant della
Societa Beneficiatia, al fine di facilitare le operazioni di quadratura Space2 e Space3
incaticheranno un intermediatio per effettuare lattivita di compravendita delle frazioni di
azioni otdinatie e/o di market warrant della Societa Beneficiatia, per il tramite di tutti gli
intermediart depositari aderenti 2 Monte Titoli S.p.A., nei limiti necessari per consentire agl
azionisti di detenere, nella misura massima possibile, un numero intero di azioni otdinarie ¢/o
di market warrant.

2.7 Vahitazioni sulla ricorrenza del Diritto di Recesso

L’esecuzione della Scissione presuppone Pammissione alla quotazione delle azioni ordinatie e
dei market mwarrant assegnati in concambio aghi azionisti Space2 nell’ambito della Scissione zlle
negoziazioni presso il MIV, segmento SIV.

Feemo restando quanto indicato al Paragrafo 1.5, non ricorrono, quindi, i presupposti per

43



80

Pesercizio da parte degli azionisti Space3 che non abbiano concotso alla deliberazione di
approvazione della Scissione del diritto di recesso previsto dall'att. 2437-guinguier del codice

civile.

2.8 Previsioni sulla composizione dellazionariato di Space2 e della Societa
Beneficiaria a seguito della Scissione

281  Aszionariato SpaceZ ed efferti della Scissione sullo stosso

Gli azionisti di Space2 che, sulla base delle rsultanze del libro soci, delle comunicazioni
ticevute ¢ delle altre informazioni a disposizione della Societd e delle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del TUF alla data della presente Relazione, possiedono attualmente —
direttamente o indirettamente — aziont della Space2 in misura superiote al 5% del capitale
sociale con diritto di voto sono indicati di seguito.

Dichiarante | % sul capitale
Multilabel Sicav 7,007
el Vecchio Leonardo 6,000
Pioneer Investment Management Sgr 5,000

Trattandosi di scissione proporzionale, non si produrrd, in dipendenza della Scissione, alcuna
variazione nella compagine azionaria della Socicta.

2.8.2  Asionariate Space3 ed gffetti dlla Svissione suile stesso

Alla data della presente Relazione, la Societa Beneficiaria ¢ interamente posseduta da Space2,

Per effetto della Scissione, gli azionisti di Space2 diverranno azionisti delia Societid Beneficiaria
in misura proporzionale alle partecipazioni detenute in Space2. Pertanto, tenuto conto che le n.
5.000 azioni otdinatic sottoscritte da Space2 alla data di costituzione di Space3 saranno
redistribuite agli azionisti di Space2 per effetto della Scissione, alla data di efficacia della
Scissione, la composizione dell’azionariato della Societd Beneficiaria sard identica alla

composizione dell’azionariato di Space2 alla stessa data,
29 Effetti della Scissione su eventuali patti parasociali

Con fiferimento a Space2, ia Scissione non avea effetti sul Patto Parasociale Post Fusione tra
LE e Space?2.

Si ricorda altrest che quest'ultima e Space Holding nel contesto del processo di quotazione
hanno sottoscritto un impegno di fek-up di Space Holding nei confronti della Societi con
tiferimento alle azioni ordinarie Space2 rivenienti dalla conversione delle Azioni Speciali, nei
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seguenti termini: (i) con riferimento alle azioni ordinarie Space2 rivenicnti dalla conversione
delle Azioni Speciali pet cffetto del completamento del’Operazione Rilevante, 'impegno di
lock-up avrd una durata pari a 12 mesi dalla data di efficacia della Fusione; e (i) con riferimento
alle azioni ordinatie Space2 tivenient! dalia conversione delle Azioni Speciali al verificarsi degli
altri eventi indicati nell’articolo 5.4(ii) dello statuto di Space2, limpegno di lek-up avea una
durata pari a 6 mesi decotrenti dalla relativa conversione, fermo restando che qualora la
conversione si verifichi nel 12 mesi successivi alla data di efficacia della Fusione, Pimpegno di
lock-up st intenderd assunto fino alla data successiva nel tempo tra ) 12 mesi dalla data di
etficacia della Fusione ¢ b) 6 mesi dalla conversione. La Scissione non avrd alcun effetto su
questo accotdo di Mekup la cui efficacia si conserverd in capo a Space2 post Scissione ai
medesimi termini e condizioni,

Alla data della presente Relazione, per quanto a conoscenza di Space2, non esistono patti
patasocialt ai sensi dell’art. 122 del TUT aventi ad oggetto azioni Space3.

2.10  Descrizione dei dititti connessi agli strumenti finanziari che verranno assegnati
nell’ambito della Scissione

Le azioni ordinaric e le azioni speciali che verranno assegnate agli azionisti Space2 per effetto
della Scissione, nella misuta ¢ secondo i criteri di assegnazione indicati al paragrafo 2.6, avtanno
le medesime caratteristiche e attribuitanno ai loro titolari i medesimi diritd delle Azioni
Ordinarie Space2 ¢ delle Azioni Speciali in circolazione alta data di efficacia della Scissione.

Pet le caratteristiche ¢ i diritti delle azioni ordinarie ¢ delle azioni speciali Space3 che saranno
assegnate nell’ambito della Scissione, si tinvia allo Statuto Space3 Post Scissione allegato sub
Allegato ID al Progetto di Scissione.

Le azioni otdinarie della Societd Beneficiatia assegnate ai soci Space2 parteciperanno agli utili
della Societd Beneficiaria a partite dalla data di efficacia giuridica della Scissione.

Come soprta illustrato, ai portatori di Market Watrant Space2 ¢ di Sponsor Warrant Space?
saranno assegnati Market Warrant Space3 e Sponsor Warrant Space3 di nuova emissione, sulla
base del rapporto di assegnazione indicato al Paragrafo 2.6.1. Si descrivono di seguito le
principali caratteristiche di tali strumenti finanziari,

Market Warrant Space3

[7assemblea straordinaria di Space3, chiamata ad approvare il Progetto di Scissione, sari altresi
convocata per deliberare 'emissione di massimi n. 7.500.000 Market Warrant Space3 al fine di
sctvire il Rapporto di Concambio di Scissione, di cui: () n. 3.750.000 saranno ammessi alle
negoziazioni sul MIV, segmento STV alla medesima data di inizio delle negoziazioni delle azioni
ordinarie Space3; mentre (i) il diritto a ricevere gli ulteriori Market Warrant Space3 da
assegnarsi ogni 4 azionl ordinarie Space3 sard incorporato nelle azioni ordinarie oggetro di
assegnazione nell’ambito della Scissione e circolerd con le medesime fino alla data di efficacia
delloperazione rilevante che sard realizzata da Space3; a tale data, il secondo Market Warrant
Space3 sard emesso e inizierd a negoziare separatamente dalle azioni ordinaric.
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Ciascun Market Warrant Spaced potrd essere esetcitato - nel periodo compreso tra il terzo
giorno di horsa aperta del secondo mese di calendario successivo alla data di efficacia
delloperazione rilevante che sard realizzata da Space3 e 5 anni dalla data di efficacia
dell’Operazione Rilevante - a condizione che il “Prezzo Medio Mensile” (ossia, la media
aritmetica dei prezzi ufficlali giornalieti) rilevato con riferimento a clascun mese di calendario
sia maggiore del “Prezzo Strike”, pati a Furo 9,5 per azione.

Al portatori det Market Warrant Space3 saranno assegnate azioni ordinarie Space3 sulla basc
del rapporto di esetcizio calcolato secondo la seguente formula;

Prezzo Medio Mensile — Preszo Strike) [ (Preszo Medio Mensile - Presso di Sottoserizione),
e e R e k¢

Ie ulteriort catatteristiche dei Market Warrant Space3 di nuova emissione sono descritte nel
regolamento accluso s#b Allegato E al Progetto di Scissione.

Sponsor Warrant Space3

Space Holding - unico portatore di Sponsor Warrant Space2 - ricevera Sponsor Wartant Space3
sulla basc del rapporto di assegnazione indicato al precedente Paragrafo 2.6.1. Gl Sponsor
Warrant Space3 non saranno ammessi alle negoziazioni su alcun mercato regolamentato.

Gli Sponsor Warrant Space3 saranno assegnati a Space Holding in abbinamento alle azioai
speciali emesse da Space3 e daranno diritto a sottoscrivere un’azione ordinaria Spaced per ogni
Sponsor Wartant Space3 (e, pertanto, fino a massime n. 800.000) al prezzo unitatio di Turo
13,00, imputato per Buro 1,00 alla paritd contabile implicita e per Euro 12,00 a sovrapprezzo.

Gli Sponsor Warrant Space3 potranno esserce esercitati, nel periodo compreso tra il primo
gliorno di borsa aperto successivo alla data di efficacia dell’operazionc rilevante che sard
conclusa da Space3 e 10 anni dalla data di efficacia dell’operazione rilevante, a condizione che
in almeno un glorno ticompreso nel petiodo di esetcizio il prezzo ufficiale dell’azione Space3
sia part o superiore a Euro 13,00.

Le ulteriori caratteristiche degli Sponsor Wattant Space3 di nuova emissione sono descritte nel
regolamento accluso sub Allegato F al Progetto di Scissione.

2.11  Data di efficacia della Scissione ¢ data di imputazione delle operazioni al
bilancio della Societa Beneficiaria

La Scissione avra effetto nei confronti dei terzi, ai sensi dellart. 2506-guater del codice civile, a
partire dalla data che sard indicata nell’atto di Scissione, successiva in ogni caso allultima delle
date di iscrizione dellatto stesso presso il competente ufficio del Registro delle Imprese,

La data di efficacia della Scissione coinciderd con la data di inizio delle negoziazioni delle azioni
ordinarie e dei Market Warrant Space3 emessi da Space3 sul MIV, segmento SIV. $i prevede
cha la Scissione avtd effetto entro il mese di febbraio 2017,

Gli effetti di cui all’art. 250147, primo comma, n, 6, dei codice civile, tichiamato dall’art. 2506-
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guafer, secondo comma, del codice civile (imputazione delle operazioni al bilancio della Societd
Beneficiaria) decorresanno dalla data di efficacia giuridica della Scissione.

Lc azioni della Societa Beneficiatia assegnate ai soci di Space2 parteciperanno agli utili della
Societa Beneficiaria medesima a partire dalla data di efficacia giuridica della Scissione,

212 Riflessi tributari della Scissione sulle societa partecipanti

Al sensi dell’art. 173 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917, e successive modificazioni ed
integrazioni (“I'esto Unico delle Imposte sui Redditi” o “T'UIR™), la Scissione rappresenta
un’operazione fiscalmente neutrale ai fini delle imposte ditette.

Pertanto, la Scissione non costituisce, in capo a Space2, realizzo né distribuzione di plusvalenze
e minusvalenze relative aglt elementi pattimoniali trasferiti alla Societd Beneficiatia, compreso il
valore di avviamento. In capo alla Societd Beneficiatia, i maggioti valori eventualmente iscritti
sul beni ricevuti da Space2 non sono imponibili ¢ tali beni conservano Pultimo valore
fiscalmente riconosciuto che gli stessi avevano presso Space2. Leventuale differenza tra il
valore contabile dei predetd e il relativo valore fiscale sara evidenziata in un apposito prospetto
di riconciliazione della dichiarazione dei redditi, La Societd Beneficiatia, tuttavia, pud ottenerc il
riconoscimento degli eventuali maggiori valori iscritti in bilancio sul beni ricevuti da Space2
mediante il pagamento di un’imposta sostitutiva,

Dalla data di effetto della Scissione, le posizioni soggettive di Space2 ¢ i telativi obblighi
strumentali sono atfribuiti alla Societd Beneficiaria e alla stessa Space2 in proporzione delle
rispettive quote di patrimonio netto contabile trasferite o rimaste. Qualora, tuttavia, dette
posizioni siano connessc specificamente o per insiemi agli clementi del patrimonio scisso, le
medesime saranno atteibuite alla societd cul tali elementi siano trasferit.

Con specifico riferimento alle perdite fiscali in capo a Space2, le stesse possono essere riportate
a scguito della Scissione nel tispetto del limiti patrimoniali e delle condizioni di vitalitd di cui
allart. 172, settimo comma, del TUIR, ovveto, in caso di accoglimento da parte
dellAmministrazione finanziaria dellistanza di interpello disapplicativo presentato a norma
dell’art. 11, secondo comma, della legge 27 luglio 2000, n. 212, Se riportabili, tali perdite sono
attribuite atla Sociera Beneficiaria ¢ alla stessa Space2 in proporzione delle relative quote di
pattimonio netto contabile trasferite o rimaste.

lofine, la neutralita ai fini delle imposte dirette della Scissione opera anche nei confronti dei
soci di Space2, per { quali ¢ stabilito che il cambio delle azioni originarie con le azioni della
Societd Beneficiaria non costituisce né realizzo né distribuzione di plusvalenze o minusvalenze,
né conseguimento di ticavi. Con riferimento a ciascun azionista, la suddivisione del valore
fiscalmente riconosciuto della partecipazione otiginariamente detenuta in Space? tra la
partecipazione residuale nella medesima Space2 ¢ la partecipazione ricevuta nella Societi
Beneficiaria dovra tispettare la proporzione esistente tra il valore effettivo della partecipazione
residuale in Space2 e ricevuta nella Societd Beneficiatia rispetto al valore effettivo della
partecipazione originariamente detenuta nella Space2. Tuttavia, agli azionisti di SpaceZ non
fiscalmente residenti in Tralia si consiglia di procedere alle opportune verifiche in relazione al
regime fiscale vigente nei rispettivi paesi di residenza.
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Per quanto non espressamente indicato, risultano applicabili ai fini delle imposte sui redditi le
disposizioni di cui all’art. 173 del TUIR,

Al fini delPimposizionc indiretta, la Scissione ¢ esclusa dall’ambito applicative dell'imposta sul
valore aggiunto (“IVA”), ai sensi dell’art. 2, comma 3, lettera f), del D.P.R. n. 633/1972 ed &
soggetta allimposta di registro nella misura fissa, ai sensi dell’art. 4, lettera b), patte primaz, della
‘Lariffa allegata ol D.P.R. 0. 131/1986.

213  Proposta di deliberazione sul secondo argomento allordine del giorno
delPAssemblea in sede straotdinaria

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministtazione propone agli azionisti di Space2 di
deliberare - in parte straordinaria - in merito all'approvazione della Scissione, nei termini e alle

condiziont illustrate nella presente relazione ¢, in particolare, di:

{a) approvare, ai sensi degli artt. 2506-zer e 2502 c.c., il Progetto di Scissione - unitamente alla
documentazione connessa ivi cotnpreso, a integtazione dello statuto che la Socicta
Beneficiaria adottera a partire dalla data di efficacia della Scissione, la politica di
investimento secondo quanto previsto nel Progetto di Scissione medesimo ai sensi dell’art.
2502, comma secondo, del codice civile - e di procedere conseguentemente alla scissione
parziale e proporzionale di Space2 a favote di Space3, net termini ¢ alle condizioni ivi
previsti;

{b) approvare la riduzione del capitale sociale di Space2 a servizio della Scissione a nominali
BEuro 15.422.500, suddiviso in n. 15.000.000 azioni ordinarie ¢ dal numero di azioni speciali
che sara determinaro a esito dell'applicazione del rapporto di cambio di scissione;

(c) conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e agli amministratori
Catlo Pagliani e Edoardo Subert, in via disgiunta tra loro ¢ anche per mezzo di speciali
procuratori, nei limiti di legge, ogni potere necessatio o opportuno al fine di eseguire la
Scissione e, quindi, /nfer alia (i) adempiere ad ogni formalitd richiesta affinché la delibera di
Scissione e il testo dello Statuto Space2 Post Scissione vengano iscritti nel registro delle
imprese con facolta - in particolare - di apportare alla medesima deliberazione e allo Statuto
Space2 Post Scissione le eventuali modificazioni, sopptessioni e aggiunte non sostanziali
che fossero richieste in sede di iscrizione nonché di integrate lo Statuto Space2 Post
Scissione con lesatta entita e struttura del capitale risultante ad esito della Scissione e con
Iinserimento delle altre informazioni che saranno note solo successivamente; (i) stipulate
Patto di Scissione, nonché eventuali atti attuativi, ricognitivi, integeativi e/o rettificativi che
dovessero essere necessari o opportuni al tini dell’esecuzione della delibera di Scissione,
fissando clausole, termini ¢ modaliti nel rispetto del progetto di Scissione, nonché
provvedere a tutti gli adempimenti di carattete pubblicitario connessi all’atto di Scissione,

fermo restando che (i) tali proposte di delibere saranno messe in votazione congiuntamente
con le proposte di delibera di cui al primo e al terzo argomento all'ordine del giorno ¢ il
mancato raggiungimento del quorum deliberativo con riferimento ad una soltanto di esse
comportera ia mancata approvazione dell’Operazione Rilevante, della Scissione e della Fusione;
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e (ii) Pefficacia di tali delibere relative alla Scissione satd risolutivamente condizionara al
verificarsi di anche una soltanto delle seguenti condizioni risolutive: (a) che il numero delle
azioni ordinaric oggetto dellesercizio del Dititto di Recesso sia superiore al 33% meno
un’azione del capitale ordinario di Space2; oppure (b} che Pesbotso a cui sarebbe tenuta Space2
a fronte dell'csetcizio del Diritto di Recesso sia superiore al 33% delle Somme Vincolate
gsultanti alla data di convocazione dellAssemblea chiamata ad approvarc POperazione
Rilevante {ossia supetiore 2 luro 97.515.000).
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3 LA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI AVIO IN SPACE2
3.1 Profili giuridici della Fusione

La Fusione avverra per incorporazione di Avio in Space2.

Con specifico riferimento al termini ¢ alle condizioni della Fusione, la presente Relazione &
stata predisposta ai sensi dell’act. 2501-guinguies c.c. e, in considerazione dello st di society
quotata di Space2, anche ai sensi dell'art. 70, comma 2, del Regolamento Fmittenti, in
conformita allo schema n. 1 dell’Allegato 3A del tedesimo Regolamento Emittenti.

La Fusione assume le relazioni finanziatie semestrali di Space2 e di Avio al 30 giugno 2016 -
approvate dai Consigli di Amministrazione di Space2 ¢ di Avio, rispettivamente, in data 26
luglio 2016 e in data 1° settembre 2016 - composti dallo stato pattimoniale al 30 giugno 2016 e
dal conto economico relativo ai primi 6 mesi dell'esercizio 2016, quali situazioni patrimoniali di
riferimento ai sensi e per gli effetd di cui all’art. 2501-gwater c.c..

Come indicato nel Progetto di Fusione, Space2 dard attuazione alla Fusione mediante (i)
annullamento delle azioni Avio detenute dagli azionisti di Avio alla data di efficacia della
Fusione, ¢ (i) assegnazione ai titolari di azioni di Avio alla data di efficacia della Fusione -
divetsi da Space2 - di azioni di nuova emissione rivenienti dall’aumento di capitale di Space2 a
servizio del Rapporto di Cambio di Fusione, come di seguito descritto.

Quanto sopra premesso, laumento di capitale a servizio del rapporto di cambio sari un
aumento di capitale in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, comma 2, c.c. per massimi nominali
Buro 92.743.250, da eseguirsi entro il 30 glugno 2017, mediante emissione di massime n.
9.274.325 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse
carattetistiche delle azioni ordinarie di Space2 (le “Azioni Space2 in Concambio™),

Si ptecisa che, ai sensi degli accordi contrattuali che regolano 'Operazione Rilevante desctitti al
precedente Paragrafo 1.2.2, il numero esatto di azioni Avio che saranno acquistate da Space2,
da LF e da In Orbit nel’ambito del’Acquisizione sard definito in prossimita della data di
esccuzione dell’Acquisizione, fermo testando che il numero di azioni Avio che saranno
acquistate da Space2 nell’ambito dell’Acquisizione sari compreso tea un minimo di 174.895.020
azioni e un massimo di 235,134.222 azioni. Pertanto, per effetto dell’ Acquisizione, un numero
di azioni Avio compreso tra un minimo di 174.895.020 azioni ¢ un massimo di 235.134.222
azioni risulterd di proprietd di Space2 alla data di stipula dellatto di Fusione e, pettanto, non
sari oggetto di concambio ai sensi dell’art. 250 -fer c.c..

Alla Tuce di quanto sopra, il numero massimo di Azioni Space2 in Concambio & stto
determinato, sulla base del Rapporto di Cambio di Fusione di seguito illustrato ¢ dei termini e
condizioni dellOperazione Rilevante previst dagli accordi contrattuali, (i) assumendo che LF
acquisti 1 Numero Massimo Azioni IF e In Orbit acquisti il Numero Massitmo Azioni
Managers e, pertanto, Space2 acquisti il numero minimo di azioni Avio e il rapporto di cambio
si applichi al numero massimo di azioni Avio di proprieta di soggetti diversi da Space2; e (i)
ipotizzando, a titolo esemplificative, che la differenza tra il NAV di Riferimento e il NAV
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Effettivo (come definiti sotto) sia pati a Euro 5.000.000.

In data 10 ottobre 2016 il Tribunale di Milano ha nominato la societd di revisione
PriceWaterhouseCoopers S.p.A., con sede in Milano, via Monte Rosa 91, quale esperto comune
ai sensi dell’articolo 2501 -sexies, comma 4, c.c. al fini della predisposizione della telazione sulla
congruita del Rapporto di Cambio di Fusione,

Il Progetto di Fusione, unitamente a quanto al medesimo allegato che ne costituisce parte
integrante, € stato approvato dai Consigli di Amministrazione di Space2 e Avio in data 19
ottobre 2016,

Al sensi dell’art. 250T-sepsies c.c., 1 seguenti documenti satanno messi a disposizione degli
azionisti di Space2 ¢ di Avio, presso le rispettive sedi legali, sul sito internet di Space2
www.spaceZspa.com e con le ulteriori modalita di cui all’art, 70 del Regolamento Emittenti,
almeno 30 giorni prima della data delle rispettive asscmblee convocate per lapprovazione della
Fustone:

{a) il Progetto di Fusione {comprensivo dello Statuto Space2 Post Fusione),
unitamente alla presente Relazione e alla relazione dell'esperto sulla congruita
del Rapporto di Cambioc di Fusiong;

(b} i bilanci di Avio rclativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015, 31 dicembre
2014 e 31 dicembre 2013 unitamente al bilancio di Space2 al 31 dicembre 2015
unitamente alle relazioni del soggetti cul compete Pamministtazione e la

revisione legale; e

(c) le relazioni finanziarie semestrali di Space2 e di Avio al 30 giugno 2016 quali
situaziont patrimoniali di riferimento ai sensi e per gli effetti di cut all’are, 2501-

quater C.C..

3.2 Obiettivi gestionali delle societa partecipanti alla Fusione

La Fusione ¢ finalizzata ad accelerare il processo di crescita di Avio, attraverso il conferitmento
di risotse finanziaric da parte di Space2 nonché Paccesso al mercato dei capitali di tischio per
effetto della Fusione in Space2.

La struttura dell’Operazione Rilevante e le caratteristiche del business di Avio sono coerenti con
le linee guida descritte nella politica di investimento di Space2 per lindividuazione della
potenziale societd farget, quali, principalmente: una societa con una storia di successo,
caratterizzata da un solido posizionamento competitivo nei mercati di riferimento, un alto
potenziale di crescita, con forte presenza o ambizioni di crescita lnternazionale, un significativo

potenziale di generazione di cassa ¢ un management di comprovata esperienza.

Pit in particolare, a giudizio del management di Space2, i pund di attrattivitdh di Avio sono i

seguenti:
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¢ il settore dei servizi di lancio nello spazio sta cambiando molto rapidamente e Avio &
ottimamente posizionata: alla natura di “frontera tecnologica” e alla rilevanza istituzionale
del settore spazio si aggiunge importanza crescente della dimensione cotnmetciale nel
settore cul si associa sempre pit il ricorso a capitali privati e modelli di gestione sempre pit
dinamici ed imprenditotiali;

® tuolo primario nellindustria europea dei lanciatori ed eccellenza tecnologica: Avio &
un'azienda italiana di assoluto tilievo oggl in Tlutopa e nel mondo perché dispone di una
tecnologia unica in questo momento. Inoltre, Avio ha un prodotto proprio, il lanciatore
Vega che — con le sue tecnologie innovative ¢ le sue performance attuali - & ad ogg il pin
avanzato disponibile sul mercato e tisponde alle esigenze di una nicchia di mercato in forte

crescita,
®  management leam di comprovata espetienza ¢ professionaliti

* solidita del basiness e oftite prospettive di crescita: il pilano di Avio per il periodo 2016-
2020 prevede che si realizzi la transizione dall'attuale zzx di prodotto (Ariane 5 e Vega) alla
prossima generazione (Atiane 6, Vega, Vega C e Vega I7), Tale transizione vedra important
investimenti di sviluppo gia oggetto di intese con ESA e significativi investiment in
capacita produttiva sia in Italia che in Guyana Francese.

1’Operazione Rilevante ¢ finalizzata a proseguire il percorso di sviluppo di Avio, sulla base dei
fattori distintivi che 'hanno sempre caratterizzata: imprenditotialid, indipendenza, dinamismo.
A seguito delloperazione, Avio sara una public company in cul LF avrd il ruolo di socio
industriale di riferimento, mentre | piani della societa saranno perseguiti atteaverso il supporto
imprenditoriale del suo management ¢ il dialogo con gli investitori coordinato da Space
Holding.

17Opetazione consentira alla societd di muovere dal controllo di un singolo investtote
finanziario verso il modello di una “public company” con capitale diffuso tra una pluralitd di
investitotl, ‘Tale “transizione” assicurerd ad Avio lindipendenza gestionale e strategica
necessaria al fine di affrancare la societd dal rischio di limitazioni o condizionament dei propri
piani di sviluppo da parte di altri gruppi industriali di settore o di altri Paesi partrers nell’ambito
dei programmi europei cul Avio partecipa. In tal modo, Avio potra pteservare, in coetenza con
fa propria natura, un modello operativo agile ¢ adatto alla dinamicicd di un mercato globale che
richiede flessibilita, rapidita decisionale ed efficienza.

Opetare quale societd quotata nel mercato regolamentato, permettetd, peraltro, ad Avio di
rafforzare ulteriormente tanto la  trasparenza nella gestione, caratteristica essenzizle
specialmente laddove la societd dovesse avvalersi di risotsc pubbliche, quanto la propria
visibilita e credibilitd nei confronti dei partners industriali, commerciali ¢ clienti. Non appate,
infatti, di secondario rilievo che i principali gruppi europei operanti nel settore — quali Airbus
Safran Taunchers e/o OHB, con i quali Avio si confronta quotidianamente — siano
direttamente o indirettamente quotati, avendo, pettanto, Avio la necessitd di rapportassi ad essi

come societd quotata.
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Sotto altro profilo, 'Opetazione Rilevante consentird, inoltre, ad Avio di inctementare la
capacita di accesso al mercato dei capitali privati, in parallelo al ticorso ai fondi pubblici,
vantaggio che, a sua volta, € strettamente funzionale all’esigenza strategica di proteggere ¢
migliorare nel continuo la proptia tecnologia e di perseguite i propri piani di crescita nef tempi
adeguati a cogliere le oppottunita di mercato,

Da ultimo, Avio beneficerd di tisorse finanziaric rinvenienti da un aumento del capitale sociale
pet il quale le risorse finanziatic sono gid a disposizione di Space2 e che consentiranno alla
socictd di cogliere diverse opportuniti di crescita ed espansionc.

In patticolare 'Operazione Rilevante consente ad Avio, sul piano industriale e nel contesto
dell’evoluzione del settore dei lanciatori spaziali in corso, di rafforzare la struttura patrimoniale
della societd al fine di cogliere le opportuniti di mercato che si dovessero presentare e
finanziare investiment! in capetal expenditnres non altrimenti attuabili.

La societd nei prossimi anoi intende incrementare la propria capacitd produttiva, sviluppando
propulsioni cfficaci ed efficient ¢ adattando le proprie soluzioni, come il prodotto Vega, ad una
pluralita di mercati di riferimento.

Al perfezionamento della Fusione, Space2 cesserd la sua attivita caratteristica di SPAC ¢ iniziera
ad esercitare il business di Avio. Pertanto, gli obiettivi gestionali di Space2 connessi alla Fusione
si identificano sostanzialinente con 1 programmi ¢ le iniziative strategiche elaborate da Avio,
anche in vista della sua quotazione su un metcato regolamentato italiano per cffetto della

Fusione.

33 Valori attribuiti  alle societa partecipanti alla Fusione ai fini della
determinazione del Rappotto di Cambio di Fusione

I Consigl di Amministrazione di Space2 e di Avio sono giunti alla determinazione del
Rapporto di Cambio di Fusione sulla base di un’analisi, condotta utilizzando diversi criteri di
valutazione di seguito descritti, volta a valorizzare le due societd coinvolte dalla Fusione e, sulla
base del valore unitario per azione di Avio e di Space2, calcolate un rapporto di proporzionalita
tra il numero delle azioni di Avio detenute dai soci di Avio alla data di efficacia della Fusione -
destinate a essere annullate per effetto della Tusione - e il numero delle azioni di nuova
emissione di Space2 destinate ad essere assegnate in concambio ai soci di Avio a fronte di tale

annullamento,

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione di Space2 ha chiesto al financial advisor Leonardo
& Co. di rilasciare una fairness opinion sulla congruiti del Rapporto di Cambio di Fusione.
[adesor ha rilasciato il parere richiesto, titenendo che - sulla base delle assunzioni,
considerazioni e qualificazioni espresse nel parete - alla data di tale parere il Rapporto di
Cambio di Fusione (calcolato sulla base della formula di seguito illustrata), sia congruo, dal
punto di vista finanziario, per Space2.

Le situazioni patrimoniali di riferimento per la Fusione ai sensi dell'art. 2501 guarer c.c. per
entrambe le socleta sono costituite dalle situazioni patrimoniali al 30 giugno 2016, e
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valutazioni sono state claborate (1) per quanto tiguarda Space2, tenendo altresi conto di eventi
tilevanti di natura pattimoniale e¢/o finanziaria che si verificheranno in futuro secondo
tempistiche ¢ modalita gia note in data attvale, in quanto connessi alla realizzazione
dell'Operazione Rilevante; ¢ (i) per quanto riguarda Avio, tenendo altresi conto della
consistenza patrimoniale al 31 dicembre 2015, in quanto data di riferimento per la definizione
della valorizzazione del 100% del capitale netto di Avio secondo il meccanismo del c.d. “/ocked
box” presente nello SPA (v. paragrafo 1.2.2). Inoltre, il management di Avio ha confermato che
1 tisultati cwrrens trading per il primo semestre 2006 sono sostanzialmente in linea con le stime
elaborate per il medesimo periodo temporale all'interno del piano industriale di Avio.

330 Valorigzazione di Space?

Al fini della Fusione viene attribuito a Space2 un valore patrimoniale calcolato sulla base delle
assunzioni ¢ in applicazione dei critert di seguito descritti.

Space2 ¢ un veicolo di investimento che, tramite il collocamento delle propie azioni sul MIV,
ha raccolto le tisorse necessarie per ricercare e selezionare una societd farges con cul effettuare

un’operazione di aggregazione.

A fini valutativi, poiché attualmente il principale asres di Space2 ¢ costituito dalla rilevante
liquidita raccolta al momento del suddetto collocamento, si ¢ scelto di utitizzare il principale
metodo patrimoniale, ovvero il metodo del Net Asset Value (“INAV™),

II metodo del Net Asset Value determina il valore del capitale di Space2 in base al valore equo
di ciascuna delle attivita ¢ passivita finanziarie della Societd disgiuntamente considerate, Pet
“valore equo™ si intende il valore di realizzo delle attivita e di estinzione delle passivit al netto
degli effetti fiscali eventualmente applicabili. Si tratta di un metodo di tipo pattimoniale

semplice.
Al fini del calcolo del NAYV sono state considerate le seguenti poste patrimoniali di Space2:
a) il patrimonio netto pro-forma post Scissione al 30 giugno 2016;

b} Fincasso derfvante dal pagamento del Prezzo di Sottosctizione a cul 1 portatori dei
Market Warrant Space2 potranno sottoscrivere le Azioni Ordinatic Space2 che saranno
potenzialmente emesse ipotizzando I'esercizio dei Market Warrant Space2 da patte dei
relativi titolari alla data di efficacia della Fusione sulla base del valore risultante del
NAYV per azione;

c) il beneficio fiscale che Avio trarrebbe dalla Fusione grazie () ai costi deducibili
sostenuti da Space2 e (i) all'applicazione dell’agevolazione relativa alla disciplina in
materia di Aiuto alla Crescita Fconomica ("ACE").

Relativamente al punto {a} sopra, il patrimonio netto pro-forma di Space2 al 30 giugno 2016
avrd necessariamente un valore vatiabile a seconda della consistenza delle disponibilita liquide il
cul importo, come sopra descritto, variera in dipendenza dell’esercizio del Diritto di Recesso (e,
in particolare, del’importo dell’Esborso per ii Recessa).



91

Relativamente al punto () sopra, a fini prudenziali il beneficio fiscale ¢ stato stimato in quattro
differenti scenati di valotizzazione della componente ACE: (a) beneficio fiscale ACE non
ticonosciuto; (b} beneficio fiscale ACE riconosciuto per 5 anni; (¢) beneficio fiscale ACE

riconosciuto per 8 anni; e (d) beneficio fiscale ACE ticonosciuto perenncmente.

1] tasso utilizzato pet attualizzare i benefici fiscali futurd ¢ stato posto pari a quello considerato
da Space2 nella valutazione di Avio.

1l beneficio fiscale ¢ stato, inoltre, stimato nei due different scenari in cui (i) Space2 non deve
sostenere Esborso per il Recesso e (ii) Space2 deve sostenere in massima misura 'Hshorso pet

il Recesso.

B stato quindi calcolato il valore unitario per azione Space2, dividendo il valote patritnoniale
complessivo di Space2 per un numero di azioni determinato sommando (i) le Azioni Ordinarie
Space2 in Citcolazione (comprensive delle Azioni Ordinarie Space2 oggetto di esercizio del
Diritto di Recesso che siano state assegnate ad altri soci nell'ambito defPofferta in opzione); (if)
il numero di azioni ordinarie Space2 tivenienti dalla conversione della prima franche di Azioni
Speciali (pari al 35% del numero complessiva di Azioni Speciali alla data di efficacia della
Fusione); (iii) le Azioni Speciali ancora in circolazione, ovvero non ancota convertite in Aziond
Otdinarie SpaceZ ai sensi dell’art. 5 dello statuto; ¢ (iv) le Azioni Ordinarie Space2 che saranno
potenzialmente emesse ipotizzando Pesercizio dei Market Warrant Space2 da parte dei relativi
titolari alla data di efficacia della Fusione sutla base del valore tisultante del NAV per azione.

"Tale caleolo presuppone che alle Azioni Ordinatic Space2 e alle Azioni Speciali sia attribuito lo
stesso valore unitatio ai fini della Fusione, sulla base delle seguenti valutazioni: per le Azioni
Speciali, si ¢ considerato che queste sono prive del dititto al dividendo e del diritto di voto;
tuttavia, esse incotporano un'opzione di conversione in Azioni Ordinarie Space2 a dtolo
gratuito e con un moltiplicatore al raggiungimento di determinate soglie. Sulla base di questi
elementi, il valore attribuibile alle Azioni Speciali & stato stimato pari a quello delle Azioni
Ordinarie Space2.

Sulla base della metodologia sopra desctitta, si & pervenuti ai seguenti risultat:

e nello scenario in cui Space2 non deve sostenere 'Esborso per il Recesso, il valore
unitario per azione SpaceZ tisulta compreso tra Huro 9,60 ¢ Furo 10,52 a seconda che
si Ipotizzi che il beneficio fiscale ACE non sia riconosciuto ovvero sia perennemente;

* nello scenario che all'estremo opposto ipotizza che Space2 debba sostenete in massima
misura PEshorso per il Recesso, il valore unitatio per azione Space2 risulta compreso
tra Huro 9,53 € Euro 10,89 a seconda che si ipotizzi che il beneficio fiscale ACE non
sia riconosciuto ovvero sia riconosciuto petennemente,

Sulla base del suddetto calcolo, def criteri sopra illustrati e del processo negoziale il valote

unitatio delle azioni Space2 {sia Azioni Ordinarie sia Azioni Speciali) ai fini della Fusione risulta

pertanto pari a:
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FEuro 10,00
3.3.2  Valerizzazione di Avio

Al fini della Fusione viene attribuito al capitale di Avio un valore calcolato sulla base delle
assunzioni € in applicazione dei criteti di seguito deseritti. Si & utilizzato il metodo del Dispunzed
Cash Plow (“IDCE”) quale metodo principale al fine di determinare il valore del capitale di Avio
pet 1a sua flessibilith ¢ capacita di cogliere e valutare la generazione di cassa, la redditivita, la
crescita e il profilo di tischio specifici della societd. Si & scelto poi di adottare il metodo dei
moltiplicatori di mercato quale metodo di controllo.

METODO DISCOUNTED CASH FLOW

IT metodo del Discounted Cash Flow determina il valore di un’azienda in misura pati al valote
attuale dei flussi di cassa che P'azienda stessa dovrebbe generare in futuro - considerandone
quindi Tattitudine a produtre reddito e a monetizzatlo, indipendentemente dalle altre
carattetistiche - deducendo da tale valore I'indebitamento finanziatio netto {“Indebitamento
Finanziario Netto”) in essere alla data di riferimento della valutazione.

I flussi che sono utilizzati per la stima sono 1 Free Cash Flows, ciod 1 flussi monetari netti della
gestione caratteristica, depurati di quanto concerne la gestione finanziaria ¢ la gestione extra
caratteristica al fine di esptimete il valore dell'azienda in relazione ai flussi monetari generati
prevalentemente dalle scelte gestionali,

I singoli flussi di cassa nonché il pattimonio residuale sono attualizzati in base ad un tasso
rappresentativo del costo del capitale dell’azicnda, calcolato come media ponderata del costo
dei mezzi di terzi e del costo opportuniti del capitale di rischio (“Weighted Average Cost of
Capital” —~ WACC) calcolato con riferimento ad un tasso risk free del 2,16%, un equity risk
premium del 6,50%, un beta pari a 0,92 ed un size risk premium del 2,54%.

I attualizzazione dei flussi € stata effettuata con riferimento ad un arco temporale compreso tra
la data di valutazione al 31 dicembre 2015 ¢ Ianno 2020 in modo da ovviare alla ridotta
affidabilita def flussi di cassa stimati per periodi piti lunghi e il valore residuo di Avio & stato
determinato applicando due differenti metodologie:

* il metodo del tasso di crescita perpetua al flusso stimato per il periodo 2020;

¢ il metodo del multiplo EV/EBITDA di uscita al 2020.

Al rdsultato del procedimento di attualizzazione dei flussi, chiamato valore delle attivita
operative o Haterprise Value (“EV™), si ¢ in seguito (i) sottratto algebricamente il valore
dell'Tndebitamento Finanziario Netto dell'azienda, il valote del patrimonio di pertinenza di terzi
ed il valore di libro del fondo per tischi ed oneti e del fondo pet benefici ai dipendenti e (if) si &
sommato { valore di libro delle societd partecipate ed il 50% del valore di libro delle attivita pet
imposte anticipate; inoltre, & stato sottratto il valore del cd. hakages previsti nel periodo
compreso tra il 1° gennaio 2016 e la data di csecuzione dello SPA, fatta eccezione per una sesie

di pagamenti conscntiti espressamente e individuat di comune accordo tra le parti /
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determinando cosi ['Equity Value dell'azienda. Nel caso di specie, si & applicato il metodo del
DCF basandosi su un piano industriale di Avio per il petiodo 2016 - 2020 claboato sulla base
di assunzioni economico-finanziatie nell'ipotesi che Avio continui ad operare autonomamente
(ipotesi stand alone). Sulla base delle suddette ipotesi, si ¢ pervenutt a una valutazione per il
100% del capitale netto di Avio incluso nell’intervallo Euro 205,5 milioni ¢ Euro 268,7 milioni.

METODO DEIMOILTIPLICATORI DI MERCATO

Secondo il metodo dei multipli di mercato, il valore di una societd dipende dalle indicazioni
fornite dal mercato borsistico con riguardo a socicta aventi catattetistiche analoghe a quella
oggetto di valutazione. Tl metodo si basa sulla determinazione di multipli caleolati come
rapporto tra valoti di Borsa e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione
di societa comparabili. I multipli cosi determinad vengono applicati, con le opportune
integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della societd oggetto di valutaziore,
al fine di stitnarne un intervallo di valorl. Data la natura di tale metodo, tisulta patrticolarmente
ctitica Paffinita, da un punto di vista operativo e finanziatio, fra le societa incluse net campione
di riferimento ¢ le societd oggetto di valutazione. Ta significativiti dei risultati &, infatt,
strettamente dipendente dalla confrontabilitd delle societd che costituiscono il campione. T ttoli
presceltd devono inoltre presentare un buon grado di liquidith e non riguardare societd i cul
corsi potrebbero esscre influenzati da particolari situazioni contingenti. Non esistono societd
quotate, in Italia o all’estero, perfettamente compatabili. Purtuttavia si & potuto costruire un
campione di societd quotate di dimensioni variabili che, sebbene differiscano da Avio pet
tipologia di business, dimensioni e struttura, operano nello stesso mercato di riferimento di
Avio. La scelta dei multipli ritenuti maggiormente significativi per Panalisi & stata effettuata sulla
basc delle caratteristiche proprie del settore ¢ dell’attuale contesto di mercato. A tal fine sono
stati selezionati quali multipli maggiormente significativi 'EV/EBITDA ¢ FEV/EBIL. Tali
multipli sono stati calcolati prendendo a riferimento i prezzi medi a tre mesi ponderati per i
volumi negoziati alla data del 17 ottobre 2016.

[ moltiplicatori utilizzati per la valutazione di Avio sono t valori medi ¢ mediani delle metriche
EV/EBITDA e EV/EBIT per gli anni 2016E, 2017E e 2018E (multipli EV/EBITDA pati a
10,1 (dieci virgola uno) — 10,2 (dieci virgola due}, 9,4 (nove virgola quattro) — 9,5 (nove virgola
cinque), 8,8 (otto virgola otto) — 9,0 (nove virgola zero); multipli EV/EBIT pari a 13,4 {tredici
vitgola quattro) — 15,6 (quindici virgola sei), 12,6 (dodici virgola sei) — 14,0 (quattordici virgola
zero), 11,4 (undici virgola quattro) — 12,1 (dodici virgola uno)).

I moltiplicatori EV/FEBITDA e EV/EBIT sono stati applicati rispettivamente al’EBITDA e
all’EBIT prospettici di Avio. AI'EV risultante si & in seguito (i) sottratto algebricamente il
valore dell'Indebitamento Finanziatio Netto dell'azienda, il valore del patrimonio di pertinenza
di terzi ed il valore di libro del fondo per rischi ed oneri e del fondo per benefici ai dipendenti e
(i) si & sommato il valore di libro delle societd partecipate ed il 50% del valore di libro delle
artivitd per imposte anticipate; inoltre, ¢ stato sottratto I valore dei cd. Jeakages previsti nel
petiodo compreso tra il 17 gennaio 2016 e la data di esecuzione dello SPA, fatta eccezione per
una serie di pagamenti consentiti espressamente e individuati di comune accordo tra le parti
determinando cosi 'Equity Value dell'azienda.
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Sulla base dei suddetd criteri ¢ del processo negoziale (che ha tenuto in considerazione
particolari fattori quali la peculiaritd dell’asset soggetro a “Golden Power”, Passenza di garanzie
da parte dell’'azionista venditore, il non ticonoscimento di un premio di controllo all'azionista di
maggioranza, nonché i relativi sconti dimensionali ¢ di mercato fattorizzabili in sede di IPOY, e
stato attribuito ad Avio un valote patrimoniale pre valotizzazione dei leakages pari a Eutro
167.000.000. A tale valote & stato sottratio il valore netto dei leakages, allo stato attuale stimato
parl a Buro 7.311.396, determinando cosl un valote pattimoniale di Avio ai fini della FFusione
pari a Euro 159.688.605. Ii’ stato quindi calcolato il valore unitario per azione Avio, dividendo
il valote patrimoniale complessivo di Avio, pari a Buro 159.688.605, per il numero totale di
azioni ordinarie Avio, pari a 400.000.000.

Sulla base del suddetto calcolo ¢ det criteti sopra illustrati, il valore unitario delle azioni Avio ai
fini della Fusione risulta pertanto pati a Buro 0,3992, arrotondando il valote unitario alla quarta
cifra decimale.

3.3.3  Formwla del Rapporto di Cambiv di Fusione

I Consigli di Amministrazione di Space2 e di Avio sono petvenuti alla determinazione di un
rapporto di cambio da calcolarsi sccondo la seguente formula :

Rapporto Di Cambio Base * Aggiustamento NAV
Dove:

1) II Rapporto I Catnbio Base sari calcolato secondo la seguente formula;

Prezzo per Azione Avio (Eure 0,3992)

Prezzo per Azione Space2 (Furo 10,00)

[+

2) PAggiustamento NAV sara calcolato come segue:

* nel caso in cui il NAV Effettivo sia pati o superiore al NAV di Riferimento, ove il
NAV di Riferimento ¢ calcolato come NAV Stimato meno un impotto pari a Furo
500.000 (ed & quindi pari a Furo 149.986.000), sard pari a uno (1}

* qualora invece, il NAV Effettivo sia inferiore al NAV Di Riferimento (pari a Buro
149.986.000), 'Aggtustarnento NAV sard pati a:

1/ (1~ ({NAV Di Riferimento - NAV Effettivo ) / numeto totale di azioni Space2
post Scissione inclusivo delle azioni ordinarie trvenientl della prima zramehe di
convetsione delle azioni speciali) / Prezzo per Azione Space2 )
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Dove:

- it NAV Effettivo indica Deffettiva consistenza di disponibilita liquide e voci
equivalenti di Space2, al netto di eventuali passivita, esistenti alla data di stipula dell’atto
di Fusione;

- il NAV Stimato é pati a Huro 150.486.000.

1l rappotto di cambia e il Rapporto di Cambio Base satanno approssimati al quarto decimale

incluso.

Alla Tuce della suddetta formula si evince che PAggiustamento NAV sara applicabile solo nel
caso in cul la differenza tra il NAV Stimato e il NAV Effettivo sia superiore a Furo 500.000
fermo restando che, ai fini dell’aggiustamento, si tetrd conto solo dellimporto eccedente Euro
500,000,

Dall’applicazione della suddetta formula detiva che, qualora la diffetenza tra it NAV Stimato ¢
il NAV Tiffettivo sia inferiore a Euro 500.000, la Societi Incorporante assegnerd n. 0,0399
Azioni Space2 in Concambio ogni n. 1 azioni Avio

Il tapporto di cambio definitivo, quale risultante dall’applicazione della suddetta formula, sard
teso noto non appena disponibile con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito internet
di Space2 www.space2spa.com.

334 Difficoltd di valutasione

Al sensi dellart. 2501-guinguies c.c., si riassumono di seguito le principali difficolta incontrate
dal Consiglio di Amministrazione nelPambito delle valutazioni effettuate al fine della
determinazione del rapporto di cambio.

Le quotazioni delle azioni Space2 sul mercato MIV — segmento professionale SIV si riferiscono
a un numero di scambi relativamente limitato; in considerazione di cio, si & ritenuto oppottuno
non utilizzare 1 prezzi espressi da questi scambi quale tiferitmento per la valutazione delle azioni
in sede di determinazione del rapporto di cambio,

La valutazione di Avio & basata non solo sul dati economici consuntivi relativi all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2015, ma anche su dati economici prospettici utilizzati per l'applicazione
del metodo DCF ¢ del metodo dei moitiplicatoti ¢ che sottendono per loro natura alcuni
elementd i incerterzza; eventuali scostamenti che si manifestassero nei prossimi eserclzi tra i
risultat previsti e quelli effettivi potrebbero avere effetti anche significativi sulle stime proposte.

I moltiplicatori utilizzatt pet la valutazione di Avio sono calcolati sulla base dei prezzi di
metcato dei titoli delle societi quotate maggiormente comparabili con Avio; tuttavia le societd
del campione proposto presentano comunque differenze talvolta significative, per il profilo
dimensionale, la struttura del capitale e la tipologia di business operato, rispetto ad Avio,
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34 Modalita di assegnazione delle azioni di Space2 e data di godimento delle stesse

SpaceZ dara attuazione alla Tfusione mediante un aumento di capitale in via scindibile ai sensi
dell’art. 2439, comma 2, c.c. per massimi nominali Buro 92.743.250, da cseguiesi entro il 30
giugno 2017, mediante emissione di massime n. 9.274.325 azioni otdinarie, ptive di indicazione
del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle Azioni Ordinarie di Space?2.

Al perfezionamento della Fusione si procedera all'annullamento di tutte le azioni rappresentanti
lintero capitale soctale di Avio ivi incluse, per chiarezza, le azioni Avio detenute da Space2 a
esito del perfezionamento dell’ Acquisizione.

Alla data della presente Relazione, Avio non detiene azioni propric ¢ ptovvederd ad annuliare
senza concambio quelle che dovesse eventualmente detenere alla data di petfezionamento della
Iusione.

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio,
Non sono previstl conguagli in denaro,

Qualora il Rappotto di Cambio di Fusione detetmini in capo ai singoli azionisti di Avio il
diritto all’attribuzione di un numero non intero di azioni, al fine di facilitarc le operazioni di
quadratura Space2 incaricherd un intermediatio per effettuate Pattivitd di compravendita delle
frazioni di azioni, per il tramite di tutd gli intermediari depositari aderenti a Monte Titoli S.p.A.,
nel imitt necessari per consentire agli azionisti di detenere, nella misura massima possibile, un
numero intero di azioni,

Le Azioni Space2 in Concambio satanno messe a disposizione degli azionisti di Avio, secondo
le forme proprie delle azioni accentrate presso Monte Titoli S.p.A. e demateralizzate, a partire
dal ptimo giorno lavorativo successivo alla data di decorrenza degli effetti civilistici della
Fusione, compatibilmente con il calendario di Borsa Italiana. Tale data ed eventuali ulterior
informazioni sulle modalitd di attribuzione delle azioni saranno rese note con apposito
comunicato stampa pubblicato sul sito intetnet di Space2 www.space2spa.com, diffuso tramite
il sistema di SDIR-NIS cui Space2 si avvale e deposito sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato disponibile allindirizzo www.ematketstorage.com.

Inoltre, Space2 fard quanto necessario affinché le Azioni Space? in Concambio - sin dal
momento della loro emissione - siano ammesse alla quotazione su un mercato regolamentato
italiano  (preferibilmente, sul MTA) fermo restando che Pefficacia della Fusione sard
sospensivamente condizionata al rilascio da patte delle competenti autorita regolamentari dei
provvedimentt di ammissione a quotazione su un mereato regolamentato italiano
(preferibilmente, sul MTA) delle Azioni Space2 in Concambio.

Le Azioni Space2 in Concambio assegnate agli azionisti di Avio aveanno godimento regolare e
attribuiranno ai loro possessori [ medesimi diritti delle azioni ordinarie Space2 in circolazione

alla data della loro emissione.

60
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3.5 Data di efficacia della Fusione e di imputazione delle operazioni della Societa
Incorpotanda al bilancio di Space2

A fini civilistici, contabili e fiscali la Fusione sard efficace a decorrere dalla data indicata nell’atto
di Fusione, che potra coincidere o essere successiva a quella dell’ultima delle {scrizioni di cui
all’art. 2504-5iy c.c. e che, in ogni caso, non potrd cssete antecedente alla data di inizio delle
negoziazioni su un mercato regolamentato italiano (preferibilmente, sullMTA} delle Azioni
Space? in Concambio.

Le operaziont della Socicta Incorporanda saranno imputate al bilancio di Space2 a decortere
dalla data di efficacia giuridica della Fusione, cotme sopra stabilita.

3.6 Riflessi tributari della Fusione

Al sensi dellart. 172 del TUIR, e successive modificazioni ed integrazioni, la Fusione
rappresenta un’operazione fiscalmente neutrale ai fini delle imposte ditette.

Pertanto, la Fusione non costituisce, in capo alla Societa Incorporanda, tealizzo di plusvalenze
¢ minusvalenze dei beni trasferiti alla Socicti Incorporante, comprese quelle relative alle
timanenze e il valore di avviamento. In capo alla Societd Incorporante, i maggiori valori
eventualmente iscritt sui beni ricevuti dalla Societa Incotporanda non sono imponibili e tali
beni consetvano Pulttmo valore fiscalmente riconosciuto che gli stessi avevano presso la
Societa Incorporanda. L'eventuale differenza tra it valore contabile del predetd beni ricevut
dalla Societd Incorporanda e il relativo valore fiscale sard evidenziata in un apposito ptospetto
di riconciliazione della dichiarazione dei redditi. La Societa Incorpotante, tuttavia, pud ottenere
il riconoscimento fiscale degli eventuali maggioti valoti iscritti in bilancio sui bent ricevuti dalla
Societa Incorporanda mediante il pagamento di un’imposta sostitutiva.

Nel caso in cui nell’ultimo bilancio di esercizio della Societa Incorpotanda siano iscritte tiserve
in sospensione dimposta, tali riscrve concotrono a formate il reddito della Societd
Incorporante se ¢ nella misura in cul non siano ricostituite nel suo bilancio, utilizzando
ptiotitariamente avanzo di fusione.

Nel caso in cui la Societa Incorporanda e/o la Societd Incorporante dispongano di perdite
fiscali, le stesse possono essete riportate a seguito della Fusionc nel rispetto dei limiti
patrimoniali e delle condizioni di vitalita di cui all’art. 172, settimo comma, del TUIR, ovvero,
in caso di accoglimento da parte del’ Amministrazione finanziaria dellistanza di interpelio
disapplicativo presentato a norma dell’art. 11, secondo comma, della legge 27 luglio 2000, n.
212,

Infine, la neutralitd ai fini delle imposte dirette detla Fusione opera anche nei confronti dei soci
della Societd Incotporanda, per { quall € stabilito che il cambio delle azioni originarie con le
azioni della Societa Incorporante non costituisce né realizzo né distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze, né conseguimento di ricavi, fatto salvo il caso di conguaglio. Tuttavia, agli
azionisti della Societd Incorporanda non fiscalmente residenti in Ttalia si consiglia di procedere
alle opportune veritiche in relazione al regime fiscale vigente nei rispettivi paesi di residenza.
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Al fini dellimposizione indiretta, la Fusione ¢ esclusa dall’ambito applicativo dell’TVA, ai sens
dell’att. 2, terzo comma, lettera f), del DP.R. n, 633/1972 ed & soggetta allimposta di registro
nella misura fissa, ai sensi dell’art. 4, lettera b), parte prima, delia Tariffa allegata al PR, n.
131/1986.

3.7 Lo Statuto Space2 Post Fusione

Con P'approvazione del Progetto di Fusione, PAssemblea Straordinatia di Space2 sara chiamata
a deliberare Padozione del nuovo Statuto Space2 Post Fusione che sard adottato dalla Societa
Incorporante con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione.

3.7.1  Confronto ira gii articoli dello statuto sociale vigente di Space2 ¢ di guelli dello Statnts Space? Post

Fusione

Si riportano di seguito, anche in ossetvanza delle informazioni richieste dallo schema 3
dell'Allegato 3A del Regolamento Fimittentd, le ptincipali modifiche proposte al testo statutatio
vigente di Space2. La versione integrale dello statuto include inoltre alcuni aggiustamenti minori

di natura esclusivamente stilistica e formale.

TESTO VIGENTE DELLO STATUTO SOCIALE

TESTO DELLQ STATUTO SPACEZ2 POST
FUSIONE

Art. 1 - (Denominazione)

Art. 1- (Denominazione)

1.1 I¥ costituita una societd per azioni
denominata “Space2 S.p.A.” (la “Societa™).

1.1.

I\ costituita una societ per azioni
i “SF S con  la
denominazione “Avio S.p.A” (di seguito
anche la “Societd”). La denominazione della
Societa pud essere scritta con qualsiasi
carattere  grafico, in maiuscolo e/o

minuscolo,

Art. 2 - (Sede)

Art. 2 - (Sede)

2.1 La Societa ha sede in Milano.

2.2 1l constglio di amministrazione pud istituire
e sopprimere filiali e sedi secondarie, uffici
direzionali e opetativi, agenzie, rappresentanze e
uffici corrispondenti in Italia e allestero,
nonché trasferire la sede della Societd nel
territorio nazionale.

2.3 11 domicilio dei soci, degli amministratori,
dei sindaci e del revisore, per i loro rapport con
la Sodieta, ¢ quello risultante dal libro soci.

2.1 La Societa ha sede in Miase-Roma.

2.2 It consiglio di amministrazione pud istituire
e sopprimere fillali e sedi secondarie, uffici
direzionali e operativi, agenzie, rappresentanze ¢
uffici cotrispondenti in Ttalia e all'estero, nonché
trasferire la sede della Societd nel terrdrotio
nazionale.

2.3 Tl domicilio dei soci, degli amministratori, dei
sindaci e del revisore, per i loro rapporti con la
Societa, € quello risultante dal libro soci.
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Art, 3 -(Oggetto)

Art. 3 -(Oggetto)

3.1 La Socicta ¢ una SIV (Specia/ Investrzent |
17ehicls) al sensi del Regolamento del mercat |

organizzati ¢ gestiti da Borsa Ttaliana S.p.A.,
come di voltfl in  volta modificato (il
“Regolamento di Borsa™), ¢ ha, pertanto,
come esclusivo oggetto sociale Pinvestimento in
una societa, imptesa, azienda o ramo di azienda,
nonché lo svolgimento delle telative attivita
strumentali, come descritto pitt nel dettaglio nel
documento intitolato “Politica di
Investimento”, allegato al preseate statuto sub
Allegato 3.1, fermo restando che tale
investimento dovra rappresentare pit del 50%
degli attivi della Societh entro il termine di
durata della medesima. Inoltre, la Societd non
dovrd investire in quote di fondi speculativi
italiani o esteri per piti del 20% delle proprie
attrviea.

3.2 Ta Societa potra compicre le attivita di
ricerca ¢ sclezione di potenziali socletd farges con
cui realizzare un’Operazione Rilevante {come
deftnita di seguito), nonché porre in essere ogni
operazione o atto necessatio e/o oppottuno al
fine del completamento della medesima
Operazione Rilcvante, con  esclusione delle
attivita finanziaric nei confront del pubblico e,
in generale, delle attivica tiservate ail sensi di

legge. Ai fini del presente statuto, per
“Operazione Rilevante” si  intende
un’operazione di acquisizione di una societi,
impresa, azienda o ramo di azienda, con
qualsiasi  modalita  effettuata, ivi  incluse
Pageregazione  mediante  confetimento o

fusione, anche in combinazione con 'acquisto o
la sottoscrizione di partecipazioni, da realizzarsi
successivamente  alla  data  di  inizio delle
negoziazioni  delle azioni della Societa sul
mercato  regolamentato  italiano  MIV -
Segmento  Professionale (la “Quotazione™).
Fermi restando i limiti di cul al precedente
articolo 3.1, Ia Socictd potra acquisire a tal fine
partecipazioni di maggioranza o di minotanza,
nonché strumenti finanziari partecipativi.

e

3.1 TLa Societd & 5

pm—éek%%—deﬁe—pﬂm ha pet
oggetto lo svolgimento, in modo diretto o
indiretto, delle seguenti arttivita: (i)
Pideazione, lo sviluppo e la realizzazione di
sottosistemi, componenti e parti di
ricambio, nonché dei connessi
equipaggiamenti e servizi di supporto, per
sistemi di controllo e propulsione, motori
solidi per razzi, motori liquidi per razzi,
sistemi di propulsione per missili, e veicoli
di lancio; (ii) integrazione e servizi di lancio
e (ii) la manutenzione, la riparazione, la
revisione e il collaudo di tali motori, sistemi

e veicoli, e relativi sottosistemi e

componenti; nonché attivita strumentali o

connesse a quelle di cui sopra.

3.2 Al fine di conseguite Poggetto sociale Lla

Socletd petra—compiere—te attivith—di—rieerea—e
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o0 altresi

rotromie i “eomomriones
compiere tutte le opetazioni che tisultino
necessarie o utili in funzione strumentale o
comunque connessa quali, a titolo |
esemplificativo:

- compiere le operazioni commerciali,
industriali, immobiliari, mobiliari e
finanziarie {queste ultime non nei confronti
del pubblico), ritenute dal Consiglio di
Amministrazione necessatie od utili, ivi
compresa la prestazione di servizi di
supporto ad attivita industriali e servizi di
prevenzione incendi in genere;

- prestate, senza carattere di professionalita,
avalli, fideiussioni ed ogni altra garanzia,
anche reale;

- assumere, sia  direttamente che
inditrettamente, intetessenze e
partecipazioni in altre societa od imprese
aventi oggetto analogo, connesso od affine
al proprio, e acquistare o cedere, concedere
od accettare licenze d’uso di brevetti

{ industriali, “know-how” e diritti di proprieta

industriale e commetciale in genere,

artteolo—3-% la Societa potrd acquisire a—tal-fine
finanziamenti a titolo oneroso o gratuito,
con o senza obbligo di rimborso nonché
erogate  finanziamenti a favore dei !
dipendenti, nel rispetto delle normative
vigenti, con particolare riferimento alle
notme che regolano la raccolta del risparmio
tra il pubblico, ivi incluso il D. Lgs. n.
385/1993, come successivamente
modificato, nonché la prestazione di servizi
di investimento cosi come definiti dal D.
Lgs. n. 58/1998, come successivamente
modificato.

Tutte le attivith di cui al presente artico,l@
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devono essere svolte nei limiti e nel rispetto_i
di ogni limite, condizione e risetva di legge.,

Art. 4 - (Durata)

Art. 4 - (Durata)

4.1 Ta durata della Societd & fissata fino alla
prima nel tempo delle seguenti date: (i) i 31
dicembre 2017; e (i) il ventiquattresima mese
successivo alla Quotazione, fermo restando che
qualora a tale data sia stato sottoscritto un
accordo per la realizzazione dell’Opetazione
Rilevante che sia oggetto di comunicazione al
mercato ai sensi dell’art. 114 del DD, Lgs. n.
58/1998 (“T'UF™), la durata della Societd si
intenderd automaticamente prorogata fino al 30
giugno 2018, In tal caso, sard cura di clascun

4.1 La durata della Societdh & fissata fino ala

’

IR

amministratore dare  comunicazione  al , L | :;1
. \‘ 8 = a
competente Registro delle Imprese | . \
o , o dicembre 2100 e puo essete ptorogata, una o

dell’estensione della durata della Socicta. . . s
piu volte, con delibeta del’Assemblea
straordinaria.

Art. 5 - (Capitale sociale e azioni) Att. 5 - (Capitale sociale e azioni)
51 Il capitale sociale ammonta a Furo |51 11 capitale sociale ammonta a Furo

30.845.000,00 ed & diviso in n. 30.000.000 azioni
ordinarie e n. 800.000 azioni speciali, senza
indicazione del valore nominale.

I’assemblea straordinaria del giorno 17 giugno
2015, come integrata dall’assemblea
sttaordinaria del giorno 7 luglio 2015, ha — tra
l'altro - deliberato:

A) di aumentare il capitale sociale a pagamento,
tn via scindibile, per un ammontare massimo di
Buro 406.977,00, da riservarsi allesercizio di
corrispondend n. 15.000.000 “Market Warrant
Space2 S,p.A.”, mediante emissione di massime
a. 4069.770 azioni ordinarie senza indicazione
del valore nominale al prezzo di euro 0,10 (zero
virgola diect), imputato interamente alla parita
contabile implicita;

B) di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in via scindibile, per un amemontare massimo
complessivo comprensivo di soveapprezzo di
Eure 20.800.000,00, da riservarsi all’esercizio di
corrispondent n, 1.600.000 “Sponsor Warrant

36:545:000;00 [e] cd e diviso in n. 36866000
[*] azioni di cui n. [*] azioni ordinarie ¢ n.
860:060 [e] azioni speciali, tutte
indicazione del valore nominalc.

senza

L'assemblea straordinaria det giormo 17 giugno
2015, come integrata dall’assemblea straordinatia
del giorno 7 luglio 2015 e del giotno findicare
data di assemblea che approvera Ia fusione],
ha — tra l'altro - deliberato [Nota: importi di |
aumenti di capitale da adeguare ai warrant |
che rimarranno in Space2 post Scissione]:

A) di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in via scindibile, per un ammontare massimo di
Euro 406:97700-[*], da riservarsi all’esercizio di
corrispondenti 0, 15060-000 [®] “Market
Warrant  Spaee2  Avio Sp.A”,  mediante
emissione di massime n. 4069770 [#] azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale
al prezzo di euro 0,10 (zero virgola dieci),
imputato  interamente alla  patiti contabile
implicita;
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Space2 S.p.A.”, mediante emissione di massime
n. 1.600.000 azioni ordinarie senza indicazione
del valore nominale, al prezzo di euro 13,00
(tredici virgola zero zcro), imputato per euto
1,00 alla paritd contabile implicita e per euro
12,00 a sovrapprezzo;

il termine ex art. 2439 del codice civile, il
godimento e l'efficacia di tale ultimo aumento
sono disciplinati nella relativa delibera,

5.2 Le azioni, ordinaric ¢ speciali, e 1 warrant
sono sottopost al regime di dematetializzazione
al sensi degli articoli 83-£és e ss. del TUF,

53 Il azioni ordinatic sono nominative,
indivisibili, liberamente trasferibili e
confetiscono ai loro titolari uguali dirittl. In
particolate, ogni azione ordinaria attribuisce it
diritto 2 un voto nelle assemblee ordinarie e
sttaordinarie della Societa nonché gli altei diritti
patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e

di legge.

54 Le azioni speciali attribuiscono gli stessi
diritti delle azioni otdinarie fatta eccezione
esclusivamente per quanto seguc:

{a) sono prive del diitto di voto nelle
assemblee ordinatie ¢ straordinarie della
Sacieta;

sono escluse dal diritto di percepire gli utili
di cui la Societa deliberi la distribuzione a
titolo di dividendo ordinario;

()

{c} sono intrasferibili per il periodo massimo
di  durata  della stabilito  al
precedente articolo 4 e, in ogni caso, per
un periodo massimo di 5 anni, fatto salvo
(i) il trasferimento delle azioni speciali ai
soci recedenti di Space Holding S.el, ad
esito della procedura di liquidazione in
natura  della  loro  quota; e (i

Passegnazione delle azioni speciali alla

societa  beaeficiaria  di  una  scissione

proporzionale di Space Holding Sl
avente ad  oggetto, tra  altro, la
partecipazione  di  Space  Holding  in

Spacel;

Societi

()

in caso di scioglimento della Societa,

: godimento ¢ l'efficacia di tale ultimo aumento

B) di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in via scindibile, per un ammontare massimo
complessivo  comprensivo di soveapprezzo di
Buro 20-800:000,00-[#], da riservarsi all’esercizio
di corrispondenti n. 1-600-000 [e] “Sponsor
Warrant  Spaeez  Avio  Sp.A”, mediante
emissione di massime n. 3:600:000 [o] azioni
ordinaric senza indicazione del valore nominale,
al prezzo di euro 13,00 (tredici virgola zero
zero), imputato per curo 1,00 alla parith
contabile implicita e per euro 1200 a
SOvEAppLezzo;

1 termine ex art. 2439 del codice civile, il
sono disciplinati nella relativa delibera.
52 Le azioni, ordinatie e speciali, ¢ 1 warant

sono sottopostl al regime di detnaterializzazione
ai senst degli articoli 83-44s e ss. del TUF,

53 Le azioni ordinarie sono nominative,
indivisibili, liberamente trasferibili e
conferiscono ai loro titolart uguali diritt. Tn
particolare, ogni azione ordinaria atttibuisce il
diritto 2 un voto nelle assemblee ordinatic e
straordinarie della Societi nonché gli altri diritti
patrimoniall e amministrativi ai sensi di statuto ¢

di legge.

54 Te azioni speciali attribuiscono gli stessi
diritti delle azioni ordinarie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

(ay sono ptrive del diritto di voto nelle
assemblee ordinarie e straordinare della
Societd; ,

(b)  sono escluse dal diritto di percepire pli utili
di cui la Secieta deliberi la distribuzione a

titolo di dividendo ordinario;

() sono intrasferibili peritperode trassime
pg el Somiett—stabili ]

anr periodo—tnasstno—di-Saant fino al [31
Iuglio 20201, fatto salvo {i) il trasferimento
delle azioni speciali ai soci recedenti di
Space Holding Srl, ad esito della
procedura di liquidazione in natura della
loro quota; e (i) Passegnazione delle azioni/
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(i)

attribuiscono al loro ttolari i diritto a
veder liquidata la propria quota di attivo di
liquidazione in via postetgata tispetto ai
titelati delle azioni ordinarie:

danno dititto al momento della loro
emissione, a qualsiasi titolo essa avvenga,
allattribuzione  degli  “Sponsor  Warrant
Space? S.p.A” in ragione di 2 warrants per
ogni azione speciale;

sono convertite automaticamente in azioni
otdinatic, nel tapporto di conversione di
n. 4,5 (quattro virgola cinque) azioni
otdinatic pet ogni azione speciale, senza
necessitdi  di  alcuna manifestazione di
volonta da patrte det loro dtolari e senza
modifica alcuna dell’entita del capitale
soclale, fermo  restando  che  tale
conversione comporterd una riduzione del
valore della parita contabile implicita delle
azioni ordinaric:

nella misura di massime n. 800.000
azionl speciali {in ogni caso pari al
100% del numero complessivo delle
azioni speciali) qualota prima della
data di efficacia  dell'Operazione
Rilevante  almeno degli
amministrator in carica alla data di
entrata in  vigore del presente
statuto sin revocato dall’assemblea
della Societd in assenza di giusta
causa ovvero, in caso di decadenza
dell’intero consiglio di
amministrazione, alineno uno degli
amministratoti in carica alla data di
entrata in  vigore del presente
statuto non  venga  deletto  in
assenza di gravi inadempimenti
inerenti al rappotto di
amministrazione e/o di applicabili
cause di inelegpibilita o decadenza
previste dalla legge;

Lo

in ogni caso, nella misura del 35%
del numero complessivo  delle
azioni speciali alla data di efficacia
dell’Operazione Rilevante; e

entro 60 (sessanta) mesi dalla data
di efficacia dell’Operazione

~

(e}

6

speciali alla societa beneficiaria di una
scissione proporzionale di Space Holding
Srl avente ad oggetto, ta laltro, la
partecipazione di Space Holding in Space2
Avio;

dare hanno dato dititto, al momento
della loto emissione, a—gualsiasttteto-essa
avveags, allattribuzione degli  “Sponsor
Warrant Space2 S.p.A” (ora denominati
Sponsor Watrant Avio 8.p.A.) in ragione
di 2 warrants pet ogni azione speciale;

sono convettite automaticamente in azioni
ordinatie, nel rapporto di convetsione di n,
4,5 {quattro virgola cinque) azioni ordinatie
per ogni azione speciale, senza necessita di
alcuna manifestazione di volonta da patte
dei loto titolati e senza modifica alcuna
dellentita  del capitale sociale, fermo
restando che tale conversione comporteta
una riduzione del valore della  paritd
contabile implicita delle azioni ordinasie:
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Rilevante nella ulteriore misura (a)
del 25% del numero complessivo
delle azioni speciali nel caso in cui il
prezzo  ufficiale  delle  azioni
ordinarie, per almeno 20 (venti)
glorni, anche non consecutivi, su 30
(trenta) giorni di  borsa aperta
consecutivi, sia maggiore o uguale a
Euro 11  {undici) per azione
otrdinaria; (b) del 20% del numero
complessivo delle azioni speciali nel
caso in cul il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, per almeno 20
(venti) glorni, anche non
consecutivi, su 30 (trenta) giorni di
borsa  aperta consecutivi, sia
maggiore o uguale a BEuro 12
(dodici) per azione ordinaria; (¢} del
20% del numero complessivo delle
azioni speciali nel caso in cui il
prezzo  ufficiale  delle  aziont
otdinatie, per almeno 20 (venti)
gioeni, anche non consecutivi, su 30
(trenta) giorni di  borsa  aperta
consecutivi, sia maggiore o uguale a
Buto 13 (tredici) per azione
ordinaria, restando inteso che (i) il
petiodo di rilevazione del prezzo
ufficiale delle azioni ordinarie ai find
dellavveramento deglt eveati di cui
alle precedentt lettere (a), (b) e {c)
sara compreso tra la data della
deliberazione  dell’assemblea  della
Socictd di approvazione
dell’Opetazione  Rilevante e il
decorso di 60 {sessanta) mesi dalla
data di efficacia dell’Operazione
Rilevante {fermo restando che, in
caso di avveramento degli event di
cul alle precedentl lettere {a) e/o (b)
e/fo (¢) prima della data di efficacia
dell’Operazione Rilevante, la
relativa conversione sard comunque
eseguita  alla  data  di  efficacia
dell’Operazione Rilevante); e (i) gli
eventi di cul alle precedenti lettere
(a), (b) ¢ {c) potranno verificarsi
anche cumulativamente.

In ogni caso, decorsi 60 (sessanta} mesi
dalla data di efficacia dell’Operazione

n

] ”:(; 4 l: o R‘] 4 EEE; o

entro 60 (sessanta) mesi dalla data di
efficacia dellOperazione—Rilevante
nella-wltesioreerisura della fusione
per incotporazione di Avio S.p.A.
in Space2 8.p.A. (ora denominata
Avio 8.p.A.) (la “Fusione”) nella
misura {2} del 25% del numetro
complessivo delle azioni speciali nel
caso in cul il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, pet almeno 20
{vent) giorni,  anche non
consecutivi, su 30 {trenta) glorni di
botrsa  aperta  consecutivi, sia
maggiore o wuguale a FBEuro 11

{undici} per azione ordinatia; (b) del |

20% del numero complessivo delle
azionl speciall nel caso in cui il
ptezzo  ufficiale  delle  azioni
ordinarie, per almeno 20 (vent)
glorni, anche non consecutivi, su 30
(trenta) giorni i borsa aperta
consecutivi, sta maggiore o uguale a
Euro 12 (dodici) per azionc
ordinaria; {c} del 20% del numero
complessivo delle azioni speciali nel
caso in cul il prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie, pet almeno 20
vent) glorni, anche non
consecutivi, su 30 (trenta) giorni di
borsa  aperta  consecutivi, sia
maggiore o uguale a Furo 13
(trediciy per azione ordinaria,
restando inteso che (i) il periodo di
rilevazione del prezzo ufficiale delle
azioni ordinarie ai fini

dellavveramento degli event di cui :
alle precedenti lettere (a), (b} e {c} :

sard comptreso tra la data della

deiiberazione dellassemblea  della

~ ' N
L7

del’Operazione—Rilevante di
SpaceZ S.p.A. che ha approvato
la Fusione (tenutasi in data [0]) ¢
il decorso di 60 (sessanta) mesi dalla
data di efficacia delOperazione
Rilevante della Fusione {(fetmo

restando che, in «caso di

68



105

Rilevante, ogni azione speciale residua,
non gia convertita secondo le ipotesi di cui
al precedente punto ({iif), si convertird
automaticamente in n. 1 azione ordinaria,
seniza  modifica dell’entita  del
apitale sociale,

alcuna

avveramento degli eventi di cui alle
precedent lettere {a) e/0 (b) /0 (¢
prima della data  di  efficacia
delPOpesazsione—Rilevante  della
Fusione, la relativa conversione
sara comunque eseguita alla data di
etficacia delPOperasione—Rilevante |
della Fusione; e (i} gli eventi di cui
alle precedent lettere (a), /by ¢ {¢)
potranno vetificatsi anche
curmulativamente.

In ogni caso, decorsi 60 (sessanta) tnesi
dalla data di cfficacia delOpeazione
Rilewante della Fusione, ogni azione
speciale  residua, non gid convertita
secondo le ipotesi di cui sl—preeedente
punte— (it}  sopra, si  convertird

automaticamente in n. 1 azione ordinaria,

senza modifica alcuna  dellentith  del
capitale sociale.
55 E’ attribuita al Consiglio di

Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443,
ptimo comma, del codice civile, pet il
periodo massimo di cinque anni data di
iscrizione nel Registro delle Imptrese del
ptesente statuto, la facoltd di aumentare il
capitale sociale, a pagamento e in via
scindibile e con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dellarticolo 2441, quarto
comma, del Codice Civile, per un importo
nominale massimo pari ad Euro [¢} [Nota:
inserire importo pari al 10% del capitale
sociale alla data di efficacia della Fusione],
mediante emissione, in una o pin volte, di |
un numero massimo di azioni ordinarie,

| privilegiate o comunque aventi diritti diversi -

da quelli incorporati nelle azioni gia emesse
o azioni e strumenti finanziari previsti
dall’articolo 2349 del codice civile, pari a []
[Nota inserire numero rappresentante il 10%
delle azioni In circolazione alla data di
efficacia della Fusfone], aventi godimento
regolare, riservato (i) in caso di promozione
di offerte pubbliche di acquisto ostili o
comundue poste in essere da soggetti
concortrenti della Societa, esclusivamente a
soggetti  partecipati  direttamente o
indirettamente dallo Stato italiano in misura
almeno pari al 20% del capitale sociale,

G9
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ovvero (ii) negli altri casi, a soggetti
individuati dal Consigtlio di :
Amministrazione, con il voto favorevole
almeno di tutti gli amministratori in carica
meno uno. Il prezzo unitario di tali azioni
(incluso Peventuale sovrapprezzo) sara non
inferiore al valore di mercato delle azioni. Le
delibere del Consiglio di Amministrazione
di esercizio della delega individueranno i
soggetti a cui verranno assegnate le opzioni
per la sottoscrizione del o degli aumenti di
capitale,  fisseranno il  prezzo  di
sottoscrizione sulla base del critetio del
valore di mercato delle azioni e un apposito
termine per la sottoscrizione delle azioni e
prevedranno, ai sensi dell’art. 2439, comma
secondo, del Codice Civile, che, qualora
Paumento deliberato non venga sottosctitto
entro il termine di volta in volta all’uopo
fissato, il capitale risultera aumentato di un
importo (escluso Peventuale soveapprezzo)
pari alle sottosctizioni raccolte fino alla
scadenza di tale termine. Al Consiglio di
Amministrazione ¢ conferito ogni potere per
Pesercizio delle predette facolta, Pemissione
delle nuwove azioni e per appottare le
conseguenti modifiche al presente articolo
dello Statuto sociale.

5.6 Chiunque - ad esclusione dello Stato
Italiano, di enti pubblici italiani o soggetti
da questi controllati - venga a detencre una
partecipazione nel capitale sociale della
Societa superiore alle soglie individuate ai
sensi dellart. 1, comma 5, del D.L. 15 marzo
2012 n. 21, convertito in legge, con
modificazioni, dalla Legge 11 maggio 2012 |
n. 56 e delle relative disposizioni attuative
(come di volta in volta modificata, la
“Normativa Golden Power”) & tenuto a
notificare  Pacquisizione effettuata alla
Presidenza del Consiglio dei Ministei ovvero
alla diversa Amministrazione dello Stato
competente, nei termini e con le modalita
stabilite dalla Normativa Golden Power, ove
applicabile,

Articolo 6 - Conferimenti, finanziamenti,
aleri strumenti finanziari

Articolo 6 - Conferimenti, finanziamenti,
altri strumenti finanziari

6.1 T conferimenti dei socl possono avere a
ogpetto somme di denaro, beni in natura o

6.1 I conferimenti dei soci possono avere a
oggetto somme di denaro, beni in natura o |
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crediti,

6.2 Attesa la natura della Societa ¢ il suo oggetto
sociale fino alla data di efficacia dell’'Operazione
Rilevante, un importo corrispondente al 98,5%
del conferiment effettuati in sede di esecuzione
dellaumento di capitale con esclusione del
diritto di opzione deliberato in data 17 giugno
2015 a servizio della Quotazione (le “Somme
Vincolate™) & depositato su uno o pilt conti
correnti vincolati. Le Somme Vincolate
potranno essere utilizzate, previa autorizzazione
dell’Assemblea,  esclusivamente  ai fini
dell’esecuzione  dell’  Operazione Rilevante
nonché - anche in assenza di autorizzazione
assembleare - ai fini del pagamento del valore di
liquidazione delle azioni ordinarie in caso di
recesso o di scioglimento della Socteta.

6.3 L’assemblea puo attribuire al consiglio di
amministrazione la facoltd di aumentate in una
o piu volte il capitale sociale, fino ad un
ammontate  determinato e per un  periodo
massimo  di  cinque anni dalla data della
deliberazione, nonché la facolta di emettere
obbligaziont anche convertibili, fino ad un
ammontare determinato ¢ per un petiodo
massimo  di cinque anni dalla data  della
deliberazione.

6.4 1l diritto di opzione spettante ai soci sulle
azioni ordinaric di nuova emissione pud esscre
escluso, al sensi dell'articolo 2441, comma 4,
seconda frase, del codice civile, nei limiti del
10% (diect per cento) del capitale sociale
preesistente, 2 condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cio risultl confermato in apposita
relazione di una societa di revisione legale o di
un revisore,

6.5 lLa Socletd pud ricevere dai soc
finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con o
senza obbligo di rimborso, nel rispetto della
normattva vigente e con particolare riferimento
alle norme che regolano la raceolta di tisparmio

tra il pubblico.

6.6 La Sociera ha facoltd di emettere altre
categorie di azioni e strumentl finanziari, ivi
incluse, se concorrono le condizioni di legge e a
mezzo delle necessarie modifiche starutarie,

crediti.

6.32 L’assemblea puod attribuire al consiglio di
amministrazione la facoltd di aumeniare in una o

pit volte il capitale sociale, fino ad un
ammontare determinato e per un  petiodo
massimo  di  cinque anni dalla data  della
deliberazione, nonché la facoltd di emettere
obbligazioni anche convertbili, fino ad un
ammontare  determinato ¢ per un periodo
massimo  di cinque anni  dalla  data  della
deliberazione.

6.43 1l diritto di opzione spettante ai soci sulle
azioni ordinaric di nuova emissione pud essere
escluso, al sensi dell'articolo 2441, comma 4,
seconda frase, del codice civile, nei limit del
10% {dieci per cento} del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione cortisponda al valore di mercato delle |
azioni e cid risulti confermato in apposita
relazione di una societa di revisione legale o di
un revisore.

654 Ta Societa pud ricevere dal soci
finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con o
senza obbligo di rimborso, nel rispetto della
normativa vigente e con particolare tiferimento
alle norme che regolano la raccolta di risparmio
tra il pubblico.

6.68 La Societd ha facoltdi di emettere altre
categotie di azioni e strumenti finanziari, ivi
incluse, se concorrone le condizioni di legge e a

mezzo delle necessaric modifiche  statutaric, ,
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aztoni privilegiate, azioni di risparemio, warrants
¢ obbligazioni, anche convertibili in azioni;
Pemissione di azioni potti anche avvenire
mediante converstone di altre categorie di azioni
o di altri titoli, se consentito dalla legge.

azioni privilegiate, azioni di tisparmio, warrants e
obbligazioni, anche convertbili in azioni
Pemissione di azioni potra anche avvenire

mediante conversione di altre categorie di azioni

o di altri titoli, se consentito dalla legge.

Art. 7 - Recesso

Art, 7 - Recesso

7.1 1l socio puod recedere nei casi previsti da
norme inderogabili di legge.

7.2 Qualora il recesso venga esercitato pritna
che la Societa abbia perfezionato 'Operazione
Rilevante, il Consiglio di Amministrazione
(ovvero lesperto nel caso di cul allart. 2437-
ter, comma 6, del Codice Civile), tenuto conto
della natura della Socicta ¢ del suo oggetto
sociale fino a tale data, dovra determinarc il
valore di liquidazione delle azioni otdinaric
oggetto di recesso, coerentemente con quanto
previsto dall’art. 2437-4r, commi 2 e 4, del
Codice Civile, secondo il solo critesio della
consistenza patrimoniale. In  particolare, il
valore di liquidazione delle azioni ordinarie
oggetto di recesso sara un importo pari al pro-
quota  del patrimonio netto  della  Societd
risultante dalla situazione patrimoniale all'uopo
redatta, rettificato in aumento per un impotto
pati alle perdite ¢ altte componenti patritoniali
negative maturate dalla dara di costituzione della
Societa fino a un massimo pati alle Somme
Vincolate csistenti alla data di convocazione
dell’'assemblea pet Papprovazione
dell'Operazione Rilevante.

7.3 Resta inteso che il valore di liquidazione
determinato ai senst del precedente comma non
puo, in ogni caso, esscre inferiore alla media
aritmetica dei prezzi di chiusura delle azioni

ordinarie della Societd nei sei mesi che
precedono  la pubblicazione  dell'avviso  di
convocazione  dell'assemblea  chiamata  ad

apptovare ’'Operazione Rilevante.

7.1 Il socio pud recedere nei casi previsti da
norme inderogabili di legge.

e Seciets abbi e e .

”:

Non compete il diritto di tecesso in caso di
deliberazioni aventi ad oggetto la proroga :

del termine della Societd, nonché

Pintroduzione, la modifica o la rimozione di
vincoli alla circolazione delle azioni,

Art. 8 - (Competenze e maggioranze)

Art. 8 - (Competenze e maggioranze)
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8.1 L’assemblea delibera sulle materie ad essa
riservate dalla legge e dal prescate statuto. Le
deliberazioni  dell’assemblea,  prese  in
conformita alla legge e al presente statuto,
obbligano tutti i sock.

8.2 L'assemblea & competente a deliberate in
metito all'autorizzazione al compimento  dei
sepuenti atti da parte degli amministeatori:

(i) esecuzione dell’Operazione Rilevante;
(i) utilizzo delle Somme Vincolate;

(iif) assunzione di finanziamenti e concessione
di garanzie,

8.3 I’agsemblea si svolge in unica convocazione
e sl costituisce ¢ delibera con le maggioranze
previste dalla legge.

8.4 Fino alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante, le deliberazioni dell’assemblea avent
ad oggetto la distribuzione dt utili e/o tiserve
disponibilt devono essere approvate anche
dall’assemblea speciale dei titolari di azioni
speciali, ai sensi dell’art. 2376 del codice civile.

8.5 Le procedure in matetia di opetazioni con
parti cotrelate adottate dalla Societa possono
prevedere che il consiglio di amministrazione
approvi le “operazioni di maggiore rilevanza®,
come definite dal regolamento Conseb adottato
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 {come
successivamente  modificato),  nonostante
'avviso contratio del comitato di amministratori
indipendenti competente a rilasciare il parere in
merito alle suddette operazioni, purché il
compimento di tali operazioni sia autorizzato
dallassemblea ai sensi dell'asticolo 2364, comma
1, n. 5 del codice civile. In tal caso l'assemblea
delibera con le maggioranze previste dalla legge,
sempreché, ove i socl non correlatl presenti in
assemblea rappresentino almenc il 10% del
capitale soclale con diritto di voto, non consti il
voto contrario della maggioranza dei soci non
correlati votantl in assemblea.

8.1 L’assemblea delibera sulle materie ad essa
riservate dalla legge e dal presente statuto, Te
deliberazioni dell’assemblea, prese in conformitd
alla legge e al presente statuto, obbligano tutti i
socL.

8.32 Salva diversa indicazione nell’avviso di
convocazione, El'assemblea si svolge in unica
convocazione e si costituisce ¢ delibera con le
maggioranze previste dalla legge.

853 L¢ procedure in materia di opetrazioni con
parti correlate adotrate dalla Societd possono
prevedere (i) che il constglio di amministrazione
approvi le “operazioni di maggiore rilevanza”,
come definite dal regolamento Consob adottato
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 (come

successivamente  modificato),  nonostante
{'avviso contrario del comitato di amministratori
indipendenti competente a rilasclare il parere in
merito  alle suddette operazioni, purché il
compimento di rali operazioni sia autorizzato
dall'assemblea ai sensi dell'articolo 2364, comma
1, n. 5 del codice civile. Inx tal caso l'assemblea
delibera con le maggioranze previste dalla legge,
sempreché, ove 1 soct non correlati presenti in
assemblea rappresentino almeno il 10% del
capitale sociale con diritto di voto, non consti il
voto contrario della maggioranza del socl non
correlati votanti in assemblea; e (ii) che il
Consiglio di Amministrazione ovvero gli
organi  delegati  possano  deliberare,
avvalendosi delle esenzioni previste dallas
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procedura e nel rispetto delle condizioni ivi
indicate, il compimento da parte della
Societa, ditettamente o per il tramite di
proprie controllate, di operazioni con parti
correlate aventi carattere di urgenza che non
siano di competenza dell’Assemblea, né
debbano essere da questa autorizzate.

Articolo 9 - (Convocazione)

Articolo 9 - (Convocazione)

9.1 L’assemblea ordinatia per approvazione del
bilancio deve esscre convocata dal consiglio di
amministrazione almeno una volta all’anno,
entro giorni  dalla  chiusura
dell’esercizio sociale ovvero, nei casi previst
dall’art. 2364, comma 2, del codice civile, entro
centottanta giorni dalla chtusura dell’esercizio
sociale, fermo il disposto dell’art. 154-ter del
TUF,

centoventi

9.2 L’assemblea del soci pud essete convocata
in Italia, anche fuori dal comune in cui si trova
la sede sociale, o in alttl paesi dellUnione
Europea o in Svizzera.

9.3 L'assemblea & convocata, nel termini previsti
dalla normativa vigente, con avviso pubblicato
sul sito intetnet della Societa nonché secondo le
altre modalita  previste dalla legge e dai
tegolamenti  applicabili, e contiene le
informazioni fichieste dalla normativa vigente,
anche a rapione delle materie trattate.

9.1 L’assemblea ordinaria per Papprovazione del
hilancio deve essere convocata dal consiglio di
amministrazione almeno una volta all’anno,
entro  centoventi  giorni  dalla chiusura
dellesercizio sociale ovvero, nei casi previsti
dall’art. 2364, comma 2, del codice civile, entro
centottanta giorni dalla chiusura dell’csercizio
sociale, fermo il disposto dell’art. 154-ter del
TUF.

9.2 I’assemblea del soci pud—essere sard
convocata in Ttalia, anche fuori dal comune in
cul si trova la sede sociale;—o—in—nltei—paesi
1 ”;¥‘ s }ﬂ 3 ' gm '

9.3 1'assemblea ¢ convocata, nei termini previsti
dalla normativa vigente, con avviso pubblicato
sul sito internet della Societi nonché secondo le
altre modaliti previste dalla legge e dal
regolamentl  applicabili, e contiene lc
infotmazioni richieste dalla normativa vigente,
anche a ragione delle materie trattate,

Art, 10 - (Intetvento e voto)

Art. 10 - (Intervento e voto)

10.1 Hanno diritto ad intervenire in assemblea
coloro ai quali spetta il diritto di voto.

10.2 Ta legittimazione all’intetvento  in
assemblea e all’esercizio del diritto di voto &
attestata da una comunicazione alla Societi,
etfettuata dall'intermediatio abilitato alla tenuta
dei conti al sensi di legge, sulla base delle
evidenze delle proprie scritture contabili relative
al termine della giornata contabile del settimo
giorno di mercato aperto precedente alla data
fissata per Passemblea in unica convocazione, ¢
petvenuta alla Societd nei tetrnini di legge.

10.3 Coloro ai quali spetta il diritto di voto in
assemblen  possono  farsi rappresentare pet

10.1 Hanno diritto ad intetvenire in assemblea
coloro ai quali spetta il dititto di voto.

10.2  lLa legittimazione allintervento in
assemblea e all’esercizio del diritto di voto &
attestata da una comunicazione alla Societd,
effettuata dall’intermediario abilitato alla tenuta
dei conti ai sensi di legge, sulla basc delle
evidenze delle proprie scrittute contabili relative
al termine della giotnata contabile del settimo
giorno di mercato aperto precedente alla data
fissata per I'assemblea in unica convocazione,
ovvero in prima convocazione nel caso in
cui siano indicate eventuali convocazioni
successive nellfunico avviso, e pervenuta alla
Societa nei termini di legge. s
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delega ai sensi di legge. La notifica elettronica
della delega” pud cssere effettuata, con le
modalitd indicate nell'avviso di convocazione,
mediante messaggio indirizzato alla casella di
posta elettronica certificata tiportata nell’avviso
medesimo ovvero mediante utilizzo di apposita
sezione del sito internet della Socteta.

104 La Societa pud designate, per ciascuna
assemblea, indicazione cotitenuta
nell’avviso di convocazione, un soggetto al
quale i soci possano conferire delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune proposte
allordine del giorno, nel termini ¢ con le
modalita previste dalla legge.

con

10.5 T'assemblea & presieduta dal Presidente del
consiglio di aministrazione o, in sua assenza o
impedimento da persona designata
dall'assembiea. Il Presidente sard assistito da un
scgretario  designato  su  sua  proposta  a
maggioranza dagli intervenuti. Nell'assemblea
straordinatia e, in ogni caso, quando |l
Presidente lo ritenga opportuno, le funzioni di
segretario sono  esercitate da un Notaio
designato dal Presidente.

10.6 L’assemblea pud svolgetsi con intervenuti
dislocati in pia lvoghi, contigni o distanti,
audio/video collegati, a condizione che siano
spettati il metodo collegiale e i principi di
buona fede e di paritd di trattamento dei sodi,
ed in particolare a condizione che: {a) sia
consentito  al  presidente  dell’assemblea  di
accertare lidentita e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento
dell’adunanza, constatate ¢ proclamare i risultati
della votazione; (b) sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi assembleati oggetto di vetbalizzazione;
{c) sia consentito aglt intervenuti di partecipare
alla discussione e alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordine del giotno; (d} tale modalita
sia  prevista dallavviso di  convocazione
dellassemblea che indichi, altresi, i luoghi
presso cut presentarsi. La riunione si considera
tenuta luogo ove sono  present,
simultancamente, il presidente ed il soggetto
verbalizzante.

nel

10.3 Coloro ai quali spetta il diritto di voto in
assemblea possono  farsi  rappresentare  per
delega at-sensididepee conferita per iscritto
ovvero mediante delega conferita con
documento infotmatico sottascritto in forma
elettronica in conformita alla normativa '
applicabile. La notifica elettroniea della delega
alla Societa pud cssere effettuata—econ—le

it e Eoedsodi ot
mediante raccomandata A/R ovvero in via
elettronica mediante messaggio indirizzato alla
casella di posta elettronica certificata riportata
nell'avviso medesimo ovvero mediante utilizzo
di apposita sezione del sito internet della ;
Societd, secondo quanto indicato nell’avviso
di convocazione.

104 Ta Societi pud designate, per ciascuna
asscmblea, con indicazione contenuta nell’avviso
di convocazione, un soggetto al quale I soci
possano conferire delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune proposte all'otdine del giorno, |
nei teemind e con le modalita previste dalla legge.

10.5 L'assemblea & presicduta dal Presidente del
consiglio di amministrazione o, in sua assenza o
impedimento, dal Vicepresidente pit anziano
di etd presente ove nominato o, in sua
assenza 0 impedimento,
dal’ Amministratore Delegato pit anziano di
eta presente ove nominato o, in sua assenza
o Impedimento, da persona  designata
dall'assemblea. 11 Presidente sard assistito da un
segretario, anche nom amministratore e/o
non socio, designato su sua proposta a
maggioranza dagh intervenuti, Nell'assemblea
straordinarta e, in  ogni caso, quando il
Presidente lo titenga oppottuno, le funzioni di
segretario  sono  esercitate da  un  Notaio
designato dal Presidente.

10.6 Lassemblea pud svolgersi con intervenuti
dislocati in pin luoghi, contigni o distant,
audio/video collegati, a condizione che siano
rispettati il metodo collegiale e I principi di
buona fede e di patita di trattamento dei soci, ed
in particolare a condizione che: (a} sia consendto
al presidente del’assemblea di accertare Pidentita
¢ la legittimazione degli intervenud, regolare lo
svolgimento  dell’adunanza, constatare e
proclamare i risultatd della votazione; () sia
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consentito al soggetto verbalizzante di percepire !
adeguatamente gli cventi assembleari oggetto di
verbqh77121on<,, () sla  consentito agli
intervenuti di partecipare alla discussione ¢ alla |
votazione simultanca sugli argomenti all’ordine
del giorno, (d) tale modalitd sia prevista
dallavvise di convocazione dell’assemblea che
indichi, altresi, i lnoghi presso cul presentatsi, La
riunione si considera tenuta nel luogo ove sono
presenti, simultancamente, il presidente ed il
soggetto verbalizzante.

Art. 11 - Composizione, nomina, durata e
sostituzione

Art. 11 - Composizione, nomina, durata e
sostituzione

11.1 La Societd & amministrata da un consiglio
di amministrazione composto da un minimo di
6 (sel) ad un massimo di 9 (nove) membri
L'assemblea ordinaria convocata per fare luogo
alla nomina del consiglio di amministrazione
determina il numero dei component nel limite
di cui sopra.

11.2 Tuttt gli amministratori devono essere in
possesso  dei  requisii  di  eleggibilica,
professionalita ed onorabilitd previsti dalla legge
¢ dalle altre disposizioni applicabili, Ai sensi
dell’art. 147-ter, comma 4, TUF, almeno un
amministatore, ovvero due amministratorl se il
consiglio dt amministrazione ¢ composto da pit
di sette membrt, devono inoltte possedere i

requisii  di indipendenza  ivi  richiesti. In
aggiunta, ai sensi del Regolamento di Borsa,
almeno  tre  tra componenti  dell’organo

amministrativo ¢ dirigenti, ¢ comungue tutti
coloro che abblano deleghe di investimento,

devono avere maturato uﬂ’espeﬁcnza
complessiva  di  almeno un  ttennio  nella
gestione  strategica di  investimenti  della

dimensione e del tipo di quelli che formano
oggetto dell’investimento della Societz.

11.3 La nomina del consiglio di
amministrazione avviene da parte dell'assemblea
sulla base di liste presentate dai soci, secondo la
procedura di cui alle disposizioni seguenti, salvo
quanto diversamente o ulterformente previsto
da inderogabili norme di legge o regolamentari.

11.4 Possono pmsentarc, una lista per la nomina
degli amministratori 1 soci che, al momento
della presentazione della lista, siano titolari - da

11.1 I.a Societd é amministrata da un consiglio di

amministrazione composto da w mipime-di6
{%el}ﬁ&d—ﬂﬁ—ﬁ-}its-&ffﬂe—éi 9 {nove] membri:

] it o el tiom
di-enisopta: o da 11 (undici) membti secondo

quanto sara deciso dall’assemblea ordinaria.

Gli Amministratori restano in carica per 3
(tre) esercizi, salvo diversa inferiore durata
fissata dalla delibera di nomina e scadono
alta data dell’Assemblea convocata per
Papprovazione del bilancio  relativo
all’ultimo esetcizio della loto carica e sono
rieleggibili.

Ove non sia gia stato eletto dal’Assemblea
ordinaria, il Consiglio di Amministrazione
elegge fra i suoi membri il Presidente, che
dura in carica per tutta la durata del
mandato del consiglio. Pud eleggere anche
uno o pitt Vicepresidenti. }

Il Segretario, anche estraneo alla Societa, -
viene  designato dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta di colui che
presiede la riunione.

2 Tuttl glf amministratoti devono essere in
possesso  dei  requisii  di  eleggibilita,
professionalita eeh-enorabilita previsti dalla legge
¢ dalle altre disposizioni applicabili, nonché dei
requisiti di onorabilita prescritti dal D.M. n.
162 del 30 marzo 2000 e dalla normativa pro
tempore vigente,

76



113

soli ovvero unitamente ad altr soci presentator
- dt una quota di partecipazione almeno pari a
quella determinata dalla Consob ai sensi delle
applicabili disposizioni notrmative e
regolamentari, La titolaritd della quota minima
di partecipazione ¢ deterininata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del
socio nel giorno in cul le liste sono depositate
presso lemittente; la relativa certificazione puo
essere prodotta anche successivamente  al
deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste medesime.

11.5 Le liste sono depositate presso la sede
sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giorni
prma di quello previsto per lassemblea
chiamata a deliberare sulla nomina degli
amministratoti. Le liste, inolire, devono essere
messe a disposizione del pubblico a cura della
Societa almeno ventuno giorni prima di quello
previsto per la predetta assemblea secondo le
modalita prescritte dalla disciplina vigente.

11.6 Le liste prevedono un numero di candidad
non inferiore a 2 (due) ¢ non supetiore a 9
(nove), ciascuno abbinato ad un numero
progressivo. Ogni lista deve contenere ed
espressamente un
amministratore che possieda 1 requisitt di
indipendenza  previsti dalla normativa
applicabile. Le liste contenentl un numero di
candidati pari 0 superiore a 3 (tee) non possono
esscre composte solo da candidati appartenenti
al medesimo genete (maschile o femminile); tali
liste dovranno includere un numero di candidatd
del genere meno tappresentato tale da garantire
che la composizione del consiglio di
amministrazione rispetti le disposizioni di legge
¢ regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra genert (maschile e
femminile), fermo restando che qualora
dallapplicazione del criterio di riparto tra geneti
non risulti un numero inteto, questo dovra
esscre  arrotondato per  eccesso  all’unita
supetiore.

indicare almeno

11.7 A ctascuna lista devono essere allegai,
pena lirricevibilita  della medesima: (i)
curriculum vitae dei candidati; (i) dichiarazioni
cont le quali ciascuno dei candidad accetta la
propria candidatura e attesta, sotto la propria

112 Ai sensi dell’att. 147-#2r, comma 4, TUF,
almeno  wa—amministratore—ovvere  duc

aministrator se-#-eonsigho-di-rmministranione
&eempe&ke—dﬂ—pﬂ—di—ﬁeete—meﬁ}b& devono

inoltre posaedere i reqmsm di mdlpendcnza IVL
richiestl,

11.3 La nomina del consiglio di amministrazione
avviene da parte dell'assemblea sulla base di liste
presentate dal Consiglio di Amministrazione
uscente o dai soci, secondo la ptoceduta di cui
alle  disposizioni  seguenti, salvo quanto
diversamente o ulterformente previsto da
inderogabili norme di legge o regolamentari.

11.4 Possono presentare una lista per la nomina
degli amministratori, oltre al Consiglio di
Amministrazione uscente, | che, al
momento della presentazione della lista, siano

soci

titolart - da soli ovvero unitamente ad altd soci

presentatori - di una quota di partecipa’zioneE

almeno pari a quella determinata dalla Consob ai
sensi delle applicabili disposizioni aormative e
regolamentati. Ta titolariti della quota minima di
partecipazione ¢ determinata avendo rguardo
alle azioni che tisultano registrate a favore del
socio nel giorno in cui le liste sono depositate
presso 'emittente; la relativa certificazione puo
esscre  prodotta anche successivamente  al
deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste medesime,

115 Le liste sono depositate presso la sede

8 oc1ale—&eeeﬁée—le—meéﬁ4ﬁa—pteseﬁt—fe—éﬂﬂa

e qulndl pubbltcate,
secondo le modalita e i tetmini prescritti
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responsabilita,  linesistenza  di  cause di
ineleggibilita ¢ incompatibilith,  nonché

l'esistenza dei requisiti prescritd dalla normativa
vigente per ricoprire la catica di amministratore
della  Societd inclusa la dichiatazione circa
leventuale  possesso  dei  requisii  di
indipendenza; (i) Uindicazione dellidentita dei
socit che hanno presentato le liste e della
percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta; (iv) ogni altra ulteriore o diversa
dichiatazione, informativa ¢/o  documento
previsti dalla legge e dalle notme regolamentar
applicabili.

11.8 Ciascun azionista, gli azionisti appattenenti
ad un medesimo gruppo societario nonché gli
azionistt aderenti ad un patto patasociale
rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF, non
possono  presentate concorrere  alla
presentazione, neppure per interp()sta petsona o
socleta fiduciaria, di pitr di una lista né possono
votare liste diverse; inolire, clascun candidato
potra essere presentc in una sola lista, a pena di

incleggibilica.

o}

11.9 Al termine della votazione, risulteranno
cletti 1 candidati delle due liste che abbiano
ottenuto il maggtor numero di voti, con i
seguentl critert; (i) dalla lista che ha ottenuto il
mageior numero di  vot, vengono tratt,
secondo l'ordine progressivo di presentazione,
un numero di amministratori paed al aumero
totale dei componenti da eleggete tranne uno; e
(i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti e che non sia collegata neppute
indirettamente con i soci che hanno presentato
o con coloro che hanno votato la lista risultata
prima per numero di voti, vienc tratto un
consigliere, in persona del candidato indicato
col primo numero nella lista medesima.

11.10 Non si terrd conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione delle medesime.

1111 In caso di parita di vod tra liste, si
ptocedera ad una nuova votazione da parte
dell’assemblea e risulteranno eletti i candidati
che ottengano la maggioranza semplice dei voti
senza applicazione del meccanismo del voto di
lista.

dalla disciplina vigente.

11.6 Le liste prevedono un aumero di candidati
non inferiore a 2 {due) e non supetiore a—9
{nove; al numero di amministratori da
nominare, ciascuno abbinato ad un numero
progressivo. Ogni lista deve contencre ed
espressamente indicare almeno an
ammitisteatore 2 (due) amministratori che
possiedano i requisiti di indipendenza previsti
dalla normativa applicabile e dal Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A.. Le
liste contenenti un numero di candidati pari o
supetiore a 3 (trc) non possono cssere composte
solo da candidati appattenenti al medesimo
genete  (maschile o femminile); tali liste
dovranno includere un numero di candidati del
genere meno rapptesentato tale da garantire che |
la composizione del consiglio di
amministrazione rispetti le disposizioni di legge
e regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra generi (maschile e
temminile), fermo restando che qualora
dall’applicazione del criterio di riparto tra generi
non risulti un numero intero, questo dovra
essere  arrotondato  per eccesso  all’unith
superiore.

11.7 A clascuna lista devono essere allegati-pens

“ert A : st (1) curdculum
vitac dei candidati; {ii) dichiarazioni con le quali
ciascuno  dei candidati accetta la  proptia
candidatura ¢ attesta, sotto la  propria
responsabilita, l'inesistenza  di  cause di
inelegpibiliti e incompatibiliti,  nonché

lesistenza dei requisiti presceitti dalla normativa
vigente e dal presente statuto per ricoprite la
carica di amministratore della Societd inclusa la
dichiarazione circa Peventuale possesso del |
requisitt  di  indipendenza; (i) lindicazione
dell'identita dei soci che hanno presentato {e liste
e della  percentuale di  pattecipazione
complessivamente detenuta; (iv) ogni altra
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa
e/o documento previsti dalla legge ¢ dalle
norme tegolamentari applicabili.

11.8 Ciascun azionista, gh-astonistiappatteneat

s

==

> :
pessene non pud presentare o concorrere ally
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11.12 Qualora, a seguito dell’clezione con le
modalita sopra indicate, non sia assicurata la
nomina di due amministratori in possesso del
requisiti di indipendenza, il o i candidato/i non
indipendente/i eletto/1 come ultimo/1 in ordine
progressivo  nella lista che ha riportato il
maggior numero  di votl,  sard/saranno
sostituito/i  dal/dal  ptimo/i  candidato/i
indipendente/i non eletto/i della stessa lista
secondo il numero di ordine progressivo con il
quale i candidati sono clencati.

11.13 Qualora al termine della votazione non
risultassero rispettate le dlbp()'-‘:l?l()fll di legge ¢
regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra generi (maschile ¢
femminile) (ivi compreso Parrotondamento per
cceesso  allunita superiore nel caso in cul
dallapplicazione del criterio di riparto tra geneti
non risulti un numero tntero), verranno esclust i
candidati del genere pit rappresentato eletti
come ultimi in ordine progressivo dalla lista che
ha ottenuto la maggioranza dei voti e saranno
sostituiti con 1 primi candidati non eletti, teatt
dalla  medesima lista, appartenenti all’altro
genere. Nel caso in cul non sia possibile attuare
tale procedura di sostituzione, al fine di
garantire il tispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari di volta in volta vigenti in materia
di riparto tra generi {maschile e femminile), gli
amministratori.  mancanti  saranno  cletd
dall'assemblea con le modaliti e maggioranze
ordinatic, senza applicazione del meccanismo
del voto di lista.

11.14 Qualora sia stata presentata una sola lista,
Passemblea esprimera il proptio voto su di essa
e, qualora la stessa ottenga la maggioranza
relativa dei voti, tutti i componenti del consiglio
di amministrazione saranno fratti da rale lista nel
rispetto  delle  disposizioni  di  legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, anche in
materia di equilibtio tra generi (maschile e
femminile) {ivi compreso P'arrotondamento per
eccesso allunitd supetiore nel caso in cul
dallapplicazione del criterio di riparto tra gener
non risulti un numetro inteto).

11.15 In mancanza di liste, ovvero qualora sia
presentata una sola lista e la medesima non
ottenga la maggioranza relativa dei voti, ovvero

presentazione, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, di piti di una lista né pessene
pud votare liste diverse; Inoltre, clascun
candidato pottd essere presente in una sola lista,
a pena di incleggibilita.

11.9 Al termine della votazione, risulteranno
eletti i candidati delle due liste che abbiano
ottenuto il maggior numero di votl, con i
seguenti criteti: (i) dalla lista che ha ottenuto il

maggior numero di voti (la “Lista di
Maggioranza”), vengono  tratt, sccondo
lordine progressivo  di presentazione, un

numeto di amministtatori patt al numero totale
dei componenti da eleggere tranne wae 3 (tre); e .
(i) dalla seconda lista che ba ottenuto il maggior
numero di voti (la “Lista di Minoranza) e
che non sia collegata neppure indircttamente
con 1 soci che hanno presentato o con coloto
che hanno votato la lista risultata prima per

numere di voti, ﬂeﬂe—ff&ttﬁ—uﬁ—eem&ghefe,—m
aumero—nella—listh—vengono tratti 3 (tre)

consiglieri, di cui almeno uno indipendente,

secondo Pordine progtessivo di
presentazione dei candidati nella lista
medesima.

Nel caso in cui la Lista di Maggioranza,
ovvero la Lista di Minoranza, a seconda dei
casi, nhon contengano un numero di
candidati sufficiente all’elezione del numero
di amministratoti a ciascuna di esse,
spettanti secondo il criterio sopra indicato,
gli amministratori mancanti saranno tratti
dall’altea lista - a seconda dei casi, la Lista di
Minoranza o la Lista di Maggioranza -
nellordine progressivo in cui sono indicati
nella medesima.

H-40 Non si terra conto delle liste che non
abblano counseguitc una percentuale di vot
almeno patf alla metd di quella richiesta per la
presentazione delle medesime.

114310 In caso di parita di votl tra liste, st
procedess PAssemblea procede ad una nuova

votazlone da—patrte-delascembles—erisulteranns

=3 o8

treceamistro—delvote—didisea—di ballottaggio,

mettendo in votazione solo le liste che
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qualora il numero dei consiglier eletd sulla base
delle liste presentate sia inferiore al numero dei
componenti da eleggere, ovvero qualora non
debba esscre rinnovato lintero consiglio di
amministrazione, ovvero qualora non  sia
possibile per qualsiasi motivo procederce alla
nomina del consiglio di amministrazione con le
modalita previste dal presente articolo, i membd
del  consiglio  di  amministrazione saranno
nominatl dall’assemblea con le modalita e
maggloranze ordinarie, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista, fermo Pobbligo di
mantenere il numero minimo di amministrator
mdipendenti stabilito dalla lepge e nel tispetto
delle disposizioni di legge e regolamentad di
volta in volta vigenti in materia di cquilibrio tra
geneti.

1116 Gl amministtatori durano in carica per
un  periodo, stabilito  dall'assemblea, non
supetiore  a  tre esetcizi  con  decortenza
dall'accettazione della carica; scadono alia data
dell’assemblea convocata pet Papprovazione del
hilancio telative all’ultimo esercizio della loro
carica e sono rieleggibili,

11.17 Nel caso in cui, per qualsiasi ragione,
dovessero  venire meno uno o piu
amministratori eletti da una lista diversa da
quella che ha ottenuto in assemblea il maggior
numero di vot, il consiglio di amministrazione
provvedera alla cooptazione scegliendo, ove
possibile, tra i candidati non eletti della lista
dalla quale era stato tratto lamministratore
venuto meno, termo 'obbligo di mantenere il
numero minimo di amministratoxi indipendenti
stabilito  dalla legge ¢ nel rispetto  delle
disposizioni dit legge e regolamentari, di volta in
volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi.

hanno ricevuto il medesimo numero di voti.

11.1311 Qualora al termine della votazione non
risultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigent, in
materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile) (ivi compreso Parrotondamento per
eccesso  all'unitd superiore nel caso in cui
dallapplicazione del criterio di tiparto tra geneti

non mulu Un numero mtero )—Veff&ﬁ-ﬁ&e@elruﬁ—f

delvoto-dilista: si applicheranno, nell’ordine,

i meccanismi di
indicati,

sostituzione di seguito

A) L'ultimo dei candidati che risulterebbe
eletto dalla Lista di Maggioranza e
appartenente al genere pint rapptesentato
viene sostituito con il primo dei candidati
non eletti, tratto dalla medesima lista,
appartenente al genere meno rappresentato;

B) Ove la sostituzione di cui alla precedente
lettera A) non consenta il raggiungimento
della soglia minima prestabilita dalla
normativa, tegolamentare e di legge, pro
tempore vigente per Pequilibtio tra generi
(ivi compreso Parrotondamento per eccesso
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allunitda  superiote nel caso in cui
dallPapplicazione del critetio di riparto tra
generi non risulti un numeto intero),
Pultimo dei candidati che risulterebbe eletto
dalla Lista di Minoranza e appartenente al
genere piu rappresentato viene sostituito
con il ptimo dei candidati non eletti, tratto
dalla medesima lista, appartenente al genere
meno rappresentato;

C) Ove le sostituzioni di cui alle precedenti
lett. A) e B) comunque non consentano il
taggiungimento  della soglia minima
prestabilita dalla normativa, regolamentate e
di legge, pro tempore vigente per Pequilibrio
tra generi (ivi comptreso Parrotondamento
pet eccesso allunita supetiore nel caso in
cui dall’applicazione del critetio di riparto
tra geneti non tisulti un numero intero),
Poperazione di sostituzione viene eseguita
anche in relazione al penultimo dei
candidati che risultetebbe eletto dalla Lista
di Maggioranza e appartenente al genere
pit: rappresentato, € cosl via risalendo dal
basso la graduatotia, considerando i soli
candidati che risultetebbero eletti tratti da
tale lista.

11.12 Qualora, a seguito del meccanismo
sopra illustrato, dalla Lista di Maggioranza

non risulti eletto almeno un amministratore |

indipendente, lultimo candidato non
indipendente che risulterebbe eletto nella
Lista di Maggioranza sara sostituito dal
primo candidato indipendente non eletto
della  stessa lista secondo Pordine
progressivo di  presentazione, fermo

restando, in ogni caso, il rispetto '
dell’equilibrio tra i generi previsto dalla

normativa di legge e/o regolamentare pto
tempore vigente. Allo stesso modo si
procedetd, mutatis mutandis, nel caso in cui
a seguito del meccanismo sopra illustrato
dalla Lista di Minoranza non risuld eletto
almeno un amministratore indipendente.

11.143 Qualora sia stata presentata una sola lista,
l'assemblea esprimerd il proprio voto su di essa
¢, qualora la stessa ottenga la maggioranza
relativa dei voti, tutti 1 componenti del consiglio
di amministrazione saranno tratti da tale lista nel
tispetto  delle  disposizioni  di  legoe e
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matetia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile) (ivi compreso Patrotondamento per
eccesso  all'unita  supetiore nel caso in cul
dalPapplicazione del criterio di riparto tra generi
non risultl un numero intero).

11154 In mancanza di liste, ovvero qualora sia

ottenga la maggioranza relativa dei voti, ovvero
qualora il numero dei consiglieri eletti sulla base
delle liste presentate sia infetiore al numero dei
componenti da cleggere, ovvero qualora non
debba essere tinnovato lintero consiglio di
amministtazione, ovvero qualora non  sia
possibile per qualsiasi motivo procedere alla
nomina del consiglio di amministrazione con le
modalita previste dal presente atticolo, i membyi
del consiglio di amministrazione saranno
nominati dall’assemblea con le modalith e
maggioranze ordinatie, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista, fermo Pobbligo di
mantencre il numero minimo di amministrator
indipendenti stabilito dalla legge e nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari di
volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra
generi.

dovessero  venite meno uno o piu
amiministratorl elett—da—ans lista diversa da
aumero—di-veot, il consiglio di amministrazione

provvedera alla cooptazione scegliendo, ove

meno, seguendo l'ordine progressivo della
lista, fermo l'obbligo di mantenere il numero
minimo di amministrator indipendenti stabilito
dalla legge e dal presente statuto e nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentati, di
volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra
generl,

ptesentata una sola lista ¢ la medesima non :

11175 Nel caso in cui, per qualsiasi ragione, ;

possibile, tra i candidati non eletti della lista dalla !
quale era stato tratro I'amministratore venuto |

T - - - —
regolamentari, di volta in volta vigenti, anche in '
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11.16 In caso di cessazione dalla catica per |
qualsiasi ragione di oltre la metd degli
amministratori nominati  dall’assemblea,
I'inteto consiglio si intenderd cessato con
effetto dal momento in cui il consiglio di

| amministrazione sara stato ticostituito e gli

amministratori rimasti in carica
provvederanno con urgenza alla
convocazione dell'assemblea per la nomina
del nuovo consiglio di amministrazione.

Art. 12 - Presidente, organi delegati e
rappresentanza sociale

Art. 12 - Presidente, otgani delegati e
rappresentanza sociale

12.1 11 consiglio elegge fra i suol membri il
Presidente che dura in carica per tutta la durata
del mandato del consiglio.

12.2 Il consiglio pud delegare patte delle proprie
attribuzioni a2 un  Comitato  Fsecutivo,
determinando i limiti della delega nonché il
numero del component e le modaliti di
funzionamento.

123 11 conmsiglio pud nominate unc o pin
amministratorl  delegati confetendo  loto 1
relativi poteri. In aggiunta, il consiglio di
ammintstrazione pud altresi costituite uno o pit
comitati con funzioni consultive, propositive o
di controllo in conformiti alle applicabili
disposizioni legislative e regolamentari. 1l
consiglio di amministrazione pud, Inoltre,

nominare direttori generali stabilendone i

relativi poteri e conferire procure a terzi, per |

determinati atti o categorie di atti.

12.4 La rappresentanza della Societa di fronte ai
terzi e in giudizio (con facolth d nominare
avvocati e procuratori alle litf) spetta  al
presidente del consiglio di amministrazione, La
rappresentanza spetta, altresi, agh
amministratori muniti di delega dal consiglio di
amministrazione, ai direttori generali, agl
institori e ai procurator nel limid def poteri ad
essi conferiti,

[ 2_1_[_‘1 . ] ' \ i lﬁilgl'l:e—e{eggl o e &ﬂ_i_s' %44 ’i_fﬂeﬁa'b‘ﬂ‘—ﬂl T
Presid b dieai .
d-e-l—m&&é&t&éel—eeﬂﬂig}i‘ﬁ.

12.21 Le materie e le attivita in relazione alle
quali il Governo Italiano ha un diritto di
opposizione ai sensi della Normativa
Golden Power  applicabile alle societa
operanti nei settori della difesa e sicurezza
nazionale sono di competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione e non
potranno essete delegate.

12.2 H Nei limiti previsti dalla legge e dal
ptesente statuto, il consiglio puo delegare
parte delle proprie attribuzioni a un Ecomitato
Hesecutivo, determinando 1 limiti della delega
nonché il numero dei component e le modalita
di funzlonamento—l%—’r—l-l—eeﬂﬁtghe—pae e
nominate wno o plu ameinistratot ddcg’m
conferendo loro i relativi poteri, fermo
restando che gli organi delegati riferiranno |
al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale  con  periodicita
trimestrale, aggiunta, i consiglio di
amministrazione puo altresi costituire uno o pit
comitati con funzioni consultive, istruttorie,

In

propositive o di controllo i eonformiti-alle

o

tegolamentart  aventi  le competenze
determinate dal Consiglio di
Amministrazione, In tali casi, il Consiglio di
Amministtazione  stabilisce  altresi la
composizione e le modaliti di
funzionamento dei comitati istituiti. Il
consiglio  di amministrazione pud, inoltre,
nominare direttori gencrali stabilendone 1 relativi
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poteti e conferire procute a  terz,

determinati atti o categorie di atti,

per

12.3 11 Consiglio di Amministrazione pud
nominare, con il parere favorevole del
comitato per le attivita strategiche, un
dirigente preposto alla gestione dei temi
connessi alle attivita strategiche, La nomina

e la revoca dei dirigenti che, secondo la |
Societa,

struttura  organizzativa  della
tiportano ditettamente alPAmministratore
Delegato e degli amministratori con deleghe
deile societa controllate dalla Societd
saranno di competenza dell’Amministratore
Delegato delta Societa, previa consultazione
con il Comitato Nomine e Compensi.

12.4 La rappresentanza della Societd di fronte ai
terzi e in giudizio (con facoltd di nominate
avvocat e procuratoti alle lid) spetta, in via
disgiunta tra loro, al presidente del consiglio di
amministrazione e al/ai Viceptresidente/i se
nominato/i. La tappresentanza spetta, altresi,
agli amministratori muniti di delega dal consiglio
di amministrazione, al direttoti gencrali, agli
institori e al procuratori nei limiti dei poteri ad
essi conferiti.

Art. 13 - Convocazione e adunanze

Art. 13 - Convocazione ¢ adunanze

13.1 1l consiglio di ammninistrazione si tiunisce,
sia nella sede della Societa, sia altrove, purché
nei paesi dell’'Unione liuropea o in Svizzera,
tutte le volte che il presidente lo giudichi
necessario o quando ne sia fatta domanda da
almeno due dei suot membri o dal collegio
sindacale,

132 Ta convocazione del consiglio di
amministrazione ¢ effertuata dal presidente o, in
sua assenza, dallamministratore delegato, con
avviso da inviarsi - mediante  lettera,
telegramma, telefax o posta elettronica con
prova del ricevimento - al domicilio di ciascun
amministratote e sindaco effetivo almeno tre
giorni prima di quello fissato per Padunanza; in
caso di urgenza, la convocazione del consiglio
di amministrazione pud essere effertuata il
giorno prima di quello fissato per "adunanza, Le
adunanze del consiglio e le sue deliberazioni
sono valide, anche senza formale convocazione,

13.1 I consiglio di amministtazione si tianisee
tiunird, sia nella sede della Societd, sia altrove,
purché nei—paesi—del Unione—Hurepero—in

r

te)
collegrosindaeale in [talia.

132 la convocazione del consigho
amministraztone ¢ effettuata dal presidente o, in
sua assenza, dal Vicepresidente se nominato
0 qualora ne sia fatta richiesta scritta,
contenente le materie all’ordine del giorno,
dallamministratore  delegato, con avviso da
inviarsi - mediante letteta raccomandata,
telegramma, telefax o posta cletironica con
prova del ricevimento - al domicilio di ciascun
amministratore e sindaco effettivo almeno tee 5
(cinque) giorni prima di quello fissato per
Padunanza; in caso di urgenza, la convocazione
del consiglio di amministrazione pud esserc

di
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quando intervengono tutti i consiglieri in carica
ed 1 sindaci effettivi in carica. In caso di assenza
del Presidente, la presidenza della riunione &
assunta  dal’amministratore  delegato,
nominato, o in assenza di questo dal consigliere
pill anziano.

ove

133 lLe riunioni del  consiglio i
amministrazione si possono svolgere anche pet
audio  conferenza o videoconferenza, a
condizione che: (i} siano presenti nello stesso
luogo il presidente ed il segretario dclla
riunione, se nominato, che provvederanno alla
formazione e sottoscrizione del verbale,
dovendosi ritenete svolta la riunione in detto
luogo; (it} che sia consentito al presidente della
riunione di accertare Tidentitd degli intervenuti,
regolarce svolgimento  della  riunione,
constatare e proclamate 1 risultad della
votazione; (iif) che sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi della riunione oggetto di vetbalizzazione;
e (iv) che sia consentito agh intervenuti di
partecipare alla discussione od alla votazione
simultanca sugli argomenti all'ordine del giorno,
nonché di vislonare, ticevere o trasmettere
document.

lo

effettuata il giorno prima di quello fissato per
Padunanza. Le adunanze del consiglio e le sue
deliberazioni sone valide, anche senza formale
convocazione, quando intervengono tutti |
consiglier] in catica ed i sindaci effettivi in carica.
In caso di assenza del Presidente, la presidenza
della riunione € assunta delfdal Vicepresidente
pitt anziano d’etd ove nominato ovvero, in
sua assenza dall’amministratore delcgato pin
anziano d’eta, ove nominato, o in assenza di

questo dal consiglicre piftanziane designato a

maggioranza dagli intervenuti.
2424 2

133 Te  riunioni  del  consiglio  di
amministrazione si possono svolgere anche per
audio  conferenza o  videoconferenza, a
condizione che: (I} siano presenti nello stesso
luogo il presidente ed il segretario della riunione,
se  nominato, che provvederanno  alla
formazione e sottoscrizione del verbale,
dovendosi titenere svolta la runione in detto
luogo; (i) che sia consentito al presidente della
riunione di accertare Iidentitd degli intervenuti,
regolare  lo  svolgimento  della  riunione,
constatare e proclamare [ risultati  della

votazione; (i) che sia conscntito al soggetto |

vetbalizzante & percepire adeguatamente pli
eventi della riunione oggetto di verbalizzazione;
e (iv) che sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione ed alla votazione
simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno,
nonché di visionare, ricevere o trasmettere
documenti.

Atrt. 14 - Poteri e deliberazioni

Art, 14 - Poteri e deliberazioni

14.1 1l consiglio di amministrazione & investito
dei pit ampi poteti per la gestione otdinaria e
straordinaria  della Societd, con facolta di
compiere tuttl gli atti titenutl opportuni per il
conseguimento  delPoggetto  sociale,  esclusi
soltanto quelli tiservati dalla legpe all’assemblea.

142 I consiglioc di amministrazione, al sensi
dell’art. 2365, comma 2, del codice civile &
inoltre competente ad assumere le seguentl
delibetazioni, ferma restando la concorrente
competenza dell’assemblea: (i} isdtuzione o
soppressione di sedi secondarie; (i) riduzione
del capitale a seguito di recesso; (i)
adeguamnento  dello Statute  a  disposizioni

14.1 11 consiglio di amministrazione & investito
dei piu ampi poteti per la gestione ordinaria e
straotdinatia  della  Socletd, con facolth di
compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per il
conseguimento  delPoggetto  sociale,  esclusi
soltanto quelli tiservati inderogabilmente dalla
legge all’assemblea.

14.2 Tl consiglio di amministtazione, ai sensi
dell’art. 2365, comma 2, del codice civile &
inoltre competente ad assumere le seguenti
deliberazioni, ferma restando la concorrente
competenza  dell’assemblea: (i) isdtuzione o
soppressione di sedi secoadarie; (i) riduzione
del capitale a  seguito di  recesso;  (iii)
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notmative; (iv) trasferimento delle sede sociale
nel tetritorlo nazionale,

143 Per la validiti delle delibetazioni del
consiglio st richiede la presenza  della
maggtoranza dcl suoi membri in catica. Le
deliberazioni sono assunte a tnaggioranza de
presenti, salvo quanto previsto dal successivo
articolo 14.4; in caso di paritd prevale il voto del
Ptesidente o di chi ne fa le veci.

14.4 L decisioni relative alle seguent matetie
non possono essere delegate e possono essere
approvate esclusivamente con la presenza e il
voto favorevole di almeno un amministratore in
possesso det requisiti di indipendenza di cui al
TUL: () approvazione della proposta di
Operazione Rilevante, la quale potri essere
cseguita solo previa autorizzazione
dell’assemblea ai scnsi del precedente articolo

(ii) utilizzo delle Somme Vincolate, da
sottoporte allautorizzazione dell’assemblea ai
sensi  del  precedente  articolo 8.2, (i)
assunzione di finanziamentl e concessione di
garanzie, da  sottoporte  all'autorizzazione
dell’assemblea ai sensi del precedente atticolo
8.2.; (iv) proposte di aumento di capitale; (v)
proposte  di  modifiche alla  politica  di
investimento, da sottoporte all’approvazione
dell’assemblea ai sensi del Regolamento di
Borsa; (vi) approvazione delle “opetrazioni di
maggiore rilevanza” con parti cotrclate, come
definite dal regolamento Consob adottato con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 (come
successivamente modificato).

adeguamento  dello  Statuto  a  disposizioni |
normative; (iv) trasferimento delle sede sociale |
nel territorio nazionale; (v) fusione o scissione
della Societa nei casi previsti dalla legge,
indicazione di quali tra gli Amministratoti

abbiano la tapptesentanza della Societa.

143 Per la wvalidita delle deliberazioni del
constglio si  richiede la  presenza della

maggiotanza dei suol membr in carica. lLe |
deliberazioni sono assunte a maggioranza dei |
prescnti—salro—gqurnto—previsto—dalsueccessive
artieotot4-4; in caso di paritd prevale il voto del
Presidente e—di-ebhi-nefaleveetove lo stesso

sta intervenuto,

Jafimis,
COOTTTIITUC

P - PERCY 1 4 L3
COMe TC2OIete

eorralate;
i titoli
Societa siano oggetto di un’offerta pubblica
di acquisto e¢/o di scambio, il Consiglio di
Amministrazione ha la facolta di deliberare,

modifieatorNel caso in cui della

senza necessita di autotizzazione
delPAssemblea, (i) il compimento di ogni
atto od operazione, inclusa la ricerca di altre
offerte in aumento e concorrenti e/o (ii)
Pattuazione di decisioni adottate prima della
pubblicazione del comunicato ex art. 102
TUF e non ancora attuate in tutto o in parte,
anche qualora le attivita di cui ai precedenti |
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punti (i) e (if) possano contrastare il

conseguimento degli obiettivi dell’offerta,

Art, 15 - (Remunerazione)

Art. 15 - (Remunerazione)

15.1 Al membri  del  consiglio di
amministrazione spetta un emolumento annuo
fisso per indennitd di carica, determinato
complessivamente dall'assemblea e ripartito dal
consiglio stesso tra 1 propti membri, oltre a
quanto previsto dall”art. 2389 del codice civile
pet gli amministratori investiti di particolari
carichc nonché alla rifusione delle spese
sostenute in ragione del loro ufficio

15.1 Ai membri del consiglio di amministrazione
spetta un emolumento annuo fisso per indeanita
di  carica, determinato  complessivamente
dall'assemblea e ripattito dal consiglio stesso tra
i propti membri, oltre a quanto previsto dall”art.
2389 del codice civile per pli amministratori
investiti di patticolari catiche nonché alla
rifusione delle spese sostenute in ragione del
loto ufficio, L'assemblea pud determinare un
importo complessivo per la remunerazione
di tutti gli amministratori inclusi quelli
investiti di particolari cariche.

Art. 17 - (Nomina, durata ¢ sostituzione)

Art. 17 - (Nomina, durata e sostituzione)

17.1 11 collegio sindacale ¢ composto da 3 {tre)
sindaci effettivi ¢ 2 (due} supplenti, nominad
dall”assemblea sulla base di liste presentate dagli
azionisti, secondo le procedure di cui agli
articoli seguenti, fatte comunque salve diverse
ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolatmentari.

17.2 Possono presentare una lista per la nomina
det sindaci i soci che, al momentc della
presentazione della lista, siano titolar! - da soli
ovvero unitamente ad altri soci presentatoti - di
una quota di partecipazione almeno pari 4 quella
determinata  dalla Consob  al sensi  delle
applicabili disposizioni normative e
regolamentari, La titolarita della quota minima
di partecipazione ¢ determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del
socio nel giorno in cui e liste sono depositate
presso emittente; la relativa certificazione pud
essere  prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste medesime.

17.3 Le liste sono depositate presso la sede
sociale, secondo le modaliti prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticinque giotni
prima di quello previsto per Passemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci.

17.1 I collegio sindacale ¢ composto da 3 {tre)
sindaci effettivi ¢ 2 {due) supplent, nominati
dall'assemblea sulla base di liste presentate dagli
azionisti, secondo le procedure di cui agli articoli
seguentl, fatte comunque salve diverse ed
ultetiori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolamentari.

17.2 Possono presentare una lista per la nomina
dei sindaci i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano titolari - da soli
ovvero unitamente ad altri soci presentatori - di
una quota di partecipazione almeno pari a quella
determinata  dalla  Consob  al sensi  delle
applicabili disposizioni normative e
regolamentari. La titolarita della quota minima di
partecipazione ¢ determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del
socio nel giorno in cui le liste sono depositate
presso Pemittente; la relativa certificazione pud
essere  prodotta  anche successivamente  al
deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste medesime.

173 Le liste sono depositate presso la sede

sociale;—secondo—le—modalithi—presericte—dalla
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Le liste, inoltre, devono messe  a
disposizione del pubblico a cura della Societa
almeno ventuno giorni prima di quello della
predetta assemblea, secondo le modalita
prescritte dalla disciplina vigente.

&ssere

17.4 Le liste devono recate 1 nominativi di uno
o piu candidati alla carica di sindaco effettivo e
di uno o pit candidati alla carica di sindaco
supplente. 1 nominativi del candidati sono
contrassegnati  in  clascuna sezione (sezione
“sindaci effettivi”, sezione “sindaci supplenti”}
da un numero progressivo e sono comunque in
numero  non  supetiore  al  componenti
dellorgano  da  eleggere.  Le  liste, ove
contengano, considerando entrambe le sezioni,
un numero di candidati pati o supetiore a 3
(tre), devono contenete in entrambe le sezioni
un numero di candidati tale da garantire che la
composizione del collegio sindacale, sia nella
componente cffettiva sia nella componente
supplente, tispetti le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra geneti (maschile e
fernminile), fermo restando che qualora
dall’applicazione del criterio di riparto tra generi
non risulti un numero intero, questo deve essere
arrotondato pet eccesso all’'unita superiore.

17.5 A ciascuna lista devono essere allegati i
seguentl documenti, pena lirricevibilita della
medesima: (i) informazioni relative all'identita
dei soct che le hanno presentate,
l'indicazione della percentuale di partecipazione
cnmplcss‘ivamcnte detenuta; (ii) dichiarazione
dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una  partecipazione  di
controllo o di maggioranza relativa, attestante
I'asscnza di rapporti di collegamento con questi
ultimi  sccondo  la vigente  normativa
regolamentare; (i) esauriente informativa sulle
caratteristiche personall e professionali dei
candidati, nonché una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti previsti dalla legge, e accettazione della
candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi
di amministraztone ¢ di controllo dagli stessi
ricoperti presso altre societd; (iv) ogni altra
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa
efo documento previsd dalla legge e dalle
norme regolamentard applicabill,

con

predetea—assemblea——secondo ¢
pubblicate secondo i termini e le modaliti
prescritte dalla disciplina vigente.

quindi

17.4 Le liste devono tecare i nominativi di uno o
piu candidati alla carica di sindaco effettivo e di
uno o pit candidati alla carica di sindaco
supplente. T nominatvi del candidati sono
contrasscgnati  in  clascuna sezione (sezione
“sindact cffettivi”, sezione “sindaci supplenti™
da un numeto progresalvo € SONo comunque in

numero non buputlorc ai Lomponeﬂu
dellorgano  da cleggere.  Le  liste, ove

contengano, considerando entrambe le sezioni,
un numeto di candidati pari o superiore a 3 (tre),
devono contenere i entrambe le sezioni un
numero di candidati tale da garantire che la
composizione del colleglo sindacale, sia nella
componente  effettiva sia nella componente
suppleate, rispetti le disposizioni di legge ¢
regolamentar, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibtio tra generi {maschile ¢
femminile), fermo restando  che  qualora
dall’applicazione del criterio di tipatto tra generi
non tisulti un numero intero, questo deve essere
arrotondato per eccesso all'unitd superiore.

17.5 A ciascuna lista devono essere allegati i

seguenti  documenti;—peas—irricevibilith—dela
medesitna: () informazioni relative all'idendita

dei soci che le hanno presentate, con

lindicazione della percentuale di partecipazione |
complessivamente  detenuta; (i) dichiazazione
dei soci diversi da quelli che detengono, anche

congiuntamente, una pattecipazione di controllo
o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapporti di collegamento con  questl  ultimi
secondo la vigente normativa regolamentare; (i)

esauriente  informativa  sulle  caratteristiche
personali e professionali det candidati, nonché
una  dichiarazione dei medesimi  candidat

attestante il possesso del requisiti previsti dalla
legee, ¢ accettazione della candidatura, corredata
dall'elenco degli incarichi di amministrazione e
di controllo dagli stessi ricoperti presso altre
socletd, (iv) ogni altra ulteriore o diversa
dichiarazione, informativa efo  documento
previsti dalla legge ¢ dalle norme regolamentari
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17.6 Ciascun azionista, gli aztonisti appartencnti
ad un medesimo gruppo societario nonché gli
azionisti aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai senst dell'articolo 122 del TUF, non
possono  presentare o  concorrere  alla
presentazione, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, di pit di una lista né possono
votare liste diverse; inoltre, ciascun candidato
potrd essere presente in una sola lista, a pena di

incleggibilia.

17.7 Nel caso in cut alla data di scadenza del
termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste
presentate da soci collegati tra loto ai sensi delle
disposizioni  applicabili, potranno  csserc
presentate liste sino al terzo giormo successivo a
tale data. In tal caso le soglie sopra previste per
la presentazione delle liste saranno tidotte alla
meta.

17.8 All'elezione dei sindaci si procede come
segue: (1} dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza™) sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista, due sindaci effettivi e
un sindaco supplente; (i) dalla seconda lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti e che non
sia collegata neppure indirettamente con i soci
che hanno presentato o con coloro che hanno
votato la Lista di Maggioranza al sensi delle
disposizioni applicabili, sono tratt, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista, 1 terzo sindaco effettive (“Sindaco
di Minoranza™), al quale spettera la presidenza
del collegio sindacale, ¢ 1l secondo sindaco
supplente {(“Sindaco Supplente di
Minoranza”). Tn caso di parita di voti tra liste,
si procedera ad una nuova votazione da parte
dellassemblea e risulteranno eletti 1 candidad
che ottengano la maggioranza semplice dei vot
senza applicazione del meccanismo del voto di
lista.

17.9 Qualora al termine della votazione non
risultassero rispettare le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigent, in
materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile) (ivi compreso atrotondamento per
eccesso allunitd supetiore nel ecaso in cul
dall’applicazione del criterio di riparto tra geneti

applicabili.

17.6 Ciascun azionista, ghazenistappattenentt
web -ty mredesirae servpges sovietario asheke o
: : » J ' Fpy
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pesseno non puod presentare o concotrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o
societd fiduciaria, di pit di una lista né pessore
pud  votare liste diverse; inoltre, clascun
candidato potra essere presente in una sola lista,
a pena di ineleggibilita,

17.7 Nel caso in cui alla data di scadenza del
termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste
presentate da soct collegati tra loro al sensi delle
disposizioni  applicabili, potranno  cssere
presentate liste sino al terzo giorno successivo a
tale data. In tal caso le soglie sopra previste per

meta,

17.8 All'elezione dei sindaci si procede come
segue: (1} dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti {“Lista di Maggioranza™) sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista, due sindaci effettivi ¢ un
sindaco supplente; (i) dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che
haono presentato o con coloro che hanno
votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle
disposizioni applicabili, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista, il terzo sindaco effettivo {“Sindaco di
Minoranza”), al quale spettera la presidenza del
collegio sindacale, e i secondo sindaco
supplente {“Sindaco Supplente di Minoranza™).

17.9 In caso di parita di votl eea—tiste—si
13EEEE!EIEf\ﬂ ]d BSOS ’iFE'iEHZiIEBE da pa!.EE

cer . . ) 1l i
kista una o piu delle liste dalle quali devono
essere tratti i componenti del Collegio
Sindacale, PAssemblea procede ad una
nuova votazione di ballottaggio, mettendo
in votazione solo le liste che hanno ricevuto
il medesimo numero di voti e comunque
garantendo il rispetto della normativa pro

la presentazione delle liste saranno ridotte alla
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non tisulth un aumero intero), vetrd escluso il
candidato alla carica di sindaco effettivo o
supplente del genere pitt rapptesentato eletto
come ultimo in ordine progressivo dalla Tista di
Maggioranza e sard sostituito dal candidato alla
carica di sindaco effettivo o supplente
successivo,  tratto  dalla  medesima  lista,
appartenente all’altro genere.

17.10 Qualora sia stata presentata una sola lista,
Passemblea esprimera il proprio voto su di essa
e qualota la stessa ottenga la tnaggioranza dei
voti, tisulteranno eletti tre sindaci effettivi ¢ duc
supplenti indicati nella lista come candidati a tali
cariche, in conformitd alle disposizioni
normative e regolamentari di voltza in volta
vigenti, anche in materia di equilibrio tra geneti
(maschile e femminile} (ivi compreso
Parrotondamento per eccesso all’unita supetiore
nel caso in cul dall’applicazione del ctiterio di
tiparto tra generi non risulti un numero intefo).

17.11 T sindaci durano in carica tre esercizi,
sono  Heleggibili ¢ scadono alla  data
dell'assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

1712 Fermo restando il dspetto  delle
disposizioni di legge ¢ regolamentari di volta in
volta vigentl in materia di equilibrio tra gener
(maschile e femminile), nei casi in cui, per
qualsiasi motivo, (i} venga a mancare un sindaco
effettivo tratto dalla Lista di Maggioranza, a
questo subentrerd i sindaco supplente tratto
dalla Lista di Maggioranza, (if) venga a mancate
il Sindaco di Minoranza, questi sard sostituito
dal Sindaco Supplente di Minoranza. Ove per
qualsiasi motivo non sia possibile procedere nei
termini sopra indicati, dovrd essere convocata
Passemblea, affinché la provveda
allintegrazione del collegio con le modalita e
maggioranze ordinarie, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista, fermo restando il
rispetto  delle  disposizioni  di  legge e
regolamentari di volta in volta vigenti in materia
di equilibrio tra generi (maschile e femminilc).

stessa

17.13 In mancanza di liste, ovvero qualora non
sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla
nomina del collegio sindacale con le modaliti
previste nel presente articolo, i tre sindaci
effettivi e 1 due sindaci supplenti saranno

tempore vigente in matetia di equilibrio tra
generi (ivi compreso I'arrotondamento per
eccesso all’unita supetiore nel caso in cui
dall’applicazione del critetio di riparto tra .
generi non risulti un numero intero).

17.10 Nel casc di presentazione di una sola
lista, PAssemblea esprime il proprio voto su
di essa e qualora la stessa ottenga la
maggioranza relativa, risultano eletti sindaci
i candidati elencati in tale lista secondo
Pordine progressivo.

9 17.11 Qualora al termine della votazione |
non risultassero tispettate le disposizioni di legge |
e tegolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra generi (maschile ¢
femminile) {ivi compreso Parrotondamento per
eccesso  all’'uniti  supetiore nel caso in cul
dall’applicazione del etiterio di riparto tra gencri
non tisulti un numero intero), verrd escluso il
candidato alla carica di sindaco effettivo o
supplente del gencre piu rapptesentato eletto
come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di |
Maggioranza e sara sostituito dal candidato alla
catica di sindaco effettivo o  supplente
successivo,  tratto dalla medesima  lista,

appattenente allaltro genere,

1712 #3431+ 1 sindaci durano in

carica tre
esercizi, sono rieleggibili ¢ scadono alla data
dell'assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

17.13 #7442 Fermo testando il rispetto delle
disposizioni di legge e tegolamentari di volta in
volta vigenti in materia di equilibrio tra generi
(maschile ¢ femminile), neci casi in cul, per
qualsiasi motivo, (i) venga a mancare un sindaco
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nominati  dall’assemblea con le  ordinare
maggioranze previste dalla legge, in conformita
alle disposizioni normative ¢ regolamentari, di
volta in volta vigenti anche in materfa di
equilibrio tra generi {maschile e femminile) (ivi
compteso  Parrotondamento  per  cccesso
allunita. ~ supetiore  ncl  caso  in  cul
dalPapplicazione del ctiterio di riparto tra generi
non risulti un numero inteto),

effettivo tratto dalla Lista di Maggioranza, a
questo subentrerd i sindaco supplente tratto
dalla Lista di Maggioranza, (ii) venga a mancate
il Sindaco di Minoranza, questi sard sostituito

dal Sindaco Supplente di Mmorﬂnz.ﬂ.—@ve—pef

. : che
assumera la carica di Presidente. Nel caso
in cui il subentro, effettuato ai sensi del

presente  articolo, non consenta di
ricostituire un Collegio Sindacale conforme
alla normativa vigente in materia di equilibrio
tra generi {masehile-efemminile}, subentrera il
sindaco supplente tratto dall’altra lista, ove
ci6  consenta if riptistino di una
composizione conforme alla normativa pro
tempore vigente in materia di equilibrio tra
generi, fermo restando che il Sindaco di
Minoranza potra essere sostituito solo dal
Sindaco Supplente di Minoranza.

+743 17.14 Tn mancanza di liste, ovvero qualora
non sia possibile per qualsiasi motivo procedete
alla nomina del collegio sindacale con le
modalita previste necl presente articolo, i tre
sindaci effettivi e i duc sindaci supplent saranno
nominati  dall’assecmblea con le ordinarie
maggioranze previste dalla legge, in conformita
alle disposizioni normative ¢ regolamentari, di
volta in volta vigenti anche in mateda di

equilibrio tra generi {maschile ¢ femminile) (ivi
compreso Iatrotondamento per eccesso alluniti
superiore nel caso in cul dall’applicazione del
ctiterio di riparto tra generi non risultd un

numero inteto).

Articolo 20 - (Offerte pubbliche di acquisto
totalitarie)

20.1 La soglia di cui all’art. 106, comma 1, D.
Lgs. n. 58/1998, rilevante ai fini della
promozione delle offerte pubbliche di
acquisto obbligatotie sui titoli della Societa,
¢ stabilita in misura pari al 25% (venticinque
per cento), ai sensi e per gli effetti dell’art.
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106, comma 1-ter, D. Lgs. n. 58/1998, in |
presenza delle condizioni stabilite dalla
norma stessa.

20.2 Ai fini dell’art, 49, comma 1, lettera g),
del regolamento adottato con delibera
Consob n, 11971/1999, come
successivamente modificato ed integrato,
I'esenzione dall’obbligo di promuovere una |
offerta pubblica di acquisto totalitaria sui
titoli della Societa ¢ preclusa ove la delibera
di fusione o di scissione sia stata approvata
con il voto contrario della maggioranza dei _‘
soci presenti in assemblea, diversi dal socio
che acquista la partecipazione superiore alla
soglia rilevante e dal socio o dai soci che
detengono, anche di concerto tra loro, la |
partecipazione di maggioranza anche
relativa purché superiote al 10 per cento, a
condizione che tale maggioranza di soci
contrari rappresenti almeno il 7,5 per cento
del capitale sociale con dititto di voto.

Art. 20 - (Bilancio e utili)

Ar20 Art. 21- (Bilancio e utili)

20.1 Llesercizio sociale si chiude al 31
(trentuno) dicembre di ogni anno.

20.2 L'utile netto risultante dal bilancio,
prelevata la quota del cinque per cento per la
riserva legale, fino a che questa non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale, viene
ripartito tra i soci secondo quanto deliberato
dall’assemblea.

264 211 Llesercizio sociale si chiude al 31
(trentuno} dicembre di ogni anno.

26:2 21.2 L'utile netto risultante dal bilancio,
prelevata la quota del cinque per cento per la
tiserva legale, fino a che questa non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale, vienc
ripartito tra i soci secondo quanto deliberato |
dall’assemblea.

Art. 21 - (Scioglimento e liquidazione)

21.1 Qualora si dovesse addivenire, in qualsiasi
tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento
della  Societd, Passemblea  determinerd le
modalita della liquidazione, fermo restando
quanto  previsto  al comma, €
nominerd uno o pit liquidatori, fissandone i

SUCcessivo

potert,

21.3 1l Consiglio di Amministrazione puo,
durante il corso delPesercizio, distribuire |
agli azionisti acconti sul dividendo in
conformita alla normativa pro tempore
vigente,

211 Oy
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21.2 T liquidatort nella distribuzione dell’attivo
di liquidazione, che residui a seguito del
pagamento dei creditori sociall (“Attivo  di
Liquidazione”), dovranno:

(i) prioritariamente attribuire al portatori di
azioni ordinarie un importo pari al vetsamento a
patrimonio effettuato per la liberazione delle
telative azioni ordinaric sia a titolo di nominale
che di eventuale sovrapprezzo fino ad un
ammontate massimo pati alle Somme Vincolate
(Il rappotto tra quanto percepito in virth di
questa disposizione e il versamento inizialmente
effettuato, la “Percentuale Applicabile™);

(i) in via postergata, attribuite quanto ancora
tesidua dopo I'assegnazione di cui al punto (i),
al pottatori di azioni speciali fino ad un importo
massimo part alla Percentuale Applicabile del
versamento inizialmente effettuato dai titolar
delle azioni speciali;

(iif} qualora, a scguito delle assegnazioni di cui at
precedenti punt (i) e (ii), avanzasse Attivo di
Liquidazione residuale, lo stesso dovrd essere
ripattito tra 1 porstatord di azioni ordinarie e i
pottatori di azioni speciali in proporzione alla
quota di partecipazione al capitale della Societa
dagli stessi detenuta.

Art. 22 - (Riavio)

Art. 22 - (Rinvio - clausola transitoria)

22.1 Pet quanto non espressamente
contemplato  nel  presente  statuto, si fa
tiferimento  alle  disposizioni normative e

regolamentati tempo  per tempo  vigenti in
matetia.

22.1 Per quanto non espressatente contemplato
nel presente statuto, si fa riferimento alle
disposizioni normative e regolamentari tempo
pet tempo vigent in materia.

22.2 Le disposizioni del presente Statuto,
finalizzate a garantite il rispetto della
normativa pro tempore vigente in materia di
equilibrio tra i geneti, trovano applicazione
ai primi tre rinnovi, rispettivamente, del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale successivi all’acquisto
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dellefficacia e all’applicabilita alla Societa,
delle disposizioni di cui all’art. 1 della Legge
12 luglio 2011, n. 120.

372

Tustraszione delle propoeste di modifica

Le modifiche proposte ed evidenziate nel precedente Paragrafo 3.7.1 prevedono una
riformulazioni degli attuali articoli 1, 2, 3,4, 5, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13,14, 15, 17, 20, 21, 22,

In particolare, di seguito si illustrano le principali proposte di modifica:

(@)

(b)

Art. 1 {Denominazione): st propone che la Societd Incorporante assuma la nuova
denominazione sociale “Avio Sp.A”; la denominazione potrd csscte scritia con

qualsiasi catattere grafico, in maiuscolo e/o minuscolo;
Art. 2 {(Sede): si propone che la Societa Incorporante abbia sede a Roma;

Art, 3 (Oggetto): a partire dalla data di efficacia della Fusione, Space2 cessera Tattivita
caratteristica della SIV e inizierd a esercitare il business di Avio. 8i propone, pertanto,
che oggetto sociale della Societa Incorporante sia modificato come di seguito: “la
Societa ha pet oggetto lo svolgimento, in modo diretto o indiretto, delle seguentt
attivita: (i) lideazione, lo sviluppo e la realizzazione di sottosistemi, componenti e parti
di ricambio, nonché dei connessi equipaggiamenti e setvizi di suppotto, per sistemi di
conttollo ¢ propulsione, motori solidi per razzi, motori liquidi per razzi, sistemi di
propulsione per missili, e veicoli di lancio; (if) integrazione e servizi di lancio e (if) la
manutenzione, la riparazione, la revisione e il collaudo di tali motori, sistemi e veicoli, e
relativi sottosistemi ¢ componenti, nonché attivita strumentali o connesse a quelle di

cui sopra’”;

Art. 4 (Durata): si propone di prorogare il termine di durata della Societa Incorporante
fino al 31 dicembre 2100,

Art. 5 (Captrale sociale ¢ azionl): si propone di {i) modificare entiti e la struttuea del
capitale sociale sulla base dell’aumento di capitale che sard eseguito a servizio del
Rappotto di Cambio di Fusione (si veda Paragrafo 3.4) e tenuto altresi conto della
riduzione del capitale sociale conseguente alla Scissione {come descritto al Paragrafo
2.4.1), dando mandato al Consiglio di Amministrazione ad effettuate tale modifica; (i0)
denominare i Market Warrant Space2 e gli Sponsor Watrant Space2 come “Market
Warrant Avio” e “Sponsor Warrant Avio”; (iif) modificare lentitd massima degli
aumenti di capitale a servizio dei Market Warrant Space2 e degli Sponsor Warrant
Space2, al fine di tener conto dell’annullamento del medesimi strumenti finanziari da
effettuarsi nell’ambito della Scissione sulla base del Rapporto di Concambio di
Scissione, dando mandato al Counsiglio di Amministrazione ad effettuare tale modifica,
(iii) eliminare le ipotesi di conversione delle Azioni Speciali relative ad eventi precedenti
alla data di cfficacia del’Operazione Rilevante in quanto automaticamente decadute
con l'entrata in vigore dello Statuto Space2 Post Fusione; (iv) Pattribuzione al Consiglio
di Amministrazione, per un periodo massimo di cinque anni, della facolta di aumentare
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il capitale sociale, 2 pagamento e in via scindibile e con esclusione del diritto di opzione,
per un importo nominale massimo pari al 10% del capitale sociale, mediante emissione,
in una o pitt volte, di un massimo di azioni ordinarie, privilegiate o aveati diritti diversi
da quelli incorporati nelle azioni gid emesse o azioni e strumenti finanziati ai sensi
dell’art. 2349 c.c., tiservato (x) in caso di promozione di offerte pubbliche di acquisto
ostilt 0 comunque poste in essete da soggetti concorrenti di Avio, esclusivamente a
soggetti partecipati direttamente o indirettamente dallo Stato italiano in misura almeno
pari al 20% del capitale sociale, ovvero (y) negli altri casi, a soggetti individuati dal
Consiglio di Amministrazione con il consenso di almeno tutti gli amministtatoti in
carica meno uno; (v) lintroduzione dell’obbligo, ove applicabile, per chiunque - a
esclusione dello Stato Italtano, di cati pubblici italiani o soggetti da questi controllati -
venga a detencre una pattecipazione nel capitale sociale della Societi Incorporante
superiore alle soglie individuate dalla Normativa Golden Power di notificare
Facquisizione cffettuata, nel termini e con le modality stabilite dalla Normativa Golden
Power;

Art. 6 (Conferimenti, finanziamenti, altri strumenti finanziari): si propone di eliminare
le disposizioni relative al deposito ¢ alle modalita di utilizzo delle Somme Vincolate, in
quanto lo svincolo e lutilizzo delle medesime ¢ sottoposto  all’approvazione
del’Assemblea quale primo argomento all’ordine del giorno in parte ordinaria (si veda il
Paragrafo 1.8);

Art. 7 (Recesso): si propone di: (i) eliminare le disposizioni telative alle specifiche
modalita di determinazione del valore di liquidazione delle azioni ordinarie in caso di
esetcizio del diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 ter, commi 2 ¢ 4, in quanto
applicabili soltanto in ipotesi di escrcizio del diritto di recesso prima  del
petfezionamento dell’Operazione Rilevante e, pertanto, automaticamente decadute con
Pefficacia della Fusione; (i) escludere Papplicabilita delle cause facoltative di recesso
con riferimento a delibere aventi a oggetto la proroga del termine di dutata della Societa
Incorporante e /o Iintroduzione, la rimozione o la modifica di vincoli alla circolazione

delle azioni;

Art. 8 (Competenze e maggioranze): si propone di (i} eliminare le disposizioni statutatie
aventl a oggetto attivitd socictarie connesse alla realizzazione dell’Operazione Rilevante
in quanto automaticamente decadute con entrata in vigore dello Statuto Space2 Post
Fusione; (i) prevedere che Passemblea della Societi Incorporante possa essere
convocata anche in convocazioni ulteriod fispetto alla prima; {ii) disporre che le
procedure in materia di operazioni con parti cortelate possano prevedere che il
Consiglio di Amministrazione ovvero gli organi delegati possano  deliberare,
avvalendosi delle esenzioni previste dalla procedura e nel rispetto delle condizioni ivi
indicate, il compimento da parte della Societs Incorporante, direttamente o per il
tramite di proprie controllate, di operazioni con parti corrclate aventi carattere di
urgenza che non siano di competenza dell’Assemblea, né debbano cssere da questa

autotizzate;
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Art. 9 (Convocazione): si propone di eliminare la possibilita di convocare "assemblea al
¢ fuori dell’Ttalia;

Art. 10 {Intervento ¢ voto): si propone di (i} specificate che, in conformiti alla
normativa applicabile, la delega ai fini della partecipazione alle assemblee della Societa
Incorporante possa esscre conferita per iscritto ovvero con documento informatico,
nonché di prevedere che la medesima possa essere notificata alla Societd Incotporante
anche mediante raccomandata A/R; e (i) prevedere statutariamente che Passemblea sia
presieduta, In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dal Vicepresidente pit anziano di etd presente ove nominato o, in
sua assenza o impedimento, dall’ Amministratore Delegato pit anziano di etd presente
ove nominato; (iif} specificare che il segretario dell’Assemblea possa essere anche un
soggetto che non sia socio o amministratore della Societd Incotporante,

Art, 11 (Composizione, nomina, durata e sostituzionc): si propone di () modificare il
numeto dei componenti del Consiglio di Amministrazione (fissandolo in 9 o in 11,
secondo quanto sard stabilito dall’assemblea), {ii) prevedere che gli amministratori
restino in carica tre anni, salvo diversa inferiore dutata fissata dall’Assemblea; (ifi)
eliminare le disposizioni aventi a oggetto i requisiti specifici richiesti per 'ammissione a
quotazione di azioni sul MIV/scgmento SIV; (ilf} prevedere che il consiglio di
amministrazione uscente possa presentare liste di candidati alla carica di consigliere
della Socicta Incorporante; (iv) prevederc che i candidati indicati come indipendenti
nella lista siano in possesso, oltre che dei requisiti previst dalta nostnativa applicabile, di
quelli previsti dal Codice di Autodisciplina di Borsa Ttaliana S.p.A.; (v) modificare il
meccanismo pet il funzionamento del voto di lista, al fine di prevedere (a) che dalla lista
di minoranza vengano tratti (anziché uno) tre consiglieti, di cui almeno uno
indipendente, nonché che nel caso in cui la lista di maggioranza ovvero la lista di
minoranza non contengano un numero di candidati sufficiente all’elezione del numero
di amministeaton a ciascuna di esse spettantt, gli amministratori mancanti saranno teatti
dallaltra lista; (b) che in caso di parita di voti tra liste si proceda al ballottaggio; (¢} un
meceanismo di sostituzione applicabile nel caso in cui al termine delle votazioni non
risultagsero rispettate le disposizioni in materia di equilibrio tra generi e di numero
minimo di candidati indipendenti; (vi) insetire una clausola “simul stabunt simul
cadent” che preveda che, in caso di cessazione dalla carica di oltre la meta degli
amministratori nominati dall’assemblea, 'intero consiglio di amministrazione si intenda

cessato

Art. 12 (Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale): si propone di (i)
prevedere che le materie e le attivitd in relazione alle quali il Governo Ttaliano ha un
diritto di opposizione ai scnsi della Normativa Golden Power  applicabile alle societa
operanti nei settori della difesa e sicurezza nazionale siano di competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione e non possano essere delegate; (i) prevedere che la
notina ¢ la revoca det ditigenti che, sccondo la struttura otganizzativa della Societa,
riportano direttamente al’ Amministratore Delegaro e degli amministratoti con deleghe
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delle socteti controllate dalla Societa siano di competenza del’ Amministratore
Delegato della Societa, previa consultazione con il Comitato Nomine ¢ Compensi;

(m)  Art. 13 {Convocazione ¢ adunanze): si propone di climinare la possibilita di convocare
il Consiglio di Amministrazione al di fuori dell’Iralia,

(1) Art. 14 (poteri ¢ deliberazioni): st prevede di (1} eliminate le previsioni strettamente
attinenti alla natura di STV di Space2; e (i} introdurre la possibilita pet il Consiglio di
attuare misure difensive in caso di OPA (passivity rle),

{0) Art, 17 (nomina, durata e sostituzione): si prevede di modificare il meccanismo di
clezione tramite voto di lista dei componenti del Collegio Sindacale al fine di prevedere
tra Paltro (f) che in caso di parita di voti tra liste, st procederd al ballottaggio; (i) un
meccanismo di sostituzione in caso di cessazione dalla carica del membri del Collegio
Sindacale;

{p) Art. 20 (Offerta pubbliche di acquisto totalitarie): si propone di inserire il presente
articolo al fine di (i) fissare al 25% la soglia rilevante ai fini OPA obbligatotia, in
conformiti alla normativa applicabile; e (i) prevedete che lapplicabilita del
meccanismo di whitewash sia preclusa soltanto qualora i soci contrati il cui voto rilevi ai
fini del relativo calcolo rappresentino almeno il 7,5% del capitale ordinario;

4 Art. 21 (Scioglimento e liquidazione): si propone di eliminate eli specifici criterl di
& q ) prop gl sp
liquidazione previsti per la SPAC,

3.8 Previsioni sulla composizione dell’azionariato rilevante di Space2 a seguito della
Fusione e applicazione del meccanismo di cd. whitewash

Alla data della presente Relazione:

(a) Avio & controllata di diritto da Cinven Limited, tramite i Fondi Cinven che detengono
complessive n. 224.074.945 azioni ordinarie, rappresentative del 56,02% del capitale
sociale di Avio;

)] LF ¢ titolare dit n. 57.284.363 azioni ordinatie, rappresentative del 14,32% del capitale
sociale di Avio;

{c) Viasimo & titolare di n. 18.104.246 azioni ordinarie, rappresentative del 4,53% del
capitale sociale di Avio.

{d) ai sensi delle previsioni dello SPA, Space? si ¢ impegnata ad acquistare n. 235.134.222
azioni ordinarie, rappresentative del 58,78% del capitale sociale di Avio, mentre LF si ¢
impegnata ad acquistare n. 107.581.415 azioni ordinarie, rappresentative del 26,90% del
capitale sociale di Avio, fermo restando che - come meglio illustrato al precedente
Paragrafo 1.2.2 - al ricorrere di determinate circostanze LF potra acquistare fino al
Numero Massimo di Azioni LF;

(e al sensi degli accordi raggiunti tra Space2 e i Managers, In Orbit ha il diritte di
acquistare un numero di azioni Avio fino al Numero Massimo di Azioni Managers che
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andranno in deduzione del numero di azioni acquistabili da parte di Space2 ai sensi
dello SPA;

() Space2 non ¢ controllata da alcun socio e non vi sono sodl che detengono, anche di
concefto tra loro, direttamente o indirettamente, azioni ordinarie Space2 in misura
superiore al 10% del capitale sociale di Space2 rappresentato da azioni ordinarie.

Nelle tbelle che seguono si illustra I'evoluzione dell’azionatiato di Space2 per effetto della
Fusione, sulla base dei pit significativi scenati di aumento di capitale.

SCENARIO T ()

Lo scenatio 1 rappresenta levoluzione dell'azionariato a seguito del completamento
dell’Opetazione Rilevante, nell'ipotesi in cul: (i) il NAV Lffettvo non sia inferiore al NAV di
Riferimento; (i) In Orbit acquisti il Numero Massimo Azioni Managers; (iify LF acquisti o,
107.581.415 azioni Avio; e (iv) in SpaceZ post Scissione residuino n. 400,000 Azioni Speciali,

Azionariato alla data di efficacia della Fusione™

Percentuale capitale sociale
[nvestitori Space2 64,19%
LF 28,15%
Space Holding 3,81%
In Orbit 3,85%

{*) Le percentuall sono caleolate tenuto conto del fatto che alla data di efficacia della Fusione n. 140,000
Azioni Speciali Space2 di proprictd di Space Holding {ossia, il 35% delle Azioni Speciali posz Scissione),
saranno convertite in n, 630.000 azioni otdinatie.

SCENARIO 2 £2)

Lo scenario 2 rappresenta levoluzione dell’azionariato a seguito del completamento
dell’Operazione Rilevante, nellipotest in cul: (i) il NAV Effettivo non sia inferiore al NAV di
Riferimento; (i) [n Orbit acquisti il Numero Massimo Azioni Manager; (ill) LF acquisti n.
114.988.030 azioni Avio; e (iv) in Space2 past Scissione residuino a. 597.015 Azioni Speciali,

Azjonariato alla data di efficacia della Fusione®

(1 Lo scenario | assume che Space? non debba sostenere Eshotso per il Recesso.
(3 Lo scenario 2 assume che Space2 debba sostenerc in misura massima PEsborso per i Recesso.
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Percentuale capitale sociale
Investitori Space2 62,24%
LE 28,52%
Space Holding 5,51%
In Orbit 3,73%

(*y Le percentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che alla data di efficacia della Tusione n. 208.955
Azioni Speciali Space2 di propricta di Space Holding (ossia, il 35% delle Azioni Speciali past Scissionc),
saranno converttte in n. 940,299 azioni ordinade,

SCENARIO 3 £)

Lo scematio 3 rappresenta Pevoluzione dellazionatiato a seguito del completatmento
dellOperazione Rilevante, nellipotesi in cui: (iy i1 NAV FEffettivo non sia inferlore al NAV di
Riferimento; (i) Tn Otbit non acquisti azioni Avio; (i) LF acquisti n. 107.581.415 azioni Avio;
e (iv) in Space2 post Scissione residuino n, 400.000 Azioni Speciali.

Azionariato alla data di efficacia della Fusione™

Percentuale capitale sociale
Investitori Space2 66,76%
LI 29,28%
Space Holding 3,96%
In Orbit 0,00%

(") Le percentuali sono caleolute tenuto conto del fatto che alla data di efficacia della Fusione n. 140.000
Azioni Speciali Space2 di proprietd di Space Holding (ossia, 11 35% delle Azioni Speciali post Scissione),
saranno convertite in a, 630.000 azioni ordinarie.

SCENARIO 4 #)

Lo scenario 4 rappresenra Pevoluzione dell'azionariato a seguito del completamento
dell’Operazione Rilevante, nellipotesi in cui: () il NAV Effettiva non sia inferiore al NAV di
Riferimento; (if) [n Orbit non acquisti aziond Avie; (i) IF acquisti n. 114.988,030 azioni Avic;
¢ (iv) in Space2 post Scissione residuino n. 597.015 Azioni Speciali.

(*) Lo scenario 3 assume che Space2 non debba sostenere PHsborso per il Recesso.
() Lo scenario 4 assume che Space2 debba sostenere in misura massima IFsborso per il Recesso,
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Azionariato alla data di efficacia della Fusione™

Percentuale capitale sociale
[nvestitorl Space2 64,65%
LK 29,63%
Space Holding 5,73%
In Orbit 0,00%

(*) Le percentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che alla data di efficacia della Fusione Fusione .
208.955 Avioni Speciali Space2 di proprieta di Space Flolding (ossia, il 35% delle Azioni Speciali post
Scissione), saranno convertite in n, 940.299 azioni ordinarie.

Si rileva che, in tutti gli scenari sopra rappresentati, alla data di efficacia della Fusione LF verra
a disporre di diritti di voto in misura superiore al 25% dei diritti di voto esercitabili
nellassemblea della Societi Incorporante (essendo il 25% la soglia I’OPA rilevante che sara
introdotta dallo Statuto Space2 Post Fusione ¢ che entreri in vigore alla data di efficacia della
Fusione).

Pertanto, ai sensi dellart. 106 del TUF, il completamento della Fusione comporterchbe
Pinsorgere in capo a LF dellobbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto tivolta a
tutti 1 possessori di titoli della Societa Tncotporante e avente ad oggetto la totaliti dei titoli
ammessi alla negoziazione in loro possesso. Tuttavia, si ricorda che, ai sensi dell'articolo 49,
comima 1, lett. (g) del Regolamento Emittenti, Pacquisto supetiote alle soglie rilevanti previste
dall'atticolo 106 del TUF non comporta l'obbligo di lanciare un’offerta pubblica totalitatia
qualora sia conseguente ad operazioni di fusione approvate con delibera della societa i cui titoli
dovrebbero essere altrimenti oggetto di offerta e, ferme restando le maggioranze previste dal
codice civile per 'approvazione della fusione, tale delibera sia approvata senza il voto contrario
della maggioranza dei soci present! in assemblea, diversi (i) dal socio che acquista la
partecipazione superiote alla soglia rilevante e (i) dal socio o dai soci che detengono, anche di
concetto tra loro, la partecipazione di maggioranza, anche telativa, purché superiore al 10% del
capitale sociale rappresentato da azioni con diritte di voto (cosiddetta procedura di “whitemasi™,

Al fini di quanto sopra, si precisa che: (i) alla data del’ Assemblea, Space2 si qualifica quale PMT
ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari ¢, pertanto, la soglia rilevante ai
sensi dell’act, 106 del TUF ¢ pari al 30% del capitale sociale ordinario; ¢ (i) lo Statuto Space2
Post Fusione - che entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione -, ai sensi dell’art. 106,
comma 1-zer del TUF, prevedri una soglia rilevante ai fini dell’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica totalitaria pari al 25% del capitale sociale ordinario, Perranto, dal momento
che il superamento della soglia OPA da parte di TF avverra solo alla data di efficacia della
Fusione, per chiarezza si precisa che, ai fini dellapplicazione della procedura Al whezewash, alla
data dell’Assemblea chiamata ad approvare la Fusione si terrd gi# in considerazione la soglia dg
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25% del capitale sociale ordinario.

Alla luce di quanto sopra, si informano gli azionisti del fatto che, assumendo che alla data
del’Assemblea di Space2 chiamata ad approvare la Fusione sia confermata Pattuale struttura
dell’azionariato di Space2, lapprovazione della Fusione da parte defl’assemblea, ai sensi
dellarticolo 2502 c.c., varrd, ai sensi e per gli effetti dellarticolo 49, comma 1, lett. g}, del
Regolamento Emittenti (e.d. whitewash), anche al fine di esentare LE dall’obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle azioni della Societa Incorporante.

Infatti, assumendo che alla data dell’Asscmblea di Space2 convocata per approvare la Fusione
() 1.I" non detenga alcuna partecipazione in Space2; ¢ (if) non vi siano soci che detengano,
anche di concerto tra loro, ditettamente o indirettaraente, Azioni Otrdinarie Space2 in misura
supetiore al 10% del capitale sociale di Space2 rappresentato da azioni ordinatie, ai fini della
suddetta esenzione dall'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria la
Fusione potra essere approvata con i grorwm di legge e senza necessita di escludete dal computo

il voto di alcun socio.

Qualora, invece, l'attuale struttura dell’azionariato subisca vatiazioni tali pet cul alla data
dellAssemblea di Space2 convocata per Papprovazione della Fusione vi siano soc che
detengano, anche di concerto tra loro, direttamente o indircttamente, Azioni Ordinarie Space2
in misura superiore al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinaric, in tal caso I
delibera di approvazione del Progetto di Fusione e dello Statuto Space2 Post Fusione sari
cfficace soltanto qualora risulti approvara senza il voto contratio della maggioranza dei soci
presenti in Assemblea, diversi dal socio o dai soci che detengono, anche di concerto tra loto,
direttamente o indirettamente, azioni ordinatie Space2 in misura supetiore al 10% del capitale
sociale rappresentato da azioni ordinatie, ai sensi dell'articolo 49, comma 1, lett. g, del
Regolamento Emittenti.

3.9 Effetti delia Fusione sui patti parasociali

Con riferimento a SpaceZ, si precisa che la Fusione non avra alcun effetto sul Patto Parasociale
Post Fusione che sara sottoscritto tra LF e Space?2.

81 ricorda, altresi, che Space2 e Space Holding nel contesto del processo di quotazione hanno
sottoscritto un impegno di fuwk-zp di Space Holding nei confronti della Societi con riferimento
alle azioni ordinaric Space2 rivenienti dalla conversione delle Azioni Speciali, net seguenti
teemini: (i) con riferimento alle azioni ordinatie Space?2 rivenienti dalla conversione delle Azioni
Speciali per effetto del completamento dell'Operazione Rilevante, limpegno di fock-np avra una
durata pati a 12 mesi dalla data di efficacia della Fusione; ¢ (i} con tifetimento alle azioni
otdinaric Space2 rivenienti dalla conversione delle Azioni Speciali al verificarsi degli altri eventi
indicad nell'articolo 5.4(iif) dello statuto di Space2, Vimpegno di fock-up avrd una durata pari a 6
mesi decorrentl dalla relativa conversione, fermo restando che qualora la conversione si
verifichi nei 12 mesi successivi alla dara di cfficacia della Fusione, limpegno di iockenp sl
intenderd assunto fino alla data successiva nel tempo tra a) 12 mesi dalla data di efficacia della

Fusione ¢ b) 6 mesi dalla conversione, La Fusione non avra aleun effetto su questo accordo di
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lock-up la cul efficacia si conserveri in capo a Space2 post Fusione al medesimi termini e
condizioni,

Con riferimento a Avio, alla data della presente Relazione & in vigore tra LF, Fourth Cinven
Fund, Cinven Limited e altri investitori, un patto parasociale, stipulato in data 31 luglio 2014,
volto a regolare 1 rapportl tra 1 soci stessi, l¢ modalita di esercizio dei diritti connessi alla
partecipazione detenuta in Avio e alcuni aspettd relativi af trasferimento delle azioni detenute in
Avio.

F, previsto che tale patto parasociale cessi per effetto dell’Operazione Rilevante.

3.10  Valutazioni del Consiglio di Amministrazione sulla ricortenza del Diritto di
Recesso

I soci che non abbiano concorso alla delibera di approvazione della Fusione (che comporters,
tra I'altro, la modifica dell’oggetto sociale e la proroga della durata di Space2) - ossia, i soci
astenuti, asscnti o dissenzientl - potranno escrcitare il Diritto di Recesso, a fronte della
cotresponsione di un valore di liquidazione delle azioni ordinatie determinato secondo il
criterio di cui all’art. 7 dello statuto di Space2 ¢ in ¢ in conformitd all’articolo 2437 -, comma
3, secondo periodo, del codice civile.

Per la descrizione dei termini ¢ delle modalita di esercizio del Diritto di Recesso, si rinvia al
Paragrafo 1.5,

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto della dichiarazione pervenuta in data 19 ottobre
2016 con la quale il socio Space Holding, unico titolate delle Azioni Speciali, ha
irrevocabilmente rinunciato all’esercizio del Dititto di Recesso con riferimento all’eventuale
delibera di approvazione della Fusione - ivi comptesa approvazione dello Statuto Space2 Post
Fusione - ¢, conseguentemente, alla predeterminazione del valote di liquidazione delle Azioni
Speciali dal medesimo detenute e alla sua messa a disposizione come previsto dall’art. 2437-zr,

comimd 2 € 5, ¢.c..

311  Proposta di deliberazione sul terzo argomento allordine del giorno
dell’Assembiea in sede straordinaria

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione propone agli azionisd di Space2 di
deliberare - in parte straotdinaria - in merito all’approvazione della Fusione, nei termini e alle

condizioni illustrate nella presente relazione e, In particolare, di:

(a) approvare, ai sensi dellart, 2502 cc., i Progetto di Fusione - unitamente alla
documentazione connessa- e di  procedere  conseguentemente alla fusione  per
incorporazione di Avio in SpaceZ, nei termini e alle condizioni ivi previst, fermo restando
che qualora vi siano soci che detengano, anche di concerto tra loro, direttamente o
indirettamente, azioni ordinarie Space2 in misura superiore al 10% del capitale sociag
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rappresentato da azioni otdinarie, la medesima delibera sara efficace soltanto qualora risulti
approvata senza il voto contrario della maggioranza dei soci presenti in Assemblea, diversi
dal socio o dai soci che detengono, anche di concerto tra loro, ditettamente o
indirettamente, azioni ordinarie Space2 in misura superiore al 10% del capitale sociale
rappresentato da azioni ordinarie, ai sensi e per gli effetti dellarticolo 49, comtmna 1, lett. @,
del Regolamento Emittenti;

approvarc un aumento di capitale a servizio del Rapporto di Cambio di Fusione in via
scindibile ai sensi dell’art, 2439, comma 2, c.c., per massimi nominali Furo 92.743.250, da
eseguirsi entro il 30 giugno 2017, mediante emissione di massime n. 9.274.325 azioni
ordinarie prive dellindicazione del valote nominale, da assegnare in concambio alle azioni
ordinaric Avio, da eseguirsi sulla base del Rapporto di Cambio di Fusione indicato nel
Progetto di Fusione;

prendere atto che la delibera di approvazione della Fusione, adottata ai sensi dell’art. 2502
c.c. e mediante applicazione dell’articolo 49, comma 1, lett. g}, del Regolamento Emittenti,
esenta LI* dallobbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto avente ad oggetto la
totalita def titoli di SpaceZ;

di adottare, con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione verso terzi, lo Statuto
Space2 Post Fusione allegato al Progetto di Fusione;

conferire al Consiglio di Amministrazione e, pet esso, al Presidente e agli amministratori
Carlo Pagliant ¢ Bdoardo Subert, in via disgiunta tra loto ¢ anche per mezzo di speciali
procutatori, nei limiti di legge, ogni potere necessatio o opportuno al fine di eseguire la
Fusione e, quindi, Zuter aliz. (i) ademplere ad ogni formaliti richiesta affinché la delibera di
Fusione ¢ il testo dello Statuto Space2 Post Fusione vengano iscritti nel registro delle
imprese con facolta - in particolare - di apportare alla medesima deliberazione e allo Statuto
Space2 Post Fusione le eventuali modificazioni, soppressioni e aggiunte non sostanziali che
fossero richicste in sede di iscrizione nonché di integrare lo Statuto Space2 Post Fusione
con lesatta entita e struttura del capitale risultante ad esito della Fusione ¢ con
Vinserimento delle altre informazioni che saranno note solo successivamente; {ii) porre in
essere tutte le attivitd necessatic o opportune al fine di consentire Iesercizio del Diritto di
Recesso da parte degli azionistiy (i) stipulare atto di Fusione, nonché eventuali atti
attuativi, ricognitivi, integrativi e/o rettificativi che dovessero essere necessari o oppottuni
ai fini dell’esecuzione della delibera di Fusione, fissando clausole, termini e modalita nel
rispetto del progetto di Fusione, nonché provvedere a tutti gli adempimenti di carattere
pubblicitario connesst all’atto di Fusione,

termo restando che (i) tali proposte di delibere saranno messe in votazione congiuntamente

con le proposte di delibere di cui al primo e al secondo argomento all'ordine del giorno e il

mancato raggiungtmento del quotum deliberativo con riferimento ad una soltanto di esse

comportera la mancata approvazione dell’Operazione Rilevante nel suo complesso, della

Scissione e della Fusione; e (i) lefficacia di tali delibere relative alla Fusione sard

risolutivamente condizionata al verificarsi di anche una soltanto delle seguenti condizioni
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tisolutive: (a) che il numero delle azioni ordinatie oggetto dellesercizio del Diritto di Recesso
sia supetiore al 33% meno un’azione del capitale ordinario di Space2; oppute (b) che Pesbotso
a cul satebbe teauta Space2 a fronte dellesercizio del Diritto di Recesso sia superiote al 33%
delle Somme Vincolate risultanti zlla data di convocazione del’Assemblea chiamata ad
apptovatre 'Operazione Rilevante (ossia supetiore a Fhuro 97.515.000).
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4 PROGETTO DI AMMISSIONE ALLE NEGOZIAZIONI SUL MTA DELLE AZIONI
ORDINARIE E DEI MARKET WARRANT SPACE2 E AUTORIZZAZIONE ALLA RICHIESTA
DI ESCLUSIONE DALLE NEGOZIAZIONI SUL MIV DEI MEDESIMI STRUMENTI
FINANZIARI

4.1 Illustrazione delle proposte di deliberazione

Come illustrato ai precedenti Paragrafi 1 ¢ 2, i Signori Azionist sono chiamati ad approvare, in
sede otdinaria, POperazione Rilevante nel suo complesso {(che si articola nelle operazioni
societatic della Scissione, dell’Acquisizione ¢ della Fusione, come descritto nel dettaglio nel
precedente Paragrafo 1.2), nonché, in sede straordinaria, il Progetto di Fusione per
incorporazione di Avio ia Space2,

Al perfezionamento della Fusione, pertanto, Space2 cessera lattivith caratteristica di SIV e
inizicrd ad esercitare il Aasimess di Avio.

Come noto, le Azioni Ordinaric di Space2 ¢ i Matrker Wartrant Space2 sono attualmente
ammessi a quotazione sul mercato regolamentato MIV e, in particolare, sul segmento STV
dservato a investitori qualificati e, come illustrato al Patagrafo 1.2, Pefficacia della Fusione sara
sospensivamente condizionata allammissione a quotazione su un mercato regolamentato
italiano (preferibilmente, sul'MTA) delle azioni di nuova emissione a servizio del concambio
della Fusione.

Tanto premesso, al fine di perseguire gli obiettivi strategici della societa risultante dalla Fusione,
il Consiglio di Amministrazione, successivamente al’Assemblea, valuterd la sussistenza dei
requisiti per il trasferimento della quotazione della Societd Incorporante dal MIV al MTA e,
pertanto, la possibiliti di realizzare tale passaggio fin dalla data di efficacia della Fusionc oppure

in un secondo motnento.

Il Consiglio di Amministrazione propone, pertanto, agli azionisti di approvare fin da ora il
progetto di ammissione a quotazione sul MTA delle azioni ordinarie e dei market warrant della
Societa Tncorporante, da realizzarsi - compatibilmente con i tempi tecnici necessari - alla data di
efficacia della Fusione o successivamente a essa. Infatti, Iingresso in un mercato regolamentato
aperto al pubblico res, quale 'MTA, consentird alla societa risultante dalla Fusione i attrarre
una pitt estesa e diversificata platea di investitori, con evidentt vantaggi in termini di visibilit} e
posizionamento competitivo, e garantird alle azioni maggiore liquidita rispetto alle negoziazioni
in un mercato riservato agli investitor! qualificati quale il MIV,

Riguardo ai requisiti di ammissione a quotazione sul MTA, P'art, 2.2.2 del Regolamento di Borsa
[taliana richiede:

(i) una capitalizzazione di mercato prevedibile non inferiore a Furo 40 milioni; e
() una sufficiente diffusione, che si presune realizzata quando le azioni siano ripartite

presso gli investitori professionali oltre che presso gli investitorl non professionali per
almeno it 25% del capitale socizle ordinario,
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fetmo restando che Borsa Ttaliana potrd ammettere a negoziazione azioni, rspettivamente, con
ta) t >

una capitalizzazione inferiore o con una percentuale di diffusione inferiore, qualota ritenga che

per tali azioni si formera un mercato sufficiente ¢ che le esigenze di regolare funzionamento del

mercato siano comungue soddisfatte.

Cio premesso, alla data di efficacia della Trusione: () sulla base dell’attuale valore di mercato
delle azioni di Space2 e tenuto conto della struttura della Fusione (e, in particolare, del
Rapporto di Camblo di Fusione), il requisito inerente alla capitalizzazione minima risultera
sussistente; e (i) il Consiglio di Amministrazione ritiene che sulla base della composizione
dell’attuale azionariato di Space2 e della prevedibile evoluzione dell’azionatiato ad esito della
Ffusione, anche il requisito del flottante sara soddisfatto.

Con riferimento agli adempimenti societari e regolamentari necessati alleffettuazione del
passaggio dal MIV al MTA, si richiede di presentatc a Borsa Italiana: (i) previa delibera
dell’assemblea ordinaria, una domanda di ammissione delle azioni ordinatic ¢ del marber warrant
alle negoziazioni sul MT'A, corredata dagli allegadi richiesti dalla normativa regolamentare
applicabile, ivi compresa la documentazione soggetta ad approvazione da parte di Consob; e (i}
previa autorizzazione da parte dell'assemblea straordinaria ai sensi ¢ per gli effetti dell’art, 133
del TUF, una domanda di esclusione dei medesimi strumenti finanziati dalle negoziazioni sul
MIV, subordinatamente al rilascio del provvedimento di ammissione sul MTA, corredata dagli
allegati di cui all’art, 2.5.6 del Regolamento di Borsa ai fini dell’esclusione dalle negoziazioni.

4.2 Proposte di deliberazione sul quatto argomento all’ordine del giorno in sede
ordinaria e sul quinto argomento all’ordine del giorno in sede straordinaria

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione chiede all’assemblea (i} in sede
ordinaria, di approvare il progetto di ammissione delle azioni ordinarie e dei marker warrant della
Societa Incorporate alle negoziazioni sul MTA; e (i) in sede straordinaria, di autorizzare la
presentazione di una richiesta di esclusione delle azioni ordinatie e dei market warrant dalle
negoziazioni sul M1V, subordinatamente al rilascio del provvedimento di Borsa Italiana di
ammissione dei medesimi strumenti finanziari sul MTA, in entrambi i casi conferendo al
Consiglio di Amministrazione ogni pitt ampio potere necessatio od opportuno per dare
esecuzione alle suddette delibere e, pertanto, compiere tutt gli atti e i negozi necessari od
opportuni al fine del completamento del passaggio dal MIV al MTA, ivi compresa, a titolo
esemplificativo, la predisposizione di ogni documento a tal fine necessario o opportuno, il
tilascio delle dichiarazioni di volta in volta richieste dalle autorita regolamentari nel corso delle
rspettive istruttorie, il conferimento di incarichi agli advisor coinvold nel progetto e la gestione
dei rapporti con gli organi ¢ le autorita regolamentari competenti.
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5 AUTORIZZAZIONE ALI’ANNULLAMENTO DELLE AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
SENZA RIDUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

51 Illustrazione delle proposte di deliberazione

Come illustrato al precedente Paragrafo 1.5, { soci che non abbiano concorso all’apptovazione
della delibera di Fusione potranno esercitare, entro 15 giorni dalla isctizione della relativa
deliberazione presso il Registro delle Imprese di Milano, il Diritto di Recesso.

Qualora all’esito dell’Offerta in Opzione residuino azioni ordinarie Space2 rimaste inoptate ¢
pet le quali non sia stato esercitato il diritto di prelazione da parte dei soci, tali azioni saranno
acquistate direttamente da Space?2 utilizzando riserve dispoaibili, senza procedere alla fase di

collocamento sul mercato.

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione propone al Signoti Azionisti di autorizzare il
medesimo a procedere allannullamento delle eventuali Azioni Recedute Acquistate da Space2,

senza riduzione del capitale sociale.

Al riguardo, si precisa che, ai sensi dell’art. 5 dello statuto sociale, il capitale saciale della Vostra
societa € rappresentato, oltre che da Azioni Speciali, da Azioni Ordinatic prive dell’indicazione
del valore nominale. Pertanto, la predetta proposta di annullamento delle azioni proprie
determinera esclusivamente una riduzione del numero delle Azioni Ordinarie costituent il
capitale sociale, senza riduzione dell'importo dello stesso, e automatico incremento della pariti
contabile delle residue Azioni Ordinarie ¢ delle Azioni Speciali. T’annullamento delle azioni
proptie, senza riduzione del capitale sociale, si tisolverd quindi in una meta operazione
contabile, dovendosi procedere alla eliminazione della “riserva negativa per azioni proprie in
pottafoglio” e alla la riduzione delle riserve utilizzate per un importto pard alla riserva negativa

azloni proprie.

Poiché, come indicato al Paragrato 1.6, 'Operazione Rilevante non sard realizzata qualora, iner
afia, il numero delle azioni ordinaric oggetto dell’esercizio del Diritto di Recesso sia superiore al
33% meno un’azione del capitale ordinario di Space2, il numeto massitmo di Azioni Recedute
Acquistate da Space2 per le quali si dovra eventualmente all’annullamento & pati a 97.515.000
(ossia, al 33% meno un’azione del capitale ordinario di Space2). Tl mamero esatto di Azioni
Recedute Acquistate da Space2 oggetto di annullamento potri essere determinato allesito
dell'Offerta in Opzione.

Si precisa che il pagamento del valore di liquidazione delle Azioni Recedute Acquistate da
Space2, cosi come il trasferimento delle medesime a Space2 e il conseguente annuliamento
saranno pertezionati, compatibilmente con i tempi teenici necessati, successivamente alla
chiusura dell’Offerta in Oprzione ¢, in ogni caso, ptima della data di efficacia della Scissione.

.

Pertanto, entro la data di efficacia della Scissione, il capitale sociale di Space2, attualmente pari
a BEuro 30,845,000 non subird alcuna riduzicne; le Azioni Ordinarie emesse si ridurranno da n.
30.000.000 a minime n. 20.100.001 azioni ordinatie (in Ipotesi di znnullamento del massimo
numero di Azioni Recedute Acquistate da Space2) ¢ la paritd contabile {calcolata rispetto sl
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patrimonio netto} delle residue numero 20,100,001 Azioni Ordinatie e n. 800.000 Azioni
Speciali passera da Furo 9,92 (al 30 giugno 2016) a Futo 9,96.

Di seguito si riportano le variazioni delle pattecipazioni rilevant rsultanti alla data della
presente Relazione dalle informazioni disponibili ¢ dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.
120 del TUF, che si verificheranno - successivamente alla chiusura dell’Offerta in Opzione ¢, in
ogni caso, prima della data di efficacia della Scissione - a seguito delleventuale approvazione
della proposta di annullamento della azioni proprie in pottafoglio, senza riduzione del capitale
sociale, nellipotesi in cul Space2 proceda all’annullamento di n. 9.899.999 Azioni Recedute
Acquistate da Space2 (ossia, del numero massimo di azioni ordinarie acquistabili).

Dichiarante % sul capitale con diritto di voto
Multilabel Sicav 10,458

Del Vecchio Leonardo 8,055

Pioneer Investment Management Sgr 7,463

Si precisa che inoltre che Peventuale approvazione della proposta di annullamento delle azioni
ptoprie in portafoghio, senza riduzione del capitale sociale, comportera la modifica dell’art.5
dello statuto soctale, HEmitatamente all’espressione numerca del numero di azioni che
compongono il capitale sociale. Lo schema delle modifiche proposte, con evidenza del testo
attualmente vigente, ¢ di seguito riportato, fermo restando che il numero esatto delle Aziont
Recedute Acquistate da Space2 che saranno annullate sard noto soltanto all’esito dell'Offetta in
Opzione.

TESTO VIGENTE DELLO STATUTO SOCIALY PROPOSTA DI MODIFICA
Art. 5 - (Capitale sociale e azioni) Art. 1 - (Denominazione)
5.1 1l capitale sociale ammonta a Euro 5.1 Tl capitale sociale ammonta a Furo
30.845.000,00 cd & divise in n. 30.000.000 azioni 30.845.000,00 ed ¢ diviso in n. 36:600.000-[e]
otdinatie e n, 800.000 azioni speciali, senza azioni ordinaric e n. 800.000 azioni speciali,
indicazione del valose nominale. senza indicazione del valore nominale.
Lo

Si rende, altresi, noto che Peventuale efficacia della deliberazione proposta & subordinata alla
relativa iscrizione net Registro delle Imprese, al sensi e per ghi effetti di cui all’art. 2436, comma
5, del codice civile.

Si ritiene, infinc, che, fermo restando quanto previsto nel Paragrafo 1.5 relativamente agli
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azionisti che non abbiano concorso alllapprovazione della deliberazione di Fusione., la preseate
L 2 N

proposta di modifica statutaria non determini Pinsorgere del diritto di recesso in capo agl

azionisti che non concorteranno allapprovazione della deliberazione relativa al presente

argomento alordine del giorno, ai sensi dell'aet. 2437 del codice civile.

5.2

Proposta di deliberazione in merito al nono argomento alPordine del giotno
dell’Assemblea in sede otdinaria

‘Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione di Space2 propone di deliberare di:

Per il Congiglio di Amaministrazione

@)

annullare le massime n. 9.899.999 azioni ordinaric senza valore nominale per le quali
sard esercitato il Diritto di Recesso ¢ che dovessero essere eventualmente acquistate da
Space2 al senst dell’art. 2437-guater, comma quinto, del codice civile, mantenendo
invariato 'ammontare del capitale sociale e procedendo alla eliminazione della “riserva
negativa per aziont proptie in portafoglio” ¢ alla riduzione delle riserve utilizzate per un
importo pari alla riserva negativa azioni proptie fino allimporto massimo di Furo
97.515.000;

di modificare Uart. 5.1 dello statuto sociale come segue “I/ capitale socials ammonta @ Furo
30.845.000,00 ¢d & diviso in n. [#] azgoni ordinarie ¢ n. 800.000 aziont speciali, sensg indicazione
del valore nominale’,

di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e agli amministeatod Carlo
Pagliani e Edoardo Subett, in via disgiunta tra loro ¢ con facolta di sub-delega, ogni piu
ampio potere affinché, anche a mezzo di procuratori e con Posservanza dei tetmini e
delle modalita di legge, dia esecuzione alla presente delibera nonché apporti, ove
necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni formali per Piscrizione nel Registro delle
Imprese (incluso l'aggiornamento dell’art. 5 dello statuto sociale a esito del numero di
azioni ordinarie oggetto di annullamento) e compia quanto altro fosse necessario ¢
opportuno per il buon esito dell’'operazione stessa,
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1 PREMESSA
Stgnori Azionisti,

come teso noto con comunicato stampa diffuso in data odierna, Space2 S.p.A. (“Space2” ¢ Iz
“Societa”) ha avuto notizia del fatto che in data odierna il Consiglio di Amministrazione di
Avio Sp.A. (“Avio”) ha approvato la relazione finanziaria civilistica semestrale al 30 giugno
2016, redatta con Posservanza delle norme sul bilancio di esercizio quale situazione
patetmoniale di riferimento (“Relazione Finanziaria™) ai fini della fusione per incotporazione
di Avio in Space2 (la “Fusione”) ai sensi dell’art. 2501-guarzr c.c..

La Relazione Finanziatia € stata, quindi, messa a disposizione degli aziomsti di Space2 e di Avio
in data odierna, facendo parte dei documenti richiesti dall’art. 2501-sep#es c.c. per la decisione
sulla Fusione. Pertanto, il Consiglic di Amministrazione di Space2, dopo aver ticevuto la
Relazione Finanziaria approvata dal consigho di amministtazione di Avio in data odierna, ha
tevocato la convocazione dell’assemblea dei soci del 1° dicembre 2016 limitatamente ai seguenti

punti all'ordine del giorno:

2, [ sede straordinaria, approvazione del progetto di scissione parziale e proporzionale di
Space2 S.p.A. a favore di Space3 S.p.A. Deliberazioni inerenti e conseguenti, tvi incluse le

modificaziont statutarie derivanti,

3. In sede straordinatia, approvazione del progetto di fusione pet incorporazione di Avio
SpA. in Space2 Sp.A. Deliberaziont inetentt e conseguenti, ivi incluse le modificazioni
statutarie derivanti, anche ai sensi e per gli effetti dell’articolo 49, comma 1, lett. g del
Regolamento adottato con delibera Consob n, 11971/99 at fini dell’esenzione dall’obbligo di
offerta pubblica di acquisto totalitaria,

9. In sede stracrdinaria, autorizzazione all’annullamento delle azioni proprie in portafoglio
senza riduzione del capitale soctale; conseguente modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Come indicato nel comunicato stampa diffuso in data odierna, st precisa che la convocazione
dell’Assemblea deglt Azionisti di Space2 per il giorno 1° dicembre 2016 resta, invece, invariata
relativamente at restanti punti all'ordine del giotno dell’Assemblea, non revocatt con avviso
pubblicato in data odierna. Pertanto, PAssemblea degli Azionistt di Space2 conveocata per il 1°

dicembre 2016 deiiberera in merito a;

1. In sede ordinaria, autorizzazione det Consiglio di Amministrazione all’esecuzione
dellPoperazione di integrazione societaria tra Space2 S.p.A. e Avio S.p.A. quale “Operazione
Rilevante” ai sensi dell’art. 3.2 dello statuto di Space2 S.p.A., a1 senst e per gli etfetti dell’art.
2364, comma 1, n. 5 c.c. e come richiesto dall’art. 8.2 paragrato (i) dello statuto di Space2
S.p A Delibere inerenti e conseguenti, ivi inclusa Pautorizzazione del Consiglio di
Amministrazione all'utilizzo delle somme depositate sut conti correnti vincolati costituiti da
SpaceZ S.p.A, ai sensi del Regolamente dei mercatt organizzati ¢ gestitt da Borsa Iraliang

S.p-AL, come richiesto dall’art. 8.2, paragrato (i) dello statuto di Space2 S.p.A.
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In sede ordinacia, approvazione del progetto di ammissione alle negoziazioni sul Mercato
Telematico Azionario organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni ordinarie e
det “Murket Warrant Space2 §p.1.7. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In sede straordinaria, autotizzazione alla richiesta di esclusione dalle negoziazioni sul
Mercato Telematico degli Lnvestment | ehicles delle azioni ordinarie e del “Marker Warrast
Space? 5.p.47, subordinatamente al rilascio del provvedimento di ammissione dei medesimi
strumenti finanziati sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Ttaliana S.p.A.. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In sede ordinaria, nomina del Consiglio di Amministrazione (previa determinazione del
numero dei componenti), determinazione della durata in carica e degli emolumenti dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, il tutto con decocrenza dalla data di
efficacia della fusione per incotporazione di Avio S.p.A. in Space2 Sp.A. Deliberazioni

inerenti e conseguenti,

In sede ordinasia, nomina del Collegio Sindacale e determinazione det relativi compensi, it
tutto con decorrenza dalla data di efficacia della fusione per incorporazione di Avio S.p.A.

in Space2 S.p.A.. Deliberazioni inerentt e conseguentt,

In sede ordinaria, vinuncia all’azione di responsabilita ai senst dellact. 2393 ce. nei
confronti deglt amministratori dimissionari. Deliberazioni inerent: e conseguentt.

Tanto premesso, in data odierna 1l Consiplio df Amministrazions di Space2 ha deliberato di
2 I

convocare I’Assemblea degli Azionisti per il giorno 23 dicembre 2016, in sede straordinaria, in

unica convocazione, pet deltberare in merito ai punti all’ordine del giorno dell’assemblea del 1

dicembre 2016 revocati in data odierna, e in particolare in merito a:

1.

Approvazione del progetto di scissione parziale e proporzionale di Space2 S.p.A. a favore
di Space3 S.p.A.. Deliberazioni inerent e conseguenti, ivi incluse le modificazioni statutarie

derivanti.

Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di Avio S.p.A. in Space2 S.p.A..
Deliberazioni inerenti e conseguenti, ivi incluse le modificaziont statutarie derivanti, anche
ai sensi e per gl effetti dell’articolo 49, comma 1, lett. @) del Regolamento adottato con
delibesa Consob n. 11971799 ai fini dell’esenzione dallobbligo di offerta pubblica di

acquisto totalitaria.

Autorizzazione all’annullamento delie azioni propeie in pottafoglio senza riduzione del
capitale sociale; conseguente modifica delP’articolo 5 dello statuto sociale. Deliberazion:

inerenti e conseguentt.

La convocazione dell’Assemblea degli Azionisti per il giorno 23 dicembre 2016 consente,

perranto, ai soci di Space2 ¢ di Avie di avere a disposizione lintero termine di 30 giorni

srecedent la decisione in merito alla Fusione, previsto dallact. 250 1-seplier c.c., per Pesame, tra
[ >

Paltro, della Relazione Finanziacia.
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A seguito della nuova convocazione dell’ Assemblea degli Azionisti per deliberare, tea Paltro, sul
progetto di Fusione, in data odierna il Consiglio di Amministrazione di Space2 ha - sulla base
dei criteri di cui alact. 7 dello statuto di Space2 e in conformita all’atticole 2437-/er, comma 3,
secondo periodo, del codice civile - nuovamente determinato il valore di liquidazione da
cotrispondere aglt azionisti di Space2 che non abbiano concotso alla delibera di approvazione
della Fusione (che comportera, tra Paltro, la modifica dell’'oggetto scciale e la proroga della
durata di Space2) - ossia, i soci astenuti, assenti o dissenzienti - e che eserciteranno il diritto di
recesso ai sensi dell’act. 2437, comma 1, lettera a) e comma 2 lettera ), del codice civile (il
“Diritio di Recesso™).

In particolare, in applicazione di tali criteri il Consiglio di Amministrazione di Space2 ha
determinato in Futo [9,89] il valore di liquidazione da coreispondere agli azionisti di Space2 a
fronte dell’esercizio del Diritto di Recesso. Tale valotre deve intendersi in sostituzione di quello
precedentemente determinato in data 19 ottobre 2016 (pari a Buro 9,85). Per maggon
informazioni si tinvia af pacagrafo 2 della presente Nota di Aggiornamento da intenderst in
sostituzione del paragrafo 1.5 della Relazione Hlustrativa,

Si segnala che la rideterminazione del valore di liquidazione a fronte dell’esercizio del Diritto di
Recesso, come sopra indicato, ha comportato la necessita di etfettuare alcune rettifiche dei dati
numerici contenuti in alcune sezioni della relazione illustrativa degli amministratori gia
pubblicata in data 28 ottobre 2016 (Ja “Relazione Illustrativa™).

La presente nota di aggiornamento (la “Nota di Aggiomamento™) contiene unicamente i
paragrafi delia Relazione Illustrativa che sono stati modificatt per etfetto della sopra indicata
rideterminazione del valore di liquidazione delle azioni ordinaric Space2 oggetto dell’esercizio
del Diritto di Recesso. Hatto salvo per i paragrafi espressamente indicati nella presente Nota di
Aggiornamento, che devono intendersi in sostituzione dei corrispondenti paragrafi della
Relazione Illusteativa, quest’ultima rimane invariata nel testo gia pubblicato in data 28 ottobre
2016. Le modifiche indicate nella presente Nota di Aggiornamento devono intendersi eftettuate
anche ai corrispondenti paragrafi del progetto di fusione e del progetto di scissione, come
depositati presso i tispettivi Registri delle Imprese in data 28 ottobre 2016; Passemblea del 23
dicembre 2016 approvera, pertanto, @ progetti di fusione e di scissione, comprensivi delle
modifiche qui illustrate, ai sensi dell'art. 2502, comma 2, c.c., dandosi atto che tal: modifiche

non incidono sut dirttti det soct e det terzi.

La presente Nota di Aggiornamento costituisce parte integrante della Relazione Tlustrativa e
deve essere letta congiuntamente a essa; salvo ove diversamente indicate, le definizioni
utilizzate nella presente Nota di Aggiornamento hanno il medesimo significato a esse attuibuito

nella Relazione Tllustrativa.

A scopo di chiarezza e al fini di fornire un quadro informativo completo in merito alle matepe
su cul saranno chiamati a deliberate gli azionisti di Space?, nel paragrato 6 della presente Nota
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di Apgiornamento sono riportate le proposte di deliberazioni oggetto di approvazione da parte,
rispettivamente, dellassemblea convocata per il 1 dicembre 2016 e dell’assemblea convocata
pet il 23 dicembre 2016,

Ta presente Nota di Agglornamento, predisposta anche ai sensi dellart, 125-ter del . Lgs
58/1998 ¢ a disposizione del pubblico sul sito intetnet di Space? www.space2spa.com e con le

ulteriori modalitd previste dalla normativa applicabile.

G
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2 DIRITTO DI RECESSO PER GLI AZIONISTI NON FAVOREVOLI ALLA FUSIONE

T soci che non abbiano concorso alla delibera di approvazione della Fusione (che comportera,
tea Ialtro, la modifica dell’oggetto sociale e la proroga della durata di SpaceZ) - ossia, i soct
astenuti, assenti o dissenzienti - entro 15 giorni dall’iscrizione nel registro delle imprese della
suddetta delibera potranno esercitare il Diritto di Recesso ai sensi dell'art. 2437, comma 1,
lettera 2) e comma 2 lettera a), del codice civile, a fronte della corresponsione di un valore d
liquidazione delle Azioni Odinatie determinato secondo il criterio di cut all’att. 7 dello statuto
di Space2 e in conformiti all’articolo 2437-er;, comma 3, secondo periodo, del codice civile,

In particolare, Patt. 7 dello statuto sociale prevede che il Consiglio di Amministeazione di
Space2 (ovvero Pesperto nel caso di cui all’act. 2437-%r, comma 6, del codice civile), tenuto
conto della natura di Space2 e del suo oggetto sociale, debba determinare il valore di
liquidazione delle Azioni Ordinarie oggetto di esercizio del Diritto di Recesso, coerentemente
con quanto previsto dallart. 243727, commi 2 e 4, del codice civile, secondo il solo criterio
della consistenza patrimoniale. Pit in dettaglio, ai sensi dello statuto, il valote di Hquidazione
delle Azioni Ordinatie ogeetto di esercizio del Diritto di Recesso & pari al pro-quota del
patrimonio netto di Space2 risultante dalla situazione patrimoniale alluopo redatta, rettificato
in aumento per un impotto pari alle perdite e altre componenti patrimoniali negative maturate
dalla data di costituzione di Space2 fino a un massimo pari alle Somme Vincolate esistenti alla
data di convocazione dell’Assemblea per Papprovazione della Fusione {ossia, al 22 novembre
2016). In ogni caso, ai sensi di legge, tale valore non pud essere inferiore alla media aritmetica
dei prezzt di chiusura delle Azioni Ordinarie nei sei mesi che precedono la pubblicazione
defl’avviso di convocazione dell’ Assemblea chiamata ad approvare Ia Fusione, pari a Buro 9,89.

Sulla base dei criteri sopra indicatt, in data 22 novembre 2016 il Consiglio di Amministrazione
di Space2, in applicazione dell’art. 7 dello statuto sociale, ha: (1) individuato in Euro 9,85 il
valore unitario di liquidazione sulla base della situazione patrimoniale di Space2 al 18 ottobre
2016 (come aggiornata al 22 novembre 2016) dalla quale risultano Somme Vincolate per un
impotto pati a complessivi Euto 295.500.000; e (i) preso atto che la media aritmetica det prezz
di chiusura delle Azioni Ordinarie nei set mest che precedono la pubblicazione dellayviso di
convocazione delPAssemblea & pari 2 Huro 9,89, ed ¢, pertanto, superiore a Huro 9,85,
determinato in Eure 9,89 il valore unitario di liquidazione di ciascuna Azione Ordinaria Space2
oggetto det Diritto di Recesso, sentito il parere del Collegio Sindacale e della societa incaricata
della revisione legale KPMG S.p. A

Il Consiglio di Amministrazione ha alttesi preso atto della dichiarazione pervenuta in data
odierna con la quale i socio Space Holding, titolare delle Azioni Speciali, ha irrevocabilmente
sinunciato allesercizio del Dititto di Recesso, ove spettante, con tiferimento alleventuale
delibera di approvazione della Fusione e, conseguentemente, alla predeterminazione del valore
di liquidazione delle Azioni Speciali dal medesimo detenute e alla sua messa a disposizione
come previsto dall’act. 2437-/e, commi 2 ¢ 5, del codice civile.

I Diritte di Recesso cguarda unicamente le Azioni Qudinarie e, pectanio, come gia descritto

~J
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nel Processo di Quotazione, Pazionista che decidesse di esercitare il Diritto di Recesse perdera
il diritto u ticevere it secondo Market Warrant Space? da assegnarsi ogni 4 Azioni Ordinarie.

I dettagli di termini e modalita di esercizio del Diritto di Recesso saranno resi noti agli azionist,
anche ai sensi e per gli effetti dell’act. 84 del Regolamento Emittenti, entro la data ds iscrizione
presso il Registro delle Imprese della delibera assembleare che eventualmente approvera la

Fusione.

Con siferimento alla procedura di esercizio del Diritto di Recesso, si anticipano fin da ora i
passaggl principali, come disciplinati dagli articoli 2457-4ér e seguenti c.c., ferma restando la

messa a disposizione di ulteriort dettagli all’approssimarsi delle singole fast:

() la dichiarazione di recesso, contenente le informazioni di cui all’act. 2437-4is
c.c., dovrd essere effettuata dal socio mediante lettera raccomandata spedita a
Space2, allattenzione del Comsiglio di Amministeazione, entro 15 giorni
dalliscrizione nel registro delle imprese della delibera che eventualmente

approverd la Fusione;

(5)] entro 15 gioeni dalla chiusura del periodo per Pesercizio del Dinitto di Recesso,
gli amministratori dovranno depositare presso il registro delle imprese Votterta
in opzione agli altri soci (che potranno altresi esetcitare il diritto di prelazione
sulle azioni eventualmente rimaste inoptate) in proporzione alle azioni da
ciascuno di essi possedute, delle azioni ordinarie per le quali sia stato esercitato
il Diritto di Recesso ("“Offerta in Opzione™). Il periodo per I'Otterta in
Opzione duterd 30 gomi dal deposito dellotferta presso il registro delle
imprese. Contestualmente all'esercizio dellopzione, i soct avianno altresi
facolta di esercitare il disitto di prelazione ad acquistate ie azioni ordinarie che

siano eventualmente rimaste inoptate;

(c) qualora alfesito dell’Offerta in Opzione residuino Aziont Ordinatie Space2
rimaste inoptate e per le quali non sia stato esercitato il deritto di prelazione da
pacte det soci, tali azioni saranno acquistate direttamente da Space2 utilizzando
riserve disponibili, senza peocedere alla fase di collocamento sul mercate. At
sensi dell'act. 2437-guater, comma 5, c.c, Pacquisto da parte di Space2 potra
avvenice anche in deroga allart. 2357, comma 3, c.c., potende pertanto
eccedere il limite del quinto del capitale scciale.

Come indicato nella Relazione Tlustrativa, {1 Consiglio di Amministrazione propone agli
azionisti di autorizzare iI medesimo a procedere all’annullamento delle Azieni Recedute

Acquistate da Space?2 senza tiduzione del capitale.

Si precisa che - compatibilmente con i tempi tecnici necessari - successivamente alla chiusura
delPOtferta in Opzione ¢, in ogni caso, prima della dara di ethicacia delia Scissione verranno
perfezionati: () 1 pagamento del valore di liquidazione delle Aziont Ordinarie oggetto
dellesercizio del Diritto di Recesso; (i) il trasterimento delle medesime ai soci alle quali siano
state assegnate nell’ambito delPOfferta in Opuzione; e (iif) il trasferimento a Space? delle Azioni
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Recedute Acquistate da Space? con conseguente annullamento delle medesime. Pertanto, agli
aztonisti di Space2 che abbiano esercitato il Diritto di Recesso non sarannc assegnate azioni di
Space) per eftetto della Scissione.

[n conformuta all’articolo 2437-fer, secondo comma, del codice civile, il Collegio Sindacale di
Space2 e KPMG S.p.A., quale sopggetto incaricato della revisione legale dei conti di Space2 - ai
sensi dell’atticolo 14 ¢ dellatticolo 16 del Decreto Legislativo n. 30 del 27 gennaio 2010 -
hanno rilasciato i propei pareri sul valore di liquidazione delle Azioni Ordinarie Space2 per le
quali sara esercitato il Diritto i Recesso. T suddetti pareri sono a disposizione del pubblico sul

sito internet www.space2spa.com.

9
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3 LA SCISSIONE PARZIALE E PROPORZIONALE DI SPACE2 A FAVORE DI SPACE3

1, A pag. 36 e seguenti della Relazione Illustrativa il paragrafo 2.4.1 “ Efferts della
Scissione sul patrimonio di Space?’ é modificato come di seguito indicato (le
modifiche sono riportate in evidenza in grassetto)

Per effetto della Scissione, i} pateimonio netto di Space2 verra ridotto in misura cotrispondente
al Compendio Scisso. In particolare, il capitale sociale di Space2 verra ridotto dagli attuali Furo
30.845.000,00 a Euro 15422500, mentre la restante riduzione del pattimonio netto
conseguente alla Scissione verrd imputata interamente a tiduzione delle riserve.

Pectanto, poiché il valore del Compendio Scisso e, conformemente, del patrimonio di Space2
post Scissione variera in funzione dell’Esborso per il Recesso (e del conseguente annullamento
delle Azioni Recedute Acquistate da SpaceZ), ¢ possibile evincere i seguenti due opposti

scenart,
A Space? non deve sostenere {sborse per il Recesso

Nellipotest in cui Space2 non debba sostenere UEsborso per ol Recesso, per effetto della
Scissione il patrimonio netto di Space? verra proporzionalmente ridotto pet Vimporto di Euto
152.847 144, mediante tmputazione del relativo ammontare per Furo 15422500 a tiduzione
del capitale sociale e per Euro 137.424.644 a riduzione delle riserve. Per effetto della Scissione,
saranno quindi annullate n. 15.000.000 Azioni Ordinarie e n. 400.000 Azioni Speciali a fronte

delle azioni ordinarie e delle azioni speciali Space3 assegnate in concambio.

Pertanto, il capitale sociale di Space2 post Scissione sard pari a Euro 15.422.500 ¢, per effetto
dell’annullamento delle Azieni Ordinarie e delle Azioni Speciali nell’ambito della Scissione, sara
suddiviso in n. 15.000.000 Azioni Oxdinarie e n. 400.000 Azieni Spectali.

E. SpaceZ deve sosienere it masiima misura UFsborso per il Recosse

Nellipotesi in cui Space2 debba sostenere in misura massima Usborso per il Recesso, il
patrimonio  netto  di Space2 verra ridottor () per Euro 97.515.000, in conseguenza
dell’anmuilamento delle n. 9.856.970 Azioni Recedute Acquistate da SpaceZ, senza tiduzione del
capitale sociale; e (if) per Euro 53.153.492 per effetto della Scissione.

In questa ipotesi, la riduzione del patrimonio netto conseguente alla Scissione verrd attuata
mechante imputazione del relative ammontare per Huro 15422.500 a riduzione del capitale
sociale e per Euro 37.730.992 a riduzione delle risetve. Per effetro della Scissione, saranno
quindi annullate n. 5,143,030 Azioni Ordinarie e n. 204,260 Azioni Speciali a fronte delle azioni

ordinarie e delle azioni speciali Space3 assegnate in concambio.
Pertanto, il capitale sociale di Space2 posr Scissione sard parl a Euro 15.422.500 e, per effetra

delPannullamento delle Aziont Recedure Acquistate da Space2 (come dlustrato at successivo
Paragrafo 3), nonché delle Azioni Ordinarie ¢ delle Azioni Speciali nelPambito della Scissione
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sard suddiviso in n. 15.000.000 Azioni Otdinatie e nn. 595.740 Azioni Speciali.

2. A pag. 37 e seguenti della Relazione Illustrativa il paragrafo 2.4.2 “ Effeti della

b

Scissione sul patrimonio della Socfeti Beneficiaria” & modificato come di seguito
indicato (le modifiche sono riportate in evidenza in grassetto)

Per effetto della Scissione, il patrimonio netto della Societd Beneficiaria aumentera in misura

corrispondente all’ammontare del Compendio Scisse.

[n particolare, Vaumento di capitale a servizio del Rapporto di Cambio (come di scguito
definito) sard un aumento di capitale in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, comma secondo,
del codice civile, per massimi Furo 15.372.500, da eseguirst mediante emisstone di massime n.
15.395.000 azioni di cui: (i) massime n. 14.995.000 azioni ordinarie, prive di indicazione del
valore nominale, aventi le medesime caratteristiche delle Azioni Ordinarie Space2, da assegnare
in concambio alle Azioni Ordinarie Space2 nell’ambito della Scissione; e (if) massime n. 400.000
azioni speciali, prive dellindicazione del valore nominale e aventi le medesime caratteristiche
delle Azioni Speciali, da assegnare a Space Holding in concambio delle Azioni Speciali detenute

in Space2 nell’ambito della Scissione.

Il numero massimo di azioni otdinarie e di azioni speciali in concambio ¢ stato determinato
sulla base del valore massimo delle Disponibilita Liquide Scindende da assegnare a Space3
(ossia, nell’ipotesi in cut Space2 non debba sostenere Esborso per il Recesso) - pari a Huro
152.847.144 - e tenuto conto delle 5.000 azioni ordinarie sottoscritte da Space2 alia data di
costituzione di Space3 ¢ redistribuite agl azionisti di Space2 per effetto della Scissione.

Alla luce di quanto premesso, poiché il valore del Compendio Scisso e, conformemente, del
patrimonio di Space3 post Scissione vartierd in funzione dellEsborso per il Recesso, & possibile

evincere 1 seguenti due opposti scenari.

A Sbare? non deve sostenere £ shorse per i Recosra

Nelllipotesi in cui Space2 non debba sostenere Esborso per il Recesso, le Disponibilita
Liquide Scindende da assegnare a Space3 avianno un valore di Buro 152.847. 144,

Pectanto, per effetto della Scissione il patrimonio netto della Societa Beneticiaria verra
aumentato per Euro 152.797.144, mediante imputazione del relativo ammontare per Huro
15.372.500 a capitale sociale € per Turo 137.424.644 4 riserve.

B. Space? deve sosienere in massinia misura {Bshorso per il Recesso

Nell’ipotest in cui Space? debba sostenere nella misura massima possibile 'Eshorso per il
Recesso, le Disponibilita Liquide Scindende da assegnare a Spaced avranno un valore di Euro
53.153.492.

Pertanto, per effetto della Scissione il patrimonic netto dells Societa Beneficiaria verca
aumentato pet Furo 53.103.492, mediante imputazione del relativo ammontare per Furo
7.825.517 a cupitale sociale e per Furo 45,227,975 a riserva

1t
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3. A pag. 38 e seguenti della Relazione Illustrativa il paragrafo 2.5 “ Valors effettivi
del patrimonio netto assegnato alla Societi Beneficiaria e del patrimonio netto che

1

rimarrd in SpaceZ’ & modificato come di seguito indicato (le modifiche sono riportate
in evidenza in grassetto)

Al sensi delPart. 2506-fer, secondo comma, del codice civile, si attesta che:
2

() il valore effettivo del patcmonio netto che wverrd assegnato alla Societd
Beneficiaria per effetto della Scissione - anche in ipotesi di esercizio del Diritto
di Recesso - non ¢ inferiore al relativo valore contabile (che, con riferimento
alla situazione patnmoniale al 30 giugno 2016 risulta essere pari a Furo
152.847.144 nell’ipotest di assenza di esercizio del Diritto di Recesso e pari a
FEure 53.153.492 in ipotesi di massimo Hsbotso per il Recesso),

(b} il valore eftettivo del patrimonio netto che rimarra in Space2 per effetto della
Scissione non € inferiore al relativo valote contabde {che, con riferimento alla
relazione finanziaria semestrale di Space2 al 30 giugno 2016, risulta essere pari a
Eutro 152.847.144 nell’ipotesi di assenua di esercizio del Diritto di Recesso ¢
pati 2 Buro 155,025,795 in ipotesi di massimo Eshorso per il Recesso).

4. A pag. 39 e seguenti della Relazione Illustrativa il paragrafo 2.6.1 “Modalita di
determinazione del Rapporto di Cambio” ¢ modificato come di seguito indicato (le
modifiche sono riportate in evidenza in grassetto)

I Consiglt di Ammintstrazione di Space2 e di Space3 sono pervenuti alla determinazione di un
rapporto di cambio (il “Rapporto di Cambio di Scissione™) - da applicaest tanto al concambio
delle Azioni Ourdinarie, quanto al concambio delle Azioni Speciali - da calcolatsi secondo la

seguente formula:

Rapporto di Cambio di Scissione = 1 azione ordinaria Space3 assegnata ogni X Azioni

Ordinarie Space2 Residue

dove:

(Azioni Ordinarie S paceZ)
X= : +1

(Azmm Ordlgarle SpaceZ) — Azioni Ordinarie Space2 Recedute

4)  “Azioni Ordinarie Space2” rappresenta le n. 30.000.000 azioni ordinatrie emesse da
Space? alla data del Progetto di Scissione;

b)Y “Azioni Ordinarie Space2 Residue” rappresenta il numerc di azioni ordinatie
Space2 pre Scissione che residueranno 4 esito dell’annullamento delle Azioni
Ordinarie Space2 Recedute (humero variabile tra 20,143,030 e 30.000.000);

¢y “Azoni Ordinarie Space?2 Recedute” rappresenta il numero di azioni ordinarie
space? oggetto di esercizio del Dirtto di Recesso che saranno acquistate da Space2
ai senst delPart. 2437-quater, comma 5, c.c. (numero variabile tea 0 e 9.856,970).
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Il Rapporto di Cambio di Scissione definitivo, quale rsultante dall’applicazione della suddetts
formula a seguito dei risultati finali dell’eseccizio del Diritto di Recesso, sard teso noto non
appena disponibile con apposito comunicato stampa pubblicato sul sifo internet di Space2
wiww.space2spa.com,

La Scissione vetra eseguita mediante assegnazione di azioni ordinatie e di azioni speciali emesse
da Space3d - della medesima categoria ¢ con identiche caratteristiche di quelle possedute da
clascuno azionista in Space2 - a fronte dell’annullamento degli steumenti finanziari di Space? pr
Scissione {Azioni Ordinarie e Azioni Special)) in ragione del Rapporto di Cambio, come di
seguito specificato.

Si precisa che le azioni proprie eventualmente detenute da Space2 ad esito dell’esercizio del
Diritto di Recesso saranno annullate senza riduzione del capitale prima della data di efficacia
della Scissione.

Non ¢ previsto un conguaglio in denaro,

i seguito sono illustrate le modalita di assegnazione degli strumenti finanziari che saranno
emessi dalla Societa Beneficiaria per effetto della Scissione.

Azioni ordinarie ¢ azioni speciali

A, Space2 now deve spstenere {'Bshorso per if Ragesso

Nell'ipotest in cui SpaceZ non debba sostenere Eshorso per il Recesso, le Disponibilita
Liquide Scindende da assegnare a Space3 avianno un valote di Huro 152.847.144

Pertanto, la Scissione verra eseguita mediante assegnazione di azioni ordinatie ¢ di azioni
spectali emesse da Space3 - della medesima categoria e con identiche caratteristiche di quelle
possedute da ciascun azionista in Space2, ivi compresa la patitd contabile implicita unitaria - a
fronte dellannuliamento delle Azioni Ordinaric e delle Azioni Speciali di Space2 in cagione di
n. 1 azione Space2 annullata e n. 1 azione Space3 assegnata ogni n. 2 aziont Space2 possedute
pre Scissione. Tali azioni saranno emesse in esecuzione dell’aumento di capitale a servizio del
Rapporto di Cambio di Scissione per massimi Furo 15372500, da eseguirsi mediante
emissione di massime n. 15.395.000 aziont, che sard sottoposto allapprovazione del’assemblea
di Space3.

Saranno, quindi, oggetto di assegnazione;

(i) complessive n. 15.000.000 aziont ordinarie Space3, di cui: (i) n. 5.000 gia in citcolazione
possedute da Space? alla data del Progetto di Scissione facenti parte del Compendio
Scisso e redistribuite agli azionisti Space2; e (i) n. 14.995.000 da emettersi a fronte di
un incremento di patrimonio netto di Furo 148,827 .098; ¢

(i) complessive n. 400.000 azioni speciali emessc da Space3 - aventi caratteristiche
identiche alle Azioni Speciali detenute daglt azionisti Space2, come descritte all’art, 5
dello Sratuto Space3 Post Scissione allegato al Progetto di Scissione s#h Allegato D - 4
fronte di un incremento di patrimonio netto di Fure 3.970.046.
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Pertanto, applicando la formula sopra illusteata, i@ Rapporto di Cambio di Scissione sara
determinato nella misura di:

n. 1 (una) Azione Ordinaria Space2 annullata e n. 1 {una) azione ordinaria Space3
assegnata ogni n, 2 (due) Azioni Ordinarie Space? possedute

n. 1 (una) Azione Speciale Space2 annullata e n. 1 (una) aztone speciale Space3
assegnata ogni n, 2 (due) Azioni Speciali Space2 possedute

B. ShareZ deve sostenere tn massima pivura PBiborso per i Recess

Nell’ipotesi 1n cui Space2 debba sostenere nella misura massima possibile 'Esborso per il
Recesso, le Disponibilita Liquide Scindende da assegnare a Space3 avranno un valore di Furo
53.153.492.

Pertanto, la Scisstone verrd esegutta mediante assegnazione di azioni otdinatie e di aziont
speciali emesse da Spaced - della medesima categoria ¢ con identiche caratteristiche dt quelle
possedute da ciascuno azionista in Space2, ivi inclusa la paritd contabile implicita unitatia - a
fronte dell’annullamento di Azioni Ordinarie e Azioni Speciali in ragione di n, 1 azione Space2
annullata e n. 1 azione Space3 assegnata ogni n. 3,9165684 azioni Space2 post annullamento
delle Aziont Ordinarie Space2 Recedute. Tali azioni saranno emesse in esecuzione dell’aumento
di capitale a servizio del Rapporto di Cambio di Scissione per massimi Euro 15.372.500, da
eseguirsi mediante emissione di massime 0. 15395000 azioni, che sard sottoposto
allapprovazione dell’assemblea di Space3.

Saranno, quindi, oggetto di assegnazione:

{i) complessive n. 5.143.030 azioni ordinarie Space3, di cui: ) n. 5.000 gii in circolazione
possedute da Space2 alla data del presente Progetto di Scissione facenti parte del
Compendio Scisso e redistribuite agli azionisti Space2; e (i) n. 5.138.030 da emettersi a
fronte di un incremento di patrimonio netto di Euro 51.073.089.

(i) complessive n. 204.260 azioni speciali emesse da Space3 - aventi caratteristiche
identiche alle Azioni Speciali detenute dagli ezionisti Space2 e le cul caratteristiche sono
descritte allart. 5 dello Statuto Space3 Post Scissione allegato al Progetto di Scissione
sitb Allegato ID - a fronte di un incremento di patrimonio netto di Huro 2,030.403.

Pertanto, applicande la formula sopra illustrata, il Rapporto di Cambio sard determinato nella

misurg dt:

n. 1 {una) Azione Ordinaria Space2 annullata e n. 1 (una) azione ordinaria Space3
assegnata ogni n. 3,9165684 (tre virgola
novecentosedicicinquantaseiottantaquatiro) Azioni Odinarie Space2 Residue

n. 1 (una) Azione Speciale Space2 annullata e n. | (una) azione speciale Spaceld

14
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assegnata ogni n. 3,9165684 (tre virgola
novecentosedicicinquantaseiottantaquattro) Azioni Speciali Space? possedute
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4 LA FUSIONE PER INCORPORAZIONE DL AVIO IN SPACE2

1. A pag. 54 e seguent della Relazione Illustrativa il paragrafo 3.3.1
“Valorizzazione di SpaceZ’ & modificato come di seguito indicato (le modifiche sono
riportate in evidenza in grassetto)

Ad fini della Fusione viene attribuito a Space2 un valore patrimoniale calcolato sulla base delle
assunzioni e in applicazione dei criteri di seguito descritti,

Space2 ¢ un veicolo di investimento che, tramite il collocamento delle proprie azioni sul MIV,
ha raccolto le risorse necessaric per ricercare e selezionare una societa furge? con cul effettuare

un’operazione di aggregazione.

A fini valutativi, poiché attualmente il principale asef di Space2 é costituito dalla rilevante
liquiditd raccoelta al momento del suddetto collocamento, si & scelto di utilizzare il principale
metodo patrimoniale, ovvere il metodo del Net Asset Value ("NAV™).

IT metodo del Net Asset Value determina il valore del capitale di Space2 in base al valore equo
di ciascuna delle attivitd e passivita finanziarie della Societa disgiuntamente considerate. Per
“valore equo” st intende il valore di reatizzo delle attivitd e di estinzione delle passivita al netto
degli efferti fiscali eventualmente applicabili. Si tratta i un metodo di tipo patrimoniale

semplice.
Al fini del calcolo del NAV sono state considerate le seguentt poste patrimoniali di Space2:
4y il patrimonio netto pro-forma posi Scissione al 30 giugno 2016;

by Tincasso derivante dal pagamento del Prezzo di Sottoscrizione a cui i portatori dei
Market Warrant Space2 potranno sottoscrivere le Aziont Ordinarie Space2 che saranno
potenzialmente emesse ipotizzando Pesercizio dei Market Warrant Space2 da parte det
relativi titolart alla data di etficacia della Fusione sulla base del valore risultante del
NAY per azione;

¢) il beneficic fiscale che Avio warrebbe dalla Fusione grazie () al costi deducibili
sostenuti da SpaceZ e (i) all’applicazione dellagevolazione relativa alla discipling in
matetia di Afuto alla Crescita Ticonomica ("ACE").

Relativamente al punto (a) sopra, il patrimonio netto pro-forma di Space2 al 30 giugno 2016
avra necessatiatnente un valore vaciabile a seconda delia consistenza delle disponibilitd lquide il
cui importo, come sopra descritto, vatiera in dipendenza dell’esercizio del Diritto di Recesso (e,
in particolare, dell’importo dell’ Fsborso per il Recesso).

Relativamente al punto (¢) sopra, a fini prudenziali il beneficio tiscale ¢ stato stimato in quattrg
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differenti scenari di valorizzazione della componente ACE: (1) beneficio fiscale ACE non
riconosciute; (b) beneficio fiscale ACE riconosciuto per 5 anni; (¢) beneficio fiscale ACE
riconosciute per § anni; e (d) beneficio fiscale ACE riconosciuto perennemente.

11 tasso utilizzato per attualizzare i benetici fiscali futuri & stato posto pad a quello considerato
da Space2 nella valutazione di Avio,

H beneficio fiscale & stato, inoltre, stimato nei due differenti scenari in cui (i) Space2 non deve
sostenere 'Hsborso per il Recesso e (i) SpaceZ deve sostenere in magsima misura IEsborse per

il Recesso.

B stato quindi calcolato il valore unitario pet azione Space2, dividendo il valore patrimoniale
complessivo di Space2 pet un numere di azioni determinato sommando (1) le Azioni Ordinarie
Space2 in Circolazione (comprensive delle Azioni Ordinarie Space2 oggetto di esercizio del
Duritto di Recesso che siano state assegnate ad altri soct nell’ambito dell’offerta in opzione); (i)
il numero di azioni otdinasie SpaceZ rivenienti dalla conversione della prima frziche di Azioni
Spectali (part al 35% del numerc complessivo di Azioni Speciali alla data di efficacia della
Fusione); (iif) le Azioni Speciali ancora in circolazione, ovvero noa ancora convertite in Azioni
Ordinarie Space2 ai sensi dell’art. 5 dello statuto; e (iv) le Azioni Ordinarie Space2 che saranno
potenzialmente emesse ipotizzando Pesercizio del Matket Warrant Space2 da parte dei relativi
titolari alla data di efficacta della Fusione sulla base del valore risultante del NAV per azione.

Tale calcolo presuppone che alle Azioni Ordinarie Space2 e alle Azioni Speciali sia atteibusto lo
stesso valore unitario ai fini della Fusione, sulla base delle seguenti valutazioni: per le Azioni
Speciali, si ¢ considerato che queste sono prive del diritto al dividendo e del diritto di voto;
futtavia, esse incorporanc un'cpzione di conversione in Azioni Ordinarie Space2 a titolo
gratuito e con un moltiplicatore al raggiungimento di determinate soglie. Sulla base di questi
elementi, il valore attribuibile alle Azioni Speciali é stato stimato par a quello delle Azion:

Ordinaric Space?2.
Sulla base della metodologia sopea descritta, si ¢ pervenuti ai seguenti risultati:

¢ nello scenario in cui SpaceZ non deve sostenere Esborso per il Recesso, il valore
unitario per azione Space? risulta compreso tra Euro 9,60 ¢ Euro 10,52 a seconda che
st ipotizzi che il beneficio fiscale ACE non sia riconosciuto ovvero sia perennemente;

» nello scenario che allestremo opposto ipotizza che Space2 debba sostenere in massima
misura HEsborso per il Recesso, il valote unitario per azione Space2 risulta compreso
tra Euro 9,52 e Euro 10,88 2 seconda che si ipotizzi che il beneficio fiscale ACE non
$ia Ciconosciuto ovvero sia ficonosciuto perennemente.

Sulla base del suddetto calcolo, det criteri sopra illustrati e del processo negoziale il valore
unitario delle azioni Space2 (sia Azioni Ordinarie sia Aziont Speciali) ai fini della Fusione risulta

pertanto pari a:

Euyro 10,00
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2, A pag, 97 e seguenti della Relazione Illustrativa il paragrafo 3.8 “Previsioni sulla
composizione dellazionariato rilevanie di Space? a seguito della Fusione e
applicazione del meccanismo di cd, whitewasl” ¢ modificato come di seguito indicato
(le modifiche sono riportate in evidenza in grassetto) [DA AGGIORNARE A CURA DI

LEONARDO]

Alta data della presente Relazione:

{a) Avio € controllata di dirtte da Cinven Limited, tramite i Fondi Cinven che detengone
complessive n, 224.074.945 azioni ordinatie, rappresentative del 56,02% del capitale
sociale di Avio;

(b) LI ¢ titolare di n. 57.284.363 aziont ordinatte, rappresentative del 14,32% del capitale
sociale di Avio;

© Viasimo & titolare di n. 18.104.246 aezioni ordinatie, rappresentative del 4,53% del
capitale sociale di Avio.

(d) ai sensi delle previsioni dello SPA, Space2 si ¢ impegnata ad acquistare n. 235.134,222
azioni ordinarte, rappresentative del 58,78% del capitale sociale di Avio, mentre LF si &
impegnata ad acquistare n. 107.581.415 azioni ordinatie, rappresentative del 26,90% del
capitale sociale di Avio, fermo restando che - come meglio iflustrato al precedente
Paragrafo Error! Reference source not found. - al ricorrere i determinate
circostanze LE potea acquistare fino al Numero Massimo di Azioni LE,

{e) at sensi degli accordi ragglunti tra Space2 e 1 Managers, In Orbit ha il dictto di
acquistare un mimero di aziont Avio fine al Numero Massimo di Azioni Managers che
andranno in deduzione del numero di aziont acquistabili da parcte di Space? ai sensi

dello SPA;
(B Space2 non ¢ controllata da alcun socio e non vi sono soci che detengono, anche di
concerto tra loro, direttamente o indirettamente, azioni ordinatie Space2 in misura

superiore al 10% dei capitale sociale di Space?2 rappresentato da aziont ordinarie.

Nelle tabelle che seguono si illustra Uevoluzicne dell’azionariato di Space2 per effetto della
Fusione, sulla base det pad significativi scenart di aumento di capitale.

SCENARIO 1 ()

Lo scenario 1 rappresenta levoluzione dell’azionariate a seguito del compleramento
dell’Operazione Rilevante, nellipotesi in cui: (i) il NAV Effettivo non sia interiove al NAV di
Riferimento; (1) In Orbit acquisti il Numero Massimo Azioni Managers; () LE acquistt n.
107.581.415 azion: Avio; e (1v) in Space2 post Scissione residuino n. 400.000 Azioni Speciali,

Azionariato alla data di efficacia della Fusione®

{1 Lo scenario | assume che Space2 non debba sostenese PEsborso per il Recesso.
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Percentuale capitale soctale
lnvestitori Space2 64,19%
LE 28,15%
Space Holding 3,81%
In Orbit 3,85%

)y Le percentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che alla data di efficacia della Fusione n, 140.000
Azioni Speciali Space2 di proprieta di Space Holding (ossia, il 35% delle Azioni Specialt posz Scissione),
sueanno convertte i n. 630.000 azioni ordinarie.

SCENARIO 2 £2)

Lo scenario 2 rppresenta levoluzione dell’azionariato 2 seguito del completamento
dell’Operazione Rilevante, nellipotesi in cui: (i) il NAV Effettivo non sia inferiore al NAV d
Riterimento; (i) TIn Otbit acquisti il Numero Massimo Azioni Manager; (i) LE acquisti n.
114.940.080 azioni Avio, e (iv) in Space2 past Scissione residuino n. 595.740 Azioni Speciali,

Azionariato alla data di efficacia della Fusione®™

Percentuale capitale sociale
Investitori Space? 62,25%
LF 28,52%
Space Helding 5,50%
In Ochit 3,73%

(*) Le percentuali sono calcolate teauto conto del fatto che alla data di efficacia della Fosione a. 208,509
Azioni Speciali Space2 di proprietd di Space Holding (ossia, il 35% delle Azioni Speciali poss Scissione),
saranno convertite in n. 938,291 azioni ordinarie.

SCENARIO 3 7)

Lo scenario 3 rappresenta levoluzione delPazionariato a seguito del completamento
dell’Operazione Rilevante, nell’ipotest in cut: (1) il NAV Effettivo non sia mferiore al NAV di
Riterimento; (if) In Orbit non acquisti azioni Avio; (i) LE acquistt n. 107.581.415 azioni Avio,
e (iv) in Space2 post Scissione residuine n. 400.000 Azioni Speciali,

%) Lo scenario 2 assume che Space? debba sostenere in misura massima UEsbosso per il Recesso.
() Lo scenario 3 assume che Space2 non debba sostencre Ulshorso pee il Recosso.
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Azionariato alla data di efficacia della Fusione®

Percentuale capitale sociale
Investitori Space2 66,76%
LI 29,28%
Space Holding 3,96%
In Ortbit 0,00%

") Le petcentuali sono calcolate tenuto conto del fatto che alla data di etficacia detla Fusione a. 140,000
Azioni Speciali Space2 ¢i proprietd di Space Holding {ossia, il 35% delle Azioni Speciali post Scissione),
saranng convertite in n. 630.000 aztoni ordinarie,

SCENARIO 4 #)

Lo scenario 4 rappresenta Pevoluzione  dellazionariate a seguito del completamento
dell’Operazione Rilevante, nelPipotest in cut: (i) il NAV Effettivo non sia inferiore al NAV di
Riferimento; (i) fIn Orbit non acquisti azioni Avio, (i) LE acquisti n. 114.940.080 azioni Avio;,
e (iv) in Space2 posi Scissione residuino n. 595.740 Azioni Spectali.

Azionariato alla data di efficacia della Fusione®™

Percentuale capitale sociale
Iavestitori Space2 64,665
LF 29,62%
Space Helding 5,71%
Tn Chehit 0,00%

{(*) Le percentuali sonc calcolate tenuto conto del fatto che alla data di efficacia della Fustone Fusione o.
208,509 Azioni Speciali SpaceZ di propiietd di Space Holding (ossia, il 35% delle Azioni Speciali posr
Scissione), saranno convertite in 0. 938,291 azioni ordinarie.

Si rifeva che, in tutti gli scenari sopra rappresentati, alla data di efficacia della Fusione LF verra
a disporre di diritti di voto in misura superiore al 25% dei dintti di voto esercitabili
nellassemblea della Societda Incorporante {essendo il 25% la soglia P"OPA rilevante che sara

() Lo sceaaric 4 assume che Space2 debba sestenere in misura massima Ulisborso per if Recesso.
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introdotta dallo Statuto Space2 Post Fusione ¢ che entrerd in vigore alla data di efficacia della

Fusione).

Pertanto, ai sensi dellact. 106 del TUFE, il completamento della Fusione comporterebbe
Pinsorgere in capo a LF deil’obblige di promuovere ur’otterta pubblica di acquisto tivolta a
tutti { possessort di titoli della Societa Incorporante e avente ad oggetto la totalitd dei titoli
ammessi alla negoziazione in loro possesso. Tuttavia, si ticorda che, al senst dell'articolo 49,
comma 1, lett. () del Regolamento Emittenti, Pacquisto superiore alle soglie rilevanti previste
dall'articolo 106 del TUF non comporta I'obbligo di lanciare un’offerta pubblica totalitaria
qualora sia conseguente ad operazioni di fusione approvate con delibera della societd i cut titoli
dovrebbero essere altrimenti oggetto di offerta e, ferme restando le maggioranze previste dal
codice civile per l'approvazione della fusione, tale delibera sia approvata senza il voto contratio
della maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi (i} dal socio che acquista la
partecipazione superiore alla soglia rilevante e (i) dal socio o dat soct che detengono, anche di
concerto tra loro, la partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10% del
capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto (cosiddetta procedura di “whitenash”).

At fini di quanto sopra, si precisa che: (i) alla data dell’Assemblea, Space2 si qualifica quale PMT
at sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari e, pertanto, lu soglia rilevante ai
sensi dell’art. 106 del TUL & pari al 30% del capitale sociale ordinario; e (i) lo Statuto Space2
Post Fusione - che entrera in vigore alla data di efficacia della Fustone -, ai sensi dell’act. 106,
comma 1-fer del TUE, prevedrd una soglia rilevante ai fini dell’obbligo di promuovere
un’offecta pubblica totalitaria pari al 25% del capitale sociale ordinario. Pertanto, dal momento
che il superamento della soglia OPA da parte di LF avverra solo alla data di efficacia della
Fusione, per chiatezza si precisa che, ai tini dell’applicazione della procedura di whifenash, alla
data dell’ Assemblea chiamata ad approvare la Fusione st terra gid in considerazione la soglia del

25% del capitale sociale ordinario,

Alla luce di quanto sopra, si informano gli azionisti del fatto che, assumendo che alla data
dell’ Assemblea di Space2 chiamata ad approvare la Fusione sia confermata Cattuale struttura
dellazionatiato di Space2, Papprovazione della Fusione da parte dell’assemblea, ai sensi
dellarticolo 2502 c.c, vared, ai senst e per gli effetti dell’articolo 49, comma 1, lett. g), del
Regolamento Emittenti (c.d. whitenass}, anche al fine di esentare LI dalPobbligo di promuovere
un’ofterta pubblica di acquisto totalitaria sulle azioni della Societa Incorporante.

Infatti, assumendo che alla data dell’Assemblea di Space2 convocata per approvare la Fusione
() LF non detenga alcuna partecipazione in Space2; e (i) non vi siano soci che detengano,
anche di concerto tra loro, direttamente o indirettamente, Azioni Ordinarie Space2 in misura
supetiore al 10% del capitale sociale di Space? rappresentato da azioni ordinatie, af fini della
suddetta esenzione dallobblign di promuovere un’offerta pubblica di acquiste totalitaria 12
Fusione potra essere approvata con i grorus i legge e senza necessita di escludere dal computo

il voto di alcun socio.

Qualora, invece, Pattuale struttura dellazionartato subisca vartazioni rali per cut alla dara
dell’ Assemblea di Space2 convocata per Papprovazione della Fusione vt stano soci che
detengano, anche di concerto tra loro, direttamente o indirettamente, Azioni Ordinarie Space
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in misuta superiore al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, tn tal caso la
delibera di approvazione del Progetto di Fusione e dello Statuto Space2 Post Fusione sarh
efficace soltanto qualora risulti approvata senza il voto contrario della maggioranza dei soci
presenti in Assemblea, diversi dal socio o dai soct che detengono, anche di concetto tra loto,
deettamente o indirettamente, azioni ordinarie Space2 in misura superiote al 10% del capitale
sociale rappresentato da azioni ordinarie, ai sensi dellarticolo 49, comma 1, lett, o), del

Regolamento Emittentt,

[}
S
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5 AUTORIZZAZIONE ALL’ANNULLAMENTO DELLE AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
SENZARIDUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

L A pag, 107 e seguenti della Relazione Illustrativa il paragrafo 5.1 “Ilustrazione
delle proposte di deliberazione” ¢ modificato come di seguito indicato (le modifiche
sono riportate in evidenza in grassetio)

Come illustrato ai precedente Paragrafo 2, i soci che non abbiano concorso allapprovazione
della delibera di Fusione potranno esercitare, entro 15 giorni dalla iscrizione della relativa
deliberazione presso il Registro deile Imprese di Milano, il Diritto di Recesso.

Qualora all’esito dellOfterta in Opzione residuine azioni ordinarie Space2 rimaste inoptate e
pet le qualt non sia stato esercitato il diritto di prelazione da parte dei soci, tali azioni saranno
acquistate ditettamente da Space2 utilizzando risetve disponibili, senza procedere alla fase di

collocamento sul mercato.

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione propone ai Signori Azionistl di autorizzarte il
medesimo a procedere allannullamento delle eventuali Azioni Recedute Acquistate da Space2,

senza tiduzione det capitale soctale.

Al viguardo, si precisa che, ai sensi dell’art. 5 dello statuto sociale, il capitale sociale della Vostea
societa € rappresentato, oltre che da Azioni Speciali, da Azioni Ordinarie ptive dellindicazione
del valore nominale, Pertanto, la predetta proposta di annullamento delle azioni proprie
determinerd esclusivamente una riduzione del numeto delle Azioni Qrdinarie costituent i
capitale sociale, senza tiduzione dell'importo dello stesso, e Pautomatico inctemento della pasiti
contabile delle residue Azioni Ordinarie e delle Azioni Speciali. Tannullamento delle azioni
proptie, senza uduzione del capitale sociale, si risolverd quindi in una mera operazione
contabile, dovendost procedere alla eliminazione della “siserva negativa per azioni proptie in
portafoglio” e alla la riduzione delle riserve utitizzate per un importo pard alla dserva negativa

azioni proprie.

Poiché, come indicato al Paragrato Error! Reference source not found., I'Operazione
Rilevante non sara realizzata qualora, dnfer afia, il numero delle azioni ordinatie ogeetto
dell’esercizio del Diritto di Recesso sia superiore al 33% meno un’azione del capitale ordinario
di Space2, il numero massimo di Aziom Recedute Acquistate da Space2 per le quali si dovra
eventualmente all’annullamento € past a 9.856.970 (ossia, al 33% meno un’azione del capitale
ordinario di Space2). Ul numero esatto di Azioni Recedute Acquistate da Space2 ogpetro di
annullamento potra essere determinato alPesito dell’Offerta in Opzione.

Sioprecisa che il pagamento del valore di liquidazione delle Azioni Recedute Acquistare da
Space2, cosi come il trasferimento delle medesime a Space2 e il conseguente annuilamente
saranno perfezionati, compatibilmente con 1 rempi tecnici necessari, successivamente alla
chiusura dell’Offerta in Opzione e, in ogni caso, prima della data di efficacia della Scissione.

3]
(2
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Pertanto, entro la data di efficacia della Scisstone, il capitale sociale di Space2, attualmente pari
2 Buro 30.845.000 nen subird alcuna ciduzione; le Aziont Ordinarie emesse si ridurranno da n.
30.000.000 a minime n. 20.143.030 azioni ordinarie (in ipotesi di annullamento del massimo
numero di Azioni Recedute Acquistate da SpaceZ) e la parita contabile (calcolata cispetto al
patritmonio netto) delle residue numero 20,143,030 Azioni Ordinarie e n. 800.000 Azioni
Speciali passera da Euro 9,92 (al 30 giugno 2016) a Huro 9,94,

Di sepuito si riportano le varazioni delle parttecipazioni rilevanti cisultanti alla data della
ptesente Relazicne dalle informaziont disponibili e dalle comunicazioni ricevute at sens: dell’ast,
120 del "CUF, che si verificheranno - successtvamente alla chiusura dell'Offerta in Opzione e, in
ogni caso, prima della data di efficacia della Scissione - a seguito dell’eventuale approvazione
della proposta di annullamento della azioni proprie in portafoglio, senza riduzione del capitale
sociale, nell’ipotest in cui Space2 proceda allannullamento di n. 9,856,970 Azioni Recedute
Accuistate da Space2 {ossia, del numero massimo di azioni ordinarie acquistabili}.

Dyichiarante % sul capitale con diritto di voto
Multilabel Sicav 10,530

Del Vecchio Leonardo 8,930

Pioneer Investment Management Sgr 7,447

31 precisa che inoltee che eventuale approvazione della proposta di annullamento delle azioni
proprie in portafoglio, senza riduzione del capitale sociale, comportera la modifica dell’art.5
dello statuto sociale, limitatamente all’espressione numerica del numero di azioni che
compongono il capitale sociale. Lo schema delle moditiche proposte, con evidenza del testo
attualmente vigente, & di seguito riportato, fermo restando che il numero esatto delle Azioni
Recedute Acquistate da Space2 che sarannc annullate sard noto soltanto all’esito dell’Offerta in
Opzione.

TESTC VIGENTE DELLO STATUTO SOCTIALF, PROPOSTA DI MODIFICA

Art. 5 - (Capitule sociale ¢ aziond)

Art. 1 - (Denominazione)

5.1 11 capitale sociale ammonta a Buro
30.845.000,00 ed e diviso in n. 3{.000.000 azioni
ordinarie e n. 800.000 azioni speciali, senza
indicazione del valore nominale.

-]

5.1 1 capitale sociale ammonta a Furo
30.845.000,00 ed é diviso in n. 36-0800.000-[s]
azioni ordinarie e n. 800.000 azioni specials,
senza indicazione del valore nominale.

St rende, altrest, noto che Peventuale efficacia della delibetazione proposta ¢ subordinata aila

relativa scrizione nel Registro delle Trnprese, ai senst e per gli effetti di cui all’act. 2436, comma

5, del codice avile.
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Si ritiene, infine, che, fermo restando quanto previsto nel Paragrafo 2 relativamente agli
azionisti che non abbiano concorso all’approvazione della deliberazione di Fusione, la presente
proposta di modifica statutaria non determini Pinsorgere del diritto di recesso in capo agli
azionisti che non concorteranno all’approvazione della deliberazione relattva al presente
argomento all’ordine del giorno, ai sensi dell’art. 2437 del codice civile.

8]
[ 2%
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6 PROPOSTE DI DELIBERAZIONE SUGLI ARGOMENTT ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLE
ASSEMBLEE DEL 1 DICEMBRE 2016 E DEL 23 DICEMBRE 2016

6.1 Proposte di deliberazioni sugli argomenti allordine del giorno dell’
assemblea del 1 dicembre 2016

6.1.7 Delibera relutiva al primo punto afl Ordine del Giorno:
"L7Assemblea degli azionistt di SpaceZ S.p.A.

- vista e apptovata la relazione del Consiglio di Amministrazione e tutta la
documentazione allo scopo predispostz, anche tenendo conto del rinvio al 23 dicembre 2016
della proposta di approvazione della Scissione, della Fusione e delia autorizzazione
allannullamento delle eventuali azioni proprie in portafoglio senza riduzione del capitale sociale

e degli effetti del rinvic medesimo;,
delibera

{a) di autorizzare Pesecuzione delPOperazione Rilevante (che si articola nella
Scissione, nellAcquisizione e nella Fusione) ai sensi dell’act. 2364, comma 1, n. 5 cc,
conferendo ogni pit ampio potete al Consiglio di Amministrazione; e

) a tal fine, in particolare, di autorizzate Putilizzo delle Somme Vincolate da
patte del Consiglio di Ammunistrazione, 1vi compreso il compimento - da patte del Presidente
det Consiglio di Amministrazione o di altro amministratore a cid espressamente delegato da
parte dell’organo amministrativo - i qualsiasi adempimento necessario o opportuno per
impartire apposite istruzioni di movimentazione alla societa fiduciaria SPAFID Sp A, per
svincolare le Somme Vincelate al tine di () pagate il cottrispettivo dell’ Acquisizione, (i)
nell’ambito della Scissione, assegnare a Space3 il patimonic netto individuato nelle sue
cormponenti patrimoniali nel Progetto di Scissione; ¢ (i) eventualmente, pagare Uimporto che
doved essete corrisposto dalla Socicta a fronte dell’esercizic del Diritto di Recesso da paste
degli azionisti ordinari che non abbiano concorse alla deliberazione di approvazione della

Ifusione;

restando inteso che Pefficacia di tale delibera sard risoluttvamente condizionata al verificarsi di
anche una soltanto delle seguenti condizioni risolutive: (a) mancata approvazione entro il 31
dicembre 2016 da parte dell’assemblea di Space2 S.p.A. della Scissione, della Fusione e della
autorizzazione all’annullamento delle eventuali azioni proprie in portafoglio senza riduzione del
capitale sociale; () che il numero delle Azioni Ordinarie oggetto dell’esercizio del Diritto di
Recesso sia superiore al 33% meno un’azione del capitale ordinario di Space2; oppure (¢) che
Pesborso 4 cut sarebbe tenuta SpaceZ a fronte dell’esercizio del Diritro di Recesso sia superiore
al 33% delle Somme Vincolate risultanti alla data di convocazione dell’ Assemblea chianmata ad

approvare Operazione Rilevante {ossia superiore a Euro 97.515.000).”
6.1.2 Delibera refativa al secondo ¢ ferso paunte all Ordine del Giorno:

“L’agsemblea di Space2 Sp AL,
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vista la relazione del Consiglio di Amministrazione,
delibera

(i) In sede ordinaria di approvare i progetto di ammissione delle aziont ordinarie ¢ dei market
warrant della Societa Incotporante alle negoziazioni sul MTA; e (if) in sede straordinatia, di
autorizzare la presentazione di una richiesta di esclusione delle azioni otdinarie e dei market
watrant dalle negoziazioni sul MIV, subordinatamente al rilascio del provvedimento dif Borsa
Ttaliana di anumnissione det medesimi strumenti finanziart sul MTA, in entrambi 1 casi
conferendo al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampio potere necessario od opportunc
pet dare esecuzione alle suddette delibere e, pertanto, compiere tutti gli atti e i negozi necessari
od oppottuni al fine del completamento del passaggio dal MIV al MTA, w1 compresa, a titolo
esemplificativo, la predisposizione di ogni documento a tal fine necessario o opportuno, il
rilascio delle dichiarazioni di volta in volta richieste dalle autorita regolamentari nel corso delle
tispettive istruttorse, i conferimento di incarichi agli advisor coinvolti nel progetto e la gestione
dei rapporti con glt organi e le autorita regolamentart competenti, fatta precisazione che - ove
approvata - la presente delibera & vsolutivamente condizionata alla mancata approvazione della
Scissione, della Fusione e della autorizzazione all’annuliamento delle eventuali aziont proprie in
pottatoglic senza riduzione del capitale sociale, da parte dell’assemblea Space2 S.p.A., enteo il
31 dicembre 2016

6.1.3  Delibere relative al guarto punio all Ordine dot Giorno:
"L'Assemblea degli azionisti di Space2 S.p.A.,
delibera

- di determinare in 9 il numero det componenti del Consiglio di Amministrazione, che durera in
catica pet 3 esercizi, 4 far tempo dalla data di efficacia della Fusione (e percid in via subotdinata

alla effettuazione della stessa);

- di determinare l'emolumento del Consiglio di amministrazione at sensi dell’att. 2389 primo
comma del codice civile in complessivi Euro 500.000,00 annui da ripartite fra © suoi
componenti in conformitd alle clelibere che verranno assunte dal Consiglio di Amministrazione,
salvo gli eventuali ulteriori compensi spettantt agli amministratori investiti di particolas: cariche
che dovesserc essere stabiliti dal Consiglio di Amministrazione at senst dell’art. 2389, comma

terzo del codice civile,”.
(Ad esito del voto di lista avra luogo questa proclamazione:)

“sono nominatt amministratori, con efficacia dalla Fusione e quindi subordinatamente alla

stessa, 1 signort

1. Luigt Pasquali,

-

Stefano Ratti,
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3. Monica Auteri,

4, Giulic Ranzo,

5. Roberto Tealta,

6. Vittorio Rabajoli,

7. Giovanni Gorno Tempini,
8. Donatella Sciuto,

9. Maria Rosaria Bonifacio.”

604 Delibere refative al guinto prnto all Ordine del Giorno:
{Ad esito del voto di lista avra luogo questa proclamazione:)

“sono nominati Sindaci, con efficacia dalla Fusione e quindi subordinatamente alla stessa, i

signort:

Sindaci effettivi

1, Riccardo Raul Bauer
2. Claudia Mezzabotta,
3. Maurizio Salom,

Sindaci supplenti

1. Maurizio De Magisteis,

2. Virginia Marini, ©

"L'Assemblea degli azionisti di Space2 S.p.A.,

delibera

- di determinare per ciascun anno di carica, in Euro 35.000,00 il compenso lotdo per ciascun
membro effettivo del Collegic Sindacale e in Euro 50.000 d compenso lordo per il Presidente
del Collegio Sindacale;

- di nominare Riccardo Raul Bauer Presidente del Collegio Sindacale™.
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6.1.5  Delibere relative al sesto punto all Ordine del Giorno:
"' Assemblea degli azionisti di Space2 S.p.A.,
delibera

- di rinunciare espressamente a esperire qualstast azione di responsabilita ex art. 2393 del codice
civile net controntt deglt amministratort dimissionart (ovvero det sigg rt Giannt Mion, Roberto
Italia, Pagliami Carlo, Subert Lidoardo, Prandstraller I'rancesca, Margherita Zambon, Villa
Gabriele), per ogni singolo atto gestionale posto in essere € per la complessiva attivita svolta in

qualita di ammunistratort di Space?2 tino alla data di presentazione delle dimissiont;

- conterire al Presidente ed alll Ammunistratore Delegato, in via disgiunta tra loro, con espressa
autorizzazione at senst dell’art. 1395 cod. civ., ogni pia ampio potere per dare esecuzione alla
presente  deliberazione, vt mcluso quello  di sortoscrivere  oent atto,  documento e/o

dichiarazione richiestt o comunque utilt a rale scopo.”

6.2 Proposte di deliberazioni sugli argomenti allordine del giorno dell’
assemblea del 23 dicembre 2016

6.2.0 Delibere relative al primo punto all Ordine del Giorno:
"1.' Assemblea degli azionisti di Space2 S.p. A.,
delibera

- di approvare, a1 senst degli artt. 2500-ter € 2502 c.c., 1l Progetto di Scissione - unitamente alla
documentazione connessa i comprest, ar senst dell’art. 2502, comma secondo, del codice
cvile, (1) a integrazione dello statuto che la Societa Beneticiaria adottera a partire dalla dara di
ctticacta della Scissione, la politica di investimento secondo quanto previsto nel Progetro di
Scissione medesimoy e (1) le moditiche llustrare in narvativa, dandost arto che rali moditiche
non mcidono sur dirirtt der soct e der rerzi - ¢ di procedere conseguentemente alla scissione

parziale ¢ proporzionale di Space2 a tavore di Space3, net termini ¢ alle condiziont vt previsei;

- approvare la riduzione del capitale sociale di Space2 a servizio della Scissione a nominali Euro
15,422,500, suddiviso in n. 15.000.000 azion ordinarie ¢ dal numero dr aziont specialt che sara

determinato a esito dell'applicazione del rapporto di cambio di scissione;

- conterire al Consiglo di Amministrazione ¢, per esso, al Presidente e aglt ammunistratori Carlo
Pagliant ¢ Ldoardo Subert, in via disgiunta tra loro ¢ anche per mezzo dr specialt procuratori,
net it di legge, ogni porere necessario o opportuno al tine di eseguire la Scissione e, quind,
inrer aha: (1) adempiere ad ogm tormalita vichiesta attinché la delibera di Scissione ¢ il resro
dello Staruro Space2 Post Scissione vengano ascritn nel registro delle imprese con facolra - in
particolare - di apportare alla medesima deliberazione ¢ allo Sraruto Space2 Postr Scissione le

eventualt modificazions, soppression ¢ agaiunre non sostanzialt che tossero nichieste i sede ds

29




176

tscrizione nonche di integrare lo Statuto Space2 Post Scissione con Pesatta entita e strurtura del
capitale risultante ad esito della Scissione ¢ con Pinserimento delle altre informazioni che
saranno note solo successtvamente; (i) stipulare Patto di Scissione, nonché evenruali atti
attuativi, ricognitivi, tegrativt ¢/o rettificativi che dovessero essere necessari 0 opportuni ai
tint dell’esecuzione della delibera di Scissione, fissando clausole, termint ¢ modalita nel rispetto
del progetto di Scissione, nonché provvedere a ruttt gli adempimentt di carattere pubblicitario

connesst all’arro di Scissione,

termo restando che (1) tali proposte di delibere saranno messe in votazione congiuntamente
con le proposte di delibera di cur al secondo e al terzo argomento all’ordine del giorno; e (i)
Petticacia di rali delibere relative alla Scissione sara nisolunvamente condizionata al veriticarsi di
anche una soltanto delle seguenti condizioni risolutive: (a) che il numero delle azioni ordinarie
oggetto dell’esercizio del Diritto di Recesso sia superiore al 33% meno un’azione del capitale
ordinario di Space2; oppure (b) che Pesborso a cut sarebbe tenuta Space?2 a tronte dell’esercizio
del Diritto di Recesso sia superiore al 33% delle Somme Vincolate visultanti alla data di
convocazione dell’ Assemblea chiamata ad approvare ’Operazione Rilevante (ossia superiore a
Lluro 97.515.000).

6.2.2  Delibere relutive al secondo pimto all Ordine del Giorno:
"L'Assemblea deglt azionistt di Space2 S.p. A,
delibera

- i approvare, ar senst dellart. 2502 cc, il Progetto di l'usione - unitamente alla
documentazione connessa vt comprese, ai senst dell’art. 2502, comma sccondo, del codice
civile, le moditiche illustrare m narearva, dandost atto che rali modifiche non incidono sui diritt
det soci e det terzi- ¢ di procedere conseguentemente alla tusione per incorporazione di Avio in
Space2, net termini ¢ alle condiziont v previst, termo restando che qualora vi stano soci che
detengano, anche di concerto tra loro, direttamente o indirettamente, azioni ordinarie Space?2 in
misura superiore al 10%0 del capirale soctale rappresentato da azioni ordinarie, la medesima
delibera sara ctbicace soltanto  qualora risulti approvata senza 1l voro contrario  della
maggioranza det soct presentt in Assemblea, diversi dal socio o dat soct che detengono, anche
di concerto tra loro, direttamente o indirettamente, aziont ordinarie Space2 in misura superiore
al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, at senst ¢ per gh etterti dell’articolo

49, comma L, lett. @), del Regolamento Emuittentt,

(=

- div approvare un aumento di capirale a servizio del Rapporto di Cambio di Fusione in via
scindibile ar senst dell’are. 2439, comma 2, c.c., per massimt nominali Furo 92.743.250, da
eseguirst entro 1l 30 cueno 2017, mediante emissione di massime n. 9274325 azioni ordinarie
prive dell'indicazione del valore nominale, da assegnare . concambio alle azioni ordinarie
\vio, da eseguirst sulla base del Rapporto di Cambio di Fusione indicato nel Progetto di

Fusione;

-prendere arro che la delibera dv approvasione della Fusione, adortara ar senst dell’are. 2502 ¢
[ Il

¢ mediante applicazione dellarticolo 49, comma 1, letr. @), del Regolamento Emutrenti, esenta
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LE dall’obbligo di promuovere ur’offerta pubblica di acquisto avente ad oggetto la totalita dei
titoli di Space2;

- di adottare, con decorrenza dalla data di efficacia della Fusione verso terzi, lo Statuto Space2
Post Fusione allegato al Progetto di Fusione;

- conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e agli amministratori Catlo
Pagliani e Edoardo Subett, in via disgiunta tra loro e anche per mezzo di speciali procuratodi,
nei limiti di legge, ogni potere necessario o opportunc al fine di eseguire la Fusione e, quindi,
iner aliz: (1) adempiere ad ogni formalita richiesta affinché la delibera di Fusione e il testo dello
Statuto Space?2 Post Fusione vengano iscrittd nel registro delle imprese con facolta - in
patticolare - di apportare alla medesima deliberazione e allo Statuto Space2 Post Fusione le
eventuali modificaziont, soppressiont e aggiunte non sostanziali che fossero richieste in sede di
iscrizione nonché di integrare lo Statuto Space2 Post Fusione con Pesatta entita e struttura del
capitale risultante ad esito della Tusione e con Pinserimento delle altre informazioni che
saranno hote solo successivamente; (it) potte in essere tutte le atfivitd necessarie o opportune al
fine di consentire esercizio del Diritto di Recesso da parte degli azionisty, (it} stipulare Patto di
Fusione, nonché eventuali atti attuativi, ricognitivi, integrativi e/o rettificativi che dovessero
essere necessari o opportuni ai fini dell’esecuzione della delibera di Fusione, fissando clausole,
termini ¢ modalitd nel rispetto del progetto di Tusione, nonché provvedere a tutti gli
adempimenti di carattere pubblicitario connessi all’atto di Fusione,

fermo restando che (i) tali proposte di delibere saranno messe in votazione congiuntamente
con le proposte di delibere di cui al primo e al terzo argomento all’ordine del giorno; e (i)
Pefficacia di tali delibere relative alla Fusione sard risolutivamente condizionata al verificarsi di
anche una soltanto delle seguenti condizioni risolutive: () che il numero delle azioni ordinarie
ogeetto dellesercizio del Dititto di Recesso sia superiore al 33% meno unazione del capitale
ordinario di Space2; oppure (b) che Peshorso a cui sarebbe tenuta SpaceZ a tronte dell’esercizio
del Diritto di Recesso sia supetiore al 33% delle Somme Vincolate risultanti alla data di
convocazione del’ Assemblea chiamata ad approvare POperazione Rilevante (ossia superiore a
Euro 97.515.000).

6,23  Delibere relative al terzo proto all'Ordine del Giorno:
"1 Assemblea degli azionisti di Space2 S.p. A,
delibera

- di annullare le massime n. 9.856.970 azioni ordinarie senza valore nominale per le qualt sard
esercitato 1l Diritto di Recesso e che dovessero essere eventualmente acquistate da Space2 ai
sensi dell’art. 2437 guater, comma quinto, del codice civile, mantenendo invariate Pammontare
del capitale sociale e procedendo alla eliminazione delia “riserva negativa per azioni proprie in
portafoglio” e afla riduzione delle riserve utilizzate per un importo part alla nserva negativa
azioni proprie fino all’importo massimo di Furo 97.515.000;
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- di modificare Part. 5.1 dello statute sociale come segue “If capifale sovcialz amwmonta a Euaro
30.845.000,00 od & divise 2u 1. [#] aztoni ordinarie ¢ n. SO0.000 agioni speciali, senga indicazione del valore

rominale’,

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e agli amuministratori Carlo
Pagliani e Fdoardo Subert, in via disgiunta tra loro ¢ con facolta di sub-delega, ogni piv ampio
potere affinché, anche a mezzo di procuratori e con Posservanza det termini e delle modalita di
legge, dia esecuzione alla presente delibera nonché apporti, ove necessatio, aggiunte, modifiche
e sopptessioni formali per Piscrizione nel Registro delle Imprese (incluso Paggiornamento
dell’art, 5 dello statuto sociale a esito del numero di azioni ordinarie oggetto di annullamento) e
compia quanto altro fosse necessario e opportuno per il buon esito dell’operazione stessa.
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‘ » all'atto
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n'.@..‘é"fq/Az.&%?f rep.

PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE PROPORZIONALE DI
SPACEZ S.P.A.
1N FAVORE DELLA SOCIETA INTERAMENTE POSSEDUTA

SPACE3 S.P.A.

A sensi degli aree, 2506-bire 25012 del cndice civile

Space2 S.p.A
Sede legale in Milmo, Via Maure Macchi, n, 27
Capitale sociale deliberato Buro 32.851.977,00, sottoscritto ¢ versato pec Huro 30.845.000,00
Regisieo delle Tmprese di Milano
CAF 09105940960

Spaced S.p.A
Sede lepale In. Milano, vis Mauro Macchi 27
Capilale socinle Furo 50.000,00 Lv.
Repistro delle Imprese di Milano
CL.F 096521700461
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[ Consigli di Amministrazione di Space2 S.p.A. (“Space2” o “Societa Scissa™) e di
Space3 Sp.A. (“Spaced” o “Societd Beneficiaria™) — il cui capitale sociale, alla data
del preseate Progeito di Scigsione (come di sepuito definito), & integralments detanuto
da Spacel — hanno redatio ¢ predisposto il seguente progetto di scissione parziale ¢
proporzionale ai sensi degli antt. 2501-zr ¢ 2506-4ir del codice civile (I “Progetto di
Scissione®),

PREMESSA

A SpaceZ & una societd per asiond di diritto aliano che si qualifica come SIV
(Spewal Investment 1'ehicl) al sensi dellacticolo 22.37 del Repolamento dei Mercati
Organizzati e Gestiti da Borsa ltaltana S.p.A, (“Borsa Italiang™) (i “Regolarnento di
Borsa™), le cw aziont sono ammesse alle negolaziond presso 1 Mercaro Telematico
degli Tnresiment V'ehiols organizeato e gestito da Borsa Ttaiana (I “MIV”), segruento
professionale SIV, siservatn esclushramente a investitor qualificati come definiti ai sensi
dei regolamentt applicabili.

Space2 & stata costituita con Lobiettive di individuace una societd gt con la quale
realizzare, mediante wtiliweo del proventt dedvanti dal collocamento istituzionale
tinalizzato all’ammissione a quotazione ed onteo il termine di civca due anni dalla data
di inizio delle negoziazioni sul MIV (ovvero dai 31 luglic 2015), un’operazions
eilevante, per tale intendendosi un’operazione di acquisizione di una socicrd, impresa,
aztenda o ramo di azienda, in qualsiasi fornu, vt incluse laggregazione mediante
conferimento o fusione, anche in combinazione con Paequisto © 1o sottoscrizione di
partecipazioni 1 Operazione Rilevante™). A tal proposito i prospetto di quotazione
di Space2, pubblicato in data 15 luglio 2015, prevede espressumente la possibilith pe i
Consigiio di Amministeazione di sottoporee all’spprovazione dell Assemblea opetazion
societatie collegate al’Operazione Rilevante in senso stretto - tra le quali viene
espressamente menzionata, a titelo non esaustivo, la scissione parzinie proporzionale di
Spuce2 in una societd di nuova costituzione - nell'eventualit in cui la arper selezionata,
/o la tipologia di Operazione Rilevante individuata richiedano ua impiegn di risorse
tinanziacie inforion rispetto ai proventt del collocamento,

Spacel, cenformemente 2 quanto disposto dall’acticolo 22,38, conuma 9, del
Regolamento di Borsa, ha depositato su due conti correntl vincolati fiduciariamente
amministrati da SPAFLD Sp. A un ammontate pati 4l 98,5% dei provent! complassivt
detivanti dal collocarnento istituzionale tinalizzate all'ammissione a1 quotizione delle .
30000000 azioni ocdinatie, per complessivi Huro 295300000 (e “‘Somme
Vincolate™, Le Somine Vincolate potranno essere uiilizzate (3 previa autotizzazione
dell’assemblea, a: fint dell’eftertuazione del'Operasione Rilevante; e (i) evencualinente,
ai sensi di legge e di statuke, 4i find del pagamento del valore di liquidazione detfe azioni
ordinate 4 froae dell’esercizio del Diritto di Recesso (come qui di seguito definito).

Al sensi delt'art. 8.2 dello staruto sociale di Space2, la potenziale Opecazione Rilevants
deve ewsere sottoposty all’spprovazione dell’assemblea ordinaria i Space? che sard

atresi chiamata a deliberare Pautorizzazione all'uiizzo delle Somume Yincglate,

1 titelati di aziond ordinatie di Space2 che non abbiano eoncoso alla deliberazone di
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approvazone della Iusione (come di seguito definita) (e, in particolate, alla modifica
delloggetto sociale di Space? e alla proroga della durata della societd), potranno
esercitare i diritto di cecesso «i sensi del’art. 2437 cod. ¢iv. (il “Diddtto di Recesso™), u
tronte della corcespornsione di un valore di liquidazione delle azioni ordinacie
determinato secondo i criteri di cui allart. 7 dello statuto sociale di Space2 e in
conformitd all’act. 2437-fr del codice civile,

S5i scgnala che Pesercimic del Diitto di Recesso potd comporare la mancara
effetnazione del’Operazione Rilevante nellipotesi in cud () d numeto delle azioni
orlinarte ogeetto dellesercizio del Diritto di Rocesso sla superiote al 33% meno
unazione del capltale ordinaric di Space2; oppure (i) eshorse a cul sarebbe tenuta
Space2 a fronte dell'esercizio del Diritto di Recesso sia supericee al 33% delle Somme
Vincolate risultanti alla data di convocazione dell’Assemblea chiumatz ad approvare
I'Operazione Ridevante {pssia - considerato che avviso di convocazione dell’ Assembles
& stato pubblicato in data 20 ottobre 2016 - superiore 2 Furo 97.515.000),

B. Il Consighio di Amministraziona di Space?2 ha individuato Avio S.p.A. (*Avio™
- societd per azionl kader nel settore aerospaziale - quale socketd frer con cui realizzare
FOperazione Rilevante, in conformiti alle linee guida descritte nella politica di
investimento approvata dall'assembles di Space2 inn data 17 giupno 2015, Avio e { suoi
soci, a loro volta, hanno espresso inteeesse a cealizzate Uaggregazione con Space2.

Alla data della presente Progetto di Scissione i capitale sociale di Avie, pati a Turo
40.000.000 e suddiviso in n. 400.000.000 azioni ordinarie, risulta cosi detenuo:

{a) per una quota complessiva pari al 56,02% del capitale, rappresentam da n.
224.074.945 nzicni, da wna setie di fondi di privarr ey pestitl da Cioven
Lirnited, mwiagement tompany con sede in Tast Wing, Trafalgae Couet, Les
Banques, 5t Perer Port (Guemsey) (1 “Fondi Cinven'™);

) pet una quota complessiva pari 4l 25,13% del capitale, eappresentata da o,
100.536.446 azioni, da alted investitond istinzionalt (gl “Altri Investitori™);

] per una quots par al 14,32% del capitale, rappresentata da n. 57.284.363 azion,
da Leonarde Finmeeeanica S.p.A., una societd per azioni di dititto italianc, con
sede i Rowna, Piazea Monte Grappa 4 (“LE; e

{d) per una quota pari al 4,53% del capitale roctale, rappresentara da n. 18.104.246
aziont, da Viasino S el, con sede in 2-8 Avenue Chares de Gaulle,
Luxembourg (*"'Viasimo”),

In particolate, 1 data 19 ottobre 2016 i Consigio di Amminiserazione di Space2 ha
approvato i termini ¢ le condizioni delPOperazicne Rilevante - da considerarsi, nel suo
complesso, come un’operazione unitaria - che si realizzerd, subordinatwmente al
mancato avveramente delle condizioni risolutive ¢ all’avveramento delle condizioni
sospensive  previste negli accordl contrattuali repolantt POperazione Rilevante,
attravesso Vesevuzione delle seguenti operazioni societarie:

A la Scissione parziale e propotzionale di Space2 a favore di Space3 - una societh
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per axioni costipuita da Space2 in data 6 otiobre 2016 nella foerna di STV, il cul
capitale sociale, alla data del presente Progetto di Scissione, & interarmente
posseduto da Space2 - ai tetmini e wlle condizioni illustrate nel presente
Progetto di Scissione, approvato dal Consiglio di Amministeazione di Space3 in
data 19 ottabre 2016,

Pacquistzione da parte di Space2 e di LF dell'intera partecipazions in Avio non
detenuta da LE pari a complessive n, 342715637 aziom  ordinarie
rappresentative dell’85,68% del capitale soctale di Avio ("“Acquisizione™), con
la possibilita per alcund saragers di Avio (i “Managess'), teamite un veicolo da
loro appositamente costituito (In Orbit Sp.A), occorrendo  determinate
circostanze, di partecipate all’ Acquisizione e, 4 tal fine, di acquistare un numeto
di azioni di Avio Hno ad un massimo di 22,545,090 che andranne in deduzione
del n, massimo di 235,134,222 azioni Avio acquistabili da patte di Space2;

la fusione per incorporazione di Avio in Space2 fla “Fusione”) con contestusle
assegnazione at soch di Avia diversi da Space2 di azioni ordinatie emesse da
Space2, delle quali quest'ultima chiederd Varmnissione alla quotazions su un
mercato regolamentato italiano e, preferibilmente, sul Mercate  Telematico
Agiongrio agganizzato e gestito da Borsa Tulan (“MTAY), restando inteso
che:

(0 la stipula dell'atto di Scissione avvertd subordmnatarmente al mancato
avveramento delle condiziont risolutive a all'avveramento delle condiziond
sospensive apposte allesecuzione dallOperazione Rilevante in generale, come
specificate nell’accordn conteattuale sottoscritto jn data 19 ottobre 2016 (lo
C‘SPA!?;

(if) Pesecuzione dell’Acquisizione e la stipula dell’ atto di Fusione avverranng il
quinto giomo lavorativo successivo alla daca di efficacia della Scissione; e

(itf) Lefficacia della Fusione sard sospensivinente condizionata al rilascio da
parte della Commissione Nazionale per 1a Societh ¢ Ia Bowsa (“Consob™ ¢ di
Borsa Italiana dei provvedmmenti di ammissione a quotazione su un mercato
repolamentato  iralizno  (prefecibilmente, sl MTA) delle azioini di nuova
emissione a serviziy del concambio della Fusione,

In data 19 otrobre 2016 il progetto di Fusione & stto dleeest approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Avio.

Ad tini di quanto sepra, 'assemblea di Space2 chiamata, in sede steaordinasia, ad

approvare il Progetto di Scissione e it progeto i Husione, sard altresi chiamata ad
approvare, tra Palero;

la proposta di awtorizzazione al compiments dell’'Operazione Rilevante o
po P »

quindi, in particolare Ia proposta di autorizzazione a realivzare (i) la Scissione, ()
I’ Acquisizione, ¢ (i) la Fusione;

la proposta di autonizuazione all'utilizzo delle Somume Vincolate al ing
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delleffetruazione dell'Opemzione Rilevante, fermo restando che e Somme Vincolate
saeinng altresi atilizzate, eventualmente, a1 fini det pagamento del valore di liquidazione
agli amionist che abbiano eseccieato il Diiritro di Recesso; e

{©) in vista dell'eveniuale passaggio dal MIV al MTA, Papprovazione del progerto
di aromissione alle negpziazioni sul MTA delle azioni oedinavie e dei markes warram
emessi da Space? port Fusione ¢ dell'autorizzazione alla tichiesta di esclusione dei
medesimi struments finanziar dal MIV at senst dellart, 133 del D.Lgs. 58/1998 (il
“TUF), subotdinatamente all'ottenimento del provvedimento di ammissione sul
MTA

I presents Progetto di Scissione & redatto sul presupposto che, preliminarmente
allapprovazione dello stesso da parte delle assernblee stracdinarie dii Space2 e di
Spaced, siano approvate dall’assemblea ordinaria di Space2 le proposte di deliberazione
descritte alla prosente Premessa C punti () & (0.

D. La Scissione oggettn del presenfe Progetto di Svissione si msevisce nel pid
ampio progetto di tealizzazione dell’Operazione Rilevante.

In particolare, sulla base degh accordti contearruali sortoscrird in data 19 ottobre 2016
disciplinanti & tecmini € condizioni dell’Operazione Rilevante, sl prevede, e a#a, che il
patimonio aetto di Space2 posi Scissione ¢ il pateimonio netto che sard oggetto di
assegnuzione a Space3 nell'ambito della Scissione stane determinati come segue:

d)  dal pattimonio netto di Space2 pre Scisstone (pad, al 30 giugno 2016, a Huro
305.694.287) vewrd dedotto I'eshotsn che sard eventuaimente sostenufo da
Spaced per woquistare le azioni propric ogpetto dellesercizio del Dicitto di
Recosso - ossia le azioni oggetto dell'esercizio del Diritto di Recesso che non
siano acquistate daghi azionist di Spuce? nel cowme dell’offerta i oprione -
("“Esborso per il Recesso™); tale Esborso per il Recesso, come llusteato lla
Premessa 4\, non potth essere superiore a Huro 97515000 (ossia, al 33% delle
Somme Vincolate isultanti alta data di convocazione dell’Assemblea di Spuce?
chiwmata ad approvare 'Operazione Rilevante); e

B Uimporto di cui al punto a) sopra sard quindi ripartito tra Spacel & Space3 sulla
base del rapporto tra il numere di azioni che msidueranne in Space? post
Scisstone od it numero di aziond Space3 che saranno assegnate per offetro della
Scissione, andando quindi a determinare 1l patzinonio nette di Spacel post
Scissione ed il patrimonio retto di Space3, assumendlo che la pacitd cottabile
inplicita per azione in Space2 e in Space3 sia 14 roedesima,

Alla tuee di quanto soprs, il patrimonio nette che sard oggatto di assegrazions 4 Spaced
pet sfferto della Scissione (cotne meglio individuato nelle sue componenti patrimeeiali
2l successive pacagtato 4.2) (Il “Compendio Scisso™) aved necessariamente un valote
variabile I cui importo, come sopra descritto, vaderd in dipendenza dellesercizio del
Dirio di Recesso (g, in particolate, dellimpocto dellEsbovse per i Recesso). Si precisa
che i valore del Compendio Scisso defenminate secondo [ criten di cui sopra sard pid
comprensive dellimporto di Fueo 30,000 cowispondente al versamento 3 capitale
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effettuato da SpaceZ in sede di costituzione di Space3. [noltee, i patrimonio netto che
vered  atteibuite 2 Spaced sard costituito, quante  alPattivo, esclusivamente  da
disponibilitd liquide. Resta ferowo che Peffettiva consistenza delle disponibilitd Hepuide
della Societd Scissa post Seissions, al netto di evenpuali passivid di ogni natura, dovid
essere almeno pari 2 Bura 149.986.005),

Per maggion infotmariont 1 merito alle modalitd di deteeminazione del valore del
Compendio Scisso ¢ del mpporto di cambio nell’ambite della Scissione, si rinvia al
successive Paragrafo 5.

E. Space3 & una socictd costituita da Space2 nella forma di SIV al seasi
dell’articolo 2.2.37 del Regolamento di Borsa in data G ottobre 2016 af fine di agire
quale Societd Benefictaria nell’ambito della Scissione e, subordinatamente all’efficacia
della Scissione, ammettete u negoziazione sul MIV le proprie azioni ordinatie & i propri
markal sarrgit,

Per effetto della Sclssione, come meglio spicgato di seguito, Space3 satd dotata delle
visorse fnanriarie necessarie € della stouttuen societaria adeguata per esercitare Pattivid
tipica della STV ¢ aveiare, pertanto, 1a sicerca di wna societd fages con cul realizzare,
entro il termine di clrea 36 mesi dalla datd di inizio delle negoziazioni sul MY delle

azioni Space2 (ovvero dal 31 luglio 2015), una nuova operazione di businesr combinalion.

A ral fine, dulla data di costtuzione, le athivird di Space3 sono consistite esclusivamente
in attivitd preparatotie cella Scissione ¢ allammissione 2 quotazione sul M1V, In
patticolare, PAssemblea di Space3 chimmata ad approvare, in sede streowdinaria, il
Propetto di Scissione e le deliberaziond a esso connesse, sard altresi chiamata ad
approvare il progetto di ammissione a quotazione sul MTV, sepmento STV, delle azioni
ordinade e det marke warrant © ad assumere le deliberszioni a essa prodromiche, oa e
quali Padozione di un nuove statuto sociale che entrerd in vigore alla data di inizio dele
negoziazioni sul MIV e della politice: di investimento, chie ne costinisce parte integrante
ai sensi del Regolumento di Borsa,

Pectanto, suvccesstvamente  all'approvazione del Progetto di Scissione da parte
dell’assemblea di Spaced, questultima presenterd richicsta alle autorith compatentt di
amumissione 4 quotazione sul MIV, segmento STV, delle azionl ocdinarie e del manker
st wssegnat i concambio agli azionisti di Space2 nellambirs della Scigsinne {come
di seguito precisato);, detta ammissione a quotazione costifuisce presupposto e
condtzfone essenziale della Scissione.

I'efFcacia della Scissione &, pertanto, suboudinata, oltee 4 quanto previsto dal codice

civile e ailavveramento delle condizioni sospensive e al mancato avveramento delle

condiziond riselutive previste dagli accordi contrattuali eogolantt POperdzione Rilevante,

al rilascios

') del proveedimento di Bowsa Iraliane i fissazione della data di inizio delle
negorziazioni sul MLV, segmento STV, delle azioni ordinarvie & det manke! 2urrant

della Societd Beneficiatia, e

) del gindizio di equivaleaza da patte della Commissione Naztonale pes [+ Societd

wn
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e l4 Bosa ("Counsob”) ai senst dell’art. 57, comma 1, lett. d) del Regolamento
approvato con delibera Consob n, 11971/% (il “Regokimento Emittent™) in
relazione al documento nformativo redatto  ai senst dellact, 70 del
Regolamento Hmittentl (1 “Documento Informative” ¢ integrato ai scnsi
dell'art, 57 del Regolamento Eeruttenti,

TIRG, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTT ALLA SCISSIONE
Societd Scissa
Pringipait informaziing soecelarie

Space2 S.p.A., con sede legale in Milano, Via Maure Macchi, n. 27, codice fiscale ¢
numero ¢h iscrizione o Registro delle Imprese di Milano 09105240960, iscritta al R.EA.
presso la Camera di Commercio di Milano al numero 2069001,

Caplials soclale

Tl capitale sociale delibesato & pard 4 Hure 32.851.977.00, di cui Buro 30,845.000,00
intesamente vessaft © sottosctitt, suddivise in n. 30000000 azont ordirarie, prive
dell'indicazione del valore nominale, e n, 803000 azioni speciali (¢ “Azioni Speciali™
detenute da Space Folding S.ol, (“Space Helding™), prive dellindicazione del valore
nominae e aventi e catatteristiche di seguito descritte,

1 & azioni ordinarle e le Aziond Speciali seno sottoposte Al regime di dematerializzazione
il sensi depli artt 83-&r e sepuenti del TUF,

Le azioni ordinaric emesse da SpaceZ sono emmesse alle negoziaziond presso i mercato
MLV /segmento SIV, crganizzato e gestito da Bogsa [taliana,

Le Azioni Speciali

Te Azioni Speciali attribuwiscono gli siessi divitrt delle azioni ordinagie fatta eccezione
esclusivaments per qUADILO sepue:

. sono ptive del diritto di voto nclle assemblee ordinatie ¢ straordinare della societd;

=

b, sonc escluse dal diritto di percepire gli el di cul Iy socictd deliben la distribuzione
a tholo di dividendo ordinario;

¢ sono intrasfedbili per il perisdde massimo di durdea della societd e, in ogni easo, pes
un petiodo massimo di 5 anni, fatto salvo ) § teasfecimento delle Azioni Spociali ai
soct recedenti di Space Holding, & esito della procedura di biquidazicne in natura
della loro quets; ¢ (i) assegoazions delle Azioni Speciali alla societd beneficiasia di
una scissione proporsdonale di Space Plolding avente 4 nggetro, @a Paliwo, I
parecipazione di Spuce Molding in Space2;

d. in caso di scloglimento della soeietd, sticdbuiscene o loto titelaz § diritto a veder
fiquidat la proprin quota di patrimonio aetto di liguidadione in vin postergata

6
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rispettn ai titolar delle azioni ordinatie;

haona dato dicitto, al momento della loro emissione, alla atteibuzions degli *Spomsor
Woarrany Spae? .47 in ragione di 2 spawser marrant per ogni Aziote Speciale;

sono coavedite automaticamente in azioni ordinarie, prevedendo che per ogni
Azione Speciale si ottengano in conversione n. 4.5 (quattro vitgola cinque) azipnd
ordinarie, senza necessita di aleuna manifestazione di volontd da parte dei loto
titelari e senza modifica alcuna dell’entivd del capitale sociale, fermo testando che
tale conversione comporterd wna riduzione del valore della paritd contabile
impliciia delle azioni ordinarie:

() nella misura di massime n. 800.000 Azioni Speciali (in ogni caso pari al 100% del
numero complessivo delle azioni speciall) qualosa prima delle data di efficacia
dell'Operazione Rilevante altneno une depli amministratori w caeica alla data i
entrata in vigore dello statuto sia revocato dall’assemblen di Space2 in assonza di
giusta causa ovvero, in caso di decadenza dellinteco consiglio di amministrazione,
almeno uno depli amministeatori o ¢arica alla data di enwata in vigore della statuto
non venga ricletto in assenza di gravi inadempimenti inerenti @l rapporto di
amministenzione e/o di applicabili cavse di inelegribilitd o decadenza peeviste dalla
legpe;

(i) in ogni caso, nella misura del 35% del numero complessivo delle Azioni Speciali
alla data di efficacia detl’Operazione Rilevante; e

(iif) entro 60 (sessanta) mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante nella
ulteriore misura (&) del 25% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel caso
ir cui il preszo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20 (vent) giomi, anche
noa consecutivi, su 30 (trenta) giomi di borsa aperta consceutivi, sip maggiore o
uguale 1 Fore 11 (undic)) per azione ordinaria; 1) det 20% dol numero
complessivo delle Azioni Speciali nel caso in cut it prewzo ufticiale delle azioni
ordinasie, pet almeno 20 {ventt) giorni, anche non consecutivi, su 30 {trenta) giormi
di borsa apecta consecuttvi, sia maggiore o uguale a Buro 12 (dodic)) per azionc
ordinaria; () del 20% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel caso i cui
il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20 {vent} giomi, anche non
consecutrvi, su 38 {trena) giomi di borsa aperta consecutivi, sia tmaggiore o uguale
g Buro 13 (redic]) per azione ordinaria, restando inteso the (% il periodo &
rilevazione del prezzo uthciale delle azioni ordinavie ai tini dell’avveramento degli
eveati di cui alle precedenti lettere (1), () e () sard compreso tra la data della
deliberazione dell’zassemblea di Space2 di approvazione dell’Operazione Rilevante o
il decorse di 60 (sessanty) mesi dalla data di efficacia dellOperazione Rilevanie
{terrno restando che, in caso di avvermento degli eventi di cui alle precedent
lettere (a) efo (b) e/o (€) prima deflz data di efficacia dell'Operazione Rilevante, la
relativa conversione sard comungue eseguita alla data di efficacia deil’Operazione
Rilevante); ¢ (if) @i eventi di cui alle precedenti lottere (a), (b) e (&) potranno
verificarsi anche curmulativamente,

I ogni caso, decorst 60 (sessanta) mesi dalla data di effieacia dell’Operarione Rilevanre,
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ogni Aziohe Specile resichu, non gid convertita secondo le ipotesi di cut al precedente
punto (i), si convertird automaticamente in 0, 1 azone ordiack, senza modifica
alcuna deil’entitd del capitale sociale.

In case di liquklazione di Space2, © liquidatoni nella distelbuzione dell’attivo di
liquidazione, che residul 2 seguito del pagamento dei creditori sociali, doveanno: ()
priotitariaments atteibuire ai portatori di azioni ordinade un importo pari al versamento
a patrimonio effettuate per la liberazione ddle refative azioni ordinarie sia a titolo di
nominale che i eventuale sovopprerzo Boe ad un ameeontate massimo pari alle
Somme Vincolate (il sapporto tra quanto percepito in vieth di questa disposizione e i
versametito  iniziallmente  effettuato, la “Percentuale Applicabile™; () in via
postergata, attribuire quanto ancora residua dope Passegnazione di cut al punto (), af
portatori di Azioni Speciali fno a4 un impocto massimo pard alla Percentuale Applicabile
del versamento inizialmente effernrato dai titolan delle Azioni Speciali; () qualor, a
seguito delle assegrazioni di cul ai precedenti punti (i} e (if), avanzasse attivo di
liquidazione residuale, lo stesso doved essere ripartito tra 1 portatod di aziont ordinarie e
i portatori di aziond speciali in proporzions alla quota di partecipazions al capicale di
SpaceZ dagli stessi detenuta,

I Market Warrant Space?

L’assembles straordinaria di Space? del 17 giugno 2015 ha — tra Faltro — deliberato di
aumentace il capitale sociale o pagaments, in via scindibile, mediante emissione di
massine 0. £.069.770 azioni ordinarie, prive di walote nominale al prezzo di Huro 0,10
imputato interamente alla paritd contbile implicita, 1 servizio dellesercizio del
15.000.000 waerane denominati “Market Warrant Space? §p.A7 (1 “Market Warrant
Space2”) alle condizioni previste dal relativo tegolamento approvato dall’assemblex
straoedinaria nel corse della medesima seduta,

T Murket Warrant Space sono atati assegnall gratuitamente in ragione i n, 2 Market
Warrant Space2 ogni 4 azioni ordinarie © in particolare! () uno det 2 Market Wacrant
Space? & stato anesse ogni 4 aziend ordinarice sottoscritte nell’ambito del ollocainento
istituzionale finalizzato alPammissione delie azioni ordmaric alla negoziazione sul MIV
¢ ha iniziato a negoziare sul MIV separatamente dalle adoni ordinurie alla medesima
data di inizio delle negoziazioni delle aziont;, mentre (i) il diritro a ricevers #l secondo
Marker Warrant Space2 da assegnarsi ogni 4 azioni ordinarie & mcotporate nelle aioni
ordinatie ¢ circolerd con le medesime tno alla data di efficacia dell’Operazione
Rilevante; 2 tale data, | secondo Market Waernt SpaceZ sard emesso e inizicrd a
negoziare separatamente dalle azioni ordinatic,

Pertanto, alia date del presente Progetto di Scissione sono in ciroolazione a, 7,500,000
Market Warrant Spacel ammessi alla negoziazione presse il mercaro
MIV/segmento 5TV, orgamizzato & gestito da Boesa lraliana e sottoposti gl segime dl
dematesializuazions ai sensi degli artt. 83-4é e seguenti del TUF meatre 1. 7,500,000
Market Warrant Space2 sono incorporati nelle azioni acl mpporto di © Macker
Warrant SpuceZ ogni 4 asioni ordinacie ¢ saranno emesst alla data dl ctficacia
deltOperazione Rizvante.
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I Market Warvant Space2 potranno essete esercitati - nel poriodo compreso tra il toruo
giomo di borsa aperta del secondo mese di calendario successivo alla data di efficacia
dell’Operazione Rilevante e 5 annd dalla daky di efficacia delfOperazione Rilevante - a
condizipne che il “Prewzo Medio Mengile’” (ssia, la media aritmetica del prevai ufficiali
piotnalier)) rilevato con rferimento a ciascun mese di calendavio s maggiore del
“Prevzo Stike®, pad 2 Euro 9.5 per azone,

[l “Prezzo di Sottoscrizions” cui { portatori di Market Warrant Space2 potvanno
sottoscrivere lo azioni ordinarie di compendio & pari a Foro 0,10 per ciascuna azione
ordinacia di compendio (ossia, in misura pari alla paritd contabile di enrgsione
determinata dall’assemblea di Space2 in data 17 giugno 2015),

Ai portatori dei Market Warrant SpaceZ saranno assegnate azioni oxdinarie sulla base
del rapporto di eseccizio caleolato secondo la sepuents fornwla:

(Preszze Medio Mentile — Prezo Strike) / (Pregsyo Madio Menstls - Preszo df Sottoscrisdons).

Cualora il “Prexzo Medio Mensile’ dlevato nel corso di un mese di calendario sia
vguale o supediore al “Prezzo di Accelerazione”, part a Buto 13 per azione ordinaria,
Space2 ne dard comunicazione mediante pubblicazions della cotnunicazione di
accelerazione e in tal caso i Market Warcant Space2 saranno esercitabili entro il primo
giomo di botsa eperta successivo al decorso di 60 giomi di calendario dalla data di
pubblicazione della comunicazione di accelerazione. Sempre in tale ipetesi, nella
suddetra formula per il calcolo del mppatto di esercizio, il “Prezzo Medic Mensile™ si
intenderd sostituito dal “Prezze di Accelerazione” (pan a Fuce 13 per azione),

li r Warran 2

Lassemblea straoedinaria di Space2 del 17 piugno 2015 ha — inoltre — deliberato di
aunentare il capttale sociale a pagamento, in wig scindibile, pee un ammontaee massiny
complessivo, comprensivo di soveapprezzo, di Fueo 20.800.000, mediante emissione di
massime n. LE00.OM axion: ordinarie prive dell'indicazione del valote nominale, al
preazo di curo 13,00, imputato per Furo 1,00 alla paritd contabile implicita e per Furo
12,00 a sovrapprezzo, a servizio dell’esercizio di corrispondend massimi n. 1,600,000
warrant denominati “Spanmr Warvans Span? SpeA” (gl “Sponsor Warrane Space2”)
atle condiziond previste dal relative: regolatmento approvaro dall'assemblea sieaondinara
nel cotso della medesima seduta.

Gli Sponsor Wartant Space2 sono stati assegnati geatuitamente 2 Space Flolding in
abbinamento alle Azioni Specialt e danne dititto a sottoscrivere un’azione otdinaria per
ogni Sponsot Warrant Space? (e, pertnto, fno a massime 0. 1.600.000 azoni
ordinaric) af prezzo onitario di Buso 13,00, imputato per Huro 1,00 alla paded contabile
implicita e pet Boro 12,00 2 soveapprezzo.

Gli Sponser Warrant Space2 sono nominativi e sona trasferbilt a toezt 8 decorrere dal
terzo anmiversario dalla data dif efficacks dell'Operazione Rilevante {prima delia
seadenze di tale termine souo tasteribili solo previa autorizzazione dell’assemblea
ordinavia, salvo il caso di cessione ally societd beneficiaria di tna  scissione
propotzionale di Space Hoelding avente a oggetro, a Palieo, la partecipazione in
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SpuceZ).
i Non sann ammessi alla negozizzione su un mercato regolamentato italiano o cstero,

Gli Sponsor Wareant Space? potranno essere escrcitati, nel periodo compreso tra il
prima gioeno di borsa aperto successivo alla data di efficacia defl' Operazione Rilevante
¢ 10 anni dalla data di efficacia dell’Operazivne Rilevante, 2 condizione ¢he in almenc
un giorno ticompreso nel periodo di esercizio il prezzo ufficiale dellazione Space? sia
pati o superore a Buco 13,00,

| 22 Societ: Beneficiaria
220 Pringpali informagiont sodolaris

Space3 S.p.A., societd costituita in data 6 ottobre 2016 ¢ iscritta presso il Registeo delle
Imprese di Milano in data 10 ottobre 2016, con sede legale in Milane, Via Macchi 27,
codice tiseale ¢ numera di iscrizione &l Registro delle lmprese di Milano 09652170901,

222 Capdtule social

Allz data del presente Progetto di Scissione, § capitale sociale di Space3, interamente
sottosceitto ¢ versato, & pard a Buro 50,000,00, diviso i n. 5,000 azioni ordinarie prive
di valoce nominale, integralmente detenuto da Space2.

Come indicato nella Premessa, subordinatamente ab silascio ded necessact provvediment
autorizzativi, le aziond ordinaric o i markst paint emessi da Spaced ¢ assegnati in
concanbio agh azionisti Space2 nell'ambite della Scissione {come di seguito precisatoy
saranno ammessi alle negostaziont sul MIV, sepmento SIV, organizzato e gestito da
Borsa Iraliang e la data di efficecia della Scissione non potrd essere anteriote alla data di
inizio deile negoziazioni sul MIV, segmento SIV di tali steumenti finanziari.

3, STATUTO DELLA SOCIETA SCISSA B DELLA SOCIETA BENEFICIARIA

31 Statuto della Societd Scissa

3.0 Modifiche statniwie deiwmti datla Seissions

La Scissione comporterd una tiduzione del patsimonio nerto della Societd Scissa pasi al
valore contabile del Compendio Scisso, che sard inputan 2 dduzicne del capitalo e
delle ciserve secondo quanto indicato al successivo Paragrafo 43,1,

Pectanto, per effetto della Scissione 1o statuto della Socletd Scissa non subicd modifiche,
ad eccewione () delle modifiche di appoctare all’art. 5 (“Cupdtwle sovial™), primo
paragrafo, al fine di riflettece la riduzione del capitale sociale della Societd Scissa - a
seguite del perfexionamento della Seissione - dagli attuali Burn 30.845.000,00 1 Suzo
15.422.300 ¢ la conseguenie modifica del numere delle aziont owdinacie e del numeso
delle Azioni Specinli emesse, il futto come meglio descritto nel successivo Paragrafo
43,15 e (i) degli adeguamenti depli impotti massimi deghi aumenti di capitale deliberari
d servisio delllesercizio del Market Watrant SpaceZ e degli Spounsor Wittvant Space2 al

Ry
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fiurneeo Gi warrant che residucranno in Space pose Scissione,

Lo statuto attuale di Space? ¢ allegato o presente Progetto di Scissione swb Allegato A
mentre lo statuto di Space? che sard in vigore alla data di efficacia della Scissione &
allegato al presente Progetio di Scissione sul Allegato B per farne parte integrants e
sostangidle (o “Statwto Space2 Post-Scissione™).

Si precisa che lo Statuto Space2 Post-Scissione resterd in vigore fine alla data di
efficacia della Pusione che, come illustrato in Premessa, si perferionerd in un momentp
di poco successivo eispetto all’efficacta della Scissione, A partice datia data di etficacia
deila Tusione, lo Statuto Space2 Post-Scissione non satd pRt in vigors ed cntretd in
vigote ui uovo statuty il cul testo-¢ altegato ul progeuo di Husione,

Statuto della Societd Beneficiaria

Come gill precisito, costituisce presuppusto e condizione essenziale della Scissione il
fatto che le azioni ordinavie ¢ 1 manket warrams emesst dalla Societd Bencficiaria, al
momento della loro assegnazione per cffetro della Scissione, siano ammesst ally
negoztazione su MIV, segmento SEY, orgganivzato e gestito da Borsa Italiana,

Pectanto, I"Assemblea di Space3, che sard convocata per Papprovazione della Scissione,
sard altresi chiamata a deliberare in merito alladozione, con efficacia o far tempo dalla
data di efficacia della Scissione, di w nuovo statto che sia, tex Palteo, conforme alle
disposizioni previste per le societd con azioni quotate dal TUT, dalle relative
dispesizions  tegolamentan attuative e dalle  ulteriord  disposizioni di legge e
regolamentari applicabdi, Lattuale statuto di Space3 ¢ aliegato d presente Progetto di
Scissione sub Allegato B.

et testo statutario, allegato 2l presente Progetin di Scissione pet fonmarne parte
mtegeante e sostnziale sh Allegato C (il “Nuovo Statuto Spaced™), sard comungue
sostarzmalmente coincidents ally statutn vigente di Space2, fatto salvo quanto in
appresso indicaro:

(a) all'art, 1 (“Denomrinazions™, la denominazione della Socicta Beneficiucia &
“Opaced S.p.A :

) all’act. 4 (“Darard’), la durain delle Socletd Benefciatia ¢ fissata fine al 31 luglio

2018, fermo restando che qualora a tale data sin staro sottosceitto un accondo
per la realizzazione dell’Operazione Rilevante che sia aggerto di comuricazione
al moercato ai sonsi dellart. 114 del 'TUF, la dumia della societd si inrenderd
aunmaticamente protogata fino al 31 gennaio 2019,

(© alPact. 5 ("Clprtals™), samnno effettuate le modifiche necessacie a vifletrere gl
efferti della Scigsione sul capitde. [n particolare, per effetto della Scissione il
capitale sociale dellz Societh Beneficiaria {pac, alla data del Progetto di
Scissinne, a Bura 50.000 diviso in n. 5,000 azioni ordinatie) sari ihcreinentato
ad esito delPaumento di capitale 2 servizio del rapporeto di cambio per Iy
Scissione ¢ sacd, pertanto, indicato il numero definirive delle addond ordinarie e
delle azioni speciali che la Societd Benefictais emetterd 4 Favore deghi azionisti

11
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della Societd Scissa. Inoltre, samanno indicat i seguenti aumend di vapitale
deliberari dall’assemblea di Spaced convocatn per approvare la Scissione! (§)
Paumento di capitale sociale a pagaments, in via scindibie, per w ammeontare
massimo di Buro 20348850, da riservassi all'esercizio di corcspondenti
massimi 0, 7.500.000 “Macket Warcant Space3 S,p.A”, mediante emissione di
massime n. 2.034.885 aziond ordinatie senzs indicazione del valore nominale al
prezzo di Huro 0,10 (sero viegola diecd), imputato inwramente alla paritd
contabile implicitg; ¢ (i) Vaumento di capitale sociale a paganento, in via
seindibile, per un awmontare massituno  complessive  comprensivo  di
soveapprenzo di Huro 10,400,000, da riservarsi all'ssorcizio di cortispondenti
massimi 11 800.000 “Sponsor Warrant Spaced S.p.A.7, mediante emissicne di
massime . §00.000 azioni ordmnarie senza indicazione del valore nominale, al
prezzo di Buro 13,00 (tedici virgola zero zero), imputato per euro 1,00 alla
patitd contabde implicita ¢ pes euro 12,00 4 sovrapprezzo,

) dlart. & “Conforiments, finangiamenst, aly! sirumenti frapsiard” sard mdicato che il
98,5% delle disponibiliti liquide oggetto di assegnazione nell'ambita della
Scissione sia depositato su uno o pili conti correnti vincolat, in contormicd
allast. 2,238, comma 9, del Regolamento di Borsa;

{e) allact, 11 “Consiglin di _Ammintstragione - Conposivions, vossng, durata ¢ vosiinzgons”,
saranno effettuate le modifiche necessatde al fine dt () prevedere la facoltd del
Consiglic di Ameninistrazione di presentare nna lista per la nomina dei membrl
dell'oemne amministrativo; e (i) insecive una clausola “dwal stabunt simud cadent”
che preveda che, in caso di cossazione dalla carica di olre fa metd deglt
amavinisteaton nominzrt dallassernblen, Piatoro consiglio di amministrazione si
infenda cegsato.

EiLHEMENTT PATRIMONIALL OGGEITO DI SCISSIONI ED EFFETTI PATRIMONIALL
DHLLA SCISSIONE

Tipologia di scissione e sitwazioni patrimoniali di riferimento

La Scissione prevede che alla Secietd Beneficiaria - socictd preesistente il cui capitle
sociale, alla data del presente Progetto di Sciasione, & interamente possedute da Space2
- vengano asscghati gli elementi patrimoniali indicati al successivo Paragrato 4.2,

Ai sensi o per gh effertd del combinato disposto deghi agtt. 2506-4r e 2501-guarer del
codice civile & state cedatta la situazione patdimoniale di rifedimento della Societd
Beneficiada alla data della sug iscefzione al Registro delle Imprese di Milano ossia al 10
otobre 2016, approvate dal Consiglio di Amministrazione di Space3 riuniost in data
19 otwbsee 2016,

La Sociesd Scissa ha invece utilizzato la selazione finanziacia serestrale al 30 glugno
2616, approvata dal Consighio di Amministrazione riunitosi in data 26 luglio 2016 (a
“Bemestrale 2016™).

Ia Semestrale 2016 & srata messa a disposizione degli azionistt & del pubblico, secondo
le modalied i legge, i data 3 ugosto 2016,
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Trattandosi di scissione proporsionale a Favore di societd § cui capitale, alla data del
Progetta di Scissione, & interamente possedutn dalla Societi Scissa - e tale rimartd sino
alla data di efficacia della Scissione - Poperazione non comporta in aleun modo una
vatiazione del valere delle partecipazioni complessivamente possedute dagli azionise
della Socicta Scissa ¢ pertanto sussistono - anche sulla base dell’'otientamento espresso
dal Consiglio Notarile di Milano nella massima n, 23 del 18 marzo 2004 - le condizioni
per avvaersi della esenzione dalla redazione della relazione depli esperti di cui all’az.,
2501-savder del codice civile, previsea dall’act, 2506-44 torzo comm, dd codice civile,

Elemend patrimouiali oggetto di assegnazione allz Societa Beneficiaria

P}

Sulla base della Semestrale 2016, sone stati individuati § seguent elementi patrimoniali
che saranno oggetto di assegnazione per effetto defla Scissione:

a) “Isponibititd liguide™ per massitol Buro 532,778, costimite da depositi bancard berd
e vincolah;

b; “Altre attivita finaneiarie correnti” per massimi Buro 304.602.340, costituite da parte
dei provent: del collocamento istituzionale finalizzato alla quotazione depositaid su (i)
conti corcentt presso Intesa Sanpaolke SpA. i cul uno gestito fiduciariamente da
SPAFID Sp.A fuvestiti in buoni di risparmio svincolabili i via anticipata; e (i) due
depositi bancari vincolat gestiti fiduciariamente da SPAFID S.p A.

Limporto risultante dalle voci di cui sub 2) o b) - comprensivo di Huro 50.000
corrispondente al versamonto 2 eapitale effetruato da Space? in sede di costinwzione di
Space3 - appresent le disponibilith ligeide oggetio di assegnazione per cffettn della
Scissione 4, rispettivamente, Space2 e Spaced, sulla hase del principio declinato nella
Premessa 1 b) (le “Disponibilitd Liquide Scindende™). Resta formo che Veffettiva
consistenza delle disponibilita louide delfa Sccletd Scissa post Scissione al netto di
eventuali pussivied di ogni natura dovrd essere almeno pari 2 Huro 149,986,006

Nessun altto clomento dellactive e del puassivo della Societd Scissa risultante dalla
Semestrale 2016, al di fuor! di quuanto espressamente indicatc nel presente Progeto di
Scissione, costituind oggetto di assegnazione alla Societd Beneficiar,

Conformemente al principt declinati negli accordi contrattuali regolanti 'Operazione
Rilevante ¢ descritt nella Premessa 1D o), o1 ipotest di esercizio del Dinitto di Recesso,
Vimporto  delle Disponibilirh  Liquide Seindende  satd  eventualmente  eidotto
dell’ Fisborso per il Recesso (fine o massimi Fuvo §7.515.000),

Intme, alla Societd Beneficiadia sard atteibuith una quota proporsionale dei costi
sostenuti da SpaceZ dal 30 giugno 2016 alla data di efficacia della Scissione per I
propria gestione operativa ovvero, qualoe tali cost non siano pagati da Space2 entio la
clata di efficacia della Scissione, it Compendio Scisso comprenderd il tehutive debita, Per
completezza, 1 cost! relativl alPeffettugzione  dell’Operazione  Rilevante  saranno
integratmente di competenza di Space2.
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Mz dam di cfficacia della Scissione, swed effertuats una verifica della consistenza
patrimoniale degli elementi attivi che costituiscono il Compendio Scisso sulla base dei
criteri. sopra menzionath, Conformemente, Pimporto delle Disponibilitd  Liquide
Scindende sard tidotto dellimporto cordspondente ai costi atteibuiti a Space3 ovvern,
qualora tali costi non siana pagati da Space2 enrre la dat di efficacia della Scissione, if
eelativo debito saed atteibuito ol Compendio Scisso.

Effetti patdimoniali dells Scissione
Hifferss dedla Scissione sni patrimonto della Soveids Selssa

Per effetto della Scissiote, il patrimonio netto della Societd Scissa verra ridotto in
misura coctispondente al Compendio Scisso. In particclare, i capirale sociale di SpaceZ
vered ridotto dagli atruali Buro 30.845.000,00 2 Buto 15422500, mentre la restante
tiduzione del pattimenio netto congeguente alla Scissione verdd imputata interamente a
riduzione delle tiserve.

Pettanto, poiché il valore del Compendio Scisso e, conformementg, del patrimonio di
Space? pas Scissione vaterd In funzione dell’Tisbogso per il Recesso (e del conseguente
anmullamento delle azioni ordinarie per le quali sis stato esercitato i Diritte i Recesso
e che non siano state acquistate dagli azionisti di Space2 nel corso dell’offorta in
opzione di cui all'art, 2437-guater, comma sceondo, del codice civile (e “Azioni
Ordinarie Space2 Recedute’), & possibile evincere i sepuenti due opposti scenari.

A Soacel von deve sostencrs [ storso per i Revevs

Nell'ipetesi in cul Space? non debba sostenere Bshorso per Hl Recesso, per effetto
deila Scissione I patthmonio nelto di Space2 vemd proporzionalmente cidotto per
Pimporto di Curo 152,847,144, medimte imputazione del relativo amimontare per Buro
15422500 4 riduzione del capitfe sociale ¢ per Cuto 137.424.644 a riduzione delle
tisceve, Por effetto della Scissione, saranno quindi annullate o, 15.000.00) azion
ordinatic ¢ n, 400.0(N Axionl Spociali 4 fronte delle aziond ordinarie ¢ delle azioni
speciali Spaced rssegnate m concambieo.

Pertanto, il capitale sociale di Space2 post Scissions sard pard 2 Furo 15432.500 ¢, per
effetto dell'annullamento delle aziont oidinae e delle Aziont Speciall nell’ambitg della
Scissione {come illustrato al successivo Paragrafo 5), sard suddiviso in o, 15.000.000
azioni ordinatie e n. 400000 Aziond Speciali,

B. horel oot SOSIERER 81 B wry Srboreo per ] Reeisy

Nellipotesi in cui Space2 debba sostenete in misura massima PEsborso pee 1 Recesso,
il patrimonio setto di Space2 verca ddottor (§) per Buro 97.515.000, in consepuenza
dellfannullamento  delle n 9.899.999  Azioni Ordivarie Space2 Recedute, senwa
viduzione del capitale soctale; e Gl) per Huze 52.821.618 per cftetto della Scissione.

In guesta potesi, [a viduzione del pateimanio netto di Space2 conseguente alla Scissiong
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verrd attuata mediante mputazione del relative ammontare pee Eoro 15422500 4
tiduzione del capitale sociale & per Euro 37,399,118 a dduzione delle riserve. Per effetto
della Scissione, saraneo quindl anmullace 0. 5,000,001 azicnit ordinavie ¢ n, 202,985
Azioni Speciall a fronte delle azioni ondinade e delle aziond speciali Space? assegnate in
concarnbio, .

Pertanto, il capitale sociale di Spacel pow Scissione sariy part a Bure 15.422.500 ¢, per
eftetto dell'annullamento delle Azioni Ordinarie Space2 Recedute, nonché delle azioni
ordinatie & delle Azioni Speciali nell'ambito dellz Scissione (come illustrato  al
successivo Parageafo 5), sard suddiviso in . 15.000.000 azioni ordinarie € n, 597,015
Azion: Speciali.

Tiffeitl detla Scissivme suf patrimonia defla Socteta Beneficiarsa

Per effeeta della Scissione, il patrimonio netto della Societd Beneficiaria stmenterd in
misura corrispondente al’amimontare del Compendio Scisso.

In particolace, Faumento di capitale a servizio del Rappocto di Carnbio (come di seguito
definito) sard un aumente di capitale in via scindibile ai sensi dell’sart, 2439, comma
secondo, del codice civile, per magsimi Fawo 15372500, da eseguirsi mediante
emigsione di massime n. 15.395.000 aziont di cuit () massime n, 14995000 azioni
ordinarie, prive di indicazione det yalore nominale, aventi lo medesime caratieristiche
delle aziont ordinade Space2, da assegnare in concambio alle azioni ordinatic Space?
nell'ambito  della Scissione; e () massime n. 400.000 amoni speciall, prive
dell'indicazione del valore nominde & aventi le medesime caratteristiche delle Azioni
Speciali, da assegnare a Space Holding in concambio delle Azioni Speciali detenuts in
Space2 nell'ambite della Scissione.

1 numerc massino di aziont ordinacie ¢ di azioal speciali in concambio & smto
detetrninate sulla base del valore massimo del Compendic Scisso - pari a Furo
152.847.144 - che sard assegnatn a Space3d ncllipotesi in cui Space2 non debba
procedere all'acquiste di asioni propric oggetio doll'esercizio del Diritto di Recesso ai
sengi dell’art, 2437-gwaizr, comma 5, del codice civile, come meglic Hustrate al
paragrain 4.2 ¢ tenuto conto delle 5000 azioni owdinacie sottoseritee da Space? alla duta
di costituzione di Spaced e redistdbuite agli axionisti di Space2 per effero doella
Scissione,

Alla luce di quante premesso, poiché il valore del Compendio Scisso e
conforrnemiente, del patrimonio di Spaced post Scissione varierd in funzone
delf Hsbowso per il Recesso, & possibile evincere [ segueati due oppostl scenaci,

Nellipotesi in cui Space2 nen debba sostencre Hsboso pec il Recesso, it Compendio
Scisso che sard ussegnato  Space3 avel un valore di Huro 152.847.144.

Pertanto, per effetto della Scissione il pattimoenio netto della Socletd Beneficiaria verrd
aumentato per Buro 152,797 144, mediante imputazione del relative ammontare per
Fure 15.572,500 a capitale sociale ¢ por Buro 157424644 a riserva,
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Nellipotes: in cui Space2 deblba sostenere nefla misura massima possibile PEsborso pee
il Recesso, i@ Compendio Scisso che sard assegnato 1 Space3 avel un valore di Bure
52.821.618.

Pertanto, per effetto della Scissione il patrimonio netto della Societd Benefiiaria versd
aumentato per Bure 52.771.618, mediante inputazione del relative ammontare per
Furo 7.776.344 a capitale sociale & per Fueo 44.995.274 a riserva,

Responsabifitd sofidaly de Sdssione ¢ Indennilzry recifwom
Sprace2 e Spaced hanno concordato quanto segue:

) qualora, successivamente alPefficacia delia Scissione, Space3 - at senst dell” art. 2506~
grater, comma 3, ¢, — riceva richieste di pagamento i relazione a debiti di cui sia
titolare Space2 e che non siano statl assegnati a Spaced per effetio della Scissione,
Space3 richiedera a SpaceZ — che si impegna a provvedere - di provvedere pronramente
al pagamento dei suddetti debiti ¢, qualova per qualsiasi ragione Spaced  avesse
effettuato pagamenti in relazione ai suddewt debitl, Space? indennizzerk integralmente
Spaced; e

(i) qualorz, successivamente all’efficacia della Scissione, Space2 - af sensi dell’ art. 2506-
guater, comuma 3, c.c. - ticeva tichieste di pagamento in relazione 4 debit assegnat a
Space3 per effetto della Scissione, Space2 richiederi a Spaced — che si impegna a
provvedere - di provvedere prontamente al pagamente dei sudderti debiti ¢, qualora pee
qualstasi cagione Spuce? avesse effettuats pagatnent n relazione ai suddett] debiti,
Spaced indennizzerd integralmente Space2,

In ogni case, ove la destinazione di attivith o passivird, diritti od obblighi, nen sia
desumibie dal Progetto di Scissione, i medesimi glementi si ntenderanno assegrai alla
Socierd Beneficiatia ove siane inerenti agli clementi patrimoniali costituent: o
Compendio Scissn,

8i precisz, altresi, che eventusli sopravvenienze attive o passive che si dovessern
myaifestare successivaments alla data di efficacia della Scissione saranno 4 carico della
Socierd Beneficiaria ove inerenti agli elementi pateimoniali costiuenti il Compendio
Scissn ed al relativi rapporti gruridicl, mentre in caso contratio ne vispondecd
integralmente  Space2, anche indennizzando Spaced qualota quest’ultima  efferrui
pagameiti con riferimento a tali pagsivied ai sensi detiart. 2506-bis, comma 3, c.c..

RAPPORTO D1 CAMBIO DELLE AZIONI DELLA SOCIETA BENERICIARIA

Modalita di determinazione del Rapporto di Cambio

I Consipli di Arnministeazione di Space2 e di Spuce3 sono  pecvenutl alla
dotorminagione di un mpports di tambio (I “Rapporte di Cambio™) - da applicars]

tanto ab concambio delle aziont oedinarie, quanto al concambic delle Aziont Speciali -
da caleolursi sevondo la seguente tornula:
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Rapperto di Camnbio = 1 azipng ordinaria Space3 assegnata ogni X Aricaj
Ordinarie Space2 Residue

dove:

Azioni Ordinavie Space2/2
N +1

(Aziom Ordinare Space2/2) - Awioni Ordinarie Space2 Receduts

ghhdﬂrﬁnlhipuwﬁ
X= o 1 +1
(EEmTCTETESERE). s ieni Ordinarie Spase? Reoeduts
a)  “Azioni Ordinaric Space2” rappresenta le n. 30,000,000 azioni ordinavie emessn
da Space? atla data dol Progetto di Scissione;
b} “Azioni Ordinatie Space2 Residue” rappresenta | numero di azioni crdinatic
Space2 pmr Scissione che residuetanno a esito delPannullamento delic Azioni
Ordinarie Space2 Recedute {(numerto variabile tea 20.100.001 ¢ 30.000.000),
“Azioni Ordinaric Space2 Recedute” rappresenta  numern di azioni ordinare
Space2 vggetto di esercizio del Diritto di Recesso che sarano acquistate da Space2
ai sensi dellact: 2437-quater, comma 5, c.c. (numero vaciabile tra 0 e 9.899,999).

£

1 Rapporta dt Cambio definitivo, quale dsuttante dall’applicazione defla suddett
formula a sepuits dei risultati finali dell’eseccizio del Diritto di Recesso, sara reso noto
non appena disponibile con apposito comunicato stampa pubblicato sul site intewer di
Space2 www spaceZspa.com,

La Scissione verrd eseguita mediante assegnazione di azioni ordinaie e di aziond speciali
emesse da Space3 - della medesima categoria ¢ con identiche caratteristiche i quelle
possedute da ciascuno azioista in Space2 -, nonche di sarket warvant e Qi sponsor iwarrant
emessi da Spaced - aventt le caratteristiche indicate al successivo Paragrafo 9 - a fronte
delf’ znnullynento deghi strumenti finanziar di Space2 (azioni ordinatie, Azioni Speciali,
Market Warrant Space2 ¢ Sponsor Wareant Spacel), come di sepuite specificato,

St precisa che e aziond propuie eventualmentie detenute da Space2 ad estro dell’esercizio
del Diritto di Recesso saranno annudlate senza diduzione del capitale priena delia data di
ethcacia della Scissione,

Non & previsto un conguaglio i denaro,

Di sepuito sone illustrate le moedalitd di assegnazione depli strumenti fnanzfari che
saranno emessi dalle Societd Beneficiaria per effetto della Scissiane.

Arioni ordinarie ¢ gzioni speciali

A, YEXY S ey sosterers &

Nellipotest m cub Space2 non debba sostenere 'Tsborso per il Recesso, il Compendio
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Scisso che sard assegnato a Spaced aved yn valore di Euro 152.847.144.

Permnte, la Scissione verrd esegnita medianie assegnazione di azioni ordinarie e di
azioni speciali emesse da Space3 - dells medesima categoria ¢ con dentiche
catatteristiche di quelle possedute da ciascun azionista in Space2, vi comptesa [a paritd
contabile implicita unitaria - 4 fronte dell ﬂnnullmncnm delle azioni ordinacie ¢ delle
Avioni Speciall di Space? in ragione di n, 1 azione Space? annullata e n. 1 azione
Space3 assegnata ogni . 2 aziond Space2 posscdutc pre Scissione.

Saratmo, quindi, oggette di asscanazione:

) complessive n. 15.000.000 azioni ordinatie Space3, di cuir (i) . 5000 gid in
circolazione possedute da Space2 alla dara del presente Frogetto di Scissicne
facenti pacte del Compendio Scisso e redistribuite agli azionisti SpaceZ; & (i) n,
14.995.0G0 da emettersi a f[ronte di un incremento di pactimonio di Euro
148.827.098; ¢

@) complessive n, 400,000 azioni speciali emesse da Space3 - aventi cacatteristiche
identiche alle Azioni Speciali detenire dapli azionisti Space2, come descritte
alact. 5 del Nuovo Staruto Space3 allegato al presente Progetto di Scissione s
Allegato C - # fronte di un incremento di patrimonio di Buro 3.970.046,

Pectanto, applicande la formua sopra illusteaes, it Rapporte di Camnbio sard
deferminat nella misura dit

n. 1 (una) azionc ordinaria Space? annuliata e n. 1 (uwa) azione ordinaria Spaced
assegnata ogni n, 2 (due) Azioni Ordinarie SpaceZ possedute

[

a, 1 {uua) azione speciale Space2 annullata ¢ n. 1 (una) azjone speciale Spaced
assegnata ogni n. 2 (due) azioni speciali SpaceZ possedute

B, Spewe? deve sostenery an mavsipin privers {1 burse el Recegen

Nellipotesi in cul SpaceZ debba sostenare nella misure massima poasibile I'Haborso per
il Recesso, it Compendio Scisso che sach assegnato 1 Spuced aved un valore di Fuco
52,821,618,

Pettanto, la Scissione vered ocseguita mediante assemazione di azioni ocdinatie ¢ di
ardoni speciali emesse da Space3 - della medesima r:ﬂteborh e con ldentiche
caratteristiche di quelle possedute da ciascuno azionista in Spucel, ivi compresa la
pauti contabile implicita unitacia - 2 fronte dellPannullamento di azioni ovdinace ¢
Addond Speciidi in tagione di n. 1 azicne Space2 annullata ¢ n, 1 wsooi Space3 assepnate
opnt 1. 3,M41176 azion! Space2 possedute post annullamento delle Azioni Ordinarie
Spaze? Revedute,
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Saranno, Guindi, ogretto di assegnazione:

) complessive n, 5.100.001 azioni ordinarie Spaced, di cui: () n. 5.000 gid i
circolasione possedute da Space? alla data del presente Progetto di Seissione
Facenti parte del Compendio Scisse ¢ redistribuite agli azionisti Space2; & (ify n.
5005001 da ciettersi a fronte di un incremento di patdmonio di Huro

; 50.749.745; ¢

1 iy complessive n, 202,985 aziond spaciali emesse da Space3 - aventi cacatteristiche
identiche alle Azioni Spectali detesute dagli azionisti Space2 e le cuwi
caratteristiche sono descette allact. 5 del Nuovo Statuto Spaced allegato b
presente Progetto di Scissione seb Allegato C - o froute di un ncrementn di
patrimonio di Cuto 2.021.873, i

Pertanto, applivando la toernula sopra lustram, I Rapporto &l Cambio sard
determinato nella misura di:

. 1 (wna) azione ordinaria Space2 annullata ¢ n, 1 (una) azione ordinaria Space3
assegnata ogni n. 3, 941175 (tre virgola novantaquattroundicisetiantasei) azioni
ordinarie Space2 Residue

e

n. 1 {(una) azione speciale Space2 annullata ¢ 8. 1 (una) azione speciale Space3
assegnata ogni n, 3, 341176 (tre virgola novantaquattroundiciscitantasei) azioni
speciali Space2 possedute

Market Warrant e Sponsor Warrant

A diffetenza che pet le azioni, il eapporto di cambio dei zerant non varier per effetro
dell'esercizio del Dititto di Recesso per le ragoni indicate nella relazione illustrativa ot
presente Progetto di Scissione o, perranio, saranne i ognd caso oggetto  di
assegnazione:

) complessivi n. 3.750.000 matket wacrant denominatt “Macket Warzant Space3
SpA” che negozieranno separatamente dalle azioni ordinatle 4 partive dalla
data di inizie delle nogpziazioni delle azioni ordinare il MIV (i “Markcet
Warrant Spaced™), mentee il diritto 4 ricevere gt ulteciort Market Warrant
Space3 da assegnarsi ogni 4 aziont ovdinarie sard incorporato nelle aziond
ordinarie oggeito di assegnazicne nell’ambite della Scissione & citeolerd con g
medestme fino alla data di efficacia delloperazione rilevante che sach realizzuta
da Space3; a tale datn, i secondo Market Watrant Space3 sard emesso o inizierd
d negoziate separatamente dalle azioni ordinaric; o

i) complessivi n, 800,000 sponsor warrant denominati “Sponsor Wareant Space3

Sp A (gli “Sponsor Warrane Space3”) di nuowi emissione, che non saranno
ammesst alle negoziaziond su aleun mereato mpgolamentato,
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Pertanto, { waceant sazanno assegnati sulla base del seguente rapporto di assegnazione:

0. 1 (un) Market Warcant Space2 annullato e n, 1 {un) nyovo Market Warrant
Space3 agsegnato ogni 2 (due) Market Warrant Space? pre Scissione

e

n. 1 (uno) Sponsor Warrant Space2 annullaio e o. 1 {un) nuovoe Sponsor Warrant
Space3 assegnaio ogni 2 (due) Sponsor Warrant Space2 pre Scissione

6, MODALLEA DI ASSKGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOGIE FA BENEFICIARIA

1 assegnarione delle asiont ordinarie, delle waioni speciali, dei Marker Warzant Space3 e :
degli Sponsor Warant Space3  emessi da  Space3  avvertd, in eegime  di ‘
dematerializeazione e pec il tramite degli mtermediant queerizzati, 4 pacire dalla data di

¢fficacia della Scissione, con i tempi ¢ secondo le modalitd che verrannc rese note .
mediante [4 pubblicazione di apposito avvisc. i
Al momento dell’agsegnazione, lo azioni ordinarie ¢ i Marker Wazcant Space3 emessi
dalla Sociegd Beneficiaria dsuberaono ammesst alle negoziaziond. sul MIV, segmento
SIV. Ta data di inizio delle negoziazioni sard seabilita da Borsa Ttalisna con apposito
provvedimento,

Qualota 1 Rapporto di Cambio deteemind iix capo ai singoli aziowist della Socieid Scissa
i dieitte allarmeibuzions di un numeto non intero di azioni ordinarie /o0 di market i
wartant della Societd Beneficiaria, al fine di facilitare le operazioni di quadratuca Space:2
¢ Space3 incaricheranne un inermediario per effettuare Pattivita di compravendiea delle
frazioni di azioni ordinatie ¢/o di matket wareant della Societd Beneficiaria, per il
tramite di tutti gli intermedian depositar aderentt a Monte Tiwdi Sp AL, net limi
necessael per consentite agl aionisti di detenere, nells misura massima possebile, un
mumero intero di aziont ordinarie ¢/o di muacket wartant,

7. CONDIZIONI CUIL 8ONO SUBORDINATL IL PEREEZIONAMENTO E EEFEICACIA DELLA
SCISSIONE

Lz stipula dellatto di Scissione avvered subordinatamente al mancato avverarnento delle
condivioni risclutive & alavvecanento  delle condizioni  sospengive  apposte
alPesecuzione dell'QOperazione Rilevantg in penerale, come specificate negli accordt
contrattuali softoscriet! in data 19 otwbre 2016

In particotave, si prevede che Uesecuzione dell’Operazione Rilevante sia soggetta al
maneato avveramento delle seguenti condiziond tsolutive:

(iy entro il 31 dicembre 2016, la mancai approvazione dell’Operazione
Rifevante da parte defl’assemblen di Space? nelle modalitd previste dall’acticolo 49,
comma 1, lett. g, del Regolamento Bmireenti, 4f fine di esentare LI dallabbligo di
promuovere un’offerta pubblica di scquisto sulla roralita delle azioni di Space2 post

L3
'
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[usione successivamente al completamento dell’'Operazione Rilevante,

(i) entro 1 31 dicembee 2016, [4 mancata approvazione da parte dell’assemblea
dli Space3 della Scissione,

i) ente il 30 gennaio 2017, Ja ciccostanza pex cui il numero delle azioni di -

Space2 oggetto dell’ssercizio del Diritto di Recesso sig superiote 2l 33% mena
un’azione del capitale di Space2;

(iv) entro it 30 gennaio 2017, la circostanza per cui leshorso complessive a cui
sarebbe tenuta Space2 a fronte dell’esercizio del Dititto di Recesso {come di seguito
definity) sia superiore al 33% delle Somme Vincolate dsultanti alla data del 20
ottobre 2016, '

) entro il 31 dicembre 2016, 1a mancata approvazione da parte dell’assemblea
di Avio del Progetto di Fusione e del nuove statuto della societi risultante datla
Fusicne che entrerd in vigore alla data ¢i efficacia della Fusione.

Lesecuzione dell'Operazione Rilevante disulta inoltre sogpetta alle segpenti condizion
sospensve:

{i entry ¢l 21 norembre 2076

@  lotienimenio del promunciamento positive del Goveme Talano, ai sonsi
dell’articolo 1, dl. 15 marzo 2012, a, 21, convertito con modificazioni dalla 1,
11 maggio 2012, n. 36, nonché del dp.e. 0 35/2013 ¢ del DP.CM, n
108/2014 (la “Normativa Golden Power™, in relazione allQperazione
Rilevante,

by Pottenimento di wr parere favorevole circa la congruita del wmpporto di
catabio previsto nel Progetto di Fusione tilasciato dallespecto indipendonte ai
sensl defPacticolo 2501-venier del codice civile;

{©  lotfenimento - a nessun costo per il gruppo Avio e sonza alcuna maodifica
dei relatvi accordi - dii ) una rinuncia scritta da parte defle contropartt
contragtualt del gruppo Avio a esercitate § loro diritti di dsoluione previsti da
alcunt conrratti specificatamente individuati nello SPA, per efferto cel cambio
di controllo di Avio i relazione all Acquisizione ¢ alla Fusione; ()
Papprovazione scritta dell’ Acquisizione e della Fusione da pacte degli azionisti
ovvero degli organi socialt di alcune socicrd pavtecipate, direttamente o
indirettamente, da Avio eome elencate nello SPA, ai sensi delle previsioni degfi
applicabili partd parasockli ovvero statuti di talf societd;

) la tusmissione da parte di Cioven Limited a Space2 e LF dell'evidenza
delladesione allo SPA di parte degli Aleri Investitoui gon riferimento a tute Je
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wrioni Avio detenute da questi ultimi;

(i ents 311" febbrazo 2077, la teasmissione da pavee di Claven Limited 4 Space2 e
LF dellevidonza del siluscio a2 Cinvent Limited u pacte di tutti gli Alted Investitori di
valide ed izrevocabili procure notarli conferite ai fini di dare esecuzione, in loto
nome e per Joro conto, allo SPA, restando inteso che la presentc condizione
sospensiva si riterrd avverata qualora tali procure riguardino almeno il 21,63% del
capitale di Avio detenuto daglt Alti Investitori;

(il entro i 28 febbraio 201 7,

(@)  Pottenimento del’autorizzazione all Acquisizione e alla Pusione da parte det
Governo francese ai sensi dellarticolo I, 151-3 e degli arte, R 153-1 ¢ ss, del
“Code Mondraire o Finameler”,

() la decorrenza del rexmine di 60 giomi previsto dall'articolo 2503 del codice
civile in relazione allopposizioae dei creditori di Space2 & Avio in relazione alia
Fusione, senza che ¢i sia alcuny Opposizicne ancocs in comsy,

{iv) Passenza di qualsiasi “Fifetto Preghudizievole Rilevante” (come definito
nello SPAY alla, o peima della, data di esecuzione dell’Operazione Rilevante,

Inoltre, costituisce presupposto e condizione essenziae della Scissione il fato che le
azioni otdinarie e 1 Market Warrmnt Space3 emessi dalla Societd Benohciaria, al
momento delia loro assegrazione af soci della Societd Scissa, siano ammessi alla
neporiazione sul MLV, segmento STV, organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana

Lrefficacia della Seissione &, pertanto, subotdinata, oftte a quanto sopra previsto con
difetitnento all' Operazione Rilevante ¢ a quanto previsto dal codice civile, al rdlascico:

() del provvedimento di Borsa Iraliana di fissazione della data di inizio delle
negoziazioni sul MIV, segmente STV, delle azioni ordinarie ¢ dei market wareant della
Socista Beneficiacia slle negoztrdoni sul MIV, segmento STV, ¢

by del giudizio di equivalenza da parte della Consob ai sersi dellart, 57, comma 1,
fett. ) dol Regolamento Lemitteni in relazicne al Documento [nformative come
integrato ai seosi dell'art. 57 del Regolamento Emittenti.

DATA DI DKGORRENZA DHGLE KFFRETT] DELLA SCISSIONE

Subordinatamenie Allavverauento (o alla rinunciz) delle condiziont sospensive & al
mancdto avveramente (o alla rinuncia) delle condivioni dsolutive di cud al precedente
Pawagrato 7, eli eftettl della Scissiane, ai sensi dell™act. 2506-guurer del codice civile,
decotteranng datla data che saed indicata nell’atio di Scissione, in ogni caso successiva
all'vitima delle date di iserizione dell'atto stegso presso d Registro delie Imprese di
Milaso, Tn pacticolate, la data di efficacia della Scissione coinciderd con fa dat di indzic
delle negozazioni delle azioni ordinarie ¢ dei Market Wareane Space3 emessi da Space?
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sul MIV, sogmento STV,

Gli efteret di ow all’art, 2501-%4 primo comma, n. ¢, del codice civile, dchiamato
dallast, 2506-gnurer, secondo comuma, del codice civile (mputazione delle operazioni al
bilancio della Societd Beneficiaris) decorreranno dalla data di cfficacia giwidics della
Scissione.

Le aziond della Societd Beneficiaria assegnate af soul della Societa Scissa parteciperarno
agli utili defla Societd Beneficiaria medesima 2 partite dalla data di efficacia gluridica
della Scissione,

TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARL CATEGORIE DI SOCI O Al POSSESSORI DR
‘ITTOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Non ¢ previsto aleun wattamento specifico a favore di specifiche categotie di soci o di
possessorldi titoli diversi dalle azioni 0é per Space2 1né per Space3.

Comme sopta illustrato, al titolare di Azioni Specialt Space2 (Space 1lolding) satanno
assegnate, sulla base del Rapporto di Cambio indicato al precedente parageafo 5.1,
azioni specidii di nuova emissione di Space3 aventi caratteristiche identiche alle Azioni
Specrli detenute dagli axionsti Space? come descritto all'act, 5 del Nuove Statuto
Space3 allegato al presente Progeito di Scissione swb Allegato C.

Cotne sopra ilustrato, ai portacon di Market Warrant Space2 e di Sponsor Warrant
SpaceZ saranno assegnati Matket Wareant Space3 & Sponsor Warrant Space3 di nuova
emissione, sulla base rapporto di assognazione indicato al precedente paragrafo. Si
descrivono di seguito le principali caraiteristiche di tali stromenti finanztart precisando
che, come spiegato nella relazione fllusteativa al Progetto di Scissione, il rapporto di
cambic applicato ai poctatori di market warmant e sponsor wartant non vatiord in
dipendenza dall’esercizio del Diritto di Recesso.

Market nt Spac

Vasseroblea straordinaria di Space3, chinmata ad approvare il Progetto di Scissione,
sad alees! convocata per deliberace Pemvissione di imassimi 1. 7500000 Market
Warrant Spaced al fine di servire il Rapporto di Concambio, di cui: (i) fino a massirai .
3.750.000 saranno ammessi alle negoziaziont sul MIV, segmento STV alla medesima
data di inizio delle negoziaziont delle avioni ordinavie Space3; mentee (i) il divitto 4
vicevere gli uhteriori Murket Warmint Space3 da assegnarsi ogni 4 azioni ordinare
Sprace3 saed incorporato nelle azioni ordinatie oggetto di assegnazione nell’ambito della
Scissione ¢ circolerd von le medesime fino alla data di efficacia dell'operazione rilevante
che satd realzzata da Space3; a tale data, il secondo Market Warrant Space3d satd
emesso ¢ inizierd A negeziage sepamtumente dalle azioni ordinaeie,

Ciascunn Market Warrant Space3 potrd essere esercitato - nel periodo compraso tra i
terzo giorno di boesa aperta del secondo mese di calendario successive alla dat di
efficacia dell'operazione rilcvante che sard redlizzata da Space3 e 5 annd dalla data
efticact dell'Operazione Rilevante - a condizione che il “Prezzo Medio Mensils” (ossia,

la mediy aribmetica def prepwi ufficiali giomalierd) «levato con riferiments a ciascun
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mese di calendario siz mapgiore del “Prezzo Strike™, part 4 Fure 9,3 per azione.
p 2P

Ai portatori dei Macker Warrant Spaced saranno assegnnte azioni ordinarie Spaced sulla
base del tapporta di esercizio calcolato secondo a seguente formula;

(Pregsyn Medio Mansile — Pregse Sivike) [ (Prexgo Medio Mensile - Preggo df Sortoseriszons).

Le ulteriori caratteristiche dei Market Wacrant Spaced di nuova emigsione sono
descritte nel regolamento accluso swh Allegato D, pute sottoposto all'approvazione
dell’assemblez di Space3 chiamata a approvare il Progetto di Seissione.

Ngor ITaAn

Space tiolding - unico portatore di Sponsor Warrant Spacel - ricevera Sponsor
Wartant Space? sulla base del Repporto di Cambio, secondo quanto indicato al
precedente Pacageato 5. Gl Sponsor Warrant Space3 non saranno ammessi alle
negoziazoni su alcun mercaro regolamentato.

Gli Sponsor Wanant Space3 saranno assegnati a Space Hoelding in abbinamento alle
azioni speciali emesse da Space3 e daranno dicdtto 4 sottoscrivere un'zzione ordinaria
Space3 per ognt Sponsor Warrant Spaced (¢, pertanto, fino a massithe n. 800.000) 2t
prezzo unitatio di Bure 13,00, impukato per Twire 1,00 alla parité contabde implicita ¢
pet Buro 12,00 2 soveapprezzo.

Gt Sponsor Wareant. Space3 potrannc essece ssercitatl, nel perioio comprese tra il
primo giorno di botsa aperto successivo alla data di efficacia dell'opetazione clevante
che sagh conclusa da Spaced e 10 anni dalla datu di efficacia dell’operazione rilowvante, 4
eondizione che in almeno un giomo ricompresa nel periodo di esercizio I prezzo
ufficiale dell’azione Space3 sia pari o superiote a Furo 13,040,

le ulteciori caratreristiche depli Sponsor Warrant Space3 di nuova cmissione sono
descritte nel regolamento accluso b Allegato E, pute sottoposty all’approvazione
dellassembles di Space3 chiamara ad approvace il Progetio di Svigsione.

10, VANTAGGL PARTICOLARY A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI

Non sono previsti vantaggl pacticolari o favore degli amministratort delle soctera
pactecipanti alla Scissione,

$ono salve () eventuali ntegrazioni ¢/0 vadazioni del Progetto di Scissione e ded suoi allegati
vichieste dalle competenti autoritd, (i) aggiomament! {anche numeric conbessi &/o
conseguenti a guanta provisto nel presente Progette di Scissione, € (L) eventuall modikiche che
noil incidino sul dicitd ded soct o di terad, a senst dellart, 2502, secondo comrma, del codice

civile,
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Allegati:

A Statuto attuale di Space2

B. Stututo Space? Post-Scissione
i . Statuto vigente di Space3
i
1

1. Nuavo Statuto Space3

] E. Regolamentt “Markel T arrant Space3 $p.4.7 di nuovy emissione

[ F. Regolamentt “Sporior Warrant Space3 5247 di nuova emissione

27 ottobhre 2016

Per Spafd2 S.p.A.

Gianni Mion Roberto 1talia
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STATUTO

DENOMINAZIONE -SEDE - OGGETTO - DURATA

Articolo 1, Denominaziooe

E' costituita una socierd per azioni denominata “Space2 5,p.A. (la “Societa™).

Articolo 2. Sede
T.a Societd hy sede in Milang,

T consiglio di amministrazione pud istituize ¢ sopprimere filiali e sedi secondatie, uffici
direzionali & operativi, dgenzie, rappresentanzs € uffici corrispondenti in ltalia e
allesterc, nonché trasferire la sede della Societd nel territorio nazicnale.

Tl domicilic dei soci, degll amministratori, dei sindaci e del revisote, per i lor rapportd
con la Societ), & quello dsultante dal libro socl

Articolo 3. Oggetto

La Societd ¢ una STV (Speaisl Tnestmens T ehicl) ai sensi del Regolamento det mercati
organizzati e gestiti da Borsa luliana S.p.A, come di volta in volta modificato (il
“Regolamento di Borsa™), ¢ ha, pertnto, come esclusivo ogpstro sociale
Finvestimento i una societd, impresa, azienda o ramo di azienda, nonché lo
svolginento defle relative attivitd strutnentali, come descetto pi nel detmglio nel
documento intitolato “Politica di Investimento”, allegato al presente stabuto sl
Allegato 3.1, ferma restando che tale investimento dovra rappresentate pin del 50%
degli attivi della Societd entro il termine di darata della medesima. Inoltre, la Societa
non dovid investire in quote di fondi speculativi italiani o esteti per pitt del 20% delle
proprie athivitd,

La Societd poted compiere e attivita di ricerca ¢ selezione di potenziali societd zugsr con
cui realizzare u'Operazione Rilevanie (come definity di seguito), nonché poue in
essere ogni opemzione o atto necessavio e/0 opporuno 4l fine del completamento
della medesima Operazione Rilevante, con esclusione delle attivikl Enapziarie nei
confionti del pubblico e, in gencrale, delle attivitd riservate af sensi di legge. Ad fint del
presente sfatuto, per “Operazione Rilevante” s intende un‘operazione di acquisizione
di una societd, impresa, wziendd o tamo di azienda, con qualsiast modalitd etfertuata, ivi
incluse Maggregazions mediante conferitento o fusione, anche in combinazione con
Pacquisto o la sottoserizione di pattecipazioni, da realizzarsi successivamente alla dat
di inizio delle negounsiond delle azioni della Societa sul mercato regolamentate laliano
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MIV - Segmento Professionale (lz “Quotazione™), Feemi restando | limiti di cud al
precedente articolo 3.1, fa Societd poted acquisicc a tal Hne partecipazioni di
mzaggioranza o di mincranza, nonché sgument fnanziad pactecipativi,

Articolo 4, Duraia

La durata della Socierd & fissata fino alla prioa nel tempo delle seguenti date; (§) il 31
dicernbre 2017, ¢ (i) i ventiquatteesimo mese successivo alla Quotazione, fermo
restando che qualors 4 tale data sia stato sottoscritta un accotdo per la realizrazione
dell'Operazione Rilevante che sia oggetto di comunicazione al mercato ai sensi dell’art,
114 del ID. Lgs. 0. 58/1998 (“IUFY, l duraty della Sccietd st intenderd
automaticamente prorogata fino al 30 giugno 2018, I tal caso, saed cura i cizscun
amministeatore  dare  comunicazione 4l competente  Registro  delle  Irnprese
dellestensione della durata della Societa.

CAPITALE SOCJALE - AZIONI - RECESSO

Articolo 5. Capitale sociale € azioni

1l capitale sociale ammonta 2 Euro 30.845,000,00 ed & diviso in 0. 30.000.000 azioni
ordinaric ¢ 1. 800.000 azioni speciahi, senza indicazione del valore nominale.

Lassemblea straotdinacia del glorno 17 glugno 2015, come integrata dall’assemblea
straordinariz ded giorno 7 luglio 2015, ha ~ tra l'altro - deliberato:

A} di aumentare i capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare
massimny i Buro 406.977,00, da rsecvarsi all'ssercizio di cortispondenti n.
15.000.000 “Market Wareant Space2 Sp.A”, mediante emissione di massime n.
4,069,770 aztoni ordinaric senza indicazione del valore nominale al prezzo di euro
0,10 (zero vitgnla dieci), imputato interarmente alla pariti contabile implicita;

B) di aunentare il capitale suciale a pagamento, in via scindibile, per un ammonrace
massimo . cotplessivo comprensivo di sovrapprerzo di Buro 20.800.000,00, da
risecvarsi allesercizio di corrispondenti n. 1.600,000 “Sponsor Warrant Space2
SpAT, mediante emissione di massime 8. L4000 azioni ordinarie senza
indlicazione del valore nominale, al prezzo di curo 13,00 {tredici virgolz zero zero),
inputato per euro 100 alla paritd conwbile implicita ¢ per evro 12,00 a
SOVEAPPIEZ£0;

il terrnine ex art 2439 del codice civile, 1] godimento e l'efFicagia di tale ultimo aumento
sona disciplinat nella eelativa delibera,

le wzioni, ordinaie ¢ speciall, e { warmmd sono sottoposti al regime  di
demuaterializzazione w sensi depli articoli 83-Aés e ss. del 'TUIK .,
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Le azioni ordinarie sone nominative, indivisibili, liberamente trasteribili & conferiscono
al Joto titolash uguali dicittl. Tn partcolate, ognt avione ordinacia attribuisce d diritto a
un voto nelle assemblee ordinavie e straordinarie defta Societd nonché gli altri diritti
patsimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge,

Ve azioni speciali attribuiscono gli stessi diritti delle azioni ordinarie fatta cccezione
esclusivatnente pet quanto segue!

sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinaric e straordinarie della
Societd,

sono escluse dal dirieo di percepire g utili di cwi la Societd deliberi
digtribuzione a titole di dividendo ordinario;

sono inteasforibill per 11 periodo massimo di durata della Societa stabilito al
precedents articolo 4 e, in ogni caso, per un periado massimo di § anni, facto salvo @) il
trasferimento delle azioni speciali ai soci tecedenti di Space Holding Sl ad esito della
procedura di liguidazione in natura della loro quots, e () Vassegnazione delle azioni
speciali alla socictd beneficiaria di una scissicoe proporzionale di Space Holding S.el,
avente ad oggetto, ta Paltro, la partecipazione di Space Holding in Space2;

in caso di scioglimento della Socierd, attibuiscono ai loro titolaed  diritto a
veder liquidatz 1a propria quota di attivo di liquidazione in via postergata vispetto al
titalari delle azioni ordinarcie;

danng diritto al momento della loro emissions, a qualsiasi titolo essa avvenga,
allattribuzone degli “Spansor Warramt Space? §p.A in ragione di 2 warvanty per ogni
weione speciale;

sofno  convettite  automaticamente in azioni ordinarie, el rapporto df
conversione di n. 4,5 {quartro viggola cingue) azioni ordinarie pec ogni azione speciale,
senza necessied di alcuna manifestazione di volontd da parte del loro deolari ¢ senza
modifica alcuna dellentiti del capitale sociale, feome restando che tale conversione
compotterd una riduzione del valoes della parith contabile impliciva delle aziond
ordinarie;

) nella rmisyea di magsione n. 800,000 azioni speciali dn ogni caso pari 4l 100% del
auimero complessivo detle aziont speeial)) qualora prima detla data di efficacia
del’Operazione Rilevante dmenc uoe degh amministeator o carica alla data di
entrata in vipore del presente statuto sia revocate dall’assembtea della Societd in
agsenza di pusta causa ovvero, in caso di decadenza dellintero consiglo di
amministrazione, alineno o deglt ammmisteaton in cacica wla data di enteaty
in vigore del presente statuto con venga ricletto in assenza di gravi
inadempimenti inerenti al tapporto di amministrazione ¢/o i applicabill cause
i melegeibilitd o decadenza previste dalla leggne;

L)
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(i) it ogni €180, nella misuca del 35% del numero complessivo delle azioni speciali
alla data di efficacia dell Operazione Rilevante; e

@) entro 60 (sessantn) mesi dalla data di efficacia dell'Operazione Rilevante nella
ultetiore rmisura () del 25% del numero complessivo delle azioni speciali nel
caso in cui 1 prezzo utficile delle azioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giomy,
anche non consecutivi, su 30 (trentd) giomi di borsa aperta consecutivi, sia
rugrioze o uguale a Huro 11 (undici) pet azione ordinaein; (b} del 20% del
numero complessivo delle azioni speciali nel caso in cui il prezzo ufticiale delle
qzioni ordinarie, per almeno 20 (venti) giomti, anche non consecutivi, su 30
{trenta) giomi di borsa aperta consecutivi, sia maggiote o uguale 2 Furo 12
{dodiciy per azione orditaria; (€) del 20% del numero complessivo delle azioni
speciali nel caso in cui il prevmy ufficiale delle azioni ordinarie, per almeno 20
{venti) giomi, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giomni di borsa aperta
consecutivi, sia maggicre o oguale a Buro 13 (tredicl) pec azione ordinac,
cestando Inteso che () 4 periodo di rilevazione del prerzo ufficiale delle azion
ordinarie ai fini dellFavveramento deel: eventi di cui alle precedenti lettere (1),
B e (¢ sard compreso wa la data della deliberazione dellassemblea della
Societd di approvazione dell’Operazione Rilovante ¢ i decorse di 60 (sessanta)
mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevante (fenno restando che, in
caso di ayveramento degli eventi di cui alle precedentt lettete () e/o (b) e/o (6
prima defla data di efficacia dell’Operazione Rilevante, Ia relativa conversione
sard cormunque eseguita dlla dara di efficacia dell’Operazione Rilevante); e (i) gli
eventi di cui alle precedenti lettere (a), (&) e () potmnne verificarsi anche
curmulativamente,

In ogni caso, decotsi 60 (sessants) mesi dalla data di efficacia dell'Operazione Rilevanie,
ogni azione specide residua, non g convertita secondo le ipotesi di cui al precedente
punto (i), si convertivd autormaticamente in n, 1 azione oedinatia, senza modifica alewna
dell'entitd del capitale socide.

Articolo 6. Conferiment, finanziamenti, altri strument finanziari

T conferimenti dei soci possono avere 2 oggetto somme di denaro, beni in natua o
creditt,

Attesa la naturs della Societd e il sno opgetto socmle fino alla data di efficacia
dellOperazione Rilevante, un importe corrispondente al 98,5% dei conferimenti
effettuati inn sede di esecuzione dellauwmento di capitale con esclugione del diritto di
opricne deliberato in data 17 giugno 2015 a servizio della Quotazione (o “Somme
Vincolate™) ¢ depositato su uno o pili conti coreent! vincolatl, Le Somme Vincolate
potmnna essere utitizzate, previa autorizzazione dell’Asscmblea, esclusivamente al fini
delPesecuzione del’ Operazione Rilevante nonché - anche in assenza di autorizzazione
assembicare - at fini del pagamento de! walore di liquidazione delle azion: ordinarie in
caso di recesso o di scioglimento della Societd,
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Lrassernbles pud attvibuire al consiglo di amministrazione I facoltd di @nentare in
uig o pi vele il capitule sociale, fino ad un ammoniare determinata & per un petiodo
massimo i cingue anni dalla data dellx deliberszione, nonché la facoled di emettere
obbligazioni anche convertibili, fino ad un ammontace determinato ¢ per unt periodo
muassirno di cingue anni dalla data della deliberazione.

T diritto di oprione spettante ai soci sulle azioni ordinarie di nuova emissione pud
essere escluso, af seasi dell'acticolo 2441, comuma 4, seconda frase, del codive civile, nei
lmiti del 10% (dicei per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il
pregzo di cmissione corrisponda Al valote di mercato delle azioni e cid risuld
confermate in apposita relazione di una socletd di revisione legale o di un revisore,

La Socierd pud ricevere dai soci finanziatrienti a fitolo onetoso o gratuito, con o senz
obblign di timbaorso, nel dispetto della normativa vigeate ¢ con particolare riferimento
alle corme che regolano la raceolta di risparmio tea il pubblico. '

La Societh ha tacoltd di emetiere altie categoric di azioni ¢ stiumenti finanziar, ivi
uacluse, se concotrono e condiziond di legge € a mexwo dolle necessarie maodifiche
statutarie, azioni privilegiate, aziool di dspaemic, semuef e obbligazmoni, anche
convertibili in azioni; Pemissione di aziont poted anche avvenize mediante conversione
di albe categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla legye.

Articolo 7. Recesso
11 socio pud recedete nei casi previsti da norme inderogabili di leppe.

Qualora il recesso venga esercitato prima che la Societa abbia perfosionato 'Operazione
Rilevante, il Consiglic di Anuministrasinne {ovvero Pesperto nel caso di cul all’art. 2437-
tet, comnma 6, del Codice Civile), tenuto conto della natura della Societa e del suo oggetto
sociale tine a rle data, doved determinare il valore di liquidazione delle azions ordinagie
oggette di rocesso, cocrentements con quanto previsto dall'art, 2437-1or, commi 2 ¢ 4, del
Codice Civile, secondo il solo criterio della consistenza patvimoniale, In particolare, il
valore di liguidazione delle azioni ordinarie oggetio di recesso satd un importo pard 1 pro-
quota del patrimonio netto della Societh risultante dalla situazione partimoniale all'uope
redutta, rettificato in awmento per un imports pari alle perdite e altre compenetd
patimoniali negative matueate dalla data di costituzione della Societd fino a un massime
pai alle Somme Vincolate esistentt alla data di convoazione dell'assemblea per
Papprovazicne dell’Operazione Rilesante,

Restu inteso che il valore di liguiczione determinato ai sensi def precedente comnu non
pud, in ogui case, essere inferiorn alla media arlimetica del preszt di chivsum delle azioni
ordinarie della Societd nel sei mesi che precedono la pubblicazione dellaveiso di
convocazions dell'assernblen chivmata ad approvare I'Operazione Rilevante,
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ASSEMBLEA

Articolo 8, Competenze e maggioranze

L'assemblea delibera sutle materie ad essa riservate dalla legge e dal presente stanuto, Le
delibecaziont deli"asseenblea, prese in conformity alla legge e al presente statuto,
obbligane tutti i soci.

I assemblea & competente a delibetare in mesito allautorizzazione al compirmento dei
seguenti atti da patte degli anministeatori:

0 esecuzione del’Operazione Rilevante;
(i) utilizzo delle Somme Vincolate,
{iif) assunzione h finpnzizmenti & concessione di garanzie.

L'assemblea si svolge in unica convocazione e si costituisce e delibera con e
maggioranze previsre dalla legpe.

Fino afla data oi efficacia dellOpeeazione Rilevante, le deliberazioni dell’assemblea
aventi ad oggetto la distribuzione di wtili e/o riserve disponibili devono essere
approvate anche dall’asseinblea speciale det titolari di azioni speciali, ai sensi dellart.
2376 del codice civile.

L& procedure in materia di operazioni con patti correlate adottate dalla Societd possone
prevedere che i} consiglio di amministrazione approvi le “vpetazioni di maggiors
rilevanza’”’, come definite dal regolamento Congob adottato con delibera n, 17221 del
12 marze 2010 (ome successtvamente modificato}, noncstante avvise contrade del
comitato di amministratori indipendentl competente a rilasciare il parere in merito alle
suddette  operaziond, purché il compimento di talr operazioni s autorzzato
dall'assembles i sensi dell'aeticolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile. Tn tl caso
I'asseinblea delibeta con le maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove i soci non
corrclatl prosenti i assemblea tappresentine almeno i 10% del capitale sociale con
diritto di voto, oon consti il voto contrario della maggioranza dei soci noa corralai
votant in assemblen.

Aracolo 9. Corvocarzione

9.1

Prassemblea ordinaria per lapprovazione del bilancio deve essere convocaes dai
consigiio di amministrazione almeno una valta all'anno, entio centoventi giorns dalla
chivsura dell’esercizio seciale ovvero, nei casi previstd dall’act. 2364, comma 2, del
codice civile, ontro centottanta glormd dalla chivsuea dell’esercizio socumle, fermo il
disposto dell’art. 154-zp del TUF,

6
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L'assemblea def soci pud essere convocata in Tralia, anche fuod dal comune it cul s
trova Ia sede sociale, o in altzi paesi dell’Unioue Buropea o in Svivzera.

.

Ltassembled € convocata, nei teondnd previst dalla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito internet della Societd nonché secondo le altre modalitl previste dalla
legpe e dad regolamenti applicabili, e contiene le mformazioni rchieste dalla normativa
vigente, anthie a mgione delle materie trattate.

Articola 10. Intervento e voto

101

162

103

04

10.5

160.6

Hmmo dititto ad intervenite in assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.

La legittimazione all'intervenito in assemblea e allesercizio del didtto di voto & attestata
da una comunicazione allz Societd, offettuata dallintermediacio abititato ally tenuea dei
conti ai senst di legge, sulla base delle evidenze delle propeie scritture conrabili relative
al termine dells giormata contabile del settimo giomo di meccato apecto precedente alla
data fissara per Passembleq in unica convocazione, ¢ pervenuta alla Socierd nei termini

di legge.

Coloro ai quali spetta il divitto di voro in assemblea possono farsi tappresentare per
delega ai sensi di lepge. La notifica elettoonica delia delega pud essere effettuata, con le
modalitd indicate nell'aveiso di convocazione, mediante messaggio indiswrzato ally
casellz di posta elettronica certificata riportata nell’avviso medesimo ovvero mediante
atilizzo di apposita sezione del site internet della Societd,

Ta Societd pud designare, per ciascuna assembles, con indicazionc contenum
nellavmse di convocazione, un soggetto al quale & soct possano conferire delepa con
lstrudeni di voto su tutte o gleune proposte all'ordine del giomao, nel termind e con le
mexdalitd previste dalla legge.

L'asgemblea & presiedum dal Presidente del consiglio di amministeazione o, in sua
assetiza o inpedimento da persona designata dall'assemblea. 11 Presidente sacd assistito
da un ssgretavic designatc su tua proposta @ maggiotanza dagh  intervenutl
Nell'assemblea straordinatia e, in ogni caso, quando i Presidente fo dtenga opportuno,
le funzioni di segrecirio sono esercitate da un Notaio designato dal Presidentc,

Iassemblea pud svolgersi con intervenut dislocatt in phi luoghi, contigui o distanti,
audio /video collega, a condizinne che stano tigpettatt il metodo collegiale e 1 principi
di buona fede e di parita di trattamento del soci, ed in particolare a condizione che: (1)
sia consentite al presidente delPassemblea di accertire Pidentith e lu legittimazione degli
intervenuti, regolate lo svolgimeanto dell’adunanza, constatare e proclarare 1 rsulta
della votazione; (b} sia consentite al soggetto verbalizranie i percepire adeguaramente
wll evenrt assembleast opgetto di vechalizzazione; (€} si conseniito aghl mtervenud di
partacipace alla discussione e alla vorazione simultines sugli wrgomenti all’ordine del
gioto; () wle modalid sin prevista dallavviso di cunvocazione delfassemblea che
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indichi, altres], i luoghi presso cui prosentast, La ciunione si considera tenata nel luogo
ove sono presenti, simulneamenty, il presidente ed i soggetio verhalizzante.

ORGANG AMMINISTRATIVO

Atticolo 11, Composizione, nomina, durata e sostituzione

i1

112

113

114

1.5

La Societd & amuninistraca (a un consiglio di amministrazione composto da un minime
A 6 (seiy ad un massimo di 9 (nove) membri L'agsemblea oedinatia convocata per Fare
luogo alla nominz del consiglio di amministrazione determing il numets  del
componenti nel limite di cud sopra,

Tuttt gli amminsteaton devono essere i possesso dei requisit di ologgibilicy,
professionalitd ed onocabilitd previsti dalla legge ¢ dalle altre disposiziom epplicabili, Ai
sensi dell’art. 147-%r, comma 4, TCF, akneno un amministratore, oveero due
amministeatod se il consigio di amministrazione & composto da pill & seite membii,
devono inoltre possedere t cequisint di indipendenza ivi richiesti. In aggiunta, ai sensi del
Regolamento di Borsa, almeno ¢ tra componentt dell'orggano  amministeative ¢
ditigenti, ¢ comuncue ikt coloro che abbiane deleghe di investimento, devono avere
maturato un'esperienza complessiva di 4lmeno un wiennio nella gestione strategica di
investimenti della dimensione e del tipo di quelli che Formano oggetto dell’investimento
delly Societd.

La nomina del consiglio di ammindstrazions avviene da parte dell'assemblest solla base
di liste presentate dai sodi, secondo la procedura di oui alle disposizioni seguent, salve
quanto diversamente o utedormente previsto da inderogabili norme di legge o
cegolamentari,

Possono presentare ure lista per la nomina degli amministratori § soci che, al momento
della presentazione della lista, siune titolart - da soli oveero unitaments ad alted soa
presentatori - di una quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dafla
Consob ai sensi delle applicabill disposiziont novmative & regolamentar. La titolagita
della quota minémg di partecipazione & determinata avendo riguarde wle azioni che
risultanc registrate a favore del socio nel giomo in cui le liste sono depositate presso
Pemittente; la relativa cettificazions pud essere prodotia anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime,

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalitd prescritie dalla
disciplina vigente, almene sventicingue giomt prima di quello previsto per Passembley
chiamata 2 deliberare sulla nomina degh amministraiord. Le ligte, inoltee, devono essere
messe a disposizione del pubblico a cura della Socict almeno ventune gomi prima di
quello previsto per Ja predetta asscmblea secondo le modalitd prescritte dalla discipling
vigente,
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11.6

11.7

11.8

119

11.10

1111

214

Le liste prevedono un numers: di candidati non inferiore 2 2 {due) e non superiore a9
(nove), ciuscuno abbinaio ad un numero progyessivo. Ogmi lista deve contenese ed
espressamente  indicare almene un wnministratore che possieda | requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa applicabile. Le liste contenenti un numceo i
candidati parl o superiote 4 3 (tre) non possono essere composte solo da candidad
appartenenti il medesimo genere (maschie o fermminile); tali liste doveane includere
un auwneto di candidati del genete meno rappresentato tale da garantire che la
compaosizione del consigho di ammimistrazione rispetti le disposizioni di legpe e
tegolamentar, di volta it volta vigenti, in materia di equilibeio tra gener (maschile e
femminile), feomo testando che qualora dall'applicazione del criterio di ripacto tm
generi non tisull un numero ingero, questo dovrd essers arrotondato per eccesso
all'unitd superiore,

A cizscunz listz devono csscte allegati, pena Iirricevibilith della medesima ()
curiculun vitae dei candilat; (1) dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidail
accetta la propria candidatory e attests, sotto la propria responsabilitd, Uinesistenza di
cause di inelegpibilidd e incompatibilitd, nonché Pesistenza del roquisitl presceitti dalla
nommativa vigeate per ricoprre ta carica di amministratoee della Societd nclusa la
dichiarasione circa 'oventuale possesso dei requisiti di indipendenzay (i} Uindicazione
dellidentitd det soci che hanno presentato le liste ¢ della pezcentuale di partecipazione
complessivamente detenutay (v} ogni aliee ultediore o diverss dichiarazione, informativa
¢/o documento previstl dalla lepge e dalle norme regolamentart applicabilt,

Chscun azionigta, eli azionisti appartecenti ad un medesimo gruppo socictavie nonché
gfi azionist aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dellfacticote 122 del TUF,
acn possono presentite o concortere Alla presentazione, neppure per interpostu
petsona ¢ societd Aduciaria, di prd di una lista né pogsono votace liste diverse; moltee,
ciascun candideto potrh essere presente i una sola lista, a pena di inelepgibilicd.

Al rermine della votazione, risulteranno ceti 1 cundidati deile due liste che abbino
ottenuto il maggior aumeeo di voti, con i seguenti criteri: () dalla tsta che ha ottenuto il
maggior numeto di votl, vengonoe teattl, seconde Tordine progressivo di presentazione,
un numero df amministrator pari al numero totale det compounentt da eleggere tranne
uno; & (i) dafla seconda lista che ha ottenuto I magglor numece di voll e che non sia
coliegata neppuce indirettamente con { soct che hanno presentato 0 ¢on coloro che
o votato la lista tisultata peima per aumero di vorl, viene tratto un consigliere, in
persong del candidato Indicaro col prime numero nella Ksta medesima,

Nen st terrd conto delle Liste che non abbiano conseguite una percentaale di voti
alimeno part ally metd ¢k quella vichiesta par Ta presentazione delle medesime.

In caso o paritd di wvoti tea liste, si peocederd ad una nuova volazone da parte
deflagsemnblea ¢ rsultoranne eletti ¢ candicati che otrengans la maggioranza semplice
dei voti senza applicazione del meccanismo del vote di lista,
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11.12

11.13

11.14

11.15

11.16

215

Qualota, 4 sepuito dell’clezione con le modaliti sopra indicite, non sin assicurata la
noming di due atministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, il o i
candidato/i non indipendente/i eletto/i come ltima/i in ordine progressivo nella lista
che ha ripoetato il maggior numero di voti, sard/sarano sostituito/i dal/dal primo/i
candidato/i indipendente/I non eletto /i della stessa lista secondo il numero di ordine
progressivo con il guale i candidati sono elencati,

Quatora al termine della vorasione non risultassero rispeteate le disposizioni di legpe e
regolamentari, di volta in volm vigenti, in materia di equilibiio tra generd (maschile e
ferminile) (ivi compreso Parrotondamento per ecersso allunith superiore nel caso in
cui dail'applicazione del citedo di riparto tea generi non sisulti un tumero intero),
vetranno esclusi 1 candidati del genere pii cappresentato elettt come ultimi in ordine
progressivo dalla lista che ha ottenure fa maggioranza dei voti & satanno sostituiti con |
primi candidati non eletti, tratti dalla medesima lista, apparteoenti all'altro genere. Nel
case in cui non sia possibile attuare tade proceduea di sostituzione, al fine di garantire il
rispetto delle disposizioni di legpe e regolamentari di volta in volta vigenti i rmateria di
riparto tra geneti (maschile e femminiled, gli ammmisteatosi mancanti saranno eletti
dal’assemblea con le modalith ¢ maggloranze ordinare, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista,

Qualota sia stata presentata una sola lista, assemblea esprimerd il proprio voro su di
essa e, qualora ha stessa ottenga I magpioranza relativa dei voti, tutti | componentt del
consighio di amministeazione saranno teatti da tale lista nel rispetto dklle disposizioni di
legge e regolamentavt, di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibtio tra generi
(maschile ¢ femminile) (ivi compreso Pacrotondamento per eccesso oll'unita superiore
nel case in cul dalfapplicazione del criterio di ripatto tea generi non dsulti un numero
intere).

In mancanza di liste, ovvero qualors sia presentata vna goli lista e la medesima nop
ottenga i magpioranza celativa dei vott, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletid
sulla base delle liste presentate sia inferiore al nwnero dei componentt da elegprere,
ovvero qudalora non debba essere rinnovato Pintero consiglio di amministrazione,
oveero qualorz non si possibile per gualsiasi motivo procedese alla nomina del
constglio di aministrazione con be modalitd previste dal presente articolo, i metnbit
del consiglio di amministeazione saranno nominati dall’assemblea con le modalita e
maggioranze ordinarie, seriza applicazione del meceanismo del voto di lista, feemo
Yobbligo di mantenere il numero minimo di amtninistratori indipendenti stbilito dalla
legge e nel rspetto delle disposizioni di legge e regolarmenrar di volta in volta vigenti in
materia ch equilibrio tea generi.

Gli anministrator durano i carica pec un perado, stabilito dall'assemblea, non
superiore a tre esercizi ton decorrenza dall'accettazione delia caica; svadono alla data
dellassemblea convocata pee Papprovazione del bilancio relativo al'ultimo esercizio
della lowo carica ¢ sono ticleppibili
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121

12.3

124

216

1117 Nel caso in cui, per qualsiasi magione, dovessera venite meno uno o pit amministratort

eletti da ura lista diversa da quella che ha ottenuto in assemblea il maggior nuroers di
voii, il consiglio di amministrazione provvederd alla cooptazione scegliendo, ove
possibile, tea i candidati non eletts della lsea dulla quale eea stato teatto Paneninistratore
venute mene, fermo obblign di mantencre il numero minimo di ammindstratorn
indipendenti stabilito dalla legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentaci, di voltu in volta vigentd, in materia di equilibric tea generd.

; Articolo 12, Presidente, organi delegad e rappresentanza sociale

1l consiglio elegpe tra i suoi membn i Prosidente che dura in catica per tutta la durata
del mandato del consiglio,

1 consiglio pud delegare pacte delle proprie attribuzioni a un Comimto BEsewutivo,
determinando i limiti della delega nonché i pumers dei componenti e le modaliey di
funzionatmento,

Tl congiglic: pud nominare uno o pid anuninisteatod delegati conferende lorg i eelativi
pateni, In aggiones, @ consighio di amministrazione pud altresi costituire wio o pil
comitati con funziond consultive, proposttive o di controllo in conformitd alle
applicabili disposizions legislative e egolamentari. 1l consiglio di amministrazicne puo,
inoltee, nominare direttort generali stubilendone (@ relativi poteti e conferice procure a
terzi, pet detersrinati atti o categorie di actl,

La eappresentanza defla Socletd di froote ai terzl e io ghudizio fcon facoltd di nominare
avvocatl ¢ procusaterd alle lied) specta al presidente del consiglio di amministrazione. 1a
cappresentanza spetty, altresi, agll amministratori munitt di delega dal consiglio di
ammitisteazcne, 4 dicettort geaerali, agll institoel ¢ ad procusatott ned limiti del poteri
ad essi confeciti.

Articolo 13, Convocazione ¢ adunanze

13.1

13.2

Il conmglic di amministeazione si sianisce, tia nella sede della Societd, sin altrove,
putchd nei passi delUnione Buropez o in Svizzers, mite lo volte che il presidents lo
gudichi necessaric o quando ne sia Fatte domanda da glmeno due del suoi membzi ¢
dal collegio sindacale,

La convocazione del consighio di amministeazione & eftettuar dal presidenie o, in sua
asgenza, dall'amministratore delegato, con avviso da inviwsi - medinte letters,
telopramma, telefax o posta clettronien con prova del ricevinento - al domicilio di
ciascun amtninistratore e sindaco effettivo alineno tre giomi peima di quello fissato per
Padusanzz; in caso di uegensy, la convocazione del consiglio di amministrazione pud
essare effettuata @ pioeno prima di quello fssate per Padunanza, Lo adunanze del
consiglio ¢ le sue deliberazioni sono valide, anche senma formale convoeazione, quando
invtervengon tuttl | consigliert in caticy ed | sindacl effettivi in cavica. T caso di assenza
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del Presidente, la presidenza della riunione & assunta dall'ammindstratcre delegato, ove
nominato, o i assenza di quesko dal consigliere piv adano,

Le riunioni del consiglio dt amministeazione st possono svolgeee anche pere audic
conferenza o videosonterenza, 4 condizione che: (§) sino presentt nello stesso luogo il
presidentc ed I scgretario della rvhwione, se nominato, che provvederanno alla
formazione e sottoseazione del vedle, dovendosi dtenete svolts la tiunione in detio
luogo; (if) che sia consentito al presidente della riunione di accettare IMidentita degli
intervenuti, tegolare lo svolgimento della riunione, constaeare e proclamare i cisutrati
della votamone; (i) che siz consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della cunione oggetto di verbalizzazione, ¢ (v) che sia
consentito agli intervenuti di pattecipare dlla discussione ed alla votazione simultinea
suglt acgomenti zllowdine del giorno, nonché di visionare, ricovete o trasmettere
documenti.

Articolo 14, Poteri e deliberazioni

14.1

14.2

14.3

14.4

iale delle

T consiglic di amministrazione ¢ investito dei pito ampi poterd pet I gestione ordinaria
e straordinatia della Socierd, con facolta di compiere tuttl ghi attt ritenut opportuni por
il conseguimento delloggetto sociale, eschusi soltanto guelli riservatl dalla legge
all’agsembilea,

1l consiglio di amministeazione, al sensi dell’art. 2365, comma 2, del codice civile &
incltre competente ad assumere le seguenti deliberaziony, fermnn restando la
concorretite competenza dell’assernblea: (1 istituzione o soppessione di sedi
secondarie; (i) riduzione del capitale a seguito di meeesso; (i) adegummento delle
Statuto 2 disposizioni nommative; (v) crasterimento delle sede sociale nel teeritorio
naiomale,

Pet Iz validitd delle deliberazioni del consiglio si dcluede 1a presenza delln maggioranza
dei suoi membri in carica, Le deliberazioni sono assunte a maggiotanza del presenti,
salvo quantd previsto dal successive articolo 144 in caso di panitd ptevale i} voro del
Prosidents o di chine fa le veci,

Le decwioni relative alle segusnti materie non possono essore delegate o possono essere
approvate esclustvamente con I presenza ¢ il vorr Bvorsvole di almeno un
anministratore in possesso des requisiti di indipendenza di cut al TUE: (§f approvazione
della proposta i Operazione Rilevante, la quale potrh cssere eseguita solo previa
autorizzazione del’assemblea ai sensi del precedente articolo 8.2 (i) utdizzo delle
Somme Vincolare, i sottoports  allauorizrazions  dell'asserables 4 sensi del
precedente atticolo 8.2.; (i) assunzione i finanziamenti ¢ concessione di gatanzie, da
sottoporre allautorizzazione dell’assemblea ai sensi del precedente asticolo B2, (iv)
proposte di aurnente Ji capitale; (v) proposte di medifiche alla politica di investimento,
da sottoporre all’approvazions dellussemblea ai senst del Regolamento di Borsay (¢l
approvaziong delle “operaziont i magpioee ulevanza” con parti coreolate, come
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definite dal regolamento Consob adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010
(come successivamente modificato).

Articolo 15, Remunerazione

15.

1

Al membri del consiglio di amministrazione spetta un emolumento anouo fisso per
indennis) di carics, determinato complessivamente dall'assemblea ¢ dpartito dal
consiglio stesso tra i propr membrl, cltre 2 quanto previsto datl’art. 2389 del codice
civile per ghi amnyinisteatori investitt di pasticolad caciche nonché alla rifusione delle
spese sostenute in ragione del loro ufficio.

Articolo 16. Nomina del dirigente preposto

186.

1

16.2

Il consiglio di amministeaziong, previa parere obblipatoric del collegio sindacale,
nomina il ditipente preposto alla cedezione def dovument contabid: socictari, ai sensi
dell'art, 154 -hir del TUY, confetendogli adeguati mewsi e poterd pet Lesplotamento dei
compiti allo stesso attribyuiti,

I dirigente preposto alla redazione dei docurnenti contubili societari deve essere in
possesso del requisiti di professionalitd caratteizzaty da ww gualificata esperienza di
almene tre anni nell'eserceno i attivitd di amministeazione e conteollo, o nello
gvolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di socketd quotare o/o
dei relativi gruppi di imprese, o di societd, enti e impeese di dimensioni ¢ tilevanza
significative, anche in relazione alla huwione di redazione e controlle dei documentt
contabili e societarl. Il ditigente preposto deve essere in possesso anche del requisitt di
onorabilitd previst per i sindaci dalle vigent disposizioni di legge,

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CON'T'E

Articolo 17. Nomina, durata e sostituzione

17.

1

[

Tt collegio sindacale & composto da 3 (tra) sindaci effettivi e 2 {due) supplenti, nominati
dalassemblen sulla bese di liste presencate dagli azionistt, secondo le proceduce di cud
agli articoli seguent], fakte comunque salve diverse ed ulterioe disposizion: proviste da
indetogabiti norme dilegge o regolamentari

Possono presentate una listy per lz nomina dei sindaci i soci che, al momento della
presentazione della lista, sine titelasl - da soli ovvero unitamente ad altri soct
preseneator] - di una quota di partscipazione almens pari 4 quella detorminata dalla
Consob ai senst delle applicabili disposizieni normative e regolarnentart. Ta ttolarith
della quota minima di partecipazione & determinara avendo riguardo alle azioni che
risultane repistrate a favore del socio nel gioto in cud le liste sono depositate presse
Uemittente; la welativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposite purché entro {l termine previsto per lu pubblicazicne delle liste medesime,
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17.3

174

17.5

17.6

177

17.8

219

Le liste sono depositate presso fa sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venticingue giomi prima di quello previsto per Passemblea
chimmata 4 detiberare sulla nomina dei sindact. Le liste, inoltre, devono essere messe 2
disposiziona del pubblico a cura delld Socierd almeno ventuno gioral prima di quello
della prederta assemblea, secondo le modalitd prescritte dalla discipling vigente.

Le liste devono recare i hominativi di uno o pitt candidari alla cavica di sindaco effettivo
e diuno o piv candidati alla cavica di sindaco supplente, T nominativi dei candidati sono
contrassegnati 01 Giasauna sczione (sozione “sindaci effettivi?, sezione “‘sindaci
supplenti”) da un numero progressivo @ sono comungue in numero non superiore ai
componenti dell'ocgano da elegpere. Le liste, ove contengano, considecando entrambe
le sezioni, un numero di candidatl pad o superiore a 3 (tre), devono contenere in
cnframbe le sezioni un muemero di candidati tale da gavantire che la composizione del
collegio sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente supplente,
rispett le disposizioni di legge e regolamentac, di volta in volta vigenti, in materia di
equilibtio  tra generi  (maschile e femminile), fermo  stando  che  qualora
dallapplicazione del caterio di tdparto tra generi non dsubi un numero intere, questn
deve esserce arrotondato per eccesso all'unitd supetiore,

A ciascuna lista devono essere allegatl i seguentt dosurmenti, pena Viericevibilitd della
medesima: () informazioni telative all'identitd del soci che le hanno presesirate, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenurag {4
dichiarazione dei soci diverst da quelli chie detengono, anche congiuntamesnte, una
partecipazione di controllo o di maggiotanza relativa, attestante 'assenza di tapporti di
collegamentn con questi vhimi secondo la vigente normativa cegolamentare; (i}
csauriente mfornativa sulle carattetistiche personall e professionali dei candidat,
nonché nna dichiavzoene dei medesimi candidati atlestante | possesso del requisiti
previsti dalla legge, ¢ accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi
dt ammivistrazione e di conteollo dagli stessi deeperti presso altee socictd; (iv) ognialtea
ulteriore o diversa dichiarazione, infonnativa e/o documento previsti dalla legge ¢ dalle
notme regolarmentacd applicabili,

Ciasoun azicnista, gl azionigt appartenentt ad un medesimo gruppo socictario nonché
gli azionistt aderent ad un patto parasociale rilevante al sensi dell'articolo 122 del TUF,
non possono  Presentite © Concorreit alla pfesenmzione, neppure per i terposta
persona o societd fiduciacia, di pit di vna lista 6é possono votare liste diverse; inoltee,
ciaseun candidato poted essere presente in una sola lista, 2 pena di incleggibilita.

Nel caso in cui alla data di scadenza del ecraine di presentazione delle liste sia stata
depositarg uny sola listy, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra logo ai
sensi delle disposizioni applicabili, pottanne essere prosentate liste sine al eezo glomo
successivo 4 tale dara, In al caso le soglie supra previste per la presentazione delle liste
saranno ridote alla metd.

Allclezione dei sindaci i procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior

14
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numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono teafti, in base all'ordine peogressivo
con i quale sono elencati nella listy, due sindagi offettivi € un sindaco supplente; (i)
dalla scconda ligta che ha ottenuto i maggiot numere di voti e che non sia collegata
neppute inditetramente ¢on 4 soci che hanne presentato o con colore che hanne votato
Ja Lista di Maggioranza ai seasi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sona elencati nella lise, 1] terso sindaco effetrivo
{“Sindaco di Minoranza”), al quale spetterd lz prosidenza del collegio sindacale, & 1
secando sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza’™), In caso di paritd di
voti tn liste, si procederd ad tma nuova votazions da paree dell’assemblea ¢ dsulteranno
eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice del voul senza applicazione del
meceanismo del voto di lisea

Qualora al termine della votazione non risultassero rispartafe le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta it volta wigenti, in materia di equilibrio tes generi {maschile e
fernmindle) {vi compreso larrotondaments per eccesso allunitd superiote nel caso in
o dallapplicazione del criterio di dparte tra generi non rsulti un numern intero), vered
escluso il candidato alla carica di sindaco effettive o suppleate del genere piu
rappresentato eleito come ultimo m ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza e
sard sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettive o supplente successive,
tratto dalla medesima lisea, appartenenie allaltto genere.

Qualota sia stata presentata una sola lista, Uassemblea csprimoedd I proprio veto su di
essa ¢ qualora 1a stessa ottenga I magpioranza dei voti, risulteranno eletti tre sindaci
gffiitivi e doe supplecti ndicati nella lista come candidati a tali cariche, o confomity
alle disposizioni normative ¢ regolamentani di volta in volta vigenti, anche it materia di
cquitibric: tra generi {maschile e fermminile) (ivi compreso Parotondamento per eccesso
allunitd supedore nel caso in cul dallepplicazione del criterio di riparto tra geneti non
risutti un numero intere).

I sindaci durano in carica tre eseccizi, gono rielegpibili e scadono allg data dell'assemblea
convocats per lapprovazione del bilancio celativo al terzo esercizio della carica,

Fermo restando il vispetto delle disposizioni di legpe e regolamentart di volea i volta
vigenti in matetia di equilibeo tra geners (maschile e femminie), nel casi in cui, per
gualsiasi motivo, @ venga a mancare un sindaco effettive toatto dalla st di
Magpiotanza, a questo subentrerd il sindace supplente tratto dalla Lista i Maggiomnza,
(i) venga a1 mancate H Sindaco di Minoranza, questi sucd sostituito dal Sindace
Supplante di Minoranza. Ove per qualsiasi motive non sia possibile procedere nel
termini sopra indicati, dovra essete convocata Passemblea, affinehé la stessa provveda
alintegrazione def cellegio con le modalitd o maggiotanze ordinarie, senza applicazions
del meceanismo del voto dilista, fermo restando # rispetto delle disposiziont di legge ¢
regalamentard di volta in volta vigenti in materia di equilibrio wa geneei (naschile e
fermminie).
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17.13  In mancaoza di liste, ovvero qualor non sia possibile pet qualsiasi motivo procedere

alla pomina del collegio sindacale con le modalith previste nel presente articolo, | tre
sindact effettivi ¢ i due sinduci supplentt saranno nominati dallassembles con le
otdinarie magpioranze previste dafla legge, 1 conformiti alle disposizioni nosmative ¢
regolamnentar, di volta in volta vigentl anche in matetia di equilibrio tra gener
(maschile ¢ femminile) {ivi compreso Parrotondamento per eccesso al'unitd superiore
nel cuso in cui dallapplicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numeto
mero).

Atrticolo 18, Convocazione, adunanze e deliberazioni

181

18.2

Il collegio sindacale st riunisce su iniziativa di uno gualsiasi dei sindaci, Fsso &
validamente costituito con la presenza della magpioranza det sindaci e delibera con 1
voto favoeevole della maggiorarea assoluta del present.

Le tiunioni dal collegio sindacale possono essere tenute con intervenuti dislocari in pity
luoghi, contigai o distant, sudio o video collegats, 2 condizione che: {1) sia consentito al
presidente della nundone di accertare Pidentin e la legitimazione degli intecvenut, di
repolace lo svolgimento dell’adunanza e di constatare e proclamare & risultati della
votasione; (i) sia consentito al sogetto verbalizzante di percepite adeguatamente gli
eventi della tiunione oggettn dt verbalizzazione; (it} ¢ta consentito agl intervenuri di
partecipare alla discussiong @ ally votazione simultanen sugli argoment all’ordine del
gioma, nonché di visionare, deevere o trasmettete documentazione, Verificandosi tali
presuppostl, la riunione del collegio sindacale si counsidera tenuta nel luogo i oui g
trova i presidente, dove pure deve trovarsi il segretario della runione, onde consentire
Lz stesura del relativo verbale,

Articolo 19, Revisione legale dei cond

191

La revisione legale det conti € esevcitata, ai sensi delle applicabili disposizion: di legge,
dz un soggetto avente i requisiti previsti dalia normativa vigente.

BILANCIO, UTILL, SCIOGLIMENTO, RINVIO

Articolo 20. Bilancio ¢ utili

2041

20.2

Llasercizio sociale si chiude 4 31 {rentuna) dicembre di agnianno.
L'utile netto ddsultante dal bilancio, prelevata la quota del cingue per cento per la viserva

legale, fino 2 che guesta non abbia mggunto § guinto del capitale sociale, viens
eipartito tra i soct secondo quanto deliberate dall’assemblea.

16
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Articolo 21. Scioglimento e liquidazione

2hl Quatora si dovesse addiveniee, i qualsiasi termpo ¢ pet qualsiasi causa ailo scioglimento
della Societi, Uassemblea deterorinerd Je modalitd della liguidazione, fermo restando
quanteo previsto al successivo commg, ¢ nominerd uno o pid lquidatoti, fissandone
poteti.,

21.2 T liquidatori nella distabuzions delatrivo di liquidazione, che residui a seguito def
pagamento dei creditori sociali (“Antivo di Liquidazione™), devianno:

@iy priorirarismente attribuite ai portator di 2zioni ordinarie un importo pari al
vorsmmento 4 partimonio effettuato per la liberazione delle relative azioni ordinarie sh 4
titolo di nominale the di eventuale sovrapprezzo fino ad un ammontare massime pael
alle Somme Vineolate (il sappotto tea quanto peccepito in virth di questa disposizione e
il versamento inizialiente effetruato, 1a “Percentwale Applicabile’™);

60 via postergata, attribuice quanto ancorm cesidua dopo Vassegnazione di cui al
punto (D, ai poeratori di azioni speciali fino ad un importo massimo pari @l
Percentuale Applicabile del versamento inizidlmente etfettuato dai titolari delle azioni
speciali;

(i) qualors, a seguito delle avsegnazioni di cui ai precedenti punti (i) ¢ (), avanzasse
Astivo di Liquidazione residuale, 1o stesso dovrd essere ripartito ta { poctatori di azion
ordinaie € 1 portator] di azioni specili in proporzione alla quota di partecipazione al
capitale delia Socierd dagh stessi detenusa,

Articolo 22. Rinvio

2201 Per guanto hon espressaments contemplato nel presente statuto, si fa ddferimento alle
dispostziont notnative e regalamentart tempo pec t2mpo vigentl in matesia,

&k H A E

il presente testo di statuto @) & efficace in quanto si ¢ realizzata la condizione dedotta nelle
eolative delibete di adazione assunte daile assemblee del socl in data 17 glugno 2015 ¢ in data 7
Juglio 2015 (inizio delle negeziazioni delle avioni ordinarie della Societd presso il Mercato
Tclenmtico deglt ITnvestment Vehicles/segmente professionale) ed inoltre (i) recepisce lo
pasziall sottosceiziont degh aument di capitale pure deliborati dalle asserablee det socl in daty
17 giugno 2015 ¢ in data 7 luglio 2015, secondo quanto previsto dai relativi verhali,
rispettivamente a cura notaio Filippo Zabban di Milano, n. 67733/ 11970 di repertotio, e a cura
notdo Stefanc Rampofia g Milano, 1, 34.000/13456 di repertorio,

Milano,

17
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STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTG -DURATA

Articolo L. Denominazione

E' costituita una societa pet azioni denominatu “Space2 5.p.A" (la “Societd”).

Anticole 2, Sede
La Societd I sede in Milano.

H consiglio di amministrazicne pud istituire e sopprimere tiliali e sedi secondacie, offici
divezionali & operativi, agensie, rappresentanze e uffici cotdspondenti in Italia e
allestero, nonché trasterire 1a sede della Societd nel territorio nazionale.

1 domicilio dei soci, depl: amministrator, dei sindaci e del revisote, per i loro rapporti
cot la Societd, & quello risultante dal libro soci,

Articolo 3, Oggetio

La Societd & una SIV (Speciad Turesinunt 1 ebéolt) ai sensi del Repolamento del mercar
otganizzati ¢ gestid da Borsa Traliana Sp A, come di volta in volta modificato @
“Regolamento di Borsa™), e ha, pettanto, come esclusiva oggetto  sociale
linvestimento in una societd, impresa, azienda o ramo di azienda, noaché lo
svolgimento delle rclative attivitd ‘strumentali, come descritto pit nel dettaglio oel
documento intiolate “Politica & Investimento”, allegato al presente statubd  sub
Allegato 3.1, fermo restunchy che tle investimento doved rappresentare pi del 50%
degli attivi dellz Societd enteo il termine di durata delfa medesirna, Inoltee, la Societd
non doved investice in quote di fondi speculativt italtaci o esteri per pit del 20% delle
proprie artivita,

La Societd poted compicre le athivitd di vicerca e selezione di potensiali societd fasgat con
cui realizzare un'Operazione Rilevante (come defmita di sepuito), nonché porte in
essere Ogi operazione o atto necessario €/o opportuno al Bne del completamento
della medesima Qperazione Rilevante, con esclugione delle attivitd finanziarde nei
confionti el pubblico ¢, in generale, delle attiviid riservate ai sens di legge. Ad fini del
presente skatuto, pet “Operazione Rilevante” si intende un’operazione di acguisizione
di una socierd, inpresa, azicnda o tamo di azienda, con qualsiast modalitd cffettuata, tvi
mcluse Iapgregazione mediante conferimento o fusione, anche in combinaions con
Pacquisto o la sottoscridione di partecipaziond, da realizzars: successivarmente alla data
di inizio delle negusinziont delle azioni della Socictd sul mercate tegolamentars italiano
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M1V - Segmento Professionale Ja “Quotazione”). Feani restando i linit di cui al
precedente articolo 3.1, la Soclet: potrd acquisire a tal fine partecipuzoni di
maggioranza o di minoranzy, nonché stoumenti finanziar partecipativi.

Articolo 4. Durata

La dutata delia Societd & hissara fino alla prima ncl rempo delle seguenti date: () 4 31
dicembte 2017, e () il ventiquatiresimo mwse successivo alla Quotasione, fermo
testando che qualora a tale data sia stato sottoscrito un accordo per la realizznzione
dell' Operazione Rilevante che sia oggette di comunicazione al mercato ai sensi dell’art.
114 del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUPY, la dusata della Societd si intenderd
atomaticamente prorogata fing al 30 giugno 2018, In tal caso, sard cura di clascun
amninistratore dare  comunicazione  al  comperente  Registro  delle  Imprese
dellestensione della durata della Societd,

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - RECESSO

Articolo 5. Capitale sociale ¢ azioni

Il capitale sociale ammonta 4 Boro 15422500 ed & divise in a. 15,000,000 aziont
ordinarie e n. [#] azioni speciali, senza indicazione del valove nominale,

Llassemblea stracedinaria det giomo 17 ghugne 2015, come integrata dall’assernbles
straordinacia del gomo 7 luglic 2015 e dalPassemblen straoxdinacia del 1° dicembre
2016, I - tea altro - delibero;

A) di aumentare il capitale sociale a pagamento, in viz scindibile, per un ammontare
massimo di Buro 20348850, da nservarsi allescrcizio di costispondenti n
7.500.000 “Market Wareant Space2 S.p A, mediante emissione di massime n.
2.034.885 aziont cedinarie senza indicazione del valore nominale 3l prezzo & euro
0,10 {zero virgola diech), imputato interamente atla parita contabile implicita;

B di aumentare i capitale soctale a pagamento, i via scindibile, per un ammontate
massime complessive comprensivo dit soveapprerzo di Huro 10.200.000,00, da
riservarsi all'esercizio b corvispondent o, BOO.MKN “Sponsc: Warrant Space2
SpiA”, mediante emissione di massime 0. 800000 azionl ordinace senza
indicazione del valore nomirrale, al prewzo di eure 13,00 (tredici virgola zero zero),
imputato per euro 100 alla paritd countabile implicita & per cure 12,00 a
SOVEAD PLEZZ0;

il reeming o art, 2439 del codice civile, il godimento e l'etficacia di tale ultimo sunents
sono disciplinati nella relativa delibera,

Le azioni, owdinatie e speciall, © { wemasd sono sottoposti Al cegime  di
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dematerializzazione ai sens! degll articoli 83-4é e 53, del TUF,

Le azioni otdinacie sono nominative, indivisibili, liberamente teasteubili ¢ conferiscono
al loro titolarl ugwali diritti. In particolare, ogni azione ordinania attribuisce il diritto a
un voto nelle assemblee ordinatie e straordinacie della Societd nonché gli aleni diritei
patcimoniali e amoinisteativi a sensi di statuto e di legge.

Le azioni speciale atrribuiscono gl stessi diritti delle azioni ordinacie fatta eccezione
esclusivamente pec quanto seguc

sono prive del disite di voto nelle assemblee owdinatie ¢ steaordinarie della
Societd;

sono escluse dal divitto di petcepire ghi utlli d cui la Societd deliben la
distribuzione 4 titolo di dividendo ordinario;

sono intrasferibili per 4 periode massino 31 dueata della Socierd stabilica al
precedente articolo 4 e, it ogni caso, per un petiodo massimo di 5 anni, fatto salvo (1) il
trasfetimento delle azioni speciali ai suci recedenti di Space Holding S.¢.1., ad esito delly
procecura di ligquidazione in natura della loco quota; e (fi) assegnazione delle azioni
speciali Alla societd beneficiaria di una scissione propotzionale di Space Holding S.cl,
avente ad oggetto, tra altro, Ia partecipazione di Space Holding in Space?;

in caso di scioglimento della Societd, attribuiscono ai loto titolari il divitto a
veder liquidata 14 propria quota di attivo di liquidazione n via postergam tispetto ai
titolari delle 4zioni ordinarie;

tanno divitto al momento della luro emissione, a qualsiesi ttolo essa avvenga,
allattribuzione deghi “Spomser Warrant Spas2 S'p.A.” in cagione &i 2 warranis per vgni
Azione speciale;

sono  convettite  automaticaments i azioni ordinarie, nel capporto di
conversione din. 4.5 (quatteo virgola cinguc) azioni ordinarie per ogni azione speciale,
senza necessitd di alcuna manifestaziono di volontd da pacte del loro titolati e sonza
modifica alouny dell’entity dol capimle soctle, fermo restando che tale conversione
comportera uoa riduzione del valore della parith contabile implicita delle azioni
ordinarie:

o nella misuea di massiene n, 800.000 azioni speciali (in ogni caso paci al 100% el
numero complessivo delle azioni special) qualora prima della data di efficacia
dell’Operazions Rilevante almeng wao degh amministeatord in carica alla data di
entrara in vigore del prescnte statuto sia revocato dall’assemblea della Socier in
assenzd di glusta causa ovvero, in caso di decadenza dellinteco consigiio di
ammingtrazione, almenn uno degli smministeaton in carica wla data di enteata
in vigore del presente swiuto non venga reletto in assenza di pravi
inadempimentt inerentt al eapporto di atiministeazione e/o di applicabili cavse
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di incleggibditd o decadenza previste dalla logge;

(i) in ogni caso, nella misuea del 35% dal numers complessivo delle azioni speciali
alla data di efficacia dell’ Operazione Rilevante; ¢

()  enteo 60 (sessania) mesi dalla data di efficacia dell'Operazione Rilevante nella
ulteriore misura (2 del 25% del numero compiessivo delle azioni speciali nel
caso in cui il prezze ufficiale delle aziont ordinacie, per altneno 20 (ventd) giorni,
anche non consccutivi, su 30 (wentz) giomi di boma aperta consecutivi, sia
maggiore ¢ uguale 4 Furo 11 {undicl) pet azione ordinaria; () del 20% del
numeto complessivo delle azioni speciali nel caso i cui 4 prevzo officiale deile
azioni ordinagie, pet almeno 20 fvent) giornd, anche non consecutivi, su 30
(rrenta) giomi di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o ugiale a Buro 12
{dodich) per azione crdinariz, (¢) del 20% del numero complessivo delle azioni
speciali nel caso i cui il prezso uificiale delle aziont ordinatie, per almeno 20
(vent) giomi, anche non consccutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta
consecutivl, sia maggiore o uguale a Duro 13 (wedic) per azione ordinaria,
restando inteso che (i) 1 periodo di ellevazione del prezzo ufficiale delle azioni
ordinarie ai fint delPavveramento degli eventi di cui alle precedenti lettere (),
by e () sard compreso tra la data della deliberazione dell’assemblea della
Societa di approvazione dell’Operazione Rilevante ¢ il decorso di 60 {sessanta)
mesi dalla data di efficacis dell'Operazione Rievante {fermo resando che, in
caso di avveramento degli evendt di cut alle precedentt lattere () ¢/o (b) &/0 (©
prima della data di efficacia dell’Operazione Rilevante, la telativa conversione
sard comunque eseguica alla data di cfficacia dell’Operazione Rilevante); e (i) gl
eventi di cui alle precedenti letiere (4, () e (&) poteanno verificatsi anche
cumulativarnsiee.

In ogni caso, decorsi 60 (sessantx) mesi dalla dara di etficacr dell'Operazione Rilevante,
ogni azione specidle residua, non gid convertita secondo le ipotest di cus ul precedente
punto (iif), si convertizd automaticamente in ». 1 azione ordinacia, senzg modibica alcuna
dellentiti del capitzale sockile.

Articolo 6. Conferiment, finanziamenti, altri strumenti finanziari

I conferimenti dei soci possono avere a oggetto sorme di denare, beni in natura o
ceediti,

Antesa la natura della Societd e i suo oggerto sociale fino alla data di efficacia
dell'Operazione Rilevaste, un importo corispondente al $8,5% det confertment
effettuatl in sede di esecuzione dellawnento di capitale con esclusione del diditeo di
oprinne deliberato in datz 17 giugro 2015 & servizio della Quakazione (e “Somme
Vincolate”) & depositato su uno o pit conti correnti vingolati, [& Somune Vincolate
potmnno essere utilzzate, provia autorizzazions dell’Assemblea, esclusivamente ai fini
dellesecuzione dell’ Operazione Rilevante nonché - anche in assenza di autorizzazione
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agsembleate - ai fini del pagamento del valore di liquidazione delle azioni ordinarie in
caso di recesso o di scloglimento della Societa,

L'assemblea pud attribuire al consiglio di amministezione fa facoltd di aumentare in
una o pit volte & capitale seciale, fino ad un ammontare determinatn ¢ per un periodo
massimo di cinque aoni dalla data della deliberazione, nonché la facoltd di emettere
obbligazioni anche convertibili, fine ad un ammantare determinato e per un pericdo
massiono di cnque anni dalla data della deliberazione,

1l diritto di opsione spettante 4 soci sulle azioni ordingrie di nuova emissione pud
esscre escluso, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, nei
Heniti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponida al walore di mercato delle azioni ¢ cio risuld
confermato in apposita relazione di una societd di revisione logale o di un revisore,

La Societd pud ricevere dai soci finanziamenti 4 titolo oneroso o gratuito, con o senza
obblige di rimborso, nel rispetto della normativa vigente & con particolare rferimento
alle norme che regolano la raccolta di dsparonio tez 1l pubblico.

La Socicrd ha facoltd di emettere altre catogorie di azioni e strumenti fnanziagl, ivi
incluge, se concortonsd Je condiziont di leppe e a mezzo delle necesgarie mod:fiche
stitutarie, azioni privilegiate, azioni i dspaemio, wmerrany ¢ obbligaziont, anche
convertibilt in azions Uemissione di azioni potrd anche avvenire mediante conversione
di alire caregonic di azioni o (! altd titoli, s¢ consentito dalla leppe,

Arsticola 7, Recesso
1l socio pud recedere nei casi previstl da norme inderogabili di legpe.

Qualorm 1 recessw venga esercitato prima che Ja Socictd abbia perferionato MOperazions
Rilevante, i Consigho di Amministrazions (ovvero Pesperto nel caso di cal al'art. 2437.
ter, commua 6, del Codice Civde), tenuto conto delia natura della Socierd e del suo oggetto
sociale fmio a tale data, dovrd determinare 8 valore di liguidazione delle azioni osdinacie
oppetto di recesse, coerentemonte con quanto previsto dall'art, 2437-tex, commi 2 ¢ 4, del
Cundice Civile, secondo il solo criterlo della consistenea patdimoniale. In pacticolate, il
valore di liguidazinne delle azioni ordinaric oggetto di tecesso sard un importo pati al pro-
quota del patrimonio netto delta Societd risultante dalla simazione patrimoniale all’uopa
todatta, rettificato in aumento per un importo pai alle perdite e alire component
patcimondali negartve mateeate calla duta di costitusione della Societd fino a un massimo
pagi alle Sormume Vincolate esistentt alla data di convocadone dell'assemblea per
Pappeovazione dell’Operazione Rilevante,

Resta intese che il vidore di liquidazione detcrminato i sensi del precedente cotnena non
pud, in ogni caso, essere inferiore ala media arirmetica del prezzi di chivsuza delle aziond
ordinarie delfa Societs nei sei mesi che precedono la pubblicarione dellavviso di
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convocaziohe doll'isseinblen chigmata ad approvate MOpetizione Rilevante,

ASSEMBLEA

Articolo 8. Competenze ¢ maggioranze

Lassemblea delibera sulle materic ad essx tiservate dalla legge ¢ dal presente statuto. T
deliberazioni dell'assemblea, prese i contoemitd alla legge e al presente statuto,
abbligano tutti i soci.

I’agsemblea & competente a delibecare in merito all’aniorizzazions al compimento dei
seguenti atti da parte degli amministratori:

() esecuzione dell’ Gperazione Ritevants;
i) utilizzo delle Somme Vincolate,
(it} assunizione di finanziamentl ¢ concessione di garanzie.

L’assamblea sisvolge in unita convocazione e si costituisce ¢ delibera con le
magpiotanze previste dalla legge.

Fino alla data di efficacia dell'Opetazone Rilevante, le deliberazioni dellasscenblea
aventi ad oggetto la distribuzione di wili g/o iserve disponibili devono essero
approvate anche dall’assembles speciale dei titolari di arzioni speciali, al sensi dell’ac,
2376 del codice civile.,

Le procedure in materia di opetazion! con pari correlate adottate dalla Societi possonn
prevedere che il consiglio di ammimnistrazione approvt le “operazioni di maggiore
tilevanza”, come definite dal egelamento Consob adottato con delibera a. 17221 det
12 marze 2000 (ome successivamente modificats), nonostante Pavviso contrario del
comitatg di amministeatont indipendenti competente 4 rilasciare  parere i merito le
saddette  operaziond, purché { compimento di eli operazioni sin autorizzato
dallassemblea af sensi dell'articolo 2364, comma 1, n, 5 del codice civile. In tal caso
l'assemblen delibera con le maggrioranze previste dalla legge, sempreché, ove i soci non
cottclati presenti in assemblen cappresenting almeno il 10% del capitale sociale con
diritte di vote, non consti il voto contrasio dells mageioranza dei soci non corselart
vertanti in assemblea.

Articolo 9, Convocazione

2.1

Lassemblea ordinaria per Papprovazione del bilancic deve essere convocata dal
consiglo di amministrazione almeno una volt alfanno, eatee centovent gicent dalla
chivsurr dellssercizio socide ovwvero, nei casl previst dall’act. 2364, comma 2, del
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codice civile, entto centottanta giorni dalla chivsura dell’esercizio sociale, fermo it
disposto dell’act. 154-fer del TUE.

T assernblea dei soci pud essere convocata in alia, anche fuod dal comune 0 cui si
trova la sede sociale, o in alod paesi dell’Unione Buropes o in Svizzera.

Llagsemblea & convovata, nei termini previstt dulla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito intecnet della Societd nonché secondo le altre modalitd previste dalla
legpe e dai tegolamenti applicabili, ¢ contiene le mformazioni richieste dalla notmativa
vigente, anche a ragione delle materie trattate.

Atrticolo 10. Intervento e voto

Hanno dieitto ad intervenire i assemblea coloro au quali spetta it diritto di voto,

La legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del dititto di voto & attestata
da una comunicazione ala Societd, effettuaty dull'intecmediacio abilitato alla temuta det
conti 2 sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scriviure contabili relative
al termine della giornata contzbile ded settimao giomo di mercato apecto precedente alla
data fissara per Iassembles in unica convocazione, ¢ pervenuta alla Societd nei termini

di legge.

Coloro ai quali spetta il didteo di voto in assemblea possono farsi rappresentare per
delega at sensi di legge. Ta notifica eletironica della delega pud essere cffettuata, con le
modalitd indicate nell’avviso di convocazione, mediante messaggio inditizzato alla
casclla di posta elettronica certificata dportata ncll’avviso medesimo ovvero modiante
utilizzo di apposita sezione del sito intemet dclla Societd,

Ta Soclets pud designare, per clascuna assemblea, con indicazione contemuea
nell’avviso di convotazione, vn soggeto al quale i soci possano conferire delega con
Istruzioni di vote su tutte o aloune proposte all'ordine del giomo, nei termini e coa le
maodalitd previste dalla leggre.

L'assemblen & presteduta dul Presidente del consighio dt amministeazione o, i sua
asscnza o inpedimento da persona designara dall'assemblea. 11 Presidente sard assistito
da un segretario designato su sua proposta a maggioranza dagll intervenut,
Nell'assemblea straordinaria ¢, in ogni caso, quando i Presidente lo ritenga oppoctuno,
le funzioni di segretario seno eseecitate da un Notaio designato dal Prosidente.

L'assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati fn pit tuoght, contigui o distanti,
audio /video collegati, a condizione che siano dspettati il metodo collegiale ¢ i principi
di buona fede ¢ di paritd di teattamento dei soct, ed in particolare a condizione che: (&)
$ia consentito al presidente dell’assemblea di accectare Pidentitd ¢ la legittimazione degli
itervenuti, regolate o svoigimento dell’adundanza, constatare e proclamare i sisuleati
della vorazione; (b) sia consentito ol soggetto verbalizeante df percepire adeguatamente
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gli eventl assembleati oggetro di verbatixuazione; {c} sia consentito agli intervenuti di
pattecipare alla discussione e alla vorazione simouleanea sugli argomenti all’ordine del
eiomo; ) tale modalitd s prevista dallavviso di convocazione defl’asscinbled che
indichi, alteest, i luoghi presso cui presentarsi. La riunione si considery tenuta nel luopgo
ove sono presenti, simultaneamente, | presidente ed 4 soggetto verbalizante.

ORGANG AMMINISIRATIV()

Articolo 11, Composizione, nomina, durata e sostitezione

111

11.2

11.3

11.4

115

& Societd & amministrata da un consiglio di amministeazione composie da un minime
di 6 (sei) ad ur massimo i 9 (nove) membri, L'assemblea ordinaria convoeata per farc
lucge #lla romina del conmsighio di amministrazione deterrnins i1 munecs  ded
componenti ne! limite di cui sopra.

Tutti gli amministeatorl deveno esscre in possesso dei requisiti di eleggibilitd,
professicnalitd ed onorabilicd previsti dalla legge e dalle altre disposiziont applicabili, A
serisi delfart. 147-zr, comma 4, TUF, almeno wn anwministratore, ovvero due
auministeatori se i consiglio di amministrazione & composto da pio di sette memby,
devono inoltre possedere § requusiti di indipendenza ivi gichiesti. In aggiunta, ai sensi del
Regolamento di Borsa, almeno tre tra componenti dell’otganc amministrativo ¢
dirigentt, & comunqgue tuttt celore che abbiano deleghe di investimento, devono avere
maturato un’cspeticiza complessiva di almena un tréiennio nella pestione stearegica di
investitmenti della dimensiene ¢ del tipo di quelli che formano oggetto dell'investimento
della Societd

La nomina del consiglio di anmministtazions avviene da pacte dell'assemblen sulla base
di liste presentate dai seei, secondo Ia procedura di cui alle disposizioni seguenti, salve
quanto diversamente o ulteriormente previsto da inderogabili nonme di legpe o
cegplamentari.

Possono presentare una lista pee la noming degli armministrator i soci che, al momento
della presentazione detla lista, stano titolari - da solf oveeco unitumente ad altd soci
presentaced - di una quott di partecipazione almeno parl a quella detcominata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni notrmative e regolamentact. Ja titolarita
della quota minima di partecipazione ¢ determingta avendo riguardo alle szioni che
risulkano reglstete a favore del socio nel gicena in cui fe liste sono depusitate peesso
Pemittente; o elativa certificazione pud cssere prodotta anche successivamente al
deposito putché entro il termine previsto per la pubblicizione delle liste medesirne,

Le liste sono depositate presso la sede socizle, secondo le modalitd prescritte dulla
digcinlina vigente, almeno venticinque giomi privna i quelle previsto per Pussemblea
chiamata 4 deliberare sulla noming deglt amministearosd. Le fiste, inoltze, devono essere
messe 2 disposizione del pubblico a cura della Societd almeno ventuno giornl peima di
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quelle previsto per la predetra assemblea secondo le modalitd prescritte dalia discipling
vigte.

Le liste prevedono un numero di candidati non inferiore a 2 (due) e non superiore 4 9
(nove), ciatcuno abbinato ad un numeco progressivo, Ogni lista deve contenere ed
espressarnente  indicare almeno un amninistratore che possieda i requisiti di
indipendenza previsti dalla pormeative applicabile. Te liste contenenti na mumero di
candidat pari o supesore a 3 {tee) pon possono essere composte solo da candidati
appartenenti # medesimo genere (maschile o fornminile); tali liste dovranno includerc
un numero di candidati del genere meno eappresentato tale da garantire che fa
composizione del consiglio di amministrazione rispetti le disposzioni di Jegge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tea generi {maschile e
femminie), feomo restando che qualora dalPapplicazione del critetio di riparto tra
generi non risulil un numero intern, questo dovea essere arrotondato per eccesso
alunitd superiote,

A ciascuna lista devono cssere allegats, pena Uitricevibilith della medesima: (1)
carriculum vitae del candidati, (i) dichiarazioni con le quali cisscuno det candidati
accetta la propris candidatura e attesta, sotto b propria responsabilitd, linesistenza di
cause di tnelegeibilitd ¢ incompatibilitd, nonché Tesistenza dei requisiti presctitti dalla
notmativa vigente per ricoprire la cariea di amministatore della Sovietd incluga la
dichiarazione cicca l'eventuile possesse dei requisitd di indipendonzay (i) Ulndicazione
dell'identitd dei soci che banno presentato le liste ¢ della percentuale di parrecipazione
complessivamente detenuta; (iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa
e/o documento previst dalla legge e dalle notme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo geappo societaric nonchd
gli azionisti aderenti ad un patto parssociale rilevanie ai seasi dell'articolo 122 del TUF,
non possona ptesentare o concorrete alla presentazione, veppure per interposta
persona o societd fiduciacia, di pit di una lista né possono vorare liste diverse; inoltre,
clascun candidato potril essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilith.

Al fermine della votazione, cisudteranno eletd i candidati delle doe liste che abbiano
ottenuto i maggior tuimero di voti, con 1 sepuentt ceiterd: (1) dalla lista che ha otfenuto il
maggios numero di vot, vengono teatti, secondo 'ordine progressivo di presentazione,
un pumero di amministratori pari al numeso totale dei componenti da eleggere tranne
uno; e {if) dalla secondz lista che ha ottermuto il maggior numeto di voti ¢ che non sia
collegats neppure indivetiamente con i soci che hanno presentats o con coloto che
hanno votata ba lista sisultata prima per nuimeo di votl, viene teatte un onsigiere, in
persona del candidato indicato col primo numero nella lista medesima.

Non g terrd conto delte liste che aon abbiane conseguito umi percenfugle di vols
Almeno pati alla merd di quella rchiesta per la presentazione delle medesime,

In caso di pactd di wott tea liste, si procedesd ad una nuove votazione da pacte
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deltassemblen o risulteranno eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice
dei voti senza applicazione del meccanismo del voto di lista,

Qualora, 2 seguito dell'dlezione ¢on le modalird sopra ndicats, non sta assicurata la
nomina di due amminigtratori in possessc del requisiti di indipendenza, 1 o i
candidato /i non indipendenta/i eletto/i come ultimo/1 in oedine progressivo bella lista
che ha ripostate i taggior nutnero di voti, sard/sacnno sostitit/i dal/dad primo/i
candidate/1 indipendente/i non eletto /i della stessa lista secondo il numero di ordine
progressiva cou il quale 1 candidati sono elencati,

Qualota al termine della votazione non dsultassern rispettate le disposizioni di legge e
repolamentari, di volta in volta vigenti, in muteria i equilibrio tra generd (maschile ¢
fernminile) (ivi compreso Parrotondamento per eccesso all'unith superiore nel caso in
cut dall'applicazione del criterio di riparto tra generi non ssultl un numeto intero),
verranne esclust § candidati del genere pid rappresentato eletti come wltimi in ordine
progressivo dalla listx che ha ottenuto la maggioranza dei voti ¢ saranno sostituiti con i
primi candidat non eletti, tratti dalla medesima bista, appactenenti allaltro genece. Nel
cast i cui non sia possibile attuate tale procedura d: sostituzione, 4l fine di garantire il
rispetto delle disposizioni di legge ¢ regolamentaci Ji volta in volta vigenti in materia di
riparto tra generi (maschile e femminile), gli amministrator mancand saranno eleti
dallassemblez con le modalith e maggioranze ordinatie, senza applicazione del
meceaniseno del vero dilista,

Qualora sia smtd presentata ung sola lista, Passemblea esprimerd il proprio voto su di
cssa g, qualor la stessz otteng la magpicranza relariva doi voti, tutti i componenti del
consiglo di amministrazione saranno teai da tate Lista nel dspetto delle disposizioni di
legge ¢ regolamentari, di volta in volta vigenti, anche in materia di equilibeio tra genex
(muschile ¢ temuminile) (ivi compreso Narsctendamento per eccesso all’unitd superiore
ncl casa in cul dall'applicazione del eriterio di dparto o gened non risulti un numero
interc),

In mancanza di liste, ovvero qualora sia presencala una sola lista & la medesima non
otteaga la maggioranza relativa dei voti, ovvero qualom i numero det consiglieri elettl
sulla hase deile liste presentate sia inferiote ol namero dei componenti da eleggere,
ovvero qualoe non debba essere rinnovaro Uintero consiglio di armministrazione,
ovvero qualora non siz possibile per qualsiasi motive procedere alla noraina del
consiglio di amminisetazione con le modalitl proviste dal presente articolo, | mermbel
del consiglio di amministrazione saranno nominatt dali’assemblea con le modalit) e
maggorinze ordinarie, senza applicazions del meccanismo del voto di lista, ferme
Pabbligo di manteners L numero minimao di ameministeatorl indipendenti stabilito dalla
legpe e nel rispetto delle disposizioni di legge ¢ regolamentact di volta in volta vigentl in
materin df equilibaio tra gener,

Gli amemindstratosi dusano in carica per un periodo, stebilito dall’assembles, non
supetiore o tre esercizi con decottenea dall'accetazione della carica; scadono alla data
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dell'zssemblea convocata per Papprovazione del bifancio relativo all’ultimo esercizio
della loro carica e sono ricleggibili.

Nel caso in cui, per qualsiasi ragione, dovessero venire meno uno o pift amministeazori
eletti da una lista diversa da quella che ha ottenuto in assermblen il maggior numero di
voti, il consigio di amministrazione proveedesa alla cooptazione scegliendo, ove
possibile, tra i candidati non eletti della lista dalla quale era stato teatto Pamministeazore
venuto meno, fermo Pobblign di mantenere il numeeo minimo di amministratori
inclipendenti stabilito dallz legge e nel rspetto dolle disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibuio tra geneti.

Articolo 12. Presidente, organi delegati ¢ rappresentanza sociak

[ consiglo elegge fra i suoi membe i Presidente che dura in carica per tutti la durata
del mandato del consiglio.

1l consiglio puc delegars pacte delle proprie atteibuzioni a un Comitato Dsecutive,
determinande i limiti della delega nonché || aumero det componenti ¢ le modalita di
funzionamento,

11 consiglio pud nominare uno o pitt amministratori delegati conferendo loto i velativi
poteri. Inn aggiunta, il consiglio di amministrazione pud altresl costimire uno o pit
comitatt con funzioni consultive, propositive o di contrello in confounity alle
applicabili disposizioni legistative e regolamentari. 1) consighio di amministeazione pud,
inoltre, nominare direttoci generali stabilendone § relativi poteri e confurite procute a
terzi, per determinati atti o categorie i atti,

La mppresentatrza della Societi di fronte ai terzi e in giudizio (con facold di nominare
avvecati e procurator alle lit)) spetta al presidente del consiglio di atnministeazione, La
rappresentanza spetta, altresl, agli amministratord muniti di delega dal consiglio di
amministrazione, ai dircttord generali, agh institori e ai procuratori nei limiti dei poteri
ad essi conleriti,

Articolo 13, Ceonvocazione & adunanze

,& 13.1

13.2

Il consiglio di amministrazione $i riunisce, sia nella seds della Societd, sie altrove,
purché nei paesi delPUnicne Buropea © in Svizzera, tutte le volte che il presidente lo
giudicht necessario o quando ne sia fatta domandz da almeno due dei suot membri o
dal collegio sindacale.

[ convocazione del consiglio di amministrazione & effottuara dal presidente o, in sua
assenza, dallamministratore delegato, con avviso da inviarsi - mediante lettora,
telegramma, telefax o posta elettronica con prova del cicevimento - al domicilio di
ciascun ammiaisteatote ¢ sindaco effettivo almeno tre giomi prima di quello fissato per
Cadunanz; in caso di utgenza, la convocazione del consiglio di amministrazione pud
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essere offettuata il glorno prima di quallo fissato per ladunanza. Le adunanze del
consiglio e le sue deliberazioni yono valide, anche senza formals convecazione, quando
intervengono tuttl i consiglier in carica ed isindact effettivi in carica. In caso di assenza
det Pregidente, ta presidenza della riunione & assunta dal’ameministratoee delegato, ove
nominato, o in assenza di questo dal consiglicre pid anziano,

Le riunioni del consigho di amministrazione si possono svolgere anche per audio
conferenza o videoconferenza, a condizione che: (i srano presenti nello stesso luogo il
presidente ed il segretario della dunione, se nominato, che provvederanno alla
formazione e sotscrizione del verbals, dovendosi ritenere svolta la tunione in detio
luowo; (i) che sia consentito al presidente della riuntone di accestare Videntira degli
intervenuti, regolare lo svolgimento della siunione, constatare ¢ proclamare i risultati
della votazione; (i) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; & (v) che sia
consentitiy auji intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea
sugh argomentt alfordine del giomo, nonché di visionare, ricevere o trasmettore
documenti.

Atticolo 14, Poieri e deliberazioni

141

14.3

4.4

I! consiglio di amministrazione & investito dei pid ampi poteri per la gestione ordinaria
e stracedinaria della Societd, con facoled di compiere tuttl gli atti ritenuti opportuni pet
il conseguimento dell'ogpetto sociale, esclusi solranto quelli eiservati dalla legge
all'assemblea.

1l consighio di amministeazione, ai sensi dellart. 2365, cornma 2, del codice civile &
inoltre competente ad assumere le seguenti deliberazioni, ferma restande M
concoreente  competenza  dell'assemblea; (1) istituzione o soppressione di sedi
secondatie; (i) riduzione del capitale a seguite di cecesso; (i) adeguamento dello
Statuto a di5posizioni normative; (iv) teasferimento delle sede sociale nel tertitono
nzzionale,

Per 1o validith delle deliberazioni dal consiglio si richiede la presenza dells maggioranza
dei suoi membti in carica. Le deliberaziont sono assunte a maggioranza dei presenti,
salve quanto previsto dal successivo acticelo 144, in caso di patith prevale d voto del
Peesidente o di chi ne fale vecl,

Le decisioni relative alle seguenti materie non possono ossere delegate ¢ possono essere
appiovate esclusivamente con la presenza ¢ il voto favorevole di slimeno ua
anministratore in possesso dei requisiti di indipendena di cutal TUL: () approvazione
della proposta i Operazione Rilevante, la quale potrd essere eseguits solo previa
autoeizzazione dell’assembled ai sensi del precedente articolo 8.2 () utitizzo delle
Somme Vincclate, da sotoporee  all'autorizzazione dellassemblen al sensi del
precedente articolo 8.2,5 (iti) ussunzione di firanziament e concessinne di gueanzie, da
sottopotre all'muotizzazione deil’assemblea ai sensi del precedente acticolo 8.2, (iv)
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proposte di sumento di capitale; (v) propaste di modifiche alls politica & investimento,
da sottoporee alfapprovazions dellassemblea ai sensi del Regolamento di Botsay (i)
approvazione delle “operazioni di maggiore dlevanz” con patti correlate, come
detinite dal regolamento Consob adottato con delibera a. 17221 del 12 marzo 2010
{come suctessivarmente modificato).

Articolo 15. Remunerazione

15.1

Al membri del consiglio di amministeazione spetta un emolumento anbue fisso per
ndenniti di carica, determingto complessivamente dall'assemblea e ripactito dal
consiglio stesso tra 1 propti membri, oltre a quante previsto dall’art, 2389 del codice
civile pet glt anuninistratori investtl di particolart cariche nonché alla rifusione delle
spese sostemude in ragione det loro ufficio,

Articolo 16. Nomina del dirigente preposto

151

16.2

Il consiglio di amministrazione, previo patere obbligatovio del collegio sindacale,
nomica if ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar, at sensi
dell'act. 134 - del TUF, conferendoglt adepuati mezzd e poteri per Pespletamenta dei
compitl allo stesso attribuiti,

[l dirigente preposto alla redazione det documenti contabili societari deve essere in
possesso ded requisitl Ji professionalitd caratteriziati da una qualificata esperienza o
almeno tre annd acll'csercizio di attivith di amministeazione ¢ controllo, ¢ nelln
svolgimento di fanzioni dirigenziali 0 di consulenza, nell'ambito di societd quotate e/o
dei celativi gruppl di imprese, o di societh, enti ¢ imprese di dimensiont e rlevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redwsione e controllo ded documens
contabili ¢ socictard, I dirigente preposto deve essere in possesso anche del tequisiti di
onorabilita previst per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.

COLLEGIC SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articolo 17. Nomina, durata e sostifuzione

17.1

Il collegio sindacale & composio da 3 {te) sindaci eftettivi e 2 (due) supplentt, nominati
dall’assemblen sula basc di liste preseneate dagli azionisti, secondo le procedure di cui
agli articoli seguent, fatte comungue salve diverse ed uiteriori disposizioni previsie da
indetogabili norme di legge o regolamentart

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soct che, 4l momento della
presentazione della lista, slano titolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci
pecsentatos - i una quotr di pactecipazione almeno part a quella determinata dalls
Consob a1 sensi delle applicabilt disposizioni novmative e regolamentad. La titolaricd
della quota minima di pattecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni che

13
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dsultano registrate 4 favore del socio nel giomo in cul le liste sono depositate presso
Pemittente; 1a relativa cectificazione pud essere prodotta anche successivamente gl
deposito purché enteo il terming previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede soviale, secondo le modalitd prescritte dalla
discipling vigente, abmeno venticinque giomi prima di quello previsto pec 'assernbien
chinmata 4 deliberace sulla notina dei sindaci, Le liste, inoltre, devono essate messe a
disposizione del pubblico a cucz delta Societd alineno venwno giorni prima di quello
della predetix ussembiea, secondo le modalied presceitte dalla discipling vigente.

Le liste devono tecare 1 nominativi di uno o pit candiclati allz carica di smdaco eftettivo
¢ diuno o pitt canddat alla carica di sindaco supplente. T nominativi dei candidati sonao
conteassegnati i clascuna sezione (sewipne “sindact effettive”, sezione “sinclaci
supplenti’) da un NuWmero Progressivo e s0Nc SOMUNGUE N NUMEro RON Supeticre Al
componenti dell'organc da eleggere, Le lste, ove contengano, considerande eatrambe
le sezioni, un numero di candidatl pari o superiore a 3 (tre), devono contences in
entrambe le seziond un aumero di candidati tale da garantice che la composizione del
collegio sindacale, sia nella componente effettiva sta nella componente supplente,
rispetti le disposizioni di legge ¢ cegolamentard, di volta in volta vigents, in materia di
equilibric &a  gerer  (maschile ¢ fermminile), fermo restando che  qualora
dallapplicazione del criterio di riparto tra geneti nen cisulti op numero inteeo, queste
deve essere atrotondato per eccesso allunis supetiore.,

A ciascuna lista devono cssere allegati i seguenti documenti, pena Pirricevibilitd della
medesima; (@ informaziond rclarive allidentitd dei soci che le hanno presentate, con
lindicazione della percentuale i partecipazione complessivarnente  detenutay ()
dichigrazone dei sodd diversi da quelli che dotengono, anche conguntaments, ana
partecipazione Ji controllo o di maggioranza telativa, atlestante Pugsenza di vapport di
collegaments con questi ultimi secondo la vigente ponmnativa regelamentare; (i)
esauriente informatva sulle caratecistiche pessonali e professionali dei candidad,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante I possesso dei ceguisit
previsti dalla legge, e socettazione della candidatura, corcedata dall'elenco degli incadichi
di ammunistraziote e di controlo dagli stessi ricoperti presso altre socictd; (iv) ogni altra
ultetinre o diversa dichiarazione, iInformative e/0 docimento previsti dalla legpe e dalle
norie regolamentari applicabiti,

Ctascun azionista, gli axondsti appactenenti ad wi medesimo gruppo societario nonché
gli azionisti aderenti ad un parto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del T'UD,
nen pussono preseatare o concogrere alla presentazione, neppuce per interposta
pesont 0 societd Aduciaria, di pid dif upa lista né possono votaee liste diverse; inoltre,
clasoun candidato potzd essere presente in una sola lista, 2 pena di inelegpibilivd,

Nel caser in cut ala daea di scadenz del termine i presentazione delle liste sia stata
depositats una sola lists, ovvero soltanto liste pressntate da soci collegati tra loro ai
sensi delle disposiziont applicabili, potranne essere presentate liste sino al terzo giomo
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sticcessivo a tale data, In tal caso le soplic sopra previste per [a presentazione delle liste
saranno tidotte alla meta,

All'elezione det sindaci si procede come segue: (i) dalia lista che ha ottebute il maggjor
pumero di voti (“Lista di Maggioranza™) sono teattl, in base all'ordine progressivo
con i quale sono elencad nella lista, due sindaci effettivi ¢ un sindaco supplante; (i)
dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ¢ chie non sia collegata
neppure inditettarmente con i soci che hanno presentate 0 con colota che hanno votate
Ia Lista di Muggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili, sono trattt, in hase
dl'ordine progressivo con i quale sono clencatt nella lista, 1 terzo sindaco effettivo
{“Sindaco di Minoranza™), al quale spetterd la presidenza del collegio sindacale, e il
secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Migoranza®), In caso di patiti di
voti tra liste, s{ procedeed ad uga nuova votazione da patre deli’assemblea e cisulterannce
eletti i candidati che ottengano Ia maggioraniza semplice del voti senza applicazione del
meccanismo del voto dilista,

Qualora al reante della votazione non risultassero rispettate le disposiziond di legpe e
repolamentan, di volra in volta vigenti, in matecia di equilibcio tea genert (maschile ¢
feraminile) (ivi compreso Parrotondamento per eccesso all'unitd superiore nel caso in
cut dall’applicazione del criterio di riparto tea generi fon risultt un numero mtero), verrd
escluso il candidato alla carica di sindaco cffettive o supplente del genere pi
rappresentato eletto come uitimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza e
sard sosomizo dal candidate alla carica di sindaco effettive o supplente successivo,
tratixs dalla medesitna lista, appactenente all’altie genere.

Quulora sia stata presentara una sola lista, Passemblea esprimerd il propro voto su di
essa & qualoea B stessa ottenga I maggioranza dei vobi, risulteranno eletti tre sindaci
effertivi & due supplentl indicati nella lista come candidat a tali cagiche, i conformity
alle disposiziont normative ¢ regotamentard di volia in volta vigenti, anche in materia o
equilibric tra genert (maschile e femotinile) (ivi compreso Parotondarmento per eccesso
all’unied superiore nel caso in cud dallapplicazione del ceiterio di dparto tra generi non
clsultd un numero inter).

I sind=ci durano in carica tre eseecizi, song ricleggibii ¢ seadono alla data dell'assemblea
convocata per ippeovazione del bitancio relativo dl terzo esercizio delia carica.

Fermo cestando il rispetto dellr disposizioni di legge e tegolamentari di volta in volta
vigenti in materia di equilibrio tra generd (maschile e fernminile), nei casi in cui, per
qualsiast motivo, ) venga a mancawe un sindaco effettivo teatto dalla Lista di
Muggioranzn, a questo subentrerd L sindaco supplente tratto dalla Lista & Maggioranza,
(i) venga a mancare il Sindaco dif Minoranz, quest sard sostinuto dal Sindaco
Supplente di Minoranza, Ove per quaisiast motive non sia possibile procedere nei
termimi sopra indicati, dovrd essere convocata I'assemblen, aftinché la stessa provveda
all'integrazione del collegio con le modalitd ¢ maggioranze ordinarie, senza applicazione
del meccanismo del voto di lista, Fermo testando il vispetto delle disposizioni di leggp e
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regolamentari di volea in volta vigenti in materia di equilibrio tra genect (maschile e
femminile),

In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possidile per yualsiasi motivo procedere
alla nomina del cellegin: sindacale con le modalita previste nel presente acticolo, 1 tre
sindaci effettivi ¢ i due sindaci supplend saranno nominati dall'assembles con le
ordinaric maggioranze previste dalla legge, in conformiti alle disposizioni normative e
regolamentarl, di volta in volta vigenti anche in materia di equilibrio ta generi
(maschile ¢ fomminile) (i compreso Pattotondamento per eccesso all’unitd superiore
ael caso in cul dallapplicazione del criterio di riparto tra geoeti non risultl un numero
itero),

Articolo 18. Convocazione, adunanze e deliberazioni

18.1

18.2

Il collegio sindacale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi del sindaci. Hsso &
validamente costituito con la prosenza della meggioranza del sindaci ¢ delibera con 4l
voto Favorevole della maggioranza assolutz dei presenti,

Le tinnioni del collegio sindacale possono esseze tenute con intervenut dislocati in pin
luoyhi, contigui o distanti, audio o video collegati, 2 condizione che: (i) sia consentito al
presidents della riuntone di accertare Uidentitd ¢ 1 legittimazione degli intervenuti, di
regolare lo svolginento dell’adunanza e di constatare e proclamare i risultati della
votazione; (5) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente pli
pvenii della riundone opgetto di verbalizrazione; (il sia congentito agll intervenuti di
partecipare alla discossione ¢ alla votazione simultanen sugli argomenti alfordine del
gicmo, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documncatazione. Verificandosi taid
presupposti, 4 riunione del collegio sindacale si considera tenuta nel luogo in cui st
trova, i presidente, dove pure deve trovarst il segretario della runione, onde consentite
1a stesum del relative veebale,

Articolo 19. Revisione legale dei contd

191

La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi defle apphcabili disposiziont di legpe,
da i soggetto avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.

BILANGIO, UTILI, SCIOGLIMENTO, RINYIO

Articolo 20, Bilancio e wtili

Llesercizio sociale si chiude al 31 {trentuno) dicembre di cgni wono.
*harile aetto visulnte dal bilancio, prelevata la quota del cingue per cento per la tiserva

legale, fina 4 che questa non abbia raggiunto i quinto del capitale sociale, viene
vipactito tea { sodi secondo quante deliberato dafl'assembien

16
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Articolo 21, Scioglimento ¢ liguidazione

211

212

221

Qualota si dovesse addivenite, in qualsiasi tenpo o per qualsizsi causa allo scioglimento
della Societd, Passemblea determinecd le modalith della liquidazione, foomo restando
quanto provisto Al SuCCessivo tomina, & nominerd uno o pit liquidator, fissandone |
poteri,

I liquidatori nella distribuzione dell’attivo di liquidazione, che residui a seguito del
pagamento dei creditoti sociali (“Attive di Liquidazione™), dovranno:

{y priositariamente attribuite ai pottatori di azioni ordisacde un impotto paet al
versamento a pateimonio effettuato per la iberazione delle relative azioni ondinarie six a
titolo i cominale che di eventuale sovrapprezzo fino ad un ammontare massinio pati
alle Somme Vincolate () capporto tra quanto percepito in virnd di questa disposizione e
il versamento inizialmente effetruato, la “Percentuale Applicabike”);

(i) in via postergata, atteibuire quanto ancora residua dopo Passegoaziene di cui al
putto (0, ai portatori di agioni speciali fino ad un importo massimo paei ally
Percentuale Applicabile dei versamento inizialmente effettuato dai titolar deile azioni
speciali;

({ili) qualoea, 4 seguito delle assegnavioni di cul ai precedenti punti (@) ¢ (i), avanuzasse
Attivo di Liquidagione residuale, lo stesso doved essere tipartito tra i portatoni di azion
oiclinacie € i pottatori di azioni speciali in proporzione alla quota di partecipazione al
cupitale defla Societd dagl stessi detenuta,

Articolo 22, Rinvio

Per quanto non espressamente conternplato nel presente statuto, si fa riferimento alie
disposizioni notmative ¢ regolamentar tempo per tempo vigent in matecid.

17
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DENQMINAZIONE

E costituita una socleta per azioni denominata “Space 3 Sp.A” (di sepuito la
“Societa™).

SEDE
La Sovieta ha sede in Milano (MDD, Ttalia,

Tl consiglio di amministrazione pud istituire ¢ sopprimere filiali e sedi secondarie, uffici
divezionali e operativi, agenzie, rappresentanize ed uffici cortispondenti in Ttalia e
allestero, nonché trasferite la sede della Societd net tereitorio nawionale, ai sensi del
successivo arteolo 11,

1 domicilio dei soc, degli amministratord, dei sindaci ¢ del revisore, pet L loro rapport
ot 1a Societd, 2 quello rsultante dal libeo soci.

OGGETTO

La Sccietd ha per oggetto esercizio delle attivira di assunzione, detenzione e gestione
di partecipazion in socletd italiane.

La Societh poted inoltre compiere tutt gli atti ¢ le opetazioni commetcizli, immobiliari ¢
ficanziarie che saranono ritenute necessaric o0 opportune per d conseguimento
delfoggetto sociale, con esclusione delle attivitd tinanziacie nei confronti del pubblico e,
in penetale, delle attivitd dservate ai sensi di legge.

La Societd poted, infite, porte in essere tutti ghi atti titenuti necessari e/o opportuni ai
fine di conseguite Parmmissione 2 negoziazione sul mercato egolumentato MIV -
Segmento Professionale delle proptie azioni, nella forma di “Speniud Investment Vehick”
CSIV*) 4l seosi del Regolamento dei mercatt organizzati ¢ gestiti da Borsa [taliana
S.p.A., previo adeguamenta del presente statuto alle applicabili disposizioni legislative
tegolamentart,

DuraTa

Ta duraty della Socierd & stabilita fino 2l 31 dicernbre 2018 e pud essere prorogata con
deliberazione dellassernblen

CAPITALE SOCIALT

Tl wapitale sociale & di Bure S0.000,00 ed & divise n 5000 azioni ordinavie senza
indicazione del wvalore nominale. Le awioni sono  sotoposte al regime i
dematerislizzazione ai sensi degli articoli 834 e seguenti del Decrero Legislativo n.
58/1998 e successive modifiche & integraziontd,
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Posgsono essere conferiti denare, bend in natura o eredid, unche in sede di aumento dal
capitale sociale,

Trassemblez pud attribuire ol consiglio di amministrazione ba facoltd di aurentare in
ung ¢ pi volte i capitale sociae, fino ad un ammontare determinato e per un periode
massitng di cingue anni dalls data della deliberazione, nonchg la facold di emetrere
obblignzioni anche convertibili, fino ad un arnmontace determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione.

Le gzioni sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili per atto rea vivi e words
canta; ciaseung azione (i dinto ad un voto in assemblea, Nel caso in cul, per qualsiasi
causq, w’azione o § didti morenti alla stessa appartengano a pitt soggettl, tali diritti
doveanno essere esercitati dz un mappresentanie comunc ai senst doll’zer. 2347 del
Codice Civile,

La Soctetd ha facold di emettere altee categosie di azioni e strumenti finanziard, ivi
incluse, se concottono le condizieni di lepge e a mezzo delle necessaric modifiche
statutatic, azioni peivilegiato, azioni di tisparmio, weramts e obbligazioni, anche
convertibili in azioni o ower paranty, Pemissione di azioni potrd anche avvenire wediante
conversione di altee cateporie di arioni o dialei titoli, se consenttto didlr legre,

FINANZIAMENTI DEI S0CI
{a Sucietd pud ricevere dal soci tinanziamentt a titolo onctoso o gratuito, con o senza

obbligo di rimborso, nel rispetio della normatva vigente e con particolare nferimento
alle norme che repolano la raceolta di dsparmio tra il pubblico.

DIRFITO DI RECESSO

I soci hanne digitto di recedere dalla Societd nelle ipotesi previste dalla legge.

COMPETENZE DELIASSHMBLI A

L'assemblea delibera sulle matorie ad essa siservate datla legpe e dal presente statuto, Lo
delibetazioni dell’assembles, prese in conformitd alla leppe ¢ 2l presente statutw,
obbligaan tutti i soct,

Lrussemblcn ¢ ordimaria ¢ straoedinaria ai sensi di leppe.

CONVOCAZIONE, INTERVENTO E VOTO

L'zgssemblea ordinavia pec Papprovazione del bilancio deve essere convocara dat
consiglio di ameministrazions admeno una volta al'anno, entro centoventi giorai dalla
chivsura dell’esercizio sociale ovvero, net casl peevisti dallart. 2364, comma 1, del
Codice Civile, entro centortanta giomd dallz chiusuen dell’esercizio socile,

1assernblen def suci, sin ondinariy s strancdinacia, pud essere conveeata in Italia,
anche fuod dal comune in cut 51 trova 1a sede sociule, o in altrd paesi dell’Unione
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Buropea o in Svizzera,

Liassenblea ¢ convocata dal  presidente  del  consiglic  di  anministewione,
abternativamente, con lettera raccomandara, telefax ovvero con posty elettronica {cui
deve seguire un’emad di confeema della ticezione da parte del destinatario), purché
siano stati serict nel libeo dei sool, a nchiesta dei medesimd, 4 nwmero telefax vicevente
o lindirizzo di posta elettzonica.

I.4 convecazione - qualugue sia il mezzo adottato - deve pervenire ai soct almeno otto
giomi prima delPadunanza. Ove imnposto dalla legge, Pavviso di convocazione deve
gssere inoltre pubblicato nella Gazeetta Uthicile della Repubblica o su quotidiani a
ticatura nazicnale, nel reemini di legge. Nellaveiso di convocazione possono essere
fissad altvi giotind per 1a seconda e teez convocazions,

Sono, mttavia, valkle le assembles, anche in mancanza di formale convocazions,
qualom sia rappresentaro Uintero capitale sociale ¢ partecipi allassembles sia la
maggioranza dei componenti dellorgano amministrativo, sia la maggioranza del
componentt dell’organo di controllo.

L’assemblea & presicduta dal presidente del consiglic di amministrazions, T mancane
o impedimento di quest’uliimo, Uassemblea & presieduta da persona eletta con il voto
della maggioranza del capitale sociale presenre in assemblea. L'assemblea nomina ua
segretariv anche non socio. Nei casi di legge e quando Porgano amministrativo o il
presidente dell’asscinblea lo richiedano, i verbale viene redatto da un notaio, In tal
caso, Passisterien del segratacio non ¢ necessuria.

[lamuio diritte ad intervenire alle assemblee i legittimi possessori delle azioni. Ognl
socio che abbia dirirto di intervento alle assernblee pud Birsi tappresentare da alted con
delega serittz, osservate fe disposiziont inderogabil: di legpg.

1 assemmbled ordinariy ¢ straordinacia & validamente costituita ¢ delibera con le
roaggicranze previste dalla legge.

L'assemblea, ordinatia o steaordinacia, pud svolgersi con intervenut dislocatt in pid
tuoghi, contigui o distanti, audio /video collegati, a condizione che siano sispettati il
meetodo collegiale ¢ i principi di buona fede e di parita di trattamente dei soci,

Lty prarticolare & noecessaric che

) sia consentito al presidente dell’asscrnbles, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare Uidentith e la legittimazione degli intervenuti, regolare
lo svolgiments dell’adunatag, constatare e prociumace i dsulmti della votazione;

(by sia consentite 4l soggotto verbalizeante di percepive adeguatamente gli sventi
assemnbleari oggetto di verbalivrazione;

) sia consentite aglt inteevenuti di partecipare dlly. discussione ¢ alla votazione
sugll argomentt posti ail'oedine del glorme in empe reale, nonché di vistonare,
ricevere o trusmettece docwmenti;
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{ vengano indicati nelavviso di convoreazione (salvo che si att! di ussemblea
tatalitaria), se pevisti, i Wwoghi audio o video collegati nei quall gli intervenyti
possano affluire e/c 1 numero di telefono da comporte pee collegaesi, &

© siano presenti nello stesso luogy il presidene e i sopgetto verbaliezante,
dovendosi ritenere svolta Ja riunione in detto luogo.

CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

La Societd & amministrata da un consiglio di amministtazione, composto da 3 a 8
membri, nominati dall’assemblea ordinaria,

Agli amministrator non si applicano le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile
sul divieto di concorrenz,

Gli gmministeatort durano in carica per i periodo stabdito alla loro nomina e
comrmnygue pet un petiodo non superiore 4 tre esercizi. Sone tieleggibili & scadono alla
data dell'assemblea convecata per Papprovazione del biancio rolative alultimo
eseccizio detla loro catica.

Agli amninistratord spetta il timborso delle spese sostenute nell’'sseccizio delle lor
funzionl cd un compenso determinato dall’assemblea all’ato di nomina, fermo quanto
previsto dali'art, 2389 del Codice Civile per ght amministratori fnvestitt di particotari
cariche,

POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I comsiglio di amministeazione & investito det piti ampi poteri per la gestione otdinacia
& straordinaria della Societd, con facoltd di compisre tutti gli atti ritenuti oppotunt per
1 conseguimento  dell'oggetto sociale, esclusi soltanto qualli riservati dalla legge
allassemblea,

Sono, tolire, attribuite 4l consiglio di gnwninistrazione, 4i senst dell’art, 2365, comma
2, del Codice Civile, le sepuents competenze:

() le deliberazioni concernentt la fusione nei cast previst dagli articoli 2505 ¢
2505-biy del Codice Civile,

() Tistituzione ¢ la soppressione di sedi secondatie;

{©) Pindicaziong di quali e pli amministratorl hanne 1a rappresentinza delly
Societd,
) Fa eiduzione del capitale in caso di recesso deif sl
{t) gli adeguament dello statuto 4 disposiziont nosmative; o
{f) il teasferinmento della sede soctale nel territorio nazionale.
4

Avechivio ufficiale delle C.C.L.AN.

221112016

Fag BEL 108



Ii:

1253472454

121

)

[

[gv]

12.4

1

5

246

CONVOCAZIONFE E DELIBERAZIONIL

1 consighic di amministrazione si thmisce, sia nella sede della Societd, sia altrove,
purché nei paest dell’Unione Buropea o in Svizzera, tutte le volte che il presidente lo
giudichi necessario o quando ne sia fatta domandia da almeno due dei suci membri o
dal collegio sindacals.

La convocazonce del consiglic dr amministrazione & effettuata dul presidente o, in sua
assenza, dall’amuninistratore delegato, con avvise da iuviarsi - mediante lettera,
telegramma, telefax o posta clettronica con prova del ricevimento - al domicilio di
cascun amministratore e sindaco eftettivo almeno tee giotnd prima di quello fissato pee
Pacdunanzay in caso di wegenza, la convocazione del consiglio di anministrazione pud
esrete offottuam un giorno prima di quello figsato per Padunanza. Le adunanze del
consiglio ¢ lo suc deliberazioni sono valide, anche senza formale convocazione, quando
intervengona tutti i consiglieri i catica ed i sindaci effettivl in carica. In caso di assenzz
del Presidente, la presidenza della rivaione & assunta dall'amministeatore delegato, ove
nominate, o i gssetza di questo dal consiglicte pil anziano,

Detle rhunioni del consigho di amministrazione deve essere redatto verbale che,
teascritto su apposite libto tenuto a nomma di legge, ¢ fimato da chi presiede ¢ dal
Sepretatio, 1L verbale deve cssere redatto senza ritardo, nei tempt necessad per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito o pubblicazione.

Le tiunioni del consigho di ammunisirazione si possono svolgere anche per
andipconferenz: o videoconfercnza, 1 condizione che:

{a) siano presenti nello stesso logo il presidente ed il segretario della riunione, se
aominato, che provvedermne alla formwzione ¢ sottosctizione del verbale,
dovendosi ritenece svolta ia tundons i detto luogo,

)] che sin consentito @ presidente della tiupione di accertars identitd degli
intecvent, regelare lo svolgimento della clunione, constatarg & proclumare @
risultat delia votazione;

() che sia consentito al soggettt verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventt della riunione oggetto di verbalizzazione; e

AV che sia consentito agll intervenuti di partecipare alla discussione ed alla
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giormo, nonché di visionace,
ricevere o tasmettere documenti.

Verificandosi tali requisiti, il consiglio di amministiazione si considera tenuto nel Tuogo
it cui si trova il presidente e dove pure si trova il segretario, onde consentire la stesura
e sottoscrizione del verbale.

Per la validith delle deliverazioni del consiglio di amministrazione & necossavia b
presenza della maggioranza dei suoi membii o carica, Le delibeeaaoni sono prese 4
maggioranz assoluta di vobi def presenti,
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PRESIDENTE, ORGANI DELEGATI E RAPPRESENTANZA SOCIALE

Il consiglio di amministeazione, qualora non vi abbia peoveeduty Fassemblea in sede di
nomina, elegee tea 1 suot componenti §i presidente ed eventualmente un vice presidente,
che esercita le funzioal del peimo 1o cuso di sua ussenza o impedimento, Il consiglio di
amministrazione pud delegare, nei limit inderogabili di legee, propde atttibuziont. ad
uno o pill dei suni component, determinandone i poteri ¢ la relativa temunerazione.

1l consiglio di amministazione put aleresi disporee che venga costituito ut comitato
esecutivo, secondn quanto disposte dall'art. 2381 del Codice Civile, 11 consiglia di
aministeazione pud, noliee, nomingee direttotd generali skabilenclone 1 relaiivi poteri ¢
cenferire procure a ters, per deferrninati atti o categorie di atdl.

La eappresentanza della Societd di fronte ai terzi e i grudizio {con facoltd di norminate
avvocati ¢ procucatont dlle W) spetta al presidente del consiglio di ameninigtrazione, La
rappresentanza sponm, altrest, agli antministratort muonit di delega dal consiglio di
amuninigtrazione, ai direttori generali, agli institori & ai procuratori aei lirmith dei poteri
ad essi conferiti,

CUOLLEGIO SINDACALE

L’assembles clegge il collegin sindacale, composto da 3 membe effettivi & due
supplenti, ne nomina il presidente e ne fissa la retribuzione per Pinteta durata del
mandato.

Il collegio sindacale si siunisce su iniziative di wmo qualsiasi der sindaci, Fsso &
validamente costituito ‘con 1a presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il
voto tavorevole della magpiorarea assoluta del present,

Le riunioni del collegio sindacale possono esscre tenute con intervenudi dislocat in pid
luoghi, contigui o distanti, audio o video collegati, 2 condizione che:

() siz consentito al presidente della dunione di accertate lidentith e I
legittimazione degli mtervenuti, di regolare lo svolgimento dell'adunanza e di
constatare e proclamare i risuliati della votazione,

)] sig consentito al soggetto verbalizzante di percepive adegumtamente gl eventi
della thmione oggetto di verhalivsazione,

{©) sta consentito agli intecvenuti di partecipare ally discussione e alla votazione
simuitanes sugli argomentt alfordine del gioeno, nonché di visionare, ricevere o
trasmettere documentazione,

Verificandosi tall presupposti, k1 riunione del collegio sindacale si considera tenuta el
luogo in cni si trova il presidente, dove pute deve wovatst U segtetario della riunione,
onde consentite 1 stesura del relative verhale,
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REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Fatte salvo il caso che Ia legge disponga la nomina obbligatoria di un revisore, la

revisione legale def conti della Societd & esercitata dal collegio sindacale ai senst dell’art.
2400-kir, comma 2, del Codige Civile,

BILANGIO | T4

Cli esercizi sociali s chiudona il 31 {trentuno) dicembrs di ogni anno.

Gli utili netti cisultanti dal bilancio, dedotto almeno il 5% (vinque per cento) da
destinare 2 tiseeva legale fino 2 chie guesta non abbia aggiunto i quine del capitale

sockle, verranng ripartiti ta b soct in misura proporzionale alla pattecipazione azionatia
da ciascunc posseduta, satvo che Passermblea non deliberi diversamente.

SCIOGLIMENTO E LIGUIDAZIONE
Qualora st dovesse addivenire, in qualsiasi tempo ¢ per qualsiasi causa alle scioglimento

dellz Societa, Passemblea determinerd le modaliti della liquidazione e nominerd une o
it liquidatord, fissandeone § pote,

RINvIO

Per quanto non espressamente contemplato nel presence statuto, si fa riferimento alle
disposizioni vigentl in materia,
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L'ALLEGAZIONE DEJ. PRESENTE TESTO DI STATUTO AL VERBALE DI ASSEMBLEA DEL

[*] NON CONCORRE A CONGRETARE DEPOSITO PRESSO [L REGISIRO DELLE, IMPRESE
; Al SENSI DELL'ARTICOLO 2436 DEL CODICE CIVILE, TRATYANDOSI DI TESTO LA QUL
] ENTRATA IN VIGORE T SUBORDINAYA AL VERIFICARSI DELLA CONDIZIONE DEDOT'IA
| NTJL RELATIVO VERBALT,

1.1

23

3.1

STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETT(O - DURATA

Articolo 1. Denominazione

I3 costituita una sacietd per aziont denomingta “Space3 S.p. A" (a “Societd™.

Articolo 2. Sede
La Soctetd ha sede mn Milano.

1 consiglio di amministeazione pad istituire ¢ sopprmere filiali e sedi secondarie, uftici
ditezionali & operativi, agenzie, rappresentanze ¢ UFfici cordspondenti in Italia e
all’estero, nonché trastorire sede delly Societi nel toeritorio nazionale,

It domicilio dei soci, degli amministrateri, det sindact e del eevisore, per i loro rapporti
con ta Societd, & quello dsultante dal libro soe,

Articolo 3. Oggeito

La Societd & una SIV (Special Tnvestment Tehivkt) 2l sensi dal Regolamento del metcati
otganizzati e gestitl da Boma Italiana Sp.A, come di wolta in volia modificato (f
“Regolamento di Borsa”), ¢ ha, pertanto, tore esclusivo oggetto  sociale
Pinvestimento I una societd, impresa, aziends o tamoe di azienda, nonché o
svolgimento delle telative attivitd strumentali, come descritto pit nel dettaglio nel
documento intitolato “Polirica di Investimento”, allegato al presente statutc sup
Allegato 3.1, feemo restando che tale investimento doved rappresentate pice del 50%,
degli attivi della Societd entro il termine di durgta della medesima, Inoltre, T Socierd
non doved nvestire i quote di fondi speculativi italiani o esteri per pit del 20% delle
proprie attividd,

La Societd potrd compiere le artivied di ricerca o selezione di porenziall societd fegst con
cui sealizzare un’Operazione Rilevante (come detinita di seguity), nonché pagre in
gssere opgni operazione ¢ atto necessatio e/u opportuno &l fine del completamento
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delfa medesima Operazione Rilevante, con esclusione delle abtivitd finunziatie nei
contront! del pubblico e, in genetale, delle attivich tiservate ai sensi di legge. Al fini del
presente statuto, pet “Operazione Rilevante” si intende un'operazione di acquisizione
di una socierd, impresa, azienda o ramo di azienda, con qualsiasi modalitd effettuata, ivi
incluse 'agpregazione mediante conforimente o fusione, anche in combinazione con
Pacquisto o la sottosceizione di partecipazioni, da realizzarst successivamente alla data
di inirio delle negoziazioni delle azioni deliy Societd sul mercato regolamentato italiane
MIV - Segmento Professionale (a “Quotazione”), Fecmi restando i limiti di cui 4l
precedente acticolo 3.1, la Socierd potrd acquisite a tal fine partecipazioni di
mzggioranza o di minoranz, nonché strumenti finanzian partecipativi.

Articolo 4, Durata

Lz durata della Societd & fissata fine al 31 luglio 2018, fermo restando che quators a tale
data sia state sottoseritto un accondo per la renlizzazione dell’Operazione Rilevante che
sia opgetto di comunicazione al mercato ai sensi dell'ace. 114 del D. Igs. o, 58/1998
(“TUF"), lu durata della Societd si intendecd automaticamente procogan fino al 31
pennato 2019. In tal caso, sard cura di ciascun amministratore dare comumicazions al
competente Registro delle Imprese dellestensione della durata della Societi,

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - RECESSO

Articolo 5, Capitale sociale ¢ azioni

I eapitale socide ammonta a Huro [¢] ed € diviso in n. [#] szioni ordinadc ¢ n. |e]
azioni speciali, senza indicazione del valote nominale (4.

Lsssernblea steanrdinaria del gioeno [#1 ha — tra T'altro - deliherato:

A) di aumentaze I} capitale sociale 4 pagamento, in via scindibile, per un ammontate
massimo  di Duro 20348850, da rservarsi all'osercizio di comispondenti .
THOO0 “Murker Waranr Spax? .47, mediante emissione dt massime n.
2.034.885 azioni ordinarie senea indicazione del valore nominale al preazo di eure
0,10 {mern virgola diecl), imputate interamente 2lla parita contabie implicita;

B) di aumentare il capitale sociale 4 pagamento, in via scindibile, pec un ammontare
magsimo  complessivo comprensivo i sovrapprezzo di Turo 10.400.000, da
riservarsi all’esercizio di cottispondenti n, 800,000 “Spanior Warrant Space3 Spo47,

() 1 ammondiare del capitale, 1 wumeto delle azioni oxlinade ¢ quello delle aziond specinli esistenti wils data &

antrala in vigow del presente statuto saranno nel medosimo stetuto indicatl 4 cum degli wmmlinistrator in

csite sila detarminazione del mpporte di concambio nelPambite della scissione proporzionale e pariale di
I 2 [

Space? S.prA. a favore di Spaced Sp.d.
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mediante emissione di massime n. 800,000 adioni ordinarie senza indicazione del
vulore nominale, 4l prezzo di euro 13,00 (tredici virgola zeto zero), imputato per
euro 1,00 alla patita contabile implicita & per euso 12,00 a soveapprezzo;

il rermine ex ek, 2439 del codice civile, il godimento e Pefficacia di tale ultimo auvmento
sono disciplinati nella elativa delibera,

Le azoni, - ordinatie & speciall, ¢ 1 awrw sono sottoposti al eegime di
demutetializzazione ai sensi degfi articoli 83-Air e ss. del TUR .

Le azioni ordinasie sono nominative, indivisibil, liberarnente trastecibili e conferiscono |

ai loro titolari ugnali diritti. In particolare, ogni azione ordinatia attribuisce i didtto a
un vote nelle assemblee ordinarie e straordinadic della Societd nonché gli altel diritti
patrimoniali & amministrativi ai sensi df statuto e di legpe.

Le aziond spectalt attribuiscono pii stessi dirdtri delle aziont ordinarie fatta cccezione
esclusiamente per quanto segue:

sono prive del didtto di voto nelie assermblee ovdinaric ¢ straordinarie della
Societd;

sono escluse dal dititto i percepire gl utili di oui la Societd deliberi 1a
disteibuzione a titolo di dividendo ordinario;

sone inreasferibili per il periodo massimo di durata della Societi stability al
precedente articolo 4 ¢, in ogni caso, pec un petiodn massimo di 8 anni, fatto salvo (il
teasferimento delie azioni speciall ai soci tecedenti di Space Holding S.el., ad esito della
procedura di liquidazione in natura della loro quots; e (i) Passegnazione delle azioni
specialt alla societa bencficiaria di una scissione propotzonale di Space olding S.el.
avente ad ogpetto, tra Ualteo, I partecipazione di Space Holding S.e.l. in Space3;

in caso di seicplimento della Socictd, attribuiscono g loto ttolarl 1 diritto a
veder liquidata la propra quota di attivo di ligquidazione i via postersgata dspetio ai
titolari defle aziond ordinaric;

danno diritto al momento della loto emissione, 4 qualsiasi titolo cssa avvenga,
allattribuzione degli “Spomsor Warrant Space3 SpA" in cagione di [9] (2) waranss pet
ogni asione speciate;

sono  convertite  automatcamente in azioni ordinare, acl rappocto  di

() U rupporto di assegmazione degli “Spomor Warrant Spaned Spal” per ogni wdone speciale sard indicato nello

statuo & cura degli amministeateri i el alla determinazione dal mpposto di concunmbio nollambite delln

scigsions prapordonale ¢ parziale di Space2 S.p.AL a favore di Spaced S,p. A, ¢, pertanto, del numers i szioni

speaiali clhie saranne emesse 4 secvizio 0 loe rapporto di concamliio.
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conversione di 0, 4.5 (quattro virgnla cinque) azioni ordinarie per ogni axione spectale,
senza aecessiti i dlouna manifestazione di volonti da parte dei loto titolarl e senza
modifica alcuna dell’entith del capitale sociale, fermo testando che tale conversione
comporterd una tiduzione del valore dells pavied contabile implicita delle azioni
ondinarie:

@

{1

(i

nefla misura di massime n. [o] & azioni speciali (in ogni case pari al 100% del
numero complessivo delle dzioni speciali) qualoea prima della dat di efficacia
dell’Cperazione Rilevante slmenc wno deghi amninisteatosd in carics alla data di
entata in vigore del peesente statnto sia revocato dall'assemblea della Sovietd in
assenza di giusia causa ovvero, in caso di decadenza dell'intero consiglio i
ammistrazione, Ameno uno deglt amministrator n caricy alla data di enteaty
in vigore del presente statutc non venga rieletto i assenza di grav
inudernpiment inerenti al rappocto di wmministrazione 2/o di applicabili cause
di neleggibiliet o decadenya previste dalla legpe;

i ogni caso, nella misuts del 35% del numero complessivo delle azioni speciati
alla data di efficacia del’Operazione Rilevante; e

entio 60 (sessants) meosl dalla data di efficacia dell'Operazione Rilevante nella
ulteriore misura (2} del 25% del numero complessivo delle azioni speciali nel
case in cul i prezzo ufficiale delle aziond ordinarie, per almeno 20 (venti) giorni,
anche non consecutivi, su 30 (trenta) glorni di borsa aperta consecutivi,. sia
maggiore ¢ uguale a Bure 11 (undic) per azione ordinaria, () del 20% del
numeto complessivo delle azoni specilt nel caso in cui il prezzo utficiale delle
aziont ordinaeie, per almeno 20 (venty) giorni, anche non consecutivi, su 30
{trenta) giorni di bowsa apora consecwtivi, sia maggiore o uguale 4 Buro 12
{dodich) per azione owdinaca; (<) del 20% del numeto complessivo delle azioni
speviali nel caso in oui il preszo ufficiale delle azioni ordinarie, per almenc 20
(vent) giornd, anche non consecutivi, su 30 (frenta) giorni di borsa apertn
consecutivi, sia muaggiors © uguale 4 Furo 13 (tredicl} por azione ordinaiis,
restandy inteso che (i} # pericdo di eevazions del prezzo ufficiale delle azions
ordinarie a fini dell'avveramento degli eventi di evi alle precedents lettece (a),
() & (o) sard compreso tra la data della deliberazione delPassemblea della
Societd di approvasione dell’Operazicne Rilevaote e 8 decowse di 60 {(sessanty)
mest dalla dam di efficacia dell’'Operazione Rilewsnte (fermo restando che, in
caso di avveramento degli evanti df out wlle precedend lettere (1) e/ () ¢/0 (©)
prima delta data di etticacia dell’Operazione Rilevante, la relativa conversione
sach commngue esepuita alln data di efficacia dell’Operazione Rilevante); ¢ () pli

& U numero delle azlont spesiali csistend alla data di entrata in vigore del pressote statuto sard nel medesimo
statule indicato # eves degll amministratard in ssito olis dotenninazione del rapporto di concambio nelPumbiro
della scinsione propezionnle & purdzle di Spacs2 Sp.A, o favore di Space3 30,4, ¢, pertanto, ded numero di

aont gpeciall che sarane emesse o servivio di tale sapporto di coneambsio,
P P
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eventi di cui alle precedenti lettere (), (b) e () poteanno verificarsi anclie
cumulativamente.

In ogni caso, decorsi 60 (scssarta) mesi dalla data di efticach dell'Operazione Rilevante,
ogni azione speciale residua, non gid convertita secondo le ipotesi di cui 2l precedente
puinto (i), si convertivd auteimaticamente in o, 1 azione owlinatia, senza modifica alecuna
dellentitd del capitale sociale.

Articoto 6, Conferiment, finanziamenti, altri stromenti finanziari

61 1 conferimenti del soci possono avere » opgetto somme di denaro, beni in natura o
crediti.

62  Attesa la patura della Socterd ¢ i1 suo oggetto soclale fno alla dat di efficacia
dell'Operazione Rilevante, un importo cordspondente al 98,5% delle disponibilita
liquice oggetto di assegnazione ally Societd nellambito della scissione parziale e
proparzionaie di Space2 S.p.A. 2 favore della Societd di cut all'atto di scissione del [s]
(e “Somme Vincolate™) & depositate su uso o plt conti correnti vineolatl, Le Somme
Vincolate  potranno  essere  utilizzate, previa  autorizzazione  dell’Assemblea,
eschusivamente ai fini dell’esecuzione dell’ Oporazione Rilevzute nonché - anche m
asseruza di autonizzazione assembleare - ai fini del pagamento del valore di Houidazione
delle azioni ordinarie in caso di reeesso o di scioghimento della Societd.

6.3 L'zssemblea pud attibuire al consiglio di atnministeazione la facolt: di aumentare in
unia o pit volte il capitale sociale, fino ad un ammonrate determinato ¢ per un periodo
massimo di cnque anni dalla data della deliberazione, nonché la facoltd di emettere
obbligazical anche convertibili, fino ad un ammonrare determinato e per un periodo
massimo di clingue mni dalla data dellz deliberszionc.

64 Il diritto di opzione spettante ui soci sulle azioni ordinarie di nuova cmissione pud
essere escluso, at sensi dell'articoln 2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, net
fimiti del 10% (dicci per cento) del capitale sociale peeesistents, 4 condizione che il
prezzo di emigsione cortisponda al valore di mercato delle azioni ¢ cid risude
confarmato in apposita celuzione di una societd di revisione Tegale o di un sovisore,

6.5 T Socketd pud ricevere dai soct finanziamenti 4 titolo onetoso o grattit, con o senza
obbligo di rimborse, nel dspetto della normativa vigente e con particolare riferimento
alle norme che regolano Ja caccolta di tispaemio a il pubblica.

6.6  La Societd ha facolid di emettere altre categorie di azioni e strumenti finanziari, vi
incluse, se concorrono le condisioni di lepge ¢ 2 mezzo delle necossurie modifiche
statutatie, azioni puvilegiate, azioni di esparmio, marany e obbliguzioni, anche
convertibili in azioni, Pemisgione di azioni potrd anche avvenite mediante conversione
di altre eategorie di azioni o di altd titoli, se consentito dalla legye,

o
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Articalo 7. Recesso
Il socio pun tecedere nel cast previsti da norme inderogabili di legge.

Qualoea il reccsso venga esercitato peima che la Soctetd abbia perferionato POperazione
Rilevante, || Consiglio di Amininistrazione (ovvere Pespeeto nel caso di cul all*act, 243751,
comma 6, del Codice Civile), tenuto conto della matura della Societd e del suo ogpetro
sociale fino 2 tale dats, doved detenminare { valore di liquidazione delle auioni ordinarie
oggetto di recesso, coerentemente coil (quanto previsty dullagt, 2437-4r, comund 2 e 4, del
Codice Civile, sccondo 1 solo criteric della consistenza patrimoniale. Tn particolace, il
valoze di liquidaione delle aziont cufinarie oggetto di recesso sard un importo pati 4 pro-
quota del patcimonio netto della Sociera risulmnte dalla sitvazione patimoniale al’uopo
redatty, rettifivato in aunento per un importe pad alle perdite e altee componend
patrimonialf negative matueate dalla data & costituzione della Societd fino 4 un massimo
pad dlle Sormne Vincolate esistenti alla data di comvocazione dellasseenblea per
Papprovazione delPOperazione Rilevante,

Rosta inteso che il vidore di liquidazione determinato ai senst del precedente camma non
P, i o case, essere inferiore alla media ardtmetica dei prezzi di chinsura delle azioni
ordinarie della Sccietl ned sel mes! che precedono ln pubblicazione dellavviso di
convocarione dell'assemblea chizmata ad approvare POpetnsione Rilevance,

ASSEMBLEA

Articolo 8. Competenze ¢ maggioranze

Llassemblea delibera sulle materie ad essa eiservate dalla legge ¢ dal presente statto, Le
deliberazioni delassemblea, prese in conformird alla leppe € ol presente stamto,
obbligano tuitt 1 soct.

L'assemblea ¢ competeate a deliberare in merito all'autovivzazione al compitmento ded
seguent atti da parte degli ameninistratord:

0 esecuzinne dell’Operazicne Rilevaate;
fii) utilizzo delle Somme Vincolute,
{1ii) agsunzione di Ananziamenti ¢ concesslone di garanzie,

Prassemblea si svolge in unica conwocazione e si costimisce e delibera con le
magglotanze previste datla legpe.

Fino alla data di efficacis del’Operzione Rilevante, le deliberaioni dell'assemblea

aventi ad oggetto la distbuzione dl ulilt efo dserve disponibill devono essere
approvate anche dallagsembler speciale def trolard di azioni special, i sensi dellar,

6
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2376 del codice civile.

Le procedute in matetia di operazioni con pacti correlate adottate dalla Socleed possone
prevedere che il consiglio di amuministeazione approvi le “operazioni di maggicre
rievanza’, come definite dal cegolamento Consob adottate con delibera n, 17221 del
12 marzo 2010 (come successivamnente modificato), nonostante Pavviso contrario del
comitato di amministratori indipendenti competente a cifasciate i parere in merito alle
suddette operazioni, purché 1 compinento di tll operazioni sia autorizzato
dall'assemblea ai sausi dell'arnicale 2364, comma 1, n. 5 del codice civile. In tal caso
I'agsemblea delibera con lo maggioranze previste dalla legpe, semprechd, ove i soci non
cotrelati presenti it assemblea eappresentino <tmeno il 10% del capitale sociale con
diritto di voto, non constt I voio contrario della maggioranza del soci non cocrelati
votanti i assemblea,

Articole 9. Convocazione

21

5.3

L'assemblea ordinaria per Papprovazione del bilancio deve essere convocars dal
consighio di ammiinistrazione almenu una volta alPanno, entro centoventi giomi dalla
chivsura defFesercizio sociale wyveto, nel cast provisti dall’art. 2364, comuma 2, del
codice civite, entro centottanta giorst dalla chiusura dell’esercizio sociale, fermo 1l
disposto dell’act. 154-gr del TUF,

Lrassemblea dei soci pud egsere convacata in Iralia, anche fuod dal comune in cui si
trova ba sede sociale, 0 in altri paesi dell’ Unione Furopea o in Svizzera.

L'asscmiblea & convocam, nel termini previstl dalla normativa vigente, con aveiso
pubblicato sut sito internet della Societd nonché secondo le alrre modalitd previste dalla
legee ¢ dai regolamentt applicabili, e conticne le informazioni tichieste dalla notmativa
vigente, anche 4 ragione delle materie trattate.

Articolo 10. Intervento e voio

101

10.3

Flanno dicitto ad intervenies in assemblea eoloto ai quali spetta i dicitto di voto,

La legittimazione allintervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto & attestata
da una comunicazione alla Societd, efferruata dalPintermediario abilitate alla tenuta ded
conti ai sensi di legee, sulla buse delle evidenze delle peoprie scritturs contabili elative
al termine della morarn contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente alla
dara fissata per I'assemblea in unica convocazione, ¢ pervenuta alla Societd net tecmind

dilegpe.

Coloro ai quali spetta d dicitto di voto in assemblea possopo farsi rappresentare Der
delega ai sensi di teggre. La notifica elettronica della delega pud essere effettuata, con le
modalith indicate nell’avviso di couvocazione, mediante messaggio indisizzaw alla
casella di posta elettronica cerrificata riportata nell’avviso medesimo ovvero mediznte
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utilizze di apposie sczione del sito intemet della Socierd.

la Societd pud designare, per clascuna assemblen, con  indicazione centenum
nell'avviso di convocazione, un soggerro 4l quale i soci possano conforire delega con
Istruzioni di voto su tutte o alcune proposte allordine del giotno, nel termiai ¢ con le
modalitd previste dalla legge.

L'agsemblen & presieduta dal Presidente del consighio di amministrazione o, n sua
assenza o impedimento da persona designara dall'assernblea 11 Presidente sard assistito
da un segretario designato su sua proposta 2 maggioranza dagli | mntervenuti,
Nell'assemblea straordinaria e, in ognd caso, quando il Presidente lo ritangz oppoctuno,
le funzioni di segretario sono esercitate da un Notaw designato dal Peesidente.

L'asseenblen puds svolgersi con intervenuti diglocati in pit Juoghi, contigni o distanti,
audio/video collegati, a condizione che sano tispettati il metodo collegiale e i principi
di buona fede e di paitd di trattamente dei soci, ed in particolare a condizione che: (@)
st consentito al presidente dellassemblea di accertate Pidentitd ¢ la legittimazione degli
intervenuti, regolase lo svolgamentn dell’adunanzs, constatare ¢ proclarare i sisulati
deila votazione; () sia consentito al soggetio vetbalizzante di percepire adeguatamente
gli eventd assembleari oggetto di vecbulizzazione; {€) sia consentito agli intervenuti d:
partecipare alla discussione e alla votuzione simultanea sugli argomenti allordine del
giome; {d) tale modalith sia prevista dallavviso di convorazione dell'assembilea che
indichi, alecest, i luoght presso cui presenfatsi. La ciunione 5i considera tenuta nel luogo
ove suno presentt, simultmeamente, il presidente ed il sogpetto verbalizzante.

ORGANO AMMINISTRATIVO

Articolo 11. Composizione, nomina, durata € sostituzione

1.1

11.2

La Societi & amministrata da un consiglio di amministrazione compuosto da un minimo
di 6 (sei) ad un massimo di 9 (nove) membri L'agsemblea crdinacia convocat pes fare
luogo aila nomina del consiglio di amministrazione determina il numero  del
componenti nel limite di cul soprea

Turti gli amipinistrator devono essere in possesso del requisiti i eleggibilied,
professionatitd ed onowmbilith previsti dalla legge e dalle altee disposizioni applicabili. Ai
sensi dellart. 147z comma 4, TUF, almeno un amministratote, ovvero dus
amministratol se 1 covsiglio di ammintstrazions & cotnposto da pid di setee membri,
devono inoltre possedere | requisiti 4t indipenderce ivi richiesti. 1o aggiunta, ai sensi del
Regolamentny i Bowsa, almenc tre ta componenti dellorganc amministeative e
dirigenti, e comungue rutt coloro che abblaro deleghe di investimente, devono wvere
maturato un'esperienza complessiva di almene un triennio oella gestione steategica di
investitentt della dimensione ¢ del tipo di quelli che formano oggetio deflinvestiments
della Societd,
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La noming del consiglto & amministrazione avviene da parte dell'assetnblea sulla base
di liste presentate dal Consiglio dif Amministrazione uscente o dal soci, secondo la
procedura di cui alle disposizioni seguentd, salvo quanto diversamente o ulteriormente
previsto da inderogabili norme di leppe o regolamentari,

Possono presentate v lista per la noming degli amministratod, oltre al Consiglio di
Amministrazione uscente, 1 3oci che, al momento della presentuzione della lista, stano
titolari - da soli ovvero unitamente ad altd soci presentatori - di una quota di
pastectpazione almeno part a quella determinata dalla Consob ai sensi delie applicabili
disposizioni normative e regolamentarl fa titoladed  della quota minima  di
pattecipazione & deteeminata avendo ignardo alle aziond che rsuftano tegistrare a
favare del socio pel glomo in cui le liste sone depositate presse Pemittente; [a relativa
certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro it
terrmine previsto pee la pubblivazione delle liste medesime,

Le Liste sono depositate prosso la sede socinle, secondo le modalitd prescritte dulla
disciplina vigente, almeno venticingue giomi prima di quello previsto per Passembles
chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratord, Le liste, inoltre, devono esscre
messe 4 disposizione del pubblico a cura della Socictd almeno ventuno glomi prima o
quello previsto per la predetta assemblea secondo le modalith prescritte dalla disciplina
vigente,

Le liste prevedono un tumero di candidati non infetiore 4 2 {dug) e non supediors a 9
{nove), ciascuno abbinato ad wn numeto progressivo. Ogni lista deve contenere ed
espressamente mdicare un numero di amministeatori in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa applicabile pari altieno a quelly minito previsto
dalla normativa protempote vigente. Le biste contencnti un numero di candidati pari o
supericre 2 3 (fte) non possono essere composte solo da candidati apparteneati al
medesimo genere {maschile o femenindle); tali liste doveanno inchiklere un numere di
candidati del genere thenc cappresentato tale da garantire che l composizione del
consiglio di amiministeazione vspetti le disposizioni di legoe ¢ regolamentard, di volts in
volta vigeati, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), fermo restando
che qualor dallapplicazione del criterio di riparto tra genert non msuld un numeto
intera, questo dovrd essere arrotondato per eccesso all’uniti supecivre.

A ciascuna lista devono essere allegati, pena Pirvicevibilitd della medesima: (7)
cucriculum vitae det candidat, (i) dichiatazion: con le quali clascuno dei candidari
accett la propria tandidatura e attesta, sotto la propeia responsabilied, Inesistanza di
cause di ineleggibilitd e incompatibilit, conché l'csistenza dei equisiti presceitn dalla
actmativa vigente per rcoprire la carica di amministratore della Socierd inclusa la
dichiarazione cirea l'eventuale possesso del requisiti di indipendenza; (i) Vindicaziooe
dell'identitd def soci che hanno presentato le liste ¢ della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; (iv) ogni altea ultetiore o diversa dichiscazione, informativa
/0 documento previstt dalla legge € dalle notme regplamentari appiicabili.
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Ciascun: azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppoe secietatio nonché
gli azionisti aderenti ad un patto parasocisle vlevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,
non possone prescntae o concorrere alla presentazione, neppute per nferposta
persona o societd fiduciacia, di pid di una lista né possono votare liste diverse; inaltee,
ciascun candidato poted essere presente in una sola liska, 2 pena di inelegpibilita,

Al temmine della votazione, risulterame eletti 1 candidaci delle dus liste che abbine
ottenuto il maggior numero di votl, con { seguend criterd; (i) dalla lista che ha otrenuto i
maggiot numero di voti, vengono teatti, secondo l'ordine progressivo di presentazione,
un numeso i amminiscratori pard al numeceo totale del componenti da elegpere tranne
uno; e (i) dalia seconds lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure inditettamente con | soci che hanno presentato o con coloro che
hanao votaro 1o lsta tisultata prima per numero di voti, viene tratto un consigliers, in
pessona del candidaio indicato col primo oumero nella lists medestma,

Nor si tersd conto delle liste che non abbiano conseguite wa percentuale di voti
almene pari alla metd di quella cichiesta per la prosontazione delle medesime.

In caso di paditd di vot tea liste, si provederd ad una nuova votazione da patte
dellassemblea e visulteranno eletti i candidatl che ottengano la raggioranza semplice
del votl senza applicazione del meccanismo del voto di lisia.

Qualora, a seguite dell’elezione con le modalitd sopra indicate, non sia agsicurata [a
comity i duc amministratori i possesse dei requisiti di indipendenza, i o i
candidato /i non Indipendentte /1 eletto/i come ultfimo/i in ordine progressivo nella lista
che ha dpertato il maggior numero di vott, sasl/sarono sostituito /1 dal/dai primo/i
candidato /1 indipendente/i non eletto/i delta stessa st seconde d numeee di ordine
progressivo con i quale 1 candidad sono elencati.

Qualora al termine della vorazione nen dsultassero rispettate le disposiziond di legpe e
regolamentard, di volta in vohts, vigenti, in matecix di equilibrio tra genert (maschile o
fernminils) (ivi compreso Farrotondamento per eccesso all'unitd superiore nel caso in
cui dallapplicazione del critexio di riparto tea genert non risulti un nwmeco infero),
verrannc esclusi i candidati del genere pid mppresentato eletti corne uttimi in ordine
progressive dalla lista che ha otrenute la maggioranza dei voti e saranno sostituiti con
primi candidati non eletti, teatri dalla medesima lista, appartenenti all'aleeo genere. Nel
caso i1 cui non sia possibile attuare tle procedura di sostituzione, al fine di pacantice il
tispetto delle disposiziont di legpe ¢ regolumentar di volta in volta vigenti in matetia di
riparto fea geneti (maschile ¢ forominile), gl amministratord mancant saranne elett
dall'assembler con le modalitl e magpiomnze ordinae, senza spplicazione del
mieccanistno del voto di lista,

Oualors sin stata presentata ung sola listy, Fassemblea espritnerd il proprio voto su di
- .

assi ¢, quatori la stessa attenga T maggioranza celativa del vot, tutti i componenti del
consiglio di amminisérazione sacanne tatti da tale lista nel rispetto delle dispostziont di
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legge ¢ regolamentart, i volta in volta vigenti, anche in matedz di equilibrio tra generi
(maschile ¢ femminile) (ivi compreso Yarrotondamento per eccesse all'unitd superiore
nel caso in cui dallapplicazione del criterio di riparto tra genewt non risult un mumero
ionoko), .

In mancanza di liste, ovwen qualora sia presentara una sola lista e la medesima non
ottenga la maggoranza telativa dei voti, oveero qualota il nurmero dei consiglierd eletti
sulla base delie liste presentate sia inferiore al numero dei componenti da cleggere,
ovvero qualora non debba cssere rnnovato Lintero consiglio di. amministrazione,
ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del
consiglia di amministrazione con le modalitd previste dal peesente articolo, i membri
del consiglie di amminstradone saranno aominati dall’assemblea con le modalitd ¢
maggioranze ordinatie, sz applicazione del meccanismo del voto di Usta, Fermo
obbligo di nantenete il numero minimo di amministeaton indipendentt stabilito dalla
legye e nel dspetto delle disposiziont di legge ¢ regolamentart di volta in volea vigentl in
materia di equilibtio tra geneti,

Gli amministraton durno in carica per un periodo, stabilito dall'assernblea, non
supetiore 4 tre esercizi con decorrenza dall'accettazione della carica; scadone lla data
dell'assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo all'ultimeo esercizio
della loro carica e sono tieleggibili,

Nel caso in cui, per qualsiasi tagione, dovessero venite meno uno o pitt ammintstratori
eletti cla una bista diversa da quella che ha ottenuto in assemblea il maggior aumeco di
vott, il cousiglio di amminisieazione provvederd alla cooptazione scegliendo, ove
possibile, tra i candidati non eletti delta lista dalla quale era stato tratro Pamministeatore
venuto meno, fermo Pobbligo di mantenere i1 aumere mmimo di amministeatori
indipendenti stabilito dalla legge ¢ nel rispetto delle disposizioni di legge e
repolamentari, di volta iz volta vigenti, in materia di cquilibrio tra generd,

In caso di cessazione dulla carica per qualsiasi eagione di oltre In met: degli
amministratori nominati dall’Assemblea, Phitero consigio di 2mministrazione  si
intenderd cessato con effetto dal momentw in cul il consigho i ammindsterzione sard
vicostitlito e gli amministeatort dimastl in carica provvederanno con urgenza 4lla
convocazione dell’ Assembilea per la nomina del nuovo consiglio di amministrazione,

Articolo 12, Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale

12,1

12.2

i consiglio elegge fra i suoi membri i Presidente che ducs i catics per tutta la durata
del mandate del consiglio,

I consiglio pud delegare parte delle proprie attribuzioni » un LUomitto Bsecutivo
i gare p P >

determinando i limiti della delega nonché il numero dei compoenenti ¢ le modalid i
funzionarnento.

11
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11 consiglio pud nominare o © pitt amministraton delegati conferendo loro © relativi
pateri. In agyjunta, i consiglio di amminiseazione pud altresi costihuite unc o pit
comitati con funzioni vonsultive, propositive o di controlio in conformity alle
applicabili disposizioni legislative e cegolamentari. 11 consiglio di amministrzione pud,
moltee, nominave direttord gencrali stabilendone 1 relativi poterd ¢ confetire procure a
terzi, per determinati att o categerie di atti.

La mapptesentanza della Societd di fronte ai ferzi ¢ in giudizio (con facoltd di nominate
avvocati ¢ procusator alle Litd) spetta al presidente del consiglio di smministrazione, Ta
rappresentanza spetta, altrosi, agli aroministeatort moniti di delega dal consiglic di
amministiazione, ai dirottord generali, 2gli institord ¢ al procuratori nel limiti dei poter
ad essi confeciti,

Articolo 13. Convocazione e adunanze

131

133

I gonsiglio di amministrazione si rivnisce, sia nella sede della Societd, sia altrove,
purché nei pacsi dell’Unione Huropea o in Svizzera, tutte le volte che il presidents o
giudichi necessazio o quando ne sia fatta domanda da almeno due dei suoi membri o
dal collegio sindacale.

La convocazione del consiglio di amministrazione & effetiuata dal presidente o, in sua
assenza, dall'amministeatore delegato, con avviso da wiasi - medimtee lettora,
telegramuna, telefax o posta elettronica con prova del ricevimento - al domicilio di
clascun amministrators e sindaco effettivo almeno tre ginemi prima di quelio fissato per
Padunatza; in caso di urgenza, la convocazione del consiglio di amministrazione pud
essere effettuara i giomo prima di quello fissato per Padunasza. Le adunanze dol
consiglio e le sue deliberiziond sono valide, anche seazy Formale convocazione, quando
intervengono tutti § consiglied in carica ed { sindaci effettivi in cavica. In caso diassenza
del Presidente, la presiclenza della duniong & gssunta dall’amministratore delegato, ove
rominato, o in assenza di questo dal consigliere pin anziano,

Lo riugioni del consiglio di ammindstrazione si pussone svolgere anche per audio
conforenza o videoconferenza, a condizione che: (i) siano presenti nello stesso luogo il
presidente ed il sepretario della dunione, se nominato, che provvederanny alla
formazione ¢ sottosctivinone del verbale, dovendosi ritenare svolta ja riunione in detto
tucgo; () che siz consentito al presidente della riunione di accertare Pidentitd degli
intervenuti, tegolare lo svolgimento della ciunione, constatace o proclanmee i dsultati
della votazione; (i) che sia consentito ol soggetto verbalizzante di percepire
adepuatumente pli cventi della runione ogperto di verbalizzazione; ¢ (iv) che sia
consentito agll intervenuti di partecipare alla discuysione od alla votazione simutanes
sugl argomentt allogdine del giowno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere
dounenti,

12

Archivio ufficiale delle C.C.I.A.A.

Z2M2016

Pag 8311 105




ID: 13834245

Archivio ufficiale

261

Articolo 14, Poteri e deliberazioni

141

14.3

144

1l consiglio ¢l amiministeazione & investito dei pit ampi poteri por la gestione ordinaria
¢ stravedinanid della Societa, con facoltd di compiere tattl gli atti ritenuti opportuni pee
il conseguimento delloggetto sociale, esclust soltanto quelli viservari dalla legpe
all'asseonblea.

I1 consigito di amministrazione, ai seonst dellart, 2365, comma 2, del codice civile @
inpltre  competente ad assumere e seguenti delberazioni, feema mstando In
concorrente  competenya dell’assemblen: () istituzione o sopptessione di sedi
secondarie; (if) riduzione del capitale a seguito di recesso; (i) adeguamento dello
Statuto « disposizioni normtive; (iv) trasferdmento delle sade sociale nal teeritotio
nazionale,

Per la validtd delle deliberazioni del consiglio si richicde a presenza della maggiovanza
dei suol membri in carica. Le deliberazioni sono assunte 2 magpioranza dei presentd,
salvo quanto previsto dal successivo articolo 14.4; in caso di paritd provale il voto det
Presidente o di chi ne Fale veci.

Le decistoni relative alle scguenti materie non possono essete delegate & possono essere
approvate esclusivamente con la prescnza e 1 voto Favorevole di almeno un
amministuatore in possesso dei requisiti di indipendenza di eul al TUF: ) approvazione
della proposta di Operazione Rilovante, la quale potrd essere esegnita solo previa
autotizzsione delassemblea ai sensi del precedente articolo 8.2; (i) utilizzo delle
Somune Vincolate, da sotwporce allautorizzazione dell'assemblea ai sensi del
precedente articolo 8.2 (i) assunzione di finanziamenti e concessione di gacanzic, da
sottoporre all'antorizzazione dell’assemblea ai sensi del precedente articolo 8.2 (iv)
praposte di aumento di capitale; (v) proposte di modifiche alla politica di investimento,
da sottoporre allapprovazione dell’assemblca ai sensi del Regolamento di Borsa; (vi)
approvazione delle “operazioni di maggiore tilevanza” con parti corelate, come
definite dal regolamento Consob adottato con defibera n. 17221 del 12 marzo 2010
{come successivamente modificato),

Articolo 15, Remunerazione

15.1

Al membri del consighio di wnministrazione spetta un emolomento annue fisse pee
indennird di carica, determinato complessivamente dall'sssemblea ¢ ripartito dal
vonsiglio stesso tra § propri membs, oltve 4 quanto previsto datPart. 2389 del codice
civile per gli amministratori investiti di particolard cariche nonché alla stfusione delle
spese sustenute 0 ragione del loro utficio.

Articolo 16. Nomina del dirigente preposto

ta.l

I consiglio di amministrazione, provio parere obbligatorio del collegio sindacale,
omina 1 didgente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, i sansi

delle C.C.E.A. M.
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dellart. 154 -&is del TUF, conferendogli adeguati mezzi e poteri per Uespletamento cei
compiti allo stesso ateeibuiti,

I dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere in
possesso dei requisiti di professionalitd caratterizzati da una qualificata esperienza di
amene tre anni nell'eseccizio di attivitd di amuninisteazione e controllo, o nello
svoigimento di funzioni divigenziali o di consulenza, nell'ambito di secietd quotate /o
dei relativi gruppi di imprese, o di sccieth, enn ¢ woprese di dimensioni e nlevanza
significative, anche in relazione alla funzione di cedazions ¢ coatrollo dei documenti
contabili ¢ societari. 1l dirigente preposto deve essere 1 pogsesse anche dei requisiti di
onorabilitd previsti pet § smdaci dalle vigenti disposiziond di legge,

COLIHGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEL CONTI

Articolo 17. Nomina, dorata ¢ sostituzione

17.1

17.3

174

11 collegio sindacale & composto da 3 (tre) sindaci etfettivi e 2 (due) supplents, nominati
dalPassemblea sulla base di liste presentate daglt azionist, secondo le procedure di cui
agli articoli seguonti, fatte comunejue salve diverse ed ulteriog disposiziont previste da
inderogabill norme dilegge o regolamentari

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci € soci che, al momento della
presentazione della lista, stane titolari - da solt ovvero unitamente wd altri sec
presentatod - di una quora di partecipazicne alimeno pari @ quella deteninata dalla
Coensob al sensi delle applicabili disposizioni noemative e regolamentari. La titolarita
della quotd minima di pattecipazions & determinata avendo rguardo alle azioni che
risultanc registeate a favore del socio nel giomo in cui le liste sono depositate presso
emittente; la relativa cetificazione pud essere prodotta anche successivamente il
deposito purché entro il tetmine previsto per la pubblicazione delle Liste medesime.

Le liste sone depositate presso la sede sociale, secondo e modalitd prescritte dalla
disciplina vigente, alineno veoticingue giomi prima di quello previsto per Passemblea
chiamata 4 deliberate sulla noming dei sindact. Le liste, inoliee, devono essere moesse a
disposizione del pubblice a cura della Societd dmeno ventuno giorat prima di guelle
detla predetta assemblea, sccondo e modalict prescritte dalla discipling vigente.

Le liste devono recare L nominativi divno o pitt candidati alla cartea di sindaco effeitive
e di uno o pit candidati alta carica di sindaco supplente. T aominativi dei candidati sono
contrassegnati in ciascuna sezione (sezione “sindact effettivi”, sezione “sindaci
suppleafi”) da utl oumero Progressive e $ono comuguUe I NUMERS NON Superiore Al
componentt dellosgano da eleggere, Le liste, ove contengano, considerando cotrambe
le sexionl, un numere di candidati pad o supedote 2 3 (fre), devono conteners in
entrambe le seziond un numero di candidat tile da garanttre che In composizione del
collegio sindacale, sia nella componenre effeitiva gia nella componente supplente,

14
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tispetti le disposizioni di legge ¢ regolamentari, di volea in volta vigents, in matoria di
equilibtio  tra generi  (maschile ¢ femminile), fermo restando  che qualora
dall’applicazione det criterdo di riparto tea genert non risulti un numeso intero, questo
deve essere artotondato per eccesso all’unirt supetiote.

A ciaseuna lista devono essere allegati i seguenti documenti, pena Pherdcevibilith delly
medesin: (i) informaziond relative all'identitd det soci che le hanno presentate, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (if)
dichiacazione dei soct diversi da quelli che detengono, anche congluntamente, una
partecipazione di controllo o di maggiotanza relativa, attestante Vassenza di eapporti di
collegamento con questi ultimi secondo la vigente nomativa cegolamentate; (i)
esauticnte infoumativa sulle caratteristiche personali € professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante i1 possesso dei requisiti
previsti dalla legge, e accettazione dells candidatura, corredata dull'elenco degli incarichi
di amministrazione e di conteollo dagli stessi ricoperti presso alite socickd; (iv) ogni altra
ulterinee o diversa dichiarzione, mformativa e/o documento previst dalla legee e dalle
norme reagolamentari applicabils,

Clascun azionista, gl azionisti appagtenenti ad un medesimo gruppo societado nonché
gli azionisti aderenti ad un pateo parasoctale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF,
non possono peesentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o socictd fiduciarta, di piti di una lista né possono votate liste diverse; inoltee,
ciascun candidato poted essere presente in una sola lista, A pena di inelogpibilitd,

Nel caso in cui alla data di scadenea del tecmine di presentazione delle liste sia seata
depusitata una sola hsta, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati eea loto ai
sensi delle disposiziont applicabi, potanno essere presentate liste sino al terzo 200
successivo a tale daa. Tn ral caso le soglie sopea previste per la presentuzione delle liste
sueanno rdatte ally meta,

Allelezione dei smdaci 8i procede come segue: () dalla lista che ha ottenuo il magpior
numero di voti (“Lista di Maggioranza™) sono tatti, in base all'ordine progressivo
con d quale sono elencati nella lista, due sindaci offettivi e un sindaco supplente, (i)
dalla seconda lista che ha ottenuto i maggior numero di voti ¢ che non sia collegata
neppure indicettimente con i soci che huano presentato o con colero che hunao votato
lu Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni zpplicabili, sono eeattl, in base
alfordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il teszo sindaco effetrive
(“Sindaco di Minoranza”), al quale spetterd la presidensza ddl collegio sindacale, ¢ i
secondeo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza™). In caso di paritd di
voti tea liste, si procederd ad una nuova votazione ta parte defPassamblea ¢ risilteranno
eletti i candidati che otrengano f maggioranza semplice del voti senva applicarione de!
meccanismo del vor i ista,

Qualora al termine della votazione non risultasseco rispettate fe disposizioni di lepge e
regolamentari, <i volta in volea vigent, in materia di equilibdo tra generi (maschile ¢
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fernminile) (ivi comprese Iacrotondamento per eccesso all’'unifd supetiore nel caso in
cui dall’zpplicazione del criterio di siparto tra genad non asult: un pumero intero), veced
escluse il candidato alla carica di sindaco effettive © supplente del genere pid
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggiornza e
sard sostituito dal candidato allp catica di sindaco effettive o supplente successivo,
tratto dalla medesima Hsta, appattenente all’alteo genece,

Qualord sia stara presentata una sola lista, Vassemblea esprimerd il proprio voto su di
essa e qualorz la stessa ottenga la maggioranza del voti, tsulteranno elettl tee sindac
effettivi ¢ due supplenti indicati nella lises come candidati 2 tali cariche, in conformity
alle disposizioni normative e regotamentard di volea in volta vigenti, anche in nateria di
equilibrio ta generi (maschile ¢ fomminie) (ivi compteso Parrotondamento per ecoesso
alPunitd superiore nel caso in cul dall’applicazione del ceiterio di riparto ta generd non
tisultl un numero intero).

1 sindact durano in carica tre eserciz, sono rielegeibili ¢ scadone alla data dell'assemblea
conyocata per lapprovazinne del bilancio relativo sl terzo esercizio della carica,

Fermo restande i rispeto delle disposivioni di lepge ¢ repolarnentart di volta in volta
vigenti in materia di equilibrio tra gened {maschile ¢ fernminile), noi casi in cui, per
qualstast motive, (I} venga a mancare ua sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggioranza, a questo subentrerd il sindace supplente teateo dalla Lista di Maggiovanza,
(i) venga a mancare il Sindaco di Minormuza, questi sard sostituite dal Sindaco
Supplente di Minomanza, Ove per qualsiast motive nen sia possibile procedere nei
termuni sopra indicatt, doved essere convocata 'assemblen, affinche la stessa provveda
allintegrazione del collegio con le modalitd e magmornge ordinaris, senza applicazions
del meccanismo del voto di lista, fermo restando I tispetto delle disposizioni di legge ¢
regolamentari di volta in volta vigenti i materia di cquilibrio tea genett (muschile ¢
feraminile),

In maocanza di liste, ovvere qualor non sie possibile per qualsiasi motivo proceders
alla nomina del collegio sindacale con le moxdalivd previste nel presente articolo, 1 e
sindaci eftettivi e | due sindaci supplentt sazanno nominati dall'assemblea con le
ordinavie maggioeanze previste dalla legge, in confoanitd alle disposizioni nowmative «
tegolamentart, di volta in voltz vigent anche o materia di equilibrio tra generi
(maschile & femminile) {ivi compreso Pazrotondamento per eccesso all’unitd superiore
nel caso in oui datl’applicazione del criteco di riparto tra gened non dsuld un numero
intero),

Articolo 18. Convocazione, adunanze e deliberazioni

181

[ collegio sindacale i runisce st iniziatva di uno gualsiasi dei sindact, Iisso &
validwmente costituite con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibers con it
vato favotevole della maggioranza assoluta dei present,

10
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5 182 Le runioni del collegio sindacale possone essete tenute con intervenuti distocati in pid
Inoghi, contigui o distantt, audio o video collegati, 2 condizione che: () siz consentito 4l
presidente della runtone di accertare Uidentitd e la legtttimazions degli intecvenutl, df
regolare 1o svolgmento del’adunanza e di constatate ¢ proclamare i risultati della
votazione; {ii) sin consentitc al soggetto verbalizzante di percepire adeguatarnente pli

: eventi dells siumione oggetto di verbalizzazione; (i) sia consentito agli intecvenuii di

; partecipare alfa discussione e alla votazione simultanea sughi argomenti alloedine del

' giomno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documentazione. Verificandosi tall
presupposti, b tiunione del collegio sindacale si considera tenuta nel luogo i cui s
trova il presidente, dove pure deve trovarsi il segretario della runione, onde consentire
la stesura del eelativo verbale,

Articolo 19, Revisione legale dei conti
: 191  La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge,

da up soggetto avente i requisitt previsti dalla normativa vigente,

BILANCLO, UTILL, SCIOGLIMENTO, RINVEO

Articolo 20. Bilancio ¢ utili
201 Llesercizio socile si chiude al 31 (trentuno) dicembee di ognd anno,

202 Flutile neeto visultante <dal Iilancio, prelevata 12 quo del eingue per cento ped la riserva
legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinte del capitale sociale, viene
tipartito tra i soci secondo quantn deliberato dall’assemblea,

Articolo 21, Scioglimento ¢ liquidazione

211 Qualeea si dovesse addivenize, in qualsiasi tempo e per tualsiasi causa allo scioglimento
della Socierd, assernblea determinerd Je modalid della liquidazione, fermo restando
uanto previsto al successivo comms, e nominera wno o pio lquidatosd, fissandone i
poter,

v
=
e )

I liquidatosi nella disetibuzione dellattive di liquidaszione, che residui a seguito del
pagamento del creditori sociali {“Attive di Liquidazione™), dovrinno!

() prictitaciamente aitebuire A pottatori di aziond otdinatie un importo pad al
versamento a patrimonio effetiuato per 1a liberazione delle relative azioni ordinatic sia z
titolo di nominale che di eventuale sovrapprezzo fino ad un anmmontare massimo par:
alle Somme Vincolate (il rapporto tra quanto percepito it vietd di questa disposizione &
il vergamento intzialimente effetiuico, la “Percentuale Applicabite™;

i) in vin postergata, attmibuite quanto ancora tesidua dopo Passegnazione di cui o

17
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punto (i), ai poctatori di azioni speciall fing ad wn importe massimo  pari alla
Percentuale Applicabile del versamento infzialmente effettuata dai titolard delle azioni
gpeciali;

(i) qualora, a seguito delle asscgnaziont di cui il precedenti punti D) e (i), avanzasse
Attivo di Liguidazione residugle, lo stesso doved essere ripastito era i poeratoni di azioni
owdinarie ¢ i portatort di azioni speciali in proporzione alla quota di pattecipazione al :
capitale dellz Socierd dagl stessi detemata,

Articolo 22, Rinvio

221 Per quanto pen csprossamente contemplato nel presente statut, si fa riferimento alle
disposizioni noomative e regolamentard tempo per tempo vigend in materia,

18

Pag B&L 105

Archivio uificiale delle C.C.I.ALA,



267
ID: 135342454 2211112016

REGOLAMENTO DEI “MARKET WARRANT SPACE3 S.P.A®

1. DEFINIZIONT

1.1 Nel presente Regolamento i seguenti termint hanno il significato qui attribuito, T
tecmini detiniti al singolare si intendono definiti anche at plurale e vicoversa.

*  “Azioni™ indica l¢ azioni ordinarie della Societa (come di seguite definita), prive di
indicazione del vulore nominale, per le qualt Ia Socierd in data [o] ha presentato a
Borsa Imliana S.p A, domanda di ammissione a negowiazione sul MIV (come di
seguito definita).

* “Azioni di Compendio™: indica le massime numero 2,034.885 Avioni rivenienti
dall’aumentao di capitale della Societd, con esclusione del diritte di opeione ai sensi
dellarticolo 2441, comma 5, del Codice Civile, deliberato  dall’assemblea
straordinacia della Societ? in data [o], a servizio delPesercizio del “Manker Warrane
Spaw3 Sp.47, secondo 1 termini ¢ le condizioni & cui al presente Regolamento,
sventi godimento pari 2 quello delle Avioni gid in ciccolazione.

¢ “Comunicazione di Accelerazione™ indica la comunicazione tramite la quale la
Societd informa i portatort dei Warrant (come di seguito definit)) del fatto che i
Prezzo dledio Mensile (come di seguito definite) ¢ ugpale o supertore al Preszo di
Accelerazione (come di seguite definito),

« “Giomo di Borsa Aperta™ indica un giorno di meceato aperto secondo i
calendario delle negozazioni ¢ Borsa Italiana Sp.A.

o “MIV™: tndiea il Mercato Telematico degli Feestorent Uehivies, ozganizzato e gestito
da Bossa Italiana S.p.A.

¢ “Operazione Rilevante™ indica un'operazione di acquisizione di una societa,
impresa, azieada o ramo & azienda, cott qualsiasi modaliti effertvata, vl incluse
Iaggregazione mediante conferimento ¢ fusione, anche in combinazione con
Pacquisto o 1a sottoserizione di partecipuziont, da realizzavsi successivamente alla
data di inizio delle negoziaziont delle Aviont della Societa sul mercato
regolamentato itliano MIV - Segmento Professionale, fenmo restando che la
Societd potrd acquisize a tal fine partecipaniont di muggloranze o df minoranza,
notché strumenti Ananziart partecipativi,

* ‘“Periodo di Esercizio™ indica ogni singolo mese di calendario allinterno del
Periodo di Riferimento (come di seguito definito), fermo restando che il primo
Periodo di Bsercizio decorrera dal rerzo Gicmo di Borsa Aperta del secondo mese
di calendario successivo alla data di etficacia dell’Operuzione Rilevante.
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“Periodo di Riferimento™ indica, compatibilmente con il calendario di Borsa
Italiana S.p.A., il periade compreso toa il terzo Giorne di Borsa Aperta del secondo
mese di calendario successivo alla data di efficacia delPOperazione Rilevante ¢ il
Termine di Decadenza (come di seguito definio),

“Periodo di Sospensione™ ba ii significato attribuito all’articole 3,12 del presente
Ragolamento.

“Prezzo di Accelerazione”: indica i prezzo di riferimento ai fini dell’avveramento
dellevento oggetto della Comunicazione di Accelerazione, pard 2 Buro 13 per
Aszione.

“Prezzo Medio Mensile™ indica la media aritmetica dei Prezzi Ufficiali
Giotnalier: (come di seguito definit) rdlevati nel cowso di ciascun Periodo di
Lisercizio,

“Prezza di Sottoscrizione™ indica il prezzo a cui i pottatori dei Warrant potranns
sottoscrivere le Aziont i Compendio, cosi come determinato nell’articolo 3.2,

“Prezzo Strike™ indica il prezzo di dfecumento ai fini dellesercitabilitd dei Warrant
ai sensi del presente Regolamento, pari a Euro 9,5 per Azlone.

“Prezzo Ufficiale Giotnaliero™ indica il prezzo medic ponderato dellinters
quantitd di Aziont negoziara sul MIV durante la seduta giornaliera.

“Rapporto di Esercizio”: indicu i tapporto di esercizio in base al quale viene
detertinato il numero di Azioni di Compendio assegnate a fronte dell’esercizio di
claseun Wareant,

“Seissione™ indica 1 scissione parzile ¢ propotsionale di Space2 {pome di seguito
definity) a favore della Societd, secondo i teemini e le condizioni di cul &l progetso
di scissicne approvato dall’ Assemblea della Societd in data [o].

“Socie”™: indica (i} Spave3 S.p.A. con scde legale in Milano, via Mauro Macehi n.
27, capitale soctale di Furo 50.000, diviso in numere 5.00) azioni, n. di iscrizione al
Registro delle Tmprese di Milano, codice fiscale e Partitn TVA 09652170961
oppure, 2 seconca del casi, (if) successivamente al completamento dell Operazicne
Rilevante e nel caso in cui tale Operazione Rilevante sia realizzata medmante fusiong
con una sociekd farpet, la socletd risultante dafla Fusione,

“Space2”: indica Space2 Sp.A. con sede legale in Milano, via Mauce Macehi a, 27,
n. di iserizione al Registro delle Joprese dt Milano, codice fiscale e Partita IVA
09105940960,
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“Termine di Decadenza™ indica la prima nel tempo tea le seguenti date: () il
primo Giorna di Borsa Aperta suceessivo al decorso di 5 anni dalla data di efficacia
dell’Operazione Rilevante ¢ (i) il primo Giorno di Borsa Aperta successivo al
decorso di 60 glorni di calendario dalla data di pubblicazione della Comunicazione
¢li Accelerazione.

“Warrant”; indica t n. 7.500,000 “Marker Warrant Spaeed Sp17, oggetro del
presente regolumento, la cui emissione € stata deliberata dall’assemblea della Socictd
in datz [ nell’ambite delloperazione di Scissiong, da emettersi in confonnita a
quanto previsto dal successivo art, 2.2, per i quali la Societd in data [¢] ha presentato
a Borsa Italiana S.p A, domanda di ammisstone a negoziazione sul MIV.

CARATTERISTICHE DT WARRANT

Tlassemblea straordinatia della Societd, riunitasi in data 8], ha deliberato, tra Pattra,
un dumento di capitale, con esclusione del dititto di oprione 4 sensi dell’articolo
2441, comima 5, del Codice Civile, i via geindibile, per un ammontare massimo di
Faro 203.488,50 mediants emissione di massime n. 2.034.885 azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale, a servizic dellssercizio dei Warrant la cul
emissione & srata deliberata dalPassemblea nella medesima secuta nell’ambito
delPoperasione di Scissione,

Ta Scissione & stata eseguits mediante assegnazione agli astonistd e ai poctatod di
warrant emessi da Space2 di ariont ocdinarie, di aviond special, di Warranr e di
“Sponsor Warrant Spaced ¥ pA” 3 tronte dell’annullamento degli strumenti finanziari
(azioni ordinarc, azioni speciali, “Pdarket Warrant Spae? S04 ¢ “Sponsor Warrunt
Spa? S p.A7 emessi da Space2. T Warrant sono stati assegnati sulla base del
seguente rapportor n. 1 () Market Warcant Space2 annullato ¢ n. 1 (un) nuovo
Market Warrant Spaced asscgnato ognl 2 (due) Murket Wactant Space2 pre
Scissione,

In particolare: (@ 0. 3.750.000 Warcant indzieranno a negouiare sul MIV
separacamente dalle Azioni alla data di imizio delle negoziazioni sul MIV dolle
Azioni, mentee (if) il diritto a ricevere ultedor n., 3.750.000 Warrant da assegnarsi
ciascuno ogni 4 Azioni & incorporato nelle Azioni stesse ¢ cleeolerd con e
medesime fino alla data di efficucta dell’ Operazione Rilevante che sach determinata
compatibiltnente con il calendario ¢i Boesa Ttahana, a tale data i 1o 3.750.000
Warrant saranno emessi ¢ indzicranno a negowiare sepzcatamente dalle Azioni, 1
Warrant assegnati secondo quanto indicato at precedenti punti (i} e () saranno
identificati dal medesimo codice ISTN e saranno del tutto fungibili, anche ai fini del
presente Regolamento. A scopo di chiaverza, si precisy che Passegnavione dei
Waceant di cui swé (i) non sacd ad aleun fine considerara uopetazione steaordinaria
ai sensi del successivo ark 6,
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T Wacrant sono sottoposti al regime di dematerializzazions ai senst degli asticolt 83-
biy ¢ seguenti del T, Tgs. 58/98, come di volta in volta modificars, e sono ammessi
nel sisterns di gostione accentrata di Monte Titoli S.p.A. FHesi saranno liberametite
trasferibilt mediante tegistrazione nei conti detonuti presso Mente Titoli S.p.A.

TERMINI & CONDIZION! DI ESERCIZIO

Burante il Periodo di Rifetimento, | porraton del Warrant potranne decidere di
esercitahi, it tutto © in patte, in qualsiasi momento, richiedendo di sottoscrivere 4l
Prezzo & Sottoscrizione Aziom di Compendio, 1 condizione che il Prezzo Medio
Mensile dlevato con rifetimento a ciascun Perodo di Esercizio sia maggiore del
Prezzo Strike.

Il Prezzo di Sottoscrizione sard uguale alla purith contabile di emissione deteominata
dallassemblea della Socicta del [#], pati a Turo (3,10 per ciascuna Azione di
Compendio,

A fronte delPesercizic dei Wareant, at portatori dei Warrant saranno assegnare
Aztoni di Compendto sulla hase del Rupporto di Bsercizio ealcolato secondo 1z

seguente focmula;

Prezze Medio Menstle — Progm Stike

Prozen Medio Monsile — Pregzo di Soitoscrisdone

Qualota il Prexzo Medio Mensile sia ugtiale o superiore al Prerzo di Accelerazione,
nella formula indicata &l precedente articolo 3.3 d Prezzo Medio Mensile si
intenderi sostimuito dal Prewzo & Accelerazions.

Durante 1 Perodo di Riferimento, in ciascun Pedode di Osorcivio | Wacrant
potranno essere esercitati, o futto © in parte, 4 fronte dellassegnavione & un
nutneto di Aziont di Cothpendio determinato sulla base del Rapporto (L Lisercizio
caleolato con rferimento al Prezzo Medio Mensile vilevato nel Petiodo di Lisercizio
precedente ¢ comunicato dalla Societd ai sensi dei seguenti articoli 3.5 ¢ 3.6.

I primo Rapporto di Fsercizao sara determinato, ai sensi dellacticolo 3.3, sulla base
dlel Prezzo Medin Mensile rilevato nel primo mese di calendario successivo alla data
di cfficacia dellOperazions Rilevante ¢ sacd comunicato dalla Societd senza indugio
¢, in ogni caso, entio il secondo Giomo di Botsa Aperta del secondo mese di
catendario sucgessivo alla data di ofticacin dell’Operanione Rilevante,
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Clascun Rapporte di Esercizio successivo al ptimo sard determinato, ai sensi
dellagticolo 3.3, sulla base del Prezzo Medio Mensile dlevate con riferimento al
Petiodo di Fsescirio precedente ¢ sard comunicato dalla Socletd senza indugic ¢, in
ognt caso, entro il secondo Glomo di Borsa Apetta successivo al termine del
Periodo di Hsercizdo di tifecimento.

Le richieste di eseccizic dei Watrant doveanno essere presentate allintermediario
aderente Al sistema di pestione accentrata di Monte Titoli Sp.A. presso cui
Warrant sono depositati enteo Pultimo Giotno di Borsa Apesta di cascun Petiodo
di Esercizio. T relative Azioni di Compendio doveanno essere tese disponibili per
la negoziazione entro il decimo Giomo di Borsa Aperta del Periode di Fsercizio
successivo 2 quello di presentazione della tichiesta di esercizio,

Il Prezezo di Sottosctizione doved esscre infegralmente versato all’atto  della
presentazione della richiests di esercizio, senza aggravio di commissioni e di spese 2
carico dei tholar dei Warrant, sul conto cocrente della Societd che sard indicato
nelle comunicazioni che la Societa invierd at senst degli articoli 3.6 ¢ 3.7,

n bttt § cust in cul, per efferto del presente Regolamento, all'atto dellesercidde dei
Warcant spettasse un numero non tero di Azioni di Compendio, il portatore del
Warecant ayr diritto di ricevere Azioni di Compendio fino alla concorrerza del
numeto intero immediatamente inferiore ¢ non poted far valere aleun dirtto con
riferimentc alla patte frazionatia cccedente.

All'atto della presentazione della richiesta di esercizio, { portatore dei Warrunt
prendera atto che le Azioni di Compendio assegnate in esercizio de: Wacrant non
sono stare registrate ai sensi del Sewrifer A del 1933 e successive modifiche,
vigente negli Stati Uniti &’ America. '

Il Periodo di Fsercizio sard automaticamente sospeso dal giorno successivo
(incluso) alla data in cw i Consiglio di Amministrazione abbia convoeatn
un’assemblea della Sceietd fine al giomo (incluse) in cui abbia avuto luogo la
riunione assembleate, anche in convocazioni successive alla prima. Nel caso in cui @
Consiglico b Amounistrazione abbia deliberato di proporre la distribuzione di
dividendi, Pesercizio dei Warrant surd sospeso dal giorno successivo (incluso) alla
data in el il Consiglio di Amministrazione abbia assunto tale deliberazione, fino al
gomo antecedente (incluso) a quello dello stacco dei dividendi eventualmente
deliberati  dallassemblea {ciascuno del predetti periodi, i1 “Periodo di
Sospensione™).

ACCELERAZIONE DELL'ESERCIZIO

Qualoa i Prezzo Medio Menstle rilevato con riferimento ad un Periodo di
Lisercizio sia uguale o supcriore al Prezzo di Accelerarione, la Societi pubblichers 12
Cotmunicamione di Accelerazione e il Rapporto di Uscrcizio determinato ai sensi del
precedente artivolo 3.4 senza indugio e, in opni easo, entro il secondo Giorno di
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Borsa Apetta successivo al termine del medesimo Pedodo di Esercizio,

A seguito della pubbilicarione della Comunicazione di Accelecazione, le richieste di
esercizio del Warrant dovranno essere presentate allintenmediado, cont le modalita
di cui 4l precedente articolo 3, a pena di estinzione det Warrant, entro il primo
Giotno di Botsa Aperta successivo al decorso di 60 giorni di calendario dalla data i
pubblicazione delin Comunicazione cii Accelerazione.

Qualora la Comunicazione di Accelerazione sia pubblicats ducante un Periodo dl
Sospensione, i Termine di Decadenza di cui al precedente articolo 4.2 decorrerd
pattice dal primo Giomo di Borsa Aperta successive all’uliime giorno del Pertodo
di Sospensione.

TERMINE DIDRECADENZA R ESTINZIONE DEI WARRANT

I Warrant non esercitati enteo il Teemnine di Decadenza st intenderanno esiint
divenendo privi di validitd ad ogni eftetto.

Qualora il Termine di Decadenza inteevenga dutante un Perlodo di Sospensione, il
medesimo Termine di Decadenza sarh sutomaticamente sospeso a partite dal prmo
giomo del Petiodo di Sospensione ¢ inzietd nuovamente a decorters - per un
numero i giorni pad alla durata residua del Periodo di Riferimento - dal primo
Giorno di Borsa Aperta successivo all'ultimo giomno del Periodo i Sospensione.,

RETTIFICHE IN CASO D1 OPERAZIONT STRAORDINARIE SUL CAPITALE DTILLA
SOCIETA

Qualota, prima del l'ermine di Decadenza, la Sucietd dovesse deliberare o eseguire:

aumenti i capitale z pagamento, mediante cmissione in opzione di nuove Azioni,
anche al servizio i aled warrast validi per la loro sottoscrizione o di obbligazion
convertibih o con samd, 1l Prezo Swike sari diminuite di un imporo,
arratondato al millesimo di Furo infetiore, pari a Pawm - Pexd nel quale: “Pown”
rappresents ta medin aritmetics semplice degli ultimi cibque Prezzi Utciali
Giornabieri vegistrati sul MIV in cui le Axdoni sono negosiate “oum diritie” & “Pex”
rapptesenta la media aritmetica semplice del primi cinque Prozzi Ufticiai
Giormlicsi reggsteati sul MIV in cui le Amioni sono negoziate “ex diriife”. 1
Rapporto di Fsercizio sard conseguentemente incrementato;

aumenti del capitale mediante cmissione di Azioni con esclusiove del dintto dt
opzione, # sensi delParticolo 2441 commi 4, 5, 6 ¢ 8 def Codice Civile, il Prezzo

Strike e U Rapporto di Esercizio non saranno moditicati;

aumenti geatuiti del capitale mediante assegnazione di nuove Aziont, il Prezzo
Srotke sard dimninuito ¢ il Rapporto di Hisercivio conseguentemente incrementata,

6
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viduzioni del capitale per perdite mediante annullamento di Azioni (diverse da
guelle eventualmente possedute dalla Societd), il Prezzo Strike sard aumentato ¢ il
Rapporto di sercizio conseguentemente ditninuito,

aumentt gratuitt del capitale senza emissione di nuove Azoni o riduzioni del
capitule senzw annullamento dt Azioni, il Prewso Strike ¢ il Rappodo di Esercizio
non sacanno modiftcati;

operazioni di fusione ¢ scissione in cui la Societd non sia, dspettivamente, la societd
incotporante o beneficiaria, il Rappoeto di Esercizio ed il Prezzo Steike saznng
conseguentemente moditicati sulla base dei eelativi rapporti di concambio o di
assegnazione.

Qualora il Prezzo Stoke sia modificato in applicazione del presente asticolo, il
Prezzo di Accclerazione doved essere conseguentemente rettificato mediantg
applicazione di analoghi criterd,

Qualora venisse data esecuzione ad altra operazione, diversa da quelle considerate
nel precedente articolo 6.1, ma suscettibile di determinare effetti zoaloghi, oppuse
qualora l'esecuzione di un’operazione sul capitale della Socletd (ivi incluse, in via
esempliticativa e non esaustiva, quelle indicate al precedente articolo 6.1) possa
produrre effetti dlevant sui termini e sulle condiziont di esercizio del Wareant, il
Consighio  di  Amministeazione  della Societd potsd  apportare al  presente
Regolamento le moditicazioni ed integrazioni che dferrd necessatic od opportune
per maptenste quanto piv possibile invatiati 1 contenutl essenzdali ¢ le finalitd dello
stesso, ivi inclusi adeguare it Rapporto di Esercizio e/o i Prerno di Accelerazione,

COMIUNICAZIONT

La Socicta ctfettucta tutte le comunicazioni a1 potearori del Warrant previste dal
presente Regolamento mediante pubblicazione sul sito internet della Societd ¢ eon
le evenmuali ulteron modalitd prescritte dalla legge ¢/o  dalla noemativa
regolamentare di volta in volta upplicabile.

VARIE

1 possesso dei Warrant comporta la picna accettazione & tutti { termini & le
condizioni previste nol presente Regelamento.
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[iatto salvo quanto previsto nel precedente atticolo 6.3, Potgano amministeativo
della Socictd poted, in qualungque momento, apportate al presente Regolamento le
modifiche ritenate necessarie o opportunie 4l solo fine dir §) rendere il presente
Regolamento conforme alla legislazione wigente ¢ ad eventuali disposizioni
modificative della stessg; e (1) tenere adeguato conto di eventuali raccomandaziond
o osseevazioni delle competenti autositd regolamentard, di controllo o di vigilanza,
In ral caso, la Socictd provvederd a comunicare le modifiche apportate con le
modalita di cui al precedente articolo 7,

T presente Regolamento & disciplinato dalla legge italiana.
Qualsiasi conteoversia & vertenzu che dovesse insorgere in relazione al presente

Regolamento surd di competerza esclusiva dellautoritd giudiziaria del Foro di
Milano,
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REGOLAMENTO DEI “SPONSOR WARRANT SPACES3 S.P.A."

DEFINIZIONI

Nel presente Regolaments i seguenti termini hanno 1 significato qui attribuito, 1
termini definiti al singolare si intendono definiti anche al plurale e viceversa.

»  “Azioni”: indica le aziont ordinarie della Societd {come di sepuito definity), peive
U P

di indicazione del valore nominale, per le quali la Societd in data [¢] ha presentato
- # Boesa Leakiana S.p A, demanda di aminissione @ negoziazione sul MIV (come di
segnito definito).

“Azioni di Compendio™ indica le muassime B00.000 Aziond rivenient
dal’zumento di capitale della Socictd, con esclusione del didtto di opzione ai
senst dell’articolo 2441, comma 5, del Codice Civile, deliborato dallassembiea
straordinarin della Soctetd In data [o], a servizio dellesercizio degli “Spossmr
Warrant Spaze3 §p.A7, secondo ( termini & le condizioni di cul al presente
Regolamento, aventi godimento pan 4 quello delle Azioni gid in citcolazicue,

“Azioni Speciali”: indica le o [¢] (") arioni speciali della Societd, prive di
indicazione del valove nominale, assegnate alla Socierd Promotrice nell’ambito
delta Scissione, aventi le carattetistiche indicate all’articolo § dello Statuto.

“Comunicaziose della Societa™: significa quanio descritto nell’articolo 3.2,

“Giorno di Borsa Aperta’ indica un plorno di mercate aperto secondo i
p pis pe
calendurio delle negoziazioni di Borsa Itallana S.p A,

“MIV”: indica | Mercato Telematico degli Tuestments T sldchs, orginizzato e
gestito da Borsa Trallaca S.p.A.

Operazione Rilevante™ indica un’operazione di acquisizione di una society,
impeesa, adenda o ramo di azienda, con qualsiast medalita cffettuata, ivi incluse
FPagpregazions mediante conferimento o tusione, anche in combinazione con

() U mmero di aziood speciali assegnsle alla Sovietd Promotrice uellambito delln Scissione sazd
deteruinato sulln base del rippoito dl concambio definitive dells Scissinne,
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Pacquisto o la sottoscrizione di partecipazioni, da realizzarsi successivamente alla
data di inizio dolle negoziazioni delle avioni della Societd sul mercato
tegolamentato italiano MIV - Segmeato Professiongle, termo restando che la
Societd pot: acquisite a tal fine partesipaziont di maggioranza o di minoranza,
nonché strumenti finanziarl partecipativi.

“Periodo di Esercizio™ indica I periodo compreso wa 1 prime Giomo d
Borsa Aperta successivo alla dam di efficacia dell’Operazione Rilevante ¢ it
decimo anniversario della medesima data di efficacia dell’Operaziong Rilevante,

“Prezzo di Esercizio”; significa quanto descritto nell'articelo 3.4,

“Regolamento” significa i pusente  regolamento, che  discipling e
caratreristiche e Pesercizio dei Wacrant,

“Beigsione” indica la scissione parziale e proporionale di Space? (come i
seguito definita) a favore della Societd, secondo i termint e le condiziont di cui al
progetto di scissione approvato dall’ Assemblea della Societa in data [¥],
“Sacietd”; significa () Space3 8p.A. con sede legale in Milano, via Mauco
Macchi 27, capitaie sociale di Buro 50.000,00, diviso in n, 5000 aziong, n, di
iscrizione al Registeo delle Imprese di Milano, codice fiscale ¢ Partim [VA
09652170961; oppute, 4 seconda dei casi, (i{) successivamente al completamento
dell'Operazione Rilevante e nel caso in cui tale Operazione Rilevante sia
realizzata mediante fusione con una societd e, la socictd risultants dalls
fusione,

“Sacietd Promotrice”; indica Space Flolding S, con sede legale in Milano,
Via Viror Pisand 0, 27, a, REA ML~ 2008312, n. di tscrizione presso il Registro
delle Tprese di Milzno, codice fiscale ¢ pattita TVA 08187660967,

“Space2” indica Space2 S.p.4. con sede legale in Milano, via Mavro Macchi n.
27, n. di icrizione al Registeo delle Imprese di Milano, codice fiscale e Partita
[VA 091659409060,

“Warrant”, ndica i 0, 800.000 “Spomer Warrant Space3 Sp.A7 oggatro del
presente legolamento, 14 cul emissione & stata deliberata dall'assemblea della
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Societd in data [#] nellambite dell’operazione di Scissiong, assegnati 4llu Societd
Promaortice sulla base del tapportte di cambio della Scissione indicato nell’articolo
23 :

2 CARATTERISTICHE DEI WARRANT

2.1

L'assemblea straordinaria della Societd, riunitast in data [+, ha deliberato, tea Faltro,
un aumento di capitale, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dellarticolo
2441, comma 5, del Codice Clvile, in via scindibile, per un ammontare massimo di
Luaro 10.400.000 mediante emissions di massime o, 800,000 azioni ordinatie senza
indicazione del valore nominale, a servivio dell'esescizio dei Wareant la cui
emissione & stata deliberata dallassemblea nella medesima seduea nelPambito
dell'operazione di Scissione.

La Suisslone & stata eseguita mediante assegnazione agli azionist e al portatori di
warrans emesst da Space di azioni ordinarie, di aziont speciali, di “Marker Warran?
Space3 5.pA7 e dei Warrant a fronte dell'annullamento degli stumenti finanziati
{azioni ordinatie, aziond speciall, “Manks: Warramt Spaced S.p.1" & “Sponsor Warrant
SpapeZ §.p.A7) emessi da Space2.

T Warrant sono stati agsegnatt alla Societd Promotrice sulla base del seguente
mapporto: 0. 1 (un} Warrant SpaceZ annullato & n. 1 (un) nuovo Warrant Space3
assepnate ogai 2 (due) Warsantt Space?2 pre Scissione,

1 Warrant sono sottoposti al regime di dematerializzazione ai senst degli articoll
83-&r ¢ seguent del D, Tgs. 58/98, come di volta in volta moditicato, e sono
ammessi nel sistema di gestions accentiata di Monte Ticoli S.p.A.

Chaseun Wageant attribuisce il diritto 4 sottoserivere un’Azione di Compendio,

L Warrant sono nominativi, T Wartant sono teasferibili a termi 2 decoreere dal terzo
antiiversario dalla data di efficacia del'Operazione Rilevante, It wasfecimento del
Wartant anteriormente a tale data vichiede l'approvazione da parte deliassemblea
ordinaria con le maggiominze peeviste dalla legge, salve per il caso di cessione alla
societd benefiviaria di una scissione proporzionale della Sacictd Promotrice avente
ad aggetto, tra Paltro, la partecipazione della Socierd Promotrice nella Societd,
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Non & stata richiesta, né sard richiesta Iammissione dei Waerant alla negomiazione
su un mercato regofamentato italiano o ostero.

3  TERMINI E CONDIZION1 DI ESERCIZIO

3.1

33

4

41

I titelari dei Warrant potranno esercitare § Wareant, in tutto o in parte, ducante i
Pericdo di Bsercizio solo a vondizione che i prezzo ufficiale dell’ Azione registrato
in almeno un giorto compreso nel Periodo di Tserclvio sia pael 0 supetiore ad
Furo 13,00.

la Societd provvederd, entro il secondo Giomo di Borsz Aperta successivo
all’avveramente della condizione di cui al precedente articolo 3.1, ad inviare ai
titolari dei Wareant, con le modalitd di cul al successivo articolo 7, apposita
comunicazione scritta (la “Comuaicazione defla Societd”) zttestante il - nouché
ad cHethuzre lo wlterlod comunicazioni previste dalla legpe relativamente al -
verificarsi di tale condizione.

1In caso di mancato avveramento della condizione di cui al precedente articolo 3.1,
Iz Societd provvederd, entro i secondo Gicmo di Borsa Apetta successivo allo
seadere del Perodo di Bsercizio, ad inviare ai Gtolat dei Warrant, con le modalitd
di cw al successivo articolo 7, la Comunicasione dalla Societd atrestante - nonché
ad effettuace le ultedort comunicazioni previste dalla legge relativamente ol -
mancaro verificarsi di detta condizione,

I prezzo da corrispondere da parte di clascun titolare dei Wareant per Pesercizio
dei $arrans e la sottoscriziens di ciascuna Azione di Compendio ¢ paei ad Buro
13,00 (it “Prezzo di Esercizio”), fatti salvi gli aggiustamenti previsti al successivo
articolo 6

]

DECADENZA ED BSTINZIONE

I Warrant che risulteranno non esercitati al termine del Periodo df Bsercizio
perdesanne irevorabilmente ogni efficacie e si intenderanno estinti, divenendo
privi di cffetto 2 qualsiagi titolo.
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MODALIA DU ESERCIZIO

Le richieste di esercizio del Warrant doveanno essere presentate nel corso del
Periodo di Tsercizio da ciascun titolare dei Warrant secondo quanto previsto nel
presente Regolamento nonché secondo le modalitd che saranno indicate nolls
Comunicazione della Societd,

AlPatto della presentazione della richiesta di esercizio, | portatore dei Warrant
prenderd atto che le Azioni di Compendio assegnate in esercizio del Watrant non
son0 state cegistrate ai sensi del Femwimes er del 1933 e successive modifiche,
vigetite neghi Stati Unit d*America,

La richicsta di esercizit poted essere effettuata anche relativamente ad una parto
soltanto dei Warrant posseduti da patre di ciascun titolare dei Warrant.

La Societa provvederd, enteo il decimo Giorno di Borsa Aperta del mese di
calendario successivo a quello di presentazions della richiesta di esercizio, a
roettere le Azioni di Compendio a dispusizione dellavente diritto, presso 1 conto
titoli intrartenuto dal imedesimeo avente diritro,

T Peezzo di Esercizio doved essere integralmente versato  all’atto  della
presentazione della richiesta d: esercizio, senza aggravio di commissioni e di spese
a cavico dei tieolart dei Warrant, sul conto cotrente che la Societd indicherd ai
portator dei Warrant che abbiano presentato richiests di esercizio.

Le Azioni di Compendio sottosceritte a segnito dell'esercizio det Warrant aveanno
godimento pari a quello delle Azieni della Societd in circolazione alla data d;
emissione delle Azioni di Cempendio,

I Periodo di Esercizio sard sospeso dal giorno successivo (incluso) alia data in cui
i Consiglio di Amministrazione abbia convocato un’assernblen della Societs fino al
giomo (inchuso) in cul abbia avuto luopo la riunione assemblears, anche in
convocazioni  successive  alla prima. Nel caso in eui il Consiplio i
Amministrazione abbia deliberaty di proporre la disiibuzione di dividend,
Pesetcizio dei Wacrant sard sospest dal giorno successive (incluso) alla data in cui
I Consigliv di Amministrazione abbiz assunmo tale deliberazione, fino al giome
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antecedente (incluso) a quello delio stacco dei dividendi eventualmente deliberati
dallassemblea {ciascuno dei predetti petiodi, il “Periodo di Sospensione™).

58  Ove il termine finale del Periodo di Tiscrcizio intervenga duraute un Petiodo di
Sospensione, i medesimo términe sard automaticamente sO3peso @ partiee dal
primo giotno del Periodo di Sospensione ¢ inizierd nuovamente a decorrers - pee
un aumero di giomi pati alla durata cesidua dol Periode di Bsercizic - dal pimo
Giomo di Boesa Aperta successivo all'ultime giorno del Periode di Sospensione.

6  OPHRAZIONI RIGUARDANTI IL CAPITALE DELLA SOCIETA

6.1  Cualora, nel corso del Petiodo di Hsercizio, la Socicti dovesse deliberate o
asoguire:

@ aumenti di eapitale a pagamesto da liberarsi in denaro, il Prezzo di
Escrcizic sard diminuito di ua impotto, arrotondato 2l millesime di Buro
inferione, pati a (Par meno Pax) nel quale: “Paus” rappresenta ln media
aritmetica semplice degli ulfini cinque presst ufficiall “eum  dirists”
dell Azicne registeatl sul Meicato Telematice Azionavo organizzato e
pestito la Boess Iraliana Sp.A. ¢ “Pex”™ rappresecta la media aciumetica
seruplice det primi cinque preza ufficiali “ex ding” dell’ Azione registratd
sul Mercato ‘Lelematico Azionario organizzato e gestto du Borsa Iialiana
Sphg

(i) aumenti geatuiti del capitlle mediante assegnazione gratita di nuove
Azioni, il titolare dei Wacrant aved diritto ¢ ricevere in assegnazione
gratuita, al momento dell’esercizio doi Warrant, un numero dic Azioni di
Cotnpendio tale da consentirgli ¢i consecvare la medesitna percentuale del
capitale sociule garantitagli atteiverse lesercizio dei Warrant prima
defl’ aumento;

Gy aumenti del capitale mediante emissione di azioni con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’aticolo 2441 del codice civile, non savanino
modificati né i1 numero di Axioni di Compendio sottoscrivibili pet ciascun
Watrant né il Prezzo i Heercizio;
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(v} riduzioni volontarie del capitale ai senst dellarticolo 2445 del codice civile,
¥ aumero delle Azioni di Compendio sottoscrivibili per clescun Wacrant e
il Prewao di Hsercizio rimarranno invariati;

{v)  aduzioni del capitale per perdite mediante annullamento di Azioni (diverse
da quelle eventualmente possedute dalla Societd), it numero di Azion! di
Compendio sottoscrivibili per clascun Wartant sard diminuito nells stessa
proporzione esistente tea le Azioni della Secietd annullate in escouzione
della delibera di riduzione di capitale e il totale delle Azioni ante riduziane,
feemo cestando il 1Prezzo di Esercizio,

(v} aumenti gratuit! della paritd contabile implicita delle Azioni o tiduzioni
della stesaa per perdite, non saranno moditicat né il numetn di Azionj di
Compendio sottescrivibili per clasoun Warrant né il Prezzo di Tsetcizio;

(vil} magpruppamento o fasiondmento defle Azioni, saranno moditicati di
conseguenza il mmeto di Azioni di Compendio sottoscrivibill per ciascun
Wareant e il Ptezzo di Hsercimio;

(viif} operazioni di fusione o scissione In cul la Societd non siy, rispettivamente,
la societd incorporante o beneficiacia, il numero di Azioni di Compendio
sottoscrivibili per cizscun Warcant sard consepuentemente modificato sulla
base det relativi rapport di concambio o di assegnazione,

Qualora venisse data esecuzione ad altra operazione, divessa da quelle considerate
nel precedente articole 6.1, ma suscettibile di detesminare effetti analoghi, oppure
qualora Tesecuzione di un’operazione sul capitale sociale della Societd (vi inchuse,
in via csemplificariva e non esaustiva, quelle indicate al precedente articol 6.1
possa produrre effeiti rilevant sui terminj & sulle condizioni di csercizio dei
Wareant {anche con riferimento ad aspetti diverst da quelli indicati al precedente
atticole 6.1), il Consiglio di Amministeazione della Socicta poted apportace 4l
presente Regolamento le modificazioni od integrazioni che ritered necessaric od
opportune per martenere quanto pil possibile invariati 1 contenuti essenziali e le
Finalitd dello stesso, ivi inclusi adeguare i wumero delle Azioni di Compendio
gottoserivibili e/o il Prezzo di Osercivio e/o la condizione pat Pesercizic dei
Wargant di cui al precedente articole 3.1,
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Nel caso in cui, per effetto di quanto previsto nel presente acticolo, allatto
deilesercizio dei Warsant spetrasse un aumero non intero di Aziont di
Compendio, i titolare dei Warmnt avrd dirito di sottoscrivere Aziopi di
Compendio tino alla concortenza del numero infero immediatamente infetiore e
pon poted far valere aloun diritto sulla parte frazionaria eccedente.

COMUNICAZIONI

La Socictd effertuerd tutte le comunicazioni ai portatori dei Watrant previste dal
presente Regolamento mediante avviso pubblicato sul sitw internet della Societd e
con le eventuali ulteriori modalitd prescritte dalla legge ¢/o dalla noemativa
regolamentare applicabile.

8§  DISPOSIZIONI GENERALL

8.1

8.4

Tl possesso dei Wareant coroporta laccettazione, da parte del titolars del Warrant,
oli tatti 1 termini ¢ le condizioni previsti dal presente Regolamento.

Fatto salvo quanto previsto nel precedente articolo 6.2 del presente Regolaments,
Potgano amiministrativo della Societd poted, in gualuniue momento, apportare al
preseate Regolamento le modifichs ritenute necessarie o opporttune al ol fine dit
() tendere i presente Regolamento conforme ella legislazione vigente ¢ ad
eventuali dispesizioni modificative della stessa; e (if) tenere adeguato tonto di
eventuali raccomandazioni o osservazioni delle competenti autotita regolamentati,
di contollo o di vigilanza. In tal caso, lz Societd provvederd a comunicare le
modifiche apportate con le modalitd di cut 2l precedente articolo 7.

I presente Regolamento & disciplinaco dalla legge italiana,
Qualsiasi controversia ¢ vertenza che dovesse insorgere in relazione al presence

Regolamento sard di competenza esclusiva dell'auroried giudiziatia del Fora di
Midaco,
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SPACE3 S.P.A. - STRATEGIA DI INVESTIMENTO AI SENSI DEL
REGOLAMENTO DEI MERCATI ORGANIZZATI E GESTITI DA BORSA
ITALIANA S.P.A.

1. PREMESSE

La ptesente strategia di investimento ¢ stata approvata dall’assemblea sttaotdinaria di
Space3 S.p.A. (“Space3” o Ia “Societd”) in data 23 dicembre 2016, secondo quanto
ptevisto dagli articoli 2.2.37, comma 1, e 2.2.38, comma 8, del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana 8.p.A. (il “Regolamento di Botsa™).

In patticolare, ai sensi dell’articolo 2.2.37, comma 1, del Regolamento di Botsa, la Societi -
che si qualifica come SIV (Special Investment Vebicle) ai sensi del Regolamento di Borsa - deve
investire in via prevalente in una societd o attivitd, in base alla ptopftia strategia di
investimento, e gli investimenti a tal fine effettuati nel termine di durata della Societa
devono rapptesentare complessivamente piti del 50% degli attivi della medesima. Inoltre, ai
sensi dell’articolo 2.2.37, comma 4, del Regolamento di Borsa, la Societi non deve investire
in quote di FIA per piu del 20% delle proptie attivita.

Quanto sopra premesso, la Societa intende perseguite e condutre la propria strategia di
investimento in conformita alle linee guida e ai ctiteri generali indicati di seguito, al fine di
individuare una societa farge (la “Target”) con cui realizzare un’operazione rilevante, pet
tale intendendosi un’operazione di acquisizione di una societa, imptesa, azienda o ramo di
azienda, con qualsiasi modalita effettuata, ivi incluse Iaggregazione mediante conferimento
o fusione, anche in combinazione con l'acquisto o la sottoscrizione di partecipazioni, da
tealizzarsi successivamente alla data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinatie e dei
market warrant della Societa sul mercato regolamentato italiano MIV - Segmento
Professionale (la “Quotazione™). Fermi restando 1 limiti sopra menzionati, la Societa potri
acquisite a tal fine partecipazioni di maggioranza o di minotanza, nonché strumenti
finanziari partecipativi ('“Operazione Rilevante™).

Si precisa che le linee guida e i criteri generali indicati nel presente documento sono
esemplificativi e non esaustivi. Pertanto, la Societa potrd selezionare e propotre agli
azionisti opportunita di investimento in societd che soddisfino, anche solo parzialmente, i
criterl esposti fermo testando Pinvestimento “in via prevalente” in una sola societa o
attivita ai sensi del Regolamento di Borsa.

2, CRITERI GENERALI PER L’ INDIVIDUAZIONE DELLA TIPOLOGIA DELLA TARGET

La Societa intende utilizzare le disponibilita liquide oggetto di assegnazione alla Societd
nellPambito della scissione parziale e propotzionale di Space2 S.p.A. a favore della Societi
(la “Scissione™) - apptovata dallassemblea straordinaria di Space3 in data 23 dicembte
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2016 - per realizzate 'Operazione Rilevante con una Target non quotata, ad alto potenziale
di ctescita, che abbia in Ttalia il ptoprio centro di ditezione e coordinamento e una forte
vocazione internazionale. Il management titiene che la struttura del tessuto industriale italiano
e le attuali condizioni del mercato dei capitali ¢ del credito siano favorevoli per
lindividuazione di una Tatget che tientri nelle linee guida di investimento indicate di
seguito.

La Societa intende ptivilegiate la ricerca e la selezione della Tatget nei tre seguenti segmenti

di mercato:

1) aziende a controllo familiare;

2) aziende appartenenti a portafogli dei fondi di private equsty,
3) aziende appartenenti a gruppi multinazionali.

Il mercato italiano & carattetizzato da un alto numero di societd di dimensione media o
piccola. In particolare, in Italia ci sono circa 3,3 milioni di imprese operant nel settote
dell'industria, del commetcio e dei servizi, di cui meno di 22.000 (pari allo 0,7%) con oltre
50 dipendenti (dati al 2013, fonte ISTAT, Rapporto Annuale 2016).

Dopo tte anni, nel complesso del 2015 Peconomia italiana ¢ tornata a crescere put se a
titmi ancota modetati (0,8%). La domanda nazionale ha fornito il principale conttibuto alla
ctescita. La spesa delle famiglie si & rafforzata, estendendosi alle componenti diverse dai
beni dutevoli; si € riavviata Iaccumulazione di capitale produttivo (fonte Banca d'ltalis,
Rapporto Annsale 2013).

Il ciclo economico italiano mostra per il 2015 una moderata riptesa: per la prima volta dal
2008 ¢ tornato a crescete il potere d'acquisto (Fonte: Banca d'Italia, Rappotto Annuale
2015). Dopo la contrazione degli ultimi tre anni, il Pil italiano in volume ha segnato una
crescita (+0,8%0). I consumi finali nazionali (+0,5%) e gli investimenti fissi lotdi (+0,8%)
hanno registrato variazioni modetatamente positive, mentre le esportazioni hanno segnato
un incremento robusto, ma inferiore a quello delle importazioni (tispettivamente +4,3 ¢
+6,0%) (fonte ISTAT, Rapporto Annsale 2016). La ctescita & proseguita all’inizio del 2016:
dopo aver registrato un +0,3% nel ptimo ttimestre 2016, il Pil, corretto per gli effettd di
calendatio e destagionalizzato, € rimasto invatiato nel periodo aprile-giugno sul trimestre
precedente (fonte ISTAT).

La competitivitd di prezzo delle imprese italiane ¢ migliorata, grazie al deprezzamento
nominale dell’euto, che si & tuttavia atrestato nei mesi piti recenti (fonte Banca d’ltalia,
Rapporie Annuale 2015). Le espottazioni italiane di merci hanno segnato un’accelerazione,
aumentando in valore del 3,8% (+2,2% nel 2014). Rispetto alle principali aree di sbocco, le
esportazioni sono cresciute a un tasso lievemente pid elevato nelParea dellUE (+3,9%)
tispetto a quella extra UE (+3,6%); all’aumento complessivo ha contribuito pet oltre il 40
pet cento il mercato degli Stati Uniti (+20,9%), che ha piti che compensato la flessio
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delle esportazioni verso la Russia (-25,0%), causata dal protrarsi delle sanzioni commerciali
(fonte IST AT, Rapporto Annuale 2016).

Pertanto, le aziende italiane con una maggiore apertura vetso lestero, dovuta sia alle
esportazioni sia alla presenza internazionale, sono tiuscite a differenziarsi e a ottenete
risultati miglioti della media

La ptoduzione industriale ha tipteso a crescere ma & ancora inferiore di oltre 20 punt
percentuali rispetto al livello del ptimo ttimestte del 2008, Si sono tiavviati anche gli
investiment delle imptese.

Nel 2015 si ¢ infatti tilevato un ptimo recupero degli investimenti, ma la crescita & ancota
debole. Nel 2015 gli investimenti fissi lordi sono tornati a crescere (+0,8%, da -3,4% del
2014), interrompendo la fase di decisa contrazione del triennio precedente. Nonostante la
tiduzione del livello di incertezza, la spinta delle politiche monetatie a sostegno della
liquiditi ¢ le azioni volte al rilancio degli investimenti cutopei (Piano europeo per gli
investimenti strategici 2015-2020, piano Juncker), Paumento della spesa in beni capitali &
risultato piuttosto contenuto.

Nel 2015 i miglioramento della congiuntura si ¢ tiflesso sull'attivita degli intetmediari
creditizi italiani. I prestiti delle banche si sono stabilizzati alla fine dell'anno e, per la ptima
volta dopo quattro anni, sono cresciuti nei ptimi mesi del 2016, sebbene in misura molto
contenuta; le politiche di offerta sono diventate pili espansive ma rimangono fortemente
diffetenziate in ragione del rischio e della dimensione della clientela (fonte Banca d’ltatia,
Rapporto Annuale 2015).

Con il progtessivo miglioramento della congiuntura, st & ridotta la vulnerabiliti finanziaria
delle imprese. Il calo del debito e il rafforzamento patrimoniale hanno contribuito al
graduale riequilibtio della struttura finanziatia; testa elevata la dipendenza dal
finanziamento bancario, soprattutto per le imptese di piccola e media dimensione,

Nei programmi delle imprese per il 2015 Pammontare degli investimenti ¢ totnato a
ctrescere per la prima volta dall’avvio della crisi del debito sovrano, ma tale aumento degli
investimenti € stato concentrato soprattutto nelle imprese di maggiore dimensione ed &
tisultato piv intenso per quelle che fipottano attese pil favorevoli sulPandamento del
fatturato (fonte Banca d'Italia, Rapporto Annuale 2015),

La Societa titiene dunque che ci siano ancora numerose aziende di medie dimensioni che
necessitano di fondi per proseguire nei loro piani di sviluppo, investimento e crescita
internazionale e che non trovano nel metcato le tsotse per la loro crescita.

Il completamento dell’Operazione Rilevante potrebbe secondo il management rapptesentare
un’attraente oppottuniti di diversificazione delle fonti di capitale soprattutto pet questi
potenziali Target che intendano, da una parte, finanziare il proptio sviluppo ticorrendo

mercato azionatio pubblico per raccogliete capitali e, dall’altra, beneficiare della liquigtita
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derivante dallo sfatis di societa quotata pet proseguire nei loto piani di ctescita.

3, PROSPETTATE CARATTERISTICHE DELLA TARGET

In linea generale, lattivita di investimento della Societa sard ptincipalmente fivolta alle
societd italiane di media dimensione non quotate, con fotte vocazione internazionale, che
necessitano di risotse da investire per continuare il proptio percorso di ctescita e sviluppo.

La Societa non ha individuato a ptiofi specifici settoti esclusivi di interesse in rifetimento
all'operativita della Target, sebbene preveda di concenttate la ricetca vetso quei settoti che
tipicamente vedono riconoscere leccellenza dellindusttia italiana quali in particolate il
lusso, l'abbigliamento, Yatredamento, il design, Palimentare, il settore biomedicale e
lindustria meccanica avanzata. L'indicazione dei settori oggetto di studio deve considerarsi
metamente esemplificativa e non esaustiva in quanto la Societa considerera possibili Tatget,
che rispondano ai propri criteri di investimento, indipendentemente dal settore di
appartenenza. Tuttavia, la Societa esclude fin da ora alcuni settori e tipologie di societa e in
patticolate: societd operanti nel settore delle materie prime, nel settote immobiliate (c.d. rea/
estate comparnies), nel settore bancatio e nella produzione di armi. In generale, la Societa non
intende investite in societi che operino in settoti 0 con modalitd che siano contrari agli
standard etici generalmente riconosciuti.

In particolare, la Societa ha identificato alcuni criteri e linee guida per valutate e selezionare
la potenziale Target:

. societd con una storia di successo: la Societi intende focalizzare il
proptio interesse su societi che abbiano storicamente raggiunto tisultati operativi e
economico-finanziari positivi. La Societa non intende fivolgete la propria
attenzione a possibili Tatget in fase di start-#p o societd interessate da situazioni di
dissesto del'indebitamento finanziatio e/o coinvolte in piani di ristrutturazione del
debito;

. societa con forte presenza o ambizioni di ctescita internazionale: la
Societa intende focalizzare il proptio interesse su Tatget che, pur avendo in Italia la
propria identita ed il centro di ditezione e coordinamento, dispongano di una solida
piattaforma internazionale e obiettivi di espansione internazionale;

. societa coh prospettive di crescita significative: la Societa intende
focalizzate il proprio interesse su Target che mostrino significativi tassi di crescita
prospettici, valutando a tale scopo diversi fattoti quali, a titolo esemplificativo e non
esaustivo, 1 tassi di crescita attesi del settore di tiferimento, le dinamiche
competitive, il livello di consolidamento del metcato di riferimento, la necessita di
investimenti e la presenza di eventuali barriere all’enttata;

J societa con forte posizionamento competitivo nel ptoprio mercato: la
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Societa intende focalizzare il proptio interesse su Tatget che abbiano una posizione
di mercato distintiva nel settore di tifetimento. In patticolare, la Societa valuteti a
tale tiguardo i punti di forza e di debolezza della Target focalizzandosi su fattori
quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, qualita del prodotto, tasso di
fidelizzazione della clientela, livello di protezione dei brevetti, diversificazione della
base clienti e fornitori e posizionamento del marchio;

. societa caratterizzate da un forte potenziale di generazione di cassa: la
Societa intende focalizzare il proptio interesse su Target che dimostrino di avere
generato stoticamente e di essere in grado di generare prospetticamente positivi e
stabili flussi di cassa;

. societa con un management di comprovata esperienza: la Societ
intende focalizzare il proptio intetesse su Target dotate di un management di
comprovata esperienza e che abbia contribuito a realizzare un petcorso di crescita
pteservando il profilo di redditivita e di equilibtio finanziario;

J societd con un equity value indicativamente compreso tra 150 e 600
milioni di Euro: Ia Societa intende focalizzate il proprio intetesse su Target con un
equity value indicativamente compreso nellPintervallo di 150 e 600 milioni di Euto. La
Societa ritiene che imprese di queste dimensioni possano essere di patticolate
interesse vista la struttura del metcato italiano e che la dimensione dell'investimento
in questo intervallo sia adeguata allentitd delle disponibilita liquide oggetto di
assegnazione alla Societa nell’ambito della Scissione.

4, PUNTI DI FORZA DI SPACE3

E’ opinione del management che la Societd possa avvalersi dei seguenti punti di fotza che la
distinguono rispetto agli altti operatori sul metcato e pottebbero tendete attraente pet Ia
Target realizzare I’Operazione Rilevante con la Societa:

. Apporto di nuove risorse finanziarie: in funzione di come sara strutturata
I'Operazione Rilevante, la Target potrd accedere alle risotse della Societa pet
finanziare la proptia crescita e piani di espansione. La Sodieta titlene di disporre
della flessibilita necessatia per strutturare I'Operazione Rilevante in modo da
definite una struttura di capitale adeguata pet la realizzazione del piano industtiale
della Tatget;

. Accesso al mercato di capitali: 1a Societa, in forza del suo stato di societi
quotata su un metcato regolamentato italiano, a seguito dell’Operazione Rilevante
sostanzialmente consentira alla Target di accedere ai mertcati con un percotso
alternativo a un tradizionale processo di quotazione, tendenzialmente carattetizzato
da una riduzione di rischi, tempi, costi di marketing nonché dallassenza di incertezza
nella definizione dell'intervallo di prezzo tipici di un processo standard di IPO;
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. Forte espetienza del management team della Societd: la Societa ritiene
che il suo management team abbia una comprovata espetienza nella identificazione,
strutturazione e esecuzione di operazioni straordinatie. Il management team della
Societa dispone inoltre di un’ampia espetienza nella gestione e nella consulenza di
imptese, sia da un punto di vista strategico che operativo e intende mantenere un
coinvolgimento attivo supportando gli azionisti ed il management della Target nello
sviloppo di quest'ultima successivamente al completamento del’Operazione
Rilevante. Inoltre, la Societa ritiene che il successo della business combination tra Space
S.p.A. (SIV costituita dalla societd promotrice Space Holding S.tl. ¢ ammessa a
quotazione sul MIV in data 18 dicembre 2013) ¢ F.LL.A. — Fabbtica Italiana Lapis
ed Affini S.p.A., approvata dal Consiglio di Amministrazione di Space S.p.A. dopo
un solo anno dalla ammissione a quotazione di Space S.p.A., nonché la recente
operazione di business combination tra Space2 S.p.A. (SIV costituita dalla medesima
societd promotrice e ammessa a quotazione sul MIV in data 31 luglio 2015) ¢ Avio
S.p.A., abbia petmesso al management team della Societd di dimostrare la propria
capacita di creare, strutturare e collocate sul mercato opetrazioni di successo,
contribuendo a rafforzarne la credibilita ptresso gli investitori istituzionali;

. Ampio network di relazioni del management team della Societa: La
Societa titiene che il proprio management feam disponga di un ampio network di
telazioni con aziende, imprenditoti, operatoti del private equity, manager, avvocat e
banche d’affati da cui originare potenziali oppottunita di investimento;

. Otizzonte temporale di lungo termine: la Societd ¢ un investitore di
lungo termine, che non ha lesigenza di limitare lorizzonte temporale di
investimento o definire una strategia di uscita. La Societa ritiene che tale prospettiva
di lungo termine trappresenti un elemento di attrattiviti per azionisti e management
della Target ai fini della realizzazione dell’Opetazione Rilevante.

5. STRUTTURA DELL’OPERAZIONE RILEVANTE E MODALITA DI FINANZIAMENTO
DELLA STESSA

Il management prevede di finanziare I'Operazione Rilevante mediante linvestimento di
almeno il 67% delle disponibilitd liquide oggetto di assegnazione alla Societa nell’ambito
della Scissione, ferma restando la possibilita di utilizzate un quantitativo di cassa inferiote 2
seconda delle caratteristiche della Target e della prospettata Operazione Rilevante.

L’Opetazione Rilevante potrebbe essere altresi finanziata con tisotse aggiuntive, quali il
ticotso allindebitamento e/o ad aumenti di capitale. Il ticotso a tali risorse aggiuntive
dipendera dalla struttura dell’Operazione Rilevante e dalla dimensione e carattetistiche
dellattivita delia Target, tenuto altresi conto degli attesi e passati flussi di cassa e della
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necessita di ultetiore capitale, nonché delle condizioni di mercato al momento
dell’effettuazione dell’Opetazione Rilevante.

6. RICERCA, SELEZIONE E VALUTAZIONE DELLE OPPORTUNITA DI INVESTIMENTO

Nellattivita di seouzing della possibile oppottunita d’investimento, la Societ ha la possibilita
di beneficiare della tete di contatti e conoscenze sviluppata dal management nelle rispettive
espetienze professionali.

Tale tete di contatti, potenzialmente idonea a cteare significative opportunity di
investimento pet la Societ, in particolare comptende:

. manager che hanno maturato significative espetienze in vari ambiti industriali
e/o carattetizzati da diverse esperienze gestionali;

. imprenditoti opetanti in vari ambiti industriali;

. advisor che prestano assistenza, tra Paltro, nel’ambito della elaborazione e
attuazione di piani di tisanamento e tistrutturazione aziendale;

.  ptofessionisti (avvocati, consulenti fiscali e commercialisti);

. banche di investimento

. tondi di private equity.

La selezione dellinvestimento avvetra in funzione delle aspettative di creazione di valore
ragionevolmente attese per la Target, avendo figuardo alle sue strategie e piani industtiali.
In genetale il management team di Space3, nel valutare ciascuna opportunita di investimento,

potra considerate:

® aspetti fondamentali del settore di appartenenza della Target, quali a esempio la
dimensione, le prospettive di crescita, le dinamiche competitive, le batriere
allingtesso, o lo stato di maturita del settore;

¢ i posizionamento competitivo della Target nel settore di tiferimento;

» il grado di differenziazione e, in generale, i fattori critici di successo alla base del
posizionamento competitivo della Target e 1a loro sostenibilita nel tempo;

* i risultati opetativi (Key Performance Indicatord) e i risultati economico finanziari
storicamente conseguiti dalla Target;

* le proiezioni economico finanziare costruite dal management della Target e la loro
ragionevolezza;

¢ la struttura di capitale, la capaciti di generazione di flussi di cassa e remunerazione
del capitale della Target;
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o la qualita del management tears della Tatget;

* le aspettative di valutazione della Target espresse dagli azionisti di quest’ultima.

I criteri di cul sopta non sono da consideratsi esaustivi e la valutazione di ciascuna
opportunita di investimento sara basata sui fattori titenuti di volta in volta tilevanti dal
mandgement tear di Space3 in riferimento alla specifica opportunitd di investimento nel
momento in cui essa verra analizzata.

Nella valutazione delle possibili opportunita di investimento, la Societi intende effettuare
una approfondita attivita di dwe diligence, nelle aree ritenute di volta in volta rilevanti quali, 2
titolo non esaustivo, aspetti di business, legali, economico - finanziari, fiscali ¢ ambientali,
Per Padeguato svolgimento delle attivita di scouting, due diligence, strutturazione ed esecuzione
dell’Operazione Rilevante, la Societa potra avvaletsi del suppotto di consulenti estetni, cui
cotrisponderi onorati a termini di mercato.

La struttura dell’Opetazione Rilevante verra valutata dalla Societa in relazione alla specifica
opportunita di investimento, pur essendo intenzione ptimaria della Societa quella di
tealizzate 'Operazione Rilevante tramite una fusione per incotporazione della Target.
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|
PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
AVIO S.P.A,
IN
SPACEZ S.P.A.
(AT SENSI DELL’ARY. 2501-TER COD. CIV.) ;
Spacel S.p.A. |

Sede Jegale in Milano, Via Mmuro Macchi, n, 27
Capitale sociale deliberato Buro 32.851.977,00, sottoseritto ¢ versato per Lura 30.845.000,00
Registro delle Imprese di Miluno
C.E. 09103940960

Avio S.p.A.

Sede legale in Roma, vin Aatonio Salanden n. 18
Capitale sociale Furo 40.000.000,00 i.v.
Registeo delle Imprese di Ron
C.F. 058515080967
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[ consigh i amministrazione di Space2 8.p.A. (“Space2” o la “Societd Incorporante™) e di Avio S.p.A.
(“Avio” o lu “Societd Incorporanda’™) hanno redatto il presente progetto di fusions ai sensi dell’act, 2501-
fr cod. civ. (il “Progetto di Fusione™) relativo alla fusione pee incorporszione dit Avio in Space2 (a
“Fasione”).

Premessa

A, Space2 & una socletd per azioni di diritto ialiane che si qualifica come SIV' (Spedial Investment Vebick)
ai sensi dellarticolo 2237 del Regotwnento dei Mercati Organizzati ¢ Gestiti da Borsa Italiana S.p.A.
(“Borsa Italiana™) (il “Regotamento di Borsa”), lc cui azioni sono ammesse alle negoziaziont presso il
Mercato Telematico degli Tvestrunt | ehicles organizzato ¢ gestito da Borsa Jtalisna (it “MIV™), segmento
professionale STV, dservito esclusivamente a investitorl qualificatt come definiti al sensi dei regolamenti
applicabili.

Space2 & stat costitaita con Pobiettive di individuare una socicta Zarger con la quale realizzare, mediante
utilizzo dei proventi derivand dal collocamento istituzionale finalizzato allammissione a quotazione ed
entro i teemine di cieca due anni dalla dat di inizio detle negozinzioni sul MIV (ovvero dal 31 luglic 2015),
un’opecazione rlevante, per tale intendendosi un’operazione di acquisizione di una societd, impresa, azienda
o ramo di azienda, in qualsiasi forma, ivi incluse aggregasione mediante confetimento o fusione, anche in
combinazione con Pacquisto o la sottoscrzione di partecipazioni (“Operazione Rilevante”). A tal
proposito il prospetto di quotazione di Space2, pubblicato in data 15 tuglio 2015, prevede espressamente la
possibilitd per it Consiglio di Amamnisttazione di sottoporge allapprovazione dell’Assemblea operazioni
societarie collepate all’'Operazione Rilevante in senso stretto - tra le quali viene espressamerite menzionata, a
ftolo non esaustive, la scissione pacgale propotzionale di Space? in unz societa di nuova costituzione -
nelleventualit in cui la frget selezionata ¢/o la tipologia di Operazione Rilevante individuata richiedano un
impisgo di risorse finanziaric inferiori rispetto at proventi del callocamento.

Space2, conformemente a quanto disposto dulParticolo 2.2.38, comma 9, del Regolamento di Borsa, ha
depositato su due conti eoreenti vincolati ficaciariamente amuministrati da SPAFID Sp,A. un ammontate
part al 98,3% dei proventi complessivi derivanti dal collocemento istituzionale finalizzato al’ammissione a
quotazione delle n. 30.000.000 azloni crdinarie, per complessivi Buto 295500000 (e “Somme
Vincolate”. I & Somme Vincolate potranns essere utifizzate (i) previa asutorizzazione dell’assemblen, »i fink
delleffetuazione dell’Operazione Rilevante; ¢ (i) eventualmente, ai sensi dii legge e di statuto, ai fini del
pagamento del valore di liquidazione delle axiom ordinarie a feonte dellesercizio del Diitto <h Recesso
(come qui di sepuito definito).

Al sensi delfart, 8.2 dello statuto sociale di Space2, la potenziale Operazione Rilevante deve essere
sottoposta allapptovazione deil’assemblea ordinaria di Space2 che sard altresi chiamata a deliberace
Pautotizeasione alfutilizzo delle Somme Vincolats.

[ titolart di azion: ordinarie di Space? che non abbune concorso alla deliberazione di approvazione della
Fusione (come di segutto definitay (e, in patticolare, alla modifica dell'oggstto sociale di Space2 ¢ alla
prowoga della durata delia societdl), pottanno csercitare {1 diriteo o recesso ai seasi dell’act. 2437 cod. arv. (il
“Diritto di Recesso™), a tonte della corresponsione di un valore di kquidazione delle axioni ordinatie
deteeminato secondo i ciitedt di cud all’art. 7 dello statuto sociale di Space2 e in conformits all’art. 24537 -fer
del codice civile. :

Si segnala che lesercizio del Diditto di Recesso poted comporrare la mancata cffcttuazione dellOperazione
Rilevante nelPipotesi in cut (i) il numero delle azioni ordinarie ogpetto defl’escrciio del Diritto di Recesso
sia superiore 1l 33% meno un'nzione del capitale ordinario di Space; oppure (i) lesborso a cui sarebbe
ronuta Space? a fronte dell’escrcizio del Diritto di Recesso sia superiore al 33% delle Somme Vincolate
risultanti alla data di convocazione dellAssemblen chiamata ad approvare POpetaxione Rilevante {ossia -
considerato che Iavviso di convocaxione dell’Assemblea & stato pubblicato in data 20 ottobre 2016 -
superiore 4 Liero 97.515.0040).
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B. 1 Consiglio di Amministrazione di Space2 ha individuato Avio S.p.A. (“Avie”) - societh per azioni
lader nel settore aetospazile - quale socicti zanger con cul realizzare POperazione Rilevante, in conformita
alle linee guida descritte nella politica di investimento approvata dall’assemblea di Space? in data 17 giugno
2015. Avio e i suoi soci, a loro volta, hanno espresso interesse 4 realizzate Paggregazione con Space2,

Alla data del presente Progetto di Fusione il capitale sociale di Avio, pari. 2 Euro 40.000.000, rappresentato
da n. 400.000.000 aziont ordinatie, tisulta cost detenuto:

(2) per una quota complessiva pari al 56,02% del capitale, rappresentata da n. 224,074,045
azion, da una setie di fondt di privats aquity gestiti da Cinven Limited, management company con
sede in East Wing, ‘Teafalgar Courty Les Banques, St Peter Port (Guernsey) (& “Fondi
Cinven™), :

) pet una quota complessiva pari al 25,13% del capitale, rappresentata da n. 100536446
azioni, da alts investitor istituzionali (gli “Aliri Envesdtori™,

() pet una quota parl al 14,52% del capitale, rappresentata da n. 57.284.363 azioni, da
Leonardo Finmeccanica S.p.A., una societd per azioni di diritto italiano, con sede in Roma,
Piazza Monte Grappa 4 (“LF”); ¢

(d) pet una quota pari al 4,53% el capitale sociale, rappresentata da n. 18.104.246 aziond, da
Viasimo 8.4 tl, con sede in 2-8 Avenue Chatles de Gaulle, Tuxembourg (“Viagimo™),

C. Tn data 19 ottobre 2016 il Consiglio di Ammintstrazione di Space2 ha appeovato | termini ¢ le condizioni
dell’Opeeazione Rilevante - da consideratsi, nel suo complesso, come un’operazione unitaria - che si
realizzerd, subordinatamente al mancato avveramento delle condizioni tisclutve ¢ all’avveramento delle
condizioni sospensive previste negli accordi contrattuali regolanti Popetazione, attraverso Pescewzione delle
sepuenti operasioni societatie nel seguente ording logico-cronologico:

1)L o Sefosiome

La scissione parziale & proporzicnale (Ia “Scissione™) di Space2 a favore di Space3, una socictd per azioni
costitnita da Space2 in data 6 ottobre 2016 nella forma di SIV, il cui capitale sociale, alla data del presente
Progetto di L'usione, ¢ interaimente possecuto da Space2 saxd realizzata - in sitesi ¢ dnviando pet maggion
dettagli al progetto di Scissione approvato in data 19 ottobre 2016 dai Coosight di Amministrazione di
SpaceZ o di Spaced - mediante assegnazione a Space3 di un pattimonio netto composto da disponibility
liquide di valote variabile in dipendenza dellesbotso che sard eventualmente sostenuto da Space2 pec
acquistare e azioni proprie oggetto dell'esercizio del diritto di recesso da parte degli asionisti di Space2 che
non abbiano concorso alPapprovazione della delibera di Fusione (I “Diritio di Recesso™, La datwa di
efficacia della Scissione non potrd essere antediore alla data di inizio delle negoziazioni sul MIV delle priont
ordinacic ¢ dei market wareant di Spaced che samanno assegnati apli azionisti di Space2 per effetto dells
Scissione.

2) L Aquisizione
It contratto sottosceitto in data 19 ottobes 2016 tea t Fondi Citwven, Cinven Timited e Viasimo, da una Datte,
e Space?, LE ¢ In Odbit Sp. A, (“In Orbit”), dull’altes parte, disciplina Facquisizions da parte di Space2 ¢ di
LE delfintera partscipazione in Avio non detenuta da LI pari a complessive n, 342,715,637 azioni ordinade
rappresentative dell’85,68% del capitale sociale di Avio ("“Acquisizione™, con la possibilith per aleyni
managers di Avio, teamite un veicolo da loro appositamente costituito Tn Orbit), occoreendo determinate
circostanze, di partecipare all’Acquisizione e, 4 tal fine, di acquistate ur numero di aziond di Avio fino ad un
massimo di 22545090 (‘Numero Massimo Azjoni Managers™) che andeanno in dedusione d
massimo di 235,134,222 azioni Avio acquistabili da paste di Space2.

Arvchivio ufficiale delle C.C.L.A.A.

22112016

Pag 3 di 51



i

135342463

296

In pasticolare, e ai fini del presente progetto di Pusione, gl accordi conteattuzli relativi all’ Acquisizione
prevedono quanto segue:

@

®

3) Loy Tusone

Space2 si & impegnata ad acquistare n. 235.134.222 wzioni ordinarie (rappresentative clel
58,78% del capitale sociale di Avic) e LF si & impegnata ad acquistare n. 107.581.415 aziond
ordinasie (appresentative del 26,90% del capitale saciale di Avio), fermo restando che in
ipotesi di esercizio del Diritto i Recesso, al fine di neutralizzate Peffetto diluitive dedvante
sulla partecipazione di spettanza di. LF a seguito delia Fusicne, LF acquisteri ulterion azioni
di Avio fino o massime n, 114.988.030 azioni (rappresentative del 28,75% del capitale) in
ipotesi di massimo recesso - ossia nel caso in cui b Diitto di Recesso sia esercitato con
siferimento al 33% mono un’azione del capitale sociale ordinavic di Space2 e Space2
proceda allacquisto di tutte le azioni oggetto di esercizio del Dirtitto di Recesso - e
assumendo che In Orbit acquisti il Numero Magsimo Azioni Managers, Rimane inteso che il
sumero complessivo di azioni che potranno essers acquistate da Space2, da LE ¢ da In
Qebit (pati a n. 342.715.637 azion) e il cortispettivo che sard complessivamente pagato a
Cinven Limited ai sensi del conteatto di Acquisizione dmacranno in opni caso invariati;
pertanto, le ultetion azioni Avio che fosscro eventualmente soquistate da LE In ipotesi di
esercizic del Dirito di Recesso andeebbero in deduzione del numero massime di
235.134.222 azioni Avio acquistabili da pacte di Space2 ¢ L1' pagherebbe un prezzo pet
azione piti basso rispetto al prezzo per aziong che satebbe pagato da SpaceZ;

gli Altei Tnvestitori dovranno aderire al contratto di Acquisizione entro il 21 novembre 2016,
formo testando che Vesecuzione de! medesimo contratto & sospensivamente condizionata
alle seguentt condizioni sospensive, apposte nell’esclusivo interesse di LU e ¢t Space2 e,
pettanto, inuncizbili da parte di Space2 e TF conguntamente: & entro il 21 novembre
2016, la trasmissione da patte di Cinven Timited a Space2 e LY dell'evidenza dell’adesione al
contratto da parte degli Aliri Investitori con riferimento a tutte le azioni Avio defenute da
questi ultimi; & () entro il 1" febbraio 2017, la trasrissione da patte di Cinven Fimited a
Space2 ¢ LI' dellevidenza del rilascio & Cinven Limited da parte di tutti gli Altrd Investitor:
{con una sogha di tolleranza prevista nel contratto) di valide ed irrevocabili procuee notarilt
conferite ai fint di dars escouzions, in loro nome e per loto conto, al conteatto di
Acquisizione,

quanto premesso al puati (8) e (), a fini di chiarimento, ipotizzando che - ad esito della
tifuncia alle condizioni di cui 2l punto () da parte di Space2 e di TE - lu partecipazione
complessiva in Avio oggetto di Acquisizione dsultasse pari al 80%, in ipotesi di massimo
recesso - ossia nel caso in cut il Divitto di Recesso sia asercitato con riferimento al 33%
meno un'azione del capirale sociale oedinario di Space2 e Space2 proceda allacquisto di
tutte Je wzioni oggetto di esercizio del Diritto di Recesso - sulla base del meccanismo di
riallocazione di aziooi tra Space2 ¢ LF di cui al precedente punto (3}, TF acquisterd o,
122,559.890 (“Numero Massimo Azioni LF7) mentre Space? acquisterd n. 174,895,020
aziond, assumendo che In Orhir acquisti il Numero Massimo Amoni Managees.

La fusione pet lncosporasions di Avio in Space2 (la “Fusione™) sard realizzats mediante assegnazions ai
soci di Avio diversi da Space? di asioni ordinade emasse da Space?, delle quali quest’ultima chiederd
Pammissione alfa quotazione su un mercato regolamentato italiano (e, prefedbilmente, sul Mereato
Telematice Azionaco orpanizzate ¢ gestito di Borsa Ttabana (“MTA™), costando tnteso the;

(i 1z stipula dellatro di Scissione avverrd subordinaramente ut mancato avveramento delle
condmioni dsolutive a alllavveramento delle condimioni sospensive apposte allesecuzione
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dell'Operazione Rilevante in generale, come specificate negli accordi contrattuali sottoscrieti
in data 19 cttobre 2010 ¢ come meglio specificato nel Progetto di Scissione;

(i) Pesecumione dell’ Acquisizions ¢ la stipula dellatto di Pusione avverranno in un unico
contesto 4 quinto giorno lavorativo successivo alls data di efficacia della Scissione; e

(iii) Pefficacia della Fusione sard sospensivamente condizionata al rilascio da parte della
sommissione Nazionale per la Societd ¢ la Borsa (“Comnseb™ e di Botsa [taliana det
provvedimenti i ammissione 4 quotazione su un mercato regolamentato  ifaliane
(preferibilmente, sul MTA) delle aziont di nuova emissione a servizio del concambio dolla
Fusione,

Tn data 19 ottobre 2016 i progetto di Fusione & stato altresi approvato dal Consiglio dh
Amministrazione di Avie.

D, Al fire dt quanto sopra, Passemblea di Space2 chiamata, in sede stezordinaria, ad appeovare il
Progetto di Scissione ¢ il progetto di Fusione, sard alteest chiamata ad approvare, tra Valtro;

{&) la proposta di autorizzazione al compimento dell’Operazione Rilevante e, quindi, in particolare la
proposta di autorizzazione a realizzare (3) la Scissione, (1) UAcaquisizione, e () la Fusione;

() la ptoposta i autotizzazione allutilizzo delle Somme Vincolate al fini delleffettuazione
dell’Operazione Rilevante, fermo restande che le Somme Vincolate satanno altresi wtilizate, eventualmente,
ai tini del pagamento del valore di liquidazione agli azionisti che abbiano esercitato il Drtto di Recesso; o

(©) in vista dell'eventuale passaggio dal MIV al MTA, Papprovazione del progetto di ammissione alle
nepoziazioni sul MTA delle aziont oedinacie e del market pumant emessi da Space2 part Fusione e
dell’ autatizzazione alla eichiesta di esclusione dei medesimi strument finanzian dal MIV at setsi dell’art, 133
del InEgs. 538/1998 (il “TUF™), subordinstamente all’ottenimente del provvedimento di ammissione sul
MUA.

T presente Progetto di Fusione & redatto sul presupposto che, preliminarmente allapprovazione dello stesso
da parte delle assemblee straordinarie di Space2 ¢ di Avio, slano approvate dallassemblea ordinariy di
Space? e proposte di deliberazione descritte alla presente Premessa D lettere (a) e (b).

1, Societd partecipand alla Fusione

1.1 Societd Incorporante

Denominazione Space2 S.p.A.

Sude legule Aitang, Yie Mauto Maccht n. 27

Codice fiscale ¢ iscrizione al Registro delle Imprese di Milane numero 09105940960

T capitale sociale deliberato & pard 2 Bure 32.851.977,00, di cui Furo 30.845.000,00 inteeamnente versati &
sottoscrtth, suddiviso in o, 30000000 azioni ordinartie, prive dellindicazione del valore nominale, e n,
800.000 amioni speciali (le “Azioni Speciali”) detenute da Space Tlolding S.rl. (“Space Holding™), prive
delPindicazione del vulore nominale e aventi le caratteristiche df seguito descritte.

Le azioni ordinarie e le Azioni Speciali sono sottoposte al regime di demateciatizvarione ai senst degli artt.
83-bir ¢ seguenti del TUF,

Te azioni ordinare emesse da Space sono ammesse alle negoziazioni presso d mercato MIV/segmento
SIV, organizzato e gestito da Borsa Haliana,

Si precisa che le aziont peoprie eventualmente acquistate da Space2 in ipotesi di esercizio del Diritto i
Recesso saranno antwllate somen riduzione del capitale prima della data di efficacia della Scissione, in
esecuzione di apposita delibera che sard eventualmente assunta dall’assemblea di Space? convocata per i
giorne 1 dicembee 2016 {in merito alla peoceduen di tecesso, si rinvia al paragrato 9)

Le Axioni Speciali
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; Le Azioni Speciali attribuiscono ghi stessi diritti delle azoni osdinarie fatta cccesione esclustvainente per
' GUANTD Segue: .

4,

L.

s

sono prive del diritto di voto nelle assemblec ordinarie e steacrdinarie dellz societ;

sono eschuge dal dicitto di percepire gl utili di cui la socictd delibed la distribuzione a titolo i
dividendo ordinario;

sono intrasteribili per il pertodo massine di durata della societa e, in ogni caso, per un periodo
massimo di 5 anni, fatto salvo () il trasferimento delle Azioni Specialt at soci recedenti di Space
Holding, a esito della procedura di liquidazione in natura della loro quota; e (i) Fassegnazione
deile Azioni Speciali alla soctetd beneficiatia di una scigsione proporzionale di Space Holding
avente a oggetto, tra Paliro, la partecipazione di Space Holding in Space?,

in caso di scioglimento della societd, ateribuiscono ai loto ttolart il diritto 2 veder liquidata la
proprid quota di patrimonic netto di kquidzzione in via postergata rispetto ai titolari delle azioni
ordinarie;

hanno dato diritto, a! momento della loro emissione, alla attribuzions degly “Spomer Warranr
Space? SpoA inragione di 2 spensor marrant per ognt Azione Speciale;

sono convertite automaticamente in asioni ordinartic, prevedendo che per ogni Azione Speciale
si ottengano in conversione n. 4,5 (quattro virgola cinque) azioni ordinarie, senza necessitd di
aleuna manifestazione di volontd da parte det loro titolar e senza modifica alcuna dellentiti del
capitale sociale, formo restando che tale conversione comportera una riduzione del valore della
pasitd contabile implicita delle azioni ordinartie:

(i) rella misura di massime n, 300.000 Aziont Speciali (in ogni caso parti al 100% del aumero
complessivo delle azioni specials) qua[ora pritna della data di efficacia dell’Opc-m?:one Rilevante
almeno uno deghi amministratoti in casica alla data di entrata in vigore dello statuto sia revocaro
dall'assemblea di Space2 in assenza di giusta causa ovvero, i caso di decadenma delllintero
consi’e}io di amministrazione, almeno uno degli amministratort 0 catica alla data di entrata in
vigote dello statuto non venga rieletto in assenza di gravi inadempimenti inerenti al rapporto di
amministrazione e/o di applicabili cause di ineleggibilita o decadervza previste dallg legge;

(i) in ognt caso, nella misura del 35% del numers complessivo delle Azioni Speciali alla data di
efficacia dell’Operazione Rilevante; &

(LL) entro 60 (sessanta) mesi Jdalla data di efficacia delPOpecazione Rilevante nella ulteriore
misura (3) del 25% del numero complessivo delle Azioni Speciali nel caso in cui il prezzo
ufficiale delle aziont ordinarte, per almene 20 {ventiy gloeni, anche non consceutivi, su 30 (trenta)
gioent di borsa aperta consecutivi, sia raggiore o uguale a Furo 11 (undic) per azione otdinaria;
{b) del 20% dcl numero complessivo delle Avziom Special: nel caso in cui il prezzo ufficiale delle
azioni ordinatie, per almeno 20 (ventd) giommi, anche non consecutivi, su 30 (trenta) giomi di
borsa apetta consecutivi, sin maggiore o uguale a Euro 12 (dodici) per azione ordinaca, (&) del
20% del numero complessivo delle Aziom Speciali nel caso in cut il prezzo uificiale delle aziom
ordinasie, per alimeno 20 (ventl) piornd, anche non consecutivi, su 30 (trents) giomi di borsa
aperta cansecutivi, sia maggore o ugtiale a Buzo 13 (redici) per azione ordinari, restando inteso
che () il petiodo di rilevazicoe del prozzo utficiale delle aziond ordinatie ai fini dellavveramento
degli eventi di cut alle precedenti lettere {1), 1) ¢ (¢) sard compreso rea la data della deliberazione
dellassemblea di Space2 di approvazione dell Operazione Rilevante & Ul decorso di 60 (sessanta)
mesi dalla data dif efficacia delPOperazione Rilevante (fermo resmndo c¢he, i caso
avveramento degli eventi di cui aile precedenti lettere (3 /0 {) &/o (©) prinma della dam di
efficacia dell’Operazione Rilevante, la relativa conversione sard comundue eseguita alla data «li
efficacta del’Opetazdone Rilevante); ¢ (0) gli evenri di cul ale precedenti lerrere (a), () ¢ (&)
potranna verificarsi anche cumulativamente.

In ogni caso, decorsi 60 {sessunty) mest dalla data di efficacia delPOperazione Rilevante, ogni Azione

Speciale

gesidua, non pid convertita seconde le ipotesi di cul al procedente punto (i), s converticd

automaticamente in n. 1 azione ovdinaria, senzs modifica sicuna dell’entica del capitale soctale.
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In caso di liquidazione di Space?, 1 liquidatort nellz distribuzione dellattive di liguidizione, che rosidui a
seguito del pagamento del crediori sociali, doveanno: () priodtariamente attebuire ai pottato di aziond
ordinatie un importo pait al vessamento 4 patrimonio effettuato per la liberazione delle relative azion
ordinarie sid a titolo di nominale che di eventuale sovrapprezzo Eno 2d un ammontare massimo pari alle
Somme Vincolate (Il eapporto tea quanto percepito in virtd di questa disposizione ¢ il versamento
inizialmente ctfettiato, la “Percentnale Applicabile™; (i) in via postergata, atteibuire quanto ancory
resichua dopo Passegnazione di cui al punto (3, at portatori di Azioni Speciali fino 2 un IMpOrto massimo pat
alla Pewcentuale Applicabile del versamento tnizialmente effettuato dai titolan delle Axioni Specialiy (i)
qualora, a seguita delle assegnazioni di cui ai precedenti punti () ¢ (i), avanzasse attivo di liquidaxione
tesiduale, lo stesso dovra essete ripartito tra i portatori di aztoni ordinaie e i pottatori di azioni speciali in
proporzione alla quota di partecipazione al capitale di Space2 dagli stessi detenuta,

1 Market Warrant Space2

L'assemblea straordinaria di Space2 del 17 giugno 2015 ba — tra Palro — deliberato di aumentare 3 capitale
soctale a pagamento, in via scindibde, mediante emissione di massime n, 4,069,770 azion ordinadie, prive di
valore nominale al prezzo di Euro 0,10 imputato interamente alla paritd contabile implicita, 2 servizio
dellesercizio del 18.000.000 waerne denominati “Market Warrant Spae? SpA” (i “Market Warrant
Space2”) alle condizioni praviste dal relativo regolamento apptovato dall’assemblea straordinatia nel LOESO
della roedesima sedura.

[ Macket Warcant Space2 sono statt assegnati gratuitamente in zagione di n. 2 Market Warrant Space? ogni 4
azioni ordinarie € in pactieolace: () uno dei 2 Market Warrant Space2 & stato emesso ogni 4 azioni ordinaric
sottoscrtte nell’ambito del collocamente istituzionale finalizzato alfammissione delle azioni ordinarie alla
negoziszione sul MIV e ha iniziato a negoriare sul MIV separatamente dalle azioni ordinarie alla medesima
data & inizio delle negoziazioni delle azioni; mentee (i il dirltto a ricevere i secondo Market, Wasrant
Space da assegnarsi ogni 4 azoni ordinurie & incorporato nelle azioni ordinasic ¢ circolerd con le medssime
fino alla data di etficacia dell’Operasione Rilevante: a tale data, il secondo Market Warrant Space2 sark
eMEsso & inizictd 4 negoriare separatamente dalle azioni ordinaric.

Pertanto, alla data del presente Progetto di Scissione sono in circolazione n, 7.500.000 Market Warrant
Space2 ammessi alla negoziazione presso il mercato MIV/sepmento SIV, orgaaizzato o gestito da Borsa
Italiana ¢ sottoposti al regime di dematerialivsazione ai sensi degli actt, 83-dir ¢ seguenti del TUF mentie n,
7.500.000 Markec Warrant Space2 sono incorporati nelle azioni nel oapporto i 1 Market Warrant
Space2 ogni 4 azioni ordinade e saranno emessi alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante,

T Macket Warrant Space2 pottanno essere csrcitati - nel periodo compreso teu il terso giomo di borsa
aperta del secondo mese di calendatio successivo alla data di efficacia delPOperazione Rilevante & 5 anni
dafla datn di efficacia dell'Operazione Rilevante - a condizione che il “Preseo Medio Mensile” (ussia, la
media adtmetica dei prezzi ufficiali giomalier) dlevato con rifedroento a ciascun mese di calendasio sia
maggiore del “Prezzo Strike™, part a Euro 9,5 per avione.

11 “Prezzo i Sottosctizione” cul i portatori dt Market Wacrant Space2 potranno sottoscrivere le azion
ordinarie di vompendio & pati a Buzo 0,10 per ciascuna azione ordinaria di compendio (ossia, it misura padi
alla pariti contabile di emissione detcrminata dalPassemblea di Space2 in data 17 mugno 2015),

Al portatort dei Macket Warrant Space2 saranno assegnate azioni ordinasie sulla base del tapperto di
esercizio caleolato secondo la seguente formula:

(Prezew Madio Mensite — Pregge Sivike) [ (Proso Medio Mensile - Prezzo di Sottoscrizgons).

Qualors  “Prewzo Medio Mensile™ slevato nel corso di un mese di calendado sia uguale o superiore al
“Prerzo di Accelerazione™, pan a Buro 13 per azione ordinaria, Spase2 ne dard comunicazione mediante
pubblicazione della comunicazione di accelerazione e in tal caso | Market Waceant Space? saraanc
esercitabili entro i primo giomo di borse uperta successiva al decorso di 60 giorni di calendagio daila lary di
pubblicazione della’comunicazione di accelemzione. Sempre in tale ipatesi, nella suddetta Formula pet il
caleolo del tapporto di esercivio, I “Prezzo Medio Mensile” s insenderd sostituito dal “Prevze
Accelecazione” {pari u Fuce 13 per azione).

Gli Sponsor Warrant Space2
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'assemblea straordinaria di Space2 del 17 giugno 2015 ba — wwltre — deliberato di aumentare it capitale
sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammontare massimo complessivo, comprensivo di
sovrapprezzo, di Huro 20.800.000, mediante emissione di massime . 1600000 azioni ordinane prive
delllindicazions del valore nominale, al prezzo di euro 13,00, imputato pee Euro 1,00 alla pasita conrabile
implicita & per Luto 12,00 2 soveapprezzo, a servizic dell’esercizio d corrispondenti massimi n. 1.600.000
wareant denominati “Shonsor Warrant Space2 Sp.A.7° (gl “Sponsor Warmant Space2”) alle conchsioni
previste dal relativo regolamento approvato dullassemblea straordinatia nel corso della medesima seduta,

Gii Sponsor Warzant Space2 sono stati assegnati gratuitameate a Space Holding in abbinamento alle Azioni
Speciali ¢ danno diritto a sottoscrivere un’azione ordinaria per ogni Sponscr Warcant Space2 (g, pertanto,
fino & massime n. 1.600.000 azioni ordinatie) al prezzo umtario ¢ Bueo 13,00, imputato pec Furo 1,00 alla
patitd contabile implicita e per Furo 12,00 a soveapprezzo.

Gl Sponsor Warranr Space2 sono nowminativi ¢ sono teasferibili a tored a decorrere dlal terzo anniversario
dalla data di efficacia del’Opcerazione Rilevante (prima della scadenza di tale termine sono trastesibili solo
previa autorizzazione dellassemblea ordinaria, salvo il caso di cessione alla societd benefictaria di uma
scissione proporzionale di Space Holding avente a oggetto, tra I'altro, la partecipazione in Space?).

Non sono ammessi alla negoziszione su un mercato regolamentato italiano o estexo.

Gl Sponsor Warrant Space2 pottanao essere esercitati, nel periodo compreso tri i primo giorno di borsa
aperto successive alla data di efficacia dellOperazione Rilevante e 10 anni dalla data di etticacta
delPOperazione Rilevanie, a condizione ¢he in almeno un glorno ricompreso nel periodo di esercizio il
prezzo ufficiale deli’azione Space2 sia pari © superiore a Furo 13,00,

12 Societd Incorporanda

Dencminazione Avio SpA.

Sede legale Roma, via Salandra 18

Codice fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese di Roma numero 05515080967
Capitale socizle pari o Fuee 40,000,000 suddiviso in n. 400.000.000 arioni ordinaric.
Alla data del Progetto di Fusione, Avio aon detiene azionl proptic in portafogiio.

Tpotizzando che PAgquisivione ihbia a oggetto tna partecipazione. mppresentativa dell’85,68% del capitale
sociale di Avio, a ssito della medesima il capitale sociale della Societd Tncotporanda sard cosi posseduto:

. Asziomisti. M. Azioni ' % Capitals Sociale
Spaee? Minimoe 205,482,517 wrion ordinarie e
nssimo 235,154,222 aziond ardinarte tra minitne 51,30% & massimo 58,78%

Leanardo Finmcocanita | Minimo 164,865,778 asioni ordinatic o
Spa magsimo 172,272,393 grioni ordinarie

In QOehit Minuno 0 szioni ordinatie ¢ massimo
22,545,009 anoni ondingle

tra minimo 41,22% e massimo 43,077%

tra minimo 0% ¢ massimo 5,64%

2. Nuovo Statuto della Societd Incorporante

Con Papprovazione del Progetto di Fusione, Vassemblea straordinaria di Space2 sarh chiamata a deliberare
Padozione del nuovo Statuto sociale della Societa Incorporante nel teste accluso al presente Progetto di
Fusione quale Allegato A (I “Nuovoe Statuto”™). Sotto Allegato B si allega lo staturo vigente della Societd
Tncorpotante (o “Statuto Vigente”), fatta avvertensza the - per clerro della Scissione - detto statuto aved &
rarizre nellimporto del capitale e nel numero delle azioni T1 Nuovo Statuto entrerd in vigore alla data di
efficacia della Fusione,

D seguire e principali proposte di moditica da insedire nel festo del Nuovo Statuto che comportano una
riformulazione degll acte. dello Statuto Vigente.

Archivico ufficiale delle C.C.I.AA.

22112018

Pag 8di 51




ID:

135342463

301

In pasticolare:

)

h)

At 1 (Denominazione) st propone che la Socletd Tncorporante assuma la nuova denominazione
sociale “Avio Sp.A”; la denomingzione potrd essere scritfa con qualsiasi caeattece gratico, in
maiuscolo e/o minuscolo;

Axt, 2 (Sede): si propone che la Societd Incorporante abbia sede a Roma,

Art. 3 (Oggetto): a partire dalla data di efficacia della Fusione, Space? cesserd Pattivith caratteristica
della STV ¢ inizierd 2 eseccitate il business di Avio. Si propone, pertanto, che Poggetto sociale delia
Secietd Incorporante sia nwxlificato come di seguitor “La Societd ha pet oggetto lo svolgimento, in
maddo diretto o indiretto, delle seguenti attivitic (i) Iideazione, lo sviluppo ¢ b realizzasione i
sottosistemi, componenti ¢ partl di ricambio, nonché dei conacssi equipapgiamenti e servizi di
supporto, per sistemi di controllo e propulsione, motori solidi per razzi, motos liquidi pet razei,
sistemi di propulsione per missill, ¢ veicoli di lancio; (i) integrazione ¢ servizt di lancio e (i} la
manutenzione, 1a rparazione, 1a revisione ¢ il collando di tali motor, sistemi e veicoli, e relativi
sottosisterni & componenti; nonché attivita strumentali o connesse a quelle di cui sopra”

Art. 4 (Durata): st propone di prorogare il termine di durata della Societd Incorporante fino al 31
dicembre 2100,

Art. 5 (Capitale sociale e azioni); si propone di i) modificare Pentitd e la strattuea del capitale sociale
sutla base dellaumento di capitale che sard eseguito a servizio del Rapporto di Cambio di Fusione
(si veda Paragrafo 3.4) e tenuto altresi conto della tiduzione del capitale sociale conseguente alla
Scissione (come descritto al Paragrato 2.4.1), dando mandato af Consiglio di Amministrazione adl
effettuace tale modifica; (i) denominare i Market Warrant Space2 e gli Sponsor Warrant Space?
come “Market Wareant Avio” ¢ “Sponsor Wareant Avio”; (iii) modificate Pentitd rmassima degli
aumenti di capitale a secvizio dei Matket Watrant Space2 e degli Sponsor Warrant Space?, al fine di
tener conto dellannullamento dei medesimi strumenti finanziar da effettuarsi nellambito dolly
Scigsione sulla base del Rapporto di Coneambio di Suigsione, dando mandato al Cousiglio di
Amministrazione ad effettuare tale modifica; (i) ehminare le ipotesi di conversione delle Azion
Speciali relative ad eventi precedenti alla data di efficacia dellOpecarione Rilevante in quanto
automaticamente  decacute con Pentrata in vigore dello Statute Spuce? Post Fusione; (iv)
Pattribuzione al Consiglio di Amministrazione, per un periodo massimo di cinque anni, dela facol
di aumentare il capitale sociale, a pagamento 2 in via scindibile ¢ con esclusions del diritro di
opzione, per un importo nominale massimo pati al 10% del capitale sociale, mediante emissions, in
utia © piv volte, di un massimo di azioni ordinarie, privilegiate o avent diritt diversi da quelli
incorporati nelle azioni pia emesse 0 azioni & steumenti Ainanziar at senst dell’art. 2349 c.c., dservato
(x) in caso dt promozinne di offerte pubbliche di acquisto ostill o comunque poste in essere da
soggetti concorrenti dit Avio, esclusivamente a soggetti partecipati direttamente o indirertamente
dallo Stato italiano in misura almeno pari al 20% del capitale sociale, ovvern (y) negli altel cagi, 2
soggetti individumi dal Consiglio di Amministrazione con il consenso di almeno tutti i
amministratod in catica meno uno; (7) Pintroduzione dellobbligo, ove applicabile, per chinngue - 4
esclusione dello Stato Itallano, di enti pubblict italiani o sopgetti da questi controllati - venga a
detenere una partecipazione siel capitale sociale della Socteti Incorporante supesioze alle soplie
individuate dalla Notmativa Golden Power di notificare Pacquisizione effettusta, nef termini e con
le modaliti stabilite dalla Notmativa Golden Power;

Art. 6 (Conferimentl, Hranzizmenti, altd stument! Hnacwiad): i propone di climinare lo
disposizioni relutive al depesito ¢ alle modalith di utilizzo delle Somme Vincolate, in quanto lo
svincolo e Tutlizzo delle medesime & sottoposto allapprovazione dell Assernblea quale primo
acgemento alPordine del gioeno in parte ordinatia (si veda it Paragrato 1.8);

Art. 7 Recessa) si propone dic () eliminare le disposizioni relative alle specifiche modalith ¢l
determinazione del valore di liquidezione delle azioni ordinatic in caso di esercizio del dititto <l
tecesso ai senst dell’aet, 2437-tex, commi 2 e 4, in quanto applicabill soltanto in ipotest di esercizio
del ditittc di recesso prima del perferionamento  deil’Operazione Rilevante e, pertangs,
automaticamente decacute con Uefficacia della Fusione; () escludere Papplicabilich delle eaise
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facolintive di recesso con riferimento a delibere avent a oggetto la protoga del termine di durata
della Societh Incozporante e /o Pintrodurione, la rimozicne o la modifica di vincoli alla citcolazione
delle azion,

Art, 8 (Competenze e maggioranie): si propone di (i) eliminace le disposizioni statutaric aventi a
opgetto attivitd societarie connesse alla tealizzazione  dell’Operazione Rilevante o quanto
aurematicamente decadute con Pentrata in vigore dello Statuto Space2 Post Pusione; (i) prevedere
che Passemblea della Societd [ncorporante possa essere convocata anche in convocazioni ulterior
dspetto alla prima (if) disporre che le procedure in matera di opetazion con part correlate
possano prevedere che i Consiglio dt Amministrazione ovvero gli organi delegati possano
delibesare, avvalendosi delle esenzioni previste dalla procedura e nel dspefto delle condisioni ivi
indlicate, il compimento da paree della Sociedi Incorporante, dicettamente o per il tramite di proptie
contwollate, di operazioni con partl correlate wvent carattere di wegenza che non siano di
competenza dell’ Assembles, né debbano essere da questa zutotizzate;

Att. 9 (Convocazione): si propone di eliminare la possibilitd di convoraee Uassemblea al di fuori
deil'Teahia,

Art. 10 (Intervento ¢ voto): st propone di (i) specificaze che, in contormita alla normativa
applicabile, la delega al fini della parteciparione alle assemblee della Societi Incorporante possa
essere conforita por iscritto ovvero con documento informatico, nonché di prevedere che la
medesima possa essete notificata alla Societd Tncorporante anche mediante raccomandata A/R; e (i)
prevedere statutariamente che Passemblea sia presieduta, in case di assenza o impedimento del
Presidente del Consiglio di Amministrazions, dal Vicepresidente pid anziano di ekl presente ove
nominato o, in sug assenza o impedimento, dal’Amministratore Delegato pit anziano di et
presente ove nominato; (i) specificare che il segretasio dell’ Assemblea possa essete anche un
sogpetto che non sia socio o amninistraroee della Societd Incorporante;

Art. 11 (Composizione, nomina, durata ¢ sostiturione): si propone di () moditicare il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione (fissandole in 9 o in 11, sccondo quanto sard stubilito
dall'assemblen), (i) prevedere che gli amministratord restino in carica tre ann, salvo diversa inferiote
dueata fissata dall’ Assemblea;, (i) eliminare le disposizioni aventi a opgetto 1 tequisiti specifici
vichiesti pat Pammissione a quotazione di azioni sul MIV/segmento S1V; (i) prevedere che il
consiglio di amministeazione uscente possa presentaze liste di candidati alla carica di consigliere della
Socierd Incorporante; (iv) prevedere che i candidad indicati come indipendenti nella lista siano in
possesso, oltre che det requisiti previsti dalla normativa applicabile, di quelll previsti dal Codice di
Autodisciptina di Botsa Italiana 8.p. A.; (v) modificare il meccanismo per il funzionamento del voto
di lists, al fine di prevedere (a) vhe dalla lista di minoranza vengano tratti {ansiché uno) tre
consigieri, di cui almeno uno indipendente, nonché che nel caso in cut la lista dt maggioranza
ovvero la lista di minoranza non contengano un numero di candidati sutficiente alfelerione del
numero i Amministeatosi a clascuna di esse spettantl, gli amminfstraton mancantl saranno teatt
dalPaliez lista, (b) che in caso ¢ patita di voti tza liste st proceda al ballottaggio; () un meccanismo
di sostitzione applicabile nel caso in cui al rermine delle votazioni non risultassero rispettate le
disposizioni in matetla di equilibrio tra generi ¢ di numero minimo di candidati indipendents; (vi)
insenire una clausola “simul stabant sl cadent” che preveda che, in case di cessazione dallz carica i
oitee ln metd degi amministratori nominati dall’assemblea, Pitrero consiglio di amministrazione si
intetida cessato

Art. 12 (Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale): si propone di (i) prevedere che le
materie ¢ le aevitd in relazione alle quali i Governo Traliano ba un diritto di opposizions al sensi
della Normativa Golden Power applicabile alle socied operanti nei wettord della difesa e sicurezza
nazionale stano di competenza esclusiva dol Consiplio di Amministrazione e non possano essete
delegate; (ify prevedece che Ta nomina ¢ la cevoea det dirigenti che, seconde la sreutiues organizzativa
dellz Socierd, ripottano direttamente all Amministeatore Delegato e degli ammunisteatori con deleghe
delte societd controllate dalla Socterd siann di competenza dell’ Amministeatore Delegato della
Socied, previd consultarione con il Comitato Nomine e Compens

9
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m) Art. 13 (Convocazione € acdunanze): si propone di climinare la possibility di convocars il Gonsiglio
dit Amministeazione al 3 fuen dellTealia;

n) Art. 14 (poteri ¢ deltberazioni): si prevede di () eliminare le previsioni strettdmente attinens allp
natura di SIV di Space2; ¢ (i) introdurre la possibilitd per il Consiglio di attuare misure difensive in
. caso di OPA (paasivity pelsy,

o) At 17 {nomina, ducata ¢ sostituzione): si prevede di modificare il meccanismo di elezione tramite
voto di lista dei componenti del Collegio Sindacale al fine di prevedere tra alteo () che in caso di
padti di voti tra liste, si procederd ab ballottaggio; (i) un meccanismo di sostituzione in caso di
cessazione dalla cacica dei membri det Collegio Sindacale;

p) At 20 (Offerta pubbliche di acquisto totalitatie): si peopone di inserire il presente articolo al fne dj
® Bssare al 25% la soglia dlevante ai fini OPA obblipators, in conformiti alla normativa
applicabile; ¢ (i) prevedere che Papplicabilith del meccamsmo di whifeash sia preclusa solfanto
qualora i soci contrart i cul voto rilevi ai fini del relativo calcolo rappresentino almeno il 7,5% del
capitale ordinario;

q) Acr. 21 (Scioglimento e liquidazione): si propone di eliminare gli specitici cuted di liquidaione
previsti per 1a SPAC,

3. Rapporto di cambio e autnento di capitale a servizio

La tusione verea deliberata sulla base della siruazione patrimoniale di Space2 e di Avio al 30 giugne 2016, ai
sensi ¢ per gli effetti di cus allart. 2501-gratr cod, civ.

Space2 dard attwazione alla Fusione mediante (i) annullamento delle aziont Avio deteruate dagli azionist di
Avio alla data di efficacia della Fusione e (i) assegnazione al titolard di aziont di Avio alla data di efficacia
della Fusione diversi da Space2 di azioni di nuova emissione rivenienti dall’aumento di capitale della Societ)
Incorporante a servizio del rapporto di cambio, come di scguito descritto.

Quanto sopra premesso, Paumento di capitale & servizio del rapporte di cambio sacd un aumento di capitale
in via scindibile ai sensi delat. 2439, comma 2, c.c. per massimi nominalt Fluto 92.743.250), da esepisi
entzo il 30 giugno 2017, mediznte emissione di massime n. 9.274.325 aziont ordinarie, prive di indicamione
del valote nominale, aventi le stesse caratretistiche delle azioni ordinade di Space? (le “Azioni in
Concambio”), da assegnate in concambio alle azioni ordinarie Avio detenute dai soggetti che risulteranno
azionistt di Avio ad esito delPAcquisizione diversi da Space2.

Si precisa che a1 sensi degli accordi contrattuali che regolano FQperazicne Rilevante come menzionati nell
Premessa C, il numero esarto di azioni Avio che saranno acquistate da Space2, da LE ¢ da In Odbit
nell'ambito delPAcquisizione sazd definito in prossimita della data di esecuzione delPAcquisizione formo
restando che il numeto di azioni Avio che samono acquistate da Space? nellambito dell’Acquisizione sarh
compteso tra un minimo di 174,895,020 azioni ¢ un massimo di 235,134,222 aziont. Pettanto, par effetto
dell’Acquisizicne, un numero di azioni Avio compreso tra un minimo di 174,895,020 azioni e un massimo di
235.134.222 wzioni visulterd di proprietd di Space? alla data di stipula del’atto di Fusione e, pertanto, non
sard oggetto di concambio ai sensi dell’act. 2304-ter c.c..

Aila tuce di quanto sopta, il numero massime i Azioni Space2 in Concambio & stato determinato, sulla bage
del rapporto di cambio di seguito dlustrato e dei teemini e condizioni det’Operazione Rilevante provisti
dagli accordi contratauali, (i assumendo che TF acquisti if Numeto Massimo Azioni LE e 1o Orbit acquisti
il Numero Massimo Azioni Managers e, pertanto, Space2 acquisti il tumero minimo di aziond Avio e il
rappotto di cambio st applichi al numero massimo di aziont Avio di proprictd di soggetti diversi du Space2e
e {ii) ipotizzando, a titolo esemplificativo, che 1a differenza b il NAY di Riferiments e L NAV Effettivo
{vome definit sotto) sia pact a Euro 5.000.000,

Per una rappresentazione degli scenacl pite significativ in cui potrebbe declinarsi aumento di capitale,
tewsto conto delle variabili sopea indivute e dei criten di determinzzione del rappocto di cambio, si rinaands
al paragrato 3.8. della relazione del Consiglio di Amministrazione di Space? illusteativa el Progers Ai
Fusione.
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I Consigl di Amministrazione di Space? e di Avio sono pervenut allz determinazione di un mpporto dt
cambio da ealeolassi secondo la seguente formula

Rupporto i Cambio Base * Aggiustamento NAV
Dove:

1 1l Rapporte i Cambio Base sard calcolato secondo la seguente formula:

Prezzo per Azione Avio (Buro 0,3992)

Prevzo per Azione Space2 (Liuro 10,00)

c
2) ' Aggiustamento NAV sard caloolato come segue:
o el caso in ot it NAV Effettivo sia pari o superiore al NAV di Riferimento, ove il NAY di Riferimento &

calcolato come NAV Stimato meao un importo pari a Buro 500,000 (ed & quindi pari 2 Bure
149,986.0003, sacd paxi a unc (1}

s  qualon ivece, il NAV Bftettivo sia inferiore al NAV Di Riferimento fpad a Huro 149.986.0000,
I Aggiustamento NAV sard pari a:

1/ (1 —({ NAY I3 Riferimento - NAY Effettivo ) / numero totale di azioni Space2 post Scissione inchasivo
delle avioni vidinie rivenienti della prima mamde di conversione delle aziont spectali ) / Prezzo per Aziong
Space2))

Daove:
il NAY Lifferrivo tndica Yeffetriva congisterza di disponibilita liquide e voci equivalentl di Space2, al netto
di eventuali passivitd, esistenti alla data di stipula detlato di Fusione;

- I NAV Stimsate & pati a Euro 150.486.000

Allz fuce della suddetta Formula si evince che PAggustunento NAV sard applicabile solo nel caso in cui la
differcnza tea §§ NAV Stimato e il NAV Tffettivo sid superiore a Huro 500,000 fermo restande che, ai find
dell’agpustamento, si terrd conto solo del’impotto eccedente Huso 500,000,

Dafl’applicazione della suddetta formula deriva che, qualora la differenza tra il NAV Stimato ¢ il NAV
Fffettivo sia inferiore a Fura 500.000, la Sociert Incorporante assegnerd 1. 0,0399 Azione in Concambio
opni 1, 1 azioni Avio,

1l rapporto di cambie ¢ il Rappotto di Cambio Base saranno approssimati al quarto decimnale incluse,

I rappocte di cambio definitivo, quale dsultante dallapplicazione della suddeta formula, sari reso noto non
appena  disponibile con  apposito comunicate  skampa  pubblicato sul  sito internet di Space?
WWLSDECEZSPAL CONL

4, Modalita di assegnazione delle azioni della Societd Incorporante

Al pecfozionamento delia Fusione si procederd allannullamento di turte le aziond tappresentantt Pintero
capicale sociule di Avio,

Nessun onere verrd posto ¢ carico degli azionist per le operazioni di concambic.
Non sono previsti congutagli in denaro.

!
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Qualora il rapporto di cambio deteemini in capo ai singoli astonisti della Sovieth Incorporante il diritto
allattrbuzione di un numero non intero i azioni, al fine di facilitace le operazioni di quadratura Space2
tncarichera un intermediasio per effettuare Pattiviea di compravendita delle frazioni di wziont, per U tramite i
tuttt gli infermediaci depositari aderenti a Moate Titolt S.p.A., nei limitl necessati per consentise gl auionisti
di derenete, nefla misuca massima possibile, un mumero intero di azioni,

Le Aziont in Concambio saranno messe a disposizione degli azionisti di Avio, secondo le forme proptie
delle azioni accentrate presso Monte 'Titoli S.p.A. e dematerializzate, a partire dat primo gormo lavomtive
successivo alla data di decotrenzg deph effetti civilistici della Fusione ai sensi del successivo patagrafo 6 del
presente Progetto di Pusione, compatibilmente con il colendario di Borsa Italiana. ‘L'ale data sari resa nota
con apposite comunicato stampa pubblicato sul sito intetnet i Space? www.space2spa.com

B, Data dalla quale e azioni di Space2 assegnate in concambio partecipano aghi utili

Le Azioni in Concambio avranno godimento regolare ¢ attribuiranno ai loro possessoti § medesimi diritti
delle azioni ordinatie di Space2 in circolarione alla data della jovo emissione,

6. Data di decorrenza degli effetti delta Fusione

Ta Pusione, a fini civilistici, contabili e fscali, sard efficace a decorrere dalla data indicata nell'atto di
Fusione, che potea coincidere o essete successiva 4 quella delPultima delle iseriziont di cui allars 250445
cod. civ, e che, in ogni crso, non potrd essece antecedente alla data di Inizio delle nepoziazioni su un
meccato tegolamentato italiano (preferibilmente, sul MTA) delle Azioni di Concanibio.

7. Trattamento evenmalmente riservato a particolari categorie di soci ¢ ai possessori di titohi
diversi dalle azioni

Non sussistono categotic di soci con trattamento particolare o privilegiato nel quadto della lusione.
La ltusione non inctderd sulle caratteristiche:
0l delie Azioni Speciali delln Societd Incorporante;

(i) dei Market Warrant, che, fatta eccesione per if mutamento della denominazione in “Market Wartant
Avio”, continueranno a essere disciplinati dalle disposizioni previste nel relativo regolamento
approvato  dallassembies stewoedinaria del 17 giugno 2015, come integeata con  delibera
dell’assemblea straordinaria del 7 luglio 2015;

() depli Sponsor Warcant, che, fatta eccezione per i mutamento della denominazions in “Sponsor
Wareant  Avio”, continueranno a essere disciphinati dalle disposizioni previste nel relative
cegolamento approvato dalPassemblea straordinatia del 17 giugno 2015 , come integrats con
delibera dell’assemblea straordinacia del 7 luglio 2015,

8. Vantaggi particolari eventualmente proposti a favore dei soggetti cui compete
Pamministrazione delle societa partecipanti alta Fusione

Non sono previsti vantaggh pacticolari a favore dei componenti degli organi di amministrazione delle socicth
partecipanti alla Fugione,

9, Diritto di Recesso

Come anticipato nella Premessa A del presenre Progetto di Fusione, i seci di Space2 che non abbiano
concorse all'appeovazione della delibera assembleare di Busione, entro 15 giorni dalfiscrizione nel cegisero
delle impeese della relativa delibera (che, tea Paltro, modificherd Poggetto sociale ¢ prorogheri la durata di
Space2), potranno esercitare il Divieto di Recesso a fronte della corresponsione di un valore di liqaidazione
determinato sulla hase dellart 7 dello stanto di Spuce2 ovvero pan, come determinato dal Consiglic d
Amministrasione in data 20 ottobre 2016, 1 Ruro 9,85 per aziona. I termini e le modalita per Pesercizio del
Diritto di Recesso ¢ di svolgimento del procedimento di liquidazione sono quelli stabiliti ai sensi dell’art.
2457 -guater cod. civ.; le comunicazioni ¢ le eventuali ultedor informazioni agh azionist saranno effertuate
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rese note mediante comanicati stampa ditfosi con il Sistema SDIR-NIS e pubblicati sul sito interner di
Space2 www.spaceZspa.cony

Si precisa che (i) qualora all’esito dellofferta in opzione ai sensi dellast. 2437-cuates, comma 2, ¢,
restduing arioni ordinarie di Space2 rimaste inoptate e per le quali non sia stato esercitato il dititto di
prelazione da parte def soci, tali azioni saranno direttamente zequistate dalla Societa utilizzando riserve
disponibili ai vensi dellart. 2437-quater, comma 5, c.c. senuza procedere alla fase di eollocamento sul mercato
di e dlVact, 2437 quater, comaa 5, ¢t e () il pagamento del valote di liquidazione delle azioni oggetto di
esercizio del Diritto & Retesso cosi come il trastenmento delle medesime al saci al quali siano state
assegnate nellambito delPofferta in opzione ovvero a Space, relativamente alle azioni proprie acquistate da
Space2, saranno petfezionati, compatibilmente con i tempi tecnict necessati, succossivamente alla chiugura
del periodo di offerta in opzione e, in ogni caso, prima della data di efficacia della Scissione,

Si segnala che Pesercizic del Diritto di Recesso pottd comportage ia mancata effertuazione dell’Operazipne
Rilevante. Pit precisamente la delibera di approvazione dell’Operazione Rilevante sard risolutivamente
condizionatz al verificarst di anche solo uno dei seguents eventt (8) che il numerc delle amoni oguetto
delPesercizio del Diritto di Recesse supstd il 33% del capitale meno un’azione; o (b) che Peshorso a cui
sarchbe tenuta Space2 a fronte delPesercizio del Diritto df Recesso sl superiore al 33% delle Somme
Vincolate ssultanti il glomo di Borsa aperta antecedente alla datu di adunanza del consiglio di
amministrazione chiamato ad approvare POperazione Rilevante, ovvero supetiore, come determinato dal
Consiglio di Amministrazione, @ Euro 97.515.000.

Si segnala infinc che in data 19 otrobee 2016 con comunicazione inviata al consigho di amministeazione di
Space2, Space Holding S.rl in qualith di azionista titolare delle Azioni Speciali della Societi Tncorporante,
ha dichiarato di dnunciare ircevocabilmente ed incondizionatamente; ) allesercizin del Duitto di Recesso,
ave mai spertanre alia medesima in relazione alla deliberazione assembleace di approvagione del Progotto di
Husione (ivi compzesa Lapprovazione del Nuovo Stututo) e, conseguentemente, (i) alla predeterminazione
det valote di liquidazione delle Aziont Speciali da parte del consiglio di armministrazione, ai sensi delFact.
2437 fer, comma 2, cod, eiv. ¢ alla sua messa a disposizione ai sensi del comma 5 del medesimo asticols,

Ers

La documentazione richicsta dall’art, 2501-spfar cod. civ. sard depositata ned termini e con le modalitd dt
legge ¢ restetd depositata finc a che la Yusione sia decisa.

Sono fitte salve integrazioni /0 aggiornamenti (anche numerciy del Progetto di Fusione, cosi come del
Nuavo Statuto qui allegato, quali richiest o consentiti dalla norrativa, /o dalle competenti autotitd di
vigilanza o dalle autoritd pubbliche o dalle societa di gestione del mercati regolamentatt interessats, ovveso
in sede di iscozione nel regisiro delle imprese o, tnfine, dipendent dall'esecuzione dellopetrasions di
Busione cosi come strutturata ai senst del Progetto di Fusione.

Milano, Roma
27 ottobie 2016

Avio S.p.A.

Un Amministratore

13

Archivio ufFleiale delle C.C.EL.ADM.

220112018

pag 141 51




307
IIv: 135342463 22112016

Allegati;
Allegato A: Nuovo Statuto

Allegato B Statuto Vigente
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STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA

Articolo 1. Denominazione

F costituita una societd per aziont con la denominazione “Avio Sp.A” (di seguito
anche la “Societd’. La denominazione della Socicta pud essere scritta con qualsasi

_carattece pratico, in maiuscolo e/o minuscolo,

Articolo 2. Sede
La Societd ha sede in Roma,

1l consiglio di amministeazione pud istituire ¢ sopprimere tiliali e sech secondarte, uttici
direzionali ¢ operativi, agenzie, tappresentanze ¢ uthel comispondentt in Ttalia e
all’estern, nonché trasferire la sede della Societi nel teeritotio nazionale.

T domicilio dei soci, degli amministratoti, dei sindaci e del tevisore, per i loro rappotti
con la Societd, & quello risultante dal libro soci.

Articolo 3. Oggetto

1.2 Socictd ha pet oggetto lo svolgimento, in mode dirctto o indiretto, delle seguent:
attivitd: () Pideazione, 1o sviluppo ¢ la realizzazionc di sottosistemi, componenti e
patti di ticambio, nonché dei connesst equipaggiament! e servizi di supporto, per
sistemni di conteolio e propulsione, motori solidi per razzi, motor! liquidi per razz,
sisterni di propulsione per missili, ¢ veicoli di lancio; {ii) integrazione ¢ servizi di
tancio ¢ (i) la manutenvione, la riparazione, la revisione ¢ i collaude di tali mototi,
sistemni & veicoli, e refativi sottoststemi e componentl; nonché attivita strumentalt o
connesse 4 quclle di cut sopra.

Al fine di consepuire Pogpetto sociale la Societd pud altresi compiere tutte le
operazioni che risultito aecessaric o utili in funzione strurnentale o comungue
connessa quall, a titolo esemplificativo:

- complere le operazioni commerciali, industriali, immobiliak, mobiliag e
finanziaric (queste ultime non nei confronti del pubblico), ritenute dal Consiglio di
Amministrazione necessarie od utill, vi compresa la prestazione di setvizi di
supporto ad ateivitd industriall ¢ servizd di prevenzione incendi in genere;

- prestare, senza camattere di professionalita avalll, fideiussioni ed ogni altra
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garanzia, anche reale;

- assumete, s direttamente che indirettamente, interessenze e partecipazioni in
altre socicth od imprese aventi oggetto analogo, connesso od affine al proprio, ¢
acquistate o cedere, concedere od accettare licenze d'uso di breverti industsali,
“know-how” e dititti di proprieta industriale ¢ commerciale in gencre,

La Societd potrd acquisire finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con o senza
obbligo di rimborso nonché erogare finanziamentt a favore dei dipendenti, nel
rispetto delle normative vigenti, con particolare riferimento alle norme che regolano
la raccolta del risparmio tra il pubblico, ivi incluse i1 D. Lgs. n. 385/1993, come
successivamente modificato, nonché la prestazione di servizi di investimento cosi
come definint dal D, Lgs, n, 58/1998, come successivamente modificate.

Tutte le attivita di cui ol presente articolo devono essere svolte nel limitd ¢ nel
rispetto di ogni limite, condizione e tiserva di legge.

Articolo 4. Durata

Ia durara della Societd € tissata fino al 31 dicembre 2100 e pud esscre prorogata, una o
pitt volte, con delibern dell’Asscmbles steaordinaria,

CAPITALE SOCIALE -AZIONI - RECESSO

Articolo 5, Capitale sociale e aziond

Il capitale sociale amroonta a Furo [#] ed & diviso in n, [#] azioni di cui n. {8] azioni
otdinaric ¢ n. [*] aziott gpeciall, tutte senza indicazione ded valore nominale,

Lassernblea straordinada del giomo 17 giugno 2015, come integrata dall’assemblea
straotdinaria del giotno 7 luglio 2015 ¢ del giomno findicars data di assembisa che approveny
bt fiesions], ha — tea Paltro - delibecatc [Node: importi di aumenti di capitale du adgguare ai
warrant che rimarrunnn i Spuce? post Solslone}:

A) di aumentare il capirale sociale u pagamento, in via scindibile, per un ammontare
massimo di Rurofe], da rservarsi allesetcizio di corrispondenti n. [#] “Market
Wartant Avio 5.p.A7, mediante emissione di massime n, [®]azion! ordinarie senza
indicazione del valore nominale al prezzo di curo 0,10 (zero virgola dieci), imputato
interamente alla paritd contabile implicits;

13) di aumentace il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, pet un ammontate
massimo complessivo comprensivo di soveapprezzo di Luro|s], da tscrvarsi
alf’esercizio di corispondenti a. [#] “Sponsor Warrant Avio S.p.A”, mediante
emissione di massime n, |®|azion ordinarie senza indicazione del valore nominale,
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prezzo di euro 13,00 (tredici virgola zerc), imputaro per euro 1,00 alfa paritd
contabile implicita e per curo 12,00 a sovrapprezzo,

il termine e art, 2439 del codice civile, il godimento e 'efficacia di tale ultimo awmento
sono disciplinati nella relativa delibera.

le azioni, ondinarie e speciall, ¢ { warmamt sono  sottoposti al  regime di
dematedalizzazione ai senst deglt articoli 83-Fis e ss. del TUF .

Le azioni otdinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasfedbili e conferiscono
al loro titolad uguali dirittl. Tn particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il dintto a
un voto nelle assemblee ordinatie e straordinarie delia Socierd nonché gl altsl diriett
pateimoniali ¢ amministeativi ai sensi di statuto o di logge.

Le azoni speciali atfribuiscono gli stessi divitti delle azioni ordinarie fafta eccezione
esClusivamente per quanto segue:

sono prive del dintto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinatie della
Socierd,

sono escluse dal didero di percepire gh uddli di cut la Societd deliben Ia
disteburione a titolo di dividendo ordinatio;

sono intrasferibili fino al 31 luglio 2020, fatto salvo (@) il asterimento delle
nzioni speciali ai soci recedenti di Space Flolding $.cl, ad esito della procedura di
liguidazione in natura della loto quota; ¢ () Passegnazione delle azion speciall alla
societd beneficiaca di una scissione proporzionale di Space Holding 8.1 avente ad
ogetto, tra altro, la parteaipazione di Space Holding in Avio;

hanno dato dititto, a1 momente della loro cmissione, alattribuzione degli
“Spouror Warrant Spaw2 SpA” (ora denominari Sponsor Wurrant Avio Sp.AY in
ragione di 2 warmsty per ogni azione speciale;

sone convertite autnmaticamente in azoni ordinatie, nel capporto
conversione di n. 4,5 {quatteo vicgola cinque) azioni ordinaric per ogni azione speciale,
senza necessitd di aleuna manifestazione di volonta da parte dei loro titoluti e serza
modifics zleuna dellentitd del capitale sociale, fermo restando che tale conversione
comporterd una riduzione del valore della paviti contabile implicita delle azioni
ordinatie, entto 60 (sessants) mest dalla datu di efficacta della fusions pec
incotporazione di Avio S.p.A in Space2 SpA. (ora denominata Avio S.p.A} (a
“Fusione™ nella mivuea (1) del 25% del numero complessivo delle azioni specialt nel
caso in ot il prezzo utficlale delle azioni ordinarie, pet almenc 20 (vents) giomi, anche
non consecutivi, st 30 (trenta) pioeni di boesa aparta consecutivi, sia maggioze © uguale
2 Luro 11 {undicl) per azione ocdinaria, (b) del 20% del numero complessivo delle
rzioni speciali net case in cul il prezzo ufficale delle azioni crdinarte, per almeno 20
{ventl) glosni, unche non consecutivi, su 30 (trenta) giorni di borsa aperta consecutivi,
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siz maggiore o uguale a Huzo 12 (dodici) per azione ordinaris; (¢} del 20% del numero
complessivo delle azioni specialt nel caso in cui il peezzo ufticiale delle azioni ordinarie,
pet almeno 20 (venti) giornl, anche non consecutivi, su 30 (itenta) gloeni di borsa
aperta consecutivi, sia maggiore © uguale a Euro 13 (tredicl) per avione otcinaria,
restando inteso che () il perdodo di nilevazione del prevzo ufficiale delle azioni ordinarie
ai fini dellavveramento degli eventt di cui alle precedenti lettere (2), (b) & () surd
compreso tra la data della detibecazione dellussemblea & Space2 Sp.A. che ha
approvato la Fusione (tenutast in data fe]) e il decorso di 60 (sessanta) mesi dalla data di
efficacia della Fusione (ferma restando che, in caso di avversmento degli eventi di cui
alle precedenti lettere (a) e/o (b) e/o (€) prima della data di efficacia dellz Yusione, la
relativa conversione sar comungue escguita alla data di efficacia della Fusione; e {i5) gli
eventi di cul alle precedenti lettere (3), () e (¢) pottanno verficarsi anche
cumulativamente. In ogni caso, decorst 60 (sessanta) mest dalla data di efficacia dalla
Husione, ogni azione speciale tesidua, non gid convertita sceondo le ipotest di cui sopra, si
convertitd automaticamente in n. 1 arione ordinaria, senxa modifica slcuna detlentity del
capitale sociale,

EV attribuita al Consiglio di Ammitastrazione, ai sensi dellarticolo 2443, primo comma,
del codice civile, pet il periodo massimo di cinque anni data i iscrizione nel Registro
delle Imprese del presente statute, la facoltd di aumentare il capitale sociale, a
pagamento ¢ in via scindibile e con esclusione del dittto dt opzione, ai sonsi
deil’atticolo 2441, quarto comma, del Codice Civile, pet un impotto nominale massitne
paxi ad Euso [#] [Note: inssrire imports parf al 10% del capitals sociale alt data 38 gficacia della
Tusiopef, meciante omissione, in una o pit volte, di un numero massimo &t azioni
otdinarie, privilegiate 0 comunque aventi dirittt diversi da quelli incorportati nelle avioni
gid emesse o azioni ¢ strumentt Hnanziar previsti dall’articolo 2349 del codice civile,
pad a [8] [Now iserire numers rappresontants il 70% delle aggoni in drolegione alla data &
#ffcacta doliz Finsione], aventi godimento regolare, tiservato () in caso di promezione di
offerte pubbliche di acquisto ostili o comunque poste in essere da soggetti concorrenti
della Societa, esclusivamente a soggetti pastecipati direttarnente o indirettamente dallo
Stato italiano in misura almeno pad al 20% del capitale sociale, ovvero (i) negli alte
casi, 4 soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazione, con il voto favorevole

almeno i tuttr gli amministratont in carica meno uno. Tl prezzo unitario di tali azions,

(ncluso Peventuale soveapprezzo) sark non inferore al valote di mercato delle awioni,
Le delibere del Consiglio di Amministrazione di esercizio della delega individueranno i
soggett 4 cul vereanno assegnate le opzioni per la sottoscrizione del o degli aumenti di
capitale, fisseranno il prezzo di sottoserizione sulla base dei csiterio del valore di
mercato delle aziont e un apposito terming per la sottoscrizione delle azioni e
prevedranne, al sensi delPart, 2439, comma secondo, del Codice Clvile, che, qualora
faumento deliberato non venga sottosceitto enteo il tsrmine di volta in volta alluopo
fissata, il capitale visulterd sumentato di ua importo (escluso Peventuale soveappreszo)
pati alle sottoscrizioni taccolte fino alla scadenza di tale termine, Al Consiglic di
Amministiazione & conferito ogni potere per Peserciwio delle predetts facoltd,
Femissione delle nuove azioni ¢ per apportare le conseguenti moditiche al presente
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articolo dello Statuto sociale.

Chiungue - ad esclusione dello Staro Ttaliano, di enti pubblici italiani o soggetti da
questi controllati - venga a detencee una partecipazione nel cupitale sociale della Societa
superiore alle sogiie individuare ai seast dell’act. 1, comma 5, del D.L. 15 marzo 2012 n.
21, convertito in legge, conr modificazion:, dafla Legge 11 maggio 2012 0. 56 e delle
relative disposizioni attuative (come di volta in volta modificata, 14 “Normativa
Golden Power?) ¢ tcnuto a notificare Pacquisizione effettuata alla Mresidenza del
Congiglio dei Ministrl ovvero alla diversd Amministrazione dello Stato competente, nei
tertnini e con le modaliti stabilite dalla Normativa Golden Power, ove applicabile,

Ardcolo 6, Conferimenti, finanziamenti, altri strumenti finanziari

T confeciment! dei soci possono avere 1 oggetto somme di denaro, bent in natura o-

crediti

L’assemblea pud atteibuice al consiglio ¢ amministrazione la facolta di aumentare in
una o pid volte il capitale sociale, fine ad un ammontare determinato e per ua periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, nonché la faceltd di emettere
obbligaziont anche convertibili, fino ad un ammontare determinato e per un petiode
massimo di cinque anni dalla data della delibeeasione,

I duitto & oprione spettante ai sect sulle azioni ordinatie dt nuova emissione pud
ecsserc cscluso, ai sensi deil'asticolo 2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, net
limitl del 10% (dieci per cento) del capitale sociale precsistente, a condizione che il
prezzo di emissione cordsponds l vilore di mescato delle azioni e cio risult
confetmato in apposita relazione di una societd di revisione legale o di un tevisore,

La Societd pud ricevere dai soci finanziamenti 2 titolo oneroso o gratuito, con ¢ senza
obbligo di simborso, nel dspetro della normativa vigente ¢ con particolare riferimento
alle notee che regolano 4 raceolta di tisparmio wra il pubblico.

Ya Socleth ha facoltd di emettere altre categorie di azioni e steumenti finanziar, ivi
incluse, se concoezono ke condiziont di legge e 2 mezzo delle necessarie modifiche
statutatie, azioni puvilepiate, azioni di rdsparmio, sarests ¢ obbligazion:, anche
convettibill in azioni; Pemissione di azioni potrd anche ayvenire mediante convetsione
di altre categotie di azioni o di alti titoli, se consentito dalla legge.

Articolo 7. Recesso

Tl sacio pud recedere nei casi previst da noeme inderogabili di legge.

(¥
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7.2 Non compete {l dititto di cecesso in caso di deliberazioni aventi ad oggetto la proroga del
termine della Societa, nonché Pintroduzione, la modifica o In amezdone di vineoli alla
circolazione delle szioid.

ASSEMBLEA

Articolo 8. Competenze e maggioranze

81  Lassemblea delibera sulle martetic ad essa tiservate dalla legpe ¢ dal presente statuto, Le
debberazioni dellassemblea, prese in contoemitd alla legpe e al presente statuto,
obbligano tutti i soct.

82 Salya diversa indicazione nell’avviso di convocazione, assemblea si svolge in unica
convocazione e i costituisce e delibera con le maggioranze previste dalls legge,

83 Le procedure in materia di operazioni con parti gozrelate adottate dalla Societd possono
prevedere () che il consiglio di amministrazione approvt le “operazioni di maggiore
rilevanza”, come definite dal regolamento Consob adottato con delibera n. 17221 dal
12 marzo 2010 (come successivamente modificats), nonostante avviso contratio del
comitato di amministratori indipendenti competente a rilasciare il parere in merito alle
suddette  operaziont, purché il compimento di tali operazioni sia  autorizzato
dall'asserblea ai senst dellaeticelo 2364, comma 1, a. 5 del codice civile. In tal caso
I'assemblea delibera con lo maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove i soci non
correlati prescnti in assemblea tappresentino aimeno il 10% del capitale sociale con
diritto <i voto, non consti il voto contrario della maggioranza dei soci non corvelati
votanti in assemblea; e (i) che if Consiglio di Amministeazione ovvero ghi organi
delegati possano deliberare, avvalendosi delle esenvioni previste dalla procedura e nel
aspetto delle condizioni ivi indicate, il compimento da pacte delia Societs, dircttamente
o pet il tramite di proprie contzollate, di operazioni con parti cocrelate aventi carattere
di urgenza che non siano di competenza dellAssemblea, né debbano essere da questa
autorizzate.

Articolo 9. Convocazione

91  Lassemblea ordinaria per Papprovazione del bitancio deve essere convocata dal
consiglio di amministiazione almeno une volta allanno, entro centoventi giomi dalla
chiusura delfesercizio sociale ovvero, nel casi previstl dallaet. 2364, comma 2, del
codice civile, entro centortanta giowni dalla chivsura delPesercizio sociale, Feemo il
disposto dell st 154-fer del VUL,

9.2 L'assemblea dei soci sard convoeata in Italis, anche fuor dal comune in.cui si trova b
scde gociale

a3 Iassemblea ¢ convocata, net teomini previst dalla normativa vigente, con avviso

6
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pubblicato sul sito internet dolla Societd nonché secondo le nitre modaliti previste dalla
logee e dai regolament! applicabili, ¢ contiene le informaziond richieste dalla normativa
vigente, anche 4 ragione delle materie trattate.

Articolo 10. Intervento e voto

10.1

10.2

10.3

104

10.6

Hanno disitto ad intervenize in assemblea coloro ai quali spetta il dicitto di voto.

La legittimazione alfintervento in assemblea ¢ all’esercizio del dititto di voto & attestata
dz una comunicazione alla Societd, effettuata dalVintermediatio abilitato zlla tenuta del
contt ai senst di legge, sulls base delle evidenze delle proprie scritture contabili eelative
al termine della giornata contabile del settimo giotno di mexcato aperto precedente alla
data fissata pee Passemblea in unica convocazione, ovvero in prima convocazione nel
caso in cui siano indicate evenmuali convocazioni successive nell’unico aveiso, e
pervenuta alla Societd nel termini i legps,

Coloto ai quali sperta i diritto di voto in assemblea possono farsi rappresentate per
delega conferits pee iscritto ovvero mediante delega conferita con decumento
informatico sottoscritto in forma clettronics in conformira alla notmatiea applicabile.
Ta netifica della defega alia Socicta pud essere effettuata, mediante raccomandata A/R
pvvero in vig elettronica mediante messaggio indixizzato alla casella di posta elettronica
certificata riportata nell’avviso medesimo ovvere mediante atilizzo ¢t apposita sezione
del sito internet della Societd, secondo quanto indicato nelPavviso di convoguzione.

La Societd pud designuze, per ciascuna assembles, con dicazione contenuta
aellPavviso di convocazione, un soggetto al quale 1 soci possano conferire delega con
istreziont di voto su tutte o alcune proposte allordine del grorno, nei tertnini ¢ con le
modalita previste dalla legge.

L'agsemblea & presiedota dal Presidente del consiglio di amministrazione o, 10 sua
assenza o unpedimento, dal Vicapresidente pit anziano di etd prosente ove nominato o,
in sua assenza o impedimento, dal’Amministratore Delegato pit anziano di erd
preseite OvE nOMInAte ¢, n sua assenzd o lmpedimento, di persona designata
dall'assembles. 11 Presidente sard assistito da un segretasto, anche non amministrztore
e/o non socio, designato su o sua proposta s maggioranza  dapgli intervenuti
Wel!'assenibles straordinagia ¢, in ogni caso, guando il Presidente 1o ritenga opportung,
le funzioni ¢i segreracio sono csercitate da un Notalo designato dal Presidente.

I assemblea pud svolzersi con intervenut dislocatt in pi hoghi, contigui o distant,
audio/video collegat, 1 condmione che siano tispettati | metodo collegiale ¢ 1 principi
di buons fede & di pavitd di frartamento dai socl, ed in patticolare a condizione che: (1)
sia consentito al presidente dell’assemblea di accertare Uidentita e la legittimazione degli
intervenuti, topolare fo svolgimento dell'adunanza, constatate e proclamare { rsoltati
delia votazione; () sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente
uli eventi assemblenti oggetto di vethalizzaziong; (¢ sia consentito agil intervenuti di
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partecipare alla discussione ¢ alla votazione simultanea sugll argomenti all'ordine del
goemao; () tale modalitd sia prevista dallavviso di convocazione dell’assemblen che
inclichi, abtrest, i luoght presso cui presentarsi, La tiunione si considera tenuts nel luego
ove sono presentl, stmultaneamente, il presidente ed il sogeetto verbalizzaate.

ORGANO AMMINISTRA'TTVO

Articolo 11. Composizione, homina, durata e sostituzione

111

112

11.4

La Socicta ¢ amministrata da un consiglio i amministrazione composto da 9 (nove)
membri o da 11 {undici) membri secondo quanto sant decise dalPassemblea ordinan.

Gl Amministratori restano in carica per 3 (tee) esercizl, salvo divetsa inferiote duraty
fissuea dallu delibera di nomina ¢ scadono alla data dell’ Assembles convocata per
Papprovazione del bilancio relativo alPultimo esercizio della loto catica e sono
tieleggbili,

Ove non sia gia stato eletto dall’ Assembles ordinads, il Consiglio di Amministrazione
elegpe fra i suoi membtt i Presidente, che dura in carica pet tutta Ja durata del mandato
del consiglio. Pud eleggere anche uno o pit Vicepresidenti.

Tl Sepretario, unche estranco alla Societd, viene designato dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta di colut che presiede la dunione,

Tutti pli amminstratori devono essere in possesso dei requisitt di elspgibilita,
professionaliti previsti dalla legge e dalle altee disposizioni applicabili, nonché dei
requisiti di onocabilith presceitti dal DM, 1 162 del 30 marzo 2000 ¢ dalla normativa
pro tempore vigente.

At sensi dell’art. 147-4, comma 4, TUF, almene duz amministeatori devono inoltee
possedere 1 requisiti di indipendenza ivi richiesti.

La nomina del consiglio di amministeazione gvviene da parte delfassemblea sulla base
di liste presentate dal Consiglio di Amministrazione uscente o dai socl, secondo la
procedura di cui alle disposizioni seguenti, salvo quanto diversamente o ulteriocmente
previsto du inderogabili norme di legge o regolamentart,

Possono presentace una lista pec la nomina degli amministeatord, oltre al Consiglio di
Amministeazione uscente, 1 voel che, al momento dellg presentazione delly lsea, siano
titolar - da soli ovvero unitamente ad altei soci presentator - i una quota
parteeipazione almeno pari 4 quella determinata dalla Consalb ai senst delle applicabili
disposizioni notmative e regolamentari, Lo ttolacith della quora minima i
pactecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni che dsultano registrate a
favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso Pemittente: la velativa
certiticazione pud essere predotta anche successivamente al deposito purché entro il
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i1.8
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tetrine previsto per la pubblicazione delle liste medesime,

Le liste sono deposirate presso la sede sociale e quindi pubblicate, secondo le modalita
e i termini prescritii dalla disciplina vigente.

Le liste ptevedono un numero di candidati non inferiore 4 2 (due) e non supediare al
numere di amoinistratort da aominace, ciascuno abbinato ad un numero progressivo.
Ogni lista deve contenete ed espressamente indicare almeno 2 (due) ammuinistratori che
possiedanc i requisiti di indipendenza previst dalla notmativa applicabile e dal Codice
Ji Autodiscipling &i Borsa Italiana 8.p.A.. Te liste contenenti un pumero di candidati
pati o supetiote 2 3 (tre) non possono essere composte solo da candidati appartenenti
al medesimo genere (maschile o femminile); tali liste doveanno includere un numero di
candidati del genere meno tappresentato tale da garantire che la composizione del
consiglio di amsministrazione rispetti fe disposizioni di legge ¢ regolamentar, di volta in
volta vigenti, in matetia di equilibdo tea generi (maschile ¢ fernminile), fermo restando
che qualora dall’applicazione del criterio di dparto tea generi non risultl un numero
intero, questo dovra essere anotondato per eccesso all'unitd supetioze.

A ciascuna lists devono essere allegati () curdculum vitie dei candidat; (i)
dichiataziont con le quali ciascuno det candidati accetts la propria candidatura e attesta,
sotto la peopria tesponsabilitd, linesistenza di cause Ui ineleggibilith e incompatibilita,
nonché lesistenza doi requisitt presceitti dalla notmativa vigente e dal presente statuto
per ricoprre la carica di umministeatore della Societd inclusa la dichiaramone cirea
Heventuale possesso dei requisiti di indipendenza; (i) Findicazione dell'identita det soci
che hanno presentato Je liste & della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta; (1v) ogni altra ultetiore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento
previsti dalla fegge e dalle norme tegolamentai applicabili

Ciascun azionista non pud presentare o concorrere alla presentazions, neppure per
interposta petsona o societh fiduciariy, & pits di una lista né pud votare liste diverse,
inolire, ciascun candidato poted essere preseate ia una sola lista, a pena di inelegpibilita.

Al termine della votazione, risuleranno efetti i candidati delle due liste che abbiano
ottenuto i maggior numero di voti, con i seguent crtesi: () dalla lista che ha ottenute i
maggior mumero di voti Ja “Lista di Maggioranza”), vengono tratti, secondo 'ordine
progressivo di presentazione, un nuincre & amministratori pael al mumeto totale del
componentt da eleggere tranne 3 (tre); e (i) dalla scconda lista che ha ottenuto it
maggior numero di vott (la “Lista di Minoranza”) e che non sia collegata neppute
indirettamente coti i soct che hanno presentato o con coloro che hanne votato la lista
tisultata prima pet numero di votl, vengono teatti 3 (tre) consiglieri, di cui almeno uno
indipendeate, sccondo Pordine progressivo di presentazione dei candidati nella Hsta
medesima

Nel caso in cui la Tista di Maggioranza, ovveen la Lista di Minoranza, ¢ seconda dei
cash, non contengano un numero di candidati sutficiente afPelezione del numero di
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amministratori a ciascuna di esse, spettanti scconds [ crterio sopra indicato, gli
amministratoti mancanti saranno tratt dall’altea lists - 4 seconda dei casi, la Lista di
Minoranza ¢ la Lista di Maggiotanza - nell’ordine progressivo in cui sono indicati nella
medesima,

Non si terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di vos
almeno pati alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.

In caso di parita di vot tra liste, PAssemblea procede ad una nuova votazione di
ballottaggio, mettendo in votazione solo le liste che hanno ticevuto il medesimo
mumero di voti.

Quulora al teemine della vorazione non ssultassero tispettate le disposiziont di legge o
regolamentar, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tea generd (maschile o
fernminile) (ivi compreso Parcotondamente per eccesso allunita supetiore nel crso in
cul dallapplicazione del criterio di rparto tra generi non risulti un numero intero), si
applicheranno, nel’ordine, i meccanisini di sostituzione di seguito indicati,

A) Lultimo dei candidati che tsulicrebbe eletto dalls Lista di Maggioranza e
appartenente al genere pit mppresentato viene sostituito con il primo det candidati non
eletti, tratto dalla medesima lista, appartenente al genere meno rappecsentato,

B) Ove la sostituzione di cui alla precedente lettera A) non consenta il raggiungiments
della soglia minima prestabilica dalla normativa, regolamentate e di legge, pro tempore
vigente per Uequilibuio tra generi (ivi compreso Parsotondamento per ecoesso alPuniti
supetiote nel caso in cui dall’applicazione del eriterio di riparto tra gener non eisuld un
numero intero), Pultimo dei candidati che risulterebbe eletto dalla Lista i Minotanza e
appartencnte al genere pit tappresentato viene sostitito con il primo ded candidati non
cletti, teatto dalla medesima lista, appartenente al genere meno tappresentato;

(3) Ove fe sostituzioni di cui alle precedenti lett. A) e 13) comunqgue non consentans il
rageiungimento della soglia minima prestabilita dalla normativa, regolamentare e di
legge, pro tempore vigente per Pequilibrio tra gened (ivl compreso Parrotondamente
per eccesso alfunitd superiore nel caso in cui dellapplicazione del criterio di riparta tra
genetd non xisulth un numero intero), loperasione di sostituzione viene escguita anche
iy relazione al penultimo dei candidati che eisulterebhbe eletto dalla Lista di Maggiocanza
¢ appactenente al genere pit tappresentato, ¢ cost via risalendo dal basso la graduatoria,
considerande i soli candidati che psulterebbero clett tratti da tale Esta.

Qualora, a seguito del meccanismo sopra illustrato, dalla Lists di Maggiotanza non
dsult elette almenc un amuninistratore  indipendente, Pulimo  candidato non
indipendente che tisultrerebbe eletto nefla Lista di Maggiotanza sard sostituito dal primo
candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo Pordine progressive di
prescatazione, feemo restundo, in ognt caso, il sspotto del’equilibrio tea i pener
previsto dalla normativa di legpe e/o eegolamentare pro tempore vigente, Allo stesso
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modo si procederd, mataic mptmdis, nel caso in cul 2 seguito del meccanismo sopra
§ ilustrato dalla Lista i Minomanza non risuld eletto almenc un amministeatore
indipendenre.

1113 Qualora sia stata presentata una sola lista, Pussemblea osprimerd il proptio voto su di
essu ¢, qualoga L stessa ottenga la maggioranza relativa dei voti, tuttt { component del
consiglio di amministrazione saranno tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni di
legge & regolamentad, di volta in volta vigenti, anche in materda di cquitibrio tra generi
(maschile ¢ femminile) (ivi compreso Patrotondamento per eccesso allunitd superiore
nel caso tn cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non csultt un numero
intero).

1104 In mancanza i liste, ovvero qualora sia presentara una sola lista e la medesima non
ottenga fa maggioranza elativa dei voti, ovvero qualora il numezo dei consiglieri eletti
sulla base delie liste presentate sia ioferiore al numero doi component! da ciegpere,
ovvero qualora non debba cssere rinnovate Tintero consiglio di amministrazionc,
ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motive procedere alla nomina del
consiglio di amministrazione con le modalitd previste dal presente aticolo, ¥ membri
del consigilo di amminigtrazione suranne nominati dall’assemblea con le modaliti e
mpggioranze otdinade, senzs applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo
I'obbligo di manteneze il mumero mizimo di amministratost indipendenti stabilito dalla
legge @ nel rispetto delle disposizioni di legge e regofamentari di volta in volta vigenti in
matecia di equilibeio tra genest.

11.15  Nel caso in cui, per qualsiasi ragione, dovesseto venire meno uno o pil amuministrator,
il consiglio di amministrazione provvederd slla cooptazicoe scegliendo, ove possibile,
tra i candidati non cletti della Lista dalla quale era stato teatto Pamministeatore veouto
meno, seguendo Pordine progressivo della lista, fermo Pobbligo di mantenere il numero
minime di amministrator indipendenti stabilito dalla legge e dal presente statuto e nel
rispetto deile disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigeati, in materia di
gquilibrio tra generi.

1116 In caso ci cossadone dalla cavica per qualsiasi ragione dt oltre la metd degli
amministratod nominati dalllassemblen, Tintero consigho si intenderd cessato con
cffetro dal momento in cui il consiglio di amministraziotie sacd stato scostituite e gl
amministeator  timasti in cadea provvederanno con urgenwa alla convocazione
dell'assembiea pet Ja nomina del nuovo consiglio di amministeazione,

Articolo 12. Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale

121 Te materie e le aivith in relaione alle quali il Governo Taltano ha un disitto di
oppostzione A sensi della Noemativa Golden Power  applicabile alle sociera operanti
nei settord della difesa e sicuresza npzionale sono di competenza esclusiva del Consiglio
di Amministrazions ¢ non potranno essexe delegate.
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Nei limiti previsti dalla legge & dal presente statuto, il consiptio pud delegace parte delle
propeie attribuzioni a un comitato esecutivo, determinando i limiti della delega nonché
i numero dei component ¢ le modalitd di funzionamento e nominace uno o pin
amaninisteatori delogati conferendo loro I refativi poteri, fermo restando che gl orguni
delegati riferiranno al Consiglio di Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale con
periodicifd trimestrale, Tn uggiunta, it consiglio di amministrazione pud altresi costituire
uno © pill comitati con funzioni consultive, istrattorie, propositive o di controllo,
aventi le competenze determinate dal Consiglio di Amministrazione. In tali casi, il
Consigho di Amministrazionc stabilisce altresi la composizione e le modalitd i
funzionamento del comitati istituith. I consiglio di amuministradione pud, inolire,
nominate diretrord geneeall stabilendone i relativi poteni ¢ conferice procure a terzd, per
determinati atfi o categotie di attl.

Il Consiglio di Amministrazicne pud nominare, con il parere favorevole del comitato
pet le attivitd strategiche, un ditigente preposto alla gestione dei temi connessi alle
attivitd strategiche, La nomina e la revoca dei ditigenti che, secondo la struttuea
organizzativa della Saciets, riportano direttamente al’Amministratore Delegato ¢ degli
amministrator: con deleghe delle wocietdi controllate dalla Societd saranno  di
competenza dell Amministratoce Delegato della Societil, previa consulmzione con il
Comitato Nomine e Compensi.

La rappresentanza della Societd di fronte ai terz ¢ in gludivio {con facoltd di nominare
uvvocati ¢ procuratori alle liti) spetta, in via disgiunta tra loro, al presidente del consiglio
di ameministrazione e al/at Vicepresidente/i se nominato/i. Lz rappresentanza spetta,
alteest, agli amministratori muniti di delega dal consiglio di amministeazione, ai ditettor
generali, aglt institori ¢ ai procuratori nei limiti dei potet ad essi conferiti,

Articolo 13, Convocazione ¢ adunanze

13.1

13.2

1l consiglio di amministrazione si riunitd, sia nelia sede della Soctetd, sia altrove, putché
in Italia. . :

La convocazione del consiglio di amministiazione & effeftuata dal presidente o, in sua
assenza, dal Vicepresidente se nominato o qualora ne siz fatta richiestz scritea,
contenente le marerie all’ordine del glomno, dall’amministzatore delegate, con avviso da
inviazsi - mediante lettera raccomandata, telegramima, telefax o posta eletironica con
prova det ricevimento - ai domiailio di ciascun amministratoce e sindaco effettivo
almeno & (cinque) giomi prima di quello fissato per Vadunanza, {n caso di urgenza, T
convocazione del consiglio di amministiazione pud essere effetruata il gioeno prima di
quello fissato per Padunanza. Le adunanze del consiglio ¢ le sue deliberazioni sono
valide, anche senza formale convocazone, quando intervengono tutt! i consighicri in
carica ed i sindact effettivi in carlca, In caso di assenza del Presidente, la presidonza
della tiunione & assunta dal Vicepresidente pitt anziano d’etd ove nominato ovvero, in
sua assenza dall’ammuiristeatove delegato pits anzizno d’eta, ave nominato, o in assenza
di questo dal consigliere designato a muggioranza dagli intervenuti,
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133 Le susioni del consiglio di amministrazione st possono svolgere anche per audio
conferenza o videoconferenza, a condizione che: (i) siano presenti nello stesso luogo il
presidente ed il segretaio della riunione, se nominato, che provvedetanno alla
farmazions o sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenete svolta la riunione in detto

_ huogo; () che sia consendito al prosidente della riunione di accertace Iidentita degli
i intesvenuti, regolare lo svolgimento della dunione, constatare e proclamare i tisultat:
della votazione, (i) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepice
adeguatamente gk eventi della riunione opgetto di vetbalizzazione; e (i) che sia
consentito agli intervenuti di pactecipare alla discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomenti allcedine del glomo, nonché di visionare, ticevere o trasmettere
docimenti.

Articolo 14, Poteti ¢ deliberazioni

141 Tl consiglio di amministrazione & investito dei piu ampt poter per la gestionie oxdinaria
¢ straoedinacia della Societd, con facolty di complere tutti gli afti stenuit opportuni per
il conseguimento delloggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati inderogabilmente
dalla legge alfassemblea.

142 Tl corisigiio di amministrazione, ai sensi detlart. 2365, comma 2, del codice civile ¢
inolere competente ad assumere le seguenti  delberazioni, ferma testundo la
concorrente  competenza dellassemblea: () istitwzione o soppressione di - sedi
sccondaric; () riduzione del capitale a seguito di recessoy (i) adeguamento dello
Statuto 2 disposisioni notmative; (iv) trasfedimento delle sede sociale nel territorio
nazionale, (v) fusione o scissione dells Societd nei casi previsti dalla legge, indicazione
di quali tea pli Amministratort abbiano Ia rappresentanza della Societi.

143 Perla validitd delle deliberazioni del consiglio si tichiede [a presenza della maggioranza
dei suot membti in carica. Te deliberazioni sono assunte a magpioranza def presenti; in
caso di pacird prevale il voto del Presidente ove 1o stesso sia intervenuto.

- 144  Nel caso in cui i tiroli della Societd siano ogeetto di wioffesta pubblica di acquisto ¢/o
di scambio, il Consiglio di Amministeazione ha lu facoltd di deliberare, scoza necessitd
di autotizzazione dell’Assembleg, (O | compimento di ogni atto od operazione, inclusa
la sicerca di altre offerte in aumente e concorrenti e/o (i) Vattuarione di decisiond
adottate prima della pubblicazione del comunicato ex aet. 102 TUF e non ancora
attuate in tutto © ia parte, anche cualora le attivitd di cul ai precedenti punti § e (if)
possano conttastare i conseguimento degli obiettivi dellotferta,

Articolo 15, Remunerazione

151  Ai membti del consiglio di amuninisteazione spetta un emoluinento annue figso per
indenits di carica, determinato vomplessivamente dall'assemblea e dpastito dlal
consiglio stesso tra i proprt membri, oltre a quanio previsto dallart. 2389 del codice
civile per gl amministratoti investit] di pasticoluri cariche nonché alla eifusione delle

13
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spese sostenute in tagione del lovo ufficio. Lassemblea pud determinare un importo
complessivo per l2 remunerazione di tutti phi amministeatod inclusi quelli investitt di
particolan cariche,

Articolo 16. Nomina del dirigente preposto

161

16.2

Tl consiglio di amministeazione, previo patere obbligatorio del collegio sindacale,
nomina il dirigente preposto alla tedazione dei documenti contabili societan, ai sensi
dell'art. 154 -5 del TUF, conferendogli adeguati mezxi ¢ poter per Pespletamento dei
compiti allo stesso attribuiti.

It dirigente preposto alla sedazione dei documentt contabili societati deve essepe in
possesso dei requisiti di professionalith carattecizzati da una qualificata esperienza di
almeno tre anoi nel'esercizio di artivitd di amministrazione ¢ conteollo, o nello
svolgimento di funziond dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di souieti quorate efo
dei relativi gruppi di imprese, o di societd, enti ¢ imprese di dimensioni ¢ rilevanza
significative, anche in telazione alla funzione di redazione ¢ controllo dei document:
contabili e societasi. Il dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti di
onocabilitd previsti per t sindact dalle vigenti disposizioni di legge.

COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DI CONTI

Articolo 17, Nomina, durata e sostitazione

17.1

17.3

17.4

1 collegio sindacale & composto da 3 (tre) sindaci effertivi e 2 (due) supplenti, nominati
dallassemblea sulla base di liste presentate dagh azionist, seconde le procedure di cul
agli articoli seguenti, fatte cormungue salve diverse ed ulterioti disposizioni previste da
inderogabili nonme di legee o regolamentart

Possono presenture una lista per la nomina dei sindaci i sosi che, al momento della
presentazione della lista, siano titolant - da soli ovvero unitamente ad altet soci
presentatoel - di una quota di pattecipazione alimeno pari a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari, Ta titolaritd
della quots minima di partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate @ favore del sotio nel glomo in cui le liste sono depositate presso
Pemittente; la relative certificazione pud essere prodotta anche successivamente il
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale e quindi pubblicate secondo i termini e le
modalita presceitee dalla discipling vigente,

Le liste devono recare L nominativi df uno o pits candidati alla carica di sindaco effettivo

¢ di uno o pit candidari alia carica di sindaco supplente. T nominativi dei candidati sono
contrassegnatl in - clascuna sezione (sezione “sindaci offettivi®, sezione “sindaci

13
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supplenti”) du un numero ProgEessivo € SONO COMUATUE In NUMELD NON superiore al
componenti dellorgano da elegpere. Te liste, ove contengano, considerando entrambe
le semiont, un aumero di candidati par o superiore a 3 (fre), devono contenere in
encrambe le sezioni un rumero di candidati rale da garantive che la composizione del
collegio sindacale, sia nella componente effettiva sia nella componente supplente,
rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volts vigenti, in materia di
equilibtio  tra  generi  (maschile ¢ ferminile), fermo restando che qualora
dallapplicazione del criterio di tiparto tra geneti non tisult un numero intero, questo
deve essere arsotondsto pec eccesso allunita supariore,

A cigscuna lista devono essero allegati i seguenti documentit () informazioni relative
allidestith dei soci che le hanno presentate, con lindicazione della percentuale di
pagtecipazione complessivamente detenuty; (i) dichiarazione dai soci diversi da quelli
che detengono, anche congluntamente, una partecipizione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante Tagsenza di rapporti di collegamento con quests ultimi
secondo la vigente noumativa regolamentare; (i) esauriente informuativa sulle
catatteristiche personali e protessionali det candidati, nonché una dichiarasione dei
medssiomi candidzti attestante il possesso dei requisizi previsti dalla legge, e accettazions
della candidatura, corredata dalielence degli incatichi di amministeazione ¢ di controllo
dagli stessi sicoperti presso altre societg; (iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarzzione,
informativa ¢/o documento previsti clalla legge e dalle norme regolamentari applicabilt

Cinscun azionista non pud presentare o concorrere alla presentazione, neppute per
interposta persona o societd fiduciaria, di pitt di una lista né pud votare list diverse
inolre, ciascun candidato potrd egsere presente in una sola lista, a pena di ineleggibiliea.

Nel caso in cui alla data di scadenza del texmine di preseniazione delle liste sia stata
depositats una sola fista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili, poteanno essere presentate liste sino al terzo giotne
successivo a tale dara, In tal caso le soglic sopra previste per la presentaziong delle hste
saranno ridotte alla meta,

All'elezione dei sindaci sl procede come seguer (1) dalla lista che ha ottenuto i maggior
numero di vott (“Lista di Maggioranza™; sono tratti, in base allordine progressvo
con il quale sono elencati nelli lista, due sindact effertivi e un sindaco supplente; (i)
dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numers di voti ¢ che non sia collsgata
neppuse indirettamente con i soci che hanne presentato o con coloto che hanno votito
la Lista di Maggiotanza ai sensi delle disposizioni applicabili, sono teatti, i base
alfordine progressivo con il quale sono elencati nella lisea, il terzo sindaco effertivo
(“Sindaco di Minoranza”), @l quule spettetd la presidensa del collegio sindacale, ¢ il
secondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza™).
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2212016

Pag 3@i 51




ID: 135342463

179

1710

17.11

1712

1713

323

ln case di paritd di voti tra una o pid delle liste dalle quali devono essere tratti §
componenti del Collegio Sindacale, PAssemblea procede ad ung ruova votazions di
ballottaggio, mettendo in votazione solo le liste che hanno ricevuto @ medesimo
numezo di voti e comunque garantendo il tspetto della normativa pro tempote vigente
in materia di equilibtio tra peneti (vi compreso Parrorondamento per eccessa all’yniti
supetiore nel caso in cul dallapplicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un
NUMESED Interoy),

Nel caso di presentazione di una sola lista, PAssemblea esprime it proprio voto su di
essa ¢ qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa, risultano elettt sindaci i
candidati elencati in tale lsta secondo Pordine progressive,

Qualora a] temine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni di legee o
tegolamentard, di volta in volta vigentd, in materia di equilibrio tra generi (maschile ¢
femminile) (ivi compreso Parrotondamento per occesso alfunitd supetiote nel caso in
cul dalPapplicazione del criterio di dparto tea generl non tisulti un numero intera), verrd
eschiso il candidato alla catica di sindaco effertivo o supplenre del gencre pitt
rappresentato eletto come ultino in ording progresstvo dalla Lista di Maggioranza e
sard sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente successivo,
teatto dalla medesuna lista, appartenente all’altro genere,

1 sindact durano in carica tre esecctzi, sono rieleggibtii ¢ scadono alla data dell'assensblea
conveeata per 'approvazione del bilancio relarivo al terzo esercizio della carica,

Fermo testando il rispetto delle disposiziont di Jegge ¢ regolamentard di volta in volty
vigenti in matetia di equilibrio tra generd {maschile e femminile), nei casi in cui, per
qualsiasi motivo, (i) venga a mancate un sindaco effettivo tratto dalla Lista di
Maggioranza, 4 questo subentrera il sindaco supplente tratto dalla Tista di Maggioranza,
(1) venga a mancare il Sindaco i Minoranza, questi sard sostituito dal Sindaco
Supplente di Minoranza che assumerd la carica di Presidente. Nel easo wm cui il
subentro, effettuato ai sensi del presente articolo, non consenta di ticostinidse un
Collegio Sindacale conforme alla normativa vigente in materia di equilibtio ta genex,
subentrerd il sindaco suppleate tratto dall’altra lista, ove cid consenta il vipristino di una
composizione contorme alla notmativa pry fmpere vigente in materia di equilibrio tra
genetl, fermo restando che il Sindaco di Minoranza potrd essere sostituito solo dal
Sindaco Supplente di Minoranza,
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17.14 TIn mancanza di lists, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere
alla nomina del collegio sindacale con le modalita previste nel presente articolo, i tre
sindaci effettivi e i due sinduci supplenti saranno nominati dallassemblea con le
ordlinarie maggioranze peeviste dalla legge, in conformitd alle disposizioni normative e
regolamentard, di volta in volta vigeinti anche 10 matetia di equilibeio tra generi
(maschile ¢ femminile) (ivi compreso Parrotondamento per eccesso allunitd superiore
nel caso in cui dalPapplicazione del criterio di riparto fra generi non risulrt un rumero
intero).

Articolo 18, Convocazione, adunanze ¢ deliberazioni

181 1 collegio sindacale st runisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sinducl, Fsso &
validamente costituito con la presenza della maggoeanza det sindaci e delibera con il
voro favorevole della maggioranza assoluta dei presenti.

182 Le riunioni del collegio sindacale possono essere tenute con intervenuti dislocati in pits
luoghi, contigni o distanti, audio o video collepati, a condizione che: {f) sia consentito al
presidente della tiunione di aceertare Pidentith ¢ la legittimazione deglt mtervenuti, di
regolace lo svolgimento delPadunanza e di constatare e proclamare i eisultati della
votazene, (i) sia conseniito al soggetto vetbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi della dunione oggetto di verbalizzazione; (il sia consentito agli infervenuti i
partecipare alla discussiane e alla votazione simultanea sugli argomenti allording del
giomo, nonché di visiondre, ricevere o trasmettere documentazione. YVenficandosi tali
presuppostl, la riunione del collegio sindacale si considera tenuta nel fuogo in cul st
trova il peesidente, dove pure deve trovarsi il segretazio della riunione, onde consentire
la stesura del relativo verbale.

Articolo 19, Revisione legale dei conti

19.1  La revisione legale det conti & esercitara, ai sensi dells applicabifi disposizion: di legge,
da un soggetto avente | tequisiti previsti dalla normativa vigente.

DISPOSIZIONL EINALL

Articolo 20. Offerte pubbliche di acquisto totalitarie

20,1 La soglia di cui allart, 106, comma 1, D. Tgs. n A8/ 1998, rilevante al fini delly
promozione delle offerte pubbliche di acquisto obbligatosie sui titoll della Sociers, ¢
stabilita in misuza pari al 25% (venticinque per cento), at sensi ¢ pec gli effetts dellace.
106, comma 1-ter, T Tps. n 58,1998, in presenza delle condizioni stabilite dalla
NEIFMA STeSsi.

B
-3

Ai fini dellac. 49, comma 1, lettera @), del egolamento adottato con delibers Consob
. 11971/1899, come successivamente modificato ed integrato, Pesenzione dalPobblipo

17
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di promuovere una offerta pubblica di acquisto totalitaria sui titoli della Socictd &
preclusa ove lu delibera di fusione o di scissione sia stata epprovata con il voto
contrario della maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio che
acquista la partecipazione supedore alla soglia rilevante e dal socio o dai soci che
dletengono, anche di concerto tea loro, la pactecipazione di maggioranza anche relativa
purché supetiore al 10 ner cento, a condizione che tale maggioranza di soci contrar
tappresenti almeno il 7,5 per cento del capitale sociale con diritto di voto,

Articolo 21. Bilancio e niili

.
>
L

Llesereizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicombre & ogni anno,

Liutile netto risulaante dal bilancio, prelevata fa quota del cinque per cento per 1u viserva
legale, fino a che questa non abbia eaggiunto il quinto dol capitale sociale, viene
tipartito tra { soci secondo quanto delibecato dall’assembloa,

Il Consiglio di Amministrazione pud, ducante il corso dell’esercizio, distribulte agli
azionisti acconti sul dividendo in conformitd alla notmativa pro tempore vigente.

Articolo 22. Rinvio — clausok transitoria

221

Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto, si Fa siferimento alle
disposizioni normaiive e regolamentar tempo per fempo vigenti in materia,

Le disposizioni del presente Statuto, finalizzate o garantire il rspelto della normativa
pro tempore vigente in matectz di equilibric tra 1 geneti, troveno applicazione ai primi
tre rinnovs, rispettivamente, del Consighio di Amministrazione & del Collegio Sindacale
successivi al'acquisto dell’efficacia e all'applicabilith alla Societd, delle disposizioni di
cui allart. 1 delta Tegee 12 luglio 2011, n. 120

18
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STATUTO

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA

Articolo 1. Denominazione

I costituitz una societa per azioni denominata “Space 8.p.A.” (la “Societd”),

Articolo 2, Sede
La Societd ha sede in Milano.

1l consiglio di amministrazione pud istitulte ¢ sopprimere filiali e sedt secondarie, utfici
direzionali e operativi, apenwie, rappresenranze ¢ uffici corrispondenti in Iralia e
all’estero, nonché trasferirs la sede della Societd nol tesritorio nazonale.

T domicilio dei soci, degli amministratod, dei sindaci ¢ del revisore, per i loro rapporti
con la Socictd, & quello dsultante dal libeo soci.

Articoko 3, Oggetio

Ta Societd & uan SIV (Spesial Investment Vebick) ai sensi del Regolamento dei mercari
organizzoti e gestiti da Bogsa Ltaliana Sp.A., come di volta in volta modificato
“Regolamento di Boma”™), ¢ ha, pertanto, come esclusivo oggetto  soviale
Vinvestimento tn una societd, impresa, azienda o tarmmo di azienda, nonché lo
svolgimento delle relative attivith stumentali, come descritto pid nel dettaglio nel
documento intitclats “Politica di Tnvestimente”, allegato al presente statuto b
Allegato 3.1, fermo restando che tale investimeoto doved rappresentate pil del 50%
degli attivi della Societd entro il teemine di durata della medesima. Inoltre, la Societd
non dovid investive in quote di fondi speculativi ifakiant o esteri per pin del 20% delle
propric attivith,

La Societd poted compiere le attivitd di dcesca e selezione di potenziali somets drger con
cui realizzare un’Qperazione Rilevante {come definita di seguito), nonché porre in
sssere ogni operazione o atto necessatio &/o opportuno al fine del completamento
della medesima Opetazione Rilevante, con esclusione delle attreita fnanziatie nel
confronti el pubblico e, in gencrale, delle attivith viservate 4i sens! di lepge. Al fini del
prasente statuto, per “Operazione Rilevante” si intende un’operuzione di acquisizione
di una societd, impress, azienda o ramo di azienda, con qualsiasi modalitd effettuaty, ivi
incluse Paggregarions medisnte conferimento o fusione, anche in combinazione con
Pacquisto o la sottoscrizione i pactecipazioni, da realizzarsi successtvaments alla data
di inizio delle negoziaziont delle wzioni della Sovietd sul mercato regolamentato italiano

dale delle CLCULLALA,
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MILY - Segmento Professionale (fa “Quotazione™). ermi cestando | limin di cui al
precedente articolo 3.1, la Secietd potrd acquisite a ml fne pactecipazioni i
nuaggioranza o di minoranz, nonché strumenti finanziad partecipativi.

Articolo 4, Durata

La durata della Soctetd ¢ fissata lino alla prima nel tempo delle seguenti date: (1) i 31
dicembre 2017; e (if) il ventiquattresimo mese successivo alla Quotazione, fermo
restando che qualora a tale data sia stato sottoscritto un accordo per la realizzazione
dell’Operazione Rilevante che sia oggefto di comunicazione al mercato ai sensi dellast.
114 del DD, Lg'i n 53/1998 (“TUF”), la dutata dells Societd s intendecd
automaticamente prorogata fino at 30 giugno 2018, Tn tal caso, sard cura d clascoun
amministratore  dare  comunicazione  al  competente  Registeo  delle  [mprese
delPestensione della durata della Societa.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - RECESSO

Articolo 5. Capitale sociale e azioni

11 capitale scciale ammonta a Furo 30.845,000.00 ed & diviso in n. 30.000.000 azion
ordinarie ¢ n. 800.000 azioni speciali, senza indicazione del valore noininale.

L’assemblea straordinacia del giomo 17 giugno 2015, come integrata dalassembiea
straoedinatia del giorno 7 luglic 2015, ha — tea Palero - delibeeato:

A) di sumentace il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammentace
massimo dit Bure 406.977,00, da rservarsi all’ssercizio di cottispondenti o,
15.000.000 “Macket Warrant Space2 $,p.A.7, mediante emissione di massime 1.,
4.069.770 azioni ordinarie senza indicazione del valote nominale al prezzo di euro
0,10 (rero virgola diecd), imputato intceamente alfa paritd contabile imolicita,

B) di aumentare i} capitale sociale a paga'mcntos in via scindibile, per un ammontare
massimo complessivo compeenstvo di soveapprezzo di Furo 20.800.000,00, 4
rservarsi allesercizio di cordspondenti n. 1.600.008 “Sponsor Warrant Space?
SpA”, mediante emissione i massime n. 1600000 azion: ordinasie zenza
indicazione del valore nominale, 4l prezzo di euto 13,00 (tredici virgola zero zetn),
imputato per euro 100 alla parrd contabils implicita & per euzo 12,00 a
SOVEUPPIesZO;

il termine ex art. 2439 def codice civile, il podimento & Vefficacia di tale ultimo aumento
sono disciplinan nelia refativa delibers,

Le azion, ordinavic e speciall, & i mwvunt sono soloposti al segime di
demateriulizzazione al sensi deglt articoli 83-4ir ¢ 55, del TUF
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¢ azion ordinade sono nominative, indivisthiliy liberamente trasferibill e conferiscono
ai loto ticolari uguali diritt. In particolace, vgni azione ordinavia ateribuisce it divitto a
un voto nelle assemblee oedinarie e steaordinurie della Societd nonché gl altrt dirity
patrimoniali e amminigtrativi 4i sensi di stacuto e di legge.

Le azioni speciali attribuiscono gli stessi duitti delle aziomi ordinarie fatts cocczione
esclusivaments per quanto segue:

sono prive del disitto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinatie della
Socicrd,

sono escluse dal dintto di percepire gli utili di cut fa Societid deliberi la
distribuzione a tirolo di dividendo ordinado;

sono intrasferibill pec il periodo massimo di durats della Secietd stabilito al
precedente asticolo 4 &, 1o ogni caso, per un periodo massiino di 3 anni, fatto satvo @) 1
erasterimento delle azioni speciali ai soci recedenti di Space Holding S.r.l, ad esito della
procecura di liguidazione in natura della loo quots; ¢ {iiy Pagsegnazione delle azioni
speciali alla societd beneficiara di una scissione proporzionale di Space Holding S,
avente ad oggetto, tea Paliro, I partecipazione di Space Holding in SpaceZ;

in caso di scioglimento della Societd, attribuiscono al loro titolad 1l diritto a
veder liquidata la propria quota di attivo di liquidazione in via postergata rispetto ai
titolan delle azioni ordinarie;

danno dititto al momento defla loro emissione, a qualsiasi titolo essa avvenge,
allaetribuzione deglt “Spansar Warrant Spaci2 847 in ragione di 2 warrants per ogni
azione speciale;

sone  convedtite automaticamente  in azioni  ordinarie, nel apporto  di
conversione di . 4,5 (quattro virgola cingue) sziond ordinatie per ogoi azione speciule,
senza necessith di alcuna manifestazione di volonid da pacte dei lovo titolast ¢ senza
modifica aleuna delPentitd del capitale sociale, feemo restando che tale conversione
compotterd una riduzione del valore della paritd conabile implicita delle aziond
ordinarie:

& nelly misura di massime n, 800,000 azioni speciali (in ogni caso pact i 100% del
numero complessive delle aziont speciali) qualora prima della data ch efficacia
dell’Opetazione Rilevante almeno uno degli amministearori in catica alla data di
entrata in vigote del presente statuto sia revocato dallassemblea della Societd in
assenza di giusta causa ovvero, in caso di decadenza dellintero consiglio di
amministrazione, almeno uno degh amministrator in carica alla Jata di entrata
in vigore del presente statuto non venga ticletto in assenza dt gravi
inadempiment inerenti al tapporto di amministrazione e/o di applicabili cause
di inelegpibilith o decadenza previste dalla legge;

[N
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(ii) in opni caso, nell: misura del 35% del numeto complessivo delle azioni speciali
alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante; €

(i)  entro 60 (sessantay mesi dalls data di efficacia delfOperazione Rilevante nella
ulteriote misura () del 25% del numeeo complessivo delle azioni speciali nel
caso in cui il prezzo ufficiale delle aztoni oedinasie, per almeno 20 (vents) giorni,
anche non consecutivi, su 30 (trentd) giotni di borsa aperta consecutiv, sia
maggiore o uguale 4 Furo 11 (undici) per azione ordinac; (b) del 20% del
numero cotnplesstvo delle aztoni speciali nel ¢aso in cui il prezzo ufficiale delle
aztont ordinatie, per almeno 20 (vent) giomi, anche non consecutivi, su 30
(trenta) giomni di borsa apetta consecutivi, sia maggiore o uguale 1 Buro 12
(docticl) per azione ordinatia; {c) del 20% del numero complessivo delle azioni
speciali nel ¢aso It cui il prezzo utficiale delle aziond ordinade, per almeno 20
(venti) gioni, anche non consecutivi, su 30 (krenta) giorni di borsa aperta
consevutivi, sia maggiore o uguale u Furo 13 (tredici) per azione ordinaria,
restando inteso che (i) il pedodo di rlevazione del prezzo ufficiale delle azioni
ordinarie ai fini dellavveramento deghi eventi di cui lie peecedenti lettere (a),
(b) e (&) sari compreso tra la data defla deliberasione delPassembles della
Societd di approvazione del’Operazione Rilevante e il decorso di 60 (sessanta)
mesi dalla data di efficacia del’Operazione Rilevante (fermo rostando che, in
caso di avveramento degli eventi di cui alle precedenti lettere () ¢/o (B) o/o (c)
prima della data di etficacia del’Operazione Rilevante, la celativa conversione
sard comunque eseguita alla data di efficacia delf Operazione Rilevante); o (if) gl
eventi di cui alle precedenti lettere (a), () ¢ (¢} potranno verificarsi anche
cumulativamente,

In ogni caso, decorsi 60 (sessanta) mesi dalla data di efficacia dellOperazione Rilevante,
ogni azione speciale residua, non gl convertita secondo le ipotesi di cul 4l precedente
putito (i), si convertird automaticamente in r. 1 azione ordinaria, senza modifica alcurna
dellentiri del capitale sociale.

Articolo 6. Conferimenti, finanziamenti, altri strumenti finanziari

T confetimenti dei soci possono avere a oggetto somme di denaro, beni n natura o
credifi.

Attesa la natury della Societd e U suo oggetto sociale fino alla data & efficacia
dell’Opetazione Rilevante, un importo corrspondenare al 98,5% dei conferimenti
cttettuati (o sede di esecuzione dell’aumento di capitale con esclusione del divitto di
opzione -deliberato in date 17 glugno 2015 4 servizio della Quotazione (e “Somme
Vincolate”) ¢ depositato su uno o pidl conti corrent! vincolath, Te Somme Vincolate
poteanne essere utilizzate, previa autorizzazione dell’ Asserobles, esclustvamente ai fini
delFesecuzione dell’ Operazicne Rilevante nonché - anche in assenza di autotizzazione
asscmbleare - ai fini del pagamento del valore di liguidazione delle azioni ordinatie in
caso di recesso o di scloglimento della Societa.
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I 2assemblea pud attribuite al consiglio di nmministrazione la facolrd di aumentare i
una 6 pilt volte il capitale sociale, fine ad un ammontate determinato ¢ per un periodo
massimo di cingque anni dalia data della deliberazione, nonché la Facoltd di emettere
obbligaziont anche convertibili, fino ad un ammontare determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberumione.

1l dititto di opzione spettante ai soct sulle azioni ordinate di nuova emissione puc
cssere escluso, ai sensi dell'atticolo 2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, net
limiti del 10% (dieci per centa) del capitale sociale pressistente, 4 condizione che il
prozzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle wzioni e ci6 risulti
confermato in apposita relazione di una societd di revisione legale o di un revisore.

La Societi pud ticevere dat soci Enanziament a titolo oneroso o gratuito, con o senza
obbligo di simborso, nel rispetto della normativa vigente e con pacticolare riferitento
alle norme che regolano la raccolta di tisparmio tra il pubblico,

La Societd ha facoltd di emetters altre categorie di aziont e strumenti finanziar, ivi
incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle necessarie modifiche
statutarie, azioni prvilegiate, asioni di risparmio, warrasts ¢ obbligazioni, anche
convertibili in azions; ewmissione di azioni potrd anche svvenire mediante conversione
di alere categorie di azioni o di aled titoli, se consentito dalla legge.

Ardcolo 7. Recesso
11 socio pus recedere nei casi previst dz nocme inderogabili di legge.

Qualora il recessy vengu esercitato prima che la Socletd abbia perfezionato FOperazione
Rilevante, i Consiglio di Amministrazione {ovveeo Pesperto nel caso di cui affart. 2437-
tor, comuma 6, det Codice Givile), tenuto conto della natura della Societa & del suo oggetto
sociale fine 2 tale data, doved detesminare il vatoce di liquidazione delle wzioni orcinatie
oegetto di recesso, cotrentemente con quanto previsto dailart. 2437-ter, commi 2 ¢ 4, del
Codice Civile, secondo il solo eriterio della consistenza pattimontale. In particolate, i
valoe di liquidazione defle azioni ordinarie oggetto di recesso sari u importo pard al pro-
quota del patdmonio netto della Societd dsultante dulla situazions parimoniale alluopo
redatta, tetificato i aumento per un importo pad alle pexdite e albe components
pattimoniali negative matueate dalia data i costituzione della Socierd fino & un massimo
pari alle Somme Vincolsre esistenti alfa data di convoeazione dellassermblea per
Fapprovazione delfOperazione Rilevante.

Resta inteso che i} valote di liquidazione detcrminato ai sensi del precedente comma non
pud, in ogni caso, essere infertote alla media avitmetica det prezat di chiusura delle wzioni
ordinarie della Societd nel sel mesi che precedono la pubblicazione dellavviso
cotvocazione dell'assemblen chiamata ad approvare 'Operazione Rilevante,
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ASSEMBLEA

Articolo 8. Competenze e maggioranze

Lassemblea delibera sulle materie ad essa riservate dalla legpe ¢ dal presente stamto, Le
deliberazioni dellassembles, prese in conformitd alla legge e al presente statuto,
obbligano tutt @ soct,

L’assemblea & competente a deliberate in merito allautorizzazione al compimeato dei
seguentl atti da parte deglt amministeator:

) esecuzions dell’Operazione Rilevante;
(if) utilizzo delic Somme Vincolate;
(i) assunzione di finanziamenti e concessione di garanzie.

I7assembles si svolge in unica convocazione ¢ si costituisce e delibera con le
maggioranze previste dalla legge,

Fino alla data di etficacia del’Operazione Rilevante, le delibecazioni dell’assemblea
aventi ad oggetto la distrbuzione di utii e/o riserve disponibill devono essere
approvate anche dall’assemblea speciale del titolari di azioni spectali, ai sensi del¥act,
2376 de!l codice civile,

Le procedure in materia di operazioni con part correlate adottate datls Societi passono
prevedete che il consiglio di amministravione approvi le “operazioni di maggiore
rilevanza”, come definite dal regotamento Cousob adotiato con delibera n, 17221 del
12 marzo 2010 (come successivamente modificato), nonostante Yavviso contrario del
comitato di amministraton indipendenti competente a rilasciate il parere in metito alle
suddette opewziont, purché il compimento di tali operazioni siz autorizzato
dali'assemblea ai sensi dellarticolo 2364, comma 1, n. 5 dol codice civile. In tal caso
Iassemblea delibera con le maggioranze previste dalla legge, sempteché, ove i socl non
correlati presenti in assemblea :appresentino almeno il 10% del eapitale sociale con
diritto di voto, non consti i voto contratio della maggioranza dei soci non correlati
votarti in assemblea,

Arsticolo 9, Convocazione

9.1

L’assemblea ordinadia per Papprovaztone del bilancio deve essere convocarn dal
consiglio di amminisirazione almeno una volta alfanno, entro centovent: gioens dalla
chiusura dellesercizio sociale ovvero, nei cast previsti dall’act. 2364, conuna 2, del
codive civile, entro centottanta giorni dalla chiusurn del’eseccizio sociale, fermo il
disposto dell’art, 154-r del TUF,
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Trassenblen dei soci pud essere convocata in Italia, anche fuori dal comunc in cul s
trova la sede soczle, o i altel paesi delf Unione Bucopea ¢ in Svizzcra.

L'assemblea & convocats, nei termini previsti dalla nosmativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito inteznet della Societd nonché secondo le altre modalitd previste dalla
legge e dai regolamenti applicabili, e contiens le informazioni richieste dalla normativa
vigente, anche a ragione delle matecie trattate.

Articolo 10. Intervento e voto

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

HIN

Hanno dixitto ad intervenize in assemblea coloro ai quali spetra il diritto di veto,

La legittimazione allinteevento in ussemblea e all'esercizio del diritto di voto & attestata
da una comunicazione alla Society, efferuata dallintermediario abilitato alla tenuta dei
conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle prope sciittare contabili relative
al tesmine della giomata conrabile del settimo giorno di mercato aperto precedents alla
datx fissata per Passembler in unica convocazione, & pervenutz alia Societd net termini

di legpe.

Coloto ai quali spetta il disitto di vota in asscmblea possono farsi rappresentase per
delega ai sensi di legge. Ta notifica elettronica della delega pud essexe etfettuats, con le
modalith indicate nell’avviso di convocazione, mediante messaggio inditizzato alla
casells di posta clettronica certificata ripoetata nellayviso medesimo ovvero mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della Soviet,

La Societl pué designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta
nellavviso di convocazione, un soggetto al quale | soci possano confetize delega con
isttuzion di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giomo, ner termini e con le
modalith previste dalla legge.

[lussemblea & presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione o, n gua
assenza o impedimento da persona designata dalfassemblea. Tl Presidente sara assistito
da un segretiio dosignato su sua poposta a inaggioranza dagli intervenutl,
Neli'assemblea stracedinaria e, in ogni caso, quando il Presidente o ritenga opportuno,
le funzion & segretario sono esercitate da un Notaio designate dal Presidente.

Lassemblea pud svolgetst con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distand,
audio/video colleguti, a condizione che siano rispettati d metado collegiale ¢ 1 principi
i buona fede ¢ di parith di trattamento dei soey, ed in particolate a condizione che: {z)
sia consentito al presidente delllassermbles di accertare Pidentitd e I legittimazione degli
intervenut, vegolace jo svolgimento dell’aduninza, constataze e proclamare I rsultati
della votazione: (1) sia consentito 2l soggetto verbalizaante di percepire adeguatamente
gli eventi assembleari oggetto di verbalizauzione; (<) sia consentito agli intecvenad di
pattecipase alla discussione e alla votarione siraultanea sugli azgomenti allordine del
gioeno; (&) tale modalied sia prevista dalPavviso di convorauione dell’agsemblea che
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indichi, altrest, i noght presso cui presentarsi, La runione si consideca tenuta nel luogo
ove sono presenti, simultaneamente, il presideate ed il soggetto verhalizzante,

ORGANO AMMINISTRATIVO

Articolo 11, Composizionie, nomina, durata e sostituzione

111

11.2

11.3

1.4

La Societd & amministrata dz un consiglio di amministrazione composto da un minimo
i 6 (sei) ach un massimo di 9 (nove) membti. L'assemblea ordinaria convocata per fare
luogo alla nomina del consiglic di amministzazione determing il numero dsi
componenti nel limite di cui sopra.

Tutt gli amministratod devono essere in possesso dei sequisitt cli elegpibilita,
professionalits ed onorabilith previsti dalla legge o dnlle altre disposiziont applicabili. Ai
sensi dell’att. 147-&r, comma 4, TUF, almeno un amministeatore, ovvero due
anministeatori se il consiglio di amministrazione & composto da pity di sette membr,
deyono inoltre possedere i requisiti df indipendenza ivi richiesti, In aggtunta, ai sensi del
Regolamento di Borsa, almeno tre tra componenti delPorgano amministrativo e
dirigenti, e comungue tutti coloto che abbiano deleghe di investimento, devono avere
matutato ut’esperienza complessiva di almeno un tricnnio nella gestione strategica i
investimenti della dimensione ¢ del tipo di quelli che Formano oggetto dell’investimento
della Societ,

La nomina del consiglio di unministrazione avviene da parte delflassemblea sulla bage
di liste presentate dai soci, secondo la procedura di cui alle disposizioni sepuenti, salvo
quanto diversamente o ultetiormente previsto da inderogabii notme legpe o
regolamentar,

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori | soci che, al momento
dellz presentasione della lista, siano titolarl - da soli ovvero unitamente ad alts soci
preseatatort - di una quota di parrecipadione almeno pari a quella determinata dalla
Consob at sensi delle applicabili disposizioni normative ¢ regolamentari. La titolarity
della quota minima di partecipazione & deterrninata avendo riguazdo alle axioni che
risultano cegistrate a favote del socio nel glotno in cul le Liste sono depositate DIEsSso
lemitrente; la relativa cettificadione pud essere prodotts anche successivaments al
deposita pugché entro 1) termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalith prescritte dally
discipling vigente, almeno venticingue giorni pricna di quells previsto per Passemblen
chigmata a deliberare sulla nomina degli amministratort. Le liste, inoltre, devono essere
messe 4 disposizione del pubblice « cura della Socierd almeno ventune giomi prima di
quello previsto per la predatta assembled secondo ke modalita prescritte dalla diseipling
vigente,
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Le fste prevedone un numero di candidati non interiore a 2 (due) e non supetiors 4 9
(nove), ciastuno abbinato ad un numero progressivo, Ognt lista deve contenerr ed
espressamente  indicare almeno un amministeatore che possieda i requisiti
indipendenza previsti dalla noomativa applicabile. Le liste conterienti un numerc di
candidati pati o supetiore & 3 (tre) non posscro essere composte solo da candidati
appattenienti al medesimo genere (maschile o fernminile); tali liste dovranno includere
un numery & candidati del genere meno rappresentato tale da gacantite che la
composizione del consigho di amministrazione cispetti le disposizioni i legge ¢
regolamentact, di volta in volta vigenti, in materia di gyuilibrio tra geneti (maschile e
femminile), fermo restando che qualora dal’applicazione del criterio di riparto tra
generi non dsulti un numero inteto, questo doved essere attotondato per eccesso
alfunitd superiose,

A ciascuna lista devono essere allegati, pena Tirdcevibiliti della medesima: (1)
curriculum vizze dei candidati; (i) dichizrazioni con le quali ciascuno dei candidati
accetta le propria candidaturd e attesta, sotto la propria responsabilitd, Iinesistenza di
cause di ineleppibilitd ¢ incompatibilith, nonché l'esistenza dei requisiti prescriti dalla
normativa vigente pee ricopsire la carica di amministratore della Societd inclusa Ta
dichiatazione circa leventuale possesso del requisitt di indipendenza; (i) Pindicazione
dellidentith dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione
complessivamente derenura; (iv) ogni altra ulteriote o diversa dichiarazione, informativa
e/ o documento previst: dalla legpe e dalle norme regolamentari applicabiki.

Claseun azionista, gl azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societasic nonché
gli azionisti aderentt ad un patra parasociale rllevante al sensi dell'articolo 122 del W'UF,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
petsena o societd fiduciacia, di pi di ana lista né possono voiate liste diverse; moltre,
clascun candidato potei essete presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione, dsulteranno elettd t candidati delle due liste che abbiano
ottenuto il maggior numero di voti, con i seguenti criter (i) dalla lista che ba ofteruto il
maggior aumero di voti, vengono teatt, secondo Pordine progessivo di presentazione,
un numero di amministeatott pazi al numero totale ded componenti da eleggete tranne
uno; e (i) datla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ¢ che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che bunno presentate o con ¢olotn che
hanino votaio la lsta tisultata prima per numero di votl, viene tratto un consigliers, in
pessona del candidato indicato col primo numero ella lista tmedesima,

Non si testd conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di votr
almenc pari alla metd di quells richiesta per la presentazione delle medesime,

In caso di parita ci voti tea liste, si procederd ad una nuova votazione da paste
delPassemblea ¢ risulteranno eletti i candidati che ottengano la maggiotanza semplice
dei voti senza applicazione del meccanismo del voto di lista,
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Qualora, a seguito dellelevione con le modaliti sopra indicate, non siz assicurata la
nomina di due amministaatos in possesso dei requisiti di indipeadenza, i o |
candidato/i non indipendente /i cletto/i come ultimo/i in ordine progressivo nella lista
che ha dportato il maggior aumeto di voti, sard/sacabno sostituito/i dal/dai primo/i
candidato/i (ndipendente/i non eletto/i della stessa lista secondo il numero di ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati,

Qualora al termine della vorazione non dsultassero rispettate le disposizioni ok legge o
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tea generi (maschite ¢
femminile) (ivi compreso Vareotondamento pet eccesso allunitd supetiore nel caso in
cui dalPapplicazione del criteio di ripatto tra genes non tisull un numero intere),
vertanng esclust 1 candidati del genere pit rappresentato slett come ultimi ia ordine
proggessivo dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti e sarannc sostituiti con |
primi candidati non elettl, tratti dalla medesina lista, appartenenti allaltro genere, Nel
case in cui qon sia possibile attuare tale procedura di sostituzione, a fine di garantire il
rispetto delle disposizioni di legge ¢ rogolamentadi di volta in volta vigenti in materia di
riparto tra generi (maschile ¢ fomminile), gli amministratost mancanti saranno elett]
dallassemblea con le modalith ¢ maggiotanze owdinatie, senza applicazicne del
meceanismo del voto di lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, Vassemblea esprimerd il proprio voto su di
essa €, qualota fa stessy ottenga la magpioranza relativa dei voti, tutti i componenti del
consigho di amministrazione saranno teatti da tale lista nol rispetto delle disposiziont di
legue e regolamentzri, di vola in voltr vigenti, anche in materia di equilibeio tea genert
(naschile ¢ femminile) (v compreso Parrotondamento per eccesso all'unitd superioee
nel caso in cui dall'applicaxicne del criterio i riparto tra gened non dsult un numero
nfero).

In mancanza di liste, ovvero qualora sia presentara una sola lista e ta medesirna non
ottenga la maggioranza relativa dei vott, ovvero qualora il numero dei consiglier elet
sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero dei componenti da elegpere,
ovvero qualera non debba esseee tinnovato Pintero consiglio di amministrazione,
ovvero qualot non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del
consiglio di amministrazione con le modalith previste al presente articolo, 1 membr
del consiglio di amministruzione saranno nominati dallassemblea con le modalith e
maggiotanze codinarie, senza applicazione del meceanismo del voto di lista, Formo
Febbligo di mantenece {f numero minimo di amministeatori indipendenti stabiliro dalla
legae ¢ nel vspetto delle disposiziond di legwe & repolamentari di volta in volta vigenti in
materta di equilibeio try generi.

Gli amministeatot! durano in carica per un perodo, stabilito dall'assembles, non
superiore & tre esercizi con decorrenza dall'accettazione della cacica; scadono alla data
delassemblen convocata per Papprovazione del bilancio refativo alPultimo escreizio
della loto carica e sono rieleggibili.
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Nel caso in cul, per qualsiasi cagione, dovessero venire meno uto o pil amministeatot
eletti da una lista diversa da quella che ha ottenuto in assemblea i) maggior numero di
votl, il consiglio di amministazione provvederd alls cooptazione scegliendo, ove
possibile, tra i candidati non eletti della lista dalla quale exa stato tratto Iamuministratore
venuto meno, fermo Pobbligo di mantenere i numero minimo di amministeator
indipendenti  stabilito dalla legge ¢ nel rispetto delic dispesiziont di legge ¢
regolamentati, di volta in volta vigenti, in materia di cquilibtio rra gener,

Articolo 12, Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale

121

1l consigho elegge fra 1 suol membs it Presidente che dura in carica pec tutra la durata
del mandate del consiglio.

Ul consiglio pud delegare patte delle propric attibuson: a un Comitato Fsecutivo,
deteeminando | limiti dellz delega nonché il numero det component! e la modalitd di
funzionamento.

1l consiglio pud nominare uno o pitt amministratot delegati conferendo loro i relativi
peter. Tn apgiunta, i consiglio di amministeasione pud altresi costituire uno o pid
comitat con finzioni consultive, propositive o di controllo in conformitd alle
applicabili disposizioni legislative e regolamentaci. 1l consiglio di amministeazione pud,
inolizre, nominaze dicettort generali stabilendone 1 relativi poteri e confetire procure a
totzd, per detorminati atti o categorie di atti

Ta rappresentanza della Societd di fronte ai ternl ¢ in giudizio con facold di nominare
avvocatt e procuratori alle hith) spetta al presidente del consiglio di amministeazione. La
rapptesentanza spetta, alteesl, agli ammimstratod roonitt di delega dal consiglic ¢
amministrazione, ai direttori generali, agl institori ¢ ai procuratord nel Bmiti dei poteri
ad essi conferiti.

Articolo 13, Convocazione e adupanze

13.1

13.2

1l sensiglio i amministeazione si riunisce, siz nella sede della Societd, sin alttove,
purché nei paesi deWUnione Buropea o in bvizzers, ttte lo volte che il presidente lo

{udichi necessatio o quando ne sia fatta domanda da almeno due dei suol membii o
dal collaglo sindacale.

T4 convocazione del consigio di amministeazione & effetruata dal presidente o, in sua
assenza, dallamministratore delegato, con avvise da inviasst - mediante lettera,
telogramma, telefas o posta cletttonica con prova del ricovimento - al domicilio di
cinscun amininisteatore ¢ sindaco clfettivo almeno tre giorni prima di quetlo fissato per
Padunanzs it caso di urpenza, la convocazione del consiglio di amministrazione pud
esseve effertuata il oo prima di quello fissato per Fadunanza, Le aduninze del
consiplio e le sue deliberaziont sone valide, anche senza focmale convocazione, quando
intervengono tutti | consiglien in carica ed t sindaci effettivi in catica. Ta cuso i assenza

1
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del Prestdeate, la presidenza della tdunione & assunta dallamministeazore delegato, ove
nominato, © in assetza di guesto dal consigliere pit anziane,

Le riunioni del consiglio di amministzazione si possono svolgere anche per audio
contetenza o videoconferenza, a condizione che: (f) siano presentt nello stesso luogo il
presidente ed il segretario della riunione, se nominato, che provvederanno alla
formasione ¢ sottoscrizione del verbale, dovendost titenate svolta Ja riunione in detto
luogo; (if) che sia consentito al presidente della tunione i accestate Pidentitd depli
intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare ¢ proclamare § risultati
della votazione; (i) che sin consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riuntone oggetto di verbalizzazione; ¢ (iv) che sia
consentito agli (ntervenuti di pactecipare alla discussione ed allz votaszione simultanca
sugli argomenti allordine del giotno, nonché di visionare, ticovere o trasmettere
documenti,

; Articolo 14, Poteri e deliberazioni

14.4

14,2

14.3

144

Il consiglio di amministrazione & investito dei pit ampi poteri per la gestione ordinaria
e straordinaria della Societd, con facoltd di compicre tutti gli atti sitenuti oppertun per
il consoguimento dell’ogpetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati dalla legge
alPassemblea,

1l consiglio di amministrazione, a1 sensi dell’act. 2365, comma 2, del codice civile &
inoltre  competente ad  assumere le seguenti deliberazioni, ferma restando la
concortente competenza  dell’assemblea: () istituzione o soppressione di sedi
secondare; (i) tiduzione del capitale 2 seguito & recesso; (i) adeguamento dello
Statuto a disposizioni normative; (iv) teasferimento delle sede sociale nel tersitorio
nazicnale,

Pes Tu validitd delle deliberazioni del consiglio si richiede la presenza della magpioranya
dei suol membri in carica. Le deliberavioni sono assunte a maggioraza del present,
salvo quanto previsto dal successivo articolo 14.4; in caso di padtd prevale It voto del
Presidente o di chi ne fa le vect.

Le decisioni telative alle seguenti materic non possono essere delepate & possono essere
approvate esclusivamente con la presenza e il voto favorevole di slmeno un
anuninistratore in possesso dei requisiti di indipenderza di cul al TUF: (i) approvazione
della proposta di Operazione Rilevante, la quale potrd essere eseguita solo peevia
autorizzazione dell'assemblea ai sensi del precedente articolo 8.2 (i) utlinze delle
Somme Vincolate, du sottoporce  allautorigeazione delPassembloa ai sensi el
precedente articolo 8.2.; (iil) assunzione di finanziamenti e concessions di garanzte, da
sottopotee. alfautorizenzione dell’assemblen ai sensi del precedente articolo 8.2 (iv)
proposte di aumento i capitale; (v) proposte di moditiche alla politica di investimento,
da sottoporre all'approvazione dell’asserablea al sensi del Regolamento di Borsay (v)
approvazione delle “operazioni di maggiore slevanza® con parti corvelate, come
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definite dal tegolamento Consob adottato con delibera n, 17221 del 12 marzo 2010
(come successivamente modificate).

Articolo 15, Remunerazione

151  Ai membii deb consiglio di amministeazione spetta un emolumento annuo fisso per
indennitd di carica, determinato complessivamente dall'assemblea e ripartito dal
consiglio stesso tra i propri membe, cltre a quanto previsto dalfact. 2389 del codice
civile per gh amministeatori investiti di pacticolast cariche nonché alla rifusione delle
spese sostenute in agione del loro utficion

Articolo 16, Nomina del dirigente preposto

161 It consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del collegio sindacale,
homina il difigente preposto alla redazione dei documenti contabili societacs, al sensi
dell'art. 154 -bés del TUF, conferendogli adeguati mezzi e poteri per Vespletamento dei
compiti allo stesse attelbuiti,

162 1l ditigente preposto alla tedazione dei documenti contabili socierad dove essece 1n
nossesso dei tequisitt di professionalith caratterizzati da una qualificata esperienza di
almeno tre anni nellesercizio di attivith di amministrazione ¢ controllo, o nello
svolgimento di fungion! ditigenziali o di consulenza, nelfambito di societd quotate /o
dei telativi gruppi di imprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e dlevanza
significative, anche in relavione alla futzione di redazione e controllo dei documents
contabili & societart, Tl dirigente preposto deve essere in possesso anche dei vequisiti di
onorabilita previsti per { sindaci dalle vigenti disposizioni di legpe.

COLILGIO SINDACALT IF REVISIONE LEGALE DEL CONTI

Articolo 17, Nomina, durata e sostituzione

171 T collegio sindacale & composte da 3 (tre) sindaci effettivi ¢ 2 (due) supplenti, nominafi
dallassemblea sulla base di Mste presentate dagli azionisti, seconde le procedure di cul
agli articoli seguentl, fatte comunque sakve diverse ed wlterlori disposiziont previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari

172 Possono preschtate una lista per Ja noming dei sindact i soci che, al momento della
presentazione defla lista, siano atolari - da soll ovvers unifamente ad altet soci
presentatori - ot una quota di partecipazione almene pad a quella doterminata dalta
Consoby 4t sensi delle applicabili disposizioni normative ¢ regolamentard. La titolasita
delta quota misima di partecipazione & determinata avendo riguarde lle azionl che
visultane registeate & Favore del socio nel giorno In el le liste sono depositate presso
Peinitterite, la relativa cettificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste medesime,
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Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modality prascritte clalla
discipliea vigente, almeno venticinque giorni piima di quello previsto per Passemblea
chiamaty 2 delibecate sulla nomina dei sindaci, Le lists, inoltre, devono essere messe a
disposizione del pubblico a cura della Societd almeno ventuno giorni prima di quello
della predetta assemblea, secondo le modalita prescritte dalla discipling vigente,

Te liste devono recare { nominativi di uno o pit candidati alla carica di sindaco effettvo
e i uno o pit candidati alla carica di sindaco supplente. T nominativi dei candidati sono
contrassegnati in clascuna gezione (sezione “sindact effettivi”, sewione “sindaci
supplenti”) da un numeto progressivo ¢ sono comungue in numero non superiore ai
componenti dellorgano da eleggere. Te liste, ove contengana, considerando entrambe
le sezion, un numero di candidati pari © superioce 4 3 (ue), devono contenete in
entrambe le sezioni un numero di candidati tale da garantite che la composizione del
collegio sindacale, sia rella componente effetriva sia nella componente supplente,
rispetti le dispostzioni di lepge ¢ regolamentari, di volta in volta vigenti, in matetia di
equilibrio  tra gened  {maschde e feominile), formo  restando  che qualora
datPapplicazione del critedio di riparto tra genert non dsulti un numeto intero, questo
deve essere acrotondato per eccesso alPunitd supeciore.

A ciascuna lista devono essece allegati 1 seguenti documenti, pena Pirricovibilith della
medesima; () informazion! relative allidentith dei soci che le hanno presentate, con
lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i)
dichiarazione dei soci diveesi da quelli che detengpno, anche congiuntamente, una
pattecipazione di conteollo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza d; rappotti di
collegamento con questi ultimi secondo la vigente nocmativa regolamentare; (i)
csauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidats,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisit
previsti dalla legge, e accettazione della candidaturs, corredata dallelenco degh incarichi
di amministrazione e di conteollo dagli stessi sicoperti presso altre societiy (iv) ognd altra
viteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previst dalla legge e dalle
notme regolamentad applicatuh.

Ciascun szionista, glt azionisti appartenentt ad un medesinio gruppo socletario nonché
glt azionisti aderenti ad un patto patasociale rilevante ai sensi dellarticolo 122 del TUF,
non possono plesentace © concorrere alla presentazione, neppure per intemosta
persona o societd fiduciaria, di pr di una lista né possono votare liste diverse; inoltre,
ciascun candidato poted essere presente in una sola lista, a pena di inelegpibiliea,

Nel caso in cul alla data di scadenza delb termine di presentwzione delle lste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto ligte presentate da soci collegati tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili, potranno essece presentate liste sino al torzo piorno
successivo 4 tale data. To tl cuso le soglie sopra previste per la presentazione della Hste
saranno ridotte alla metd,

AMlelezione dei sindaci si procede come seguer (i) dalla lsta che ha otenuto il maggior
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numeto i voti (“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base allozdine progressivo
con il quale sono elencati nella lista, due sindaci cftettivi e un sindaco supplente; (if)
dalla seconda lista che ha ottemito il maggior numero di voti ¢ che non sia collegata
neppure indirsttamente con i soct che hanno presentato o con coloro che hanno votato
la Lista di Maggiotanza ai sensi delle disposizioni applicabill, sono trafti, in base
allordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il teezo sindaco effottivo
(“Sindaco di Minoranza™), al quale spottesd la presidenza del collegio sindacalc, @ il
sccondo sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza™). In cuso di pariti di
voti tra liste, st procedara ad una nuova votazione du pacte dell’assemblea e sisulteranno
elottt 1 candidat! che ottengane la maggioranza seroplice del voti senza applicarione del
meccanismo del voto di lista.

Qualora gl termine della votazione non sisultassero rispettate le disposiziont ch legge e
regolamentari, ¢ volta in volra vigentl, in materia di equilibrio toa gened (maschile e
fernminile) (vi compreso Parrotondamento per eccesso allunita supetiore nel caso in
cut dali’applicazione dsl criterio di fipacto tra geneti non ssulti un humeto interc), versi
escluso i1 candidato alla carica di sindaco effertive o supplente del penere piu
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggicranza e
sazh sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettivo o suppleate successivo,
teatto dalla medesima lista, appartenente ali’altro genere.,

Qualora sia stata presentara una sola lista, Passemblea esprimerd il propiio voro su dh
essa e qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti, risulteranno eletti tie sindagi
effettivi e due supplenti indicati nella lista come candidati a tali cariche, in confornitd

alle disposizioni normutive ¢ eegolamentari di volta in volta vigenti, anche in materia di”

equilibrio tra generi (maschile ¢ femminile) (ivi compreso Farrctondamento per eccesso
alPunitd supetiore nel caso in cui dall’applicasione del criterio di riparto tra genedt non
sisultl un numero intero).

1 sindaci durane in catica tre esezcizi, sono rieleggibili ¢ scadono alla data dell'assembiea
convocata pet lapprovazione del bilancio relativo al terzo esercizio della cavica,

Fermo cestando 1) dspette delle disposiziont di legge e regolamentast di voita in volta
vigeoti in materia di equilibrio tre genctl (naschile e femminile), nei casi in cui, per
qualsiasi motive, () venga a mancatc un sindaco effettivo teatto dalla Lista di
Maggioranza, a questo subenteerd il sindaco supplente tratto dalla Lista dt Magpioranea,
(i) venga a mzncare il Sindaco di Minoranza, questi sara sosttasito dal Sindaco
Supplente di Minoranza. Ove per qualsiasi motive non sia possibile procedere nei
ferenini soprr indicati, dovrs essere convoeata Passembles, affinché la stessa provveda
allintegrazione del collegio con le modalitd ¢ maggioranze ordinarie, senza applicazione
del meceanismo del voto di lista, fermo restando i rispetto delle disposiziont di legge e
repolamentari di volta in volta vigent in maceria di equilibeio tra generd {maschile e
Ferraminile).

—_
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1713 In mancanza di liste, ovvero qualorn non sia possibile per qualsiasi motivo provedere
alla nomina del coilegio sindacale con le modalitd previste nel presente atticolo, 1 tre
sindaci effettivi e i due sindaci supplenti saranno nominati dall’assemblea con le
ordinaric maggioranze previste dall legge, in conformita alle disposizioni notmative e
segolamentari, di volta in volta vigenti anche in materla di cquilbrio tra generi
(maschile ¢ femminile) (vi compeeso Parrotondamento per eccesso all'unitd superiore
nel caso in cut dallapplicazione del eriterio di rparto tra geneti non tisult un numero
intero).

Ardcolo 18, Convdcazione, adunanze e deliberazioni

181 Il collegio sindacale si dunisce su intziativa & uno qualsissi dei sindaci Esso &
validamente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci ¢ delibera con il
voto favorevole della mageioranza assoluta dal presenti,

182 Le dunioni del collegio sindzcale possono essere tenute con intervenut! dislocati in pitt
luoghi, conrigui o distanti, audio o video collegati, a condizione che; {D) sia consentito al
presidente della riunione di accertare Fidentitd @ la legittimazione degli intervenuti, di
regolate lo svolgimento del’adunanza e di constatare e proclamare i risultati della
votazione; (i) sia consentitc al soggetto vetbalizzante di percepire adeguatamente i
eventi della cunione ogpetto di verbalizzazione; (i) sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussions ¢ alla vorazione simultanea sugh argoment! all'acdine del
giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documentazione. Vedficandosi tall
presupposti, la riunione del collegio sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si
trova il presidente, dove pute deve trovarsi i sepretaric della riunione, onde consengre
la stesura del relativo verule,

Articolo 19. Revisione legale dei conti

191 La revisione legale del conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposiziont di lepge,
dla un soggetto avente [ tequisiti previsti dalla nonmativa vigente.

BILANCIO, UTILI, SCIOGLIMENTO, RINVIO

Articolo 26. Bilancio e widli
201 Llesercizio sociule si chiude al 31 (trentunc) dicembee di ogni annao.
202 Tutile netto risultante da! bilancio, prelevata la quata del cinque per cento pet la dserva

legnle, Bno 4 che questa non abbin ragpiunto il quinto del capitale sociale, viens
ripactito tra i socl secondo quarto deliberato dalPassembica,

16
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Articolo 21, Scioglimento ¢ Hquidazione

211

Qualota st dovesse addivenire, in qualsiast tempo e per qualsidsi causa allo scioghimento
della Socictd, Passemblea determineri le modalitd della liquidazione, fermo restando
quanto plevisto al suCcessivo comima, ¢ nominerd uno © pit liquidato, Hssandone i
poteti,

1 liquidarori nella distrbugione deli'attivo di liquidazione, che residui 2 seguito del
pagamento dei ceeditori soviali (“Artivo di Liquidazione”), dovianno:

() priotitadamente arteibuire ai portatori ¢ azion! ordinatie ua importe pari al
versamento a patimonio effettuato per la fiberazione delle celative azionl ordinacie sia a
teolo di nominale che di evenruale soveapprezzo fino ad un ammontare massimo pars
alle Somme Vincolate (i tapporto tea quanto peseepito in virth di questa disposizione ¢
il versamento inizidmente effettuato, la “Percenmale Applicabile™);

(i) in via postergata, attibuire quanto ancora tesidua dopo Passegnazione di cui al
punto (), ai portatori di azioni speciali fino ad un importo massimo pac ally
Percentuale Applicabile del versamento inizialmente effettuato dai ttolark delle azioni
speciali;

(i) qualora, a scguito delle assegnazioni di cul ui precedenti punti (i) e {{1), avanzasse
Attivo di Liquidazione residuale, [o stesso dovrd essere gpartito tra | pottaton di azioni
ordinatie ¢ 1 portatori di aziont speciali in proporsione alla quota di partecipazione al
capitale della Societd dugli stessi detenuta.

Articolo 22. Rinvio

221

Pec quanto non espressamente conremplato nel peesente stanato, st fa riferimento alle
disposizioni hotmative ¢ regolamentart tampo per tempo vigenti in materia,

17
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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE

Attivita e strategia

La presente Relazione intermedia sulla gestione al 30 giugno 2016 ¢ stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 26 luglio 2016 e fornisce una descrizione della
situazione pattimoniale e dell’andamento economico della SPACEZ Sp.A. (di seguito
“Space2” o la “Societa”) nel corso del primo semestre 2016.

SpaceZ S.p.A. ¢ stata costituita in data 28 iaggio 2015, ha sede a Milano ed & iscritta nel
Registro Tmprese di Milano dal 3 giugno 2015. La Societa ¢ una Special Purpose Acquisition
Company (SPAC) di dititto ttaliano, costituita i forma di STV (Special Investment Vehicle)
at sensi del Regolamento di Borsa Italiana, le cui azioni sono state ammesse a quotazione
sul Segmento Professionale del Mercato Telematico degli Investment Vehicles (MIV)
organtzzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

I processo di quotazione di Space2 si ¢ concluso in data 28 luglio 2015 con inizio delle
negoziazioni 1l giorno 31 dello stesso mese, a seguito del collocamento ad investitori
qualificati in Italia e ad investitori istituzionali all’esteto di n. 30 milioni di aziont ordinarie,
al prezzo pre-fissato di 10 Euro per azione, per un controvalore complessivo di 300 milioni
di Euro (“I'Offerta”).

Alle azioni ordinaric oggetto di collocamento sono gratuitamente abbinati market warrant
nel rapporto di n. 2 market warrant ogni n, 4 azioni ordinatie sottoscritte. A fronte della
sottosctizione di n. 30 miliont di azioni ordinarie, sono stati pertanto complessivamente
assegnati 1. 15 milioni di market wartant, di cui n. 7,5 milioni emessi i concomitanza con
le azioni ordinarie, mentre n. 7,5 milioni saranno emessi ed inizieranno ad cssere negoziati
al completamento della costddetta “Operazione Rilevante”. La suddetta € un’operazione di
acquisizione di una societa, impresa, ente, azienda o ramo di azienda (la cosiddetta
“Target”), con qualsiasi modalita effettuata, ivi incluse laggtegazione mediante
conferimento o fusione, anche m combinazione con Pacquisto o la sottoscrizione di
partecipazioni.

Inoltre, Space FHolding S.r.1., societa promotrice di Space2, ha sottoscritto n. 795.000 azioni
spectal, non destinate alla quotazione, al prezzo prefissato di 10 Euro per azione, per un
controvalote complessivo di 7,95 milioni di Euro, portando i totale numero di azioni
speciali 2 n. 800.000 (post conversione in azioni speciali delle n. 5.000 azioni ordinarie
sottoscritte m sede di costituzione), alle quali sono abbinati sponsor wartant nel rappor
din. 2 sponsor warrant per ciascuna azione speciale, per un totale di n. 1.600,000 spoyo:
warrant detenuti da Space Holding S.t.1..

I capitali raccolti da SpaceZ sono destinati ad essere impiegati, entro un orizzonte tefuporale
di ventiquattto mest dall'inizio della negoziazione delle azioni ordinatie sul MIV, per la
realizzazione dellOperazione Rilevante. o caso di esito positvo dell’Operazione Rilevante,
le azioni della societa risultante dalla medesima saranno quotate in Borsa, qualora invece

—
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I'Operazione Rilevante non venisse realizzata entro il termine di durata massima della
Societa, & previsto che la medesima si sciolga e che sia posta in liquidazione.

Secondo la politica di investimento, approvata dall Assemblea dei soci in data 17 giugno
2015, Space2 ha I'obiettivo di individuare un’azienda Target non quotata, ad alto potenziale
di crescita, che sia un esempio di eccellenza dell'industria italiana e che sia interessata ad
aprire il proptio capitale ad mvestitort istituzionali mediante la quotazione delle proprie
azioni su ufl mercato regolamentato.

Come meglio descritto nel prospetto informativo di quotazione, la Societa dispone di pid
contt vincolati (principalmente intestati alla societa fiduciaria SPAFID S.p.A.}, presso
primarie banche nazionali sui quali ¢ stato depositato un ammontare pari al 98,5% det
proventi complessivi dell Offerta, che costituiscono le “Somme Vincolate”, utilizzabili,
previa  autorizzazione dell’Assemblea, essenzialmente al fine della realizzazione
dell' Operazione Rilevante oppure, in caso di mancato completamento della medesima,
entro 1l termine di durata della Societa, per il pagamento del valore di liquidazione ai soci,

L'ammontare pari a: (1) le Risorse Iniziali, (if) I'1,5% dei proventi complessivi delP O fferta;
e (11f) Fammontare degli interessi maturati ¢ matarandi sulle Somme Vincolate, al netto di
tasse, spese e onert relativi ai conti vincolati, dopo averne dedotte le spese e le commissioni
relative all' Offerta, rappresentano le cosiddette “Somme Utilizzabili”.

Le suddette “Somme Utilizzabili” rappresentano le risorse a disposizione del management
per finanziare, oltre le spese di quotazione e di funzionamento della Societa (i.e. le spese
generali ed amministrative), le attivitd inerenti il perseguimento dell oggetto sociale quali i
costi i ricerca, selezione, due diligence sulla potenziale Target ed esecuzione
dell’ Operazione Rilevante.

At sensi dell’articolo 20 dello Statuto gli esercizi sociali della Societa si chiudono il 31
dicembre di ogni anno,

A seguito dell'avvenuta quotazione in data 31 luglio 2015 e ai sensi defParticolo 4 dello
Statuto, la durata della Socteta ¢ estesa fino al ventiquattresimo mese successivo alla
quotazione, fermo restando che, qualora a tale data sia stato sottoscritto un accordo per la
tealizzazione dell Operazione Rilevante che sia oggetto di comunicazione al mercato ai
sensi dell’art. 114 del D.Lgs. n. 58/1998 (TUF), la durata della Societd si intendera
automaticamente prorogata fino al 30 giugno 2018,

Il titolo Space2 S.p.A., quotato alla Borsa Italiana, sul comparto Segmento Professionale
del Mercato Telematico deglt Investment Vehicles (MIV), ha chiuso 1 31 dicembre 2015 a
Euro 9,90 per azione, contro 19,75 Euro nlevati alla data della presente Relazione.

I market warrant in data 31 higlio 2015 (data di ammissione alla negoziazione) hat
riportato un prezzo di quotazione pari a 0,79 Euro, contro il prezzo di 0,65 Euro rileyato
al 30 giugno 2016.
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La Relazione finanziaria intermedia della Societa per il petiodo chiuso al 30 giugno 2016 &
stata apptrovata dal Consiglio di Amministrazione del 26 uglio 2016 ed evidenzia un utile
del periodo pati a Furo 301.518.

Andamento della gestione

Quadro di riferimento

Lattivita di Space2, nel periodo di riferimento, si & concentrata sul processo di ricerca e
sclezione della societa Target secondo le linee guida della propria politica di investimento
approvata dall’Assemblea dei soci in data 17 giugno 2015.

Conformemente con le sue caratteristiche di SPAC, la Societd non ha generato ricavi
operativi nel periodo di riferimento, registrando una perdita operativa pari ad Furo
678.434, L’utile complessivo netto del periodo, pari ad BEuro 301,518, & sostanzialmente
determinato dalla posta contabile, di natura finanziaria, relativa ai proventi generati dai
conti deposito e dai Buoni di Risparmio.

Il patrimonio netto della Societa al 30 giugno 2016 ¢ risultato pari a Euro 305.694.287. La
posizione finanziaria netta € positiva per Furo 305.135.118 e comptende liquidita per Euro
532.778.

St precisa che, essendo la Societa stata costituita in data 28 maggio 2015, i dati economici
della presente Relazione vengono controntati con quelli telativi al petiodo dal 28 maggio

2015 al 30 giugno 2015, mentre quelli pattimoniali sono raffrontati con Pesercizio chiuso
al 31 dicembre 2015.

Andamento economico-finanziario

11 conto economico riclassificato della Societa ¢ il seguente:

Dal 1 gennaio 2016 Dal 28 maggio 2015

én s al 30 giugno 2016 al 30 gingno 2015

Ricavi neth - -
Costi esterni (678434 (9.298)
Valore Aggiunto (678.434) (9.298)

Costo del lavoro - -

Margine Operativo Lordo (678.434) (9.298)

Ammortamenti e svalutazioni - _

Risultato Operativo (678.434) (9.298)
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Proventt diversi - .

Proventi ¢ onerd finanziari 979.952 -
Risultato Qrdinario 301.518 (9.298)
Risultato prima delle imposte 301.518 (9.298)

Imposte sul teddito - -
Risultato netto 301,618 (9.298)

I1 Risultato Operativo del conto economico riclassificato & essenzialmente determinato dai
costi di funzionamento sostenuti per lo svolgimento dell’ordinaria attivitd della Soctetd, che
si contrappongono ai proventi derivanti dalle somme investite in Buoni di Risparmio e in
contt vincolati, nonché agli interessi attivi maturati sulle disponibilita liquide della Societa.
St sottolinea, per completezza, che tali componenti positive di reddito non si riscontrano
net dati economici comparativi in quanto alla data del 30 giugno 2015 la Societa non aveva
ancora portato a termine il processo di quotazione, pet cui non aveva accesso ai mezzi
finanziari che le hanno garantito gli investimenti in essere ad oggi.

Andamento patrimoniale-finanziario

Lo stato patrimontale riclassificato della Societa € il seguente:

AL 30 giugno Al 31 dicembre

_{1n BEura) 2016 2015
Abre cvedivi £59.031 472,304
Dobdst commerciall od Alpi debiti (109.862) (87.816)
Alire artivitd [ [passivitd) corvents - -
Totale attivitd / (passivith) corrent nette (A) 549.169 384.488
Immobilizzazioni e altre aitivitd a lungo termine (B) 10.000 16.000

Passivita a lungo fermine (C) - .

Totale attivitd / (passivitd) nette (A+B+C) 559.169 394.488
Dispowsbilita fiquids ¢ mesgi eqruvalent 532.778 140.206
Alire passivite corventy - -
it aftivita finangiarie orrenti 304602345 304.858.075
Posizione finanziata netta positiva (D) 305.135.118 304.998.281
Patrimonio netio (£) (305.694.287) (305392769
Totale patrimonio netto e posizione finanziaria netta positiva (D+I7) (559.169) (394.438)

La voce “Altri crediti” ha subito un incremento rispetto al 31 dicembre 2015 ed & composta
principalmente dal credito IVA maturato fino al periodo di riferitento, per un importo
patt a Huro 484.379 ¢ dagli oneri la cui competenza & posticipata rispetto all
manifestazione numeraria e/o documentale, cssenzialmente generatt dai servizi /li
consulenza prestati alla Societa da Space Holding S.r.1..

Le “Altre attivita finanziatie correnti”, costituite da “Somme Vincolate” e in patte da
“Somme Utihizzabili” per quanto iscrivibili in tale voce, come meglio esposte nella Nota 2
delle Note [ustrative, sono composte:
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+ per Euro 183.737.400 dall'mvestimento ctfettuato in Buoni di Risparmio, gestiti sia
fiduciariamente da SPAFID S.p. A sia direttamente dalla Societa;

o pet Huro 120.864.940 da somme depositate in conti amministrati fiduciariamente da
SPATID S.p.A..

Rispetto al 31 dicembre 2015, le “Altre attivita finanziarie correnti” hanno subito un
decremento in seguito al rimborso a scadenza, in data 4 gennaio 2016, del Buono di
Risparmio dal valore nomimale di un milione di Furo. La liquiditd cosi generata ¢ destinata
a garantire la funzionalita operativa della Societa.

Altre informazioni

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta, come evidenziato nella tabella seguente, positiva per Euro
305.135.118, cortisponde alla somma delle disponibilitd liquide presenti presso i conti
bancart per Euro 532.778, dei Buoni di Risparmio per Euro 183.737.400 e dei depositi
presso Banca Akros S.p.A. per Burto 45.808.998 e presso Banca Nazionale del Tavoro
S.p-A., per Euro 75.055.942.

. Al 30 Al 31 dicembre
i B giugno 2016 2015
A Cassa
B Altre disponibilita liquide 532778 140.206
C Altre attivita finanziarie correnti’ 304,602,340 304,358.075
Liguiditd {(A+B+C) 305.135,118 304,998,281
E Crediti finanziari correnti - -
F Debiti bancari correnti - -
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente - -
H Altri debiti finanziad corrent " -
I lndebitamento finanziario corrente - -
Posizione finanziaria corrente netta positiva 305.135.118 304.998.281

Debiti bancari non correnti - -

ol e

Obbligazioni emesse -

‘ Altri debiti non correnti -
Tadebitamento finanziario non corrente -
O Posizione finanziaria netta positiva 305.135.118 304.998.281
La posizionc finanziaria netta complessiva ha subito un incremento pari a Euro 134.837
tispetto all’'esercizio precedente; tale variazione & dovuta alleffetto congiunto dellauménto

delle disponibilita iquide, per Euro 392.572, come meglio descritto nella Nota 1 delle Note M

=

Z
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Hlustrative e dalla diminuzione delle altre attivita finanziarie correnti, pati a Buro 255,735,
cosi come tiportato nella Nota 2.

Eventi ed operazioni di rilievo avvenute durante il periodo di riferimento

Nel cotso del periodo di riferimento, Ia Societa si ¢ focalizzata sul processo di ricerca e
sclezione della societd larget, in osservanza delloggetto sociale e secondo le linee guida
della politica di investimento approvata dall’ Assemblea dei soci il 17 giugno 2015,

11 Consiglio di Amministrazione di Space2 S.p. A, tiunitosi il 28 gennaio 2016, ha deliberato
la cooptazione del Dr. Gabriele Villa quale nuove Consigliere indipendente, nominandolo
anche membro del Comitato Controllo e Rischi, in sostituzione del Consigliere
mdipendente dimissionario Dr. Alberto Amodio Tazartes,

Eventi di rilievo avvenuti dopo il 30 giugno 2016

Non sono imntervenutt fatti successivi alla data di riferimento del presente Resoconto
mtermedio di gestione che, se noti precedentemente, avrebbero comportato una rettifica
det valont iscritti nello stesso o che avtebbero richiesto una ulteriore informativa in tale
nota.

&
g
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BILANCIO INTERMEDIO ABBREVIATO

PROSPETTI CONTABILI

Prospetto sintetico della situazione patrimoniale-finanziaria

Al 30 gingno

di cui parti

Al 31 dicembre

di cui parti

i Bairo Note 2016 correlate 2015 corrclate
ATTIVITA®

Attivitd correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti L 532778 - 140.206 -
Altre attivita finanziarie correnti 2 304.602.340 - 304,858,075 -
Credid commerciali - - - -
Altri credit 3 659,031 87.600 472304 87.608
Totale attivitd correnti 305.794.149 87.609 305.470.585 87.608
Attivitd hon correnti

Altre attivita finanziarie non correnti 4 10,000 - 10.000 -
Totale attivitd non correnti 10.000 - 10.000 -
TOTALE ATTIVITA 305.804.149 - 305.480,585 -
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA'

Passivita correnti

Debiti commerciali 5 95,043 - 78,827 -
Altri debiti 6 14.819 _ 8.989 -
Totale passivita correnti 109.862 - 87.816 -
Capitale sociale 30.845.000 - 30.845.000 -
Riserva legale 15.246 - - -
Riserva da sovraprezzo di emissione 277.155.000 - 277.155.000 -
Altre dserve (2.912.15% - (2.912.15% -
{Hile / (perdita) portata a nuovo 289.682 - - -
Utile / (perdita) del periodo 301.518 - 304.928 -
Patrimonio netto 7 305.,694.287 - 305302760 /] o f-

anii

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

305.804.149

305,480,555

=

4

L

11
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Prospetto sintetico delPutile /(perdita) del periodo

Dal 1 gennaio 2016

di cui parti

Dal 28 maggio 2015

di cui parti

o Euro Note al 30 gingno 2016 correlate al 30 gingno 2015 correlate
Ricavi 9 - - - -
Altrl deavi 9 - - - -
Costo materiale di consumo 10 {8.150) “ - -
Costo del personale 11 - - - -
Altri costi operativi netti 12 (670.284) (520.000) {9.298) ;
Risultato operativo (678.434) (520.000) (9.298) -
Proventi finanziari 13 979.952 - -

Utile (perdita) ante imposte 301518 - (9.298) -
Imposie sul reddito 14 - - -

Utile (perdita) del periodo 301,518 - (9.298) -
Utile base per azione 15 0,012 (1,86)

Utile diluito per azione 15 0,010 (1,86)

Prospetto sintetico dell’utile/(perdita) del periodo e delle altre componenti di

conto economico complessivo

in Fre

Dal 1 gennaio 2016
al 30 giugno 2016

Dal 28 maggio
2015 al 30 giugno
2015

Utile (perdita) del periodo

Componenti del conto economico
complessivo che non saranno
successivamente dclassificati nel
conto economico

Cotnponenti del conta cconomico
complessivo che saranno
successivamente ticlassificati nel
conto economico

Totale componenti del Conto
Economico Complessivo

301.518

301518

(9.298)

(9.298)

-
&
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Prospetto sintetico della variazione del Patrimonio Netto

Capitale  Riserva Riserva Alire Utile /(Perdita)  Utile/(Perdita) PI:‘['?tale )
sociale legale  sovrapprezzo  Riserve purtate a dell'esereizio wrimariio
arioni nUove neteo

Saldo al 28 magpio 2015 - - “ - . _
Aurnento di capitale da parte della Space Holding Sl
del 28 maggio 2015 (costituzione), a fronte di aziont
ordinarie 50,000 - - - 50.000
Aumnents di capitale da collocamente di azioni
ordinarie del 31 uglio 2015 30.000,600 - 270.000.000 B - 300,000,000
Aumento di capitale da Space Holding Srl del 31
luglic 2015, a fronte di azioni speciali 795.000 - TA85.000 - - 7,950,000
Costi per aumento di capitale - - - (2912159 - (2912150
Utile/(Perdita) dellesercizio - - - 304.928 304,928
Altre componenti del conto economico complessivo -
Totale utils [ (porditn) conaplessive, af wetto delie inpasts - - - 04928 204,228
Saldo al 31 dicemibre 2045 36,845,000 - 277.155.000  (2,912,159) B 304,928 305,392,769
Destinazione del risultato netto di esercizio
31.12.2015
- a tiserva legale - 15246 - - - (18,245) -
- a uiili {perdite) portati a nuovo 289.682 (289.682) -
Utile / (Pecdita) dellesercizio - - - - 301518 301,518
Altre cmnp()rlcnti del conto econemico complessivo _
Totnle utle / (pordita) complessiva, al notto delie dnsposts - - - 304518 301518
Saldo al 30 giugne 2016 30,845,000 15,246 277155000 (2.912.159) 289,682 301,518  305.694,287
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Rendiconto Finanziario sintetico

in Emre

Pal 1 gennaio 2016 al 30
gingno 2016

Esercizio chiuso al
31 dicembre 2015

Attivitd opecative

Litile/ (Perdita) ante imposte 301.518 304.928
Vaiiagion dovute a:
- redditi da investimento (interessi attivi e dividendi Hoeyuti) (979.952)
Agriistamenti per riconciliare Putile af lordo delle inposte con § flusst
Sinanzgiari neits;
- Costi per aumento di capitale sociale (2,912,159
Vatiasgion nel capitale wreolanty:
- Aumento dei debiti commerciali e altei debiti a breve 23.087 87.816
- Auvmento dei crediti commerciali ¢ altrd crediti a breve 2.438 (472,304}
-Altre variaziond di capitale circolante {187.503) -
-Uscite per imposre {2.702) )
Flussi finanziae netti da attivita operativa (843.115) (2.99L.719)
Attivita d’investimento
Buoai di Risparinio 324.048 {184.061.448;
Depositi Bancari Vincolatd (68.314; (120.796.627;
Entrate per intesessl atlivi 979.952 -
.l:‘ll}SSI.ﬁnan21an netti /(impicghi) da attivita di 1.235.686 (304.858.075)
mvestimento
Aetivita di finanziamento
Aumento capitale sociale - 30.845.000
Riscrva da soveapprezzo emissione azioni - 277.155.000
Estinzione attivitd finanziarde correnii -
Altre attivita finanziarie non correnti - (10.06C)
f};"lussi .ﬁnanziari netti/ (impieghi) da activita di ) 307.990.000
inanzianento
;(pi:{]ilmzi(m e} ,/'il.')l.'l't‘.ﬂ] ento aetto delle disponibifiti 302 571 140,206
liquide ¢ depositi a breve termine
Disponibilita liquide e deposit inizio periodo 140.206 -
Disponibilita liquide e depositi fine perigdo 532778 140.206
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO

SPACEZ2 S.p.A. (“Space2” o la “Societa”) € una societd per azioni organizzata secondo
Fordinamento giuridico della Repubblica Ttaliana con sede a Milano, via Mauro Macchi, 27.

La Societa dalla sua costituzione, avvenuta in data 28 maggio 2015, sino alla data della
presente Relazione finanziaria intermedia, si € concentrata inizialmente sulla definzione
del proprio assetto organizzativo e sul processo di ammissione alle negoziazioni al Metcato
del’Tnvestment Vehicles (MIV) delle Azioni Ordinaric ¢ dei Warrant e successivamente
alla ricerca ¢ selezione della societa Target.

La Relazione finanziatia intermedia al 30 giugno 2016 ¢& la seconda relazione semestrale
della Socteta, pertanto vengono prec;erltati dati compqrativi con 1l 30 giugno dell’csercizio
precedente; si inforina che per 1 dati economici il raffronto avv1cnc con 1l periodo
intercorso dal 28 maggio 2015 al 30 giugno 2015, coincidente con il primo mese dalla data
di costituzione della Societd, mentre per i dati patrimoniali il confronto si attua con
Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2015. La Relazione finanziaria intermedia al 30 glugno
2016 ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione del 26 luglio 2016 ed evidenzia
un utile del petiodo pari 2 Euro 301.518,

PRINCIPI CONTABILI

Principi generali

Il presente bilancio intermedio sintetico € stato redatto in conformitd allo L4S 34 - Bilung
intermedi e deve essere letto congtuntamente all'ultimo bilancio annuale della Societa per
Iesercizio chiuso al 31 d1cemb1c 2015 I"ualtimo bilancio™). Per un’informativa di bilancio
completa, sono incluse Note Illustrative Specifiche per spiegare gli eventi e le transazioni
che sono rilevanti per comprendere le varazioni della posizione patrimoniale-finanziaria e
dell'andamento della Societa dall’ultimo bilancio. 11 presente bilancio intermedio sintetico
¢ stato autotizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione il 26 luglio 2016.
Si fornisce in allegato Telenco completo dei principi, denominati IAS e IFRS, e dei
documentt interpretativi, denominati SIC e IFRIC, in vigore e applicati nella redazione del
presente bilancio intetmedio al verificarsi degli eventi dagli stessi disciplinati,

Il presente bilancio intermedio abbreviato & stato redatto sulla base del criterio del costo
storico, ad eccezione delle voci che secondo gli IFRS sono rilevate al fair value, ed & statg
redatto in unita di Euro, senza decimali e i valori indicati nelle note fllustrative, salvo doye
dversamente indicato, sono esposti in unitd di Euro. ¥ stato altresi predispost’ |
conformita ai provvedimenti adottati dalla CONSOB in merito agli schemi di bilancfo in
applicazione dellarticolo 9 del 1D, Lgs. 38/2005 e delle altte norme e disposfzioni
CONSOB in materia dt bilancio. 11 bilancio wmtermedio & stato redatto con chiarezza e
rappresenta i modo veritiero e cotretto la situazione pattimoniale - finanziaria, il risultato
economico ¢ 1 flussi di cassa della Societa.
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A seguito dell’avvenuta quotazione in data 31 luglio 2015 e ai sensi dell’articolo 4 dello
Statuto, la durata della Societa ¢ estesa fino al ventiquattresimo mese successivo alla
quotazione, fermo restando che, qualora a tale data sia stato sottoscritto un accordo perla
tealizzazione dell Operazione Rilevante che sia oggetto di comunicazione al mercato ai
sensi dellart. 114 del ID.Lgs. n. 58/1998 (TUF), la dutrata della Societd si intendera
automaticamente prorogata fino al 30 giugno 2018.

Tenendo in considerazione tale clemento, ma ritenendo probabile che 'Operazione
Rilevante avra luogo prima del termine, gli amministratori hanno ritenuto di predisporte il
bilancio intermedio sulla base del principio della continuita aziendale.

Struttura, forma e contenuto del bilancio intermedio abbreviato

Relativamente alla forma e al contenuto dei prospetti contabili, la Societa ha operato le
seguentt scelte:

) il prospetto sintetico della situazione patrimoniale e finanziaria espone
separatamente le attivitd correnti e hon correnti, come anche le passivita cortenti
€ non correnti;

. il prospetto sintetico dell'utile/perdita di periodo presenta una classificazione
det costi ¢ ricavi per natuta;

. il rendiconto finanziario sintetico & rappresentato secondo il metodo indiretto.

Gli schemi utilizzati, come sopra specificato, sono quelli che meglio rappresentano la
sttuazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

La Societa ha moltre scelto di rappresentare separatamente dal conto economico il
prospetto smtetico di conto economico complessivo, che include, oltre al risultato del
petiodo anche le vatiazioni del patrimonio netto afferenti a poste di natura econommica che,
per espressa previsione degli IFRS, sono rilevate tra le componenti del conto economico
complessivo. Per il petiodo di riferimento, tale prospetto non include alcuna
movimentazione per cui la redditivitda complessiva comncide con I'utile d’esercizio.

Stime e assunzioni

La prepatazione del bilancio intermedio abbreviato della  Societa richiede agli
amministratori di effettuare valutazioni discrezionali, stime e ipotesi che influenzano i
valori di ricavi, costi, attivita e passiviti e linformativa a questi relativa, nonché
Findicazione di passivitd potenziali L'incertezza citca tali ipotesi e stime potrebbe
determinare estti che richiederanno, in futuro, un aggiustamento significativo al valore
contabile di tali attivita ¢/0 passivita.

La Socteta ha basato le proprie stime ed assunzioni su parametri disponibili al momegto
della prepatazione del bilancio intermedio abbreviato al 30 giugno 2016, Tuttavia, le atfuali
citcostanze ed assunzioni sui futuri sviluppi potrebbero modificarsi a causa di cambiaghent
nel mercato o di accadimenti non controllabili dalla Societa.

fe
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Principi contabili e critert di valutazione

I prncipali critert di valutazione e i principi contabili pitl significativi adottati per la
redazione del presente bilancio intermedio abbreviato sono indicati nei punti seguenti,

Classificazione corrente/non corrente

Le attivita e passivita nel bilancio della Societa sono classificate secondo il criterio
corrente/non corrente. Un’attivita & corrente quando:

¢ sisuppone che sia realizzata, oppure ¢ posseduta per la vendita o i consumo, nel
normale svolgimento del ciclo operativo;

e ¢ detenuta principalmente con la finalitd di negoziarla,

* sisuppone che sia realizzata entro dodici mesi dalla data di chiusura dell’ esercizio;

* ¢ costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalentt a meno che non sia vietato
scambiarla o utdizzarla per estinguere una passivita per almeno dodici mesi dalla
data di chiusura dell’esercizio.

Le attivita che non tientrano in queste fattispecie sono classificate come non correnti,

Gli strumenti finanziart e le attivita finanziarie identificate come Loans and Receivables,
cosi come previsto dallo TAS 39, vengono rilevate inizialmente al loro fair value e
successivamente valorizzate al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell'interesse
effettivo,

Una passivita € corrente quando:

* ¢ previsto che si estingua nel suo notmale ciclo operativo;
* ¢ detenuta principalmente con la finalitd di negoziatla;
® deve essere estinta entro dodict mesi dalla data di chiusura dell’esercizio;
¢ Fentitd non ha un diritto incondizionato a differire il tegolamento della passivita per
almeno dodici mesi dalla data di chiusura dell’esercizio,
Le passivitd che non tientrano in queste fattispecie sono classificate come non cotrenti,

Valutazione del fair value

11 fair value ¢ il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe
per 4 trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatoti di mercato
alla data di valutazione.

Una valutazione del fair value suppone che l'operazione di vendita dellattivith o Ai
trasferimento della passivita abbia luogo:

¢ el mercato principale dellattivita o passivitd; o

¢ in assenza di un mercato principale, nel mercato pitt vantaggioso per Pattiditd o
passivita.

Il mercato principale o il mercato pitt vantaggioso devono esserc accessibili per la Societi.

17
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I fair value di un’attivita o passivitd & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di
mercato utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dellattiviti o passivitd,
presumendo che gli stessi agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse
€CONOMICO.

Una valutazione del fair value di un’attivita non finanziatia considera la capaciti di un
opetatore di metcato di generare benefici economici impiegando Iattiviti nel suo massimo
e migliore utilizzo o vendendola a un altro operatore di metcato che la impiegherebbe nel
$u0 massimo e miglior utiltzzo.

La Socteta utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi
sono sufficienti dati disponibili per valutare il fair value, massimizzando lutilizzo di tnput
osservabili tilevanti e minimizzando I'uso di input non osservabili.

Tutte le attivitd e passivita per le quali il fait value viene valutato o esposto in bilancio sono
categorizzate in base alla geracchia del fair value, come di seguito descritta:

® Livello T —1i prezzi quotati {(non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita
identiche a cui entita puo accedere alla data di valutazione;

e Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, osservabili
direttamente o indirettamente per attivita o per la passivita;

e Livello 3 — tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili
per Pattivita o per la passivita.

La valutazione del fair value ¢ classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del
fair value in cui ¢ classificato I'input di pit basso livello di gerarchia utilizzato per la
valutazione.

Altrf erediti

Gli “Altri crediti” sono rilevati inizialmente al fair value e, successivamente alla rilevazione
iniztale, sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse
effettivo. I suddetti crediti sono eventualmente ridotti da un’appropriata svalutazione per
riflettere Ia stima delle perdite di valore.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce relativa a “Disponibilita licquide ¢ mezzi equivalent’” include cassa, conti correnti
bancati e postali, depositi rimborsabili a semplice richiesta e altri investimenti finanziari a
breve termine e ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa e son
valutati al valore nominale in quanto non soggetti a un tischio significativo di vatriazione i
valore.

La defmizione delle disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti ai fini del rendi
fmanziario corrisponde a quella della situazione patrimoniale e finanziaria.
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Patrimonio netto

Capitale sociale
Il capitale sociale € composto da azioni ordinarie e da azioni speciali che sono classificate
nel patrimonio netto.

Costt per operazyoni sul capitale

I' costi direttamente attribuibilt ad operazioni sul capitale sono rilevati a riduzione del
pattimonio netto.

Depiti commerciali e altri debitf

I “Debiti commerciali” e gli “Altri debiti” sono mizmlmente rilevati al fair value,
normalmente pari al valote nominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione, e
sono successivamente valutati al costo ammortizzato, qualora Ueffetto finanziario della
dilazione di pagamento sia significativo.

Riconoscimento def ricavi e def costf

I ricavi ed 1 costi derivanti da prestazioni i servizi sono rilevati in base allo stato di
avanzamento della prestazione alla data di chiusura del pettodo. Lo stato di avanzamento
viene determinato sulla base delle valutazioni del lavoro svolto. Quando 1 servizi previsti
da un unico contratto sono resi in esercizi diversi, il corrispettivo viene ripartito tra 1singoli
servizi in base al telativo fair value per competenza.

I riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loto conto sono rilevati a riduzione del costo a cui
s1 correlano,

Riconoscimento dei proventi ed oneri finanziari

[ proventi finanziati comprendono gli interessi attivi sulla liquidita investita (comprese le
attivita finanziarie disponibili per la vendita),  dividendi attivi, 1 proventi derivanti dalla
vendita di attivita finanziarie disponibili per la vendita, le variazioni del fair value delle
attivita finanziarie rilevate a Conto Economico, gli utili su strumenti di copertura rilevati
nellutile o perdita dellesercizio ¢ le riclassifiche degli utili netti precedentemente rilevati
nelle altre componenti del Conto Economico Complessivo. Gli interessi attivi sono rilevati
per competenza utiltzzando il metodo dellinteresse effettivo. I dividendi attivi sono rilevati
quando si stabilisce 1l diritto della societa a ticeverne il pagamento.

Gli onert finanziart comprendono ghi interessi passivi sui finanziamenti, il rilasci
delPattualizzazione di fondi e corrispettivi differiti, le perdite derivant dalla vendita di
attivita finanziarie disponibili per la vendita, le variazioni del fair value delle attiyity
finanziarte al fair value rilevate a Conto Economico ¢ dei corrispettivi potenziali, le peydi
pet riduzione di valore delle attivita finanziarie (diverse dai crediti commerciali), le pdg
su strumenti di copertura rilevati nell’utile o perdita dell’esercizio e le riclassifiche delle
perdite nette precedentemente rilevate nelle altre componenti del Conto Fconomico
Complessivo.
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Gliutili e le pcrdltc su cambi di attivitd e passwﬂ:a finanziare sono esposti al netto tra i
proventt o gli oneri finanziari in base alla posizione di utile o perdita netta derivante da
operaziont in valuta.

Imposte sul reddito

L'onere fiscale del periodo comprende le imposte correnti e differite rilevate nellutile o
perdita dell’esercizio, fatta eccezione per le voci tilevate direttamente nel Patrimonio Netto
o tra le altre componenti del Conto Economico Complessivo,

Le imposte correnti sono basate sul tisultato imponibile dell’esercizio, 11 reddito imponibile
st discosta dal risultato ripottato nel Conto Economico poiché esclude component
positive ¢ negfltive che satanno tassabili o deducibili in aleri esercizi ed esclude voci che
non saranno mai tassabili o deducibili. Ta passivitdi per imposte correnti & calcolata
utilizzando le aliquote vigenti alla data di bilancio.

Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le differenze temporance
imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cud si ritenga
probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro che consentano Putilizzo delle
differenze temporanee deductbili. In patticolate, il valore contabile delle attivita fiscali
differite € rivisto ad ogni chiusura di bilancio sulla base delle previsioni aggiornate dei
redditi imponibili futuri,

Le attivita e le passivita per imposte differite sono calcolate in base all'aliquota fiscale che
siprevede sard in vigore al momento del realizzo delPattivita o dellestinzione della passivita,
tenendo in considerazione le aliquote fiscali vigenti alla data di chiusura dell’eseccizio.

Le attivita ¢ le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a
compensare le imposte correnti attive e passive e quando st riferiscono ad imposte dovate
alla medesima autorita fiscale e la societa intende liquidare le attivitd e le passivita fiscali
correnti su base netta.

Al tini della predisposizione del bilancio intermedio abbreviato al 30 giugno 2016 Ja Societa
non ha scritto né alcuna attivita per imposte anticipate tn attesa del perfezionamento
dell’Opetazione Rilevante né imposte cotrenti e passivitd per imposte differite.

Utile/(perdita) per azione

L’Utile/ (perdita) base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della societa
per la media ponderata delle azioni in circolazione durante il periodo. Ai fini del calcolo
dellutile/(perdita) diluito per azione, la media ponderata delle azioni in citcolazione &
modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo.
Anche il misultato netto € rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte, dell
conversione.
E’Utile/ (perdita) per azione diluito & calcolato dividendo il risultato economico délla
societa per il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante 'afino
(in quanto le azioni speciali non distribuiscono dividend) e di quelle potenzialméate
dertvanti in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinatie con effetto diluitivo,
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Segmenti operativi

Al tind dell'lIFRS 8 Operating segments, si segnala che non sono stati individuati segmenti
operativi i quanto la Societa, nel periodo dalla costituzione sino al 30 giugno 2016, non
ha svolto alcuna attivitd operativa.

Nuovi principi contabili ed interpretazioni non ancora applicabili

Nelle tabelle di seguito rappresentate sono indicate rispettivamente le modifiche apportate
di recente agli IFRS applicabili a partire dall’esercizio, coincidente con Fanno solare, che ha
mizio il 1° gennaio 2016 e le modifiche fututre applicabili anticipatamente, ma non
obbligatoriamente.

Nuove disposizioni attualmente in vigore:

Data di entrata
in vigore

Nuovi principi o modifiche

UFRS 14 Regulatory Deferral Accounts

Contabihizzazione delle acquistziont di interesse in attivita a
controllo congmnto (modifiche allTFRS 11)

Chiatimento dei metodi di ammortamento accettabili
(modifiche allo TAS 16 ¢ allo IAS 38)

1° gennato 2016

Agricoltura: piante fruttifere (modifiche allo TAS 16 ¢ allo
IAS 41)

Metodo del patrimonio netto nel bilancio separato
(modifiche allo TAS 27)

Miglioramentt aglt IFRS {ciclo 2012-2014)

Investment Entities: Applying the Consohidated Exception
{Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and [AS 28}

Iniziativa di tnformativa (modifiche allo TAS 1)
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Prescrizioni Future;

Data di entrata

I Nuovi principi o modifiche
in vigore

Disclosure Initiative (Amendments to JAS 7)

1% gennaio 2017 |Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses
{Amendments to IAS 12)
IEFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

1° gennato 2018 f— .
: RS 9 Fmancial Instruments

1° oennaio 2019 [IFRS 16 Leases

Sale or Contribution of Assets between an Investor and 1ts
Da definite | Assocuate or Joint Venture (Amendments to TFRS 10 and IAS
28)

I principi ¢ le modifiche applicabili a partire dal 1 gennaio 2016 non hanno avuto impatti

sul bilancio intermedio abbreviato in oggetto della Societa.
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NOTE ALLE VOCI PATRIMONIALI

Attivitd correnti

1- Disponibilitad liquide e mezzi equivalenti

La composizione della voce “Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalentf” al 30 giugno 2016
¢ pari ad Euro 532.778.

. Al 30 giugno Al 31 dicembre _

in Eira 2016 2015 Yanazione
Deposili hancaii e postali 532.778 140.206 392572
Totale Disponthilita liquide & mezzi equivalenti 532.778 140.206 392572

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide costituite da depositi bancari liberi e vincolati in
essere alla data della presente Relazione.

Tale voce ha subito un incremento di Euro 392.572, rispetto al 31 dicembre 2015, in seguito
a:

- il rimborso a scadenza, avvenuto in data 4 gennaio 2016, del Buono di Risparmio
dal valore nominale di un milione di Euro investito presso il conto cortente Tntesa
Sanpaolo S.p.A. mtestato alla Societa, e all'incasso degli interessi, pari a Furo 1.066,
al netto delle spese bancarie; tale ammontare € stato destinato a supportate
Pordinaria attivita della Societa, che nel periodo di riferimento, ha comporiato una
diminuzione di liquidita di circa Euro 765.115;

- I'incasso degli interessi maturati, pari a Furo 141.833 sulle somme vincolate presso
Monte det Paschi di Siena S.p.A. per nominali Furo 75.000.000, a fronte
dell’estinzione anttcipata, m data 22 gennaio 2016, delle stesse unitamente
all’addebito di spese di gestione e imposte di bollo pari a Huro 12.308;

- l'mcasso degli interesst maturati sul Time Deposit sottoscritto in data 2 febbraio
2016 per nominali Huro 75.000.000, presso Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., che
per 1 primo trimestre 2016 ammontano ad Euro 26.332, al netto delle commissiogi
bancarie;

- Taccredito delle competenze di liquidazione del primo trimestre 2016 sul cgn
corrente pressa Intesa Sanpaolo S.p.A., gestito fiduciariamente da SPAFID §P.A,
pari a Euro 799;

- Paddebito sul conto corrente presso Banca Akros S.p.A., gestito fiduciariamente da
SPAFID S.p.A., delle commissioni di gestione pati a Furo 31.

23



368

SPACEZ 8.p.A, — Rafngione fingigiaria infermodia af 30 gingno 2016

2~ Altre attivitd finanziarie correntf

Il saldo al 30 gugno 2016 delle “Altre attivita finanziarie corrent?” ¢ pari a Furo

304.602.340.

e Al 30 giugno Al 31 dicembre ST
i Bairo 2016 2015 Yariazione
Buoni di Rispaemio 183.737.400 184.061.448  {324.048)
Depositi Bancarl Vincolati 120,864,940 120.796,627 68.313
Totale Alire attivitd finanziaric correnti 304.602.340 304.858.075 (255.735)

La voce Buoni di Risparmio rappresenta parte del ricavato dall’ Offerta, depositato su due
conti presso Intesa Sanpaolo S.p.A. ed investito in Buoni di Risparmio svincolabili in via
anticipata, pena la tiduzione del tasso d’'interesse. Nella seguente tabella vengono riportati
i dettagli dellinvestimento. Si precisa che per i calcolo degli intercssi si assume
prudenzialmente il tasso d’interesse in caso di svincolo anticipato:

N. | Valore Nominale | Tasso di interesse L sz d'l:':::.:r?sle Scadenza Tipologia di

titoli Complessivo annuo a scadenza | " per svINCOlo | gell'investimenco gestione
anticipate
. Fiduciada tramite
B 2 /2017

70 175.000.000 0,83% 0,75% 04/08/201 SPAFID SPA.

A 5.000.000 0,83% 0,75% 03/08/2017 Diretta

5 2.500.000 0,78% 0,70% 07/08/2017 Diretta

Tali somme sono utitizzabili, previa autotizzazione dell’ Assemblea, per la realizzazione
del’Operazione Rilevante oppure, in caso di mancato completamento della medesima,
entro 1l termine della durata della Societa, per il pagamento del valore di liquidazione ai soci.
Come descritto nella Nota 1, nel corso del primo trimestre 2016, & stato rimborsato a
scadenza 1 Buono di Risparmio da Euro 1.000.000 unitamente agli interessi maturati pari
ad Euto 1.462. 'Tale decremento ¢ stato in parte compensato dagli interessi maturati nel
primo semestre 2016 per un ammontare pari a Buro 677.414, come meglio descritto nella
Nota 13 della presente Relazione.

F¥Depostti Bancari Vincolati” come da tabella sotto riportata, sono composti dalle somt
depositate presso altri due contt gestiti fiduciariamente dalla societa SPAFID S.p.A.:

» i conto deposito presso Banca Akros S.p.A., che si & incrementato di Furo 311.000
tispetto al 31 dicembre 2015, in seguito alladdebito dell’imposta di bollo sui prodotd
finanziari (pari a Euro 5.750) e alla rilevazione degli interessi maturati fino al 30 giugno
2016 {pari a Euro 316.750).
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o il Tune Deposit dal valore nominale di Euro 75.000.000, investito presso Banca
Nazionale del Lavoro S.p.A. incrementato dagli interessi relativi al IT trimestre 2016,

paria Furo 55.943.

Valore Nominale | Tasso di interesse :::’1?3 d;:‘::{::::;i Scadenza i Tipologia di
Complessivo annuo a scadenza pers dell'investimento ! gestione
anticipatoe :
Fiduciaria tramite
0/, 2707 02/ 20r i -

75.000.000 0,30% 0,27% 02/02/2018 | SPATID SP.A.
45.492.247 0,80% 0,76% 03 /0872016 | Piduclaria tramite

e S St Foer | SPAFIDSP.A.

Si precisa che sul deposito part a Huro 45.492.247 viene applicato, prudenzialmente, il tasso
di interesse annuo m caso di svincolo anticipato, mentre su quello da 75.000.000 di Buro,
1 cui mnteressi vengono accreditat trimestralmente sul conto corrente, viene utilizzato i
tasso di interesse annuo a scadenza.

Il fair value viene assunto pari al valore di bilancio trattandosi di crediti con scadenza a
breve termine.

3~ Altri credicd
Gli “Altri crediti” al 30 giugno 2016 sono pati a Futo 659,031,

Al 30 givgno Al 31 dicembre

in Hira 2016 2015 Variazione
Erado e pubblica amministrazione 504.903 375.829 189.164
Alni 94.038 96.475 (2.437)
Totale Altri crediti 659.031 472304 186.727

Come da tabella sopra riportata, la voce prevalente risulta essere costituita dal credito verso
“Lirario e pubblica amministrazione”, composta dal credito IVA maturato al 30 giugno
2016, pari a Huro 484.379 e dal credito per ritenute su interessi attivi bancari part a Euro
71.344.

La voce “Altri” accoglie gli oneri la cul competenza & posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria /o documentale, nello specifico € composta principalmente da:

o per Buro 87,609 derivanti da servizi di consulenza prestati da Space Holding S.t.1., cor
meglio descritto nella Nota 18 “Informazione relativa alle opetazioni realizzate
parti correlate” alla quale si rimanda;

o per Euro 4.231 derivanu dall’attivita di comunicazione finanziaria,
o per Furo 1.211 costituits dalla gestione di comunicati stampa;

s pet Buro 962 relativi alla polizza assicurativa in favore del Consiglio di Amministrazione,
prevista dalla politica di remunerazione.
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Attivita non correnti

4- Altre attivita finanziarie non corrents

La voce al 30 giugno 2016, invariata tispetto al 31 dicembre 2015, € pari a Euto 10.000 ed
¢ costituita dal deposito cauzionale infruttifero relativo al servizio di assistenza
amministrativa,

Passivita correnti

5- Debiti commerciali

La voce al 30 giugno 2016 ¢ pari a Euro 95.043.

g Al 30 giugno Al 31 dicembre G

i Tiure 2016 2015 Yariazione
Lebiti verso fornitort 95.043 78.827 16.216
Totale Debiti commernciali 95.043 78.827 16.216

S1 precisa che 1 debit1t verso fornitori fanno riferimento alle spese sostenute per lo
svolgimento dell’ordinaria attivita della Societa. La voce comprende stanziamenti per
fatture da ricevere relativi a prestazioni di servizi ricevuti pari a Euro 74.016.

6- Altrf debiti

Gl “Altrt debiti” m essere al 30 glugne 2016 ammontano a Euro 14.819.

— Al 30 giugno Al 31 dicembre e

in Faro 2016 2015 Variazione
Eratio e pubblica amministrazione - 2.702 (2.702)
Tstituti di previdenza 2.884 1.224 1.660
Aleci debiti 11.935 5.003 6.872
Totale Altri debiti 14819 8.089 5.830

Le voct “Istituts di previdenza™ e “Altri debiti” afferiscono agli emolumenti maturatf in
favore di due Ammumistratori Indipendenti per Iattivita resa nel periodo di riferimento della
presente Relazione.
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Passivita non correnti

7- Patrimonio netto

La voce al 30 gtugno 2016 ¢ pari ad Euro 305.694.287,

i# Esro Al 320g1i;'1gno Al ;lsi;mbrc Variazione
Capitale Sociale — Azioni Ordinartie 30.000.000 30.000.000 -
Capitale Sociale — Azioni Speciali §45.000 845.000 -
Capitale Sociale — Totale 30.845.000 30.845.000 -
Riserva legale 15.24¢6 - 15.246
Riserva da sovrapprezzo Aziond 277.155.000 277.155.000 -
Alire dserve (2.912.159) {2.912.15% -
Utile {perdita) porrate a nuovo 289.682 - 289.682
Utile {perdita) defl'esercizio 301518 304.928 {3410
T'otale Patrimonio Netto 305.694,287 305.392.769 301.517

La movimentazione intervenuta nel periodo di riferimento & riportata negli schemi della
presente Relazione.

La Societa alla data di costituzione (28 maggio 2015) disponeva di un capitale sociale pari
a Buro 50.000, diviso in n. 5.000 azioni otdinatie prive di valore nominale, emesse con
parita contabile implicita di Furo 10 cadauna. In data 17 glugno 2015, P Assemblea degli
Azionisti riunita in sede straordinaria, sotto la condizione e con efficacia dalla data di inizio
delle negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa sul MIV, ha deliberato 1a conversione
di tutte le n. 5.000 azioni ordinatie in pati nutmero di azioni speciali.

Inoltre, la suddetta Assemblea deglt Azionisti ha deliberato di aumentare il capitale sociale
a pagamento per un ammontare massimo complessivo comprensivo di sovrapprezzo di
Furo 300.000.000, mediante emissione di massime n. 30.000.000 azioni ordinarie. Il prezzo
di sottoscrizione di ciascuna azione ordinaria € di Euro 10, itnputato per Furo 1 alla parita
contabile implicita e per Euro 9 a soviapprezzo. Sempre in data 17 giugno 2015,
FAssemblea degli Azionisti tiunita in sede straordinaria, ha deliberato di aumentate il
capitale sociale a pagamento, dedicato a Space Holding S.t.1. (societa promotrice di Space2),
per un ammontare complessivo comprensivo di sovrapprezzo di massimi Euro 6.950.000
mediante emissione di massime n. 695.000 azioni specialt. Tl prezzo di sottoscrizione i
clascuna azione speciale versato pari ad Furo 10 ¢ stato imputato per Euro 1 alla pagt
contabile implicita e per Huro 9 a riserva da soveapprezzo azioni.

Infine, ¢ stato deliberato di aumentare il capitale sociale a2 pagamento, in via scindibile, per
un ammontare massimo complessivo comprensivo di sovtapprezzo di Furo 18.200.000,
da riservarsi all'esercizio di corrispondenti n. 1.400.000 Sponsor Warrant SPACH2 SpAL,
mediante emissione di massime n. 1.400.000 azioni ordinatie, senza indicazione del valore
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nominale, al prezzo di Furo 13, imputato per Euro 1 alla parita contabile implicita e per
Eutro 12 a sovrapprezzo.

In data 7 luglio 2015, ' Assemblea degli Azionisti ha deliberato, ad integrazione di quanto
approvato con Assemblea del 17 giugno 2015, T'ulteriote aumento del capitale sponsor per
Euro 1.000.000 (di cui 100.000 Euro alla parita contabile itplicita e 900.000 FEuro a
sovrapprezzo). la suddetta Assemblea ha deliberato, inoltre, lincremento del capitale
sponsot warrant pet Euro 2.600.000 (di cui Euro 200.000 alla parita contabile implicita e
Futro 2.400.000 a sovrapprezzo).

Al 30 giugno 2016 1l capitale sociale, invariato rispetto al 31 dicembre 2015, tisulta pati ad
Furo 30.845.000, mnteramente sottoscritto e versato, rappresentato da complessive n.
30.800.000 azioni, di cut n. 30.000.000 azioni ordinarte e n. 800.000 azioni speciali.

Inoltre, 1l patrimonio netto ¢ stato ridotto dei cost relativi alla costituzione e ai servizi
inerenti 11 processo di quotazione della Societa nei mercati di Borsa Italiana, iscritti in
un’apposita riserva negativa, per Euro 2.912.159,

Il patrimonio netto incorpora il valore dei Market Warrant emessi da Space2
contestualmente alle azioni ordinarie ed abbinati gratuitamente alle stesse, in quanto
considerati strumentt di equity con riferimento allo IAS 32 consentendo di sottoscrivere
azioni di compendio, al prezzo di esercizio prestabilito pari a Furo 0,10 mediante un
rapporto prefissato correlato al prezzo di mercato delle azioni ordinarie, fino al limite di
Euro 13 per azione, at sensi del relativo Regolamento Market Warrant.

In data 19 aprile 2016, ' Assemblea degli Azionisti ha deliberato di destinare a tiserva legale
Euro 15.246, pari ad un ventesimo dell’utile conseguito nell’esercizio 2015 e di 11portmo a
nuovo la imanente parte dell'utile, pari a Euro 289.682. 11 pattimonio netto al 30 gugno
2016 risulta cosi composto da complessivi Furo 305.694.287.

Nel prospetto che segue sono dettagliate le possibilita di utilizzo delle principali voci di
Patrimonio Netto:

- Al 30 giugno Possibilfita di
i Earo 2016 utilizzazione
Capitale Sociale 30,845,000

Riserva legule 15.246 B

Riserva Soviapprezzo azioni 277.155.000 AsB

Legenda:

A: per anmento di capirale
B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci
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8- Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta, come evidenziato nella tabella seguente, positiva per Furo
305.135.118, corrisponde alla somma delle disponibilita liquide presenti presso i conti
bancari per Huro 532.778, dei Buoni di Risparmio per Furo 183.737.400 e dei depositi
presso Banca Akros S.p.A. per Furo 45.808.998 e presso Banca Nazionale del Lavoro
S.p.A., per Euro 75.055.942.

. Al 30 AL 31 dicembre
o o giugno 2016 2015
A Cassa
B Altre dispouibilita liquide 532.778 140.206
C Albre attivita finanziarie coreenti 304.602.340 304.858.075
Liquiditd (A+B+C) 305,135,118 304.998.281
F. Crediti finanziari correnti - -
¥ Debiti hancari correnti - -
G Parte corrente dell'indebitaments non corrente - -
H Altti debiti finanzian coreenti - -
1 Indebitamento finanziario corrente - -
J Posizione finanziaria corrente netta positiva 305.135.118 304,998,281
K Dicbiel bancari non correnti - R
L Obbligazioni emesse - -
M Aleri debiti non correnti - -
N Indebitamento finanziario non corrente - -
0] Posizione finanziaria netta positiva 305.135.118 304,998.281

La posizione finanziaria netta complessiva ha subito un incremento pari a Buro 136.837
tispetto all'esercizio precedente; tale variazione ¢ dovuta all’effetto congiunto dell’aurmnento
delle disponibilita liquide, per Huro 392572, come meglio descritto nella Nota 1 della
presente Relazione e dalla dimmuzione delle altre attivita finanziarie correnti, pari a Furo
255735, cost come tiportato nella Nota 2.

NOTE ALLE VOCI ECONOMICHE

9- Ricavi

La Societa nel corso del periodo di tiferimento, cosi come per i primo semestre(2015,
conformemente alle sue caratteristiche di SPAC, non ha realizzato ticavi. La Sociefa ha
intensificato Iattivita di ricerca e selezione di una potenziale societa operativa, secondo la
propria politica di investimento in conformita alle linee guida ed ai criteri generali adotrati
dall’ Assemblea in data 17 giugno 2015, al fine di individuare una Target.
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10- Costo materiale di consumo

La voce “Costo materiale di consumo”, pari ad FEuro 8.150, ¢ incrementata rispetto al
periodo di raffronto ed & costituita da spese sostenute per il funzionamento della sede

operativa.

11- Costo del personale

Al 30 giugno 2016, cosi come per i petiodi precedenti, la Socicta non risulta avere

dipendenti.

12- Altri costi operativi netti

La voce alla data della presente Relazione é pari a Euro 670.284,

Dal 1 gennaio 2016 al  Dal 28 maggio 2015 al

in Buro 30 gingno 2016 30 giugno 2015 Variazione

Spese di consulenza da Space Holding Sil 520,000 - 520.000
Altri costl 30,000 311 29779
Oned professionali 21.046 21.046
Collegio Stadacale 20.270 3.807 16.462
Amministeatori mdipendent 19,420 - 19.420
Setrvizi amministrativi 17.869 3,627 14.242
Servizi di amnvinistrazione fiduciatia 17.320 484 16.836
Comunicazione finanziatia 13.871 45 13.826
Revisione contabile 10.398 1.025 9.374
Totale Alkri costi operativi neli 670,284 9.298 460,986

La voce “Altri costi operativi netti” include 1 costi sostenuti dalla Societd nel corso del
primo semestre 2016 a supporto dell’espletamento della propria attivitd caratteristica. ‘Tale

voce ¢ composta per la maggior parte dal servizio di consulenza offerto da Space Holding

S.tl, come da prospetto informativo e specifico contratto del 7 tuglio 2015.
La voce “Altri costt”, inctementata rispetto al periodo precedente (28 maggio 2015 - 30

giugno 2015), & costituita essenzialmente da itnposte di bollo relative ai conti correnti liberi

e vincolati in essere alla data della presente Relazione.

Gli “Onert professionalt” si riferiscona ai compensi per setvizi di consulenza legale

notarile e ai compensi in tavore dell’Organismo di Vigilanza.

L “Setvizi di amministrazione fiduciaria” sono composti prevalentemente dai servizi {d

tenuta del libro soct e di assistenza assembleare,

La voce “Servizi amministrativi” ¢ essenzialmente legata al servizio di tenuta della
contabilita, ¢ incrementata rispetto al periodo precedente, dato il raffronto con il primo

mese di costituzione della Societi.

b



375

SPACE2? 8 p.A. — Relagione finangioria infermedie af 30 giggno 2016

Infine, pet “Comunicazione finanziaria” si intendono i costi pet servizi volti a favotire la
diffusione e la conoscenza della Societa sul mercato finanziatio, attraverso azioni e
strumentt per il consolidamento delle relazioni con 1 media e gli investitort istituzionali, in
Itaha e all’estero.

I compensi spettantt agli Amministratori Indipendent, al Collegio Sindacale e alla Societa
di revisione verranno trattati rispettivamente nelle Note 22, 23 ¢ 24 della presente
Relazione.

13- Proventi finanziari

I proventi finanziari al 30 glugno 2016 sono pati a Euro 979.952.

Dal 1 gennaio . -
in Enea 2016 al 30 giugno 128 maggio 2015 g L e
2016 al 30 gingno 2015
Tnteresst attivi su depositi bancad 302.538 - 302,538
Provent finanziari su Buoni di Rispattnio 677414 - 677414
‘Totale proventi finanziad 97%.952 - 979.952

I “Proventi finanziari su Buoni di Risparmio” derivano principalmente dagli intcressi
maturatial 30 giugno 2016 sugli mvestimenti tiportati nella Nota 2 “Altre attivita finanziatie
correnti”’. Tali interessi sono calcolati, prudenzialmente, utilizzando 1l tasso di interesse
riconosciuto in caso di smobilizzo anticipato dellinvestimento, tranne per il Time Deposit
presso Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., per il quale st utilizza il tasso effettivo a
scadenza, dato che a fine di ogni trimestre vengono accreditati, sul relativo conto corrente,
gli mteresst maturati.

14- Imposte sul reddito

Al fini della predisposizione della Relazione finanziaria intermedia al 30 giugno 2016, la
Societi, non ha iscritto imposte correnti, in quanto dispone di perdite fiscali riportate
dall'esercizio precedente eccedenti rispetto all’ammontate dell TRES maturata nel periodo
paria Euro 6.331.

At fini TRAP la Societa chiude 1l periodo di riferimento con un valore della produzione
netta negativo.

La Socteta, altresi, non ha indicato le imposte anticipate in quanto alla data di redazione
della suddetta Relazione non sono ancora disponibili piani che evidenzino la presenza di
utilt imponibili futuri. Tali piant potranno essere predisposti solamente al momento dellz
realizzazione del’Operazione Rilevante.

St sottolinea che la Societa godra, a partire dal presente periodo di imposta e in presenzft di
utili imponibili, di un eftetto fiscale differito gencratosi (i) dalla disponibilitd di una perdita
fiscale, part ad Furo 249.616, non ancota compensata ¢ utilizzabile in misura piena in
quanto realizzata nel primo periodo d’'imposta e (i) dagli oneri di quotazione contabilizzad
a patrimonio netto ancora deducibili nei prossimi petiodi d’imposta, part ad Euro
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1.747.296. per entrambe le poste sopraclencate, la Societa ha titenuto di non iscrivere
imposte anticipate. Godra, inoltre, delleccedenza relativa all’Auto alla  Crescita
Economica (ACE) deducibile dal reddito di impresa di esercizi futuri. Si precisa che con
lentrata in vigore del decreto legge n. 91/2014, le societd, le cui azioni sono quotate in
mercatt wgolamcntqti a pa,rtne dal 25 giugno 2014, possono bcneﬁcmc di una
maggiorazione del 40% della “variazione in aumento del capitale proprio” rispetto a quella
esistente alla chiusura di ciascun esercizio precedente. L'ammontare di eccedenza ACE
disponibile al 30 giugno 2016 € pati ad Euro 8.187.445.

15- Utile base e diluito per azione

L'utile base per azione calcolato dividendo il risultato del petiodo per il numero di azioni
ordinatie in circolazione ¢ pari a Huro 0,012,
Ia tabella seguente mostra il calcolo dell'utile base e diluito per azione:

. Dal 28 maggio

— Dal 1 gennaio 2016 ) :

(I Bara) al 30 giugno 2016 2015 at 30 gingno

‘ 2015

Utile / (perdita) netro 301.518 (9298
Numero di azioni ordinatie alla fine ded periodo 30.000.000 5000
Uhile: / (pevdita) base per azione 0012 {1,860
Utile / {perdita) per azione diluito 0,016 {1,860

Al 30 giugno 2016 l'utile base per azione diluito, calcolato considerando oltre alle azioni
ordmarie anche quelle speciali ¢ 1 market warrant, corrisponde allo 0,010. I'¢ffetto diluitivo
dertvante dall'esercizio al 30 giugno 2016 dei market wartant e dalla conversione delle
azioni specialt sarebbe stato minimo, pertanto I'utile per azione dituito risulta citca pari a
quello base (0,012 Furo per azione). Rispetto al periodo precedente, tale voce ha subito un
migloramento: la Societa presentava al 30 giugno 2015 una perdita d’esercizio pari a Huro
9.298, di conseguenza, la perdita base per azione calcolata dividendo il risultato del periodo
per il numero di azioni ordinarie in circolazione era pari a Euro 1,860.

16- Gestione dei rischi

La gestione dei tischi finanziari ¢ svolta sulla base di linee guida definite dal Congiglio di
Amministrazione. L'obiettivo ¢ la gestione delle risorse finanziarie raccolte e necessarie per
effettuare I'Operazione Rilevante conformemente ai criteri di cui alla politica di
mnvestimento approvata.

I1 98,5% dei proventi complessivi dell’Offerta sono stati depositati su conti vincolati e
rappresentanc le somme vincolate, che potranno essere utilizzate dalla Societi
esclusivamente previa autortzzazione dell’assemblea, ai senst dell’articolo 8.2 dello Statuto,
salvo che ai tini del pagamento del valore di liquidazione delle Azioni Ordinarie a fronte
dell’esercizio del Diritto di Recesso.
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AL30 giugno 2016 non vi sono posizioni o operazioni che espongono la Societi a rischio
di credito e rischio di liquidita significativi,

Si da atto che la Societa ha implementato il Modello di otganizzazione, gestione e controllo
ai sensi del D.lgs. 231/2001.

17- Garanzie fornite, impegni e passivita potenziali
Al 30 giugho 2016 non sussistono garanzie fornite, impegni e passivitd potenziali,

18- Informazione relativa alle operazioni realizzate con parti correlate

In linea con quanto descritto nel prospetto di quotazione, la Societa ha stipulato, in data 7
luglio 2015, un contratto di servizi con la societa Space Holding S.r.l. avente ad oggetto
Fattivita di consulenza sia nella ricerca e selezione della societa Target con cui realizzare
I'Operazione Rilevante sia, una volta individuata la Target, nell'analisi, valutazione della
struttura e della negozazione con la controparte. Inoltre & prevista dal contratto Pattiviti
di consulenza relativa alla gestione delle relazioni con gli investitori e con i media e lo
svolgimento di altre attiviti a supporto dellordinaria gestione operativa di Space2. I
cortispettivi annualt forfettari, riconosciuti a Space Holding S.x.l, sono pari allo 0,33% dei
proventi complessivi del collocamento istituzionale finalizzato alla  quotazione,
incrementati dalle spese sostenute per lo svolgimento del servizio e stabilite
forfettariamente nella misura di 50.000 Euto annui.

Si precisa che al 30 giugno 2016 la Societa ha usufruito di tale servizio con un impatto sul
conto economico part a Huro 520.000.

19- Segmenti operativi

Al fini delVTFRS 8 Operating segments, si segnala che non sono stati individuati segmenti
operativi in quanto la Societa, nel primo semestre 2016, non ha svolto alcuna attivitd
operativa.

20- Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e¢/o inusuali
Al sensi della Comunicazione Consob 1. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa che

nel primo semestre 2016 non sono state poste in essete operazioni atipiche e/o inusuali,
cosi come definite nella Comunicazione stessa.
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21- Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Nel periodo di riferimento della presente Relazione, non si sono verificati eventi o
operazioni non ricorrenti, cosi come definiti dalla Delibera n. 15519 ¢ dalla Comuticazione
DEM/6064293 della Consob.

22- Compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e ai
Dirigenti con responsabilita strategiche

La Socictd ha stabilito, per 1 soli Amministratori Indipendenti, un compenso complessivo
annuo lordo parta Euro 12.000 per ciascuno di essi.

Per i componenti del Consiglio di Amministrazione in carica non sono previsti trattamenti
retributtvi integrativi in caso di cessazione dalla carica prima della scadenza naturale del
mandato. Inoltre si precisa che non sono previsti benefici non monetari ulteriori rispetto
alla polizza di responsabiliti civile verso terzi del Consiglio nell’esercizio delle sue funzioni
¢ al rimborso spese per attivitd effettuate in nome e nellinteresse della Societa.

Pertanto 1 compensi maturati nel primo semestre 2016 per i component del Consiglio di
Amministrazione sono pari a Furo 19.420 (comprensivi dei relativi contributi}.

Tale voce ha subito un incremento rispetto al periodo dal 28 maggio 2015 al 30 glugno
2015, in quanto come dclineato nel prospetto di quotazione ¢ deliberato con I'Assemblea
degli Azionisti del 7 luglio 2015, i compensi sono riconosciuti dalla data di (uotazione,
ovvero 1l 31 luglio 2015,

23- Compensi corrisposti ai componenti del Collegio Sindacale

La Societa ha convenuto con il Collegio Sindacale un emolumento annuo pati a Huro
39.300.

Per 1l Collegio Sindacale non sono previsti trattamenti retributivi integrativi in caso di
cessazione dalla carica prima della scadenza naturale del mandato e non sono previsti
benefici non monetati.

Pettanto i compensi del Collegio Sindacale maturati nel primo semestre 2016 sono par| 2
Euro 20.270 (inclusi 1 relativi contributi), incrementati di Euro 16.463 rispetto al periodo

dal 28 maggio 2015 al 30 giugno 2015,
/
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I compensi spettantt alla societa di revisione per 1 servizi svolti nel petiodo di riferimento,
inclusivi delle spese, sono pari a Huro 10,398, "['ale voce ha subito in inctemento rispetto
al valore tisultante dalla Relazione finanziaria intermedia del 30 giugno 2015 pari a Euro
1.025.

25- Autorizzazione alla pubblicazione della Relazione finanziaria intermedia

Il presente documento ¢ stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di
Amiministrazione in occasione della riunione del 26 luglio 2016,

Milano, 26 luglto 2016
Per 1 Consiglio di Amministrazione,

II Presidente,
Gianni Mion
L \

S QA M v~

35



380

SPACEZ 8p.A. — Relagione finanzinvia interneedia ol 30 giugne 2016

Milano, 26 luglio 2016

Attestazione del’Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto

Attestazione del bilancio semestrale abbreviato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e

integrazioni

I sottoscritti Roberto Itala ed Edoardo Subert, rispettivamente Amministratore
Delegato e Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socictari della
societa Space2 S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dallart, 154-
bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

. ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa (anche tenuto
conto di eventuali mutamenti avvenuti nel corso del semestre); ¢

. effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio semestrale abbreviato, nel corso dei primi sef mesi
dell’esercizio 2016.

Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.
Si attesta, inoltre, che:
1l bilancio semestrale abbreviato:

a) ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili
riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo e del Cousiglio, del 19 luglio 2002,

b) corrisponde alle tisultanze dei libri e delle scritture contabili;

C) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione vetitiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica ¢ finanziaria dell’emittente.

La relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei
riferimenti aglt eventi importantt che si sono verificati nei primi sei mesi
dell’esercizio e alla loro incidenza sul bilancio semestrale abbreviato, unitamente a
una descrizione dei principali rischi e incertezze pet 1 sei mesi restanti dell’esercizio,
La relazione mtermedia sulla gestione comprende, altresi, un’analisi attendibile delle
mnformazioni sulle operazion rilevanti con parti cotrelate.

0 Sulfert

(Dirigente Preposto)
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ALLEGATO 1
IAS /IFRS PRINCIPI CONTABILI REGOLAMENTO DI OMOLOGAZIONE |
1AS 1 Prasentazione del bilancic 127472008, 53/2009, 70/2009, 494/2009,
243/2010, 149/2011, 475/2012,
1254/2012, 1255/2012, 301/2013,
2113/2015, 2406/2015
IAS 2 Rimanenze 112672008, 1255/2012
IAS 7 Rendiconto finanziaric 1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 494/2009,
243/2010, 1254/2012, 1174/2013
IAS 8 Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed 1126/2008, 127472008, 70/2009,
arrorij 125572012
IAS 10 Fatti intervenuti dopo Ia data di riferimento del bilancio 112672008, 1274/2008, 70/2008,
114272009, 1255/2012
IAS 11 Lavori su ordinazione 1126/2008, 1274/2008
IAS 12 Imposte sul reddito 1126/2008, 1274/2008, 495/20009,
475/2012, 125472012, 1255/2012,
1174/2013 .
IAS 16 Immobili, impianti & macchinari 1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 495/2008,
1255/2012, 30172013, 28/2015, 2113/2015,
223172015,
IAS 17 Leasing 1126/2008, 243/2010, 1255/2012,
2113/2015,
IAS 18 Ricavi 1126/2008, 69/2009, 1254/2012,
125572012
IAS 19 Benefici per i dipendenti 1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 475/2012,
1255/2012, 29/2015, 2343/2015
IAS 20 Cantabilizzazione dei contributi pubblici e informativa 112672008, 1274/2008, 70/2009,
sull'assistenza pubblica 475/2012,1255/2012
IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estare 1 112672008, 1274/2008, 69/2009, 494/2009,
148/2011, 475/2012, 1254/2012,
1255/2012
IAS 23 Oneri finanziari 1260/2008, 70/2009, 2113/2015
IAS 24 Infarmativa di bilancio sulie operazioni con parti correlate 1126/2008, 1274/2008, 632/2010,
475/2012, 1254/2012, 1174/2013, 28/2015
IAS 26 Rilevazione e rappresentanza in bilancio dei fondi pensione | 1126/2008
1AS 27 Bilancio consoiidato e separato; a partire dal 1° gennaio | 494/2009, 149/2011; 1254/2012,
2013 come "Bilancio separato” 1174/2013, 2441/2015
IAS 28 Partecipazioni in societd collegate; a partire dal 1° gennajo | 1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 454/2009,
2013 come “Partecipazioni in societa colfegate e joint | 495/2009, 149/2011; 1254/2012,
venture” 244172015,
IAS 29 Informazioni contabili in economie iperinflazionate 112672008, 127472008, 70/200%
IAS 31 Partecipazione in joint venture 1126/2008, 70/2009, 494/2009, 149/2011,
1255/2012
1AS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio 1126/2008, 1274/2008, 53/2009, 70/2009,
495/200%, 1293/2009, 149/2011, 475/2012;
1254/2012, £255/2012, 1256/2012, .
301/2013, 1174/2013 /4
IAS 33 tile per azione 1126/2008, 1274/2008, 495/2009, {
475/2012, 1254/2012, 1255/2012
IAS 34 Bilanci intermedi 112672008, 1274/2008, 70/2009, 495/2009,
149/2011, 475/2012, 1255/2012, 301/2013,
1174/2013, 2343/2015, 2406/2015
TIAS 36 Riduzione di valore delle attivita 1126/2008, 1274/2008, 63/2009, 70/2009,
4%5/2009, 243/2010, 1254/2012,
1255/2012, 1374/2013, 2113/2015
IAS 37 Accantonamenti, passivita e attivitd potenziall 1126/2008, 1274/2008, 495/2009, 28/2015
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IAS 38 Attivitd immateriali 1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 495/2009,
24372010, 125472012, 1255/2012, 28/2015,
2231/2015 :
IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione 1126/2008, 1274/2008, 53/2009, 70/2009, |
494/2009, 495/2009, 824/2009, 839/2009,
1171/2009, 243/2010, 149/2011,
1254/2012, 1255/2012, 1174/2013,
1375/2013, 28/2015
IAS 40 Investimenti immebiliari 1126/2008, 1274/2008, 70/2009,
1255/2012, 2113/2015
IAS 41 Agricottura 1126/2008, 127472008, 70/2009,
125572012, 2113/2015,
IFRS 1 Prima adozione del principi contabili internazionali 1136/2009, 550/2010, 574/2010, 5662/2010,
149/2011, 1205/2011, 475/2012,
125472012, 1255/2012, 183/2013,
:301/2013, 313/2013, 1174/2013,
: 2173/2015, 2343/2015, 244172015
IFRS 2 Pagamenti basati su azioni 1126/2008, 1261/2008, 495/2009,
243/2010, 244/2010, 1254/2012,
1255/2012, 28/2015
IFRS 3 Aggregazioni aziendali 49572009, 149/2011, 1254/2012,
1255/2012, 1174/2013, 28/2015
IFRS 4 Contratti assicurativi 1126/2008, 1274/2008, 1165/2009,
1255/2012
IFRS 5 Attivita non correnti possedute per la vendita e attivitd | 1126/2008, 1274/2008, 494/2009,
operative cessate 243/2010, 475/2012, 1254/2012,
1255/2012, 2343/2015,
IFRS & Esplorazione e valutazione delle risorse minerarie 1126/2008
IFRS 7 Strumenti finanziari infermazicni integrative 1126/2008, 1274/2Q08, 53/2009, 70/2009,
495/2009, 824/2009, 1165/2009, 57472010, -
149/2011, 1205/2011, 475/2012; ;
125672012, 1174/2013, 2343/2015,
2406/2015
IFRS 8 Settori operativi 1126/2008, 1274/2008, 243/2010,
632/2010, 475/2012, 28/2015
IFRS 10 Bilancio Consolidato 1254/2012, 313/2013, 1174/2013
IFRS 11 Accordi a controlic congiunto 1254/2012, 313/2013, 2173/2015
IFRS 12 Informativa sulle partecipazioni di aitre entita 1254/2012, 313/2013, 1174/2013
IFRS 13 Valutazione del fair value 1 1255/2012
SIC/IFRIC DOCUMENTI INTERPRETATIVI | REGOLAMENTO DI OMOLOGAZIONE .
SIC 7 Introduziene dell’euro 1126/2008, 1274/2008, 494/2009,
{
SIC 10 Assistenza pubblica - nessuna specifica relazione con le | 1126/2008, 1274/2008
attivita operative
SIC 12 Consolidamento - Societd a destinazione specifica (sccieta | 1126/2008
veicolo) — Cessa con il 1° gennaio 2013
SIC 13 Entita a controifo congiunto - Conferimenti in natura da parte | 1126/2008, 1274/2008
dei partecipanti al controilo
SIC 15 Leasing operativo — Incentivi 1126/2008, 1274/2008 /
7
SIC 21 Imposte sul reddito - Recupero delle attivita rivalutate non | 1126/2008; 1255/2012
ammortizzabili; annullato a partire dal 1¢ gennaio 2013 /W
SIC 25 Imposte sul reddito - Cambiamenti nelia condizione fiscale di | 1126/2008, 1274/2008 k
un‘impresa ¢ del suoi azionisti
SIC 27 La valutazione della scstanza delle operazicni nelia forma | 1126/2008
legale del leasing
SicC 29 Accardi per servizi in concessione: informazieni integrative | 1126/2008, 1274/2008, 70/2009
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SIC 31 Ricavi - Operazioni di baratto comprendenti servizi 1126/2008 i
pubblicitart :
SIC 32 Attivitd imrmateriafi - Costi connessi a siti web 1126/2008, 1274/2008
IFRIC 1 Cambiamenti nelle passivitd iscritte per smanteliamanti, 1126/2008, 1274/2008
ripristini e passivitd similari
IFRIC 2 Azioni dei Soci in entitd cooperative e strumenti similar 1126/2008, 53/2009, 1255/2012, 301/2013
IFRIC 4 Determinare se un accordo contiene un leasing 1126/2008, 70/2009, 1255/2012
IFRIC 5 Diritti derivanti da interessenze in fondi per smantellamenti, 1126/2008, 1254/2012
ripristini e bonifiche ambientali
IFRIC 6 Passivita derivant! dalla partecipazione ad un mercato 1126/2008
specifico - Rifiuti di apparecchiature elettriche ed
elettroniche
[FRIC 7 Applicazione del metodo della rideterminazione del valore 1126/2008, 1274/2008
seconde lo IAS 29, Rendicontazione contabile in economie
iperinflazionate
IFRIC 9 Rideterminazione del valore del derivati incorporati 112672008, 495/2009, 1171/2009,
243/2010, 1254/2012
IFRIC 10 Bilanci intermedi e riduzione di valore 1126/2008, 1274/2008
IFRIC 12 Accordi di servizi in concessione 254/2009
IFRIC 13 Programmi di fidelizzazione della ¢lientela :1262/2008, 149/2011, 1255/2012
IFRIC 14 IAS 19 — Il limite relativo a una attivitd a servizio di un piano 1263/2008, 1274/2008, 633/2010,
a benefici definiti, le previsioni di contribuzione minima e la 47572012
loro interazione
IFRIC 15 Accordl per la costruzicne di immeobili 636/2009
IFRIC 16 Coperture di un investimento in una gestione estera 460/2009, 243/2010, 1254/2012
IFRIC 17 Distribuzione ai soci di attivitd non rappresentate da ! 1142/2009, 1254/2012, 125572012
disponibilita liquide
IFRIC 18 Cessioni di attivita da parte della clientela 1164/2009
IFRIC 19 Estinzione di passivitda finanziarie con  strumenti 662/2010, 1255/2012
rappresentativi di capitale
IFRIC 20 Costi di sbancamento nella fase di produzione di una miniera 1255/2012
a cielo aperto
IFRIC 21 Tributi 634/2014
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PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione di revisione contabile limitata sul bilancio semestrale
abbreviato

Agli Azionisti della
Space2 S.p.A

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata deli'allegato bilancio semestrale
abbreviato, costituito dal prospetto sintetico della situazione patrimoniale- inanziaria,
dal prospetto sintetico dell'utile/(perdita) del periodo, da! prospetto sintetico
dell'utile/(perdita) del periodo e delle altre componenti di conto economico
complessive, dal prospetto sintetico della variazione del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario sintetico e dalle rejative note illustrative, della Space2 S.p.A. al
30 giugno 2016. Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio
semestrale abbreviato in conformita al principio contabile internazionale applicabile
per l'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dali'Unione Europea. E’
nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio semestrale
abbreviato sulla base della revisione cantabile limitata svolta,

Portata della revisione contabile limitata

I nostro lavoro € stato svolto secondo i criteri per Ia revisione contabile limitata
raccomandati dalla Consob con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997. La revisione
contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato consiste nelfeffettuare colloqui,
prevalentemente con il personale della societa responsabile degli aspetti finanziari e
contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di revisione contabile limitata. La
portata di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore rispetto a quella
di una revisione contabile completa svoita in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza
di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere
identificati con lo svolgimento di una revisione contabile completa. Pertanto, non
esprimiamo un giudizio sul bilancio semestrale abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra
attenzione elementi che ci facciano ritenere che il bilancio semestrale abbreviato della
Space2 S.p.A. al 30 giugno 2016 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significadivi
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conformita al principio contabile internazionale applicabile per linformativa finanziaria
infrannuale (JAS 34) adottato dall’Unione Europea.

Milano, 27 luglic 2016

KPMG S.p.A.

Paocla Maiorana
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL’ARTICOLO 2501-SEXIES
DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti di
Space2 SpA

€

Agli Azionisti di
Avio SpA

1. Motivo ed oggetto dell’incarico

A seguito di istanza di nomina sottoscritta congiuntamente da Space2 SpA (“Space2” o “Societa
Incorporante™) e da Avio SpA (“Avio”, “Societa Incorporanda” o, congiuntamente a Space2, “Societd”),
PricewaterhouseCoopers SpA (“PwC” o “Esperto Comune”) ha ricevuto dal Tribunale di Milano, con
Decreto del 10 ottobre 2016, I'incarico di redigere, in qualita di Esperto Comune designato ai sensi e
per gli effetti dell'articolo 2501-sexies del Codice Civile, la relazione sulla congruita del rapporto di
cambio fra le azioni di Space2 e le azioni di Avio (“Rapporto di Cambio”) nell’ambito della fusione per
incorporazione di Avio in Space2 (“Fusione”), A tal fine, abbiamo ricevuto da Space2 e da Avio il
progetto di fusione (“Progetto di Fusione”) corredato dalle relazioni illustrative degli amministratori
{(“Relazioni”) che indicano, illustrano e giustificano, ai sensi dell'articolo 2501 quinquies del Codice
Civile, il Rapporto di Cambio. '

Il Progetto di Fusione sara sottoposto all'approvazione delle assemblee straordinarie degli azionisti di
Space2 e Avio in prima convocazione in data 1 dicembre 20186,

2. Sintesi dell’operazione

Gli amministratori di Space2 e Avio (“Amministratori®) riferiscono nelle loro Relazioni che la Fusione
rappresenta il completamento dell’operazione di integrazione societaria tra Space2 e Avio
(“Operazione”), la cui esecuzione, come descritto nelle Relazioni, si articolera nei seguenti passaggi:

. la scissione parziale e proporzionale di Space2 a favore di Space3 SpA (“Spaceg”), societa per
azioni costituita da Space2 in data 6 ottobre 2016 nella forma di Special Investment Vehic
(“SIV”}, il cui capitale sociale, alla data della presente relazione, & interamente possedu
Space2 (“Scissione”);

. F'acquisizione da parte di Space2, di Leonardo Finmeccanica SpA (“LF”) e di taluni ména
di Avio (“Managers”), tramite un veicolo da loro appositamente costituito e denomigato

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale & amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tal, 0277851 Fax 027785240 Cap. Sec. Furo 6.890.000,001iv., C.F. aPIVA e
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Orbit SpA (“In Orbit™), del capitale sociale di Avio ad oggi detenuto da (i) Cinven Limited
(“Cinven”) per una quota complessiva pari al 56,02 per cento del capitale, (ii) altri investitori
istituzional: (“Altri investitori”) per una quota complessiva pari al 25,13 per cento del capitale
e (ili) Viasimo Sarl (“Viasimo”) per una quota pari al 4,53 per cento del capitale sociale, pari a
complessive n® 342.715.637 azioni ordinarie di Avio rappresentative dell’85,68 per cento del
capitale sociale, a fronte del pagamento di un corrispettivo pari a circa Euro 137 milioni
(“Acquisizione”), sulla base di una valutazione negoziale del 100 per cento del capitale sociale
di Avio pari a circa Euro 160 milioni;

. la fusione per incorporazione di Avio in Space2 (“Fusione”) con contestuale assegnazione ai
soci di Avio diversi da Space2 di azioni ordinarie emesse da Space2 - sulla base di una
valorizzazione di Euro 10 per azione - di cui quest'ultima chiedera 'ammissione alla
quotazione su un mercato regolamentato italiano,

Secondo quanto riferito dagli Amministratori nel Progetto di Fusione e nelle Relazioni, la Fusione
verra attuata mediante I'annullamento delle azioni della Societa Incorporanda detenute dagli azionisti
di Avio alla data di efficacia della Fusione e 'assegnazione ai titolari di azioni di Avio alla data di
efficacia della Fusione diversi da Spacez di azioni di nuova emissione rivenienti dall’aumento di
capitale di Space2 a servizio del Rapporto di Cambio.

In particolare, dal Progetto di Fusione ¢ dalle Relazioni emerge che il Rapporto di Cambio della
Fusione ¢ stato determinato dai Consigli di Amministrazione in n® 0,0399 azioni Space2 ognin® 1
azione Avio, fermo restando che tale rapporto sara oggetto di aggiustamento, conformemente a quanto
indicato nelle Relazioni.

Come riportato nelle Relazioni, I'assemblea degli azionisti di Space2 sara chiamata ad approvare un
aumento di capitale a servizio del Rapporto di Cambio della Fusione per massimi nominali Euro
89.816.890, da eseguirsi entro il 30 giugno 2017, mediante emissione di massime n°® 8.981.689 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore norninale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni
ordinarie di Spacez2.

Come riportato nelle Relazioni I'efficacia della Fusione sara sospensivamente condizionata al
verificarsi delle seguenti condizioni:

. il rilascio da parte di Consob e di Borsa Italiana SpA dei provvedimenti di ammissione a
quotazione su un mercato regolamentato italiano delle azioni di nuova emissione a servizio del
concambio della Fusione;

. Fapprovazione dell’operazione di Fusione da parte delle Assemblee Straordinarie delle Societs;

. Fapprovazione, entro il 31 dicembre 2016, dell'Operazione da parte dell’assemblea degli
azionisti di Space2 nelle modalita previste dall’articolo 49, comma 1, lettera g), del
Regolamento Emittenti, al fine di esentare LF dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica
di acquisto sulla totalita delle azioni di Space2 post-Fusione successivamente al
completamento dell’'Operazione;

. 'approvazione, entro il 31 dicembre 2016, da parte dell’assemblea degli azionisti di Spaceg
della Scissione;
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la circostanza per cui, entro il 30 gennaio 2017, il numero delle azioni di Space2 oggetto
dell'esercizio del diritto di recesso sia superiore al 33 per cento meno un’azione del capitale di
Space2;

la circostanza per cui, entro il 30 gennaio 2017, I’eshorso complessivo a cui sarebbe tenuta
Space2 a fronte dell’esercizio del diritto di recesso (“Esborso per il Recesso™) sia superiore al
33 per cento delle somme vincolate (come definite dallo statuto attuale di Space2) risultanti
alla data del 19 ottobre 2016;

I'approvaziene, entro il 31 dicembre 2016, da parte dell’assemblea degli azionisti di Avio del
Progetto di Fusione e del nuovo statuto della societa risultante dalla Fusione che entrerd in
vigore alla data di efficacia della Fusione;

I'ottenimento, entro il decimo giorno precedente alla data in cui si terra I'assemblea degli
azionisti di Space2, del pronunciamento positivo del Governo Italiano, ai sensi dell'articolo 1,
Dgls 15 marzo 2012, n° 21, convertito con modificazioni dalla legge 11 maggio 2012, n° 56,
nonché del dpr n°® 35/2014 e del DPCM n° 108/2014 (la “Normativa Golden Power™), in
relazione all’Operazione;

I'ottenimento, entro il 21 novembre 2016, di un parere favorevole circa la congruita del
rapporto di cambio previsto nel Progetto di Fusione rilasciato dall’esperto indipendente ai
sensi dell’articolo 2501-sexies del Codice Civile;

I'esperimento, entro il 28 febbraio 2017, delle necessarie procedure di informazione e
consultazione sindacali ai sensi delle applicabili disposizioni del Codice del Lavoro francese in
relazione al cambio di controlio a seguito dell’Acquisizione, relativamente ad alcune societi
francesi controllate da Avio;

I'ottenimento, entro il 21 novembre 2016, di: (i) una rinuncia scritta da parte delle controparti
contrattuali del gruppo Avio ad esercitare i loro diritti di risoluzione previsti da alcuni contratti
specificatamente individuati nello Share and Purchase Agreement (“SPA”), per effetto del
cambio di controllo di Avio in relazione all’Acquisizione e alla Fusione; (ii) 'approvazione
scritta dell’Acquisizione e della Fusione da parte degli azionisti ovvero degli organi sociali di
alcune societa partecipate, direttamente o indirettamente, da Avio elencate nello SPA, ai sensi
delle previsioni degli applicabili patti parasociali ovvero statuti di tali societd;

I'ottenimento, entro il 28 febbraio 2017, dell’autorizzazione all’Acquisizione e alla Fusione da
parte del Governo francese ai sensi dell’articolo 1151-3 e degli articoli R 153-1 e ss del “Code
Monétaire et Financier”;

la decorrenza, entro il 28 febbraio 2017, del termine di 60 giorni previsto dall’articolo 2503 del
Codice Civile in relazione all’opposizione dei creditori di Space2 e Avio in relazione alla
Fusione, senza che nessun creditore abbia fatto opposizione;

I'assenza di qualsiasi “Effetto Pregiudizievole Rilevante” {come definito nello SPA) alla, o
prima della, data di esecuzione dell'Operazione;
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Inoltre, gli Amministratori nel Progetto di Fusione riferiscono che, gli accordi contrattuali relativi
all’Acquisizione prevedono quanto segue:

a)

b)

c)

Space2 si & impegnata ad acquistare n. 235.134.222 azioni ordinarie (rappresentative del
58,78% del capitale sociale di Avio) e LF si & impegnata ad acquistare n. 107.581.415 azioni
ordinarie (rappresentative del 26,90% del capitale sociale di Avio), fermo restando che in
ipotesi di esercizio del diritto di recesso, al fine di neutralizzare I'effetto diluitivo derivante
sulla partecipazione di spettanza di LF a seguito della Fusione, LF acquistera ulteriori azioni di
Avio fino a massime n. 114.988.030 azioni (rappresentative del 28,75% del capitale) in ipotesi
di massimo recesso - ossia nel caso in cui il diritto di recesso sia esercitato con riferimento al
33% meno un’azione del capitale sociale ordinario di Space2 e Space2 proceda all’acquisto di
tutte le azioni oggetto di esercizio del diritto di recesso - e assumendo che In Orbit acquisti il
numero massimo delle azioni dai Managers. Rimane inteso che il numero complessivo di
azioni che potranno essere acquistate da Space2, da LF e da In Orbit (pari a n. 342.715.637
azioni) e il corrispettivo che sara complessivamente pagato a Cinven Limited ai sensi del
contratto di Acquisizione rimarranno in ogni caso invariati; pertanto, le ulteriori azioni Avio
che fossero eventualmente acquistate da LF in ipotesi di esercizio del diritto di recesso
andrebbero in deduzione del numero massimo di 235.134.222 azioni Avio acquistahili da parte
di Spacez e LF pagherebbe un prezzo per azione pil basso rispetto al prezzo per azione che
sarebbe pagato da Spacez; _

gli Altri Investitori dovranno aderire al contratto di Acquisizione entro il 21 novembre 2016,
fermo restando che I'esecuzione del medesimo contratto & sospensivamente condizionata alle
seguenti condizioni sospensive, apposte nell’esclusivo interesse di LF e di Space2 e, pertanto,
rinunciabili da parte di Space2 e LF congiuntamente: (i) entro il 21 novembre 2016, la
trasmissione da parte di Cinven Limited a Space2 e LF dell'evidenza dell’adesione al contratto
da parte degli Altri Investitori con riferimento a tutte le azioni Avio detenute da questi ultimi; e
(ii) entro il 1° febbraio 2017, la trasmissione da parte di Cinven Limited a Space2 e LF
dell’evidenza del rilascio a Cinven Limited da parte di tutti gli Altri Investitori (con una soglia
di tolleranza prevista nel contratto) di valide ed irrevocabili procure notarili conferite ai fini di
dare esecuzione, in loro nome e per loro conto, al contratto di Acquisizione;

quanto premesso ai punti (a) e (b), a fini di chiarimento, ipotizzando che - ad esito della
rinuncia alle condizioni di cui al punto (b) da parte di Space2 e di LF - la partecipazione
complessiva in Avio oggetto di Acquisizione risultasse pari all'80%, in ipotesi di massimo
recesso - ossia nel caso in cui il diritto di recesso sia esercitato con riferimento al 33% meno
un’azione del capitale sociale ordinario di Space2 e Space2 proceda all’acquisto di tutte le
azioni per le quali sia esercitato il diritto di recesso - sulla base del meccanismo di riallocazione
di azioni tra Space2 e LF di cui al precedente punto (a), LF acquistera n. 122.559.890 mentre
Space2 acquistera n. 174.895.020 azioni, assumendo che In Orbit acquisti il numere massimo
delle azioni previsto dal contratto.

La Fusione sara efficace a decorrere dalla data indicata nell’atto di Fusione, che potra coincidere o
essere successiva a quella dell'ultima delle iscrizioni di cui all’articolo 2504-bis Codice Civile e che, in
ogni caso, non potra essere antecedente alla data di inizio delle negoziazioni sul mercato
regolamentato italiano delle azioni di concambio ordinarie di Spaces.

4 di 26



392

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio di Space2 a decorrere dalla data
di efficacia giuridica della Fusione, come sopra indicata,

11 Consiglio di Amministrazione di Space2 si & avvalso di Leonardo & Co. quale proprio advisor
finanziario (“Advisor”), il quale ha anche rilasciato in data 19 ottobre 2016 una fairness opinion sul
concambio, Il Consiglio di Amministrazione di Space2 si & avvalso, inoltre, del supporto dello Studio
Legale BonelliErede & Co.

11 Consiglio di Amministrazione di Avio si € avvalso del supporto delle Studio Legale Chiomenti.

3. Natura e portata della presente relazione

Al fine di fornire agli azionisti di Space2 e Avio idonee informazioni sul Rapporto di Cambio, la
presente relazione indica i metodi seguiti dagli Amministratori per la sua determinazione e le eventuali
difficolta di valutazione dagli stessi incontrate; essa contiene, inoltre, il nostro parere sull’adeguatezza,
nelle circostanze, di tali metodi, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrariets, nonché
sulla loro corretta applicazione.

Nell’esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, supportati dalle indicazioni
dell’Advisor incaricato (per la sola Space2), non abbiamo effettuato, per le finalitd connesse allo
svolgimento del presente incarico, una valutazione economica delle Societa.

4. Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto dalle Societa le informazioni e i documenti
ritenuti utili nella fattispecie. A tal fine abbiamo analizzato la documentazione messa a nostra
disposizione ed in particolare:

1. il progetto di scissione parziale e proporzionale di Space2 (“Progetto di Scissione”) a favore di
Spaceg, approvato in data 19 ottobre 2016 dal Consiglio di Amministrazione di Spacez;
2, il Progetto di Fusione per incorporazione di Avio in Space2, approvato in data 19 ottobre 2016

dai Consigli di Amministrazione delle Societa ai sensi e per gli effetti degli articoli 2501-ter del
Codice Civile;

3. le Relazioni predisposte dai Consigli di Amministrazione delle Societa ed approvate in data 19
ottobre 2016, che illustrano e giustificano sotto il profilo giuridico ed economicoe, ai sensi e per
gli effetti dell’articolo 2501-quinquies del Codice Civile, il Progetto di Fusione e, in particolare,
il Rapporto di Cambio delle azioni, nonché i criteri di determinazione dello stesso;

4. la fairness opinion rilasciata in data 19 ottobre 2016 dall’Advisor, su nomina di Space2 in
merito alla congruita, dal punto di vista finanziario, del Rapporto di Cambio, unitamente alla
presentazione di supporto delle analisi valutative alla base di suddetto documento;
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5. la seguente documentazione, utilizzata dall’Advisor per la preparazione dei suddetti documenti
e, successivamente, anche da noi ai fini del nostro incarico;

. situazioni patrimoniali proforma di Space2 post Scissione al 30 giugno 2016
determinate nei diversi scenari di esercizio del diritto di recesso ipotizzati dagli
Amministratori;

) Binding Offer per 'acquisizione di Avio inviata da parte di LF e la Space2 a Cinven
Limited in data 30 settembre 2016;

. lettera di risposta alla Binding offer per 'acquisizione di Avio inviata da Cinven
Limited a Space2 e LF in data 5 ottobre 2016;

. Term sheet tra Space2 e Cinven Limited relativo all'acquisizione di Avio;

. Term sheet di coinvestimento tra Space2 e LF firmato in data 19 ottobre 2016;

. SPA tra Space2 , LF e In Orbit, da una parte, e Cinven Limited, Cinven Funds e

Viasimo, dall’altra, regolante, tra le altre cose, (a) i termini e le condizioni
dell’Acquisizione, e (b) gli adempimenti da porre in essere in vista della realizzazione
dell’Operazione;

. Representations & Warranties Agreement rilasciate dai Managers in data 19 ottobre
2016; ‘
. bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015 di Space2, oltre alla relazione semestrale

intermedia al 30 giugno 2016, corredati rispettivamente dalla relazione di revisione e
dalla relazione di revisione contabile limitata, predisposte da KPMG SpA
rispettivamente in data 24 marzo 2016 e 27 luglio 2016, nonché documentazione
fiscale rilevante (Modello Unico 2016, Irap 2016 e calcoli delle imposte);

. bilancio consolidato e separato al 31 dicembre 2015 di Avio, oltre alla relazione
semestrale consolidata al 30 giugno 2016, corredati rispettivamente dalle relazioni di
revisione, predisposte da Deloitte & Touche SpA rispettivamente in data 1 aprile 2016
e 5 settembre 2016 {quest’ultima relazione di revisione volontaria);

. business plan 2016 - 2020 di Avio contenuto nel documento preparato dal
management di Avio in data 1 aprile 2016. Il piano 2016-2018 & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Avio in data 31 marzo 2016;

. documento denominato “Corporate Presentation” di Avio del mese di maggio 2016;

. documento denominato “Management Presentation” di Avio del 21 gennaio 2015;

. documento denominato “Management Meeting” di Avio del 28 giugno 2016;

. documento denominato “Management Meeting” di Avio del 10 agosto 2016;

. documento denominato “Environmental Due Diligence, Avio Colleferro Site” redatto
da Tauw Italia Srl per conto di Avio in data 5 luglio 2016;

. “Financial Due Diligence” in draft for discussion redatta da KPMG Advisory SpA per
conto di Avio in data 1 agosto 2016,

. documento denominato “Avio Group — Key issues report” redatto da Marsh SpA per
conto di Avio in data 15 luglio 2016;

. Legal Due Diligence redatta per conto di Avio dallo Studio Chiomenti in data 24
agosto 2016;

. “Vendor Tax Due Diligence” in draft for discussion redatta dallo Studio Associato

Consulenza legale e tributaria - KPMG per conto di Avio in data 27 giugno 2016;
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. “Strategic Business Due Diligence for the first and second Steering Commettee”
redatte da LCA - Leoni Corporate Advisors in data 21 luglio e in data 28 luglio 2016;

. “Strategic and Business Due Diligence” redatta da LCA - Leoni Corporate Advisors in
data 2 agosto 2016;

. stima delle proiezioni dei flussi di cassa 2016-2018 relativi all'incasso dei crediti Tva di
Avio;

stima delle proiezioni dei flussi di cassa relativi all'utilizzo dei fondi rischi di Avio;
bozza di stima delle proiezioni dei flussi di cassa dei finanziamenti e dej contributi
relativi alla legge 808/85 di Avio;

. stima del periodo di utilizzo delle imposte anticipate e differite di Avio sulla base delle
previsioni di imponibili fiscali previsti per il periodo 2016-2018 oggetto del Piano
Industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A, in data 31
marzo 2016, nonché sulla base di una proiezione di tali previsioni su di un orizzonte
temporale successivo ritenuto rappresentativo del ciclo di vita del business di Avio;

. stima delle proiezioni dei flussi di cassa di Elv SpA e Regulus SA.,

Abbiamo inoltre esaminato la seguente documentazione:
statuti sociali delle Societd, nonché la bozza dello statuto di Space2 post Fusione;

regolamento dei “Market Warrant Space2 SpA” estratto dal sito web della societa
Space 2 - www.space2spa.com;

. regolamento dei “Sponsor Warrant Space2 SpA” estratto dal sito web della societa
Space 2 - www.space2spa.com;

. documento denominato “Investor Presentation” di ottobre 2016 estratto dal sito web
della societa Space 2 - www.space2spa.com;

. “Memorandum” rilasciato dallo Studio BonelliErede & Co in data 14 ottobre 2016 ed
allegato al verbale del Consiglio di Amministrazione del 19 ottobre 2016;

. “Note of Advice” rilasciata dall’Avv Luke Pearce in data 11 ottobre 2016 ed allegata al
verbale del Consiglio di Amministrazione del 19 ottobre 2016;

. prospetto informativo relativo all'ammissione alle negoziazioni sul Mercato

Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana SpA delle azioni ordinarie
e dei market warrant di Space2 SpA estratto dal sito web della societa Space 2 -
WWW.Space2spa.com;

. bozza del documento di registrazione predisposto ai fini del processo di IPO di Avio
(documento non depositato formalmente presso Borsa Italiana e Consob, ma oggetto
di interlocuzioni solo di carattere informale);

. estratto del verbale del Consiglio di Amministrazione di Avio del 19 ottobre 2016,
versione redacted, conforme alla versione depositata con I'istanza “Golden Power”,
trasmessoci in allegato alla lettera di attestazione;

. estratto del verbale del Consiglio di Amministrazione di Avio del 19 ottobre 2016,
versione redacted, conforme alla versione depositata con l'istanza “Golden Power”,
trasmessoci in allegato alla lettera di attestazione;

. comunicato stampa emesso da Space2 in data 20 ottobre 2016;

. informazioni di mercato raccolte attraverso data provider;
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) informazioni e documenti integrativi ritenuti utili ai fini della presente relazione.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettere sottoscritte dai legali
rappresentanti delle Societa in data 31 ottobre 2016, per quanto a conoscenza degli Amministratori,
non sono intervenute variazioni rilevanti, né fatti e circostanze che rendano opportune modifiche
significative ai dati e alle informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi
e/o che potrebbero avere impatti significativi sulle valutazioni effettuate per quanto rignarda la
determinazione del Rapporto di Cambio.

5. Metodologie di valutazione adottate dai consigli di amministrazione per la
determinazione del Rapporto di Cambio

5.1.  Valori attribuiti alle societa partecipanti alla Fusione ai fini della determinazione
del Rapporto di Cambio di Fusione dagli Amministratori di Space2

La Relazione del Consiglio di Amministrazione di Spacez riferisce che i Consigli di Amministrazione di
Space2 e di Avio sono giunti alla determinazione del Rapporto di Cambio di Fusione sulla base di
un’analisi condotta utilizzando diversi criteri di valutazione di seguito descritti, volta a valorizzare le
due societa coinvolte dalla Fusione e, sulla base del valore unitario per azione di Avio e di Spacez,
calcolare un rapporto di proporzionalita tra il numero delle azioni di Avio detenute dai soci di Avio alla
data di efficacia della Fusione - destinate a essere annullate per effetto della Fusione - e il numero delle
azioni di nuova emissione di Space2 destinate ad essere assegnate in concambio ai soci di Avio a fronte
di taie annullamento.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione di Space2 ha chiesto all’Advisor di rilasciare una
Sfairness opinion sulla congruita del Rapporto di Cambio di Fusione. Nella Relazione degli
amministratori di Spacez si riferisce che 1’Advisor ha rilasciato il parere richiesto, ritenendo che - sulla
base delle assunzioni, considerazioni e qualificazioni espresse nel parere - alla data di tale parere il
Rapporto di Cambio di Fusione (calcolato sulla base della formula illustrata nel seguito), sia congruo,
dal punto di vista finanziario, per Space2.

Le situazioni patrimoniali di riferimento per la Fusione ai sensi dell’art. 2501-quater c.c. sono
costituite dalla relazione semestrale intermedia al 30 giugno 2016, per Spacez, e dalla relazione
semestrale consolidata al 30 giugno 2016 per Avio (unitamente le “Situazioni Patrimoniali”).

Le valutazioni sono state elaborate dagli Amministratori (i) per quanto riguarda Space2, tenendo
altresi conto di eventi rilevanti di natura patrimoniale e/o finanziaria che si verificheranno in futuro
secondo tempistiche e modalitd gid note in data attuale, in quanto connessi alla realizzazione
dell'Operazione e (ii) per quanto rignarda Avio, tenendo altresi conto della consistenza patrimoniale al
31 dicembre 2015, in quanto data di riferimento per la definizione della valorizzazione del 100% del
capitale netto di Avio secondo il meccanismo del c.d. “locked box” presente nello SPA. Inoltre, gli
Amministratori di Space2 rilevano come il management di Avio abbia confermato che i risultati
current trading per il primo semestre 2016 siano sostanzialmente in linea con le stime elaborate per i)
medesimo periodo temporale all'interno del piano industriale di Avio.
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Valorizzazione di Space2

Ai fini della Fusione gli Amministratori hanno attribuito a Space2 un valore patrimoniale calcolato
sulla base delle assunzioni e in applicazione dei criteri di seguito descritti,

Space2 & un veicolo di investimento che, tramite il collocamento delle proprie azioni sul MIV, ha
raccolto le risorse necessarie per ricercare e selezionare una societa target con cui effettuare
un'operazione di aggregazione.

A fini valutativi, poiché attualmente il principale asset di Space2 & costituito dalla rilevante liquidita
raccolta al momento del suddetto collocamento, gli Amministratori hanno scelto di utilizzare il
principale metodo patrimoniale, ovvero il metodo del NAV,

Con l'applicazione del metodo del NAV il valore del capitale di Space2 ¢ determinato in base al valore
equo di ciascuna delle attivita e passivita finanziarie della societa disgiuntamente considerate. Per
“valore equo” si intende il valore di realizzo delle attivita e di estinzione delle passivita al netto degli
effetti fiscali eventualmente applicabili. Si tratta di un metodo di tipo patrimoniale semplice.

Ai fini del calcolo del NAV sono state considerate dagli Amministratori le seguenti poste patrimoniali

di Spacez:
a) il patrimonio netto proforma post Scissione al 30 giugno 2016;
b) l'incasso derivante dal pagamento del Prezzo di Sottoscrizione a cui i portatori dei Market

Warrant Space2 potranno sottoscrivere le Azioni Ordinarie Space2 che saranno
potenzialmente emesse ipotizzando 'esercizio dei Market Warrant Space2 da parte dei relativi
titolari alla data di efficacia della Fusione, sulla base del valore risultante del NAV per azione;

) il beneficio fiscale che la societa post fusione trarrebbe grazie (i) ai costi deducibili sostenuti da
Spacez e (ii) all’applicazione dell’agevolazione relativa alla disciplina in materia di Aiuto alla
Crescita Economica ("ACE").

Relativamente al punto (a) sopra, il patrimonio netto proforma di Space2 al 30 giugno 2016 avra
necessariamente un valore variabile a seconda della consistenza delle disponibilita liquide, il cui
importo, come sopra descritto, variera in dipendenza dell’esercizio del diritto di recesso (e, in
particolare, dell'importo dell’Esborso per il Recesso),

Relativamente al punto (c) sopra, a fini prudenziali il beneficio fiscale & stato stimato in quattro
differenti scenari di valorizzazione della componente ACE: (a) beneficio fiscale ACE non riconosciuto;
(b) beneficio fiscale ACE riconosciuto per 5 anni; (¢) beneficio fiscale ACE riconosciuto per 8 anni; e
(d) beneficio fiscale ACE riconosciuto perennemente.

Il tasso utilizzato per attualizzare i benefici fiscali futuri & stato posto pari a quello considerato da
Space2 nella valutazione di Avio.

Il beneficio fiscale & stato, inoltre, stimato nei due differenti scenari in cui (i) Space2 non deve
sostenere I'Esborso per il Recesso e (ii) Space2 deve sostenere in massima misura I'Esborso per il
Recesso.

E stato quindi calcolato il valore unitario per azione Spacez, dividendo il valore patrimoniale
complessivo di Space2 per un numero di azioni determinato sommando (i) le azioni ordinarie Space2
in circolazione (comprensive delle azioni ordinarie Space2 oggetto di esercizio del diritto di recesso che

-
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siano state assegnate ad altri soci nell’ambito dell’offerta in opzione); (ii) il numero di azioni ordinarie
Space2 rivenienti dalla conversione della prima tranche di azioni speciali (pari al 35% del numero
complessivo di Azioni Speciali alla data di efficacia della Fusione); (iii) le azioni speciali ancora in
circolazione, ovvero non ancora convertite in azioni ordinarie Space2 ai sensi dell’art. 5 dello statuto; e
(iv) le azioni ordinarie Space2 che saranno potenzialmente emesse ipotizzando 'esercizio dei market
warrant Space2 da parte dei relativi titolari alla data di efficacia della Fusione sulla base del valore
risultante del NAV per azione.

Tale calcolo presuppone che alle azioni ordinarie Space2 e alle azioni speciali sia attribuito lo stesso
valore unitario ai fini della Fusione, sulla base delle seguenti valutazioni riportate dagli amministratori
di Space2: per le azioni speciali, si & considerato che queste sono prive del diritto al dividendo e del
diritto di voto; tuttavia, esse incorporano un'opzione di conversione in azioni ordinarie Space2 a titolo
gratuito e con un moltiplicatore al raggiungimento di determinate soglie. Sulla base di questi elementi,
il valore attribuibile alle azioni speciali dagli amministratori di Spacez ¢ stato stimato pari a quello
delle azioni ordinarie Spacea.

Sulla base della metodologia sopra descritta, gli amministratori di Space2 sono pervenuti ai seguenti

risultati:

. nello scenario in cui Space2 non deve sostenere PEsborso per il Recesso, il valore unitario per
azione Space2 risulta compreso tra Euro 9,60 e Euro 10,52 a seconda che si ipotizzi che il
beneficio fiscale ACE non sia riconosciuto ovvero sia riconosciuto perennemente;

. nello scenario che all’estremo opposto ipotizza che Space2 debba sostenere in massima misura
I'Esborso per il Recesso, il valore unitario per azione Space2 risulta compreso tra Euro [9,53] e
Euro 10,89 a seconda che si ipotizzi che il beneficio fiscale ACE non sia riconosciuto ovvero sia
riconosciuto perennemente.

Sulla base del suddetto calcolo, dei criteri sopra illustrati e del processo negoziale, il valore unitario
delle azioni Space2 (sia azioni ordinarie sia azioni speciali) ai fini della Fusione risulta pertanto pari a:

Euro 10,00.
Yalorizzazione di Avio

Ai fini della Fusione gli amministratori di Space2 hanno attribuito al capitale di Avio un valore
calcolato sulla base delle assunzioni e in applicazione dei criteri di seguito descritti. Il metodo del
Discounted Cash Flow (“DCF”) quale metodo principale al fine di determinare il valore del capitale di
Avio per la sua flessibilita e capacita di cogliere e valutare la generazione di cassa, la redditivita, la
crescita e il profilo di rischio specifici della societa. Il metodo dei moltiplicatori di mercato & stato
invece adottato quale metodo di controllo.

Metodo del DCF

II metodo del DCF determina il valore di un’azienda in misura pari al valore attuale dei flussi di cassa
che I'azienda stessa dovrebbe generare in futuro - considerandone quindi I'attitudine a produrre
reddito e a monetizzarlo, indipendentemente dalle altre caratteristiche - deducendo da tale valore
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I'indebitamento finanziario netto (“Indebitamento Finanziario Netto™) int essere alla data di
riferimento della valutazione,

1 flussi che sono utilizzati sono rappresentati dai flussi monetari netti della gestione caratteristica,
depurati di quanto concerne la gestione finanziaria e la gestione extra caratteristica al fine di esprimere
il valore dell'azienda in relazione ai flussi monetari generati prevalentemente dalle scelte gestionali.

I singoli flussi di cassa nonché il patrimonio residuale sono attualizzati in base ad un tasso
rappresentativo del costo del capitale dell’azienda, calcolato come media ponderata del costo dei mezzi
di terzi e del costo opportunita del capitale di rischio (“Weighted Average Cost of Capital” - WACC)
calcolato con riferimento ad un tasso risk free del 2,16%, un equity risk premium del 6,50% ed un beta
pari a 0,92 ed un size risk premium del 2,54%.

L'attualizzazione dei flussi é stata effettuata con riferimento ad un arco temporale compreso tra la data
di valutazione al 31 dicembre 2015 e ’'anno 2020 in modo da ovviare alla ridotta affidabilita dei flussi
di cassa stimati per periodi pit lunghi e il valore residuo di Avio & stato determinato applicando due
differenti metodologie:

. il metodo del tasso di crescita perpetua al flusso stimato per il periodo 2020;

. il metodo del multiplo EV/EBITDA di uscita al 2p20.

Al risultato del procedimento di attualizzazione dei flussi, chiamato valore delle attivitd operative o
Enterprise Value (“EV”), gli Amministratori di Space2 hanno in seguito (i) sottratto algebricamente il
valore dell'Indebitamento Finanziario Netto dell'azienda, il valore del patrimonio di pertinenza di terzi
ed il valore di libro del fondo per rischi ed oneri e del fondo per benefici ai dipendenti e (if) sommato il
valore di libro delle societa partecipate ed il 50% del valore di libro delle attivita per imposte
anticipate. Inoltre, & stato sottratto il valore dei cd. leakages previsti nel periodo compreso tra il 1°
gennaio 2016 e la data di esecuzione dello SPA, fatta eccezione per una serie di pagamenti consentiti
espressamente e individuati di comune accordo tra le parti determinando cosi I'Equity Value
dell'azienda. Nel caso di specie, gli amministratori hanno applicato il metodo del DCF basandosi su un
piano industriale di Avio per il periodo 2016 - 2020 elaborato sulla base di assunzioni economico-
finanziarie nell'ipotesi che Avio continui ad operare autonomamente (ipotesi stand alone).

Sulla base delle suddette ipotesi, gli amministratori di Space2 sono pervenuti a una valutazione per il
100% del capitale netto di Avio incluso nell'intervallo di Euro 205,5 milioni e Euro 268,7 milioni.

Metodo dei moltiplicatori di mercato

Come riferito nella relazione degli amministratori di Space2 secondo il metodo dei multipli di mercato,
il valore di una societa dipende dalle indicazioni fornite dal mercato borsistico con riguardo a societa
aventi caratteristiche analoghe a quella oggetto di valutazione. Il metodo si basa sulla determinazione
di multipli calcolati come rapporto tra valori di Borsa e grandezze economiche, patrimoniali e
finanziarie di un campione di societd comparabili. I multipli cosi determinati vengono applicati, con le
opportune integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della societa oggetto di
valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori. Data la natura di tale metodo, risulta
particolarmente critica I'affinita, da un punto di vista operativo e finanziario, fra le societa incluse nel
campione di riferimento e le societa oggetto di valutazione. La significativita dei risultati &, infatti,
strettamente dipendente dalla confrontabilita delle societa che costituiscono il campione. I titoli
prescelti devono inoltre presentare un buon grado di liquiditi e non riguardare societa i cui corsi
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potrebbero essere influenzati da particolari situazioni contingenti. Gli amministratori di Space2
evidenziano come non esistano societa quotate, in Italia o all'estero, perfettamente comparabili,
Purtuttavia hanno potuto costruire un campione di societd quotate di dimensioni variabili che,
sebbene differiscano da Avio per tipologia di business, dimensioni e struttura, operano nello stesso
mercato di riferimento di Avio, La scelta dei multipli ritenuti maggiormente significativi dagli
amministratori per I'analisi é stata effettuata sulla base delle caratteristiche proprie del settore e
dell’attuale contesto di mercato. A tal fine gli stessi hanno selezionato quali multipli maggiormente
significativi 'EV/EBITDA e 'EV/EBIT. Tali multipli sono stati calcolati prendendo a riferimento i
prezzi medi a tre mesi ponderati per i volumi negoziati alla data del 17 ottobre 2016.

I moltiplicatori utilizzati dagli amministratori di Space2 per la valutazione di Avio sono i valori medi e
mediani delle metriche EV/EBITDA e EV/EBIT per gli anni 2016E, 2017E e 2018E (multipli
EV/EBITDA pari a 10,1 — 10,2, 9,4 — 9,5, 8,8 — 9,0; multipli EV/EBIT pari a 13,4 - 15,6, 12,6 — 14,0,
11,4 — 12,1,

GH amministratori di Spacez riferiscono che EV/EBITDA e EV/EBIT sono stati applicati
rispettivamente al’EBITDA e all’EBIT prospettici di Avio. AI'EV risultante si & in seguito (i) sottratto
algebricamente il valore dell'Indebitamento Finanziario Netto dell'azienda, il valore del patrimonio di
pertinenza di terzi ed il valore di libro del fondo per rischi ed oneri e del fondo per benefici ai
dipendenti e (ii) si & sommato il valore di libro delle societa partecipate ed il 50% del valore di libro
delle attivitd per imposte anticipate; inoltre, & stato sottratto il valore dei cd. leakages previsti nel
periodo compreso tra il 1° gennaio 2016 e la data di esecuzione dello SPA, fatta eccezione per una serie
di pagamenti consentiti espressamente e individuati di comune accordo tra le parti determinando cosi
I'Equity Value dell'azienda.

Conclusioni sul valore patrimoniale di Avio

Sulla base dei suddetti criteri e del processo negoziale (che ha tenuto in considerazione particolari
fattori quali la peculiarita dell’asset soggetto a “Golden Power”, 'assenza di garanzie da parte
dell’azionista venditore, il non riconoscimento di un premio di controllo all'azionista di maggioranza,
nonché i relativi sconti dimensionali e di mercato fattorizzabili in sede di IPO), gli amrministratori di
Space2 hanno attribuito ad Avio un valore patrimoniale pre valorizzazione dei leakages pari a Euro
167.000.000. A tale valore & stato sottratto il valore netto dei leakages, allo stato attuale stimato pari a
Euro 7.311.396, determinando cosi un valore patrimoniale di Avio ai fini della Fusione pari a Euro
159.688.605. E stato quindi calcolato il valore unitario per azione Avio, dividendo il valore
patrimoniale complessivo di Avio, pari a Euro 159.688.605, per il numero totale di azioni ordinarie
Avio, pari a 400.000.000.

Sulla base del suddetto calcolo e dei criteri sopra illustrati, il valore unitario delle azioni Avio ai fini
della Fusione risulta pertanto pari a:
Euro 0,3992

arrotondando il valore unitario alla quarta cifra decimale.
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5.2. Valori attribuiti alle societa partecipanti alla Fusione ai fini della determinazione
del Rapporto di Cambio di Fusione dagli amministratori di Avio

I Consigli di Amministrazione di Space2 e di Avio sono giunti alla determinazione del Rapporto di
Cambio della Fusione sulla base di un’analisi, condotta utilizzando diversi criteri di valutazione di
seguito deseritti, volta a valorizzare le due societd coinvolte dalla Fusione e, sulla base del valore
unitario per azione di Avio e di Space2, calcolare un rapporto di proporzionalita tra il numero delle
azioni di Avio detenute dai soci di Avio alla Data di Efficacia della Fusione - destinate a essere
annullate per effetto della Fusione - e il numero delle azioni di nuova emissione di Space2 destinate ad
essere assegnate in concambio ai soci di Avio a fronte di tale annullamento.

Anche gli amministratori di Avio evidenziano come le situazioni patrimoniali di riferimento per la
Fusione ai sensi dell’art. 2501-quater cod. civ. per entrambe le societd sono costituite dalle situazioni
patrimoniali al 30 giugno 2016. Le valutazioni sono state elaborate (i) per quanto riguarda Space2,
tenendo altresi conto di eventi rilevanti di natura patrimoniale e/o finanziaria che si verificheranno in
futuro secondo tempistiche e modalita gia note in data attuale, in quanto connessi alla realizzazione
dell’Operazione; e (ii) per quanto riguarda Avio, tenendo altresi conto della consistenza patrimoniale al
31 dicembre 2015, in quanto data di riferimento per la definizione della valorizzazione del 100% del
capitale netto di Avio secondo il meccanismo del ¢.d. “locked box” presente nello SPA. Inoltre, il
management di Avio ha confermato che i risultati current trading per il primo semestre 2016 sono
sostanzialmente in linea con le stime elaborate per il medesimo periodo temporale all'interno del
piano industriale di Avio.

Valorizzazione di Space2

Ai fini della Fusione gli amministratori di Avio hanno attribuito a Space2 un valore patrimoniale

calcolato sulla base delle assunzioni e in applicazione dei criteri di seguito deseritti.

Space2 & un veicolo di investimento che, tramite il collocamento delle proprie azioni sul MIV, ha

raccolto le risorse necessarie per ricercare e selezionare una societa target con cui effettuare

un’operazione di aggregazione.

A fini valutativi, poiché attualmente il principale asset di Space2 é costituito dalla rilevante liquidita

raccolta al momento del suddetto collocamento, anche dli amministratori di Avio hanno scelto di

utilizzare il principale metodo patrimoniale, ovvero il metodo del Net Asset Value (“NAV™).

II metodo del NAV determina il valore del capitale di Space2 in base al valore equo di ciascuna delle

attivitd e passivitd finanziarie della societa disgiuntamente considerate. Per “valore equo” si intende il

valore di realizzo delle attivita e di estinzione delle passivita al netto degli effetti fiscali eventualmente

applicabili. Si tratta di un metodo di tipo patrimoniale semplice.

Al fini del calcolo del NAV sono state considerate le seguenti poste patrimoniali di Space2:

a) il patrimonioc netto proforma post Scissione al 30 giugno 2016

b) I'incasso derivante dal pagamento del prezzo di sottoscrizione a cui i portatori dei Market
Warrant Space2 potranno sottoscrivere le azioni ordinarie Space2 che saranno potenzialmente
emesse ipotizzando l'esercizio dei Market Warrant Space2 da parte dei relativi titolari alla Data
di Efficacia della Fusione sulla base del valore risultante del NAV per azione;
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e) il beneficio fiscale che la societa post fusione trarrebbe grazie (i) ai costi deducibili sostenuti da
Spacez e (ii) all’'applicazione dell’agevolazione relativa alla disciplina in materia di Aiuto alla
Crescita Economica ("ACE"),

Relativamente al punto (a) sopra gli amministratori di Avio riferiscono che il patrimonio netto
proforma di Space2 al 30 giugno 2016 avra necessariamente un valore variabile a seconda della
consistenza delle disponibilita liquide il cui importo, come sopra descritto, variera in dipendenza del
numero dei diritti di recesso esercitati dagli azionisti di Space2 che non abbiano concorso
all’approvazione della Fusione (g, in particolare, dell'importo corrisposto da Space2 ex art. 2437-
quater, Cod. Civ.).

Relativamente al punto {c) sopra, a fini prudenziali il beneficio fiscale & stato stimato in quattro
differenti scenari di valorizzazione della componente ACE: (a) beneficio fiscale ACE non riconosciuto;
(b) beneficio fiscale ACE riconosciuto per 5 anni; (c) beneficio fiscale ACE riconosciuto per 8 anni; e
{d) beneficio fiscale ACE riconosciuto perennemente.

1l tasso utilizzato per attualizzare { benefici fiscali futuri & stato posto pari a quello considerato da
Space2 nella valutazione di Avio.

Il beneficio fiscale & stato, inoltre, stimato dagli amministratori di Avio nei due differenti scenari in cui:
(i) Space2 non sia tenuta a corrispondere alcun esborse a fronte dell’esercizio del diritto di recesso da
parte degli azionisti di Space2 che non abbiano concorso all’approvazione della Fusione e (ii} Space2
sia tenuta a corrispondere in massima misura l'eshorso relativo all’esercizio del diritto di recesso da
parte dei predetti azionisti.

E stato quindi calcolato dai medesimi amministratori il valore unitario per azione Spacez2, dividendo il
valore patrimoniale complessivo di Space2 per un numero di azioni determinato sommando (i) le
azioni ordinarie Space2 in circolazione (comprensive delle azioni ordinarie Spacez2 oggetto di esercizio
del diritto di recesso che siano state assegnate ad altri soci nell’ambito dell’offerta in opzione); (ii) il
numero di azioni ordinarie Space2 rivenienti dalla conversione della prima tranche di azioni speciali
(pari al 35% del numero complessivo di azioni speciali alla Data di Efficacia della Fusione); (iii) le
azioni speciali ancora in circolazione, ovvero non ancora convertite in azioni ordinarie Space2 ai sensi
dell’art. 5 dello statuto di Space2; e (iv) le azioni ordinarie Space2 che sarannoe potenzialmente emesse
ipotizzando V’esercizio dei Market Warrant Space2 da parte dei relativi titolari alla Data di Efficacia
della Fusione sulla base del valore risultante del NAV per azione,

Gli amministratori di Avio riferiscono che tale calcolo presuppone che alle azioni ordinarie Space2 e
alle azioni speciali sia attribuito lo stesso valore unitario ai fini della Fusione, sulla base delle seguenti
valutazioni: per le azioni speciali, si ¢ considerato che queste sono prive del diritto al dividendo e del
diritto di voto; tuttavia, esse incorporano un'opzione di conversione in azioni ordinarie Space2 a titolo
gratuito e con un moltiplicatore al raggiungimento di determinate soglie. Sulla base di questi elementi,
il valore attribuibile alle azioni speciali Spacez é stato stimato pari a quello delle azioni ordinarie
Spacez,

Sulla base della metodologia sopra descritta, gli amministratori di Avio sono pervenuti ai seguenti

risultati;

. nello scenario in cui Space2 non sia tenuta a sostenere alcune esborso a fronte dell’esercizio
del recesso, il valore unitario per azione Space2 risulta compreso tra Euro 9,60 ¢ Euro 10,52 a
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seconda che si ipotizzi che il beneficio fiscale ACE non sia riconosciuto ovvero sia riconosciuto
perennemente;

. nello scenario che all’'estremo opposto ipotizza che Space2 sia tenuta a sostenere in massima
misura I'esborso a fronte dell’esercizio del diritto di recesso, il valore unitario per azione
Spacez risulta compreso tra Euro 9,53 e Euro 10,89 a seconda che si ipotizzi che il beneficio
fiscale ACE non sia riconosciuto ovvero sia riconosciuto perennemente.

Sulla base del suddetto calcolo, dei criteri sopra illustrati e del processo negoziale il valore unitario
delle azioni Space2 (sia azioni ordinarie sia azioni speciali) ai fini della Fusione risulta pertanto pari a:

Euro 10,00
Valorizzazione di Avio

Al fini della Fusione gli amministratori di Avio hanno attribuito al capitale di Avio un valore calcolato
sulla base delle assunzioni e in applicazione dei criteri di seguito descritti. Gli amministratori di Avie
hanno utilizzato il metodo del DCF quale metodo principale al fine di determinare il valore del capitale
di Avio per la sua flessibilita e capacita di cogliere e valutare la generazione di cassa, la redditivita, la
crescita e il profilo di rischio specifici della societa. Gli amministratori hanno quindi scelto il metodo
dei moltiplicatori di mercato quale metodo di controllo.

Metodo del DCF

II metodo del DCF determina il valore di un’azienda in misura pari al valore attuale dei flussi di cassa
che I'azienda stessa dovrebbe generare in futuro - considerandone quindi I'attitudine a produrre
reddito e a monetizzarlo, indipendentemente dalle altre caratteristiche - deducendo da tale valore
T'indebitamento finanziario netto (“Indebitamento Finanziario Netto™) in essere alla data di
riferimento della valutazione,

I flussi che sono utilizzati sono rappresentati dai flussi monetari netti della gestione caratteristica,
depurati di quanto concerne la gestione finanziaria € la gestione extra caratteristica al fine di esprimere
il valore dell'azienda in relazione ai flussi monetari generati prevalentemente dalle scelte gestionali.

I singoli flussi di cassa nonché il patrimonio residuale sono attualizzati in base ad un tasso
rappresentativo del costo del capitale dell’azienda, calcolato come media ponderata del costo dei mezzi
di terzi e del costo opportunita del capitale di rischio (“Weighted Average Cost of Capital” — WACC)
calcolato con riferimento ad un tasso risk free del 2,16%, un equity risk premium del 6,50% ed un beta
pari a 0,92 ed un size risk premium del 2,54%.

L’attualizzazione dei flussi & stata effettuata con riferimento ad un arco temporale compreso tra la data
di valutazione al 31 dicembre 2015 e I'anno 2020 in modo da ovviare alla ridotta affidabilita dei flussi
di cassa stimati per periodi pili lunghi e il valore residuo di Avio & stato determinato applicando due
differenti metodologie:

. il metodo del tasso di crescita perpetua al flusso stimato per il periodo 2020;

. il metodo del multiplo EV/EBITDA di uscita al 2020.

Al risultato del procedimento di attualizzazione dei flussi, chiamato valore delle attivita operative o
Enterprise Value (“EV™), gli amministratori di Avio hanno in seguito (i) sottratto algebricamente il
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valore dell'Indebitamento Finanziario Netto dell'azienda, il valore del patrimonic di pertinenza di terzi
ed il valore di libro del fondo per rischi ed oneri e del fondo per benefici ai dipendenti e (i) sommato il
valore di libro delle societa partecipate ed il 50% del valore di libro delle attivita per imposte
anticipate, Inoltre, & stato sottratto il valore dei cd. leakages previsti nel periodo compreso tra il 1
gennaio 2016 e la data di esecuzione dello SPA, fatta eccezione per una serie di pagamenti consentiti
espressamente e individuati di comune accordo tra le parti determinando cosi I'Equity Value
dell’azienda. Nel caso di specie, gli amministratori hanno applicato il metodo del DCF basandosi su un
piano industriale di Avio per il periodo 2016 - 2020 elaborato sulla base di assunzioni economico-
finanziarie nell'ipotesi che Avio continui ad operare autonomamente (ipotesi stand alone). Sulla base
delle suddette ipotesi, gli amministratori di Avio sono pervenuti a una valutazione per il 100% del
capitale netto di Avio incluso nell’intervallo Euro 205,5 milioni e Euro 268,7 milioni,

Metodo dei moltiplicatori di mercato

Come riferito nella relazione degli amministratori di Avio secondo il metodo dei multipli di mereato, il
valore di una societa dipende dalle indicazioni fornite dal mercato borsistico con riguardo a societd
aventi caratteristiche analoghe a quella oggetto di valutazione. Il metodo si basa sulla determinazione
di multipli calcolati come rapporto tra valori di Borsa e grandezze economiche, patrimoniali e
finanziarie di un campione di societa comparabili. I multipli cosi determinati vengono applicati, con le
opportune integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della societa oggetto di
valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori. Data la natura di tale metodo, risulta
particolarmente critica I'affinitd, da un punto di vista operativo e finanziario, fra le societa incluse nel
campione di riferimento e le societd oggetto di valutazione. La significativitd dei risultati &, infatti,
strettamente dipendente dalla confrontabilita delle societa che costituiscono il campione, I titoli
prescelti devono inoltre presentare un buon grado di liquidita e non riguardare societa i cui corsi
potrebbero essere influenzati da particolari situazioni contingenti. Gli amministratori di Avio
evidenziano come non esistano societa quotate, in Italia o all’'estero, perfettamente comparabili,
Purtuttavia hanno potuto costruire un campione di societa quotate di dimensioni variabili che,
sebbene differiscano da Avio per tipologia di business, dimensioni e struttura, operano nello stesso
mercato di riferimento di Avio. La scelta dei multipli ritenuti maggiormente significativi dagli
amministratori per Panalisi & stata effettuata sulla base delle caratteristiche proprie del settore e
dell’attuale contesto di mercato. A tal fine gli stessi hanno selezionato quali multipli maggiormente
significativi 'EV/EBITDA e 'EV/EBIT. Tali multipli sono stati calcolati prendendo a riferimento i
prezzi medi a tre mesi ponderati per i volumi negoziati alla data del 17 ottobre 2016.

I moltiplicatori utilizzati dagli amministratori di Avio per la valutazione di Avio sono i valori medi e
mediani delle metriche EV/EBITDA e EV/EBIT per gli anni 2016E, 2017E e 2018E (multipli
EV/EBITDA pari a 10, — 10,2, 9,4 — 9,5, 8,8 — 9,0; multipli EV/EBIT pari a 13,4 — 15,6, 12,6 — 14,0,
11,4 — 12,1,

Gli amministratori di Avio riferiscono che i moltiplicatori EV/EBITDA e EV/EBIT sono stati applicati
rispettivamente al’EBITDA e all’EBIT prospettici di Avio. AIl'EV risultante si € in seguito (i) sottratto
algebricamente il valore dell’Indebitamento Finanziario Netto dell'azienda, il valore del patrimonio di
pertinenza di terzi ed il valore di libro del fondo per rischi ed oneri e del fondo per benefici ai
dipendenti e (ii) si ¢ sommato il valore di libro delle societa partecipate ed il 50% del valore di libro
delle attivita per imposte anticipate; inoltre, & stato sottratto il valore dei cd. leakages previsti nel
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periodo compreso tra il 1° gennaio 2016 e la data di esecuzione dello SPA, fatta eccezione per una serie
di pagamenti consentiti espressamente e individuati di comune accordo tra le parti determinando cosi
I’Equity Value dell’azienda.

Conclusioni sul valore patrimoniale di Avio

Sulla base dei suddetti criteri e del processo negoziale (che ha tenuto in considerazione particolari
fattori quali (a) la peculiarita dell’asset soggetto alla disciplina di cui alla L. 11 maggio 2012 n. 56 in
materia di poteri speciali sugli assetti societari nei settori della difesa e della sicurezza nazionale
nonché per le attivita di rilevanza strategica nei settori dell’energia, dei trasporti e delle comunicazioni,
(b) 'assenza di garanzie da parte degli azionisti venditori, (¢) il non riconoscimento di un premio di
controllo all'azionista di maggioranza, nonché (d) i relativi sconti dimensionali e di mercato
fattorizzabili in sede di quotazione), gli amministratori di Avio hanno attribuito ad Avio un valore
patrimoniale pre valorizzazione dei leakages pari a Euro 167.000.000. A tale valore & stato sottratto il
valore netto dei leakages, allo stato attuale stimato pari a Euro 7.311.396, determinando cosi un valore
patrimoniale di Avio ai fini della Fusione pari a Euro 159.688.605. E stato quindi calcolato il valore
unitario per azione Avio, dividendo il valore patrimoniale complessivo di Avio, pari a Euro
159.688.605, per il numero totale di azioni ordinarie Avio, pari a 400.000.000.

Sulla base del suddetto calcolo e dei criteri sopra illustrati, il valore unitario delle azioni Avio ai fini
della Fusione risulta pertanto pari a:

Euro 0,3992

arrotondando il valore unitario alla quarta cifra decimale.

6. Difficolta di valutazione incontrate dai Consigli di Amministrazione di Spacez e
di Avio

Si riassumono di seguito le principali difficolta incontrate dai Consigli di Amministrazione di Spacez e
di Avio nell'ambito delle valutazioni effettuate al fine della determinazione del Rapporto di Cambio:

. le quotazioni delle azioni Spacez sul mercato MIV — segmento professionale SIV - si
riferiscono a un numero di scambi relativamente limitato; in considerazione di cio, gli
Amministratori hanno ritenuto opportuno non utilizzare i prezzi espressi da questi scambi
quale riferimento per la valutazione delle azioni in sede di determinazione del Rapporto di
Cambio;

. la valutazione di Avio & basata non solo sui dati economici consuntivi relativi all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2015, ma anche su dati economici prospettici utilizzati per 'applicazione
del metodo DCF e del metodo dei moltiplicatori e che sottendono per loro natura alcuni
elementi di incertezza; eventuali scostamenti che si manifestassero nei prossimi esercizi tra i
risultati previsti e quelli effettivi potrebbero avere effetti anche significativi sulle stime
proposte;
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i moltiplicatori utilizzati per la valutazione di Avio sono calcolati sulla base dei prezzi di
mercato dei titoli delle societa quotate maggiormente comparabili con Avio. Tuttavia le societa
del campione proposto presentano comunque differenze talvolta significative, per il profilo
dimensionale, la struttura del capitale e la tipologia di business operato, rispetto ad Avio.

Risultati emersi dalla valutazione effettuata dai Consigli di Amministrazione di
Space 2 e di Avio

I Consigli di Amministrazione di Space2 e di Avio sono pervenuti alla determinazione di un Rapporto
di Cambio da caleolarsi secondo la seguente formula:

Dove:

1)

2)

Rapporto di Cambio Base * Aggiustamento NAV

Il Rapporto di Cambio Base sara calcolato secondo la seguente formula:

Prezzo per Azione Avio (Euro 0,3992)

Prezzo per Azione Space2 (Euro 10,00)

I’Aggiustamento NAV sara caleolato come segue:

Dove:

nel caso in cui il NAV Effettivo sia pari o superiore al NAV di Riferimento, ove il NAV
di Riferimento é calcolato come NAV Stimato meno un importo pari a Euro 500.000
(ed & quindi pari a Euro 149.986.000), sara pari a uno (1);

qualora invece, il NAV Effettivo sia inferiore al NAV Di Riferimento (pari a Euro
149.986.000), 'Aggiustamento NAV sara pari a:

1/ ( 1 — ( { NAV Di Riferimento - NAV Effettivo ) / numero totale di azioni
Spacez post Scissione inclusivo delle azioni ordinarie rivenienti della
prima tranche di conversione delle azioni speciali } / Prezzo per Azione
Spacez)

il NAV Effettivo indica l'effettiva consistenza di disponibilita liquide e voci equivalenti
di Space2, al netto di eventuali passivita, esistenti alla data di stipula dell’atto di
Fusione;

il NAV Stimato & pari a Euro 150.486.000,00.
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1l Rapporto di Cambio e il Rapporto di Cambio Base saranno approssimati al quarto decimale
incluso.

Alla luce della suddetta formula gli Amministratori specificano come ’Aggiustarnento NAV sard
applicabile solo nel caso in cui la differenza tra il NAV Stimato e il NAV Effettivo sia superiore a Euro
500.000 fermo restando che, ai fini dell’aggiustamento, si terra conto solo dell'importo eccedente Euro
500.000.

Riferiscono ancora gli Amministratori che:

. dall’applicazione della suddetta formula deriva che, qualora la differenza tra il NAV Stimato e
il NAV Effettivo sia inferiore a Furo 500.000, la Societa Incorporante assegnera n° 0,0399
azioni Space2 in concambio ogni n° 1 azioni Avio;

. il Rapporto di Cambio definitivo, quale risultante dalfapplicazione della suddetta formula,
sard reso noto non appena disponibile con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito
internet di Spacez - www.space2spa.com,

8 Lavoro svolto
8.1. Lavoro svolto sulla documentazione utilizzata

Per le finalita del nostro incarico, abbiamo svolto una lettura critica delle Relazioni degli
Amministratori e dell'ulteriore documentazione relativa alla Fusione indicata nel precedente paragrafo
4, nonché delle bozze di lavoro gid messe a nostra disposizione precedentemente alla data di
predisposizione dei rispettivi documenti nella versione finale.

Come indicato in precedenza, i Consigli di Amministrazione del 19 ottobre 2016 di Space2 e Avio
hanno deliberato di effettuare la Fusione sulla base delle Situazioni Patrimoniali al 30 giugno 2016,
approvate dai rispettivi Consigli di Amministrazione in data 26 luglio 2016 e in data

1 settembre 2016.

In riferimento alle relazioni semestrali al 30 giugno 2016, sono state da noi effettuate talune
procedure, anche tramite incontri e discussioni con le Direzioni di Space2 e Avio e con le societa di
revisione KPMG SpA, revisore legale di Spacez, e Deloitte & Touche SpA, revisore legale di Avio, volte
a rilevare i principi contabili utilizzati ed i fatti salienti concernenti la loro redazione, nonché una
discussione critica degli ammontari in esse esposti.

Le sopra menzionate procedure sulle relazioni semestrali al 30 giugno 2016 sono state svolte nella
misura necessaria per il raggiungimento delle finalita dell’incarico conferitoci, indicate nel precedente
paragrafo 3.

Abbiamo inoltre raccolto, attraverso discussione con le Direzioni di Space2 e Avio, informazioni circa
gli eventi verificatisi dopo la data di chiusura delle relazioni semestrali al 30 giugno 20186, al fine di
analizzare eventuali aspetti significativi ai fini del nostro lavoro. Secondo quanto copfermatoci dagli
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Amministratori, alla data della presente relazione non si sono verificati eventi o circostanze tali da
rendere necessari aggiustamenti o rettifiche alle informazioni utilizzate dagli Amministratori nella
determinazione del Rapporto di Cambio.

Abbiamo discusso con il management di Avio e con Leoni Corporate Advisors i criteri e le logiche di
costruzione del business plan 2016 - 2020 di Avio fermo restando le incertezze ed i limiti intrinsechi in
ogni dato di natura previsionale,

8.2. Lavoro svolto con riferimento ai metodi utilizzati dagli Amministratori per la
determinazione del Rapporto di Cambio

Con riferimento ai metodi utilizzati dagli Amministratori per la determinazione del Rapporto di
Cambio, abbiamo inoltre svolto le seguenti procedure:

. discusso con le Direzioni delle Societa e con I’Advisor di Space2 il lavoro complessivamente
svolto per I'individuazione dei criteri di determinazione del Rapporto di Cambio e, in
particolare, gli approcci valutativi e le metodologie adottate, onde riscontrarne Padeguatezza,
in quanto, nelle circostanze, ragionevoli, motivati e non arbitrari;

. verificato la completezza e 'uniformita dei procedimenti valutativi seguiti dagli
Amministratori nella determinazione del Rapporto di Cambio e 1a loro applicazione, ancorché
considerando le peculiarita di ciascuna societd;

. riscontrato la non contraddittorieta delle motivazioni degli Amministratori di entrambe le
Societa riguardanti i metodi valutativi da essi adottati ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio;

) verificato la coerenza dei dati utilizzati nel processo valutativo rispetto alle fonti di riferimento
ed alla documentazione utilizzata, descritta nel precedente paragrafo 4;

. verificato la correttezza matematica del calcolo del Rapporto di Cambio effettuato mediante

l'applicazione dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, anche sulla base delle
indicazioni fornite dall’Advisor di Spacez;

. verificato che i metodi di valutazione fossero applicati in modo uniforme;
sviluppato autonome analisi di sensitivita nell’'ambito dei metodi adottati dagli
Amministratori.

9. Commenti e precisazioni sull’adeguatezza dei metodi di valutazione adottati

dagli Amministratori per la determinazione del Rapporto di Cambio

Con riferimento al presente incarico, riteniamo opportuno sottolineare che la finalita principale del
procedimento decisionale degli amministratori consiste in una stima dei valori economici relativi alle
singole societa oggetto della fusione, effettuata attraverso 'applicazione di criteri omogenei ai fini
dell’'ottenimento di valori fra loro comparabili.

Nelle valutazioni per operazioni di fusione, infatti, 1a finalita ultima non & tanto la determinazione dei

valori assoluti del capitale economico delle societa interessate, quanto piuttosto I'individuazione di
valori confrontabili in sede di determinazione del Rapporto di Cambio.
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Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di fusione hanno significato nel loro profilo relativo e
non possono essere, di per sé, assunte quali stime del valore assoluto delle societa in relazione a
diverse operazioni.

A tal proposito, & comunque opportuno ricordare che il principio dell’omogeneita valutativa non
implica necessariamente che gli organi amministrativi delle Societa debbano adottare { medesimi
criteri valutativi,

In tale contesto, ancorché non esplicitato nell'ambito delle rispettive Relazioni, ciascuno dei Consigli di
Amministrazione, al fine di consentire un adeguato apprezzamento delle specificita delle Societ, ha
nella fattispecie utilizzato metodi di valutazione differenti in relazione alle stesse.

Gli Amministratori sono pervenuti alla determinazione di un Rapporto di Cambio da calcolarsi
secondo la formula illustrata nel paragrafo 7.

Come richiamato nel paragrafo 5.1, gli amministratori di Space2 precisano di aver chiesto all'’Advisor
di rilasciare una fairness opinion sulla congruita del Rapporto di Cambio e che ’Advisor ha rilasciato il
parere richiesto, ritenendo che - sulla base delle assunzioni, considerazioni e qualificazioni espresse
nel parere - alla data di tale parere il Rapporto di Cambio (rectius: il Rapporto di Cambio Base), sia
congruo, dal punto di vista finanziario, per Spacez.

Le Relazioni predisposte dagli amministratori di Space2 e di Avio per illustrare I'operazione di Fusione
indicano le metodologie dagli stessi adottate, con il supporto dell’Advisor nel caso di Space2, ed i
risultati ottenuti ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio. Gli amministratori di Avio non si
sono avvalsi del supporto di alcun financial advisor ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio,

Al riguardo, esprimiamo di seguito le nostre considerazioni sull’adeguatezza, in termini di
ragionevolezza e non arbitrarieta, dei metodi di valutazione adottati dagli amministratori di Space2
con il supporto dell’Advisor e dagli amministratori di Avio, per la determinazione del Rapporto di
Cambio, nonché sulla loro corretta applicazione:

. I'approccio metodologico complessivamente adottato dagli Amministratori risulta in linea con
la prassi valutativa e la tecnica professionale prevalente, La valutazione del capitale economico
di Space2 e di Avio & stata effettuata dai Consigli di Amministrazione per le finalita specifiche
dell'operazione in esame, utilizzando metodi comunemente accettati e largamente condivisi
dalla prassi professionale;

. le valutazioni elaborate dagli Amministratori sono state condotte considerando Space2 e Avio
su base c.d. “stand alone” ad eccezione dell’inclusione nella valutazione di Space2 del beneficio
fiscale derivante dalla Fusione. Tali valutazioni riflettono pertanto la situazione attuale e le
prospettive future delle Societa, considerate trascurando gli effetti della Fusione stessa e le
sinergie con essa conseguibili, ossia in ipotesi di continuita aziendale, senza sostanziali
mutamenti di gestione dovuti alla Fusione stessa. Come da prassi in questo contesto, le
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sinergie conseguibili dalla fusione, pertanto, pur essendo snscettibili di generare valore
incrementale, non influenzano la definizione del valore relativo delle Societa ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio;

¢ in linea con la prassi e la tecnica professionale l'utilizzo della metodologia DCF, scelta da
parte degli Amministratori quale metodologia principale per la valutazione di Avio. Il metodo
DCF risulta di ampio utilizzo nella prassi aziendalistica internazionale e rientra tra i metodi
basati sui flussi di cassa prospettici, riconosciuti dalla migliore dottrina e dai principi di
valutazione generalmente accettati. Nelle Relazioni di entrambi i Consigli di Amministrazione
vengono illustrate le caratteristiche teoriche della metodologia valutativa in oggetto nonché,
sinteticamente, talune scelte effettuate per la sua concreta applicazione;

la metodologia dei multipli di mercato determina il valore di una societa dalla valutazione
attribuita dal mercato ad altre societd aventi caratteristiche comparabili, determinando il
rapporto tra il valore borsistico di societd comparabili e talune grandezze finanziarie e
applicando successivamente i multipli cosi determinati alle corrispondenti grandezze
finanziarie della societd oggetto di valutazione al fine di determinarne il valore, 11 riferimento a
tale metodologia, individuato dagli Amministratori di entrambe le societa quale metodo di
controllo per la valutazione di Avio, & comunemente accettato ed utilizzato sia a livello
nazionale che internazionale ed é in linea con il costante comportamento della prassi
professionale. Nelle relazioni di entrambi i Consigli di Amministrazione vengono illustrate le
caratteristiche teoriche della metodologia valutativa in oggetto nonché, sinteticamente, talune
scelte effettuate per la sua concreta applicazione;

gli Amministratori concludono nelle Relazioni che la valorizzazione di Avio & stata basata sui
suddetti criteri e sul processo negoziale “che ha tenuto in considerazione particolari fattori
quali la peculiarita dell'asset soggetto a “Golden Power”, lassenza di garanzie da parte
dell’azionista venditore, il non riconoscimento di un premio di controllo all'azionista di
maggioranza, nonché i relativi sconti dimensionali e di mercato fattorizzabili in sede di IPO™,
in merito al “processo negoziale” si desume che gli Amministratori, ai fini della
determinazione del valore di Avio per la Fusione, abbiano utilizzato il prezzo indicato nel
contratto sottoscritto in data 19 ottobre 2016 tra i Fondi Cinven, Cinven Limited e Viasimo, da
una parte, e Spacez2, LF e In Orbit, dall’altra parte, che disciplina I’Acquisizione;

a conferma di cid, sebbene I'applicazione di tale metodologia non emerga esplicitamente dalle
Relazioni, sia gli amministratori di Space2 che gli amministratori di Avio ci hanno infatti
attestato per iscritto che “il valore di Avio, ai fini dell'operazione di fusione per
incorporazione di Avio in Space2 part a Euro 159.688.605,00 corrisponde al prezzo
determinato per l'acquisto del 100 per cento del capitale sociale di Avio nell'amnbito
dell'Acquisizione (come definito nello Share and Purchase Agreement, par, 1.1.51)™

T'utilizzo del prezzo di cui sopra richiama il c¢d. metodo delle transazioni comparabili.
Conseguentemente la scelta degli Amministratori di Avio risulta, nelle circostanze, ragionevole
e non arbitraria;

gli amministratori di entrambe le societa hanno utilizzato il NAV come unico metodo per la
valutazione di Space2. Tale metodo é comunemente accettato ed utilizzato sia a livello
nazionale che internazionale ed & in linea con la prassi professionale in sede di valutazione di
una SPAC come Space2. Gli Amministratori hanno inoltre tenuto conto delle diverse categorie
di azioni e dei warrant di Space2 secondo un approccio in linea con la prassi valutativa
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prevalente. Gli Amministratori riferiscono che il valore unitario delle azioni di Space2 (sia
azioni ordinarie che azioni speciali) ai fini della Fusione & basato sul calcolo e sui criteri
illustrati nelle Relazioni e sul processo negoziale, In proposito rileviamo come tale valore
ricada nell’'intervallo di valori unitari per azione Space2 determinato dagli Amministratori
sulla base della metodologia NAV. Conseguentemente la scelta degli Amministratori risulta,
nelle circostanze, ragionevole e non arbitraria;

sebbene non esplicitato nelle Relazioni, gli Amministratori non hanno ritenuto di utilizzare la
metodologia dei prezzi di Borsa (che determina il valore di una societ sulla base della
capitalizzazione dei relativi titoli negoziati sui mercati regolamentati), né la metodologia dei
target price degli analisti di ricerca (che determina il valore di una societa sulla base delle
valutazioni obiettivo che gli analisti finanziari pubblicano sulla societa stessa) ai fini della
valutazione di Space2. Le scelte degli Amministratori appaiono, nelle specifiche circostanze,
non arbitrarie se si considera (i) la scarsa significativita dei prezzi di mercato delle azioni
ordinarie Space2, tenuto conto della scarsa liquidita del prezzo di Borsa delle stesse, (ii)
I'assenza di copertura di ricerca e pertanto di target price per le azioni ordinarie Space2;

le analisi di sensitivitd da noi elaborate per valutare 'impatto di variazioni nelle differenti
ipotesi valutative e nei parametri assunti nell'ambito delle metodologie adottate dagli
Amministratori, ivi incluso i benefici fiscali derivanti dalla Fusione, nonché I'analisi
dell’accuratezza, anche matematica, della loro applicazione, confermano la ragionevolezza e
non arbitrarieta dei risultati raggiunti dagli Amministratori stessi.

Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di rilievo emersi
nell’espletamento del presente incarico

In merito alle difficolta ed ai limiti incontrati nello svolgimento del nostro incarico, si richiama
P'attenzione su quanto segue:

le valutazioni di Avio effettuate dai Consigli di Amministrazione delle Societa si fondano su
previsioni economico-patrimoniali desunte dal business plan di Avio. Il business plan di Avio &
basato su un insieme di ipotesi che includono assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed
azioni degli organi amministrativi che non necessariamente si verificheranno. Deve inoltre
essere sottolineato che i dati prospettici e le ipotesi utilizzate dagli Amministratori ai fini della
loro elaborazione, per loro natura, contengono elementi di incertezza e sono soggetti a
variazioni, anche significative, in caso di cambiamenti del contesto di mercato e dello scenario
macroeconomico, Va ancora tenuto presente che, a causa dell’aleatorieta connessa alla
realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi
dell’accadimento, sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della sua manifestazione, lo
scostamento fra i valori consuntivi € i dati previsionali potrebbe essere significativo, anche
qualora si manifestassero effettivamente gli eventi previsti nell’ambito delle assunzioni
utilizzate;

le valutazioni basate su metodi che utilizzano variabili e parametri di mercato, come il metodo
dei multipli di mercato, sono soggette all'andamento proprio dei mercati finanziari,
L’andamento dei mercati finanziari, sia italiani che internazionali, ha evidenziato una
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tendenza a presentare oscillazioni rilevanti nel corso del tempo soprattutto in relazione
all'incertezza del quadro economico generale. Ad influenzare 'andamento dei titoli possono
anche intervenire pressioni speculative in un senso o nell’altro, del tutto slegate dalle
prospettive economiche e finanziarie delle singole societa, L’applicazione dei metodi di
mercato puo individuare, pertanto, valori tra loro differenti, in misura piti o meno
significativa, a seconda del momento in cui si effettui la valutazione, In aggiunta, Avio
presenta profili di business ed economico-finanziari che la rendono limitatamente
comparabile con le societa quotate operanti nel settore di riferimento;

le situazioni patrimoniali proforma di Space2 post Scissione al 30 giugno 2016 determinate nei
diversi scenari di esercizio del diritto di recesso ipotizzati dagli Amministratori — con il
supporto dell’Advisor nel caso di Space2 - nell’ambito dell’'applicazione de! metodo del NAV
non sono stati sottoposti a revisione contahile;

come richiamato nella Relazione degli Amministratori di Space2, 'Advisor ha rilasciato la
Jairness opinion richiamata nel precedente paragrafo 4, ritenendo che - sulla base delle
assunzioni, considerazioni e qualificazioni espresse nel parere - alla data di tale parere il
Rapporto di Cambio (rectius: il Rapporto di Cambio Base), sia congruo, dal punto di vista
finanziario, per Space2. Ai fini del rilascio della presente relazione, quindi, tale parere rileva
esclusivamente con riferimento agli amministratori di Space2 e limitatamente al Rapporto di
Cambio Base determinato dagli Amministratori e non alla formula indicata nel precedente
paragrafo 7;

come sopra evidenziato ciascuno dei Consigli di Amministrazione ha nella fattispecie utilizzato
metodi di valutazione differenti in relazione alle Societa. A tal proposito, & opportuno ricordare
che il principio dell'omogeneita valutativa da applicarsi nelle operazioni di fusione non implica
necessariamente che gli organi amministrativi delle Societa debbano adottare i medesimi
criteri valutativi. Considerando le differenti caratteristiche di Spacez e di Avio, tale approccio
appare ragionevole e non arbitrario in quanto consente un adeguato apprezzamento delle
specificita delle societa stesse,

Si richiama inoltre I'attenzione sui seguenti aspetti di rilievo:

esula dall’oggetto della nostra attivita ogni considerazione in ordine alle determinazioni degli

Amministratori cirea la struttura dell’operazione, i relativi adempimenti, la tempistica, 'avvio

e 'esecuzione dell’operazione stessa;

il valore di Avio a cui gli Amministratori sono addivenuti ai fini della Fusione & basato su criteri

metodologici analitici e su fattori negoziali che si sostanziano nel prezzo teorico riconosciuto per

T'acquisto del 100% del capitale sociale di Avio nell’ambito dell’Acquisizione;

I'assemblea degli azionisti di Space2, convocata in data 1 dicembre 2016, sara altresi chiamata

a deliberare sui seguenti ordini de! giorno:

) autorizzazione del Consiglio di Amministrazione all'esecuzione dell'operazione di
integrazione societaria tra Space2 SpA e Avio SpA quale “Operazione Rilevante” in
base a quanto previsto nello statuto di Space2;

(i) approvazione del progetto di scissione parziale e proporzionale di Space2 SpA a favore
di Space3 SpA.

(iii) approvazione del progetto di ammissione alle negoziazioni sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana SpA delle azioni ordinarie
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e dei “Market Warrant Space2 SpA”.

(iv) autorizzazione alla richiesta di esclusione dalle negoziazioni sul Mercato Telematico
degli Investment Vehicles delle azioni ordinarie e dei “Market Warrant Space2 SpA”,
subordinatamente al rilascio del provvedimento di ammissione dei medesimi strumenti
finanziari sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
SpA.

Le sopra richiamate delibere esulano dall’oggetto del presente parere.

Effetti sul Rapporto di Cambio connessi al valore futuro del NAV effettivo di
Spacez2

Come indicato nel Progetto di Fusione, i Consigli di Amministrazione di Space2 e di Avio sono
pervenuti alla determinazione di un rapporto di cambio da calcolarsi secondo la seguente formula:

Dove:

1)

2)

Dove:

Rapporto di Cambio Base * Aggiustamento NAV

I1 Rapporto di Cambio Base sara calcolato secondo la seguente formula:

Prezzo per Azione Avio (Euro 0,3992)

Prezzo per Azione Spacez (Euro 10,00)

I'Aggiustamento NAV sara calcolato come segue:

nel caso in cui il NAV Effettivo sia pari o superiore al NAV di Riferimento, ove il NAV di
Riferimento ¢ calcolato come NAV Stimato meno un importo pari a Euro 500.000 {ed & quindi
pari a Euro 149.986.000), sard pari a uno (1);

qualora invece, il NAV Effettivo sia inferiore al NAV Di Riferimento (pari a Euro
149.986.000), 'Aggiustamento NAV sarj pari a:

1/ (1 — (( NAV Di Riferimento - NAV Effettivo ) / numero totale di azioni Spacez
post Scissione inclusivo delle azioni ordinarie rivenienti della prima tranche di
conversione delle azioni speciali ) / Prezzo per Azione Spacez2 )

il NAV Effettivo indica I'effettiva consistenza di disponibilita liquide e voci equivalenti di
Space2, al netto di eventuali passivita, esistenti alla data di stipula dell’atto di Fusione;
il NAV Stimato é pari a Euro 150.486.000,
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11 Progetto di Fusione illustra come:

. alla luce della suddetta formula, si evinca che I'’Aggiustamento NAV sara applicabile solo nel
caso in cui la differenza tra il NAV Stimato e il NAV Effettivo sia superiore a Euro 500.000
fermo restando che, ai fini dell'aggiustamento, si terra conto solo dell'importo eccedente Euro
500.000;

. dall’applicazione della suddetta formula derivi che, qualora la differenza tra il NAV Stimato e il
NAYV Effettivo sia inferiore a Euro 500.000, la Societa Incorporante assegnera n° 0,0399
azioni in concambio ogni n° 1 azioni Avio;

. il Rapporto di Cambio e il Rapporto di Cambio Base saranno approssimati al quarto decimale
incluso;
. il Rapporto di Cambio definitivo, quale risultante dall’applicazione della suddetta formula,

sara reso noto non appena disponibile con apposito comunicato stampa pubblicato sul sito
internet di Space www.space-spa.com.

12, Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, tenuto conto della natura
e portata del nostro lavoro come illustrato nella presente relazione, nonché di quanto indicato nei
precedenti paragrafi 9, 10 e 11, riteniamo che i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori
delle Societa, con Yassistenza dell’Advisor per Space2, siano adeguati, in quanto nelle circostanze
ragionevoli e non arbitrari, e che gli stessi, siano stati correttamente applicati ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni contenuto nel Progetto di Fusione,

Roma, 31 ottobre 2016
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