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VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA

15 settembre 2016

L'anno duemilasedici, il giorno quindici del mese di settembre.
In Milano in Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto Mario Notari, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio
Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea
straordinaria della societa:

"Intek Group S.p.A."
con sede in Milano (MI), Foro Buonaparte n. 44, capitale sociale euro
314.225.009,80 interamente versato, iscritta nel Registro delle Impre-
se di Milano, al numero di iscrizione e codice fiscale 00931330583,
Repertorio Economico Amministrativo n. 1977385,
tenutasi, alla mia costante presenza,

in Milano (MI), Via Filodrammatici n. 3,

presso Mediobanca S.p.A.
in data 8 (otto) settembre 2016 (duemilasedici) .

I1 presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa

medesima, e per essa dal presidente del consiglio di amministrazione,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di de-
posito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 c.c.
L'assemblea si €& svolta come segue.

* kK Kk k
Alle ore 11,00 assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'ar-
ticolo 12 dello statuto sociale, il Presidente del consiglio di ammi-
nistrazione Vincenzo Ugo Manes, il quale chiede al Vice Presidente Di-
va Moriani di fornire, a suo nome e per suo conto, le informazioni
preliminari e le disposizioni procedurali dei lavori assembleari.
Il Vice Presidente Diva Moriani dichiara:
O che le azioni della societa sono negoziate presso 11 Mercato Tele-
matico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
O che 1’avviso di convocazione della presente assemblea, indetta per
il giorno 7 settembre 2016 alle ore 11,00 in questo luogo, in prima
convocazione e per il giorno 8 settembre 2016, sempre in questo luogo,
alle ore 11,00, in seconda convocazione, € stato pubblicato sul sito
internet della societa in data 28 luglio 2016, per estratto, sul quo-
tidiano "Italia Oggi" in data 29 luglio 2016, nonché sul sistema di
stoccaggio autorizzato "NIS-Storage" ed inviato a Borsa Italiana
S.p.A.;
O che non e pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione
all’ordine del giorno, ai sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs. n.
58/1998;
O che la prima convocazione & andata deserta;
- che, per il Consiglio di Amministrazione, sono al momento presen-

ti, oltre al presidente Vincenzo Ugo Manes, la stessa Diva Moriani e 1



consiglieri Marcello Gallo e Franco Spalla;

O che, per il Collegio Sindacale, risultano presenti i sindaci effet-
tivi Alberto Villani e Francesca Marchetti;

@ che hanno giustificato la propria assenza gli amministratori Giu-
seppe Lignana, Duncan James Macdonald, Ruggero Romano Francisco Magno-
ni, Alessandra Pizzuti e Luca Ricciardi ed il Presidente del Collegio
sindacale Marco Lombardi;

a che sono presenti, con funzioni ausiliarie, alcuni dipendenti e
collaboratori della societa;

O che il capitale sociale di euro 314.225.009,80 & diviso in n.
395.6016.488 azioni senza indicazione del valore nominale (di cui n.
345.506.670 azioni ordinarie e n. 50.109.818 azioni di risparmio);

@ che la societa, alla data odierna, detiene in portafoglio comples-
sive n. 7.731.741 azioni proprie, di cui n. 7.719.940 azioni ordina-
rie, pari al 2,234% del capitale di categoria e n. 11.801 azioni di
risparmio, pari al 0,024% del capitale di risparmio. Le azioni ordina-
rie proprie 1in portafoglio sono prive di diritto di wvoto a norma
dell’art. 2357-ter, comma 2, c.c.

O che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per delega,
numero 12 azionisti rappresentanti numero 159.194.133 azioni ordinarie
pari al 46,076% delle complessive n. 345.506.670 azioni ordinarie;

@ che per le azioni intervenute consta l'effettuazione degli adempi-
menti previsti dalla legge;

O che si riserva di comunicare le variazioni delle presenze che sa-
ranno via via aggiornate, durante lo svolgimento dell'assemblea;

O che, a cura del personale autorizzato dal presidente, & stata ac-
certata la legittimazione degli azionisti presenti ad intervenire
all'assemblea ed in particolare é stata verificata la rispondenza alle
vigenti norme di legge e di statuto delle deleghe portate dagli inter-
venuti;

Q che sono stati regolarmente espletati gli adempimenti preliminari;

O che 1l'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o
per delega alla presente assemblea con specificazione delle azioni
possedute e con indicazione della presenza per cilascuna singola vota-
zione - con riscontro orario degli eventuali allontanamenti prima di
ogni votazione - costituira allegato del verbale assembleare;

@ che, secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle co-
municazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 TUF (e normativa di
riferimento) e da altre informazioni a disposizione, 1l'elenco nomina-
tivo degli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, una
partecipazione al capitale sociale in misura superiore al cinque per

cento & 1l seguente

Quota % Quota %
NOMINATIVO su capitale | su capitale
ordinario complessivo




Quattroduedue Holding BV (indiret-
) 45,75% 39,95%
tamente tramite Quattroduedue Spa)

@ che & consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qua-
lificati di assistere alla riunione assembleare.
Il Vice Presidente, a nome del presidente, invita i soci intervenuti a
dichiarare l'eventuale esistenza di cause di impedimento o sospensione
— a norma di legge - del diritto di voto, relativamente a tutte le ma-
terie espressamente elencate all'ordine del giorno, ivi comprese quel-
le relative al mancato rispetto degli obblighi di comunicazione e di
pubblicita dei patti parasociali, ai sensi dell'art. 122 TUF.
Rilevando che nessuna dichiarazione viene resa, dichiara wvalidamente
costituita l'assemblea per discutere sull'ordine del giorno di cui in-
fra e, richiamato 1l'art. 13 dello statuto sociale, invita 1l'assemblea
a richiedere a me notaio di redigere il verbale della presente riunio-
ne. In mancanza di contrari o astenuti, mi conferma 1l'incarico quale
notaio e segretario dell'assemblea.
A questo punto 1l Vice Presidente, a nome del presidente:
@ chiede ai partecipanti dell’assemblea che dovessero uscire dalla
sala di segnalare al personale addetto il proprio nome e cognome af-
finché sia rilevata l'ora di uscita;
O fa presente che nel corso della discussione saranno accettati in-
terventi solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata
su ciascun punto all’ordine del giorno e se contenuti entro convenien-
ti limiti di tempo;
Q comunica ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione in
sintesi dei loro eventuali interventi, salva la facolta di presentare
testo scritto degli interventi stessi;
O comunica che le votazioni avverranno per alzata di mano, con rile-
vazione nominativa degli azionisti contrari o astenuti;
O informa inoltre che la societa ha designato la Societa per Ammini-
strazioni Fiduciarie "SPAFID S.p.A." dgquale rappresentante cui i soci
avevano diritto di inviare le proprie deleghe, ai sensi dell’art. 135-
undecies TUF, segnalando che la societa SPAFID S.p.A. non ha ricevuto
deleghe;
O ricorda che, ai sensi di statuto, il voto poteva essere espresso
per corrispondenza, sebbene non siano pervenute schede di voto;
Q avverte che & in corso la registrazione audio dei lavori assemblea-
ri, al fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione che
la registrazione verra conservata dalla societa per il tempo necessa-
rio alla verbalizzazione stessa.
I1 Vice Presidente, a nome del presidente, da quindi lettura del se-
guente:

ORDINE DEL GIORNO,
"l. Progetto di fusione per incorporazione di FEB - Ernesto Breda SpA
in Intek Group S.p.A., previa fusione di Bredafin Innovazione SpA in
liquidazione 1in FEB - Ernesto Breda SpA. Delibere inerenti e conse-
guenti.”



Con riferimento a tale ordine del giorno informa che e stata pubblica-
ta sul sito internet della societa, nonché depositata presso la sede
sociale e presso Borsa Italiana S.p.A., a disposizione del pubblico,
la relazione degli amministratori sulle materie all'ordine del giorno,
ai sensi dell'art. 250l1-quinguies, c.c., nonché ai sensi dell'art. 70,
comma 2, della Delibera Consob n. 11971/1999 (cosiddetto "Regolamento
Emittenti") e dell’art. 125-ter del decreto legislativo n. 58/1998.

*x k*X k* X*x %
In relazione all’unico punto all’ordine del giorno, tenuto conto che
tutta la documentazione inerente la fusione €& stata tempestivamente
depositata nei modi e nei termini di legge, 1l Vice Presidente si 1li-
mita alle dichiarazioni obbligatorie di carattere procedurale e resta
a disposizione per ogni eventuale richiesta di approfondimento.
A gquesto proposito, dichiara:
— che il progetto di fusione, in ottemperanza alle applicabili dispo-
sizioni normative anche relative a societa quotate, & stato: (i) depo-
sitato presso la sede sociale in data 29 giugno 2016, unitamente ai
bilanci di esercizio indicati dall’art. 250l1-septies, comma 1, c.c.;
(1ii) 4iscritto nel Registro delle Imprese di Milano in data 1 1luglio
2016; e (iii) posto a disposizione del pubblico presso la sede sociale
e Borsa Italiana S.p.A., nonché sul sito internet della societa;
- che dalla data di deposito del progetto di fusione presso la sede
sociale alla data odierna non si sono verificate modificazioni rile-
vanti degli elementi dell’attivo e del passivo della societa (e cio in
ottemperanza dell’art. 2501l-quinquies, comma 3, c.c.);
- che 1in occasione del deposito del progetto di fusione Intek Group
S.p.A. ha provveduto ad informare il mercato dei principali termini e
condizioni della Fusione con comunicato stampa diffuso in data 29 giu-
gno 2016 e provvedera altresl a dare comunicazione delle decisioni di
fusione che dovessero essere assunte 1in data odierna, fermo restando
che 11 presente verbale sara messo a disposizione del pubblico presso
la sede sociale nonché sul sito della Societa www.itkgroup.it e presso

Borsa Italiana S.p.A. e trasmesso a Consob contestualmente alla ri-
chiesta di iscrizione dello stesso nel Registro delle Imprese.

Il sindaco Alberto Villani, a nome dell’intero collegio, conferma che
il capitale sociale & pari ad Euro 314.225.009,80, suddiviso in n.
395.616.488 azioni di cui n. 345.506.670 azioni ordinarie e n.
50.109.818 azioni di risparmio, tutte prive di wvalore nominale ed e
interamente sottoscritto e versato.

Il presidente chiede quindi a me notaio di dare lettura della proposta
dell'organo amministrativo.

La proposta & la seguente.

“L’Assemblea degli Azionisti di INTEK Group SpA riunitasi 1in sede
straordinaria,

. visto 1l progetto di fusione per 1incorporazione di FEB - Erne-
sto Breda SpA in INTEK Group SpA, iscritto al Registro delle Imprese
di Milano in data 1 luglio 2016,



. esaminata la Relazione 1illustrativa degli Amministratori al
progetto di fusione sopra richiamato;,

. preso atto dei bilanci delle societa partecipanti alla fusione
al 31 dicembre 2015, a valersi ai sensi e per gli effetti dell’art.
2501 - quater 2° comma c.c.;

. preso atto della relazione sulla congruita del rapporto di cam-
bio redatta dalla societa di revisione Pricewaterhouse Coopers SpA,
quale esperto nominato ai sensi dell’articolo 250l1-sexies del codice
civile, dal Tribunale di Milano;

. preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che
1’7attuale capitale sociale di INTEK Group S.p.A. e pari ad Euro
314.225.009,80, suddiviso in n. 395.616.488 azioni di cui n.
345.506.670 azioni ordinarie e n. 50.109.818 azioni di risparmio, tut-

te prive di valore nominale ed e interamente sottoscritto e versato;

delibera
1. di approvare il progetto di fusione, depositato e 1iscritto ai
sensi di legge, mediante incorporazione della controllata FEB - Erne-

sto Breda SpA in INTEK Group SpA, da attuarsi alle condizioni, nei
termini e con le modalita stabiliti nel progetto di fusione stesso,
dando atto che lo statuto sociale di INTEK Group SpA non subira alcuna
modifica;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo
Presidente e al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro ed anche
per mezzo di speciali procuratori all’uopo dagli stessi nominati, ogni
piu ampio potere senza esclusione alcuna, per apportare alla presente
deliberazione ogni modifica, integrazione o soppressione, non sostan-
ziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni autorita ammi-
nistrativa competente ovvero 1in sede di iscrizione al Registro delle
Imprese, nonche per dare attuazione alla fusione, secondo le modali-
ta e neli termini previsti nel progetto di fusione, oltre che nella
presente deliberazione e quindi per:

(1) stipulare e sottoscrivere 1’atto pubblico di fusione non-
ché ogni eventuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale e/o ret-
tificativo che si rendesse necessario od opportuno, definendone ogni
patto, condizione, clausola, termine e modalita nel rispetto del pro-
getto di fusione;

(11) provvedere 1in genere a quant’altro richiesto, necessario,
utile o anche solo opportuno per la completa attuazione delle delibe-
razioni di cuil sopra, consentendo volture, trascrizioni, annotamenti,
modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici registri e in ogni
altra sede competente, nonché la presentazione a Borsa Italiana SpA e
alle competenti autorita amministrative di ogni domanda, istanza, co-
municazione, o richiesta di autorizzazione che dovesse essere richie-
sta ovvero rendersi necessaria ai fini dell’operazione.”.

A questo punto 1l Vice Presidente, a nome del presidente, da inizio
alla discussione, riservandosi di rispondere alle eventuali domande al
termine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, pone ai voti la proposta di deliberazione



di cui sopra, dopo aver comunicato che sono presenti all'inizio della
votazione, in proprio o per delega, n. 13 azionisti portatori di n.
159.194.134 azioni, pari al 46,076% del capitale sociale.
Al termine della votazione da atto del seguente risultato:

- favorevoli: n. 159.193.033 voti

- contrari: n. 1.100 voti (Romanina Bordignon e Dario Romano Ra-
daelli).
- astenuti: n. 1 voto (Tommaso Marino) .

A nome del Presidente, 11 Vice Presidente dichiara pertanto che 1la
proposta di deliberazione di cui e stata data lettura & stata approva-
ta a maggioranza.
* *X *x * %
Esaurita la trattazione degli argomenti all'Ordine del Giorno, 1l Pre-
sidente dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 11,20.
* *X kx K %

Si allegano al presente atto i seguenti documenti:
"A" elenco degli intervenuti;
"B" copia del progetto di fusione mediante incorporazione di FEB - Er-
nesto Breda SpA nella controllante INTEK Group SpA;
"c" copia della relazione degli amministratori redatta ai sensi
dell’art. 250l1-quingquies del codice civile, dell’art. 125 ter del D.
Lgs. 58/98 e dell’art. 70 comma 2, del regolamento approvato con deli-
berazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed
integrazioni, omesso il progetto, ivi allegato;
"D" copia della relazione degli esperti ai sensi dell’art. 2501 -
sexies c.c.

I1
presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 14,30 di
questo giorno gquindici settembre duemilasedici.

Scritto
con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio com-
pletato a mano, consta 11 presente atto di tre mezzi fogli ed occupa
sel pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
. nI
FEB -~ ERNESTO BREDA $pA
IN
INTEK GROUP Sph.

KRR R

A-ngema dellart. 2501-fer ¢.c., gli organi amministrativi di Intek Gmup SpA (dr sc:gmto, emche'

“lweek o ¥ !ncorporante”) ¢ di FEB — Ernests Breda SpA (di' séguilo, anche “EEB” .
™ Incorporanda”) in data 29 givgne 2016 hanno: redaito ed approvatg Al scgubnte progetto dl
fusione (il4F ogetto di Fusione’*) perl ingorporazione di FEB in Intek {la “Fusione ITK”).
Premessa:

La Fusnone ITK si inguadra inun.pid ampio processo di tiorganizzazione cietaria che pmveds Ja
incorperazione di Brédabin Innovazions SpA in liquidazione ("Bredafin™):in FEB (Ja
Pusiohe FEB'Y,.

11 p:esente Progetm ch Pusuonf: ¢ radaztu nel pmsupposte chc la Fusmne I?EB ma eﬁ”rcacg

it,l\f‘l orgam somah m data 29 g:ugne
2016, dlspﬁmbde al pubbllaa nei ferthini & con lc madallté di legge & di regolamento,

Per ung dcimpleta iltusn‘aznona tfelie pro oste da: smtﬁporre all appravazmne delle Assemblee

chsp@mb*lh al pub‘blicé neltermml e con e mmdalltﬁ di legge, di regaiafnente edi siatut’o
Condizioni per Ia Fusions
L%peraziom: cTi E us'iarac%-"l*'[‘i{ sireal ii;z‘efrﬁ s@mee‘ss«ivamente aii’-eﬁi&;acﬁi’a *della F‘us’ione FEB:,

di ,USLOIIE:, ne;[ tcm‘lm ,

per enuta Ia d{chrarazmne ch
Euirg

parte di- qu@sta ultlma

La FHSJG!’!E e moltre qondnz,lonata (a) al mancatq venficam v;:n’rro Ia da(:a de stipula dell atu:n d1’

Goncﬁ)rsn cen o A
nazxonale ci’o.:x e rionale: eomipiirtant

cﬁnﬁrz;om d@ﬂe attlvité el Suife condlmonl Vathmoniéh, ‘econorhiche ¢/o finanziaric délfa. SUCIEtaV_
¢lo. del gruppo: OVYERD d: (‘f}) attl, fattl mrcg}s!aﬂzc aventa opp@smom o mtuazmm non gla;
:l

-pmwedlménu I@glﬁmm‘ amministrativi o ;gmdxznaﬂ tah da precludam Timitare Q rendm;
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‘Bridinatte Intekiin portalogliv dell Sosieta alla datn del Progetto, Sen;

10

sostanzialmente pill -oneross, tn fulto o in parte, anche 4 titolo fransilorio, la possibilith della

society efodel gruppo di‘eui la stessa & patle di eseguire o fusione.e/ I'insicme delle speraziont

ndigate el Progetio di Fusiong nel termini ed alle condizioni ivi desoritt].
e

1 presente’ Progetto di Fusione ¢ stafo prediap@sio sulla base dei bilanei di eserciziodi Intek e

FEB alla data del 31 dicembre 2015, da valersi ai sensi¢ per gli effetti di cui all*art, 2501-guater

2° comima.¢,¢y, resi digponibili hiei termini ¢ con ic:modahté ai-sensi.di legge e di regolamenite,
-

1. Societs parfempantz alla Fusione

Dencminazions:  ntok GicupSpA

L’Sed?e }ega:!e' Miianff Foro B’tl’c;fﬁ‘iap'arté i, 44,

ercimar:c & T Sﬂ 109 818 aziont d E‘B;pai*mlb entrambe le: categorre ]jﬁ\fl& di Yalore ncrmmale
espregso ed ammesse alle negoziazioni presso 11 Mercato Telematico Azionatie or

gestito-da Borsa Taliana ,S;pA (“M’I‘A”) L Incorporatite detiene. attualmente a. 7719 94@ aziori
ordinatie proprie,

Codice Fiscale ¢ numeto di iserizione nel Registro mpresedi Milano: 00931330583,

Soeleti lcosporanda
Penoriinaziotie: FEB ~ Erniesto Breda SpA.
Sc'aélia“gﬂ'l"“ Milaitd, Fore Bubtapaite n. 44

Capitale sociale, alld data d;l"f'approvamﬂne del Progeito di Fusu_m‘e: Eurd 577.671,00 inferarmente
sottosoritto ¢ versato, suddiviso tn n. 2,679.000. ﬁ()d azioni prive di-valore namingle,

Codice Fiseale:e numero diiscrizione nel Regisira Imprese. di Milano: 00731630158,

FEB ¢ soggetia a direzione ¢ goordinamenio da parte: di Intek Group SpA, la guale; detistiein,
2/318.655.939 azioni FEB, pariall'86,55%% éirea,

2. Statuto del’Incorporante
La societd Incorporante non teditichetd il propria-statuto, che sl allega sotta o letfers “A™

3 Rapporto di cantbio.
Qliotgan nistrativi di FGB e di Intek honnosstabilite 1l seguente: rapporte di cambio:

= assegnazione di n. | azione ordinaria Intek :ogei n, 132 azioni FEB da anmillare e
eoncambiare:

Wort:scine previsti congnagh in donato.

4, Modalita di aschnaiihne delle azioni della Societd Incarporante:
Al ropparte - di camblo verrd soddisfatte -mediante, assegnazione di: ¢l

della. Thgorporante, nonché sl presuppubtf;: chie la. medesima: noni trasﬁ‘:riscﬁ pnma dell’ eﬁ'fcae;a

2
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secondo e forme proptie delle azion

11

della tusione; le azioni ‘FEB possedute, salvi i trasferiment! che si rendgranno necessari per.

consentire la gestione dei resti come precisato nel prosiegus.

Al perfezionomento della Fusione ITK, si procederd all’anmdlaminto di ttts le azioni
Tappreséntanti 1*intero eapitale sogiale i FEB:

Nessuiohigre vered posto a darico degliazionistl pet le operazion di concambio,
Le-azioni di lntek a servizio del-concambio saranno messe a disposizione dogli azionisti di FEB,
centeate figlla Monte Titoli SpA e dematmaiimue a

partlre dal primo ,g,mmu lavorativo suecessivo ulla data di decorrenzy degli-effett] civilistici della
usione 1TK, af senst del successivo parageafo 7 do) presente Progetto di Fusiore. Tale data, SER

fesa tiota con Apposifo-avyiso pubblicatosu alteno un quatidiang 2 diffusiche naziohale.e sl siti.

internet di FEB:e di Iniek.
Si-proyvederd a metiere a disposizione:del socidi
Gy  -ottenere il quantitative di avioni FEB necessario per giunggre-ad un numero Intero i
-aziond Intek spettanti in. appll, az; mne’deli.rapportcs dicam JIe
(i} wedere u valori di fustons leazioni FEB che risulfing infofiort al numeto mirime
previsto per il congamblo per otenere una-azione ordipgria Intek: Group.

EB uvirsorvizio the consenta loro div

Tutte-leopeiaziont sopea déseritte. avvertaiiiio $enza dggravio dispése, bolli o soirigsioni.
Ulteriori inforimazioni sulle odalitd di -attribuziotc delle: azioni saranne comunicate, ove
necessario, nel suindicate avviso,

5; Diritto di‘'recesso

Agli’ azionisti dell’noarporanda che. ol
apptovazione: del ngetm di Pusine: competera il
sepuienti &, in quanto si-verificherd Ta calisy di recelsp pravista dali'art, 2437, 1°
(o=

1 recesso seed efficace subordinatamiente al perfezionamento della Fusione TTK,
A] fim dﬁi reﬁcesso, :] va!ore ch izqu dwltme delje *azmm dr FEB it .;tleté:’i*minaté, t":'oh‘a

~vranno, coneorso alla deliberazione assembleare di
iritter di recesso al sensi ﬂegli Attt 2437 &
comma, lett. &)

ni ‘parere. dcl Qoll@gao ﬁmdaeaiz @ df!,‘J &ﬁggetm meaﬁcata délla rewsmnalagalazdm'cann

Fatti salvi ghi obbligh; di comunicazione: previsti- dalla normative: vigente; il valore di hqméamﬁe’
dell dnidi FEB; ai ﬁnl dei Fegesso eéf ‘i'se;nsq deH’art 2437—ter G

s opo -:scrizmn' px:esso il
eompetente Reglstro delle Imprek;s delle dehbere assembleart di approvamone dells Fusione ITK
assunte dalle socletd partecipanti,

6. Data dalla quale Ie azioni ordinarie di Intek assegnate in concambio partecipano agli

utili
Le azioni ordiparie attrib

Intek in-cireslazione al momento dellaftuazione-delta Fusione TTK.,

Archivie ufficiale delle C.C.I.A.A.
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stessa’a decorrere.dal 19 perngio dell“anno i ciif & verificherd la Dak

12

7. Decorrenza degli effetti civilisticl, confabili-e fiseali della Fusione:.
Gli-effett] délla Pusione I TK decorretanng-dalla data indicaia nell*atta-di Fusione, che

essere suscessiva:a quelliv dall’ultima data, dolle iserizion di'cut alPart. 2504-Ais del eadiéze cmle:

("Data-di Efficacia”).

Leoperazioni della se¢iétd lncorporanda Saranao rmputata al bi
glf effetti della Fusione 1TK. ai fini delle’ met:islc sui vedditt saane

{Hicacia;

8. Trattaniento riservato a particolari cutegorie di sovi e ai possessori di titoh diversi

dallé -azioni ~ Vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societd
“partecipanti alla Fusione

‘Not§ previsto aloun-tiattamento specifivo a favore di particolari- categorie disooi b possessori di

titoli diverst dallesazioni dellé soeted paftecipantl alla Fusione ITK,

Neisorio previst varitagl particolari 7 fivors degli amministeator] delle societd partecipanti alla

Fusiong ITK.
*AA

1l prasente doeumento, sorredato-dello Statuto sociale dell*Incorporante, allegato sotto Ja lettera

“APVienie dépositato presiso Te rispéttive sedi logali delle sécierd partecipanti-alla Fusione ITK in

data 29. giugno 2016..

E ]

Milare,.29 gitigne 2016

INTEK: GROUP SpA
11 Pr miente‘

Allegati:
A, Siatute:sociale-di Intsk Group SpA
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HUEGRTD Y

STATUTO SOCIALE
TIXOLOT
Atk 1. Denominazione
Tt costitniba una Societd per azioni sotto fa-denominazione "Intek Group S.p.A%
Art. 2Seide
La Sgcietd’ha seden Milang,
H Consiglio'di Aminvini o pud trasforire kegede dociale nel teeriforio naklonals e istituire, ‘d
eventualmente frasferite ¢ wppnmére, ufftci, suecur*;al’ d-.agenzw atiche afl'esterg..

La Societi fia per oggetto I'a Tassunzione di partempazmm i it Soicieth od ent; sla-in [talia ¢hé
all'estero;, il finanziamento: ed il coordi eenico e ﬁnanzian delle Societh 0d enti -cui
partecipa, Ia compravenalta, il possessy, 14 § B kol toli pubbli eprivati

Rientrano nelloggetto saefale: rilasciare © vicevorn fidejuﬁsiom el alire garanzie; -effettuare:
Gperazidni eomierciali ‘complentetitari ¢ .connessd con’ le attivity délle: Bociets od eritf cii
partecipa; acquistare e ahenme ,xmmtfbfh ewih gd industmali e ccmctume la gestmne, nonché m
geners, ognl altra operazione co

Ar‘tﬁcal 4 Capitale

il Gapitale goclale
(trecrentmquattcirdrcimﬂi@niduemnfovenhthﬁqu
395616488 (Erécentonavaritacinguenilionise sedic]
m&émbﬂé tiélL valme ;Iz’_s;ﬁ‘\miﬂiﬂé,

i d1 Euro 314,225,009,80
ilanow W) rappresentato da

\ tottantotto) dzioni prive di
T 345,506,670

La dehheramnne '
2369 ftiel C0d1ce

_Eimjfiqua,ttrpm?ila), medm nte emrssmne -d’i .

(\ totton oniquattmcent@i:mquﬁntaduemxlacenmcinquanta) a:zionl ordinaﬁe

: rego]amenta del presﬁm
importe de] cap;tale -smmle & la 508, nparhgﬂ@i @ m-"am

:beli gamo,m cqnvertlbih & degﬁ wam:an : evemu ; 'lmente emegsl

Att. 5 Tdeitificaziona: degh Azmnisti e categnn‘e di aztoni.
La Soviets pud richiedere: agli i ! eta i :
identiffcativi degli Aziohist che nona :
uritariente al mumery'di azioni registrate nei laro c@nti ad una del:emninatd data.
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ualora. la medesioa richiesta six effeftuata.su istanza dél Soci, st applica quanto previsto dalle

dorme di legge evegnlamentari pro-témpore vigenti, ancheé gon riferimenito alla quota migima di

rpartmpazmnﬁ per la presentazione dell'istanzz; in tal ‘casoy, overnon diversamente stabilite: dalla:

ribrmativa applicabile;, la ripartizione dei costiavverrd if parti ugeall tra fa Bocletd ed 1 Soci
richiadenti.

In quanto consentito.dalla legge e dal presente Statute, le aziond sona nomingtive od.al porfatore,

ed invquesto caso convertibili dalluna all'alta'sjécie a richiesta od aapese del possessors;
T'Assemblea degli Azionisti pud deliberare lem

hang lo caratteristicheed iditits fissati dallaleggi e dal presen

Le-deliblerazioni di emissione di ntioveazioni di-risparmio ayenti le 5te5§e caratteristiche i guelle
git in eircolazione non esigerantia l’approvamom& di aleuna Asseniblea spectaliy i loro possessori

non hanno i diritto.di intervenirealle Assemblee di glire-categorie di azioni 18 quellydi chiederne
Ta ponvocazione.

La riduzione del capitale sociake per perdi
parte delle perdite ¢he fon troVA caplenia mella frazione di capitale rappresentata dalle: attre
asioni;

Ini caso di'esclusi
aztont ordinarts-

g

e permaneite @ definitiva dalla negoziazione syl merenti regolamenitatidelle
i queldle di msparmm della Sacteta gli- Azionist di Iﬁsparmne avrahrio. diritte
alla-conversipne del loro titoli in-aziont ordinarie;s :_pai"l o; in dlernal tiva, in-azioni privilegiate, Te
élii. pondizion] di-eniissione ¥ Carattetistiche sdaranho: blea degli Azlonist., T1
Consighio di Ammiinistrazione, entre tre mesi dal verificarsi dell'eventa che ha- deterniinute. tale
situazione, dovea convocare [Assemblea degli Azionistl 1 sede stracrdinaria per deliberare al
riguarde.

Senza pregiudmi& d1 ogm: altio diriite della Societd e delle: spemaif pmcedure previst& dalla legge

& ap
-di atti ghidiziali, ;1 dec@m deg;i mteresm moramﬂ
re 20@2 . 231

g :
5d:al_ _Codn,cg Ie;i la. Faeelt& dx aumentare in tma.o. pnﬂ velte i eapﬁa}e smiale,, fing ad ure
amiriontare deterniinato e-per il periodo massimo di cingue-anni-dalla data della deliberazione.

Art. 8 Httle-d'eserciziv

Gli-wtili-annuali, dope laccontonamente-di legge alla risery l'assegnazldne del 2% (due per
ceitto) di quantd restdia al Consiglhio Al Amiministraziong, sono np gy
a) alle azioni, di mspmtmm ¢ aftribuite un importfz) fing = € 0 0724:[ {zera ¢
setterriladuedentoqiiaraiitunc) in ragione i ato per azioie; qualora in un esercizio sia. state
asspgnato alle agioni df  sisparmio  un div iendo inforfate 4 '€ 007241 (vero. @
settemiladuecentoquarantune) per azione; fa differenza #compulata in aymento de] dividendo.
privilegiatanel. due esereizd successiviz

by T destinazione deglt utili che residuany: sard deliberafa dall'Assembilea, a. tertind & Togge,
Eu*mn in agni caso che 1o distiibozione di un dividenido a tutte le aziont dovrd avvenire. mm{;do
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che-alle azigni di rispacmio spetti un dividendo complessivo: imnaggiorato; risgietta-a quelle: delle
aziolt ordinatie, i oisuda pari a € 0,020722 {uero & ventifiiilaséttocéntoventichie) in ragione di
anne per azonie,

Ih caso dif distribuzione di riserve, Teazion di risparmic hanno-ghi stessi-diritt delle altre azjoni,
Con: riferimento alfe azionk ; el s di raggruppaanti o frazionamentt azicivar
(come anche nel caso di-alire 0peraz;:0m sul capitale, ove sia necessario 4l fine di non alterare i
diritti degli Awionhigtt i Rispatinio fispette alla situagione ‘i cui le azioni dvessero valore
nominale), ghi importi “fissi per azione menzlonati al punti precedent! sarannio modificati in-moda
conseguente:

Art, 9-Accontt sut dividendi

1 ‘Copsiglio di Amministrazione pud deliberare In distribuzione di acconti sul dividendi nel
rispettoidei tétminl ¢ ddetle condizioni fissate dalla legge.

TITOLO JIL

Art: 10 Coiriocazipte, costituzione e delibérationi dell'Assémblea.

L'Assemblea: ¢ ordinaria & straordinasia. ai senst & legpe, & vonvocats dal Consxgha di
Amministraziotiv ¢ pud tenersi anche hiori delle sedle sociale, purchiz-nel. territorio dello State
italiaro o-dialtro Stato apparteneite alla Unione Buroped.
L'Assemplea ordinaria per approvazione del bilancie: deve essere convocata-entro 12() glorni dalla
ehinsuga dell'esercizio. stcialé, oveero, hei casi previst. dall'apticole 2864, comma -2, del Codide
Civile, entro 180 giorni-dalla €hivsyra delflesercizio sociale,. fermo -restando q_uanto isposto
dalliait. 154 tor dil. 1. Ligs: n. 581998
L'Assqmblea straordinaria ¢convoeath in tuth 1 cast previsti dally legoe.
S Agsarmblea’si riiised in prima;, in seconda ¢, limitatanicnte all'Assemblea straordinaria, in tetza
convacaziond:
Pér' Ia Val_dli‘é 'della coahmznone dell'Ae:semblfe&, sia ordinaﬁ:a, sia straordinaria, e delle

marma tiva

] almennlunﬂ dei 'seguenﬁ
il tutfo nel termini e con le

1 tale .avviso. deve inolire essere ] 11 v&t@ puby essere esercitate- per
m*ispancteﬁza qnmdz fe modalith i éserc:izxo dello ‘sts86 nonch ¥ ‘soggetti ai quali pudessere
chiesta I :scheda divoto per corrwpmdenmafl‘mdmy o:al quale Ia stessa deve ESsene: irm'ta;,
VO "one déll‘as:;emblea su richiest.‘a dex 5o

L Asseirblea ordinaria dehb@:a oltre i:ha suﬂe tiaterie dd éssa attribuite dalla legge o dallo statuto,
anche sulle autorizzaziont per # compimento degh atti degli Amministeatori in materis. i
‘opétaziond &on. parh cotrélate, ai sensi dell'art. 2364, coriima L, huthero 5; dél Codite Civile, in-
sonformitya quanto ;;rewsw dalle norme ch leg‘ eere olamenl:ari pro-tempore vigent.

aziori odinaria,
vato per i quah sia pervenuta
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che qualora la eomunicazione dell'intermediari
enty il predetto termine, la maggiorazionedi voto avea effeitto dal quinto giomo dimercdto aperto. [

16

defla giornata contabife del settime glorno i mercato aperter precedente la data fissata pet.
TAssembléain prima cotvocazione.e pervenuta-alla Socletit nel termint-di legge.

Opni aziome dé diritto ad un veto.
1l vt pud édsére esarcitato anche per corrispondenza, nei termini e secondo. e modalitd indicate

ndlbavviso di convecazione e rella schida di voto per cortigpondériza predisposta ¢ resa
disponibile in conformita alla normativa vigente.

La-seheda di voto per corrispendenza; widtanente & copia della comunieazione prevista dalla
normativa v1geme al fing diella partecipazwne alla Assemblew, dovri pervenlre eptra. il gr_ it

precedente]’ Assamb]ea di prima convocazione all'indirizac indicato nell'avviso di convoeazione.
Fatte salve Je di z:mm di legge-do-may terin' di faceolta di del
di vote possono tar fe.da un mandatario, nel rispettosdelle disposiziond applicabili.
f.a notifica elettronic
volta nell'avviso di convocazibne, mediantes wiilizz

nellavviso medesimo.

La Societa pud designare un s\:}ggetto al guale 1 soéi possono. eonferire una delega per: la.
rappresentanza in. Assembled ai sensi delltarticols 135 undesies del DLgsen. 58/71998; dantona:

hotizia nellavviso di convecazipne: dell' Assemblea,
Art 11-bis -Maggi

oragionedel diritto di voto
1 titolare di-azioni ordinarie, ove rieorrane presupp@sti it Je:condizioni previste dallanormativa

ariche regolamiertare vigente e dal presente statuto, digpone, relativatnents alle.azioni possedute in.

via continuabva da-almene ventiquattro mest, ed.g parhfe dalla data diveit.al comrmi SUCCEESIVY;
di'due vt per-ogni dziorie. La miaggiorazioie del diitte di voto non opera con riferimento alfe
dellberaziont asspmbleari di’ awtorizzazione ai sensi dellast 2364, corfiia 1 del Codice Tivile
previstenegli aitt 4 & 10.del presente Statuto,

La maggiorazione di voto si consague,. previa iscrizione nell'apposito elenco di cui dli‘art. 11-
quai;er cle[lc- bfatum (l"”Elencu Spemal

2,I del Regolamenm congmnto 'Consobianca'd’ﬁ;\l'ia reeante Ia é:smplma del servizi di. gestlone
accentrata, di Hquidazione, del. sistemi di garanzla & delle relative societa i gesﬁone,
provvedxm@nt@ del 22 febbra:t- 27,)98 (”Regqlammte Congumtn”) attastaﬁte la le ittimaziane

b) ron ﬂ dBLE)I‘SO cii vexnuquattm s d1 ttt’olai'lta irﬁnferrmta dall'iserizione nelI'Eleﬁm Speciale (11
“Periodd” attestata -da apposita, comunicazione; rilaseiata dalliintermediario sw richiesta del
titohite in conformita . aII’art. 23—&1@, [assaniss | Regolarvento Congiunta, ¢ quindi ¢on il
permanere contirmativo dell'iserizi i
¢) ¢ont effetto dal. quiintd glcamo i rrlercato. apeﬁo del mese di caleridaiio successive a quello di
decorse del Periodo, sempre che T omurdeazione dellinterinediario divui-alla lettera b) pervangy
alla Societd sntro il terzo giotno: di mercato.aperto del mese di calendario successivo a.quelle di
decorsa del Periode, salve quanito previsto alla lettera @) del presente. conitha 2; restando’ititess
i-alla letfera b} non-perventsse alla Sogietd.

nese di calendario successivo a quello, i eni la-comunicazione medesima sia, pervemuta alla
feta;

Brchivio ufficials delle C.CLI ALA.

coldioal quialispetta il dirite

o el deiegﬁa pud.essere effettunti, secorido 16 procedurd indlicate di voltd if:
o-di appostia sezione del sitg web della Sodletd:
ovvers Tnediatite -messagplo dttdifizzato dlla tasella. di posta -elétironica certificaty sipertata
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) ai fini della partecipazione all"Assemblea; la: mpggiorazione di volo gid maturatd a sag ita del
decorso del Petiodo ha effettd alla ddta itdicata nell’art: 83-5exdes, comiha 2; T :
{record .date), a. eondizione: che -entro. tale data sia. petveritita: alla S
dell'intermediario di cyialla lettera by,

La maggiorazionie di voto g tatiipata BeVEG, s aitn niatutata, il pemaﬂu di Hiokrits necessaro:
alla- maturazione deél vate-maggioraty, sone conservati, previa comunicazione: dell'intermediaria
allaSocieta ai sensi dall'art. 23-tis, comma 8, del Regalaniento Congiunto:

&) in caso-disuccesstone atausa di morte a favorzdellerades/o lega tario;:

by i cago dir fisione o sdlssione del fitolare. delle: azioni a Favore della societs risultante-dalla
fustorie & bene?ic:ana della scissione'

Glotd la cemumeazione;

si eswnde prevua aomumcazmne de]l’mterm diario alla Sccieté al ger
e {le *Nuove Azioni®):

La magg;mrazim&“ v
dell’art, Z3-bis, commad, ¢ :
assegnatéin caiso ¢ aumrmmgrahut- di ca“'tale ai wm’t de 'art, 24 : 32 5pe
al ntohre in re 1 azione, alIe aiont per le quah sid gxa maturata la nmggmramm di-voto (e “Azioni

Az E)Il‘lf Origmane neﬂ’esermzlﬂ dei dmtto di_

Fiscﬁzmma nell’Elenco {Specxale dal. moment
ca;lrzgﬁam ~p&;ﬁm;éall’ism ione‘nﬁll

: 'mjmna 6@ del Rgg@’lamente Congmnlo, talg nthiesta deve pervcnire alla Qmﬁta'
'gxtfmn d1 riercit aperto delmesedi calendari@ suméssixf 'arqnello in e 41 tltolaré s;

dal:a dicata nen’art 8’& 35: g ; ca §
‘irrevocabile e lema
nell'Elento Specialee it d COTS

1l sdcio fscritto;nell Hlenca-Speciale acconsenite che Fintermediatio segnalied egli stosso s termito &
comunicare entio il ﬁerm glpma i merc:ata ap&ri@ ﬂel Toese: di oqlénd,a “suecessjvq a gueil@ m'
-l oF verifich e € 1031 ndrt '

BBgeates, comma 2, DL
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af sensi delle disposizioni vigenti & dello statutori presupposti per la maggiorazione del voto o
irvelila sulla titolavita della stessa:
Art. T1:ter Effetti del Imnuggmmzfnne del diritto divoto

Loavente dirftte alla maggiorazione di voto sard legittimato a farne -usy esibendo: o ita
oinunicazidie elle forme previste dalla fiofmativa applicabile ¢ dal presétite statit prevm
accettamento, da parte della Socleth dellinesistenza-dicircostanze impa'ditim.‘

Ad fifit dell'intervento. ¢ dél volo iy dssenibled, la legitdmazione e Vdecertatento da parte della
Societa avvienecont riferimento alls datarindicats melPart. 83«sexies, comnia 2, DiLgs. n 5871998
{record daté). '
La magglotazions di voto dicui allart 11-bis i coriputy per ggni del

iherazione sssemblears &

quindi pure per Ja determinazione -digudrum assenibleari e deliberativi che farmo riferimento ad.
aliguote del capitals,

La 'magglorazione non. si computa: nél calgolo dei quorum assembleari costitubivi e deliberativi
delle delibbiaziont assembleart di autorizzazions af senst delliart, 2564, coinma 1 dél Codiee Clvile,
previste negli artt, 4010 del presente Slatu £

9 e  diversi dal voto,.spettanti ed esereitabili in forza el
tinaté ahquate del - ufapl ale @ ¢os) pure; tia l'altro, per la determinazione: della.
¢ richieste per In presentazione di liste per Uieleztone: degli: organi sociali, per
azidhe di respotisability 41 sensi-ait 2395-bis del Codive Civile; per il caledlo di-
aliquote richieste per limpugnazione, @ gualsiagl ttolo e per qualsiast “causa, di delibere
asgpmibledrt,

Art.. Ii-qzmierﬁleifpo Specza!a
La Sogie ituisco e hena? con le forme: prewstg pee [a tenuta-del li
cui BenOAStri 6 Jard

83-3f3ms, comma‘z,
r-‘e o 11-ter,

della maggi@ramgme ch vgte @ cemnnque ﬂ vemr IR c1_ i -presuppoqu pm’ 1a sia. acqtmimone,
daitdone informazions allinteritedisrio nel termiin & con lé modality previste dalla dorativa pra
temp(mz vigenhe

peciale si applicanio;. iy quanto cothpatibili; e disposizioni rélative al libro:
altra d:sposnzwng inmateria, anche perquanto riguatda la pubblivity del nfe:;rmaznam ¢ 1I dlf‘lttﬁ
di ispezipne del soai,

Ark 12 Presidensa dell’'Assermblei:

LlAssemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amiministrazione v, in stua mancanza dal
Vice Prestdérde piti anziano prefente-o dall' Amministiatore Delogato o dal pidi anziano. degli
Amministratori interveniitt.

Spetta al Presidente: dell'Assemblea verificare la regolare costituzione dellassemblea in sede
ordiriatia ed in sede straordinatta, accertase lidentita & la legittimazioie dei presenti; -garanitire it

corretto-svolgimento def lavord; ditigere & regolare Ta. Hiscussione, con facolfd di determinare
preventivamentela darata degli riterventi-di claséun avente:diritto; stabilire ordin Vilsla!
della: votazions, accertare i risultati delle vitaziond e proclamarne Tesito, damiane eonto. nel
verbalg,
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1 Presidente pud autorizzare la partecipazione-alla Assemblea di Dirigenti ¢ di dipendeniti del
Grappo.
I legutimalzi zdle&&rcm@ dgl .dinl*tf;’ d,i voto, i rappmsentanh wrnmﬂ d@gll aziomstt d1 nsparrmn,

dssmssmné su[l'argumemo aggetto de[le shasse

Nel cotso della riuniohedl Presidente; ove npxaveist: l’app@rtu ta pufa Bﬂspt,ndemea i lamn
1l Presiderite & assistito da un Begtetario: dalof shissd des

redatto da-un Notaio, lo stesso Notam 8 demgnato cotne Segremm

Segretano, o dal Nntam,redattc int Lenformnta alla normative viger
Gl interventi di claseuavents-diritto, pertineriti allOrditie del Cx‘lbmo, Bavanno Hportat in forimia
smteuca nel verbale deLl‘ ssemblca, in uaso dL ncluﬂam dl verbahzwmne ger esteso\; Pavente

svelglm@ntcs d@ll’Assembléa, Ia Socwtzi si riserva ia famita di spondere pnm& o ciumnte 10
svalgimente dell'Agsemblea,

1a legﬂh wazitie all'esercizio -di fale diritlo & a:ttestata mediani:e ewmunicaaane effettnata. alla
Somerté dall‘mtennedmﬂo abilitito: alIa ten&ta del sotl 2

' : 2 'one Urdmama e S‘lzraordmaria deila Seeieta per 1'att~uamnmg
! géttes 'sétlale, coti Iaasala eeceziofe: dégll

aostamiale e prqeedumle delle .apera;ita_, :

app’ilcabﬂe Te: procedire possone pteve&ere "‘p site g

-pperazioni - realizzate direliamente o per il tramite di Glé‘liéb& ceﬁtrb]late ewenh z:m*a&ere di'
rpenza e comungue in kit § casi previsti dalla normativa applicabile, nonchg specifiche modality.

bemItah eventualmente costitui, hénntﬁ l‘ebbllgo di_in
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sulla.sua prevedibile-eveluziene nonchésulle operazivni di maggior rilleve econbmiz, Bnanziado
‘@ pattimonialé, pér le lovo. di

sloid o earstteristichio; affeftuate dalla Sodiety e dalle sue
contrgllate. Con la medesima periodicits; devane altresk riferive sulle operazioni nelle guali wssi
abblatié-in interesse; per conto proprio o ditterzl, o chesiane influenzate dal soggetto che esercita:
Pattivita di direzione v coordinativento,

Quiando particolari-circostanze To Fagciano ritenere opportung, Vinformativa pote essere éffettuata:

anehe per isoritto:

Tt Consighio di Amministrazione pud conferire poteri e facoltd per il compimento-di singoli ati a
dipendenti ed a terzi in gereré:

Art. 15 Comitato Esecutivo
Il Cotisiglio di Ammuustr"*zicne; con eschisione di quelli espressamerrte tisarvati dalla legge al
Comsiglior stesso, pud delegare i suoi poteri adl 1in Comitato- Fseciitive, composto dd s a cinqué
smministiatori, compresn il Presidente,. determinandene le facoltd, le attribuziond od 4l
finziorianento: _
1l Comitato Esecutiver pud rhinirsi informalmente, deliberandt anche seriza rivnione core voto
esprédso. per vid telefonica o telegraticn, confermito -a mezzo- i leltera o tdleseritto che sard
conservato.agh attl delfasociety,
I'hembii efféttivi del Collegio Sindacale assistono alle riunioni del Cor

Att. 16 Cariche soviali

LA mmnus&aﬁsioue elegge fra i sum mem’hri 1! pmpno Presuiente al quule compete a

{rate Bserutivo.

fat:olté, n@nché aftr‘ibu 6 speci ipcvtén e facolta ad aItr‘i sangoh Amxmmatratam
I Vice Priesidenﬁ sosirhﬁbcom 11 Prési&ente in cago. di 5u ARSENZA O impedirhento

mateﬂria,
_ﬂco & conferisee: al Dirigente.

: ede 'Consiglio d Ammimatrazwn@

rata incaricy deisnoi componenti

Il Consiglio di Amministazione & composto da sefte -a undici Amministeatord nominati
dall' Assexrbles. ' _

Gl Amministratori non posseno essergnominati per un periodo superiores treeserdizie posseris:
&ssere rielett],

Nel Conmgho di Amuiinistrazione devano essere presenti Amnishratofi indipehdenti fiel
numere finimo & con i requisiti previst per legge. ['Amministralote mﬁzpe‘nﬁente vhe,
stivessstvamonts. alla nobing, perdd b reylilsiti di indipendenzd, deve darhe immediata.

comunicazibneal Consielio di Ammitijstrazgione ¢, in ognicaso,. decade:dalla cadea,
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Se viene:a mancare la maggiotanza degli Amminisirator, I iakera’ Cbnsi‘i,lita &1 intendera decadytor
dalla carica ¢ dovrd ehsere donyocata sonza indigio 1'Assembléa per Ta noming el anove:

Consiglio,

Alla nomtin del Consiglio di Amministraziene si progede come segue.

Gl Ammilnistedtori Vengona nominati dell Asserfibled, nel rispetto della ‘disciplina di @mpo in
tempo vigente inerente allequilibrio tra 1 generi, sulla base di fiste presentate nel rispetto deélla
discipling di Jegge & regolaimentare pfo terpore vigénté fivhehé délle disposizioni del prosonte

statuto, nelle quali: i ¢andidati in possesso: dei requisiti provisti dalls disciplina di legge e
raffolariéhtare nonché. statiitaria pré feimpore vigente, dévono essere elencati mediante

Fatribuzione divn numero progressivo,

Lie liste devono essere deposifate presso la.seile soeiale: e pubblicate in conformita con la normativa
vigerite,

Le distecdovranno esserecorredate:

1. ‘delle inforiazioni relative all'identity dei titolart di diritt di'volo' ¢heé hannd présentato Te Tiste,

con Mndicazione della percentuale di‘partecipazione: ccmpies%ivamente detenuta;

2. i ‘'und dichiarazione dei Socl’ diversi da quielli dhe detengone; anche: congiuntamente, una,
partegipazione di controlls; o di ‘maggioranza relativa, attestante - l'asseniza. i fapporti di
collegamento previsti dalle: disposiziond appli -
8: di un'esantierite informitiva-sulle Garatteristiclie persoriali ¢ préfesmnah dei-cartdidati, nohche
th ung dmh:arazione ey ld vquale 1 smgﬁH ::amhdah aCCEthaI‘EG la gmpma eandxdatam ed attes l:arto,

: 'an&he s& per interposta péfsona’o per

Un Amqnista non pud presentare.m mtafe pite di una lista
iltramite & sogleta fiduciarie; Gli-appartenenti al medesimo gruppo ¢ eolory che-aderiscane ad un
ptic pqrascrciale avéite ad oggetto aziot della Societa fion possono préséntare o votare pitt di

) ¥ sola ixséﬁ, a pené i inéléggnbﬂ:th
Hann;: d .zttq : prev.gntare la quta mlmi che, da snlm msién’ie ad aim, ragpreseﬂum la queta di

gonvocazione della Awembkm dmvrﬁ esspTEr mdxa:fata la quata di parteelpazmng per

Ta prééeﬁtazmne delle liste,

Le: liste per le-yuall non sono osservaty le pmdatm proseriziond, Sofio: considerate come: non

"ol (}a ”Lis di M

he avré. cttesnuta il rnagglor nImero:

‘candidato'dilla lista di miinorariza éhe abbia otfuto il iraggior numero dL vol;i enon. sia colIegata_.

m a’lcun modome‘ppure mdxrettamenle# con, ca]cra-cha hann@ prcssantatw avotata Ia hsta multante=
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non 81 tiene conto-delle liste presentate dasovi che non hanno gensegito upa percentuale di vet

aliidite par alla metd delld percentualie fichiesta per la presentazione delle liste, come sopra

micato.
T caso dil parits di voli fra due o pit liste risulteranno dlett Amministratori ¥ candidati della Jista:
chesia stata presentata. dagfi aventi diritto-in posseéaso del

della presentazione della lista ovvero, in subording dal maggx@r numm;x el medesimi,.

Quilora won i candidati elatt ¢on 1 modaliti $opta inthicafe non sia asgicarata la noming di un
numer i Amministratori i pogsesse del requistt di indipendeniza previst dall'a
3 D.Lgs: 0. 58/1998, part al Autiérs minimoe stabilite dalla Tegge. in rdlazioi
gomplessive degli Arnntinistratard, il candidato no i ipenderite elatty conie wltims in brdine

progréssivo hella Lista di Maggiotatzey satd sostituitor dal primo; candidato indipendente: non

dlotto della stessa lista seconde loxdine progressive, dvvern, it difetto, dal prim candideto
indipendente secondo 'ordine progressivo non eletto.dellealtre liste, secmn"de {lntienere di-votids
tlascung Gttenito, A fale prodediza & sostituzione 1 fark ldogp sino a che il €

Amministrazione. risulti comp@sw ‘da un pumers ¢ mmpemenh in :possessa ded regmsi‘h di cui

all'articolo 148, eonvma 3; D.Lgs: 58/1998 pad almeno al mihime preseritto dalla legge: Qualora
inflne detta. pracedura tion assiciurt 3l risultate da: uitinig mdxﬁato, Ia sosktuzione @vvertd con
delibera assunta dall’ Assermbléa a maggioranza relativa, previa presentazione i candidature di
soggetti in possesso del citati requmh prvist, ferto 1l dspitta della disciplina pro-teniore vigente
inerente all'equlibrio tea i generd,

Quialord, inbltre; con i candidati elett con e mbdalitd sopra indicdte non sia assicirata la
com smangz del Consiglio- di Ammlmstmzmne conforme allla dis phna e ﬂ,mﬁom vfgfente

ordme pmgresswo nella Lista di aggmranm ara soatituite dal prméé Chtl rdar gl
£appresent&t€3 non eleﬁm dei[a ste-;sa lx:,ta set,mnd,c» I‘B,rdme proi,re&mvo A tale pmcedura d1

re Vigenfe & (if)

il. nspe!:m-de ,1smphna pm t&mppm vigento inerents all’equlhbms ta genari
Se nel corso dellesercizto vengene a: mancare, per qualsiask mofive, une o piit Amministratori
bratth da lste presentate: Aa soch st prowgdera ai sensi-delliart. 2386 del Codice Civile, secorids
quanto-appresse indicafo:

maggioranzedi legge, rispettando lo stesso-eriterio)
B)  qualora non. residuing rella predetta fista candidati noh elettd in “precedensza vvverd
candidati con, § requisifl sichiest, o comungue quemdo per qualsiast ragione non sja possibile
Hspittare: quanto disposts tella Jetterd a), il Gonsiglic di Ammiiristiazione provvede alla
sostituzions, costdome sugcessivamente provvede I'Asseinblea, von le waggitranze di legfe senis
Voto di lista.
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In gt caso {l Consiglio di Amministrazione el Assemblea procederanne alla nomina-inanode da
agsicurare i) T “presenza. d¥ Amminstrafert indipendentt sel . umaro complessive miniiie

richieste dalla normativa: pro bempore vigente & (i) il rispetto della diseiplina pro-tempore vigente

ingrenteall'equilibrio tia geer,

Art. 18 Alunwoize del Consiglio.
it Lcnmgho ;
fedessario, nonmenty perés di-quattiovolte lanno.

La vonvocazione sarh, fatte mediante ayviso al domicilio di cieseun Amministratore e Sindaco:

Effettivo con lettera v telegranumia o teléfax o posta-elettronica, ocon gualunqué altrs fezso per
gui-possa‘essere data prova dell’avvenute ricezione, almeng tre.giorni prima e nel-casi di #rgenza
alixiend i giorna prfma-di giella fissato per Vatunanza,

Le convocaziont delibono confenere Pindicazione dellotdine: del giormo, defliora & del Tuogo

dell'adunanza, Le adunanze possono tenersi anche ‘al di fuori -della sede: Sociale purché nel

territario delloStato italianie o di altro Stato appartenente alla. Uniotie Europea.

I.membri effettivi-del Collegio Sindacale assistonw allexiunioni del- C;mszgha i Amministrazione,
At 19 Vatidita. delle adunanzie del Consighio:

Le deliberazioni sono valide se-assunte:con krpresenza delfa maggleranm degh Amministeatory in.

gatica-econdl vote favorévole della m&ggmranz.a assoluta deijpresen

Irveaso i parity preyarty; ladeterininazione per I quale ha votato il residenite.

E' ammessa la- possibilitd che le adubanze: sl tengane per ‘teleconferenza nonché per

videgconferenza, 4 condizione che tutt # partecipatiti possand 2sskre identificati @ sta doro

eon ntito o seguire la.d sione e.di interveniresitx tempo reale alla trattazione degli argomenti

fat: Verificandosi tali presupposti, ladunéne i Constdera teriita nel fuogo. in‘eul st trovane

eed il Segretam;

ibet; ",iani Sorio. scritte ncﬂ libra dm verbah delle idana:ﬁze ﬁlel Consigllo 3 sott@smtte dal

i . d :
dﬁbbﬂzazmne el Cﬁnsigim, di pmmuav A o)
giurisdizione, in Ttalia e all'estero, compresa: Iﬂ Corte
‘6 resisters a-domande di arbitrato sia-rituali-che libet,
querele in sede-penale; di proporce ricorst, gravami orcinar e:ptr
ad vtten edimenti: di urgeiza e caiitélari; di rinunciate ag :
imiettere querele e transigere cantraversie, sia in sede »gmdizialef;c heist agludtzmlefdx
po i necem "_ mandati o procure-alle [iti, di nominare procuratori ¢ mandatari in

Al Camiglm di Amininistéazione spei:ta ariE partempézmna agh wtli nella frisura trdicata al.

precedente art. B; l'Assemblea potra inoltre mssegnare ai membri del Consiglip una indennity
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T Qonsigho detérming it compenge degl Amminigtratori investili di particolari cariche; sentite il

parety del Collegio Sindacale,

TITOLOW
AP 22 Collegio Sinddeali
1l Collegio Sindacale vigila sulla psservanza della legge e dello Statuto,.sul dspetiy def pr
corfetta amaiinistiazione ¥d in particolare sulla adeguaterda della strutturd organizzali

Societa pet ght aspettl di competenza el sistema. di controlls interne e del sistenta amzmmsf:mtivﬁ
v nel rappresentare correttamente-d fabt di
delle regole di poverno societatio @ sully
el ollatu, nenchrsu tutte Jealtre attivita ai

& contabile, notche sulla affidabilits di quest!

sensi di legpe; & contposto da-tre miil
Nel rispette delle disposiziond i legge & regolan
pobsedate i requisili- di ohorfabilith ¢ & srofessiona hiesti dalle-disposiziont applicabili,
1 Sindagi duratio io. caticd ‘per tre gsetiizi ¢ possono essere, iielett], satva diversa ﬁlspmmmna di
’le g : 'Assemblea de,gh Azmmsia ne fissa la retribuzione annuale-all'atto della nomina per intero

AI;I oming ciel, ( -,oilegl,o Smdacale i, pr edle-come segue.
i effettivi e 1 Sindact supplenti sofic nominal dall’ Avserbiea; tick rispetto délla discipling
protamnpore: vxgente inerente all aquﬂ;br}:o ra generi; silla base di liste presentate daglt azionisti nel

népetto della dasmplim legale & regolamentare _:empo in tempo vlgente non(:,hé delle,-.

, uperiore ai. componenﬁ dtll’qrgano z:la
due sezibni: vy per la sioming del Sindaci sffettivi

unaper la-nomina, dei Sindac supplent; it mancanza di indicazioniindal sense, tutd 1 candidati
sf mtendefaﬂna presm’tah pt&r la.nomma dei-- mdac; @

CH UANI0 previst

cf che hanno: presentato; le:liste; con l'indicazione

della percentuale ch partecxpm"‘ e-‘ieomp eSsivamente detentta

2. di yna dlcluaramone det Sodi diversi da quelli -che detengono, anche mngmntamenm una
: r&lativ% ‘attostarite Tassenza di rapport di

di cause < inelegglbmta 8 d1 mcnmpaubihté nognehd 'I"esmtenaa de; requi&xh presmtt:( dal]a
Hotinativa vigente e dallé Statuto Sociale per le rispettive cariche; le liste ¢he presentine un;
niinera. com leasivg d1 candxdau pari o supemre a tre devm s mmpmte da t:amhdan

lista stossa: almem un t}uin (1 E ¥ :
unt ferzo (comunque: arrotondati z;ll cccesso) dm candxdau alla cariea cisi Smdaeﬁ effet’avn 2 ajmem
itn quinto{in oécasions del prima miandato successivoral 12-4gosto 2012) & pol un ferzo (comunque
armtond i all’ eccesso) dei candidat alla carica di Sindaco supplente,

‘ ta-nott pud presentare ng votare pitt di unalista, anche se perinterposta persona o per.

il tranite di societs fiduciarie. Gl appartengtiti al medesinie grappo e colore che adersdans #d un
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pattc parasociale-avéinte ad oggetto azioni della Bocietd non possono pregentare o votare pit di
una lista, anchie s¢ par mterposta pefseha o-per il trarmte o vocleta fiduciarie, Un cdndidato Pud
essefe presente in wha.sola ista, @ pena-di inel
Tahinie diritto di presentare la lista solor _
‘pattecipagione al capitale sociale - espresso:in agioni ordina ‘_.": ¢ di ch,»
nelle deliberaziont assembleari avent atl. Opgetto Ta: homtina dei componentt. deghi -organi; di:

conitrolle - inmisura pari alla percentile pitvelevata individuata st sensi dell'art, 147 ter, comnta
1, del DiLgs. A, 58/1998 hel rispetto: defle disposizioni in materia emanate da CONSOB ~

Cotmmissiotie Nazionals pet i Societd ¢ a Bosa,

Nell'avviso di convosazione della: Assemblea devra essere indicata la guota i partecipazione per
I presentazione delle liste:

Le:liste per-le quali nor: sona osservate: le predette preserizioni, sono considerate come non
préséntate.

Risulteranno elett! Sindaci Effettivi Lprimi due candidatl dells lista chie avri otterints 41 maggior-"

nutnerd di voti ed il candidato indicato -al primo. posto nélla lista ¢he ha ottenuty il maggior
numera di voti, tri Jo listé: priesentate e votate da parte: di ‘dolors ohe fion &HAns t:'“o]legah agli
Azionisti di siferimenito aisensi dell'art. 148, comma 2, del T Lgs. n. 5871998,

Rigulterarmi eletti Sindaci Supplentd il primi¢ candidato nella- lista ¢he ayta ottenito il maggim‘
numero @i voti ed il primo candidato.della.fista cheha attentite 1l maggior numera di; v
lidte presentate € votate da parté di golore ¢he: non siano collegati-agli Azionisti dis _e:*_;.‘ine;mf;c; al
5@1’(&1 dell'art 14&; c:amma 2 del D Lgs. n: 58/ 1998

ln caso dl présen otierdi una wnica iit;ta, risilteranno-slett Sindart Rifettivi § priti £ 8 (1)
candidati e Sindaci Supplénti 4 successivi 1. 2 (due) cand1dah nelliprdine precisafo: dalle lista
medesima,, la cama di Prr.eaidmte sam assagna:a ' pnmn andzdah elencaﬂ

allequilibrio tra
tialls catiea di. Ginvdato
: EmgressWu ccm cui

'mnmta unynica Ifsla Qiapure ét vctata fid sola Hsta, owem nel caso m cui non sia

,&enzar in!nceio di hsta @ nei nspetto della dmc;plma pm tempore v1gente meri_nte all’e‘q Jibfio: i
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generd, Ove I'intograzione tiguard] Sindact di minoranza, I'Assemblea:daliberera ove possibile; su
proposte présentate da’ Azionist di minoraiza chié da-soli o instenie ad altsl Azfonistt siano
complesshvamente titolard di azioni rapprespotanti almeno la percentuale richiesta per la
presertazione di-iste per landnina del Collegio Sindicale;
Art: 23 Riinioni del Collegio

11 Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni nevanta giomi, F' amamessa la: possibilitd ghe le
rmmoni si tengana pGEIE teiemnierenza vonche per ‘vidéotonferenza, a dofidizione <hé titti. i
e-; sla IGI'G consentito d1 seguire la discussione e di

Il l?vllggm Smdaﬁalc reg armente ca&t:_i
delibera a maggioranza assoliits

Art 24 Re@ismns legale det conti
La -tevisione legale: dei conkt della Societa & @aemfata dal rewaore IegaIe © rialla Societd, di
Revisione lsgale iscritti i rogistio terute di-senste pergli

Il soggetta mcamnato della visione legala d@l eon'

otivata: del Collegie-bindacale ¢ pud

esserg. revmatq nel n&pe&ﬁ olle vxgenn dwsposmn:ﬁm di
Iiftearico ha la durata p
delleredesime.

TITOLOVI
Art, 25 Esercizio sottale
L'esercizip:sociale.si chivde il 31 dicembre di ogri anna,
TITOLO VI
Art, 2 Difitti deu Raypre&mtuntz Comund.
vale] it al o di apposxfe i me)m con gh

ﬂmm VIl
27 Durata. della Societd

L durata. dells soeiets 2 stabilita al
deliberazione dellassenibles;
La deliberazione di-proroga non & causs di rédesss del Socio-af sensi dell'art, 2437 38l Codice
Civtle,

Art: 28 Liguidazione della Societ

& anorma di legge:.

o, le aziofi di Hepariio hunnoprélazione nel rimboito dél capitale
fing-q congarzenza. di € 1,001 (unqv;rgolazemzeraunﬁ) et azlone. Nelqaso i’ raggruppamenti o
fearionamentt dzioriad (coinganche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di.
g dlterare i ditittd degh Azionisti di Rxsp,am‘lio ri&pe!stn alla situazione ifi cui 18 Ao Avessns
valore nominale); tale:impotto fisso per azione sard-modificato in medo conseguente.

Laliguidazione della Societ
Alle:scioglimento ella Sie

!;Q clall 'Assemblea deg}; Azmmsh, che:

rista dalle dispostzioni drmaterxa ¢ polra essere rihnevatosmel r,fspet&or

060972016
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Copia su supporto informaticc conforme all'originale cartaceo
al sensi dell'art. 22 D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, che =i tra-
smette ad uso Registro delle Imprese,

Milano, data dell'apposizione della firma digitale
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Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione che illustra, sotto il profilo giuridico
ed economico, it progetto di fusione relativo alla incorporazione di FEB — Emesto Breda SpA
(di seguito “FEB” o la “Incorporanda™), previa fusione di Bredafin Innovazione SpA in
liquidazione (di seguito “Bredafin”) in FEB, nella Vostra societd INTEK Group SpA (di
seguito “Intek” o la “Incorporante”), ed in particolare i criteri e le metodologie di
determinazione del rapporto di cambio delle azioni delle societd interessate, in conformitd a
quanto disposto dall’art. 2501-quinquies del codice civile e dall’art, 70, comma 2, del
Regolamento Emittenti approvato con Deliberazione CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche (di seguito il “Regolamenio Emittenti™).

1 ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONE DELL’OPERAZIONE, CON PARTICOLARE RIGUARDO AGLI
OBIETTIVI GESTIONALI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE E Al PROGRAMMI
FORMULATI PER IL LORO CONSEGUIMENTO

1.1 Tilustrazione dell’operazione

L’operazione oggetto della presente Relazione é rappresentata dalla Fusione per incorporazione
di FEB - Ernesto Breda SpA in Intek.

1.2 Informativa per le operazioni con parti correlate

Come previsto dal Regolamento Consob per le Operazioni con Parti Correlate (approvato con
delibera n. 17221 del 12.3.2010 e successive modifiche) e dalla Procedura per le Operazioni con
Parti Correlate di Intek Group, non si rende necessaria la predisposizione del relativo documento
informativo in quanto I’operazione & effettuata con societa controllata e non vi sono interessi,
qualificati come significativi in base ai criteri definiti dalle procedure, di altre parti correlate
della Societa.

1.3 Societa partecipanti alla Fusione

Societa Incorporante

INTEK Group SpA, con sede in Milano (MI), Foro Buonaparte, 44, iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano e Codice Fiscale n. 00931330583.

Intek non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’artt. 2497 e ss. c.c.

Il capitale sociale, alla data della presente Relazione, & pari ad Euro 314.225.009,80 interamente
sottoscritto e versato, ed & suddiviso in n. 395.616.488 azioni, di cui n. 345.506.670 azioni
ordinarie ¢ n, 50,109,818 azioni di risparmio, tutte prive di valore nominale espresso.

Le azioni di Intek sono quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana SpA (di seguito “MTA”).

In base alle risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.
120 del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ dalle altre informazioni a disposizione, possiedono, direttamente o
indirettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% del capitale ordinario:

Dichiarante Arzionista diretto Quota % Quota % su
su capitale capitale
ordinario complessivo
Quattroduedue Holding BY | Quattroduedue SpA 45,75 % 39,95 %

Intek alla data della presente Relazione detiene complessivamente n. 7.731.741 azioni proprie di

1 Si segnala che rientrando Intek nella categoria delle PMI, come definita dail’art. 1 del Testo Unico della
Finanza, ai senst dell’art. 120, comma 2, del citato Testo Unico, devone essere comunicate alla Societd solo
le partecipazioni che superano il 5% del diritio di voto.
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cui n. 7.719.940 azioni ordinarie, pari al 2,23% del capitale di tale categotia e n. 11.801 azioni di
risparmio.

L’art. 3 dello statuto sociale vigente di Intek prevede quale oggetto sociale:

“I'assunzione di partecipazioni in altre Societd od enti, sia in lItalia che all'estero, il

finanziamento ed il coordinamento tecnico e finanziario delle Societd od enfi cui partecipa, la
compravendita, il possesso, la gestione ed il collocamento di titoli pubblici e privati. Rientrano
nell'oggetto sociale: vilasciare e ricevere fidejussioni ed altre garanzie; effettuare operazioni
commerciali complementari o connesse con le attivita delle Societa od enti cui partecipa;
acquistare ed alienare immobili civili ed industriali e condurne la gestione, nonché, in genere,
ogni altra operazione connessa con lo scopo sociale, o rispetto a questo, opportuna od ulile”.

Societd Incorporanda

FEB — Ernesto Breda SpA, con sede in Milano (MI), Foro Buonaparte, 44, iscrizione al
Registro delle Imprese di Milano e Codice Fiscale n. 00731630158.

FEB & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Intek, ai sensi dell’art. 2497 e
$8. €.C.

1l capitale sociale, alla data della presente Relazione, & pari ad Eure 577.671,00 interamente
sottoscritto e versato, ed & suddiviso in n. 2.679.000.000 azioni, senza indicazione del valore
nominale.

Alla data della presente Relazione, la Societa Incorporante detiene n. 2.318.661.170 azioni FEB
(e non 2.318.655.938 come indicato nel Progetto) pari all’86,55% del capitale dell’Incorporanda,
mentre la Societd Incorporanda non possiede, né direttamente né indirettamente, partecipazioni
nella Societd Incorporante.

L’art. 3 dello statuto sociale vigente di FEB prevede quale oggetio sociale:

“P'assunzione e la gestione, non nei confronti del pubblico, di partecipazioni in altre societa e
imprese, il finanziamento delle societd e imprese che essa controlla o alle quali partecipa,
nonché il coordinamento tecnico e finanziario delle predette societa e imprese. La societa puo
in ogni caso compiere tutti gli atti e tutte le operazioni contrattuali, commerciali, immobiliari e
finanziarie che saranno ritenute utili dagli amministratori per il conseguimento dell’oggetio
sociale, con esclusione di attivita finanziarie nei confronti del pubblico”.

1.4 Motivazioni dell’operazione

La fusione per incorporazione di FEB in Intek (di seguito la “Fusione ITK”) si inquadra in un
piti ampio processo di riorganizzazione societaria che prevede la preventiva incorporazione di
Bredafin in FEB (la “Fusione FEB").

Con la Fusione ITK prosegue il processo di semplificazione della struttura societaria, gia avviato
con la fusione per incorporazione di KME Partecipazioni SpA in Intek Group SpA, attuata nel
maggio 2016.

1.5 Obiettivi gestionali e relativi programmi

L’ingresso degli azionisti FEB nel capitale di Intek consentira agli stessi di partecipare ad una
societd i cui strumenti finanziari sono quotati sul MTA.

Intek quale holding di investimento dinamica, era titolare al 31 dicembre 2015, di investimenti
netti che ammontavano ad Euro 485,1 milioni (Euro 458,1 milioni a fine 2014), di cui I’85,20%
nel Settore Rame ed il residuo nell’ambito delle attivitd finanziarie ed immobiliar. Gli
incrementi degli investimenti netti rispetto al 2014 sono stati principalmente determinati dalla
valutazione a fair value della partecipazione in KME AG (settore rame) e, per le Attivita
finanziarie ed immobiliari, nell’ambito dei “Non operating assets”, da un lato per I’incremento di
valore della partecipazione in FEB — Emesto Breda ¢ dall’altro per una riduzione del saldo
debitorio di Intek nei confronti della stessa FEB — Emesto Breda.
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La fusione di FEB consente di proseguire nella semplificazione della struttura societaria - anche
in considerazione del fatto che le due societd partecipanti alla fusione hanno simile oggetto
sociale. Consentir3 inoltre di ottenere una riduzione dei costi di struttura con ’eliminazione del
consiglio di amministrazione, degli organi di controllo di FEB, nonché di aitri costi
amministrativi di gestione.

1.6 Profili giuridici della Fusione

Viene sottoposto all’approvazione della Assemblea Straordinaria degli azionisti di Intek il
Progetto di Fusione per incorporazione di FEB in Intek, unito alla presente Relazione quale
Allegato “A”,

11 Progetto di Fusione, approvato dai Consigli di Amministrazione di Intek e di FEB in data 29
giugno 2016, & stato depositato in pari data presso le sedi sociali di Intek e FEB e in data 30
giugno 2016 presso il Registro delle Imprese di Milano.

11 Progette di Fusione & stato iscritto presso il Registro delle Imprese di Milano in data 1 luglio
2016.

La Fusione ITK viene effettuata ai sensi degli articoli 2501 e ss. c.c. ¢, alla data di efficacia della
stessa, comportera I’estinzione della Societa Incorporanda ed il subentro a titolo universale di
Intek, per effetto del quale I’Incorporante assumera (una volta avvenuta I'ultima iscrizione
prescritta dagli artt. 2504 e 2504-bis cod. civ.) tutte le attivita e passivitd, come i diritti e gli
obblighi di FEB e quindi, in via esemplificativa e non tassativa, tutti i relativi beni materiali ¢
immateriali, crediti e debiti maturati o a scadere e piv in generale intero patrimonio della
Societd Incorporanda senza esclusione o limitazione alcuna.

PricewaterhouseCoopers SpA & stata nominata quale esperto incaricato della predisposizione
della relazione sulla congruita del rapporto di cambio ai sensi dell’art. 2501-sexies c.c..

11 diritto di recesso previsto dall’art. 2437 del codice civile spetterd agli azionisti di FEB -Ernesto
Breda ricorrendone i presupposti previsti dal comma 1, lettera g) dello stesso articolo, come
riportato in dettaglio nel seguito.

1.6.1  Presupposti della Fusione

Il Progetto di Fusione & redatto sul presupposto che, anteriormente al perfezionamento della
Fusione ITK, sia avvenuta I’esecuzione della Fusione FEB,

1.6.2  Condizioni della Fusione

La Fusione ITK & subordinata alla condizione che, anteriormente alla data di stipulazione
dell’atto di Fusione, nel termine previsto dall’art. 2437-bis, sia pervenuto un numeto di
dichiarazioni di recesso da parte di azionisti di FEB che non comporti un onere complessivo di
spesa per le societa partecipanti alla Fusione, superiore ad Euro 800 mila. Tale condizione, posta
ad esclusivo interesse della Incorporante, & rinunciabile da parte di questa ultima.

La Fusione ITK ¢ inoltre condizionata (a) al mancato verificarsi entro la data di stipula dell’atto
di Fusione ed anche nel corso e/o per effetto dell’esecuzione dell’operazione medesima e/o in
concorso con o contestualmente alla stessa, di (i) eventi o situazioni straordinari a livello
nazionale e/o internazionale comportanti gravi mutamenti nella situazione politica, finanziaria,
economica, valutaria o di mercato che abbiano effetti sostanzialmente pregiudizievoli sulle
condizioni delle attivitd e/o sulle condizioni patrimoniali, economiche efo finanziarie della
societa e/o del gruppo ovvero di (ii) atti, fatti, circostanze, eventi, opposizioni o situazioni non
gid determinatisi alla data odierna ¢ tali da determinare un pregiudizio che incida in modo
rilevante sulle condizioni delle attivitd e/o sulle condizioni patrimoniali, economiche e/o
finanziarie della societa efo del gruppo, e/o (b} alla mancata adozione/pubblicazione, entro la
data di stipula dell’atto di Fusione, da parte di istituzioni, enti o autoritad aventi competenza, di
atti o provvedimenti legislativi, amministrativi (inclusi quelli inerenti a eventuali obblighi ex
articolo 106 e seguenti TUF) o giudiziari tali da precludere, limitare o rendere sostanzialmente
pill onerosa, in tutto o in parte, anche a titolo transitorio, la possibilitd della societid e/o del
gruppo di cui la stessa & parte di eseguire la fusione e/o I'insieme delle operazioni indicate nel

5
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progetto di fusione nei termini ed alle condizioni ivi descritti.
1.6.3  Effeiti delia fusione

La Fugsione ITK determinerd, alla data di efficacia della stessa, I’estinzione della Societd
Incorporanda.

In dipendenza delle operazioni previste dal Progetto di Fusione; lo Statuto della Societa
Incorporante non subira modificazioni.

SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO PER LA FUSIONE

Quali Situazioni Patrimoniali di riferimento per la Fusione ITK, in conformita & quanto disposto
dall’art. 2501-quater c.c. Intek e FEB hanno utilizzato i rispettivi bilanci al 31 dicembre 2015,
enirambi assoggettati a revisione legale.

Detti bilanci sono stati approvati dalle rispettive assemblee ordinarie di FEB — Ernesto Breda in
data 5 maggio 2016 ed Intek in data 31 maggio 2016.

Tali documenti sono a disposizione del pubblico presso le sedi legali di Intek e FEB, presso
Borsa Italiana SpA nonché sui siti internet delle societa, rispettivamente www.itkgroup.it e

www.febspa.it.

Intek, al 31 dicembre 2015, ha riportato a livello separato un utile di Euro 4,0 milioni con un
patrimonio netto pari ad Euro 449,2 milioni ed una posizione finanziaria netta riclassificata verso
terzi della holding di Euro 35,9 milioni, mentre a livello consolidato presentava un risultato
positivo di Euro 6,2 milioni con un patrimonio netto di Euro 447,5 milioni ed un indebitamento
netto di Euro 54,6 milioni.

FEB, al 31 dicembre 2015, ha riportato un utile di Euro 6,3 milioni, con un patrimonio netto pari
ad Euro 14,8 milioni ed una posizione finanziaria netta positiva di Euro 12,2 milioni, costituita
dalle disponibilita e dai crediti e debiti di natura finanziaria verso controllanti ¢ controllate.

RAPPORTO DI CAMBIO E CRITERI SEGUITI PER LA SUA DETERMINAZIONE

3.1 Premesse

Intek e FEB, ai fini della determinazione del rapporto di cambio, hanno proceduto all*analisi di
stima del fair value delle societd coinvolte nell’operazione di Fusione con determinazione dei
NAYV (Net Asset Value) di riferimento.

Nella determinazione del rapporto di cambio, i Consigli di Amministrazione di Intek ¢ FEB si
sono avvalsi delle risultanze dell’assistenza di Ernst & Young Financial-Business Advisors SpA,
che gia aveva supportato Intek nella determinazione del fair value dei propri investimenti, ivi
inclusa FEB, per il bilancio al 31 dicembre 2015 cui si rimanda per ulteriori dettagli sulle
valutazioni utilizzate.

Si ritiene che la stima dei valoti economici da porre a confronto per la determinazione del
rapporto di cambio, come previsto dalla dottrina aziendale e dalla pil diffusa prassi
professionale, debba essere condotta sulla base dei seguenti principi:

=  Pluralita di criteri: si fa generalmente ricorso, per le attivita pin significative e, ove
possibile, a pil metodi di valutazione al fine di determinare un intervallo di ragionevolezza
in cui collocare il valore delle societd oggetto di fusione o confermare i risultati ottenuti
con il metodo principale e, quindi, identificare successivamente i limiti minimi ¢ massimi
da utilizzare per la stima del Rapporto di Cambio;

"  Omogeneitd e coerenza dei criteri: Papplicazione di regole omogenee e coerenti nel
processo valutativo (scelta della metodologia e relativa applicazione) rappresenta una
condizione fondamentale avuto riguardo al settore in cui I’impresa opera, all’attivitd
aziendale, alle sue caratteristiche gestionali ed alla disponibilita dei dati;
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= Ottica stand alone: 1a valutazione deve essere effettuata in ipotesi di autonomia gestionale
delle societd oggetto di fusione, in un’ottica cosiddetta stand alone, tenendo conto delle
singole realtd aziendali come disgiunie e considerando le rispettive condizioni economiche.
In particolare, devono essere esclusi i potenziali effetti derivanti dall’operazione (es.
sinergie);

=  Relativitd delle stime; nell’ambito di operazioni di questo tipo, ’obiettivo primario non &
tanto la determinazione in termini assoluti dei valori economici delle societd coinvolte,
quanto la definizione di valori relativi che possano essere raffrontati e comparati tra loro
nell’ottica della determinazione del Rapporto di Cambio, pur tenendo conto della
specificita dell’operazione;

»  Riferimento ai prezzi di Borsa: nel caso di operazioni che coinvolgono societa quotate sui
mercati regolamentati i prezzi di Borsa potrebbero costituire un criterio valutativo.
L’utilizzo di tale indicatore impone tuttavia un’attenta analisi della significativita dei prezzi
mediante indicatori quali il flottante ed il volume degli scambi.

3.2 Criteri utilizzati nella determinazione del rapporto di concambio

Preso atto di tali aspetti di carattere metodologico, ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio ed in particolare ai fini della determinazione dei NAV di riferimento di Intek e FEB (a
valle della fusione con Bredafin), che hanno entrambe natura di holding di partecipazioni, si &
fatto riferimento al Metodo Patrimoniale.

Sulla base dell’applicazione del metodo selezionato, il valore del patrimonio netto di bilancio
della singola socicta & stato rettificato al fine di esprimere le attivita e passivita a valori correnti.

In considerazione delle caratteristiche dei beni oggetto di valutazione, per la stima del fair value
di alcune attivita, si & provveduto ad applicare metodologie basate sui flussi di cassa attesi,
(metodo del Discounted Cash Flow o “DCF”). Le tecniche di valutazione basate sul DCF,
generalmente consistono nella determinazione di una stima dei flussi di cassa futuri attesi. I}
modello richiede la stima dei flussi di cassa e ’adozione di parametri di mercato per lo sconto: il
tasso o il margine di sconto riflette lo spread di credito e/o di finanziamento richiesti dal mercato
per strumenti con profili di rischio e di liquidita simili, al fine di definire un “valore attualizzato”.

Laddove ritenuto pit opportuno in considerazione delle caratteristiche del bene oggetto di
valutazione e/o dei dati o informazioni disponibili sono stati utilizzati altri metodi valutativi
come il metodo patrimoniale o il valore di mercato per gli immobili,

Intek redige il proprio bilancio sulla base degli JFRS con applicazione dei principi delle
cosiddette “investment entities” e quindi valutando a fair value i propri investimenti. Si rimanda
pertanto al bilancio al 31 dicembre 2015 di Intek per ulteriori dettagli sulle valutazioni effettuate
sulle singole attivita.

In relazione alla partecipazione detenuta in KME AG, che rappresentando oltre 1'85% delle
attivita costituisce il principale investimento, ¢ stata sviluppata una stima di valore basata sulla
metodologia del DCF con riferimento alle attivitd industriali inerenti la produzione ¢ la
commercializzazione di rame e altri materiali metallici, sulla base del Business Plan 2016-2020.
Sono poi stati utilizzati quali metodi di controllo il metodo dei multipli di borsa ed il metodo dei
multipli di transazioni comparabili.

Il metodo dei multipli di mercato consiste nello stimare il valore corrente teorico dell’azienda
oggetto di valutazione considerando le indicazioni espresse dal mercato relativamente ad un
campione di societa quotate (societd comparabili o comparables) aventi un profilo di business ad
essa assimilabile. In sintesi, tale metodo prevede I’elaborazione di moltiplicatori risultanti dal
rapporto tra il valore che il mercato borsistico attribuisce ai comparables ed alcune grandezze
economico patrimoniali ritenute significative. Il valore della societa oggetto di valutazione risulta
determinato mediante 1’applicazione dei multipli di mercato, cosi calcolati, alle corrispondenti
grandezze fondamentali della societa stessa,

Sulla base della consolidata prassi valutativa ¢ stato utilizzato il multiplo EV/EBITDA applicato
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all’EBITDA dell’ultimo anno disponibile (2015).

Il metodo dei multipli delle transazioni comparabili consiste nel riconoscere all’azienda un valore
pari ai prezzi fatti in transazioni recenti, aventi per oggetto aziende similari operanti nello stesso
settore della Societd da valutare. In sintesi, tale metodo prevede 1’elaborazione di moltiplicatori
risultanti dal rapporto tra il valore della transazione comparabile ed alcune grandezze economico
patrimoniali ritenute significative. Anche in questo caso si & fatto riferimento al moltiplicatore
EV/EBITDA, applicato al’EBITDA dell’ultimo anno disponibile (2015).

Tali metodi, come indicato nella tabella successiva, hanno sostanzialmente confermato i risultati
del metodo principale.

Per FEB, che redige il proprio bilancio secondo i principi contabili italiani, le principali rettifiche
operate hanno interessato le partecipazioni in societa controllate iscritte con il metodo del costo
in bilancio e che sono state invece valutate a fair value corrispondente in larga misura al loro
patrimonio netto contabile. Stante la natura delle partecipazioni di FEB, rappresentate da societa
in liquidazione e la conseguente assenza di proiezioni economiche e finanziarie pluriennali, non ¢
stato possibile utilizzare metodi di controllo per le stesse.

Tabella di sintesi dei risultati

Valore Minimo | Valore Massimo Media
Euro/migliaia Euro/migliaia Euro/migliaia
Intek Group
KME AG - Metodo principale (DCF) 441.802 459.906 450.854
KME AG - Metodo dei Multipli di Mercato 422,883 440.987 431,935
KME AG - Metodo dei Multipli di Transazione 437.898 456.003 446.951
FEB — 20.749 21.706 21.228

3.3 Osservazione delle quotazioni di Borsa di Intek
1l metodo delle quotazioni di Borsa risulta non applicabile a FEB in quanto societa non quotata.

Per le azioni di Intek, come richiesto dalla prassi professionale, ai fini dell’analisi si & osservato
I’andamento delle quotazioni di Borsa con riferimento a diversi orizzonti temporali (fino a 3
anni), privilegiando il ricorso a medie delle quotazioni.

Cid premesso, si riportano le seguenti considerazioni:

*  inseguito all’attuale forte instabilita dei mercati finanziari conseguente alla crisi economica
e finanziaria globale, le quotazioni di Borsa potrebbero essere fortemente penalizzanti per
la societa;

» I’evidenza sui mercati finanziari di “holding discount” che caratterizza le holding di
partecipazioni;

»  titoli emessi da Intek presentano una scarsa (quasi inesistente) copertura da parte degli
analisti finanziari;

»  dall’analisi effettuata sulla liquiditd del titolo si osserva come il capitale scambiato
cumnulato in rapporto al flottante per Intek & pari all’8,26% a 4 mesi, valore ben al di sotto
della media osservata per i diretti comparabili. Tale valore ¢ inferiore a quello dei diretti
comparabili anche estendendo "analisi ad altri orizzonti temporali.
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Intervallo temporale Intek Comparabili
4 mesi 2016 8,26% 39,17%
31/12/2015 0,07% 0,35%

1 mese medio 2,52% 9,61%

3 mesi medio 8.21% 33,88%
6 mesi medio 12,83% 62,56%
1 anno medio 49,76% 129,06%
2anni medio 162,79% 290,87%
3 anni medio 201,57% 494,72%

Le quotazioni di Borsa sono pertanto state giudicate non rappresentative ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio in quanto quelle di Intek non sono state giudicate
significative alla luce dei limitati scambi sul Mercato Regolamentato.

3.4 Difficolta incontrate nella valutazione.

Le principali difficolta incontrate nella valutazione delle societa coinvolte nella Fusione sono
sinteticamente le seguenti:

®  ricorso all'effettuazione di stime e di assunzioni soprattutto per il metodo del Discounted
Cash Flow. Non & possibile prevedere che tali stime ed assunzioni, pur basandosi
sull’esperienza e conoscenza, nonché sui dati storici disponibili saranno effettivamente
mantenute o confertate;

*  Jimitata comparabilitd delle societd oggetto di analisi con riguardo al portafoglio degli
investimenti detenuto ed allo stadio di valorizzazione degli stessi;

=  presenza di categorie diverse (azioni ordinarie e di risparmio) all’interno dell’azionariato di
Intek;

=  complessitd dello strumento finanziario Prestito Convertendo e connesse considerazioni
telative alla determinazione del Rapporto di Cambio;

=  gcarsa significativita delte quotazioni di borsa di Intek.

Le predette oggettive difficolta di valutazione sono state oggetto di attenta considerazione nello
svolgimento delle analisi e ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio.

3.5 Considerazioni sulla determinazione del rapporto di cambio e, nello specifico, sulla
determinazione delle formule di riferimento

La Fusiene per incorporazione di Bredafin in FEB che & previsto venga eseguita preliminarmente
alla fusione di FEB in ITK non modifichera il valore economico di FEB,

Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio sono stati considerati i seguenti elementi
metodologici:

»  Azioni ordinarie e Azioni di risparmio: Intek ha in circolazione azioni di risparmio. E
pertanto necessario definire la c.d. parita interna, ossia il rapporto di concambio esistente
tra azioni ordinarie e azioni di risparmio, attraverso un’analisi del contenuto patrimoniale
dei loro diritti. Allo stato attuale, in caso di liquidazione i diritti delle due diverse categorie
di azioni non sono differenti, Similarmente a quanto effettuato in precedenti operazioni
straordinarie, si & ritenuto opportuno definire un rapporto di parita interna pari a uno tra
azioni ordinarie ¢ di risparmio dell’Incorporante;
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*  Azioni con voto maggiorato: la presenza nello statuto di Intek della clausola relativa al voto
maggiorato & stata considerata come caratteristica del!’azionista e non delle azioni stesse;

= Azioni proprie: come da prassi, non sono state considerate nel numero di azioni ai fini della
definizione del valore unitario delle azioni, nella sostanza si attribuisce il maggior valore di
tali azioni rispetto al costo di iscrizione a tutti gli azionisti;

» Intek ha in circolazione un prestito obbligazionario a conversione obbligatoria dell’importo
nominale complessivo di Euro 32.004.000, suddiviso in numero 4.000 obbligazioni dal
valore nominale unitario di Euro 8.001 “Converfendo Intek Group S.p.A. 2012-2017" (il
“Prestito Convertendo™). Ai fini della stima del Rapporto di Cambio, ¢ stato considerato
I’esercizio del diritto di conversione e quindi il conseguente effetto diluitivo sul capitale
sociale. E’ stato altresi tenuto conto che una frazione di detto prestito obbligazionario per n.
526 obbligazioni per un importo nominale complessivo di Euro 4.208.526 risulta
attualmente detenuta da FEB,;

»  Partecipazioni incrociate: in sede di determinazione del Rapporto di Cambio e della relativa
formula, pur non essendo in presenza di partecipazioni incrociate, ma alla luce del fatto che
FEB detiene una porzione di Prestito Convertendo di cui & stata considerata la conversione
come premesso poc’anzi, le analisi sono state svolte con riferimento al possibile valore di
FEB escludendo la partecipazione in Intek derivante dalla conversione del Prestito
Convertendo, e il valore di tale partecipazione & stato stimato separatamente sulla base delle
risultanze delle analisi relative a Intek.

In considerazione di quanto sopra, & stata configurata la seguente formula relativa al Rapporto di
Cambio:

Rapporto di Cambio 1 = NAV.. / ¥ azioni Intek

NAVFEB / # azioni FEB
Note:

(1} Il Rapporto di Cambio, in ragione del ridotio fair value unitario delle azioni FEB, & stato indicato come rapporto fra le
azioni concambiate rispeito d quelle annullate.

(2) & rappreseniato dal totale delle azioni ordinarie e di risparmio emesse da Intek al netto di quelle detenyte dall emittente in
portafoglio e considerando quelle derivanti dalla conversione del Prestito Convertendo.
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3.6 Determinazione del Rapporto di Cambio
Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio gli Amministratori hanno utilizzato:

»  per Intek il valore di Euro 449.184 migliaia che rappresenta il pattimonio netto della
Societa al 31 dicembre 2015;

» per FEB il valore di Buro 21.375 migliaia gia utilizzato da Intek nel proprio bilancio al
31 dicembre 2015 per la valutazione della partecipazione in FEB. Tale valore & stato poi
incrementato a Euro 21.876 migliaia per considerare il maggior valore delle azioni di
spettanza FEB rivenienti dalla conversione del Prestito Convertendo,

I valori utilizzati si posizionano all’interno dei range indicati in precedenza al paragrafo 3.2.

Sulla base del numero di azioni prese in considerazione, i Consigli di Amministrazione di FEB e
di Intek hanno deciso di adottare il seguente Rapporto di Cambio:

= ognin. 132 azioni FEB da concambiare, assegnazione di n, 1 azione ordinaria Intek.

Intek Group FEB
NAY (Euro/migliaia) (a) 449.184 21.876
Azioni emesse 395.616.488 2.679.000.000
Azioni proprie in pottafoglio (7.731.74D) -
Azioni rivenienti da convertendo 28.452.150 -
N. azioni totali (b) 416.336.897 2.679.000.000
Valore unitario {a)/(b) 1,078895 0,008166
Rapporto di cambio 132

4

Non sono previsti conguagli in denaro.

MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE DELLA
SOCIETA INCORPORANTE E DATA DI GODIMENTO DELLE STESSE

4,1 Modalita di assegnazione

In conseguenza della Fusione ITK, I’Incorporante assegnera agli azionisti di FEB circa
n. 2.729.840 (¢ non 2.729.879 come indicato nel Progetto) azioni ordinarie prive di valore
nominale, proprie in portafoglio destinate al concambio con le azioni FEB in ragione di n. 132
azioni FEB ogni n. 1 azione ordinaria Intek. All’esito della Fusione le azioni FEB saranno
oggetto di annullamento.

Le azioni ordinarie della Societa Incorporante assegnate al servizic del concambio saranno poste
a disposizione degli aventi diritto in regime di dematerializzazione e gestione accentrata presso
Monte Titoli S.p.A., a partire dalla data di efficacia della Fusicne ITK e, comunque, verranno
messe a disposizione di ciascun richiedente entro il termine massimo di 10 giorni di Borsa aperta
da tale data.

Le operazioni di concambio saranno effettuate per il tramite degli intermediari autorizzati, con
decorrenza dalla data di efficacia della Fusione 1TK, senza alcun onere, spesa o commissione a
carico degli azionisti di FEB. Le azioni della Societa Incorporanda potranno essere concambiate
esclusivamente previa consegna delle stesse ad un intermediario autorizzato per le opportune
verifiche ed il successivo annullamento.

Per quanto riguarda i tempi e le modalita per procedere alle operazioni di concambio, la Societa
Incorporante provvedera alla pubblicazione di apposito avviso su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale.
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Ove necessario, sard messo a disposizione degli azionisti di FEB un servizio che consenta loro
di:

- ottenere il quantitativo di azioni FEB necessario per giungere ad un numero intero di
azioni Intek spettanti in applicazione del rapporto di cambio;

- cedere a valori di fusione le azioni FEB che risultino inferiori al numero minimo previsto
per il concambio pet ottenere n. 1 azione ordinaria Intek Group di nuova emissione.

Tutte le operazioni sopra descritte avverranno senza aggravio di spese, bolli o commissioni per il
tramite degli intermediari autorizzati.

4,2 Data di godimento delle azioni al servizio del concambio

Le azioni ordinarie dell’Incorporante attribuite in concambio delle azioni di FEB, avranno tutte
godimento regolare.

DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALI,
AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Gii effetti della Fusione ITK decorreranno dalla data indicata nell’Atto di Fusione, che potra
anche essere successiva a quella dell'ultima data delle iscrizioni previste dall’art. 2504-bis c.c.

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante
e gli effetti della Fusione ai fini delle imposte sui redditi saranno riferiti alla Incorporante stessa a
decorrere dal primo giorno dell’anno in cui viene data attuazione alla fusione.

RIFLESSI TRIBUTARI SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Neutralita fiscale

Le operazioni di fusione sono regolate, dal punto di vista fiscale, dall’art. 172 del Testo Unico
delle Imposte sui Redditi, approvato con ID.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 ¢ successive modifiche
(“Tuir”).

In termini generali, la normativa prevede un regime di neutralita fiscale dell’operazione, non
originandosi alcuna ipotesi né di realizzo né di distribuzione delle plusvalenze della Societa
Incorporanda. Da questo enunciato discende che i valori fiscalmente riconosciuti per i beni della
societa Incorporanda vengono necessariamente mantenuti in capo alla Societa Incorporante,
indifferentemente dalla valorizzazione dei beni stessi nel bilancio della societa originata dalla
fusione.

Le differenze di fusione

La Fusione ITK, comportando [’unificazione dei patrimoni delle societd partecipanti
all’operazione, pud far sorgere la necessitd di iscrivere specifiche poste volte a realizzare
I’equilibrio contabile tra i valori dell’attivo e quelli del passivo: ’avanzo e il disavanzo di
fusione.

Dal punto di vista fiscale, I’avanzo da fusione (derivi esso dal concambio /o dall’annullamento
della partecipazione nella Incorporanda) non assume rilevanza fiscale in capo alla Incorporante.
Lo stesso entrera a far parte del patrimonio netto della Incorporante, mantenendo pro-quota la
stessa natura fiscale del patrimonio netto ante Fusione della Incorporanda.

Con riferimento ai disavanzi da Fusjone, neanche in tal caso i maggiori valori iscritti in bilancio
per effetto dell’eventuale imputazione del disavanzo derivante dall’annullamento della
partecipazione o dal concambio, assumono rilevanza fiscale. I beni ricevuti sono valutati
fiscalmente in base all’ultimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi in capo
all’Incorporanda, facendo risultare da apposito prospetto di riconciliazione della dichiarazione
dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente riconosciuti.
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Rimane salva la facoltd di optare per I'applicazione di un’imposta sostitutiva per il
riconoscimento fiscale dei maggiori valori evidenziati in bilancio (art. 172, comma 10-bis del
Tuir).

1l viporto delle perdite

Le societd partecipanti alla fusione fanno parte di un consolidato fiscale cui partecipano anche
altre societd. Nell’ambito di tale consolidato fiscale, I'Incorporante ha il ruolo di consolidante.

Cid posto, in merito alla riportabilita delle perdite pregresse, occorre distinguere tra:
a) perdite maturate anteriormente all’ingresso nel regime di consolidato,
b) perdite maturate in vigenza del regime di consolidato.

a) Perdite maturate anteriormente all’ingresso nel regime di consolidato

11 riporto delle perdite fiscali delle societd che partecipano alla Fusione ITK, compresa la
societd Incorporante, possono essere riportate a nuovo in base ai limiti previsti dall’art. 172,
comma 7 del Tuir,

In particolare, tali perdite possono essere riportate a nuovo solo per quella parte che non
eccede I’ammontare del patrimonio netto, quale risulta dall’ultimo bilancio o, se inferiore,
dalla situazione patrimoniale di cui all’art. 2501 gquater del Codice Civile, della societa che
apporta la perdita.

Nel fare tale raffronto non si deve tenere conte dei conferimenti e versamenti, eccetto i
contributi erogati a norma di legge dallo Stato e da altri enti pubblici, effettvati negli ultimi
ventiquattro mesi anteriori alla data cui si riferisce I’operazione stessa,

La riportabilita delle perdite fiscali ¢ sottoposta, comunque, ad una ulteriore condizione
relativa alla sussistenza in capo alla societa che apporta le perdite di determinati “indici di
vitalitd”, posti al fine di evitare che si utilizzi una fusione per usufruire di “bare fiscali”.

In particolare, dal conto economico (relativo all’esercizio precedente a quello in cui la
fusione ¢é stata deliberata) della societa a cui esse si riferiscono deve risultare un ammontare
di ricavi e proventi dell’attivita caratteristica e un ammontare delle spese per prestazioni di
lavoro subordinato e relativi contributi, supetiori al 40% di quello risultante dalla media
degli vltimi due esercizi anteriori.

In caso di incorporazione di una societa gia (in tutto o in parte) posseduta, le perdite, infine,
non sono in ogni caso riportabili fino a concorrenza dell’ammontare complessivo delle
svalutazioni delle azioni della societd Incorporanda dedotte dalla societa Incorporante o
dall’impresa che le ha ad essa cedute dopo "esercizio al quale si riferisce la perdita e prima
dell’atto di fusione.

b)  Perdite maturate in vigenza del regime di consolidato

In tal caso la fusione non comporta limitazioni nel riporto delle perdite maturate da ciascuna
societd ed attribuite al consolidato, che saranno quindi riportabili all’interno del medesimo
consolidato senza alcuna limitazione (cfr. Circolare Ministeriale n. 9 del 9 marzo 2010).

La data di effetto fiscale

Ai fini contabili e fiscali, stante il fatto che INTEK gia controlla FEB e quindi I’operazioni ai fini
IFRS ricade nell’ambito delle “Business combination under common control” ¢ considerata la
coincidenza degli esercizi sociali delle societd partecipanti alla fusione con 1’anno solare, gli
effetti della Fusione saranno fatti retroagire al 1° gennaio dell’anno nel quale avra effetto la
Fusione.

Imposte indirette

La fusione costituisce un’operazione esclusa dail’ambito applicativo dell’IVA, ai sensi dell’art.
2, comma 3, lettera f), del D.P.R. 633/72. Secondo tale norma non sono considerate cessioni
rilevanti ai fini [VA i passaggi di beni in dipendenza di fusioni di societa.
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Ai fini dell’imposta di registro, 1’ Atto di Fusione & soggetto ad imposta fissa nella misura di Euro
200,00, ai sensi dell’art. 4, lett. b, Tariffa parte [, D.P.R. 131 del 26 aprile 1986.

Effetti sugli azionisti della societa incorporanda

Il concambio delle azioni detenute dagli azionisti della societd Incorporanda con azioni della
societd Incorporante ¢ fiscalmente irrilevante, non costituendo, per essi, realizzo né distribuzione
di plusvalenze né conseguimento di ricavi. Di conseguenza sulle azioni della Incorporante si
manterranno i valori fiscalmente riconosciuti delle azioni concambiate,

PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE
SULL’ASSETTO DI CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A
SEGUITO DELL’OPERAZIONE DI FUSIONE

L’azionariato rilevante di Intek alla data della presente relazione & stato riportato nella tabella sub
Paragrafo 1.

L’attuazione della Fusione ITK avrd un impatto estremamente limitato in ordine alla
composizione dell’azionariato della Societd Incorporante, non modificandone I’assetto di
controllo, tenuto conto che al servizio del concambio vengono utilizzate circa n. 2.729.840 (e non
2.729.879 come indicato nel Progetto} azioni ordinarie proprie pari nel massimo allo 0,79% del
capitale di categoria ed allo 0,69% del totale del capitale sociale.

EFFETT] DELLA FUSIONE SU PATTI PARASOCIALI RILEVANTI Al SENSI
DELL’ART. 122 DEL D. LGS. 24 FEBBRAITO 1998 N, 58

Alla data della presente Relazione, per quanto a conoscenza dell’ Incorporante, non esistono patti
parasociali, rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF, aventi ad oggetto le aztoni dell’Incorporante
ad eccezione di quanto di seguito indicato,

E’ in essere un patto parasociale tra i soci di Quaitroduedue Holding BV, quale societa titolate di
una partecipazione indiretta in Intek (il “Patto”). Nessuno dei soci di Quattroduedue Holding BV
controlla detta societd ai sensi dell’art. 93 TUF.

Il suddetto Patto, pubblicato per estratto sul quotidiano “Italia Oggi” il 30 gennaio 1999 ai sensi
dell’art. 122 del TUF, & stato oggetto di successive proroghe, regolarmente comunicate a sensi di
legge e regolamento, che hanno portato la sua scadenza al 30 giugno 2019, Per maggiori dettagli
sul Patto si rinvia all’estratto disponibile per la consultazione sul sito www.consab.it.

Per quanto a conoscenza dell’Incorporante, ad esito della Fusione il Patto rimarra in vigore tra i
soci di Quattroduedue Holding BV, nei limiti della sua durata come sopra indicata.

DIRITTO DI RECESSO

9.1 Valutazioni del Consiglio di Amministrazione in ordine all’eventuale ricorrenza del
diritto di recesso previsto dall’art. 2437 del codice civile

Agli azionisti Intek non compete il diritto di recesso non ricorrendo alcuna della ipotesi previste
dall’art. 2437 c.c.

Per quanto riguarda gli azionisti di FEB gli amministratori hanno previsto il diritto di recesso per
la sussistenza delle ipotesi previste dall’art. 2437, comma 1, lettera g) che sono state oggetto di
interpretazioni non uniformi in passato. L’esistenza di azionisti che stanno gia maturando i
termini per poter beneficiare della maggiorazione di voto prevista nello statuto dell’Incorporante
e I’esistenza nel capitale dell’Incorporante della categoria delle azioni di risparmio incidono sul
diritto di partecipazione in capo ai nuovi azionisti.

Come gia riportato nel paragrafo 1.6.2, la Fusione ITK ¢ subordinata alla condizione che
anteriormente alla stipulazione dell’atto di fusione sia pervenuto un numero di dichiarazioni di
tecesso da parte di azionisti di FEB che non comporti, nel complessivo di spesa, per le societd
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partecipanti alla fusione un esborso superiore ad Eure 800.000,

Tale condizione, posta nell’esclusivo interesse della Incorporante, & rinunciabile da parte di
questa ultima.

L’evento previsto da tale norma si verifichera solo nel caso in cui non ricorra I’ipotesi posta
come condizione nei termini indicati al precedente paragrafo 1.6.2 ovvero I'Incorporante non
rinunci espressamente a detta condizione.

9.2 Valore di liquidazione

11 valore di liquidazione delle azioni per le quali sia esercitabile il diritto di recesso, determinato
ai sensi del 2° comma dell’art. 2437-ter e ss c.c., verra comunicato agli azionisti di FEB, ai fini
previsti dal 5° comma dell’art. 2437-ter c.c., nei termini e nelle modalita previste dallo statuto
per la convocazione dell’assemblea degli azionisti. Ciascun socio ha diritto di prendere visione ¢
di ottenerne copia a proprie spese.

9.3 Indicazione dei soggetti legittimati all’esercizio del recesso, delle modalita e dei
termini previsti per il suo esercizio

A) 11 diritto di recesso potra essere esercitato dagli azionisti di FEB a cio legittimati, per tutte o
parte delle azioni detenute, ai sensi dell’art. 2437-bis e ss cod. civ.

B) Gli azionisti di FEB che avranno esercitato il diritto di recesso riceveranno il pagamento del
valore di liquidazione delle azioni oggetto del recesso a partire dalla data di efficacia della
Fusione e in conformitd alla disciplina di legge applicabile, fermo restando che non si sia
avverata la condizione prevista dal precedente 1.6.2 o che Intek non vi abbia rinunciato.

LE2 2

Vi ricordiamo nuovamente che, in allegato alla presente relazione, & riportato il Progetto di
Fusione con il testo vigente dello statuto sociale di Intek.

LEZ 2]
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PROPOSTA DI DELIBERA

ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI INTEK GROUP SPA

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto in precedenza esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone
alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

“I'Assemblea degli Aziomisti di INTEK Group SpA riunitasi in sede straordinaria,

-

Milano, 18 luglio 2016

visto il progetto di fusione per incorporazione di FEB — Ernesto Breda SpA in INTEK
Group Spd, iscritto al Regisiro delle Imprese di Milano in data 1 luglio 2016 (“Progetto di
Fusione");

esaminata la Relazione illustrativa deghi Amministratori al progetto di fusione sopra
richiamato;

preso atto dei bilanci delle societa partecipanti alla fusione al 31 dicembre 2013, da valersi
ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501 — quater 2° comma c.c;

preso atto della relazione sulla congruita del rapporto di cambio redatta dalla societa di
revisione PricewaterhouseCoopers SpA, quale esperto nominato ai sensi dell’articolo 2501-
sexies del codice civile, dal Tribunale di Milano;

preso atto dell‘attestazione del Collegio Sindacale che I'attuale capitale sociale di INTEK
Group Sp.A. é pari ad Euro 314.225.009,80, suddiviso in n. 395.616.488 azioni di cui n.
345.506.670 azioni ordinarie e n. 50.109.818 azioni di risparmio, tutte prive di valore
nominale ed & interamente softoscritto e versato;

delibera

di approvare il Progetto di Fusione, depositalo e iscritto ai sensi di legge, mediante
incorporazione della controllata FEB — Ernesto Breda SpA in INTEK Group SpA, da attuare
alle condizioni, nei termini e con le modalita stabiliti nel Progetto di Fusione stesso, dando
atto che lo statuto sociale &i INTEK Group SpA non subira alcuna modifica;

. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al Vice

Presidente, in via disgiunta tra loro ed anche per mezzo di speciali procuratori all’'uopo
dagli stessi nominati, ogni piit ampio potere senza esclusione alcuna, per apportare alla
presente deliberazione ogni modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si
rendesse necessaria, a richiesta di ogni autorita amministrativa competente ovvero in sede di
iscrizione al Registro delle Imprese, nonché per dare attuazione alla fusione, secondo le
modalita e nei termini previsti nel Progetto di Fusione, oltre che nella presente
deliberazione e quindi per:

(i) stipulare e sottoscrivere ['atto pubblico di fusione nonché ogni eveniuale atto
ricognitivo, integrativo, strumeniale e/o rettificativo che si rendesse necessario od
opportuno, definendone ogni paito, condizione, clausola, termine e modalita nel rispetto
del Progefto di Fusione;

(ii} provvedere in genere a quant’altro richiesto, necessario, utile o anche solo opportuno
per la completa attuazione delle deliberazioni di cui sopra, consentendo volture,
frascrizioni, annotamenti, modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici registri e in
ogni altra sede competente, nonché la presentazione a Borsa Italiana SpA e alle
competenti autorita amministrative di ogni domanda, istanza, comunicazione, o richiesta
di autorizzazione che dovesSex\bssere i hiesta ovvero rendersi necessaria ai fini
dell’operazione. N < :

p. 1l Congiglio di Amministrazione
11 Presidente
fto dott. Vincenzo Manes

.
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Allegato' D . 'a!I atto
in data.l>:3-.2016..

) . nn%onn}a_}uoooou--u mp
pwc
INTEK GROUP SPA.
FEB < ERNESTO BREDA:SPA.

REIAZlQNEE DE!.M SOCIETA DI REVISIONE ALISENST.
DELL' ARTICOLO 2501-SEXIES DEL CODICE CIVILE
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DEY.CODICE CIVILE,

Agli Aztonistidl
Ttk Group SpA.

L

FEB ~Frnesto Breda SpA.

1, MOTIVOEDOGGETTODELLINCARICO

A seguitodi istanza di homiria gottoseritta conghuntamente da Totek Group:SpA. (“Intek”, *Societa
Tricorporante® o *Societd Risultanite dalla Fusione™) e da FEB.— Ernesto Breda SpA ("FEB " o “Societs
Tngorporanda™) (congiuntamente “Societd” o *Societd Partecipantialla Fusione”),
PricewaterhofiseCoopars SpA (“PwCT o “Esperto Cortune”) ha ricevuto dal Tribunaledi Milano, con

deereto del 6 novembre:2015; incarico di redigere, in qualitd-di Esperto Comune designato-al #epsi €.
pevgli effert dell articolo 2501-sexies del Codice Civile; 1a relazione sulla congruita del rapportadi
;F@nnb:' oeggkapmm i Cambio®) nelfambito della fasivne per incorporazione di RER in Tutek (‘la.
Fusione”).

Alla Jats dell annunicio dell'operdziona la. Socdetd Incorporands risulta controllata e soggetfaa
direzone e coordinamento da parte di Intek, cheé detiena una partecipazions pash all'86,55% del -
capitale di FEB, mentrel4 Societd Tncorporaiila non possiede; né direttamente né indirettamente,
-partecipazioni fiella Societd Ingorporante:.

'Béuﬁ-‘lé-ﬁhalité,eohﬁesga-aﬂﬁ-svblgim.@tﬁj&éln;jstrafiitgc;aﬂcq,;ébﬁimié;ﬁgmm daf Consighidi.
mministrazione delle Societh (i “Consigli di mministrazione” o gli *Asmiinistratori”), tra Laltro, ar

Ségﬁénta‘pﬁheij;ﬂe dociimentazione:

. 1 Progetts di Fusione per incorparazione 4i FEB fn Intek, approvato in data 2§ giugno 2016,
dai Consigli di Aroministrazione delle Societi; 4i senst a-per gli effetti dell'articolo 2501-ter dél
- Codice Citile, ¢ iseritto presso j} Registro delle Tmprese di Milano in data 1 luglio 2016;

e ibilanci delle Societd Partecipanti alla Pusione 4} 31 dicem}ivé 2015, entrambi dssoggettatia
revisione legale, assimti qualli situazioni patrimonialidi riferimento (“Situazioni Patrinioniali”)
aj sensi dell'art. 2501-quater del Godice Civile;

- Te relazion illustrative ai sensi e per glietfetti dellarticolo a501-guiriquies del Codice Civile
‘predisposte dai Consigli-di Amimnistrazione e approvite in data:18 Tuglie 2016, che Mlustrano:

..... Y it 1y o o 8 O, i Py

| PricewaterhouseCoopers SpA

SedeTepnle ¢ pmministoativa; Milang 20149 Vis Monte Rosa 53 Tel. 07851 Fat-oo77saio Gap:Soc. Eitre 6:850.000,00 Ly, G FeBIVA ¥
Tew, Jutp, Milano ioora8Roisg Istritta al'v® 110644 det Registro del Revisor? Legali~ Al Uffiii Antonn fo1gt Via: Sanidro Tothi 2 Tel,

ATta23it - Bark 7onna Vie Abste Gimma 7 Tel 0805640211 - Bologria 40126 Vir Angelo Finelli B Tel. 05161586218 = Breseda %@Wa
55482811~

Torgo Pletro Wih#er 53 Tél. 0303607501 < Catmin gi12g Corto Ialin go2- Tel. 6957535311 - Firenze 50121 Viale Grameed 15 Te_l.-? .
Genovn 16121 Pinzza Piceupietta 9 Tel, 0i0ag04i~ Napoli So121 Vie dei Mille16 Tel. 03136181+ Padovn 25158 Vie Vavenzs 4 ‘Tal 049873458

~Palernio gur4t Via Marchese Ugo 60 Tel. 091340737 - Parmia 43121 Viale Tanata 26/4. Tel. psricyinii ~ Pastara 65127 Plagza Eitore Trollg

B Tel. 0554545711« Ronta 66154 Largo Fechetti 29 TeL 0o6570251- Torine 19422 Corsa Palestra 10 Tel. 011556771 - Trents sfraa Via.Graziyll
73, Tek, ﬁ)ﬁwmwﬁz “Trevisa §1100 Viak Felissentoo Tel. 0452606011 - Trieste 24105 Via Cebare Battisti 18 Tel. 405430791 - Udine 33100
Via Poseolledy Tol. 042205786 < Verona 37135 Vi Fruncia 21/ € Tel. 9458263005 - Vicepan 26100 Piagwn Fontflandotfo ¢ Tel. 6444303314
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& giustificano sotto § profilo gluridico ed economico i} Progetto di Fusione e, in particolare, il
Rapporto di Canibio aellaazibm, nonehé | eriteri 3 determinazione dello stesso:(le *Relazion-
-degli Aminigtratori™ o Te “Relazioni™y., -

I Progetto-di Pusione e le Relazioni degli Amministratori: dalle Sotieta saranno sbtoposte
- alPapprovazjotse delle Asseniblee Straordinarie degli Azionisti 8 Intek e di FEB chesitetranno’ih
. prima convocazione il 7 settembre 2016 & in seconda copvocazione I'8 settembre 2016;

2 . SINTESTDELL'OPERAZIONE

Gl Ammiinistrator riferiscono nelle lorp Relazioni che 1a Fisione ¢ parte dirorpiit ampio processo di
tiorganiziazione e razionalizzazione della struthira societaria, gid aviiato eon la fusione per
inmmeramne di KME Partecipaziont SpA in Intek, attuata nel maggio 2016, e che prevede la.
préventiva incorporazione di Bredafin Innpvazione SpA in Liquidazione (*Bredafin”) in FEB. Bredafin
2una §ocieta direttamente controllata da FEB, inediante una hartecipamone nel: capltalﬁ sodiale:-
‘priossima al 99,99%; inoltre Bredafin dehene, azsuavff:liai 1na partecipazione diretta in Breda Energia
: usgaé;an ixquxdazione (*Breda Enetgm”) per mezm 3 ina Interessenag del $9,95%.

: lAhveIEo di inditizzo strategico hprospeﬁaﬁf‘umone, secondo gli Ardministratori, prosegue il -
p:x‘gcgsso di serplificazione societaria avviato da Tntek, anche in considerazione del fatto che e Societs
it ’_panti alla Fosione hanmo mmxlegggéﬁ:ﬁmﬂm 1 benefici attesi dal t;mnszghe di

miministrazione sont riconducibilia sinergie di tosto, realizzabili mediante risparmi sui costidi -
.stmﬁura, stiglis mgm di amministrazione & controllo, nonché di altri oneri-aniministrativ gestionali,

LaFusione saraésefgmta ‘mediante Tassegn a_zmne agli azionisn di FEB di aztoni erdinatie Intek, prive
 divdlore nominale; detenute da §ntek~a§nsssa

Dal Progetto di Flisione ¢ dallg: R&}mﬁﬁ‘t ﬁmm 11 Rappotta & Gémbio, jriteso come: mppm:bo
‘idoneca gapritnere il peso reciproca dellé Societs Partecipanti alla Fusione, & &atenmrxato inragione
din. 132 azioni brditarie 4 FEB per masouna amanaordlnana dilntek.

A1 Bini del Concambié; verranno quindi: unhzzate cired n.2729. 879 azionk aﬁdiharie Intek, che
rappresentanalo 0,79%dél capxtalé dicategoria {i.e. aziont ordinarie) e ly 0;65% del totale.del capitale
sociale {i.e. azioniordinarie e-azoni dirisparmio). All ‘esito della Fusione }é azioni PEB saranno
Qggetto di-annullamefito:

gshAmmxmstratcn riferiscono che 2i sensi dellarticolo 2437 del codice civile, ricarrenda f presupposti
previsti dal commat, lﬁﬁemg] dello-stesso; apli dadonisti di FEB. spettera il diritts di recesso. Tn:

: parﬁesﬁare ghi Arn tratori evidenzianc che, seppurla famspecgaslastata oggetto di '
interpretazioni non’ unif’errm inpassato, Tesistenza di azionisti che stanno gid matarando; {termini per.
ipoter beneficiare della maggiorazione 41 voto prévista nello statuto di Intek e esistenza nel capitale
della stessa Intek:délla-categoriadelle azlbm dlsnspanmowinmdono sui divitti di pa,rheciymmne in éapo-
ai nupvi azionisti. _

ediey
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- Tivalpre 8 Hquidazicne della anomparie quali potrd essere egercitate il dirites di TecERED sard.
feterminato dagli Amministratoriai sensi del sewnc‘lo conimadellart. 2437:ter del Codice Civile s

comunicato aghi azionisti di FEB nef terniint previst dally legge.

Thperfeziongmento della Fusione & subordindt, oltve che-all'approvazioné da parte delle Assemblee
Straordinarie di Intek & FEB, al verificarsi delle seguenticondisioni:

» alla preventiva fusione per Incorporazione di Bredafin in FEB; come Nustrato in precedenza;

- -2l fatto vhe, abteriorients alla data di stipulazione dellattd di Fusione, nel tarmive preﬁstq
' dall'art. 2437-bis, sia pervenito v numero di dichiarazioni di recesso.da parte i azionistt di
FEB ‘chi non comporti uri.onere complessivo.di spesa per e Sodieta Partecipanti alla Pusione
‘uperiore a Burg 800 mila, Tale condizione, posta 2 eschusive interesse della Societd
Tncorporants; &rinuncidbile da partedi guesta nltima;

. 4 mancata verificars? entra la data di stipula deli’atto di Fusione-e arichianel corso ¢fo per
effetta déll’esecuzzbne de]l’opetaziona medesinia &0 in soicorse con o contestualmente-alk -
stessadi () eventi & sitnazioni strardinari alivello nazxonale z/o mtemazionale cﬂmpéz[;antz
gravi fwtament nalla situazione gnliﬁ&a, finariziaria, ecoporbica, valutaria o 8i stiercato ¢he
abbian effetti mtamalmmte pregiudizievoli sille vondizioni delleattivith e/osulle
condizioni patrimonisli, econotiiche &/0 Ananzarie ddld sodets: &/ del gruppo ovvern di (i)

:att, fattd; circostanize, eventi, opposizioni o sitwazions non gix deterpithatisi alladata odierva &

tali da determinare un preghudizip chie incidain mods rilevante sulle condizivut delle attivita.

2/o sulle condizioni patrimonialiy odromiche &/o finanziarie della socicta.e/o del gruppo,: 6/6

allaimdncata adozione/pubblicazione, entro la-data di stipila dell'atto di Fusiome, da parte di

istitiziond, enti o-autonity: aventi compétenza, di attt 6 provvedimenti legislativi,

amministrativi (inelusi quelli inerenti g eventuali obblighi ex articolo 106¢ Sﬁgﬁeﬁﬁ TUF} &
giudiziaritali da precludere; limitdse o tendere 50 Almenite piti onérgsa, it tutto o
parte, anche a titolo transitorio, 1a possibilitd della sq,emta e/0 del gruppo-di tulld stessa &
parte di eseguire la Fusiong é/o V'insieine delle operazioni indicate nel Progetto:di Fusione nel
termin e alle-conidiziont ivi-d escritt.

(3 effett ﬂ&h?‘ﬂsmne decorrerannc dalla ﬁﬁfa; ifidicata nell’Attp:dl Fusione, che potrd snche esséré:

sticcessivd a guella dellisftima data delle scxizioni previste dall'art, 2504-bis del Codice Civile.

Gl effetticontabili e fiscali della Fusione décprreranno dalpnm@ giorno dell’atino in tuiviene daty
attuazione:alla Fusione,

 Aministrator riferiscong mc‘lt:e‘ nelleloro Relazioni di non-avere ritenuto applicabill

‘operazione ini esame le disposizioni df euiial Régolaments Consab OPC approvate con; delibera i
17221 del 12 arzo 2016 & successive:modifiche ¢ alla Procedurd perle Opecazioni-con Parti Correlate
diIntek; in quant@ l’ope:ramone & efféttuata con dociets controllata e ubn +i sono interessi; qualifieati
~come significativi in base i ériteri definiti dalle procedure, di altre parti correlate delta Sacieti
Ineorporante:

3diay
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3+  NATURA EPORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Al fine di fornire agli Azionisti di Infek e FEB idonee informagioni sul Rapporto di Cambio, la presente
‘velazione indica  metodi'seguiti dagh Amministratorf perTa-sia determinazione e le eventuali-
ﬁﬁ’ﬁenlta{ﬁmai valutazione dagli stessi incontrate; essa contibne inoftredl nastro parere sull'adeguatesza,
‘nellafattispecie, di-tali metodi, sotte 1l profilo dellaloro ragidnevaleaza e non atbitrariety,,
.ﬁnil’iiiﬁbﬁrtmz relativa attribuita dagli Amministratori 4 ciascuno df essf, nonché sulla loro eofre
‘applicazione: mon .

‘Nellesaminare gli approcet & metodi valutativi adotiati daght Anmitistratori delle Sogiotd
Partécipant alla Fusjone non:abbiamo. effettadto, per e finalita contiesse alla svolgimento del presente:
Stticien, tims valubadione ecoriomice dellg Socibth. salla slghmennod

:1*1_:311& @b‘lﬁr;ﬂahm del nostrolavoro abbiamo bttentite dalle Societh Partecipaniti lla Fusione le

informazioni &3 documentl ritent! usl nella fatfispecie. Artal fine abbiamo analizzato la
“doeumentazione messa a-nostra disposizione e iivparticolare:

*  diProgetto di Fusione perincorporazione di FEB in Intek, approvatyrin data 25 giigno 2016
' daiConsigli di Amministrazione delle Societd ai sensi e per gli effetti dell articolo 2501-ter del
‘Codiee Civile;
*  leSitugpioni Patrimoniali al 31 dicembre 2015 delle Socistd, redatte ai sersi dell'art. 2501-
gugter del Codice Civile;, .

» leRelazioni predispeste daiConsigli i Atntiivistrazione di Iitek e FEB e approvate in'data 18
luglio 2016, che illustrano ¢ ginstificano sotto fl profilo giuridics ed economico, ai-sensi e per
i effetti dellarticolo 2501-quinguies del Codice Civile, 1l Progetto di Fuglone ¢, in particolare,
il Rapporto-di Cambio delleazioni, noriché ériteri di determinazione dello:stessoy

R 'ggmﬁg@mggﬁ"vﬂ“mﬁﬁ: predisposti dall'Adviser, destinati-a supportaré il Consiglio di.
, Amministraziona @ Intek el ambito delle valiitazions per la predisposizione del bilandio s Ia
- stimia del Net Asset Valye (NAV) al 31 dicembre 2015, Pilt precisanente 1 docurnienti visiopati
. avevaho per oggetto e séguenti unit of valuation:

qdizp




pwe

il

50

{  Intek Grmnp ~*Indieazioni di Fair Vahieal 31 dicembre 20157, datatd 29 aprile 20167
‘CiG KME Group —Tmpairment tést anglysis for the purposedf ﬁ;e Consolidated and
Segfgrateﬁn@ncm} Stiterments of KME Groupas at 31 Decembar 20¥5”, datato 19
~aprile 4016}
@1} KME Ifalyép&«- “Impdirment Testsul ualore degli usséts e del capitalednestito
nette; alla dare del 5t dicembre 50157, datato 23.aprile 20165

()  Perlmetro Cupori ~"Preliminary: conszderi.’:ﬁ“anﬁ on theyaluationof 100%af the.

Cupoﬁfenmeter as at 31 December 201s”; datats 1° aprile 0165

{i)  Partecipazioni in ErgyCapital SpAein Progetto Ryang SxlinLig, —*Impairment Test

sul valove di caricadelle partecipazioniin E;fggg‘;apztdl SpA @mﬁmgettoﬂyans S
in ngbql,gl dicernbre 2015, datito 25 aprile 2016; CGU Fotovoltaico, CGU
-Geotermicas pattempamcni iseritte nel bilantie separatd. di ErpyCapital SpA -
“I mpamnent Test sitl Goodwill délla COU Fotowpitaico e-delly CGU Geotermica esul

valore i caric delle partecipazioni iscritte. nel Bilaneia d'esercizio di ErgyCapital

, SpA al31dicembre 2015, datata 16 marze 2016;

()  FBB ~“Impairment Testsul valore di varico della partecipazions in FER ~ Ernesto
' Breda SpA ol 3f diceinbre 20157, datatb 11 aprile20i6,

Whilandis ¢onsolidato al 31 didembre 2015 8i KME AG assoggettatoa revisione'contabile;

iprospetﬁ di stato patrimoniale seonto economico del Grappo KD Litﬂdiﬁgﬁ td (HEY

® i ai fini dellavalutarione 4l 31 dicembre 2015 dells: partec;paﬁén&ﬁ‘stfemtam fale
J omt V?.nt)ma, ummmante alle relative projezioniteddituali, sull’orizzonte tefaporale 2016~
2@19, .

i bilanei af eseretzic al 31 dlcembre 5015 delle societd controllats direttamenters -
indirettamhents da PEB, rispettivamente Bredafine Bre&‘aEnergia, entrambi assoggettat a
‘rews:q*m da partedel Goﬂegxe Smdacale*

penzxa orelazioni di stima mﬁaﬁe da espeirti indipendenti & Sﬁﬁ?ﬂ’iﬂ del fairvalue iseritto in.
bilancjo el principali asset/immobilidel gruppe;

ihillael d eserciziy, &l 31 dicerabre-201s, delle seguenti societyin cui Intek detiene
interessenze di controlly: Immobiliare Picted Srk (soggetiaa revisione da parte del sindaco
unico), 12 Real Estate 513, Teeno Servizi 8l; Rede 1mmob1hare 8rl & Malpase Sil (tutte soggette
arevisione legale);

il bilabeio di esmizia, al:g1dicembre 2015, 8 &? I Gaptai Partners SGR. SpA, assoggéitataa
revisioné legale;

i bilasie] di-esercizio, 41 33, dicembre 2015, di cultz Mﬂaﬁn Srle Progetto Ryan g Stlin
Liquidazene;
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‘. 1 Summary Quartely Report.delle yuote del Fondo Te: Ga;mal Partriers; al 31 dicembre so15.¢
alig1 harzo o6y

- jverbah delle rinxioni dei Consigli di Araministrazione 8 Tntek-¢ REB tehutesi io dats.29
gisgno 5016, ayenti 4 oggetto 1‘a?pmvamone ‘del Progette di Fusione:,

-» . fverbali deflexingiond dui Consigh di Amministrazione di Intek & FEB tenutesi in data 18
lugflm 2016; aventi 4 oggetts l'approvamone delle Relazioni;

* te sttazioni contabili pmlimmari il 30 giugné 2006 di Tritek e FEE, mos. assoggettatea
revisione legaley

«  glistaatisocialid Thtek o ¥EB;

- il comimicato stamps exmessoda hntek dn.merito alla Fusione;
w e informaziont-velative alla quotdzione delle azioni Intek raccolte attraverso data pmmcfers
I ‘S}?Bhlﬂllﬂﬁﬂ.ni
+ leinformazioni€i dotumenti mi:égranw, contabil] ¢ statisticd, ritenuti wHl & fink della
presente relamone

Abbiame invlire otteruto: speciﬁca ed: espressa attestazione, mediante lettere sattoseritte daitegali
‘rappresentantis delle Socicts tn data 2 agogts zme) anch | fiorhe e per conto-del Consiglio di-
Amministrazione chie, per'quanto #gonoseenzardegl istratori e della Direzione delle stesse, non:
SO0 mtervenute varfazioni rilevanti, né fatti e circostanze chig rendanc opportune modifiche :
‘significative ai dati e alle informazionil prese in considerazione nello svolgimento delle nostre analxs;
2/0 the potrebbero avers itipatt significativi sulle valutazioni sffettuate per quantotignarda I
+deterininazione del Rapporto di Cambio,

§  ‘METODOLOGIE DI VALUTAZIONE ADOTTATE DAI CONSIGLE DI
' Mmmommmnmmmmmem DEL RAPPORTO DI CAMBIO
;;_5%:-, S:n&mimgaﬁfmmﬁaﬁ di fusione
Algensi e perghi effotti dellart. 2EO-quater, primo esecondo conma, del Codice Givile, § Consigli df
. Atiministrazione délle Societa Partecipanti alla Fusiorie hanrio deliberato i effettuare la Fusione sulla
- bage dei rispettivi bilanei-al 31 dicembre 2015, entiaimbi assoggettati a revisione legale rispettivamente
da parte. di I@MGSPA ¢ da Deloitte & Touche SpA.

fibllancio & Tatek 3 tato bgestio di appmvamone da pane deilAssembléa Qrdxaamam data 3t maggio
2016, mentye Vapprovazione del bilsnciodi FEB ¥avventita in data 5 maggio 2036..

6dieg
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I Qdﬁsigh ai Amministrazioné:delle Societs riferisesno & essere ghunt alla deterniinizione-dél
Rapporto di Cambio a seguito-diims valutazione ponderata di Intek eFEBytemendo contodellenatura
dell'operazions e adottando mietodi &f valutazione comimemente utilizzati, anche a livello
internazionale, per operazion) di talé riatur, per imprese operant in questo settores adeguati lle
caratteristiché di ciasenna Sovietd Partecipante alla Fusions.

1 Consight di Amministrazions si sono avvalsi, 4l fine della determingzionsdel Rapporto dlﬂmhio
dell’assistonza professipnale del!’iAcEws"gr, che gi& aveva siipportato Intek nella determibinzione del fair
value def propri investimenti, tra col FEB, per il bilancio'al 31 dicembre 2015.

5.5 Prmaptﬂl elementi di caraﬁaremetodolagm sulliy base dei guali gli
Amministratord harmo eondotto le loro attivith valutative.

Gl Ammmls&*aran evidénziano che la valutazions delle Societs Partecipanti alla Fusione ai fini della:
determinazione del Rapporto di Cambio & stata etfettuata facendo ricorso, perleatiivitapil
Significative, & ove possibile, a il métodi divalutazioneal fire di determinare updntervallo-di
ragionevolezza in et collocare il valore delle Societd Partecipanti alla Fusione o confermark { risaltati
-otténutl con {lmetodo principalese, auindi, identificare successivarmente I limiti minfmi e massimi da:
utilizzzare perla stima del Rapporto.di- Cambie.

Gli Amministratord riferiscono inoltre di avere seguite il pnnﬁigm divmogeneits e coerenzadei critert
di valutazione, in base al qualeVapplicazione di regole omogenéd e-coerenti nel processo valutativo.
- {scelta:della métbéalegya e relativa.applicazions). Tappresenta und condizione fondamentale avirte -
riguardo al settote:in cui Uimpresd opera; all attivity aziendale; alle$ue caratteristiche gestionali ¢ alld-

dis;mnlbzhta dei dati,

Inoltre, le valutaziorisond state condotte; secondp quanto riportato nélle Relazmm considera
Intek & PEB st base tud: “stand alore™: 1é vahitazioni song state candotte dagh Avaministr
ipotesi-di-atitonomia gestionale delle societioggetto di fusione; terendo conte dellesingole 1

“aziendali come disgiunte e considerando Je rispettive condizioni economiche, Bsdudendg ipe tenmal;
effem derivanti dalloperazione, quali eventuali sinergis. '

Nell'applicazione dgl metodi. dwalutamone séleziopati, gli Amministratori riferiscong altresidi aver&
considerato il prineipio di relativit: delle stimie: ini effetts; nellambita di operszionidi qu@t@hpog
Vobiettiva-primario hod & tante 1a déterminazione o términd-assohiti dei valori ecopomici delle societd
coinvolte, guarnte T deﬁnmone divalori relativi che possano essere raffrontati e cornparati tra loro:
. nellottica della detertuinazione ddl Rapporto di: Cambie, put tenendo:conits-della specificitd '
deloperazions,

‘Tnfine; come suggerity dalla prasst *valutatrva el cago di operazrﬁrﬁ che cojuvolgono.societi. quotste sud
mercati regolamentati, gl Ammiinistrator illustrano di avere considerato quale possibile riferimento {
prezzi di'Borsa, previa conduzione di in'attenta:analisi in meiito alla significativitd dei prezzi mediante
indicateri qualiil flottante e il volume degli ‘sbambi.
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53  Xeriteri di valutazione-qdottati dugli Ammiristratori.

Quanto ai metodi, nell'ambito di upa ge;nerale reyisione dellemétadologie valutative previste dalla
dottiina eufilizzate nella migliore prassi per entifa caratteriszate.da business:model similari nonché
teinity conto déi Himitie delle restrizioni rilevanti nel case di specie, per espritnere valutazioni relative

i Intek & FEB ai find della deterniinazione del Rapporto di Carbio, i Consishi di. LAmministraziohe:
Aelle Soriety Pa:gfampanuhanna fitto rifetimento al Metodo Patimoniale, Ia cut applicazione prevede
ll&cprms&icm&h valoid correnti delle attivith e delle passivith dell'entita oggetto di valutazion,

Nell'ambito dell’applicazione del Metodo Patrimoniale,  gli Amministratori riferiscono-che le
metgd@lagma&nftateper lastima del fair value di dascuna attivits e passivita che compone il.
patrimonio di Intele & FEB muovotio da tonsiderazioni in merito allecaratteristiche. degh asset-oggetto.
di. valmzmn@ & dalle Informazioni disponibili, nel dettaglio:

. pérlastima ﬂel Sair value 8i aleune attivith i'Consigli i Amministrazione haing provveduto
‘ad-applicare retodologie basate sui flussidi cassa attesi (Diseotnted Cash Flow ~ DCF nella
yersions.Asset<Side). Tale metado stiniadl fiir pake dell investimento come il valore attuate.di
unasuceessivne di flussi di cassa operativi futuri genierati dall'asser, tenuto eonto del valore.
debhéne stesso successivamente al periodo di previsione esplicitafe.d: “Terminal Viahie™,
sulla base.diun tasso i attualizzazione rappresentativo del profilo A} rischio di tali fhusst, Gli:
Amministratori riferiscono inoltre che con riferimento agli investimenti per i qualf-& stato
applicatail metada DCF, & stata inoltre condotta un’analisi attraverso Papplicazione di
mietodologie di cantrslle basate sui moltiplicatori di mercato g.sui mo’lnphcaton ditransazioni
nvmpara‘bﬂu ‘come sard eghio, illustratﬂ al successivo paragrafo 5.4;

. BN nfenmenta mvace ati altri fnvestiment, 'npcipahngnie'xappresentau da attivitd in
‘ Irciuldazmneo i attesa di vealizzo # da passiviti.da regolare; considerando

stessi, T Consigh di Anuministiazione hanro desuifo il rispe viliie sewnc’éouna
prospettiva di carattere patrimonialé, facende riferimente prmelpalmehte allé seguenti.
Taformazioni: (i) le risuhanze-di perizie immebiliard, (1) il Patrimonio Netto Cotitabile di
aloune societi minori per le qualila dotazione di beni: mfa;xgiblh genératiinternamente.
notiché Feventuale presedza di phusvalos (rainusvalori) Jatenti sid stata villutata dai vispettivi.
Conszrgli & Amministrazione noninateriale, (iii) it valore di mereato delle quote dei fondi di
investiments ¢ infine (iv) i cost storici che trovana ;:apprmentamone neibilanei delle Societs
‘Partécipanti alla Fusioné.

54y Lavalutazione delle Societd Partecipanti alla Fustome
541 Intek Group SpA

Come evidenziato. ﬂag’hmmnismteﬂ pellaRelazione, hSoci_eté Inicorporante redige il propric
bilaricio in ponformity con i Prineipi Contabili Internazionali:{ TFRS) nella configurazione prevista per
e eosiddetts “inveshmerit entities™. L'applicazione; dei prineipl rritert divalotazione previstiper la
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redazione del bilaneio ﬂeﬁﬁ cosiddette “investrméntntities™ prevede lespredsione.del valore. degli
Investimenti-al fair value.

Pertarito, ai fini della determinazione-del Rapporto di Cambio,gh Anministeatori hanno fatto
riferimential valore del patrimonio netto della Societs: Incorporante come risultante dal bilancie:al g1
dicsnibire 2015, Sulla base di tale considerazione; gli Amministratori fantio esplicito rinvioal bﬂanﬁxé%
al 31 dicembre 2015 peri dettaghi informativi relativi-alle valutazioni effettuate sulle sivigole attivith &
passivita che eoncorronn aformara 1l patrimonio.di Intek.

‘T particolare, ¢on riferiments al}a parteapamm deteninta da Iritek in KMEAG, cherappresenta oltre
I'85% delle attivita della Societd Incorpotante, gli Amiministratori evidenziane di avere svihippato uria
-gtinid di valore basats sulls metodologia DCF con riferiments alle attivity: sndustriali inerentt la
pmdumﬁm & la.commercializzazions, dirariee altri materiali metallie, sillla base del Business Plan:
2016-2020.

Percompletezzd informatividei destir atard délle: presenterelazione, sl ripottano di seguito alcani
-elémnent di maggior dettaglioin merito all'applicazione della matodqloglab@i@ perla determiinazions,
dEIfmr yialne della partedpazions io KME AG, ripor¥atinel bilancio. di Intekalsi- dmembre 29:15 el
gl Amministeatori fanne rheo:.

I failr palie della paxtemyazione tn KMEAG% & stato stimata dagli Avgminigtestar attuahzzahdu 1 fliiasi
di eassa opeirativi-netti generati dagli assatoperatwi a-un tassa di:sconte rappresentative del gosto.
medio panderato-dsl capitale (wace), pati a 8,54%, maggiorate diun pretiio addizionale specificn di.
150 bps per rifletters a capacitd previsionale'storica del managément..

Liapplicazione delmetodo DOF & stita sviluppata nnhzzandp mmebasﬁinfarmaﬁ?ﬁ e profezioni
-economiche e finanziarie elaborate e approvate dal Consighiodi Amministrazione di KMEAG facendo
rifeiiinerito all’omzonte temporale $016-3020. La stira del flisso di cassa hormalizzato oltre il

periodo di‘previsione esplicita & stata derivata come'média deglV EBITDA def $ anni di piano,

1pqt1mnd£a investiment paitad ammortarnenti ¢ utilizzando-ua tassa di creséita di lungo periodo pari.

ﬂZEIG\

Sulla base degli elementi sopra commentati, nonché tenendoin considetazione le.attivitinon

- pperative ¢ la posizione finanziarianigtia conselidata di KME AG; g Ammindstratori haniio- derivato
Wi fair valije della pattecipazione ¢camipreso tra Eurc.404 nailiond ed Enrt 418 milionl; dffterno-di
suddetta range il Consigliv di Amministrazione i Tntek ha Titepute ragionevole utilizsrein valore
prossimo.a quelia medi, pari a Buirb 410 milioni; nell costruzione del Net.Asset Valuedintek.
Inaggiunta a-detta mietedologia principale; ghAmuﬁni‘shaton riferiscgne di avere elaborato dltnpa
ulteriort analisi; con finalitd i controlle; basate sui moltiplicatori ditborsa noriché sui-moltiplicatori
desuntf da trarisazioni comparabili,

Ttmetods det mulnﬁﬁ.dl ‘mereatoconsiste mello stimare il valore corrente teorico dell'aziends oggetts
i valutazione considerando le indicszioni espresse dal mercato finanziario relativimente 3 pacchetti
diminoranza. affel:enn A ‘campione di sorietd quotate (societd comparabili o comparables) aventi un
profil assimilabile alla societd oggetto di valutazione, in termnini df businiess model, ¢rescita attesa,

adies
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dishensione, ece. o sinitesi, tale metodo prevede Iélabovazione af maltiphuat&n risultanti dal rapporto
trail valére che il yercato borsistico attribuisce a1 comparables e dloune grandexze économico:
patrimontaliritenute significative. Tl valdre delia societd oggetto i valitazione risuita determinate
‘medisnteVapplicazionedei ruiltipli di mercato, cost caloolat], alle ebrrispondenti grandezze
fondarnentali della societd stéssa. 1 Consigh di Amministrazione, con i supporta dell’Advisor, hanno
sﬁinﬁicam il inltiplo EV/EBITDA applicato aiI’EBmA di KME AG dell'ultimo dnino-digponibile

15 v

12 Mu’iﬁpﬁ Qi Transazioni Comparabili in via generale esprimono déi "prezzi” negoziati fra une:specifico
saeguitente.& unospgmﬁm venditors in ppérazion df findnza stracrdinaria (quali fusioni, acquisizioni o
sessione:di ramd: am&ndahj aventi a dgdetto pacchetti azionari di societa. comparabili. Nella specifico
Lousigh di Amministrazione, con il supporty dellAdvisor, hannofitto riferimento d upicampione di
transazion sull'orizzonte temporale 2006-2013, focalizzande Lanaligh sul moltiplicatore EV/EBITDA
miedio ¢ applicando questiiltinio 2IUEBITDA registrate da KME AG pel 2015.

Gli Arministratori riferiscononelle Relazioni dhieTapplicazione di tali metodologie di controllg ba
sostanzialmente confersmata § riniltat otteriti medfaﬁta‘ii metodoprincipale del DCF.

2. FEE — Ernesta Breda SpA

-Con nfenmentq alla: Samet& Incorporan&a,, g‘Ii ﬁmmmxstrafefi Fiferiscono che, tenute eonto delfatto.
chislasociets redigedl praprio bilancio.seconda i princip eontabiliitaliani, Je. principali rettifichie
apportate nell’ambito dellapplicazione del Metodo Patrimoniale harino interessatq le parteci ipazioni in
societd contt‘cﬁate (direttamente ﬁmd;rattamente) aisciitte al costo storico.

Gl mvestxm;mti parteelp ativi detenuti da FEB sona stati oggetto di n—espressmue Y wlon correnti;
facendo prineipalments riferimento al rispettivo patrimonio netto- contabile delle soeieta direttamente:
#ingdirettamente ¢antrollate, tenendo in'tonsiderazione il grado. diliquidita dellattivo (per etfetto.
dell'avviato processo diliquidazione dello stesso), Passenza di una significativa dotazione intangibile

generatainternaminte, Tassenza di plugvalon (o tninusvalon) latent, nonehé Jo.status di inattivita
Qelle societs contrgllate. '

Stam:ela nhatura-delle partedipaziont 8i FEE, _npgresentate da wocigt in Jiguidazione € la-conseguente
assanza di profezioni economithe e fidanziarie phiriennali, gli Anmninistratori evidenziano che non & -
stato possibile esplovare met\ﬁtii valutativi altemanvx perle stesse, da ntilizzare conla finalid di
controlio,

&5  Sifitest dei visultati ragghunti dagli Amministratoriinmerito al valore-del
' capitale economico delle Spcietd Partecipanti alla Fusione:

i riports & séguito la ta‘belia sepilogativa degli intepvalli di valore del NAV: @i Intek espressoin Kire
Individuati dagli Ammiinistratori, sulla base delle risultarize delle diverse metadologie applicate peria
valorizzazions di KME AG,eome mdenzxan daghi stessi Atnministratori nelle loro Relazioni:
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| Intek: anp - o - " Valare Mi‘um& di!Qifé{Massfﬁiﬁ;: ; o Mgﬂim

KME AG -~ Metodo pnnmpaie"(l}@’) . : 2;41.80&?,,0@0 450.506.000 ' . 450.854:000

KMFT AG: - Método dei. Multiph di: Memaia ,i . -42?2;%83@@%&. , 44&987‘13% i 431@35:@@35
KME AG~Metodo déi Maltipli di Transma . ‘43*7«-39'&@6.& ﬂgﬁ.ﬁt‘»‘s saﬁb-j B cf«iﬁ%ﬁ-ﬁd@

. Per'quanto concerne FEB, il relativo NAV & statostimato In wna-intervallo di valor compreso frann
mitrimo di Bura20.749.000 & o massifio 4 Eato 21706000 (son 1 valore medio di Bure
#1:538.000).

56, Considerdazionideglhi Amimiriistratori in nierito alle. quatazioni diborsa.

Nell'affrontarg il terma celativo. aﬂa gantazionl & Borsa, i Consighi di Amministrazione evidgpzianp in
prito logo che tale matodgnomn risulta fipphicabils per FEB in quanto soeiet nomguotata..

& proposito dei corst di Borsa delle azdoni ntek, § i Consigh 8 Amministrazione hanno proceduto a
osservare l'andamento delle relative quotarioni con riferimento a diversi orizzonti temporali ifine:a 3
arind), privilegiazde. fl ricorsa amedxe dellequotazionh.

Cid premesso,dalle ana}m svolté dai Conszghdmmrmmsmm Smm emerse e seghenti
considerazioni riportate nelle: nspettwe Relazioni;

- in segnito all attinale instabilitie volatilitd dei mercati-azionar conseguente alla arist
economica e finanziaria globals, le-quotazioni di Borsa potrebbers essexa fortemeéinte
penalizzanti per Intek;

. 1é analisi empiriche sui rileréau azionari evidenziano 14 presenga di signifieativi tholding
discount” the caratterizzand le quotazioni delle holding di partecipazioni;

», titol] emessi da Intek presentanc ina scarsd (quasi ingsistente) coperturadd parf&deg,‘iﬁ
:analisti finanziark; .

- dallanalisi effettuata sullaliquidits del titolo gli Amministratori hanno osservatd: cheit -
capitale scambiatp curnulate inrapparto al ﬂottanteper Ttek & pari‘all'8,26% a 4 mesi, che
risnlta al di sottodella miedid osservi 1 divetts comparabili, tracciati-dai Consighidi -
Amminigtrazione¢an il supportt dell'Aduisor. Tale valore risulta inferiore a quelly dei diretsi
comparabili anchie estendenda Panalisi ad-altr orizzontitemporali; comp illnstrato nella
tabellasotta riportata.
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Amesivei6 . , __826%] ) 80.47%
81/12/2015 0,07%] ~ 5.35%
[umesesmedio | sl . 9,61%
pmesimedio . - | Bk 33,88% |
Gmesiinedlo. R - 62.56%
gapuomedio - o _49.76%] _ _ 120,06%
losmimedio R RO Y. 1| _ 900.87% )
semnfmedio 1 gl _.494,72% |

_ Suilﬁbas,a 6&1}3 analisi ¢ delle considerazioni:svolte; iﬁaﬁsxgh diﬁmnumshmone hanno dungue
giudicato le quotaziont di Borsa 4 Inték nén rappresentative ai fini della determinazione deliRapporto
“diCambio; in-quanto non significative alla Ince dei limitati scambi'sul mereato rggolamentato '

57 '

ét?néiderazmm degli' Amm:m.sﬁ*atan inmerito al numero. dglle amiont da
- utilizzare per la detemirmmone delvalore wnitaiio delle tzioni Trntek ¢ FEB.

Kyt della deteiminazione deél Rsapporto di Cambm, i Cdn;s:gh di Amministrazione riferiscono gc; di
&,\fére. ternto in considerazionei seguentd aspetti:

e

in aggiunty alle azioni ordinarie, Tnfek ha in cireolazione anehe azioni dixisparmic. Pertanto
Congiglt di Ar istrazione hanhe definite a ¢.d; parita fnteroa, ossia i Tapportn di
congdmbio-esistente tra le azioni prdinatie e quelle-di rfsparmao, amzavexso un'analisi del
contenuto patrimoniale dei loro diritti. Al proposito, gli Amministratori hanrio tiferito che i
dititt] patrimeniali, in.caso di liguidazione, delle due diverse categorie di azioni non sarebbéro
significativamente differenti. Alla Tice di ci6, 1. Consigli hannp ritento opportuno definire un
rapporto di parita interna pari-a wiho tra: aﬁr}m ordinarie &.4i fisparmio della Societd

: ;Incdxperanle. Tale approcsio risulta peraltrs’ ;:oerente con iquello. assunto in operazioni

straordiiarie reslizzate in passato;.

 Tapresenza neflo statuto di Intek-della elansola yelativa al vote maggiorato & stata considerata

dagli Amministratoriuna. varatteristica riferita: allaziohista & noi.ai titoli azionar, che

- rappresentanc 'oggetto.di valutazione i fini del Rapporto di Bamblo,
. gh Amministratori hanno evidenziato che, conve-da prassi,le aziont proprie detetiute.da Intek

nonsonostate.considerate ai find della defiviziove del valore unitario delle azioni;

“Intek ha in:circolazione un prestito obbi:gamonano a conversione pbbligatoris denominats

*Convertendo Initek Group SpA 2012-4017", per tin importo nominale complessivo di Euro
42.604.000, suddiviso in numero.4.060 obbligazioni dal valére nominale nnitario 8 Buro
8.001 (il *Prestito Convertendo™). Ai'fini:della stima del Rapporto di Cambio, gl
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Amsoinistratorl evidenziane. di avere: considerato I’eserclﬂa del diritto &i conversione & quindi
1] conseguente effetto diluitivp sul capitale soctale. Gli stessi Anministratori affermand di
avera anche tenuto in considerazione f) fitte che ina frazione didetty Prastite Convertenda,
pern. 526 obbligazioni per up frmportot rominale complasswo i Burp 4:208, 536! Hsulta
attualmente detenntas da FEB:

purnon essendoin presenza i partecipaziont incromte, gllz lice del fatto che FEB detiene
una porziotie-di Prestitd Convertendo di cui&stata eonsiderata Ia sonversione, Te analisi
valutative sotio state svolte dagh Amministeator pon riferimentd al possibilé valore di FEB
escludendota pm:tempaziena in Intek derivante dalla conversione del Prestito Convertendo, &
1 walore dirtale partecipazionie &stato stindato separatamente sulla base delle risultanze delle:
ahalis] relative a Intek.

JIneongiderazione di quants sopra, gl Aniministratori hanne determipato il Ralipdrw di Cambio suliz

basé della seguerite formilas

Rapporto di Cambio = NAViuss/ #azioni Inteles

Notey

W

)

NAVea / # azioni FEB -

ke Kﬂpm:fﬂ o Camilit,in ragioni del riditte il vlue wnifario: dei‘lmzionim #stet: zndmmmmuwppwmm Te.axioni
concambints rispetty a quallé anpiillares

W) rapﬁ?‘zmzram dal torale delle tripnl rdinirie ed;mmm de Fritek al et & quelle &eiemmdaﬂmfmﬁa in.

pertafoglio’s eonsiderandy quély dertantt dall comuersfunt del Prestivs Combnrtands;

‘BIEF!COLT‘.&? Dil VALUTA@IQNE INCONTI{&’TE DALCONSIGLI Di

AZIONE

Nel processo valutativo ¢he ha portato a]la detemnmazmne del'Rapporto.di Cambio, gli Aniministratori

riferiscony di avere incontratole seguenti prineipali difficolta:

Al ricorso a stinig & assunzxam, soprattutto nell'i hlemeﬁtazwm del metodo dei flugsi dicassa
attualizzati (Discounted Cashﬂow). Gli-amministrateri ﬁﬁdﬁﬁﬁ#no che non & posaitile,

: preveders ché tali stimie ¢ assunzioni, pur basandosi sull'esperienza ¢ conoscenzd; nonchésui
‘dati storici disporiibili, siano effettivamente mantenyite o conferthdtey

14 limitatd comparability delle societd oggetto di analist con righardoal portafoglio deghi.

investimenti deteniito e allostadio divalorizzazione degli stéssiy

14 presenza di categorie divesse.di titoli (azioni ordinarie g.di nsparmw) all’mtama
dell'dzionariato di Intek;;

Ia complessiti de] Prestito Convertendo e e connesse considerazioni relative alla
determinaziong del Rapporto-di Cambio, come richiamate al precédente par. 5.7;
la:scarga slgmﬁcanvlta delle quotazioni:di borsa di Intek;, sulla base di guanto flustiatoal
precedente par. 5.6+
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A VALUTAZIONE EFFETTUATA DAY CONSIGLI DT

n. data 29 ghugno 2016, | Cans:gli di Amminisﬁ*mne di Intek e di FEB hanng approvato il
‘Rappertadi Carbio tra azioni vrdinarie Tntek & azioni ordinarie REB in base 2l quale si-procedery
allassegniazione dellé azioni della Societh Incorporante. Detto Rapporto di Cambie & stato determinate-
dal Consigh di'Amministrazione sulla base delle:seguenti valovizzazioni del eapitali sconomict delle

SQGIET,?I Partecipanti alla Fusione:

. perintek un fair value di Buro 449184 migliaia, chexappresenita il patrironio Tigtto -della

Bocieta'al 41 dicembre po15);

- ‘pex EEB up fuirvalue & Bur 21,876 migliaia; chemuove dal valore délla. partenipazmne
iseritta nel bilancio Totek 4l 31 dicenibri aots;, rettificsto par tenere in ponsiderazione il sopra

mtaw eﬁettu della conversione del Prestito Convertendo...

la tabella c:he segue, riportata nelle Relazioni; indiea i NAV delle Soejeta Partempant; dlla Fusione:
_ mdivxduaﬂ daghi Amiministeatori el numnero di azioni ntilizzate per il relative caleolo delNAV per
- azione; indida inoltre ivalori unitari dell'azione Intek & dell’azione FER utilizzati pa:}a determinazions-

&e’[ I&apperte di Canibio..

- T Inigk Grong | res)
| Euro/migtiie) @ | woabal 21876
logiifomeee ' 295616488 a70.000.000|
| Azioni propriein narta?ﬂglm - &ygquﬁ %
"Amomﬁvem‘enﬁdacdmérten&d ' ;'28-.-4_5‘2.1156; i
|, azionitotali |} £:336.80: 2570:000:000] °
[Valore wnitario._ RISOR 1078895 o6

. Non sono previsticonghagliin deniaro.

Sulla base del nunierodi azjoni prese in'considerazions, i (Zans;gh di Asministrazione dx FERe 5:

Intek banno individuato il Rapporto-di Cambio nella misura di
01 azgione ordinaria de&la Sodieta Incorporante

per pgnl ., 132 azioni oxdinaiie della Societd Incorporanda
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'8,  LAVOROQSVOLTO
Ba Laworosvolto sulla dosumentagione wtilizzota

‘Per le finalith del nostro inddrivo,: abb‘iamu svolt and lettura eritics dellé Relavond degli
Arninistratod e delle bozze.dilavoro gii messe a nestra disposizivsie nelle settiniane precedenti alla
datadi predisposizione delle stesse nelly versione findle, nonché delt'nliediors documettazicne relativa
alla Fusiove, cosi pomeindicata al_precedente par.4.

Coma indicdto in preredenza; in dats 18 Tugliesiors 1 Consigh di Amministrazicre di Tntek e di FEB.
banvo deliberato, anorma allart: s5as-quirter; secondo cornina, del Codiee Civile, di effettuaréla

Pusione sulla basa-dei bilanci dl 31 &cdlﬁbr&&ﬁi&’ﬁpprmh dalle rispetiive assembles ordinarie fn

data 31 maggio 2016 perIntek e 5 magpio 2016 per FEB.

In relavione allé Situazipni Patrimoniali, sono state danol effeftuate faluné analisi; anche tramiite
incontyie discussioni-con’ta Direzioni:di Intek & FEB; fonché conle sogietd di revisione KPMG SpAe
Delpitte & Torchs SpA, rispettivamente. revxso::i legali di Intek ¢ FER, volte a ilevare | principi
eontabili uiilizeatl e fatti saliepti wnaemean Talloro redazione; mmché Aing Aseissione critica degli
amiiiontar in esse: esposu

Le sopra menzlonate analisi sulle Sitnazione Patrimoniali sono, state svoltenells risuia fécessaria per
il raggiungimento.delle finalith delf Incarico conferitoei; indicate niel precedente par. g,

Abbiamoinolive ricoolte, attraverso discussione son 1"5 ‘Direzioui.di Intek ¢ FEB, informazioni circa i
eventi verificatisi dopola datadi chmsu;a delle Hitisaziont Patrimoniali al fine & analizzare eventuali

- effetti significativi sulla déteriinazione dei valori oggetto*-del-presente esame, Secondo quanty
confermatoci dalle Direzionf, alla data délla presente relazione nox si F3ono verificati eventi -
“eircostanze tali da reridere necesar significativi agginstament! o rettifiche alle informaziont utilizzate:
dagh,émmﬁstratem nélla deterniinarione del Rapporto di Cambio:

8.z, Lavorosvolto con mferﬁ“zwmg ai metodi utilizzati dagﬁAmmﬁ:isﬁ-&wri perla
-detérmiinazione del Rnppw:to di Cambio-

Con viferimernto ai metod) utilizzati daghi Amtiir
Camiblo, abbiaro svolto le seguenti analisi

istratort per la determinazione del Rapports di

» disetissa-eont 1e Direzioni delle Someti e gon PAduisorl lavoro- complesﬁyﬁmenta gvplto.per

Vindividuazione dei criteri di determinazioye del Rapporte di Cambio, i particolate, gli
approed valutativi e le metodologie ddottate, onde riscontrarme l’adeguatezza, in. g,uanto; m’l]ie
cireostanze, ragionevoli, motivati € nop arhitrari}

. venﬁca’tﬁ l& comp]etezza ) la coerenza dei prgceduﬂ&ﬂtg valﬁtatm segultz dagh A;mmimsl:ratﬁri

peeuham_a di cmscuna sameté,

15di g5



61

# ‘riscoxtiratiy Ja non eantradditorieta delle motivazioni degli Amministratoridientrambe 1
Booieta rignardantt i metodivalutativi da essi adottat) af find della: detenmuamne del
Rapporto di Carnbio;

. verificato Ja coerenza dei datiutllizzatinel processo valutativo rispetto alle fantigdx riferimente
«alla documentazione utilizzata, deséritta nel piecedents par: 4y

- ‘i‘:ﬁﬁﬁé&m la corettersa mateniatica del cileclo del Rapports di Cambio glaborato medliante
Lapplicazione dei metodi di valutazione edottat! daghi Amuministratori; anche sulla base-delle
{hdiesmioni foriite da]mdmsor“ .

3 Mﬁppat@ahmhama analizi di sensitivith nell’ambxté dei metodi di valiatazione adottati daglé
- Amministratopi per Javalutazione di Intek & FEB; con Pobiettive di verificars quante § isultati
possano egsera influengati da v‘mamgni néIle lthesI valutame ‘emiet paranetri assunti;

-  effettuato verifiche sull'andamento delle quotazioni di borsadelle azioni di ntekiinvari
' -periodi di riferimento anteriori allannuneis dellwFusione e tilevato altre ;niqrmtimbm duali,a
kol esemplificativo, daratteristiche. del flattante, valatilita del titdlo e Volumi midi
gmrnallen firiover ratio ¢ bid-ask spread;

e fdeyutp formale dttestazione dej fegali rappresentann delle Societa: S‘ﬂgli Elementidi
. valutaziprievtessi a nestra disposizione & sulfatioche, per guanto & lors conoscenza; alla data
del nistro parere, vion susmstoncmodlﬁcheglgmﬁcame d4 apportare ai dati di riferimento .
delloperazione ¢ agli altri element] firesi in considerazione tali da coriportare Ta- necesmté di
gpportare; aggmnamentx aﬁévﬂutamaﬁiprtdisposte dagli Amifinisteatori.

o “MMENTI EPRECISAZIONL SUIL’ADEGUATEZZA DEI'METODF DY
“ VALUTAZIONE ADOTTATI DAGLI ; R TﬁRI ?ER,’LA '

DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

Con riferimento al presénte fncarico, riteniamo oppotiino settalineare chelafinalita pﬂnmpale del
procedimento decistonale degli Amininistratori & consistitafn tma stivva del-valore del eapitale -
-eeonomico di Intek & FEB, effettuata attraversol'applicazione di eriter] omogenei ai fini!
~dell'otreniviento di valor fra loio comparabili.
- Gli Amministratori, coarentemante con le finslits deile valutazioni eseguite, hanne privilegiato la-
© 4eelta dimietodglogie donee aesprimere valoti comparabili perle'Societd, ai ﬁm della determinazione
- dal’ Rapﬁmta di Cambio,

_ E&elia valutazioniper-operazioni di fusione, infatti, la £ aalith ‘ultima non & tanto la determinazione dei
valort dssoluti del eapitalé-econoimico delle societa interessate, qiianto pitttosto Vindividuazicnedi
Spalor-canfrontabiliin s&ﬁ&ﬁ;d&temnanene del Rapporto di Cambib.

Pervaleragione; levilutaziont per spevdzioni di fusiore hanno significato.nel loro profilo relative &
non possono essere, i per 5, assunte Yuali stime del valore assoluto, &eliésometi in mlazﬁmfe %
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diverse operazioni.

Lo Relazioni predisposte-dagli Amiministratori df Intek e FEB petr Mustrare Yoperazione di Pusione
tndicanole metodologic dagli stessiadoftatee i risultati ottenuti aifini della deterininiazione del
Rapporto di Cambim

Alrignatdo, esprimiamo di seguitole nostre considerazioni sull'adegnateszs, i terminidi '
ragionevolezza & non arbitrarietd, dei metodi-di vilutazions adottati dagli Mﬁi‘rﬁmataﬁ di Intek e di
FEB per la determinazions xieTRapponq di-Cambie; nonché sullaToro corretts applicazione,.

Lapproccio memdnlogica c&mplmwament&’a,ﬂnﬁato dagli Ammmistmeﬂnmﬂw 1 linez eon
14 pxasswaiutauva e la tecnica professiondle prevalente, La valiitazione del capitala economico

di Intek e'd FER & stata effettuata ddi Consigli di Aministraziona per-le finalitd: spetifiche
delloperazione in esame, itilizzando metodi somunemente aveettati e largamente condivisi
dalla prassi professiondle.

Nell'dpplicazione:delle metodologie valutative indicatenel precedente pat. 5,gli
Amministratori hanne opportunamente considérato le caratferistichie v 1 limiti ﬁn;ahcfti in
ciasenna di esse, sulla base delfatecties valutativa professionale, nazdondlee: mtemmnﬂe
normalrente seguita,

Le valutizioni elaborate dagli Amministratori saxé staté.condotte considerando Intek & FEE
swbasead. “stand alone”, inlinea con 1a prassi & 14 mighioretecuieaprofessionale, Talf
yalutarioni nﬂattqnageﬂantp 1a situazione attiale e o prospertive funive delle Societd.
‘Partecipant] dlla Fisione, considerate traseurande gli-effetty della Fusiche stessa ele sinergie:

‘o essa conseguibili, ossia in ipotesi di ecnhnuiti amendale,‘ senm sostanziali mutamei&hﬂi
- gestione dovuti glla Fusione-stessd. Gome da prassi in queste contestoy le sinergie: conseguibili
dalla Fusioné, pertanta, pur essendo:suscetfibili di generare valorg Inerementale; non

fnfluenganc 1a definizione del valove telativa:delle Societd ai fini delly determinazione del
Rapporto di &mﬁiﬁ.

La valutazione del eapitalegcongmics: dalle Society Partecipantd alla Fusione & stata effettuata

-dei Consigli df. Amministrazions utilizzando il Metodo Patrimoniale attraversg la stima del.

“NAV” (Net Agset Value, o Patrimonio netfa rettificato 4 valori corrénti), Tald metodo &
comungmente accettato e utilizzsite sid u livello pazionsle che intertiazionale ed:& in Yines cdn
la prassi professionale ifi sede.di valistazione af holding di partecipazioif, Conseguenternente
Ta seelta degli Amministratord risulta, nelle: ‘circostanze, ragionevole-s non arbitraria:

1/applicazionedi siddetto nyetodo prevedela detamminazione del valore del capitale
etonommico delle societd attraverss la somma del fadi-value dellé attivitd 2l nettd delle passivits,
& si $osfanzia In ui approecio ¢d.di *sofiina dellé parti”™. : Nel casor di. specie, gﬁ Amrninistrator

indicane nelle lore Relazioni che le-metodologie ntilizzate per valutare le varie attivitd presenti
‘pel portafoglic di Intek e di FEB hanyio tenutd contd delle specifiche ¢aratteristiche-def betit

oggetto.di valutazione, In pM;wla.ra, per 1a stima del fafi-valite di alcane attiviti-di Intek par

e :quali soro disponibili proiezioni economico finanziarie, gli Amministratori hanno-
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provveduto a utilizzave metadrﬁagie finanziarie basate sul fhasst di cassa attesi Laddove
Titenute pii opposfuiioin considérazione delle-caratteristiche del bene.oggetto.di valutazione
«/udei dati o informazioni disponibil, gli Axamiinistratori hiaine invees ntilizzato L metode
pafrimonials o lvalore:di mercato per gli immobili, Le seelte al vignardo effettuate dagli
Axiministrgtar appaiono perfanto, nelle circostanze, totivate & ragionevoli,

Nello specific, Ja partecipazione in KME AG, chie costituisce il prineipale:asset di Totek
rappresentando oltre1'85% delle attivita di questiultima, & stata valorizsata adettando. una
plurdlit di metodi. In particolave, & stato-adotiato, quale metodologia principale, up eritetio
analitico; inegradedi racwgliamle aspettative interne de} manageient circa losviluppo dei;
flusst di reddito futusly n&Ha fattispecie; si tratta-del griterio del Piscounted Cash. Flowro DEF.
Con finalita di controllo, invece, sono stati adbttati eriteri di tercato, basati si appréezzarient
esterni: nella fattispecie, il mﬁtbﬁn dei ranltiph diborsa & il metodo dei multipli di transaziont
coroparabili: La scelta di taleapproecio valutativo basdtosullo sviluppo.diuina pluralits di
¢riteriappare condiviso dalla prassi ¢ it linea cott 1a inigliore dottrina, in quanto consente

: ‘aitl:m,vgxso mgtodi di controllo di sotteparre a verificd i valori relativi $timati. In particolare,

Tadozione da parte degli Amministratori di ana plurality di metodologie ha consentito Jora di
-Conseguire ubha-ednsiderevole coperhira di analisi.

Hinlinea co Ia prassi e Ia teenica professionale Titilizzo della metodologia DCF, seelta da,
parte degli Araministratori 4l Inteke di FEB-quale metodologm principale perla valmamone i
KME AG. Tl metodo DCF risulta di ampiotilizzo nella prassi-aziendalistica interpazionales
riegtra tra i metodi basati sul flussi di ¢assa piospettici, riconosciuti dalla miigliore dottrinaie
dai pmmpl divalutazione geveralmente accettati. Tl toetodo DEF & stato sviluppato dagli

p atorinella versione "unlevered”; determinando Enterprise Viilne della Pax%écipata
atnamso Tattualizzazione dei flussi di cassaoperativi che si stiina essa possa geberatein

- futiyo, wilizzando come tiferimento il piano industriale 2016-2020 elaborato e approvato

rgano amministrativo di KME AG. A tale proposito; nelle Relazioni di entiambii Conisigli
"sttamone non vengono illustratele caratteristiche teoriche dellametodslogia
conereta’ apphmmone, che songinvece
riportate siel bilan 3idicernbre 2015.dj Intek cui dette Relazioni tinviane, Lo svilupps
.della metodologis & stisto domunyue. da nof verificato, anehe sulla base della documientazione
didettaglioniessa-anostea-disposizione dagh Amministratori edall Adbisor; € risulta, nelle

. circostanze, adegoatoda; ul;ﬁuntfir dijvista tecnico e ragionevole:

¥ in linea con Ias migliore prassi professionale ¢ ragionevole Tutilizzo-di metodologiedi

-tontrollo, nella specie individuate dagli Amministratoit di entranibe Je Societh in‘metodi di

mercato (mteno dei multipli di borsa el criterio dei foultiphi di transazioni ;zémpam];nli) La
mietodologia def multiplidi thereato deriva il valore di una societd dalla valutazione attribaits
‘dal mereato ad altre societd aventi-carstteristiche comparabili, determinando Wl rapporto trail
preszo espresso dil metcato borsistico di societd comparabili e talunie grandeze finanziarie &
‘applicando Sycoessivamente t multipli-gasi determinati lle corrispondenti grandezve:
fipanziarie della societa oggettadivalutazione al finedi determinarne il valore. 1a -

. ;metodologm délletransazioni comparabili determina il valore di nni sosietd sulla base dat
‘prezzi espressiin occasione di operazioni precedenti aventi-a oggettosocietd comparabilia
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quellain esame; 1o tepmainidi pmﬁlodj business ed gconamico-finanzidrio della societd
=oggett@ d:i‘ valutaziore..

N riferimento.atall metodi di metcate, con finalith di controllo per Ja vilitazione éh KMEAG,
&cemunements dccettato & titflizzato siaaTivéllp hazionale:che internazionale #d & inlinés con
il eomportamenta della prassi proféssionals, GIi Amministratori di entrambele Societi hanine-
individuate, in quants ritenuto maggiormente mgniﬁmmgﬂ multipio EV/EBITDA, appliedto -
AIEBITDA dell'ultimd anho disponibile, vale a dive 11 2015, Le scelté metodalugiclie: effettuate
daglhi Amministratorinello Muppa [ apphcazmnaii tali métodi valutativi, gofr esplicitate:
dagli Aministratori nellelovo Relazionie:da noiverificate andhe silla base della
dpcumentazions di dettiglio forfitaci dalle Societa & dall’ Adbisor; appaiono raglogeveli e fnr
Tinea con la midgliore: da‘,

Al riguardo, dbbidmo svolti verifiche sut dettagli di ealedlo itilizzati dagh Amministratori e
dall'‘Aduisor;che confermanio Is:ragmnevolezza: edion-arbitrarietd del procedimento valutative-
svolto dal Consiglio di Amministrazione; dei differenti paramamunimti per lo-sviluppo dej
varf metodi; nonché dei range divalpri rivenienti dallapplicaziont diciascuna delle
inetodologie préscelte.

Per guanto miguarda FEB, the redigeil proprie bilasicio secondo i princip contabill italiani; gh.
\inistratori hanyp: re%ﬁﬁcato ikvalore del patrimonio. netto di bilanclo 4l fine di-espriniere

1e attmta gle passiviti a: valoti eorrenti. Le: pmcipah rettifiche operate hanne mteressa%& le
‘partegipazioni in societd coritrollate iseritté con il metodo del costo in bilandio e:che sonostate:
invece valutite a fair talue, corrispondente in Targa misura al] ’Iarci patrimenionatts contabile.
‘Gi Amministratori riferiscono inoltee che; poiché le: partesipazioni di FEB s6ny
sostanzialmente rappresentate da societiin hqmdazmna” & Do sone pertanto di dxspanlbﬂx
prolezipni economiche # finanziarie pluriennali, non & stato possibﬂe utilizzare ulterii
metadalegxe» valutative con finalitd di controllo; La seelta: degli Amministratori al rigtutr

ancorché nion in linea con un preferibile approodio che tenga contg. anche di riietodologie i
reoﬁttellg, appard nelle cireostanze motivata ¢ ragionevole,

1 analisi di sengitiviid da noi: wﬂuppate antonomamente per valitare Vivsparto-dl variazions
selle-differenti ipotesivalutative & nief paramietri assunti nell’ambits delle metodologie
adottate dagli Amrninistrator; ionché1'anialisi dellaceuratersa, ariche matematicd, della loro
applivazione; conférmanola ragionevolezsa & non arbxtranet%i det risiltats ragginnti dagli:
Amininistrator] stessi.

GU Araministratori nfermcu:gq espressarenté-di avere preso inconsiderdzione, ngll’ambitd del
Nloroprocesss valutative, la metodologia deiprezzi di borsa per1a afaiomzamone delle azioi 4
Intek: madi avere deciso dinonntilizarla sulla ‘base di nna serie di motivazioni esplicitate,
nell'ambita delle rispettive Relazioni. In particolare, gli Amministratori motivang le loto scelte
sulla busedi: () Pattuale forts instabilita dei mercati findriziari conseguente ally exist
“ecopomica sfinanziaria globale; (i) Vevideniza sui mereati finanziari di holding discouithie
caratterizza lesociets holdiny di partecipaziond quali Intek,, (iif) Ta sostanziale assenza df -
copertiva degli analisti'di ricerca ¢ pertanto di target price perle azionkIntek; (iv) 1a lithitats
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significativita dei prezzi di mereato delle azioni ordinarie Tntek, tenuto conto dellz searsiti di
scambiinrapporto-al flottante.

i} ﬁnteﬁaﬁell&qunmﬁoﬂ di borsa, chie determinail valore di yos socleti. s*.ulla bage della
rapitalizzazione dei relamﬁfaiinegbmn syl thercati régolamentats; fapptesenta nn.
pardmetro noriddhmente utilizzate per 1a valutezione i societd quiotate & ¢omunernente
accettatosiaa livello naziorale che internazionale. Peraliro, eome ampiamiente riconasciuto .
-dalla pressi valutativa ¢ dalla dottring, nonché come sottolingate dagli Amiministratori nelle:
lora Relaziond, i valori delle; quotazionidi borsa costitisconoun punto di riferimente pit o
Theno significativo.anche i considerazione delle specifichie cardtteristiche del titolo.

Sotto un prine profilo, si:pud sitenere che Vimpostazione degh Amministrator rsulti
ragionevolenelle circostanze, gonsiderato che detta metodglogianen & corunque applicabiile,
nelia fathsPeme, in mariiera omogerieas entrambe le Socibti. Infatti; mentre L titolo azionatio
Tntek Equotato presso 'MTA Al Borsa Italigna, Je azioniFER non rigtiltanoscambiate su un.
mereatt regolamentato: Lo status di sacieta nonguotata di FEB vanificherebbe pertanto§l
;prinmpia delfomogeneita & della coerenza.dei eriteri tipicy delie valutazioni di fusione.

I anmgh di Avaiministrazione hano poi motwattr, sottoql prafilo tecrico, da Joro detigione di-
notatilizzare, aj fini della vahitazione delle azioni di Intekin sede di determinazione del
Rapporto di.Cambig, i prezzi espressi dagli scambi delle medesime azionisul MTA, in quanta:

- 1a relative quotazioni si riferiscono 4 uin numero.di seatubi in rapporto.al flottante liritato o

ben inferioré rispetto alla media delle sogieth quotate diretiamente comparabilf, Abbiama 4
nostravolta svnluppato, meli’ambito i autonomi spunti valutativi, analisi comparativein
grdine all'andamento dei prezzi di mercato-delle amom Intek registrate xul MTA g altre:
informazioni, ottenute attraverso banche dati sp ate, quali Vindice i volatilits, il bid-
ask spread (vale a.dire Ja differenza di prezzo tra la domanda e Pofferta‘a cui Pazione viene
‘searnbiata sul roereato) e 1 furngver ratio (avvero 1l rapporto tra il controvalore media
ginmaliem ﬁeghscambl £ 11 :ﬂattante] del 'ﬁt{ﬂd Tatek, rapportando tali valori alle:

G of A holding guotate aventi garatteristiche:
comparabzﬁ Mn Tueedi ﬁette anahsx ns;ﬂtauo el éomplesso cotifermate le caratteristichie del
titolo Intek svidenziate daglt Amiministeatori..

Con riferitiento poi al el “holding discount” rithiamato dal C&n&g’h di Aninistrazione, vale
# direlo seqiite che il mercato generalmente applica alle fiolding in teirmini di capitalizzaziong
rispetto dl valore attribuite alle attivith dalle stesse possedute, dbbismo sffettusito apposite
verifiche ¢he hannp gvidenziato. come tale fenomeno earatterizzi storicamente i titola Intek{

“Nel caiso.di specie, anche sulla base dells analisi'condotte su fin paniere di socista di-
‘partecipazioni quotate sul MTA con caratteristiche similari a [ntek, & emersoohe Pentita

dell’holding discount cheé taratterizza il ¥itolo Intek si-presenta in termini sighificativamente:
superiori rispéttoa quall evidenmau dai comparables. Lxiscontri ¢he abbiamo reperitoal
Yiguarde trarnite Ta raceolta di parameted di mergaty confermane pertantola ragionevolezza ¢
nmaﬂm ariets della scelta del Consiglic di Amministrazione di ritenere Je quotazioni di Intek
rEppiesentative del: capitaile economico della stessa ai fini della ﬂetermmamone del
Rﬁppaﬂﬂial ﬁaﬁibiﬁ#
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In cthxdErazione diiquanto sopra, ferme restando le difficolts mtnnsachefﬁ:z g valatazione
circa la significativita dei prezzi-di mexesto, la decisione degli- A atori-di escludere’
Yapplicazione di tale:metodologia fell'ambito del proprio procedinents valutativo appare;
sielle specifiche cirvostanze 6 wnche alla huce delle analisi da noi avtoriomangente svolte,
xag:‘bhaveia e mhotivata.

‘Sulla'base-dej r@lge’msmtanﬁ,dann:sﬁlnppqg dalVapplicazitme delle memdclogm sopra

deseritte, g Amministrator] delle Societd hatme provveduto.a individusre core segue i valert _

del.capitale economico di Inteles dL FEB afini della definizione del Rapporto diCatmbio chie.
isard sottoposto allerispettive Asseitibles def Sock

Per.quanto riguarda Trtek, Irelativo capitile ewnémiw & stato determinatt in misura pa s
Euro 449.184-000, the rappresenta il patiimonio netto della Sociat¥ Incorporante al 31
dicembre 2015 come’ rmﬂtanta ‘dal pelativo bilangio d'esercizio o tale data. Lavalorizeaziong
del capitale economico di Thtek b misura pari al patrimonio fetto risultante-dallultimo
bilaneio si ealloea sostanzialmente in corrispondenza del valore medio dél range-di valor
nvaniet;te daﬂ’apphcamane delld metodologia ptincipale del DCF (Buro 441,802,000 — Eurg:
459 506:000) €51 posiziona allintemoanche dellintervallo di valor tivenient _

dall'applicazione dellatetodologia di controllo dei mulﬂph i transazioni comparabili (Bure
449 898,000 ~ Fr0-456:003.000): Detta valpre risulta invece al di fuor del range: :
déterminato attraverso il metodo dicontrpllo‘dei multipli di mefeato (Ja parte dlta del range &
Infattipari 4 440:98%.000, inferiore rispettd al pattinivaio netto della Societd Tncorporante:di
elro 449.154.000): La scelta deghi Amministratort di utiliazare lvalote del paf:fmmnm netro
fisultante dal bilancie: a“’lsgl dicgmbre 2015 appare nelle mrcosmnze,ragionevole,
‘gotisiderazione del fatto che tale valore rientra pienamente nel range. individuati conla
metodologia principals e o 1itia dellz metodologie di controlio. 33 Opportund intlire
‘considerare che Intek red;geil propriabilancio sulla base.degli TFRScan. applicazione def
prixcipi delle cosiddette "investrent: entities” e, pertanto;, valutando a fatralue T propri
investimentis tals eleniepto. rappresenﬁa tin'ulteriore conferma, sempre-safto il profilo della
ragionevolezza & non arbitrarietd, in ording all adeguatesza nelle citeostanze delld seelta dei
Consigh di:Amministrazione di valonzzare Tntek silla base del patrimonio netro-della stessa al
31 digembre 2615,

-Per.cid che:concerne FEB, il relativo capitile economico & statovalorizzato in misdra'paria
Eurp21.376.000, che comspmnde al fairvalue attnbmtd da Intek: aHa pax’tempazi“one I FER:
nekpropriobilancio al 31 dicembre s015. Talé valore si ¢olloca in sos & corrispondenza;
del’ vals:are ediodel range individuato daghf Ammimistratost sttraversofl Metodo
‘Patrimonizle ed'é stato poi inerementity a Eurg:21.876. 000, per-considerard il maggior
valore delle azioni di spettanza di FEB rivenienti dalla eonversisitie del Prestito Convertenda,

Yvalori del capitale: economiico deile Societd Partecipanti aliaFu_smne ¢omie sopra deferminati
-sono quindi-stati fitilizzati pex addivepire alla valorizzazione unitaria delle azioni di Intek
(Buto:1,078895) €di FEB (Bure 6,008166) ¢ alla conseguents determinazione del Rappirto di
Cambio mmnsura.paﬁ a Lazivne ordinaria Intek ognil 132 azdoni FEB: A talefine, con.
areriferimento al furnere df azioni di Intek tilizzato ai fini della detérminazione del
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tltah:ﬁ della Sacietd Incorporante (e eonseguentemente deél Rapportodi Cambio}, ghi
i istratorl haxing opportunamente preso in @nsz&m'azmne le seguenticircostarize

| camttfmzzanﬂ il hamtald sotjale di Tntek: (i) lapresenza di azioni di risparmio: (i1) Ta presenza
- di azioni propriein portafoglios (1) 1a prossinia conversione necgssaria del Prestito
-Gonvertendo ¢ la conseguente emissione di ulterioxi azioni 4l servizio della conversione

snedesima; (iv) 14 presenza della dansola i:h voto: maggiorate nelloBtatuto di Totek.

'E%eermmmstraton, i fini della determiinazione del Rapporte: silﬂambm Hanne anzimtt?q
tenuto'in considerazionedl fatto ¢he il capitalesociale i Intek & costituito, pltve che da. mrca
345 milioni di aziond ordinarie, anche da‘eires 5o.milicni di azioni di risparmio, anchlesse

qaotate. Int particoldrs, gli Amministratoribanne ¢ongiderato che i diritti patfimonialf
-atteibuiti alle azioni di risparmio non sarebber significativamente differenti tispettoal diritti
delle azioni ordinarie i1 caso di Hiquidazione della sodietd, tenendo conté del fair valigstirato.

- 4li Tntek: sulla base.di quest] elémenti, 1l Gonsiglio di Amministrazione ha stimato il valore

attribuibile alle azioni di tisparmio:pari a quello delle azioni ordinarie, attribuenda quindi alls

-due categorie un rapporto i parit intérna, Ffichiamando inoltre ansloghe:i impostazioni

-adottate dalla Societa Incorporante in-precedenti operaziond straordinarie. L'approceio segiito
dagli Amnu.mstraton, come sopra illustrato, anché alla tuce dell‘oppormmta perigli stessi di
-agsumere impostazioni coerenti con qtmlle assuntein i)recedentx opérazioni sul gapitale che;
‘harinointeressato Iniek, appare elle tivcostanze mgtivato & acckttabile.

Ba}le snalisi svolte sulla bage dells informazioni eontentte nelle Re’iamoni enella
docpmientazione messa a nostra disposizione dai Consigh di Amministrazione delle Someta T

-emersoche;;ai fint delle:proprie valutazioni peria determiinazione del numeto delle azioni di
Intekai finidel ealéolo del Rapporto di Gambio, gli Amministratori non hanxio considerato le

azioni propriedetenutein portafoglio, che sore-quindi State sotiratte dal fiumery eomplesswo
Adelle azioni; E invece stato considerate l'effetto delle dzioni‘dj compendio al servizio del.

Prestito Convertendi di Intek; tenuto conto parPappunto ﬂell'obbhgatoneta della conveisiorie
‘the caratterizza detto prestito obbligazionario e dellaremeta probabilita di esercizio

claugola di voto maggiorato in statuto, gli Anriinistratori hanno xilevatg e Ja maggiorazione
del vote& caratteristica the inerises Yazionista enon titoli, non tenendorie pertanto conto i
‘delle dzioni. Liapproeeia complessivamente adottato.
ratori & fint della determinazione del numero i azioni Intek da considerareai

fini della'ﬂetenmmone. del Rapporto di cambmmppoptungmeme asyhmtato emotivato

niell'ambito delle rispettiva Relaziont, tisulta, nelle circostanz prognato sottg-utprofile
tecnico e4n linea con la prassi valutativa. ' o

LIMITI S*PECIFICI INQON’I‘RA’I‘I DAL REVISORE ED EVENTUALL ALTRI
AS] EMERSI NELIVESPLETAMENTO DEL PRESENTE

In meﬁm alle difficolt ¢ ai limiti fneontrati nello svolgiments del nostro: mearigb, i
richiamanad seguenu‘hmmr

23 diog.
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Te valutazion! effettuate dai Consigli di Ariministrazione in relazione alla principale.

_ paﬁacxpamone detenuta da Intek, valea dirs guellain KME AG, sifondanosa
previsioni economico-patiimonialid

psunte: dﬂ’piﬂ:ni industdali della societi. Come
evidenziato dai Co?gmgﬁd; Amministrazione; § piani utilizzat] sohio basatisnun
insieme di ipotesi che inclidorto dssunzioni ipotetiche relative 3 eventi futuri eazioni
degli organi amministrativi che noh necedsariamente si verificheranno. Deve inoltre
essere sottalineate che i dati prospettici ¢ le tpotest utilizzate daghi Anixintstratort &
finidella loro: e]ab@ramonei perlorg natura, coutengone elementi i incertezza € sone
soggettia variazioni, anche. ﬁgmﬁcaﬁve, i caso-di cambiamenti del contesto. di
mereato e delleseenario macroeconomisg. Vi aricora temito présente che, a causa
delPaleatorietd. connessa. alla realizzazione di qualsiasi eventofititro, sia per quanto.
coricerne il coneratizzarst dellaccadimento, siaper quanto: righardalamisuraela
tempistica della suamamfastamne, Toscostamente frai valod-consuntivie 1. dat
previsionali petrebhe essere significativo, anche qualora si pianifestassero
effettivamente gli eventi previsti nell'ambito-dells assumam utilizzate.

Levalutazioni bisate sumetodi che utflizzanc variabill e parametsl di mercato, comie il
mnetodo def multipli di mercato e dei mxﬂﬁfpﬁ i ¥ransaziond vompaiabill, sono soggatte
allandamento proprio dei mercati finanziad L'andamento del mereati finanziar, sia
mham che mternamonah, haevidenziato una tendenza a preséntare oseillaziond
lel tempio soprattutta in: relazione allincertezzd del quadto,

econczmed generalﬁ» Ainfluenzare Vandaments dei titoli possono axche interverire:
pressionispeculative in wi:seiso:o nell'altro, del tutto slegate:dalle prospétiive,
econotmiche & finanziarie dells singole. somet; Lappheaziqme dei metodi df mercatd,

A il 0 fhenk: sxgmﬁtmwa,

aseconda del momenta in out'st effe’“ctuxla valutazione:,

(i;) Si sotfolineatto fseguenti aspetti di'y nlisvo

le Relazigni, deg’li Ammmzmaten HON ’fllsxsttaﬁe) iiizettamante i dettaglianalitipdin,
ordine af differenti parametri utilizzati perdo sviluppo delvari métodi presaelm Tali
elem@nﬁ & dtsttaéli song statl comungue messta nostia disposizione, com's prassi;
‘dagll. nistratori e dall'Advisor-nella dosumentazions complessivamerite da noi.
ncfﬁ;iﬁta e ut:hzzata nel corswy deflo svolgimento dellavoro, indicataial precedente:
pardgrafo 4

*(}lmiﬁmmistratun nfanscona ehels Fusione noi- msnmxsn&pé:* Tntek ‘Operazione

con parti correlate rilevante ai sensidel Regolamerito Consob n 1y2at/2010 ¢ delle

‘procedure OPCradottate dalla Societd, in quanto l’opemone e‘effetnma da Intefigoth

unasocietd controllatd e nior i sono intéressi; qualificati come significativi inbase af.
criteri definit nelle proceduire; di altre ‘parti cotrelatedi Intek. Esuld ovvidmente
dalloggetto della nostra attivitd e dél nostro parete ogni considerazione in ordine alle
determinazioni degli Amministratori con riferimento alla nion applicabilita alla:
Fusione dellé procedurs OPC.di Intek,

23.diag




69

. Esulaiinoltrs dall'oggetto della nostra attivitd anche ognl considerazione in ordine alle
determinazioni degli Amministratori eirca 1a stmttura dell'operazione, i relativi
adempimentt, fa: temp&uca: ai aw:o @ d: esgc;nmone dell'operdazione stassa. .

. DalleRelazoni deglt: Ammmimfatm non rigiltanovincoli diindisponibilita temporale
perle azioni Intek attrfbuite in concamibio agli azionisti FEB, con conseguente piena
facolty Ai questiultinal, 2 seguito’dells consegna da parte di Intek delle aziont; df
négoziarle sul rtiexeato.

G4 Sirichisma incltre Pattenzione del destinatari délla presente relazione st quantd segue:

- eome evidenziato al precedents fiar; 9, le qiotazioni del titolo Intek nof:sond state
‘ritertutentilizzabili daglt Aramixistratord af fint della determinazione del capitale.
&eonomico di Inteksiel’ambito della Fusione, per e ragioni esplicitate al precedernte
-par. . Le fiostes eomgiderazionial riguardo:ssho riportate nel precedente par. 9.
Fermo quantosppra, i1 ‘significativosctnto che caratterizza Ja: quétazione del titolo
- Intek, anch'esso-oggetto dei nostri commentt al paragrafo precedente, comportera che:
#liazionist d¥FER, all'esito della Fusione, riceverarmo inconcambio titoli Intek il v
- cash equivalent, sulla base delle quotazioni attuali; risulterebbe significativamente
inferiora dl valore per azione del NAV della Societd Incoxpcxm;}:e utilizzato ai fini-della
dgte‘mﬁn'azaone del Rapporto di:Cambio. In proposito; si segnala perdltro che agli
azionisti FEB 4 stato riconosciute dagli Amministratori il diritto di recesso, iti ragiope
della sussistenza di una fattispecie tientrante tra quelle previste dall’m 2437, comma
1;Jettera g), cod. oiv:. Pertanto, restd ferma- la“possibﬂxté per- gli azionistl di FEB,
qualdes non ‘intendessero partecipare alla Fusiohe e ricevere in conicarmbio azioni
Enteksuilabase del “Rapparto di Cambio, di ottenersla liquidazione in demarcdella
Joro: parfempamone in FEB sulla base del fairvalue della Societd ‘fncurporanda, cost
come verra determinato dagli Amseinistratori di quest'nltima ai sensi dell'art, 2437~ .
‘fer; gomma 2, ¢od. civ.. Talenorma prevede che *il valore di liquidazione delle azipni
& determinato dagli ammmlstmtan, sentitoil parere dél vollegio sindacale & del
seggetto incaricato-della fevisione legale det conti; teryte conto della consistenza
patrimoniale della societd ¢ delle Sue praspetﬁvs reddzt:mlf nghché ﬁ‘eH ‘evéntunle:
vlgre di mergato delle dzioni™.

- T telazione 4 quiants sopra, st tigorda per rémpletehza informativa &e, come.
nportata ‘el precedente par, 2, 15 Fisione & subardinata-alla condizione clie,
anteriorrente alla. shpulamne dell'atterdi fusione, sia pervemto un numero di
dichiarazioni i récesso da parte di-4zionisti d FEB che tion: comporti per le Societa
Paiteripanti alla Fusions un esborso coniplessivamente supefiors a Eure 800.000:

Tale condiziong risults periltrs posta nell’esclusivo interesse della Feorporante ed &
«quindi vinunciabile da partedi questa ultima.
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#,  CONCLUSIONI

Bultd beise della documentazione esarinaty e delle procediire sopta indicate, tenutd-comto della hatura
g/partata del nostro Javorocome lustrate nella presente relazions, nonehé: dx mmnto indieatonel
precedent! paragrafig e 10, tfermg restando quanto-rilevato al par. 10 (i), riteniams che Fmetodi di
valutazione adottiti dagli Amministratori delle Societ sianc adeguati in quanto, nellecircostanze,
ragionevoli eon arbitrari, e che gli-stessi: siano stati correttamenté applicati ai fini della
determinazione del Rapﬁmto di Cambioparia

n:1 azigne ardmaria,dﬂntek Group SpA. -
per-ogni n. 32 azioni di FEE ~Ernesto Breda SpA.

Milano, 2 agosty:2016
 PricewatérhotiseCoopers SpA

»gdigg.







REGISTRAZIONE

Atto nei termini di registrazione e di assolvimento dell'imposta di bollo ex art. 1-bis
della Tariffa d.p.r. 642/1972.

IMPOSTA DI BOLLO

L’imposta di bollo per I'originale del presente atto e per la copia conforme ad uso registra-
zione, nonche per la copia conforme per I'esecuzione delle eventuali formalita ipoteca-
rie, comprese le note di trascrizione e le domande di annotazione e voltura, viene assolta,
ove dovuta, mediante Modello Unico informatico (M.U.l.) ai sensi dell’art. 1-bis, Tariffa
d.p.r. 642/1972.

La presente copia viene rilasciata:

[X] Inbollo: con assolvimento dell'imposta mediante Modello Unico Informatico (M.U.L.).

[ 1 Inbollo: con assolvimento dell'imposta in modo virtuale, in base ad Autorizzazione
dell’Agenzia delle Entrate di Milano in data 9 febbraio 2007 n. 9836/2007.

[ 1 Incartalibera: per gli usi consentiti dalla legge ovvero in quanto esente ai sensi di
legge.

COPIA CONFORME

[X] Copia su supporto informatico, il testo di cui alle precedenti pagine numerate &
conforme all’originale cartaceo, ai sensi dell’art. 22 d.Igs. 82/2005, da trasmettere
con modalitd telematica per gli usi previsti dalla legge.

Milano, data dell’'apposizione della firma digitale.

[ 1 Copia cartacea: la copia di cui alle precedenti pagine numerate & conforme all’origi-
nale, munito delle prescritte sottoscrizioni.
Milano, data apposta in calce




